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Abstract :

This study aimed to measure the impact of administrative empowerment with its dimensions
(delegation of authority, participation in decision-making, communication and work teams) in
achieving job satisfaction for workers in the multi-sports complex in Biskra. To achieve the
study, a sample of 40 workers in the complex was studied, where we relied on a comprehensive
inventory of the study population and distributed questionnaires to them through field visits,
and all questionnaires were retrieved and were valid for statistical analysis, To analyze the data,
several statistical methods were used, including descriptive statistics measures , where it was
found that the variable of administrative empowerment explains 73.2% of the variance in job
satisfaction, but the impact of administrative empowerment on job satisfaction was translated
into the following dimensions: (delegation of authority, communication and work teams), while
the dimension of participation in decision-making proved not to contribute to the explanation
of the model, this study concluded that administrative empowerment has a relationship and
impact on job satisfaction among employees of the Multisport Complex in Biskra.

Key words: administrative empowerment, delegation of authority, participation in decision-
making, communication, work teams, job satisfaction, the Multisport Complex in Biskra.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,914 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,890 13

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 40 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 40 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,844 2
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,793 4
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,796 4
Statistiques
Cial) el Jasdl alall |5 pal) duigdll
N Valide 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0
oudall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 23 57,5 57,5 57,5
Sl 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide =20 Y 8 ¢ 30 9 22,5 22,5 22,5
30 SV B e 40 17 42,5 42,5 65,0
e 40 SV B e 50 9 22,5 22,5 87,5
0« 50 jsla 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Ja gall alal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — salgd <l 2 Al Apnals 5 12,5 12,5 12,5
Bl bl 13 32,5 32,5 45,0
Baled ik 13 32,5 32,5 77,5
Balgd (udiga 5 12,5 12,5 90,0
salgd 5 alas 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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5_all duigall

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Jil (0 5 & sin 13 32,5 32,5 32,5
a5 ) B e 10 2 s 7 17,5 17,5 50,0
e 10 ) B (e 15 A 11 27,5 27,5 77,5
Ge 15 A sl 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
X11 40 3,3750 1,47956
X12 40 3,4000 1,27702
X13 40 3,3750 1,56381
X14 40 3,1500 1,27199
X21 40 2,7500 1,08012
X22 40 2,7000 1,04268
X23 40 2,5750 ,98417
X24 40 2,6750 1,24833
X31 40 3,2500 1,14914
X32 40 2,9250 1,14102
X33 40 3,3250 1,36603
X41 40 3,2000 1,24447
X42 40 3,2750 1,32021
X43 40 3,2250 1,25038
X44 40 3,1750 1,12973
s ddald) 40 3,3250 1,25218
A8 jLaall 8 Slas) ) al 40 2,6750 ,85896
Juasyl 40 3,1667 ,98710
G Jaall 40 3,2188 1,07296
oSl gy 40 3,0964 ,82922
N valide (liste) 40
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Y1 40 1,00 5,00 3,1250 1,32409
Y2 40 1,00 5,00 3,2000 1,26491
Y3 40 1,00 5,00 3,1500 1,40603
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Y4 40 1,00 5,00 3,4500 1,21845
Y5 40 1,00 5,00 3,3000 1,28502
Y6 40 1,00 5,00 2,8500 1,21000
Y7 40 1,00 5,00 2,6750 1,24833
Y8 40 1,00 5,00 3,0500 1,17561
Y9 40 1,00 5,00 2,9500 1,23931
Y10 40 1,00 5,00 2,9500 1,29990
Y11 40 1,00 5,00 3,3750 1,23387
Y12 40 1,00 5,00 3,0750 1,26871
Y13 40 1,00 5,00 3,0000 1,28103
Ll il 40 1,69 4,69 3,0885 ,83115
N valide (liste) 40
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 14,384 1 14,384 43,526 ,000°
Résidus 12,558 38 ,330
Total 26,941 39
a. Variable dépendante : L))l i sl
b. Prédicteurs : (Constante), ¢Sl (5 laY)
Statistiques descriptives
N Skewness Kurtosis
Statistiques Statistiques Erreur std. Statistiques Erreur std.
a5 Akl 40 -,456 ,374 -1,048 ,733
ALl 8 das) ) al 40 272 374 ,5565 ,733
Juasy) 40 -,168 374 -,560 ,733
G daall 40 -414 ,374 -,531 ,733
sl 5y 40 -,188 ,374 -,642 ,733
Ll b i) 40 -,148 ,374 -,983 ,733
N valide (liste) 40

Récapitulatif des modéles

Modéele R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1 ,7312

,534

,522

,57486

a. Prédicteurs : (Constante), ¢Sl s lay)

109




Coefficients?

Coefficients non standardisés

standardisés

Coefficients

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,821 ,356 2,308 ,027
oSl g )laY! ,732 ,111 ,731 6,597 ,000
a. Variable dépendante : Ll i sl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,7152 ,511 ,498 ,568904
a. Prédicteurs : (Constante), s s alull
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,511 ,267 5,656 ,000
(i 55 ALl 474 ,075 ,715 6,297 ,000
a. Variable dépendante : L )il il
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,3042 ,093 ,069 ,80204
a. Prédicteurs : (Constante), 4 il & dad) ) all
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,300 420 5,483 ,000
AS L) 8 das) ) al ,295 ,150 ,304 1,970 ,056

a. Variable dépendante : Ll i sl
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Récapitulatif des modéles

Modéle

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,3042

,093

,069

,80204

a. Prédicteurs : (Constante), 4 il & dadl ) all

Coefficients?

Modéle

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

B

Ecart standard

Béta

Sig.

1

(Constante)

AS L) 8 aas) i Ell

2,300
,295

,420
,150

,304

5,483
1,970

,000
,056

a. Variable dépendante : L )l i Sl

Récapitulatif des modéles

Modéle

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1

,6852

,469

,455

,61349

a. Prédicteurs : (Constante), 34 Jall

Coefficients?

Modéle

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

B

Ecart standard

Béta

t Sig.

1

(Constante)

(8 Janll

1,381
,531

,310
,092

,685

4,450

5,795

,000
,000

a. Variable dépendante : Ll i o))
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