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الْشَأْ باِسْىِ سَبكَِّ انَّزِي خَهَكَ ﴿

ٍْ ػَهَكٍ 1 ٌَ يِ ساَ َْ  الْشَأْ 2خَهَكَ الِْْ

كْشَوُ  انَّزِي ػَهَّىَ باِنْمَهَى 3وَسَبُّكَ الَْْ

ٌَ يَا نَىْ يؼَْهَىْ 4 ساَ َْ ﴾5ػَهَّىَ الِْْ  

 
  (5-1:سورة العلق) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر و عرفان
الحسج والذكخ ﵀ الحي القضػم أولا وأخضخا وامتثالا لقػلو صمى الله عميو 

 :وسمع

" مغ لا يذكخ الشاس لا يذكخ الله" 

تػجو بجديل الذكخ وجسضل العخفان و خالز التقجيخ  للأستاذ ن
الجكتػر 

 تكخم بقبػل الإشخاف عمى ىحه ذيال"عاشػر نرخ الجيغ"
السحكخة وعمى جسيع التػجضيات والسلاحطات والشرائح وتحلضل 

. االرعػبات التي واجيتغ

جامعة تقجم بجديل الذكخ والتقجيخ إلى كل أساتحتشا و عسال مدضخي نكسا 
 .بدكخة-  شتسة–محمد خيزخ 

 ناعمى محكختواشخفأ القجيخيغ الحيغ أساتحتشا إلى ناشكخبوجو نتكسا 

 نا وساىع في ىحا العسل وتحسل معاشكخ كل مغ ساعجننوفي الختام 
. واحجةنجازىدػاء مغ قخيب أو بعضج حتى ولػ بكمسةإعشاء   

 



 ق ائمة المختصرات والرموز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إهذاء 
خكُ الشنَّاسيَ :"قال رسػل الله صمى الله عميو وسمع ككُ خكُ الله ميَغشْ لا ييَذشْ ككُ  صجق رسػل الله "لا ييَذشْ

 (رواه أحسج والبخاري وصححو الألباني)

 .أحسج الله عد وجل عمى مشو وعػنو لإتسام ىحا البحث

إلى الحي وىبشي كل ما يسمظ حتى أحقق لو آمالو، إلى مغ كان يجفعشي قجما نحػ الأمام لشضل السبتغى، 
إلى الإندان الحي امتمظ الإندانية بكل قػة، إلى الحي سيخ عمى تعميسي بتزحيات جدام متخجسة في 

 .تقجيدو لمعمع إلى مجرستي الأولى في الحياة، أبي الغالي عمى قمبي رحسة الله عميو

 إلى التي وىبت فمحة كبجىا كل العصاء والحشان إلى التي صبخت عمى كل شيء، التي رعتشي حق 
الخعاية وكانت سشجي في الذجائج، وكانت دعػاىا لي بالتػفضق الى التي إن قرخت عاتبت وان فتخة 

 تتبعتشي خصػة خصػة في عسمي، إلى مغ ارتحت كمسا تحكخت ابتدامتيا في وجيي نبع الحشان ،شجعت
 .أمي أعد ملاك عمى القمب والعضغ جداىا الله عشي خضخ الجداء في الجاريغ وأشال الله في عسخىا

 .إلى مغ شاركشي لحطات التعب وكان دعسا لي بكلامو دائسا كل باسسو

 .إلى الأرواح الصضبة التي فقجناىا ولغ تعػد لكشيا تدكغ داخمشا رحسيع الله

 . إلى أصجقائي في الذجائج ورفاق دربي في مداري العمسي والعسمي

 . إلضيع أىجي ىحا العسل الستػاضع لكي أدخل عمى قمبيع شضئا مغ الدعادة

 إلى إخػتي وأخػاتي يا مغ شجدتع عزجي وتقاسستع معي عبء الحياة؛ إلى أصجقائي السخمرضغ في كل مكان كل 
عاشػر ":باسسو، إلى كل مغ ساعجني في عسمي ولػ بكمسة شضبة، كسا أىجي ثسخة جيجي لأستاذي الكخيع الجكتػر 

الحي كمسا تطمست الصخيق أمامي لجأت إليو فأنارىا لي وكمسا دب اليأس في نفدي زرع ؼيا الأمل لأسضخ "نرخ الجيغ
 .قجما وكمسا سألت عغ معخفة زودني بيا وكمسا شمبت كسية مغ وقتو الثسضغ وفخه لي بالخغع مغ مدؤولياتو الستعجدة

إلى كل أساتحة كمية الحقػق كل باسسو وإلى كل مغ يؤمغ بأن بحور نجاح التغضضخ ىي في ذواتشا وفي أنفدشا قبل أن 
  ...تكػن في أشياء أخخر 

 .إلى كل ىؤلاء أىجي ىحا العسل

 شكال بلال 



 ق ائمة المختصرات والرموز

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إهذاء 
 شضمة مذػاري الجراسي إعانتيحسج الله تعالى عمى تػؼيقي و أأولا 

 نيايتو، فالحسج الله حسجا كثضخا شضبا مباركا ؼيو إلىمغ بجايتو 
ما أوالرلاة والدلام عمى حبضبشا وسضجنا محمد صمى الله عميو وسمع 

 :بعج

ر سشجي إللى مغ رباني عمى التقى والفزضمة إىجي عسمي ىحا أ
 .بي العديدأومدشجي ؼيالحياة 

 مغ وقفت معي في الدخاء والزخاء إلىالحب والحشان إلى مشبع 
 .مي الغاليةأ

 .كل إخػتي الكل بإسسولى إ

 .صجقائيألى كل إ

 و كل مغ عخفتيع 2024ساتحتي و رفقائي شلاب دفعة ألى كل إ
 .خلال مذػاريالجراسي

 

 ٌيىدع ػهي سهيًا 



 ق ائمة المختصرات والرموز

  

 

 :مخترخات بالمغة العخبية

 :مخترخات بالمغة الفخندية

 قائـسة السخترـخات والخمـــػز
 .العجد ع
 .الجدء ج
 .الصبعة ط
 .السجمج م

 .الجخيجة رسسية ج ر
. دون بلاد نذخ د ب ن
 .الجسيػرية الجدائخية ج ج

.  نذخسشةدون  د س ن
.  نذخبمجدون  د ب ن
. الرفحة ص

 .مغ الرفحة إلى الرفحة ص ص
 .الػلايات الستحجة الأمخيكية و م أ

 قائـسة السخترـخات والخمـــػز
 CNAS الرشجوق الػششي لمتأمضشات الاجتساعية في الجدائخ لمعسال الأجخاء

 CASNOS    الرشجوق الػششي لمزسان الاجتساعي لمعسال  الغضخ الأجخاء

 CNAC .الرشجوق الػششي لمتأمضغ عمى البصالة
الرشجوق لمعصل السجفػعة الأجخ و البصالة الشاجسة عغ سػء الأحػال الجػية 

 .لقصاعات البشاء و الأشغال العسػمية و الخي 
CACObaTPr  

 CNR                         الرشجوق الػششي لمتقاعج



 

 

 

 

 

 يمذيت
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 :مقجمة

تعتبخ التشسية داخل السجتسع مغ أبخز الخكائد الأساسية لمجكلة، كبالتالي فإف نسػ كتقجـ 
السجتسعات كتدايج رأس الساؿ يسثلبف الذخشضغ الخئيدضغ لمشسػ الدخيع، كقج ضيخ رأس الساؿ 

البذخؼ كالحؼ يسثل أحج مكػنات الفكخ السقاكلاتي، كىػ مضدة يستاز بيا بعس الأشخاص 
تسكشيع مغ اتخاذ قخارات ليا أىسية كبضخة حضث يستمكػف القجرة عمى تحمضل القخارات كتجدضجىا 
عمى أرض الػاقع، عغ شخيق الإبجاع كالابتكار الحؼ يقػـ بو افخد السجتسع برفة شخرية 

 . أك جساعية كىػ ما يعخؼ بالفكخ السقاكلاتي

كسا تعتبخ السقاكلاتية مغ أىع مجالات الأعساؿ التي تدايج الاىتساـ بيا في جل دكؿ 
العالع  في كقتشا الحالي ،حضث أصبحت مشبع لمتشسية الاقترادية كالاجتساعية عمى حج 

 .الدػاء

فالسقاكلاتية عبارة عغ مرصمح يعشي التعخؼ عمى فخص الأعساؿ مغ شخؼ الأفخاد مغ 
 .خلبؿ متابعتيا كتجدضجىا عمى أرض الػاقع كيتجمى ذلظ بالأخح بالسبادرة كتحسل السخاشخ

كاحتل مػضػع السقاكلاتية حضدا كبضخا مغ اىتساـ الجكؿ مغ بضشيا الجدائخ كػنيا تداىع 
في تػسيع كتشػيع القاعجة الاقترادية عمى مدتػػ السحمي ك الػششي، اذ تداىع في   خمق 

مجالات الاستثسار كالتذغضل، كذلظ بالشطخا لمتقجـ الستدارع كالتصػر اليائل في مختمف العمػـ 
 .التكشػلػجية مسا أنتج نقمة نػعية في مختمف السجالات، التي كضعت الجكلة في تحج مدتسخ

إف نجاح التشسية السحمية مخىػف بػجػد اقتراد كششي فعاؿ، كنطاـ حكع محمي راشج، 
كقػاعج مالية كمحاسبية مزبػشة كشفافة تيجؼ تصبيقاتيا إلى السحافطة عمى الساؿ العاـ 

 .كحدغ استخجامو ك تخشضج نفقاتو كتثسضغ إيخاداتو

ىحا الصخح، لو إسقاشاتو عمى مضدانية الػلاية، باعتبار مػاردىا السحمية كالخارجية تذكل 
قاعجة مالية كنقصة ارتكاز لبشاء نطخة إستخاتيجية لمتشسية السحمية، تتفاكت مغ كلاية إلى أخخػ 
حدب مػقعيا الجغخافي كالاقترادؼ ككحا حدب تختضب أكلػيات حاجيات سكانيا، كلقج اكلت 

الجكلة اىسية بالغة لجعل الجساعات السحمية لا سيسا الػلاية تداىع كتعسل عمى خمق الثخكة 
لتحقضق التشسية السدتجامة  لحلظ سخخت ككضعت في متشاكليا الآليات لجعع كتخؾية 



 مقجمة
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السقاكلاتية، ككمفت الػصاية الإدارية الػلاية كالجائخة بسخاؾبة مجػ التداـ البمجية بيحه الآليات 
 .كالؿياـ بجكرىا التشسػؼ عمى أحدغ كجو، كحق السػاشغ في معخفة شبيعة نتائج إنجازاتيا

 إف السقاكلاتية كإنذاء السؤسدات الرغضخة كالستػسصة أصبحت في الدشػات الأخضخة 
تحطى بعشاية كاسعة مغ شخؼ الجكلة، حضث ازداد الاىتساـ بإيجاد الصخؽ كالػسائل لمعشاية  

بالسقاكلاتية التي تداىع في تقمضل الرعػبات كالسذاكل كالتحجيات التي تػاجو السقاكلضغ، كذلظ 
عغ شخيق العجيج مغ اليضئات الجاعسة ليحه السؤسدات التي تيجؼ إلى مداعجة أصحاب 

السذاريع عمى تصبضق كتجدضج إبجاعاتيع كأفكارىع عمى أرض الػاقع مغ خلبؿ تػجيات 
كنرائح كإرشادات لتفادؼ الأخصار التي تػاجو السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، كلزساف 

الدضخ الحدغ ليحه لمسؤسدة كخاصة في مخاحميا الأكلى مغ بجاية نذاشيا حضث أنيا تعتبخ 
مخحمة حداسة في انصلبؽ مذاريع السقاكلضغ، كلا نشدى بحكخ الجكر الحؼ تمعبو ىضئات الجعع 

 في تخجسة كتذجيع ، ....(ANGEM)و (ANDI) ك(CNAC)و  (ANSEJ) الأخخػ 
 .ىاتو الأفكار في شكل مذاريع مقاكلاتية ناجحة

 أسباب إختيار السػضػع: 
 يعػد  كدكر الػلاية في دعسيا كتخقضتياالسقاكلاتيةإف اختيارنا ليحا السػضػع الحؼ يتسثل في

: لأسباب مػضػعية كذاتية ما يمي
 مػضػعيةأسباب : 

 :تتسثل في
 .الأىسية التي تمعبيا السؤسدات الرغضخة كالستػسصة داخل الػلاية كالجكلة ككل- 
 .أىسية السقاكلاتية في الػلاية الجدائخية- 
الاىتساـ الستدايج الحؼ يحطي بو مػضػع السقاكلاتية مغ شخؼ الكثضخ مغ الباحثضغ - 

 .كالاقتراديضغ

 أسباب ذاتية: 

 :تتسثل في
 .السضػؿ ليحه السػاضيع الستعمقة بالسقاكلاتية- 
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الخغبة في اقتحاـ مجاؿ الاعساؿ مغ خلبؿ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، كالاشلبع - 
 .عمى السدتججات الستعمقة بيا

 أىسية السػضػع: 

تدتسج ىحه الجراسة أىسضتيا مغ أىسية السػضػع الحؼ تصخقت إليو ألا كىػ إبخاز الجكر 
الفعاؿ لميضئات الػلائية لجعع كتخؾية كتسػيل السذاريع السقاكلاتية بحضث تعج ىحه اليضئات الآلية 

كالػسضمة الػحضجة كاللبزمة لتجدضج أفكار السقاكلضغ عمى أرض الػاقع في شكل مذاريع 
 .مقاكلاتية ناجحة تعػد بالإيجاب عمى الاقتراد

 أىجاف الجراسة: 

 :تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ نػجد الأىع مشيا ؼيسا يمي
 تدميط الزػء عمى التأصضل السفيػـ لمسقاكلاتية كالسقاكؿ. 
 التعخؼ عمى بعس أجيدة دعع كتخؾية كتسػيل مذاريع السقاكلاتية . 
  تعتبخ السقاكلاتية، مغ أكثخ السػاضيع انتذار في الػقت الحالي مغ ناحية زيادة الشاتج

 .السحمي لمػلاية كلمجكلة

 الجراسات الدابقة : 
إف مػضػع الجراسة تع التصخؽ لو مغ خلبؿ العجيج مغ الجراسات التي قجميا الباحثضغ 

كالسخترضغ، كسا اىتست بيسا عجة مقالات كتقاريخ كممتؿيات، كتست دراستيسا كمشاقذتيسا 
بعجة مشاىج كتع التػصل إلى العجيج مغ الشتائج كالتػصيات في كل دراسة عمى حجػ كالتي 

 : كأىع ىحه الجراسات ما يميبجكرىا تفضج كتجعع ىحه الجراسات

 السقاكلية كاستخاتيجية تشسية : بعشػافتحت صشجرة صايبيدراسة :الجراسة الأولى
السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ أشخكحة دكتػراه، تخرز عمػـ اقترادية، 

، حاكلت الجراسة البحث في العػامل السؤثخة عمى السقاكلاتية 2014، 02جامعة قدشصضشة 
كتشسية السؤسدات الرغضخة الستػسصة في الجدائخ، حضث عسمت الصالبة عمى ترشيف أىع 
العػامل السؤثخة عمى السقاكلاتية بالاعتساد عمى الأدبيات كالشساذج الشطخية في السجاؿ كسا 
ركدت عمى العػامل السداعجة في تشسية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بسختمف أشكاليا، 
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 مغ السؤسدات الرغضخة 174اعتسجت الصالبة في دراستيا السضجانية عمى عضشة تقجر بػ 
في كل مغ كلايات قدشصضشة، مضمة كجيجل بعج أف قامت بتذخيز عسضق لإمكانيات 

نتائج مغ بضشيا أف مػضػع الصالبة إلى الاستثسار في ىحه الػلايات، حضث تػصمت 
السقاكلاتية كإنذاء السؤسدات الرغضخة كتشسضتيا لا يتػقف عمى الفخد فحدب، بل يستج الى 
الػضعية الاجتساعية كالشطاـ التعميسي، البضئة العامة السحيط السؤسداتي بذكل خاص، 
كبحلظ فإف السذكمة الحؿيؿية التي تعخقل السقاكلضغ عشج إؾباليع عمى إنذاء مؤسدات أك 
تصػيخىا عمى مدتػػ الجدائخ عامة كلايات قدشصضشة كمضمة كجيجل خاصة، تختبط بعجـ 

ملبئسة السحيط الحؼ يشذأ كيتصػر ؼيو السقاكؿ كمؤسدتو، سيسا ىضئات السخافقة التي 
تحػلت مغ ىضئات مجعسة كمديمة إلى ىضئات معخقمة، كىحا ما يتصمب إعادة الشطخ في 

دكر ىحه اليضئات كشخؽ تدضضخىا، ارتكدت الصالبة في تػصياتيا عمى ضخكرة إعادة تأىضل 
 .اليضئات الستخررة في كدعع مخافقة إنذاء السؤسدات الرغضخة الستػسصة

 دكر السؤسدات الرغضخة كالستػسصة : تحت عشػافعمػني عساردراسة :الجراسة الثانية 
 تخرز عمػـ اقترادية، ،أشخكحة دكتػراه ،"حالة ولاية سصيف:"في التشسية السحمية

حاكؿ الجراسة البحث في تحجيج أىسية كدكر السؤسدات ، 01،2010سصيفجامعة 
: الرغضخة كالستػسصة في التشسية السحمية مغ خلبؿ محاكلتو الإجابة عمى ىحه الإشكالية

إلى أؼ مجػ إستصاع قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة السداىسة في تحقضق أىجاؼ 
التشسية السحمية ؟، كقج إنصمق فضيا الباحث مغ عجة فخكض كاف أىسيا أف ليحه 

السؤسدات دكر إيجابي في التشسية الإقترادية ك الإجتساعية عسػما ك خاصة في 
الجدائخ رغع معانتيا مغ بعس السعػقات، حضث تع تجعيع ىحه الجراسة بجانب تصبيقي 

تشاكؿ ؼيو الباحث دكر السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في التشسية السحمية عمى مدتػػ 
كلاية سصيف مغ خلبؿ تػضيف العاشمضغ كمعالجة الفقخ كتثبضت الدكاف في مشاشقيع ك 

إستغلبؿ السػارد السحمية ككحا تػفضخ الدمع كالخجمات عمى السدتػػ السحمي، لتتػصل 
أف ىحه السؤسدات تداىع : الجراسة في الأخضخ إلى مجسػعة مغ الشتائج كاف أىسيا

مداىسة ضعيفة في التشسية السحمية ىحا مغ جية ك مغ جية أخخػ فيحه السؤسدات 
تعاني مغ عجة صعػبات تعتخض إستسخاريتيا كسا أنيا تعاني مغ غياب السخافقة ىحا كمو 

جعل الكثضخ مشيا تتخمى عغ الشذاط، كسا أف تػزيع ىحه السؤسدات في كلاية سصيف 



 مقجمة

 

  ه

غضخ متػازف حضث أنيا تتسخكد في بعس السجف في حضغ تغضب عغ أغمب البمجيات نتيجة 
 .عجـ تػفخ عػامل جحب الإستثسار خاصة بالشدبة لميياكل القاعجية كمشاشق الشذاط

 تأثضخ السيارات السقاكلاتية عمى : تحت عشػافبػسيف سضج أحسجدراسة : الجراسة الثالثة 
تخرز السالية كالسؤسدة، ، أشخكحة دكتػراه ، الشية السقاكلاتية لجػ الصمبة الجامعضضغ

، ىجفت الجراسة السعخفة الأثخ الشاجع مغ السيارات السقاكلاتية عمى 2018جامعة تمسداف 
الشية السقاكلاتية لجػ الصمبة الجامعضضغ في الجدائخ كىحا مع الاستعانة بشطخية الدمػؾ 

كلقج تست الجراسة باستخجاـ شخيقة الشسحجة بالسعادلات الييكمية عمى ،(TPB)السخصط
 شالب في جامعة عشابة، لقج أضيخت الشتائج أف السػقف السقاكلاتي 422عضشة مكػنة مغ 

كإدراؾ التحكع في الدمػؾ أثخ عمى نية السقاكلاتية لمصمبة، كإدراؾ التحكع في الدمػؾ لو 
أثخ عمى السػقف كلقج أثبتت الجراسة أف السعيار الذخري العائمة كالأصجقاء يؤثخ 
بالإيجاب عمى مػقف الصمبة كإدراكيع لتحكسيع في الدمػؾ السقاكلاتي، كأف السعيار 

الذخري يؤثخ بذكل غضخ مباشخ كمػجب عمى الشية السقاكلاتية عبخ السػقف السقاكلاتي 
كإدراؾ التحكع في الدمػؾ، أما بخرػص السيارات السقاكلاتية فكاف لو تأثضخ مػجب عمى 
عػامل نسػذج نطخية الدمػؾ السخصط إلا عمى الشية السقاكلاتية فكاف التأثضخ عمضيا غضخ 

مباشخ كمػجب عبخ السػقف السقاكلاتي كإدراؾ التحكع في الدمػؾ فقط، أكجت الجراسة قػة 
 .نسػذج نطخية الدمػؾ السخصط في التشبؤ بالشية السقاكلاتية لجػ الصمبة الجامعضضغ

 دارسة كاقع السقاكلاتية في الجدائخ كآفاقيا :عشػافتحت دباح ناديةدراسة :الجراسة الخابعة 
تيجؼ الجراسة إلى محاكلة إكتذاؼ كتحمضل ، 03،2011بجامعة الجدائخ2000 -2009

بعس الجػانب التي بإمكانيا تذجيع السبادرة الفخدية في الإستثسار قرج الشيػض 
 كتتسحػر إشكالضتيا حػؿ إمكانية تشذيط عسمية إنذاء السؤسدات ،السقاكلاتية في الجدائخ

الجضجة في الجدائخ مغ خلبؿ تشسية ركح السقاكلاتية كتثسضغ الخبخات السكتدبة للؤفخاد كذلظ 
 حضث ،في ضل الإصلبحات السصبقة مغ شخؼ الجكلة في مجاؿ الجعع كتخؾية السقاكلاتي

 إلى السقاكلاتية بسختمف جػانبيا مغ أساسيات كعػامل مؤثخة عمضيا كإبخاز شالبة اؿتتصخؽ 
التصػر التاريخي كالتذخيعي لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كنذخ مبادغ السقاكلاتية في 

 الذخكط الأساسية لتخؾية السقاكلاتية التي إلى في ىحه السحكخة تكسا تصخؽ ، السؤسدات



 مقجمة

 

  و

 كلقج خمرت ىحه الجراسة ،تقجس كتثسضغ الخرائز الذخرية التي يتسضد بيا السقاكؿ
بأف الذخط الأساسي لتخؾية السقاكلاتية يكسغ في نذخ ثقافة كتسكضغ مختمف السقاكلضغ مغ 

التخؽيزات الجبائية كعجـ اقترارىا عمى تمظ السؤسدات التي تع إنذائيا بجعع مغ 
 .أجيدة تخؾية السقاكلاتية في الجدائخ

 مشيج الجراسة: 

لسػضػع، مغ خلبؿ ااعتسجنا في دراستا عمى السشيج الػصفي التحمضمي الحؼ يشاسب 
 .مغ خلبؿ تحمضميا كاسقاشيا عمى السػضػعالستعمقة بو كالجػانب كافة استعخاض 
 شخح الإشكالية 

 : كمسا سبق عخضو نصخح الاشكالية التالية

 ؟ما دور الػلاية في دعع وتخؾية السقاولاتية
 الجراسةتقديع  :

 . يدبقيسا مقجمة كتعقبيا خاتسةفرمضغكتشاكلشا ىحه الجراسة مغ خلبؿ تقديسيا إلى 

 .الإشار السفاـيسي لمسقاكلاتية كالػلاية كنطع إدارتيا: الفرل الأكؿ

 .في الػلايةكاقع تدضضخ السقاكلاتية الحؼ تسثل في :الفرل الثاني



 

 

 

 

 : انفصم الْول

الْطاس انًفاهيًي 

نهًماولاتيت وانىلايتوَظى 

 إداستها
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 الإشار السفاـيسي لمسقاولاتية والػلاية ونطع إدارتيا: لفرل الأولا

شيج الشطاـ الاقترادؼ العالسي تصػرات كبضخة يسكغ اعتبارىا الدبب الخئيدي لمتحػؿ 
 كلع تدتقصب ىحه الطاىخة اىتساـ الباحثضغ كالاقتراديضغ السقاكلاتية،في السكانة التي تحتميا 

كذلظ لأف ـيسشة نسػذج السذاريع الكبضخة كالازدىار الكبضخ ليحا الشػع . إلا في الآكنة الأخضخة
مغ السذاريع أدػ إلى تدميط كل الأضػاء عمى السجراء كمذاريعيع الكبضخة عمى حداب ركاد 

 .الأعساؿ كمذاريعيع الرغضخة
كقج أصبح مػضػع ريادة الأعساؿ كإنذاء السذاريع يذغل حضداً كبضخاً مغ اىتساـ 

 كعمى كجو الخرػص، تتدايج مكانة السؤسدات الرغضخة في ،الحكػمات كالعجيج مغ الجكؿ
اقتراديات ىحه الجكؿ، بغس الشطخ عغ درجة تصػرىا كالجكر الحؼ ستمعبو في مختمف 

 .بخامج التشسية السدتقبمية
كتعتبخ السقاكلاتية في الجدائخ نتيجة للئصلبحات التي قامت بيا الدمصات العسػمية 

، بعج التغضضخات التي حجثت عمى السدتػػ الجاخمي كالخارجي كالتي دفعت 1988مشح سشة 
الجدائخ إلى الانتقاؿ إلى تشطيع ججيج يقػـ عمى تذجيع كتصػيخ السقاكلاتية، حضث كانت 

 كالسقاكلاتية تقػـ عمى تذجيع السبادرة ،الجكلة ىي صاحبة السبادرة الػحضجة مشح الاستقلبؿ
، كتصػيخىا في أؼ مجتسع يتصمب جيػدا لغخس الخغبة  كالجساعات السحمية كالػلائيةالفخدية

في السبادرة كنذخ ركح السبادرة، لكغ ىحا كحجه لا يكفي، كيجب مداعجة الستحسدضغ لمؿياـ 
بشذاشات ججيجة لتجدضج أفكارىع عمى أرض الػاقع كلكغ ىحا كحجه لا يكفي، كيجب مداعجة 

 .الستحسدضغ لمؿياـ بأنذصة ججيجة عمى تجدضج أفكارىع عمى أرض الػاقع
 : في مبحثضغكعميو سشتشاكؿ ىحا الفرل

 .الأسذ الشطخية لمسقاكلاتية: السبحث الأكؿ

 .الشطاـ القانػني لمػلاية كنطع إدارتيا: السبحث الثاني
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 .الأسذ الشطخية لمسقاولاتية: السبحث الأول

يعج دخػؿ عالع .  باىتساـ كبضخ في العجيج مغ البمجافالسقاكلاتيةلقج حطي مػضػع 
الأعساؿ خصػة ميسة ججًا في حياة الفخد، خاصة عشج تقجيع مشتجات ججيجة كمبتكخة لمعالع، 

 تكتدب أىسية متدايجة نطخًا لسكانتيا في السقاكلاتيةكبغس الشطخ عغ مدتػػ تصػرىا، فإف 
 كفي ىحه البمجاف السختمفة، تعتبخ حاضشات الأعساؿ أحج الحمػؿ الزخكرية لجعع ،الاقتراد

ركاد الأعساؿ، ككسضمة لسداعجة أصحاب الأفكار عمى تحؿيقيا في شكل مذاريع 
 : مصمبضغ قسشا بتقديع ىحا السبحثإلىالسعصيات عمى ىحا اكبشاء1،ناجحة

 .ماـية السقاكلاتية: السصمب الأكؿ

 .محجدات كمبادغ السقاكلاتية كدكرىا الاقترادؼ كالاجتساعي كالتشسػؼ : السصمب الثاني

 .ماـية السقاولاتية: السصمب الأول

 مفيػمًا كاسع الاستخجاـ كمشتذخًا كمجالًا لمجراسة لجػ الكثضخ مغ السقاكلاتيةأصبحت 
الشاس، كنطخًا لأىسضتو أصبحت الحكػمات كالباحثػف كالسجتسع يجركػف بذكل متدايج مجػ 

يسكغ تفدضخ ىحا . أىسية تصػر ركاد الأعساؿ كمؤسداتيع كقجرتيع عمى البقاء كالتصػر
الاىتساـ الستدايج بفخص العسل كالعجيج مغ السدايا الستاحة غالبًا ليؤلاء السقاكلضغ كالػكالات 

 :في ىحا السصمب في اربعة فخكعكىحا ما سشحاكؿ تدميط الزػء عميو ، الججيجة

 .السقاكلاتيةمفيػـ : الفخع الأكؿ

 . أنػاع السقاكلاتية كأشكاليا كإستخاتيجياتيا: الفخع الثاني

 .أبعاد السقاكلاتية كخرائريا: الفخع الثالث

 .  السقاكلاتيةكأىجافيا كمعػقاتياأىسية:       الفخع الخابع

 

                                                             
 ،       د ب ف، 07،ع 04 ،ـمجمةالشسػالاقتراديػريادةالأعساؿ،تجاربجوليةفضجعسالسقاولاتيةسسخةفخحى كمجيحةبخػش،1

 . 52، ص2011
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 .السقاولاتيةمفيػم : الفخع الأول
 :ؾبلبلتصخقإلصسفيػمالسقاكلاتيةيجبالتعخفعمصالسقاكؿ، كسشػضح ذلظ ؼيسا يمي

 .تعخيف السقاول: أولا

شخز لجيو القجرة عمى إدارة كتػجيو كاختيار السذاريع الشاجحة كالجسع بضغ عشاصخ 
الإنتاج بشاء عمى معايضخ مػضػعية كبيانات بضئة العسل، مع العسل بحخية في إشار 

 .ديشاميكية إبجاعية كابتكارية
أنالسؤسدةتتمخرؽيذخرػاحجيعتبخالسحخكالأساسميا،ىػالسقاكلالحييعتبخفضشع"Say"كسايخػ 

 1.رىكمذيءتقخيباًمعػجػبتػفخالسؤىلبتػامتلبكخبخةكدرايةبسيشتو
ىػشخرالحيضخيجوقادرعمصتحػيمفكخةإلصابتكا:"عمصأنو"جػزيفذػمبضد"يعخفيالخبضخالاقترادؼ

 2."رناجح
 .تعخيف السقاولاتية: ثانيا

 :لمسقاكلاتيةعجةتعاريفشحكخمشيا

 ـيفكخةتحسلبلسخاشخالتضتشجسعشالسغامخةباقتخاحسشتجججيجعمصالسدتيمكقجيمقصالقبػؿ:السقاكلاتية
 3.كساقجيمقصالخفس

  تعخفالسقاكلاتيةعمصأنيا الفعلبلحييقػمبيالسقاكلػالحيضشفحؼيدياقاتسختمفة
كبأشكالستشػعة،ؼيسكشأنيكػنعبارةعشإنذاءمؤسدةججيجةبذكمقانػني،كسايسكشأنيكػنعبارةعشتػ

 Marcel Mauss".4 "فضق، تصػيخمؤسدةقائسةبحاتيا،إذأنيعسلبجتساعضبحت عمصحجقػؿ
 السقاكلاتية حدبHisrich ىي

إجخاءاتإيجادشيءمختمفحيؿيسةمشخلبلتكخيدالػقتػالجيجاللبزمضشمحلكسعافتخاضالسخاشخةالع

                                                             
 .14،ص2011،دارىػمةلمشذخكالتػزيع، د ط،الجدائخ،اقترادوتدضضخالسؤسدةالذيخجاكدؼ،1
مجمةميلبفممبحػ،دارالسقاولاتيةكآليةلتفعضمفكخةإنذاءالسؤسداتالرغضخةوالستػسصةلجىصمبةالجامعاتأمضشةبشجسعةكالخبيعيجخماف،2

 .237،ص2017،جامعةخشذمة،جػاف05،د ـ، ع ثػالجراسات
،محكخةالساجدتضخ،عمػـ روحالسقاولةوإنذاءالسؤسداتالرغضخةوالستػسصةؼيالجدائخحسدة لفكضخ، 3

 .24، ص2016التدضضخ،تخررالسؤسداتالرغضخةكالستػسصة، جامعةبػمخداس، 
 .09، ص2009باتشة، ، دراسةحالةلصمبةجامةالسقاولتيةكحممسذكمةالبصالةلخخيجيالجامعات،تػفضق خجرؼ، 4
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صاحبةلحلكدػاء 
 1.كانتساليةأكاجتساعيةأكنفديةكالحرػلعمصالسكتدباتدػاءكانتساليةأكتحؿيقالخضاالفخدؼ

 ىي السقاكلاتية 
تمكالعسميةالجيشاميكيةلخمقػتخكيسالثخكةكيقػمالأفخادبخمقالثخكةبتقجيخالسخاشخكحدشالتػقعممطخ

 2.كفػالسػاردكالؿيسةكالصمب
  السقاكلاتية عمى أساس السقاربة السخحمية عمى أنيا مجسػعة مغ السخاحل  عخفت

الستعاؾبة تبجأ مغ امتلبؾ 
الذخرمسضػلسقاكلاتيةإلصغايةتبشيالدمػكالسقاكلةكىحاالأخضختدبقيسخحمةتدسصبالتػجيالسقاكلاتي
الحييعخؼبأنيإرادةفخديةأكاستعجادفكخيضتحػلإلصإنذاءمؤسدةكذلكؽيطمطخكفسعضشة،أمابالشدبةلع

قاربةالفخصةفالسقاكلاتيةـيدضخكرةتحػيلبلفخصإلصانصلبقأعسالأكسضخكرةاكتذافػتقضيع 
 3.كاستغلبلفخصإنتاجدمعػخجماتؽيالسدتقبل

  السقاكلاتية ىي عسمية خمق كتقجيع ؾيسة ججيجة مغ خلبؿ تػفضخ الػقت السشاسب
كالسجيػدكالسػاردالساليةكالساديةكالبذخية،كمػاجيةالسخاشخكضخكفعجمالتأكجكتحؿيقالعػائجاؿ

ناتجةعشحلكؽيذكمؿيسساليةأكتحؿيقالخضاالذخري   
 4.كذلكؽيطمػجػدمخاشخاجتساعيةكماديةكمالية

 

 .أنػاع السقاولاتيةوأشكالياوإستخاتيجياتيا: الفخع الثاني

 :في ىحا الفخع سشبضغ أنػاع السقاكلاتية كأشكالياكإستخاتيجياتيا مغ خلبؿ ما يمي
 . أنػاع السقاولاتية:أولا

                                                             
، 2010دارالرفاءلمشذخكالتػزيع،عساف،الأردف، ،"مشطػررياديتكشػلػجي"إدارةالسذخوعاتالرغضخةمدىخشعبانالعانضػآخخكف،1

 .26ص
 .07 ص، 2018،الإسكشجرية،مرخ،01دارالتعميسالجامعي،طريادةالأعسالػالسذخوعاتالرغضخة،علبءعباسومحمدالدلبمي، 2
كتابالسؤتسخالخابعمسشطسةالسخأةالعخبية،السقاكلة         ،،السقاولةالشدائيةإشارنطخيػمفاـيسيمحمدسميسقلبلة3

، القاىخة، مرخ، د 01، ط02، ـ، بالجدائخ2014فبخايخ 27 إلى 25 مغ-  ؾيادةكتشسية- كريادةالأعسالالشدائيةؼيالعالسالعخبي
 .23س ف، ص

 .06 صالسخجع الدابق،علبءعباسومحمدالدلبمي، 4
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تتشػعالسقاكلاتتشػعاًكبضخانتيجةلتشػعالأعسالالتضضمتدمبياالسقاكلبأدائياكىحىالأعسالتختمفسشسقاكؿ
 1:ةإلصأخخىبحدباعتباراتعجيجة،كترشفالسقاكلاتحدبسعايضخمختمفةـيكالآتي

إذا كاف رأس الساؿ مسمػكًا بالكامل لمجكلة، تدسى السؤسدة مؤسدة عامة؛ :ممكيةالخأسسال- 1
كإذا كاف رأس الساؿ مسمػكًا لمقصاع الخاص، تكػف السؤسدة مسمػكة لمقصاع الخاص، سػاء 

شخكة مداىسة . - كانت مسمػكة بذكل فخدؼ أك مسمػكة جساعيًا أك في شكل مذخكع مذتخؾ
أك شخكة مداىسة أك شخكة تزامغ أك شخكة تزامغ بديصة أك شخكة ذات مدؤكلية 

أما إذا كاف رأس الساؿ بضغ الجكلة كالأفخاد، تكػف السؤسدة شبو عامة أك شبو . محجكدة
خاصة، كمعشى ىحه السؤسدات ىػ أف الجكلة أك السؤسدات العامة تداىع بخأس ماؿ خارج 
رأس الساؿ الخاص، كالغخض مغ ىحه السذاركة أك السداىسة ىي تحقضق أىجاؼ عسل أك 

. شخكة ؿميشة أك اقتراد متخرز
 2:يسكشؿياسحجسالسقاكلةانصلبقاًمشعجةكحجاتممؿياسسشيا:حجسالسقاولة- 2

 . عجدالعاممضشبالسقاكلة- 
 .ؾيسةالخأسساؿ-
 .ؾيسةالسبيعات-

 :كتشقدسالسقاكلاتحدبيحاالسعيارإلصقدسضشيسا
 .كتتشاكلأعسالًاصغضخة،كغالباًماتتعمؿبأعسالالسيشالحخةكالتجارةكغضخىا:السقاولاتالرغضخة- أ

 .كتتشاكلأعسالاكبضخة،كعادةماتتعمقبتذضضجالسبانضػالجدػركالدجكدكغضخىا: السقاولاتالكبضخة- ب
 

 3:حدبيحاالسعيارترشفالسقاكلاتعمصثلبثةقصاعات:نذاشالسقاولة- 3
 . يزسالسقاكلاتالتضتشذصؽيالقصاعالفلبحضػتخبيةالسػاشضػالرضجكالسشاجسػالغابات:القصاعالأول- أ

 .يزسالسقاكلاتالتضتقػمبأنذصةالرشاعاتالتخكضبيةكالتحػيميةكالكيسيائية:القصاعالثاني- ب
 . يزسالسقاكلاتالتضتقػمبأنذصةتجارية،صشاعيةأكخجماتية:القصاعالثالث-ج
 :تشقدسالسقاكلاتإلى:مشحضثصبيعةعسمياوىجفتخرريا- 4

                                                             
، دورالسقاولاتيةفضتخؾيةالسذاريعالرغضخةالسشتجةدراسةمضجانيةلمػكالةالػششيةلجعستذػيلالذبابمػلايةسضجيبمعباسمحمدشقخكف،1

 .09-07،                 ص ص2015محكخةماجدتضخ،عمػمالتجارية،جامعةأبضبكخبمقايج،تمسداف،
 .08،ص السخجع الدابقمحمدشقخكف،2
 .08،ص السخجع الدابقمحمدشقخكف،3
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 1:كتشقدستقديساًثانياًيختكدعمصفكخةالتخررإلى: السقاولاتالتجارية-أ

 -
يالسقاكلاتالتضتعسجإلصبيعالسػادالأكليةإلصأصحابالرشاعةأكالبزائعالسرشعةعمصحاليا:مقاولاتالتػزيع كـ

 .مدتػردةكانتأكمرجرةإلصسدتيمكضشأكغضخىسكسقاكلةالتػريج
 -

يالسقاكلاتالتضتذتخيالسػادالأكليةأكتدتخخجيامشباششالأرضػتقػمبتحػيمياإلصبزائعع:مقاولاتالإنتاج كـ
 .صشعةأكنرفسرشعةقرجالبيع

 -
كيقرجبياخجماتالسقاكلاتالستخررةؼيإنجازبعزالأشغالأكتقجيسخجماتالانتفاع:مقاولاتتقجيسالخجمات

 .ببعزالأشياءخلبلفتخةمؤقتةمشالدمشكسقاكلاتالشقمػالسخازنالعسػميةكمقاكلاتإجازةالسشقػلات

كتسارس ىحه الذخكات أعساؿ الساؿ كالائتساف، مثل :مقاولاتالسداعجةوالػساشةأوالجعع- 
السقاكلات أك البشػؾ كالبػرصة كشخكات التأمضغ، كتدعى إلى إزالة العؿبات التي تػاجو التجار 

كمكاتب . كالسقاكلضغ كتديضل كسائل إتساـ الرفقات، مثل شخكات الػساشة، كككالات العسػلة
 .العسل كالسؤسدات كغضخىا

ىحىالسقاكلاتتقػمعمصالسعصياتالاقتراديةكالتشطيسػرأس :السقاولاتالرشاعية-ب
 .الساؿ،كالتجيضداتػالضجالعاممة

 . تزسالسقاكلاتالتضتعتسجعمصالشذاشالفلبحضػتخبيةالسػاشضػالرضج:السقاولاتالفلاحية-ج

-د
يقرجبيامقاكلاتالحخفالضجكيةالرغضخةالتضتختبصبالتخاثالحزاريالأصضمملؤمةأكالذعب،:السقاولاتالحخؼية

يرشاعاتتقػمأساساًعمصالإبجاعالضجكيالفشضػالفكخيأكثخمشاعتسادىاعمصالآلةكرشاعةالدرابي  .كـ
: السقاولاتالبشكيةوالسالية-ه

يالتضتسارسعسمياتالشقػدكالائتسانكالسقاكلاتأكالذخكاتاؿ ـيالسقاكلاتالتضتقػمبالخجماتػالسداعجاتأكالجعسػـ
 2.بشكيةكالبػرصةكالتأمضغ

 .أشكال السقاولاتية: ثانيا

                                                             
 .09ص السخجع نفدو،1
 .09،ص السخجع الدابقمحمدشقخكف،2
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ىشاؾ ثلبث شخؽ يسكغ لمفخد أف يؤسذ مغ خلبليا مذخكعاً تجارياً أكلًا، عغ شخيق 
إنذاء مؤسدة ججيجة كتأسيديا مغ الرفخ كالاستسخار في إدارتيا كتصػيخىا حتى تربح 

كأخضخاً، ، مؤسدة متػسصة أك كبضخة؛ كثانياً، عغ شخيق شخاء مؤسدة قائسة مغ مؤسدة أخخػ 
إمكانية الاعتساد عمى العقػد الجاخمية، مع مخاعاة ركاد الأعساؿ لخرائز كإجخاء مفاضلبت 

 1:بضغ ىحه الحالات السختمفة

تعتبخ عسمية تأسيذ شخكة ججيجة عسمية معقجة كمتشػعة، كتختمف :إنذاءمؤسدةججيجة- 1
 ىشاؾ أشخاص يشجحبػف إلى فكخة الاستساع إلى العرخ ،أىجافيا مغ مذخكع إلى آخخ

 فبضشسا ،كيقخركف تأسيذ شخكتيع الخاصة بعج التعخؼ عمى الإمكانيات كالأسالضب السختمفة
ىشاؾ أشخاص يبجأكف أعساليع بالرجفة كدكف أؼ بحث مدبق، عمى سبضل السثاؿ مغ خلبؿ 
اكتذاؼ فخص مخبحة لخكاد الأعساؿ، ىشاؾ أيزًا أشخاص يتخحكف قخارات قدخية أك إجبارية 

. كالجخل في السجتسع. لأف ىحه ىي الصخيقة الػحضجة لمعثػر عمى عسل
 2:إنعسميةإنذاءمؤسدةججيجةيسكشأنتتسػفقعجةشخقدشتصخقلؤىسياؼيسايمي

إنذاءمؤسدةمغ -أ
إنعسميةإنذاءمؤسدةمشالعجمميدتبالأمخالديل،حضثتحتاجيحىالسؤسدةإلصػقتكبضخحتصتتسكشسشإط:العجم

لاقسشتجياؼيالدػؽ،كحتصتقشعالسدتيمكضشبو،كىحاالأمخيددادصعػبةمعارتفاعجرجةالابتكارؼيالسشتج،كلل
تغمبعمصيحىالرعػباتيجبعمصالسقاكلتحجيجاحتياجات 

السؤسدةبجقةخاصةالساليةمشيا،كساأنعسميةإنذاءالسؤسدةفضيحىالحالةتتصمبالكثضخمشالعسمػالجيج،كاؿ
 .كثضخمشالرلببةكالإصخار،بالإضافةإلصزخكرةتػخيالجقةفضتقجيخالأخصارالسحتسمة

إنذاءمؤسدةعغ شخيق -ب
إنيحىالصخيقةتدسحممعاممبإنذاءمؤسدتيالخاصةكالسدتقمةأكبذخاءمؤسدةمػجػدةبذکمسدتق:التفخيغ

لعشسؤسدتيالأصميةالتضيغادرىا،كالتضتقجمميبالسقابلؤشكالامختمفةمشالجعسػالسخافقةكذلكبيجفالتقمضمسشأ
 .خصاءالفذل

                                                             
-28،  ص ص2012، محكخةماجدتضخ، جامعةالجدائخ، (2009-2008)دراسةواقعالسقاولاتيةؼيالجدائخوآفاقيانادية دباح، 1

30. 
 .29، ص السخجع الدابقنادية دباح، 2
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يعتبخالامتيازصيغةميسة : إنذاءمؤسدةعشصخيقالحرػلعمصامتياز-ج
مشأشكالإنذاءالسؤسداتالججيجة،إذعخفتصػراكبضخاؼيالدشػاتالأخضخةخاصةبعجالتأكجمشحقػقالسمكيةؼيالج

كلالسختمفة،يسثلبلامتيازنطاماتدػيؿيايحتػيعمصيسمكيسشاتفاقاتقانػنيةتعصيالحقممسخخرميػالسدسصأيس
 .االصخفالحاصمعمصالامتيازبؿيادةعسمػفقذخكشػفتخةمتفقعمضيامعالجيةالسانحةلتخخيرالامتياز

: إنذاءالفخوع- د
فضيحىالحالةيعسلبلسقاكلمرالحسؤسدةقائسةتػكمميسذخكعاذكشبيعةمقاكلاتية،الأخصارالذخريةالتي
يتحسمياالسقاكلفضيحىالحالةججمحجكدةكؼيالسقابميحطصيحاالأخضخبامتيازاتسساثمةلتمكالامتيازاتالسسشػحة

 .للئشاراتأكالسجراء
إنذخاءمؤسدةقائسةيختمفعشإنذاءمؤسدةججيجة :شخاءمؤسدةأوعسمقائع- 2

لأنالسؤسدةمػجػدةؼيالأساسػلاحاجةلإنذائيا،كفضيحىالحالةيسكشالاعتسادعمصساتستمكيالسؤسدةمشإـ
كانياتؽيالحاضخ،كعمصتاريخياالدابق،كأيزاعمصييكمياالتشطيسي،مسايقممسشجرجةعجماليقضشػمدتػىاؿ

عسمقائسسشصخففخدلحدابياؿشخاءخصخ،كمثمساىػعمضيالحالؽيحالةإنذاءمؤسدةججيجةيسكشأنتتسعسمية
 1:خاصأك مشصخفسؤسدةقائسة،فضيحاالشػعسشالشذاششسضدكجػدحالتضشػىسا

- أ
فضيحىالحالةتكسشالرعػبةؼيكيؽيةالحرػلعمصسعمػماتتتعمقبػجػدمؤسدةفي:شخاءمؤسدةؼيحالةجضجة

صحةجضجةلمبيع،كمشثسيجبعمصالسقاكلامتلبكسػاردماليةمعتبخةكاؼيةلذخائيا،خاصةأندعخالدػقميحىالع
 .ؤسداتقجيكػنسختفعا،كمشالزخكريأيزاامتلبكالسياراتالجضجةكتجخبةناجحةؼيالتدضضخ

-ب
فضيحىالحالةيجبأنيكػنالسقاكلعمصجرايةبالالتداماتالقانػنيةالتضتقععمصعاتقيشت:شخاءمؤسدةتػاجيرعػبات

يجةشخاءمؤسدةتسخبسثميحىالػضعيةكذلكصبعاؼيحالةماإذاكانتالرعػباتالتضتػاجييامعمشة،كساأنامت
لاكعلبقاتصضبةمعالستعاممضشالأساسضضشؽيالقصاعيعتبخشخشاأساسيالمشجاحفضيحىالعسمية،ككبالخغسسشاف
خفاضثسشيحىالشسصسشالسؤسداتسقارنةمعالسؤسداتحاتالػضعيةالجضجة،إلاأنياتتصمبييالأخخىزخأمػا
لكبضخةفضياحتصتتسكشسشسعاكدةنذاشياكالػصػلإلصحالةالاستقخار،كتتصمبأيزاامتلبكسعخفةكخبخةجضجتضغ
ؼيالتعاممسعحالاتالأزمات،كالعسمبدخعةمشاجلئعادةبشاءالثقةمعالسػضفضغ،الدبائغ،السػرديشػمختمفاؿ

 .شخكاء
                                                             

 .30،  ص السخجع الدابقنادية دباح، 1
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: السقاولةالجاخمية- 3
لقجتدايجاىتسامالسؤسداتبذکمكبضخبيحاالشػعسشالشذاشاتخاصةؼيطلبلتغضخاتالدخيعةالتضيذيجىامحيصو
اكالتضيرعبالتحكسفضيا،فسشخلبلالسقاكلةالجاخميةكالتضتعشضتشطيسالسذاريعجاخلبلسشطساتالقائسةتدتصيع
السؤسدةمػاكبةىحىالسدتججاتػالتكيفسعياكبذكمدخيع،كسايسكشياأيزاالعسمعمتصػيخكتشػيعسشتجاتبر

کمجائسػمدتسخعشصخيقتذجيعالإبجاعػالابتكار، 
تعتبخالسقاكلةالجاخميةمخخجالمسؤسداتيسكشيامشتفاديالانعكاساتالدمبيةلتدايجمضػلالأفخادالحخيةكالاستق
لالية،حضثػججتيحىالأخضخةؼيالمجػءإلصالسبادرةبإنذاءمذاريعججيجةإلصجانبسذاريعياالدابقةكالتيلبتتصل
ببالزخكرةإنذاءمؤسداتججيجةحلبيسكشيامشتذجيعخكحالسبادرةلجىالسػضفضشالحيشضتستعػنبسضػلممسقاكلات

ية،كبالتالضتػضيفصاقاتيسػاستغلبلإمكانياتيسػأفكارىسالبشاءةلرالحيا،ىحاالشػعسشالسػاقفالسقاكلاتية
 1.بإمكانيالسداىسةؼيإخخاجالسؤسدةمشحالةالجسػدكنقرالإبجاعالتضتعيذيا

 :كمشأجمتصػيخالسقاكلةالجاخميةيجبتػفخمجسػعةمشالذخكششمخرياؼيسايمي
 .تذجيعالتجخبةكالعسمعمصخمقجػيدسحبػقػعالخصأكالفذمجاخلبلسؤسدة- أ

 .يجبعمصالسؤسدةتػفضخالسػاردالزخكريةلمسذاريعالججيجةكتديضمعسميةالحرػلعمضيا- ب
- ج

يجبتذجيعالعسلبلجساعيالسشطسحضثيعسلبلأفخادالستخررػنؽيسجالالدمعةالججيجةمعابغزالشطخعشا
 .لجائخةالتضيعسمػنفضياداخلبلسؤسدة

- د
يحتاجالسقاكلالحييعسممرالحسؤسدةماإلصأنيكفابذكمجضجعمصكلبلجيجكالصاقةالتضبجليافضتصػيخالسذخكعا
لججيج،كيجبػضعأىجافأداءعخيزةيكافأالسقاكلإذاماحققيا،كأفزلبلسكافآتؽيالسذخكعاتالججيجةـيسشح
السقاكلحرةسيسيةلقاءجيجىػفعالضتيؽيإنجاحيجبعمصالإدارةالعمياؼيالسؤسدةمدانجةالسذخكعالقائسسا
دياكمعشػياكالعسمعمصتػفضخالسرادرالساليةكالبذخيةاللبزمة،كبجكنالحرػلعمصسثميحىالسدانجة،لايسكشتػ

 2.فضخبضئةمشاسبةلمسقاكلةالجاخمية
 .إستخاتيجية السقاولاتية: ثالثا

                                                             
 .31، صالسخجع الدابقنادية دباح، 1
 .32، صالسخجع الدابقنادية دباح، 2



 الإشار السفاـيسي لمسقاولاتية والػلاية ونطع إدارتيا:الفرل الأول

 

 

18 

    دعائسإستخاتيجيةالجكلةفضتخؾيةالسقاكلاتية 
تبشصإستخاتيجيةتخؾيةالسقاكلاتيةؼيالجدائخعمصثالثةعشاصخأساسيةتتسثمفضيياكلبلجعع،كمؤسداتالتكػيشالع
ىشضػالجامعات،إلاأنشجاعةفعاليةىحىالجعائسالثلبثييالتضتحجدمجىشجاحالإستخاتيجيةالسعتسجةمشصخفاؿ

 1:دكلة، كىي كالأتي
1 -

تعتبخالجامعةمؤسدةتجريبالصمبةعمصالكفاءاتالعمسيةؼيسختمفالسجالاتػالشذاشاتا:مؤسداتالتعميسالعالي
لاقترادية،كبالتاليفيضتيضئأجيالالسدتقبمممسيشالسقاكلاتية 

خاصةأنالسيشالحجيثةتتصمبكفاءاتعمسيةكتقشيةماىخة،تداىسالجامعةفضتجريبيا،كبالتاليفيضتداعجفضتخقي
ةالسقاكلاتيةؼيالجدائخ،كساىػالحالؽيالجكلالرشاعيةالستقجمة،ذلكأنالجامعةـيأساسأيتقجمػتصػرؼيالعاؿ

ـ،كأىسيةمػضػع 
السقاكلاتية،فقجباشختالجامعةالجدائخيةإلصتعسيستجريدسؿياسالسقاكلاتيةلصمبةالساستخؼيكلبلتخرراتاؿ

 عمسية،بسافضحلكالعمػمالاجتساعيةكىػماساىسفضتػعية

 . الصمبةبأىسيةالسقاكلاتيةكشذاشاقتراديبجيمممػضيفالعسػميأكالعسمبالذخكاتالعسػميةأكالخاصة

2 -
إلصجانبالجامعات،نججمؤسداتالتكػيشسشسعاىجكمخاكدكمجارسممتكػيغ،تداعجفي:مؤسداتالتكػيشالسيشي

تجريبالذبابعمصسختمفالسياراتػالكفاءاتالسيشيةكالتضتدسحمخخجضيابإنذاءمؤسداتحخؼيةخاصةبيع،تؤديإ
لصالتذغضمػقجتتصػر 

ىحىالسؤسداتالفخديةالحاتي،كقجتؤديإلصتذػيلؤفخادآخخيشػتداىسؽيالحجمشسدتػىالبصالةلتربحسؤسدا
 .ترغضخةكمتػسصة

: ـياكمتشطيسيةلتخؾيةالسقاولاتية- 3
إنفذلبلجكلةؼيإنذاءفخصعسمججيجةبالعجدالكافي،ؼيسدتػىأعجادالذبابالحيشضجخمػندػقالعسمدشػيا،لجأت
الجكلةإلصإنذاءعجةـياكمممسداعجةعمصتذػيلبلذبابػتذجيعيسعمصإنذاءمقاكلاتيسالخاصةإنفذلبلجكلةؼ

                                                             
، ص 2021 ،  د ب ف،01، ع04،ـمجمةالشسػالاقتراديػريادةالأعساؿ،إستخاتيجيةتخؾيةالسقاولاتيةؼيالجدائخغياتبػفمجة،1

 .163-162ص
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يإنذاءفخصعسمججيجةؼيسدتػىأعجادالذبابالحيشضجخمػندػقالعسمدشػيا،أدىبياإلصإنذاءعجةـياكمممسداع
 1:دةعمصتذػيلبلذبابػتذجيعيسعمصإنذاءمقاكلاتيسالخاصة،كتتسثلؤىسيافي

 .ANDIالػكالةالػششيةلمتخؾيةالاستثسار- أ

 . ANADEالػكالةالػششيةلجعسػتشسيةالسقاكلاتية- ب

 . CNACالرشجكقالػششضممتأمضشعشالبصالة- ج

 ..ANGEMالػكالةالػششيةلتدضضخالقخضالسرغخ- د

كقجتساعتسادسياسةلتذجيعالذبابسشخخيجيالجامعاتػمخاكدكمعاىجالتكػيشالسيشيسشالبصالضشسشحتميسالظ
ثضخمشالتدييلبتؽيسايخرالتسػيمػالسخافقةكالإعفاءاتالزخيبيةخلبلالدشػاتالأكلصسشالشذاط،إلاأنيخغسحؿ

ؾ،بقضتالشتائجسحجكدةدكنتػقعاتالدمصاتالسدؤكلةعشالتذغضل، 
كىكحا،فإنالستفحرمػاقعالجامعةالجدائخيةيججأنيافذمتإلصحجكبضخفضتمبيةحاجاتالذبابسشالسياراتالتضتدع

 .حميسبسػاجيةكاقعيسالسيغ
 .أبعاد السقاولاتيةوخرائريا: الفخع الثالث

 : مغ خلبؿ ما يميالسقاكلاتيةكخرائريا     سشبضغ في ىحا الفخع أبعاد 

 

 
 أبعاد السقاولاتية: أولا

 2:     لمسقاكلاتيةخسدةأبعادرئيديةيسكشعخضياؼيسا يمي

تعجالاستقلبليةإحجىأىسالأبعادبالشدبةلمسقاكلاتيةفيضتعشيالحاجةإلصسداكلةالشذاط :الاستقلالية- 1
بذكمسدتقمسسايدسحممفخدالسقاكلخاصةبتصبيقأفكارىػرؤيتيبجكنقضػدأكعخاقضل، 

ىحىالاستقلبليةالتضتتيح لمجسيع العسل بحخية تامة كتصبضق أفكارىع كسا يخيجكف كإشلبؽ العشاف 
لسخيلبتيع بسا يسكغ 

السؤسدةمشالدبقػإنتاجالججيج،فالاستقلبليةلاتسدالسقاكلراحبالسؤسدةفقصػإنساتستجإلصسختمفالعساؿ

                                                             
 .163 صغياتبػفمجة، السخجع الدابق،1
الخيادةوأثخىاؼيالأداءالجامعيالستسضددراسةإختباريةلآراءعضشةمشالؿياداتالجامعيةؼيجامعةالقادحامجكاضسستعبػجػادمحدشخاضي،2

 .237-236،ص ص 2010،جامعةالقادسية،العخاؽ،يشايخسية
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في 
 .مؤسدتيإضافةإلصإتاحةالػقتالكافضمتسكضشسختمفالأفخادمشتحجيجالفخصػاكتذافياكاستثسارىاكتشسضتيا

يعجالإبجاعسشدساتالسقاكلاتيةالخئيديةحضثأنييسثمسختمفالجيػد      كالقجرات التي :الإبجاعية- 2
يخصجىا الفخد أك الجساعة أك السؤسدة لاكتذاؼ الفخص الغضخ مدتغمة كالبحث عغ حمػؿ 
كسا أنيا تسثل الكيؽية التي يتشاكؿ بيا الفخد السعمػمات كيدتصيع مغ خلبليا اتخاذ القخارات 

الرائبة كحل السذاكل العالقة 
ـيكحلكقابميةالفخدلجعسالأفكارالججيجةكقبػليممتغضضخكالسذاركةؼيالججيجكالتخميعشالسألػفػكحاكالإبجاعية

الاتجاىشحػالإبجاعػالابتكاركالتجخيبممحرػلعمصدمعػخجماتججيجة،كىضتدتجعيسشالجسيعأفخاداكمؤسدا
تالتخميعشالسعتادالتكشػلػجياالسػجػدةخاصةؼيطلبلتغضخالسترارعالحيتذيجىبضئةالأعسالؽيالػقتالحاؿ

 .ؼ
3 -

يجيػدالسقاكلؽيالػصػلإلصالفخصػاغتشامياؾبلبلآخخيشفيػيعسمعمصاستذخافخغباتالسدتيمكي:الإستباؾية كـ
نؽيالسدتقبمكساأنيضتػقعدمػكيسػمشثسةيتخحماىػمشاسب،كىػيعسمكحلكعمصتحجيجالسذاكلبلتضيسكشأنتقع

مدتؿبلبفتتذكمسشياالفخصالتضيقػميػباستغلبلياكاغتشامياكيكػنميالدبقؽياكتذافيا،كالإستباؾيةلاتعشيف
قصالدبقإلصساىػمػجػدبمحتصالدبقؽيخمقالفخصػالتبرخإلضياؾبلؤنيفعمحلكالآخخيشفالإستباؾيةىشاتعشيالاه

 .تسامبالسدتقبمػالػصػلإلصالفخصؿبلبلسشافدضغ
4 -

إنبضئةالأعسالسمضئةبالسشافدضشػبالشدبةلمسقاكلفالتشافديةتعشيعمصالأقمسجاراتيؤلاءالسشافدضشػتج:التشافدية
اكزىع،فالسؤسدةؼيسعخكةدائسةمعالسشافدضشػحتصتدتسخكتحافطعمصالأقمعمصسكانتياعمضياإيجادمكانميا

 1.ؼيالدػقػسصالسشافدضغ
: السخاشخة- 5

يأنيقػمالسقاكلبأخحالسجازفةؼيصخحسشتجاتججيجةبالأسػاقآخحابعضشالاعتبارمايػججؼيالدػقسشسخاشخاؿ كـ
غسػضػعجمالتأكجفالأفخادالحيشضشجحػنفضتقجيسالابتكاراتػإقامةالسذاريعضتستعػنبالخفةؼيقبػلالسخاشخمق
ابمسايؤمشػنبتحؿيقيسقارنةبأشخاصآخخيغ،كساأنيسضتستعػنبالقجرةعمصالتعاممسعالحياةالاحتخاؼيةالسمضئة

                                                             
 .237،ص السخجع الدابقحامجكاضسستعبػجػادمحدشخاضي،1
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بالغسػضػعجمالػضػحػيػاجيالسقاكلػنأنػاعامختمفةكمتعجدةمشالسخاشخ 
 1:كيسكشتجسيعياؼيخسدسجالاتخئيديةىي

 .السخاشخةالسالية* 
 .مخاشخفقجانالاستثسار* 
 .السخاشخةالػضيؽية* 
 .السخاشخةالاجتساعيةكالعائمية* 
 .السخاشخالشفدية* 
 .خرائز السقاولاتية: ثانيا

تعتبخ ريادة الأعساؿ ميسة في الأداء الاقترادؼ، كمغ السفضج تحجيج العلبقات التي 
 كبرفة عامة، ىشاؾ ثلبث خرائز تذكل التسضضد بضغ ريادة الأعساؿ مغ ،تسضد بضغ الاثشضغ

 2:جية كالسذاريع الرغضخة كالستػسصة الحجع مغ جية أخخػ 

1 -
يختكدنجاحالسقاكلاتعمصالإبجاعسثمسشتجججيج،شخيقةججيجةفضتقجيسالسشتجأكالخجمة،أكالتدػيقأكاؿ:الإبجاع

تػزيع،أماالسشطساتالرغضخةفتؤسدػتقجمالسشتجأكالخجمةكتسيلئلى 
الإنتاجبالصخيقةالتضتؤسديا،كىحالايعشيأنيالاتعسمذضئاججيجاكلكشياتسيلئلصالسحمية،كلاتعسلئلصالتػجيغ

 . حػالعالسية

2 -
السقاكلاتتسمكقجرةقػيةكإمكانيةالشسػ،أكثخمشالأعسالالرغضخة،ككحلكتختكدعمصالإبجاع،بضشسا:إمكانيةالشسػ

 .السذخكعاتالرغضخةكالستػسصةقجتكػنفخيجةفقصسشالشاحيةالسحميةفييؽيالغالبسحجكدةؼيإمكانيةالشسػ

3 -
يسمكأه:الأىجافالإستخاتيجية إنالسذخكعالسقاكلاتيعادةيحـبإلصأبعجمشالأعسالالرغضخةؼيالأىجاؼ،حضثشخاـ

                                                             
رسالةدكتػراه،تخررتدضضخالسشطسات،جامعةأمحمدبػقخة،بػمخداس، دورالسقارباتالبضجاغػجيةفضتشسيةالخوحالسقاولاتية،آسية رحضل،1

 .30، ص 2019
، "دراسةحالةدارالسقاولاتيةلجامعتضبدكخةوورقمة" دوردارالسقاولاتيةؼيسخافقةودعسالصمبةحامميالسذاريعالسرغخة لضشجة راىع،2

قدسالعمػمالاقترادية،كميةالعمػمالاقتراديةكالتجاريةكعمػمالتدضضخ، محكخة ماستخ في اقتراد كتدضضخ السؤسدات، 
 .30-29صز،2019جامعةمحمدخيزخ،بدكخة، 
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دافإستخاتيجيةتختبصبالشسػ،تصػيخالدػؽ،الحرةالدػؾية،السخكدالدػقي،رغسأنالسذخكعاتالرغضخةكاؿ
 .متػسصةتسمكبعزالأىجافتكػنعادةمختبصةبالسبيعاتػبعزالأىجافالسالية

 .  السقاولاتيةوأىجافياومعػقاتياأىسية: الفخع الخابع

 :في الفخع سشبضغ أىسية السقاكلاتية كأىجافيا كمعػقاتيا مغ خلبؿ ما يمي

 أىسيةالسقاولاتية: أولا

تمعب دكراً ميساً في الاقتراد الػششي كفي الحياة السقاكلاتية أضيخت الأبحاث أف 
كيسكغ تمخيز دكر ريادة الأعساؿ في التشسية الاقترادية كالاجتساعية . الاجتساعية للؤفخاد
 : عمى الشحػ التالي

كيتحقق ذلظ مغ خلبؿ الاستخجاـ الفعاؿ لمسػارد :رفعسدتػىالإنتاجيةؼيجسيعالأعسالػالأنذصة- 1
مغ قبل الستعاقجيغ أنفديع في السجتسع كخمق أكجو تآزر ججيجة مغ خلبؿ القجرة عمى تحػيل 

 1.السػارد مغ مدتػيات الإنتاجية الأدنى إلى مدتػيات أعمى
: تحدضشالسشتج- 2

تحفدالسقاكلاتيةالشسػالاقتراديسشخلبلتعديدالقجرةعمصديادةالإنتاجبالإضافةإلصحلكتعسلؤيزاعمصتحفضدالت
نسيةالاقتراديةمشخلبلتحدضشيحاالأخضخ،فسايسضدركادالأعسالعشالبؿية،تتسثمفضبحثيسالسدتسخعشتقشياتإف

 2.تاجججيجةكأفزممخفعالإنتاجيةكخمقسشتجاتأرخز،متػفخة،كذاتفائجةكبجػدةعالية

3 -
بحضثتعتبخالسؤسداتالرغضخةميسالتشسيةركحالسقاكلاتيةالفخديةالجسا:السداىسةفضتشسيةالسػاىبػالابتكارات

عيةباستحجاثأنذصةاقتراديةأكخجميةلستكشسػجػدةمشقبمػكحاأحياءأنذصةأخخىتسالتخميعشيالأسبابسع
الخ،ىحىالاستعجادات...يشة،مثلبلرشاعاتالتقمضجية،السشاكلةؼيقصاعالرشاعةكالبشاءكالأشغالالعسػمية
كالسياراتالسقاكلاتيةضخكرةلشسػالاقترادالسعاصخ،فالاقترادالحيتييسشعميو 

                                                             
، 01،ع09،جامعةعمضمػنيدي،جامعةتضبازة،السجمجمجمةالإبجاع،دورالابتكارفضتفعيلالسذاريعالسقاولاتيةرابحجراـ ومحمدبشجبار،1

 .292، ص2019البمضجة،
 ،شارعأبػعشاف،الخباط،01،السخكدالعخبضملؤبحاث، ط)ايسػنباتمخ( مجخلإلصخيادةالأعسالمحمدمصيع،2

 .04،ص  2021
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شخكاتكبضخةبضخكقخاشيةلايػفخفخصاكيحه،مسايؤديإلصتخاجعو،كقجيكػنأحج 
 1.أسبابانيياراقترادالجكرالاشتخاكيةىػىحاالخشقممسبادراتالحاتيةكالسياراتؽيإقامةالأعساؿ الججيجة

4 -
تؤديأعسالالسقاكلةدكراىامافضتشػيعالشتاجػتػزعيعمصسختمفالفخكعالرشاعية،كذلظ:تشػيعالييكلالرشاعي

نطخالرغخحجسشذاشياككحلكرغخحجسخأسساليا،مسايعسمعمصإنذاءالعجيجمشالسقاكلاتالتضتقػمبإنتاجتر
كضمةمتشػعةمشالدمعػالخجمات،كتعسمعمصتمبيةالحاجاتالجاريةلدكانخاصةبالشدبةلمدمعالاستيلبكية،

 2.فزلبعشتمبيةاحتياجاتالرشاعاتالكبضخةبحضثتقػمبجكرالرشاعاتالسغحيةليا

5 -
كذلكسشخلبلالسعخفةالجؾيقةالػاعيةلمبضئةالسحميةكالبضئةالخارجيةكتصػيخأسالضبا:زيادةالقجرةعمصالسشافدة

لعسمسشخلبلياالتفاعمسعيابإيجابية،كساأنالسبادراتالحجيثةؼيالسقاكلاتية،إشلبقسؤسداتججيجةأكإعادةبعث
مؤسداتقائسة،تحفدالإنتاجية،كمياعػاممتشسيالتشافديةمشخلبلتجبخالسؤسداتالأخخىعمصالعسمبأحدشأداءك

ابتكار،رفعسدتػىالأداءكالابتكارؼيالسؤسداتسيساكانسدتػىالتشطيع،السدتيمكػنسشخلبؿ 
تشػعالخياراتػالأسعار العسميات،السشتجات،الخجماتأك 

 3.الأسػاؽ،كتجعسالتشافديةالاقتراديةبذكمعاـ،كىحامايدتفضجمشو

6 -
يسكشاعتبارالسؤسداتالرغضخةآليةفعالةلسكافحةالفقخمشخلبلػصػلياإ:محاربةالفقخوتشسيةالسشاشقأقمتشسية

لصرغارالسدتثسخيشسشالخجالػالشداء،كسخعةانتذارىاخاصةؼيالأقاليسالشائيةالأقمشسػاأكالأكثخاحتياجالمت
نسية،الأمخالحيضؤىميحىالأقاليسإلصفخصاكبخؼيالتشسيةكالتصػيخمشخلبلإنعاشيابيحىالسذاريعفزلبعشاح

تػائياالآثارالاجتساعيةالدمبيةلبخامجالرلبحالاقتراديؽيكثضخمشالجكلخاصةبعجأنترجرتالقزيةمشحب
 .دايةعقجالتدعضشاتدمسأكلػياتالحكػمات مؤسداتالتسػيلبلجكلية

                                                             
1 

،رسالةدكتػراىؽيعمػمالتدضضخ،تخررتدضضخالسؤسداتالرغضخةكالستػسصة،دراسةوتحمضمدياساتجعسالسقاولاتيةؼيالجدائخمحمدقػجضل،
 .25،ص2015جامعةقاصجيسخباح،كرقمة، 

،رسالة دكتػراه نحػتصػرالسقاولاتيةمشخلالالتعميسالسقاولاتيمحمدعميالجػدؼ،2
 .40،ص2014ؼيعمػمالتدضضخ،تخررإدارةأعساؿ،جامعةمحمدخيزخ،بدكخة، 

 .293، صالسخجع الدابقرابحجراـ ومحمدبشجبار،3
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7 -
بحضثيعسلبلسقاكلػنالحيشضشتسػنممقصاعالخاصؽيسجالاتشذاشسختمفةصشاعية،تجاريةك:خمقفخصعسمججيجة

خجميةكغضخىاكبأحجامسؤسداتكبضخة 
كمتػسصةكصغضخةؼيالسجتسعالحييعيذػنؽيو،بحضثضتيحػنالفخصةلتػضيف 

 1.ألافالعاممضشػخمقفخصعسمحؿيؿيةليع
8-

تتيحسشتجاتخكادالأعسالفضبعزالأحيانإمكانيةتصػيخمشتجاتأخخىأكحتصرشاعاتكاممةع:التشسيةالتعاقبية
إتاحةالسعالجاتالجؾيقةكشاشاتالمسدإمكانيةاستخجامالأجيدةالمػحيةكاليػاتفالحكيةالتضبج:لصدبيلبلسثاؿ

 .كرىامكانيسشالاستفادةمشتصبيقاتسذاركيالسخكباتػحجدالتحاكخالكتخكنية

9 -
السقاكلضشيسالقػةالسحخكةلاقترادالدػقػإنجازامتقجمممسجتسعثخكةت:تشسيةروحالسقاولةوالؿيسالاجتساعية

شغضمػخياراتستشػعةلمسدتيمكضغ،استجابةلمسصالبالستدايجلمسجتسعؽيسايتعمؿبأثخالشذاشالسقاكلاتيعمى 
السجتسعػالبضئة،قامتالعجيجمشالسؤسداتالكبخىبتبشياستخاتيجياتخسسيةلمسدؤكليةالاجتساعية،تعسمخاص
ةعمصالإدماجالسصمػبملبنذغالاتالاجتساعيةكالبضئيةفضشذاشامػبتفاعميسسعالستعاممضشالاقتراديضغ،عخ

إشلبؾبذكميحتخـ:فانامشيسأنالدمػكالسدئػلسشالسؤسداتيسكشأنيداىسفضشجاحيا،كىحايسكشأنضتزسشسثلب
البضئة،أكيحتخمستصمباتالسدتيمكضشػيتبشصحدشالتعاممتجاىيع،فالسؤسداتالرغضخةكالستػسصةيجبعمضياأف

تعتسج 
ركحسقاكلاتيةمدئػلةبذكمغضخرسسيأكثخحتصإذاكانتتقجمأساساعجدمشالشذاشاتالسفضجةلمسجتسع،كساأنالع
قاكلاتيةيسكشأنتؤديأيزادكرافعالاعمصسدتػىجعسفعاليةالخجماتؽيالاجتساعي،الرحةكالتعميع،مؤسداتا
لاقترادالاجتساعضتذتخكسعالفاعمضشالاقتراديضشفضتدضضخكدعسيحىالخجماتػبتسضضدالابتكاركالتػجيشحػا

 2.لدبػف،أحجالسقارباتتدسحبإكسالالسػاردالعسػميةكتخؾيةمجسػعةالخجماتالسسشػحةلمسدتيمظ
 .أىجافالسقاولاتية: ثانيا

أىسيجفتدعصإلضيالسقاكلة،كساتعتبخعاممسشعػاملبلاستقخارالاقتراديػالاجتساعيخاصةأثشاءالأزـ
ات،بالإضافةإلصشذخثقافةالسقاكلةؼيالأكساشالعمسية،كالاىتسامأكثخبالعمسػالتكشػلػجي،كالعسمعمصتغضضخ

                                                             
 .27-26،صزالسخجع الدابق محمدقػجضل،1
 .294، صالسخجع الدابقرابحجراـ ومحمدبشجبار،2
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اتجاىاتجسيعفئاتالسجتسعػغخسثقافةالعسلبلحخؼيؽيسختمفسجالاتو، 
كأيزاتداىسفضتشسيةالقجراتػالسػاىبػإتاحةالفخصملئبجاع،كتػفضخفخصأكثخكرؤيةأكسعػأشسمممسقاكلضغ،ك
الدعيإلصإنذاءمذخكعاتججيجةأكاستحجاثػحجاتإداريةداخلبلسشذآت،كتصبيقالتججيجالاقتراديالحييذع

 1.لإعادةالتفكضخبالػجياتػالفخصالستاحةلمسشذآت
 .معػقاتالسقاولاتية: ثالثا

 في جسيع أنحاء العالع عجدًا لا يحرى مغ التحجيات التي مقاكلاتيةتػاجو مذاريع 
 كتذسل ىحه العػائق صعػبات تأمضغ التسػيل الأكلي، فزلًب عغ الشزاؿ مغ ،تعضق تصػرىا

 علبكة عمى ذلظ، يػاجو ،أجل الحرػؿ عمى رأس ماؿ إضافي خلبؿ مخاحل الشسػ السختمفة
ركاد الأعساؿ عبء التكاليف الخأسسالية السختفعة، كنفقات الاقتخاض الباىطة، كالتأثضخات 

إف حجع ىحه السذاريع كنقز . الدمبية لمتزخع عمى ربحية السذخكع كقجرتو التشافدية
الزسانات كحجاثتيا يديج مغ تعقضج عؿبات التسػيل التي تػاجييا، إلى جانب السشافدة الذخسة 

بالإضافة إلى ذلظ فإف ، مغ السشتجات السدتػردة كالسشطسات القائسة داخل نفذ الرشاعة
 تدػيؿية شاممة إستخاتيجية مغ تشفضح مقاكلاتيةالتكاليف الباىطة السختبصة بالتدػيق تسشع 

 علبكة عمى ذلظ، تمعب جػدة الإنتاج دكرًا محػريًا في تحجيج القجرة التشافدية، كيفتقخ ،كفعالة
العجيج مغ أصحاب الأعساؿ إلى السيارات السالية كالإدارية كالتدػيؿية اللبزمة لتحقضق 

 2.كيؤدؼ غياب الإيساف بالتجريب كتشسية السيارات إلى تفاقع ىحه التحجيات. الشجاح

كإلى جانب عجـ اليقضغ بذأف الجخل، فإف البجء في مذخكع مقاكلات لا يزسغ تحقضق 
بالإضافة إلى . أرباح كاؼية، خاصة خلبؿ مخاحمو الأكلى عشجما تتخاكع الالتدامات السالية

ذلظ، فإف الصمب عمى ساعات العسل الصػيمة يعضق فتخات الخاحة كالإجازات الأسبػعية، حضث 
يتصمب إنذاء مذخكع . أف الشجاح الأكلي لأؼ مدعى تعاقجؼ يعتسج عمى التفاني السدتسخ

                                                             
 .07، صالسخجعالدابقحسدةلفقضخ، 1
 ،السمتقصالجكليحػلالسشطساتلبقتراديةدورالخيادةمشطساتالأعسالؽيالتشسيةالاقترادية،عبجالياديسحسج أثار،2

 .17، ص2011كميةالحقػقػالعمػمالدياسية،جامعةكرقمة،نػفسبخ
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كبالتالي فإف . تجارؼ تزحيات كبضخة كصبخًا دائسًا، مسا يؤدؼ إلى تزخيع تأثضخ الإحباط
 1.التحجيات التي يػاجييا السذخكع قج تثضخ مذاعخ القمق كالدخط بدبب تباشؤ كتضخة التقجـ

 .محجدات ومبادد السقاولاتية ودورىا الاقترادي والاجتساعي والتشسػي : السصمب الثاني

عمى محجدات كمبادغ السقاكلاتية كدكرىا الاقترادؼ كىحا ما سشحاكؿ تدميط الزػء 
 ركائد ريادة كالعػامل الستحكسة في الشذاط السقاكلاتي كالخيادؼ ككحا. كالاجتساعي كالتشسػؼ 

 : كالاجتساعي كالتشسػؼ كذلظ في أربعة فخكعالأعساؿ كدكرىا الاقترادؼ

 .السحجدات كالعػامل الستحكسة في الشذاط السقاكلاتي كالخيادؼ: الفخع الأكؿ

 . كالاجتساعي ك التشسػؼ ركائد ريادة الأعساؿ كدكرىا الاقترادؼ: الفخع الثاني

 . كالاجتساعي ك التشسػؼ ركائد ريادة الأعساؿ كدكرىا الاقترادؼ: الفخع الثاني

 .السقاكلاتية كإنذاء السؤسدات: الفخع الخابع
 .السحجدات والعػامل الستحكسة في الشذاط السقاولاتي والخيادي: الفخع الأول

يتشبأ Fayolleحدب 
بأنيشاكالعجيجمشسجسػعاتالستغضخاتتؤثخعمصالتشسيةالاقتراديةلبمجما،ىحاالشسػذجيحتػيعلGEMنسػذج

،الطخو(الاجتساعية،الثقاؼيةوالدياسية،الطخوفالسحيصةالعامة(الطخكفالأشخ:ىدتةمتغضخاتخئيدية
 2: كىي كالأتيكؼيسايمضشقجمتحميلًبلكمستغضخفضيحاالشسػذجفالسحيصة

 

 

 .الأشخالاجتساعية والثقاؼيةوالدياسية: أولا

                                                             
. 35،ص 2011، الدعػدية،02مكتبةالسمكفيجالػششية،طريادةالأعسال، كفاءبشتشاصخكآخخكف،1
، "دراسةحالة"ؾياسأثخالسؤشخالاجتساعيعمصتشذيصخيادةالأعسالػالسقاولاتية حفرة بػبكضخؼ ك مميكة ىذساكؼ، 2

الذعبة عمػمالتدضضخ، ، محكخةماستخأكاديسي، قدسعمػمالتدضضخ، كميةالعمػمالاقتراديةكالعمػمالتجاريةكعمػمالتدضضخ
 .38-36، ص ص2021التخررإدارةإنتاجػتسػيغ، جامعةالجكتػرمػلايالصاىخ، سعضجة، 
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إنالأشخالاجتساعية،الثقاؼيةكالدياسيةباليياكلبلجيسػغخاؼية،الطخكفػالسػاقفالاجتساعيةالسختبط
ة،بالؿيسػالحالاتالسقاكلاتية،الإبجاعاتالفخدية،الاستثسارؼيالتعميع،الػعضبأىسيةتصػيخالشطامالتعميسي،اؾ

الخ،ىحىالأشختفدخالتػجياتالػششيةالكبخىػتؤديجكراميسالأنياتؤثخعمصالحالاتالعامة...تذافالسقاكلضغ،
 .كالسقاكلاتيةؼيالبمج

 .السعايضخالسؤشخةالػششيةأوالسعايضخالييكميةالػششيةبذكمعام: ثانيا
 Fayolleىحىالسعايضخاعتبخىا

عػاممطخؼية،الإشارالػششيالعامأكالسعايضخالييكميةالػششيةالتضيسكشميابذكمعامأنتذجعأكتكبحالفعلبلسق
دكرالجكلة،دكرالسؤسدات،انفتاحالأسػاؽ،تػفضخالبضئةالتحتيةالتكشػلػجية،البحث:اكلاتيفضبمجمعضشتتسثمفي

 .كالتشسيةككجػدأسػاقالعسميسكشأنتذكمػسائمشجاحؽيصخيقتشسيةالسقاكلاتيةفضبمجمعضغ
 .السعايضخالسؤشخةالسقاولاتية: ثالثا

الدياساتػالبخامجالحكػمية،كجػدعخكضتكػيشيةمػجيةلمسقاكلضغ،مدتػىالتحػلالتكشػلػجي،تػؼ
رالسػاردالساليةلمسشذئضغ،تػفخالبضئةالتحتيةالسادية،كضعسبادئثقاؼيةكاجتساعيةمذجعةلمسقاكلاتيةككج

 .كدبشيةتحتيةتجاريةكقانػنيةكمياتسثمستغضخاتمياتأثضخكاضحعمصتشسيةالشذاشالسقاكلاتيؽيالبمج

 .القجرةوالفخصالسقاولاتية: رابعا
كحلكأىسيةالقجرةالسقاكلاتيةمحفداتالسشذئضغ،كجػدأدكاتػتقشيات،مداعجةؼيالاستغلبلالاقتراديل

ىحىالأخضخة Fayolleلفخصالاستثساريةحدب
يجبأنتكػنسػجػدةكخاصةامتلبكياكالتحكسفضيامشأجلبستغلبلياكاحجمشالأدكارالأساسيةلمجكلةىػتػفضخ

 1.كلبلػسائمػالإمكانياتالتضتجعلبلسػاششضشيججكنالسقاكلاتيةكأكلسرجرلمفخص
 .الحخكيةالاقتراديةأوالسقاولاتية: خامدا

تسثميحىالشذاشاتسرجرالحياةالسقاكلاتيةكأساسبعثالاقتراد،حضثتعتبخمدارالسؤسداتحجيثةالغ
شأة،تخاجعشسػىا،أكخمقسشاصبالعسمفضياعػاممسحجدةلمشسػالاقتراديممبمجكتداىسعسػماؼيطيػرىابذكل

كمشخلبلأعسالسختمفالباحثضغ،أصبحسشالسعخكؼبأنالسؤسداتالرغضخةكالستػس1980جضج،فسشحسشػات
ىحىالحؿيقةتميسبذكمكبضخالدياساتالعسػمية،كتداىسفضجعسفكخ،شةتخمقسعطسسشاصبالعسمؽيالاقتراد
بأنالسؤسداتالججيجةعسػمامشالرفخإلصغاية Fayolleة السؤسداتالرغضخةكالستػسصة،يذضخ

                                                             
 .38ص السخجع الدابق، حفرة بػبكضخؼ ك مميكة ىذساكؼ، 1
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سشةكاحجةتػلجمشاصبالعسلبلججيجة،لكشيحالايكػنرحيحاؼيكلبلأحػاؿ،بالشدبةليفإنخمقسشاصبالعسلبؿ
 .ججيجةيختبصبذكلؤكبخبعسخالسؤسدةكليدبحجسيا

 .الشسػالاقتراديأوالتشسيةالاقترادية: سادسا
الشاتجالجاخمي  PIBالشسػالاقتراديأكالتسشيةالاقتراديةيسكشتفدضخىامشخلبلعجةمؤشخاتسشبضشيا

 PIBإلخ، الشاتجالجاخميالخاـ...تصػرمعجلالتذغضل 

 .كبالخغسسشخدكدالأفعالالكثضخةحػلسػثػقضتيكسؤشخلؿياسالشسػالاقترادؼ،ىػيبقصجائساأحجالسؤشخات،
 . والاجتساعي و التشسػي ركائد ريادة الأعسال ودورىا الاقترادي: الفخع الثاني

 كالاجتساعي كالتشسػؼ مغ ركائد ريادة الأعساؿ كدكرىا الاقترادؼفي ىحا الفخع سشبضغ 
 :خلبؿ ما يمي

  الخكائدأساسيةلخيادةالأعسال:أولا

 1:كفضيا ما يمي
 .الثقافةكالؿيسالاجتساعية- 1
 .إمكانياتالبضئة- 2
 .خمقالفخصة- 3

 أىسيةودورالسقاولاتيةالاقتراديػالاجتساعي: ثانيا

 :   كفضيا ما يمي
1 -

إنذاءأسػاقججيجةكفقالمسفيػمالحجيثممتدػيق،الدػقيػمجسػعةمشالأفخادالحيمجييسالخغبةكالقجرةلإشباع
احتياجاتيسػىحامايدسصاقتراديابالصمبالفعالفخكادالأعساليسأناسسبجعػنػمشذئػنممسػاردكالفخصفيسي
خمقػنعسلبءكبائعضشػىحامايجعميسسختمفضشعشخجالالعسالالتقمضجيضشالحيشضؤدكنالػضائفالإداريةالتقمضجيةمث

 .لالتخصيصػالتشطيسػتحجيجالسياـ
2 -

اكتذافسرادرججيجةلمسػارد،فخكادالأعساللبيخضػنأبجابالسرادرالتقمضجيةأكالستاحةبضشسايدعػنإلصتصػؼ 
 .رمرادرججيجةلمسػادتتسضدبسضدةتشافديةمشحضثالشقمػالتكمفةكالجػدة

                                                             
 .39، ص السخجع الدابقحفرة بػبكضخؼ ك مميكة ىذساكؼ، 1
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3 -
تحخيكالسػاردالخأسسالية،ركادالأعساليسالسشطسػنػالسحجدكنمسعطسعشاصخالإنتاجسثلبلأرضػالعسالػرأ

 .سالساؿ،فيسيسدجػنيحىالعشاصخلخمؿبزائعػخجماتججيجة

4 -
تقجيستكشػلػجياججيجة،صشاعاتججيجةكمشتػجاتججيجةباستغلبلالفخصلئنذاءأعسالججيجةكتحػيمياإلصسظ

 .اسبتيجفلئشباعالاحتياجاتالبذخيةبصخيقةمشاسبة

5 -
خمقفخصعسمججيجة،حضثأنأكبخمػفخلفخصالعسميػالقصاعالخاصسشبضشياالسرانعػالذخكاتالدراعيةكبع

 1.ضالأعسالالرغضخةكالستػسصة
 .السقاول كسحخك لمدضخورة السقاولاتية: الفخع الثالث

 :في ىحا الفخع سشبضغ السقاكؿ كسحخؾ لمدضخكرة السقاكلاتية مغ خلبؿ ما يمي

 .العػاملالسحجدةلمتػجيالسقاولاتي: أولا
باعتبار السقاكلة  ضاىخة اجتساعية مختبصة بالشذاط الاقترادؼ كقائسة في السقاـ الأكؿ 

عمى الذخز السبادر، فإنيا تتأثخ حتساً بسجسػعة العػامل الشفدية كالاجتساعية كالثقاؼية 
كالاقترادية التي تذكل محجدات ىحه الطاىخة، ككحلظ البضئة الاجتساعية كالسؤشخات 

 2:،كيسكشأنشجسمسحجداتالسقاكلػدكرىالاقتراديؽيسايميالاقترادية كالشسػ الاقترادؼ بذكل عاـ
: العػامل الشفدية- 1

لساذايدعصبعزالأفخادإلصخػضالسخاشخكإنذاءمؤسداتيسالخاصةبضشسالايفكخآخخكنسصمقافضحلظ؟، 
لساذاقجيشجحالبعزؽيعالسالأعسالبضشسايفذلآخخكف؟،قجيخجعكثضخكنأسبابحلكإلصسجسػعةمشالعػاملبلخا
رجيةكتػفخالفخصأكالتسػيمسثلب،لكشمػأمعشاالشطخؼيأكلئكالحيشتػجيػالمسقاكلةفدشججأنبعزامشيسيعيذػف 
نفدالطخكفػفضشفدالبضئة،كبالتاليفميدتالعػاملبلخارجةكحجىاـيالعشرخالحاسع،كفضيحاالرجدقامالكثضخ
مشعمساءالشفدبجراسةالطاىخةالسقاكلاتيةمخكديشفضياعمصالسقاكلحضثصخحػاعجةأسئمةمتعمقةبرفاتيػالدسا

تالذخريةالتضضتستعبيا،كانصمقسعطسالباحثضغ 

                                                             
 .40، ص السخجع الدابقحفرة بػبكضخؼ ك مميكة ىذساكؼ، 1
 .47-45، ص صالسخجع الدابقحسدة لفكضخ، 2



 الإشار السفاـيسي لمسقاولاتية والػلاية ونطع إدارتيا:الفرل الأول

 

 

30 

مشفخضيةأساسيةمفادىاأنالسقاكلضشيختمفػنعشغضخىع،كبالتالضخكدتيحىالسقاربةعمصالبحثؽيالخرائرالدي
كػلػجيةكالدساتالذخريةلمسقاكلضغ،ككحادكافعدمػكيع،كعمصخأسيؤلاءالباحثضشعالسالشفدالأمخيكي 

McClelland 

Arnoldكإذاماأردناأنشحجدالعػاملبلشفديةالتضتمعبجكراميساؼيالفعلبلسقاكلاتي،فإنييسكشتقديسياإلصرغ
 .دكافعالسقاكلػالخرائرػالدساتالذخريةلمسقاكلضغ:فضشأساسضضشيسا

2 -
نقرجبالعػاملبلاجتساعيةكالثقاؼيةتمكالعػاملبلسختبصةمباشخةبالأكساشالع:العػاملالاجتساعيةوالثقاؼية

ختمفةالتضضتعاممسعياالفخدكالتضضتعمسفضياكيأخحالكثضخمشالأفكاركالؿيسالتضتؤثخؼيدمػكاتيػبالتالضتػجياتيب
يالفكخةالتضضؤكجعمضيامالكبششبضػىػمايرصمحعمضيبالسعادلةالاجتساعيةفي مافضياالتػجياتالسقاكلاتية،كـ

كتابيالسدمسؽيعالسالاقتراد، كقجتختمفيتيالعػاممفضتأثخاتياحدبخرػصياتكمسجتسع،كيسكشأف 
العائمة،السجرسةوالجامعة،السجتسعػالثقافةالدائجةؼيو،السؤسدات،ال):نجسميتيالستغضخاتؽيسايمي

 Coiranen 2000 كيخػ ،)الخ...خبخة السيشيةأوالعسل،السشصقةالجغخاؼية
أنشسػكتصػرالسقاكلاتيةيشبعسشجسمة 

العائمة،السجرسةأكالشطامالتعميسي،كالبضئةالع):مشالعػاملبلستجاخمةكيعصيالأىسيةالكبخىممعػاملبلتالية
 .(حيصة

3 -
نقرجبالعػاملبلاقتراديةمختمفالسػاردمشسػادأكليةكيجعاممةمؤىمةكذاتخبخةككحلكػ:العػاملالاقترادية

سائلبلإنتاجػمرادرالتسػيمػالحرػلعمصالسعمػماتػالسعارفالسختمفة،فالعػاملبلاقتراديةلاتأتيؽيالسقا
مالأكلحضثإذاتػفختالإرادةككججتالإمكاناتالذخريةكالجكافعالقػيةيسكشفعلبلسدتحضل،لكشيحالايعشيأنالع
كاملبلاقتراديةغضخمؤثخة،إذأنياقجتكػنعػاممسفتاحيةؼيالتػجيشحػالسقاكلةلجىالأفخادكإنذاءمؤسداتيسا

لخاصة،حضثأنالػسائمػالسػاردالاقتراديةالستاحة 
كالقجرةعمصالبحثػالحرػلعمضياكاستغلبليا،تعتبخمضدةلمسذخكعػالسؤسدةذاتيا،كيسكشأنشجسلؤىسالعػاـ

 1:لالاقتراديةؼيسايمي
 .التسػيل* 

 .مجىانفتاحالأسػاؽ* 

                                                             
 .47، صالسخجع الدابقحسدة لفكضخ، 1
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 .تػفخفخصالسقاكلة* 

 .الدياساتالاقتراديةالحكػمية* 
 :خرائرػمسضداتالسقاول: ثانيا

 :يتسضدالسقاكلبسجسػعةمشالخرائرػالسسضداتيسكشإدراجياؼيسايمي
 1:كىي كسا يمي: خرائرالسقاول- 1

 :كؼيو ما يمي: خرائرالذخرية- أ

 .الصاقةكالحخكيةفعسميةإنذاءالسؤسدةتتصمببحلجيجكتيضئةالػقتالكافي- 

 -
القجرةعمصاحتػاءالػقت،مشخلبلأنراحبالفكخةيقػمبتصػيخمجسػعةمشالأنذصةؼيالحاضخ،فلبيسكشتز

 .كرنجاحالسؤسدةدكنالتفكضخؼيالسدتقبمػتحجيجالخؤيةعمصالسجىالستػسصػالصػيل
 -

فقجتػاجيالسقاكلعجةعؿباتلببجعمضيأنضتجاكزىا،كساأنتؿبلبلفذمتذكمسرادرلا:القجرةعمصحمسختمفالسذاكل
 .ستغلبلفخصججيجةكبالتالضشجاحاتسدتقبمية

 .كمدتسخيجبعمصالسقاكلسػاجيةالسخاشخ،فالشجاحيأتضشتيجةلجيػدشػيمةكعسمجائع:ؾياسالسخاشخ- 

 -
إحداسابلوتجعلؤعسالالسقاكلشاجحة،كبالتالضيسمكذعػرإيجابياؼيالشجاحؽيسذخكعو،كيكػف :الثقةبالشفذ

 .أنػاعالسذكلبتػيعسمعمصػضعلئدارتيا

 -
التججيجكالإبجاع،إناستسخاريةالسؤسدةكدكاميايعتسجعمصإدخالشػعسشالتججيجفضيياكمياكىحايتصمبقجرةعمى

 .التحمضمػالاستساع
 :كتتسثلبلدساتالدمػكيةلمسقاكلالشاجحؽيالسياراتالتفاعميةكالسياراتالتكامميةحضث:خرائرالدمػكية- ب

 -
يالسياراتالإندانيةمشحضثبشاءكتكػيشعلبقاتإندانيةبضشالعاممضشػالإدارةكالسذخفضشعمصالأ:السياراتالتفاعمية كـ

                                                             
 .36-34، ص ص 2000عساف،الأردف، ، ، دارالحامجدارةالسذخوعاتالرغضخةمشالألفإلصالياءالسشرػر كاسخنرخ،1
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نذصةكالعسميةالإنتاجيةكالدعيلئيجادبضئةعسمتفاعميةتدتشجإلصالتقجيخكالاحتخامػالسذاركةؼيحلبلسذظ
 .لاتػتشسيةالإبجاعػإقامةقشػاتاترالفعالةكىحىالسياراتتػفخالأجػاءلتحدضشالأداء

 -
كىضتشسيةالسياراتالتكامميةبضشالعاممضشإذتربحالذخكةككأنياخميةعسمستكاممةكتزسشإ:السياراتالتكاممية

 .ندانيةالأعسالبضشالفعالياتػبضشالأقداـ
 1:كالتضتتسثمؽيسجسػعةمشالسياراتأىسيا:الخرائرالإدارية- ج

 -
كتسثلبلسياراتالخاصةبالتعاملبلإندانضػالتخكضدعمصإندانيةالعاممضشػضخكفيسالإندانية:السياراتالإندانية

كالاجتساعيةكتيضئةالأجػاءالخاصةبتقجيخكاحتخامالحاتفزلبعشاحتخامالسذاعخالإندانيةكالكيؽيةالتضضت
 .مفضيااستثسارالصاقاتخلبلبشاءبضئةعسمتخكدعمصالجانبالدمػكضػالإندانضػانعكاسحلكعمصالأداءكالتسضد

 -
يتصمبسشالسقاكلامتلبكسجسػعةمشالسياراتالفكخيةالخاصةكامتلبكالسعارفػالجػانبالعمسية:السياراتالفكخية

كالتخصيصيةكالخؤيالإدارةالسذخكعالرغضخةككيؽيةارتكازىعمصالأشخكالسفاـيسالعمسيةكالسعخؼيةكالقجرة
 .عمصتحجيجالدياقاتػالشطسػصياغةالأىجاؼبعقلبنية

تختبصالسياراتالتحمضمةمعالسياراتالفكخيةكتيتسالسياراتالتحمضمةبتفدضخ :السياراتالتحمضمية- 
العلبقاتبضشالعػاممػالستغضخاتالسؤثخةعمصأداءالسذخكعػتيتسيحىالسياراتبتحميلبلأسبابػتحجيجعشاصخالقػ
ةكالزعفممبضئةالجاخميةكالفخصػالتيجيجاتؽيالبضئةالخارجية،كساتخكدىحىالسياراتعمصتحجيجالدمػكياتالخا

 .صةبالسشافدضشػترػراتيسالسدتقبمية

 .كتتسثمبالسياراتالأدائيةكمعخفةشبيعةالعلبقاتبضشالسخاحلبلإنتاجية:السياراتالفشية- 

 -
لمدمعػمعخفةكيؽيةأداءالأعسالالفشيةخاصةؼيسايتعمقبترسيسالسشتجػكيؽيةتحدضشأد:السياراتالترسيسية

 .اءه،ككمسايختبصبالجػانبالفشيةكالتذغضميةكمعخفةالتعاممسعػسائلبلاترالػالتكشػلػجيا
 2:لمسقاكؿ العجيج مغ السسضدات نحكخ أىسيا ؼيسا يمي:مسضداتالسقاول- 2

                                                             
 .36، ص السخجع الدابقالسشرػر كاسخنرخ،1
،                ص 2014، جامعةسصيف، محكخةماجدتضخالسعػقاتالاجتساعيةلمسسارسةالسقاولاتيةؼيالجدائخ،ريع لػنيدي، 2

 .55-54ص
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 .يجبأنيكػنػاثقامششفدو- 

 .تكػنميإرادةكاضحةؼيكػنحازمػججيؽيعسمو- 

 -
أنضخكدعمصإتسامسياميبذكمفعالبغخضالػصػلإلصالشتائجالسخغػبة،بحضثضيتسبالتججيجكأخحالسبادرة،البجءب

 .ىا

 .أنضتسضدبخكحالسخاشخةكالتحجيسعأخجـبعضشالاعتبارندبةىحىالسخاشخةؾبلبلبجابيا- 

 .مترمجضج،ميتسبالآخخيشػبتصػيخ قجراتيع :أنيكػنسؤىلبلمؿيادةكمدتعجاليا،بحضثضتسضدبأنو- 

 -
أنيكػنسبجعا،مبتكخا،مخنا،ماىخا،يتفاعمبدخعةكيدخمعالستغضخاتالحاصمةأنضيتسبالسدتقبمبحضثتكػنميالق

 1.درةعمصالتشبؤ
: أنػاع السقاولضغ وترشيفاتيع- 3

يالسبجع،السخاشخ،السجيخكلق لقجقدستالشطخيةالاقتراديةالسقاكلضشسشحضثالدمػكإلصثلبثةأنػاعخئيديةكـ
 2:السقاكلضشإلصأربعسجسػعاتػىيMINTZBERGدقدع

 .السقاكلضشحكيالإمكانية-

 .الخياديضشالحيشمجييسالشيةلإقامةمذخكع- 

 .رياديضشفعمضضغ- 

 .ليدتعشجىسالشيةلبجءكإنذاءمذخكعججيجرياديضغ- 

مقاكلأصضل،كمقاكلسبتجغ،ك:السقاكلضشإلصأنػاعأخخىسثلUCBASARANكقجقدسبعزيسسثل
مقاكلتدمدميأكتتابعي،كمقاكلاحتػائيفالسقاكلالأصضميحػيسفاـيسستعجدةكالتضتستبضضشياؼيسختمفالتعاريفأـ
االسقاكلالسبتجئأكالأكلصفيػالحييسمكحاليامذخكعاكاحجا،كلكشعشجىخبخةسابقةؼيسمكيةالسذاريع،كإدارتياؾ
كنيسشذئاليحاالسذخكعأكأحجكرثتيأكقجيكػنسذتخليحاالسذخكع،كالسقاكلالتدمدميأكالتتابعضيػالسقاكلالحيي
ممكسذخكعاكاحجابعجأنقزصفتخةزمشيةؼيسذخكعدابق،كالسقاكلالاحتػائضيػالحييسمكأكثخمشسذخكعػاحجفي

 . كقتدمشضػاحج

                                                             
 .55السخجع الدابق، صريع لػنيدي، 1
 .40-39صز،2009 ،عالسالكتابالحجيث،الأردف،ؼيالأعسالالخيادةمججيعػضسبارؾ،2



 الإشار السفاـيسي لمسقاولاتية والػلاية ونطع إدارتيا:الفرل الأول

 

 

34 

نلبحطسشالتقديساتػالأنػاعالدابقةلمسقاكلضشتعجدكتشػعترشيفاتيع،كقجيعدىحلكإلصاختلبفالسشيجالف
كخيػالخمؽيةالعمسيةلكمباحثبالشطخإلصترشيفالسقاكلضشػإبخازتصبيقاتيسػأنػاعيسالسختمفةكاختلبفصبيعةالفخ

 1.صةكنػعيا
 .السقاولاتية وإنذاء السؤسدات: الفخع الخابع

إنعسميةإنذاءالسؤسداتتسثمذكلبمشأشكالالأنذصةالسقاكلاتيةالسختمفةكتعتبخعسميةمعقجةكغضخمت
جاندة،تختمفجكافعيامشسقاكللآخخفيشاكسشتتبمػرلجييالفكخةعبخالدمشػبعجدراسةمختمفالبجائمػالاحتسالاتي
قػمباتخاذقخارإنذاءمؤسدتيالخاصة،كىشاكسشضشذئسؤسدتيبالرجفةبجكنالؿيامبجراساتسدبقة،مثلبفي
حالةاكتذاففخصةمخبحةيقػمالسقاكلباستغلبليا،كساأنيشاكسشيكػنسزصخالأنياالصخيقةالػحضجةلإيجاد

عسمػللبنجماجؽيالسجتسع، 
 2:كإنعسميةإنذاءمؤسدةججيجةيسكشأنضتسػفقعجةشخقدشقػمبالتصخقلؤىسياؼيسايمي

 .إنذاءمؤسدةمشالعجم: أولا
إنإنذاءمؤسدةمشالعجمميدبالآمخاليضغ،فإشلبقسشتجياؼيالدػقأك 

كلمتغمب قشاعالسدتيمكضشبييحتاجػقتاكبضخ،كيددادىحاالأمخصعػبةمشازدياددرجةالابتكارؼيالسشتج،
عمى ىحه السذكمة، يجب عمى صاحب السذخكع تحجيج احتياجات السؤسدة بجقة، كخاصة 

كعسمية التشطيع في ىحه الحالة تتصمب الكثضخ مغ العسل كالجيج كتتصمب . احتياجاتيا السالية
 .الكثضخ مغ الرلببة كالترسيع، بالإضافة إلى ضخكرة تحجيج السخاشخ السحتسمة بجقة كعشاية

 
 

                                                             
 .40،صالسخجع الدابقمججيعػضسبارؾ،1
 - لػلايةباتشة Cnac ،Angem ،Ansej :واقعػأفاق دراسةحالة)بخامجالسخافقةالسقاولاتيةؼيالجدائخأمالبعيط،2

-21،صز2017،رسالةالجكتػراه ؼيعمػمالتدضضخ،شعبةتدضضخالسشطسات،جامعةباتشة،(محزشةسضجيعبجالميمػلايةالجدائخالعاصسة
22. 
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 .إنذاءالسؤسدةعشصخيقالتفخيغ:ثانيا
فضيحىالحالةيقػمالأجخاءعشصخيقالجعسالسقجمميسسشالسؤسدةالتضيعسمػنمرالحيابإنذاءمؤسدات
ىسالخاصةكالسدتقمة،إنيحىالصخيقةتدسحممعاممبإنذاءمؤسدتيالخاصةأكشخاءمؤسدةمػجػدةبذكل
مدتقمعشالسؤسدةالأصميةالتضيغادرىا،كالتضتقجمميبالسقابلؤشكالامختمفةمشالجعسػالسخفقةكذلكبيجفالتقل

يمسشسخاشخالفذل، 
كإنيحاالذكميعتبخأسيلئذاماقػرنبالذكلبلدابق،حضثتقػمالسؤسداتبإنذاءأجيدةمػجيةلحثػدعسسػضفي

ىاعمصإنذاءمؤسداتيسالخاصة،كيسكشملؤجخاءالدابقضشػالمحيشتحػلػاإلصسقاكلضشالشذاشؽيسختمفالسجالا
تدػاءكانتتجاريةأكصشاعية،معتسجيشعمصالسخافقةالسقجمةليسسشسؤسداتيسالدابقةكالستسثمةفضتقجيسالجع
مالساليالزخكريملبنصلبقؽيالشذاشأكالفشيالستسثمؽيسختمفالاستذاراتالتقشيةككسايسكشياأيزااستغلبلذب
كاتالتػزيعالخاصةبيا،الأمخالحييقممسشأخصارالفذلبلتضتػاجييسػيديجمشفخصشجاحيع،كساتسثميحىالعسمي
ةبالشدبةلمسؤسدةالأصميةلمسقاكلصخيقةللئبجاعأكلمشسػتيجفسشخلبلياإلصاكتذافشذاشاتججيجةقخيبةمشالغ

 1.شاشالخئيدضممسؤسدةالأصميةككحلكلئنجازبعزالشذاشاتالحاليةبذكلؤفزل
 .الحرػلعمصامتياز:ثالثا

الامتياز التجارؼ ىػ أحج أىع أشكاؿ تأسيذ الأعساؿ التجارية كقج شيج تصػراً كبضخاً إف 
 ،في الدشػات الأخضخة، خاصةً كأف حقػؽ السمكية أصبحت أكثخ أىسية في مختمف البمجاف
كالامتياز التجارؼ ىػ نطاـ تدػيقي يشصػؼ عمى عقج قانػني يسشح صاحب التخخيز، 

السعخكؼ أيزاً باسع مانح الامتياز، الحق في إدارة السذخكع الحؼ يستمكو، كفقاً لمذخكط 
كالأحكاـ كالسجة التي يتفق عمضيا مانح الامتياز لخخرة الامتياز، كبتأسيذ السذخكع كفقاً ليحا 

الشطاـ يدسح لراحب السذخكع بالاستفادة مغ الجعع الكبضخ الحؼ تقجمو السؤسدة السانحة 
للبمتياز مقابل دفع مبمغ معضغ مغ 

،كبيحاالذكمتسثلبتفاؾياتالامتيازبأشكالياالستعجدةسػاءكانتالحرػلعمصامتيازتػزيعالسشتجأكامتيازالساؿ
ترشيعيأكغضخىامشالأشكالحلبلمسقاكلضشالحيشلبيسمكػنأفكارخاصةبيع،أك 

لمحيشلبيسمكػنالإمكانياتالزخكريةللببتكارحضثيسكشيسإنذاءمؤسداتججيجة 
بالاستفادةمشالخبخاتالستخاكسةلجىالأشخافػالذخكاتالسانحةلمتخخيرػالتضمياتجخبةتشتقلئلصجسيعالسذاركضغ

 .فضشطامالامتياز
                                                             

 .22صالسخجع الدابق،أمالبعيط،1
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 .إنذاءالفخوع:رابعا
فضيحىالحالةيعسلبلسقاكلمرالحسؤسدةقائسةتػكمميسذخكعحكشبيعةمقاكلاتية،الأخصارالذخز

يةالتضضتحسمياالسقاكلفضيحىالحالةججمحجكدةكؼيالسقابميحطصيحا 
 1.الأخضخبامتيازاتسساثمةلتمكالسسشػحةللئشاراتأكالسجراء

                                                             
 .22صالسخجع الدابق،أمالبعيط،1
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 .الشطام القانػني لمػلاية ونطع إدارتيا: السبحث الثاني

كيعتبخ مبجأ . حاكلت الجدائخ خلبؿ الدشػات القمضمة الساضية تخسيخ مبجأ اللبمخكدية
اللبمخكدية أىع أداة لتحقضق التشسية السحمية، سػاء عمى السدتػػ السحمي أك عمى السدتػػ 

كيتجمى ذلظ في الرلبحيات الػاسعة التي أعصضت لمدمصات السحمية الػلائية مغ . الػششي
خلبؿ الإصلبحات الجارية في جسيع السجالات كالإصلبحات الأخخػ الجارية في سياؽ 

 كقج أثخت ىحه الإصلبحات عمى الدمصات السحمية كيضئات لا ،الانتقاؿ إلى اقتراد الدػؽ 
ك بشاء عمى ىحا ، ةمخكدية مكمفة بإدارة السخافق السحمية مغ أجل تعديد مذاريع التشسية السحمي

 :مصمبضغ قسشا بتقديع ىحا السبحثإلى السعصيات
 . التشطيع الإدارؼ لمػلاية: السصمب الأكؿ

 .التشطيع الإدارؼ الػلائي كػسيط لمتشسية السحمية كالعػامل السؤثخة ؼيو: السصمب الثاني

 . التشطيع الإداري لمػلاية: السصمب الأول

اجساعةمحميةلياسمصةالػصايةنوسشتشاكلجراسةىحاالسصمبالشطامالقانػنضممػلايةبرفةمػجدة،كػ
 : في أربعة فخكعكىحا ما سشحاكؿ تدميط الزػء عميو، الإداريةعمصالبمجية

 .الػلايةتعخيف : الفخع الأكؿ

 .مخاحل نذأة الػلاية ك خرائريا: الفخع الثاني

 .لمػلايةالتصػر التاريخي : الفخع الثالث

 .الػلايةىضئات : الفخع الخابع
 .الػلايةتعخيف : الفخع الأول

تعجالػلايةكحجةإداريةمشػحجاتالجكلةكفضشفدالػقتذخرامشأشخاصالقانػنتتستعبالذخريةالسعغ
الػلايةجساعةعسػميةإقميسيةذاتذخريةمع:"ـكيةكالحمةالساليةالسدتقمة،حضثعخفياقانػنالػلايةالقجؼ

 1".نػيةواستقلالسالضػليااختراصاتدياسيةواقتراديةواجتساعيةوثقاؼية

                                                             
،         ،السعجلػالستسعالستزسشقانػنسضثاقالػلاية، 1969ماؼ 23السؤرخفي 38-69 مغ الأمخ 01أنطخ السادة 1

 .1969، 44عجخجج
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كتشذأالػلايةشبقالمقانػنبالشطخلأىسضتياكيججرالحكخأنممػلايةأساسادستػرياإذأنسختمفالػثائقالجستػريةكرد
ذىالػحجةالإقب1976فضياذكخالػلايةباعتبارىاجساعةإقميسيةتتستعبالذخريةالسعشػيةفمقجاىتسجستػر

كنرجستػ1،"اعتبارالػلايةىضئةأومجسػعةإقميسيةبجانبالبمجية:"مشيعمى36ةداريةحضشسانرؽيالساد
 7السؤرخفي09-90القانػف كخريا2،"الجساعاتالإقميسيةلمجولةـيالبمجيةوالػلاية:"عمصأف1996ر

إقميسيةتتستعبالذخريةالسعشػي ةالػلايةـيجساعةعسػمي:"الستعمؿبالػلايةبتعخيفخاص1990أبخيل
 3".لةةوالاستقلالالسالضػتذكمسقاشعةإداريةلمجو

كساأنالإشارالإقميسضممجساعاتالسحميةيدتيجفتحجيجالإشارالإقميسيالججيجلمػلاياتصبقالسبادئاللبمخ
 4.ولاية 48كديةكيتكػنالتشطيسالإقميسيالججيجمغ

 .مخاحل نذأة الػلاية و خرائريا: الفخع الثاني

 : مخاحل نذأة الػلاية كخرائريا مغ خلبؿ ما يمي   في الفخع سشبضغ
 مخاحل نذأة الػلاية: أولا

 5:كفضيا ما يمي
1- 

يسخحمةانعقادإرادةكنيةالدمصاتالعامةالؿيادةالدياسيةمسثمةؼيسجمدالثػرةالسخترةؼيإ:مخحمةالتقخيخ كـ
 .حجاثػإنذاءالػلايةكذلكبعجإجخاءالجراساتػالسشاقذاتػالسجاكلاتاللبزمةلاتخاذقخارإنذاءالػلاية

: مخحمة التحزضخ- 2
كىضتشحرخؼيإعجادالػسائلبلقانػنيةكالفشيةكالبذخيةكالساديةكالإداريةاللبزمةكالزخكريةلسخحمةتشفضحالق

 .رارالقانػنػإنذاءالػلاية

3 -
ذىالسخحمةالجخػلالفعميؽيحضدالتصبضق،كتحػيمسخحمةالتقخيخإلصعسمػكاقعسصبقبوكالسقرػد:مخحمةالتشفضح

                                                             
 .1976،  94، ع،جخجج 1976دستػر أنطخ 1
 .1996،  76، ع،جخجج 1996مشجستػر 15لسادةأنطخ ا2
 .1990، 15،عالستسع،جخججالستعمؿبالػلاية،،1990أبخيل 07السؤرخفي 09-90 مغ قانػف 01لسادةأنطخ ا3
 .1984، 06،عجخجج،لستزسشالتشطيسالإقميسضممبلاد ا،1984ؼيفخؼ  4السؤرخفي09-84قانػف  أنطخ 4
 .166،ص 1990،قالسة،03ط،دروسؽيالقانػنالإداري عسارعػابجؼ،5



 الإشار السفاـيسي لمسقاولاتية والػلاية ونطع إدارتيا: الفرل الأول

 

 

39 

،نطخالأنعسميةالتشفضحتستازبرفةالاستسخارية،فيضتحتاجإلصالاىتسامبػسائلبلتشفضحكبالخقابةكالستابعةالع
 .ستسخةحتصضتستحؿيقأىجافالػلاية

 .خرائرالػلاية:ثانيا

 1:تستازالػلايةكسجسػعةإداريةلامخكديةإقميسيةبسجسػعةمشالخرائرػالسسضداتالحاتيةنحكخمشيا

1-
أنالػلايةىضػحجةأكمجسػعةإداريةلامخكديةإقميسيةكجغخاؼيةكليدتسجسػعةأككحجةلامخكديةفشيةأكمرل
حيةأكمخفؿية،فقجكججتػمشحتالاستقلبلػالذخريةالسعشػيةكمشحتقدصامشدمصةالجكلةعمصأساسإقميسيج

 .غخاؼيأساساكليدعمصأساسفشيأكمػضػعي

2-
تعجالػلايةكػحجةكمجسػعةإداريةلامخكديةؼيالشطامالإداريالجدائخيحمقةكىسدةكصمبضشالحاجياتػالسراؿ
حػالسقتزياتالسيشيةالستسضدةعشسرالحالجكلةككمػبضشسرالحػمقتزياتػاحتياجاتالسرمحةالعامةؼياؿ

، دكؿ
االعامةتعجكتعتبخعاملبفعالاكحضػياككسضمةفشيةـتوكالػلايةبجيازىاالإداريػنطامياالقانػنضػاختراصا

ة مػعاتالجيػيةالسيشيلسجنصؿيةناجعةؼيإقامةكتحؿيقالتشديقػالتعاكنػالتكاممبضشػضائفػاختراصاتا
 البمجياتػبضشأعسالالدمصاتالسخكديةؼيالجكلةكالػلايةباعتبارىاكسضمة

عاملبندجاممتحؿيقالتػازنبضشالسرمحةالسحميةالإقميسيةكالسرمحةالعامةؼيالجكلةكلحلككانتالػلايةصك
 .كرةمشرػراللبمخكديةالإداريةالسصمقةمثلبلبمجية

3-
اأكضحرػرةلشطاماؿنوتستازالػلايةباعتبارىامجسػعةأككحجةإداريةلامخكديةؼيالشطامالإداريالجدائخيبأ

لامخكديةالإداريةالشدبيةكليدتػحجةأكمجسػعةلامخكديةإداريةمصمقةكذلكلؤنأعزاءاليضئةكجيازتدضي
السضتساختيارىسػانتقائيسكميسبالانتخابػإنسايختارالبعزسشيسبالانتخابالعامالاقتخاعػىسأعتورىاكإدار

التشفضحيػكاليالػلايةمشؿبلبلدمصاتالإداريةالعلسجمذلدالذعبيالػلائي،بضشسايعضشباؾيالأعزاءالسجضاءا
 2.ركديةبسخسػمخئاسي،لضجيخىحىاليضئةالتشفضحيةالػالي

                                                             
 .167ص،السخجع الدابقعسارعػابجؼ،1
 .السذار إليو سابقاالستعمؿبالػلاية،،1990أبخيل 07السؤرخفي 09-90 مغ قانػف 08لسادةأنطخ ا2
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4 -
تتأكجصفةكشبيعةاللبمخكديةالشدبيةلمػلايةؼياعتبارىاكحجةإداريةمخكديةفضتحؿيقػإنجازالسرالحالسحل
يةلمػلايةكإشباعالحاجاتالسحميةلدكانالػلاية،كتذاركبحلكالػلايةؼيأداءالخجماتاللبزمةلمسرمحةالجيػؼ 
ةلدكانالػلاية،فيضبحلكميدتسجخدجساعةمحميةلامخكديةتذكلؤعسالياامتجادلأعسالالبمجية،كأعسالالجكؿ
ةفحدب،بمييأيزادائخةإداريةتسكشالإدارةالسخكديةلمجكلةبكلبلسعمػماتالسحميةالسصمػبةكفضشفدالػقتتعظ

 .سعسميالخجمةالسػاششضشعمصالػجيالأكسمػالسصمػب،ؼيإشارالآفاقالتشسػية
 .لمػلايةالتصػر التاريخي : الفخع الثالث

ماالتشطيسالػلائضبالجدائخىسامخحمةالاستعساركمخحمةالابويسكشأنشسضدبضشسخحمتضشأساسضتضشكانقجمخ
 :، كىسا كسا يميستقلبؿ

 .مخحمةالاستعسار:أولا

تذيج الجراسات التاريخية عمى إصخار سمصات الاحتلبؿ الفخندي عمى تجمضخ مباني 
، تع تقديع البلبد بذكل تعدفي إلى 1845فسشح عاـ . كمؤسدات الجكلة كالسجتسع الجدائخؼ 

ثلبث مشاشق، كفي ثلبث مشاشق أخخػ تع تقديسيا إلى ثلبث مشاشق أخخػ لإخزاع 
الدكاف لمشطاـ الإدارؼ السجني كالعدكخؼ الاستعسارؼ حدب تسخكد القػات 

فضيحاالإشارأبجىالأستاذالجكتػرمحمدصغضخبعميجسمةمشالسلبحطاتالأساسيةحػؿ 1،كالسعسخيغ
 2.التشطيسالعساليالػلائضتبعالأىجافالتشطيسالإداريالاستعسارؼ 

 مخحمةالاستقلال:ثانيا

بعجالاستقلبلباشختالدمصةالعامةلمجكلةالجدائخيةؼياتخاذجسمةمشالإجخاءاتالإداريةكالتشطيسيةلإ
عادةتختضبػتشطيسالييكلبلتشطيسضممػلاية،فؽيسخحمةابتجائيةتسإحجاثمجانجيػيةلمتجخلبلاقتراديػالاجتع

                                                             
 .1969سشة 44،جخججالعجد 1969مارس 26السؤرخفيمضثاقالػلاية،نطخأ1
 .112،ص 2004،دارالعمػمػالشذخ،عشابة،كتابقانػنالإدارةالسحميةالجدائخيةمحمدصغضخبعمي،2
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تزسسسثمضشسشالسرالحالإداريةكمسثمضشعشالدكانيعضشيسالسحافطالحيضتػلصخئاسةاللC.D.I.E.S"،1"اعي
 2.جشة،كيحتفطأعزاءالمجشةبالخأيالاستذاريفقصحػلسايقجميالسحافطسشسذاريعػقخارات

نذضخأنسقرجالدمصةالعامةمشيحاالإجخاءالتشطيسضيػخمقشػعسشالتداكجبضشالتسثيلبلإداريسسثلبؼير
خرالسحافطالحييحػزقانػناكفعلبسمصاتػاختراصاتػاسعةلسػاجيةالػضعيةالعامةؼيالبلبد،كالتسثي

 .لالذعبيسشخلبلسذاركتيسؽيالمجانالدابقةالحكخ
،تساستبجالالمجشةالسحكػرةبسجمذ  1967بعجالانتخاباتالبمجيةالأكلصالتيعخفتياالجدائخسشة

 A.D.E.S"،3"جيػيحكشبيعةاقتراديةكاجتساعية
الدالذعبيةالبمجية،بالإضافةإلصسسثمعشالحدب،الشقابةكالجير،إذبحؿلسجيثزستتذكضمتيجسيعخؤساءاح

لعرغسيحاالتسثيلبلشػعيإلاأنيحاا،لذلسجكبجأبخسسسؤشخالبعجالتشسػيالسحميسشخلبلالتشػعالعزػيفضيحاا
لدسشدمصاتعامةبرفتيسسثلبلجكلةعمصسدتػلسجلدمسضتعجالجكرالاستذاريفقصخغسسايتستعبيخئيديحااج

كليسيامؽيسجالاتسختمفةعمصغخارالتعخؼ،الدالذعبيةالبمجيةلسجىيضئةالػلاية،إذيشتخبالخئيدسشبضشخؤساءا
 4.الخ..إعجادكتشفضحالسضدانيةككحاالسحافطةعمصالشطامالعاـ(Biens vacants)،عمصالأملبكالذاغخة

 23السؤرخفي39-69بقضتيحىالػضعيةسائجةإلصحضشرجكرالأمخ

الستزسشمقانػنالػلاية،الحييعتبخأساسالتشطيسالتاريخضممػلايةؼيالجدائخ،إذبسػجبيتسإنذاءثلب1969ماي
 5:ثةأجيدةأساسيةكىي

 .لدالذعبيالبمجؼلسجكىضيضئةمشتخبةعمصغخارا:لدالذعبيالػلائيلسجا- 1

                                                             
، ،جخججالستزسشتأسيدمجشةالتجخلالاقتراديػالاجتساعيعمصسدتػىكمػلاية، 1962أكت 09السؤرخفي16-62نطخالأمخقعأ1
 .1962، 07ع
-69السحافطشدبةلمسحافطةأكالعسالة،تدسيةأشمقتعمصالػلايةؾبلبلإصلبحالحيأحجثيأكلقانػنػلائضتعخفيالجدائخعؿبالاستقلبلبالأمخرقع2

 .1969، 44ع جخجج1969-05-23 السؤرخفي38
، 89، ع،جخججالستزسشتأسيدعمصسدتػىكمػلايةمجمداقتراديػاجتساعي،1967أكتػبخ 19السؤرخفي 222-67نطخالأمخرقعأ3

1967. 
 36،1966عجخجح1966-05-06 السؤرخ 102-66أصبحتالأملبكالذاغخةتدسصحالياأملبكالجكلةبسقتزصالأمخ4

 .،بعجالأملبكالػششية
 1969،  44، عجخجج. السعجلػالستسعالستزسشقانػنالػلاية،، 1969ماؼ 23السؤرخفي 38-69مشالأمخرقع 3السادةّ أنطخ 5

 .1981 ؼيفخؼ  24لسؤرخفي ا02-81، بالقانػف رقع السعجلػالستسع
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2 -
يتخأسيػاليالػلاية،كيتذكمسشسجيخيسدؤكليسرالحالجكلةالسكمفضشبسختمفأقدامالشذا:لدالتشفضحيممػلايةلسجا

 .شؽيإقميسالػلاية

 .كىػحائدسمصةالجكلةؼيالػلايةكمشجكبالحكػمة،يعضشسشصخفخئيدالجكلةبسػجبسخسػمخئاسي:الػالي- 3

الػلاية ىحىالػحجةالإداريةأؼ1976اعتبخدستػر
مشيعمصاعتبارىاىضئةإدارية،إلاأنتغضخالسعصياتالدياسيةكالاقترادية،خاصةبعجالسؤت36ؼيالسادةبشرو

 :،أدىإلصتعجيلؤحكامالقانػنالػلائيسششاحضتضشأساسضتضغ،نبضشيساعمصالشحػالتالي1979مخالخابعممحدبدشة
- أ

وضيفةرقاب"لدالذعبيالػلائيؽيالعجيجمشالسياديغ،حضثأصبحممسجمذلسجتػسيعرلبحياتػاختراصاتا
 .،لتعديدآليةالخقابةالذعبية 1976عمصسدتػىإقميسالػلايةتجدضجالأحكامجستػر،"ية

 :تجعيسػتأكضجالصابعالدياسضميحىاليضئةمشحضثسايمي-ب

 *
حضثتذتخشالشرػصالأساسيةلمحدبؽيطمشطامالأحاديةالحدبيةحالةالانخخاشػالانزسامممحدب:تذكضميا

 .الدالسشتخبةلسجلدػباؾيالسجبالشدبةلكمستخشحمعزػيةىحاا

 *
كذلكسشخلبلتأسيديضئةمذتخكةبضشالجيازالدياسيسحافطةالحدبػالجيازالإداريعمصسدتػىالػلاية:تدضضخىا

 1.ىػمجمدالتشديقالػلائي

 .الػلايةىضئات : الفخع الخابع
لدالذعبيالػلائي،كثانضيالسجأنالػلايةتقػمعمصيضئتضشأساسضتضغ،أكلياا2،قانػنالػلايةتزسشوتبعالسا

ياكلبلإدارةالعامةلمػلايةمشياالأمانةالعامةلمػلاية،السفتذيةاؿ الػالي،يداعجىحاالأخضخؼيسياميأجيدةكـ
، عامةلمػلاية،الجيػاف،رئيدالجيػانػرئيدالجائخة

 : كسشػضح ذلظ مغ خلبؿ ما يمي3،شبيقالساتزسشيالسخسػمالتشفضحيالسذارإلضيؽياليامر
                                                             

 .45، ص1983،محكخةماجدتضخ،جامعةبشعكشػف،الجدائخ،لدالتشديؿيالػلائيلسجاعبجالخحسغ عداكؼ،1
 .السذار إليو سابقاالستزسشقانػنالػلاية،، 1969ماؼ 23السؤرخفي 38-69مشالأمخرقع8لسادةأنطخ ا2
ياكلالإدارةالعامةلمػلاية، 1994جػيمية 23السؤرخفي 215-94أنطخ السخسػـ التشفضحؼ رقع 3 ،  48، ع،جخججالسحجدلأجيدةوـ

1994. 
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 .الجمدالذعبيالػلائي : أولا

، سشتصخقإلصيحىاليضئةمشحضثالتذكضل،التدضضخ،كالرلبحياتالسخػلةلو
لدالسشتخبيػالإلسجلدالذعبيالػلائي،كاستشادالمقػاعجالقانػنيةالستعمقةبتكػيشو،فالسجؼيسايخرتذكيلب

قاعجةاللامخكديةومكانسذا":كساأنييسثل1،شارالحييعبخفضيالذعبعشإرادتو،كيخاؾبعسلبلدمصاتالعسػمية
كىػجيازمجاكلةعمصسدتػىالػلايةكيعتبخالأسمػبالأمثمممؿيادةا2،"ركةالسػاششضشفضتدضضخالذؤونالعسػمية

مػرعايةـنولجساعيةكالرػرةالحؿيؿيةالتضبسػجبيايسارسدكانالإقميسحقيسؽيالتدضضخكالديخعمصذؤك
 : كؼيو ما يمي3،صالحيع،مشخلبلتشفضحالسذاريعالتشسػيةؼيسختمفالقصاعاتعمصسدتػىالػلاية

- أ
لدسشسجسػعالسشتخبضشالحيشتساختيارىسػتدكضتيسسشقبمدكانالػلايةمشبضشسجسػعالستخلسجيتكػنا:تذكضمتو

لدضتذكمفقصسشفئةالسشتخبضغ،كيكػنعجدلسجشحضشالسقتخحضشسشؿبلبلأحدابأكالستخشحضشالأحخار،كعمضيفإنا
 5.كشبقالمتعجادالدكانيالسعمشعشيخسسيا4،مقاعجىحدبساتزسشيقانػنالانتخابات

-ب
لدالذعبيالػلائضخئيدايشتخبسشبضشالأعزاءالفائديشؽيالعسميةالانتخابيةكذلكباعتسادأسللسجيخأسا:تدضضخه

كبالاقتخاعالدخيػبالأغمبيةالسصمقةؼيالجكرالأكؿ،كإذالسيحرلؤيستخشحعمصالأغمبيةالسصمقةؼيالجكرالأك
لدلؤكبخالستلسجابالأغمبيةالشدبية،كؼيحالةتداكيالأصػاتتدشجرئاسةابوؿ،جخىالانتخابفضجكرةثانيةيكتفي

 6.سشػات05ؼ رشحضشدشا،كتكػنالخئاسةالكاممةلمفتخةالانتخابيةأ

                                                             
 .1996، 76، ،جخجج 1996،دستػر2ؼ 14ضخالسادةأف1
 .السذار إليو سابقا،1996،دستػر16ة ضخالسادأف2
،  1986يفخؼ  ؼ 16لدالذعبيةالػلائية،باعتبارىاقاعجةأساسيةلمتشسيةالػششيةجخججالسؤرخةفيلسجاأكجالسضثاقالػششيعمصأىسيةا3
 .1986، 07ع
 ،12، ع،جخججالستزسشالقانػنالعزػيالستعمقبشطامالانتخابات،1997مارس 6في السؤرخ07-97مشالأمخ 99نطخالسادةأ4

 .2004، 14، عجخجج،2004فبخايخ 7السؤرخفي 01-04السعجلػالستسسبسػجبالقانػنالعزػيخقع،1997
 .1997، 49، عضخجخججأف5
 .1990، 15، عمشقانػنالػلاية،جخجج 25السادةأنطخ 6
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- ج
، يعقجدكراتعاديةكدكراتاستثشائية1،لدالذعبيالػلائضػفقشطامجاخميحدبقانػنالػلايةلسجيعسلب:الاختراص

 15ؼيالدشةمجةالػاحجةدورات 04أربعةلذلسجبالشدبةلمجكراتالعاديةيعقجا

 .بقخارمشأغمبيةأعزائوأيام07يسكشتسجيجىاإلىيػما

يأشيخمارس،جػاف،سبتسبخكد كقجنرقانػنالػلايةعمصزخكرةإجخائيافضتػاريخسحجدة،كإلاعجتباشمة،كـ
 2.يدسبخمشكمدشة

 3.كيسكشممسجمدالذعبيالػلائيأنيعقجدكرةاستثشائيةبصمبسشخئيديأكثمثأعزائيأكبصمبسشالػالي
لدالذعبيالبمجيسشحضثتحلسجلدالذعبيالػلائضيختمفعسامخبشافضشطامعقججمداتالسجنطامعقججمداتا
 .اتوديجتاريخالجمداتػمج

مالػلاية،سػاءتولقجخػلقانػنالػلايةلمسجمدالذعبيالػلائضتذكضممجانستخررةلجراسةالسدائلبلتي
الاتالتاليةعمصغخارالمجشةالاقتراديةكالسالية،لجشةالتيضئةالعسخانيةكالتلسجكانتسؤقتةأكدائسة،خاصةؼيا

 4.جيضدكالمجشةالاجتساعيةكالثقاؼية
ؼيإشارعسميحىالمجاف،كنطخالخرػصيةعسممجشةالدكشػلاسيساؼيسايتعمؿبالتشسيةالسحميةؼيذصخ

العمصالخرػصبالسداىسةؼيإنذاءالسؤسداتػشخلسجلدالذعبيالػلائيفضيحاالسجىاالخاصبالعقار،يقػما
 18السؤرخفي25-90كاتالبشاءالعقاريصبقالمتذخيعالسعسػلبيلبسيساقانػنالتػجضيالعقاريخقع

كالحيبسػجبيتسإسشادالحقضبةالعقاريةلمػكالاتالعقاريةعبخكلاياتإقميسالجسيػريةكفقسخس1990،5نػفسبخ
سػمتشفضحؼ،ذلكمتفعيلبلجكرالتشسػيممجساعاتالسحميةؼياستؿبالالبخامجالتشسػيةالسحميةعبخالػلايةكالبمجؼ

 .ة
لدالذعبيالػلائي،تدسحبإبجاءالسلبحطاتالأساسيةاؿلسجإنشطخةفاحرةلاختراصاتػصلبحياتا

 :تالية
                                                             

 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية10السادةأنطخ 1
 .السذار إليو سابقامشقانػنالػلاية،11السادةأنطخ 2
 .السذار إليو سابقامشقانػنالػلاية، 13السادةأنطخ 3
 .السذار إليو سابقامشقانػنالػلاية،77السادةأنطخ 4
 .1990،  49ج،ع،جخج 1990نػفسبخ 18السؤرخفي 25-90قانػنالتػجضيالعقاريخقع5
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 ثمث الاتالدابقة،باقتخاحسغلسجمالػلاية،تترمبإحجىاتويسكشممسجمدأنضتجاكلؽيأيةقزية- 
 .مشقانػنالػلاية55لدأكالخئيدأكالػاليكساتذضخإلضيالسادةلسجأعزاءا1/3

ة لدالذعبيالػلائضيضئةاترالبضشالإدارةالسخكديةكالإدارةالسحمية،ذلكأنالسادلسجيذكلب- 
لدالذعبيالػلائيالآراءالتضتقتزضياالقػانضشػالتشطيسات،كلسجيقجما":مشقانػنالػلايةتشرعمصسايمي56

مايسكشيديادةعمصحلكأنيقجمالاقتخاحاتأوالسلاحطاتالخاصةبذؤونالػلايةوالتضضخسمياالػالضممػزيخالسخ
 1".وما ي 30ترسخفقةبخأييؽيأجلأقراه

 يتسضدتجخلبلػلايةبالصابعالسكسممػضيفةالبمجيةالتشسػية،ذلكأنالعجيجمشأحكامقانػف - 

لدالذعبيالػلائضتشرعمصأنتجخميحاالأخضخيكػنؽيحالةتجاكزالشذاشملئطلسجالػلايةالستعمقةباختراصاتا
 3.ةكسالياأنتتجخمتشديقاكتذاكرامعالبمجياتأكحتصجعسيالمتشسي2ا،توارالإقميسضممبمجيةأكلقجرا

 .تعضضشالػالضػصلاحياتو:ثانيا

يعتبخالػاليدمصةإداريةكسمصةسياسيةفضشفدالػقت،كيدتخمرسشالشرػصالقانػنيةبأنييذكلبلدل
شةالأساسيةؼيالػلاية،كعمصيحاالأساسضتستعبرلبحياتيامةججا،تتسثمؽيكػنيسشجيةمسثمممجكلةكمشجية

 : كؼيو ما يمي4،أخخىسسثمممػلاية
  كغضخه1989-04-10الرادر في 44-89شبقالمسخسػمالخئاسضخقع: التعضضشػانتياءالسيام- 1

-07-25السؤرخفي25-90رقع الشرػصلبسيساالسخسػمالتشفضحؼمغ
الستعمؿبالتعضضشؽيالػضائفالعمياؼيالإدارةالسحمية،يشعقجالاختراصبتعضضشالػاليإلصخئيدالجسيػريةب1990

مػجبسخسػمخئاسضضتخحؼيسجمدالػزراء 
، 2008ة السعجلدغ1996،5مشالجستػر78بشاءعمصاقتخاحسشػزيخالجاخمية،كىحاماتخػليميالسادة

                                                             
 .السذار إليو سابقامشقانػنالػلاية،56السادةأنطخ 1
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية77-76تضغالساد أنطخ 2
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية 82-80-79-78-77-75-59كادالعأنطخ 3
 .118،ص2001مصبعةقالسة،عشابة،القانػنالإداري،التشطيسالإداري،ناصخ لباد،4
 .76،1996، عنطخجخججأ5
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ذلكأنالصبيع1،كلايػججحاليانرقانػنضضبضشػيحجدالذخكشالسػضػعيةكالسعايضخالتضضتسبسػجبياتعضضشالػلاة
 .ةالسددكجةلسيسةالػاليإداريةكسياسيةتجعمعسميةكضعقانػنأساسضميسشالأمػرالسعقجة

أماؼيسايخرانتياءمياميفيضتتسصبقالقاعجةتػازيالأشكالبسػجبسخسػمخئاسضػبالإجخاءاتشفدياالع
 2.تبعةلجىتعضضشو

2 -
بالشطخإلصالصبيعةالقانػنيةالسددكجةلسخكدالػاليفإنيبحلكضتستعبالازدكاجيةؼيالاختراصحي:الرلاحيات

، ثضتستعبدمصاتبرفتييضئةتشفضحيةلمسجمدالذعبيالػلائي،كسايسارسدمصاتأخخىباعتبارىسسثلبلمجكلة
 :كؼيو ما يمي

 :فضيحىالحالةيسارسالػاليالرلبحياتالأساسيةالتالية، الػالضيضئةتشفضحيةلمسجمدالذعبيالػلائي- أ

 -
لدالذعبيالػلائي،كذلكعشصخيقإصجارقخاراتػلائيةباعتبارىجيازتشفضحبعجأنترادقعمضيااؿلسجتشفضحمجاكلاتا

 .لدالذعبيالػلائيلسجمجاكلاتيضئةمجاكلةا

 -
لدالذعبيالػلائيدشػياكخلبلالفتخاتالفاصمةبضشالجكراتعمصحالةتشفضحالسجاكلاتػذلسجالقانػنضمدمالػاليأنيصمعا

لدالذعبيالػلائضػيسكشأنضشتجعشسشاقذتيجفعلبئحةإلصالدمصةالػصيلسجلكبسػجبتقخيخيقجميػيعخضيعمصا
 .ةالػزارة

 -
لدالذعبيالػلائي،كمشثسفيػيسثلبلػلايةؼيجسيعألسجميسةتسثيلبلػلايةمدشجةقانػناإلصالػالي،كليدمخئيدا

عسالالحياةالسجنيةكالإداريةلمػلايةشبقالمتذخيعالسعسػلبو،كسايسثلبلػاليالػلايةأمامالقزاءسػاءكانتسج
لداؿلسجمشقانػنالػلايةكالتيسفادىاأنيلبيسكشمخئيدا54باستثشاءالحالةالػاردةؼيالسادة3عمضيا،عيةأكمجعى

شعبيالػلائضباسسالػلايةأنيصعشمجىالجيةالقزائيةالسخترةؼيكمقخارصادرمشػزيخالجاخميةيثبتبصلبنأيسجا
 .مشقانػنالػلاية87كلة،أكيعمشإلغاءىاأكيخفزالسرادقةكىػماذىبتإلضيزسشيانرالسادة

                                                             
 1990جػيمية 25،السؤرخفي230-90مشالسخسػمالتشفضحيخقع 13السادة أنطخ1

 .1990،  41،ع،جخججالسحجدلأحكامالقانػنالأساسيالخاصبالسشاصبػالػضائفالعمياؼيالإدارةالسحمية،
 .12،ص 2004،، د ب ف،دارالعمػمػالشذخقانػنالإدارةالسحميةالجدائخمحمدصغضخبعمي،2
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية87-54دتضغالساأنطخ 3
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 1.يسارسالػاليالدمصةالخئاسيةعمصسػضؽيالػلاية- 

: الػاليسسثلالجولة- ب
االػالضػالسدشجةإلضيباعتبارىسسثلبلمجكلةؼيإقميسالػلاية،فيػبحلكيجذبونطخالمدمصاتػالرلبحياتالتضضتستع

 :دصػرةحؿيؿيةلعجمالتخكضدالإداريػتتسثلؤىسالاختراصاتؽيسايمي

 -
كسانرقانػنالإجخاءاتالجدائيةأيزاعمصدل2يتستعالػالضبالعجيجمشدمصاتالزبصالإداريالذخشةالإدارية،

 4.إحاشتيابجسمةمشالقضػد مع 3،شاتالػلاةؼيسجالالزبصالقزائي
 -

عجمعمسيأنالدمصةالقزائيةقجأخصختبػقػعجخيسة،كحتصفضيحىالحالة،فإندمصةالػاليسقضجةمشحضثالدماف
 48،ذلكأنييجبعمصالػاليأنضبمغػكيلبلجسيػريةخلبلسجةأقراىا

 .متخميابحلكعشجسيعالإجخاءاتممدمصةالقزائيةالسخترةساعة
 .الخقابةعمصالػلاية: ثالثا

كػنالػلايةىضئةإداريةؼيالتشطيسالإداريالجدائخؼ،فيضتخزعإلصسختمفػأنػاعسشالخقابةالإداريةعمصأد
كخسيحىالآليةإلصج1976ائياالإداريمسخاؾبةمجىاحتخامياإلصسبجأالسذخكعيةكسيادةالقانػف،ذلكأنجستػر

قجخررفعلبليحىالػضي2008السعجلدشة1996فإنجستػر5،انبالخقابةالتشفضحية،التذخيعية،القزائية
 159فةالسػادمغ

إذتتسثلؤىسرػرالخقابةعمصالإدارةالعامةؼيسطيخيغ،الخقابةالخارجيةكالستسثمةؼيالخقابةالدياس170لىإ
التذخيعية ية،الخقابةالقزائيةكالخقابة

ؿلسجكعمضيدشتصخقيشاإلصالخقابةالإداريةالسصبقةخاصةعمصا6،نػعسشيحىالخقاباتآليةمخاؾبةتختربوكلكل
لأعزائو،أعساليػمجاكلاتيػكحاباعتبارىإحجىيضئاتالػلايةكتعجىحىالخقابةداخمي:سالذعبيالػلائضبالشدبة

                                                             
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية156السادةأنطخ 1
 .السذار إليو سابقامشقانػنالػلاية،96السادةأنطخ 2
 .الستسع السعجؿ ك،1966، 49، عجخججالستزسشقانػنالإجخاءاتالجدائية،، 1966-06-08السؤرخفي 165-66أنطخ الأمخ 3
 .السذار إليو سابقاالستزسشقانػنالإجخاءاتالجدائية،، 1966-06-08السؤرخفي 165-66 مغ الأمخ 28أنطخ السادة 4
 .1976، 94 ع،ججخج،1976مشجستػر 02-97 نطخالسادةأ5
 .14،صالسخجع الدابق،قانػنالإدارةالسحميةالجدائخمحمدصغضخبعمي،6
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 106بالشدبةلإدارةالػلايةفيضتخزعلؤحكامالسادة، ة
لدالذعبيالػلائضػق لسجلمػلايةإدارةتػضعتحتالإدارةالسحميةلمػالضػتكمفبتشفضحمجاولاتا:"نقانػنالػلايةـ

 1".راراتالحكػمة،يتػلصالػاليالتشديقالعامممػلاية
: الخقابةعمصأعزاءالسجمدالذعبيالػلائي- 1

لدالذعبيالػلائي،مشحضثإمكانيةتػؾيفيسأكإقالسجتسارسجيةالػصايةالإدارةالسخكديةرقابتياعمصأعزاءا
 2:، كؼيو ما يميلدالذعبيالػلائيلسجلتيسأكإقرائيسبسػجبسجاكلةمشا

- أ
إذاتعخضعزػمشتخبمستابعةجدائيةلاتدسحميبستابع:"مشقانػنالػلايةعمصسايمي41تشرالسادة:التػؾيف

ةمسارسةمياميقانػنا،يسكشتػؾيفو،حضثتسالإعلانعشتػؾيفيبقخارمعمميرجرىالدضجوزيخالجاخميةحتى
 :كبشاءعمضيفإنييذتخشمرحةقخارالتػؾيفأنيقػمعمصالأركانالتالية،"صجورقخارالجيةالقزائيةالسخترة

 *
لدالذعبيالػلائيإلصحالةقانػنيةكحضجةقجيػججفضياذلكالعزػألالسجيخجعدببتػؾيفالعزػالسشتخببا:الدبب

يالستابعةالجدائيةالتيلبتدسحميبسسارسةمياميقانػنيا،ضساناكحسايةليكسسثمملئدارةالذعبية  .كـ

 .يعػدإعلبنقخارتػؾيفالعزػإلصػزيخالجاخمية،كجيةكصاية:الاختراص* 

 *
سالذعبيالػلائضػتعميقيالفتخةـمجليتسثمسػضػعػمحمقخارالتػؾيففضتعصضمسسارسةالعزػالسشتخبباؿ:السحل

عضشةكمحجكدة،تبجأمشتاريخرجكرقخارالتػؾيفالرادرعشالدضجكزيخالجاخميةإلصغايةتاريخالقخارالشيائيالرا
 .درمشالجيةالقزائيةالجشائيةالسخترة

لسيذخقانػنالػلايةإلصأشكالأكإجخاءاتسعضشة،إلاأنالأمخيقتزيعسمياإتباعإجخاءاتإدارية:الذكمػالإجخاءات*
كقزائيةمشصخفسرالحالػلايةكالجياتالقزائية،ذلكأنييجبإفخاغقخارالتػؾيفؽيذكمقخاركزاريسكتػبسدتػفي

 .الذخكشالتكسضميةكالإجخائية

 .يدعصقخارالتػؾيفإلصالحفاضعمصشداىةكمرجاؾيةالتسثيلبلذعبي:اليجف* 

- ب
اتزؽيعمصعسميةالإقالةشكلنومشقانػنالػلايةلاسيساالفقخةالأكلصسشيا،نججأ40بالخجػعإلصشرالسادة:الإقالة

                                                             
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية106السادةأنطخ 1
 .133-132صصالسخجع الدابق،،كتابقانػنالإدارةالسحميةالجدائخيةمحمدصغضخبعمي،2
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لدالذعبيالػلائضيججنفديتحتصائمةعجمقابميةالانتخابأولسجيعجكمعزػؼيا:"مشأشكالالخقابةبقػليا
 ".ؼيحالةالتشافي

لدالذعبيالػلائي،غضخأنيػتبعالمفقخةالثانيلسجمشرػصعمضياقانػنا،مدتؿيلب،فػرابسػجبسجاكلةمشا
لدالذعبيالػلائيعمصالفػربإعلامالػالضبحلظ،وؼيحالةتقرضخىػبعجلسجيقػمخئيدا:"ةمشحاتالسادةبقػليا

 1".إعحارىسشالػالي،يعمقػزيخالجاخميةبحكسالقانػنعشيحىالاستقالةبقخار

كقانػنالػلايةالسعسػلبيحاليايتزحأنالسذخعؽياؿ1969مشخلبلسقارنتشابضشقانػنالػلايةالقجيسدشة
يحالةإقالةالعزػ قانػنالحاليقجأكردالحالتضشالدابقتضشػؼيالسقابلبلقانػنالدابقتزسشيساكأدرجحالةأخخىػـ

 لذلسجلدجكنعحرمذخكعػمقبػلسشالسجعشجكرتضشستعاقبتضشسشجكراتا

: الإقراء-ج
، ىحىالػضعيةتشاكلياقانػنالػلايةالسعسػلبيؽيالفرلبلثانيسشو،الستعمؿبالػضعيةالقانػنيةلمسشتخب

لدالذعبيالػلائيإثباتعسميةاستخلبفيبسػجبعلسجحضثأنيؽيحالةالإدانةالجدائيةلمعزػالسشتخب،يتعضشعمصا
فإذاكانالإقراءىػامتجادلزسانشداىةالعسلبلانتخابيحت،لدالذعبيالػلائيعمصحلظلسجداكلة،كيصمعخئيدا

لدالذعبيالػلائي،إلاأنالبعزضخىغضخذلظ،فيسيعتبخكنيإعجامالمتعجدؼلسجىػلػكدبالستخشحالعزػيةؼيا
ةالحدبية،كالتضضترػر 

لدالذعبيالػلائي،كمشثسفيػكسايبجكإجخاءخصضخكػلسجفضياأنيحاالعزػالسقرصيػالػحضجالسسثممحدبساؼيا
 2.ائيامشالحياةالشيابيةعمصالسدتػىالسحمينونييعجفرلب

مايلبحطيػأنيخغسخصػرةالإجخاءاتكساذكخنا،إلاأنأحكامقانػنالػلايةجاءتسخترخةكمقتزبةبمر
حيحة،ذلكأنقانػنالػلايةالحالضمسيعالجيحاالذكمسشالخقابةبذكمرخيح،كإنسايسكشالقػلأنشاندتشتجالحجيثعغ

مششفدالقانػف،حضثجاءفضشرالسادة38مشقانػنالػلايةالتيأحالتشاإلصالسادة42ىحاالإجخاءمشخلبلالسادة
 ".السحكػرةأعلاىعمصكمسشتخبتعخضلإدانةجدائيةتدمبيأىميةالانتخاب 38تصبقأحكامالسادة:"42

2 -
لدالذعبيالػلائضيػىضئةمشيضئاتالػلاية،ليرفةالتجاكلبضشأعزائولسجسبقػأنأشخناإلصأنا:الخقابةعمصالأعسال

                                                             
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية40السادةأنطخ 1
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية40-38تضغالسادأنطخ 2
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،يخزعمشطامجكراتعاديةلعقجاجتساعاتيإمامشأغمبيةالأعزاءأكبصمبسشالػاليسعإمكانيةعقجدكرةاستثشاغ
 :إلاأنأعساليلبتخخجعششصاقالخقابةالإداريةكالتضتأخحالرػرالتالية1،ية

- أ
لدالذعبيالػلائضيضػاجبةالتطلسجمشقانػنالػلاية،فإنسجاكلاتا49كقاعجةعامةكتصبيقالشرالسادة:الترجيق

إلامااستثشضبشرعمصغخاربعزالحالاتػ،بيقسشصخفالػاليستصاستكسمتالذخكشالذكميةالتبميغ،الشذخ،الآجاؿ
لأىسضتياالبالغةكالتضتتصمبسخاؾبةدؾيقةنطخالخرػصضتياالساليةكالحدابيةككحاالحالاتالستعمقةبالشطاما
يالسجاكلاتالتضتتعمقب لعامػالتضتقتزضػجػبالشفاذىاالسػافقةكالترجيقالرخيحسشصخفالدمصةالسخترةكـ

:2 
 .السضدانياتػالحدابات- 

 .إنذاءكإحجاثسرالحػمخافقعسػميةكلائية- 

 .أكبأيسػضػعآخختشرأحكامالتذخيعالسعسػلعمصزخكرةالترجيقالرخيح- 

- ب
لدالذعبيالػلائيإلصػزيخالجاخميةكذلكبسػجبقخارمدببإماببطلسجيشعقجالاختراصبإلغاءمجاكلاتا:الإلغاء

اؼيقانػنالػلايةكلايتختبعمضياأيأثخقانػني،مثمساتسالتجاكلعميوتواحالةالبصلبنالسصمقػالتضشرتعمصحالانولا
، لدالذعبيالػلائيأكالتجاكلمحالاتسخالفةلمقانػنالتذخيع،الجستػركالتشطيعلسجخارجاختراصا

 3.كحالةمخالفتيالمذكمػالإجخاءات
- ج

إنتستعالجساعاتالسحميةالػلايةبالاستقلبلالإداريػالساليلبيعفضياحالتقاعرياعمصالؿيامبالسياماؿ:الحمػل
لعاكضساندضخالسخفقالعامػمرالحالذعببالػلاية،فمقجأجازالسذخعممجيةالػصيةأف،تحمسحلببومشػشة

                                                             
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية13السادةأنطخ 1
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية50السادةأنطخ 2
 .السذار إليو سابقا،مشقانػنالػلاية51السادةأنطخ 3
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-90 مشقانػنالػلاية146 إلى 141اكىػمانرتعمضيالسػادتوالدالذعبيةالسستشعةأكالسيسمةلػاجباج
 1990.1أبخيل 07السؤرخفي09

يسكشممدمصةالسكمفةبزبصسضدانيةالػلايةأنتدجلالشفقا:"مشالقانػنالدابقالحكخ141فحدبالسادة
".لدالذعبيالػلائيؽيسضدانيةالػلايةشبقالمتذخيعاتالداريةالسفعػللسجتالإجباريةالتضمسيرػتعمضياا

2 
لدالسجمشحاتالقانػنعالجتالتجابضخاللبزمةلامتراصعجدمضدانيةالػلايةمشصخفخئيدا146أماالسادة

لذعبيالػلائضػؼيحالةعجمؿياميبحلكمتحؿيقتػازنالسضدانيةيتػلصػزيخالجاخميةكالػزيخالسكمؽبالساليةأخحالتجابي
 3.راللبزمةلتحجيجالعجدالسالضػإعصائياأيالػلايةالإذنبإزالةالعجدلدشتضشسالضتضشأكأكثخ

 

 

 

 

 .التشطيع الإداري الػلائي كػسيط لمتشسية السحمية والعػامل السؤثخة ؼيو: السصمب الثاني

التشطيع الإدارؼ الػلائي كػسيط لمتشسية السحمية كالعػامل السؤثخة في ىحا السصمب سشبضغ 
 :مغ خلبؿ تشاكؿ ؼيو فخعضغؼيو

 .التشطيع الإدارؼ الػلائي كػسيط لمتشسية السحمية: الفخع الأكؿ

 .التشطيع الإدارؼ الػلائي كالتشسية السحميةالعػامل السؤثخة في : الفخع الثاني

 . التشطيع الإداري الػلائي كػسيط لمتشسية السحمية:الفخع الأول
                                                             

، 15ج  رج ج، ع،  الستزسشقانػنالػلاية، 1990أبخيل 07السؤرخفي09-90 مشقانػنالػلاية146 إلى 141السػادأنطخ1
1990. 

 .44،ع،الستسع،جخججالستزسشقانػنالػلاية، 1969ماؼ 28السؤرخفي38-69الأمخ  مغ 141 أنطخ السادة 2
 .السذار إليو سابقا،الستزسشقانػنالػلاية، 1969ماؼ 28السؤرخفي38-69الأمخ  مغ 146 أنطخ السادة 3
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 :التشطيع الإدارؼ الػلائي كػسيط لمتشسية السحمية مغ خلبؿ ما يميفي ىحا الفخع سشبضغ 

 .التشطيع الإداري الػلائي بضغ السخكدية واللامخكدية ومكانة التشسية بضشيسا: أولا

كلكشسشسشصمققػاعجبشاءالجكلةنججأنالتشطيسالإدارييأخحـ1،لانخيجعخضسختمفسخاحمتصػرالتشطيسالإدارؼ 
 2:ضيخيشيساالسخكديةكاللبمخكديةكنحاكلإبخازدكرىساؼيالتشسيةالسحميةكذلكػفقسايمي

: السخكديةالإداريةوالتشسيةالسحمية- 1
تعتبخبسفيػمياالعامتخكضدالدمصةفضضجىضئةرئيديةسػاءكانتيحىاليضئةعمصذكمفخدأكلجشةأكىضئةأكمجمذ

، ،كذلكمتػحضجكلبلدمصاتأكاتخاذالقخاراتبضشأيجيدمصةمخكديةؼيالجكلة
 :كعادةماتأخحالجكلةبصابعالتشطيسالسخكديفضثلبثةمجالات

- أ
كفضياتكػنالػضيفةالتذخيعيةكالقزائيةكالتشفضحيةفضضجالحكػمةالسخكديةلدمصةسياس:السخكديةالدياسية

 .يةمػحجة

-ب
اؾيامالدمصاتالسخكدبوإلصعيجقخيبكانتتعخفياالجدائخ،ؾبلبلانفتاحالاقترادؼ،كنعشي:السخكديةالاقترادية

 .يةؼيالجكلةبتػجضيالاقترادكالتخصيصالكميعمصسدتػىالػشغ

- ج
تتمخرؽيحرخالشذاشالإداريبضجالحكػمةالسخكدية،فيضػحجىاالتضتسمكالبتالشيائيؽيذؤك:السخكديةالإدارية

 :نالإدارة،معػجػدعلبقاتتبعيةرئاسيةبضشأعزاءالدمصةالسخكدية،حضثضتختبعمضيامايمي

 *
يقرجبحلكأنيكػنممدمصةالسخكديةلػحجىاالاختراصالفشضػسمصةإصجارالقخاركسل:حرخالػضيفةالإدارية

شةالتعضضشؽيسجالالإدارةكالسخافقالعامة،سػاءأقامتبيييأمعشصخيقأحجالأعزاءالتابعضشمياتبعيةرئاسية،
كؼيكمتاالحالتضغ،يعجالعسلبلإداريرادراعشالحكػمةالسخكدية،كبالتاليلبيػججلمجساعاتالإقميسيةنطامقاف

                                                             
 .61،ص2001، قالسة،الجدائخ،02، ط01جالتشطيسالإداري،ناصخ لباد،1
 الجورالتشسػيممجساعاتالسحميةؼيالجدائخعمصزػءالتعجدية، شيخ سعضجؼ2

 .59-58، ص ص2007ةدكتػراه،جامعةجيلبلضميابذ،سضجيبمعباس،رساؿالدياسية،
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اخزػعاشبيسصمقممذتواكسمصاتوىضئاكنيسدتقل،كحتصإنػججفييلبتتستعبالذخريةالسعشػية،كتخزع
 .لصةالسخكدية،ىحاالشطاميجخؼيغالبيةدكلالعالع

 *
تشحجرعشدمصةالحكػمةالسخكديةؼيسسارسةإشاركضيفتياالإداريةكبذكميخمي،كحجاتإدار:التجرجالخئاسي

يةمحميةأخخػ،مشتذخةؼيإقميسالجكلةكلياصفةالتبعيةالخئاسيةلمػزاراتالسختمفةبالعاصسة،فميحىالأخضخة
سمصةالتػجضيالسدبق،كسمصةالتعقضباللبحقعمصأعسالالسخؤكسضغ،كمشأىستصبيقاتيحىالأخضخةىػسمصةإ

 .االإداريةتولغاءالترخفات،أكسحبياأكتعجيمياأكالحمػلسحلبلإداراتالسختمفة،إذاأىسمتأداءكاجبا

السخكديةالسصمقة،كتختكدسمصةالبتؽيكلبلأمػراالسخكديةالإداريةـيالأخخىتتخحصػرتاف،إحجاىع
ا،أماانوبضجالػزاراتالسخكديةبالعاصسة،كلاتػججلياتصبيقاتإلاؼيالجكلالرغضخةمثلبلفاتيكاف،لقمةندبةسكا

 .لثانيةؼيصمقعمضياعجمالتخكضدالإدارؼ 
 شخيقة بأنيااللبمخكدية تعخؼ: اللامخكديةالإداريةوالتشسيةالسحمية- 2

التشطيسالإداريجاخلبلجكلةالسػحجة،تتزسشتػزيعالدمصةالإداريةبضشالدمصةالسخكديةكبضشيضئاتسحمشصخؼ
اللئشباعبعزالحاجياتالسحميةتحتخقابةالدمصةالسخكديةكتقػلسجليةمشتخبة،تباشخاختراصيافضيحاا

 1:ماللبمخكديةعمصأسدشحكخىاعمصالشحػالتالي

 .مرالحسحميةمتسضدةكجػد-أ

 .التستعبالذخريةالسعشػية- ب

 .الاستقلبلالسالي-ج

 .كجػدرقابةعمصيحىاليضئاتالسحميةمشؿبلبلدمصةالسخكدية- د

: عجمالتخكضدالإداريػالتشسيةالسحمية- 3
لستعجصػرةالسخكديةمقبػلةؼيالػقتالحاضخ،لأنػاجباتالدمصةالسخكديةرئيدالجكلة،الػزراء،تعجدتػتشػع

مالؿيامبكمرغضخةككبضخةؼيسايتعمؿبذؤكنالجكلة،فقامتالدمصةالسخكديةكعضغنوت،كليحالسيعجىؤلاءبإمكا
 .لدالتشفضحيالػلائيلسجتعمصالسدتػىالسحميسػضفضشميا،فالػالضػمجيخكا

                                                             
 .62ص،، السخجع الدابقالتشطيسالإداري ناصخ لباد،1
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ميسثمػنأجيدةعجمالتخكضد،فيسضتخحكنالقخاراتباسسالػزراءؼيعجدمشانوكرئيدالجائخةيعسمػنباسسالجكلة،أيأ
لقزايا،كلايكػنعجمالتخكضدأكبخمشأنيعصضيؤلاءاختراصاتأكثخ،إلاأنيسيسازادتيحىالاختراصاتفإنحؿ

 1.كلبيتحػلإلصسايدسصباللبمخكدية
 .الإدارة الػلائية أسمػب لمتشطيع الإداري الػلائي ودورىا في التشسية السحمية: ثانيا

اكصلببتيامشقػةتوإذاكانتالإدارةبرفةعامة،ـيالرػرةالسعبخةعشسجىتقجمالجكلةأكتخمفيا،كىضتدتسجقػ
كصلببةالجكلة،فإنالإدارةالسحميةـيسجالتداكجالتشطيسالسخكديػاللبمخكديسشجية،كمشجيةأخخىفزاءيمت

 :، كعميو سشػضح ذلظ مغ خلبؿ ما يميؾيفضيعسلبلسػضفالإداريػالسػاششمتحؿيقالتشسيةالسحمية

-95 رقع حدبالسادةالثانيةمشالسخسػمالتشفضحؼ:(DRAG) مجيخيةالتشطيسػالذؤونالعامة- 1
-09-06السؤرخفي265

يحجدصلبحياتسرالحالتقشضشػالذؤكنالعامةكالإدارةالسحمية،كقػاعجتشطيسياكعسميا،تتسثمسرل1995
حةالتقشضشػالذؤكنالعامةفضتشفضحكلبلتجابضخالتضتزسشتصبيقالتشطيسالعامػاحتخاميكساتقػمبكمعسمسشذأنيأني

، قجمجعساإسشاديايسكشالسرالحالسذتخكةؼيالػلايةكالبمجيةمشالدضخسضخامشتطسا
تتكػنيحىالسجيخيةمشسرمحتضشإلصأربعسرالح،كتزسكمسرمحةثلبثةمكاتبعمصالأكثخ،كيدضخىامجيخيعك

 .يشبسػجبسخسػمخئاسي

 2:كتكمفسرالحالتقشضشػالذؤكنالعامةعمصالخرػصبسايأتي

 .تديخعمصتصبيقالتقشضشالعامػاحتخامو- أ

 .تزسشسخاؾبةشخعيةالتجابضخالتشطيسيةالتضتقخرعمصالسدتػىالسحمي- ب

- ج
تشطسبالاترالسعالأجيدةكاليياكلبلسعشية،العسمياتالانتخابية،كتتػلصالتدضضخالإداريممسشتخبضشالبمجيضشػالػ

 .لائضضغ

 .تديخعمصتبميغالقخاراتالإداريةالػلائية- د

 .تصبقالتشطيسالستعمقبتشقلبلأشخاص- ق

                                                             
 .59 ص،السخجع الدابق، شيخ سعضجؼ1
 ،1995-09-06السؤرخفي265-95 رقع السادةالثانيةمشالسخسػمالتشفضحؼ أنطخ 2

 .1995، 50ع، جخجج،يحجدصلاحياتسرالحالتقشضشػالذؤونالعامةوالإدارةالسحمية
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 .تجرسسشازعاتالجكلةكالػلايةكمتابعتيا- ك

 .ىاتديخعمصؿيامالبمجياتبشذخالقخاراتالتضيجبإشيار- ف

 .تتخحإجخاءاتالتدخضخكندعالسمكية- ؼ

أربعة تتكػنسشسرمحتضشإلى:(DAL)مجيخيةالإدارةالسحميةبالػلاية- 2
يالأخخىيدضخىامجيخيعضشبسػجبسخسػمخئاسضبعجأنكانيعضغ مرالحػتزسكمسرمحةثلبثةمكاتبعمصالأكثخـ

-05-15السؤرخ127-90بسػجبسخسػمتشفضحؼ
 ".وضائفعميا"الحييزبصكيؽياتالتعضضشفضبعزالػضائفالسجنيةلمجكلةالسرشفة1990

 1:تتكمفيحىالسجيخيةعمصالخرػصبسايأتي
- أ

تعجمعالسرالحالأخخىالسعشيةمضدانيةالتدضضخكمضدانيةالتجيضدؼيالػلاية،كساتديخعمصتشفضحىاحدبالكيؽيات
 .السقخرة

 .تجرسػتقتخحػتزعكيؽياتتدضضخالسدتخجمضشالسعشضضشمجىالسرالحالسذتخكةؼيالػلايةكالبمجية- ب
 .تجرسػتصػركمعسمياتتحدضشسدتػىالسدتخجمضشػتكػيشيع- ج
 .تجسعكلبلػثائقالزخكريةلدضخمرالحالبمجياتدضخامشتطساكتحممياكتػزعيا- د
 .تقػمبكمجراسةكتحمضميسكشانالػلايةكالبمجياتسشجعسسػاردىاالساليةكتحدضشيا- ق
 .تجرسالسضدانياتػالحداباتالإداريةؼيالبمجياتػالسؤسداتالعسػميةكتػافقعمضيا- ك
: الأمانةالعامةلمػلاية- 3

تشطسيياكلبلكتابةالعامةؼيالػلايةكؼيسرمحةكاحجةأكمرمحتضشاثشتضشأكفضثلبثسرالح،تزسكمػاحجةمشو
 3:تحتدمصةالػاليؽيسايأتي2يتػلصالكتابةالعامةلمػلاية،كاتبعاـ،، اثلبثةمكاتبعمصالأكثخ

 .يديخعمصالعسلبلإداريػيزسشاستسخاريتو- أ

                                                             
، 20، عجخجج، يزبصكيؽياتالتعضضشفضبعزالػضائفالسجنيةلمجولة، 1990-05-15السؤرخ127-90تشفضحؼاؿمخسػـ أنطخ اؿ1

1990. 
 ".ةالأمضشالعامممػلاي"مشرب"الكاتبالعامممػلاية"يصمقأيزاعمصسشرب2
ياكميا،، 1994كيميةج 23السؤرخفي215-94التشفضحيخقعالسخسػـمغ 4نطخالسادةأ3 ، جخججالسحجدلأجيدةالإدارةالعامةؼيالػلايةوـ
 .1994، 48ع
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 .يتابععسمجسيعسرالحالجكلةالسػجػدةؼيالػلاية- ب

 .يشدقأعسالالسجيخيشؽيالػلاية- ج

 .يشذصعسمجسيعسرالحالجكلةالسػجػدةؼيالػلاية- د

 .يشذصعسلبليياكلبلسكمفةبالػثائقػالسحفػضاتػالتمخيرػيشدقيا- ق

ياكميا- ك  .يتابععسلؤجيدةالػلايةكـ

 .ذىالرفةبويشذصاليياكلبلسكمفةبالبخيجكيخاقبيا،ك- ؼ
4 -

اؿ6973يداعجرئيدالجائخةؼيسيامو،مرالحإداريةكأخخىتقشية،محجدةبسػجبالقخار:الأمانةالعامةبالجائخة
يعمصالشحػالتالي 1981أكتػبخ 21مؤرخفي  :الرادرعشػزيخالجاخمية،الستعمقبتشطيسسرالحالجائخةكـ

 .مرالحسختبصةمباشخةبخئيدالجائخةمكتبالاترالاتالدمكيةكاللبسمكية،مشجكبالأمشمجىالجائخة- أ

- ب
مرالحإدارية،كىحىالسرالحتتسثمؽيسجسػعةمشالسكاتب،تعسمتحتإشخافالكاتبالعامممجائخة،تتسثمسيستو

 1:خاصةفضتشذيصػتشديقالسرالحالإداريةكالتقشيةلمجائخةككحلكتدضضخمػضفضياكىي

 .مكتبالتشطيسػالذؤكنالعامة* 

 .مكتبالذؤكنالإداريةكالساليةكالخقابة*

 .مكتبالذؤكنالاقتراديةكالتخصيط* 

 .مكتبتشذيصالسؤسداتالعسػميةالبمجيةكمابضشالبمجيات* 
: الأمانةالعامةلمبمجية- 5

ذىالرلبحيابوإنالرلبحياتالسخػلةلمبمجياتبسػجبالشرػصالقانػنيةكثضخةكمختمفة،كحتصضتدشصمياالؿياـ
ذا،كعمصسدتػىالبمجيةفإنيحاالتشطيسضتكػنسشعبوتعمصأحدشػجيػبأكثخفعالية،لابجمشػجػدتشطيسإداريضتكفل

 .،تختمفسشبمجيةلأخخىحدبأىسيةكمبمجيةحدةمراؿ
 .دور الػلاية في التشسية السحمية في الجدائخ: ثالثا

 2:تعتبخالػلايةفاعلؤساسيؽيسجالالتشسيةالسحميةكفضيحاالإشاريسكشتحجيجدكرىامشخلبلسايمي

                                                             
 .1981، 18، ع جخجج،الستعمقبتشطيسسرالحالجائخة،1981أكتػبخ 21السؤرخفي6973القخار أنطخ 1
 .268-267، صز      2015،عساف،01،دارصفاءلمشذخكالتػزيع،طالتشسيةالسحميةمسارساتػفاعمػن فؤادبشغزباف،2
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: مجالالتيضئةالعسخانيةوالتجيضد-1
حضثتقػمالػلايةىشابتحجيجمخصصالتيضئةالعسخانيةكرسسالشديجالعسخانضػمخاؾبةتشفضحىكسا بادر بكل 

عسل مغ شأنو تػفضخ التجيضدات التي تتجاكز قجرات البمجية كأشغاؿ تيضئة شخؽ الػلاية 
كصيانتيا كترشيفيا حدب الذخكط السعسػؿ بيا كالسداىسة في كل عسل مغ شأنو فظ العدلة 

 .مغ الأرياؼ

: السجالالاجتساعي-2
السداىسةفضبخامجتخؾيةالذغمبالتذاكرمعالبمجياتأكالستعاممضشالاقتراديضشكحلكانجازاليياكل الرحية 
كالسداىسة في أعساؿ الػقاية مغ الأكبئة بالإضافة إلى الشذاشات الاجتساعية بالتشدضق مع 

السجالدالذعبيةلمتكفمبالصفػلةكالسعػقضشػالسدشضشػالسعػزيشػالسخضصعقمياكالعسمعمصتجعيسالبمجياتؽيسايخ
صتصبيقبخامجياالإسكانيةكتقجيسسداىساتلئنذاءمؤسداتالباءالعقاريإضافةإلصتخؾيةبخامجالدكشالسخ

 .صرملئيجاركالسذاركةؼيعسمياتالإصلبحػإعادةالبشاءبالتذاكرمعالبمجيات

: السجالالثقافضػالدياحي-3
تدعصالػلايةبسػجبسخصصياإلصإنذاءمخافقثقاؼيةكدعسياكساتتػلصتخؾيةالتخاثالثقافي بالتشدضق مع 

 .البمجيات كسا تتخح الإجخاءات اللبزمة في استغلبؿ القجرات الدياحيةالاستثسارفي ىحا السجاؿ

: السجالالاقتراديالفلاحضػالسالي-4
تعسلبلػلايةعمصتجدضجكلبلعسمياتالتضتخميإلصحسايةكتػسيعالأراضيالفلبحيةكتخقضتياكالتجيضدالقخكيػحسا
يةالثخكةالغابيةكالحضػانيةكالػقايةمشالكػارثػالآفاتكالؽيزاناتػالجفافػمداعجةالبمجياتتقشياكمالياؼيسذار

 .يعالتسػيشبالسياىالرالحةلمذخب
 .التشطيع الإداري الػلائي والتشسية السحميةالعػامل السؤثخة في : الفخع الثاني

التشسيةالسحمية،لايسكشجراستياكطاىخةبسعدلعشالتشطيسالإداريكػنيػسصيحتزشيحاالبخنامج،يؤاف
، كعيو سشػضح ذلظ عبخبمجياتالجدائخالػلائيةثخكيتأثخبعجةعػاممتجعلبلتبايشػاضحافضتحؿيقالتشسية

 1:ؼيسا يمي
 .التشطيسالإداريالسحميفزاءمفتػح: أولا

فزاءمفتػحممتشسيةالسحمية،تمكالعلبقةالستبادلةكالسكسمةبضششطامسحميسششاحيالػلائينعشضبالتشطيسالإدارؼ 
ة،كبضئةاجتساعيةمششاحيةأخخػ،تػفخالسشاخالسشاسبلبستؿبالالسذاريعالتشسػيةكالسداىسةفضتجدضجىاكاؿ

                                                             
 .88-85 ص ص ،السخجع الدابق، شيخ سعضجؼ1
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، محافطةعمصخرػصياتػمقػماتكمسشصقةحزخية،ريؽية،صحخاكية
كالجساعاتالسحميةلاتخخجعشقاعجةذلكالشدقالسفتػح،لتكػنبحلكالجساعاتالسحميةنباتالمبضئةالتضتعيذفضيا،

 .اؼيسػلجىاكنسػىاكتصػرىاكفضبشائياأيزابوكتداىسعػاملبلبضئةالسحيصة
،كتشطيسإدارؼ،تتكػنسشفخكعأككحجاتضتخرركمفخعسشياؼيأداالػائيةكعميو،فالجساعاتالسحميةأكالإدارة

ءنػعسعضشسشالشذاط،كلػأنكلبمشيحىالفخكعأكالػحجاتفرمتعشالػحجاتالأخخىمفقجتالجساعاتالسحميةذاتضتو
 .اكىػماتعكدييضئاتالتجاكلػالتشفضحعمصالسدتػيضشالبمجيػالػلائي

عمصشؿيزسشالشدقالسفتػح،ىشاكشطامالشدقالسغمق،حضثيكػنسكتؽيابحاتيغضخمتأثخبعػاممخارجةعشو،مساؼ
ذاالذكملبيسكشيالتفاعمبإيجابيةمعالأدكارالأكلصممجساعاتاؿبوعشيأنيسشالسسكشعدليتساماعشالسحيصةبو،ك

محمية،لمؿيامبالتشسيةالسحميةؼيطمعسميةالتكيفالسدتسخمعستصمباتالػاقعػاستغلبلسرادرشاقتيالستشػعة
االتشسػيةباعتبارىحىالسخصصاتسشآلياتسسارسةدكرىاالتشسػيكساسشعخفلبتوكالستججدةعشجإعجادمخصصا

، حقا
فكمساتصػرالتشطيسالإداريبسايتلبءمسعالطخكفالسحيصةبو،كمساأثبتشجاعتيؽيالتكفمػالاستجابةالسجرك

سةلطخكفتحدضشحياةالسػاشغ،ضسشإستخاتيجيةكنطخةمدتقبميةمتأنية،تأخحؼيالحدبانعػاملبلتغضضخالسذ
 .تقبميةبشاءعمصسؤشخاتػمعصياتسدتسجةمشالػاقعالسعاش،تتغضخبتغضخالػقتػالعػاملبلسؤثخةؼيو

 العػاملالسؤثخةؼيالتشطيسالإداريالػلائي: ثانيا
 كلائية يتكػنأيػسصمجساعةمحمية

، عػامل،يػججالبعزسشياؼيرمةكتأثضخمباشخكالبعزالآخخذكتأثضخغضخمباشخمشعجة
ؼبالشدبةلمعػاممغضخالسباشخة،مرجرىاالخرائرالدياسيةكالاقتراديةكالاجتساعيةكالجغخاؼيةلمجساع

كأخخىحزخيةكعجدىا،562اتالسحمية،عمصأساسيحىالعػاممتسترشيفبمجياتالجدائخإلصبمجياتخيؽيةكعجدىا
979 ،

يعػاممتذتخكفضياكلبلجتوأماالعػاملبلسباشخة،فتدتسجقػ امشالشطامالاجتساعضػالاقتراديممجكلةككل،كـ
 1:، كىي كالأتيؼيالجدائخالػلائية ماعاتالسحمية

1 -
تسعالسحمضميدسجخدبقعةجغخاؼيةكلاىػمجخدمخكداقتراديتجيخىجسالسجإنا:العاملالاجتساعضػالاقترادي

عةمحميةأكإدارةمحمية،بميػكسصضتأثخكيتفاعمسعالخكابصالتضتجسعالأفخادالستػاججيشؽيو،فكمساكانتالخكاب
                                                             

 .88 ص ،السخجع الدابق، شيخ سعضجؼ1
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شالاقتراديةكالاجتساعيةقػيةكمتضشةكمشدجسةكمساساعجكسيمسشخجمةالإدارةالسحميةلمسجتسعالسحمي
 .كتحؿيقخغباتيفضتحدضشالطخكفالسعيذيةلو،بمتخافقيلئنجازتصمعاتيالسدتقبميةكإشخاكيؽيالعسلبلتشسػؼ 

: العاملالثقافضػالتاريخي- 2
تتكػنثقافةأيجساعةمشسجسػعةمشالؿيسػالسعتقجاتػالاتجاىاتػالسياراتػالأشكالالاجتساعيةالتضتعكدالثقا

 .فةالجيشيةأكالعخؾيةليحىالجساعة
يعسل نطاـ السجتسع السحمي كييكل إدارؼ يػسع نصاؽ الجكلة عمى : العاملالدياسضػالجغخافي- 3

كىي بسثابة . السدتػػ السحمي ككإشار سياسي ضسغ الشطاـ الدياسي الذامل لمجكلة الحجيثة
: يقػـ ؾياـ الجكلة عمى ثلبثة أركاف. نقصة التقاء لإرادة الذعب، كتسثل مرالحو كاحتياجاتو

 .السشصقة، كالذعب، كالدمصة الحاكسة
 
 



 

 

 

 

 : انفصم انثاَي

والغ تسييش 

 في انىلايت ةانًماونتي

 انجزائشيت 
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 .في الػلاية الجدائخيةواقع تدضضخ السقاولاتية : الفرل الثاني

في الدشػات الأخضخة، اكتدبت السقاكلاتية بعجًا ججيجًا يتجاكز مجخد إنذاء الذخكات، حضث 
ىحه الخؤية تأخح . أصبحت تسثل مذخكع مجتسع متكامل في إشار ىجؼ التشسية السدتجامة

كنتيجة لحلظ، . بعضغ الاعتبار جسيع الأبعاد الاقترادية كالاجتساعية كالثقاؼية لمسجتسعات
ضيخت مفاـيع ججيجة مدتػحاة مغ الفيع الػاسع لمسقاكلاتية، مثل السقاكلاتية الجاخمية 

 .كالسقاكلاتية الاجتساعية كغضخىا مغ السفاـيع القائسة عمى الابتكار كالشسػ الذامل

صبحت السقاكلاتية محػر اىتساـ العجيج مغ دكؿ العالع، كالتي أدركت أىسضتيا مغ خلبؿ    أ
كقج تبمػرت ىحه الدياسات في . تبشي سياسات حكػمية تيجؼ إلى تذجيع الفكخ السقاكلاتي

تػفضخ البضئة السلبئسة التي تذسل القػانضغ كالإجخاءات السذجعة، كالتعميع كالتكػيغ الستخرز 
في مجاؿ السقاكلاتية، بالإضافة إلى إنذاء ىضئات دعع متخررة كغضخىا مغ التجابضخ ذات 

 :ىحا مافي مبحثضغ،الرمة

 . قػاعج السقاكلاتية في الػلاية الجدائخية: السبحث الأكؿ

 .السقاكلاتية في الػلاية الجدائخيةآليات كىضئات دعع : السبحث الثاني
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 . قػاعج السقاولاتية في الػلاية الجدائخية: السبحث الأول

شكل الاىتساـ الجكلي بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة، بسا في ذلظ اىتساـ الجدائخ ؼ
بيحه الفئة مغ السؤسدات، انعكاساً ممسػساً لسا تقجمو ىحه السؤسدات مغ دعع فعّاؿ 

إذ تديع بذكل . لمسؤسدات الكبخػ كما تحققو مغ فػائج تعدز مدار التشسية الاقترادية
كاضح في نسػ الشذاط الاقترادؼ الجاخمي الخاـ كرفع الؿيسة السزافة للبقتراد 

 : مصمبضغ قسشا بتقديع ىحا السبحثإلىالسعصيات عمى ىحا اكبشاء،السحمي
 .نذأة كتصػر الشذاط السقاكلاتي في الػلاية: السصمب الأكؿ

 .السقاكلاتية السؤسداتية في الجدائخ: السصمب الثاني

 .نذأة وتصػر الشذاط السقاولاتي في الػلاية: السصمب الأول

نذأة كتصػر الشذاط السقاكلاتي في الػلاية السصمب سشدمط الزػء عمى ىحا    في 
 :مغ خلبؿ تشاكؿ ؼيو فخعضغالجدائخية

 .نذأة كتصػر الشذاط السقاكلاتي في الػلاية الجدائخيةمخاحل : الفخع الأكؿ
 .السؤسدات الرغضخة كالستػسصة الشاشصةتػزيع : الفخع الثاني

 .نذأة وتصػر الشذاط السقاولاتي في الػلاية الجدائخيةمخاحل : الفخع الأول
 1:نذأة كتصػر الشذاط السقاكلاتي في الػلاية الجدائخية مغ خلبؿ ما يمي    سشبضغ في الفخع 

 الإشار التذخيعي والاختيارات الاقترادية في مجال السقاولاتيةنذأة مخاحل : أولا

ب الاستقلبؿ تبشت الجدائخ نسػذجًا تشسػيًا شسػحًا بيجؼ القزاء عمى التخمف الاقترادؼ عق
اعتسجت البلبد عمى السؤسدات العامة كأداة لتشفضح ىحا . الحؼ كرثتو عغ الحؿبة الاستعسارية

الشسػذج التشسػؼ الصسػح، كالحؼ ركد بذكل رئيدي عمى بشاء قاعجة صشاعية حجيثة تديع في 
تحقضق الشيزة الاقترادية كخمق فخص عسل مدتجامة كتعديد التشسية الاجتساعية الستػازنة 

                                                             
دور أجيدة التسػيل السرغخ في تصػيخ الشذاط السقاولاتي في الجدائخ دراسة تجخبة ،صادؽ ىادؼ كمختار عرساني1

، 01، جامعة سصيف01، ع06، ـمجمة التسػيل كالاستثسار كالتشسية السدتجامة،الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية
 .168، ص 2021الجدائخ، 
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كفي إشار ىحه ،بضغ مختمف مشاشق الػشغ، بالإضافة إلى الحج مغ ضاىخة الشدكح الخيفي
الجيػد، قامت الجكلة خلبؿ فتخة الدبعضشيات بتأسيذ نحػ عذخيغ شخكة كششية تعسل في 

كعمى نفذ الشدق القانػني، شُكمت العجيج مغ السؤسدات الأخخػ التي . القصاع الرشاعي
نذصت في قصاعات الفلبحة كالتجارة كالشقل كالأشغاؿ العسػمية كغضخىا مغ القصاعات 

كقج أدػ ذلظ إلى بمػغ عجد ىحه السؤسدات مع مصمع الثسانضشات حػالي . الاقترادية الحضػية
 كحجة إنتاج متخررة في ترشيع الدمع كتقجيع 1000 مؤسدة عامة تذسل قخابة 150

 .الخجمات

 .تصػر إنذاء السؤسدات الاقترادية في الجدائخ: ثانيا

تطيخ مجسل الإحرائيات الستػفخة حػؿ تعجاد السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالتي تعبخ 
بذكل كبضخ عغ نجاح الدياسات الستبعة مغ شخؼ الجدائخ في مجاؿ تصػيخ السقاكلاتية، 
كإعصاء دفع ججيج لمقصاع الخاص تصػرا ممحػضا في عجد ىحه السؤسدات بجاية مغ سشة 

، 2001 أؼ مشح صجكر القانػف التػجضيي لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة سشة 2001
كالحؼ سسح بذكل أساسي بإدخاؿ تعجيلبت ججيجة تدسح بتخؾية الاستثسارات في ىحا القصاع، 

 .كتحلضل مختمف الرعػبات التي تػاجو السقاكلاتية

 .السؤسدات الرغضخة والستػسصة الشاشصةتػزيع : الفخع الثاني

 1: مغ خلبؿ ما يميالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة الشاشصة    سشبضغ في ىحا الفخع تػزيع 

 .وزيع مجسػع السؤسدات الرغضخة والستػسصة الشاشصة حدب حجسيات: أولا

 كسا شيج عجد السؤسدات الرغضخة كالستػسصة الشاشصة في الجدائخ تصػرا ممحػضا بجية مغ 
، فإف ىحا العجد لع يقترخ عمى صشف معضغ مغ ىحه السؤسدات كإنسا كاف 2001سشة 

يتػزع عمى مختمف الأصشاؼ السعتسجة مغ شخؼ السذخع الجدائخؼ ليحه السؤسدات، كمغ 
 .أىع معايضخ ترشيف ىحه السؤسدات ىػ معيار الحجع

 

                                                             
 .170-169ص صالسخجع الدابق، ،صادؽ ىادؼ كمختار عرساني1
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 .الشذاطتػزيع السؤسدات الرغضخة والستػسصة حدب قصاع : ثانيا

صبح الييكل السؤسداتي لسشطػمة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة يتسضد بتػزيع كاسع ليحه أ
يداىع ىحا التػزيع في . السؤسدات عبخ مختمف القصاعات الاقترادية الإنتاجية كالخجماتية

تعديد قجرة ىحه الذخكات عمى تشػيع الاقتراد الػششي كتقمضل اعتساده السفخط عمى قصاع 
بالإضافة إلى ذلظ، يديع في تمبية احتياجات الدػؽ السحمية مغ . السحخكقات بذكل ممحػظ

 1.مجسػعة متشػعة مغ الدمع كالخجمات، مسا يداعج في خفس حجع الػاردات

 .تػزيع السؤسدات الرغضخة والستػسصة حدب السػقع الجغخافي: ثالثا

يعتبخ التػزيع الجغخافي لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة معيارا ميسا لؿياس مدتػيات 
الاختلبؼ السػجػدة عمى مدتػػ تخكد كتػشضغ السذخكعات الاقترادية بضغ مختمف مشاشق 

 .ةالػشغ، كبالتالي درجة مداىستيا في تحقضق التشسية الػششية الذامل

 .السقاولاتية السؤسداتية في الجدائخ: السصمب الثاني

  مغ السقاكلاتية السؤسداتية في الجدائخعمى سشحاكؿ تدميط الزػء في ىحا السصمب 
 أىسضتيا ككحا السعػقات ثعخلبؿ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ك كحاالسؤسدات الشاشئة 

 :التي تػاجيا كذلظ في اربعة فخكع
 . السؤسدات الرغضخة ك الستػسصة: الفخع الأكؿ

 . السؤسدات الشاشئة: الفخع الثاني

 .أىسية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ك الشاشئة: الفخع الثالث

 . السعػقات التي تػاجو السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ك الشاشئة: الفخع الخابع
 .السؤسدات الرغضخة و الستػسصة: الفخع الأول

تعتسج الكثضخ مغ الجكؿ في سياساتيا الاقترادية عمى السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 
باعتبارىا أداة حؿيؿية كفعالة لسعالجة الكثضخ مغ السذكلبت الاقترادية كالاجتساعية، خاصة 

                                                             
 .170ص السخجع الدابق، ،صادؽ ىادؼ كمختار عرساني1
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مذكمة البصالة الستشامية، ذلظ بالشطخ إلى ىحا الشػع مغ السؤسدات كما يتدع بو مغ سسات 
كخرائز جعمت مشيا قادرة عمى استيعاب ندب البصالة كذلظ مغ خلبؿ خمق مشاصب 

 :خرائريا ؼيسا يميكالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة تعخيفنقػـ بتحجيج لحا س، العسل

 .السؤسدات الرغضخة والستػسصةتعخيف : أولا

 1:العجيج مغ التعاريف نحكخ أىسيا ؼيسا يميمؤسدات الرغضخة كالستػسصة لل

 مؤسدة :"تعخؼ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ميسا كانت شبيعتيا القانػنية بأنيا
 شخز ولا يتجاوز رقع 250 إلى 01إنتاج الدمع أو الخجمات والتي تذغل مغ 

 ". مميار ديشار كسا تدتػفي معيار الاستقلالية04أعساليا الدشػي 
 عامل ويكػن رقع أعساليا 250 إلى 50 مؤسدة تذغل ما بضغ :" بأنيا كحلظتعخؼ 

ملايضخ ديشار أو يكػن  (04)ممضػن ديشار إلى أربع  (400)الدشػي ما بضغ أربعسائة 
 ".مميار ديشار (01)ممضػن إلى  (200)مجسػع حرضمتيا الدشػية ما بضغ مائتضغ 

 .السؤسدات الرغضخة والستػسصةخرائز : ثانيا

تعتبخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة الخكضدة الأساسية لكثضخ مغ اقتراديات البمجاف الستقجمة 
كالشامية كأداة لمبشاء الاقترادؼ، كاف ىحا الجكر الياـ الحؼ تمعبو استسجتو مغ الخرائز 

 2:التي تسضدىا عغ باؾيالسذاريع كيسكغ إيجاز ىحه الخرائز كسا يمي

تخجع سيػلة تأسيذ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، إلى الانخفاض : سيػلة التأسيذ- 1
الشدبي لؿيسة رأس الساؿ اللبزـ لإنذائيا، كسا تتسضد بديػلة إجخاءات التأسيذ كانخفاض 

 .التكاليف الستعمقة بيا، مقارنة بالسؤسدات الكبضخة

                                                             
دراسة "تقضيع دور السخافقة السقاولاتية في دعع وتشسية السؤسداتالرغضخة والستػسصة في الجدائخ، يػسفحمضتيعكأحسج رقضق 1

، التخرز تدضضخ عسػمي، محكخة ماستخ أكاديسي في عمػـ التدضضخ،"حالة الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب بالسدضمة
 .38، ص2018،  جامعة محمد بػضياؼ بالسدضمة،كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، قدع عمػـ التدضضخ

 الإسكشجرية، ،  دار الجامعة الججيجة لتحقضق التشسية السدتجامة،آليةالسؤسدات الرغضخة والستػسصة بة، باعبج الله خ2
 .38-37ص، ص 2013
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في غالب الأحياف يكػف مالظ السؤسدة الرغضخة كالستػسصة ىػ :الاستقلالية في الإدارة- 2
السدضخ، ما يؤدؼ إلى تخكد القخارات عشجه، كىحا ما يديل ؾيادة السؤسدة، لكغ عادة ما نجج 

 متعػد عمى الؿياـ بسختمف الػضائف بسفخده فسثلب قج (مالظ ومدضخ)ىحا الشػع مغ السدضخيغ 
نججه ىػ مغ يتفاكض مع الدبائغ كالسػرديغ كيقػـ بالإجخاءات الإدارية كالسرخؼية كقج يذخؼ 

 .الخ.... بشفدو عمى ترميح العتاد

في ىحه الحالة فإف قجرة السؤسدة عمى تحقضق أىجافيا كنجاحيا تتػقفاف عمى قجرة ىحا 
 .ةالذخز في التحكع كإدارة أعساؿ السؤسذ

كمسا كاف حجع السؤسدة أصغخ قمت معو السدتػيات التشطيسية كنقرت :بداشة التشطيع- 3
السدافة بضشيا، ففي الغالب يكػف السدضخ في السؤسدات الرغضخة كالستػسصة قخيبا مغ العساؿ 

كىحا لتقاسسو معيع نفذ مكاف كضخكؼ العسل، كىحا الاتراؿ السباشخ بالعساؿ يدسح 
لمسدضخ بتقجيخ نقاط قػة كضعف كل عامل كيسكشو كحلظ مغ تػجيو جيػدىع نحػ تحقضق 

 .أىجاؼ السشطسة

تتسضد أنطسة السعمػمات في السؤسدات الرغضخة :نطام معمػمات يتسضد بقمة التعقضج- 4
كالستػسصة بالبداشة كقمة التعقضج، فعادة ما يعتسج السدؤكلػف عمى قشػات اتراؿ غضخ رسسية 

يدتعسل فضيا الاتراؿ السباشخ عكذ السؤسدات الكبضخة التي تعتسج عمى آليات معقجة 
 .كقشػات اتراؿ مييكمة

كىي الفتخة اللبزمة لاستخداد تكاليف استثسار السذخكع، فالسؤسدة :قرخ فتخة الاستخداد- 5
الرغضخة كالستػسصة ليا القجرة عمى استخداد رأس الساؿ السدتثسخ فضيا في فتخة زمشية اقل مغ 

 1:غضخىا كىحا راجع لػ

 .صغخ حجع رأس الساؿ السدتثسخ-أ

 .سيػلة التدػيق-ب

 .زيادة دكرات البيع- ت
                                                             

 .38ص السخجع الدابق، بة، باعبج الله خ1
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 .قرخ دكرة الشتاج-ث

 . السؤسدات الشاشئة: الفخع الثاني

الخغع مغ الكع الكبضخ مغ الأبحاث كالجراسات التي تشاكلت مػضػع الذخكات الشاشئة في عمى
" الذخكات الشاشئة" فسفيػـ ،الآكنة الأخضخة، إلا أنو لا يػجج تعخيف مػحج ليحا السرصمح

يتفاكت بحدب القصاع كحدب الجكلة، مسا يشجع عشو استقلبلية كل دكلة في تبشي تعخيف 
كيعػد ىحا التبايغ إلى اختلبؼ معايضخ الترشيف السعتسجة بضغ بمج كآخخ نتيجة . خاص بيا

نقػـ لحا س1،للبختلبفات في الإمكانيات كالسػارد كمدتػيات التصػر الاقترادؼ لكل مشيا
 :خرائريا ؼيسا يمي الشاشئة كتعخيفالسؤسداتبتحجيج 

 .ت الشاشئةمؤسدا للتعخيف: أولا

 :العجيج مغ التعاريف نحكخ أىسيا ؼيسا يميت الشاشئةمؤسدالل

 مذخوع تجاري ججيج بارز، ييجف إلى تصػيخ :" الشاشئة عمى أنيامؤسداتتعخؼ اؿ
 2".نسػذج عسل قابل لمتصبضق لتمبية حاجة الدػق أو مذكمة معضشة لجر العسلاء

 ات صغضخة حجيثة التكػيغ تعتسج عمى مؤسذ:"ت الشاشئة عمى أنيامؤسداتعخؼ اؿ
التكشػلػجي، لابتكار أشياء ججيجة عمى مدتػر السشتج أو الخجمة والابتكار عمى 

مدتػر الشسػذج الخبحي والابتكار عمى مدتػر التػسع تدعى لصخح مشتج ججيج أو 
خجمة مبتكخة بغس الشطخ عغ حجع الذخكة أو مجال نذاشيا، وتتسضد بارتفاع عجم 

التأكج ومخاشخة عالية في مقابل تحؿيقيا لشسػ قػي وسخيع وكدبيا الأرباح 
 3."ضخسة

 .ت الشاشئةمؤسداخرائز ال: ثانيا
                                                             

 اقترادية أبحاثمجمة ، دور السؤسدات الشاشئة في تحقضق التشسية السحمية دراسة حالة ولاية قالسةساسية عشاني، 1
 .93، ص 2014، د ب ف، 02، ع08 ـ، كإدارية

يع سخكر كرؼ بحسج عبج الخحساف الذعأ2 دار ، حاضشات الأعسال السفاـيع والتصبيقات في الاقتراد السعخفي، عمى إبخاـ
 .23، ص2014الإجادة، الخياض، 

مجمة ، حاضشات الأعسال التكشػلػجية ودورىا في دعع الإبجاع والابتكار بالسؤسدة الشاشئة الجدائخيةإنراؼ قرػرؼ، 3
 .19ص، 2020 ، د ب ف،02 ، ع19 ـ،  السشاجسشتكالاقتراد 
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 الشاشئة أىسية كبضخة في تشسية أؼ بمج بغس الشطخ عغ مجػ تقجمو، كذلظ لسا     لمسؤسدات
ليا مغ خرائز كمسضدات مشيا مغ تذكل نقاط كمشيا مغ تذكل نقاط ضعف، نحكخ مشيا 

 :مايمي

 :تتسثل ؼيسا يمي:نقاط القػة- 1

ات الشاشئة مغ تػفضخ مشتجات ضخكرية لشذاط الذخؾلقج تسكشت :  دعع الذخكات الكبضخة-أ
الذخكات الكبخػ بالإضافة إلى تكػيغ عساؿ غضخ مؤىمضغ كإكدابيع ميارات مسا يسكغ 

 1.الذخكات الكبخػ مغ الاستفادة مشيا

ات الشاشئة قجرة عالية في فتح مشاصب شغل لكل فئات شخؾلل:مكافحة مذكل البصالة- ب
 2.السجتسع سػاء كانت مؤىمة أك غضخ مؤىمة

قجرتيا عمى تػضيف السجخخات الرغضخة مغ بقائيا :استثسارات السجخخات السحمية الرغضخة-ت
مكتشدة أك مػضفة في مجالات لا تخمق ؾيسة مزافة، كذلظ يخجع إلى الرغخ الشدبي لخأس 

 3.الساؿ اللبزـ لإشلبقيا

تداعج السؤسدات الرغضخة في تػفضخ الشقج :السداىسة في تحقضق الاكتفاء الحاتي للاقتراد-ث
الأجشبي، كذلظ عغ شخيق تحقضق الاكتفاء الحاتي في كافة السجالات بعضجا عغ الاقتراد 

 .الخبعي

تزع دكؿ عجيجة خصصا لمتشسية السحمية :السداىسة في تحقضق إستخاتيجية التشسية السحمية- ج
كذلظ بيجؼ تػزيع الدكاف عمى أكبخ مداحة مسكشة كتخؽيف الزغط عمى السجف الكبضخة 
كلتحقضق ىحا يتػجب تأمضغ متصمبات الحياة مغ سمع كخجمات كمغ الػاضح أف السشذآت 

                                                             
 05ـ، مجمة السغاربية للبقتراد ك السشاجسشت، معػقات الابتكار في السؤسدات الرغضخة والستػسصة بالجدائخ، مجلديةجاف1

 .281، ص 2018مارس ، د ب ف، 01، ع 
       ، مجمة العمػـ الإندانية،  لجعع وتشسية السؤسدات الرغضخة والستػسصةكآليةحاضشات الأعسال عيدى بغ ناصخ، 2
 .51، ص 2010مارس ، ، جامعة خيزخ بدكخة18 ع
 .288، ص السخجع الدابق، مجلديةجاف3
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الرغضخة خرػصا الرشاعية مشيا ما يسثل آلية ضخكرة ليحه الأنذصة ك تداىع في تشسية 
.  السشاشق السعشية نطخا لإمكانية كمخكدىا بالسجف الرغضخة

تداىع السشذآت الرغضخة في تعسضق كنذخ الؿيع أك السبادغ :نذخ الؿيع الرشاعية الإيجابية- ح
الرشاعية كالتشطيسية الإيجابية كإدارة الػقت، الجػدة، الإنتاجية، الكفاءة، الفاعمية، تقديع 

 1.العسل السبادرة كالابتكار

تسكغ تشسية السشذآت الرغضخة مغ إنتاج :السداىسة في تحقضق سياسة إحلال الػاردات- خ
متصمبات الدػؽ السحمي، مسا يداىع في إحلبؿ الػاردات، كقج تتسكغ أيزا مغ تشسية 
الرادرات، كبالتالي تػفضخ نقج أجشبي مغ خارج عائجات الصبيعة بالشدبة الاقتراديات 

 .الخبعية

يعاني ـيكل الشذاط الإنتاجي في معطع الجكؿ الشامية مغ : تػازن ـيكل الشذاط الإنتاجي- د
خمل في ـيكل الاقتراد الػششي بدب غياب قاعجة قػية مغ صشاعات صغضخة كمتػسصة 
يدتشج عمضيا، كبسا أف كثخة الرشاعات الرغضخة بإمكانيا إحجاث التشػيع كالتخكيج للؤنذصة 
الكبخػ، فسغ الزخكرؼ كضع استخاتيجيات الإصلبح ىحا الخمل كتػسيع قاعجة السشذآت 

 2.الرغضخة القابمة لمتصػيخ كالإنتاج

مثمسا لمسذاريع الشاشئة خرائز تسضد نقاط قػتيا ليا خرائز تسضد : نقاط ضعفيا- 2
 3:نقاط ضعفيا

ات الشاشئة عجة عخاقضل إدارية عشج قضج تأسيديا فأحيانا شخؾتػاجو اؿ: الرعػبات الإدارية- أ
 .كثضخة تكػف معقجة كبصضئة مسا دفع بالكثضخ التخمي عغ مذاريعيع

                                                             
 .355، ص 1990د ب ف، السؤسدة الػششية لمكتاب، ،الاستثسار و إشكالية التػازي الجيػي ، محمد بمقاسع بيمػؿ1
كرقة إعادة بشاء السشيج التكفضخي لجعع مالكي السؤسدات الرغضخة والستػسصة،نحيخ عبج الخزاؽ كأحسج الرغضخ قخكاؼ، 2

 كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ جامعة بدكخة ،تدضضخ السؤسدات: بحثية قجمت في إشار السمتقى الجكلي الثاني حػؿ 
 .71، ص 2006 أفخيل 13/12 يػمي ،الجدائخ

محكخة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ ، فعالية رأس السال السخاشخ في تسػيل السذاريع الشاشئة،محمد الدبتي3
 .14-13 ص، ص2019 ،الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة مشتػرؼ قدشصضشة
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ات الشاشئة ضعفا في عسمية التدػيق لأعساليا شخؾتعخؼ العجيج مغ اؿ:الرعػبات التدػيؿية-ب
 .بدب ضعف إمكانياتيا السادية

تعتسج السذاريع الشاشئة عمى قجرات كخبخات أصحابيا برفة رسسية : الرعػبات الفشية- ت
 .نطخا لقمة مػاردىا السالية في حاؿ ما أرادت جمب كفاءات بذخية أخخػ تجعع بيا مذاريعيا

 أكبخ العػائق التي تعتخض السذاريع الشاشئة ىي الرعػبات تعتبخ: الرعػبات التسػيمية- ث
التسػيمية، فالسذاريع الشاشئة بحاجة دائسة إلى دعع مالي لتسػيل الاستثسارات كالبحػث 

العمسية كتسػيل العسميات التجارية كالإشيار كغضخىا، كمغ أجل شخاء السعجات كأدكات التسػيغ 
 .ةشخؾالتي تحتاجيا أؼ 

 .أىسية السؤسدات الرغضخة والستػسصة و الشاشئة: الفخع الثالث

 :    في ىحا الفخع سشبضغ أىسية السؤسدات الرغضخة ك الستػسصة ك الشاشئة ؼيسا يمي

 .أىسية السؤسدات الرغضخة و الستػسصة: أولا

تكسغ أىسية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في قجرتيا عمى السداىسة في عسمية التشسية 
كمداىستيا في تحقضق جسمة الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية كيسكغ تمخيز الأىسية في 

 1:نقاط التالية

ل مغ خلبليا القصاع الخاص مذاركتو في الشذاط - 1 تعج الأداة الخئيدية التي يُفعِّّ
 .الاقترادؼ

تديع في خمق ؾيسة مزافة للبقتراد الػششي، كتداىع كحلظ في تحقضق التكامل بضغ -2
القصاعات السختمفة مسا يعدز تػازف الاقتراد الػششي، نطخاً لأف السؤسدات الرغضخة 

 .كالستػسصة تشذط في مجالات متبايشة

تديع ىحه السؤسدات في تحقضق التػازف الاجتساعي عبخ تػفضخ فخص عسل كزيادة - 3
 .معجلات الجخل الفخدؼ

                                                             
، مخكد الإمارات لمجراسات البجيل الإسلامي لتسػيل السذخوعات الرغضخة والستػسصةحدضغ عبج السصمب الأسخج، 1

 .15-14، ص2009كالبحػث الإستخاتيجية، أبػ ضبي، 
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تعج آلية فعالة لإنتاج كتػفضخ سمع كخجمات بأسعار مشخفزة تفضج السػضفضغ ذكؼ الجخل - 4
كسا يسكغ ليحه السؤسدات إنتاج سمع لا تدتصيع الذخكات الكبضخة إنتاجيا لأسباب ، السحجكد

تتعمق بالحجع، كتستاز بقجرتيا عمى تمبية احتياجات السدتيمكضغ بذكل مباشخ نطخًا لتفاعميا 
 .السباشخ معيع

يعتبخ الاستثسار في السذاريع الرغضخة كالستػسصة كسضمة ناجعة لتعبئة مجخخات الأفخاد -5
 .كإعادة ضخيا في الجكرة الاقترادية عمى ىضئة استثسارات

 .أىسية السؤسدات الشاشئة: ثانيا

 الحاجات الدػؽ كإتباعتتسضد السؤسدات الشاشئة أنيا تقػـ أعساليا التجارية عمى أفكار رائجة 
 1:بصخيقة ذكية كعرخية كمغ أىع السسضدات أيزا سشحكخ ما يمي

أؼ أنيا حجيثة الشذأة كتدتسج تدسضتيا مغ حجاثتيا كأماميا خياراف إما التصػر : حجيثة العيج-1
كالازدىار لتربح شخكة ناجحة قائسة بحاتيا تقجـ مشتجات ججيجة تحتاجيا الأسػاؽ، أك إغلبؽ 

 .بػابيا كالقبػؿ بالخدارة

مغ إحجػ الدسات التي تحجد معشى الذخكة : شخكات أماميا فخصة لمشسػ التجريجي والستدايج-2
 بكثضخ مغ التكاليف التي تصمبيا لمعسل إيخادأسخعالشاشئة ىي إمكانية نسػىا الدخيع كتػلضج 

 .بكمسات أخخػ 

إف الذخكة الشاشئة ىي الذخكة التي تتستع بإمكانية الارتقاء بعسميا التجارؼ بدخعة أؼ زيادة 
الإنتاج كالسبيعات مشو دكف زيادة التكاليف، كشتيجة عمى ذلظ يشسػ ىامر الأرباح لجييا 

كىحا يعشي أف الذخكات الشاشئة لا تقترخ بالزخكرة عمى أرباح أقل لأنيا ، بذكل كبضخ
 .صغضخة بل العكذ ىي شخكات قادرة عمى تػلضج أرباح كبضخة ججا

تتسضد ىحه الذخكات بأنيا تقػـ بأعساليا : شخكات تتعمق بالتكشػلػجيا وتعتسج بذكل رئيديعمضيا-3
 يعتسج ، الحاجات الدػؽ بصخيقة ذكية كعرخيةكإشباعInnovativeالتجارية عمى أفكار رائجة

                                                             
، ، محكخة ماستخ في العمػـ الاقتراديةواقع تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخلسيذ بػصػار عائجة بػالبعضخ، 1

 .10-09ص ص ، 2021 مضمة، ،تخرز اقتراد نقجؼ كبشكي،السخكد الجامعي عبج الحؽيع بػالرػؼ
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عمى التكشػلػجيا لمشسػ كالتقجـ، كالعثػر عمى التسػيل مغ Startupsمؤسدػا الذخكات الشاشئة
 .، كمغ خلبؿ الفػز بسداعجة كدعع حاضشات الأعساؿالإنتخنتخلبؿ السشرات عمى 

يذسل معشى الذخكة الشاشئة عمى أنيا تتصمب تكاليف : شخكات تتصمب تكاليف مشخفزة-4
صغضخة ججا بالسقارنة مع الأرباح التي تحرل عمضيا كعادة ما تأتي ىحه الأرباح بذكل سخيع 

 1.ك مفاجئ بعس الذيء

 . السعػقات التي تػاجو السؤسدات الرغضخة والستػسصة و الشاشئة: الفخع الخابع

    في ىحا الفخع سشبضغ تػاجو السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالشاشئة العجيج مغ  السعػقات 
 :يسكغ اف نػردىا تباعا

 .السعػقات التي تػاجو السؤسدات الرغضخة و الستػسصة: أولا

السعػقات التي تػاجو السؤسدات الرغضخة كالستػسصة تػاجو السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 
كخاصة في الجكؿ الشامية جسمة مغ الرعػبات التي تعخقل نجاحيا كتيجد في بعس الأحياف 
حتى بقائيا في الدػؽ كيسكغ تمخيز أىع السعػقات التي تػاجو قصاع السؤسدات الرغضخة 

 2:كالستػسصة في مايمي

يعتبخ العقار الرشاعي مغ العشاصخ السحجدة لشجاح :الرعػبات الستعمقة بالعقار الرشاعي- 1
أؼ سياسة تشسػية كفي نفذ الػقت يعتبخ مغ أىع السذاكل التي تػاجييا السؤسدات الرغضخة 

 :كالستػسصة كىحه السذاكل متعمقة أساسا بػ

ضعف التخصيط العسخاني كتعقضج الإجخاءات الستعمقة بالحرػؿ عمى العقار الرشاعي -أ
 .كصعػبة تدػية عقػد السمكية

 .ارتفاع أسعار العقار- ب

                                                             
 .10 ص السخجع الدابق،لسيذ بػصػار عائجة بػالبعضخ، 1
، محكخة ماجدتضخ، جامعة فخحات دور السؤسدات الرغضخة والستػسصة في تحقضق التشسية السدتجامةمذخؼ محمد الشاصخ، 2

 .33-32، ص ص2011عباس، سصيف، 



 واقع تدضضخ السقاولاتية في الػلاية :                        الفرل الثاني

 

 

73 

كجػد مذاكل متعمقة بالبشي التحتية السخافقة لمعقار الرشاعي كالصخقات قشػات الرخؼ - ت
 .الخ...الرحي التدكيج بالصاقة

يعتبخ التسػيل مغ السذكلبت التي تػاجو السؤسدات الرغضخة : مذاكل الائتسان والتسػيل- 2
 1:كالستػسصة في الحرػؿ عمى القخض مغ البشػؾ تتسثل ىحه السذاكل في

 .تعجد إجخاءات الحرػؿ عمى القخض-أ

 .ارتفاع معجلات الفائجة- ب

عجـ تػفخ الػعي السرخفي لجػ أصحاب السؤسدات كعجـ اعتسادىع عمى التعامل مع -ت
 .البشػؾ

تسضد السؤسدات الرغضخة كالستػسصة بعجـ اعتساد أصحابيا :ضعف التكػيغ والعسل السؤىل- 3
 ففي تمظ السؤسدات، يكػف السالظ ىػ السجيخ نفدو الحؼ ،عمى الأسالضب الإدارية الحجيثة

 بالإضافة إلى ذلظ، تفتقخ تمظ ،يقػـ بأداء جسيع السياـ مغ الإدارة كالتسػيل كالتدػيق كغضخىا
السؤسدات إلى التخرز الػضيفي كالتشطيع الإدارؼ الػاضح لتشطيع سضخ العسل في الأقداـ 

 كعلبكة عمى ذلظ، فإف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة لا تمجأ إلى تجريب كتصػيخ ،كالإدارات
 .مػضفضيا بدبب الرعػبات السالية كغياب ثقافة الاستثسار في السػارد البذخية

إذ أف بعس أصحاب السؤسدات الرغضخة :الشقز في عسميات التخصيط الاستخاتيجي- 4
كالستػسصة يعتقجكف أف فػائج التخصيط الاستخاتيجي تكػف كاضحة كقائسة في السؤسدات 

الكبضخة فقط متجاىمضغ بحلظ قجرة الفكخ الاستخاتيجي عمى بشاء التسضد كالبقاء كالاستسخارية في 
.  الدػؽ 

 قارتفاع ندبة اقتصاع الخسػـ كالزخائب السصبقة عمى أنذصة ىح:الرعػبة الجبائية- 5
السذخكعات في شػرىا الاستغلبلي كارتفاع الزغط الجبائي الحؼ أدػ إلى تػقف عجد 

 .مذخكعات إنتاجية عغ الشذاط

                                                             
 .34ص السخجع الدابق، مذخؼ محمد الشاصخ، 1
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 . السعػقات التي تػاجو السؤسدات الشاشئة: ثانيا

 1:ؼيسا يميحرخىا كتشقدع إلى قدسضغ يسكغ 

 :كتتسثل في: أسباب قبمية- 1

فعمى الأشخاص الحيغ يخيجكف البجء بالسذخكع أف يتأكجكا مغ كجػد الخبخة :نقز الخبخة- أ
الكاؼية لجييع في مجاؿ العسل الحيغ يخغبػف بالبجء ؼيو، فالخبخة تسثل الحج الفاصل بضغ 

 .الشجاح كالفذل في السذخكع

فالعجيج مغ أصحاب السذاريع ييسمػف عسمية التخصيط :الافتقار إلى التخصيط الاستخاتيجي- ب
الاستخاتيجي لاعتقادىع بعجـ ضخكرتيا في السذاريع الشاشئة، كلكغ الفرل في التخصيط 

 لغ يتسكغ إستخاتيجيةيؤدؼ اعتياديا لفذل السذخكع في البقاء كالاستسخار، فجكف خصة 
السذخكع مغ تحقضق القػة التشافدية في الدػؽ كالسحافطة عمضيا، فػضعيا يؤدؼ إلى تسكضغ 
صاحب السذخكع مغ تقجيخ إمكانيات عسميا، معخفة ما الحؼ يخغب ؼيو السدتيمظ كما الحؼ 
يتسكغ مغ شخائو كمغ ىػ السدتيمظ السدتيجؼ، كبالتالي كيف يسكغ جحبو كالسحافطة عميو 
بسا في ذلظ اختيار السػقع السلبئع ك يتع ذلظ مدبقا بحضث لا يجب أف يعػد سبب الاختيار 

رض أك محل شاغخ إنسا يدتجعي تفكضخعسضق، ما يذسل جاذبية الدػؽ، أإلى كجػد قصعة 
 الخ.... رضا السدتيمظ، التكاليف كإمكانية التػسع 

 2:كتتسثل في:أسباب بعجية- 2

رض الػاقع فتختبط غالبا بالسػارد السادية، أالأسباب التي تطيخ بعج التجدضج عمى مغ ىي - أ
ككيؽية تحرضميا كتخريريا التحمضل غضخ السعسق كالسدتسخ لمبضئة الجاخمية كالخارجية 

                                                             
- في الجدائخ  STARTUPS أىسية التعمع في تخؽيف حجة تعثخ الذخكات الشاشئة،حسج بغ يػسف كأفاشسة بمقػاسسي1

، 2010 ، جامعة حدضبة بغ بػعمي الذمف،01 ع، 02 ، ـالأعساؿمجمة الؿيسة السزافة لاقتراديات ، -دراسة تحمضمية 
 .125-124 ص ص

 .125ص ، السخجع الدابق،حسج بغ يػسف كأفاشسة بمقػاسسي2
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، حاجات كرغبات الأفخاد الستغضخة كاللبمتشاـية، قػة السشافدضغ الدياسات إستخاتيجيةكقجرات 
 .الخ.... كالقػانضغ الحكػمية الستججدة، ضبابية الخؤية كالخسالة كالتساشل في تحقضق الأىجاؼ 

إف فذل الذخكات كبالتحجيج العخبية خاصة يعػد لتذػير فكخىا الاستخاتيجي أك غيابو - ب
عغ الذخكة الأمخ الحؼ انعكذ عمى إمكانية صياغة كتحجيج رؤية كرسالة كأىجاؼ السشطسة 

كبالتالي تذخيز الدمػكيات الأخلبؾية ليا، كحلظ نجج أف الإدارة نفديا في مػاجية مذكلبت 
متعجدة لا تستمظ كضػحا فكخيا لسعالجتيا كالتسضضد بضغ الأىع كالسيع في تحجيج الأكلػيات كسا 
أنيا تفتقخ إلى الأسمػب السشيجي لمتعامل مع السذكلبت السصخكحة أك التفكضخ بحمػؿ إبجاعية 

تصػيخية، كقج يكػف ىحا ناتجا عغ تفزضل الإدارات لمحمػؿ الجاىدة كالدخيعة بعضجا عغ 
 .تذجيع السبادرات كالإبجاع
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 .السقاولاتية في الػلاية الجدائخيةآليات وىضئات دعع : السبحث الثاني

لقج تعجدت أجيدة دعع السقاكلاتية في الجدائخ كذلظ لتذجيع الأفخاد عمى الاستسخار في 
، كبشاءاعمى ىحا السعصيات مذاريعيع، كتخؽيف العخاقضل كخاصة السالية التي يػاجييا السقاكؿ

 :قسشا بتقديع ىحا السبحث إلى مصمبضغ
 .  السقاكلاتيةفي الػلايةاليضئات السباشخة الجاعسة لتشسية كتخؾية: السصمب الأكؿ

 . السقاكلاتية في الػلايةاليضئات الغضخ مباشخة الجاعسة لتشسية كتخؾية : السصمب الثاني

 .  السقاولاتيةفي الػلايةاليضئات السباشخة الجاعسة لتشسية وتخؾية: السصمب الأول

 اليضئات السباشخة الجاعسة لتشسية في ىحا السصمب الستسثل فيسشحاكؿ تدميط الزػء 
 ANDI مغ خلبؿ تشاكؿ ؼيو، الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار  السقاكلاتيةفي الػلايةكتخؾية

 :كذلظ في خسدة فخكع
 .ANDIالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار : الفخع الأكؿ

 .ANGEMالػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ: الفخع الثاني

 . ANADEالػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية : الفخع الثالث

 .ANSEJ الػكالة الػششية لتذغضل الذباب: الفخع الخابع

 .CNACالرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة: الفخع الخامذ

 .ANDIالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار : الفخع الأول

كمياميا كأىجافيا ANDI    سشتشاكؿ في ىحا الفخع نذأة الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 
 1:كشخيقة العسل بيا مغ خلبؿ ما يمي

 

 
                                                             

ياكل الجعع والسخافقة في تذجيع السقاولاتية بالجدائخ،حخشؿصخاح بغ 1 مجمة الجراسات السالية ، دور التحفضدات الجبائية وـ
 .290-288، ص ص2020 ، جامعة العخبي بغ ميضجؼ، أـ البػاقي الجدائخ، جػاف 01ع، كالسحاسبية كالإدارية
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 .نذأة الػكالة: أولا

 03-01، بسقتزى الأمخ الخئاسي رقعANDIتع إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار
حضث كانت تجعي سابقا ككالة 1، كالستعمق بتصػيخ الاستثسار2001 أوت 20السؤرخ في 

كالػكالة الػششية لتصػيخ ،2001 إلى غاية 1993مغ (APSI)تخؾية كدعع كمتابعة الاستثسار
الاستثسار ىي مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ 

 .السالي

 .ميام الػكالة: ثانيا

 :تكسغ مياـ الػكالة في

 .تخؾية الاستثسارات الػششية كالأجشبية كتصػيخىا كمتابعتيا- 1

استؿباؿ السدتثسخيغ السؿيسضغ كالغضخ السؿيسضغ كتعميسيع كمداعجتيع في إشار تشفضح - 2
 .مذاريع الاستثسارات

تديضل استيفاء الإجخاءات التأسيدية عشج إنذاء السؤسدات كإنجاز السذاريع مغ خلبؿ - 3
 .الذباؾ الػحضج

 .مشح السدايا السختبصة بالاستثسار في إشار التختضب السعسػؿ بو- 4

 .تدضضخ صشجكؽ دعع الاستثسار- 5

تحجيج فخص الاستثسار كتكػيغ بشكا لمسعصيات الاقترادية كالحؼ يػضع تحت ترخؼ - 6
 .أصحاب السذاريع

 .أىجاف الػكالة: ثالثا

 2:تعسل الػكالة عمى تحقضق الأىجاؼ الآتية
                                                             

تزسضغ صلاحيات الػكالة الػششية ي، 2001 سبتسبخ 24 السؤرخ في 282-01السخسػـ التشفضحؼ رقع  مغ 02أنطخ السادة 1
 .2004 جانفي 25، السؤرخة في 55 ع، ، ج رلتصػيخ الاستثسار

 .289 ص السخجع الدابق،،حخشؿصخاح بغ 2



 واقع تدضضخ السقاولاتية في الػلاية :                        الفرل الثاني

 

 

78 

 .دعع كمداعجة السدتثسخيغ بسختمف أنػاعيع لانجاز مذاريعيع- 1

 .تعسل الػكالة عمى تصػيخ الاستثسارات في جسيع مجالاتيا- 2

 .تقخر مشح السدايا حدب السشصقة التي يتسػقع فضيا الاستثسار-3

جسع السعمػمات الخاصة بالسحيط الاقترادؼ الػششي كالعالسي ككضعيا تحت ترخؼ -4
 .السدتثسخيغ

 .تذجيع الاستثسار في بعس السشاشق التي تعخؼ تجىػرا في الجانب الاقترادؼ-5

 .شخيقة عسل الػكالة: رابعا

بعج أف يقػـ السدتثسخ بتقجيع ممف الاستثسار لمػكالة مغ أجل شمب السدايا كالترخيح 
بالاستثسار، تقػـ الػكالة بتقضيع السذخكع الاستثسارؼ حدب درجة مذاركتو في تحقضق التشسية 
كالخفاـية الاقترادية، حضث تعصي الأكلػية لمسذاريع التي تحقق السشفعة العامة، ثع يتع مشح 

 .السذخكع قخار السشح أك رفس مشح السدايا

بالشدبة لمسذاريع التي تع رفزيا يسكغ لأصحابيا أف يقػمػا بتقجيع شعغ لمدمصة الػصية أك 
عمى مدتػػ القزاء، أما السذاريع التي قبمت فتتكفل الػكالة بسداعجتيا لجػ الإدارات 
كاليضئات السعشية بإنجاز الاستثسار، كمغ ثع متابعة مجػ تقجميا كمجػ احتخاميا لمقػاعج 

 1.كالالتدامات الستفق عمضيا

 ..ANGEMالػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ: الفخع الثاني

كمياميا ANGEM   سشتشاكؿ في ىحا الفخع نذأة الػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ
 2: مغ خلبؿ ما يميأنػاع التسػيل التي تسشحيا الػكالةكأىجافيا ك

 
                                                             

 .290صالسخجع الدابق، ،حخشؿصخاح بغ 1
مجمة السخافقة السقاولاتية آلية داعسة لإنذاء وتخؾية السذاريع الرغضخة والستػسصة بالجدائخ،،فزضمة بػشػرة كسبخيشة مانع2

-158ص       ص ، 2018، جامعة الذيضج حسة الخزخ، الػادؼ، الجدائخ، جػاف 01ع، 03ـ، اقتراد الساؿ كالأعساؿ
160. 
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 . نذأة الػكالة:أولا

 2004،1 جانفي 22 السؤرخ في 14-04يتع إنذاء الػكالة بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع 
كىي ىضئة ذات شابع خاص، تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ السالي، تػضع تحت 

سمصة رئيذ الحكػمة، كيتػلي الػزيخ السكمف بالتذغضل الستابعة العسمية لسجسل 
 .ميام الػكالة: ثانيا.نذاشاتيا

 :تكسغ مياـ الػكالة في

 .تدضضخ جياز القخض السرغخ كفقا لمتذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا- 1

 . تجعع السدتفضجيغ كتقجـ ليع الاستذارة كتخافقيع في تشفضح أنذصتيع-2

 تبمغ السدتفضجيغ أصحاب السذاريع السؤىمة لمجياز بسختمف ، تسشح قخكض بجكف مكافأة-3
 .الإعانات التي تسشح ليع

 تزسغ متابعة الأنذصة التي يشجدىا السدتفضجكف مع الحخص عمى احتخاـ بشػد دفاتخ -4
 .الذخكط التي تخبصيع بالػكالة

 .أىجاف الػكالة: ثالثا

 :عسل الػكالة عمى تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ نمخريا في الآتي    ت

 .تقجيع الجعع كالشرح لأصحاب السذاريع السدتفضجة مغ القخض السرغخ-1

 .إشلبع السدتفضجيغ مغ القخض السرغخ عمى الخجمات التي سيحطػف بيا-2

 .مخاؾبة كمتابعة السدتفضجيغ مغ القخكض مع الحخص عمى التداميع بالبشػد الستفق عمضيا- 3

                                                             
نذاء الػكالة إيتزسغ  ، 2004 جانفي 22 السؤرخ في 14-04السخسػـ التشفضحؼ رقع  مغ 03 ك 02 ك 01أنطخ السػاد 1

 .2004 جانفي 25في  ، الرادرة 06 ع، ، ج رالػششية لتدضضخ القخض السرغخ وتحجيج قانػنيا الأساس
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 .مداعجة السدتفضجيغ عشج الحاجة-4

 .أنػاع التسػيل التي تسشحيا الػكالة: رابعا

شيجت الػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ تعجيلبت متعمقة بريغة التسػيل ابتجاء مغ 
حضث اتخح مجمذ الػزراء قخارات ىامة تقتزي بتثسضغ أجيدة دعع إنذاء ، 2011 ؼيفخي 22

الشذاشات كيتعمق الأمخ بسجسػعة مغ التعجيلبت السقتخحة شسمت بالخرػص الشقاط 
 1:التالية

إلى  30.000رفع ؾيسة القخكض بجكف فػائج مغ السخرز لاقتشاء السػاد الأكلية مغ - 1
 كإلغاء السداىسة الذخرية لراحب السذخكع كالتي كانت تقجر ب  دج100.000

 . مغ ؾيسة السذخكع% 100كأصبحت الػكالة تتكفل 10%

رفع ؾيسة القخض السػجو لاقتشاء أدكات صغضخة ككحا السادة الأكلية الزخكرية السباشخة - 2
 في إشار التسػيل الثلبثي تخؽيس  دج1.000.000ج إلى  د 40.000الشذاط مغ 

 بالشدبة لشسط التسػيل %01السداىسة الذخرية السفخكضة عمى شالب القخض السرخ إلى 
 .الثلبثي

 في %95رفع ندبة تخؽيس الفػائج التجارية التي تصبقيا البشػؾ عمى القخض البشكي إلى -3
 .(الجشػب واليزاب العميا)السشاشق الخاصة 

رفع الدمفة بجكف فػائج السػجية إلى تكمفة القخض البشكي في حالة اقتشاء الأدكات - 4
 .ط في تكمفة الشذا%29البديصة كالسػاد الأكلية إلى 

 

 
                                                             

 .160 ص السخجع الدابق،،فزضمة بػشػرة كسبخيشة مانع1
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 .ANADEالػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية : الفخع الثالث

مغ كمياميا ANADE   سشتشاكؿ في ىحا الفخع نذأت الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية
 1:خلبؿ ما يمي

 .نذأت الػكالة: أولا

حضث ، 1996 سبتسبخ 08 السؤرخ في 296-96تع انذاؤىا بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع 
 عسلا ": كجاء فضيا ما يمي، الػكالةإنذاءنرت السادة الأكلى مغ السخسػـ التشفضحؼ عمى 

، تحجث ـيأة ذات شابع 1996 جػان 24 السؤرخ في 14-96 مغ الأمخ 16بأحكام السادة 
خاص تدخي عمضيا أحكام ىحا السخسػم ، تدسى الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب 

 2".الػكالة" وتجعى في صمب الشز 

-20 مغ الجخيجة الخسسية السخسػـ التشفضحؼ (70) صجر في العجد الأخضخ 2020 في سشة 
 يتزسغ تغضضخ تدسية 96/329 السعجؿ لمسخسػـ التشفضحؼ 2020نػفسبخ22 السؤرخ في 329

الػكالة الػششية لتجعيع الذباب إلى الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية، كىحا بعج تسػيل 
 . سمصة الػصاية عمضيا مغ كزارة العسل كالتذغضل إلى الػزارة السكمفة بالسؤسدات السرغخة

 

 

 

 

 .ميام الػكالة: ثانيا
                                                             

، "دراسية مضجانية" دور ـياكل الجعع والسخافقة في بشاء الشية السقاولاتية لجر خخيجي الجامعات الجدائخية أسساء شيخخ،1
كمية العمػـ الاقترادية  الإدارية، قدع عمػـ التدضضخ، فخع عمػـ التدضضخ، تخرز إدارة كتدضضخ السشطساترسالة دكتػراه،

 .66-65، ص ص2022، جامعة غخداية، كالتجارية كعمػـ التدضضخ
 الػكالة الػششية لجعع إنذاءيتزسغ  سبتسبخ، 18 السؤرخ في 296 /96السخسػـ التشفضحؼ رقع مغ  01السادة أنطخ 2

 .1996 سبتسبخ 11 فيالرادرة ، 52 ج ر، عالذباب وتحجيج قانػنيا الأساسي،
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 1: تكسغ مياـ الػكالة في

تدضخ كفقا لمتذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا تخريرات الرشجكؽ الػششي لجعع تذغضل - 1
الذباب لاسيسا مشيا الإعانات كتخؽيس ندب الفػائج، في حجكد الأغمفة السالية التي يزعيا 

 .الػزيخ السكمف بالتذغضل تحت ترخفيا

اب ذكؼ السذاريع بسختمف الإعانات التي يسشحيا الرشجكؽ الػششي لجعع بتبمغ الر- 2
 .تذغضل الذباب كبالامتيازات الأخخػ التي يحرمػف عمضيا

اب ذكؼ السذاريع، مع الحخص عمى احتخاـ بتقػـ بستابعة الاستثسارات التي يشجدىا الر- 3
بشػد دفاتخ الذخكط التي تخبصيع بالػكالة كمداعجتيع عشج الحاجة لجػ السؤسدات كاليضئات 

 .السعشية بإنجاز الاستثسارات

تذجع كل أشكاؿ الأعساؿ كالتجابضخ الخامية إلى تخؾية تذغضل الذباب، لاسيسا مغ خلبؿ - 4
 .بخامج التكػيغ كالتذغضل كالتػضيف الأكلي

 تحت ترخؼ الذباب ذكؼ السذاريع، كل السعمػمات ذات الصابع الاقترادؼ كالتقشي -5
 .كالتذخيعي كالتشطيسي الستعمقة بسسارسة نذاشيع

 .تحجث بشكا لمسذاريع السفضجة اقتراديا كاجتساعيا-6

تقجـ الاستذارة كيج السداعجة لمذباب ذكؼ السذاريع في مدار التخكضب السالي كتعبئة - 7
 .القخكض

تؿيع علبقات متػاصمة مع البشػؾ كالسؤسدات السالية في إشار التخكضب السالي لمسذاريع، - 8
 .كتصبضق خصة التسػيل، كمتابعة السذاريع كاستغلبليا

 تكمف مغ يقػـ بجراسات الججكػ بػاسصة مكاتب الجراسات الستخررة، لحداب الذباب -9
 .الاستثساريةذكؼ السذاريع 
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 . تكمف مغ يقػـ بانجاز قػائع نسػذجية خاصة بالتجيضدات بػاسصة ـياكل متخررة-10

تشطع دكرات تجريبية لمذباب ذكؼ السذاريع كتكػيشيع كتججيج معارفيع في تقشيات - 11
 .التدضضخ عمى أساس بخامج خاصة يتع إعجادىا مع اليياكل التكػيشية

 .تدتعضغ بخبخاء مكمفضغ بجراسة السذاريع كمعالجتيا-12

تصبق كل تجبضخ مغ شأنو أف يدسح بتعبئة السػارد الخارجية السخررة لتسػيل إحجاث -13
 .نذاشات لرالح الذباب كاستعساليا في الآجاؿ السحجدة كفقا لمتذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا

 .ANSEJ الػكالة الػششية لتذغضل الذباب: الفخع الخابع

 كمياميا ككدرىا ANSEJ   سشتشاكؿ في ىحا الفخع نذأت الػكالة الػششية لتذغضل الذباب 
 1:مغ خلبؿ ما يمي

 .نذأت الػكالة: أولا

 السؤرخ 296-96أنذئت الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع 
كىي مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية ، 1996 سبتسبخ 8في 

كالاستقلبلية السالية كتقع تحت كصاية الػزيخ السكمف بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة 
السكمفة بالتذجيع كالجعع كالسخافقة عمى إنذاء السؤسدات، ىحا الجياز مػجو لمذباب العاشل 

 سشة ك الحامل لأفكار مذاريع تسكشيع 35 إلى 19الباحث عغ العسل كالبالغ مغ العسخ مغ 
ك تجعع الػكالة ك تزسغ السخافقة التي تذسل مخاحل خمق السؤسدة ، مغ خمق مؤسدات

 . ملايضشجيشار10كتػسيعيا، كتعشى بالسذاريع التي لا تفػؽ تكمفتيا الإجسالية 

 

 .ميام الػكالة: ثانيا

 :تكسغ مياـ الػكالة في

                                                             
عمى الداعة  25/04/2024تع الإشلبع عميو يػـz.org.ansej.www://httpsالػكالة الػششية لجعع كتذغضل الذباب 1
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 .تجعيع كتقجيع الاستذارة كمخافقة الذباب ذكؼ السذاريع الاستثسارية- 1

تبميغ الذباب ذكؼ السذاريع الحيغ استفادت مذاريعيع مغ قخكض البشػؾ كالسؤسدات - 2
 .السالية بسختمف الإعانات كالامتيازات التي تسشحيا الػكالة

الؿياـ بستابعة الاستثسارات التي يشجدىا ذكؼ السذاريع  - 3

كضع تحت ترخؼ الذباب كافة السعمػمات ذات الصابع الاقترادؼ كالتقشي التذخيعي - 4
 .كالتشطيسي الستعمقة بسسارسة نذاشيع

 .إحجاث بشظ لمسذاريع السقضجة اقتراديا كاجتساعيا- 5
 .دور الػكالة: ثانيا

يزسغ عسمية السخافقة ك التي تبجأ مغ مخاحل خمق السؤسدة كتػسيعيا، كيعشي الجياز 
، كقج أنذئت اليضئة أساسا  ممضػن ديشار10بالسذاريع التي لا تفػؽ تكمفتيا الإجسالية 

 1:لإجخاءات الجعع التالية

 :ك تتسثل في: السداعجات السالية- 1

 بالسائة مغ التكمفة الإجسالية لمسذخكع 29-28 القخض عمى شكل ـبة مغ -أ

 .التخؽيس في الزخائب البشكية- ب

 مغ التكمفة الإجسالية بالسائة(70)يسػؿ البشظ :السداعجات في الحرػل عمى التسػيل- 2
لمسذخكع مغ خلبؿ إجخاء مبدط مغ لجشة الانتقاء كالترجيق كتسػيل السذاريع ك الزساف 

 .عمى صشجكؽ الزساف السذتخؾ
 .CNACالرشجوق الػششي لمتأمضغ عغ البصالة: الفخع الخامذ

كميامو CNACالرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة   سشتشاكؿ في ىحا الفخع نذأت 
 1:كشخكشو مغ خلبؿ ما يمي

                                                             
عمى الداعة  25/04/2024تع الإشلبع عميو يػـz.org.ansej.www://httpsالػكالة الػششية لجعع كتذغضل الذباب 1

 . صباحا12.00
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 . نذأت الرشجوق : أولا

 188-94تع إنذاء الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع 
 كيداىع الرشجكؽ في نصاؽ ميامو كالاتراؿ مع السؤسدات 06/07/1994،2السؤرخ في 

السالية كالرجكؽ الػششي لتخؾية الذغل في تصػيخ كإحجاث أعساؿ لفائجة البصالضغ السشخخشضغ 
 .ؼيو

 . الرشجوق ميام: ثانيا

 :تكسغ مياـ الرشجكؽ ؼيسا يمي

التسػيل الجدئي لمجراسات الستعمقة بالإشكاؿ غضخ الشسػذجية لمعسل كالأجػر كتذخيز - 1
 .مجالات التذغضل كمكانو

 .التكفل بالجراسات التقشية الاقترادية لمسذاريع- 2

إحجاث الأعساؿ الججيجة لفائجة البصالضغ كيتع ذلظ بالاتراؿ مع السرالح العسػمية - 3
 .لمتذغضل

 . تقجيع السداعجة لمسؤسدات التي تػاجو صعػبات لمسحافطة عمى مشاصب الذغل-4

 

 

 .شخوط الرشجوق : ثالثا

                                                                                                                                                                                              
مجاخمة ضسغ ، واقع حاضشات الأعسال التقشية في الجدائخ وسبل تغضضخه عمى ضػء التجارب العالسيةعبج الحسضج بخحػمة، 1

، يػمي ، جامعة بدكخةالسمتقى الجكلي الثاني حػؿ السقاكلاتية، آليات دعع كإنذاء السؤسدات في الجدائخ، الفخص كالعػائق
 .11-09 ص، ص 2011ماؼ  03-04-05

يتزسغ القانػن الأساسي  ، 1994 جػيمية 06 السؤرخ في 188-94السخسػـ التشفضحؼ رقع  مغ 05أنطخ السادة 2
 .1994 جػيمية 07 في، الرادرة 44 ج ر ، ع، لمرشجوق الػششي لمتأمضغ عغ البصالة
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 تتػفخ في الذخز حتى يدتفضج مغ تجابضخ أفىشاؾ مجسػعة مغ الذخكط التي يجب 
 1:الرشجكؽ الػششي لمتامضغ عغ البصالة، كىي

 . سشة أف تكػف حامل لمجشدية الجدائخية50 و 30أف يتخاكح عسخؾ بضغ - 1

 أف لا تذتغل مشرب عسل أك تسارس نذاط لحدابظ الخاص خلبؿ مخحمة إبجاعظ لصمب -2
 .CNACالاستفادة مغ تجابضخ

 .ف تكػف مدجلب في الفخكع التابعة لمػكالة الػششية لمذغل برفة شالب لمذغلأ- 3

 .التستع بتأىضل ميشي أك امتلبؾ معخفة ليا علبقة بالشذاط السخاد مداكلتو- 4

 القجرة عمى تجشضج القجرات السالية الكاؼية لمسداىسة في تسػيل السذخكع- 5

 .ط خمق الشذاإشارأف لا تدتفضج مدبقا مغ إجخاءات السداعجة في - 6

 . السقاولاتية في الػلايةاليضئات الغضخ مباشخة الجاعسة لتشسية وتخؾية : السصمب الثاني

اليضئات الغضخ مباشخة الجاعسة لتشسية كتخؾية ػ سشحاكؿ تدميط الزػء عل    في ىحا السصمب 
 :كذلظ في فخعضغالسقاكلاتية في الػلاية

 .صشجكؽ ضساف قخكض السؤسدات الرغضخة ك الستػسصة: الفخع الأكؿ

 . الرشجكؽ الػششي لزساف قخكض استثسارات السؤسدات الرغضخة ك الستػسصة: الفخع الثاني

 .صشجوق ضسان قخوض السؤسدات الرغضخة و الستػسصة: الفخع الأول

 صشجكؽ ضساف قخكض السؤسدات الرغضخة كالستػسصة    في ىحا الفخع سشبضغ نذأت
 2:ؼيسا يمي مغ الرشجكؽ للبستفادةالسؤسدات السؤىمة كميامو ك

 

 .نذأت صشجوق ضسان قخوض السؤسدات الرغضخة والستػسصة: أولا
                                                             

 .11 ص السخجع الدابق،عبج الحسضج بخحػمة، 1
 .77-76 ص صالسخجع الدابق،أسساء شيخخ،2
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أنذئ صشجكؽ ضساف القخكض لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع 
 الستعمق بتصبضق 2002 نػفسبخ 11 السػافق لػ 1423 رمزان 06 السؤرخ في 02-373

القانػف التػجضيي لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة الستزسغ لمقانػف الأساسي لرشجكؽ 
ضساف القخكض لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة صشجكؽ ضساف القخكض لمسؤسدات 

الرغضخة كالستػسصة ىػ مؤسدة عسػمية تحت كصاية كزارة الرشاعة كالسشاجع، كيتستع ىحا 
الرشجكؽ بالذخرية السعشػية كالاستقلبلية السالية، انصمق الرشجكؽ في الشذاط برػرة 

 .2004 مارس 14رسسية في 

 .ميام الرشجوق : ثانيا

التجخل في مشح الزسانات لفائجة السؤسدات الرغضخة : يتػلى الرشجكؽ السياـ التالية يمي
 :كالستػسصة التي تشجد استثسارات في السجالات التالية

 .إنذاء السؤسدات- 1

 .تججيج التجيضدات تػسيع السؤسدات- 2

 .تدضضخ السػارد السػسػعة تحت ترخفو، كفق لمتذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا-3

 . إقخار أىمية السذاريع كالزسانات السصمػبة-4

 .التكفل بستابعة عسميات تحرضل السدتحقات الستشازع عمضيا- 5

 .متابعة السخاشخ الشاجسة عغ مشح ضساف الرشجكؽ - 6

 ضساف متابعة البخامج التي تزسشيا اليضئات الجكلية لقائجة السؤسدات الرغضخة -7
 1.كالستػسصة

 ضساف الاستذارة كالسداعجة التقشية لفائجة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة السدتفضجة مغ -8
 .الزساف القخكض
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 1:كسا كمف الرشجكؽ بالسياـ التالية

  تخؾية الاتفاؾيات الستخررة التي تتكفل بالسخاشخ التي تشذط في إشار تخؾية
 .السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتصػيخىا

  ضساف متابعة السخاشخ الشاجسة عغ ضساف القخكض، كتدميع شيادات الزساف الخاصة
 .بكل صيغ التسػيل

  التقضيع السدتسخ لأنطسة الزساف السػضػعة مغ قبل الرشجكؽ. 
 إعجاد اتفاؾيات مع البشػؾ كالسؤسدات السالية لرالح السؤسدات الرغضخة كالستػسصة. 
  الؿياـ بكل عسل ييجؼ إلى السرادقة عمى التجابضخ الستعمقة بتخؾية السؤسدات الرغضخة

كالستػسصة كتجعيسيا في إشار ضساف الاستثسارات، حضث يحل الرشجكؽ عمى البشػؾ 
كالسؤسدات السالية ؼيسا يخز أجاؿ تدجيج السدتحقات، كفي حجكد تغصية السخاشخ 

 .شبقا لمتذخيع السعسػؿ بو

 . مغ الرشجوق للاستفادةالسؤسدات السؤىمة : ثالثا

يسكغ لجسيع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة الاستفادة مغ ضسانات الرشجكؽ، باستثشاء 
السؤسدات التي سضتع ذكخىا ؼيسا بعج، حضث أف الأكلػية مػجية لمسؤسدات الرغضخة 

 :كالستػسصة التي تدتثسخ في مذاريع تدتجضب لسجسػعة مغ السعايضخ تحكخ مشيا

 .إنتاج سمع كخجمات لا يتع إنتاجيا في الجدائخ- 1

 . تحقضق ؾيسة مزافة معتبخة تداىع في تقميز الػاردات، أكتشسية كزيادة الرادرات-2

مع تذجيع تحػيل السػاد الأكلية ، تدسح باستعساؿ السػارد الصبيعية الستاحة بالجدائخ- 3
 .الخمية

 . تحتاج إلى حجع تسػيل يتشاسب مع عجد مشاصب الذغل السدتحجثة-4

                                                             
 .77 ص السخجع الدابق،أسساء شيخخ،1
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 تدتخجـ أيجؼ عاممة مغ الذباب ذكؼ الكفاءات كالستخخجة مغ مخاكد التكػيغ كالتسيضغ -5
 .السخترةأك الجامعات كالسعاىج 

 . كسا تدسح بتصػيخ كإبخاز الكفاءات الججيجة تداىع في عسمية الابتكار كالتصػيخ-6

 . الرشجوق الػششي لزسان قخوض استثسارات السؤسدات الرغضخة و الستػسصة: الفخع الثاني

 الرشجكؽ الػششي لزساف قخكض استثسارات السؤسدات     في ىحا الفخع سشبضغ نذأت
 1: ؼيسا يميالسخاشخ السغصاة مغ الرشجكؽ كالرغضخة كالستػسصة

 . الرشجوق الػششي لزسان قخوض استثسارات السؤسدات الرغضخة والستػسصةنذأت: أولا

أنذأ الرشجكؽ الػششي لزساف قخكض الاستثسار بسبادرة الدمصات العسػمية لجعع خمق 
كإنذاء السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كذلظ لتديضل حرػليا عمى القخكض بسػجب 

 .2004ل  أفخي 19الرادر في 04/134السخسػـ الخئاسي الرادر في 

 ديشار جدائخؼ كخاضع  مميار30يتكػف رأس الساؿ الرشجكؽ مغ رأس ماؿ اجتساعي ؾيستو 
 مشو مغ شخؼ الخديشة العسػمية %60 ديشار جدائخؼ، يدضخ  مميار20للبكتتاب بسبمغ 

 مغ شخؼ البشػؾ كىػ عبارة عغ شخكة ذات أسيع، حضث بجأ نذاشو الفعمي في %40ك
 :ييجؼ الرشجكؽ إلى تحقضق ما يمي2006بجاية 

السشتجة لمدمع كالخجمات الستعمقة بإنذاء تجيضدات السؤسدات كتػسيعيا، حضث يكػف -1
 . ديشار ممضػن 50السدتػػ الأقرى لمقخكض القابمة لمزساف 

 لا تدتفضج مغ ضساف الرشجكؽ القخكض السشجدة في قصاع الفلبحة كالقخكض الخاصة -2
 .بالشذاشات التجارية ككحا القخكض السػجية للبستيلبؾ

 تدتفضج مغ ضساف الرشجكؽ الفخكض السسشػحة لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ -3
شخؼ البشػؾ كالسؤسدات السالية السداىسة في الرشجكؽ، للئشارة فإنو يسكغ لمبشػؾ 

                                                             
 .79-78 ص صالسخجع الدابق،أسساء شيخخ،1
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كالسؤسدات السالية أف تداىع في رأسساؿ الرشجكؽ بػاسصة الحقػؽ كالسستمكات التي تحػزىا 
 .في شخكات التأمضغ كضساف قخكض الاستثسار

 . السخاشخ السغصاة مغ الرشجوق :ثانيا

 1:تخز السخاشخ السغصاة مغ الرشجكؽ ما يمي

 .عجـ تدجيج القخكض السسشػحة-1

 . التدػية أك الترؽية القزائية لمسقتخض-2

 ككحا الفػائج شبقا لشدب السغصاة، بالخأسساؿكيتع تغصية السخاشخ عمى أجاؿ الاستحقاؽ 
 عشجما يتعمق الأمخ بقخكض مسشػحة عشج إنذاء %80كيحجد مدتػػ تغصية الخدارة بشدبة 

تػسيع ) إذا ما تعمق الأمخ بسؤسدة في حالة تصػيخ %60مؤسدة صغضخة كمتػسصة كندبة 
 .(أو تججيج أجيدتيا

 مغ ؾيسة القخض السزسػف %50 كتحجد العلبكة السدتحقة تغصية الخصخ بشدبة أقراىا 
، كتدتشج ليا السؤسدة سشػيا، حضث يتع تحرضل ىحه العلبكة مغ قبل البشظ لفائجة الستبقي

 .الرشجكؽ 

 -.دار السقاولاتية نسػذجا- آليات تذجيع السقاولاتية في الػلاية الجدائخية: السصمب الثالث

في بمج بحجع الجدائخ معجؿ الشسػ الدكاني في تدايج مدتسخ فإف ىشاؾ أعجاد كبضخة ججا مغ 
الصمبة بالجامعات ما يؤكج بشقل السدؤكلية السمقاة عمى عاتق الشطاـ التعميسي في تػجيو 

مدتقبل البلبد كمع تدايج عجد الخخيجضغ سشػيا، لع تعج الجكلة قادرة كسا في الدابق عمى تػفضخ 
مشاصب شغل مغ خلبؿ السؤسدات العسػمية كالإدارات الحكػمية، مسا دعاىا لمتفكضخ 

كبججية في كيؽية تجارؾ الػضع كتثسضغ التكػيغ الحؼ حرل عميو الصمبة الستخخجضغ مغ 

                                                             
 .79 ص السخجع الدابق،أسساء شيخخ،1
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سشحاكؿ كىحا ما 1،الجامعات الجدائخية، للبستفادة مشو كالسداىسة في زيادة الشسػ الاقترادؼ
 :في اربعة فخكع 

 .نذأة كتعخيف دار السقاكلاتية: الفخع الأكؿ

 .دار السقاكلاتيةمياـ ككضائف : الفخع الثاني

 .أىجاؼ دار السقاكلاتية كالتشطيع إدارؼ ليا: الفخع الثالث

 .الخجمات التي تقجميا ىضئات الجعع كالسخافقة في دعع كتخؾية السقاكلاتية: الفخع الخابع

 .نذأة وتعخيف دار السقاولاتية: الفخع الأول

ىي مذخكع قائع عمى السمكية لو أرض كمباني مخررة لسخافق البحث العاـ الخاص ذات 
تػجو تكشػلػجي عمسي عالي يقػـ عمى تذجيع البحث كالتصػيخ في الجامعة بالذخاكة مع 

ركاد الأعساؿ، تعتبخ مغ أىع كسائل التفاعل بضغ السؤسدات التعميسية كالسؤسدات 
الرشاعية، تقػـ عمى إيراؿ نتائج البحث العمسي إلى الدػؽ أك التجسع العمسي، تخزع ىحه 

الجيار لدمصة كزارة التعميع العالي كالبحث العمسي إضافة عزػية اليضئات العالسية ىجفيا 
الأكؿ تحرضغ الرشاعة السحمية مغ التخاجع كتحػيل البحػث الصلببية لسذاريع مؤسداتية، 

 2.فيي ىسدة كصل بضغ عالع الرشاعة كالعمػـ الأكاديسية

كسا ىي عبارة عغ ىضئة مقخىا الجامعة، تتسثل مياميا في تكػيغ كتحفضد الصمبة كالباحثضغ 
 الػكالة الػششية لتشسية إشاركضساف مخافقتيع الأكلية مغ أجل إنذاء مؤسدة مرغخة في 

 أما في م،2003تع إنذاؤىا لأكؿ مخة بجامعة غخكنػبل بفخندا سشة ، anemالسقاكلاتية
 . بجامعة مشتػرؼ بقدشصضشة2007الجدائخ فأنذئت لأكؿ مخة سشة 

 

                                                             
 .224، ص 2022 ر،، ألف لمػثائق لمشذخ كالتػزيع، الجداغالتجدضجزيادة الأعسال السقاولاتية مغ الفكخة إلى  محمد فلبؽ، 1
 مذاريع وششيا الأكاديسية، إستخاتيجيةدار السقاولاتية، بجعػة لمجامعات الجدائخية لجعع ، كفضخكز قصاؼؼ تقػد سعا2

جامعة محمد خيزخ ، فخيلأ 19-18-17، أياـ مجاخمة مقجمة ضسغ الأياـ العمسية الجكليةحػؿ السقاكلاتيةتجارب دولية، 
 .10 ، ص2012بدكخة، 
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 .دار السقاولاتيةميام ووضائف : الفخع الثاني

 :مغ خلبؿ ما يميدار السقاكلاتيةمياـ ككضائف     سشبضغ في ىحا الفخع الفخع 

 .ميام دار السقاولاتية: أولا

 1:    تتسثل ىحه السياـ ؼيسا يمي

 تحدضغ كتحفضد الصمبة الجامعضضغ لإنذاء مذخكع كمشح تكػيغ حػؿ تقشيات تدضضخ -1
السؤسدة كتػجضييع كمداعجتيع عمى فكخة السذخكع، بالإضافة إلى مخافقتيع الأكلية مغ أجل 

 .إنذاء مذخكعيع عمى أرض الػاقع

في ضل غياب الآلية الفعالية التي تداىع في تحػيل الأبحاث العمسية مغ السخحمة - 2
الشطخية إلى التصبيؿية في ىضئة سمع أكخجمات فإف ؾياـ ىحه الجيار تعتبخ بسثابة الأداة 

 .السشاسبة لتحقضق ذلظ

السذاركة في دراسة الدػؽ، كالتسػيل أفكارىع إلى مشتج يصخح في الأسػاؽ بتقجيع السكتبة - 3
مع تجيضداتيا ككسائل الاتراؿ كالدكختارية كتقجيع السدتػػ في "مكاتب ومخابخ"السشاسبة 

 .الإدارة كالتخصيط كالقجرة كالتدػيق

 .وضائف دار السقاولاتية:ثانيا

 2:دار السقاكلاتية كضيفتضغ ميستضغ ىسا    ؿ

يقرج بيا تحديذ كتذجيع الصالب الجامعي داخل الحخـ الجامعي مغ : السخافقة القبمية- 1
أجل تحفضدىع عمى الخخكج تجريجيا مغ فكخة الػضيفة العسػمية نحػ الأعساؿ كخمق مؤسداتيع 

 .الاقترادية خجماتية كانت أك إنتاجية خاصة بيع

 :كيقرج بو تشطيع دكرات تكػيشية حػؿ ما يمي: التكػيغ-2

                                                             
 .11  صالسخجع الدابق، كفضخكز قصاؼؼ تقػد سعا1
ية قخامصيةكفزضمة بػشػرة 2  مجمة ،دار السقاولاتية في الجامعة الجدائخية بضغ الزخورة والأىسية،  نػفل سسايمي كزـ

 .190، ص 2019،  تبدة،سيبجامعة العخبي الت، 01، ع09، ـالإبجاع
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كيقرج بو تصػيخ ذىشية الصالب كالخخكج بو مغ دائخة الأفكار : إيجاد فكخة السؤسدة- أ
 .إبجاعيالكلبسيكية نحػ أفكار ابتكارية ذات شابع 

 .الأعساؿكيقرج بيا تبياف مخاحل أنذاء السؤسدة كإعجاد مخصط :إنذاء السؤسدة- ب

حضث يقػـ الفخيق السكػف بتكػيغ الصمبة الجامعضضغ في التقشيات الحجيثة :تدضضخ السؤسدة- ت
 .في مجاؿ تدضضخ السؤسدة

حضث يقػـ فخيق دار السقاكلاتية بستابعة الصمبة حاممي الأفكار :الستابعة والسخافقة البحثية-ث
الإبجاعية مغ اجل مداعجتيع عمى تجدضجىا عمى أرض الػاقع في شكل مؤسدات صغضخة 

 ENSEJ.كمذاريع اقترادية عغ شخيق جياز 

 .أىجاف دار السقاولاتية والتشطيع إداري ليا: الفخع الثالث

 : مغ خلبؿ ما يميأىجاؼ دار السقاكلاتية كالتشطيع إدارؼ ليا   سشبضغ في ىحا الفخع 

أىجاف دار السقاولاتية : أولا

 1:   يسكغ إيجازىا ؼيسا يمي

 .تعديد ثقافة الذخكات كبجأ أفكار ججيجة لسذاريع مبتكخة كتجعيع شبكة السقاكلاتية- 1

 كالجراسات السضجانية كتحديديع بالاستثساراتتفعضل دكر الجامعة لسخافقة الذباب كالصمبة - 2
 أساسية لإدماجيع في سػؽ التذغضل بػية تخسيخ ثقافة السقاكلاتية كآليةبأىسية السقاكلاتية 

 .كتصػيخ ركج السبادرة لجييع

 . ANGEMو ANDI و CNAC و ANSEJ  فخص مفتػحة لمصمبة عمىإتاحة-3

 .لتسكغ مغ بعس السؤىلبت كالسيارات الستعمقة بالسقاكلاتيةا- 4

 .ىسدة كصل بضغ الستخخجضغ حاممي الذيادات كبضغ السؤسدة التي ستذخؼ عمى تسػيميع-5

 .ركد الخبط بضغ السؤسدات ـCDC ،CREحاضشات الأعساؿ-6
                                                             

ية قخامصيةكفزضمة بػشػرة 1  .191ص السخجع الدابق، ،  نػفل سسايمي كزـ
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 .التشطيع الإداري لجار السقاولاتية: ثانيا

 العالي بعج إبخاـ اتفاؾية الإشار بضغ كزارة العسل كالتذغضل كالزساف الاجتساعي ككزارة التعميع 
بعج إبخاـ اتفاؾية الإشار بضغ كزارة العسل كالتذغضل كالزساف الاجتساعي ككزارة التعميع العالي 

كالبحث العمسي، تسخس عشيا إبخاـ اتفاؾيات محمية عمى مدتػػ الػلايات بضغ الػكالة الػششية 
لجعع تذغضل الذباب كالجامعة كلتفعضل ىحه الاتفاؾيات تع عمى مدتػػ كل جامعة إنذاء دار 
السقاكلاتية كمغ أجل ؾياـ ىحه الأخضخة بجكرىا السشػط بيا كلبمػغ أىجافيا كسا كرد أعلبه يقػـ 

الصخفاف بتذكضل كتشرضب لجاف محمية مذتخكة تكمف بتحجيج خصة كبخنامج عسل دار 
 1:ىساالسقاكلاتية كمتابعة تشفضحه كتتذكل المجشة السحمية السذتخكة مغ الأعزاء 

 .عغ مجيخية التذغضل لمػلاية (01)مسثل - 1

 .عغ الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب (02)مسثمضغ -2

 .عغ الجامعة السعشية (02) مسثمضغ -3

 .الخجمات التي تقجميا ىضئات الجعع والسخافقة في دعع وتخؾية السقاولاتية: الفخع الخابع

تصػرت ىضئات الجعع كالسخافقة مشح سشػات الثسانضشات مغ القخف الساضي، حضث بخز ىحا 
 ،(وغضخىا.. .ألسانياالػ م أ، كشجا، بخيصانيا، فخندا، )التػجو بذكل كبضخ في الجكؿ الستقجمة

 2:كىساكارتكدت عسميات دعع كمخافقة السؤسدات الرغضخة عمى ثلبثة محاكر أساسية 

 .السعالجة مذكل عجـ كفاية الأمػاؿ اللبزمة عشج انصلبؽ السذاريع: الجعع السالي- 1

. كغضخىا.. .الرغضخةفي مجاؿ إنذاء كتدضضخ السؤسدات :تصػيخ شبكات الشرح والتكػيغ- 2

تػفضخ مقخ الشذاط السؤسدات الرغضخة في محلبت متاحة كخلبؿ فتخات : الجعع المػجدتيكي-3
زمشية محجكدة كخجمات إدارية مختمفة كذلظ بذخكط تحفضدية أقل تكمفة، بالإضافة إلى تقجيع 
بعس الشرائح البديصة أك معقجة حدب السذخكع الرغضخ كتقػـ بيحه العسميات مغ خلبؿ 

 .شبكات الأعساؿ كاليضئات الحكػمية السختمفة لتجعيع ىحه اليضئاتالانفتاح عمى جسيع 
                                                             

 .17صالسخجع الدابق، بغ جسعة،مضشةأ1
 .11 صالسخجع الدابق،محمد عمي الجػدؼ، 2
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كعسػما أضيخت الجراسات العمسية مجسػعة مغ الخجمات التي يسكغ أف تقجميا ىضئات 
السخافقة لمسؤسدات الرغضخة، قبل خلبؿ كبعج إنذاء السؤسدة، تتسثل ىحه الخجمات خلبؿ كل 

 1:مخحمة ؼيسا يمي

يطيخ التحمضل السقارف الحؼ قامت بو الجراسة العجيج مغ : (accueille)الاستؿبال- أ
:  السلبحطات عمى الشحػ التالي

عشج قجكـ أؼ مقاكؿ إلى ىضئة السخافقة لأكؿ مخة تقاـ معو جمدات أكلى تدسى بسخحمة  -
الاستؿباؿ كيختمف شكل الاستؿباؿ مغ ىضئة لأخخػ، حضث أف بعزيا يكتفي بأكؿ لقاء 

 أما الأخخػ فيي تقػـ مشح ،(حامل السذخوع)لتقجيع بعس السعمػمات كتػجيو السقاكؿ 
 .(شكل السذخوع، السشتج الدػق )المقاء الأكؿ تحمضل كتقضيع إمكانيات السذخكع 

مخحمة الاستؿباؿ تقػـ في الأساس عمى التعارؼ بضغ كل مغ حامل السذخكع كاليضئة ؼ ؼ- 
السخافقة، كسا تدعى إلى معخفة حالة تقجـ السذخكع احتياجات السذخكع التػفضق بضغ حاجيات 

 .ىضئة الجعع كمتصمبات حامل السذخكع

 أك /تختمف مجة كشكل الاستؿباؿ مغ الأخخػ، حضث يسكغ أف تكػف عبارة عغ مقابلبت ك- 
مكالسات ىاتؽية دكرية، أك عبارة عغ مػاعضج مدتسخة، كسا يسكغ أف يكػف استؿباؿ حاممي 

السذاريع بذكل فخدؼ أك جساعي، بالإضافة إلى ذلظ فسجة الاستؿباؿ متغضخة أيزا مغ مػعج 
 .كاحج إلى عجة مػاعضج كمغ بزع دقائق إلى عجة ساعات حدب أىسية كنػع السذخكع

عسمية الاستؿباؿ ىي أكؿ عسمية اتراؿ بضغ حامل السذخكع كىضئة السخافقة، كالتي يصغى - 
عمضيا الصابع الإعلبمي، حضث يتع ؼيو أخح فكخة حػؿ ىجؼ السذخكع كأىسضتو ككحلظ كضعية 

صاحب السذخكع كما ىي شسػحاتو كما يشتطخه، في السقابل تدعى ىضئة السخافقة في ىحه 
السخحمة إلى تدميط الزػء عمى الخجمات التي يسكغ أف تقجميا الحامل السذخكع، كإضيار 
أىسية السخافقة في نجاح كاستسخار السذخكع، كلحلظ تحتاج ىحه اليضئات إلى كفاءات ميشية 

 عالية السضجاف لاستؿباؿ كتػجيو حاممي السذاريع، كالإجابة عمى الأسئمة السختمفة كخبخات
 .لمسقاكلضغ الحيغ في أىجافيع كشسػحاتيع كفي أشكاؿ السذاريع السقتخحة

                                                             
 .12صالسخجع الدابق،محمد عمي الجػدؼ، 1
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تتسضد ىحه السخحمة بسجسػعة مغ الخجمات التي تقجميا ىضئات :السخافقة خلال الإنذاء- ب
 1:السخافقة تتسثل ؼيسا يمي

 إعجاد كتذكضل ممف إنذاء السذخكع يتسثل في خصة عسل مزسػف تقجيع صاحب السذخكع -
 كسائل ، رقع الأعساؿ الػسائل التجارية،كصف الدمعة أك الخجمة الدػؽ ، كصف السذخكع

ججكؿ حدابات نتائج تقجيخؼ الاحتياج في رأس الساؿ العامل، خصة : الإنتاج السمف السالي
 .التسػيل، مخصط الخديشة، عتبة السخدكدية

 .(قخوض إعانات، مداعجات):البحث عغ الػسائل السالية- 

 .الؿياـ بالخيارات الجبائية الاجتساعية كالقانػنية-

 

 

                                                             
 .13 صالسخجع الدابق،محمد عمي الجػدؼ، 1



 

 

 

 

 

 انخاتًت



 الخاتسة

 

 

98 

 :الخاتسة
السقاكلاتية ىي عبارة عغ مجسػعة  مسا سبق عخضو في ىحه الجراسة امكغ القػؽ اف  

مخاحل تتػج بإنذاء مؤسدة يعسل صاحبيا عمى تحػيل الفخص ك إستغلبليا مغ أجل 
الإنصلبؽ في الأعساؿ مع تحسل السخاشخ كعجـ اليقضغ، ك ذلظ مغ خلبؿ الإعتساد عمى 

 لإنذاء شيء ججيج ذؼ ؾيسة، لضتع الػصػؿ في الأخضخ إلى تحقضق الأرباح الابتكارالإبجاع ك 
ك العائج ككحا الثخكة،كىحا في ضل مذاركة الأفخاد ك تػفخ أشخاص مغامخيغ قادريغ عمى 

تحسل السخاشخة 
إف ما يسكغ أف يتسخس عغ السقاكلاتية ك في غالب الأحػاؿ ىػ إنذاء مؤسدة صغضخة أك 

متػسصة، ىحه السؤسدات التي تتسضد بأنيا صغضخة الحجع فيي تػضف حتى عامل كاحج كسا 
أف رأس الساؿ اللبزـ لإنذائيا ىػ الآخخ ضئضل كىػ الأمخ الحؼ أكدبيا مخكنة عالية مكشتيا 

مغ التكيف ك التأقمع مع مختمف الػضعيات ك الطخكؼ، كسا أف ىحه السؤسدات تدتخجـ 
كحلظ شخؽ إنتاج كثيفة عشرخ العسل ك ىػ الأمخ الحؼ جعميا أداة فعالة في تػضيف الأيجؼ 

  .العاممة
كمغ خلبؿ ىحه الجراسة تػصمشا الى مجسػعة مغ الشتائج ،قجمشا بعجىا اقتخاحات عميا تفضج 

 .السيتسضغ بيحا السػضػع مغ باحثضغ اكاديسضضغ اك ميشضضغ

 الشتائج: 

أصبح لمسقاكلاتية دكر ميع في مختمف القصاعات لسا ليا مغ أىسية بالغة في الشيػض  (1
بالقصاعات كدفع عجمة الإقتراد كسا أصبحت تحطى بجعع مغ شخؼ مختمف اليضئات 

 .التي كفخىا السذخع الجدائخؼ 

 الػششي كذلظ لسا تقجمو مغ دعع لمسؤسدات الاقترادتعتبخ السقاكلاتية احج أقصاب  (2
 التي تجعل الذباب الاقتراديةالكبخػ كإلى ما تحققو مغ مدايا تجفع بسدار التشسية 

يفكخكف ىع بأنفديع في الؿياـ بسذاريعيع بسبادرة فخدية كبجعع مغ الجكلة مغ الشاحية 
 .السالية
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تعتبخ ككالات الجعع كالسداعجة التي تػضفيا الجكلة مغ أىع سبل تديضل إنذاء كتصػيخ  (3
 .السؤسدات السقاكلاتية، كذلظ مغ خلبؿ الخبخة كالجعع الحؼ تقجمو ىحه الػكالات

تمعب الػكالة الػششية لجعع كتصػيخ السؤسدات السقاكلاتية دكرا كبضخا في مداعجة  (4
 .السؤسدات عمى دخػؿ الدػؽ، مغ حضث عجد السذاريع التي تع إنذاؤىا في إشارىا

تػلي الجدائخ أىسية كبضخة لقصاع الخجمات كالسؤسدات الخجماتية، كىػ ما يتجمى مغ  (5
 .خلبؿ مختمف التجابضخ كالإصلبحات كالأسالضب السعتسجة لمشيػض بقصاع الخجمات

ساعجت الػكالة الػششية أصحاب السذاريع في دعع السؤسدات في الإنتاج كالتػزيع مغ  (6
خلبؿ تقجيع الإرشادات كالتػجضيات لأصحاب السذاريع كخاصة السذاريع السرغخة مغ 

 .أجل تسػيميا كمداعجتيا عمى تقجيع الأحدغ كالأندب ؼيسا يخز نذاشيا
ساىست الػكالة الػششية في تسكضغ السؤسدات مغ شخح السشتػج في الدػؽ، كذلظ مغ  (7

 .خلبؿ مخافقتيا لأصحاب السذاريع بجرجة عالية

لعبت الػكالة الػششية دكر كبضخ في تحقضق السبيعات كالأرباح، كذلظ عغ شخيق تػفضخ  (8
الستصمبات الزخكرية لتشسية كتخؾية السذاريع الاستثسارية مغ خلبؿ إمجادىا بكل ما 

تحتاجو مغ عػامل الجعع لسػاجية الرعػبات التي تعخقل أىجاؼ السؤسدة الستسثمة في 
 .تحقضق السبيعات كالأرباح

  .لمسقاكلاتية دكر ىاـ في تحقضق التشسية الإقترادية كالاجتساعية كالبضئية (9
ىشاؾ سمدمة مغ الخرائز الذخرية كالدمػكية كالإدارية التي تذكل الذخرية  (10

الخيادية، كالتي تتجاخل مع بعزيا البعس كتذكل السحػر الخئيدي لتأسيذ السذاريع 
. كالتعاقج عمى السذاريع

 الاقتخاحات: 
 السديج مغ الاىتساـ لمتفكضخ الإبجاعي لمصلبب مغ خلبؿ تشطيع مشتجيات كمجسػعات إبلبء (1

 .دراسية حضث يسكشيع التعبضخ عغ دكافعيع كآرائيع

 .تعديد الجكرات التجريبية كالأنذصة السختمفة الستعمقة بسجاؿ ريادة الأعساؿ (2
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الدعي لجحب الصلبب مغ خلبؿ خمق ركابط بضغ الجامعة كالسشطسات الخارجية، مغ  (3
 .خلبؿ السػاقف التحفضدية كدعػة الشاجحضغ لسذاركة أبحاثيع

تصػيخ الخكابط بضغ الجامعة كالسؤسدات الخارجية بحضث يكتدب الصلبب الخبخة كيكػنػا  (4
 .قادريغ عمى تشفضح السذاريع بشجاح في السدتقبل

تشػيع السقخرات الجراسية الستعمقة بخيادة الأعساؿ كإدراج مقخرات متخررة لتصػيخ آليات  (5
لشذخ أفكار ريادة الأعساؿ بذكل أكثخ فعالية لمصلبب عمى مدتػػ الجامعة، بجلًا مغ 

الحاجة إلى تصػيخ آليات تحفضدية لجحب كتحفضد . الاكتفاء بسقخر كاحج فقط خلبؿ دراستيع
الحاجة إلى دعع إكساؿ الصلبب . شلبب الجامعات عمى إشلبؽ مذاريع ريادة الأعساؿ

 .دراستيع الجامعية بذكل دائع كمدتسخ

الحاجة إلى تعديد الأياـ كالسمتؿيات الجراسية الجامعية بصخيقة تحفد الصلبب عمى إنذاء  (6
 .مذاريع صغضخة

ضخكرة تدكيج دكر السقاكلات بسجسػعة مغ السداعجات لمصلبب كتػعضتيع بأىسية العسل  (7
 .في مجاؿ السقاكلات

يشبغي إبخاـ اتفاقات مع جسيع اليضئات السيشية ذات الرمة بجانب التعاقج كمع آليات  (8
الجعع كالسخافقة، بسا في ذلظ تػفضخ جسيع التدييلبت السالية عشج ذىاب الصلبب إلى ككالة 

 .التػضيف

تخكضد الاىتساـ عمى فئة الذباب العاشمضغ عغ العسل مغ أصحاب الذيادات غضخ  (9
 .السدتخجمة كإشلبؽ مذاريع خاصة يسكغ لمذباب الاستفادة مشيا

. السداىسة في تػفضخ مذاريع ريادة الأعساؿ لجسيع الصلبب الخاغبضغ في ذلظ (10

 البحث الستػاضع قج ال الله عد وجل التػفضق في ىحا العسل، وأن يكػن ىحأوفي الأخضخ نذ
 .العجيج مغ الجػانب الستعمقة بالسػضػع ويبقى البحث ؼيو قائسالسذ 

-تع بحسج الله -



 

 

 

 

ق ائمة المصااد  
 والمراجع
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 صادرالع: أولا
 القػانضغ: 

، 06،عجخجج،لستزسشالتشطيسالإقميسضممبلاد ا،1984ؼيفخؼ  4السؤرخفي09-84قانػف  (1
1984. 

 .1990، 15ج رج ج، ع، الستزسشقانػنالػلاية، 1990أبخيل 07السؤرخفي09-90قانػف  (2
 .1990، 15،عالستسع،جخججالستعمؿبالػلاية،،1990أبخيل 07السؤرخفي 09-90قانػف  (3
 .1990،  49ج،ع،جخج 1990نػفسبخ 18السؤرخفي 25-90قانػنالتػجضيالعقاريخقع (4

 الأوامخ: 
 1962أكت 09السؤرخفي 16-62الأمخقع (1

 .1962، 07، ع،جخججالستزسشتأسيدمجشةالتجخلالاقتراديػالاجتساعيعمصسدتػىكمػلاية،

 .بعجالأملاكالػششية، 1966، 36عجخجح1966-05-06 السؤرخ 102-66الأمخ (2

، جخججالستزسشقانػنالإجخاءاتالجدائية،، 1966-06-08السؤرخفي 165-66الأمخ  (3
 .الستسع السعجؿ ك،1966، 49ع

 19السؤرخفي 222-67الأمخرقع (4

، 89، ع،جخججالستزسشتأسيدعمصسدتػىكمػلايةمجمداقتراديػاجتساعي،1967أكتػبخ
1967. 

 1969ماؼ 23السؤرخفي 38-69الأمخ  (5

 .1969، 44عجخجج،،السعجلػالستسعالستزسشقانػنسضثاقالػلاية،

 6في السؤرخ07-97الأمخ (6

 1997، 12، ع،جخججالستزسشالقانػنالعزػيالستعمقبشطامالانتخابات،1997مارس

، 14، ع،جخجج 2004فبخايخ 7السؤرخفي 01-04،السعجلػالستسسبسػجبالقانػنالعزػيخقع
2004. 

، جخجج، السعجلػالستسعالستزسشقانػنالػلاية،، 1969ماؼ 23السؤرخفي 38-69الأمخرقع (7
 .1981 يفخؼ  ؼ 24لسؤرخفي ا02-81، بالقانػف رقع السعجلػالستسع 1969،  44ع

 .44، ع،الستسع،جخججالستزسشقانػنالػلاية، 1969ماؼ 28السؤرخفي38-69الأمخ  (8
 السخاسيع: 
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 1990جػيمية 25،السؤرخفي230-90السخسػمالتشفضحيخقع (1

،  41،ع،جخججالسحجدلأحكامالقانػنالأساسيالخاصبالسشاصبػالػضائفالعمياؼيالإدارةالسحمية،
1990. 

-05-15  السؤرخ127-90تشفضحؼاؿمخسػـاؿ (2
 .1990، 20، عجخجج، يزبصكيؽياتالتعضضشفضبعزالػضائفالسجنيةلمجولة،1990

 1994كيميةج 23السؤرخفي215-94السخسػمالتشفضحيخقع (3

ياكميا،،  .1994، 48، عجخججالسحجدلأجيدةالإدارةالعامةؼيالػلايةوـ
 1994جػيمية 23السؤرخفي 215-94السخسػـ التشفضحؼ رقع  (4

ياكلالإدارةالعامةلمػلاية،  .1994،  48، ع،جخججالسحجدلأجيدةوـ
نذاء الػكالة إيتزسغ ، 2004 جانفي 22 السؤرخ في 14-04السخسػـ التشفضحؼ رقع  (5

في  ، الرادرة 06 ع، ، ج رالػششية لتدضضخ القخض السرغخ وتحجيج قانػنيا الأساس
 .2004 جانفي 25

يتزسغ القانػن الأساسي ، 1994 جػيمية 06 السؤرخ في 188-94السخسػـ التشفضحؼ رقع  (6
 .1994 جػيمية 07 في ، الرادرة 44 ج ر ، ع، لمرشجوق الػششي لمتأمضغ عغ البصالة

 الػكالة الػششية إنذاءيتزسغ  سبتسبخ، 18 السؤرخ في 296 /96السخسػـ التشفضحؼ رقع  (7
 .1996 سبتسبخ 11 فيالرادرة ، 52 ج ر، علجعع الذباب وتحجيج قانػنيا الأساسي،

 ،1995-09-06السؤرخفي265-95 رقع السخسػمالتشفضحؼ (8
 .1995، 50ع، جخجج،يحجدصلاحياتسرالحالتقشضشػالذؤونالعامةوالإدارةالسحمية

بتزسضغ صلاحيات ، 2001 سبتسبخ 24 السؤرخ في 282-01السخسػـ التشفضحؼ رقع  (9
 .2004 جانفي 25، السؤرخة في 55 ع، ، ج رالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار

 الجساتضخ: 

 .94،1976، عجخجج،1976دستػر (1
 .1996، 76 ،ججخج،1996دستػر (2

 السخاجع: أولا
 الكتب :
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يع سخكر كرؼ بحسج عبج الخحساف الذعأ (1 حاضشات الأعسال السفاـيع والتصبيقات في ، عمى إبخاـ
 .2014دار الإجادة، الخياض، ، الاقتراد السعخفي

باتشة، ، دراسةحالةلصمبةالجامعةالسقاولتيةكحممسذكمةالبصالةلخخيجيالجامعات،تػفضق خجرؼ،  (2
2009. 

الخيادةوأثخىاؼيالأداءالجامعيالستسضددراسةإختباريةلآراءعضشةمحامجكاضسستعبػجػادمحدشخاضي، (3
 . 2010،جامعةالقادسية،العخاؽ،يشايخنالؿياداتالجامعيةؼيجامعةالقادسية

، البجيل الإسلامي لتسػيل السذخوعات الرغضخة والستػسصةحدضغ عبج السصمب الأسخج،  (4
 .2009مخكد الإمارات لمجراسات كالبحػث الإستخاتيجية، أبػ ضبي، 

 .2011،دار ىػمةلمشذخكالتػزيع، د ط،الجدائخ،اقترادوتدضضخالسؤسدةالذيخجاكدؼ، (5
 دار  لتحقضق التشسية السدتجامة،آليةالسؤسدات الرغضخة والستػسصة بة، باعبج الله خ (6

 .2013الجامعة الججيجة الإسكشجرية، 
علبءعباسومحمدالإسلبمي،  (7

 . 2018،الإسكشجرية،مرخ،01دارالتعميسالجامعي،طريادةالأعسالػالسذخوعاتالرغضخة،
 . 1990،قالسة،03ط،دروسؽيالقانػنالإداري عسارعػابجؼ، (8
 .2015،عساف،01،دارصفاءلمشذخكالتػزيع،طالتشسيةالسحميةمسارساتػفاعمػن فؤادبشغزباف، (9
 .2009،عالسالكتابالحجيث،الأردف،ؼيالأعسالالخيادةمججيعػضسبارؾ، (10
د ب ف، السؤسدة الػششية لمكتاب،،الاستثسار و إشكالية التػازي الجيػي ، محمد بمقاسع بيمػؿ (11

1990. 
 .2004،، د ب ف،دارالعمػمػالشذخقانػنالإدارةالسحميةالجدائخمحمدصغضخبعمي، (12
 .2004،دارالعمػمػالشذخ،عشابة،كتابقانػنالإدارةالسحميةالجدائخيةمحمدصغضخبعمي، (13
، ألف لمػثائق لمشذخ كالتػزيع، التجدضجزيادة الأعسال السقاولاتية مغ الفكخة إلى محمد فلبؽ،  (14

 .2022ر،الجداغ
،شارع 01،السخكدالعخبضملؤبحاث، ط)ايسػنباتمخ( مجخلإلصخيادةالأعسالمحمدمصيع، (15

 .2021أبػعشاف،الخباط،
دارالرفاءلمشذخكالتػزيع،"مشطػررياديتكشػلػجي"إدارةالسذخوعاتالرغضخةمدىخشعبانالعانضػآخخكف، (16

 .2010،عساف،الأردف، 
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 .2000عساف،الأردف، ، ،الحامجدارةالسذخوعاتالرغضخةمشالألفإلصالياءالسشرػر كاسخنرخ، (17
 .2001، قالسة،الجدائخ،02، ط01جالتشطيسالإداري،ناصخ لباد، (18
 .2001مصبعةقالسة،عشابة،القانػنالإداري،التشطيسالإداري،ناصخ لباد، (19
 .2011، الدعػدية،02مكتبةالسمكفيجالػششية،طريادةالأعسال،كفاءبشتشاصخكآخخكف، (20

 رسائل ومحكخات عمسية :
 رسائل الجكتػراه: 

 دور ـياكل الجعع والسخافقة في بشاء الشية السقاولاتية لجر خخيجي الجامعات أسساء شيخخ، (1
فخع عمػـ ، تخرز إدارة كتدضضخ السشطساترسالة دكتػراه،، "دراسية مضجانية"الجدائخية 

جامعة ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ الإدارية، قدع عمػـ التدضضخ، التدضضخ
 .2022، غخداية

  Cnac Angem Ansejواقعػأفاق دراسةحالة)بخامجالسخافقةالسقاولاتيةؼيالجدائخأمالبعيط، (2
،رسالةالجكتػراه (لػلايةباتشةمحزشةسضجيعبجالميمػلايةالجدائخالعاصسة

 .2017ؼيعمػمالتدضضخ،شعبةتدضضخالسشطسات،جامعةباتشة،
رسالةدكتػراه،تخررتدضضخالسشطسادورالسقارباتالبضجاغػجيةفضتشسيةالخوحالسقاولاتية،رحيلآسية، (3

 .2019ت،جامعةأمحمدبػقخة،بػمخداس، 
 الجورالتشسػيممجساعاتالسحميةؼيالجدائخعمصزػءالتعجدية، شيخ سعضجؼ (4

 .2007ةدكتػراه،جامعةجيلبلضميابذ،سضجيبمعباس،رساؿالدياسية،
،رسالة دكتػراه نحػتصػرالسقاولاتيةمشخلالالتعميسالسقاولاتيمحمدعميالجػدؼ، (5

 .2014ؼيعمػمالتدضضخ،تخررإدارةأعساؿ،جامعةمحمدخيزخ،بدكخة، 
،رسالةدكتػراه دراسةوتحمضمدياساتجعسالسقاولاتيةؼيالجدائخمحمدقػجضل، (6

 .2015ؼيعمػمالتدضضخ،تخررتدضضخالسؤسداتالرغضخةكالستػسصة،جامعةقاصجيسخباح،كرقمة، 
 محكخات ماجدتضخ: 

،محكخةالساجدتضخ،عمػـ روحالسقاولةوإنذاءالسؤسداتالرغضخةوالستػسصةؼيالجدائخحسدة لفكضخ،  (1
 .2016التدضضخ،تخررالسؤسداتالرغضخةكالستػسصة، جامعةبػمخداس، 

، جامعةسصيف، محكخةماجدتضخالسعػقاتالاجتساعيةلمسسارسةالسقاولتيةؼيالجدائخ،ريع لػنيدي،  (2
2014. 



 السرادر والسخاجعقائسة 

 
106 

 .1983،محكخةماجدتضخ،جامعةبشعكشػف،الجدائخ،لدالتشديؿيالػلائيلسجاعبجالخحسغ عداكؼ، (3
محكخة ماجدتضخ في ، فعالية رأس السال السخاشخ في تسػيل السذاريع الشاشئة،محمد الدبتي (4

 .2019 ،عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، جامعة مشتػرؼ قدشصضشة
دورالسقاولاتيةفضتخؾيةالسذاريعالرغضخةالسشتجةدراسةمضجانيةلمػكالةالػششيةلجعسترمحمدشقخكف، (5

، محكخةماجدتضخ،عمػمالتجارية،جامعةأبضبكخبمقايج، غيلالذبابمػلايةسضجيبمعباس
 .2015تمسداف،

، دور السؤسدات الرغضخة والستػسصة في تحقضق التشسية السدتجامةمذخؼ محمد الشاصخ،  (6
 .2011محكخة ماجدتضخ، جامعة فخحات عباس، سصيف، 

محكخةماجدتضخ، ، (2009-2008)دراسةواقعالسقاولاتيةؼيالجدائخوآفاقيانادية دباح،  (7
 .2012، جامعةالجدائخ

 محكخات الساستخ: 
تقضيع دور السخافقة السقاولاتية في دعع وتشسية السؤسداتالرغضخة ، يػسفحمضتيعكأحسج رقضق  (1

محكخة ،" دراسة حالة الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب بالسدضمة"والستػسصة في الجدائخ
كمية العمػـ ، قدع عمػـ التدضضخ، التخرز تدضضخ عسػمي، ماستخ أكاديسي في عمػـ التدضضخ

 .2018،  جامعة محمد بػضياؼ بالسدضمة،الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ
ؾياسأثخالسؤشخالاجتساعيعمصتشذيصخيادةالأعسالػالسقاولاتية حفرة بػبكضخؼ ك مميكة ىذساكؼ،  (2

محكخةماستخأكاديسي، قدسعمػمالتدضضخ، ، "دراسةحالة"
الذعبة عمػمالتدضضخ، ، كميةالعمػمالاقتراديةكالعمػمالتجاريةكعمػمالتدضضخ

 .2021، سعضجة، التخررإدارةإنتاجػتسػيغ، جامعةالجكتػرمػلايالصاىخ
، محكخة ماستخ واقع تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخلسيذ بػصػار عائجة بػالبعضخ،  (3

تخرز اقتراد نقجؼ كبشكي،السخكد الجامعي عبج الحؽيع ، في العمػـ الاقترادية
 .2021 مضمة، ،بػالرػؼ

 لضشجة راىع، (4
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:السمخز  

مغ أىع السػاضيع الحجيثة إذ ارتبط بطيػر عجة مذاكل  كدكر الػلاية في دعسيا كتخقضتياالسقاكلاتيةيعتبخ مػضػع 
كىحا نتيجة كجػد فجػات  كالستػسصة بػاسصة السقاكؿ السقاكلاتية كإنذاء السؤسدات الرغضخة دار كصعػبات تعضق تفعضل 

في الشديج السقاكلاتي، مسا أدػ إلى انتياج آليات دعع الاستثسار في تفعضل السقاكلاتية كتشسية ىحه السؤسدات كذلظ 
مغ بضغ أىع "ANSEJ"لسداعجتيا في عجة مجالات مشيا التكػيغ، التسػيل كتعتبخ الػكالة الػششية لجعع كتذغضل الذباب

الآليات الستخررة في دعع كتشسية كإنذاء كمخافقة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، استشادا إلى عجد السؤسدات 
 .1997السشذأة في إشارىا مشح انصلبقيا سشة 

 انصلبقا مغ ذلظ تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز تجخبة الػكالة في مجاؿ السخافقة كإنذاء السذاريع كىحا بػية تحدضغ 
 . في الػلايةالخجمات التي تقجميا لمشيػض بيحا القصاع مسا يعػد بالشفع عمى التشسية الػششية

 

 

: Abstract 

The issue of entrepreneurship and the role of the state in supporting and promoting it 

is considered one of the most important modern topics, as it has been linked to the 

emergence of several problems and difficulties that hinder the activation of the 

entrepreneurship house and the establishment of small and medium enterprises by the 

contractor. This is the result of the presence of gaps in the entrepreneurship fabric, 

which led to the adoption of investment support mechanisms in activating 

entrepreneurship and developing these institutions. To assist them in several areas, 

including training and financing. The National Agency for Support and Employment 

of Youth (ANSEJ) is considered among the most important mechanisms specialized in 

supporting, developing, establishing and accompanying small and medium 

enterprises, based on the number of institutions established within its framework since 

its launch in 1997. 

Based on that, this study aims to Highlighting the agency's experience in the field of 

accompaniment and project creation in order to improve the services it provides to 

advance this sector, which will benefit national development in the state. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

تى بحًذ الله 




