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 ‌‌مقدمة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

إٌ‌انذًٚمشاطٛخ‌أصجؾذ‌انًؼجش‌ػٍ‌إسادح‌انشؼٕة‌فٙ‌الاسزمشاس‌ٔالأيٍ‌،ٔفٙ‌

انؼذانخ‌‌ٔانًسبٔاح‌،ْٔٙ‌كهٓب‌يفبْٛى‌رزغسذ‌فٙ‌دٔنخ‌انؾك‌ٔانمبٌَٕ،‌انزٙ‌رمٕو‌ػهٗ‌اؽزشاو‌

انؾشٚبد‌انفشدٚخ‌ٔػهٗ‌ؽك‌انشؼت‌فٙ‌رمشٚش‌يصٛشِ،‌إَُب‌َزؾذس‌انٕٛو‌ػٍ‌انذٔنخ‌انزٙ‌

 .رسٛش‌ػهٗ‌انُٓظ‌انذًٚمشاطٙ‌ٔرٓذف‌إنٗ‌انؾفبظ‌ػهٗ‌ٔؽذح‌شؼجٓب

انغضائش‌رؼذ‌يٍ‌انذٔل‌انزٙ‌اػزًذد‌انذًٚمشاطٛخ‌كًجذأ‌نهمضبء‌ػهٗ‌انؾكى‌انزسهطٙ‌

ٔرجُٙ‌َظبو‌دًٚمشاطٙ‌انز٘‌ٚٓذف‌إنٗ‌رؾمٛك‌انًصهؾخ‌انؼبيخ،‌ٔرهجٛخ‌ؽبعبد‌انًغزًغ،‌

ٔأْى‌يب‌ًٚٛض‌َظبو‌انؾكى‌فٙ‌انغضائش‌اَّ‌ٚمٕو‌ػهٗ‌انزذاخم‌انكجٛش‌فًٛب‌ثٍٛ‌ ٔؽم‌يشبكهّ،

‌.خبصخ‌فٙ‌انًغبنٍٛ‌انشلبثٙ‌ٔانزششٚؼٙ ػًم‌انؾكٕيخ‌ٔانجشنًبٌ،

انجشنًبٌ‌ ٔفٙ‌إ٘‌َظبو ٚظٓش‌اٌ‌اْى‌يؤسسخ‌رؼجش‌ػهٗ‌الإسادح‌انشؼجٛخ‌فٙ‌أ٘‌دٔنخ

ٔلذ‌أصجؼ‌انجشنًبٌ‌ٚؾزم‌يكبَخ‌ْبيخ‌فٙ‌انزششٚغ‌انغضائش٘‌ ثبػزجبسِ‌انًًضم‌لإسادح‌انشؼت،

ْٔزا‌يٍ‌ؽٛش‌انصلاؽٛبد‌انٕاسؼخ‌،انزٙ‌ٚزًزغ‌ثٓب‌فٙ‌انكضٛش‌يٍ‌انغٕاَت‌انسٛبسٛخ‌

ٔانمبََٕٛخ‌ٔالالزصبدٚخ‌ٔغٛشْب،‌يًب‌ٚسبْى‌فٙ‌انزأصٛش‌ػهٗ‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌انزٙ‌

‌.رسبْى‌فٙ‌انمضبء‌ػهٗ‌انفسبد،‌ٔانؾفبظ‌ػهٗ‌ؽمٕق‌ٔيطبنت‌انؼبيخ

 : أهمية الموضوع 

 :‌ركًٍ‌أًْٛخ‌يٕضٕػُب‌ْزا‌فٙ‌عبَجٍٛ‌أسبسٍٛٛ

اٌ‌يٕضٕع‌انجشنًبٌ‌ٔالإصلاػ‌انسٛبسٙ،‌ٚؼذ‌يٍ‌انذساسبد‌راد‌الاْزًبو‌انٕاسغ‌

خبصخ‌فٙ‌يغبل‌انذساسبد‌انسٛبسٛخ‌ٔانجشنًبَٛخ،‌لأَّ‌ٚسبػذ‌فٙ‌دساسخ‌ٔالغ‌انجشنًبٌ‌

 .‌ٔالإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌فٙ‌انغضائش

يسبًْخ‌انًٕضٕع‌يٍ‌َبؽٛخ‌أخشٖ،‌فٙ‌إػطبء‌دساسخ‌رؾهٛهٛخ‌ٔ‌َمذٚخ‌نهزغشثخ‌انجشنًبَٛخ‌

 .فٙ‌انغضائش‌،فٙ‌يغبل‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌



 ة‌
 

 : أسباب اختيار الموضوع

 :ُْبن‌يغًٕػخ‌يٍ‌الأسجبة‌انزارٛخ‌ٔ‌انًٕضٕػٛخ‌انزٙ‌أدد‌ثُب‌إنٗ‌اخزٛبس‌انًٕضٕع‌

انشغجخ‌فٙ‌يؼشفخ‌يٕلغ‌انًؤسسخ‌انجشنًبَٛخ‌فٙ‌انُظبو‌انسٛبسٙ‌انغضائش٘‌: الأسباب الذاتية

،‌ٔ‌يٍ‌َبؽٛخ‌أخشٖ‌دساسخ‌دٔس‌انجشنًبٌ‌فٙ‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌،ٚؼزجش‌يٍ‌انذساسبد‌

انؾذٚضخ‌انزٙ‌‌رٓذف‌إنٗ‌انكشف‌ػٍ‌ؽذاصخ‌انزغشثخ‌انجشنًبَٛخ‌فٙ‌انغضائش‌ٔ‌ػلالزٓب‌

 .ثبلإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌

يٍ‌اْى‌الأسجبة‌انًٕضٕػٛخ‌انزٙ‌أدد‌ثُب‌إنٗ‌‌اخزٛبس‌‌انًٕضٕع‌: الأسباب الموضوعية

ػذو‌ٔعٕد‌انذساسبد‌ٔالأثؾبس‌‌انزٙ‌رشاػٙ‌انشثط‌ثٍٛ‌يفٕٓيٙ‌انجشنًبٌ‌ٔالإصلاػ‌

‌.انسٛبسٙ،‌يًب‌ٚسبْى‌فٙ‌إصشاء‌انًٕضٕع‌يٍ‌انُبؽٛزٍٛ‌انُظشٚخ‌ٔانؼًهٛخ‌

‌‌‌اٌ‌دساسخ‌ٔالغ‌انزغشثخ‌‌انجشنًبَٛخ‌فٙ‌انغضائش‌ٔػلالزٓب‌ثبلإصلاػ‌انسٛبسٙ‌:الإشكالية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:ٚغؼهُب‌َطشػ‌الإشكبنٛخ‌انزبنٛخ‌

إنٗ‌أ٘‌يذٖ‌اسزطبع‌انجشنًبٌ‌فٙ‌انغضائش‌اٌ‌ٚؤصش‌ػهٗ‌يسبس‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌؟‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:ٔ‌رُذسط‌رؾذ‌ْزِ‌الإشكبنٛخ‌يغًٕػخ‌يٍ‌الأسئهخ‌انفشػٛخ‌

يبْٕ‌يفٕٓو‌انجشنًبٌ‌ٔ‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ‌؟‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

يبْٙ‌طجٛؼخ‌انُظبو‌انسٛبسٙ‌فٙ‌انغضائش‌؟‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

يبْٙ‌يكبَخ‌انجشنًبٌ‌فٙ‌دسبرٛش‌انغضائش‌؟‌ٔ‌أٍٚ‌ٚكًٍ‌رأصٛشِ‌ػهٗ‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ‌؟‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انجشنًبَٙ‌فٙ‌انغضائش‌؟‌‌‌ الأداء‌ رمٛٛى‌ يبْٕ‌

 :                                                                         الفزضيات الخاصة بالدراسة

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:الفزضية الأولى

رؼضٚض‌آنٛبد‌انشلبثخ‌انجشنًبَٛخ‌فٙ‌انغضائش،‌ٚؤد٘‌إنٗ‌صٚبدح‌لذسح‌انجشنًبٌ‌ػهٗ‌‌يٕاعٓخ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .لضبٚب‌انفسبد‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:لفزضية الثانية  ا

صٚبدح‌دٔس‌ٔ‌فبػهٛخ‌يُظًبد‌انًغزًغ‌انًذَٙ‌انغضائش٘‌،ٚؤد٘‌إنٗ‌رفؼٛم‌لذسح‌انجشنًبٌ‌فٙ‌

 .‌‌‌‌‌‌الاسزغبثخ‌‌نًخزهف‌ؽبعبد‌ٔ‌يطبنت‌انؼبيخ‌يٍ‌انشؼت‌



 د‌
 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:الفزضية الثالثة ‌

رٕفش‌انجشنًبٌ‌انغضائش٘‌ػهٗ‌انشفبفٛخ‌،ٚؤد٘‌إنٗ‌رؾمٛك‌انًسبءنخ‌ٔ‌انًؾبسجخ‌ػهٗ‌أػًبل‌

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٔ‌رصشفبد‌انغٓبص‌انؾكٕيٙ‌

‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مناهج و اقتزابات الدراسة

ٔيٍ‌,ؽست‌طجٛؼخ‌انًٕضٕع‌،لًُب‌ثبسزخذاو‌يُبْظ‌‌ٔ‌الزشاثبد‌يسبػذح‌فٙ‌ْزِ‌انذساسخ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:اْى‌ْزِ‌انًُبْظ‌ٔ‌الالزشاثبد‌نذُٚب‌

انًُٓظ‌انزبسٚخٙ‌ٔ‌انز٘‌ٚظٓش‌اسزخذايّ‌فٙ‌دساسخ‌انزطٕس‌انزبسٚخٙ‌نًفٕٓيٙ‌انجشنًبٌ‌ٔ‌

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ

فٙ‌إطبس‌دٔس‌انجشنًبٌ‌فٙ‌الإصلاػ‌.انًُٓظ‌انًمبسٌ‌انز٘‌ٚظٓش‌اسزخذايّ‌ضًٍ‌انذساسخ‌

فٙ‌انغضائش‌خلال‌انؼٓذرٍٛ‌انزششٚؼٛزٍٛ‌انخبيسخ‌ٔ‌انسبدسخ‌،ثٓذف‌يؼشفخ‌يذٖ‌.انسٛبسٙ‌

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رأصٛش‌ٔ‌فبػهٛخ‌انجشنًبٌ‌فٙ‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌فٙ‌انغضائش

انًمزشة‌انًؤسسٙ‌انز٘‌ٚظٓش‌اسزخذايّ‌فٙ‌دساسخ‌انجشنًبٌ‌كًؤسسخ‌نذّٚ‌ْٛبكم‌ٔ‌أعٓضح‌

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،رسبػذِ‌فٙ‌أداء‌ٔظبئفّ‌انشلبثٛخ‌ٔ‌انزششٚؼٛخ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:صعوبات الدراسة 

يٍ‌اْى‌انصؼٕثبد‌انزٙ‌ٔاعٓزُب‌فٙ‌انذساسخ‌‌طجٛؼخ‌انًٕضٕع‌فٙ‌ؽذ‌رارّ‌،انز٘‌ٚؼزجش‌يٍ‌

انذساسبد‌انؾذٚضخ‌فٙ‌يغبل‌انؼهٕو‌انسٛبسٛخ‌،ٔيٍ‌َبؽٛخ‌أخشٖ‌ػذو‌رٕفش‌انذساسبد‌انزٙ‌

رٓزى‌ثذساسخ‌انؼلالخ‌انزٙ‌رشثط‌ثٍٛ‌انجشنًبٌ‌ٔ‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ‌،ٔ‌ثصفخ‌خبصخ‌فٙ‌

يًب‌ٚزطهت‌ٔعٕد‌ْزِ‌انذساسبد‌انزٙ‌رشاػٙ‌انخصٕصٛخ‌ٔ‌الأًْٛخ‌انخبصخ‌.انغضائش‌

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثبنًٕضٕع‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: تقسيم الدراسة

‌َطشػ‌ٚضى‌             ٚبنفغؼهُب.‌‌‌نسٛبسٙ                                         ‌انٙ  ػهٛخ‌    ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌          ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌             ٔ‌انز٘.‌انفصم‌الأٔل‌ٚزُبٔل‌الإطبس‌انُظش٘‌نهذساسخ.لًُب‌ثزمسٛى‌انذساسخ‌إنٗ‌صلاصخ‌فصٕل‌

ٚضى‌صلاصخ‌يجبؽش‌،انًجؾش‌الأٔل‌يفٕٓو‌انجشنًبٌ‌ٔ‌انز٘‌ٚذسط‌انزطٕس‌انزبسٚخٙ‌نهجشنًبٌ‌

يشٔسا‌إنٗ‌دساسخ‌رؼشٚف‌انجشنًبٌ‌،ثبنزطشق‌إنٗ‌اْى‌انزؼبسٚف‌الأكبدًٚٛخ‌انزٙ‌رُبٔنذ‌

انًفٕٓو‌،ثبلإضبفخ‌إنٗ‌دساسخ‌ركٍٕٚ‌انجشنًبٌ‌،ٔ‌انزطشق‌إنٗ‌اْى‌ٔظبئف‌انجشنًبٌ‌إيب‌

يٍ‌ؽٛش‌دساسخ‌انزطٕس‌انزبسٚخٙ‌.انًجؾش‌انضبَٙ‌،‌رُبٔنُب‌فّٛ‌يفٕٓو‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ‌

ثبلإضبفخ‌إنٗ‌دساسخ‌.يشٔسا‌إنٗ‌دساسخ‌انزؼبسٚف‌انزٙ‌اْزًذ‌ثبنًفٕٓو‌.نلإصلاػ‌انسٛبسٙ‌



 س‌
 

أيب‌انًجؾش‌انضبنش‌لذ‌رُبٔنُب‌فّٛ‌.اْى‌ػٕائك‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ‌،ٔ‌أًْٛخ‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ‌

 .‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اْى‌انًذاسط‌ٔ‌الارغبْبد‌انُظشٚخ‌انًفسشح‌نهجشنًبٌ‌ٔ‌الإصلاػ‌انسٛبسٙ‌

ٔ‌لًُب‌.أيب‌انفصم‌انضبَٙ‌فمذ‌رُبٔنُب‌‌فّٛ‌ػلالخ‌انجشنًبٌ‌ثبلإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌فٙ‌انغضائش‌

انًجؾش‌الأٔل‌ثؼُٕاٌ‌طجٛؼخ‌انُظبو‌انسٛبسٙ‌فٙ‌انغضائش‌ٔ‌انز٘‌.ثزمسًّٛ‌إنٗ‌صلاصخ‌يجبؽش‌

ٚذسط‌رطٕس‌انُظبو‌انسٛبسٙ‌انغضائش٘‌،يشٔسا‌إنٗ‌دساسخ‌يجذأ‌انفصم‌ثٍٛ‌انسهطبد‌فٙ‌

 .انُظبو‌انسٛبسٙ‌انغضائش٘‌،يشٔسا‌إنٗ‌دساسخ‌اْى‌يًٛضاد‌انُظبو‌انسٛبسٙ‌انغضائش٘‌

أيب‌انًجؾش‌انضبَٙ‌فٛذسط‌انجشنًبٌ‌فٙ‌دسبرٛش‌انغضائش‌يٍ‌ؽٛش‌دساسخ‌انزطٕس‌انزبسٚخٙ‌

نهجشنًبٌ‌فٙ‌انغضائش،يشٔسا‌إنٗ‌دساسخ‌ركٍٕٚ‌انجشنًبٌ‌فٙ‌انغضائش‌،إيب‌انًجؾش‌انضبنش‌

فٛذسط‌رأصٛش‌انجشنًبٌ‌ػهٗ‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌فٙ‌انغضائش‌يٍ‌ؽٛش‌دساسخ‌رأصٛش‌

انجشنًبٌ‌ػهٗ‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌ٔ‌انمبََٕٛخ‌،ٔ‌الإصلاؽبد‌‌الالزصبدٚخ‌ٔ‌انًبنٛخ‌ٔ‌

 .الإصلاؽبد‌الاعزًبػٛخ‌ٔ‌انزشثٕٚخ‌،ٔ‌الإصلاؽبد‌انجٛئخ‌ٔ‌انؼًشاَٛخ‌

أيب‌انفصم‌انضبنش‌فمذ‌رُبٔنُب‌فّٛ‌رمٛٛى‌الأداء‌انجشنًبَٙ‌فٙ‌انغضائش‌ػهٗ‌ضٕء‌الإصلاؽبد‌

انًجؾش‌الأٔل‌اَغبصاد‌انجشنًبٌ‌فٙ‌انغضائش‌فٙ‌إطبس‌الإصلاػ‌.انسٛبسٛخ‌فٙ‌انغضائش‌

انسٛبسٙ‌ٔ‌ْزا‌ثبنزطشق‌إنٗ‌آنٛبد‌انشلبثخ‌انجشنًبَٛخ‌،‌أيب‌انًجؾش‌انضبَٙ‌فزُبٔنُب‌فّٛ‌اْى‌

انؼٕائك‌انزٙ‌رؾٕل‌دٌٔ‌رفؼٛم‌الأداء‌انجشنًبَٙ‌فٙ‌انغضائش‌ٔ‌ثصفخ‌خبصخ‌انؼٕائك‌

انسٛبسٛخ‌ٔ‌الاعزًبػٛخ‌ٔ‌الالزصبدٚخ‌،أيب‌انًجؾش‌انضبنش‌ٚذسط‌اْى‌طشق‌ٔ‌آنٛبد‌رفؼٛم‌

 .الأداء‌انجشنًبَٙ‌فٙ‌انغضائش‌ثٓذف‌ثؼش‌دٔسِ‌فٙ‌الإصلاؽبد‌انسٛبسٛخ‌
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 :توهيذ 

 ٌمذ كٙشد اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌّوبطشح فٟ إؿبس اٌوٍَٛ اٌغ١بع١خ، ٚاٌزٟ أهـذ         

ا٘زّبَ وج١ش ٌّفِٟٙٛ اٌجشٌّبْ ٚ الإطلاح اٌغ١بعٟ، ٔلشا لأ١ّ٘خ اٌجشٌّبْ وّؤعغخ 

 ٚ الإطلاح اٌغ١بعٟ ثبهزجبسٖ هٕظش ػشٚسٞ فٟ  ،رشش٠و١خ فٟ إؿبس إٌلبَ اٌغ١بعٟ

. رـٛس أٞ ٔلبَ ع١بعٟ

. هفهىم البرلواى: الوبحث الأول

إْ اٌجشٌّبْ وّؤعغخ لب١ٔٛٔخ ٚ رشش٠و١خ، أطجخ ٌذ٠ٗ دٚس وج١ش فٟ اٌذ١بح            

اٌغ١بع١خ، خبطخ فٟ إٌلُ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٌزا لاثذ ِٓ الاسرمبء ثبٌجشٌّبْ، ٚ رذغ١ٓ أدٚاسٖ، 

. ٚص٠بدح أ١ّ٘زٗ، لأٔٗ اٌّّضً اٌٛد١ذ ٌٍشوت ٚ أعبط اٌّظٍذخ اٌوبِخ

.  كٙٛس اٌجشٌّبْ:الوطلب الأول

 وٍّخ اٌجشٌّبْ أٚي ِب كٙشد وبٔذ فٟ إٔجٍزشا اٌزٟ هشفذ ٚجٛد إٌلبَ اٌجشٌّبٟٔ، ٚلذ  

. وبْ كٙٛس ٘زا إٌلبَ ػشٚسح ٔلشا ٌض٠بدح ِٙبَ اٌذٌٚخ

:  ٚلذ وبٔذ اٌّّبسعبد الأٌٚٝ ٌٍٕلبَ اٌجشٌّبٟٔ فٟ إٔجٍزشا هٍٝ أعبط

ِٓ أجً ِٕبلشخ ثوغ اٌمؼب٠ب راد الأ١ّ٘خ ،اعزوبٔخ اٌٍّه ثجوغ الأششاف ٚالأعبلفخ  (1

 .اٌجبٌغخ

هجبسح هٓ شٟء رم١ٍذٞ خلاي ، (الأششاف ٚ الأعبلفخ )أطجخ اجزّبم اٌٍّه ٚ ِغبهذ٠ٗ  (2

 .  12اٌمشْ 

 .PRIM CONSALأطجخ ٠ـٍك هٍٝ ٘زا اٌّجٍظ ثبلاجزّبم اٌّخظٛص  (3

.كٙٛس دٚساد ِٕزلّخ ٌٙزا اٌّجٍظ (4
1

 

. ٠ّىٓ اهزجبس ٘زٖ اٌّشدٍخ جذ ِّٙخ فٟ كٙٛس إٌلبَ اٌجشٌّبٟٔ الإٔج١ٍضٞ

                                                           
 .115، ص 1996، (د د ْ) : (د َ ْ)،(دساعخ ِمبسٔخ )الأٔلّخ اٌغ١بع١خ اٌّوبطشح هجذ الله اٌذغٓ اٌجٛ جٛ، -  1
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 كٙشد رغ١ّخ اٌجشٌّبْ، ٚ أطجذذ رـٍك هٍٝ اٌّجٍظ الإٔج١ٍضٞ أٚ 13فٟ اٌمشْ  

.  اٌجشٌّبْ الإٔج١ٍضٞ، اٌزٞ أطجخ ٠مَٛ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ثّجّٛهخ ِٓ اٌٛكبئف

. اٌزشش٠و١خ، اٌمؼبئ١خ، فشع اٌؼشائت

: ٚرٌه هٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ.  ثذأد فٟ ٘زٖ اٌفزشح رلٙش اٌّّبسعبد الأٌٚٝ ٌٛكبئف اٌجشٌّبْ

 أطجخ ٌٍجشٌّبْ اٌذك فٟ إثذاء اٌشأٞ دٛي ِششٚم أٞ لبْٔٛ، :الاخزظبص اٌزشش٠وٟ( 1

، د١ش أطجخ ِٓ دك اٌجشٌّبْ (1377-1327)دٚاسد اٌضبٌش اخبطخ فٟ هٙذ اٌٍّه 

.  اٌّٛافمخ هٍٝ أٞ لبْٔٛ

. أطجخ ِٓ دك اٌجشٌّبْ اٌّٛافمخ هٍٝ فشع اٌؼشائت: الاخزظبص اٌؼش٠جٟ( 2

د١ش صادد اخزظبطبد اٌجشٌّبْ فٟ إؿبس اٌمؼبء ِٓ د١ش : الاخزظبص اٌمؼبئٟ (3

،ٚ "ثبٌّغؤ١ٌٚخ اٌٛصاس٠خ"رذخٍٗ فٟ اٌفظً فٟ ثوغ اٌمؼب٠ب، خبطخ فٟ إؿبس ِب ٠وشف

.ثبٌزبٌٟ رمَٛ هٍٝ ِذبعجخ اٌّٛكف١ٓ اٌشع١١ّٓ دٛي لؼب٠ب اٌفغبد
1

  

 ِٓ ٕ٘ب كٙشد اٌٛكبئف الأٌٚٝ ٌٍجشٌّبْ ٚاصدادد أ١ّ٘زٗ فٟ اٌىض١ش ِٓ إٌلُ، خبطخ 

اٌجشٌّب١ٔخ، ٚ ٠ّىٓ اهزجبس اٌجشٌّبْ الأج١ٍضٞ ِٓ أهشق ٚ ألذَ اٌجشٌّبٔبد فٟ اٌوبٌُ، 

اٌّىْٛ ِٓ ِجٍغ١ٓ ، ِجٍظ اٌٍٛسداد، ٚ ِجٍظ اٌوَّٛ، ٚرلٙش طلاد١بد ِجٍظ اٌوَّٛ 

.أٚعن، ِٓ طلاد١بد ِجٍظ اٌٍٛسداد
2

  

 إْ كٙٛس اٌجشٌّبْ فٟ إٔجٍزشا جبء ٔزبجب ٌٍزشاوّبد اٌزبس٠خ١خ اٌزٟ هشفٙب إٌلبَ اٌجشٌّبٟٔ 

 فٟ اٌوبٌُ، ٕٚ٘بن اٌذٚي اٌزٟ ادٌزٌه ٔجذ أْ ٕ٘بن اخزلافبد فٟ رى٠ٛٓ اٌجشٌّبْ،الإٔج١ٍضٞ 

رأخز ثٕلبَ اٌّجٍظ اٌٛادذ ِضً رشو١ب، ٚ دٚي أخشٜ رأخز ثٕلبَ اٌّجٍغ١ٓ وّب ٘ٛ اٌذبي فٟ 

. اٌجضائش

. تعريف البرلواى :الوطلب الثاًي

                                                           
د ): ،هّبْ (دساعخ ِمبسٔخ )اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ ٚ ػّبٔبد اعزملاٌٙب فٟ إٌلُ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ا١ٌٕبث١خ هٍٟ ِذّذ اٌذثبط، -  1

 .15-14، ص 2004،(د ْ
2
 .32، ص 1990، (د د ْ):، ثغذاد الأٔلّخ اٌغ١بع١خ اٌّمبسٔخطلاح جٛاد اٌىبكُ، هٍٟ غبٌت اٌوبٟٔ، -  
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أخز اٌوذ٠ذ ِٓ اٌزوبس٠ف، فٟ اٌجذا٠خ عٛف ٔشجن إٌٝ أطً  (اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ)اٌجشٌّبْ- 

وٍّخ، ثشٌّبْ اٌزٟ كٙشد فٟ اٌفىش اٌغشثٟ ثبٌٍغز١ٓ اٌفشٔغ١خ ٚ الإٔج١ٍض٠خ، ٚ اٌزٟ رذي 

. ثّوٕٝ ٠زىٍُ (parler)هٍٝ إٌّبلشخ، ٟٚ٘ فٟ الأطً ِأخٛرح ِٓ اٌفوً اٌفشٔغٟ 

٘زا ثبٌٕغجخ ٌٍّوٕٝ اٌفشٔغٟ، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّوٕٝ الإٔج١ٍضٞ فئٔٙب رذي هٍٝ ا١ٌٙئخ اٌزشش٠و١خ 

اٌو١ٍب، ِجٍظ اٌوَّٛ، ِجٍظ اٌٍٛسداد، ٚثبٌزبٌٟ فئْ ثش٠ـب١ٔب روزجش ِٓ اٌذٚي اٌزٟ كٙشد 

.ف١ٙب لٛح اٌجشٌّبْ،و١ٙئخ رشش٠و١خ سلبث١خ هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ
1

  

رٍه اٌجٙخ اٌزٟ رذىُ رظشفبد اٌجّبهخ فٟ " ٌٚمذ أخز ِظـٍخ اٌجشٌّبْ روبس ٠ف ِخزٍفخ 

." اٌذٌٚخ

 إْ اٌجشٌّبْ ٌذ٠ٗ ٚك١فخ اٌشلبثخ هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ ٚٚػن اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رجغذ أدٚاس ٚ 

. ِٙبَ اٌجشٌّبْ فٟ اٌخذِخ اٌوبِخ، ِضً طٕن اٌغ١بعبد اٌوبِخ ٚ غ١ش٘ب

ِغؤٌٚخ هٍٝ رذم١ــك اٌّظٍذــخ اٌوبِـــخ ،أِــب ا١ٌَٛ فمذ أطجـخ اٌــجشٌّبْ وّؤعغخ لب١ٔٛٔخ 

. ٚاٌمذسح هٍٝ الاعزملا١ٌخ فٟ أداء اٌٛك١فخ اٌزشش٠و١خ

 ٚفٟ ٘زا الإؿبس ٔذٓ ٔزذذس هٓ ِجذأ اٌفظً ف١ّب ث١ٓ اٌغٍـبد، اٌزٞ رذذس هٕٗ 

ِٛٔز١غىٛ، ٚاٌزٞ أوذ هٍٝ ػشٚسح اٌّٛاصٔخ ف١ّب ث١ٓ هًّ اٌجشٌّبْ ٚ هًّ اٌذىِٛخ، إر 

هٍٝ أعبط اٌذفبف هٍٝ ِظبٌخ ٚ دش٠بد ، اٌفظً اٌغٍـبد هٕذ ِٛٔز١غىٛ حرجغذ فىشد

الأفشاد، ٚثبٌزبٌٟ اٌفىشح الأعبع١خ ٌٙزا اٌّجذأ ٟ٘ اٌمؼبء هٍٝ اٌفغبد ٚالاعزجذاد ٚ اٌٛطٛي 

.إٌٝ رذم١ك اٌظبٌخ اٌوبَ
2

 

 ٌىٟ ٠ىْٛ اٌجشٌّبْ فوبي ٚ لٛٞ، لا ثذ ِٓ ػشٚسح اٌفظً ف١ّب ث١ٓ هًّ اٌذىِٛخ ٚ هًّ 

. اٌجشٌّبْ، دزٝ رىْٛ ٕ٘بن اعزملا١ٌخ فٟ أداء اٌٛك١فخ اٌزشش٠و١خ

                                                           
 .112، ص 2011 داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، :، هّبْ الإطلاح اٌجشٌّبٟٔ ٚ اٌغ١بعٟثغبَ هجذ اٌشدّبْ ِشب لجخ، -  1
 ِؤعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚ :، هّبْ اٌولالخ ث١ٓ اٌغٍـز١ٓ اٌزشش٠و١خ ٚ اٌزٕف١ز٠خ فٟ إٌلبَ اٌجشٌّبِٟٕٔٙذ طبٌخ اٌـشاٚٔخ، - 2

 . 20، ص 2009اٌزٛص٠ن، 
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ِٕزخت ٠ؼُ ِّضٍٟ اٌشوت، ٚاٌزٞ " ِٚٓ اٌزوبس٠ف الأخشٜ اٌخبطخ ثبٌجشٌّبْ هٍٝ أٔٗ- 

." ٠مَٛ هٍٝ ٚػن اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبٌذٌٚخ

 ٘ٛ اٌّّضً اٌٛد١ذ ٌٍشوت، هٍٝ ِغزٜٛ إٌلبَ اٌغ١بعٟ، فٙٛ ٠زـٍت رٛفش اٌجشٌّبْ أٞ أْ 

 اٌمذسح هٍٝ اٌم١بَ ثبٌٛكبئف اٌزشش٠و١خ داخً اٌذٌٚخ، ٚاٌوًّ َأشخبص أوفبء، رىْٛ ٌذ٠ٗ

.هٍٝ ِشالجخ ج١ّن رظشفبد اٌذىِٛخ، ٚرٌه فٟ دذٚد اٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب
1

 

 روزجش ا١ٌٙئخ اٌزشش٠و١خ هٍٝ ِش اٌوظٛس اٌجٛرمخ اٌزٟ رٕظٙش ف١ٙب وً الأفىبس، ٚرزّزن فٟ 

 وً اٌـٛائف راد اٌّظبٌخ، ث١ّٕب فٟ اٌّجبٌظ اٌّوبطشح فئْ اٌّغّٛح ٌُٙ ثبٌّٕبلشخ ٖسدبة

.  إٌٛاة، ِّضٍٛ اٌشوتَ دشَ اٌّجبٌظ اٌزشش٠و١خ ٖ

اٌغٍـخ اٌزٟ ٠ٕبؽ ثٙب ٚك١فخ اٌزشش٠ن ٚعٓ :"  ٠ّىٓ روش٠ف اٌجشٌّبْ أ٠ؼب هٍٝ أٔٗ     

ق هٍٝ اٌّشبس٠ن، اٌغ١بعخ اٌوبِخ فٟ اٌذٌٚخ، ٚثبخزظبس فٙٛ اٌٍغبْ ٞاٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌزظذ

اٌّوجش هٓ سغجبد اٌشأٞ اٌوبَ ِّضلا فٟ ِخزٍف ارجب٘برٗ ٚ سغجبرٗ، ٚ دٚافوٗ 

".ِٚظبٌذٗ
2

  

 وّب أْ اٌجشٌّبْ ٌذ٠ٗ دٚس وج١ش فٟ ِىبفذخ اٌفغبد، ٚفٟ ه١ٍّخ اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؿٟ فٟ أٞ 

ٔلبَ،  فبٌجشٌّبْ وّؤعغخ رشش٠و١خ، ٚ لب١ٔٛٔخ ٌذ٠ٗ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌزـٛس، ٚفٟ رمذَ 

.اٌّجزّوبد ٔذٛ الأدغٓ
3

 

 اٌٛالن أٔٗ دزٝ ٠غزـ١ن اٌجشٌّبْ اٌم١بَ ثج١ّن أدٚاسٖ لا ثذ ِٓ رٛفش ث١ئخ د٠ّمشاؿ١خ رمَٛ    

هٍٝ رذف١ض اٌوًّ اٌجشٌّبٟٔ، خبطخ فٟ جبٔت طٕن اٌغ١بعبد اٌوبِخ، ٚ اٌذفبف هٍٝ 

.اٌّظٍذخ اٌوبِخ
4

 إر أْ اٌجشٌّبْ اٌفوبي ٘ٛ اٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ ِشالجخ أهّبي اٌذىِٛخ، ٚرٌه 

                                                           
1
 .37الجخ، ِشجن عبثك، ص ػثغبَ هجذ اٌشدّبْ َ-  

، ص 2011داس اٌٛفبء ٌٍـجبهخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠ن، :، الإعىٕذس٠خ اٌذٌٚخ ٚإٌلُ اٌغ١بع١خ اٌّمبسٔخِذّذ ٔظش ِٕٙب ، -  2

160 . 
، اٌوذد 2009، جبِوخ ِذّذ خ١ؼش ثغىشح، ِجٍخ اٌّفىشهّش فشدبرٟ، دٚس اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ فٟ اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؿٟ، -  3

 .10اٌشاثن، ص 
4
 -   Recardo pelligo,  therole of parlimont in curling corruption,  Washington :the inter national 

bankfotteconstruction and développement ,2006, p 250. 
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، ٚغ١ش٘ب ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّغبهذح هٍٝ اٌوًّعئٍخ هٓ ؿش٠ك ؿشح الأ
1

 اٌجشٌّبٟٔ، أٞ أٔٗ لا 

ثذ ِٓ اٌزأو١ذ هٍٝ ػشٚسح أْ اٌجشٌّبْ أطجخ الأعبط فٟ ه١ٍّخ اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؿٟ داخً 

 .أٞ ٔلبَ ع١بعٟ

فٟ الأخ١ش ٠ّىٓ أْ ٔخشط ثزوش٠ف إجشائٟ هٍٝ أْ اٌجشٌّبْ، ٘ٛ رٍه اٌّؤعغخ اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌّّضٍخ، لأفشاد اٌّجزّن، ٠ٙذف إٌٝ رذم١ك اٌّظٍذخ اٌوبِخ، ٚاٌشلبثخ هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ 

فٟ دذٚد اٌمٛا١ٔٓ إٌّلّخ ٌوًّ اٌجشٌّبٟٔ ِٓ د١ش اٌزأص١ش هٍٝ طٕن اٌغ١بعبد اٌوبِخ 

 . ِٚىبفذخ اٌفغبد ثج١ّن أٔٛاهٗ، ٚ اٌذفبف هٍٝ اٌظبٌخ اٌوبَ

تكىيي البرلواى : الوطلب الثالث

فٟ الأطً ٠ٛجذ اخزلاف فٟ رى٠ٛٓ اٌجشٌّبْ، عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌذٚي اٌذ٠ّمشاؿ١خ،       

أٚ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ راد اٌذىُ اٌزغٍـٟ، ٘زا دغت ؿج١وخ إٌلبَ اٌّزجن فٟ وً دٌٚخ، ٚ 

: ٠ٛجذ ارفبق هبَ هٍٝ أْ رى٠ٛٓ اٌجشٌّبْ فٟ أٞ دٌٚخ إِب أْ ٠ىْٛ هٍٝ أعبط

. ٔلبَ اٌّجٍظ اٌٛادذ (1

. ٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ (2

ثـج١وخ اٌذبي ٠ىْٛ ٕ٘بن اخزلاف فٟ أداء وً ِجٍظ ٚف١ّب ٠ٍٟ عٛف ٔزـشق إٌٝ ِوشفخ 

. ٔلبَ اٌّجٍظ اٌٛادذ ٚٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ

اٌزٞ ٠وزّذ فٟ رشى١ٍٗ هٍٝ الأزخبة ِٓ ؿشف اٌشوت، ٚ٘زا : ٔلبَ اٌّجٍظ اٌٛادذ (1

دغت ؿج١وخ إٌلبَ اٌغ١بعٟ، إر رٛجذ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رأخز ثٕلبَ اٌّجٍظ اٌٛادذ ِٓ 

أّ٘ٙب رشو١ب،
2

٘ٛ أْ أهؼبءٖ ِٕزخجْٛ ِٓ ؿشف ، ٚأُ٘ ١ِضح ٌٕلبَ اٌّجٍظ اٌٛادذ 

اٌشوت، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠جّن ث١ٓ أعٍٛثٟ الأزخبة ٚاٌزو١١ٓ، ٌزاٌه ٠ىْٛ الأهؼبء 

هؼبء اٌّو١ٕ١ٓ، ٚرٌه دزٝ ٠ىزغٟ اٌجشٌّبْ اٌظفخ ا١ٌٕبث١خ، ٠ٚىْٛ الأإٌّزخج١ٓ أوضش  ِٓ 

                                                           
1
 -David Bethany , parlement and Democray in the tweeting first Century ,switzerland: interparliamentary  

union, 2007,p 8.  
 . 266، ص 2004 ِٕشٛساد اٌجٍٟ اٌذمٛل١خ، :، ث١شٚد الأٔلّخ اٌغ١بع١خِذّذ سفوذ هجذ اٌٛ٘بة، -  2



للدراسة النظري الإطار                                                                 الفصل الأول                                              
                                                                                          

 

11 
 

.أوضش رّض١لا ٌّجّٛم اٌشوت
1

كٙش اٌوذ٠ذ ِٓ اٌوٕبطش اٌّغبهذح هٍٝ الأخز ثٕلبَ د وّب 

 :  ٚ ٠ّىٓ إجّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ،اٌّجٍظ اٌٛادذ

 .دً إٌضاهبد خبطخ اٌغ١بع١خ فٟ إؿبس اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ

 .اٌذفبف هٍٝ اٌٛدذح اٌٛؿ١ٕخ (1

.اٌغشهخ هٕذ اٌم١بَ ثبٌو١ٍّخ اٌزشش٠و١خ (2
2

  

 اٌّجٍظ اٌٛادذ فوبي، لأٔٗ ٠ّضً وبفخ اٌشوت، ٘زا ِٓ جٙخ ٚرذم١ك ٔلبَ ٠ّىٓ اهزجبس 

. اٌّظٍذخ اٌوبِخ ِٓ جٙخ أخشٜ

( (Becaneral councial: ٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ ( 2

 ِب كٙش ٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ وبْ فٟ إٔجٍزشا اٌزٟ هشفذ ٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ، ٚاٌّزّضً           أٚي

فٟ ٔلبَ ِجٍغٟ اٌوَّٛ إٌّزخت ِٓ ؿشف اٌشوت، ِٚجٍظ اٌٍٛسداد اٌزٞ ٠ؼُ الأششاف 

ٚسجبي اٌذ٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ فئْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌزٟ أخزد ثٕلبَ اٌّجٍغ١ٓ، ٚ٘زا دغت 

،ِٚٓ أُ٘ اٌذٚي اٌوشث١خ اٌزٟ أخزد ثٕلبَ دٌٚخ ؿج١وخ إٌلبَ اٌغ١بعٟ اٌخبص ثىً 

.1952، اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ فٟ دعزٛس1962اٌّغشة فٟ دعزٛس ،اٌّجٍغ١ٓ 
3

  

إْ ٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ ٠مَٛ هٍٝ اٌّغب٠شح فٟ اٌزى٠ٛٓ، ِٓ د١ش هذد الأهؼبء ِٚٓ د١ش - 

الاخزظبطبد، خبطخ ٚأْ ٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ فٟ الأعبط ٠مَٛ هٍٝ ػشٚسح رٛفش اٌخجشح ٚ 

دزٝ رىْٛ ٌٗ اٌمذسح هٍٝ طٕن اٌغ١بع١بد ،اٌىفبءح، خبطخ فٟ رى٠ٛٓ اٌّجٍظ اٌضبٟٔ 

اٌوبِخ، ٘زا ٠ٚٛجذ اخزلاف وج١ش دٛي رشى١ً اٌّجٍظ اٌضبٟٔ، إِب هٓ ؿش٠ك اٌٛساصخ أٚ 

. ثش٠ـب١ٔب، الأسدْ، اٌجضائش: اٌزو١١ٓ ِضً

: ِٚٓ أُ٘ أعجبة الأخز ثٕلبَ اٌّجٍغ١ٓ ٌذ٠ٕب ف١ّب ٠ٍٟ

                                                           
 داس : هّبْ إٌلُ اٌغ١بع١خ، أعظ اٌزٕل١ُ اٌغ١بعٟ ٌذٚي، اٌذىِٛبد، اٌذمٛق ٚاٌذش٠بد اٌوبِخ،هظبَ اٌذثظ ،  -  1

 . 262، ص 2010اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، 
 .262اٌّشجن ٔفغٗ، ص  -  2

  .265ِذّذ سفوذ هجذ اٌٛ٘بة، ِشجن عبثك، ص - 3
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اٌشىً الارذبدٞ ٌٍذٚي اٌزٞ ٠زـٍت ػشٚسح الأخز ثٕلبَ اٌّجٍغ١ٓ، ٚ  ٠لٙش ثأْ -

غبٌج١خ إٌلُ اٌفذسا١ٌخ رأخز ثٕلبَ اٌّجٍغ١ٓ وّب ٘ٛ اٌذبي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزذذح 

. الأِش٠ى١خ

 اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ، خبطخ أْ إٔفشاد ِجٍظ ٚادذ ثغٍـخ اٌزشش٠ن ِٓ عٍؾاٌذذ ِٓ د-

اٌّّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ ١ّٕ٘خ اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ، فٟ د١ٓ أْ الأخز ثٕلبَ اٌّجٍغ١ٓ رىْٛ 

 .ٌذ٠ٗ اٌمذسح هٍٝ اٌزخف١ف ِٓ رٌه

اٌذذ ِٓ اٌٛلٛم فٟ الأخـبء، إر ٠ز١خ ٔلبَ اٌّجٍغ١ٓ اٌذساعخ اٌّوّمخ هٕذ اٌم١بَ -

 .ثذساعخ ِششٚهبد اٌمٛا١ٔٓ، ِٕٚٗ اٌٛطٛي إٌٝ ٚػن لٛا١ٔٓ رىْٛ راد أ٘ذاف هبِخ

 اٌجشٌّبْ اٌفوب١ٌخ فٟ أداء عتٚ٘زا دك ٠ه،فن ِٓ ِغزٜٛ وفبءح أهؼبء اٌجشٌّبْ ساي-

ٚكبئفٗ ٚفٟ اٌذفبم هٓ دمٛق الأفشاد، ٚاٌّشبسوخ فٟ طٕن اٌغ١بعبد، ٚ ٌٍٕلبَ 

الأزخبثٟ اٌذٚس اٌفبهً فٟ إدخبي أطذبة اٌىفبءح إٌٝ اٌّجٍظ، ٚاٌزخف١ف ِٓ دذح 

.إٌضاهبد ث١ٓ اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ ٚ اٌزٕف١ز٠خ
1

 

. وظائف البرلواى: الوطلب الرابع

 ٕ٘بن ِجّٛهخ ِٓ اٌٛكبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجشٌّبْ، إر ٔجذ أْ ج١ّن اٌٛكبئف اٌزٟ   

٠مَٛ ثٙب اٌجشٌّبْ فٟ اٌذٚي ٟ٘ ِٛدذح، ٚرلٙش فٟ وبفخ الأٔلّخ، ٚاٌزٟ رٙذف إٌٝ 

رذم١ك اٌّظٍذخ اٌوبِخ، ٚ ٌٍجشٌّبْ دٚس وج١ش فٟ رجغ١ذ الإطلاح اٌغ١بعٟ، داخً أٞ 

: دٌٚخ، ٚاٌذفبف هٍٝ أداء إٌلبَ اٌغ١بعٟ، ِٚٓ أُ٘ ٚكبئف اٌجشٌّبْ

أٞ أْ اٌجشٌّبْ ٌذ٠ٗ ٚك١فخ عٓ اٌمٛا١ٔٓ، ٚوزٌه اٌزشش٠وبد ٚ : اٌٛك١فخ اٌزشش٠و١خ( 1

ِٕبلشزٙب اٌزٟ ٠زُ إهذاد٘ب ِٓ ؿشف اٌذىِٛخ، ٚرٌه ِٓ أجً الزشاح ِششٚهبد لٛا١ٔٓ 

. رىْٛ أوضش فوب١ٌخ

ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌٛكبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجشٌّبْ، ٚاٌزٟ رمَٛ هٍٝ : اٌٛك١فخ اٌّب١ٌخ (2

ٚػن ٚرشش٠ن لٛا١ٔٓ فٟ اٌجبٔت اٌّبٌٟ، ٚفٟ إؿبس اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، ٕٚ٘ب ٠لٙش دٚس 

                                                           
 .268-266هظبَ اٌذثظ، ِشجن عبثك، ص ص -  1
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اٌجشٌّبْ فٟ اٌشلبثخ هٍٝ طشف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚ ثظفخ خبطخ ِٓ ؿشف اٌذىِٛخ، ٚ 

ِٓ دك اٌجشٌّبْ الإؿلام هٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ، فٟ دذٚد اٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

٠غزـ١ن اٌجشٌّبْ اٌّشالجخ، ١ٌٚظ ِٓ دك اٌذىِٛخ اٌزظشف فٟ اٌّٛاسد اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ، 

 إلا فٟ دذٚد اٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب فٟ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ، ،لا ِٓ د١ش الإساداد ٚلا إٌفمبد

.اٌزٞ طبدق ه١ٍٗ اٌجشٌّبْ
1

 

 اٌوبَ ، داخً أٞ دٌٚخ ، ٚ ٕ٘ب اٌظبٌخ  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػشٚس٠خ ، اٌٙذف ِٕٙب اٌذفبف هٍٝ 

.   إٔفبق اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ سلبثخ فٟ رلٙش اي

ٚ ه١ٍٗ فئْ فوب١ٌخ اٌجشٌّبْ ِش٘ٛٔخ ثّذٜ اعزملا١ٌخ هٓ اٌذىِٛخ اٌزٟ رّضً فٟ اٌىض١ش ِٓ  

. هبئك فٟ أداء اٌجشٌّبْ ٌٛكبئفٗ ،الأد١بْ 

أٞ أٔٗ ٌٍجشٌّبْ اٌذك  فٟ اعزوّبي ج١ّن اٌـشق اٌغ١بع١خ ، اٌزٟ : اٌٛك١فخ اٌغ١بع١خ / 3

ٌذ٠ٙب دٚس وج١ش فٟ ِشالجخ هًّ اٌذىِٛخ ، ٚ ِٓ أُ٘ اٌـشق اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجشٌّبْ فٟ 

:  اٌشلبثخ هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ ٌذ٠ٕب 

 اٌزٞ ٠وزجش ِٓ أُ٘ ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ :الاعزجٛاة -  

٠وزجش الاعزجٛاة : ٚاٌزٞ أخز اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّوبٟٔ د١ش هشفٗ اٌذوزٛس اٌغو١ذ ثٛشو١ش أٔٗ

ٚع١ٍخ دعزٛس٠خ، ٠غزـ١ن ثّٛججٙب إٌٛاة، ؿٍت رٛػ١ذبد دٛي إدذٜ لؼب٠ب اٌغبهخ، 

ٟٚ٘ أداح رغّخ ٌُٙ ثبٌزأص١ش هٍٝ رظشفبد اٌذىِٛخ، ثذ١ش رىْٛ ِججشح هٍٝ ِشاهبح 

.رمَٛ ثٗ  ِٛلف إٌٛاة هٓ وً رظشف
2

 

 ٠وزجش الاعزجٛاة ِٓ أخـش ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ، خبطخ فٟ ِجبي ِشالجخ 

رظشفبد اٌذىِٛخ، ٚ٘ٛ ٠زؼّٓ ِوشفخ ِب إرا وبٔذ ٕ٘بن رجبٚصاد ِٓ ؿشف 

. اٌّغؤ١ٌٚخ فٟ اٌذىِٛخ

٠وزجش اٌزذم١ك ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ ِجبي :  رشى١ً ٌجبْ اٌزذم١ك اٌجشٌّبْ 

، هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ، ٚاٌزٞ ٠مَٛ فٟ الأعبط هٍٝ ٚػن ثوغ ٠خ اٌشلبثخ اٌجشٌّبْ

                                                           
 .35طلاح اٌجٛاد اٌىبكُ ، هٍٟ غبٌت اٌوبٟٔ، ِشجن عبثك، ص -  1
إٌبشش ِىزجخ اٌٛفبء : (د َ ْ)الاعزجٛاة وٛع١ٍخ ِٓ ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ، هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ، ٠بع١ٓ ثٓ ثش٠خ، -  2

 .21، ص 2009اٌمب١ٔٛٔخ، 
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 ٠ٚوزجش اٌزذم١ك ػشٚسح ،اٌٍجبْ اٌّؤلزخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب اٌظلاد١بد اٌمؼبئ١خ أٚ الاعزمظبئ١خ

فٟ ِشالجخ أهّبي اٌذىِٛخ ٚثبٌزبٌٟ ١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔض دعزٛسٞ 

.فٟ ٘زا الإؿبس
1

  

. ٚٚفك ِب رمزؼ١ٗ اٌذبجخ، ٘زا اٌزذم١ك ٠زُ اٌٍجٛء إ١ٌٗ، فٟ ثوغ اٌذبلاد اٌؼشٚس٠خ 

اٌزٞ ٠وزجش ِٓ أخـش  ،ٚ٘ٛ ا٢خش لا ٠مً خـٛسح هٍٝ خلاف الاعزجٛاة : اٌغؤاي-    

 .ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ

٠ٚوزجش اٌغؤاي ِٓ اٌذمٛق اٌّششٚهخ ٌٍٕبئت اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ثغؤاي ٚص٠ش هٓ ثوغ 

اٌمؼب٠ب ٚ الأشغبلاد، ٚ ِوشفخ اٌزـٛساد اٌذبطٍخ، ٚأٚي ِب كٙش اٌغؤاي وٛع١ٍخ ِٓ 

.ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ وبْ رٌه فٟ إٔجٍزشا
2

  

إْ اٌغؤاي ٠زـٍت الإجبثخ اٌّجبششح ِٓ ؿشف اٌٛص٠ش فٟ اٌٛلذ اٌّخظض ٌٗ، ٚثبٌزبٌٟ - 

ٔمٛي أْ اٌغؤاي، ٘ٛ دك ِششٚم لأٞ ٔبئت فٟ اٌجشٌّبْ، ٚرٌه ِٓ أجً أْ رىْٛ ٕ٘بن 

. فوب١ٌخ فٟ أداء اٌجشٌّبْ ٌٛكبئفٗ ٚاٌذفبف هٍٝ دٚسٖ

ِٓ أُ٘ اٌّفىش٠ٓ اٌز٠ٓ ا٘زّٛا ثذٚس إٌٛاة فٟ اٌذفبف هٍٝ ٚك١فخ اٌجشٌّبْ، اٌّفىش 

ِٓ دك اٌجشٌّب١١ٔٓ أْ ٠غأٌٛا اٌٛصساء هٍٝ الأفوبي :"ِٛس٠ظ دٚفشج١ٗ اٌزٞ ٠شٜ ثأٔٗ 

اٌّزوٍمخ ثٛصاسارُٙ أٚ ٠غأٌٛا سئ١ظ اٌذىِٛخ هٓ اٌغ١بعخ اٌوبِخ ٌذىِٛزٗ، ٚأْ ٘زٖ 

."إٌّلِٛخ رذمك سلبثخ فبهٍخ ٚ ِٕزلّخ
3

 

إْ اٌغؤاي ٘ٛ دك ششهٟ لأٞ ٔبئت فٟ اٌجشٌّبْ، اٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ ػشٚسح اٌذلخ فٟ - 

. اٌّغبءٌخ هٓ ثوغ اٌمؼب٠ب

ِٓ ٚكبئف اٌجشٌّبْ اٌذك فٟ إجشاء رذم١مبد فٟ ثوغ اٌمؼب٠ب، ٚ :  إجشاء رذم١ك- 

الأِٛس راد الا٘زّبَ اٌّشزشن، ٚاٌزٟ رشوض هٍٝ ِوشفخ ثوغ اٌزٙبٚٔبد، اٌزٟ رمن ِٓ 

ؿشف اٌٛصاسح، ِٚوشفخ ِب إرا وبْ ٕ٘بن رمظ١ش ِٓ ؿشف ثوغ اٌٛصساء، ٚ ٠مَٛ 

اٌجشٌّبْ فٟ ٘زٖ اٌذبٌخ ثزشىً ٌجٕخ ٌٍزمظٟ ٚالاعزفغبس دٛي لؼ١خ ِو١ٕخ ٚرٌه ِٓ أجً 

                                                           
1
 .٠56بع١ٓ ثٓ ثش٠خ  ،ِشجن عبثك ، ص -  

 .55ثغبَ هجذ اٌشدّبْ اٌّشبلجخ، ِشجن عبثك، ص-  2
 .ِشجن ٔفغٗ، ٔفظ اٌظفذخاي-  3
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رذم١ك اٌٙذف ِٓ رشى١ً ٘زٖ اٌٍجبْ، ِٚٓ خلاي لؼب٠ب اٌزذم١ك ٠لٙش ِذٜ رٙبْٚ اٌٛصاسح 

.ِٓ هذِٙب
1

   

ِٓ هذِٙب ثبٌمؼب٠ب ،ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛع١ٍخ اٌشلبث١خ ٠لٙش ِذٜ ٚجٛد ا٘زّبَ اٌٛصاسح - 

. راد الا٘زّبَ

ٟٚ٘ ِٓ ألٜٛ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجشٌّبْ، د١ش رمَٛ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ : ؿشح اٌضمخ- 

.ح هٍٝ عذت اٌضمخ هٓ اٌٛصاسح ٠ؤدٞ إٌٝ الإعمبٌخٞاٌشلبة
2

 

 كبَ  ٔمٛي أْ ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ، ٟ٘ وض١شح ِٚزٕٛهخ، ٚرمَٛ هٍٝ رٛفش آٌ

اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌزٞ ٠غبهذ اٌجشٌّبْ ٌٍم١بَ ثٛكبئفٗ، ٚ روزجش اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ِٓ اٌوٕبطش 

 .اٌّّٙخ اٌزٟ روضص لٛح اٌجشٌّبْ، ٚاٌذفبف هٍٝ ِىبٔزٗ فٟ إؿبس إٌلبَ اٌغ١بعٟ

 : هفهىم الإصلاح السياسي :الوبحث الثاًي

إْ الإطلاح اٌغ١بعٟ، أطجخ ػشٚسح دز١ّخ خبطخ فٟ الأٔلّخ الاعزجذاد٠خ، اٌزٟ        

لا روشف ٚجٛد ه١ٍّــبد رذٛي د٠ّـمشاؿـٟ،ٚاٌزٟ رذزبط إٌٝ ه١ٍّبد الإطلاح 

  .اٌغ١بعٟ،ِٓ أجً اٌٛطٛي إٌٝ ِشدٍخ اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؿٟ

كٙٛس الإطلاح اٌغ١بعٟ : الوطلب الأول

أذ فٟ اٌفىش ناٌزٟ  أٚي ِب كٙشد ،أطً وٍّخ إطلاح إٌٝ فٟ اٌجذا٠خ عٛف ٔزـشق 

والله يعلن الوصلخ :" اٌوشثٟ الإعلاِٟ، أٞ أٔٙب كٙشد فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ فٟ لٌٛٗ روبٌٝ

ٚوزٌه كٙشد ِن اٌّفىش اثٓ ر١ّ١خ اٌزٞ رذذس هٓ اٌفىش الإطلادٟ د١ش ". هي الوفسذ

وبٔذ جً أفىبسٖ رٕبدٞ إٌٝ ػشٚسح الإطلاح، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌّفىش٠ٓ اٌوشة وبْ 

ٌذ٠ُٙ دٚس وج١ش فٟ إثشاص ِب١٘خ الإطلاح، فبلإطلاح ٘ٛ ه١ٍّخ شبٍِخ، ٚ٘ٛ ٠شًّ 

. إٌخ...الإطلاح اٌغ١بعٟ،الالزظبدٞ، الاجزّبهٟ ٚاٌضمبفٟ

اٌزٞ ٠غبهذ هٍٝ رذغ١ٓ ؿج١وخ ،الإطلاح وو١ٍّخ ٠زـٍت رٛفش إٌلبَ اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌفوبي 

إٌلبَ اٌغ١بعٟ، ٚ٘زا ِب روبٟٔ ِٕٗ الأٔلّخ اٌوشث١خ، ِٓ ػوف فٟ ه١ٍّبد الإطلاح 

. اٌغ١بعٟ اٌزٞ لاصاي ٠ّضً اٌّشىً الأوجش فٟ دبي دٌٕٚب اٌوشث١خ

                                                           
 .92هجذ الله اٌذغٓ اٌجٛ جٛ، ِشجن عبثك، ص -  1
 .93اٌّشجن ٔفغٗ، ص -  2



للدراسة النظري الإطار                                                                 الفصل الأول                                              
                                                                                          

 

16 
 

١ٌٚظ ٘زا اعزضٕبء هٍٝ أْ الإطلاح كٙش فٟ اٌفىش اٌوشثٟ الإعلاِٟ، ثً لذ هشف أ٠ؼب 

أوذٚا فٟ اٌوذ٠ذ ٚأفلاؿْٛ ٚأسعـٛ، :  ا١ٌٛٔب١ُْٔٛ٘ فٟ وزبثبد اٌّفىش٠ٓ اٌغشث١١ٓ، ِٚٓ

.ِٓ أفىبسُ٘ هٍٝ ػشٚسح الإطلاح، اٌوذاٌخ ٚوزا رٕل١ُ اٌّجزّن ٚغ١ش٘ب
1

إر ٔجذ أغٍت 

اٌذساعبد اٌخبطخ ثبٌفلاعفخ ٚوزا اٌّفىش٠ٓ ٟ٘ فٟ ِولّٙب أفىبس إطلاد١خ، ٚفٟ ٔفظ 

الإؿبس ٔغزـ١ن اٌّشٚس إٌٝ الإطلاح اٌغ١بعٟ اٌزٞ هشف ٘ٛ ا٢خش فٟ إؿبس اٌفىش 

اٌوشثٟ، إر ٔجذ ٕ٘بن اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّفىش٠ٓ اٌوشة ِٓ ٠شجن أطً الإطلاح اٌغ١بعٟ إٌٝ 

اٌوٍُ اٌوشثٟ الإعلاِٟ، د١ش ٔغزـ١ن أْ ٔوشف ثٛادس كٙٛس ِوٕٝ الإطلاح اٌغ١بعٟ ِٓ 

: د١ش

. كٙٛس اٌذهٛاد اٌزٟ رـبٌت ثبلإطلاح ِٓ جبٔت اٌغٍـخ ٚإٌلبَ اٌغ١بعٟ- 

. دز١ّخ اٌزغ١١ش ٚالأزمبي إٌٝ الإطلاح اٌغ١بعٟ- 

٠ٚوزجش اٌّفىش هجذ الله ثٍمض٠ض ِٓ أُ٘ اٌّفىش٠ٓ اٌزٞ ٠شٜ فٟ الإطلاح اٌغ١بعٟ إٔٗ راد 

. أطً هشثٟ

 اٌشث١ن اٌوشثٟ، اٌزٞ دٚي ِب دذس فٟ رٛٔظ، ِظش، ١ٌج١ب، عٛس٠ب، ا١ٌّٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ - 

أطجخ ػشٚسح دز١ّخ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌوشث١خ، اٌزٟ أطجخ ف١ٙب الإطلاح اٌغ١بعٟ 

ِـٍت ع١بعٟ ٚػشٚسٞ ِٓ أجً إهبدح اٌضمخ ث١ٓ اٌشوت، ٚإٌلبَ اٌغ١بعٟ ِٚٓ أُ٘ 

. همجبد الإطلاح فٟ ٚؿٕٕب اٌوشثٟ

اٌظشام اٌوشثٟ الإعشائ١ٍٟ، اٌزٞ ٠ّضً إٌٝ غب٠خ ا٢ْ هبئك وج١ش فٟ ه١ٍّبد  (1

. الإطلاح

.الأدضاة اٌغ١بع١خ اٌزٟ لا رٙذف إٌٝ ِذبٌٚخ ه١ٍّبد الإطلاح (2
2

  

 ٔغزـ١ن اٌمٛي أْ ه١ٍّخ الإطلاح اٌغ١بعٟ، ٟ٘ ه١ٍّخ طوجخ، ٟٚ٘ رزـٍت رٛفش إٌلبَ   

اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌفوبي اٌزٞ ٠ذفق اٌذش٠بد اٌفشد٠خ، فبلإطلاح اٌغ١بعٟ ٘ٛ ه١ٍّخ ِغزّشح  

. ٚرذس٠ج١خ، رٙذف إٌٝ اٌزغ١١ش ٚوزٌه اٌزذغ١ٓ اٌّغزّش

                                                           
1
-02-10ِذّذ رشوٟ ثٓ علاِخ، الإطلاح اٌغ١بعٟ دساعخ ٔلش٠خ، رُ اٌزظفخ ٠َٛ -  

2013.http://www.dahcha.com/old/viewarticlephp ?id=30976                                                               ; 
 : ، ِزذظً ه2013ٗ١ٍ-2-16: ِشٚاْ اٌّوشش، ٌّبرا ٠زوضش الإطلاح فٟ اٌوبٌُ اٌوشثٟ، رُ اٌزظفخ ٠َٛ-  2

.http//arabic , carnegieendoument.org/publications/ ?fa=viewid=41840.                 
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فىشح الإطلاح اٌغ١بعٟ، أطجذذ ا١ٌَٛ رّضً هٕظش أعبعٟ، فٟ اٌضمبفخ اٌغ١بع١خ لأٞ - 

ِٛاؿٓ هشثٟ، أٚ دزٝ فٟ اٌذٚي اٌغشث١خ اٌزٟ روشف رـج١ك ه١ٍّبد الإطلاح اٌغ١بعٟ 

ثبٌّوٕٝ اٌذم١مٟ، ٚاٌوٕظش ا٢خش اٌزٞ عبُ٘ فٟ إثشاص فىشح الإطلاح اٌغ١بعٟ، ٘ٛ 

.ؿج١وخ أداء إٌلبَ اٌغ١بعٟ، ٚ اٌغٍـخ ٌٛكبئفٙب
1

    

 تعريف الإصلاح السياسي :الوطلب الثاًي

 اٌزٟ روزجش وٍّخ ِزوذدح ،فٟ اٌجذا٠خ لا ثذ ِٓ اٌزـشق إٌٝ روش٠ف وٍّخ إطلاح- 

ِفَٙٛ :" الاعزوّبلاد فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذمٛي اٌّوشف١خ، ِٚٓ أُ٘ روش٠فبد وٍّخ الإطلاح

." ٠ـٍك هٍٝ اٌزغ١شاد الاجزّبه١خ ٚ اٌغ١بع١خ اٌزٟ روًّ لإصاٌخ اٌفغبد

ٟ٘ رغ١١ش اٌم١ُ ٚأّٔبؽ اٌغٍٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚ رٛع١ن ٔـبق اٌٛلاء ١ٌظً إٌٝ :" روش٠ف ٕ٘زجزْٛ

الأِخ ٚهمٍٕٗ اٌذ١بح اٌوبِخ فٟ اٌغٍـخ ٚروض٠ض اٌزٕل١ّبد اٌّزخظظخ ٚاهزّبد ِمب١٠ظ 

."اٌىفبءح
2

 

 إْ فىشح الإطلاح اٌغ١بعٟ ٟ٘ شبٍِخ، ٚرشًّ الإطلاح فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ إٌٛادٟ، ِضبي رٌه 

فٟ اٌجبٔت الإهلاِٟ، اٌذفبم هٓ دمٛق الأفشاد ٚ اٌذفبف هٍٝ ِىبٔخ ِٕلّبد اٌّجزّن 

. اٌّذٟٔ

لا ِفش ِٓ اٌمٛي أْ الإطلاح اٌغ١بعٟ فٟ الأطً ٘ٛ هجبسح هٓ ثوغ اٌّـبٌت اٌزٟ رأرٟ 

ِٓ ؿشف اٌّوبسػخ خبطخ فٟ اٌذٚي اٌوشث١خ، ٚلذ شًّ الإطلاح اٌغ١بعٟ صلاس ر١بساد 

ٟ٘ :

. اٌز١بس اٌمِٟٛ، اٌز١بس اٌّشوغٟ ٚاٌز١بس الإعلاِٟ-
3

 

٘ٛ ه١ٍّخ روذ٠ً ٚرـ٠ٛش جزسٞ فٟ شىً :"  ِٚٓ روبس ٠ف الإطلاح اٌغ١بعٟ هٍٝ أٔٗ

ٚثبٌٛعبئً اٌّزبدخ ،فٟ إؿبس إٌلبَ اٌمبئُ ،اٌذىُ ٚاٌولالبد الاجزّبه١خ داخً اٌذٌٚخ 

". ٚاعزٕبدا ٌّفَٙٛ اٌزذسط

                                                           
 .74اٌششوخ اٌوب١ٌّخ ٌٍىزبة، ص :، ٌجٕبْ فٟ الإطلاح اٌغ١بعٟ اٌذ٠ّمشاؿٟهجذ الله ثٍمض٠ض، -  1
2
، ِزذظً 2013-03-20 رُ اٌزظفخ ٠َٛ الإطلاح اٌغ١بعٟ اٌّوٕٝ ٚ اٌّفَٙٛ،١ٌّٓ ٌّشبلجخ، -  

 :www.addusetour/niewtopicaspxpoc.opionion ondnotes /2011/02       //httpه١ٍٗ
3
 اٌشجىخ اٌوشث١خ ٌلأثذبس :، ث١شٚد فٟ الإجّبم اٌغ١بعٟ ٚاٌز١ّٕخ ٚالالزظبد ٚفمٗ الإطلاحأثٛ ثىش أِذّذ ثبلبدس،  

 .200-199، ص 2010ٚإٌشش،
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 ٔمٛي أْ الإطلاح اٌغ١بعٟ ٘ٛ اٌزذغ١ٓ فٟ ؿج١وخ اٌذىُ داخً أٞ دٌٚخ، ِٓ أجً اٌمذسح 

 . هٍٝ ِٛاوجخ ػشٚسح الإطلاح

 أٞ أْ الإطلاح اٌغ١بعٟ ٘ٛ ػشٚسح  دز١ّخ لأٞ ٔلبَ ع١بعٟ،دزٝ رذذس ٚرٌه ِٓ -

. أجً الاعزجبثخ ٌّـبٌت اٌوبِخ

رظ٠ٛت أِٛس غ١ش طذ١ذخ رو١ك اٌزـٛس عٛاء روٍك :" ٠وشف الإطلاح اٌغ١بعٟ وزٌه ثأٔٗ

الأِش ثبلأفشاد ٚدش٠برُٙ الأعبع١خ، ٚادزشاِٙب أٚ وبْ ِزوٍمب ثزغ١١ش أّٔبؽ اٌغٍٛن اٌغ١بع١خ، 

الاجزّبه١خ، الالزظبد٠خ، اٌضمبف١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ، ٚإهبدح ط١بغخ هلالبرُٙ ثبٌذٚي 

 هٓ ؿش٠ك عٓ اٌزشش٠وبد اٌٍّضِخ ،طبدجخ اٌششه١خ وٛٔٙب اٌّغؤٌٚخ هٓ أِٓ اٌّجزّن

عخ ٘زٖ اطاٌّشبسوخ فٟ ثٕبء اٌٛؿٓ َٚٚعُ اٌغ١بعٟ فٟ اٌذٌٚخ، طٌٍج١ّن ٚإربدخ اٌفشطخ ًٌ

.اٌّشبسوخ
 1

 

 فبلإطلاح اٌغ١بعٟ ٠غوٝ إٌٝ اٌزـ٠ٛش فٟ ثٕبء إٌلبَ اٌغ١بعٟ، ٚوزٌه فٟ شىً اٌذىُ    

. ٚوزٌه فٟ ؿج١وخ اٌولالبد الاجزّبه١خ اٌّٛجٛدح

٠ش١ش إٌٝ فىشح اٌزذذ٠ش :" ِٚٓ اٌزوبس٠ف الأخشٜ اٌخبطخ ثبلإطلاح اٌغ١بعٟ هٍٝ أٔٗ

اٌغ١بعٟ ٚثٕبء اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚاٌزغ١ش إٌّؼجؾ فٟ ِغزٜٛ اٌزـٛس اٌغ١بعٟ، ٚاٌّؤعغبرٟ 

ٚاٌضمبفٟ، ٚرـ٠ٛش اٌزٕل١ُ اٌذعزٛسٞ ٌغٍـبد اٌذٌٚخ، ٚرذم١ك اٌّغبٚاح، ٚاٌزشو١ض هٍٝ 

اٌّشبسوخ اٌشوج١خ ثىً ِغز٠ٛبرٙب ٚاٌزوجئخ اٌجّب١٘ش٠خ، ٚاعزملا١ٌخ أجٙضح اٌذٌٚخ ٚػّبْ 

اٌذمٛق ٚاٌذش٠بد اٌوبِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ دمٛلُٙ ٚالاعزّزبم ثذش٠برُٙ اٌزٟ وفٍٙب 

".ُ٘ اٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛي
 2

     

أٞ أْ الإطلاح اٌغ١بعٟ ٘ٛ دبٌخ ِٓ اٌزغ١١ش فٟ أٞ ٔلبَ ع١بعٟ، ٠مَٛ هٍٝ رٛفش 

. اٌضمبفخ، اٌّذبعجخ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ: ِجّٛهخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّغبهذح فٟ رٌه ِضً

هعىقاث الإصلاح السياسي : الوطلب الثالث

                                                           

 -
1
ِبٌه هجذ اٌشصاق اٌٍٛصٞ، دٚس ِجٍظ الأِخ فٟ الإطلاح اٌغ١بعٟ فٟ كً اٌزذٛي اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ   

 .7ص (2011-1989، و١ٍخ الأدة ٚاٌوٍَٛ، جبِوخ اٌششق الأٚعؾ ِزوشح ِبجغز١ش )اٌٙبش١ّخ 
2
 )٘شبَ عٍّبْ أدّذ اٌخلا٠ٍخ، أصش الإطلاح اٌغ١بعٟ  هٍٝ ه١ٍّخ اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ -  

 .5، ص (2012-1999، و١ٍخ ا٢داة ٚ اٌوٍَٛ، جبِوخ اٌششق الأٚعؾ،ِزوشح ِبج١غز١ش
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 فٟ رمذَ ٚرـٛس اٌذٚي ٔذٛ ،إْ الإطلاح اٌغ١بعٟ ٠وزجش ِٓ أُ٘ اٌّشرىضاد الأعبع١خ

:  الأدغٓ، ِٚٓ أُ٘ ِوٛلبد الإطلاح اٌغ١بعٟ ٌذ٠ٕب

ٟٚ٘ روزجش ِٓ أُ٘ ِوٛلبد الإطلاح اٌغ١بعٟ، ٟٚ٘ رشرىض ثظفخ  : العىائق السياسيت- 

 : خبطخ فٟ إٌلُ الاعزجذاد٠خ ٟٚ٘ رشًّ

إْ غ١بة الإسادح اٌغ١بع١خ ٠شجن فٟ وض١ش ِٓ الأد١بْ إٌٝ ع١ـشح : غ١بة الإسادح اٌغ١بع١خ-

. إٌخت اٌذبوّخ

. ػوف ِغزٜٛ اٌّؤعغخ ٟٚ٘ رلٙش ثظفخ خبطخ فٟ الأٔلّخ راد اٌذىُ اٌزغٍـٟ- 

رشاجن دٚس ِؤعغبد اٌّجزّن اٌّذٟٔ د١ش أٔٗ فٟ دبٌخ إٌلُ الاعزجذاد٠خ رٛجذ اٌوذ٠ذ ِٓ - 

.ِؤعغبد اٌّجزّن اٌّذٟٔ راد اٌـبثن اٌشىٍٟ
  1

 

٠ٚٗ اٌذهٛح الإطلاد١خ ٟٚ٘ رلٙش فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، اٌزٟ رأخز ثّٕبرط إطلاد١خ ػد- 

ِغزٕغخخ ِٓ رجبسة غشث١خ، ِّب ٠ذي هٍٝ أوذاَ ِوبسػخ ع١بع١خ رٙذف إٌٝ إدذاس 

.  ه١ٍّبد الإطلاح

أوذاَ ٚجٛد اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌزٟ رمَٛ هٍٝ اٌزفبهً اٌجّبهٟ ٚاٌزٟ رٙذف إٌٝ ص٠بدح - 

. اٌّجبدسح، ِّب ٠ذفن إٌٝ ا٘زّبَ اٌفشد ثجذٜٚ ه١ٍّبد الإطلاح اٌغ١بعٟ

فىشح اٌّشوض٠خ ٚاٌشأٞ اٌٛادذ إر أْ فىشح اٌّشوض٠خ رذي هٍٝ أدبد٠خ طٕن اٌمشاس ٚروـ١ً - 

. ع١ش اٌوذ٠ذ ِٓ الإداساد ٚاٌّؤعغبد

فىشح اٌخظٛط١خ ٚاٌزٟ رمَٛ هٍٝ هذَ ِٛاوجخ اٌزذٛلاد ِٚٓ اٌظوٛثخ اٌٛطٛي إٌٝ - 

. الإطلاح اٌغ١بعٟ

ػوف الأدضاة اٌغ١بع١خ اٌزٟ روزجش شى١ٍخ، ٚ٘زا فٟ إٌلُ الاعزجذاد٠خ، د١ش ٠لٙش ف١ٙب - 

. هذَ ٚجٛد أٞ دٚس ٌٙزٖ الأدضاة، فٟ ه١ٍّبد الإطلاح اٌغ١بعٟ

ػوف ٚغ١بة دٚس اٌّؤعغبد اٌذعزٛس٠خ  اٌزٟ رمَٛ ثو١ٍّبد اٌشلبثخ، ٚوزٌه اٌزشش٠ن - 

. ِضً اٌجشٌّبْ

ػوف اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ روزجش ِٓ أُ٘ اٌوٕبطش اٌّغبهذح هٍٝ ه١ٍّبد الإطلاح - 

. اٌغ١بعٟ

                                                           
1
 .43٘شبَ عٍّبْ ادّذ اٌخلا٠ٍخ ،ِشجن عبثك ، ص  
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. هذَ اعزملا١ٌخ اٌغٍـخ اٌمؼبئ١خ- 

هذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٠ٙذد فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذبلاد ه١ٍّبد الإطلاح اٌغ١بعٟ، - 

. ا رذخً فٟ ٚجٗ الإطلاحٖ وًفٛػٝثبلإػبفخ إٌٝ لؼب٠ب الإس٘بة ٚاي

ِٓ اٌوٛاًِ اٌضمبف١خ اٌزٟ روشلً ِٓ ه١ٍّبد الإطلاح اٌغ١بعٟ ٔزوش : العىائق الثقافيت- 

: ِٕٙب

 فٟ ٘زا الإؿبس ٠ّىٓ الإشبسح إٌٝ أْ ؿج١وخ ٚ رشو١جخ اٌّجزّن ٌذ٠ٙب رأص١ش فٟ ه١ٍّبد 

ٔجذ أْ اٌىض١ش ِٓ اٌّجزّوبد اٌمج١ٍخ ٚ : الإطلاح اٌغ١بعٟ ِٓ هذِٗ، فوٍٝ عج١ً اٌّضبي

 اٌزغ١١ش ٚ الإطلاح، ٌٚذ٠ٙب هم١ٍخ ِوبد٠خ اداٌـبئف١خ ٌذ٠ٙب ٔلشح ِغزوظ١خ إصاء هٍّٟ

ٌٍذ٠ّمشاؿ١خ ِٚٓ اٌظوت اٌٛطٛي إٌٝ ه١ٍّبد الإطلاح اٌغ١بعٟ اٌذم١مٟ فٟ ٘زٖ 

اٌّجزّوبد، ِضً ِب ٘ٛ ه١ٍٗ اٌذبي فٟ اٌذٚي اٌوشث١خ، اٌزٟ ٠غٍت ه١ٍٙب اٌـبثن اٌمجٍٟ ِّب 

.٠وشلً ه١ٍّبد الإطلاح
1

  

 رشاجن ِفَٙٛ اٌّٛاؿٕخ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌوشث١خ، اٌزٟ روزجش أعبط ِٚظذس اٌذمٛق ٚ 

ٔزبط  اٌضمبفخ اٌّذذصخ اٌزٟ رمَٛ هٍٝ أعبط ٘ٛ اٌٛججبد، ٚه١ٍٗ فبلإطلاح اٌغ١بعٟ اٌذم١مٟ 

اٌذٛاس ٚاٌذش٠خ فٟ اٌزوج١ش، ٚل١ُ اٌّذجخ ٚاٌزغبِخ،ٚادزشاَ ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚاٌشفبف١خ 

. ٚاٌّظذال١خ، ٚاٌزذاٚي اٌغٍّٟ هٍٝ اٌغٍـخ ٚغ١ش٘ب

.  ِٓ اٌوٛائك الأخشٜ اٌذ٠ٓ اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ هبئمب فٟ ه١ٍّبد الإطلاح اٌغ١بعٟ

ٚاٌزٟ رشًّ ج١ّن الأصِبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؤصش هٍٝ : العىائق الاقتصاديت

ه١ٍّبد الإطلاح، ٚاٌزٟ رشًّ اٌفمش ٚاٌجـبٌخ، ػوف الإِىب١ٔبد، لٍخ اٌّٛاسد ٚص٠بدح دجُ 

اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسج١خ، ٚاسرفبم ٔغجخ الأ١ِخ، ٚص٠بدح اٌفجٛح ث١ٓ الأغ١ٕبء ٚ اٌفمشاء، ٚعٛء 

اٌزغز٠خ، ٚٔلادق أْ ج١ّن ٘زٖ اٌّلب٘ش رلٙش فٟ اٌذٚي اٌفم١شح اٌزٟ روبٟٔ ِٓ اٌزخٍف 

. ثج١ّن أٔٛاهٗ، ٚخبطخ الالزظبدٞ

         طفٛح اٌمٛي أْ ِوٛلبد الإطلاح اٌغ١بعٟ، ٟ٘ وض١شح ٚ ِزوذدح، ٠ٚلٙش ثأْ ٘زٖ 

اٌوٛائك لذ رأرٟ ِٓ ؿج١وخ إٌلُ الاعزجذاد٠خ، اٌزٟ رىشط ه١ٍّبد اٌزخٍف ثج١ّن أٔٛاهٗ، 

                                                           
 . ِذّذ رشوٟ ثٕٟ علاِخ، ِشجن عبثك– 1
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ِّب ٠ذي هٍٝ أوذاَ إطلادبد ع١بع١خ، أٚ رىّٓ اٌّشىٍخ فٟ اٌّجزّن فٟ دذ رارٗ، ٚرٌه 

. ٌوجضٖ فىش٠ب ِٚوشف١ب فٟ دً ِشىلارٗ

 

 

أهويت الإصلاح السياسي   :الوطالب  الرابع

إْ الإطلاح اٌغ١بعٟ ٘ٛ ِشدٍخ ِّٙخ فٟ أٞ ٔلبَ ع١بعٟ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ    

أداء إٌلبَ اٌغ١بعٟ ٌٛكبئفٗ، ٚفٟ رذم١ك ه١ٍّخ اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؿٟ، ٚثـج١وخ  هٍٝ اٌذفبف

. اٌذبي ٘زا لا ٠ىْٛ إلا فٟ اٌذٚي اٌزٟ روشف اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌذم١م١خ

:   الإطلاح اٌغ١بعٟ فٟأ١ّ٘خ ٚرلٙش 

.  اٌذفبف هٍٝ ثمبء ٚاعزّشاس إٌلبَ اٌغ١بعٟ لبئّب ثج١ّن ٚكبئفٗ

 الإطلاح اٌغ١بعٟ ٠ؤدٞ إٌٝ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ، ٚروض٠ض اٌذىُ اٌشاشذ، لأٔٗ ٠زـٍت 

اٌشفبف١خ ٚاٌوًّ هٍٝ اٌزـ٠ٛش ٚاٌزذغ١ٓ اٌّغزّش ٌّؤعغبد اٌذٌٚخ، عٛاء وبٔذ اٌزشش٠و١خ، 

. اٌزٕف١ز٠خ، اٌمؼبئ١خ

 إطلاح اٌمؼبء، ٚروض٠ض اعزملا١ٌزٗ فٟ جبٔت اٌذفبف هٍٝ ٚكبئفٗ، دْٚ رذخً عٍـخ 

. اٌذبوُ ِّب ٠غ١ت اٌوذاٌخ ٚاٌّغبٚاح داخً إٌلبَ اٌغ١بعٟ

. الإطلاح اٌغ١بعٟ ٠ؤدٞ إٌٝ رذذ٠ش اٌذٌٚخ، ٚاٌزـ٠ٛش فٟ أداء ِؤعغبرٙب

. ِوبٌجخ لؼب٠ب دمٛق الإٔغبْ ٚاٌذفبف ه١ٍٙب
1

  

 اٌوًّ هٍٝ دهُ اٌذش٠خ الإهلا١ِخ، ِٓ خلاي إٌغبء ا١ٌّٕٙخ اٌذى١ِٛخ هٍٝ اٌٛعبئً 

الإهلا١ِخ ٚدهُ اٌذش٠بد اٌفشد٠خ، ٠ٚلٙش دٚس الإهلاَ فٟ رذم١ك الإطلاح ثج١ّن أٔٛاهٗ، 

. خبطخ اٌغ١بعٟ

الإطلاح اٌغ١بعٟ ٠مَٛ ثبٌشثؾ ث١ٓ اٌّٛاؿٓ ٚاٌذٌٚخ، ِٓ خلاي ِجّٛهخ ِٓ اٌمٕٛاد - 

. اٌخبطخ ثبٌزٛاطً ٚاٌزٟ رٍجٟ دبجبرٗ الأعبع١خ

                                                           
ِٕبطش ِبسوغٟ، الإطلاح اٌذعزٛسٞ ٚاٌغ١بعٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌىج١ش لشاءح فٟ رجشثخ ِجٙؼخ، رُ اٌزظفخ ٠َٛ -  1

 www.kanaanorline. Orglatic les 100703                                                         :http //، ِزذظً ه18-03-2013ٗ١ٍ

http://www.kanaanorline/


للدراسة النظري الإطار                                                                 الفصل الأول                                              
                                                                                          

 

22 
 

الإطلاح اٌغ١بعٟ اٌفوبي ٘ٛ اٌزٞ ٠ىْٛ ٔبثن ِٓ اٌذاخً، ١ٌٚظ ِٓ اٌخبسط لأٔٗ ٠ذبفق 

هٍٝ ثمبء ٚاعزّشاس إٌلبَ اٌغ١بعٟ، ٠ٚمَٛ هٍٝ دً اٌّشىلاد اٌخبطخ ثبلأفشاد، 

.ِٚوبٌجزٙب فٟ د١ٕٙب ٚادزشاَ اٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب
 1

 

. الإطلاح اٌغ١بعٟ ٌذ٠ٗ دٚس أعبعٟ فٟ اٌٛطٛي إٌٝ رذم١ك اٌز١ّٕخ- 

إرا ٔغزـ١ن اٌمٛي أْ الإطلاح اٌغ١بعٟ ٠زذمك ثٛاعـخ ِجّٛهخ ِٓ اٌمٕٛاد اٌّغبهذح ِضً 

اٌجبِوبد، اٌى١ٍبد، الأعشح، اٌّذسعخ ٟٚ٘ أُ٘ ِؤعغبد الإطلاح اٌغ١بعٟ ثبلإػبفخ إٌٝ 

. اٌجشٌّبْ ٚغ١شٖ

    ففٟ اٌغبٌت ِٓ اٌظوت رذم١ك الإطلاح اٌغ١بعٟ ِٓ اٌفشاى، لأْ الإطلاح اٌفوبي ٘ٛ 

إٔٗ ٠زذمك ثبٌششاوخ ث١ٓ اٌذىِٛخ، : اٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ اٌششاوخ اٌضلاص١خ، وّب ٠شٜ غشاث١ٗ

.اٌششوبد،ٚاٌّجزّن اٌّذٟٔ
2

  

طفٛح اٌمٛي أْ الإطلاح اٌغ١بعٟ ٘ٛ ِـٍت أعبعٟ فٟ أٞ ٔلبَ ع١بعٟ، لأٔٗ دبٌخ     

ػشٚسح رٙذف إٌٝ اٌذفبف هٍٝ إٌلبَ اٌمبئُ ٚاٌمذسح هٍٝ ِٛاوجخ ِخزٍف اٌزذٛلاد 

ٚاٌّزغ١شاد اٌذبطٍخ، عٛاء وبٔذ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ، أٚ اٌخبسجٟ ِٓ أجً الاعزجبثخ 

. ٌذبجبد الأفشاد

الٌظرياث والاتجاهاث الوفسرة للبرلواى والإصلاح السياسي  : الوبحث الثالث

ٌمذ كٙشد اٌوذ٠ذ ِٓ الارجب٘بد ٚإٌلش٠بد اٌّفغشح ٌّفِٟٙٛ اٌجشٌّبْ ٚالإطلاح    

اٌغ١بعٟ فبٌٕلش٠بد اٌزٟ رفغش اٌجشٌّبْ، رشٜ ف١ٗ وّؤعغخ رشش٠و١خ ٟ٘ الأعبط داخً 

إٌلبَ اٌغ١بعٟ، أِب الارجب٘بد اٌزٟ رفغش الإطلاح اٌغ١بعٟ فٟٙ روـٟ ٌٗ دٚس فبهً فٟ 

 .اٌذفبف هٍٝ ِظبٌخ ٚدش٠بد الأفشاد

    إٌلش٠بد اٌّفغشح ٌٍجشٌّبْ :الوطلب الأول

                                                           
1
، (اٌّمبسثبد، اٌمٜٛ، الأ٠ٌٛٚبد، الإعزشارج١بد )الإطلاح اٌغ١بعٟ فٟ اٌفىش الإعلاِِٟذّذ أثٛ سِبْ، -  

 .82، ص2010اٌشجىخ اٌوشث١خ ٌلأثذبس ٚإٌشش، :ث١شٚد 
2
 .109اٌّشجن ٔفغٗ، ص -  
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ٕ٘بن اٌوذ٠ذ ِٓ الارجب٘بد اٌّفغشح ٌٍجشٌّبْ، ثبهزجبسٖ ١٘ئخ لب١ٔٛٔخ ٚسلبث١خ، ِٚٓ إٌلش٠بد 

: ٌذ٠ٕب

 ٟ٘ ِٓ أُ٘ إٌلش٠بد اٌزٟ رُ اٌزشو١ض ف١ٙب هٍٝ ػشٚسح رـ٠ٛش :ٔلش٠خ اٌزـ٠ٛش اٌجشٌّبٟٔ-

. اٌوًّ اٌجشٌّبٟٔ، ٚأُ٘ الأفىبس اٌزٟ رمَٛ ه١ٍٙب ٘زٖ إٌلش٠خ

اٌوًّ هٍٝ اٌزـ٠ٛش اٌّؤعغٟ ٌٍجشٌّبْ، ٚرٌه ثزذذ٠ش ١٘ىً ٚثٕبء اٌّؤعغخ ِٓ د١ش 

اٌزضٚد ثبٌزىٌٕٛٛج١ب اٌذذ٠ضخ، اٌزٟ رـٛس ِٓ هًّ اٌجشٌّبْ، ٚرـ٠ٛش خذِبد اٌجذٛس 

.ٚاٌّوٍِٛبد ٌٍٕٛاة
1

 

 ٚدزٝ ٔغزـ١ن اٌٛطٛي إٌٝ ص٠بدح دٚس اٌجشٌّبْ، ٚهٍّٗ لا ثذ ِٓ رٛفش ٔلبَ د٠ّمشاؿٟ 

رٛع١ن ِشبسوخ الأفشاد فٟ ه١ٍّخ اٌزششخ . اٌزٞ ٠وضص ِٓ؛ ِشالجخ ه١ٍّبد الأزخبة

.الأزخبثٟ ِضً اٌّشأح
2

  

ٕ٘بن اٌوذ٠ذ ِٓ الاخزلافبد اٌخبطخ ثئطلاح اٌوًّ اٌجشٌّبٟٔ، ِضلا فٟ اٌذٚي الأٚسث١خ ٠زُ 

هٍٝ ػشٚسح اٌزـ٠ٛش فٟ اٌٛك١فخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ ،اٌزشو١ض فٟ إؿبس الإطلاح اٌجشٌّبٟٔ 

فٟ إؿبس اٌغ١بع١خ ،روزجش اٌوٕظش الأعبعٟ فٟ اٌذفبف هٍٝ هًّ اٌجشٌّبْ الأٚسثٟ 

. اٌخبسج١خ

ٕ٘ب ٠لٙش اٌفشق ث١ٓ هًّ اٌجشٌّبْ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚفٟ اٌذٚي إٌب١ِخ د١ش ٔجذ أْ 

رشوض هٍٝ ه١ٍّخ الإطلاح اٌزشش٠وٟ ٚاٌزـ٠ٛش فٟ هًّ ٌجبْ اٌجشٌّبْ ; اٌذٚي اٌّزمذِخ

ٚسثؾ اٌّٛاؿٓ اٌوبدٞ ثبٌو١ٍّخ اٌزشش٠و١خ هىظ اٌذٚي إٌب١ِخ لا ٠ٛجذ أٞ دهُ أٚ رـ٠ٛشفٟ 

. هًّ اٌجشٌّبْ

: ٚفٟ ٔفظ الإؿبس رذخً ِذاسط أخشٜ ِن ٔلش٠خ اٌزـ٠ٛش اٌجشٌّبٟٔ ِٓ أّ٘ٙب

ٚروزجش ِٓ أُ٘ اٌّذاسط اٌّفغشح ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رذظً فٟ :  الوذرست التاريخيت- 

ِغبس اٌزـٛس اٌجشٌّبٟٔ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجخ اٌجشٌّبْ هٕظش أعبعٟ فٟ ه١ٍّخ اٌزـٛس 

                                                           
 .74، ص 2003، (د د ْ) : (د َ ْ)، ِغزمجً اٌجشٌّبْ فٟ اٌوبٌُ اٌوشثٟهٍٟ اٌظبٚٞ، -  1
 .79، ص اٌّشجن ٔفغٗ-  2
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اٌزبس٠خٟ، أٞ لاثذ ِٓ ِوشفخ ه١ٍّبد اٌزذٛي اٌجشٌّبٟٔ اٌزٟ رّضً هٕظش أعبعٟ فٟ 

رـ٠ٛش أٞ دٌٚخ، ٚرشوض اٌوذ٠ذ ِٓ الأدث١بد هٍٝ ج١ّن اٌّذبٚلاد اٌزٟ رٙذف إٌٝ 

 :الإطلاح اٌجشٌّبٟٔ، ٟٚ٘ رشوض هٍٝ اٌوٕبطش اٌزب١ٌخ

اٌزذٛي ٔذٛ اٌذ٠ّمشاؿ١خ، ٠ؤدٞ إٌٝ رذغ١ٓ اٌذ١بح اٌغ١بع١خ، خبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚ - 

ٚػن إٌلبَ : ٠ؤدٞ رٌه إٌٝ رـج١ك ِجبدا إٌلبَ اٌذ٠ّمشاؿٟ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجٛأت ِضً

.الأزخبثٟ، رشى١ً اٌّجبٌظ اٌغ١بع١خ، اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ، روذ٠ً اٌذعزٛس
1

 ِضً اٌزوذ٠ً 

 .1996اٌذعزٛسٞ اٌزٞ لبِذ ثٗ اٌجضائش عٕخ 

 اٌّوبسػخ فٟ فشع اٌزذٛلاد، ِب ٠وٕٟ أْ اٌجشٌّبْ وّؤعغخ لب١ٔٛٔخ ٚخبطخ فٟ سدٚ- 

 .اٌذٚي إٌب١ِخ فٟٙ روبٟٔ اٌوذ٠ذ ِٓ الإشىبلاد

 اٌزٟ ا٘زّذ ثذساعخ اٌجشٌّبْ ِٓ د١ش الأداء، ٚاٌفوب١ٌخ ٚروذ ٘زٖ :الوذرست القاًىًيت

ِٚٓ أُ٘ الأفىبس اٌزٟ ،اٌّذسعخ ِٓ أدغٓ اٌّذاسط فٟ ِجبي رفغ١ش أداء إٌلبَ اٌغ١بعٟ 

 :سوضد ه١ٍٙب ٘زٖ اٌّذسعخ ِب٠ٍٟ

اٌزشو١ض هٍٝ اٌٛكبئف أٚ اٌشوبئض اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍجشٌّبْ ِٓ د١ش اٌّشبسوخ فٟ سعُ ٚ ػن - 

. اٌغ١بعبد اٌوبِخ

. اٌزشو١ض هٍٝ اٌم١بدح اٌجشٌّب١ٔخ راد اٌخجشح ٚ اٌىفبءح اٌوب١ٌخ- 

٠لٙش رـج١ك ٘زٖ اٌّذسعخ فٟ إؿبس اٌجشٌّبْ، ِٓ خلاي اٌزغ١ش فٟ ؿج١وخ إٌلُ الأزخبث١خ - 

. فٟ اٌذٚي ٚوزٌه اٌزغ١١ش ٚاٌزـ٠ٛش فٟ اٌذعبر١ش

اٌزشو١ض هٍٝ ِخزٍف اٌذعبر١ش اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌذٚي فٟ كً إٌلبَ اٌذ٠ّمشاؿٟ خبطخ فٟ - 

 .كً اٌزذٛي ٔذٛ اٌزوذد٠خ اٌذضث١خ

 .اٌزشو١ض هٍٝ ِخزٍف اٌزذٛلاد اٌغ١بع١خ، ٚوزٌه الالزظبد٠خ اٌزٟ رزـٍت ػشٚسح رم١ٕٕٙب- 

                                                           
 .106هٍٟ اٌظبٚٞ، ِشجن عبثك، ص-  1
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    ِٕٚٗ ٠لٙش دٚس ٘زا الاٌزضاَ فٟ دعبر١ش ٘زٖ اٌذٚي ِٚٓ ٕ٘ب ٠لٙش دٚس إٌلبَ 

: اٌذ٠ّمشاؿٟ فٟ

. اٌذفبف هٍٝ ِجذأ اٌفظً ث١ٓ اٌغٍـبد- 

.ادزشاَ دمٛق ٚدش٠بد الأفشاد- 
 1

 

.  اٌذفبف هٍٝ دمٛق الإٔغبْ- 

رشو١ض اٌّذسعخ اٌمب١ٔٛٔخ هٍٝ إٌلبَ اٌذ٠ّمشاؿٟ، اٌزٞ ٌذ٠ٗ دٚس وج١ش فٟ إثشاص - 

 طلاد١بد اٌجشٌّبْ، ٚفٟ إثشاص دٚس اٌّذبوُ اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌشلبثخ هٍٝ دعزٛس٠خ اٌمشاساد

فٟ إثشاص الإطلاح اٌجشٌّبٟٔ فٟ أٞ دٌٚخ، ،ِٕٚٗ ٠لٙش دٚس اٌّذسعخ اٌمب١ٔٛٔخ ،ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ٚفٟ ػشٚسح رذٛي إٌلُ ٚاٌزغ١ش فٟ ؿج١وخ اٌذعبر١ش ٚرذم١ك اٌفوب١ٌخ فٟ إطلاح إٌلُ 

 .اٌذعزٛس٠خ

ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌّذاسط اٌزٟ لبِذ فٟ الأعبط هٍٝ دساعخ اٌجشٌّبْ : الوذرست الىظيفيت- 

 :ِٚٓ أُ٘ الأفىبس اٌزٟ لبِذ ه١ٍٙب ٘زٖ اٌّذسعخ

 .اٌجشٌّبْ ٌذ٠ٗ دٚس فٟ اٌزوج١ش هٓ ارجب٘بد أفشاد اٌّجزّن - 

 .اٌزشو١ض ثؼشٚسح جوً اٌجشٌّبْ ِؤعغخ لب١ٔٛٔخ، ل٠ٛخ فٟ اٌذفبم هٓ دمٛق الأفشاد- 

 .ِغبّ٘خ اٌجشٌّبْ فٟ ه١ٍّخ اٌزذٛي اٌذ٠ّمشاؿٟ- 

اٌزشو١ض هٍٝ اٌٛكبئف اٌّٛؿٕخ ثبٌجشٌّبْ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ جوً اٌجشٌّبْ ِؤعغخ لب١ٔٛٔخ -

.ِغزمٍخ فٟ أداء ٚكبئفٙب
2

 

ثّجّٛهخ ِٓ اٌزذٛلاد، خبطخ  ٚلذ اسرجـذ ٘زٖ اٌّذسعخ: هذرست الاقتصاد السياسي- 

: فٟ كً اٌوٌّٛخ ٚاٌزٟ سوضد هٍٝ

                                                           
 .103هٍٟ اٌظبٚٞ ،ِشجن عبثك، ص -  1
2
 .106اٌّشجن ٔفغٗ، ص -  
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. اٌزشو١ض هٍٝ اٌذ٠ّمشاؿ١خ- 

اٌشثؾ ف١ّب ث١ٓ اٌزذٛي الالزظبدٞ، ٚاٌذ٠ّمشاؿٟ اٌزٟ روزجش اٌّجبي اٌخظت ٌو١ٍّخ - 

. اٌزـٛس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ

 فٟ رفغ١ش دٚس ،داسط اٌزٟ وبْ ٌٙب دٚس وج١شَٟٚ٘ الأخشٜ ِٓ اي: الوذرست الوثاليت- 

: اٌجشٌّبْ، ِٚٓ أُ٘ الأفىبس اٌزٟ لبِذ ه١ٍٙب ٘زٖ اٌّذسعخ

. اٌزشو١ض هٍٝ اٌزـٛساد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رذذس فٟ ٘زٖ اٌذٌٚخ، أٞ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ- 

. اٌوًّ هٍٝ رـ٠ٛش ثشٌّبٔبد اٌذٚي إٌب١ِخ- 

. ثٕبء ِؤعغبد د٠ّمشاؿ١خ رىْٛ راد فوب١ٌخ- 

   :POSITIVE (الىضعيت)الوذرست الإهبريقيت - 

. ٚرشوض ٘زٖ اٌّذسعخ هٍٝ اٌضمبفخ، ٚوزا اٌّظذال١خ فٟ هًّ اٌجشٌّبٔبد ٚغ١ش٘ب

رى٠ٛٓ اٌجشٌّبْ، الاخزظبطبد : اٌزشو١ض هٍٝ الإطلاح اٌجشٌّبٟٔ ثج١ّن جٛأجٗ ِٓ د١ش- 

.  ٚاٌشفبف١خ، اٌشلبثخ هٍٝ أهّبي اٌذىِٛخ، وٍٙب رذخً فٟ إؿبس الإطلاح اٌجشٌّبٟٔ

. ػشٚسح ِوشفخ الأفشاد ثبٌو١ٍّخ اٌجشٌّب١ٔخ فٟ ج١ّن جٛأجٙب- 

. ػشٚسح رٛفش ج١ّن اٌّوٍِٛبد ِٓ أجً دهُ ٔشبؽ اٌجشٌّبْ- 

روزجش ِٓ ث١ٓ إٌلش٠بد اٌّفغشح ٌذٚس ٚهًّ اٌجشٌّبْ، هٍٝ أعبط أٔٗ  :ًظريت الٌيابت- 

ِّضً ٚٔبئت لأفشاد اٌشوت، ٚروزجش ٘زٖ إٌلش٠خ راد ارجبٖ فىشٞ فشٔغٟ د١ش سوض ه١ٍٙب 

اٌوذ٠ذ ِٓ اٌفمٙبء ِٓ اٌضٛسح اٌفشٔغ١خ ٠ّٚىٓ إجّبي أُ٘ الأفىبس اٌزٟ سوضد ه١ٍٙب ٘زٖ 

:  إٌلش٠خ ف١ّب ٠ٍٟ

. اٌجشٌّبْ ِّضً أٚ ٔبئت هٕذ اٌشوت- 
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.أزخبة الأهؼبء اٌّّض١ٍٓ فٟ اٌجشٌّبْ هٓ ؿش٠ك الأزخبة اٌّجبشش ِٓ ؿشف اٌشوت- 
1

 

لذ سوضد ٔلش٠خ ا١ٌٕبثخ هٍٝ أعبط أْ اٌشوت ٌٗ ِّضً ٚد١ذ ٌٍذفبم هٓ دمٛلُٙ ٚدش٠برُٙ 

. ٚ٘ٛ اٌجشٌّبْ

.٠وبة هٍٝ ٘زٖ إٌلش٠خ أٔٙب ٌُ روـٟ أٞ رفغ١ش ٌوًّ اٌجشٌّبْ، أصٕبء ١ٔبثزٗ هٍٝ اٌشوت- 
2

 

. ٌٚزٌه لاثذ ِٓ رذذ٠ذ دٚس اٌجشٌّبْ فٟ إؿبس خذِخ الأِخ

ِٕٚٗ ٔمٛي أْ ٘زٖ إٌلش٠خ غ١ش لبدسح هٍٝ إهـبء رفغ١ش هبَ ٌـج١وخ دٚس اٌجشٌّبْ، ٚإّٔب 

. سوضد هٍٝ أعبط أْ اٌجشٌّبْ ٘ٛ ِّضً هٓ اٌشوت ٚٔبئت هٕٗ

٘زٖ إٌلش٠خ جبءد فٟ الأعبط وجذ٠ً ٌٕلش٠خ ا١ٌٕبثخ ، إر روزجش ٔلش٠خ  : ًظريت العضى

اٌوؼٛ ٔلش٠خ راد ا٘زّبَ ثئثشاص دٚس اٌوؼٛ ٚاٌجشٌّبْ، ٚراٌه أـلالب ِٓ فىشح أعبع١خ 

 .ٟٚ٘ أْ اٌشوت ٠ٕزخت ٔٛاة أٚ ِّض١ٍٓ هٕٗ فٟ اٌجشٌّبْ ِٓ أجً رذم١ك اٌّظٍذخ اٌوبِخ

٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٘زٖ إٌلش٠خ لا رذٍٛا ِٓ الأزمبداد، ٌُٚ روؾ أٞ دٚس ٌٍجشٌّبْ، ٚإّٔب لبِذ 

. ثئهـبء أفىبس خ١ب١ٌخ لا ٠ٛجذ ٌٙب رـج١ك فٟ اٌٛالن

٘زٖ إٌلش٠خ ٟ٘ هىظ إٌلش٠بد اٌغبثمخ، فمذ أعّٙذ فٟ إهـبء  : الٌظريت الىاقعيت- 

رذ١ًٍ فوبي ٌذٚس اٌجشٌّبْ، ٚرٌه ثذساعزٗ دساعخ ٚالو١خ رزٛافك ٚاٌلشٚف اٌغ١بع١خ 

اٌغبئذح فٟ أٞ ٔلبَ اٌغ١بعٟ، ٠ّٚىٓ إجّبي الأفىبس اٌزٟ رمَٛ ه١ٍٙب ٘زٖ إٌلش٠خ ف١ّب 

 .ف١ّب ث١ٓ ِجبدا إٌلبَ اٌذ٠ّمشاؿٟ، ٚإٌلُ اٌغ١بع١خ  ػشٚسح اٌشثؾ:  ٠ٍٟ

 .الاهزّبد هٍٝ إٌلُ اٌغ١بع١خ ثظفخ وج١شح ثٙذف ر١غ١ش اٌشؤْٚ اٌوبِخ لأفشاد اٌشوت   

اٌزشو١ض هٍٝ دٚس اٌشأٞ اٌوبَ فٟ رٛج١ٗ هًّ اٌجشٌّبْ ٚفٟ فشع اٌشلبثخ اٌلاصِخ ِٓ 

.أجً اٌٛطٛي إٌٝ رذم١ك اٌّظٍذخ اٌوبِخ، ٚ٘زا ِب ٘ٛ ِٛجٛد  فٟ اٌذٚي اٌذ٠ّمشاؿ١خ
3

 

                                                           
1
 .26هٍٟ ِذّذ اٌذثبط، ِشجن عبثك، ص -  

2
 .28  -27اٌّشجن ٔفغٗ،ص ص -  

  
3
 .31-30 اٌّشجن ٔفغٗ، ص - 
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 ٔغزـ١ن اٌمٛي أْ ٘زٖ إٌلش٠خ ٟ٘ ِٓ أٔجخ إٌلش٠بد اٌزٟ سوضد هٍٝ دٚس                      

. اٌشوت فٟ اٌذفبف هٍٝ ِىبٔخ اٌجشٌّبْ، خبطخ فٟ إٌلُ الأوضش د٠ّمشاؿ١خ

 للإصلاح السياسي  هفسرةالاتجاهاث ال:    الوطلب الثاًي

:   ٕ٘بن ِجّٛهخ ِٓ الارجب٘بد  ٌلإطلاح اٌغ١بعٟ ِٚٓ أّ٘ٙب

ٚاٌزٟ رشٜ فٟ الإطلاح اٌغ١بعٟ أٔٗ ِشرجؾ ثّخزٍف : ارجب٘بد ِب ثوذ اٌذذاصخ- 

 ِٚٓ أُ٘ ِلب٘شٖ خبطخ فٟ الإؿبس ،اٌزـٛساد اٌزٟ هشفٙب هبٌُ ِب ثوذ اٌذذاصخ

اٌغ١بعٟ، ٠لٙش اٌذٚس اٌفبهً ٌٛعبئً الإهلاَ خبطخ فٟ هظش اٌّوٍِٛبر١خ ٚاٌزٞ ٠زـٍت 

 .اٌذلخ فٟ اٌزوبًِ ٚ الاعزجبثخ اٌفٛس٠خ

  إْ اٌىض١ش ِٓ الارجب٘بد اٌزٟ رشوض دساعخ الإطلاح اٌغ١بعٟ رشجن فٟ ج١ّن رفغ١شارٙب      

إٌٝ دساعخ اٌذٌٚخ وّذٛس أعبعٟ فٟ ٘زٖ اٌو١ٍّخ، خبطخ ثبٌٕغجخ لأٔلّخ اٌوبٌُ اٌضبٌش اٌزٟ لا 

روشف ٚجٛد أٞ رـٛس فٟ أداء اٌذٌٚخ لأدٚاس٘ب، ٌزا لا ثذ ِٓ إهبدح ثٕبء اٌذٌٚخ ٚإهبدح 

. أدٚاس٘ب

:  ٚفٟ اٌذم١مخ الإطلاح  اٌغ١بعٟ ٠غبُ٘ فٟ

 .اٌذفبف هٍٝ اٌذمٛق ٚ اٌذش٠بد اٌفشد٠خ- 

 .رذم١ك اٌوذاٌخ ٚ اٌّغبٚاح- 

.اٌذفبف هٍٝ ٔلبَ اٌذىُ- 
1

 

         خلاطخ ٌٙزا اٌفظً ٔمٛي أْ ٕ٘بن هلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ هًّ اٌجشٌّبْ ٚ الإطلاح 

اٌغ١بعٟ، فبٌجشٌّبْ وّؤعغخ لب١ٔٛٔخ ِٕزخت ِٓ ؿشف اٌشوت، ٌذ٠ٗ اٌمذسح هٍٝ رجغ١ذ 

ٚرذم١ك الإطلاح اٌغ١بعٟ، ٠ٚىْٛ ٘زا فٟ ث١ئخ د٠ّمشاؿ١خ، فبلإطلاح اٌغ١بعٟ ٘ٛ ه١ٍّخ 

 لأٔٗ ٠ّضً دبٌخ طذ١خ فٟ رـ٠ٛش ،ػشٚس٠خ ِٓ ِشدٍخ إٌٝ أخشٜ لأٞ ٔلبَ ع١بعٟ

 فبلإطلاح اٌغ١بعٟ أرْ ٠ّىٓ اٌوذ٠ذ ِٓ ،ٚرذغ١ٓ هًّ إٌلبَ اٌغ١بعٟ ٔذٛ الأدغٓ
                                                           

1
 . ِذّذ رشوٟ ثٕٟ علاِخ، ِشجن عبثك-  
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اٌزٕل١ّبد اٌغ١بع١خ ٚالاجزّبه١خ ِٓ اٌم١بَ ثٛكبئفٙب ٠ٚغبُ٘ فٟ اٌمؼبء هٍٝ اٌفغبد ثج١ّن 

. أٔٛاهٗ

 



 الفصل الثاني
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  علاقح اىثزىَاُ تالإصلاحاخ اىسٍاسٍح فً اىجشائز : اىفصو اىثاًّ

         ٌمذ اصدادد أ١ّ٘خ اٌجشٌّبْ فٟ اٌىض١ش ِٓ إٌَُ ، فٙٛ ِّضً ٚ ٔبئت ّٓ اٌؾْت فٟ ِخزٍف 

ٚ غ١ش٘ب ، اٌجشٌّبْ اٌمنب٠ب اٌٙبِخ اٌزٟ رُٙ ّبِخ اٌؾْت فٟ ع١ِّ اٌغٛأت الالزقبد٠خ  ٚ الاعزّب١ّخ 

فٟ اٌغضائش لذ وبْ ٌٗ رأص١ش ٍّٝ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ٚ ٘زا ثبٌّقبدلخ ٍّٝ ِغّّٛخ ِٓ 

 .ِؾشّٚبد اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك ئفلاؽبد ؽبٍِخ 

  طثٍعح اىْظاً اىسٍاسً اىجشائزي: الأوه  اىَثحث

       ٌمذ ّشفذ اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ ِغّّٛخ ِٓ اٌزيٛساد ٚ الأؽذاس اٌزبس٠خ١خ، اٌزٟ 

 ٚ ٘زا ِب ٠ذي ٍّٝ أْ إٌَبَ اٌغ١بعٟ ،عبّ٘ذ فٟ ثٕبء ٚ رى٠ٛٓ إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ

 .اٌغضائشٞ، ٌذ٠ٗ ِغّّٛخ ِٓ الأعظ ٚ اٌّشرىضاد اٌزٟ لبَ ١ٍّٙب

 ذطىر اىْظاً اىسٍاسً فً اىجشائز: اىَطية الأوه

 1962       ٌمذ ِش إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغذ٠ذ ثّغّّٛخ ِٓ اٌّشاؽً اٌزبس٠خ١خ ،ِٕز الإعزملاي

ئٌٝ غب٠خ ا١ٌَٛ ،أ٠ٓ ّشفذ اٌغضائش ِغّّٛخ ِٓ اٌزيٛساد اٌّّٙخ، ٚ٘زا ع١ْب ِٓ أعً 

اٌٛفٛي ئٌٝ ثٕبء دٌٚخ عضائش٠خ ؽذ٠ضخ د٠ّمشاى١خ ،ٚ ٘زا ِب عٕزيشق ئ١ٌٗ فٟ إٌْبفش 

 :اٌزب١ٌخ

 .ِشؽٍخ الأؽبد٠خ اٌؾضث١خ  : اولا

 .  ِشؽٍخ اٌزْذد٠خ اٌغ١بع١خ:ثاٍّا 

 ٍزحيح الأحادٌح اىحشتٍح: اولا

    رْزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِّٙخ فٟ اٌزيٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍَٕبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ، لأٔٙب أفشصد 

َٔبَ أؽبدٞ اٌؾضث١خ، ِّب عٍْٙب رمَٛ ٍّٝ ع١يشح ؽضة ٚاؽذ ٍّٝ اٌغٍيخ اٌزٞ وشط 

.الاعزجذاد ٚاٌزغٍو
1 

                                                           
1
 .346، ؿ 2010، داس ثٍم١ظ ٌٍٕؾش :، اٌغضائش ِجبؽش فٟ اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ٚإٌَبَ اٌغ١بعٌِٟٛٛد د٠ذاْ، -  
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  : ٚاُ٘ ١ِّضاد ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

 فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رُ رأع١ظ اٌّغٍظ اٌٛىٕٟ ٌٍضٛسح : ذْظٌٍ ٍؤسساخ اىثىرج اىَسيحح

عجزّجش 19اٌزؾش٠ش٠خ، ٚفٛلا ئٌٝ رأع١ظ اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ اٌّإلزخ، ٚ وبْ ٘زا فٟ 

1958. 

 فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ لبِذ اٌغضائش ثز١َُٕ اٌغٍيخ ٚ :ذْظٌٍ اىسيطح خلاه اىَزحيح الاّرقاىٍح

 :٘زا ّٓ ىش٠ك ِب ٠ْشف

ٚاٌزٟ رُ ئٔؾبؤ٘ب ثّٛعت ارفبل١خ أ٠ف١بْ، ٚ ٘زا ثشئبعخ ّجذ                      : ثب١ٌٙئخ اٌزٕف١ز٠خ اٌّإلزخ  

 :         اٌشؽّبْ فبسط، ٚ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب ِغّّٛخ ِٓ اٌّٙبَ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ

 . اٌؾفبً ٍّٝ الأِٓ اٌْبَ -

 .اٌؾك فٟ رمش٠ش اٌّق١ش فٟ اٌغضائش- 

 .ئداسح اٌّشافك- 

ٚلذ وبْ دٚس ا١ٌٙئخ اٌزٕف١ز٠خ ِإلذ ثٙذف اٌؾفبً ٍّٝ اٌزٛاصْ ٚ الاعزمشاس داخً اٌجلاد 

اٌزٞ اسرجيذ ثٗ ثْل اٌّٙبَ ِٓ . ِشٚسا ثْذ رٌه ارغٙذ اٌذٌٚخ ئٌٝ رى٠ٛٓ ِغٍظ رأع١غٟ

 : أّ٘ٙب

 مشٚسح اٌزؾش٠ِ ثبعُ اٌؾْت - 

 اًٌّْ ٍّٝ مشٚسح ٚمِ دعزٛسا ٌٍجلاد - 

 ر١١ْٓ اٌؾىِٛخ - 

 رأع١ظ ؽىِٛخ عضائش٠خ ّبد٠خ ثشئبعخ أؽّذ ثٓ ثٍٗ - 

     فمذ خيذ اٌغضائش فٟ ٘زٖ اٌفزشح خيٛاد، عذ فْبٌخ ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ ثٕبء ؽىِٛخ 

 .عضائش٠خ ِغزمٍخ رؾٛص ٍّٝ صمخ اٌؾْت
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فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ؽٙذد اٌذٌٚخ :1963 سثرَثز 10ذْظٌٍ اىسيطاخ فً ظو دسرىر 

اٌغضائش٠خ ٍٙٛس أٚي دعزٛس فٟ ربس٠خ اٌجلاد، ٚاٌزٞ رُ ئلشاسٖ ٚ اٌّٛافمخ ١ٍّٗ ِٓ ىشف 

 : ِٚٓ أُ٘ ِؾز٠ٛبد ٘زا اٌذعزٛس. اٌؾْت

 .(اٌؾضة اٌٛاؽذ)ع١يشد ؽضة عجٙخ اٌزؾش٠ش اٌٛىٕٟ ٍّٝ اٌؾ١بح اٌج١ب١ٔخ - 

 اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ –اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ )رمغ١ُ عٍيبد إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ئٌٝ - 

 .(ٚاٌّغٍظ اٌذعزٛسٞ 

ئر ٔغذ اْ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ وبٔذ رزىْٛ ِٓ ِغٍظ ٚاؽذ ، ٘ٛ اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ ٚ 

 .اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ رنُ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ

ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثذأد اٌغضائش رزغٗ ئٌٝ ثٕبء َٔبَ ع١بعٟ ٠مَٛ ٍّٝ ٚمِ دعزٛس اٌزٞ 

 .٠َُٕ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ، ٠ٚزغٗ ٔؾٛ رؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌْبِخ ٌّْٛد اٌؾْت 

 : واىذي ٌضٌ ٍاٌيً 1965 جىاُ 19  ّظاً اىحنٌ اىَؤقد تعذ 

ٚاٌزٟ رْزجش ثّضبثخ رقؾ١ؼ ٌٍؾىُ اٌؾخقٟ، : 1965 جىاُ 19اىرنٍف اىقاّىًّ ىحزمح  - 

اٌزٞ وبْ لبئُ ٍّٝ ع١يشح سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ فٟ ع١ِّ عٛأت اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ِّب أدٜ 

 .ثبٌجْل ئٌٝ إٌَش ٍّٝ إٌَبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌغضائش ٠مَٛ ٍّٝ ؽخق١خ اٌغٍيخ 

ٚاٌزٞ ْٕٟٔ ثٗ ر١َُٕ اٌغٍيخ داخً  : 1965 جىٌيٍح 10 اىرْظٌٍ اىَؤقد ىيسيطاخ فً -

 : اٌذٌٚخ ٚاٌزٞ ٠َٙش فٟ ٚمِ 

 سئ١ظ ِغٍظ اٌضٛسح - 

 (ئداسح اٌؾىِٛخ –ٌذ٠ُٙ ِٙبَ اٌزؾش٠ِ )اٌٛصساء - 

ٚرْزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ عذ ِّٙخ لأٔٙب لبِذ ٍّٝ اٌمٛح فٟ اٌؾىُ، ٚفٟ ئداسح الأِٛس اٌْبِخ 

 .داخً اٌذٌٚخ 
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 صبٟٔ دعزٛس فٟ ٠ٚ1976ْزجش دعزٛس : 1976ّىفَثز 22ذْظٌٍ اىسيطاخ فً ظو دسرىر 

ربس٠خ اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ ئر ٔغذ أْ ٚمِ اٌذعزٛس ١ٌظ ثبلأِش اٌغًٙ، ٚٔغذ أْ أُ٘ ؽٟء 

٠شرىض ١ٍّٗ أٞ دعزٛس ٘ٛ مشٚسح ريج١مٗ
1

ٚ٘زا ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ ريج١ك ِجذأ اٌفقً . 

 ٚغ١شٖ ثٙذف رغٕت اٌقشاّبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ،ث١ٓ اٌغٍيبد اٌزٞ رؾذس ّٕٗ ِٛرغى١ٛ

 : رؾذس داخً اٌّغزِّ  ٚفٟ ًٍ ٘زا اٌذعزٛس ّشفذ اٌغضائش صلاس ٍٚبئف أعبع١خ ٚ ٟ٘ 

ٟٚ٘ ١ٍٚفخ رمَٛ ٍّٝ ع١يشح اٌؾضة اٌٛاؽذ ٍّٝ اٌغٍيخ ٟٚ٘ ؽضة : ا١ٌٍٛفخ اٌغ١بع١خ- 

 عجٙخ اٌزؾش٠ش اٌٛىٕٟ 

أٞ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، اٌزٞ ٌذ٠ٗ اٌؾك فٟ ر١١ْٓ ٔٛاثٗ ِٓ : ا١ٌٍٛفخ اٌزٕف١ز٠خ- 

 .اعً ِغبّذرٗ ٍّٝ أداء ٍٚبئفٗ

ٟٚ٘ رزّضً فٟ اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ، ٌٚذ٠ٗ اٌؾك فٟ رؾش٠ِ : ا١ٌٍٛفخ اٌزؾش١ْ٠خ- 

اٌمٛا١ٔٓ
2

 

 وبٔذ اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ رْزّذ ٍّٝ َٔبَ اٌؾضة اٌٛاؽذ ، فٟ رغ١١ش 1976ٚفٟ دعزٛس 

ِإعغبرٙب ِّب أدٜ ئٌٝ رغ١ت ّٕقش اٌذ٠ّمشاى١خ ٚ اٌزْذد٠خ ٚعًْ وً ؽٟء ِّشوض فٟ 

 .اٌغٍيخ ،دْٚ أْ رىْٛ ٕ٘بن د٠ّمشاى١خ رؾبسو١ٗ فٟ اٌزغ١١ش

  ٍزحيح اىرعذدٌح اىسٍاسٍح: ثاٍّا

         ٕ٘ب دخٍذ اٌغضائش فٟ ِشؽٍخ عذ٠خ، ٟٚ٘ ئلشاس ِشؽٍخ اٌزْذد٠خ اٌغ١بع١خ اٌزٟ 

 . 1989عبءد فٟ ئىبس ر١َُٕ أؽغٓ ٌٍؾ١بح اٌغ١بع١خ ،ٚ ٘زا فٟ ًٍ دعزٛس 

 ،اٌزٞ عبء ئلشاسٖ ٔز١غخ ٌّغّّٛخ ِٓ اٌَشٚف ٚ اٌْٛاًِ 1989ٚفٟ ًٍ ٘زا اٌذعزٛس 

 : ِٓ أّ٘ٙب ِب٠ٍٟ 

 .ّذَ لذسح اٌؾىِٛخ ٍّٝ الاعزغبثخ ٌّخزٍف ِيبٌت اٌْبِخ ِٓ أ فشاد اٌؾْت - 

 . رأص١ش الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ٍّٝ الالزقبد اٌٛىٕٟ- 

ٚ ثبٌزبٌٟ وبٔذ ٕ٘بن مشٚسح .ٍٙٛس اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً الاعزّب١ّخ ِٓ أّ٘ٙب اٌجيبٌخ - 

 .1989ئٌٝ اٌزؾٛي ِٓ َٔبَ اٌؾضة اٌٛاؽذ ئٌٝ ئلشاس اٌزْذد٠خ اٌغ١بع١خ فٟ ّبَ 

                                                           
1
 .80،ؿ 1999داس الأِخ ،:س اٌغضاب، "ث١ٓ إٌَشٞ ٚ اٌٛالِ"اٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاى١خ ٌٍغٍيخ ثّٛلاَ ثٓ ؽّٛدح، – 

2
 .358-357ٌِٛٛد د٠ذاْ، ِشعِ عبثك، ؿ فٓ،-  
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                               :  ِٓ أُ٘ اٌّجبدب اٌزٟ لبَ ١ٍّٙب ٘زا اٌذعزٛس 

 .ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد -  

رم٠ٛخ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٍّٝ ؽغبة اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ، ٚاّزّبد اٌغضائش ٍّٝ اٌجشٌّبْ رٚ  -  

 . اٌغشفز١ٓ  

 .اعزؾذاس اٌّغٍظ اٌذعزٛسٞ  -  

 اعزملا١ٌخ اٌمنبء    - 

 .ٍٙٛس ِغٍظ اٌّؾبعجخ   -  

 28اٌزٞ رُ ئلشاسٖ فٟ 1996، ِٚب عبء ثٗ ِٓ رْذ٠لاد عبء دعزٛس ٠ٚ1989ْذ دعزٛس 

 :  ٚ لذ ٔـ ٍّٝ رْذ٠لاد ١ِضد إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ٚلذ مُ ِب 1996ٍٟ٠ٔٛفّجش 

 ئر ٠ٕزخت سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ّٓ ىش٠ك الالزشاُ اٌْبَ :طزٌقح اّرخاب رئٍس اىجَهىرٌح- 

٠ٕزخت سئ١ظ : " 1996 ِٓ دعزٛس 71اٌّجبؽش، اٌغشٞ ٚفك ِب ٔقذ ١ٍّٗ اٌّبدح 

"اٌغّٙٛس٠خ ّٓ ىش٠ك الالزشاُ اٌْبَ اٌّجبؽش ٚ اٌغشٞ 
1

. 

 . ٚ ٠زيٍت ؽشه اٌفٛص فٟ الأزخبثبد اٌؾقٛي ٍّٝ الأغٍج١خ ِٓ الأفٛاد اٌّْجش ّٕٙب

الاخزقبفبد  ٕ٘بن ِغّّٛخ ِٓ : اخرصاصاخ رئٍس اىجَهىرٌح فً اىظزوف اىعادٌح - 

 : اٌزٟ ا١ٔيذ ٌشئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ِٓ أّ٘ٙب

أٞ أٔٗ ِٓ ؽك سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ئفذاس اٌمٛا١ٔٓ ٚ٘زا ِب ٔقذ ١ٍّٗ  : ئفذاس اٌمٛا١ٔٓ-

 ٠ِٛب ئثزذاءا ِٓ ٠30قذس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌمبْٔٛ فٟ أعً "  ِٓ اٌذعزٛس 126اٌّبدح 

" ربس٠خ رغٍّٗ ئ٠بٖ 
2

. 

 ٟٚ٘ ِٓ ِٙبَ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ أٚ اٌؾىِٛخ : عٍيخ اٌز١َُٕ-

                                                           
1
 .1996ِٓ اٌذعزٛس 71 اٌّبدح – 

2
 .1996 ِٓ اٌذعزٛس 126اٌّذح  – 



الثاني                                    علاقة البرلمان بالإصلاحات السياسية في الجزائر الفصل                                                                   
 

36 
 

 : ئر ٔغذٖ ٠ىْٛ فٟ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: اٌزؾش٠ِ ّٓ ىش٠ك الأٚاِش-

 .  ؽغٛس اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ-   

 .ث١ٓ دٚسرٟ اٌجشٌّبْ-    

 . اٌؾبلاد الاعزضٕبئ١خ-     

 .فٟ ؽبٌخ ّذَ اٌّقبدلخ ٍّٝ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ  -     

ئر ٔغذ أْ اٌزؾش٠ِ ّٓ ىش٠ك الأٚاِش لذ صاد ِٓ لٛح اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ، فٟ اٌّغبي اٌزؾش٠ْٟ 

ِّب لٛك ِٓ عٍيخ اٌجشٌّبْ، ٚ أدٜ ئٌٝ رشاعْٙب، ٚ٘زا فٟ   . أوضش ِٕٗ ثبٌٕغجخ ٌٍجشٌّبْ

ِّب أدٜ ئٌٝ الإخلاي ٠ّذ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد اٌزٞ أدٜ ئٌٝ رنبّف  . 1996ًٍ دعزٛس 

.لٛح اٌزؾش٠ِ ثبٌٕغجخ ٌٍغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ
1

 

ا ٌزٟ ألش٘ب اٌّؾشُ اٌغضائشٞ ثبٌٕغجخ ٌشئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٟ٘ وض١شح :سيطاخ اىرعٍٍِ- 

  اٌٍٛبئف فٟ اٌّغبي اٌّذٟٔ. ِٚزْذدح ِٓ أّ٘ٙب اٌز١١ْٓ فٟ اٌٍٛبئف فٟ اٌّغبي اٌْغىشٞ 

أ٠نب ٔغذ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٠شأط ِغٍظ اٌٛصساء، اٌزٞ ٌذ٠ٗ : رئاسح ٍجيس اىىسراء  - 

دٚس وج١ش فٟ ِغبي إٌّبلؾخ ٚ الاعزّبُ ٌذٜ ِغٍظ اٌٛصساء، ثبّزجبسٖ ٠ْجش ّٓ إٌؾبه 

 ِٓ 79ٚ٘زا ِب ٔقذ ١ٍّٗ اٌّبدح . اٌؾىِٟٛ، ٚ ٌٗ أصش وج١ش ٍّٝ ؽش٠بد ٚ ٚاعجبد الأفشاد

".٠نجو اٌٛص٠ش الأٚي ِخيو ٍّّٗ ٌزٕف١زٖ، ٠ْٚشمٗ فٟ ِغٍظ اٌٛصساء: "3اٌذعزٛس ف
2

 

فٟ عبٔت ئداسح اٌؾإْٚ اٌخبسع١خ، اٌخبفخ ثبٌذٌٚخ، ٚ : قٍادج اىشؤوُ اىخارجٍح- 

 . اٌّقبدلخ ٍّٝ اٌّْب٘ذاد اٌذ١ٌٚخ

ٚ اٌزٟ ٠مقذ ثٙب أٔٗ ِٓ ؽك سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌزخف١ل ِٓ  : ٍَارسح اىسيطح اىساٍٍح- 

ؽذح اٌْمٛثبد، ٚ٘زا ٠ذخً فٟ اٌغبٔت اٌمنبئٟ ،ثبّزجبس أْ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٘ٛ لبمٟ 

اٌمنبح، ٚ٘زا ِب ٠ذي ٍّٝ أْ عٍيخ اٌمنبء ٟ٘ ِٓ ؽك سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ،ٚ ٘زا ِب ٔقذ 

                                                           
1
ِزوشح )، 1996 ٔٛس اٌذ٠ٓ سدادح ، اٌزؾش٠ِ ّٓ ىش٠ك الأٚاِش، ٚأصبسٖ ٍّٝ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ فٟ ًٍ دعزٛس – 

 .11-9، ؿ ؿ(2006-2005،و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِْخ الإخٛح ِٕؾٛسٞ لغٕي١ٕخ، ِبع١غز١ش
 .1996 ِٓ دعزٛس 79 اٌّبدح – 2
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٠ّبسط سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌغٍيخ اٌغب١ِخ، فٟ اٌؾذٚد اٌّضجزخ "  ِٓ اٌذعزٛس ١ٍّ72ٗ اٌّبدح 

".فٟ اٌذعزٛس 
1

 

فى١ف ٠ّىٓ اٌؾذ٠ش ّٓ دٌٚخ اٌؾك ٚ اٌمبْٔٛ، فٟ ًٍ رج١ْخ اٌمنبء ٚ ّذَ لذسرٗ ٍّٝ أداء 

ٍٚبئفٗ ثبعزملا١ٌخ، ِّب ٠ْضص ِٓ ع١بدح اٌفغبد، ٚ ثبٌفًْ ٔؾٓ ا١ٌَٛ فٟ دٌٚخ رمَٛ ٍّٝ غ١بة 

اٌمنبء، وْٕقش أعبعٟ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد، ٚ ٘زا ِب ٔؾٓ ٔلاؽَٗ فٟ ٍب٘شرٟ اٌفغبد ٚ 

اٌشؽٛح، اٌزٟ رؾٙذ٘ب الإداساد فٟ اٌغضائش، ٚ ثبٌزبٌٟ مشٚسح ِىبفؾخ ع١ِّ أٔٛاُ اٌفغبد 

 . ثنشٚسح ئفلاػ إٌَِّٛخ ٚ اٌمنبئ١خ

ٚ ٟ٘ رؾًّ اٌؾبلاد اٌيبسئخ : سيطاخ رئٍس اىجَهىرٌح فً اىظزوف غٍز اىعادٌح-    

 : ّبد٠خ، اٌزٟ رزيٍت ِٓ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌم١بَ ثجْل اٌّٙبَ اٌّغزْغٍخ ِٓ أّ٘ٙب ٚاٌغ١ش

. اٌزٟ أدد ئٌٝ ٍٙٛس عٍيخ غ١ش دعزٛس٠خ ٚغ١ش٘ب1992ِضً أؽذاس : ؽبٌخ اٌيٛاسب- 
2 

اّزّبد : ؽبٌخ اٌؾقبس وّب ؽٙذد ٘زٖ اٌّشؽٍخ أفزبؽب فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت ِٓ أّ٘ٙب- 

 ؽضثب60اٌزْذد٠خ اٌؾضث١خ ؽ١ش ٚفً ّذد الأؽضاة فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ 
3

، ٚفزؼ اٌّغبي 

 .أِبَ رأع١ظ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌغ١ّْبد ٚإٌمبثبد، ٚاٌؾش٠خ الإّلا١ِخ

 لذ أّيٝ فلاؽ١بد ٚاعْخ ٌٍغٍيخ  اٌزٕف١ز٠خ ٍّٝ ؽغبة 1996       ٔمٛي أْ دعزٛس 

اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ، ٚ ٘زا ِب ٠فغش أْ ىج١ْخ إٌَبَ اٌغ١بعٟ ،عٛاء رٍْك الأِش ثذعزٛس 

 ،فأٙب لا رخشط ّٓ ِغبي ٚاؽذ ٚ٘ٛ رم٠ٛخ اٌغٍيخ 1996، أٚ 1989، أٚ 1976 أٚ 1963

اٌزٕف١ز٠خ ٍّٝ ؽغبة اٌغٍيبد الأخشٜ ، ِّب أدٜ ثبٌجْل ئٌٝ اٌمٛي أْ إٌَبَ اٌغ١بعٟ فٟ 

.اٌغضائش ٘ٛ َٔبَ سئبعٟ
4

 . أٞ عًْ اٌغٍيخ وٍٙب فٟ ٠ذ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ

 : ِٓ خلاي وً ِب عجك ٔغزٕزظ ِب ٠ٍٟ

                                                           
 .1996 ِٓ دعزٛس 72 اٌّبدح – 1
 .405ٌِٛٛد د٠ذاْ، اٌّشعِ اٌغبثك، ؿ -  2
3
 اٌغضائش، اٌٍّزمٝ اٌٛىٕٟ اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاىٟ فٟ اٌغضائش ٚاصشٖ ٍّٝ اٌؾش٠بد اٌْبِخ،ؽغ١ٕخ ؽشْٚ، ّجذ اٌؾ١ٍُ ثٓ ِؾشٞ،  – 

 .131 ،ؿ 2005 د٠غّجش 11ٚ 10ؽٛي اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاىٟ فٟ اٌغضائش، ثغىشح  ٠ِٟٛ 
ِمبسثخ ؽٛي اٌّؾبسوخ ٚإٌّبفغخ " إٌَبَ الأزؾبثٟ فٟ اٌزغشثخ اٌذعزٛس٠خ اٌغضائش٠خ، ّجذ اٌّإِٓ ّجذ اٌٛ٘بة، -  4

 .144، ؿ 2011داس الأ١ٌّْخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ِ، :، اٌغضائشاٌغ١بع١خ فٟ إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ
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إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ٠ْزجش َٔبَ سئبعٟ، َٔشا ٌغ١يشح سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٍّٝ  - 

 .اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ

 ِشوض٠خ ارخبر اٌمشاس ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١بع١خ   - 

 اٌغ١بع١خ، اٌزٕف١ز٠خ ٚ: اّزّبد إٌَبَ اٌغضائشٞ ٍّٝ صلاس ٍٚبئف أعبع١خ ٟٚ٘ ا١ٌٍٛفخ  - 

 . اٌزؾش١ْ٠خ

                               ٍثذأ اىفصو تٍِ اىسيطاخ فً اىْظاً اىسٍاسً اىجشائزي: اىَطية اىثاًّ

ئْ ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد ِٓ أُ٘ اٌّجبدب اٌزٟ رْزّذٖ اٌىض١ش ِٓ إٌَُ خبفخ اٌجشٌّب١ٔخ 

ٚ اٌشئبع١خ ، ٚئْ ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد أفجؼ ؽبعخ لأٞ َٔبَ ع١بعٟ ، لأٔٗ ٠غبّذ 

ٍّٝ فِٕ الاعزجذاد ٚ ٠ؾبفٌ ٍّٝ ؽمٛق ٚ ؽش٠بد الأفشاد ، ٚلذ ٍٙش ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ 

:  وزبثبد اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّفىش٠ٓ ِٓ أُّ٘ٙ

 اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد ؽبعخ ِجذااٌزٞ ٠شٜ فٟ : وٍثذأ اىفصو تٍِ اىسيطاخ عْذ ٍىّرٍسل-  

. مشٚس٠خ ، ِٓ أعً ِِٕ الاعزجذاد داخً إٌَبَ اٌغ١بعٟ

ث١ٓ اٌغٍيبد اٌضلاس ،اٌزٞ أوذ مشٚسح اٌفقً : ٍثذأ اىفصو تٍِ اىسيطاخ عْذ أفلاطىُ-   

.ثٙذف رؾم١ك اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ ١٘ئبد اٌذٌٚخ أٚ اٌؾىِٛخ
1

 

ؽ١ش ٠شٜ أسعيٛ أْ اٌذٌٚخ ٌذ٠ٙب صلاس ٍٚبئف : وٍثذأ اىفصو تٍِ اىسيطاخ عْذ أرسط - 

:  أعبع١خ ٟ٘

١ٍٚفخ اٌّذاٌٚخ     

١ٍٚفخ الأِش     

.١ٍٚفخ اٌْذاٌخ   
2 

                                                           
 .129ٌِٛٛد د٠ذاْ، ِشعِ عبثك، ؿ -  1
2
 .129اٌّشعِ ٔفغٗ، ؿ -  
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ٚ لذ أوذ أسعيٛ أْ ٘زٖ اٌٍٛبئف اٌضلاس رمَٛ ٍّٝ الاعزملا١ٌخ ٚأْ ٘زا لا ٠ْٕٟ أْ رىْٛ 

ٕ٘بن اعزملا١ٌخ ربِخ، ففٟ ثْل اٌؾبلاد ٠ىْٛ ٕ٘بن رْبْٚ ِٓ أعً اٌؾفبً ٍّٝ اٌّقٍؾخ 

. اٌْبِخ

 )اد ئٌٝ صلاصخ ـَ اٌغٍيـــٚ ا٢خش لظــٚن ٖــعْٛ ي:  كٍثذأ اىفصو تٍِ اىسيطاخ عْذ جىُ ىى- 

ؽ١ش أوذ ٍّٝ مشٚسح اٌفقً ث١ٓ ، (اٌزؾش١ْ٠خ ، اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ، اٌغٍيخ الارؾبد٠خ 

اٌغٍيز١ٓ اٌزؾش١ْ٠خ ٚ اٌزٕف١ز٠خ ، أٚلا ِٓ أعً أْ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن رذاخً فٟ اٌٍٛبئف ٚصب١ٔب 

.ِِٕ الاعزجذاد
1

 

اٌزٞ ٠شٜ ٘ٛ ا٢خش مشٚسح اٌفقً ث١ٓ : ٍثذأ اىفصو تٍِ اىسيطاخ عْذ جىُ جاك روسى-  

ٟ٘ اٌّشالجخ لأّّبي ٚرقشفبد ،اٌغٍيز١ٓ اٌزؾش١ْ٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ، ٠ٚشٜ أْ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ 

.  اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ

 إٌٙظ رغ١ش ٍّٝ، خبفخ فٟ إٌَُ اٌؾٟء أعبعٟئْ ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد ٘ٛ - 

. اٌذ٠ّمشاىٟ، ٚرشٜ ف١ٗ مشٚسح ٌٍؾفبً ٍّٝ اٌقبٌؼ اٌْبَ

ٚإٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ وغ١شٖ ِٓ إٌَُ الأخشٜ، لذ أخز ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد، 

ٌىٓ فٟ اٌجذا٠خ ٔزيشق ئٌٝ أُ٘ دعبر١ش اٌغضائش  

ئٌٝ ِذٜ اخز إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ثٙزا اٌّجذأ ٍّٝ اٌّغز١٠ٛٓ إٌَشٞ ٚاٌٍّْٟ؟ 

اٌزٞ ٠مَٛ ٍّٝ . 1963ئْ أٚي دعزٛس فٟ ربس٠خ اٌغضائش ٘ٛ دعزٛس : 3196 دسرىر- 

ع١يشح ؽضة ٚاؽذ ٍّٝ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ، ٚفٟ ٘زٖ اٌفزشح وبٔذ ٕ٘بن َٔشح ِٓ اٌؾْت 

٘ٛ الأعبط فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌذ٠ّمشاى١خ ٚفٟ رؾم١ك ،اٌغضائشٞ ٍّٝ أعبط أْ اٌجشٌّبْ 

 وبْ ِٓ اٌقْت اٌٛفٛي ئٌٝ اّزّبد ِجذأ  اٌفقً 1963اٌْذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ، ٚفٟ دعزٛس 

ث١ٓ اٌغٍيبد َٔشا ٌىْٛ اٌّؾشُ اٌذعزٛسٞ ٠شٜ ف١ٗ رغضئخ ٌٍغ١بدح اٌٛى١ٕخ
2

                 

 22/11/1976ٚ٘ٛ صبٟٔ دعزٛس فٟ ربس٠خ اٌغضائش، اٌزٞ رُ ئلشاسٖ فٟ : 1976دسرىر - 

                                                           
 .130ٌِٛٛد د٠ذاْ ،ِشعِ عبثك، ؿ -  1
، ثغىشح ، اٌْذد ِغٍخ الاعزٙبد اٌمنبئٟفش٠ذ ٍّٛاػ، ٔج١ً لشلٛس، ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد فٟ اٌذعبر١ش اٌغضائش٠خ، -  2

 .231،ؿ 2008اٌشاثِ،



الثاني                                    علاقة البرلمان بالإصلاحات السياسية في الجزائر الفصل                                                                   
 

40 
 

ٚاٌزٞ صاد ِٓ رشو١ض اٌغٍيخ فٟ ٠ذ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، ٚفٟ ًٍ ٘زا اٌذعزٛس رُ اٌزشو١ض 

:  ٍّٝ اٌزمغ١ُ ا١ٌٍٛفٟ ٌٍغٍيبد

 ١ٌٍٛفخ اٌغ١بع١خ ا-  

 ا١ٌٍٛفخ اٌزؾش١ْ٠خ - 

 ا١ٌٍٛفخ اٌمنبئ١خ- 

ٚلذ وبْ اٌٙذف ِٓ اٌزمغ١ُ ا١ٌٍٛفٟ ٌٍغٍيبد ٘ٛ اٌؾفبً ٍّٝ ٚؽذح اٌم١بدح، ٚ٘زا ٌٓ ٠إدٞ 

ئٌٝ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد فٟ ِمبثً اٌؾفبً ٍّٝ ٚؽذح اٌذٌٚخ، ِٚب ٠ّىٓ لٌٛٗ ئٔٗ فٟ ًٍ 

 .وٓ ٕ٘بن الإؽبسح ئٌٝ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبدد َ ي1976 ٚ 1963دعزٛسٞ 

ٚفٟ ئىبس ٘زا اٌذعزٛس دخٛي اٌغضائش فٟ اٌزْذد٠خ اٌؾضث١خ، ٚثبٌزبٌٟ : 1989دسرىر -  

اّزّبد ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد اٌضلاس، ٚ أُ٘ ؽٟء ؽذس فٟ ًٍ ٘زا اٌذعزٛس ٘ٛ ص٠بدح 

. دٚس اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ثغجت ع١يشح سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٍّٝ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ

اٌغٍيخ )صائشٞ ثبٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد اٌضلاس اٌظأخز إٌَبَ اٌغ١بعٟ : 1996دسرىر -   

: ٚرٌه ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ (اٌزؾش١ْ٠خ، اٌزٕف١ز٠خ، اٌمنبئ١خ 

ئْ اٌْلالخ اٌزٟ رَٙش ث١ٓ لذ أخز  اىعلاقح تٍِ اىسيطح اىرْفٍذٌح و اىسيطح اىرشزٌعٍح: اولا

:  اٌغٍيز١ٓ اٌزٕف١ز٠خ ٚ اٌزؾش١ْ٠خ ٟ٘ ّلالخ رذاخً فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت

 ِٓ ىشف اٌذعزٛس، ٠ٚىْٛ اٌزؾش٠ِ سئ١ظ اٌزؾش٠ِ ثأٚاِش ٚ٘ٛ ؽك ِؾشُٚ ٚ ِخٛي ي-

ئِب فٟ ؽبٌخ اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ، أٚ ث١ٓ دٚسرٟ اٌجشٌّبْ  ثأٚاِش فٟ ؽبٌز١ٓ أعبع١ز١ٓ،

ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌجشٌّبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ٛافك ٍّٝ ٘زٖ الأٚاِش ِٓ ّذِٙب، ٚ وزٌه ٠غزي١ِ 

سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌزؾش٠ِ ثأٚاِش فٟ اٌؾبٌخ الاعزضٕبئ١خ
1

 . 

 ئْ ِؾشّٚبد اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب إٌٛاة ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رْشك ٍّٝ ِغٍظ -

. ٚ ٘زا ٠ْٕٟ ّذَ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد،اٌٛصساء 

                                                           
1
 ِغٍخ الاعزٙبد، 1996ّجذ اٌْبٌٟ ؽبؽخ ، آِبي ١ْ٠ؼ رّبَ ، ريج١مبد ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد فٟ ًٍ دعزٛس  – 

 .260، ؿ 2008، ثغىشح ، اٌْذد اٌشاثِ، ٌمنبئٟا
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 ٠ظ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ رى٠ٛٓ اٌجشٌّبْ، خبفخ ٚأْ صٍش أّنبء ِغٍظ الأِخ ١ْ٠ُٕٙ سب-

. ٚ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ ّذَ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد .اٌغّٙٛس٠خ

٘زا ِٓ إٌبؽ١خ ، ثّجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد  اخز إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞأْ ٔمٛي     

. لا ٠ٛعذ أٞ ريج١ك،إٌَش٠خ أِب ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌٍّْخ 

ئْ دساعخ اٌْلالخ رَٙش ِٓ ؽ١ش : ّفٍذٌح واىسيطح اىدىرشزٌعٍحاىعلاقح تٍِ اىسيطرٍِ ا:ثاٍّا

ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّـــب١ٔخ ٍّٝ أّّـبي اٌؾىـِٛخ، ٚ اٌــزٟ رؾّـً اٌؾـك فـــٟ اٌغإاي، 

 .الاعزغٛاة، ِٕبلؾخ ث١بْ اٌغ١بعخ اٌْبِخ ٚ غ١ش٘ب

 ثأ١ّ٘خ وج١شح خبفخ فٟ عبٔت ،1963ٚلذ ؽ١َذ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ خبفخ فٟ ًٍ دعزٛس 

عؾت اٌضمخ ِٓ اٌؾىِٛخ 
1

. 

٠َٙش وزٌه ِٓ ؽ١ش لذسح اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ فٟ ِؾبعجخ اٌؾىِٛخ ، ٚ٘زا فٟ ًٍ ِب -

. ٠ْشف ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌزنب١ِٕخ ٌٍؾىِٛخ أِبَ اٌجشٌّبْ

ٚ رَٙش أْ اٌْلالخ ث١ٓ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ ٚ اٌزٕف١ز٠خ ٟ٘ ّلالخ رذاخً فٟ اٌٍٛبئف خبفخ 

   . ٌٍغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٍّٝ ؽغبة اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خأوضشٚ ٠َٙش اٌذٚس 

ئْ اٌجشٌّبْ فٟ اٌغضائش، لذ ّشف ِغّّٛخ ِٓ اٌزْذ٠لاد فٟ عبٔت أداء ٍٚبئفٗ خبفخ فٟ 

، اٌزٞ ٚعِ ِٓ فلاؽ١بد اٌجشٌّبْ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌغٛأت اٌشلبث١خ، 1996دعزٛس 

٘ٛ مشٚسح ِٓ اعً ئثشاص ً٘ ،اٌزؾش١ْ٠خ ٚ ئْ ِْشفخ رأص١ش اٌجشٌّبْ ٍّٝ أّّبي اٌؾىِٛخ 

٘زا اٌزأص١ش ئ٠غبثٟ أَ عٍجٟ ؟ 

ئْ دساعخ رأص١ش اٌجشٌّبْ ٍّٝ أّــّبي اٌؾــىِٛخ، ٠َـــٙش ِٓ خـــلاي ٚعبئـــً اٌشلبثــخ 

. اٌجشٌّب١ٔخ ٍّٝ أّّبي اٌؾىِٛخ

 ٚ٘ٛ ِب ٔـ ١ٍّٗ ،ٚ٘ٛ ِٓ ث١ٓ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٍّٝ أّّبي اٌؾىِٛخ: اىحق فً اىسؤاه-

٠ّىٓ لأّنبء اٌجشٌّبْ اْ ٠ٛعٙٛا أٞ عإاي  :" 194 ِٓ خلاي اٌّبدح 1996دعزٛس

 ". ّنٛ فٟ اٌؾىِٛخ أٞؽفبٟ٘، وزبثٟ  ئٌٝ 

                                                           
 ِغٍخ ّّش فشؽبرٟ، اٌْلالخ ث١ٓ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٚ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ فٟ اٌغضائش ث١ٓ اٌغشفز١ٓ الأؽبد٠خ ٚ اٌزْذد٠خ، – 1

 .57، ؿ 2008، ثغىشح، اٌْذد اٌشاثِ، الاعزٙبد اٌمنبئٟ
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ٍّٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌغإاي وٛع١ٍخ سلبث١خ ٍّٝ أّّبي اٌؾىِٛخ، ئلا ئرا ٕ٘بن اٌْذ٠ذ ِٓ 

   اٌْٛاًِ اٌزٟ رإصش ٍّٝ أ١ّ٘خ اٌغإاي، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌْٛاًِ ٌذ٠ٕب                            

 .رأخش اٌشد ِٓ ىشق أّنبء اٌؾىِٛخ، ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ ئفشآ اٌغإاي ِٓ ِؾزٛاٖ- 

غ١بة ّٕقش اٌغضاء - 
1

. 

ثبلإمبفخ ئٌٝ رأخش الإعبثخ ٍّٝ الأعئٍخ اٌّيشٚؽخ ِٓ ىشف إٌٛاة ٍّٝ أّنبء اٌؾىِٛخ 

.                                                       ٕ٘بن ّبًِ أخش ٠مًٍ  ِٓ أ١ّ٘خ اٌغإاي  

الإىبٌخ فٟ ٔـ اٌغإاي، ِّب ٠مًٍ ِٓ أ١ّ٘خ اٌغإاي ٠ٚغٍْٗ دْٚ ل١ّخ فبٌّؾجز أْ رىْٛ - 

 .الأعئٍخ ِخزقشح  ٚامؾخ

ٟٚ٘ الأخشٜ رْزجش ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٍّٝ أّّبي  :ىجاُ اىرحقٍق اىثزىَاًّ- 

اٌؾىِٛخ ، ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌزؾشٞ ٚ اٌزؾم١ك ّٓ ِخزٍف رقشفبد ٚ أّّبي اٌؾىِٛخ، ئر 

.1689ٔغذ أْ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ اٌشلبث١خ ٟ٘ لذ٠ّخ ؽ١ش ٍٙشد أٚي ِشح فٟ ثش٠يب١ٔب 
2 

ّٕٚذِب ٔأرٟ ئٌٝ اٌجشٌّبْ اٌغضائشٞ فٟ عبٔت اّزّبدٖ ٍّٝ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ اٌشلبث١خ ٔغذ أٔٙب 

ّجشد فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌؾبلاد ّٓ فؾٍٙب ٚ٘زا ساعِ ئٌٝ مْف اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ِٓ 

ىشفٙب، ِٚٓ فْٛثخ ؽقٌٛٙب ٍّٝ اٌٍِّْٛبد اٌؾم١م١خ أصٕبء ١ٍّّخ اٌزؾم١ك، ِّب ٠ْمذ 

 :٠ٚقْت ِٓ ًّّ ٘زٖ اٌٍغبْ، ِٚٓ أُ٘ اٌمنب٠ب اٌزٟ رؾمك ف١ٙب ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ

 .اٌزؾم١ك فٟ ؽبٌخ ٚعٛد فغبد فٟ ئداسح ٚ ِقبٌؼ اٌميبُ اٌْبَ- 

 .              اٌزؾم١ك فٟ ثْل اٌمنب٠ب اٌزٟ رىْٛ ِٕغٛثخ ئٌٝ ٚص٠ش ١ِْٓ- 

  ِٕٚٗ ٔمٛي أْ دٚس ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ ٘ٛ عذ ُِٙ، ِٓ أعً اٌمذسح ٍّٝ ِىبفؾخ 

 .ئٌخ ...اٌفغبد ثغ١ِّ أٔٛاّٗ اٌغ١بعٟ، الإداسٞ 

 : فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌؾبلاد ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠إدٞ
                                                           

1
 داس اٌخٍذ١ٔٚخ، ٌٍٕؾش ٚ :، اٌغضائش اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ًّّ اٌؾىِٛخ فٟ إٌَبَ اٌذعزٛسٞ اٌغضائشّٞجبط ّّبس، – 

 .84، ؿ 2006اٌزٛص٠ِ ، 
 .103-102ّجبط ّّبس، ِشعِ عبثك، ؿ ؿ-  2
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٠إدٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ ٚ٘زا ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ اٌؾم١مخ : الاعزغٛاة- 

 .ؽٛي لن١خ ١ِْٕخ

ٚفٟ أٞ لن١خ راد ِقٍؾخ ّبِخ ٚفٟ اٌىض١ش ِٓ اٌؾبلاد ِٓ اٌّّىٓ اٌم١بَ : فٟ أٞ ٚلذ- 

ثزؾى١ً ٌغبْ اٌزؾم١ك ؽٛي لن١خ ١ِْٕخ ، ٚ ٘زا ِٓ أعً اٌؾفبً ٍّٝ اٌّقٍؾخ اٌْبِخ ٚفٟ 

٘زا الإىبس ِٓ اٌّّىٓ الاعزذلاي ثّضبي ّٓ اٌؾبٌخ اٌغضائش٠خ  ،ٚ ٘زا فٟ اٌفزشح اٌزؾش١ْ٠خ 

اٌشإ٘خ اٌزٟ ّشفذ ٍّٝ ئصش٘ب اٌغضائش رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ ؽٛي اٌزغبٚصاد 

 1997َاٌزٟ ّشفزٙب ا١ٌٍّْخ الأزخبث١خ ّبَ 

ٚ أُ٘ ؽٟء ٠غت اٌزشو١ض ١ٍّٗ فٟ ًّّ ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ ٘ٛ مشٚسح اٌغش٠خ فٟ 

 اًٌّْ ٚفٟ عِّ اٌج١بٔبد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌنشٚس٠خ ؽٛي اٌمن١خ اٌّشاد اٌزؾم١ك ف١ٙب 

ِٕٚٗ ٔمٛي أْ دٚس ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ فٟ اٌغضائش ٘ٛ فٟ الأعبط ِخ١ت، ٚلا رٛعذ 

  . أٞ فْب١ٌخ فٟ أداء ٍٚبئفٙب

٠ْشك ٍّٝ اٌجشٌّبْ ثغشفز١ٗ ٌٍّقبدلخ ١ٍّٗ، فٟ اٌجذا٠خ ٠ْشك : ٍْاقشح عَو اىحنىٍح- 

ٍّٝ اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ، اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ٛافك ١ٍّٗ، ٚفٟ ؽبٌخ ّذَ ِٛافمزٗ ١ٍّٗ 

ٚٔٛاة اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ ِٓ ؽمُٙ ِٕبلؾخ ثشٔبِظ ًّّ . ٠زٛلف ًّّ اٌؾىِٛخ

اٌؾىِٛخ ٚ ئثذاء اٌشأٞ ؽٌٛٗ، ِٓ أعً اٌم١بَ ثبٌزْذ٠لاد اٌلاصِخ ؽٌٛٗ ٚ دساعزٗ دساعخ 

ِّْمخ ٚ اٌّزأًِ فٟ ىج١ْخ ًّّ اٌجشٌّبْ اٌغضائشٞ ٠شٜ أٔٗ ٌُ ٠ْيً ًّّ اٌجشٔبِظ 

.اٌؾىِٟٛ ِٕز ٚعٛدٖ
1 

ٚثْذ ِٕبلؾخ ثشٔبِظ ًّّ اٌؾىِٛخ ِٓ ىشف اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ، ٠ّش ِجبؽشح ئٌٝ 

، ٚ٘زا ِٓ أعً اٌّٛافمخ ١ٍّــٗ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٕ٘بن رأص١ش ِزجبدي (ِغٍظ الأِخ)اٌغشفخ اٌضب١ٔخ 

 .ث١ٓ اٌغشفز١ٓ ٍّٝ ثشٔبِظ ًّّ اٌؾىِٛخ

                                                           
 ِغٍخ الاعزٙبد، 1996ٔقش اٌذ٠ٓ ّبؽٛس ، ف١قً ٔغ١غٗ ، ّلالخ اٌجشٌّبْ ثبٌؾىِٛخ فٟ ًٍ اٌزْذ٠ً اٌذعزٛسٞ -  1

 .209-308، ؿ ؿ 2008، ثغىشح، اٌْذد اٌشاثِ، ٌمنبئٟا
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٘ٛ أخيش ٚعبئً اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ٍّٝ ًّّ اٌؾىِٛخ، ٚ اٌزٞ ٠َٙش ِٓ  :الاسرجىاب- 

خلاٌٗ  عؾت اٌضمخ ِٓ اٌؾىِٛخ، ٌزا فٙٛ أخيش ِٓ اٌغإاي ٚ٘زٖ اٌٛع١ٍخ اٌشلبث١خ فٟ إٌَبَ 

.اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ لا رإصش ِيٍمب ٍّٝ ًّّ اٌؾىِٛخ
1

 

 :ٔغزٕزظ ِٓ خلاي ِب عجك 

رأص١ش اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ ٍّٝ ًّّ اٌؾىِٛخ ٘ٛ م١ْف خبفخ ِٓ ؽ١ش ِؾبعجزٙب ّٓ - 

 .ئ٘ذاس اٌّبي اٌْبَ:ِخزٍف اٌزغبٚصاد اٌزٟ رؾذس فٟ ثْل اٌمنب٠ب ِضً

ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ ١ٌظ ٌٙب أٞ فب١ٍّخ ،فٟ اٌىؾف ّٓ ِخزٍف اٌزغبٚصاد اٌزٟ - 

 .ِٓ اٌمنب٠ب أؽذس فٟ اٌىض١ش

 رٕبِٟ ٍب٘شح اٌلاِجبلاح فٟ اٌجشٌّبْ اٌغضائشٞ، خبفخ ٚأْ اٌىض١ش ِٓ إٌٛاة - 

 .٠لاؽٌ أُٔٙ غ١ش عذ١٠ٓ فٟ ١ٍٚفزُٙ اٌزّض١ٍ١خ، ٚ٘زا ٠ْيً ِٓ فْب١ٌخ اٌجشٌّبْ

 .٠لاؽٌ أٔٗ ٠ٛعذ ّٕقش٠ٓ ٠ْيلاْ ٘زا الأداء اٌجشٌّبٟٔ فٟ اٌغضائش- 

أٞ أْ اٌجشٌّبْ اٌغضائشٞ غ١ش فبًّ ،خبفخ فٟ اٌزأص١ش ٍّٝ اٌمشاساد :طثٍعح الأداء(  ا

 .اٌغ١بع١خ داخً إٌَبَ اٌغ١بعٟ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛعذ أٞ رأص١ش ٍّٝ اٌمشاس اٌغ١بعٟ

أٞ أْ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ٍّٝ ًّّ اٌؾىِٛخ رٛمؼ أْ اٌجشٌّبْ ٌذ٠ٗ  : اىطثٍعح اىزقاتٍح (ة

دٚس م١ْف، َٔشا ٌْذَ ٚعٛد ا١ٌ٢بد إٌّبعجخ ٚاٌّغبّذح ٍّٝ رف١ًْ الأداء اٌشلبثٟ 

 .ٌٍجشٌّبْ فٟ اٌغضائش

ثبٌٕغجخ ٌٍغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ : اىعلاقح تٍِ اىسيطح اىرشزٌعٍح و اىسيطح اىقضائٍح: ثاىثا

ٚاٌمنبئ١خ وزٌه ٘ٛ ١ٍّٗ اٌؾبي، ففٟ ثْل اٌؾبلاد ِٓ اٌّّىٓ أْ رزذخً اٌغٍيخ 

 : اٌزؾش١ْ٠خ فٟ أّّبي اٌغٍيخ اٌمنبئ١خ، ٚ ٠َٙش ٘زا اٌزذخً ِٓ ؽ١ش

ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ اٌزٟ ٠ٕؾئٙب اٌجشٌّبْ ؽٛي ثْل اٌمنب٠ب ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾٛي   - 

 .ئٌٝ اٌّؾبوّخ

                                                           
 .312 ِشعِ عبثك، ؿ ؽٛس،ٔقش اٌذ٠ٓ ّب  1
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ِٕٚٗ ٔمٛي أْ ٕ٘بن ّلالخ رىبًِ ث١ٓ اٌغٍيز١ٓ اٌزؾش١ْ٠خ ٚ اٌمنبئ١خ، ؽ١ش أْ اٌغٍيخ 

اٌزؾش١ْ٠خ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌؾبلاد ٟ٘ اٌزٟ رنِ ثْل اٌزؾش٠ْبد ٚ اٌمٛا١ٔٓ  اٌزٟ رؾذد 

لا "  ِٓ اٌذعزٛس اٌزٟ رٕـ ٍّٝ أٔٗ 147دٚس اٌغٍيخ اٌمنبئ١خ، ٚ٘زا ِب ٔغذٖ فٟ اٌّبدح 

"٠خنِ اٌمبمٟ ئلا ٌٍمبْٔٛ 
1

. 

 ٠َٙش أْ ٕ٘بن اعزملا١ٌخ ّٔٛب ِب فٟ أداء ا١ٌٍٛفخ اٌمنبئ١خ، ٚ٘زا ِٓ ؽ١ش اٌؾك فٟ 

ِّبسعخ ا١ٌٍٛفخ اٌمنبئ١خ ،فنلا ّٓ رٌه ٔغذ أٔٗ ِٓ ث١ٓ الأعظ اٌزٟ رمَٛ ١ٍّٙب اٌغٍيخ 

اٌمنبئ١خ ،ٟ٘ ئّيبء اٌؾك ٌٍّزُٙ فٟ اٌذفبُ ّٓ ٔفغٗ، ٚ٘زا ِب ٠ذي ٍّٝ اْ ٕ٘بن ّلالخ 

 رذاخً ث١ٓ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ ٚ اٌغٍيخ اٌمنبئ١خ، ٚثبٌزبٌٟ أ٠ٓ ٘ٛ ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد 

، ٚ٘زا ِٓ اٌّغزؾ١ً أْ ٠إدٞ ئٌٝ اعزملا١ٌخ اٌمنبء
2

. 

    ئْ اعزملا١ٌخ اٌمنبء ٟ٘ ؽشه لاثذ ِٕٗ ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؾبوّخ اٌْبدٌخ 

 .ٚاٌّغبٚاح فٟ اٌؾمٛق ٚ اٌٛاعجبد

    فبعزملا١ٌخ اٌغٍيخ اٌمنبئ١خ ٟ٘ ؽٟء أعبعٟ، ئر ٔغذ أْ ًّّ اٌغٍيخ اٌمنبئ١خ ٘ٛ رؾذ 

عٍيخ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ، ٚ٘زا ٠ج١ٓ ع١يشح سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٍّٝ اٌّغٍظ الأٍّٝ ٚوزا 

 .اٌٛاعجبد

ٚفٟ اٌىض١ش ِٓ إٌَُ خبفخ اٌذ٠ّمشاى١خ ٔغذ أْ اٌمنبء ٌذ٠ٗ اعزملا١ٌخ فٟ أداء ٍٚبئفٗ، ِّب 

 .٠إدٞ ئٌٝ اٌّؾبوّخ اٌْبدٌخ ،ٚ اٌّغبٚاح ث١ٓ أفشاد اٌّغزِّ ٍّٝ ّىظ إٌَُ الاعزجذاد٠خ

 :  فٟ الأخ١ش ٔغزٕزظ أْ

 ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رشاعِ دٚس اٌجشٌّبْ خبفخ فٟ اٌٍٛبئف ;رج١ْخ اٌجشٌّبْ ٌٍغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ - 

 اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

                                                           
 .1996ِٓ دعزٛس 174اٌّبدح -  1
  .80ثّٛلاَ ثٓ ؽّٛدح ، ِشعِ عبثك، ؿ-  2
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ٚ٘زا ِب ٠َٙش ِٓ ؽ١ش . ٠ٛعذ رذاخً وج١شث١ٓ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ- 

رذخلاد سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ خبفخ فٟ اٌغبٔج١ٓ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌز١َّٕٟ ِّب ٠ذي ٍّٝ أْ ٕ٘بن 

 .رذاخً ث١ٓ اٌغٍيز١ٓ خبفخ فٟ عبٔت ؽً اٌجشٌّبْ

لا ٠غٛص ٌىً ِٓ اٌغٍيز١ٓ اٌزؾش١ْ٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ، اٌزذخً فٟ أّّبي اٌغٍيخ اٌمنبئ١خ، ِّب 

٠ْضص ٚ ٠شفِ ِٓ لذسح اٌغٍيخ اٌمنبئ١خ ٍّٝ أداء ٍٚبئفٙب، فٟ وبفخ اٌغٛأت خبفخ فٟ 

.                    ِغبي ِىبفؾخ لنب٠ب اٌفغبد اٌىض١شح اٌزٟ ٍٙشد فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌٛصاساد  

ففٛح اٌمٛي أْ اٌزذاخً اٌىج١ش ف١ّب ث١ٓ اٌغٍيبد اٌضلاس، أدٜ ئٌٝ أْذاَ اعزملا١ٌخ وً 

 عٍيخ ّٓ الأخشٜ، ٚ ِٕٗ اعزؾبٌذ ثٕبء َٔبَ د٠ّمشاىٟ ٠غغذ ٚ ٠ؾمك اٌّقٍؾخ اٌْبِخ    

ِٚٓ اٌّْشٚف أٔٗ ِٓ أُ٘ أعظ ٚ ِشرىضاد إٌَبَ اٌذ٠ّمشاىٟ اٌفْبي، ٘ٛ اٌٛفٛي ئٌٝ 

رؾم١ك ِجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد، ثٙذف خٍك رٛاصْ ِبث١ٓ اٌغٍيبد  وزٌه اٌزيج١ك اٌغ١ٍُ 

.ٚاٌقؾ١ؼ ٌٍذعزٛس ٠إدٞ ثبٌنشٚسح ئٌٝ اٌزيج١ك اٌغ١ٍُ ٌّجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍيبد 
1 

 ٍٍَشاخ اىْظاً اىسٍاسً اىجشائزي: اىَطية اىثاىث  

ئْ إٌَبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌغضائشٞ ٌذ٠ٗ ١ِضاد ر١ّضٖ ّٓ أٞ َٔبَ ع١بعٟ فٟ أٞ دٌٚخ،ٚ    

ثبٌشغُ ِٓ أٔٗ رٛعذ ١ِضاد ِؾزشوخ ف١ّب ث١ٓ أَّٔخ اٌْبٌُ اٌضبٌش ،ئلا أٔٙب رخزٍف ّٓ 

 :ثْنٙب فٟ اٌْذ ٠ذ ِٓ اٌغٛأت، ٚ ٔزوش ثْل ١ِّضاد إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ

ٚفٟ ٠َٙش فٟ اٌْلالخ اٌزٟ رشثو ث١ٓ ؽضة : سٍطزج حشب واحذ عيى اىحٍاج اىسٍاسٍح

 . عجٙخ اٌزؾش٠ش اٌٛىٕٟ ٚ اٌذٌٚخ، ٘زا ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ

ئْ اّزّبد اٌغضائش ٍّٝ ع١بعخ اٌؾضة اٌٛاؽذ عبءد ونشٚسح ٌٍؾفبً ٍّٝ اٌٛؽذح 

اٌٛى١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ أٗ ٠َٕش ٌٍزْذد٠خ ٍّٝ أٔٙب رْج١ش ّٓ اٌزفشلخ ٚ اٌزغضئخ،
2

 ٘زٖ ا١ٌّضح 

عٍْذ فٟ إٌَبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌغضائش ٠َٕش ٌٗ ٍّٝ أعبط أٔٗ َٔبَ سئبعٟ ٠مَٛ  ؽخق١خ 

اٌغٍيخ فٟ ٠ذ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ئٌٝ أْ أفجؼ ٠يٍك ١ٍّٗ اٌجْل ئٔٗ َٔبَ ؽجٗ سئبعٟ، ئْ 

                                                           
  .80 ثّٛلاَ ثٓ ؽّٛدح، ِشعِ عبثك، ؿ– 1
، ِزوشح ِبعغز١ش) ٔف١غخ صس٠ك، ١ٍّّخ اٌزشع١خ اٌذ٠ّمشاىٟ فٟ اٌغضائش ٚئؽىب١ٌخ إٌَبَ اٌذٌٟٚ اٌّؾىلاد ٚا٢فبق، – 2

 .32-31، ؿ ؿ (2009- 2008و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِْخ اٌؾبط ٌخنش ثبرٕخ، 
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اّزّبد اٌؾضة اٌٛاؽذ فٟ إٌَبَ اٌغ١بعٟ ا ٌغضائشٞ ،أدٜ ئٌٝ ر١ّٙؼ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌز١َّٕبد 

اٌغ١بع١خ ٚ الاعزّب١ّخ ،اٌزٟ ِٓ اٌّفشٚك أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ٍّٝ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ، 

 .ٚ ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ رغ١١ت اٌذ٠ّمشاى١خ 

 ئْ اٌغٍيخ فٟ َٔش اٌْذ٠ذ ِٓ إٌخت اٌؾبوّخ ٟ٘ :اىسيطح ذجسٍذ ىيَصيحح اىشخصٍح - 

أداح أٚ ٚع١ٍخ ٌٍزْج١ش ّٓ اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ، ٚ ١ٌظ اٌّقٍؾخ اٌْبِخ، ٚ ٘زا ٠زٕبفٝ ٚ ِجذأ 

اٌذ٠ّمشاى١خ ٚ ٠شرىض إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ٍّٝ ِشوض٠خ ارخبر اٌمشاس، ٚ لذ اعزّذ ٘زٖ 

.اٌخبف١خ ِٓ إٌَبَ اٌفشٔغٟ 
1 

 ئْ إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ لذ ّشف أؽبد٠خ اٌؾضة اٌزٞ ٠غ١يش ٍّٝ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ، 

 . ٚاعزخذاَ اٌغٍيخ لأغشاك ؽخق١خ اٌزٟ رؾذ ِٓ ١ٍّّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌذ٠ّمشاى١خ

ئْ سثو ِق١ش إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ : اىذوىح رتط ٍصٍز اىْظاً اىسٍاسً تَصٍز - 

ثّق١ش اٌذٌٚخ، ٠ْٕٟ ٕ٘بن مشٚسح ٌٍؾفبً ٍّٝ الأٚمبُ اٌمبئّخ ٚخذِخ اٌّقبٌؼ 

اٌؾخق١خ ثٙذف اٌغ١يشح ٍّٝ ِمب١ٌذ اٌؾىُ، ئرْ فٟ ٘زا الإىبس ٠ّىٓ اٌزشو١ض ٍّٝ 

اٌؾش١ّخ اٌخبفخ ثبٌَٕبَ اٌغ١بعٟ، ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌمذسح ٍّٝ الاعزّشاس ٚالاعزمشاس 

فبٌؾش١ّخ اٌضٛس٠خ ٚاٌزٟ لبَ ١ٍّٙب إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ، أٚلْزٗ فٟ أصِخ ؽبدح، ئْ 

الاّزّبد ٍّٝ اٌؾش١ّخ اٌذعزٛس٠خ  أفجؼ ِيٍت أعبعٟ، لأٔٙب رمَٛ ٍّٝ اٌزذاٚي اٌغٍّٟ 

ٍّٝ اٌغٍيخ ،ٚ ٚعٛد أزخبثبد ؽشح ٚٔض٠ٙخ، ثبرغبٖ ثٕبء َٔبَ د٠ّمشاىٟ ٠ؾزشَ اٌؾش٠بد 

 .اٌفشد٠خ

    ٌمذ ّشف إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ اٌْذ٠ذ ِٓ الإؽىبلاد، اٌزٟ أصشد ٍّٝ ثٕبء ٚرى٠ٛٓ 

اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ، فبٌؾش١ّخ رذي ٍّٝ ِذٜ ٚعٛد اّزشاف ثبٌَٕبَ اٌغ١بعٟ اٌمبئُ، فٟ ؽ١ٓ 

 .ئرا فمذ إٌَبَ اٌغ١بعٟ ؽش١ّزٗ ٘زا ٠ْٕٟ ّذَ اٌمذسح ٍّٝ الاعزّشاس٠خ

                                                           
 .33ٔف١غخ صس٠ك ،ِشعِ عبثك ،ؿ  1
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 ٟٚ٘ ١ِضح ٠ؾزشن ف١ٙب إٌَبَ  :سٍطزج اىَؤسسح اىعسنزٌح عيى اىحٍاج اىسٍاسٍح - 

اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ، ِِ غ١شٖ ِٓ أَّٔخ اٌؾىُ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رْشف ثغ١يشح 

 .اٌّإعغخ اٌْغىش٠خ ٍّٝ اٌغ١بعخ، ٚ٘ذف ٘زٖ إٌخت ٘ٛا ٌؾفبً ٍّٝ اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ

فغبٌج١خ اٌذٚي إٌب١ِخ رْبٟٔ ِٓ ع١يشح إٌخت اٌْغىش٠خ، ٚ٘زا ِب ١ّ٠ض ٘زٖ الأَّٔخ ّٓ 

 .غ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي

ٌمذ ّشف إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ : اّفراح اىْظاً اىسٍاسً اىجشائزي عيى اىذٌَقزاطٍح- 

ّٔٛب ِٓ اٌزٛعٗ ٚالأفزبػ ٍّٝ اٌذ٠ّمشاى١خ، ٌىٓ الإؽىبي ٠ىّٓ فٟ اعزّشاس ع١يشح 

 .اٌؾضة اٌٛاؽذ ٍّٝ اٌغٍيخ، ٚ٘زا ِب أصش ٍّٝ ١ٍّّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌذ٠ّمشاى١خ

 :ٔغزٕزظ ِٓ خلاي ِب عجك

 اسرىبص إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ٍّٝ ع١بعخ اٌؾضة اٌٛاؽذ، أدٜ ئٌٝ اعزؾبٌخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

 .اٌذ٠ّمشاى١خ 

19891   ئْ اٌزْذد٠خ اٌغ١بع١خ ٚاٌؾضث١خ، اٌزٟ رجٕب٘ب إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ّبَ 
 وبٔذ 

ؽى١ٍخ ، ٌُ ٠ىٓ ٌٙب أٞ رأص١ش ا٠غبثٟ ٍّٝ اٌزؾٛي ٚريٛس إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ، خبفخ 

ِٓ، ٔبؽ١خ اٌزذاٚي اٌغٍّٟ ٍّٝ اٌغٍيخ،فّب صاٌذ اٌغٍيخ ٌؾضة عجٙخ اٌزؾش٠ش اٌٛىٕٟ، 

ٚ٘زا د١ًٌ ٍّٝ ِذٜ اسرجبه ٘زا اٌؾضة ثبٌذٌٚخ، ئْ ٘زا اٌّيٍت الاعبعٟ ثبٌٕغجخ ٌٍَٕبَ 

اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ،٘ٛ مشٚسح اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزذاٚي اٌغٍّٟ ٍّٝ اٌغٍيخ ٚ٘زا ِب ٠ض٠ذ 

 .ِٓ ؽش١ّخ إٌَبَ اٌغ١بعٟ

 .اىثزىَاُ فً دساذٍز اىجشائز: اىَثحث اىثاًّ

   عٛف ٔزيشق فٟ ٘زا اٌّجؾش، ئٌٝ ِْشفخ اٌجشٌّبْ فٟ اٌغضائش، ثذسعخ وج١شح، ِىبٔزٗ 

 .داخً إٌَبَ اٌغ١بعٟ

 .اىرطىر اىرارٌخً ىيثزىَاُ فً اىجشائز: اىَطية الأوه
                                                           

1
 ،اٌٍّزمٝ اٌغضائش ,َِب٘ش اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاىٟ خلاي ؽىُ اٌشئ١ظ ثٛرف١ٍمخ.ٔٛس اٌقجبػ ّىٕٛػ.ّّشاْ وشثٛعخ  – 

  .139ؿ .2005 د٠غّجش ،11ٚ 10اٌٛىٕٟ ؽٛي اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاىٟ فٟ اٌغضائش، ثغىشح ٠ِٟٛ
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ئْ اٌزيٛس اٌزبس٠خٟ اٌزٞ ِش ثٗ اٌجشٌّبْ فٟ اٌغضائش، و١ٙئخ رؾش١ْ٠خ، لذ ٍٙش فٟ 

 ئٌٝ دعزٛس 1963ِغّّٛخ ِٓ اٌذعبر١ش اٌّزْبلجخ اٌزٟ ّشفزٙب اٌغضائش، ثذءا ِٓ اٌذعزٛس 

1996. 

 ٌمذ رُ ئعشاء أٚي أزخبثبد رؾش١ْ٠خ فٟ ربس٠خ اٌغضائش، :1963 سثرَثز 10دسرىر :اولا 

19621 عجزّجش 20فٟ 
19632، ٚلذ أدٜ ٘زا ئٌٝ ٍٙٛس دعزٛس 

 ٚفٟ ًٍ ٘زا اٌذعزٛس 

 .وبْ اٌجشٌّبْ ٠زىْٛ ِٓ غشفخ ٚاؽذح، ٚلذ ا١ٔيذ ثٗ ِّٙخ اٌم١بَ ثافذاس اٌمٛا١ٔٓ

 ثبٌنْف، ٔز١غخ ّذَ ئفذاسٖ لٛا١ٔٓ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ 1963ٚلذ اِزبص اٌجشٌّبْ فٟ دعزٛس 

أْ رذُّ ٚريٛس ًّّ اٌجشٌّبْ اٌغ١بعٟ فٟ اٌغضائش، ِّب أدٜ فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد ئٌٝ 

 .ٚلف ًّّ اٌجشٌّبْ، ٚ أزمبي ع١ِّ اٌغٍيبد ئٌٝ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ

 لذ عبء ٔز١غخ ٌّغّّٛخ اٌزيٛساد 1976ئْ دعزٛس : 1976 ّىفَثز 22دسرىر : ثاٍّا 

اٌزٟ ّشفٙب إٌَبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌغضائش، ٚ٘زا ثبلأزمبي ِٓ اٌؾش١ّخ اٌذعزٛس٠خ ئٌٝ 

 ٘ٛ ٍٙٛس ثشٌّبْ رٚ اٌغشفخ اٌٛاؽذح 1976اٌؾش١ّخ اٌضٛس٠خ، ِٚٓ أُ٘ ِب عبء ثٗ دعزٛس 

اٌزٞ أفجؼ ٠يٍك ١ٍّٗ اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ ٚاٌزٞ أ١ٔيذ ثٗ ا١ٌٍٛفخ اٌزؾش١ْ٠خ، ٚلذ رُ 

. ٌّذح خّـظ عٕٛاد1977 ف١فشٞ 25أزخبة اٌّغٍظ اٌؾْجٟ اٌٛىٕٟ فٟ 
3

 

 .وّب ّشف اٌجشٌّبْ اٌزٛع١ِ فٟ فلاؽ١برٗ ِٓ ث١ٕٙب اٌشلبثخ ٚ الزشاػ اٌمٛا١ٔٓ

 . ،ٌُ ٠ْشف وزٌه أٞ ريٛس فٟ عبٔت أداء ٍٚبئفٗ 1976ٔمٛي أْ اٌجشٌّبْ فٟ دعزٛس 

ٚلذ ّشف إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ فٟ ٘زا اٌذعزٛس، :  1989 فٍفزي 23دسرىر : ثاىثا

الأزمبي ِٓ َٔبَ اٌؾضة اٌٛاؽذ ئٌٝ اٌزْذد٠خ اٌغ١بع١خ ٚ الأفزبػ اٌذ٠ّمشاىٟ، ِشٚسا ئٌٝ 

، ٚ أُ٘ ِب ١ِض ٘زٖ الأزخبثبد ، ٘ٛ 1991ئعشاء الأزخبثبد اٌجشٌّب١ٔخ اٌشاثْخ، فٟ ّبَ 

 (ؽضة عجٙخ اٌزؾش٠ش اٌٛىٕٟ  )ٔزبئظ اٌذٚي الأٚي، اٌزٟ أٍٙشد أٙضاَ اٌؾضة اٌّغ١يش 

 :ِّب أدٜ ئٌٝ ٍٙٛس لٜٛ ع١بع١خ ٚ ؽضث١خ ٔغؾذ فٟ ٘زٖ الأزخبثبد 
                                                           

 .104، ؿ 2009ِىزجخ اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ، : الإعىٕذس٠خ ،(دساعخ ِمبسٔخ)َٔبَ الاصدٚاع١خ اٌجشٌّبٟٔ ِشاد ثمبعُ، -  1
 .412ٌِٛٛد د٠ذاْ، ِشعِ عبثك، ؿ -  2
 .106ِشاد ثٍمبعُ، ِشعِ اٌغبثك، ؿ -  3
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 . ِمْذا188اٌغجٙخ الإعلا١ِخ ٌلإٔمبر ة - 

 . ِمْذا25عجٙخ اٌمٜٛ الاؽزشاو١خ ة - 

 . ِمْذ15عجٙخ اٌزؾش٠ش اٌٛىٕٟ ة - 

 ِمبّذ3الأؽشاس اٌّغزم١ٍٓ ة - 
1

. 

فٟ ٘زا اٌذعزٛس اّزّذد اٌغضائش َٔبَ الاصدٚاط اٌجشٌّبٟٔ، ٚ٘زا  : 1996دسرىر :  راتعا

 : ثٙذف، اٌخشٚط ِٓ الأؽذاس اٌقْجخ اٌزٟ ّشفزٙب اٌغضائش ِٓ أّ٘ٙب

 .1992اعزمبٌذ اٌشئ١ظ اٌؾبرٌٟ ثٓ عذ٠ذ ّبَ   - 

 .اٌفشآ اٌذعزٛسٞ - 

 .ّذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚ الإِٟٔ  - 

 .ؽً اٌجشٌّبْ - 

 .٠ّىٓ اّزجبس ٘زٖ الأؽذاس ونشٚسح ٌٍزؾغ١ٓ فٟ أداء اٌجشٌّبْ ٚري٠ٛش ٍٚبئفٗ  - 

ّشف اٌجشٌّبْ فٟ إٌَبَ اٌغ١بعٟ اٌغضائشٞ ريٛسا ٚامؾب فٟ ٍٚبئفٗ، ثبّزجبس أْ 

 .اٌجشٌّبْ ٌذ٠ٗ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾم١ك اٌقبٌؼ اٌْبَ

      ئْ دساعخ اٌجشٌّبْ اٌغضائشٞ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ، ٠ٛمؼ أْ اٌزغشثخ اٌجشٌّب١ٔخ فٟ 

اٌغضائش ٟ٘ ؽذ٠ضخ ،خبفخ ِٓ ٔبؽ١خ رأص١شٖ ٍّٝ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ، ِضلا ٌٛ عئٕب ئٌٝ دساعخ 

اٌجشٌّبْ اٌجش٠يبٟٔ ٔغذ أْ ٌذ٠ٗ ربس٠خ ّش٠ك اٌزٞ ٠ٛمؼ ؽذاصخ ٚ ٔضا٘خ اٌزغشثخ اٌجشٌّب١ٔخ 

 . فٟ ثش٠يب١ٔب

                                                           
1
 .107ِشاد ثٍمبعُ،ِشعِ عبثك، ؿ -  
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 يكبَخ انجزنًبٌ فً دسبتٍز انجزائز: انًطهت انثبًَ

ٍٛف ٔزـوق فٟ ٘نا اٌّـٍت ئٌٝ كهاٍخ ِىبٔخ اٌجوٌّبْ فٟ إٌلبَ ا١ٌَبٍٟ اٌغيائوٞ فٟ 

 :اٌوٕبطو اٌزب١ٌخ

 .كهاٍخ رشى١ً اٌجوٌّبْ- 

 .اٌولالخ ث١ٓ غوفزٟ اٌجوٌّبْ- 

 . أ١ّ٘خ اٌجوٌّبْ ثغوفز١ٓ- 

 ئْ اٌجوٌّبْ فٟ إٌلبَ ا١ٌَبٍٟ اٌغيائوٞ، فٟ اولا دراسخ تشكٍم انجزنًبٌ فً انجزائز

، وبْ ٠زىْٛ ِٓ غوفخ ٚاؽلح ٠ـٍك ه١ٍٙب (1989، 1976، 1963)كٍبر١و اٌغيائو الأٌٚٝ 

.اٍُ اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ
1 

، أفند اٌغيائو 1996ٌٚىٓ ثول اٌلفٛي فٟ كٍزٛه

ثبىكٚاع١خ اٌغوفز١ٓ ٚ٘نا ثٙلف ِٛاوجخ ِقزٍف اٌزـٛهاد اٌؾبطٍخ ٚ أطجؼ اٌجوٌّبْ 

 .اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ،ِٚغٌٍ الأِخ: ٠زىْٛ ِٓ غوفز١ٓ ّ٘ب

٠وزجو اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ، أُ٘ ِوجو هٓ الإهاكح : تشكٍم انًجهس انشعجً انىطًُ- 

اٌشوج١خ، مٌه أٔٗ ِٕزقت ِٓ ؿوف اٌشوت، ِّٚضً  ٚٔبئت هٕٗ، ٚ ٠ٕزقت أهؼبئٗ هٓ 

ؿو٠ك الالزوام اٌوبَ اٌَوٞ ٚ اٌّجبشو
2

 ، ٠ٚجٍغ هلك أهؼبء اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ 

ٚ ٕ٘بن ثوغ اٌزول٠لاد اٌّمزوؽخ ؽٛي ػوٚهح ى٠بكح أهؼبء اٌّغٌٍ اٌشوجٟ .هؼٛا389

اٌٛؿٕٟ ٚ٘نا ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٌملهح هٍٝ ِٛاوجخ 

 .اٌّزـٍجبد اٌؾبطٍخ

 اٌزٟ رٕض هٍٝ ِب 1996ٍٟ٠ِٓ كٍزٛه 98ؽَت اٌّبكح : تشكٍم يجهس الأيخ- 

٠ّبهً اٌٍَـخ اٌزشو٠و١خ اٌجوٌّبْ، ٠زىْٛ ِٓ غوفز١ٓ ّٚ٘ب اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ، " 

"ِٚغٌٍ الأِخ، ٌٚٗ ا١ٌَبكح فٟ ئهلاك اٌمبْٔٛ ٚاٌزظ٠ٛذ ه١ٍٗ
3

. 

                                                           
، ص 2007،(ك م)، (كَ ْ)،ِغٍخ اٌزٛاطًٔبعٟ هجل إٌٛه ، اٌزّض١ً ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌجوٌّبْ اٌزولكٞ اٌغيائوٞ ،  -  1

301. 
 .317، ص 1993 ، اٌغيائو  كاه اٌٙلٜ ٌٍـجبهخ ٚ إٌشو اٌزٛى٠ن، إٌلبَ ا١ٌَبٍٟ اٌغيائوٞشو١و، ثٛ اٌَو١ل – 2
 .1996 ِٓ كٍزٛه 98 اٌّبكح – 3
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     ٔغل أْ ِغٌٍ الأِخ ٠ّضً اٌغوفخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌجوٌّبْ ٚ اٌنٞ ٠ٕزقت صٍش أهؼبئٗ هٓ 

ؿو٠ك الالزوام اٌغ١و ِجبشو ٚ٘نا ِٓ ؿوف أهؼبء اٌّغـبٌٌ اٌشوج١ـخ اٌجٍــل٠خ ٚ اٌٛلائ١خ 

ٚ اٌضٍش الأفو ٠و١ٓ ِٓ ؿوف هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ،ٚ ٠زُ افز١بهُ٘ ِٓ ث١ٓ اٌىفبءاد اٌٛؿ١ٕخ 

 ئْ ِلح ا١ٌٕبثخ،. فٟ اٌّغبلاد اٌو١ٍّخ ٚ اٌضمبف١خ ا١ٌّٕٙخ ٚ الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبه١خ

 فٟ ِغٌٍ الأِخ ٟ٘ ٍذ ٍٕٛاد، ٚ ٘نا ثٙلف رغٕت ؽبٌخ اٌشغٛه كافً اٌجوٌّبْ، ئم ٠مله 

 . هؼٛا144هلك أهؼبء ِغٌٍ الأِخ ة 

ٚرٛعل ػوٚهح ٌٍز١١ّي ث١ٓ اٌوؼٛ فٟ اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ، ٚ اٌوؼٛ فٟ ِغٌٍ 

الأِخ، اٌوؼٛ فٟ اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ ٠ّضً اٌشوت ِجبشوح، أِب اٌوؼٛ فٟ ِغٌٍ 

 .الأِخ فٙٛ ٠فزمو ٌٙنٖ اٌظفخ

َٔزٕزظ أْ ٕ٘بن افزلاف ف١ّب ث١ٓ اٌّغ١ٍَٓ، ِٓ ؽ١ش هلك أهؼبء اٌّغ١ٍَٓ، فبٌّغٌٍ - 

اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ ٠ؼُ الأغٍج١خ ِٓ إٌٛاة، لأٔٗ ِٕزقت ِٓ ؿوف اٌشوت، أِب اٌّغٌٍ 

، فضٍش أهؼبئٗ ٠و١ٓ ِٓ ؿوف هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ، ٚ٘نا ٠إصو هٍٝ (ِغٌٍ الأِخ )اٌضبٟٔ 

 .هًّ اٌجوٌّبْ 

 ئْ اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ، ٌل٠ٗ ِغّٛهخ ِٓ :أجهزح و هٍبكم انًجهس انشعجً انىطًُ

 : الأعٙيح ٚ ا١ٌٙبوً اٌزٟ رَبهلٖ هٍٝ أكاء ِٙبِٗ ٚ ٟ٘

 .هئ١ٌ اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ - 

 .ِىزت اٌّغٌٍ- 

 :اٌٍغبْ اٌلائّخ ٚ اٌزٟ رؼُ- 

.ٌغٕخ اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الإكاهح ٚ اٌؾو٠بد- 
1

 

 .ٌغٕخ اٌشإْٚ اٌقبهع١خ ٚ اٌزوبْٚ ٚ اٌغب١ٌخ - 

 .ٌغٕخ اٌلفبم اٌٛؿٕٟ- 

                                                           
1
 .1أٔلو ٍِؾك هلُ_  
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 .ٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚ ا١ٌّيا١ٔخ- 

 .ٌغٕخ اٌشإْٚ الالزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌظٕبهخ ٚاٌزغبهح ٚاٌزقـ١ؾ- 

 .ٌغٕخ اٌزوث١خ ٚاٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ ٚاٌشإْٚ اٌل١ٕ٠خ- 

 .ٌغٕخ اٌفلاؽخ ٚاٌظ١ل اٌجؾوٞ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ- 

 .ٌغٕخ اٌضمبفخ ٚالارظبي ٚا١ٌَبؽخ- 

 .ٌغٕخ اٌظؾخ ٚاٌشإْٚ الاعزّبه١خ ٚاٌوًّ ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ- 

 .ٌغٕخ الإٍىبْ ٚ اٌزغ١ٙي ٚاٌوٞ ٚاٌز١ٙئخ اٌوّوا١ٔخ- 

 .ٌغٕخ إٌمً ٚاٌّٛاطلاد ٚالارظبلاد اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ- 

. ٌغٕخ اٌشجبة ٚ اٌو٠بػخ ٚإٌشبؽ اٌغّوٛٞ- 
1

 

 :ا١ٌٙئبد الاٍزشبه٠خ ٚ اٌز١َٕم١خ ٚ ٟ٘ رؼُ - 

 .١٘ئخ اٌوؤٍبء- 

 .١٘ئخ اٌز١َٕك- 

 .اٌّغّٛهبد اٌجوٌّب١ٔخ- 

ِغٌٍ الأِخ ٘ٛ الأفو ٌل٠ٗ ِغّٛهخ ِٓ ا١ٌٙبوً الأعٙيح :  أجهزح و هٍبكم يجهس الأيخ-

 : اٌزٟ رَبهلٖ هٍٝ أكاء ٚكبئفٗ ٟٚ٘ رشًّ

 .هئ١ٌ ِغٌٍ الأِخ  - 

.ِىزت ِغٌٍ الأِخ - 
2

 

 

                                                           
  .1أٔلو ٍِؾك هلُ – 1
2
  .2ألو ٍِؾك هلُ  _  
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 :ٌغبْ ِغٌٍ الأِخ اٌلائّخ ٟٚ٘ رؼُ- 

 .ٌغٕخ اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ ٚ ؽمٛق الإَٔبْ - 

 .ٌغٕخ اٌلفبم اٌٛؿٕٟ - 

 .ٌغٕخ اٌشإْٚ اٌقبهع١خ ٚاٌزوبْٚ اٌلٌٟٚ ٚ اٌغب١ٌخ اٌغيائو٠خ فٟ اٌقبهط- 

 .ٌغٕخ اٌفلاؽخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ - 

 .ٌغٕخ اٌشإْٚ الالزظبك٠خ ٚ اٌّب١ٌخ - 

 ٌغٕخ اٌزوث١خ ٚ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚ اٌشإْٚ اٌل١ٕ٠خ - 

 .ٌغٕخ اٌزغ١ٙي ٚ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ - 

 .ٌغٕخ اٌظؾخ ٚ اٌشإْٚ الاعزّبه١خ ٚاٌوًّ ٚ اٌزؼبِٓ اٌٛؿٕٟ- 

 .ٌغٕخ اٌضمبفخ ٚ الإهلاَ ٚ اٌشج١جخ ٚا١ٌَبؽخ- 

 .١٘ئخ اٌوؤٍبء - 

 .١٘ئخ اٌز١َٕك- 

 .اٌّغّٛهبد اٌجوٌّب١ٔخ- 

 : ِٓ فلاي ِب ٍجك َٔزٕزظ أْ

اٌجوٌّبْ ثغوفز١ٗ ٌل٠ٗ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌزأص١و هٍٝ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ، ٌىٓ اٌّشىً اٌنٞ - 

٠و١ك هًّ اٌجوٌّبْ فٟ اٌغيائو، ٘ٛ رو١١ٓ اٌغوفخ اٌضب١ٔخ اٌّزّضٍخ فٟ ِغٌٍ الأِخ،٠وعن 

 .ئٌٝ اٌٍَـخ اٌزٕف١ن٠خ، ٚ٘نا ٠ؾل ِٓ فوب١ٌخ أكاء اٌجوٌّبْ

أفن د اٌغيائو ثٕلبَ اىكٚاع١خ اٌغوفز١ٓ، كْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ ِجوه، ٍٜٛ ى٠بكح لٛح - 

 . ٚ ٔفٛم اٌٍَـخ اٌزٕف١ن٠خ
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 ٕ٘بن هلالخ روثؾ ف١ّب ث١ٓ غوفزٟ اٌجوٌّبْ ِٓ إٌبؽ١خ ثبٍَب انعلاقخ ثٍٍ غزفتً انجزنًبٌ

 .اٌزشو٠و١خ ٚ اٌولبث١خ

أٞ أْ اٌجوٌّبْ ثغوفز١ٗ ٠َبُ٘ فٟ ه١ٍّخ رشو٠ن اٌمٛا١ٔٓ، ٚ ٘نا ِب : ِٓ إٌبؽ١خ اٌزشو٠و١خ 

، هٍٝ أْ اٌجوٌّبْ ثغوفز١ٗ ٌل٠ٗ اٌؾك فٟ رشو٠ن 1996 ِٓ كٍزٛه 98ٔظذ ه١ٍٗ اٌّبكح

اٌمٛا١ٔٓ 
1

. 

أْ اٌجوٌّبْ ثغوفز١ٗ ٌل٠ٗ اٌؾك فٟ اٌولبثخ هٍٝ أهّبي اٌؾىِٛخ ،ٚفك : ِٓ إٌبؽ١خ اٌولبث١خ

 .ِب ٘ٛ ِٕظٛص ه١ٍٗ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ه١ٍٗ

َٔزٕزظ أٔٗ رٛعل هلالخ ٚاػؾخ ف١ّب ث١ٓ غوفزٟ اٌجوٌّبْ، ِب ٠لي هٍٝ أْ ٕ٘بن رىبًِ فٟ 

 .اٌم١بَ ثبٌٛكبئف

ئْ اٌجوٌّبْ ٌل٠ٗ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌّظٍؾخ  : ثبنثب أهًٍخ انجزنًبٌ ثغزفتٍه

اٌوبِخ، فبٌغيائو وغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي أفند ثبىكٚاع١خ اٌغوفز١ٓ ٌىٓ ِب ٠و١ك هًّ اٌجوٌّبْ 

فٟ اٌغيائو ٘ٛ رلفلاد اٌؾىِٛخ فٟ أهّبي اٌجوٌّبْ، فبطخ ِغٌٍ الأِخ اٌنٞ ٠ووف 

غ١بة كٚهٖ 
2

 .ٚ رلفلاد اٌٍَـخ اٌزٕف١ن٠خ فٟ ٚكبئفٗ . 

    َٔزٕزظ أْ اٌجوٌّبْ ثغوفز١ٗ ٌل٠ٗ رأص١و وج١و فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ، 

فبطخ ٚ ئْ فوب١ٌخ اٌجوٌّبْ فٟ اٌغيائو ٟ٘ ِورجـخ ثّلٜ اٍزملا١ٌزٗ فٟ أكاء ٚكبئفٗ ،ثو١لا 

هٓ رلفلاد اٌٍَـخ اٌزٕف١ن٠خ، اٌزٟ أطجؾذ رّضً هبئك أِبَ رفو١ً الأكاء اٌجوٌّبٟٔ فٟ 

 .اٌغيائو

  تأثٍز انجزنًبٌ عهى الإصلاحبد انسٍبسٍخ فً انجزائز : انًجحث انثبنث

اىكاكد أ١ّ٘خ الإطلاؽبد ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌغيائو، فبطخ ِن اٌّجبكهاد اٌزٟ لبَ ثٙب      

اٌوئ١ٌ هجل اٌوي٠ي ثٛرف١ٍمخ، اٌزٟ عبءد وؼوٚهح ٌزؾم١ك الإطلاػ اٌشبًِ فٟ اٌغيائو، ٚ 

                                                           
 ، و١ٍخ ِنووح ِبعَز١و ) ٔظو اٌل٠ٓ هبشٛه، اٌٍَـخ اٌزشو٠و١خ فٟ اٌلٍبر١و اٌّمبهٔخ ٚ أصو٘ب فٟ إٌلبَ اٌغيائوٞ، – 1

 .98، ص (2003-2002اٌؾمٛق ٚ اٌوٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، عبِوخ ِؾّل ف١ؼو ثَىوح، 
، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌوٍَٛ ِنووح ِبع١َز١و ) ٌِٛٛك ثووبد ، اٌزول٠لاد اٌلٍزٛه٠خ فٟ إٌلبَ اٌلٍزٛه اٌغيائوٞ ، – 2

 .124، ص  (2010-2009ا١ٌَب١ٍخ ، عبِوخ ِؾّل ف١ؼو ثَىوح ، 
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اٌوًّ هٍٝ رول١خ ؽمٛق اٌّٛاؿٓ اٌغيائوٞ، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك اٌولاٌخ الاعزّبه١خ، ٚلل 

وبْ ٌٍجوٌّبْ أصو ٚاػؼ هٍٝ ٘نٖ الإطلاؽبد، ٚ٘نا هجو ِظبكلزٗ هٍٝ اٌىض١و ِٓ 

ِشوٚهبد اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌّغبلاد ِٓ أعً رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ، ٚلل ثوىد 

 .فوب١ٌخ اٌجوٌّبْ فٟ اٌغيائو

أ٠ٓ .ِن هئبٍخ هجل اٌوي٠ي ثٛرف١ٍمخ، فبطخ فٟ اٌفزوح اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ ٚ اٌَبكٍخ   - 

طبكق اٌجوٌّبْ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ ِشوٚهبد اٌمٛا١ٔٓ، اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ئهبكح الاٍزمواه 

ٌٍغيائو فبطخ ثول اٌوشو٠خ اٌَٛكاء اٌزٟ هوفزٙب اٌغيائو، ٚ الأفلاد  الإِٟٔ ٚ رٛل١ف 

اٌَّبه الأزقبثٟ ، وً ٘نٖ الأؽلاس ِٙلد ئٌٝ ػوٚهح رؾم١ك الإطلاػ اٌشبًِ فٟ وبفخ 

اٌّغبلاد ِٓ أعً اٌؾفبف هٍٝ أِٓ اٌّغزّن ، ٚ لل وبٔذ أصبه ٘نٖ الإطلاؽبد ثبهىح فٟ 

اٌول٠ل ِٓ اٌغٛأت الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبه١خ، ٚ اٌضمبف١خ، ٚ ا١ٌَب١ٍخ، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ 

اٌوًّ هٍٝ كهُ إٌلبَ ا١ٌَبٍٟ اٌغيائوٞ، ِٓ أعً أْ ٠ىْٛ ٔلبَ ك٠ّمواؿٟ ٠َبُ٘ فٟ 

رؾم١ك اٌولاٌخ ٚ اٌَّبٚاح ٚ اٌلفبم هٓ ؽمٛق الأفواك ٚ ؽو٠برُٙ، ٚ لل وبٔذ ٘نٖ 

ٚ اٌٝ ,الإطلاؽبد وؼوٚهح ٌؾٍؾٍخ اٌول٠ل ِٓ اٌّشبوً ،اٌزٟ هوفٙب اٌّغزّن اٌغيائوٞ 

 .غب٠خ ا١ٌَٛ ِبىاي اٌجوٌّبْ ٠َبُ٘ فٟ ه١ٍّبد الإطلاػ اٌشبٍِخ 

 .الإصلاحبد انسٍبسٍخ و انقبَىٍَخ : انًطهت الأول

 الإصلاح فً انجبَت انسٍبسً: اولا

ٌمل وبٔذ ئٍٙبِبد اٌجوٌّبْ اٌغيائوٞ ٚاػؾخ فٟ اٌغبٔت ا١ٌَبٍٟ، ٚ٘نا هجو ِظبكلزٗ - 

 : هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ أّ٘ٙب 

 (: 2007-2002)انفتزح انتشزٌعٍخ 

ٚ اٌنٞ وبْ أُ٘ لبْٔٛ طبكق ه١ٍٗ اٌجوٌّبْ اٌغيائوٞ، ٚ اٌنٞ  :  قبَىٌ انًصبنحخ انىطٍُخ

 :اهرىي هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ الأ٘لاف ِٓ أّ٘ٙب 

 .ػوٚهح رؾم١ك الاٍزمواه ٚ الأِٓ- 
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 .اٌوًّ هٍٝ كهُ اٌوًّ اٌل٠ّمواؿٟ فٟ ئؿبه إٌلبَ ا١ٌَبٍٟ - 

ئْ ١ِضبق اٌّظبٌؾخ اٌٛؿ١ٕخ وبْ فٟ اٌؾم١مخ ٠ّضً ؿّٛؽب ١ٍب١ٍب اٌٙلف ِٓ ٚهائٗ ٘ٛ - 

اٌؾفبف هٍٝ آِ ٚ اٍزمواه اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ، ٚلل ٍبُ٘ ٘نا ا١ٌّضبق فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح 

الأىِخ اٌزٟ هبشزٙب اٌغيائو، ٚ اٌؾفبف هٍٝ أِٓ ٚ ٍلاِخ اٌّغزّن ٚ لل هوفذ ٘نٖ اٌفزوح 

اٌزشو٠و١خ أ٠ؼب ِظبكلخ اٌجوٌّبْ هٍٝ ِغّٛهخ لٛا١ٔٓ أفوٜ، ئْ ِـٍت اٌّظبٌؾخ 

اٌٛؿ١ٕخ عبء فٟ الأٍبً ٌؾً اٌقلافبد ف١ّب ث١ٓ أفواك اٌشوت اٌغيائوٞ، ِٚٓ أعً رؾم١ك 

 .اٌٍَُ ٚالاٍزمواه كافً اٌجلاك

 ئْ اٌٙلف ِٓ ٘نا الإطلاػ ٘ٛ رؾم١ك ِظٍؾخ اٌشوت اٌغيائوٞ فبطخ فٟ كً اٌول٠ل ِٓ 

.اٌّشبوً اٌزٟ هبٔٝ ِٕٙب اٌشوت اٌغيائوٞ
1

  

ٍٛف ٔزـوق فٟ ٘نٖ اٌوٙلح ئٌٝ أُ٘ الإطلاؽبد :  (2012-2007)انفتزح انتشزٌعٍخ - 

ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ٍبُ٘ ثٙب اٌجوٌّبْ فٟ ٘نٖ اٌوٙلح، فبطخ ٚ اْ ٕ٘بن ِغّٛهخ ِٓ اٌوٛاًِ 

 اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ اٌزٟ أصود هٍٝ ٘نٖ الإطلاؽبد ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌلوٚف َٔزـ١ن ئكهاط 

كٙٛه اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ هبٔٝ ِٕٙب اٌّغزّن اٌغيائوٞ ِٓ  : انعىايم انذاخهٍخ -

 .أّ٘ٙب  كٙٛه اٌىض١و ِٓ اٌّـبٌت الاعزّبه١خ اٌزٟ رٕبكٞ ثؼوٚهح الإطلاػ اٌشبًِ 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍوبًِ اٌقبهعٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌوث١ن اٌووثٟ اٌنٞ ؽلس  : انعىايم انخبرجٍخ- 

فٟ ِولُ اٌلٚي اٌووث١خ ،وبْ أُ٘ هبًِ ثبلإػبفخ ئٌٝ ثوغ اٌمٜٛ اٌقبهع١خ ،اٌزٟ رفوع 

هٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼو١فخ ػوٚهح ئطلاػ أٔلّزٙب ،ٚ لل طبكق اٌجوٌّبْ اٌغيائوٞ 

فٟ ٘نٖ اٌوٙلح هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ الأٚػبم ا١ٌَب١ٍخ كافً 

 :اٌجلاك ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٌل٠ٕب 

 انذي ٌحذد كٍفٍبد تىسٍع خطط تًثٍم انًزأح فً انًجبنس- 03-12انقبَىٌ انعضىي رقى

ٚ لل طٛد اٌجوٌّبْ هٍٝ ٘نا اٌمبْٔٛ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ ى٠بكح ٚ ِشبهوخ اٌّوأح : انًُتخجخ 

                                                           
1
 3أٔلو ٍِؾك هلُ- . 
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أزقبثبد اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌجٍل٠خ  )فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ ،ٚ٘نا هٍٝ َِزٜٛ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ 

 .(أزقبثبد اٌّغٌٍ اٌشوجٟ أٌٛلائٟ، أزقبثبد اٌّغٌٍ اٌشوجٟ اٌٛؿٕٟ 

ئْ اٌٙلف ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ عبء وؼوٚهح لإثواى كٚه اٌّوأح فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ،
1

 ٚفٟ ئكاهح 

:             اٌشإْٚ اٌوبِخ ٚف١ّب ٠ٍٟ َٔت رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌّغبٌٌ إٌّزقجـخ هٍٝ إٌؾـــٛ اٌزبٌٟ

  ِمبهل4 هٕلِب ٠ىْٛ هلك اٌّمبهل ٠َبٚٞ %20: - اَتخبة انًجهس انشعجً انىطًُ- 

 . ِمبهل5 هٕلِب ٠ىْٛ هلك اٌّمبهل ٠َبٚٞ أٚ ٠فٛق 30%- 

 . ِمولا14 هٕلِب ٠ىْٛ هلك اٌّمبهل ٠َبٚٞ أٚ ٠فٛق 35%- 

 . ِمولا32 هٕلِب ٠ىْٛ هلك اٌّمبهل ٠َبٚٞ أٚ ٠فٛق 40%- 

. ثبٌَٕجخ ٌّمبهل اٌغب١ٌخ اٌٛؿ١ٕخ فٟ اٌقبهط50%- 
2

  

  :اَتخبثبد انًجبنس انشعجٍخ انىلائٍخ- 

 . ِمولا 47 ٚ 43 ٚ 35ٚ39 هٕلِب ٠ىْٛ هلك اٌّمبهل 30%- 

 . ِمولا55 ئٌٝ 51 هٕلِب ٠ىْٛ هلك اٌّمبهل ِٓ 35%- 

  : اَتخبثبد انًجبنس انشعجٍخ انجهذٌخ- 

 فٟ اٌّغبٌٌ اٌشوج١خ اٌجٍل٠خ اٌّٛعٛكح ثّمواد اٌلٚائو ،ٚثبٌجٍل٠بد اٌزٟ ٠ي٠ل هلك 30%- 

 .أٌف َّٔخ 20000ٍىبٔٙب 

ٌىٓ اٌّزأًِ فٟ اٌمبْٔٛ اٌوؼٛٞ اٌقبص ثز١ٍٛن ؽلٛف اٌّوأح ٠وٜ أٔٗ فوع  - 

وٛرٗ َٔبئ١خ ِٓ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب فوب١ٌخ فٟ اٌزأص١و هٍٝ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ فبطخ هٍٝ 

 .(ٔزؾلس هٓ اٌَّزٜٛ اٌوٍّٟ ٌٙنٖ اٌفئخ ).َِزٜٛ اٌجوٌّبْ 

                                                           
1
: ، اٌغيائورمو٠و ؽٛي ئطلاػ ١ٍبٍٟ أَ رم١١ل ئػبفٟ ٌٍّغزّن ٌٍّغبي ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌغيائوهِيٞ ٌوو١ُ، ٚآفوْٚ، _   

 29 ص2012ؿ١ٗ ٌؾمٛق الإَٔبْ، ًاٌشجىخ الاٚهِٚزٛ
2
٠ؾلك و١ف١بد ر١ٍٛن .٠2012ٕب٠و 12اٌّإهؿ فٟ 03.12 لبْٔٛ هؼٛٞ هلُ .اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ_ 

  .72،ص2اٌّبكح .2012 عبٔفٟ 14اٌّإهفخ فٟ 1اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ هلُ .ؽلٛف رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ 
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٘ٛ ا٢فو ِٓ اُ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ طبكق ه١ٍٙب اٌجوٌّبْ ، ٚاٌنٞ عبء  :  قبَىٌ انجًعٍبد

 : ثّغّٛهخ ِٓ اٌّجبكهاد اٌزٟ رؾَٓ ِٓ إٌشبؽ اٌغّوٛٞ ِٓ أّ٘ٙب 

 .( اٌل١ٕ٠خ –اٌو٠بػ١خ  )رقظ١ض ثبة فبص ثبٌغّو١بد ماد اٌـبثن اٌقبص - 

هفن اٌووال١ً اٌزٟ رؾل ِٓ إٌشبؽ اٌغّوٛٞ ٚ اٌوًّ هٍٝ ئفواعٙب ِٓ عبٔت اٌغّٛك ئٌٝ - 

اٌؾووخ
1

. 

ئْ اٌّزأًِ فٟ لبْٔٛ اٌغّو١بد اٌغل٠ل ٠لاؽق أٔٗ ٚعل اٌىض١و ِٓ اٌم١ٛك اٌزٟ رؾل ِٓ - 

 .إٌشبؽ اٌغّوٛٞ، ِٓ أّ٘ٙب اٌوبئك الإكاهٞ اٌنٞ ٠إصو هٍٝ ؽو٠خ رأ١ٌٍ عّو١بد 

 ِٓ ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ :انقبَىٌ انعضىي انخبص ثحبلاد انتُبفً يع انعهذح انجزنًبٍَخ- 

، اٌنٞ ٠ٕض هٍٝ (2012-2007)طبكق ه١ٍٙب اٌجوٌّبْ فلاي اٌفزوح اٌزشو٠و١خ اٌَبكٍخ

اٌؾبلاد اٌزٟ لا ٠غٛى ف١ٙب ٌٍوؼٛ فٟ اٌجوٌّبْ ِٛاطٍخ هٙلرٗ ا١ٌٕبث١خ، ٚ٘نا ِب ٔظذ ه١ٍٗ 

 ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ؽ١ش رزٕبفٝ اٌوٙلح اٌجوٌّب١ٔخ ِن ٚك١فخ اٌوؼٛ فٟ اٌؾىِٛخ، أٚ 03اٌّبكح 

ِٕٙخ اٌمؼبء أٚ ِّبهٍخ ٔشبؽ رغبهٞ، أٚ ِٕٙخ ؽوح، أٚ ِٕظت فٟ الإكاهاد 

ئٌـ...اٌو١ِّٛخ
2

  

أ٠ؼب طبكق اٌجوٌّبْ هٍٝ اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل اٌقبص ثبلأؽياة : قبَىٌ الأحزاة انسٍبسٍخ

ا١ٌَب١ٍخ، ٚأُ٘ ِب عبء ثٗ اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ٘ٛ ١ٍـوح الإكاهح هٍٝ هًّ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ، 

ٚ٘نا ٠ٙلك ه١ٍّخ اٌزؾٛي اٌل٠ّمواؿٟ فٟ ثلاكٔب، ِٚٓ اُ٘ اٌم١ٛك اٌّفوٚػخ هٍٝ هًّ 

.03الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ِب ؽلكرٗ اٌّبكح 
3

: 

 .ػوٚهح رٛفو اٌؾية هٍٝ ِمو لجً اٌؾظٛي هٍٝ اهزّبكٖ- 

 .لا ٠غٛى أْ روبهع ِجبكئ اٌؾية ِن اٌوِٛى اٌٛؿ١ٕخ - 

                                                           
 02،اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ،هل2012ُاٌّإهؿ فٟ .06 -12اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ ،لبْٔٛ اٌغّو١بد هلُ -  1

  .128،ص 30 اٌّبكح 2012 – 01 – 15،اٌّإهفخ فٟ 
2

٠ؾلك ؽبلاد اٌزٕبفٟ ِن اٌوٙلح اٌجوٌّب١ٔخ ، ِإهؿ . 02.12لبْٔٛ هؼٛٞ هلُ اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ ، - 

 .66ص. 3اٌّبكح .2012 – 01 -14 ا،ٌّإهفخ ف02ٟ،اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ،هلُ ٠2012ٕب٠و 12فٟ
  اٌّزوٍك ثبلأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ،ِإهؿ 04.12 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ ،لبْٔٛ هؼٛٞ هلُ – 3

  .76،ص3، اٌّبكح 2012-1 – 5،اٌّإهفخ فٟ 1 ،اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ،هلُ ٠2012ٕب٠و 12فٟ
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 . ِٕن ئٔشبء الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ماد اٌـبثن الإٍلاِٟ - 

، لل عبء ثّغّٛهخ ِٓ اٌم١ٛك ٚ 04-12ٔمٛي أْ لبْٔٛ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ اٌغل٠لح 

 .اٌّّبهٍبد اٌزٟ روولً ِٓ هًّ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ

اٌنٞ طبكق ه١ٍٗ اٌجوٌّبْ فلاي اٌفزوح : انقبَىٌ انعضىي انخبص ثبلإعلاو

اٌنٞ عبء وؼوٚهح ٌزؾم١ك الأفزبػ الإهلاِٟ فٟ ثلاكٔب ثٙلف  (2012-2007)اٌزشو٠و١خ

 :اٌزّبشٟ ِن اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ، ٚأُ٘ ِب عبء ثٗ اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل اٌقبص ثبلإهلاَ

 .ر١ٍٛن طلاؽ١بد اٌظؾبفخ اٌّىزٛثخ ِمبهٔخ ثبٌّغبي اٌَّوٟ اٌجظوٞ - 

 .فوع ثوغ اٌم١ٛك هٍٝ الإهلاَ الأعٕجٟ- 

.ِٕن اٌز٠ًّٛ الأعٕجٟ - 
1

 

ٚلل وبْ لبْٔٛ الإهلاَ اٌغل٠ل ِؾً علي، لأٔٗ ٘ٛ الأفو ٠فوع ثوغ اٌم١ٛك هٍٝ اٌؾو٠خ - 

الإهلا١ِخ فٟ ثلاكٔب، فبطخ ٚ أْ فزؼ اٌّغبي اٌَّوٟ اٌجظوٞ ٍٛف ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ 

 .وشف لؼب٠ب اٌفَبك ثغ١ّن أٔٛاهٗ، ٚؽً ِشبوً اٌّغزّن

،وؼوٚهح (2012-2007 )ثبلإػبفخ ئٌٝ ِظبكلخ اٌجوٌّبْ هٍٝ اٌمبٟٔٛٔ اٌجٍل٠خ ٚ اٌٛلا٠خ_ 

اٌزٍٛن : - ٌٍؾفبف هٍٝ أكاء اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ، ِٚٓ أُ٘ ِب عبء ثٗ لبٟٔٛٔ اٌجٍل٠خ ٚ اٌٛلا٠خ 

فٟ افزظبطبد اٌّغبٌٌ اٌشوج١خ اٌجٍل٠خ ٚ اٌٛلا٠خ ،ٚ ى٠بكح ِشبهوخ اٌّٛاؿ١ٕٓ فٟ ئكاهح 

شإُٚٔٙ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ،
2

 ٚ ى٠بكح للهح اٌجٍل٠خ هٍٝ اٌزّبشٟ ِن ِقزٍف اٌزـٛهاد 

الالزظبك٠خ، الاعزّبه١خ،
3

 ٚ ٘نا ِب ٠لٙو ِٓ فلاي اٌز١ٍٛن فٟ افزظبطبد هئ١ٌ اٌجٍل٠خ، 

ؽزٝ رىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح هٍٝ ر١١َو اٌشإْٚ اٌّؾ١ٍخ، فبطخ ٚأْ اٌّغبٌٌ إٌّزقجخ اٌجٍل٠خ ٚ 

 .اٌٛلائ١خ، ٌل٠ٙب كٚه وج١و فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

                                                           
 ٠2012ٕب٠و 12 اٌّزوٍك ثبلاهلاَ ، اٌّإهؿ ف05.12ٟ  اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ ،لبْٔٛ هؼٛٞ هلُ – 1

  .101ص .29 اٌّبكح  ، 2012 -1 – 15 ،اٌّإهؿ فٟ 02اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ،هلُ 
 2011 -7 – 3 ،37اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ،هلُ .10-11 لبْٔٛ اٌجٍل٠خ هلُ   اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ ،– 2

  .12،اٌّبكح 
 ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌوٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِوخ ِؾّل ِنووح ِبٍزو)هج١و غّوٞ، ئطلاؽبد الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغيائو،  – 3

 .96ص  (2012ف١ؼو ثَىوح، 
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ٚفلاطخ اٌمٛي أْ الإطلاؽبد هٍٝ اٌَّزٜٛ ا١ٌَبٍٟ فبطخ فٟ ئؿبه اٌوٙلح اٌزشو٠و١خ - 

، لل فوػذ اٌول٠ل ِٓ اٌووال١ً ،اٌزٟ روٛق ِٓ هًّ اٌىض١و ِٓ (2012-2007)اٌَبكٍخ 

اٌزٕل١ّبد ا١ٌَب١ٍخ ٚ الاعزّبه١خ، اٌزٟ ِٓ اٌّفوٚع أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب كٚه فٟ رؾم١ك 

 .  اٌل٠ّمواؿ١خ ٚ الإطلاػ، اٌنٞ ٠وزجو عٛ٘و اٌل٠ّمواؿ١خ 

 :إصلاح انعذانخ: ثبٍَب

ٌمل أفن لـبم اٌولاٌخ ؽ١يا ٘بِب ٚ ِوزجوا ِٓ ا٘زّبِبد اٌجوٌّبْ، اٌنٞ طبكق هٍٝ عٍّخ - 

ٚ ٍل اٌضغواد اٌزٟ ٠وبٟٔ ِٕٙب . ِٓ اٌمٛا١ٔٓ،اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رغ١َل كٌٚخ اٌؾك ٚ اٌمبْٔٛ

 . لـبم اٌولاٌخ فٟ اٌغيائو

 : ٚ أُ٘ ِؾبٚه الإطلاػ فٟ لـبم اٌولاٌخ- 

 .رغ١َل كٌٚخ اٌؾك ٚ اٌمبْٔٛ- 

 . اٍزملا١ٌخ ٚ ؽظبٔخ اٌمبػٟ- 

 .اٌوًّ هٍٝ اؽزواَ ؽمٛق الإَٔبْ- 

 .اٌوًّ هٍٝ إَٔٔٗ اٌَغْٛ ٚ رٕل١ّٙب- 

 .رفو١ً ئهبكح الإكِبط الاعزّبهٟ  اٌّؾج١ٍٛٓ- 

لبْٔٛ : ػوٚهح رى١١ف إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ِن ِقزٍف اٌَّزغلاد ،ٚ الأٚػبم ِضً- 

 .اٌومٛثبد، الإعواءاد اٌغيائ١خ

 ف١ّب ٠ٍٟ، ٍٛف ٔزـوق ئٌٝ أُ٘ أٍب١ٍبد ئطلاػ لـبم اٌولاٌخ فٟ اٌغيائو، فبطخ فٟ 

ِغبلاد رغ١َل كٌٚخ اٌؾك ٚ اٌمبْٔٛ، ٚفٟ اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك اٌولاٌخ ٚ اٌَّبٚاح ٚ اٌلفبم 

 .هٓ ؽمٛق الأفواك

رلفً ػّٓ أ٠ٌٛٚبد لـبم اٌولاٌخ، اٌنٞ ٌل٠ٗ كٚها وهً : تذعٍى حًبٌخ حقىق الإَسبٌ- 

ثبهىا فٟ اٌؾفبف هٍٝ ؽمٛق الأفواك ٚ ػوٚهح ط١بٔزٙب ٚ ؽّب٠زٙب ،ٚ ٠لٙو ٘نا ِٓ ؽ١ش 
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اٌزياِبد اٌغيائو ولٌٚخ ؽو٠ظخ هٍٝ ههب٠خ ؽمٛق الأفواك،هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، ِٓ 

ؽ١ش َِبّ٘بد اٌغيائو فٟ ػوٚهح رله١ُ ؽمٛق الإَٔبْ ِٓ فلاي اٌّإٍَبد اٌومبث١خ 

 .(اٌزوبْٚ ِن اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ أٚ غ١و اٌؾى١ِٛخ)

ونٌه رلٙو َِبّ٘بد اٌغيائو ،فٟ ٘نا الإؿبه ِٓ فلاي ِظبكلزٙب هٍٝ اٌىض١و ِٓ 

 :الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ ؽ١ش

 .ثوضبد اٌَّإؤ١ٌٓ اٌل١١ٌٚٓ فٟ ئؿبه اٌؾفبف هٍٝ ؽمٛق الأفواك- 

اٌزمبه٠و اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رملِٙب اٌغيائو فٟ ػوٚهح ؽّب٠خ ؽمٛق الأفواك ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ - 

 :  اٌزمبه٠و ٌل٠ٕب

 .رمو٠و ؽٛي اٌؾل ِٓ وً أشىبي اٌز١١ّي اٌوولٟ- 

 .رمو٠و ؽٛي اٌؾمٛق اٌّل١ٔخ ٚ ا١ٌَب١ٍخ- 

 .رمو٠و ؽٛي اٌؾمٛق الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبه١خ ٚ اٌضمبف١خ- 

 .رمو٠و ؽٛي اٌزون٠ت - 

 .رمو٠و ؽٛي ؽمٛق اٌـفً- 

.رمو٠و ؽٛي اٌؾل ِٓ أشىبي اٌز١ّي ػل اٌّوأح- 
1 

 ٚ ثبٌفوً ٠لٙو أْ كٚه اٌغيائو فٟ عبٔت اٌؾفبف هٍٝ ؽمٛق الأفواك ٚ ؽو٠برُٙ، ٚفك ِب 

عبءد ثٗ لٛا١ٔٓ الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ، ٚ٘نا وٍٗ فٟ ٍج١ً الاهرمبء ثمـبم اٌولاٌخ ثبهزجبهٖ 

 .اٌّوجو اٌٛؽ١ل هٓ ؽمٛق الأفواك ِٓ ؽ١ش اٌولاٌخ ٚ اٌَّبٚاح

ٚ٘نا ٠لفً فٟ ػوٚهح رؾ١َٓ كوٚف :  تفعٍم إعبدح الإديبج الاجتًبعً نهًحجىسٍٍ

اٌّؾج١ٍٛٓ فٟ اٌول٠ل ِٓ اٌغٛأت، ثٙلف ئهبكح ئكِبعُٙ كافً اٌّغزّن هجو ِغّٛهخ ِٓ 

 : الأ٠ٌٛٚبد ِٓ أّ٘ٙب

                                                           
 .129، ص 2008، اٌغيائو، كاه اٌمظجخ ٌٍٕشو، "الإٔغبى اٌزؾلٞ"ئطلاؽبد اٌولاٌخ فٟ اٌغيائو، اٌـ١ت ثٍو١ي، – 1
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 .ئهبكح روث١خ اٌّؾج١ٍٛٓ- 

 .رول١خ ٚ ر١ّٕخ للهارُٙ- 

 .اٌوفن ِٓ اٌَّزٜٛ اٌفىوٞ ٚ الأفلالٟ ٌٍّؾج١ٍٛٓ- 

 .ى٠بكح للهرُٙ هٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ- 

وبٔذ وج١وح فٟ ِغبي الاهرمبء ثمـبم اٌولاٌخ، ٚثبٌفوً  ٠ٚلي ٘نا هٍٝ أْ َِبهٟ اٌغيائو

٘نا ِب ؽلس، ؽ١ش ٔغل أْ اٌغيائو لل لبِذ ثزٛف١و ع١ّن الإِىبٔبد ِٓ أعً رؾ١َٓ 

.كوٚف اٌَّبع١ٓ، اٌنٞ ٠وزجو ِٓ أ٠ٌٛٚبد لـبم اٌولاٌخ فٟ اٌغيائو
1

  

ؽ١ش ٔغل أْ ٕ٘بن رٕل١ّبد أفوٜ رَبُ٘ فٟ ه١ٍّخ ئهبكح ئكِبط اٌّؾج١ٍٛٓ، كافً 

اٌٍٛؾ الاعزّبهٟ،  ِٓ اّ٘ٙب ِٕلّبد اٌّغزّن اٌّلٟٔ ،ٚ ٘نا وٍٗ ٠َبُ٘ فٟ اٌزؾ١َٓ ِٓ 

 . ٔف١َخ اٌّؾجًٛ، ٚ ى٠بكح صمزٗ ثٕفَٗ ٚ للهرٗ هٍٝ رمل٠ُ الأفؼً

 .الإصلاحبد الاقتصبدٌخ وانًبنٍخ :انًطهت انثبًَ

 الإصلاح الاقتصبدي: اولا 

   ٌمل وبْ كٚه اٌجوٌّبْ ثبهى، الإطلاؽبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ اٌزؾ١َٓ 

الالزظبكٞ ٚرـ٠ٛوٖ فٟ اٌول٠ل ِٓ اٌغٛأت، ٚؽّب٠زٗ ِٓ ع١ّن اٌّّبهٍبد اٌغ١و لب١ٔٛٔخ 

 .رؾ١َٓ ٚرـ٠ٛو اٌّؾ١ؾ الالزظبكٞ:- ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ 

 .اٌوًّ هٍٝ رشغ١ن الاٍزضّبهاد هٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌٛؿٕٟ ٚاٌّؾٍٟ- 

.اٌمؼبء هٍٝ ِلب٘و اٌغش ٚاٌزٙو٠ت اٌغجبئٟ ٚاٌمؼبء هٍٝ الالزظبك اٌّٛاىٞ- 
2

 

                                                           
1
 (.5)أٔلو اٌٍّؾك هلُ _  

2
، ٚىاهح اٌولالبد ِن (2007-2002)ؽظ١ٍخ اٌوٙلح اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ , اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ _ 

 .8 7ٚاٌجوٌّبْ، ص
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ئْ الإطلاؽبد الالزظبك٠خ ٟ٘ ػوٚه٠خ، ٚ٘نا ثٙلف اٌزؾ١َٓ فٟ الالزظبك اٌٛؿٕٟ 

ٚللهرٗ هٍٝ ِٛاوجخ الالزظبك اٌوبٌّٟ، ِضً الأؼّبَ ئٌٝ إٌّلّخ اٌوب١ٌّخ ٌٍزغبهح، 

 ٚالإرؾبك الأٚهثٟ ٚٔغل أْ أُ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ طبكق ه١ٍٙب اٌجوٌّبْ، لبْٔٛ اٌّؾوٚلبد 

، ٚاٌنٞ ٠وزجو هٓ اٌمـبهبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌغيائو، فبطخ لـبم (2002-2007)

اٌّؾوٚلبد ٘ٛ لـبم اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌغيائو، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِشوٚهبد لٛا١ٔٓ أفوٜ طبكق 

ٚاٌزٟ رزوٍك ٟ٘ الأفوٜ ثّوبٌغخ ثوغ  (2012-2007)ه١ٍٙب اٌجوٌّبْ فٟ اٌفزوح اٌزشو٠و١خ

اٌٍّفبد اٌؾَبٍخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رإصو هٍٝ الأِٓ اٌلافٍٟ ٌٍلٌٚخ اٌغيائو، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ 

رز١ُّ ٚرول٠ً لبْٔٛ إٌّبفَخ ٚرٕل١ُ اٌّإٍَبد اٌو١ِّٛخ الالزظبك٠خ : - اٌمٛا١ٔٓ ٌل٠ٕب

ٚر١١َو٘ب ٚفٛطظزٙب ٚاٌزىفً ثٍّفبد اٌومبه، ٚػوٚهح رول٠ً لبْٔٛ الأِلان اٌٛؿ١ٕخ، 

ٚاٌمبْٔٛ اٌّزوٍك ثبٌجٕب٠بد، ِٓ أعً ئرّبَ ئٔغبى٘ب،
1

 ٟٚ٘ وٍٙب رلفً فٟ ئؿبه رؾ١َٓ 

 .اٌّؾ١ؾ الالزظبكٞ

 الإصلاح انًبنً :ثبٍَب 

 فمل طبكق اٌجوٌّبْ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ الإطلاؽبد      

اٌّب١ٌخ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّذ اٌّظبكلخ ه١ٍٙب فلاي اٌفزوح اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ 

(2002-2007.)
2

 اٌمٛا١ٔٓ اٌقبطخ ثبٌظوف ٚهؤًٚ الأِٛاي، ِٓ اٌلافً ئٌٝ اٌقبهط، 

ٚلبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع ٚرٛه٠ك اٌموٚع اٌو١ٕ٘خ، شووخ اٌوأٍّبي الاٍزضّبهٞ، ٚ٘نا ِٓ 

أعً اٌوًّ هٍٝ كهُ ٚر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ،اٌزٟ روفن ِٓ اٌوأٍّبي الالزظبكٞ،  ِٕٚٗ ٔغل 

ئْ ع١ّن الإطلاؽبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ الالزظبك اٌٛؿٕٟ، 

ٚرول١زٗ، ٚأْ اٌغيائو روزّل فٟ طبكهرٙب هٍٝ ِٛهك ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌّؾوٚلبد ٚاْ ٕ٘بن 

 .ػوٚهح ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزٕٛم فٟ الالزظبك اٌٛؿٕٟ

 .الإصلاحبد الاجتًبعٍخ وانتزثىٌخ: انًطهت انثبنث

                                                           
 .6، ٚىاهاد اٌولالبد ِن اٌجوٌّبْ، ص 2008ؽظ١ٍخ كٚهح اٌوث١ن , اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ – 1
 .7 ؽظ١ٍخ اٌوٙلح اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ، ِوعن ٍبثك، – 2
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 لل وبٔذ ئٍٙبِبد اٌجوٌّبْ َِزّوح فٟ ئؿبه اٌّظبكلخ هٍٝ ِشوٚهبد اٌمٛا١ٔٓ، فٟ 

اٌغبٔج١ٓ الاعزّبهٟ ٚاٌزوثٛٞ، ٚاػؾخ ثٙلف الاٍزّواه فٟ الإطلاؽبد اٌشبٍِخ، ٚ٘نا ِٓ 

أعً الاهرمبء ثَّزٛٞ ِو١شٟ أفؼً ٌٍّٛاؿٓ، ٚاٌوًّ هٍٝ كهُ َِبه الإطلاؽبد 

 .اٌزوث٠ٛخ، ثٙلف الاهرمبء ثبٌّٛهك اٌجشوٞ، ٚرؾ١َٓ ٚرـ٠ٛو ِٙبهارٗ

 :الإصلاحبد الاجتًبعٍخ:اولا 

ِٓ أُ٘ كهبئُ الإطلاػ  هٍٝ اٌَّزٜٛ الاعزّبهٟ، . ثبٌَٕجخ ٌٍفزوح اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ  

٠لٙو فٟ ِظبكلخ اٌجوٌّبْ هٍٝ اٌمبْٔٛ اٌّزوٍك ثّوالجخ اٌزشغ١ً فٟ ع١ّن اٌغٛأت، 

ٚثظفخ فبطخ اٌزوو١ي هٍٝ ِىبفؾخ اٌغش، اٌنٞ ٠ؾلس فٟ ئؿبه اٌوًّ، ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ 

كٙٛه اٌىض١و ِٓ اٌّّبهٍبد اٌغ١و لب١ٔٛٔخ، ٚػوٚهح اٌّؾبفلخ هٍٝ ؽمٛق اٌوّبي، ٚ٘نا 

 .وٍٗ ٠لفً فٟ ئؿبه رؾ١َٓ ث١ئخ اٌوًّ اٌمب١ٔٛٔخ 

 رز١ُّ إٌض اٌمبٟٔٛٔ اٌقبص ثمبْٔٛ اٌّوبشبد اٌوَىو٠خ، ٚ٘نا ثٙلف ر٠َٛخ اٌٛػو١خ 

 .اٌقبطخ ثٙنٖ اٌفئخ، اٌزٟ ٌل٠ٙب كٚه وج١و فٟ اٌؾفبف هٍٝ أِٓ اٌجلاك ٚهبِخ اٌشوت

    ٠لٙو أْ َِبه الإطلاؽبد الاعزّبه١خ ٟ٘ وض١وح رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ أٚػبم أفواك
1

 

اٌّغزّن اٌغيائوٞ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌغٛأت، فبطخ ٚأْ الإطلاؽبد الاعزّبه١خ رلٙو  

 .ٚأٔٙب ماد أ١ّ٘خ وج١وح، لأٔٙب روجو هٓ هلٟ اٌّغزّن ٚرـٛهٖ  ٚؽّب٠زٗ ِٓ وً ا٢فبد 

ئْ الإطلاؽبد اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ الأفوٜ روزجو ِٓ أُ٘ :  الإصلاحبد انتزثىٌخ:ثبٍَب 

الإطلاؽبد مٌه لأْ ٌٙب  أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ،ٚ ى٠بكح ِٙبهاد اٌفوك 

 : اٌغيائوٞ ٚرلٙو ٘نٖ الإطلاؽبد ِٓ ؽ١ش 

 .رى٠ٛٓ ل١بكاد ٚ شقظ١بد رىْٛ ٌل٠ٙب اٌملهح هٍٝ ل١بكح اٌجلاك- 

 .رـ٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌوٍَٛ اٌؾل٠ضخ ثٙلف اٌٛطٛي ئٌٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب- 

                                                           
 .9، ِوعن ٍبثك ، ص (2007-2002)ؽظ١ٍخ اٌوٙلح اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ -  1
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رٕل١ُ اٌزوث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، ٚاٌوًّ هٍٝ ٚػن اٌمٛاهل اٌوبِخ اٌّزوٍمخ ث١َو اٌّإٍَبد - 

 .اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزو١ّ١ٍخ، َٚٔزـ١ن فٟ ٘نا الإؿبه اٌؾل٠ش هٓ الإطلاؽبد اٌزوث٠ٛخ الأف١وح

فٟ اٌفزوح اٌزشو٠و١خ اٌَبكٍخ 
1

 ، ؽ١ش طبكق اٌجوٌّبْ هٍٝ ِشوٚهبد لٛا١ٔٓ رٙلف ئٌٝ 

رـ٠ٛو اٌزو١ٍُ ثغ١ّن ِواؽٍٗ، ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٔغل اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٚ اٌجؤبِظ 

اٌقّبٍٟ ؽٛي اٌجؾش اٌوٍّٟ ٚ اٌزـ٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ رـ٠ٛو ٚ رى٠ٛٓ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚ٘نا ٠لفً فٟ ئؿبه كهُ اٌزـ٠ٛو الالزظبكٞ ٚ الاعزّبهٟ ٚغ١وٖ، ٚلل 

رّذ اٌّظبكلخ هٍٝ ٘نا اٌمبْٔٛ ِٓ ؿوف اٌجوٌّبْ، ٚاٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍزو١ٍُ 

اٌوبٌٟ،٠ٚزوٍك الأِو ثزـ٠ٛو اٌغبِوخ اٌغيائو٠خ ِٓ أعً الاٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد اٌج١ئخ 

 اٌقبهع١خ ٚهثؾ اٌغبِوخ ثبٌّؾ١ؾ الالزظبكٞ ٚ الاعزّبهٟ ٚ غ١وٖ، ٚلل رّذ اٌّظبكلخ 

.هٍٝ ٘نا اٌمبْٔٛ ِٓ ؿوف اٌجوٌّبْ
2

 

 ٚٔغل الإطلاؽبد اٌزوث٠ٛخ روزجو ِٓ أُ٘ الإطلاؽبد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ كهُ ٚ رـ٠ٛو 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ ر١ّٕزٙب ٚ اٌٛطٛي ئٌٝ ثٕبء كٌٚخ ل٠ٛخ، رمَٛ هٍٝ الزظبك اٌّووفخ فبطخ 

ٚٔؾٓ ٔوٍُ أْ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي فبطخ اٌّزملِخ ٌل٠ٙب ا٘زّبَ وج١و ثٙنا اٌغبٔت، مٌه لأٔٙب 

رٛفو اٌىض١و ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثٙلف رأ١ً٘ اٌّٛهك اٌجشوٞ، أِب اٌغيائو ثبهزجبه٘ب ِٓ 

.اٌلٚي إٌب١ِخ لاىاٌذ روبٟٔ ِٓ ػوف للهرٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ ٘نا اٌغبٔت
3

 

   .الإصلاحبد انجٍئٍخ و انعًزاٍَخ : انًطهت انزاثع

   ٌمل وبٔذ ئٍٙبِبد اٌجوٌّبْ ٚاػؾخ فٟ اٌغبٔج١ٓ اٌج١ئٟ ٚ اٌوّوأٟ، فبطخ ٚأْ 

الإطلاؽبد اٌج١ئ١خ ٚ اٌوّوا١ٔخ رلفً فٟ ئؿبه اٌولٟ، ٚ اٌزـٛه اٌؾؼبهٞ، ِٓ ؽ١ش  

 .اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ ٚ ؽّب٠زٙب ٚكهُ اٌزـٛه اٌوّوأٟ 

  ئْ الإطلاؽبد اٌج١ئ١خ رلفً فٟ ئؿبه ؽّب٠خ اٌج١ئخ،ٚ اٌؾفبف :الإصلاحبد انجٍئٍخ : اولا

ه١ٍٙب ِٓ اٌزٍٛس، ٚ٘نا ِب ٠لي هٍٝ اٌزياِبد اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ فٟ اٌىض١و ِٓ الارفبلبد 

                                                           
1
  .4ٚ6  ألو ٍِؾك  

-44، ص ص 2012-2007عّبي لولٛهٞ، ؽظ١ٍخ اٌوٙلح اٌجوٌّب١ٔخ .  اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ – 2

47. 
 .3، ٚىاهح اٌولالبد ِن اٌجوٌّبْ، ص 2007 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشوج١خ ،ؽظ١ٍخ كٚهح اٌقو٠ف – 3
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اٌل١ٌٚخ ،اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ ،فبطخ فٟ ِغبي ِىبفؾخ ؽوائك اٌغبثبد، ٚ لل 

ثوى ٘نا فلاي اٌوٙلح اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ، ؽ١ش طبكق اٌجوٌّبْ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ 

 :اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ ِٓ أّ٘ٙب 

رؾل٠ل اٌمٛاهل اٌوبِخ اٌقبطخ  ثبٍزوّبي اٌغبثبد ٚاٍزغلاٌٙب ِٓ ؿوف اٌَٛاػ، ئػبفخ  - 

ئٌٝ ِظبكلخ اٌجوٌّبْ فٟ اٌوٙلح اٌزشو٠و١خ اٌَبكٍخ هٍٝ لبْٔٛ ٠زوٍك ثز١١َو اٌَّبؽبد 

.اٌقؼواء ٚؽّب٠زٙب، ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌّؾ١ّبد
1

 

 

 ئْ الإطلاؽبد اٌوّوا١ٔخ ٟ٘ فٟ الأٍبً شٟء ػوٚهٞ : الإصلاحبد انعًزاٍَخ: ثبٍَب

رٙلف ئٌٝ  اٌؾفبف هٍٝ اٌغبٔت اٌوّوأٟ ٌٍّلْ،ٚ اٌوًّ هٍٝ رؾل٠ضٗ ٚهظورٕٗ،  ؽ١ش 

طبكق اٌجوٌّبْ هٍٝ ِغّٛهخ اٌمٛا١ٔٓ ، اٌزٟ رلهُ اٌغبٔت اٌوّوأٟ ِٚٓ أُ٘ ٘ــنٖ 

رول٠ً اٌمبْٔٛ اٌّزوٍك ثبٌز١ٙئخ اٌوّوا١ٔخ، ٚونا اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍّل٠ٕخ فٟ اٌفزوح : اٌمٛا١ٔٓ 

 .اٌزشو٠و١خ اٌقبَِخ 

 : ِٚٓ فلاي ٘نا اٌفظً َٔزٕزظ أْ

اٌجوٌّبْ ٌل٠ٗ رأص١و وج١و هٍٝ الإطلاؽبد اٌشبٍِخ، ثبهزجبه أْ ٌٗ اٌول٠ل ِٓ اٌظلاؽ١بد - 

 .اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ ٚ رأص١و هٍٝ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ 

ئْ اٌجوٌّبْ وّإٍَخ رشو٠و١خ ٠َبُ٘ فٟ ثٕبء اٌلٌٚخ اٌل٠ّمواؿ١خ ٚؽل٠ضخ، ٚفٟ ٔفٌ - 

اٌٛلذ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك الإطلاؽبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌّغزّن، ٚهٍٝ إِٔٗ 

ٍٚلاِزٗ، ٚاٌلفبم هٓ ؽمٛق الأفواك، ٚ٘نا ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ع١ّن اٌجوٌّبٔبد فٟ 

 .اٌلٚي، اٌؾفبف هٍٝ اٌظبٌؼ اٌوبَ 

ئْ اٌجوٌّبْ ٠َبُ٘ فٟ اٌمؼبء هٍٝ اٌفَبك، ٚ  فٟ رغ١َل كٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ ،ٚ٘نا ِب - 

٠فزمو ئ١ٌٗ اٌجوٌّبْ اٌغيائوٞ، هلَ للهرٗ هٍٝ ِٛاعٙخ لؼب٠ب اٌفَبك، ٚ٘نا ٠إصو هٍٝ 

 .الإطلاػ ا١ٌَبٍٟ ثغ١ّن أٔٛاهٗ

                                                           
 .3 أٔلو ٍِؾك هلُ – 1



 الفصل الثالث
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 تقيين الأداء الجزلوبًي علي ضوء الإصلاحبد السيبسيخ ثبلجشائز: الفصل الثبلث

ُٮ ٧نا اِٛظٚ ٍ٪ٍ ٣زـوّ ا٬ٛ ٩ػن كهاٍخ ر٦ٰ٠ٰٰٔ ؽ٪ٙ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ             

اٛغيائو، ٧٩نا ثبٛزـوّ ا٬ٛ ٟووُخ ٟب ٓل٦ٟ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭ ،٢ٟ ا٨ٍبٟبد فبطخ ُٮ 

ٟغبٙ اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ه٬ٜ أه٠بٙ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ك٩ه٥ ثظِخ فبطخ ُٮ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك 

٩ٟووُخ أ٧ٞ ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ رِوٰٚ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو، اٛن٭ أطجؼ 

ٯووٍ رواعن أك٩اه٥ ُٮ اٛ٘ضٰو ُٮ اٛغ٪ا٣ت الآزظبكٯخ، الاعز٠بهٰخ ٩ اَٰٛبٍٰخ ،صٞ اٛزـوّ 

ا٬ٛ أ٧ٞ اٛـوّ اٛزٮ رِوٚ ٩ رـ٪ه الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو، ؽز٬ ٯ٘٪١ ٦ٛ ك٩ه ُٮ 

 .رؾْٰٔ الإطلاؽبد اٛشبٟٜخ

 إًجبساد الجزلوبى في الجشائز :الوجحث الأول 

          ا١ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٓل ٗب٣ذ ٦ٛ ا٨ٍبٟبد ُٮ ٟغبٙ اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ه٬ٜ 

أه٠بٙ اٛؾ٘٪ٟخ، ٧٩نا ٟب ٯل٨و ُٮ ٩ٍبئٚ اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ، اَٛئاٙ، الاٍزغ٪اة، ٛغب١ 

اٛزؾْٰٔ اٛجو٠ٛب٣ٮ ٩ٯل٨و ك٩ه ٧ن٥ اٛ٪ٍبئٚ ُٮ اٛ٘شَ ه٢ ٟقزَٜ اٛزغب٩ىاد اٛزٮ رووٓٚ  

 .الإطلاػ اَٰٛبٍٮ

 الأسئلخ الجزلوبًيخ: الوطلت الأول

    ٯوزجو اَٛئاٙ اٛجو٠ٛب٣ٮ ٢ٟ ث٢ٰ اٱٰٛبد اٛوٓبثٰخ ا٨ٛبٟخ ُٮ اٛغيائو، ُٮ اٛ٘ضٰو ٢ٟ 

، (2007-2002 )اٛو٨لاد اٛزشوٯوٰخ ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٧ن٥ اٛو٨لاد ٛلٯ٤ب اٛو٨لح اٛزشوٯوٰخ اٛقبَٟخ

٩ٓل هوُذ ٧ن٥ اٛو٨لح ؿوػ اٛ٘ضٰو ٢ٟ الأٍئٜخ ه٬ٜ أهؼبء اٛؾ٘٪ٟخ، ٩أ٧ٞ اٛٔـبهبد اٛزٮ 



 ثبلجشائز السيبسيخ الإصلاحبد ضوء علي الجزلوبًي الأداء الفصل الثبلث               تقيين

 

70 
 

ٓـبم ا٢َ٘ٛ، ٓـبم اٛزوثٰخ، ٓـبم اٛظؾخ ٩اِٛلاؽخ، :هوُذ ؿوػ ع٠ٜخ ٢ٟ الأٍئٜخ ٛلٯ٤ب

.ٓـبم اٛزشٌٰٚ ٩اٛولاٛخ ٩اٛٔـبم ا٠ٛبٛٮ، ٓـبم ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبئٰخ، ٓـبم اٛـبٓخ ٩ا٤٠ٛبعٞ
1

   

   ٧ٮ ٨ٜٗب ٓـبهبد ؽَبٍخ رزـٜت اٛلٓخ ُٮ اٛـوػ اٛقبص ثبلأٍئٜخ،ٍ٪اء ٗب٣ذ اٛشِ٪ٯخ 

أ٩ اٛ٘زبثٰخ، ٩ا١ ٰٟيح اَٛئاٙ اٛجو٠ٛب٣ٮ ر٢٠٘ ُٮ اٛؾ٪اه ا٠ٛجبشو ا٠ٛ٪ع٪ك ٠ُٰب ث٢ٰ ا٤ٛبئت  

٩اٛوؼ٪ ُٮ اٛؾ٘٪ٟخ ،٧٩٪ٟب ٯِوٚ ٢ٟ ه٠ٰٜخ ا٤٠ٛبٓشخ  ٧نا ُٮ اؿبه الأٍئٜخ اٛشِ٪ٯخ، ٩ٓل 

ٗب٣ذ عٚ الأٍئٜخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ ٧ن٥ اِٛزوح روٗي ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت الآزظبكٯخ، ٩الاعز٠بهٰخ 

ثبهزجبه٧ب ٢ٟ أ٧ٞ اٛغ٪ا٣ت اٛزٮ ٨ٛب اهرجبؽ ٟجبشو ثب٠ٛغز٠ن ٩الاؽزٰبعبد فبطخ ُٮ اٛٔلهح 

اٛشوائٰخ،اٛؾ٠بٯخ ٢ٟ اٱُبد الاعز٠بهٰخ ٧٩ٮ ٨ٜٗب ِٟٜبد ؽَبٍخ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ا١ رئصو ه٬ٜ 

 .ا٢ٟ ٩اٍزٔواه اٛل٩ٛخ ٩ا٠ٛغز٠ن ٩رؾل ٢ٟ َٟبهاد الإطلاؽبد اَٰٛبٍٰخ اٛشبٟٜخ

 (2007-2002)ؽظٰٜخ اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ اِٛزوح اٛزشوٯوٰخ 

هلك الأٍئٜخ  الأٍئٜخ 

 ا٠ٛـو٩ؽخ

هلك الأٍئٜخ 

 ا٠ٛغبة ه٨٤ب

هلك الأٍئٜخ 

 ا٠ٛزجٰٔخ 

هلك عَٜبد 

 اٛوك ه٢ الأٍئٜخ 

  28 372 400 ٗزبثٰخ 

 36 40 426 466 شِ٪ٯخ 

٩ىاهح اٛولآبد ٟن اٛجو٠ٛب١ . ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ .اٛغ٨٠٪هٯخ اٛغيائوٯخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ )  ا٠ٛظله- 

 .(29ص 

 

 

 

 

                                         

1
 .27ٟوعن ٍبثْ، ص (2007-2002)اٛو٨لح اٛزشوٯوٰخ اٛقبَٟخ.اٛغ٨٠٪هٯخ اٛغيائوٯخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛشوجٰخ -  
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هلك الأٍئٜخ  الأٍئٜخ 

 ا٠ٛـو٩ؽخ

هلك الأٍئٜخ 

 ا٠ٛغبة ه٨٤ب

هلك الأٍئٜخ 

 ا٠ٛزجٰٔخ

هلك عَٜبد 

 اٛوك ه٢ الأٍئٜخ

  07     36     43    ٗزبثٰخ

 12     35   57   9   شِ٪ٯخ

   

  (٣ٌِ ا٠ٛظله ) ٟغٌٜ الأٟخ  

أٟب ثب٤َٛجخ ٜٛو٨لح اٛزشوٯوٰخ اَٛبكٍخ ُٔل ٗب٣ذ ٧ٮ الأفو٫ ٢ٟ أ٧ٞ اٛو٨لاد اٛزٮ  - 

اٍزو٠ٜذ ٨ُٰب آٰٛخ الأٍئٜخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ  ٢ٟ٩ أ٧ٞ اٛٔـبهبد اٛزٮ ٗب٣ذ ٟؾٚ رَبإٙ فلاٙ ٧ن٥ 

اٛو٨لح ٛلٯ٤ب ،ٓـبم اِٛلاؽخ ،٩اٛز٠٤ٰخ اٛوٯِٰخ، ٩ٓـبم ا٤ٛٔٚ، ٩ٓـبم اٛظ٤بهخ ٩روٰٓخ 

.الاٍزض٠بهاد ،٩ٓـبم ا٠ٛبٰٛخ، ٩ٓـبم اٛظؾخ ٩ا٢َ٘ٛ
1

 ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ٍ٪ٍ ٣٪هك أ٧ٞ الأٍئٜخ 

 :ا٠ٛـو٩ؽخ ٢ٟ ؿوٍ ٣٪اة اٛجو٠ٛب١

 

 .2008اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ ٯ٪ػؼ ؽظٰٜخ ه٠ٰٓخ ٛلأٍئٜخ اٛشِ٪ٯخ ٩ اٛ٘زبثٰخ فلاٙ ك٩هح اٛوثٰن - 

 .ثب٤َٛجخ ٠ٜٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ (ا- 

هلك الأٍئٜخ        الأٍئٜخ 

 ا٠ٛـوؽخ

هلك الأٍئٜخ ا٠ٛغبة 

 ه٨٤ب

هلك عَٜبد اٛوّك 

 ه٬ٜ الأٍئٜخ اٛشِ٪ٯخ

 08                             39       135         اٛشِ٪ٯخ  

      / 68       84         اٛ٘زبثٰخ

                                         

1
، ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ ٩اٛوٜ٪ٝ اَٰٛبٍٰخ، ٟنٗوح ٟبعَٰزٰو )اَٛئاٙ ٗآٰٛخ ٢ٟ آٰٛبد اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ه٬ٜ أه٠بٙ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ اٛغيائو، ،  هيٯيح ثشو٭– 

 .104-103، ص (2009-2008عبٟوخ ٟؾ٠ل فٰؼو ثَ٘وح، 
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 .13ا٠ٛظله ٩ىاهح اٛولآبد ٟن اٛجو٠ٛب١، ص 

 

 : ثب٤َٛجخ ٠ٛغٌٜ الأٟخ (2- 

  هلك الأٍئٜخ     الأٍئٜخ 

 ا٠ٛـو٩ؽخ

هلك الأٍئٜخ ا٠ٛغبة 

 ه٨٤ب

هلك عَٜبد اٛوّك 

 ه٬ٜ الأٍئٜخ اٛشِ٪ٯخ

 05      22     41       اٛشِ٪ٯخ

     / 16     17        اٛ٘زبثٰخ

 14ا٠ٛظله ٩ىاهح اٛولآبد ٟن اٛجو٠ٛب١، ص  - 

ٯج٬ٔ أ١ ا٨ٛلٍ ٢ٟ ؿوػ الأٍئٜخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ اٛشِ٪ٯخ أ٩ اٛ٘زبثٰخ ٧٪ اٛ٘شَ ه٢ ٟقزَٜ 

اٛزغب٩ىاد اٛزٮ رلفٚ ُٮ اؿبه اَِٛبك ٩رووٓٚ َٟبهاد الإطلاػ اٛشبٟٚ
1

  

٩ اما ٟب ٓبه٣ب ا٣غبىاد اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٟن ًٰو٥ ٢ٟ ا٣غبىاد اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛل٩ٙ 

 الأفو٫، ٯل٨و اِٛوّ ٩اػؼ ثلهعخ هبٰٛخ، ٩ا١ أ٧ٞ ٟب ٯِزٔو ا٦ٰٛ اَٛئاٙ اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ

اٛغيائو، هلٝ الإعبثخ ا٠ٛجبشوح ٢ٟ ؿوٍ اٛ٪ىهاء، ُٮ اٛؾ٘٪ٟخ ٠ٟب ٯغوٚ اَٛئاٙ 

. اٛجو٠ٛب٣ٮ  ًٰو ُوبٙ
2

 

 .لجبى التحقيق الجزلوبًي:  الوطلت الثبًي

  ٢ٟ ث٢ٰ آٰٛبد اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ الأفو٫، ٛغب١ اٛزؾْٰٔ اٛزٮ ٨ٛب رؤصٰو ٗجٰو ُٮ اٛ٘شَ ه٢ 

ٟقزَٜ اٛزغب٩ىاد اٛزٮ رؾلس ُٮ ثوغ اٛٔؼبٯب، ٩ٓل ٓبٝ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭ ثزشٰ٘ٚ ثوغ 

 ٛغ٤خ اٛزؾْٰٔ ؽ٪ٙ: اٜٛغب١ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ،ؽ٪ٙ ثوغ اٛٔؼبٯب اٛؾَبٍخ ٩اٛزٮ ٣غل ٢ٟ أثوى٧ب

                                         

  .9 ،ص٤ٟ2005ل٠خ ثو٠ٛب٣ٰ٪١ ػل اَِٛبك ،كٰٛٚ اٛجو٠ٛب٣ٮ اٛووثٮ ٛؼجؾ اَِٛبك ، -1
2

 ،ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ ٩ اٛوٜ٪ٝ ٟنٗوح ٟبعَزٰو  (٬ٰٜٛ ث٢ ثٌٰٜخ ،آٰٛبد اٛوٓبثخ اٛزشوٯوٰخ ُٮ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ اٛغيائو٭ ، - 

  .)2003-2004اَٰٛبٍٰخ ،عبٟوخ اٛؾبط ٛقؼو ثبر٤خ ،
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٩ٓل ٓبٝ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭، ثزشٰ٘ٚ ٛغ٤خ رؾْٰٔ ؽ٪ٙ ٓؼٰخ . فوّ اٛؾظب٣خ اٛجو٠ٛب٣ٰخ

فوّ اٛؾظب٣خ اٛجو٠ٛب٣ٰخ اٛزٮ رووع ٨ٛب ا٤ٛ٪اة ُٮ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭، أؽلاس فوّ 

اٛؾظب٣خ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ك٨ود ُٮ ٟـٜت ٩اؽل ٧٩٪ اٛؾِبف ه٬ٜ ٟظٜؾخ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ 

٩ٓل رووع ا٤ٛ٪اة ُٮ اٛجو٠ٛب١ ا٬ٛ ٟ٪اع٨بد ه٤ِٰخ ٢ٟ ؿوٍ الأ٢ٟ،
1

 ٩ٓل ٗب١ ك٩ه ٛغ٤خ 

اٛزؾْٰٔ ٯور٘ي ه٬ٜ ػو٩هح  ،اٛ٘شَ ه٢ اٛزغب٩ىاد اٛزٮ ؽلصذ، ٢٘ٛ الإش٘بٙ ٯ٢٠٘ ُٮ 

 .2004-01-٩13ٓل رٞ فوّ ٧ن٥ اٛؾظب٣خ ُٮ . أ٦٣ ٛٞ رقوط ٣زبئظ اٛزؾْٰٔ ا٬ٛ ًبٯخ اٰٛ٪ٝ

  ٢ٟ ث٢ٰ ٛغب١ اٛزؾْٰٔ اٛجو٠ٛب٣ٰخ اٛزٮ رٞ رو٨٤ٰٰب ٢ٟ ؿوٍ اٛجو٠ٛب١ ٛلٯ٤ب ٛغ٤خ اٛزؾْٰٔ 

ؽ٪ٙ رجلٯل ا٠ٛبٙ اٛوبٝ، ٩ٓل ٗب٣ذ ٧ن٥ اٛٔؼٰخ ٟؾ٪ه ٣ٔبُ ٢ٟ ؿوٍ اٛجو٠ٛب١ اٛن٭ ٓبٝ 

ثزشٰ٘ٚ ٛغ٤خ اٛزؾْٰٔ ؽ٪ٙ ٧ن٥ اٛٔؼٰخ، ٧٩نا ثَجت ٩ع٪ك ر٠٪ٯٚ ًٰو ٓب٣٪٣ٮ اٛن٭ ٌٟ 

ثوغ اٛغ٠وٰبد اٛ٪٠٧ٰخ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ٩ع٪ك اَِٛبك اٛن٭ ٯووٓٚ ٢ٟ َٟبهاد الإطلاؽبد 

20042-01-25اَٰٛبٍٰخ، ٩ٓل رشٜ٘ذ ٧ن٥ اٜٛغ٤خ ثزبهٯـ 
،٧٩ن٥ اٜٛغ٤خ ٧ٮ الأفو٫ ٛٞ 

ٯووٍ ثول ٣زبئظ رؾٰٔٔبر٨ب، ٩ا١ ع٠ٰن ٧ن٥ الا٣ؾواُبد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ ٢ٟ 

ا٢٘٠٠ٛ أ١ ر٘٪١ اكاهٯخ، ٓب٣٪٣ٰخ، ٟبٰٛخ،
3

 ٧٩نا ٟب ٣غل ه٦َ٘ ُٮ اٛجو٠ٛب٣بد اٌٛوثٰخ، ُو٬ٜ 

اٛجو٠ٛب١ اٛجوٯـب٣ٮ ٛلٯ٦ ٟب ٯووٍ ثب٠ٛؾْٔ اٛجو٠ٛب٣ٮ، اٛن٭ ٛلٯ٦ ك٩ه ٗجٰو ُٮ : ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ

الاٍز٠بم ا٬ٛ ش٘ب٩٭ ٩ٟـبٛت ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ اٛزٮ ٯوُو٪٧ب ػل اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ، ٠ٟب ٯئك٭ 

ا٬ٛ ٟؾبٍجز٨ٞ ؽ٪ٙ ثوغ اٛٔؼبٯب اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ رئك٭ ا٬ٛ هوٜٓخ اٛجو٠ٛب١ ٩َٟب٠٧بر٦ 

ُٮ الإطلاػ اَٰٛبٍٮ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ٧نا ٣غل أ١ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح الأٟوٯٰ٘خ 

ٯ٨زٞ ثآٰٛخ ر٘٪ٯ٢ ٛغب١ اٛزؾْٰٔ اٛجو٠ٛب٣ٮ، أٗضو ٢ٟ اٛ٪كبئَ الأفو٫ ثظِخ فبطخ 

اٛزشوٯوٰخ، ٩ا١ اٛؾْ ُٮ رشٰ٘ٚ ٛغب١ اٛزؾْٰٔ ٧٪ ؽْ أطٰٚ
4

، ٩ُٮ ماد الإؿبه ٣ٔ٪ٙ ا١ 

اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٦ٛ ك٩ه ٗجٰو ُٮ اٍزقلاٝ اٜٛغب١ اٛجو٠ٛب٣ٰخ، اٛزٮ رقزَٜ ؽَت 

                                         

1
، ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ ٩اٛوٜ٪ٝ اَٰٛبٍٰخ ، ٟنٗوح ٟبعَٰزٰو )ٟؾ٠ل ٠ٛو٤ٰٮ، اٛزؾْٰٔ اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ ا٤ٛلبٝ اٛلٍز٪ه٭ اٛغيائو٭، - 

 . 116، ص (2009-2003عبٟوخ ٟؾ٠ل فٰؼو ثَ٘وح، 
2

 .117 ٟؾ٠ل ٠ٛو٤ٰٮ ، ٟوعن ٍبثْ  ،ص – 
3

 ا٤٠ٛظ٪هح ، اٛولك ، ٟغٜخ اٛجؾ٪س اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ الآزظبكٯخاٛزؾْٰٔ اٛجو٠ٛب٣ٮ ،ِٟٜٮ اٛوشٰل ٟوى٩ّ اٛوشٰل٭ – 
 .312،ص 49،2011

4
 .330، ٟوعن ٦َِ٣، ص  –
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اٛ٪كبئَ ٩الأك٩اه اٛقبطخ ث٨ب، ٤٨ُبٕ ٛغب١ اٛزؾْٰٔ اٛزٮ رَو٬ ا٬ٛ اٛزٔظٮ ه٢ اٛؾٔبئْ 

ُٮ ٓؼبٯب ٟو٤ٰخ، ُؤٟب اٜٛغب١ الأفو٫ الاٍزـلاهٰخ ٨ُٮ رَو٬ ا٬ٛ اٛ٘شَ ه٢ اٛؾٔبئْ 

٩ا٠ٛـبٛت اٛقبطخ ثب٠ٛغز٠ن، ٢ٟ٩ أ٧ٞ اٜٛغب١ الاٍزـلاهٰخ اٛزٮ ه٤ٰذ ُٮ اؿبه اٛجو٠ٛب١ 

 2005اٛغيائو٭ ٛلٯ٤ب ٛغ٤خ اٛشئ١٩ الآزظبكٯخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٛغٌٜ الأٟخ اٛزٮ ه٤ٰذ ٤ٍخ 

٩اٛزٮ ٍب٠٧ذ ُٮ اٛزٔظٮ ؽ٪ٙ ٟشٜ٘خ الإعواءاد ا٠ٛوٗيٯخ اٛقبطخ ثزقظٰض الأًِٜخ 

ا٠ٛبٰٛخ اٛقبطخ ثبٛٔـبهبد، ٩ٗنٖٛ اٛزؾْٰٔ اٛن٭ رٞ ؽ٪ٙ ٓؼٰخ ٍ٪ء رـجْٰ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٢ٟ 

 ُٮ ٩لاٯزٮ ه٤بث٦ ٩ٍٰ٘٘لح، ٣زٰغخ هلٝ ٩ع٪ك ٓب٣٪١ ٯَب٧ٞ ُٮ 2003ا٤ٛبؽٰخ اٛو٠ٰٜخ ٤ٍخ 

ؽ٠بٯخ ٟو٠ٜٮ اٛٔوآ١ اٛ٘وٯٞ الأؽواه،
1

 ٩ ا١ اٜٛغب١ اٛجو٠ٛب٣ٰخ رَب٧ٞ ُٮ اٛ٘شَ ه٢ ٟقزَٜ 

ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب ا٠ٛغز٠ن، ٧٩ٮ رَب٧ٞ ُٮ اٯظبٙ ٟـبٛت اٛوبٟخ ا٬ٛ الأع٨يح 

 .اٛؾ٘٪ٰٟخ

ُٮ اؿبه ا٣غبىاد اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو، ُٔل ٗب٣ذ ٦ٛ ا٨ٍبٟبد ُٮ ٟؾبهثخ اَِٛبك، ٧٩نا 

 ا٠ٛزوْٜ ثبٛ٪ٓبثخ ٢ٟ اَِٛبك ٩ٟ٘بُؾز٦، ا٠ٛئهؿ ُٮ 01-06هجو ٟظبكٓز٦ ه٬ٜ اٛٔب٣٪١ هٓٞ 

 ٩اٛن٭ ٯزؼ٢٠ ٩ػن ع٠ٰن اٛزلاثٰو اٛلاىٟخ ٜٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ اَِٛبك، ٩اٛو٠ٚ 2006 ُجواٯو 20

ه٬ٜ رج٤ٮ ٟئشواد اٛؾ٘ٞ اٛواشل ُٮ اٛٔـبه٢ٰ اٛوبٝ ٩اٛقبص،
2

 ٩ٟؼ٠٪١ ٧نا اٛٔب٣٪١ ٧٪ 

ٟؾبهثخ اَِٛبك ثغ٠ٰن أ٣٪اه٦، ٍ٪اء ٗب١ ُٮ الإكاهاد اٛو٠٪ٰٟخ أ٩ ًٰو٧ب  ٧٩نا ٛزؾْٰٔ 

 :٤ٟل٪ٟخ الإطلاؽبد اٛشبٟٜخ، ٩ٓل رٞ ثبِٛوٚ ٧نا

 شقض 970 ٩اٛزٮ أكد ا٬ٛ ٟؾب٠ٗخ 2006 ٓؼٰخ ُٮ اٛولاٛخ هبٝ 680ؽٰش رٞ رَغٰٚ - 

 2007 ٓؼٰخ هبٝ 681 ٓؼٰخ ُٮ ا٠ٛؾبٗٞ، ؽٰش رٞ اِٛظٚ ُٮ 1054 ٩رَغٰٚ 2006هبٝ 

  ُٮ ا٠ٛؾبٗٞ ٢ٟ 2008 ٓؼٰخ هبٝ 622 شقض، ٩ٗنٖٛ رٞ رَغٰٚ ٩1789رٞ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ 

                                         

1
، ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ ٩اٛوٜ٪ٝ ٟنٗوح ٟبعَٰزٰو )ؽ٠يح ٯؾٰب٩٭، ك٩ه اٜٛغب١ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ رِوٰٚ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو،  – 

 .  165،ص (2010-2009اَٰٛبٍٰخ، عبٟوخ ٟؾ٠ل فٰؼو ثَ٘وح ، 
2

 . ا٠ٛزوْٜ ثٔب٣٪١ اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ اَِٛبك ٩ٟ٘بُؾز01٦-06 ٢ٟ ٓب٣٪١ ٠ٛ1بكح  ا– 
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 شقض،1126ٓؼٰخ رٞ اِٛظٚ ٨ُٰب، ٩ر٠ذ ٟؾب٠ٗخ 484ث٨٤ٰب 
1

 ٠ٟب ٯو٤ٮ ىٯبكح اِٛوبٰٛخ ُٮ 

      .    ٟؾبهثخ ٓؼبٯب اَِٛبك، ٩٩ػن اٛٔ٪اهل ٩اٱٰٛبد اٛلاىٟخ ُٮ رِوٰٚ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩رـج٨ٰٔب

 ٧٩٪ ٢ٟ ث٢ٰ آٰٛبد اٛوٓبثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ا٠٨٠ٛخ، ٩ا١ :الاستجواة الجزلوبًي: الوطلت الثبلث

اٍزقلاٝ ٧ن٥ اٱٰٛخ ُٮ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭ ٧ٮ ػئٰٜخ ٟٔبه٣خ ثآٰٛزٮ الأٍئٜخ ٩ٛغب١ اٛزؾْٰٔ، 

ُبلاٍزغ٪اة ٯ٨لٍ ا٬ٛ َٟبئٜخ ٩اٍزغ٪اة هئٌٰ اٛ٪ىهاء ُٮ ثوغ اٛٔؼبٯب اٛزٮ ٨ٛب هلآخ 

٩ٓل رٞ اٍزقلاٝ ٧ن٥ اٱٰٛخ فلاٙ اٛو٨لح اٛزشوٯوٰخ اٛقبَٟخ .ثبفزظبطبد اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ

، ٩ٓل ٗب١ ٟؾ٪ه الاٍزغ٪اثبد ؽ٪ٙ اطلاػ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزوث٪ٯخ، ٩ٗنٖٛ هلٝ 2002-2005)

 :  فوّ ٓب٣٪١ اٍزو٠بٙ اٌٜٛخ اٛووثٰخ، ٧٩نا ٟب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ

 عَٜخ اٛووع الإهٍبٙ ا٬ٛ اٛؾ٘٪ٟخ ا٠ٛ٪ػ٪م اٛوٓٞ

 ا٠ٛزؼ٢٠ رو٠ٰٞ 05-91ؽنٍ اٛٔب٣٪١ هٓٞ  1

 .اٍزو٠بٙ اٌٜٛخ اٛووثٰخ

 

    22-12-2002 

09-01-2003 

 الإعبثخ ك١٩ اٛووع

أػواه اٛزغبهة ا٤ٛ٪٩ٯخ اِٛو٣َٰخ ث٤٠ـٔخ  2

 .هٓب١

   09-01-2003 06-10 2003 

فوّ اٛؾظب٣خ اٛجو٠ٛب٣ٰخ فلاٙ ا٠َٰٛوح  3

-02-27ا٠َٰٜٛخ ٛؾوٗخ ٟغز٠ن اَٜٛٞ 

2003. 

 

   12-03-2003 

 

 06-10-2003  

 2003-10-06 2003- 06-15 .2003 ٟب٭ 21ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ف٨ِٜب ىٛياٙ  4

اٛقبص 35-76فوّ الأٟو اٛوئبٍٮ  5

 .ثب٤٠ٛل٪ٟخ اٛزوث٪ٯخ 

17-09 -2003 06-10-2003 

 2003-12-25 2003- 09-22 .اػواة أٍبرنح اٛضب٣٪ٯبد 6

 ٛٞ ٯزٞ اٛوك ه٦ٰٜ 2004- 01-05 2003 ٟب٭ ٤ٟ21٘٪ث٪ا ىٛياٙ  7

الاهزلاءاد اٛزٮ رووع ٨ٛب ٤ٟبطو٩ اِٛوٯْ  8

 .اٛ٪ؿ٤ٮ ثز٪٣ٌ

  2004 ٟب٭ 30رٞ ٍؾج٦ ُٮ 25-02-2004

اٛزوٰٜٞ اٛزِٜي٭ ثبٌٜٛخ اِٛو٣َٰخ ٜٛٔبءاد ٗؤً  9

 .اُوٯٰٔب ٛلأٟٞ

 .ٛٞ ٯزٞ اٛوك ه٦ٰٜ 2004- 05-06

 عل٩ٙ ٯ٪ػؼ الاٍزغ٪اثبد اٛقبطخ ثبطلاػ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزوث٪ٯخ ٩ هلٝ فوّ اٛٔب٣٪١ اٛقبص ا٠ٛظله 

 .٩،34ىاهح اٛولآبد ٟن اٛجو٠ٛب١ ص ثبٍزو٠بٙ اٌٜٛخ اٛووثٰخ 

                                         

1
 .8، ص 2008، رٔوٯو اٛغيائو ؽ٪ٙ ؽبٛخ ر٤ِٰن ثو٣بٟظ اٛو٠ٚ اٛ٪ؿ٤ٮ اٛقبص اٛغ٨٠٪هٯخ اٛغيائوٯخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛشوجٰخ، – 
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٢ٟ٩ فلاٙ ٧نا اٛغل٩ٙ ٣غل أ١ الاٍزغ٪اثبد اٛزٮ ؿبٛذ اٛؾ٘٪ٟخ، ٛٞ رووٍ ٩ع٪ك اعبثبد - 

ٗبٟٜخ ثبٛوًٞ ٢ٟ َٟب٠٧خ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛ٘شَ ه٢ ٟقزَٜ اٛٔؼبٯب اٛزٮ رلفٚ ُٮ اؿبه 

 .اَِٛبك، ٩ثبٛزبٛٮ ػو٩هح رِوٰٚ ٧ن٥ اٱٰٛخ اٛوٓبثٰخ ثبٛوًٞ ٢ٟ ٜٓخ اٍزقلا٨ٟب

فبر٠خ ٧نا ا٠ٛجؾش أ١ فبطٰخ ا٣غبىاد اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو، ٧ٮ ػئٰٜخ ٩رزـٜت      

ػو٩هح رِو٨ٰٜب ؽز٬ ر٘٪١ ٛلٯ٦ اٛٔلهح ه٬ٜ ٗشَ ع٠ٰن اٛزغب٩ىاد اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ 

 .ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ

 هعوقبد العول الجزلوبًي في الجشائز:  الوجحث الثبًي

 ا١ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٛلٯ٦ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛو٪ائْ، اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ رِوٰٚ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ   

ُٮ اٛغيائو، ٣٩غل ا١ ٧ن٥ اٛو٪ائْ ٧ٮ ٗضٰوح ٩رقزَٜ ؽَت ؿجٰوخ ا٠ٛغبلاد، ٤٨ُبٕ 

 . اٛو٪ائْ اَٰٛبٍٰخ، الاعز٠بهٰخ، الآزظبكٯخ ٩ًٰو٧ب

 .العواهل السيبسيخ: الوطلت الأول

اٛغيائو ٧ٮ، اٛو٪اٟٚ اَٰٛبٍٰخ،  ا١ ٢ٟ ث٢ٰ ٩أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ روْٰ اٛو٠ٚ اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ    

اٛزٮ أػؾذ ٗضٰوح، ٩اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ا١ رٌٰت اٛجو٠ٛب١ ٠ٗئٍَخ ُبهٜخ ُٮ الإطلاؽبد 

  :اَٰٛبٍٰخ، ٢ٟ٩ أ٨٠٧ب ٛلٯ٤ب

رزؾلك ُٮ ؿجٰوخ شقظٰخ ا٤ٛ٪اة كافٚ اٛجو٠ٛب١،  ٛزٮا٩ :طجيعخ الثقبفخ السيبسيخ :اولا

٩اٛنٯ٢ ٯِوٜ٪١ ٗٚ ٟب ٯوٯل٦٣٩ ك١٩ أ١ ٯ٘٪١ ٨ٛٞ ك٩ه ُبهٚ ُٮ الاٍز٠بم، ا٬ٛ ا٣شٌبلاد 

.ٟ٪اؿ٨ٰ٤ٞ ٧٩نا ٟب ٧٪ ٍبئل ه٤ل٣ب ُٮ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ، ٩ُٮ اٛغيائو ثظِخ فبطخ
1

٠ٟب آصو 

ه٬ٜ ؿجٰوخ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو، ٩أطجؼ ٯوب٣ٮ ٢ٟ اٛزجوٰخ ٩ا٨ٛبٟشٰخ ٩ثبٛزبٛٮ رؤفو 

 .اٛغيائو ُٮ اَٰٛو ٣ؾ٪ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩رؾْٰٔ ٟـبٛت اٛوبٟخ ٢ٟ اٛشوت

 :سيطزح السلطخ التٌفيذيخ علي حسبة السلطخ التشزيعيخ : ثبًيب

                                         

 .449 ٟ٪ٛ٪ك كٯلا١، ٟوعن ٍبثْ، ص – 1
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  ٧نا ٟب ٧٪ ٟ٪ع٪ك ُٮ اٛغيائو، ؽٰش ٣غل أ١ اَٜٛـخ اٛز٤ِٰنٯخ ٛلٯ٨ب اَٰٛـوح ُٮ اٛ٘ضٰو ٢ٟ 

ا٠ٛغبلاد ٧٩نا ٯوْٰ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو، ٠ٟب ٯ٢٘٠ أ١ ٯئصو ه٬ٜ ه٠ٰٜبد 

الإطلاػ اَٰٛبٍٮ، ٧٩ن٥ اَٰٛـوح ٧ٮ ربهٯقٰخ، ٩رل٨و ٍٰـوح اَٜٛـخ اٛز٤ِٰنٯخ ه٬ٜ 

 : اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ

اٛزلفٚ ُٮ رشٰ٘ٚ اٛجو٠ٛب١ ٧٩نا ٯئصو ه٬ٜ ه٠ٚ اٛجو٠ٛب٨ٗ،١ٰئخ ٟوجوح ه٬ٜ الإهاكح   - 

اٛشوجٰخ، ٩ٯل٨و٢ٟ ؽٰش رلفٚ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ رو٢ٰٰ صٜش أهؼبء ٟغٌٜ الأٟخ
1

،٧٩نا ٯغوٚ 

اٛجو٠ٛب١ ٯوب٣ٮ ٢ٟ هلٝ الاٍزٔلاٰٛخ، ٩ٗناٖٛ ٯل٨و ُٮ رلفٚ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ ؽٚ اٛجو٠ٛب١ ُٮ 

ثوغ  اٛؾبلاد،٩ٗناٖٛ كه٪ح اٛجو٠ٛب١ اٛٮ الا٣ؤبك ُٮ ثوغ اٛل٩هاد الاٍزض٤بئٰخ، ٩ُْ ٟب 

رٔؼ٦ٰ اٛؼو٩هح، ٩ٗنٖٛ ٛلٯ٨ب اٛؾْ ٟن اٛجو٠ٛب١ ثب٠ٛشبهٗخ ُٮ آزواػ اٛٔ٪ا٢ٰ٣، ٧٩نا ٦ٜٗ 

ٯ٪ػؼ ٩ٯج٢ٰ ٤ٛب ا٦٣ ٯ٪عل رلافٚ ٗجٰو ث٢ٰ اَٜٛـخ اٛز٤ِٰنٯخ ، ٩اٛجو٠ٛب١ ٯوب٣ٮ ُٮ اٛغيائو 

 .     ٢ٟ هلٝ الاٍزٔلاٰٛخ،ُٮ أكاء ٩كبئ٦ِ فبطخ اٛزشوٯوٰخ

 ا١ ا٤ٛلبٝ الا٣زقبثٮ ٛلٯ٦ رؤصٰو :تأثيز الٌظبم الاًتخبثي الأداء الجزلوبًي في الجشائز: ثبلثب

 : ٗجٰو ه٬ٜ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو، ٩اٛن٭ ٯل٨و ُٮ اٛو٤بطو اٛزبٰٛخ

 .٩ط٪ٙ أُواك ا٬ٛ اٛوؼ٪ٯخ ُٮ اٛجو٠ٛب١ ك١٩ أ١ ر٘ي١ ٛلٯ٨ٞ اِٛ٘بءح ٩ا٨٠ٛبهح اٛلاىٟخ- 

٢ٟ أ٧ٞ هٰ٪ة ا٤ٛلبٝ الا٣زقبثٮ ُٮ اٛغيائو ٧٪ أ٦٣ ٯَب٩٭ ث٢ٰ ا٤ٛبفت ٩ا٤٠ٛزقت ٢ٟ - 

ؽٰش اٛوؼ٪ٯخ ٩اٛزوشؼ ُٮ الا٣زقبثبد، ٧٩نا ٯئٗل ه٬ٜ أ٦٣  ٯئك٭ ا٬ٛ اُواى اٛجو٠ٛب١ ٢ٟ 

ٟؾز٪ا٥، ٩عو٦ٜ ٟغوك ٍٜـخ ك١٩ أ١ ر٘٪١ ٨ٛب ٟو٬٤ ٩ ُوبٰٛخ، ٧٩نا ٟب ؽلس ُٮ الا٣زقبثبد 

 ُٮ اٛزوشؼ، %44,22، ٩اٛزٮ رئٗل أ١ اٛغبٟو٢ٰٰ أفن٩ا ٟب ٣َجخ (2012-2007)اٛزشوٯوٰخ 

 ،%1,59ٟٔبه٣خ ثولٯ٠ٮ ا٠َٛز٪٫ اٛنٯ٢ ٟضٜ٪ا ٟب ٣َجز٦ 
2

أٟب ثب٤َٛجخ لأطؾبة ا٠َٛز٪ٯبد  

 ، ٧٩نا هبٟٚ ُوبٙ ٯلٙ ه٬ٜ أ١ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ُٮ % 54,22اٛزو٠ٰٰٜخ اٛجَٰـخ ُٔل ثٜي 

                                         

1
  .451ا٠ٛوعن ٦َِ٣ ،ص– 
، ص (ك ً ١)، 8، ثَ٘وح، اٛولك ٟغٜخ ا٠ِٛ٘و أؽ٠ل ث٤ٰ٤ٮ، آصو ا٤ٛلبٝ الا٣زقبثٮ ه٬ٜ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو، – 2

291. 
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٩ٯوزجو ٧نا اٛوبٟٚ ٢ٟ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ اَٰٛبٍٰخ . اٛغيائو ٯَٰو٧ب ٢ٟ لا َٟز٪٫ رو٠ٰٜٮ ٨ٛٞ

اٛزٮ رئصو ه٬ٜ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ ثلاك٣ب، ٩الإطلاػ ثغ٠ٰن أ٣٪اه٦، فبطخ اَٰٛبٍٮ 

٩ًٰبة اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ا٣ولاٝ اٛز٠٤ٰخ اٛؾٰٔٔخ ٩ٯلٙ ٧نا ه٬ٜ أ١ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ًٰو 

 .ٟ٪اٗجخ ٠ٛقزَٜ اٛزؾ٪لاد الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ اٛزٮ ٯوو٨ُب ا٠ٛغز٠ن اٛغيائو٭

٩ٗنٖٛ  ٯل٨وػوَ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو ٩هلٝ ٓلهر٦ ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ث٪كبئ٦ِ، فبطخ - 

٢ٟ اٛلٍز٪ه اٛزٮ روـٮ هئٌٰ اٛغ٨٠٪هٯخ اٛؾْ 124اٛزشوٯوٰخ، ٧٩نا ٟب ٣ظذ ه٦ٰٜ ا٠ٛبكح 

ُٮ اٛزشوٯن ه٢ ؿوٯْ الأ٩اٟو، ٧٩نا أك٫ ا٬ٛ رٌٰت ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ،
1

 ثظِخ 

  هلك  2010 ا٬ٛ 2000)فبطخ ثبهزجبه٥ ٟوجو ه٬ٜ الإهاكح اٛشوجٰخ، ُٮ اٰٛٔبٝ ث٪كِٰز٦ 

، ٧٩نا هبٟٚ ٯجوه رواعن الأكاء اٛجو ٠ٛب٣ٮ ٩اُزٔبه٥ ا٬ٛ ٩ع٪ك اِٛ٘بءاد ٩ ( آزواػ73 ٧٪ 

الإؿبهاد اٛزٮ ٛلٯ٨ب اٛؾوٯخ ُٮ ٠ٟبهٍخ اٛو٠ٰٜخ اٛزشوٯوٰخ، ٦٤ٟ٩ ٣ٔ٪ٙ أ١ ا٤ٛلبٝ الا٣زقبثٮ 

ُٮ اٛغيائو ٯؾزبط ا٬ٛ ػو٩هح رولٯ٦ٜ، ٩ٗنٖٛ اطلاؽ٦ ؽز٬ ر٘٪١ ٛلٯ٦ اٛٔلهح اٛلاىٟخ ه٬ٜ 

 .٩ػن اٛشقض ا٤٠ٛبٍت 

٣غل ا٠ٛوبهػخ اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛغيائو، روب٣ٮ ٢ٟ هلٝ : ضعف الوعبرضخ السيبسيخ: راثعب

اِٛوبٰٛخ ٩ ػوَ اٛٔلهح ُٮ اٛزؤصٰو ه٬ٜ اٛٔواه اَٰٛبٍٮ، ٩ثظِخ فبطخ ُٮ ٟغبٙ اٛلُبم 

ه٢ ؽٔ٪ّ ٩ؽوٯبد الأُواك، ٩ُٮ اٛ٘شَ ه٢ ٟقزَٜ اٛزغب٩ىاد ٩ اٛز٨ب٣٩بد اٛزٮ ٢ٟ 

ا٢٘٠٠ٛ ا١ رؾلس ٩ ا٠ٛوبهػخ اَٰٛبٍٰخ ،رؼٞ ُٮ الأٍبً الأؽياة ا٠ٛوبهػخ اٛزٮ ٢ٟ 

ا٢٘٠٠ٛ ا١ رئصو ه٬ٜ اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ،
2

 . ٧٩نا ٟب ٧٪ ٌٰٟت ه٤ل٣ب ٣ؾ٢ ُٮ اٛغيائو

 .العواهل الاقتصبديخ  والاجتوبعيخ: الوطلت الثبًي

    ر٪عل ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ اٛزٮ روـٚ ٢ٟ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ 

 :اٛغيائو ٢ٟ٩ أ٨٠٧ب

                                         

1
 . 296 ا٠ٛوعن ٦َِ٣ ، ص – 
2

، ٟنٗوح ٟبعَٰزٰو )،2007-1997 ؿبهّ هش٪ه، رـ٪ه اٛولآخ ث٢ٰ اٛؾ٘٪ٟخ ٩اٛجو٠ٛب١ ُٮ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ اٛغيائو٭  –

 .75ص. (2009-2008ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ ٩اٛوٜ٪ٝ اَٰٛبٍٰخ، عبٟوخ اٛؾبط ٛقؼو ثبر٤خ،
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ػوَ رؤصٰو ٤ٟل٠بد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ،اٛن٭ ٯول ٢ٟ اِٛ٪اهٚ ًٰو اٛو٠ٍٰخ، اٛزٮ رئصو ه٬ٜ 

اٛو٠ٚ اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو فبطخ ٣٩ؾ٢ ٣وٜٞ أ١ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ُٮ اٛغيائو، ٯوب٣ٮ ٢ٟ 

اٛزجوٰخ ٩هلٝ الاٍزٔلاٰٛخ ُٮ أكاء ٩كِٰز٦ اٛوٓبثٰخ ،
1

 ٠ٟب أك٫ ا٬ٛ ُٔلا١ اٛضٔخ ُٮ اٛ٘ضٰو ٢ٟ 

اٛز٤ل٠ٰبد اَٰٛبٍٰخ ٩الاعز٠بهٰخ، ٗب٣ذ ٨ٛب آصبه ٍٜجٰخ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛؾ٪اهاد ا٤ٛٔبشبد
3

 

ا٠ٛ٪ع٪كح كافٚ اٛجو٠ٛب١، ٧٩نا ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ػوَ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ ثلاك٣ب، ٩هلٝ ٓلهر٦ 

ه٬ٜ ر٠ضٰٚ اٛولٯل ٢ٟ اِٛئبد الاعز٠بهٰخ ٩رؾْٰٔ ا٠ٛـبٛت اٛوبٟخ، ٩ٓل أطجؼ ٩آن ا٠ٛئٍَخ 

اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ ثلاك٣ب ًٰو ٩اػؼ ٩ٯووٍ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛو٪ائْ ٩ثبٛزبٛٮ ُب١ رلفٚ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ 

ر٘٪ٯ٢ اٛجو٠ٛب١ ا٠٣ب ٯلٙ ه٬ٜ ػو٦ِ ٩هلٝ ٓلهر٦ ه٬ٜ ر٠ضٰٚ الإهاكح اٛشوجٰخ ا٬ٛ ػو٩هح 

رِو٨ٰٜب، ٩اهبكح هٍٞ هلآز٨ب ٟن ٟقزَٜ ا٠ٛئٍَبد اَٰٛبٍٰخ، ؽز٬ ٣َزـٰن اٛؾلٯش ه٢ 

٩ع٪ك اطلاؽبد ؽٰٰٔٔخ، اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن، ٩رَب٧ٞ ُٮ رـ٪ٯو٥ ٩هُب٦٧، 

٩ُٮ اؿبه اٛؾلٯش ه٢ اٛو٪اٟٚ الآزظبكٯخ ٍ٪ٍ ٣زؾلس ه٢ الآزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ ،ه٤لٟب 

ٯ٠زبى ثبٛؼوَ ُب١ مٖٛ ٍ٪ٍ ٯئك٭ ا٬ٛ ٣ٔض اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛبك٭ ٠ٛقزَٜ اٛز٤ل٠ٰبد 

الاعز٠بهٰخ ،٧٩نا ٍ٪ٍ ٯئصو ه٬ٜ ُوبٰٛخ ٤ٟل٠بد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ، ٩اٛجو٠ٛب١ ُٮ آ١ ٩اؽل، 

٩ثبٛزبٛٮ ُب١ ٓ٪ح الآزظبك ٧ٮ ٢ٟ ٓ٪ح ٤ٟل٠بد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ، ٩اٛجو٠ٛب١ اٛن٭ ٯَب٧ٞ ُٮ 

 .ر٠ضٰٚ ٟقزَٜ اٛز٤ل٠ٰبد الاعز٠بهٰخ

 ًحو تفعيل الأداء الجزلوبًي في الجشائز: الوجحث الثبلث

ٍ٪ٍ ٣زـوّ ُٮ ٧نا ا٠ٛجؾش ا٬ٛ كهاٍخ رؾ٢َٰ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو ٢ٟ أعٚ       

أ١ ٯ٘٪١ ٛلٯ٦ اٛجو٠ٛب١ اٛٔلهح ه٬ٜ أكاء ٩كبئ٦ِ، ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛغبلاد، ؽز٬ ٯَزـٰن اٛزؤصٰو 

 .ه٬ٜ الإطلاؽبد اٛشبٟٜخ

 تفعيل عول هؤسسبد الجزلوبى: الوطلت الأول

                                         

1
 .450ٟ٪ٛ٪ك كٯلا١، ٟوعن ٍبثْ، ص   –

3
 .98ؿبهّ هش٪ ه، ٟوعن ٍبثْ، ص  –
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ؽز٬ ٯَزـٰن اٛجو٠ٛب١ اٰٛٔبٝ ثغ٠ٰن ٩كبئ٦ِ لا ثل ٢ٟ اٛزؾ٢َٰ ُٮ ه٠ٚ أع٨ير٦ ٧٩ٰب٦ٜٗ        

ؽز٬ ر٘٪١ ٛلٯ٨ب اٛٔلهح ه٬ٜ أكاء ٩كبئ٨ِب، ٧٩نا ٟب ٯِزٔو ا٦ٰٛ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٛنا لاثل 

اٛزؾ٢َٰ ُٮ ٟ٘زجبد اٛجو٠ٛب١ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٍزؾلاس ٩رـ٪ٯو الأع٨يح اٛلافٰٜخ : - ٢ٟ

اٛقبطخ ثبٛجو٠ٛب١ ،٩عوٚ اٛو٠ٰٜخ اٛزشوٯوٰخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ الاؽزواُٰخ، ٢ٟ ؽٰش اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 
1

 ٩ٗنا

اٛزشوٯوبد اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك ثغ٠ٰن أ٣٪اه٦،
2

 ٩اٛ٪آن ا٠ٛوبُ ٯلٙ ه٬ٜ هغي 

 اٛجو٠ٛب١ ُٮ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك ُٮ اٛغيائو، ٩اما عئ٤ب ا٬ٛ اٛزغوثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ اٛغيائو ٣لاؽق 

.أ٦٣ لا ر٪عل اِٛوبٰٛخ ُٮ رـجْٰ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ثبلأٍبً
3

  ٩ٌٰٛ الأش٘بٙ ُٮ هلٝ ٩ع٪ك اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 

 .ثٚ ُٮ ِٰٰٗخ رـجْٰ ٧ن٥ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ثظِخ فبطخ . اٛلاىٟخ اٛزٮ رؾبٍت اٛؾ٘٪ٟخ

   عوٚ اٛجو٠ٛب١ ٠ٗئٍَخ رشوٯوٰخ ٩ هٓبثٰخ ه٬ٜ أه٠بٙ اٛؾ٘٪ٟخ، ٯ٘٪١ ٤ِٟزؾب ه٬ٜ 

ٟقزَٜ اٛز٤ل٠ٰبد الأفو٫، ٩اػِبء اٛشِبُٰخ ٩ا٠ٛظلآٰخ ه٬ٜ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ، ؽز٬ ر٘٪١ 

ٛلٯ٦ اٛٔلهح ه٬ٜ رٜجٰخ ٟـبٛت اٛوبٟخ ٢ٟ اٛشوت 
4

٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛزؾ٢َٰ ُٮ ه٠ٚ اٛ٘زٚ 

اٛجو٠ٛب٣ٰخ، ٩ىٯبكح ُبهٰٜز٨ب كافٚ اٛجو٠ٛب١ ٩ػو٩هح اٛزؾ٢َٰ ُٮ رظوُبد ا٤ٛ٪اة كافٚ 

اٛجو٠ٛب١،ؽز٬ ر٘٪١ ٛلٯ٨ٞ اٛٔلهح ه٬ٜ أكاء ٩كبئ٨ِٞ، ٩ا١ اٛؾْ ُٮ ؽٚ اٛجو٠ٛب١ ُٮ ا٤ٛلبٝ 

5.اَٰٛبٍٮ اٛغيائو٭ ٧٪ ٟ٪ع٪ك
 فبطخ ُٮ ؽبٙ ٩ع٪ك ا٣َٔبٟبد ٩رِٖ٘ كافٚ اٛجو٠ٛب١ ٢ٟ 

اٛؼو٩ه٭ ؽ٦ٜ ٧٩نا ٛزغ٤ت ع٠ٰن ا٠ٛشبٗٚ  اٛزٮ رؾ٪ٙ ك١٩ أكائ٦ ٛ٪كبئ٦ِ ٩رو٪ٯؼ٦ 

                                         

1
 . 6ص .(.٣2003َب١  )ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح الإ٠٣بئٮ، اٛزـ٪ٯو اٛجو٠ٛب٣ٮ  –

2
 رؤٌٍٰ اِٛوم اٛووثٮ ٤٠ٜٛل٠خ اٛوب٠ٰٛخ ٟئر٠وثو٠ٛب٣ٰ٪١ ػل اَِٛبك، رؾ٢َٰ اٛشِبُٰخ ٩ ا٠َٛبءٛخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ اٛووثٰخ،   –

 .23،ص 2004 ٣٪٠ُجو 18ٜٛجو٠ٛب٢ٰٰ٣ ػل اَِٛبك، ثٰو٩د ُٮ 
3

، ثَ٘وح، ٟغٜخ ا٠ِٛ٘وكلاٙ ٛ٪ش٢، ا٠ٛقـؾ اٛلٍز٪ه٭ لأًواع اٛز٠٤ٰخ اَٰٛبٍٰخ ٤ٛلبٝ اٛؾ٘ٞ، ا٤ٛلبٝ اٛغيائو٭ ،   –

 .385،ص (ك ً ١)، 8اٛولك 
4

هٰٜب١ ث٪ىٯب١، آٰٛبد اٍزوكاك اٛجو٠ٛب١ َٰٛبكر٦ ٠ٗٔظل ٢ٟ ٟٔبطل اٛزـ٪ٯو اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٌٛبهثٰخ، كهاٍخ  –
                             com bouzianealianeàgmail  ٟزؾظٚ ه٦ٰٜ   .2013 05-14ٟٔبه٣خ ث٢ٰ اٛغيائو ٩ا٠ٌٛوة، ربهٯـ اٛزظِؼ 

                                          
5

ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ ِٟزبػ هجل اٛغٰٜٚ، ؽٚ ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ُٮ اٛغيائو ث٢ٰ ٟٔزؼٰبد اِٛبهٰٜخ ٩ٟ٪عجبد اٛؼ٠ب١،  – 
 .69ص (ك ً ١)11، ثَ٘وح ،اٛولك الإ٣َب٣ٰخ
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ثجو٠ٛب١ علٯل ر٘٪١ ٛلٯ٦ اِٛوبٰٛخ ُٮ أكاء ٩كبئ٦ِ، ٢٘ٛ ثبٛوًٞ ٢ٟ ػوَ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ 

 .ُٮ اٛغيائو، ُب١ ؽْ اٛؾٚ ٧٪ أٟو َٟزؾٰٚ ث٨لٍ طوام ا٠ٛظبٛؼ ٩ًٰو٧ب

 

 .تفعيل الأداء الزقبثي للجزلوبى: الوطلت الثبًي   

ُٮ ٧نا اٛـٜت ٍ٪ٍ ٣زـوّ ا٬ٛ أ٧ٞ اٱٰٛبد اٛؼو٩هٯخ اٛزٮ ر٢٘٠ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو    

 .ٰٜٛٔبٝ ثغ٠ٰن ٩كبئ٦ِ ٍ٪اء ٗب٣ذ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٛوٓبثٰخ أ٩ اٛزشوٯوٰخ

 تفعيل الشفبفيخ داخل الجزلوبى: اولا

ا١ أ٧ٞ شٮء ٯَبهل اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٰٛٔبٝ ث٪كبئ٦ِ ٧ٮ اٛشِبُٰخ، فبطخ ُٮ عب٣جٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

٧٩نا ٟب ٯِزٔو ا٦ٰٛ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو، هلٝ ٓلهر٦ ُٮ الاٍزِبكح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رِوٚ 

 :٢ٟ ك٩ه٥ اٛوٓبثٮ ٛنا لا ثل ٢ٟ

رِوٰٚ الإهلاٝ اٛجو٠ٛب٣ٮ ا١ الإهلاٝ اٛجو٠ٛب٣ٮ ٛلٯ٦ ك٩ه ُبهٚ ُٮ ٣ٔٚ ع٠ٰن 
1

 أشٌبٙ 

ٛنٖٛ ٣و٫ أ١ اٛجو٠ٛب١ ا٤٠ِٛزؼ ٧٪ اٛن٭ ر٘٪١ ٛلٯ٦ . ٩ك٩هاد اٛجو٠ٛب١ ه٬ٜ ا٠ٛجبشو

اٛٔلهح ه٬ٜ أشوإ ٗبُخ الإهلا٢ٰٰٟ ٩ اٛظؾ٢ِٰٰ ث٨لٍ الاٍزِبكح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد،٩ىٯبكح 

اٛولآخ اٛزٮ روثؾ ٠ُٰب ث٢ٰ الإهلاٝ ٩اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو، اٛؾوٯخ ُٮ الاٍزِبكح ٢ٟ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٧٩٪ ٟـٜت أٍبٍٮ ٩ػو٩ه٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ر٪ُو اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ ر٠َؼ ثزلا٩ٙ 

٠ٟب ٯَبهل اٛجو٠ٛب١ ه٬ٜ َٟبءٛخ اٛؾ٘٪ٟخ، ٩هلٝ . ا٠ٛوٜ٪ٟبد كافٚ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭

اٛ٪ٓ٪م ُٮ اَِٛبك، ٩ٗنٖٛ ػو٩هح ٩ع٪ك ؽوٯخ اٛزوجٰو ٢ٟ ؽٰش اٍزِبكح ا٠ٛ٪اؿ٢، ٢ٟ 

 .ع٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٧٩نا ٟب ٯؾزبع٦ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو

                                         

، اٛغيائو، ا٠ٜٛز٬ٔ اٛل٩ٛٮ ك٩ه اٛجو٠ٛب١ ُٮ رؾْٰٔ ؽ٘ٞ شِبٍ، ٣ؾ٪ ٟئٍَخ ٍٰبٍٰخ ٜٛجو٠ٛب٠ٍ١ٰو ثبهح، ٬٠ٍٜ ٠ٰٛبٝ، – 1
 .8، ص2012 ُجواٯو ٣15٩16ؾ٪ اٛزـ٪ه اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٌٛبهثٰخ، ٩هٜٓخ، 
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ا١ الا٣زو٣ذ ٧ٮ الأفو٫ روزجو ٢ٟ أ٧ٞ اٛ٪ٍبئٚ اٛؾلٯضخ ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رؾ٢َٰ الأكاء - 

اٛجو٠ٛب٣ٮ ٩اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ػو٩هح اٛزِوٰٚ ُٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛقلٟخ اٛقبطخ ث٠٪ٓن 

 .اٛجو٠ٛب١ اٛقبص ثب٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ، ٩ٟغٌٜ الأٟخ

ٍ٪ٍ ٣زـوّ ُٮ ٧ن٥ ا٤ٛٔـخ ا٬ٛ ػو٩هح ىٯبكح : دعن وتطويز قذراد الجزلوبًييي:ثبًيب

ٓلهاد ا٤ٛ٪اة ٢ٟ أعٚ ٟوآجخ اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ، ٧٩نا ه٢ ؿوٯْ اٛزلهٯت اِٛوبٙ 

ٜٛجو٠ٛب٢ٰٰ٣، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ري٩ٯل٧ٞ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلاىٟخ ٩اٛزٮ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ أكاء ٩ ٩كِٰز٨ٞ 

اٛوٓبثٰخ٧٩نا ٟب ٯؾزبط ٦ٛ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو، ا١ ٟب ٯوب٣ٮ ٦٤ٟ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو 

هلٝ  ٓلهر٦ ه٬ٜ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟظبكه ا٠ٛوٜ٪ٟخ، ؽٰش ٯل٨و أ١ ٧نا ٯئصو ه٬ٜ ك٩ه٥ 

 اٛوٓبثٮ ٩ اٛزشوٯوٮ ُٮ ع٠ٰن ع٪ا٣ج٦، ٛنا لاثل ٢ٟ ر٪ُٰو ع٠ٰن اٱٰٛبد اٛزٮ ر٢٘٠،

.اٛجو٠ٛب٢ٰٰ٣ ٢ٟ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟظبكه ا٠ٛوٜ٪ٟخ
1

 ٩اٛ٘شَ ه٢ رغب٩ىاد اٛغ٨بى 

 .اٛؾ٘٪ٟٮ ؽز٬ ٣ؾْٔ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ

٩طٚ هلك الأٍئٜخ اٛ٘زبثٰخ ا٬ٛ  (2004-2003)ٟضلا ُٮ ا٠ٌٛوة فلاٙ الا٣زقبثبد اٛزشوٯوٰخ

2 %75,91، أٟب الأٍئٜخ اٛشِ٪ٯخ ُٔل ٩طٜذ ا٬ٛ 99,83%
، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ُوبٰٛخ الأع٨يح 

،اٛلاىٟخ اٛزٮ رَب٧ٞ  ٤ِٰٛخ ا اٛوٓبثٰخ ٛنٖٛ لا ثل ٢ٟ ر٪ُٰو ع٠ٰن الإٟ٘ب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛجشوٯخ ٩

 .ُٮ رِوٰٚ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الإطلاػ اٛشبٟٚ

   تفعيل العلاقخ ثيي الجزلوبى والتٌظيوبد الأخزى:الوطلت الثبلث

    ٍ٪ٍ ٣زـوّ ُٮ ٧نا ا٠ٛـٜت ا٬ٛ ر٠٤ٰخ ٩رؾ٢َٰ اٛولآخ ا٠ٛ٪ع٪كح ث٢ٰ اٛجو٠ٛب١ 

 : ٩ٟقزَٜ اٛز٤ل٠ٰبد الاعز٠بهٰخ، ٧٩نا ه٢ ؿوٯْ

                                         

1
            www.latreche mifa.site40met:ٟزؾظٚ ه2013.٦ٰٜ-03-03ٛـوُ ِٰٟب، اَٜٛـخ اٛزشوٯوٰخ، ربهٯـ الإؿلام   –

        
2

 ا٠ٛوٗي اٛووثٮ ٛزـ٪ٯو ؽ٘ٞ اٛٔب٣٪١ ٩ ا٤ٛيا٧خ، ا٠ٛشو٩م رويٯي  ،رٔوٯو ه٢ ٩ػن اٛجو٠ٛب١ ُٮ ا٠ٌٛوةٟؾ٠ل ٟبٛ٘ٮ،   –
 .44ؽ٘ٞ اٛٔب٣٪١ ٩ا٤ٛيا٧خ ُٮ اٛوبٛٞ اٛووثٮ، ص
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الاهرٔبء ث٠َز٪٫ اٛؾ٠لاد الا٣زقبثٰخ ٩ثواٟظ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛل٣ٮ، ٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ اٛشِبُٰخ - 

٩ؽ٘ٞ اٛٔب٣٪١،
1

 . ٠ٟب ٯويى اٛو٠ٚ اٛجو٠ٛب٣ٮ

َٟب٠٧خ اٛجو٠ٛب١ ُٮ ٣شو ع٠ٰن ٓؼبٯب اَِٛبك ٩اٯظب٨ٛب ا٬ٛ اٛوأ٭ اٛوبٝ،- 
2.

 ٧٩نا ٯَب٧ٞ ُٮ 

اٛٔؼبء ه٬ٜ اَِٛبك ٩َٟب٣لح اٛجو٠ٛب١ ُٮ ع٠ٰن اٛٔؼبٯب ٩ا٬ٛ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رؾْٰٔ الإطلاػ 

ىٯبكح ك٩ه ٤ٟل٠بد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ؽز٬ ر٘٪١ ٛلٯ٤ب اٛٔلهح ه٬ٜ َٟبهلح . - اٛشبٟٚ

اٛجو٠ٛب٢ٰٰ٣، ٩رَب٣ل٧ٞ ُٮ ٩كِٰز٨ٞ اٛز٠ضٰٰٜخ ٧٩نا ه٢ ؿوٯْ ثبة اٛؾ٪اه ٩ا٤ٛٔبشبد 

 .ا٠َٛز٠وح ٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ رٔ٪ٯخ اٛجو٠ٛب١

٩ُٮ اؿبه اٛولآخ اٛزٮ روثؾ اٛجو٠ٛب١ ث٤٠ل٠بد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ُٮ اٛغيائو ٧ٮ طٌٰز٦، 

ثبٛوًٞ ٢ٟ أ١ اٛجو٠ٛب١ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ ك٩ه اٯغبثٮ ُٮ ٧نا الإؿبه،
3

ُبٛجو٠ٛب١ ٛلٯ٦ 

ك٩ه اٯغبثٮ ُٮ كٯ٠ٔواؿٰخ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٩ُٮ رغَٰل ك٩ٛخ اٛؾْ ٩اٛٔب٣٪١ ٧٩نا ٦ٜٗ ُٮ 

 .اؿبه اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛزشبهٰٗخ 

فؼ٪م اٛجو٠ٛب١ ٠َٜٛبءٛخ ٢ٟ ؿوٍ ع٠ٰن الأُواك، ٢ٟ أعٚ اػِبء اٛشِبُٰخ ه٬ٜ ه٠ٚ 

 .اٛجو٠ٛب١

روٰٓخ ٩رويٯي اٛولآخ اٛزٮ روثؾ اٛجو٠ٛب١ ث٠قزَٜ ر٤ل٠ٰبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ الأفو٫، - 

ث٪اٍـخ ٟواٗي ثؾ٪س ٩ًٰو٧ب،
 

٩رل٨و اٛولآخ ث٢ٰ اٛجو٠ٛب١ ٩ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ُٮ اٛغيائو 

٢ٟ فلاٙ اٜٛغب١ اٛلائ٠خ اٛقبطخ ثب٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪ؿ٤ٮ، ٩ُٮ ك٩ه٧ب ُٮ اٍزلهبء ثوغ 

الأشقبص اٛنٯ٢ ٛلٯ٨ٞ اٛقجوح ٩اِٛ٘بءح  ُٮ ٣شبؿبر٨ٞ ٩ أه٠ب٨ٛٞ ،٩ُٮ اؿبه رِوٰٚ الأكاء 

اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٗنٖٛ ٣غل أ١ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ رولٟذ اِٛ٪اهٚ ًٰو اٛو٠ٍٰخ ُٮ 

رِوٰٚ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو ث٨لٍ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اثواى الإطلاؽبد اٛزٮ ر٨لٍ 

 .ا٠ٛئٍَخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ اٛغيائو ا٬ٛ رِو٨ٰٜب

                                         

1
 .23ثو٠ٛب٣ٰ٪١ ػل اَِٛبك، ٟوعن ٍبثْ ص  –

2
 
.

 .27ا٠ٛوعن ٦َِ٣، ص  –
3

، ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الإ٣َب٣ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ، ٟنٗو ٟبعَٰزٰو) ُـ٠ٰخ ٛجظٰو، ٩آن اٛولآبد اٛوبٟخ ُٮ اٛجو٠ٛب١ اٛغيائو٭، ٟغٌٜ الأٟخ ٠٣٪معب،  –

 .21ص (2008-2007عبٟوخ ٟز٤٪ه٭ ٤َٓـ٤ٰخ، 
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٩ر٢٠٘ ٧ن٥ اِٛوبٰٛخ ُٮ اؿبه رو٢ٰٰ ثواٟظ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ٧٩نا ث٨لٍ ٩ػن ثواٟظ ر٘٪١ 

أ٩ ر٨لٍ ا٬ٛ رؾْٰٔ ا٠ٛظٜؾخ اٛوبٟخ، ٩اٛشِبُٰخ، ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك اٛن٭ ٯؾلس 

فبطخ ٩ا١ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ٛلٯ٨ب ك٩ها ٗجٰو ُٮ ر٘٪ٯ٢ ٠ٟض٢ٰٜ ٤ٟزقج٢ٰ ر٘٪١ ٛلٯ٨ٞ اٛٔلهح 

ه٬ٜ ٟوآجخ أه٠بٙ ٩رظوُبد اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ، فبطخ ٣٩ؾ٢ ٣ووٍ أ١ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ 

ُٮ اٛغيائو رووٍ ثؤ٨٣ب ًٰو ُوبٛخ، ٩ٌٰٛ ٛلٯ٨ب ا٭ َٟب٠٧خ ُٮ اٛزؤصٰو ه٬ٜ ه٠ٚ اٛجو٠ٛب١ 

.فبطخ ُٮ اٛزووٯَ ثب٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب ا٠ٛغز٠ن
1

 ثبلإػبُخ ا٬ٛ مٖٛ ٣غل أ١ اٛجو٠ٛب١ 

اٛٔ٪٭ ٧٪ اٛن٭ ٯ٤شؤ ه٢ ؿوٯْ الا٣زقبثبد ا٤ٛيٯ٨خ اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ ر٘٪ٯ٢ ثو٠ٛب١ ٓ٪٭ ٯ٘٪١ 

 .شِبٍ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أٍبً كٯ٠ٔواؿٮ

ا١ رِوٰٚ ه٠ٚ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛغيائو، أطجؼ ػو٩هح ث٨لٍ رغب٩ى الأكاء اَٜٛجٮ - 

اٛن٭ روو٦ُ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ،اٛن٭ ٍب٧ٞ ا٣زبط ٠ٟض٢ٰٜ ٌٰٛ ٛلٯ٨ٞ اٛٔلهح ه٬ٜ ٨ُٞ اٛو٠ٚ 

اٛجو٠ٛب٣ٮ ٠ٟب ٍب٧ٞ ُٮ اُواى اٛجو٠ٛب١ ٢ٟ ٟؾز٪ا٥، ٩أطجؼ ٟغوك ٟئٍَخ ر٠ضٰٰٜخ لا رَب٧ٞ 

ُٮ اٛزوجٰو ه٢ ٟـبٛت اٛوبٟخ ٢ٟ أُواك اٛشوت، ٠ٟب ٍب٧ٞ ُٮ اٛزؤصٰو ه٬ٜ ه٠ٰٜبد الإطلاػ 

اَٰٛبٍٮ ٧٪ ٟورجؾ ثِوبٰٛخ اٛجو٠ٛب١، اٛن٭ ٛلٯ٦ أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ُٮ اٛزؤصٰو ه٬ٜ الإطلاؽبد 

اَٰٛبٍٰخ ٢ٟ فلاٙ الافزظبطبد ٩الإطلاؽبد اٛ٪اٍوخ اٛزٮ ٯ٠زن ث٨ب اٛجو٠ٛب١، ُٮ اٛ٘ضٰو 

 .٢ٟ اٛغ٪ا٣ت

ُٮ ٣ٌِ الإؿبه ٣َزـٰن رـ٪ٯو ٩رِوٰٚ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو ٢ٟ ؽٰش الاهرٔبء 

ثبٛجو٠ٛب١ ٠ٗئٍَخ ُٮ ؽل مار٦، ٧٩نا ثبلا٣زٔبٙ ٢ٟ اٛجو٠ٛب١ اٛوبك٭ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أٍبً 

٠ٟبهٍبد ًٰو شِبُخ ٩ًٰو ُبهٜخ ا٬ٛ ثو٠ٛب١ اٛ٘زو٣٩ٮ ٟزـ٪ه، ٩اٛن٭ ٯَب٧ٞ ُٮ الاهرٔبء 

ثبٛو٠ٰٜخ اٛزشوٯوٰخ ٩ٯَب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ ا٠ٛظلآٰخ ٩اٛشِبُٰخ ٩ؽ٢َ ا٠َٛبءٛخ ٩ا٠ٛؾبٍجخ ه٬ٜ 

                                         

1
  .24 ثو٠ٛب٣ٰ٪١ ػل اَِٛبك ،ٟوعن ٍبثْ ،ص– 
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أه٠بٙ اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ، ٩ثبٛـجن ٧نا ٟب أفند ث٦ اٛغيائو ُٮ اؿبه ٟب ٯ٦ٰ٠َ ثبٛزظ٪ٯذ 

.الإٛ٘زو٣٩ٮ ٩ًٰو٥
1

 

ٛٔل أطجؾ٤ب ٣زؾلس اٰٛ٪ٝ ُٮ اؿبه رِوٰٚ ثو٠ٛب٤٣ب ُٮ اٛغيائو ؽز٬ ر٘٪١ ٦ٛ ا٨ٍبٟبد ثبهىح، 

فبطخ ُٮ ٟغبٙ الإطلاؽبد اَٰٛبٍٰخ ثغ٠ٰن ٟغبلار٨ب الآزظبكٯخ، الاعز٠بهٰخ،اَٰٛبٍٰخ 

٩ًٰو٧ب اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ ؽٜؾٜخ ا٠َٛبئٚ ٩الأىٟبد اٛزٮ ٯزقجؾ ٨ُٰب ا٠ٛغز٠ن، فبطخ ٩أ١ 

اٛجو٠ٛب١ الإٛ٘زو٣٩ٮ ٛلٯ٦ ك٩ه ٩أ٠٧ٰخ ثبٌٛخ ُٮ رؾ٢َٰ اٛولآخ اٛزٮ روزجو اٛو٤ظو اِٛبهٚ 

 .  ُٮ اؿبه اٛو٠ٰٜخ اٛزشوٯوٰخ

ا١ رِوٰٚ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو أطجؼ ػو٩هح ؽز٠ٰخ ث٨لٍ اهبكح الاهزجبه ا٬ٛ 

ا٠ٛئٍَخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ ثلاك٣ب، ٩رِوٰٚ ك٩ه٧ب ُٮ الإطلاػ اَٰٛبٍٮ، فبطخ ٩أ١ اٛغيائو 

 .رول ٢ٟ اٛل٩ٙ اٛزٮ رووٍ رؤفوا ٗجٰوا ٢ٟ ؽٰش اٛز٠٤ٰخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ

٩ُٮ ٣ٌِ اَٰٛبّ ٣َزـٰن ىٯبكح ، ُبهٰٜخ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ُٮ اؿبه اٛزؤصٰو ه٬ٜ أه٠بٙ 

اٛجو٠ٛب١ ٩رؾ٢َٰ أكائ٦ ُٮ اٛولٯل ٢ٟ اٛغ٪ا٣ت اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩ًٰو٧ب، ٧٩نا كهٞ 

ٜٛجو٠ٛب١ ُٮ أؽلاس الإطلاؽبد الآزظبكٯخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ًٰو٧ب، ُبلأؽياة اَٰٛبٍٰخ ؽز٬ 

٩ا١ ٗب٣ذ ٢ٟ اِٛ٪اهٚ ًٰو اٛو٠ٍٰخ ٧٩ٮ الأفو٫ رَب٧ٞ ُٮ ٣ٔٚ ٟـبٛت ٩ؽبعبد اٛوبٟخ 

٢ٟ أُواك اٛشوت، فبطخ ٩أ١ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ُٮ ثلاك٣ب ٧ٮ أؽياة كوُٰخ، ٩رل٨و ُٮ 

 .أ٩ٓبد ٟو٤ٰخ، ث٨لٍ اٛزوجٰو ه٢ ٟـبٛج٨ب ٩رؾْٰٔ ٟظبٛؼ ٩أ٧لاٍ شقظٰخ

ا١ اٛجو٠ٛب١ ٯول الأٍبً ُٮ ه٠ٰٜخ اٛج٤بء اٛلٯ٠ٔواؿٮ، ُٮ أ٭ ٣لبٝ ٍٰبٍٮ ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ 

ٟئ٧لاد ر٦٤٘٠ ٢ٟ رؾْٰٔ ٟـبٛت اٛوبٟخ ٩اٛزؤصٰو ه٬ٜ الإطلاؽبد الآزظبكٯخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ 

٩ًٰو٧ب، اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ ؽٚ ٟشبٗٚ ٩ٟـبٛت اٛوبٟخ، ٢ٟ٩ أ٧ٞ ا٠َٛئ٩ٰٛبد ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ 

هبرْ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛغيائو،٧ٮ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ر٘٪ٯ٢ اؿبهاد ٩ٰٓبكاد ر٘٪١ ٛلٯ٨ب 

اٛٔلهح ٩اٛقجوح ٩اِٛ٘بءح اٛلاىٟخ اٛزٮ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ اٰٛٔبٝ ث٪كِٰز٨ب اٛوٓبثٰخ ٩ اٛزشوٯوٰخ اٛلاىٟخ 

                                         

1
، اٛٔب٧وح، ا٤٠ٛل٠خ "٣ؾ٪ ثو٠ٛب١ هوثٮ ه٠ٓٮ" ٟٔ٪ٟبد الإكاهح الإٛ٘زو٣٩ٰخ لأه٠بٙ اٛجو٠ٛب١ هٜٮ اٛظب٩٭ ٩آفو١٩،   –

 .143، ص 2008اٛووثٰخ ٜٛز٠٤ٰخ الإكاهٯخ، 
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٩ُٮ اؿبه اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب، ٧٩نا ث٨لٍ رِوٰٚ ٩رؾ٢َٰ اٛو٠ٚ اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ ثلاك٣ب اٛن٭ 

لا ٯياٙ ٯؾزبط ا٬ٛ ػو٩هح رِو٦ٰٜ ٩رؾ٦٤َٰ ُٮ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛؾبلاد ٩أ١ ك٩ه ٧ن٥ ا٤ٛقت 

اٛزٮ ٯ٘٪٨٣ب اٛجو٠ٛب١ ٧٪ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الاهرٔبء ثبٛجو٠ٛب١ ُٮ ؽل مار٦ ٠ٗئٍَخ رؾزبط ا٬ٛ 

 .ػو٩هح رِو٨ٰٜب

  اٛن٭ رؾزبط ا٦ٰٛ اٛزغوثخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ اٛغيائو ٧٪ الإهاكح اَٰٛبٍٰخ اٛلاىٟخ اٛزٮ ر٘٪١ 

٩رلهٞ اٛجو٠ٛب١، ؽز٬ ٯَزـٰن أ١ ٯورٔٮ ث٠َز٪٫ الإطلاػ ا٬ٛ ٟظبٍ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ، 

اٛزٮ ٩طٜذ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛزشبهٰٗخ، اٛزٮ رلفٚ ٨ُٰب اٛولٯل ٢ٟ اِٛ٪اهٚ اٛو٠ٍٰخ أ٩ ًٰو 

 .اٛو٠ٍٰخ

   ٣َز٤زظ ٢ٟ فلاٙ ٧نا ا٠ٛجؾش أ١ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٯؾزبط ا٬ٛ ػو٩هح رِو٦ٰٜ ُٮ 

اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛغ٪ا٣ت ث٨لٍ روٰٓخ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو ثظِخ فبطخ ٩ػو٩هح رغب٩ى 

 .ٗٚ ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ لا ىاٛذ ر٘جؼ ٩روْٰ رـ٪ه ا٠ٛئٍَخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ

٩طِ٪ح اٛٔ٪ٙ ٢ٟ فلاٙ ٧نا اِٛظٚ، ا٦٣ ر٪عل ا٨ٍبٟبد ٠ٜٛئٍَخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ ثلاك٣ب، ٨٤٘ٛب 

 .رووٍ هلٝ اِٛوبٰٛخ ٩هلٝ الا٧ز٠بٝ ٢ٟ ؿوٍ اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ

ا١ رؤصٰو اَٜٛـخ اٛز٤ِٰنٯخ ه٬ٜ الأكاء اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو ٓل عبء ٣زٰغخ ٛلو٩ٍ ٩ه٪اٟٚ 

ربهٯقٰخ اٛزٮ ٍب٠٧ذ ُٮ رٔ٪ٯخ ٍٜـخ ٣٩ِ٪م اَٜٛـخ اٛز٤ِٰنٯخ، ٠ٟب أك٫ ا٬ٛ رٌٰٰت اٛل٩ه 

 .اِٛبهٚ ٜٛجو٠ٛب١ ٠ٗوجو ه٢ ا٠ٛظٜؾخ اٛوبٟخ

ا١ اٛز٠٤ٰخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ ُٮ اٛغيائو ا٨ٛلٍ ٨٤ٟب ٧٪ اهبكح ر٘٪ٯ٢ ٩ث٤بء ٛجو٠ٛب١ ٓ٪٭، ٯَب٧ٞ ُٮ 

رؾْٰٔ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛزشبهٰٗخ اٛزٮ رَب٧ٞ اؿبه٧ب ٗٚ اِٛوبٰٛبد، ٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ اٛزؤصٰو ه٬ٜ 

اٛجو٠ٛب١، ؽز٬ ر٘٪١ ٛلٯ٦ اٛٔلهح اٛلاىٟخ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٟـبٛت اٛوبٟخ ٢ٟ اٛشوت، ٩ؽٚ 

 .ٟشب٨ٜٗٞ، ٧٩نا ٯ٪ػؼ اٛجواٟظ ٩ا٠ٛقــبد اٛزٮ رَب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ

اٛجو٠ٛب١ ٧٪ أ٧ٞ ٟئٍَخ رَبهل ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ كافٚ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ 

 .ا٠ٛظٜؾخ اٛوبٟخ، ٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ رِوٰٚ أكاء ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ
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     ٢ٟ فلاٙ ٧نا اِٛظٚ ٣َز٤زظ أ١ اٛجو٠ٛب١ ُٮ اٛغيائو ٗب٣ذ ٦ٛ ا٨ٍبٟبد ػئٰٜخ ُٮ 

ٟغبٙ الإطلاؽبد اٛشبٟٜخ، ثَجت ٍٰـوح اٛؾ٘٪ٟخ ه٬ٜ ٟولٞ افزظبطبد اٛجو٠ٛب١، 

فبطخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛزشوٯوٮ ٩ػو٩هح رـ٪ٯو اٛو٠ٚ اٛجو٠ٛب٣ٮ ُٮ اٛغيائو، فبطخ ٢ٟ 

ؽٰش اٛشِبُٰخ ٩ا٠ٛظلآٰخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ث٨لٍ ىٯبكح ٓلهح اٛجو٠ٛب١ ه٬ٜ 

 . ٟوآجخ اٛغ٨بى اٛؾ٘٪ٟٮ
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         َسرُرط يٍ خلال ْزِ انذساسح انثؽصٛح ؼٕل دٔس انثشنًاٌ فٙ  :الخاتمـــة            

       :الإصلاؼاخ انسٛاسٛح ياٚهٙ              

  ذظٓش أًْٛح انثشنًاٌ فٙ انكصٛش يٍ انُظى سٕاء كاَد الاسرثذادٚح أٔ               

انذًٚمشاطٛح، لأَّ ٚساْى فٙ ذؽمٛك الاسرمشاس ٔانؽفاظ عهٗ انًصهؽح انعايح 

ٔانًساًْح فٙ ؼم انًشاكم انرٙ ٚعاَٙ يُٓا انًعرًع، ٔذظٓش فعانٛح انثشنًاٌ أكصش 

فٙ انذٔل انذًٚمشاطٛح ٔتصفح خاصح فٙ تشٚطاَٛا، ٔكزنك فٙ انٕلاٚاخ انًرؽذج 

الأيشٚكٛح، ؼٛس ذظٓش فعانٛح انثشنًاٌ فٙ انشلاتح عهٗ أعًال انؽكٕيح ،ٔفٙ يعال 

إصذاس انمٕاٍَٛ ،يًا ٚساْى فٙ انؽفاظ عهٗ انًصهؽح انعايح، ٔيؽاستح انفساد تعًٛع 

أيا تانُسثح نهُظى الاسرثذادٚح فٛظٓش فٛٓا انثشنًاٌ . إَٔاعّ انًانٙ ٔانسٛاسٙ ٔغٛشِ

كًؤسسح ذساْى فٙ صٚادج ٔذمٕٚح انسهطح انرُفٛزٚح خاصح فٙ يعال  سٍ انمٕاٍَٛ 

ٔانرششٚعاخ، يًا ظعم َظًُا انعشتٛح اسرثذادٚح أكصش يُّ دًٚمشاطٛح، ؼٛس أٌ 

انثشنًاٌ فٙ ظم انُظى الاسرثذادٚح ٚعشف انكصٛش يٍ انمٕٛد انرٙ ذعطم يٍ دٔسِ يٍ 

ضعف آنٛاخ انشلاتح انثشنًاَٛح، ٔعذو فعانٛح انعلالح انرٙ ذشتط فًٛا تٍٛ : أتشصْا

انثشنًاٌ ٔ انرُظًٛاخ الأخشٖ، إر أصثػ انثشنًاٌ فٙ ظم ْزِ انُظى يعشد يؤسسح 

 .ذًصٛهٛح فمط لا ذعثش عهٗ انًصهؽح انعايح

            يٍ أْى انًُارض انعشتٛح انرٙ ذثشص فٛٓا يكاَح انثشنًاٌ، انًُٕرض الأسدَٙ        

ؼٛس ذعرثش يٍ أْى انذٔل انعشتٛح انرٙ ذظٓش فٛٓا فعانٛح انثشنًاٌ،إر َعذ أٌ انثشنًاٌ 

ٚضى فمط انُخثح انًصمفح يٍ انشثاب، يًا ٚعضص يكاَح انثشنًاٌ داخم انُظاو، خاصح 

فٙ يعال انؽفاظ عهٗ ؼمٕق ٔؼشٚاخ الأفشاد، خاصح فٙ يعال انشلاتح انًانٛح، 

يماسَح تًا ْٕ يٕظٕد فٙ انعضائش ؼٛس ذظٓش انرعشتح انثشنًاَٛح ضعٛفح ٔذعشف 

انكصٛش يٍ انًشاكم، خاصح ٔأٌ انعضائش ذعشف سٛطشج انسهطح انرُفٛزٚح عهٗ الأداء 

انثشنًاَٙ ،خاصح فٙ يعال ذششٚع انمٕاٍَٛ ،ٔفٙ يعال انشلاتح انثشنًاَٛح عهٗ 

انعٓاص انؽكٕيٙ، تالإضافح إنٗ ضعف يُظًاخ انًعرًع انًذَٙ انرٙ نٛس نٓا دٔس 

 .فعال فٙ انرعشٚف تانًشاكم انرٙ ٚعاَٙ يُٓا انًعرًع
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                  ذظٓش أًْٛح الإصلاغ انسٛاسٙ ، كًفٕٓو فٙ انعذٚذ يٍ انُظى لأَّ ٚٓذف 

إنٗ انؽفاظ عهٗ اسرمشاس انُظاو انسٛاسٙ، ٔذؽمٛك الإصلاؼاخ تعًٛع إَٔاعٓا، 

فالإصلاغ ضشٔسج نهؽذ يٍ انفساد ٔالاسرثذاد ٔانرسهط، انز٘ ذعشفّ انكصٛش يٍ انُظى 

ٔخاصح انُظى انعشتٛح، ؼٛس ذظٓش فٛٓا انؽشكاخ انًُادٚح تانرؽشس يٍ انظهى 

 . ٔانسٛطشج الاسرثذادٚح نٓزِ انُظى ٔخاصح انٕساشٛح

 :ذٕضػ اٌ انثشنًاٌ ، نذّٚ أًْٛح كثٛشج فٙ .انرعشتح انثشنًاَٛح فٙ انعضائش 

 انرأشٛش عهٗ الإصلاؼاخ انسٛاسٛح ،إر ذٓذف انًؤسسح انثشنًاَٛح فٙ أ٘ دٔنح إنٗ 

 يكافؽح لضاٚا انفساد، تعًٛع إَٔاعّ انسٛاسٙ ٔ انًانٙ ٔ الإداس٘ ْٔزا ياععض عُّ 

 . انثشنًاٌ فٙ انعضائش

 اٌ يساًْح انثشنًاٌ فٙ الإصلاؼاخ انشايهح الالرصادٚح ٔ الاظرًاعٛح ٔ انمإََٛح -

 ٔ انًانٛح ٔ انرشتٕٚح، ذعثش عٍ دٔسِ فٙ ذؽمٛك انًصهؽح انعايح ،ٔانؽفاظ عهٗ 

 تالإضافح إنٗ يساًْح انثشنًاٌ فٙ ذعسٛذ دٔنح انؽك .انؽمٕق ٔ انؽشٚاخ انفشدٚح 

 . ٔ انذًٚمشاطٛح انرشاسكٛح تٕصفّ انًعثش عهٗ الإسادج انشعثٛح.ٔ انمإٌَ 

 ضعف انعلالح انرٙ ذشتط  تٍٛ انثشنًاٌ ،ٔ يُظًاخ انًعرًع انًذَٙ فٙ انعضائش - 

 . أدٖ إنٗ عذو لذسج انثشنًاٌ ،عهٗ ؼم انكصٛش يٍ انًشاكم انرٙ ٚعاَٙ يُٓا الأفشاد

 يعشد يؤسسح ذًصٛهٛح ,اٌ طثٛعح انُظاو انسٛاسٙ فٙ انعضائش ظعهد انثشنًاٌ -

 ياٚعُٙ اٌ .ذفرمش إنٗ ٔظائفٓا انرششٚعٛح ٔ انشلاتٛح عهٗ أعًال انعٓاص انؽكٕيٙ 

 انرعشتح انثشنًاَٛح فٙ انعضائش لاصاند ؼذٚصح ٔذعشف انكصٛش يٍ انعٕائك ،يٍ أًْٓا

 عذو  لذسج انثشنًاٌ عهٗ انرششٚع خاصح فٙ ظاَة إششاء انًُظٕيح انرششٚعٛح تًا    

 .        ٚساْى فٙ ذؽمٛك الإصلاؼاخ انسٛاسٛح 

 اٌ يساًْح انثشنًاٌ فٙ الإصلاؼاخ انسٛاسٛح ،ٚرعسذ يٍ ؼٛس ذؽمٛك انًصهؽح -
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 .ٔؼم يشاكهٓى .        انعايح ،ٔ انعًم عهٗ ذهثٛح ؼاظاخ ٔ يطانة أفشاد انًعرًع 

 ٚساْى فٙ .إضفاء انشفافٛح ٔ انًصذالٛح عهٗ انعًم انثشنًاَٙ فٙ انعضائش 

          ذعضٚض لذسج انثشنًاٌ انشلاتٛح ٔ انرششٚعٛح ،تًا ٚؤد٘ إنٗ ذفعٛم الأداء انثشنًاَٙ

 .        ٔ انمذسج عهٗ انرأشٛش فٙ الإصلاؼاخ انشايهح 

 . لاتذ يٍ انعًم عهٗ ياسسح انًؤسساخ انسٛاسٛح فٙ انُظاو انسٛاسٙ انعضائش٘ -

         َعُٙ تزنك ظعم ْزِ انًؤسساخ ذكٌٕ نذٚٓاانمذسجعهٗ أداء انٕظائف انخاصح 

.        ٔ َعُٙ تزنك انفصم فًٛا تٍٛ عًم انسهطاخ انصلاز انرششٚعٛح ٔ انرُفٛزٚح.      تٓا   

.                                                                                 ٔانمضائٛح،اٌ ذفعٛم انعًم انثشنًاَٙ فٙ انعضائش أصثػ ضشٔسج   

  تٓذف صٚادج لذسج انثشنًاٌ عهٗ أداء ٔظائفّ انشلاتٛح ٔ انرششٚعٛح ،ٔ تصفح خاصح       

 .         فٙ يعال انًصادلح عهٗ انمٕاٍَٛ 

        اٌ يسرمثم انثشنًاٌ فٙ انعضائش يرٕلف عهٗ ضشٔسج لٛاو يٍ ْى فٙ انسهطح            

 .تالاصلاؼاخ انلاصيح انرٙ ذًكٍ انثشنًاٌ يٍ انمٛاو تعًٛع ٔظائفّ            
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َٕاة نهشئٛظ  (9)ٚزكٌٕ يكزت انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ، يٍ سئٛظ انًغهظ، ٔرغؼخ : 11انًبدّح 

ّّٙ ػهٗ رٕصٚغ : 13انًبدّح  ّٙ انٕعُ ٚزّفك يًضّهٕ انًغًٕػبد انجشنًبَّٛخ فٙ اعزًبع ٚؼمذ ثذػٕح يٍ سئٛظ انًغهظ انشّؼج

ّٕاة انشّئٛظ فًٛب ثٍٛ انًغًٕػبد انزٙ ًٚضّهَٕٓب ػهٗ أعبط انزًضٛم انُغجٙ . يُبطت َ

ّّٙ نهًظبدلخ ػهٛٓب ّٙ انٕعُ . رؼشع انمبئًخ ػهٗ انًغهظ انشّؼج

ّٕاة انشّئٛظ يٍ لجم  فٙ ؽبنخ ػذو الارفبق ٔفك انشّشٔط انًُظٕص ػهٛٓب فٙ انفمشح الأٔنٗ أػلاِ، ٚزىّ ئػذاد لبئًخ يٕؽذح نُ

. انًغًٕػبد انجشنًبَٛخ انًًضهخ نلأغهجٛخ عجمب نًؼٛبس رزفك ػهّٛ انًغًٕػبد انشاغجخ فٙ انًشبسكخ فٙ يكزت انًغهظ

ّّٙ نهًظبدلخ ػهٛٓب ّٙ انٕعُ . رؼشع انمبئًخ ػهٗ انًغهظ انشّؼج

ّٕاة انشّئٛظ ثبلالزشاع انًزؼذد الأعًبء  فٙ ؽبنخ ػذو الارّفبق ٔفك انشّشٔط انًُظٕص ػهٛٓب فٙ ْزِ انًبدّح، ٚزىّ اَزخبة َ

. انغش٘ فٙ دٔس ٔاؽذ

.  الأكجش عُبػفٙ ؽبنخ رغبٔ٘ الأطٕاد ٚؼهٍ فٕص انًزش ػ

 .فٙ ؽبنخ شغٕس يُظت َبئت انشئٛظ ٚزى الاعزخلاف ٔفك الإعشاءاد انًجُٛخ أػلاِ

ػلأح ػهٗ انظلاؽٛبد انزٙ ٚخٕنٓب ئٚبِ انمبٌَٕ انؼضٕ٘ انز٘ ٚؾذد رُظٛى انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ ٔيغهظ :14انًبدح 

الأيخ ٔػًهًٓب ٔكزا انؼلالبد انٕظٛفٛخ ثًُٛٓب ٔثٍٛ انؾكٕيخ ، ْٔزا انُظبو انذاخهٙ، ٔعجمب لأؽكبيًٓب ٚمٕو يكزت انًغهظ 

: انشؼجٙ انٕعُٙ ثًب ٚأرٙ

.  رُظٛى عٛش عهغبد انًغهظ

.  ضجظ عذٔل أػًبل انغهغبد ٔيٕاػٛذ ػمذْب ثبعزشبسح انؾكٕيخ

.  رؾذٚذ أًَبط الالزشاع

.  رؾذٚذ كٛفٛبد رغجٛك انُظبو انذاخهٙ ثًٕعت رؼهًٛبد ػبيخ

.  انًظبدلخ ػهٗ رُظٛى انًظبنؼ الإداسٚخ ٔػهٗ كٛفٛبد يشالجخ انًظبنؼ انًبنٛخ نهًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ

.  يُبلشخ يششٔع يٛضاَٛخ انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ ٔانًظبدلخ ػهّٛ، ٔئؽبنزّ ػهٗ نغُخ انًبنٛخ ٔانًٛضاَٛخ

.  رؾذٚذ انمٕاػذ انخبطخ انًغجمخ ػهٗ يؾبعجخ يٛضاَٛخ انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ

.  انغٓش ػهٗ رٕفٛش الإيكبَبد انجششٚخ ٔانًبدٚخ ٔانؼهًٛخ نؾغٍ عٛش أشغبل انهغبٌ

.  انجذ فٙ لبثهٛخ الزشاؽبد انمٕاٍَٛ ٔانزؼذٚلاد ٔانهٕائؼ شكلا

.  دساعخ كم انٕعبئم انًشرجغخ ثًًٓخ انُبئت ٔانزكفم ثٓب

.  يشالجخ عٛش انًظبنؼ انًبنٛخ ٔالإداسٚخ نهًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ

.  رمذٚى ؽظٛهخ عُٕٚخ ػٍ َشبعّ ٔرٕصٚؼٓب ػهٗ انُٕاة

.  يزبثؼخ انُشبط انزششٚؼٙ ٔانجشنًبَٙ نهًغهظ ٔالزشاػ ٔعبئم رغٕٚشِ

.  الإششاف ػهٗ ئطذاس َششٚبد ئػلايٛخ

.  يزبثؼخ ػلالبد انًغهظ يغ انجشنًبَبد ٔالارؾبداد انجشنًبَٛخ

ٚخهف أؽذ َٕاة انشئٛظ سئٛظ انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ فٙ ؽبنخ غٛبثّ فٙ سئبعخ عهغبد انًغهظ، ٔاعزًبػبد انًكزت، 

 .ٔاعزًبػبد ْٛئخ انشؤعبء، ٔاعزًبػبد ْٛئخ انزُغٛك

 

رخزضّ نغُخ انشّإٌٔ انمبََّٕٛخ ٔالإداسّٚخ ٔانؾشّٚبد ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثزؼذٚم انذّعزٕس، ٔثزُظٛى انغهغبد : 20انًبدح 

ّٙ نهمضبء، ٔثبنزُظٛى  انؼًٕيّٛخ ٔعٛشْب، ٔثُظبو انؾشّٚبد ٔثُظبو ؽمٕق الإَغبٌ، ٔثُظبو الاَزخبثبد، ٔثبنمبٌَٕ الأعبع

ّٙ، ٔثمبٌَٕ الإعشاءاد انًذَّٛخ، ٔثبنزُظٛى  ّٙ، ٔثمبٌَٕ انؼمٕثبد، ٔثمبٌَٕ الإعشاءاد انغضائّٛخ، ٔثبنمبٌَٕ انًذَ انمضبئ

ّ٘ ٔالإلهًٛٙ، ٔثبلأؽٕال انشّخظّٛخ ٔثبنمٕاٍَٛ انًزؼهمخ ثبلأٔلبف، ٔثبنمبٌَٕ انزغبس٘، ٔثبنمبٌَٕ الأعبعٙ نهٕظٛف  الإداس

 ،ّٙ ّٙ انٕعُ ّٙ نهًغهظ انشّؼج ّٙ نؼضٕ انجشنًبٌ، ٔثبنُّظبو انذّاخه انؼًٕيٙ، ٔثمبٌَٕ الأؽضاة انغٛبعٛخ، ٔثبنمبٌَٕ الأعبع

ّٙ انخبصّ نًٕظّفٙ انجشنًبٌ ٔثكمّ انمٕاٍَٛ الأخشٖ انزّٙ رذخم فٙ ئعبس  ّٕاة انغذد، ٔثبنمبٌَٕ الأعبع ٔثاصجبد ػضّٕٚخ انُ

 .اخزظبطبرٓب

رخزض نغُخ انشإٌٔ انخبسعٛخ ٔانزؼبٌٔ ٔانغبنٛخ ثبنًغبئم انًزؼهمخ ثبنشإٌٔ انخبسعٛخ ٔثبلارفبلٛبد ٔانًؼبْذاد، : 21انًبدح

. ٔثبنزؼبٌٔ انذٔنٙ، ٔثمضبٚب انغبنٛخ انغضائشٚخ انًمًٛخ ثبنخبسط

رشبسن فٙ ئػذاد ثشَبيظ انُشبط انخبسعٙ نهًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ، ٔرمٕو ثًزبثؼخ رُفٛزِ يٍ خلال انهمبءاد ٔالاعزًبػبد 

. انجشنًبَٛخ انضُبئٛخ ٔالإلهًٛٛخ ٔانغٕٓٚخ ٔانذٔنٛخ

ٚزى رشكٛم ٔئسعبل انٕفٕد انجشنًبَٛخ، ٔكزا اعزمجبل انٕفٕد انجشنًبَٛخ الأعُجٛخ، ثبنزُغٛك ثٍٛ سئٛظ انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ 

. ٔسئٛظ انهغُخ ٔسؤعبء انًغًٕػبد انجشنًبَٛخ

. رذسط انًؼبْذاد ٔالارفبلٛبد انذٔنٛخ انًؾبنخ ػهٛٓب ٔرمذيٓب ئنٗ انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ نهًٕافمخ ػهٛٓب
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رمذو ػشضب فٙ يغبل اخزظبطبرٓب فٙ انغهغخ انزٙ ٚخظظٓب انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ نًُبلشخ انغٛبعخ انخبسعٛخ 

ّٙ: 22انًبدّح  ّٙ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثبنذّفبع انٕعُ  .رخزضّ نغُخ انذّفبع انٕعُ

رخزضّ نغُخ انًبنّٛخ ٔانًٛضاَّٛخ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثبنًٛضاَّٛخ، ٔثبنمبٌَٕ انؼضٕ٘ انًزؼهك ثمٕاٍَٛ انًبنٛخ، : 23انًبدّح 

ّٙ، ٔثبنؼًهخ، ٔثبنمشٔع، ٔثبنجُٕن، ٔثبنزّأيُٛبد، ٔثبنزّأيٍٛ ّٙ ٔانغًشك  ٔثبنُّظبيٍٛ انغجبئ

رخزضّ نغُخ انشّإٌٔ الالزظبدّٚخ ٔانزًُّٛخ ٔانظُّبػخ ٔانزّغبسح ٔانزّخغٛظ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثبنُّظبو ٔالإطلاػ : 24انًبدّح 

ّ٘، ٔثُظبو الأعؼبس ٔانًُبفغخ ٔالإَزبط، ٔثبنًجبدلاد انزغبسّٚخ، ٔثبنزًُّٛخ، ٔثبنزّخغٛظ، ٔثبنظُّبػخ ٔانٓٛكهخ،  الالزظبد

 ٔثبنغّبلخ ٔانًُبعى، ٔثبنشّشاكخ ٔالاعزضًبس

ّٙ ٔانشّإٌٔ انذُّّٚٛخ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثبنزّشثٛخ انٕعُّٛخ، ٔثبنزّؼهٛى : 25انًبدّح  رخزضّ نغُخ انزّشثٛخ ٔانزّؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهً

ّٙ ٔانزّكُٕنٕعٛب ٔثبنشّإٌٔ انذُّّٚٛخ ّٙ ٔثبنجؾش انؼهً  انؼبن

ّ٘ ٔؽًبٚخ انجٛئخ ثذساعخ انًغبئم انًزؼهّمخ ثزُظٛى انفلاؽخ ٔرغٕٚشْب، ٔثبنؼمبس : 26انًبدح  رخزضّ نغُخ انفلاؽخ ٔانظّٛذ انجؾش

ّ٘، ٔثؾًبٚخ انضّشٔح انؾٕٛاَّٛخ ٔانُّجبرّٛخ، ٔثؾًبٚخ انجٛئخ  انفلاؽٙ ، ٔ ثزشثٛخ انًٕاشٙ، ٔثبنظّٛذ انجؾش

ّٙ ٔانزبسٚخٙ ٔطًَٕٓب : 27انًبدّح  رخزضّ نغُخ انضّمبفخ ٔالارّظبل ٔانغّٛبؽخ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثبنضّمبفخ ٔؽًبٚخ انزّشاس انضّمبف

 ٔانًؾبفظخ ػهًٛٓب، ٔثبنزأنٛف، ٔثبلإشٓبس، ٔثزشلّٛخ لغبع الارّظبل، ٔثزغٕٚش انغّٛبؽخ

ّٙ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثبنًغبْذٍٚ ٔأثُبء ٔأسايم : 28انًبدّح  رخزضّ نغُخ انظّؾخ ٔانشّإٌٔ الاعزًبػّٛخ ٔانؼًم ٔانزّكٍٕٚ انًُٓ

 ،ّٙ ّٙ، ٔانضًّبٌ الاعزًبػ ّٕلٍٛ ٔانًغٍُّٛ، ٔثبنزّضبيٍ انٕعُ انشّٓذاء ٔأطٕنٓى، ٔثؾًبٚخ انغّفٕنخ ٔالأيٕيخ ٔالأعشح، ٔثبنًؼ

ّ٘، : 29ٔثبنمٕاانًبدّح  ّ٘ ٔانزّٓٛئخ انؼًشاَّٛخ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثبنغكٍ، ٔثبنزّغٓٛض، ٔثبنشّ رخزضّ نغُخ الإعكبٌ ٔانزّغٓٛض ٔانشّ

 .ٔثبنزّٓٛئخ انؼًشاَّٛخ

رخزضّ نغُخ انُّمم ٔانًٕاطلاد ٔالارّظبلاد انغّهكّٛخ ٔانّلاعهكّٛخ ثغًٛغ انًغبئم انًزؼهّمخ ثبنُّمم ٔانًٕاطلاد، : 30انًبدّح 

 .ٔثبلارّظبلاد انغّهكّٛخ ٔانّلاعهكّٛخ

 

ّ٘ ثبنًغبئم انًزؼهّمخ ثًٛذاٌ انشّجبة ٔانشّٚبضخ، ٔثبنُّشبط : 31انًبدّح  رخزضّ نغُخ انشّجبة ٔانشّٚبضخ ٔانُّشبط انغًؼٕ

ّ٘ ّٙ انغًؼٕ ّٙ ٔانشّغم، ٔثبنظّؾخ، ٔثبنزّكٍٕٚ انًُٓ  .ػذ انؼبيّخ انًزؼهّمخ ثمبٌَٕ انؼًم ٔيًبسعخ انؾكّ انُّمبث

رزكٌٕ ْٛئخ انشّؤعبء يٍ أػضبء انًكزت ٔسؤعبء انهّغبٌ انذّائًخ نهًغهظ، ٔرغزًغ ثذػٕح يٍ سئٛظ انًغهظ : 49انًبدّح 

ّّٙ ّٙ انٕعُ . انشّؼج

: رخزضّ ْٛئخ انشّؤعبء ثـًب ٚأرٙ

.  ئػذاد يششٔع عذٔل أػًبل دٔسح انًغهظ

.  رؾضٛش دٔسح انًغهظ ٔرمًٕٚٓب

.  رُظٛى عٛش أشغبل انهّغبٌ انذّائًخ، ٔانزُّغٛك ثٍٛ أػًبنٓب

.  رُظٛى أشغبل انًغهظ

ّٙ نغهغبد انًغهظ .  ئػذاد يششٔع انغذٔل انضّيُ

. عبػخ لجم الاعزًبع، ئلا فٙ انؾبلاد انغبسئخ  (48)ٚؾذد عذٔل أػًبنٓب ٕٔٚصع ػهٗ أػضبئٓب صًبٌ ٔأسثؼٍٛ 

 

ْٛئخ انزُّغٛك 

 

ٌّٕ ْٛئخ انزُّغٛك يٍ أػضبء انًكزت، ٔسؤعبء انهّغبٌ انذّائًخ نهًغهظ، ٔسؤعبء انًغًٕػبد انجشنًبَّٛخ  : 50انًبدّح  رزك

ّّٙ يغ انًغًٕػبد انجشنًبَّٛخ، رغزشبس ْٛئخ انزُّغٛك، ػُذ  ّٙ انٕعُ ػلأح ػهٗ انزّشبٔس انز٘ ٚغشّٚ سئٛظ انًغهظ انشّؼج

الالزضبء، فٙ انًغبئم انًزؼهّمخ ثـًب ٚأرٙ 

.   عذٔل الأػًبل1

ّّٙ ٔؽغٍ أدائٓب2 ّٙ انٕعُ .   رُظٛى أشغبل انًغهظ انشّؼج

.   رٕفٛش انٕعبئم انًزؼهّمخ ثغٛش انًغًٕػبد انجشنًبَّٛخ ٔضًبَٓب3

. أٔ أكضش (2)رغزًغ ْٛئخ انزُّغٛك ثذػٕح يٍ انشّئٛظ، أٔ ثغهت يٍ يغًٕػزٛـٍ ثشنًبَّٛزٍٛ 
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 يٍ انمبٌَٕ انؼضٕ٘ انز٘ ٚؾذد رُظٛى انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ ٔيغهظ الأيخ ٔػًهًٓب ٔكزا 28ٔفمب نهًبدح  : 61انًبدّح 

انؼلالبد انٕظٛفٛخ ثًُٛٓب ٔثٍٛ انؾكٕيخ، رمذّو انزّؼذٚلاد ػهٗ يشبسٚغ ٔالزشاؽبد انمٕاٍَٛ يٍ لجم انؾكٕيخ، أٔ انهّغُخ 

ّٕاة (10)انًخزظّخ، أٔ ػششح  َ .

ًٍّ ئدساط يبدّح  ٚغت أٌ ٚكٌٕ انزّؼذٚم يؼهّلا ٔثاٚغبص ٔأٌ ٚخضّ يبدّح يٍ يٕادّ انُّضّ انًٕدع، أٔ نّ ػلالخ يجبششح ثّ ئٌ رض

. ئضبفّٛخ

ّٕاة يٍ لجم عًٛغ أطؾبثّ ٕٔٚدع فٙ أعم أسثغ ٔػششٍٚ  عبػخ اثزذاء يٍ انششٔع فٙ انًُبلشخ انؼبيخ  (24)ُٕٚلّغ رؼذٚم انُ

. نهُض يؾم انزؼذٚم

. ُٚمذّس يكزت انًغهظ يذٖ لجٕل انزّؼذٚم ؽغت أؽكبو ْزِ انًبدّح

ّّٙ لجٕل انزّؼذٚم أٔ سفضّ شكلا ّٙ انٕعُ . ُٚمشّس يكزت انًغهظ انشّؼج

. فٙ ؽبنخ ػذو لجٕل انزّؼذٚم ٚكٌٕ انمشاس يؼهّلا ٔٚجهّغ ئنٗ يُذٔة أطؾبثّ

ّٕاة انًغهظ  رُؾبل انزّؼذٚلاد انًمجٕنخ رغجٛمب نهفمشاد انغّبثمخ، ػهٗ انهّغبٌ انًخزظّخ، ٔرُجهّغ ئنٗ انؾكٕيخ، ٔرُٕصّع ػهٗ َ

ّٙ ّٙ انٕعُ ّّٙ، ٔٚزىّ انفظم فٙ كمّ انؾبلاد يٍ لجم انغهغخ انؼبيّخ نهًغهظ انشّؼج ّٙ انٕعُ . انشّؼج

 لا ًٚكٍ أػضبء انهّغُخ انًخزض

ّٕد انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ ثبلالزشاع انغشّ٘، أٔ ثبلالزشاع انؼبو ثشفغ انٛذ، أٔ ثبلالزشاع انؼبوّ الاعًٙ،  : 63انًبدّح   ٚظ

 يٍ انمبٌَٕ انؼضٕ٘ انز٘ ٚؾذد رُظٛى انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ ٔيغهظ الأيخ 30ٔ31ٔفك انشّشٔط انًؾذّدح فٙ انًبدرٍٛ 

ّّٙ . ٔػًهًٓب ٔكزا انؼلالبد انٕظٛفٛخ ثًُٛٓب ٔثٍٛ انؾكٕيخ، ٔفٙ ْزا انُّظبو انذّاخه

. ٚمشّس يكزت انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ ثؼذ اعزشبسح سؤعبء انًغًٕػبد انجشنًبَٛخ أًَبط الالزشاع

. رظٕٚذ َٕاة انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ شخظٙ

. غٛش أَّّ فٙ ؽبنخ غٛبة َبئت يٍ انًغهظ انشؼجٙ انٕعُٙ، ًٚكُّ أٌ ٕٚكّم أؽذ صيلائّ نهزّظٕٚذ َٛبثخ ػُّ

 .لا ٚمجم انزّظٕٚذ ثبنٕكبنخ ئلّا فٙ ؽذٔد رٕكٛم ٔاؽذ

. ّح ئٚذاع رؼذٚلاد كزبثّٛخ ٔفك أؽكبو ْزِ انًبدّح أٔ انزّٕلٛغ يغ أطؾبثٓب

ّ٘ ٔلذ، لجم انزّظٕٚذ ػهٗ انًبدّح انزٙ رزؼهّك ثٓب  .ًٚكٍ انؾكٕيخ ٔانهّغُخ انًخزظّخ رمذٚى رؼذٚلاد، فٙ أ
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 04يهحك رلى   

      2007                     يظبر زراطت انًشبرَغ ػهً يظخىي انًدهض انشؼبٍ انىعٍُ زورة انزبُغ 

 انخظىَج انًُبلشت انؼبيت حبرَد انؼزع أيبو انهدُت انًرخظت الإبساع     انُــــــض 
 
 

01 

 انًخؼهك بحبلاث انخُبفٍ و 01-07لأيز رلى ا

 .الانخشايبث انربطت ببؼغ انًُبطب و انىظبئف

 
  2007 يبرص 7

   ندُت انشؤوٌ انمبَىَُت و انحزَبث 
 2007 يبرص 26

 الاطخًبع إنً الأيٍُ انؼبو 2007 يبرص 15

 .نهحكىيت 

 

02 
 انًؼسل و انًخًى نهمبَىٌ رلى 02-07لأيز رلى ا

 . و انًخضًٍ لبَىٌ انًُبخى 01-10

 
 2007 يبرص 8

 

 ندُت انشؤوٌ الالخظبزَت و انخًُُت و انظُبػت 
 .و انخدبرة و انخرغُظ

 

  
 2007 يبرص 26

  يبرص الاطخًبع إنً وسَز انغبلت وانًُبخى18

 
03 

يشزوع انمبَىٌ انخىخُهٍ فٍ انخكىٍَ و انخؼهُى 
 .انًهٍُُُ

 
 2007 يبرص 5

ندُت انظحت و انشؤوٌ الاخخًبػُت و انؼًم و 
 .انخكىٍَ انًهٍُ 

 

 
 2007 يبرص 27

 

 الاطخًبع إنً انظُس وسَز 2007 يبرص 13

 .انخكىٍَ و انخؼهُى انًهٍُ 

ندُت انخزبُت و انخؼهُى انؼبنٍ و انبحث انؼهًٍ  2007 يبرص 7 .يشزوع لبَىٌ انخىخُهٍ نهخزبُت انىعُُت  04
 .وانشؤوٌ انسَُُت 

  

 

05 
 05-99يشزوع لبَىٌ َؼسل وَخًى انمبَىٌ رلى 

 .انًخضًٍ انمبَىٌ انخىخُهٍ نهخؼهُى انؼبنٍ

 

 2007 فُفزٌ 28

 ندُت انخزبُت و انخؼهُى انؼبنٍ و انبحث انؼهًٍ 
 .وانشؤوٌ انسَُُت

  

 
 2007 يبرص 27

 

 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انخؼهُى 2007 يبرص 11

 .انؼبنٍ و انبحث انؼهًٍ 

 

06 
- 75يشزوع انمبَىٌ انًؼسل و انًخًى نلأيز رلى 

 . انًخضًٍ انمبَىٌ انًسٍَ 85

 ندُت انشؤوٌ انمبَىَُت و الإزارَت و انحزَبث 2007 زَظًبز 5
 

 

 2007 يبرص 26

 

 2007 يبرص 26

 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انؼسل 2007 خبَفٍ 15

 .حبفظ الأذخبو 

 

07 

يشزوع انمبَىٌ انًخضًٍ لبَىٌ الإخزاءاث 
 .انًسَُت و الإزارَت 

 

 2007 زَظًبز 5

   .ندُت انشؤوٌ انمبَىَُت و الإزارَت و انحزَبث
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 خبَفٍ الاطخًبع إنً 15  

انظُس وسَز انؼسل حبفظ 
 انرخبو

  

 
 

08 

 
 

يشزوع انمبَىٌ انًخؼهك بخظُُز انًظبحبث 
 .انرضزاء وحًبَخهب وحًُُخهب

 

 2006 زَظًبز 23

 ندُت انفلاحت وانظُس
 انبحزٌ وحًبَت انبُئت

 
 

 2007 يبرص 26

 
 

 الاطخًبع 2007 يبرص 11 2007 يبرص 27

إنً انظُس انخهُئت انؼًزاَُت 
 وانبُئت

 

 
 
 

09 

يشزوع لبَىٌ ػضىٌ َخضًٍ حأخُم الاَخربببث 
نخدسَس انًدبنض انبهسَت و  انىلائُت انًُبثمت ػٍ 

  2002أكخىبز10اَخربببث 

 
 

 2007 خىاٌ 28

ندُت انشؤوٌ انمبَىَُت 
 .والإزارَت وانحزَبث

 
 

 2007 خىَهُت 11

 
 

 2007 خىَهُت 14
 

الاطخًبع إنً انظُس وسَز 
انسونت وسَز انساذهُت 

 07واندًبػبث انًحهُت َىو 

 .2007خىَهُت 

 
 
 
 

10 

 
 يشزوع لبَىٌ ػضىٌ َؼسل َخًى الأيز 

 انًخضًٍ انمبَىٌ انؼضىٌ انربص 07-97رلى 

 . ببلاَخربببث
 
 

 
 

 2007 خىاٌ 28

ندُت انشؤوٌ الإزارَت 
 .وانمبَىَُت وانحزَبث

 

 
 
 

 2007 خىَهُت 11

 
 
 

الاطخًبع إنً انظُس وسَز  2007 خىَهُت 14
انسونت وسَز انساذهُت 

 07واندًبػبث انًحهُت فٍ 

 .2007خىَهُت 

 

11 
وانًخؼهك 11-83يشزوع لبَىٌ َخًى انمبَىٌ رلى 

 . ببنخأيُُبث الاخخًبػُت

 
 2007 خىاٌ 28

ندُت انظحت وانشؤوٌ 
الاخخًبػُت وانؼًم وانخكىٍَ 

 .انًهٍُ

  

 
 

12 

 
 .يشزوع لبَىٌ َخضًٍ انُظبو انًحبطبٍ وانًبنٍ

 
 2007 خىاٌ 28

   ندُت انًبنُت وانًُشاَُت

الاطخًبع إنً انظُس وسَز  

 خىَهُت 11انًبنُت انظبج 

2007. 

 

13 
 11-98يشزوع لبَىٌ َؼسل وَخًى انمبَىٌ رلى 

انًخضًٍ انمبَىٌ انخىخُهٍ وانبزَبيح انرًبطٍ 
 ٌ.حىل انبحث انؼهًٍ وانخغىَز انخكُىنىج

ندُت انخزبُت وانخؼهُى انؼبنٍ  2007 خىاٌ 28
وانبحث انؼهًٍ وانشؤوٌ 

 .انسَُُت
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 2007يظبر زراطت يشبرَغ انمىاٍَُ ػهً يظخىي يدهض الايت زورة انزبُغ - 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

52007  
 

 
92007

 

07-1 
01

52007  
 

 
12

 

07-0201-10 02    

172007 152007 
 

 
092007

 

 

 
75-58

03 

152007 152007  

102007

 

    04    

172007 162007 
 

 

07

2007 

102002
 

     

172007 162007 
 

152007 

97-07    6  

 



100 
 

    05ملحق رقم 

ر الطيب بلعيس ،اصلاح لمصذا.  جذول يوضخ درجت المستوياث التعليميت للمحبوسين

  .130 ،ص2008العذالت ،الجسائر ،دار القصبت للنشر ،

المترشحون لشهادة  الفترة 
 البكالوريا 

الناجحون لشهادة 
 البكالوريا

لمترشحون ا
لشهادة التعليم 

 الأساسي

الناجحون في 
شهادة التعليم 

 الأساسي

1999-2006     2129        784            1719   764 

2006-2007     884        453   1344   735 

2007-2008     1357      481     2431   772 

          

 

      2008 

 .جذول يوضخ المستفيذين من الإفراج المشروط

 عذد المستفذين السنت

 2005     943 

 2006    2964 

 2007    2711 

 2008    2539 

 2009    1408 

 2010    1305 

 951    2011جوان 

 

 .جذول يوضخ المستفيذين من إجازة الخروج

 عدد المستفديه السنت 

  2005 414 

  2006 3234 

  2007 3389 

  2008 3918 

  2009  1872 

  2010 4019 

 5350 2011جوان 
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  06يهحك رلى 

8ر وسارة انؼلالبث يغ انبزنًبٌ صنًظسا  .2008يظبر زراطت انًشبرَغ ػهً يظخىي انًدهض انشؼبٍ انىعٍُ   

 انخظىَج انًُبلشت انؼبيت حبرَد انؼزع أيبو انهدُت انًرخظت الإَـــساع انُــــــض انزلى

 

01 

يشزوع لبَىٌ يخؼهك بشزوط زذىل الأخبَب إنً 
 .اندشائز و حُمههى فُهب و إلبيخهى فُهب 

 

 2007 أكخىبز 17

 ندُت انشؤوٌ انمبَىَُت و الإزارَت و انحزَبث
 

 

 2008 أبزَم 09

 

 2008 يبَى 04

 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انساذهُت و اندًبػبث 2008 يبرص 12

 .انًحهُت 

 

02 
 انًؤرخ 03-03يشزوع لبَىٌ َؼسل و َخًى الأيز رلى 

 .و انًخؼهك ببنًُبفظت 2003 َىنُى 19فٍ 

 

 2008يبرص -05

ندُت انشؤوٌ الالخظبزَت و انخًُُت و انظُبػت و انخدبرة و 
 .انخرغُظ

 

 2008 أبزَم 07

 

 2008 يبَى 04

 . الاطخًبع إنً وسَز انخدبرة2008 يبرص 17

 

03 

يشزوع لبَىٌ َحسز لىاػس يغببمت انبُبَبث  يٍ أخم 
 .إحًبو إَدبسهب

 

 2008 يبرص 08

  ندُت الإطكبٌ و انخدهُش و انزٌ و انخهُئت انؼًزاَُت

 2008 يبَى 7

 

 2008 يبَى 28
 . الاطخًبع إنً انظُس وسَز انظكٍ و انؼًزاٌ 2008 يبرص 24

 
 

04 

-08يشزوع لبَىٌ َخضًٍ انًىافمت ػهً الأيز رلى 

 انذٌ َخًى الأيز رلى 2008 فبزاَز 28 انًؤرخ فٍ 01

 انربص بخُظُى انًؤطظبث انؼًىيُت و 01-04

 . حظُُزهب و ذىطظخهب 

 

 2008يبرص 09

ندُت انشؤوٌ الالخظبزَت و انخًُُت و انظُبػت و انخدبرة و 
 .انخرغُظ 

 
 
 

 

 2008 أبزَم 07

الاطخًبع إنً انظس وسَز انظُبػت وحزلُت 2008 يبرص 26

 الاطخثًبراث

 

05 
 05-85يشزوع لبَىٌ َؼسل و َخًى انمبَىٌ رلى 

و انًخؼهك بحًبَت انظحت 1985 فبزاَز 16انًؤرخ فٍ 

 .و حزلُخهب 

 

 2008 يبرص 13

  .ندُت انظحت و انشؤوٌ الاخخًبػُت و انؼًم و انخكىٍَ انًهٍُ 

 2008 يبَى 06

 

 2008 يبَى 27

 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انظحت و انظكبٌ و 2008 يبرص 31

 .إطلاذ انًظخشفُبث 

 

06 
- 90يشزوع لبَىٌ َؼسل و َخًى انمبَىٌ رلى 

 و انًخضًٍ لبَىٌ 1990 زَظًبز01انًؤرخ فٍ 30

 .الأيلان انىعُُت

 

 2008 يبرص 22

 .ندُت انًبنُت و انًُشاَُت
 

 

 2008 يبَى 05

 

 2008 يبَى 27

 . الاطخًبع إنً انظُس وسَز انًبنُت 2008 يبرص 31

 

07 

 . ندُت انفلاحت و انظُس انبحزٌ و حًبَت انبُئت  2008يبَى 03 يشزوع لبَىٌ َخضًٍ انخىخُه أنفلاحٍ 
 

 

 2008 خىاٌ 29

 

 2008 خىَهُت 08

 . يبَى الاطخًبع إنً انظُس وسَز انفلاحت و انخًُُت انزَفُت 25
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 10انًظسر وسارة انؼلالبث يغ انبزنًبٌ ص.2008   يظبر زراطت انًشبرَغ ػهً يظخىي يدهض الأيت زورة انزبُغ 

 انخظىَج انًُبلشت انؼبيت حبرَد انؼزع أيبو انهدُت انًرخظت  انُــــــــــــض انزلى 
 

01 

يشزوع لبَىٌ يخؼهك بشزوط زذىل الأخبَب إنً 
 . اندشائز و حُمههى فُهب و إلبيخهى بهب

  .ندُت انشؤوٌ انمبَىَُت و الإزارَت و حمىق الإَظبٌ

 2008 يبَى 13
 

 2008 يبَى 28
 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انساذهُت 2008 َىنُى 11َىو 

 .و اندًبػبث انًحهُت

 

02 
 انًؤرخ 03-03يشزوع لبَىٌ َؼسل وَخًى الأيز رلى 

 . و انخؼهك ببنًُبفظت2003 َىنُى 19فٍ 

  .ندُت انشؤوٌ الالخظبزَت و انًبنُت 

 8200 يبَى 14
 

 . الاطخًبع إنً انظُس وسَز انخدبرة2008 يبَى 11 2008 يبَى 28

 

03 

يشزوع لبَىٌ َدسز لىاػس يغببمت انبُبَبث يٍ أخم 
 .إحًبو إَدبسهب

  .ندُت انخدهُش و انخًُُت انًحهُت

 2008 خىاٌ 22
 

 2008 خىاٌ 23
 ببلاطخًبع إنً انظُس وسَز انظكٍ و 2008 خىاٌ 07

 .انؼًزاٌ 

 

04 
 01-08يشزوع لبَىٌ انًىافمت ػهً الأيز رلى 

 انذٌ َخًى الأيز رلى 2008 فبزاَز 28انًؤرخ فٍ 

 و انًخؼهك بخُظُى 2001غشج20 انًؤرخ فٍ 01-04

 .انًؤطظبث الالخظبزَت و حظُُزهب وذىطظخهب

   .                                                    ندُت انشؤوٌ الالخظبزَت و انًبنُت

 2008 يبَى13

 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انظُبػت و 2008يبَى 10

 .حزلُت الاطخثًبراث 

 

05 
 05-85يشزوع لبَىٌ َؼسل و َخًى انمبَىٌ رلى 

 و انًخؼهك 1985 انؼبو ٌ فبزاَز و16انًؤرخ فٍ 

 .بحًبَت انظحت و حزلُخهب

ندُت انظحت و انشؤوٌ الاخخًبػُت و انؼًم وانخضبيٍ 
 .انىعٍُ

 

 2008 خىاٌ 21
 

 2008 خىاٌ 23

 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انظحت و 2008 خىاٌ 04

 .انظكبٌ و إطلاذ انًظخشفُبث 

 

06 
 30-90يشزوع لبَىٌ َؼسل و َخًى انمبَىٌ رلى 

 و انًخضًٍ لبَىٌ الايلان 1990 زَظًبز 1انًؤرخ 

 . انىعُُت

  .                                               ندُت انشؤوٌ الالخظبزَت و انًبنُت 

 2008 خىاٌ 21
 

 2008 خىاٌ 29

 . الاطخًبع إنً انظُس وسَز انًبنُت 2008خىاٌ 11

 

07 

                                                               
 . يشزوع َخضًٍ لبَىٌ انخىخُه أنفلاحٍ

  .ندُت انفلاحت و انخًُُت انزَفُت

 2008 خىَهُت 12

 

 2008 خىَهُت 14
 الاطخًبع إنً انظُس وسَز انفلاحت و 2008 خىَهُت 10

 .انخًُُت انزَفُت 
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