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ا

 ايؿهط ٚايعطفإ 
ٖصا ايعٌُ  لإلاظاؿُس الله ايصٟ أْاض يٞ زضب ايعًِ ٚالمعطف١ ٚأعاْني ٚٚفكني 
 فاؿُس الله حمسا نجيرا طٝبا َباضنا فٝ٘ .

بمجاب١  نٓتسما٤ "يكس يفاع١ً " سٛفاْٞ أا ٓاأغتاشتسكو  ٛفٝوْٓا ؾهطا فًٔ قً إٕ
خط٠ٛ غط٠ٛ،  ْاٚإضؾاز ٓافي تٛدٝٗ اغتجٓا٥ٝاٚبصيت دٗسا زضبٞ،  أعا٤تالمٓاض٠ ايتي 

في ػاٚظ ايتشسٜات  ا٭نبر ا٭ثطُٞ  ٚالمعٟٓٛ ٚصبرٖا اي٬قسٚز، نإ يسعُٗا ايعً
 يو  ٓاقًب عٔ ايتعبير ٜهتب٘ ْإ دف سبرٚإ اؾطف اظازْ فإؾطافو ، ٖصا ايعٌُ ٚإتماّ

 خايط ا٫ستراّ ٚايتكسٜط. ٓافًو َٓ بهٌ صفا٤، 

ٓا ُايصٜٔ لم ٜسخطٚا دٗسا في تعًٝ ،ا٭فاعٌ ٓاأغاتصت إلىظعٌٜ ايؿهط  تكسّْنُا 
  ٜس ايعٕٛ ٓاؿهط نٌ َٔ قسّ يْنُا  ايسضاغ١ٝ ٓآا خ٬ٍ َػيرتٚتٛدٝٗ

    نٌ اؿب ٚا٫َتٓإ. اٚيهِ جمٝعا َٓ
ا

ا

 

ا
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 المًدط
 

إلى تطٜٛط ططٜك١ إزاض٠  ْاؾ٧ ٜٗسفٖٞ َؿطٚع ضقُٞ   (DPULM)المٓض١ اي٬َطنع١ٜ لإزاض٠ المهتب١ اؾاَع١ٝ 
تكٓٝات اي٬َطنع١ٜ َجٌ ايبًٛى تؿين ٚايعكٛز ايصن١ٝ. تٛفط المٓض١ ايالمهتبات اؾاَع١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاز ع٢ً 

ًَا َتهاًًَا ٜتٝح تكسِٜ اـسَات المهتب١ٝ بؿهٌ َ٪تمت ٚؾفاف، َجٌ إعاض٠ ايهتب،  إزاض٠ المضازض ايطق١ُٝ، ْٚعا
ًُا ٜتعًل بإزاض٠ ٚتتبع اغتدساّ المٛ اضز، مما ٜػِٗ في ؼػين ػطب١ المػتدسّ زاخٌ المهتب١. نُا تؿٌُ داْبًا َٗ

المٝعا١ْٝ، سٝح تتٝح تتبع المضطٚفات ٚتٛظٜع ايتٌُٜٛ بؿهٌ زقٝل ٚآْٞ، بما ٜععظ اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠ ٚايؿفاف١ٝ 
 الماي١ٝ.
٠٤ الإزاض١ٜ، ٚتمهين ا٭ططاف المع١ٝٓ في تكًٌٝ ايتهايٝف ايتؿػ١ًٝٝ، ٚؼػين ايهفا  DPULMَٓض١ تػاعس 

َٔ اؽاش قطاضات َب١ٝٓ ع٢ً بٝاْات زقٝك١، مما يجعًٗا أزا٠ فعاي١ يتشسٜح ب١٦ٝ المهتبات ا٭نازيم١ٝ ٚدعًٗا أنجط 
 .اغتسا١َ ٚتهٝفًا َع َتطًبات ايعضط ايطقُٞ

 

Abstract 
 

The Decentralized Platform for University Library Management (DPULM) is an 
emerging digital project aimed at transforming the way university libraries are 
managed by leveraging decentralized technologies such as blockchain and smart 
contracts. The platform offers an integrated system that enables the automation 
and transparency of library services, including book lending, digital resource 
management, and usage tracking—thereby enhancing the user experience within 
the library. 

An important component of the platform relates to budget management, as it 
allows real-time tracking of expenditures and accurate allocation of funding, 
promoting good governance and financial transparency. DPULM helps reduce 
operational costs, improve administrative efficiency, and empower stakeholders to 
make data-driven decisions, making it an effective tool for modernizing academic 
library environments and adapting them to the demands of the digital age. 
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 بطاق١ َعًَٛات
 ٚفطٜل ايعٌُ ؾطاففطٜل الإ

 فريق الإشراف: -5
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 فريق العمل:  -7
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 التخصص:
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 التخصص:
 عًِ المهتبات

 

 فطٜل ايعٌُ:

 

  

 

 الكلية التخصص فريق المشروع
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 َكس١َ
 

ًٝا في أزٚاضٖا ا٫غتراتٝذ١ٝ، سٝح أصبشت َطايب١ إلى  -تؿٗس اؾاَع١ اؾعا٥ط١ٜ ؼٛيًا ْٛع
بًعب زٚض قٛضٟ في زعِ ا٫بتهاض ٚضٜاز٠ ا٭عُاٍ زاخٌ ايٛغط  -َٗاَٗا ا٭نازيم١ٝ ايتكًٝس١ٜداْب 

زٜػُبر  72الم٪ضر في  5721المعسٍ ٚالمتُِ يًكطاض ضقِ  000اؾاَعٞ. ٚقس دا٤ ايكطاض ايٛظاضٟ ضقِ 
ُٝذػس ٖصا ايتٛد٘، َٔ خ٬ٍ تؿذٝع ايطًب١ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات ْاؾ١٦ تطتبط بتدضض 7077 اتِٗ ي

ُٜععظ َها١ْ اؾاَع١ نُػاِٖ فعّاٍ في ايت١ُٝٓ  اؾاَع١ٝ، ٚتطغٝذ ثكاف١ المكا٫ٚت١ٝ، بما 
 ا٫قتضاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.

( DPULMفي ٖصا ايػٝام، دا٤ت فهط٠ إْؿا٤ المٓض١ اي٬َطنع١ٜ لإزاض٠ المهتب١ اؾاَع١ٝ )
ٓض١ َؿطٚعًا ْاؾ٦ًا َتدضضًا في نُبازض٠ ضق١ُٝ َبتهط٠ تٓػذِ َع ٖصا ايتٛد٘ ايٛطني. ٚتُعس ٖصٙ الم

إزاض٠ خسَات المهتب١ اؾاَع١ٝ ٚإزاض٠ َٝعاْٝتٗا الماي١ٝ بؿهٌ َتهاٌَ ٚؾفاف، َػتفٝس٠ َٔ ايتكٓٝات 
 اي٬َطنع١ٜ اؿسٜج١ َجٌ ايبًٛى تؿين ٚايعكٛز ايصن١ٝ.

ض٠ ٚأتمت١ ايعًُٝات المهتب١ٝ ا٭غاغ١ٝ، َجٌ إعاض٠ ايهتب، إزا إلى ضق١ُٓ  DPULMتٗسف َٓض١ 
المضازض ايطق١ُٝ، تتبع اغتدساّ المٛاضز، ٚغيرٖا َٔ اـسَات ايتي تُكسّ يًطًب١ ٚا٭غاتص٠، مما 
ًَا َتطٛضًا  ُٜػِٗ في ؼػين ػطب١ المػتدسّ زاخٌ المهتب١ اؾاَع١ٝ. في ايٛقت شات٘، تٛفط المٓض١ ْعا

ُُٜهّٔ َٔ َطاقب١ المضطٚفات، ٚتٛظٜع ايتٌُٜٛ  بسق١، ٚعُإ ايؿفاف١ٝ في يـإزاض٠ ٚتتبع المٝعا١ْٝ، 
ُٜععظ َباز٨  اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠ زاخٌ ٖصا المطفل اؿٟٝٛ.  تػٝير المٛاضز الماي١ٝ، ٖٚٛ َا 

فطز أزا٠ ضق١ُٝ، بٌ تُذػس تضٛضًا دسٜسًا يططٜك١ إزاض٠  DPULMٚبٗصا، ٫ تمجٌ َٓض١ 
ُٜبرٖٔ ع٢ً قس ض٠ ايطًب١ اؾاَعٝين ع٢ً المهتبات اؾاَع١ٝ، يجعًٗا أنجط نفا٠٤، ؾفاف١ٝ، ٚاغتسا١َ، ٚ

إْتاز سًٍٛ ضق١ُٝ فعّاي١ تػتذٝب ؿادٝات ايٛغط اؾاَعٞ ٚتتُاؾ٢ َع َتطًبات ايتشٍٛ ايطقُٞ 
 ايٛطني.
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 ا٭ٍُٚشٛض ـاي
 تكسِٜ المؿطٚع

 المكترح ٚاؿٌ  فهط٠ المؿطٚع .1
 إعاض٠ سٝح َٔ ،فعّاٍ بؿهٌ خسَاتٗا إزاض٠ في عسٜس٠ ؼسٜات اؾعا٥ط في اؾاَع١ٝ المهتبات تٛاد٘

 ع٢ًتعتُس  المهتبات أغًب َٚٔ المعًّٛ إٔ. ٚنفا٠٤ بؿفاف١ٝ المٝعاْٝات ٚإزاض٠ ايطق١ُٝ، المٛاضز تتبعٚ ايهتب،
 ٚايتهايٝف ايٓفكات َطاقب١ في ٚصعٛب١ ايؿفاف١ٝ ْكطالإدطا٤ات ٚ بط٤ َٔ تعاْٞ تكًٝس١ٜ َطنع١ٜ أْع١ُ

َٚٔ ٖٓا بات َٔ ايغطٚضٟ  ٚعع . ٚايباسجين يًطًب١ كس١َالم اـسَات دٛز٠ ع٢ً غًبًا ٜ٪ثط مما ايتؿػ١ًٝٝ؛
 .اؾاَع١ٝ المهتبات ٚاغتسا١َ نفا٠٤ َٔ ٚتُععظ ايطقُٞ، ايعضط َتطًبات َع تتُاؾ٢ َبتهط٠ ضق١ُٝ سًٍٛ

 زٜػُبر 27 في الم٪ضر 1275 ضقِ يًكطاض ٚالمتُِ المعسٍ 338 ضقِ ايٛظاضٟ ايكطاض َٔ اْط٬قًا

 إْؿا٤ َٔ ايطًب١ ٚتمهين اؾاَعٞ ايفغا٤ زاخٌ ا٭عُاٍ ضٜاز٠ ثكاف١ عتععٜ إلى ٜٗسف ايصٟ ،2322
 اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١ َؿطٚع ُٜكسّ بتدضضاتِٗ، ص١ً شات ْاؾ١٦ َ٪غػات

(DPULM )سسٜج١ تكٓٝات باغتدساّ اؾاَع١ٝ المهتبات إزاض٠ ٖٓسغ١ إعاز٠ إلى تػع٢ ْاؾ١٦ نُبازض٠ 
 .ايصن١ٝ ٚايعكٛز تؿين ايبًٛى َجٌ

 َٝعاْٝتٗا ٚإزاض٠ اؾاَع١ٝ المهتب١ خسَات إزاض٠ في َتدضض١ ضق١ُٝ ْاؾ١٦ َ٪غػ١ DPULM تُعتبر
 عُإ َع ايطق١ُٝ، المٛاضز ٚإزاض٠ ايهتب إعاض٠ َجٌ المهتب١ٝ ايعًُٝات أتمت١ المٓض١ تتٝح سٝح الماي١ٝ،

ًَاأٜغا  تٛفط نُا ،اـسَات تكسِٜ تتبع في ايؿفاف١ٝ  ايسقٝك١ بالمطاقب١ ٜػُح المٝعا١ْٝ لإزاض٠ ٛضًاَتط ْعا
 .المايٞ الهسض َٔ ٚيحس ايطؾٝس٠ اؿٛن١ُ ٜععظ مما ايفعًٞ، ايٛقت في ايتٌُٜٛ ٚتٛظٜع يًُضطٚفات

 المػتدسّ ػطب١ ٚتععٜع ايتهايٝف، تكًٌٝٚ ايتؿػٌٝ، نفا٠٤ ؼػين في DPULM تُػِٗ بٗصا،
 زٚض َُطغد١ً اي٬َطنعٟ، ايٓعاّ طبٝع١ خ٬ٍ َٔ َٚٛثٛقٝتٗا اتايبٝاْ ٔأَ عُإ َع اؾاَع١ٝ، المهتب١ زاخٌ

 .اؾعا٥ط في ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتضاز١ٜ ٚايت١ُٝٓ ي٬بتهاض أغاغٞ نُشطى اؾاَع١
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 ايكِٝ المكترس١ .2

 ٙٚتطٛضالمكترح فهط٠  .1.2
 َباؾط٠ ٬َسع١ َٔ( DPULM) اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١ َؿطٚع فهط٠ اْطًكت

 قسٚز١ٜٚ الإزاض١ٜ الإدطا٤ات بط٤ سٝح َٔ غٛا٤ اؾاَع١ٝ، المهتبات تٛادٗٗا ايتي اي١َٝٛٝ يلإؾهايٝات
 ػطب١ خ٬ٍ َٔ ايتشسٜات بٗصٙ ايٛعٞ اظزاز ٚقس. ٚاـسَات المٛاضز تػٝير في ايؿفاف١ٝ غٝاب أٚ ايطق١ُٓ،

 ايتعاٌَ في ٚفعاي١ٝؾفاف١ٝ  ٚ ١َْطٚ أنجط ْعاّ إلى ؿادتِٗ ٬َٚسعتِٗ اؾاَعٞ، ايفغا٤ زاخٌ ايطًب١
 .المهتب١ خسَات َع

 تٓعِٝ ٚؼػين ايهتب إعاض٠ يتتبع بػٝط ضقُٞ ْعاّ تضُِٝ في تتُجٌ ايفهط٠ ناْت ايبسا١ٜ، في
 أشمٌ تضٛض إلى ايفهط٠ تطٛضت اؾاَع١ٝ، المهتبات سادٝات ٚؼًٌٝ ايبشح تعُل َع يهٔ. المهتب١ٝ المٛاضز
 َٔ يهٌ ٚؾفاف١ ؾا١ًَ لإزاض٠ ايصن١ٝ ٚايعكٛز تؿين ايبًٛى تكٓٝات ُازاعت ع٢ً ٜكّٛ طُٛسًا، ٚأنجط

 .المهتب١ َٚٝعا١ْٝ المهتب١ٝ اـسَات

ًٝا المؿطٚع تطٛض دا٤  في الم٪ضر 1275 ضقِ يًكطاض ٚالمتُِ المعسٍ 338 ضقِ ايٛظاضٟ ايكطاض َع َتُاؾ
 َطتبط١ ْاؾ١٦ غػاتَ٪ لإْؿا٤ اؾاَعٝين ايطًب١ أَاّ المجاٍ فتح ايصٟ ،2322 زٜػُبر 27

 المعطف١ بين ػُع داَع١ٝ، ْاؾ١٦ َ٪غػ١ َؿطٚع عُٔ ايفهط٠ ٖصٙ يتأطير سافعًا ؾهٌّ مما بتدضضاتِٗ،
 .ا٭عُاٍ ضٜاز٠ ٚضٚح اؿسٜج١، ايتهٓٛيٛدٝا ا٭نازيم١ٝ،

 ؿطٚعَطاسٌ تطٜٛط الم.2.2
 لمطس١ً ا٭ٚلى: ؼًٌٝ ايٛعع اؿايٞ ٚؼسٜس ا٫ستٝاداتا

ُّك١ ٖسفت إلى تؿدٝط الإؾهايٝات ايكا١ُ٥ زاخٌ اْطًكت المطس١ً ا ٭ٚلى َٔ خ٬ٍ زضاغ١ َٝسا١ْٝ َع
ُٚظّعت ع٢ً  َكاب٬ت َع المٛظفينٚ ع١ٝ. تم شيو عبر ظٜاضات َٝسا١ْٝالمهتبات اؾاَ َػيرٟ َٚسضا٤ ٚاغتبٝاْات 

 . ٖٚٛ َا قسَت٘ نٌ طايب١ في َصنط٠ ؽطدٗا َهتبات داَع١ بػهط٠
نصا ٚ ععف َػت٣ٛ ايطق١ُٓٚ أبطظٖا بط٤ الإدطا٤ات الإزاض١ٜ سكٝك١ٝ نؿفت ايٓتا٥ر عٔ ؼسٜات

سمح ٖصا ايتؿدٝط ايسقٝل بتشسٜس ا٫ستٝادات ايفع١ًٝ ٚقس ٚاـسَات.  ٝعا١ْٝغٝاب ايؿفاف١ٝ في إزاض٠ الم
يًُػتدسَين ٚصٝاغ١ قا١ُ٥ ؾا١ًَ بالمتطًبات ايتك١ٝٓ ٚايٛظٝف١ٝ ايتي يجب إٔ تتٛفط في المٓض١ يغُإ 

 .تٗا ٚاغتذابتٗا يًتشسٜات المططٚس١فعايٝ
 



 اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١
 Decentralized Platform for University Library Manangement 

DPULM)) 

 

05 
 

 
 المطس١ً ايجا١ْٝ: ايتضُِٝ ايٓعطٟ يًُٓض١

شمٌ شيو ٚفي ٖصٙ المطس١ً، تم ا٫ْتكاٍ َٔ َطس١ً ايفهط٠ إلى ٚعع تضٛض أٚيٞ َتهاٌَ يًُٓض١. 
ؿين يغُإ تهٓٛيٛدٝا قٛاعس ايبٝاْات المٛظع١ َجٌ ايبًٛن ع٢ًتضُِٝ الهٝهٌ ايعاّ يًٓعاّ با٫عتُاز 

 .ؿفاف١ٝ ٚعسّ ايت٬عباي
 المطس١ً ايجايج١: ايتطٜٛط ايتكني

ًٝابعس ا٫ْتٗا٤ َٔ ايتضُِٝ ايٓعطٟ، بسأت َطس١ً ايتطٜٛط ايبرفٞ اي  ، تي تم خ٬لها بٓا٤ المٓض١ فعً
، Python  ،javascript َجٌ: ٓاغب١ َٔ سٝح ايهفا٠٤ ٚا٭َإ،ايبرف١ٝ المتكٓٝات ايِ اختٝاض ث

ٔ ا٫غتك٬ي١ٝ ٚايتٛافط ايسا٥ِ يًُعًَٛات، إعاف١ إلى تطٜٛط غُتبٝاْات َٛظع١  ْؿا٤ قاعس٠لإ ٚغيرٖا، 
ٌّٗ ع٢ً المػتدسَين  ١ٚادٗ  ثِ ططحأٚ ايتتبع. ، اؿذعٚ المٗاّ اي١َٝٛٝ َجٌ الإعاض٠ب ايكٝاّتفاع١ًٝ تػ

 يًتذطٜب.ٚي١ٝ ا٭ٓػد١ اي
 المطس١ً ايطابع١: ا٫ختباض ٚايتكِٝٝ

يػًػ١ً َٔ ا٫ختباضات ايضاض١َ بٗسف عُإ دٛزتٗا ٚنفا٤تٗا في ب١٦ٝ المٓض١ في ٖصٙ المطس١ً  غعؽ
ضصس غًٛى ايٓعاّ ٚ، ظاَع١ بػهط٠ِ إط٬م ْػد١ ػطٜب١ٝ زاخٌ َهتب١ داَع١ٝ ثايعٌُ اؿكٝك١ٝ. 

 تضشٝح ا٭خطا٤ ايبرف١ٝٚ ؼػين ايٛاد١ٗ ٚبعس شيو ٜتِٚجمع تػص١ٜ ضادع١ ٚاقع١ٝ َٔ المػتدسَين. 
 .فكًا يتذطب١ ا٫غتدساّ ايفعًٞٚتععٜع ايٛظا٥ف ٚ

 المطس١ً اـاَػ١: الإط٬م ايتسضيجٞ ٚايتسضٜب
تِ تٛغٝع ْطام ا٫غتدساّ يٝؿٌُ عسزًا َٔ ٜالإط٬م المطسًٞ يًُٓض١، سٝح  ٜتِ ٖصٙ المطس١ًفي 

سٚضات تسضٜب١ٝ يفا٥س٠ طٛاقِ المهتبات ايكٝاّ ب ١ٝ بؿهٌ َتسضز. بايتٛاظٟ َع شيوالمهتبات اؾاَع
ٛعٝش١ٝ يفا٥س٠ ايطًب١ إعساز أزي١ اغتدساّ َبػط١ َٚكاطع ت ِٚٗ بآيٝات عٌُ ايٓعاّ اؾسٜس، يتعطٜف

 .فعاٍ يًُٓض١ايغتدساّ ا٫ٖصٙ المطس١ً عُإ َٔ سف ، ٚالهٚا٭غاتص٠
 المطس١ً ايػازغ١: ايتشػين المػتُط ٚايتٛغٝع

ًٝا في زٚض٠ سٝا٠ المٓض١، سٝح ٜتِ ف ٝٗا تكِٝٝ ا٭زا٤ ايعاّ باغتُطاض تمجٌ ٖصٙ المطس١ً بُعسًا اغتراتٝذ
ٜتِ ؼًٌٝ غًٛى المػتدسَين ٚايطًبات ا٭نجط ؾٝٛعًا، يتٛدٝ٘ ، ٚعتُازًا ع٢ً َ٪ؾطات ن١ُٝ ْٚٛع١ٝا

 ا٫غتدساّ.  أٚ ا٭َإ أٚ ايتشػٝٓات المػتكب١ًٝ غٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤
٠ ٚضبما َ٪غػات تؿٌُ ٖصٙ المطس١ً خط١ يتٛغٝع ْطام المٓض١ يتؿٌُ َهتبات داَع١ٝ دسٜسٚ

  .تع١ًُٝٝ أخط٣، مما ٜععظ َٔ ايك١ُٝ المغاف١ ايتي تكسَٗا ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني
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 َهإ الاظ المٓض١:.3.2

 َهاْتٗا إلى بايٓعط DPULM َٓض١ لإلاظ أٚيٞ نُٛقع بػهط٠  خٝغط قُس داَع١ اختٝاض تم
 اغتراتٝذ١ٝ اْط٬م ْكط١ ختٝاضا٫ ٖصا ٜؿهٌ. ايطقُٞ ايتشٍٛ َبازضات تبني في ٚضٜازتٗا ا٭نازيم١ٝ

 ٚتهٝٝفٗا المػتدسَين، استٝادات ضصسٚ أزا٥ٗا، بتكِٝٝ ٜػُح مما سكٝك١ٝ، داَع١ٝ ب١٦ٝ في المٓض١ يتذطب١
 . يًذاَع١ ايتٓعُٝٞ الإطاض َع

ّٝف يًتٛغع قاب١ً تهٕٛ إٔ المٓض١ تضُِٝ في ضٚعٞ ٚقس  ع٢ً غٛا٤ أخط٣، داَع١ٝ أْع١ُ َع ٚايته
ًٝا يتعُُٝٗا ايططٜل غُٝٗس بػهط٠ داَع١ في لاسٗا فإٕ ٚعًٝ٘،. ايسٚيٞ أٚ ايٛطني المػت٣ٛ  ع٢ً تسضيج

 ايفغا٤ات إلى يًتضسٜط قابٌ نُٓٛشز ٫سكًا ططسٗا ثِ ثا١ْٝ، َطس١ً في اؾعا٥ط١ٜ اؾاَعات بك١ٝ
  اؾاَع١ٝ

 المهتبات ض٠إزا ٚؼسٜح ضق١ُٓ إلى تٗسف َ٪غػات١ٝ أٚ أنازيم١ٝ ؾطانات إطاض في ٚشيو ،خاضز ايٛطٔ
 .ا٫بتهاض ثكاف١ ٜٚععظ ايعًُٞ ايبشح يخسّ بما اؾاَع١ٝ

 DPULM ايك١ُٝ المغاف١ لمؿطٚع.4.2
، تعٝس تعطٜف نٝف يجب إٔ تُساض َهتب١ داَع١ٝ في عضط ايبٝاْات ٚايؿفاف١ٝ  DPULM َٓض١

إلى نٝإ ضقُٞ  تتشٍٛ المهتب١ َٔ ٚسس٠ خس١َٝ تكًٝس١ٜسٝح بفغٌ تكٓٝات ايبًٛنتؿين ٚايعكٛز ايصن١ٝ، ٚ
 .فاعٌ ٜكسّ خسَات َعطف١ٝ َٚاي١ٝ بهفا٠٤ ٚؾفاف١ٝ عاي١ٝ

تٓبع َٔ نْٛ٘ ٫ ٜهتفٞ بطق١ُٓ اـسَات المهتب١ٝ  DPULM ايك١ُٝ المغاف١ لمؿطٚع َٓض١
ًٝا في نٝف١ٝ إزاض٠ المهتب١ اؾاَع١ٝ ٚتمًٜٛٗا ٚتػٝيرٖا، َٔ خ٬ٍ ايسَر ايصنٞ  ُٜشسخ ؼٛيًا ْٛع فشػب، بٌ 

 ٚايعكٛز ايصن١ٝ تك١ٝٓ ايبًٛنتؿين١ٝ ٚف المهتب١ٝ ايه٬غٝهبين ايٛظا٥
 ٖٞ:DPULM َٓض١ ايك١ُٝ المغاف١ ايؿا١ًَ يًُؿطٚعٚأبطظ عٓاصط ايك١ُٝ المغاف١ 

 تٛسٝس ايٛظا٥ف في َٓض١ ضق١ُٝ ٚاسس٠ -
ًٝا َٛسسًا ٜسَر جمٝع عًُٝات المهتب١، َٔ اغتعاض٠ ايهتب  DPULM َٓض١ تٛفط فغا٤ً ضقُ

ٌّٗ ع٢ً الإزاض٠ ٚايطًب١ ٚالمٛظفين ايتفاعٌ في ْعاّ ٚايفٗطغ١ إلى َطا قب١ المٝعا١ْٝ ٚتٛظٜع المٛاضز، َا ٜػ
 .َتهاٌَ، بسيًا َٔ ايتعاٌَ َع أْع١ُ َتفطق١ أٚ ٚضق١ٝ
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 اؿٛن١ُ الماي١ٝ ايصن١ٝ -
المعتُس ع٢ً ايعكٛز ايصن١ٝ، ٜتِ تتبع المضطٚفات بؿهٌ زقٝل، ٚتٛظٜع  إزاض٠ المٝعا١َْٝٔ خ٬ٍ ْعاّ 

يتٌُٜٛ سػب ا٭ْؿط١، مما يحسّ َٔ الهسض المايٞ، ٜٚػُح بإعساز تكاضٜط َاي١ٝ قاب١ً يًتسقٝل زٕٚ تسخٌ ا
 .ٜسٟٚ

 أتمت١ ايعًُٝات ٚتٛفير ايٛقت ٚاؾٗس -
ُٜكًٌّ ايعب٤ عٔ المٛظفين ٜٚٛد٘ اؾٗس مٛ المٗاّ  أتمت١ الإعاض٠، ايتػذٌٝ، تتبع ايهتب ٚالمٝعاْٝات 

 .ٜطفع َٔ نفا٠٤ المهتب١ا٭نازيم١ٝ ا٭غاغ١ٝ، مما 
 ايؿفاف١ٝ ايها١ًَ في إزاض٠ المٝعا١ْٝ -

جمٝع المعا٬َت الماي١ٝ تُػذٌَّ في غًػ١ً نتٌ )بًٛنؿين( غير قاب١ً يًت٬عب، مما ٜٛفط غذ٬ً ؾفافًا 
 .يمهٔ ايطدٛع إيٝ٘ َٔ قبٌ الإزاض٠ أٚ ايٛظاض٠، ٜٚععظ َٔ ثك١ ا٭ططاف المع١ٝٓ في تػٝير المٛاضز

 (Smart Contracts) ن١ٝايعكٛز ايص  -
ًٝا،  تُػتدسّ ٖصٙ ايعكٛز ٭تمت١ عًُٝات المٛافك١ ع٢ً الإْفام، تٓفٝص الإدطا٤ات المحاغب١ٝ تًكا٥

 :ٚعُإ تٓفٝص بٓٛز المٝعا١ْٝ زٕٚ تسخٌ بؿطٟ. َجًًا
 صطف َٝعا١ْٝ اقتٓا٤ ايهتب بمذطز ؼكل ؾطٚط قسز٠. 
 ٌُٜٛتفعٌٝ طًبات ايتُٜٛٔ عٓس تٛفط ايت. 
 زاض٠ عٓس ػاٚظ غكف َعينإؾعاض الإ. 
 حما١ٜ ايبٝاْات َٔ ايت٬عب -

ًٝا َٔ ا٭َإ؛ ٫ يمهٔ تعسٌٜ غذٌ الإْفام أٚ سصف بٝاْات إ٫ َٔ خ٬ٍ  ايبًٛنتؿين ٜٛفط َػت٣ٛ عاي
 .بطٚتٛن٫ٛت َٛثٛق١. ٖصا ٜكًٌ استُا٫ت ايفػاز أٚ ايت٬عب أٚ ا٭خطا٤ ايٝس١ٜٚ

 ايتسقٝل الآْٞ ٚايتكاضٜط المٛثٛق١ -
المٓض١ اغتدطاز تكاضٜط ؿع١ٝ عٔ ايٛعع المايٞ يًُهتب١، َع غذٌ ؾفاف يهٌ ع١ًُٝ. ٖصا ٜفٝس  تتٝح

 .إعساز َٛاظْات َػتكب١ًٝ زقٝك١ٚ ايتسقٝل ايساخًٞ ٚاـاضدٞ، ٚايتكِٝٝ ايسٚضٟ يٮزا٤ المايٞ في
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 فطٜل ايعٌُ .3

 ايتفاصٌٝ ايعٓضط
 أسما٤ سٛفاْٞ ا٫غِ ٚايًكب

 نتٛضز ايؿٗازات ايع١ًُٝ
 َعاصط٠ َاي١ٝ َٚعا٬َت إغ٬َٞ اقتضاز زنتٛضاٙ ايتدضط

 biskra.dz-asma.houfani@univ ايبرٜس ا٫يهترْٚٞ
ًٝا زٚضًا المؿطف١ ا٭غتاش٠ تًعب: َٗاَ٘  اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١ َؿطٚع تػٝير في أغاغ

(DPULM)، يغُإ ايفطٜل عُٔ ايعٌُ ٚتٓعِٝ ٚايتٓفٝص، ايتدطٝط َطاسٌ ع٢ً ايعاّ الإؾطاف تتٛلى سٝح 
 َٔ يًُٓض١ المٓاغب١ ا٭غٛام عٔ ايبشح في اغتراتٝذٞ بسٚض تكّٛ نُا. عاي١ٝ ٚنفا٠٤ ظٛز٠ المطد٠ٛ ا٭ٖساف ؼكٝل

 ايتٛغع فطظ ؼسٜس في ٜػاعس مما ٚايسٚي١ٝ، ١ًٝالمح ا٭نازيم١ٝ ٚالم٪غػات اؾاَعات استٝادات ٚؼًٌٝ زضاغ١ خ٬ٍ
 ٚٚضش تكسيم١ٝ عطٚض تٓعِٝ عبر يًُٓض١ ايترٜٚر دٗٛز المؿطف١ ا٭غتاش٠ تكٛز شيو، داْب إلى. ايفعّاٍ ٚايتػٜٛل

 المؿطٚع َها١ْ يتععٜع ايض١ً شات ٚالم٪تمطات ايفعايٝات في ٚالمؿاضن١ ايتػٜٛك١ٝ، المٛاز إعساز ٚتٓػٝل تعطٜف١ٝ، عٌُ
  .ٚايتػٜٛل ا٫غتراتٝذٞ ٚايتٛدٝ٘ الإزاض٠ بين اؾُع بٗصا. اي٬ظّ ايسعِ ٚدصب

 

 ايتفاصٌٝ ايعٓضط
 صطٜسٟ اؿُٝس عبس.ز ا٫غِ ٚايًكب

 زنتٛض ايؿٗازات ايع١ًُٝ
 عًِ المهتبات زنتٛضاٙ ايتدضط

 biskra.dz-abdelhamid.sridi@univ ايبرٜس ا٫يهترْٚٞ
ًٜا زٚضًا المهتبات عًِ في المتدضط سالمػاع ا٭غتاش ًٜعبَٗاَ٘:   المعاٜير َع DPULM َؿطٚع تٛافل عُإ في قٛض
 ايتٛثٝل، بأْع١ُ ايسقٝك١ َٚعطفت٘ ا٭نازيم١ٝ خبرت٘ ٚبفغٌ. اؾاَع١ٝ المهتبات تػٝير في المعتُس٠ ٚالم١ٝٓٗ ايع١ًُٝ

 المٛاضز إلى ايٛصٍٛ غٗٛي١ ٜغُٔ بما ٓض١الم زاخٌ المحت٣ٛ ب١ٝٓ تضُِٝ في ٜػاِٖ ايٛثا٥كٞ، ايطصٝس ٚتٓعِٝ ايفٗطغ١،
 المهتبات، عًِ أغؼ َع ايطق١ُٝ ايٛظا٥ف تهاٌَ يغُإ ايتطٜٛط يفطٜل ايعًُٞ ايسعِ ٜكسّ نُا. تٓعُٝٗا ٚغ١َ٬

 تػٝير في المػتدس١َ ايُٓاشز إعساز ع٢ً ٜؿطف شيو، إلى بالإعاف١. الإعاض٠ ٚتتبع ايفٗاضؽ، إزاض٠ ايهتب، تضٓٝف َجٌ
 ضصس ع٢ً ٜػاعس مما المتدضط، المهتبي المػتدسّ َٓعٛض َٔ المٓض١ اختباض في ٜٚؿاضى المهتب١، زاخٌ ي١َٝٛٝا ايعًُٝات
 زٚضًا ٜٚ٪زٟ المهتب١، في ايعاًَين يفا٥س٠ ٚايتسضٜب ايتهٜٛٔ عًُٝات في بسٚضٙ ٜػاِٖ نُا. اـس١َ دٛز٠ ٚؼػين ايٓكا٥ط

ًٜا  .اؾاَعٞ ايٓعاّ زاخٌ ايٛثا٥كٞ يًطصٝس ايطقُٞ ايتػٝير غٝاغات تطٜٛط في اغتؿاض

mailto:asma.houfani@univ-biskra.dz
mailto:asma.houfani@univ-biskra.dz
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 ايتفاصٌٝ ايعٓضط
 آ١ٜ الهس٣ قطَٝطايطايب١  ا٫غِ ٚايًكب

 عًِ المهتبات ٚالمعًَٛات ايتدضط
 ثا١ْٝ َاغتر ؽضط ازاض٠ الم٪غػات ايٛثا٥ك١ٝ ٚالمهتبات ايؿٗازات ايع١ًُٝ

 ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚا٫دتُاع١ٝ داَع١ قُس خٝغط بػهط٠.
 

 guermitayatelhouda@gmail.com يهترْٚٞايبرٜس ا٫
ايكطب  –إدطا٤ تطبط َٗني بالمهتب١ المطنع١ٜ ؾاَع١ قُس خٝغط بػهط٠  ايتهٜٛٓات

اؾاَعٞ ؾت١ُ، ٚانتػاب َٗاضات تك١ٝٓ ٚتٓع١ُٝٝ في فاٍ تػٝير 
، ٚايكٝاّ بايعًُٝات PMBالمهتبات. تغُٔ ايتربط ايعٌُ ع٢ً بطف١ٝ 

المهتب١. نُا شمٌ انتػاب َعاضف في ايتػٜٛل ايف١ٝٓ المتعًك١ بطصٝس 
ٚايتػٜٛل ايطقُٞ، ٚالمؿاضن١ في ٚضؾات َتعًك١ بـايتفهير ايتضُُٝٞ َٔ 
خ٬ٍ ؼسٜس المؿه٬ت ٚؼًٌٝ ايف١٦ المػتٗسف١. تم نصيو إعساز نمٛشز 

، ٚا٫ط٬ع ع٢ً Business Model Canvas (BMC)أعُاٍ 
، إلى داْب تعًِ خطٛات إعساز َباز٨ ا٫بتهاض ٚتػٝير الم٪غػات ايٓاؾ١٦

تغُٔ ايتربط أٜغاً سغٛض  .(Prototype ٚMVP)ايُٓاشز ا٭ٚي١ٝ 
ٚضؾات في المًه١ٝ ايفهط١ٜ ٚبطا٤ات ا٫ختراع، ٚايتعطف ع٢ً اؾٛاْب ايكا١ْْٝٛ 
يتأغٝؼ ايؿطنات ٚأْٛاعٗا، بالإعاف١ إلى تطبٝكات في الماي١ٝ ٚالمحاغب١ 

تِ ايتربط بتعًِ أغايٝب إعساز خط١ اـاص١ بالم٪غػات ايٓاؾ١٦، ٚاختُ
 .تػٜٛك١ٝ فعاي١ لمؿطٚع ضٜازٟ

ًٜا زٚضًا اؾاَعٞ ايطايب ًٜعب َٗاَ٘  ،DPULM َٓض١ تطٜٛط فطٜل عُٔ قٛض
 المٝساْٞ ايتربط خ٬ٍ َٔ اؾاَع١ٝ المهتب١ استٝادات ؼًٌٝ في ٜػاِٖ سٝح

( MVP) ا٭ٚي١ٝ ايُٓاشز تضُِٝ في ٜٚؿاضى ،PMB بطف١ٝ ع٢ً ٚايعٌُ
 َٔ المػتدسَين ٚتطًعات ض٣٩ ٜٓكٌ نُا(. BMC) ا٭عُاٍ نمٛشز ٚإعساز

 َبػط١ ٚاد١ٗ ٜغُٔ بما المٓض١، تضُِٝ إلى اؾاَعٞ ايٛغط زاخٌ
 يجعً٘ مما ايتػٜٛك١ٝ، اـط١ إعساز في أٜغًا ٜٚؿاضى فعاي١، ٚخسَات

ًٝا عٓضطًا  اؾاَع١ يخسّ ٚٚاقعٞ َبتهط سٌ إلى المؿطٚع ؼٌٜٛ في أغاغ
 .ا٥ط١ٜاؾع



 اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١
 Decentralized Platform for University Library Manangement 

DPULM)) 

 

21 
 

 ايتفاصٌٝ ايعٓضط
 إيمإ َٚإايطايب١  ا٫غِ ٚايًكب

 عًِ المهتبات ٚالمعًَٛات ايتدضط
 ثا١ْٝ َاغتر ؽضط ازاض٠ الم٪غػات ايٛثا٥ك١ٝ ٚالمهتبات ايؿٗازات ايع١ًُٝ

 ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚا٫دتُاع١ٝ داَع١ قُس خٝغط بػهط٠.
 .comimene.ouamane9@gmail ايبرٜس ا٫يهترْٚٞ

 ايكطب – بػهط٠ خٝغط قُس ؾاَع١ المطنع١ٜ بالمهتب١ تطبٝكٞ بتربط ايكٝاّ ايتهٜٛٓات
 ايتُطؽ ايتربط شمٌ. َتعسز٠ فا٫ت في الم١ٝٓٗ ايهفا٤ات ٚتطٜٛط ؾت١ُ، اؾاَعٞ

 ايف١ٝٓ ايعًُٝات ٚتٓفٝص المهتبات، بإزاض٠ اـاص١ PMB بطف١ٝ اغتدساّ ع٢ً
 ايتػٜٛل َفاِٖٝ في ايتعُل تم نُا. ايٛثا٥كٞ ايطصٝس َٚعاؾ١ بتٓعِٝ اـاص١

 ضنعت ايتضُُٝٞ، ايتفهير سٍٛ تطبٝك١ٝ ٚضؾات في ٚالمؿاضن١ ٚايطقُٞ، ايتكًٝسٟ
 إعساز نصيو ايتربط تغُٔ. المػتٗسف١ ايؿطيح١ ٚزضاغ١ الإؾهايٝات ؼسٜس ع٢ً

 تعًِ داْب إلى ا٭عُاٍ، ٚضٜاز٠ ا٫بتهاض أغؼ ع٢ً ٚايتعطف ،BMC عٌُ نمٛشز
 تم نُا. ايٓاؾ١٦ يًُؿاضٜع( Prototype ٚMVP) ا٭ٚي١ٝ ايُٓاشز إعساز ٓٗذ١َٝ

 قاعطات داْب إلى ا٫ختراع، ٚبطا٤ات ايفهط١ٜ بـالمًه١ٝ تعطٜف١ٝ ٚضؾات سغٛض
 الماي١ٝ اؾٛاْب إلى ايتططم َع تأغٝػٗا، ٚآيٝات ايؿطنات أْٛاع سٍٛ قا١ْْٝٛ

 تػٜٛك١ٝ خط١ إعساز ع٢ً بايتسضٜب ايتربط ٚاختتِ ايٓاؾ١٦، يًُ٪غػات ٚالمحاغب١ٝ
 .َبتهط لمؿطٚع ْادش١

 ع٢ً ايطايب ٖصا ٜطنع. سٟٝٛ يًُؿطٚع ٚتكُٝٝٞ ٚتػٜٛكٞ تطٚيجٞ بسٚض ٜغطًع َٗاَ٘
 ع٢ً ٜٚؿطف اؾعا٥ط١ٜ، اؾاَع١ٝ ايب١٦ٝ تٓاغب َبتهط٠ تػٜٛك١ٝ اغتراتٝذٝات ٚعع

 َع لإزاضٜين،ٚا اؾاَعات طًب١ تػتٗسف ايتي ايطقُٞ ايتػٜٛل حم٬ت تٓفٝص
 .المٓض١ اْتؿاض يتععٜع ايطق١ُٝ ٚالمٓضات ا٫دتُاعٞ ايتٛاصٌ أزٚات اغتدساّ

 يتكِٝٝ المٓض١ َٔ المػتفٝس٠ ٚاؾٗات المػتدسَين فعٌ ضزٚز ٚؼًٌٝ ظُع ٜكّٛ نُا
 ايبٝاْات ٖصٙ ع٢ً بٓا٤ً ؼػٝٓات ٜٚكترح المكس١َ، اـسَات ٚفعاي١ٝ ضعاِٖ َس٣

 إعساز ع٢ً ٜعٌُ شيو، إلى بالإعاف١. ايفع١ًٝ ا٫ستٝادات ًٜبي َػتُط تطٜٛط يغُإ
 ٚتػٜٛل تطٜٛط بؿإٔ َسضٚغ١ قطاضات اؽاش ع٢ً ايفطٜل تػاعس زٚض١ٜ تكِٝٝ تكاضٜط

 ايػٛم في لاس٘ ٚعُإ المؿطٚع َها١ْ تععٜع في قٛضٜاً زٚضٙ يجعٌ مما المٓض١،
 .المػتٗسف١
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 أٖساف المؿطٚع.4
 :١ٚتتُجٌ أِٖ أٖساف ٖصٙ المطسً  :غٓٛات 2-3 َٔ يرا٭ٖساف ع٢ً المس٣ ايكض .1.4

 إط٬م المٓض١ ايطق١ُٝ في عسز كتاض َٔ اؾاَعات -

في عسز قسٚز  DPULM ٜٗسف المؿطٚع في َطسًت٘ ا٭ٚلى إلى إط٬م ايٓػد١ ايتذطٜب١ٝ َٔ َٓض١

ْتٗا٤ َٔ تطٜٛط ايب١ٝٓ أؾٗط. ٜتِ شيو بعس ا٫ 9إلى  6َٔ اؾاَعات ايؿطٜه١، خ٬ٍ فتر٠ ظ١َٝٓ تتراٚح بين 
ًٝا، ٚايتأنس َٔ داٖعٜت٘ يًعٌُ في ب١٦ٝ سكٝك١ٝ. غتُػتدسّ ٖصٙ  ًٝا ٚٚظٝف ا٭غاغ١ٝ يًٓعاّ، ٚاختباضٙ تكٓ

 .المطس١ً ٫نتػاب أٚلى ايتذاضب ايٛاقع١ٝ ٚؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف في ايٓعاّ
 ايعًُٝات المهتب١ٝ ا٭غاغ١ٝ أتمت١ -

لمٓض١ ع٢ً أتمت١ أبطظ ايعًُٝات المهتب١ٝ في المهتبات اؾاَع١ٝ، َجٌ ْعاّ بعس الإط٬م ا٭ٚيٞ، غترنع ا
ُٜتٛقع إٔ تهتٌُ ٖصٙ المطس١ً خ٬ٍ ايػ١ٓ ا٭ٚلى  إعاض٠ ايهتب، تػذٌٝ المػتدسَين، ٚإزاض٠ المٛاضز ايطق١ُٝ. 

 .ٜٚٛفط اؾٗس َٔ المؿطٚع، سٝح تُتردِ فٝٗا ايعًُٝات ايٝس١ٜٚ إلى عًُٝات ضق١ُٝ فعاي١، مما ٜػٌٗ الإزاض٠
 تمهين تتبع المٝعاْٝات ٚالمضطٚفات بسق١ ٚؾفاف١ٝ -

غتعٌُ المٓض١ ع٢ً إزخاٍ ْعاّ ضقُٞ لإزاض٠ المٝعا١ْٝ، ٜػُح بتتبع المضطٚفات ٚتٛظٜع ايتٌُٜٛ بؿهٌ 
ؿعٞ ٚؾفاف. يحتاز ٖصا الهسف إلى فتر٠ َٔ ايتؿػٌٝ ايفعًٞ يتذُٝع ايبٝاْات الماي١ٝ، مما ٜتٝح إْؿا٤ 

 .ك١ يتشًٌٝ الإْفام ٚؼسٜس فا٫ت الهسض ٚتععٜع ايهفا٠٤ الماي١ٝآيٝات زقٝ

 ؼكٝل ضعا المػتدسَين َٔ خ٬ٍ ػطب١ اغتدساّ َط١ْ -
ُٝطنع ع٢ً ػطب١ المػتدسّ ٚؼػٝٓٗا  َٓص بسا١ٜ الإط٬م ٚست٢ ْٗا١ٜ ايػ١ٓ ا٭ٚلى ٚايٓضف، غ

ًب١ ٚالإزاضٜين. الهسف ٖٛ عُإ ٚاد١ٗ باغتُطاض، اغتٓازًا إلى ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ أَٓا٤ المهتبات ٚايط

 .طٌٜٛايتسضٜب ايغًػ١ ٚغ١ًٗ ايتعًِ، َا ٜسعِ تبني ايٓعاّ ع٢ً ْطام ٚاغع ٜٚكًٌ َٔ ٚاغتدساّ بػٝط١ 
 جمع ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ايتؿػ١ًٝٝ يتشػين ايٓعاّ -

ًٌٝ خ٬ٍ ا٭ؾٗط ايػت١ ا٭ٚلى َٔ ايتؿػٌٝ ٚست٢ ْٗا١ٜ ايػ١ٓ ايجا١ْٝ، غتُعتُس اغتراتٝذ١ٝ ؼ
ُٜعتبر ٖصا الهسف  ايبٝاْات يتكِٝٝ َس٣ نفا٠٤ ايٓعاّ، ٚانتؿاف ايجػطات، ٚؼػين ا٭زا٤ ايعاّ يًُٓض١. 

 .أغاغًا يتٛدٝ٘ ع١ًُٝ تطٜٛط َػتُط٠ تعتُس ع٢ً ايبٝاْات ايفع١ًٝ بس٫ً َٔ ايفطعٝات
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 :المطس١ً ٖصٙ أٖساف أِٖ ٚتتُجٌ :غٓٛات 5-3َٔا٭ٖساف ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ  .2.6
 تشٍٛ إلى َٓض١ قٝاغ١ٝ لإزاض٠ المهتبات اؾاَع١ٝاي -

إلى تطغٝذ ْفػ٘ نُٓض١ قٝاغ١ٝ تعتُسٖا  DPULM عًٍٛ ايػ١ٓ ايطابع١، ٜػع٢ َؿطٚع
اؾاَعات لإزاض٠ َهتباتٗا، غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ أٚ الإقًُٝٞ. ٜتشكل ٖصا الهسف َٔ خ٬ٍ تٛغٝع قاعس٠ 

 .١ في ٖصا ايكطاع ا٭نازيمٞايجك١ نُعٚز َٛثٛم يًشًٍٛ ايطقُٝ ايع٤٬ُ، ٚؼكٝل ْتا٥ر ًَُٛغ١، ٚانتػاب
 تععٜع اؿٛن١ُ ٚايؿفاف١ٝ الماي١ٝ بأزٚات شنا٤ ا٭عُاٍ -

خ٬ٍ ايػ١ٓ ايجايج١ إلى ايطابع١، غٝتِ تطٜٛط أزٚات ؼًٌٝ َتكس١َ ٚيٛسات ؼهِ شن١ٝ تػاعس 
١ قا١ُ٥ ع٢ً ايبٝاْات. الهسف ٖٛ تععٜع إزاضات اؾاَعات ع٢ً َطاقب١ الإْفام ٚاؽاش قطاضات اغتراتٝذٝ

 .اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠، ٚتمهين الإزاض٠ الماي١ٝ َٔ اغتدساّ المٛاضز بهفا٠٤ عاي١ٝ
 ايتٛغع في تكسِٜ خسَات ضق١ُٝ َتكس١َ  -

ابتسا٤ً َٔ ايػ١ٓ ايجايج١ ٚست٢ اـاَػ١، غتعٌُ المٓض١ ع٢ً تٛغٝع ْطام خسَاتٗا يتؿٌُ سًٛيًا 
ض٠ المحت٣ٛ ا٭نازيمٞ، ايتهاٌَ َع قٛاعس ايبٝاْات ايع١ًُٝ، ٚاغتدساّ ايصنا٤ أنجط تطٛضًا، َجٌ إزا

ا٫صطٓاعٞ يتدضٝط ايتٛصٝات يًطًب١ ٚايباسجين. ٖصا ايتٛغع ٜععظ َٔ ايك١ُٝ المغاف١ يًُٓض١ ٚيجعًٗا 

 .ؾا١ًَ ٫ستٝادات المهتبات اؿسٜج١
 نازيم١ٝبٓا٤ ؾطانات اغتراتٝذ١ٝ َع ٚظاضات ايتعًِٝ ٚالم٪غػات ا٭ -

ُٝٛد٘ دع٤ نبير َٔ اؾٗٛز مٛ بٓا٤ ع٬قات ضسم١ٝ ٚاغتراتٝذ١ٝ َع  بين ايػ١ٓ ايجايج١ ٚاـاَػ١، غ
اؾٗات اؿه١َٝٛ ٚالم٪غػات ايهبر٣ في قطاع ايتعًِٝ. ٜٗسف ٖصا إلى زعِ ايتٛغع الم٪غػٞ، ٚاؿضٍٛ ع٢ً 

 .اعتُاز ضسمٞ ٜػٌٗ ْؿط ايٓعاّ ع٢ً ْطام ٚاغع
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 (ؾٗطًا 12َس٠ ايتٓفٝص: غ١ٓ ٚاسس٠ ) : تشكٝل المؿطٚعدسٍٚ ظَني ي. 5

 ا٫دطا٤ات المس٠ با٭ؾٗط ايع١ًُٝ
ايتشًٌٝ ٚايتدطٝط 

 المتعأَ
 زضاغ١ َتطًبات خسَات المهتب١ )الإعاض٠، ايفٗطغ١، المػتدسَين(. - ؾٗط 2

 ؼًٌٝ ْعاّ المٝعا١ْٝ زاخٌ المهتب١ ٚؼسٜس آيٝات ايتتبع. -
 ُِٝ المٓض١ )ايٛادٗات  ايٛظا٥ف(.ٚعع ايتضٛض ايعاّ يتض -
 إعساز خط١ ايعٌُ ايتٓفٝص١ٜ يه٬ اؾاْبين -

ايتطٜٛط ا٭ٚيٞ 
 (MVPالمتٛاظٟ )

تطٜٛط ٚادٗات المػتدسّ ٭ْع١ُ الإعاض٠، إزاض٠ المػتدسَين، ايبشح في - أؾٗط 3
 .المٛاضز

 .إْؿا٤ قاعس٠ ايبٝاْات المطنع١ٜ يًُشت٣ٛ المهتبي-
 (تتبع َضطٚفات اّ المٝعا١ْٝ )إزخاٍ بٝاْاتتطٜٛط أٍٚ نمٛشز يٓع -
 إْؿا٤ أٍٚ يٛس١ ؼهِ يتكاضٜط الإْفام -

ايتؿػٌٝ ايتذطٜبي 
 ٚايتهاٌَ المبس٥ٞ

 (.إط٬م ايٓعاّ في ب١٦ٝ داَع١ٝ ٚاقع١ٝ )داَع١ ؾطٜه١- أؾٗط 3
 .تؿػٌٝ ايعًُٝات المهتب١ٝ ٚالإزاض١ٜ بؿهٌ فعًٞ-
 .ايتهاٌَ ا٭ٚيٞضبط بٝاْات المٛاضز بالمضطٚفات يتفعٌٝ -
 .تسضٜب فطٜل المهتب١ ٚالإزاض٠ ع٢ً اغتدساّ المٓض١-
 .جمع تػص١ٜ ضادع١ تفض١ًٝٝ يتشًٌٝ ا٭زا٤ -

ايتشػٝٓات ٚايتهاٌَ 
 ايهاٌَ
 

 .تعسٌٜ ايٓعاّ بٓا٤ً ع٢ً ٬َسعات المػتدسَين- ؾٗط 2
 تطٜٛط تكاضٜط َاي١ٝ أنجط تعُكًا )ؼًٌٝ سػب ا٭قػاّ أٚ ا٭ْؿط١-
ًٝا تفعٌٝ-  .ايتهاٌَ بين ايعًُٝات المهتب١ٝ ٚايتهايٝف الماي١ٝ تًكا٥
 .ؼػين ػطب١ المػتدسّ ٚغطع١ ا٫غتذاب١-

ايتكِٝٝ ايٓٗا٥ٞ 
 ٚا٫غتعساز يًتٛغع

ًٝا- ؾٗط 2 ًٝا ٚتكٓ  (إعساز تكاضٜط تكِٝٝ ؾا١ًَ يًُٓض١ )ٚظٝف
 .تٛثٝل الإلاظات ٚايٓتا٥ر المحكك١ خ٬ٍ ايػ١ٓ-
 .١ٝ ؾاَعات دسٜس٠ أٚ دٗات تع١ًُٝٝٚعع خط١ تٛغع َػتكبً-
 .ؼػين ايٓػد١ ايطسم١ٝ يتهٕٛ داٖع٠ يلإط٬م ايتذاضٟ أٚ الم٪غػٞ-
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 المحٛض ايجاْٞ
 اؾٛاْب ا٫بتهاض١ٜ

 

 .طبٝع١ ا٫بتهاضات1
نمٛشدًا  DPULM َٔ خ٬ٍ زَر تك١ٝٓ ايبًٛنتؿين في إزاض٠ المهتب١ اؾاَع١ٝ، تكسّ َٓض١

ض٠ اـسَات المهتب١ٝ ٚالماي١ٝ. فٗٞ ٫ تهتفٞ بطق١ُٓ ايعًُٝات، بٌ ت٪غؼ يٓعاّ َتطٛضًا ٚؾفافًا لإزا
ُٜعٝس صٝاغ١ َفّٗٛ ايجك١ زاخٌ ب١٦ٝ المهتبات ا٭نازيم١ٝ  .سٛن١ُ شنٞ، قُٞ، َٚتتبع بسق١، مما 

 اؾاْب ا٫بتهاضٟ ا٭ٍٚ: ؾفاف١ٝ نا١ًَ ٚتتبع غير قابٌ يًت٬عب -
ٍٍ َٔ ايؿفاف١ٝ في جمٝع ع٢ً تك١ٝٓ ايبً DPULM تعتُس َٓض١   ٛنتؿين يتٛفير َػت٣ٛ عا

ايعًُٝات المهتب١ٝ ٚالإزاض١ٜ. فهٌ ع١ًُٝ تتِ  غٛا٤ ناْت إعاض٠ نتاب، ؼسٜح فٗطغ١، أٚ تػذٌٝ َضطٚف 
َايٞ  تُػذٌَّ نُعا١ًَ زا١ُ٥ في غًػ١ً نتٌ ٫ يمهٔ تعسًٜٗا. ٖصا ٜتٝح تتبعًا زقٝكًا يهاٌَ أْؿط١ المٓض١ 

أٚ سصف أٟ ع١ًُٝ، مما ٜععظ ايجك١ في ْعاّ المهتب١ ٜٚغُٔ َطاقب١ زقٝك١ زٕٚ تسخٌ  زٕٚ إَها١ْٝ إخفا٤
 .بؿطٟ َباؾط

 اؾاْب ا٫بتهاضٟ ايجاْٞ: سٛن١ُ شن١ٝ عبر ايعكٛز ايصن١ٝ -
، ٜتِ عبط قٛاعس ايتؿػٌٝ بؿهٌ آيٞ زاخٌ (Smart Contracts)  َٔ خ٬ٍ ايعكٛز ايصنٞ  

عاضات، ايض٬سٝات، أٚ سسٚز الإْفام. ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، يمهٔ عبط المٓض١، غٛا٤ فُٝا ٜتعًل بإزاض٠ الإ
تتذاٚظ المبًؼ المتاح في المٝعا١ْٝ أٚ لمٓع اغتعاض٠ غير َضازم عًٝٗا بالإجماع أٚ ايٓعاّ يطفض أٟ ع١ًُٝ ؾطا٤ 

 أنجط َٔ عسز َعين َٔ ايهتب في ْفؼ ايٛقت. ٖصٙ اؿٛن١ُ ايصات١ٝ تكًٌ ا٫عتُاز ع٢ً ايتسخٌ ايٝسٟٚ
 .ٚتغُٔ تطبٝل ايكٛاْين بؿهٌ َٛسس ٚؾفاف

 اؾاْب ا٫بتهاضٟ ايجايح: حما١ٜ غير قاب١ً ي٬خترام يًبٝاْات -
باغتدساّ ايبًٛنتؿين، ٜتِ عُإ سفغ ايبٝاْات المهتب١ٝ ٚالماي١ٝ بؿهٌ غير قابٌ يًت٬عب أٚ   

١ تُدعَّٕ في ْعاّ َٛظّع ايغٝاع. غذ٬ت المػتدسَين، عًُٝات الإعاض٠، المضطٚفات، ٚست٢ قت٣ٛ ايفٗطغ
ٚآَٔ، ٫ يمهٔ ٭ٟ ططف تعسًٜ٘ بعس تػذًٝ٘. ٖصا ٜععظ حما١ٜ ايبٝاْات ا٭نازيم١ٝ اؿػاغ١، ٚيمٓع أٟ 

 .قاٚي١ يتعٜٚط أٚ تػٝير المحت٣ٛ المهتبي أٚ المايٞ
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 اؾاْب ا٫بتهاضٟ ايطابع: تكاضٜط َٛثٛق١ ٫ يمهٔ ايت٬عب بٗا -
يبًٛنتؿين، تضبح جمٝع ايتكاضٜط ايٓاػ١ عٔ عًُٝات المٓض١ تكاضٜط َٔ خ٬ٍ ؽعٜٔ ايبٝاْات في ا  

َٛثٛق١ ٚغير قاب١ً يًتعسٌٜ أٚ ايتعٜٚط. غٛا٤ ناْت تكاضٜط إسضا١ٝ٥ سٍٛ اغتدساّ المهتب١ أٚ تكاضٜط َاي١ٝ 
١َّٓ، مما ٜغُٔ َضساق١ٝ عاي١ٝ أَاّ اؾٗات  عٔ تٛظٜع المٝعا١ْٝ، فإْٗا تػتٓس إلى بٝاْات قفٛظ١ َٚ٪

 .٭نازيم١ٝ ٚايطقاب١ٝا
 اؾاْب ا٫بتهاضٟ اـاَؼ: ١ٜٖٛ ضق١ُٝ ٫َطنع١ٜ يًُػتدسَين -

تٛفط المٓض١ ْعاّ ١ٜٖٛ ضق١ُٝ ٫َطنع١ٜ َبني ع٢ً ايبًٛنتؿين، يمٓح نٌ َػتدسّ غٛا٤ نإ   
ًٜا  ١ٜٖٛ فطٜس٠ ٚآ١َٓ تمهّٓ٘ َٔ ايتفاعٌ َع ايٓعاّ زٕٚ المػاؽ غضٛصٝت٘.  طايبًا، َٛظفًا، أٚ إزاض

ٖصٙ اله١ٜٛ تػُح بتػذٌٝ نٌ ْؿاط َطتبط بالمػتدسّ َع عُإ حماٜت٘ َٔ ايتعٜٚط أٚ    
ٌّٗ تتبع ا٭ْؿط١ بططٜك١ عازي١ َٚٓع١ُ  .ا٫ْتشاٍ، نُا تُػ

 اؾاْب ا٫بتهاضٟ ايػازؽ: إثبات ًَه١ٝ المٛاضز ايطق١ُٝ -
اْات، يمهٔ يًُٓض١ عٓس ؾطا٤ قت٣ٛ ضقُٞ دسٜس يًُهتب١ َجٌ ايهتب الإيهتر١ْٝٚ أٚ قٛاعس ايبٝ  

ُُٜهّٔ المهتب١ َٔ إثبات  اغتدساّ ايبًٛنتؿين يتٛثٝل ًَه١ٝ المهتب١ لهصا المحت٣ٛ بؿهٌ غير َطنعٟ. ٖصا 
سكٛقٗا ايطق١ُٝ، ٚيمٓع ايتهطاض أٚ إغا٠٤ ا٫غتدساّ َٔ قبٌ أططاف أخط٣، مما ٜععظ اؿُا١ٜ ايفهط١ٜ 

 .يًُٛاضز
 ا٫بتهاضاتفا٫ت  .3

ٜتُٝع بعس٠ فا٫ت إبساع١ٝ، تٓسضز ؼت ا٫بتهاض ايتكني، الإزاضٟ،  DPULMَؿطٚع َٓض١ إٕ   
ّٝعٙ عٔ ا٭ْع١ُ ايتكًٝس١ٜ يًُهتبات  أبطظ فا٫ت الإبساع َٚٔٚاـسَاتٞ.  ايتي ٜفتشٗا المؿطٚع، ٚايتي تم

 .اؾاَع١ٝ

 في تهاٌَ اـسَات المهتب١ٝ ٚالماي١ٝ ٫بتهاضا -
في ْفؼ  إزاض٠ المٝعا١ْٝ الماي١ٝٚ خسَات المهتب١إزاض٠ َٓض١ َٛسس٠ ػُع بين  DPULM تٛفط  

 ايٛقت، ٖٚٛ تهاٌَ ْازض في ا٭ْع١ُ ايتكًٝس١ٜ. ٖصا ايطبط ٜػُح بتتبع ا٭ثط المايٞ يهٌ قطاض َهتبي )َجٌ 
ؾطا٤ نتاب أٚ ا٫ؾتراى في قاعس٠ بٝاْات(، مما ٜععظ َٔ نفا٠٤ ايتدطٝط ٚاؿٛن١ُ الماي١ٝ. الإبساع ٖٓا 

 .ؽسّ المهتب١ نُ٪غػ١ َتها١ًَ، ٫ نأقػاّ َٓفض١ً ع١َٛ عٌُ َترابط١َٜٓتُجٌ في خًل 
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 ايتكني َٔ خ٬ٍ تٛظٝف ايبًٛنتؿين بتهاضا٫ -
سٛن١ُ ٫َطنع١ٜ يمجٌ اغتدساّ ايبًٛنتؿين في َٓضات المهتب١ اؾاَع١ٝ خط٠ٛ َتكس١َ مٛ   

 :الإبساع ٖٓا ٜهُٔ في .ٚآ١َٓ
  الماي١ٝ ٚالمهتب١ٝتػذٌٝ غير قابٌ يًتعٜٚط يًعًُٝات. 
 إَها١ْٝ تتبع ؾفاف يهاف١ ايعًُٝات. 
 ُٜٞشسخ ْك١ً ْٛع١ٝ .إزاض٠ ايعكٛز ايصن١ٝ يغبط الإعاضات أٚ ايضطف المايٞ بؿهٌ تًكا٥ ٖٚصا 

 .َٔ الإزاض٠ ايٛضق١ٝ أٚ ايتكًٝس١ٜ إلى إزاض٠ ضق١ُٝ ؾفاف١ ٚآ١َٓ
 في ؼػين ػطب١ المػتدسّبتهاض ا٫  -

، (٠ ٚغ١ًٗ ا٫غتدساّ َٛد١ٗ لمدتًف ايف٦ات )طًب١، أغاتص٠، إزاضٜٕٛتٛفط المٓض١ ٚاد١ٗ َٛسس  
 :ٖٓا ٜعٗط في تكسِٜ ػطب١ ضق١ُٝ بتهاضا٫ٚ

 غًػ١، َتذاٚب١ َع ا٭دٗع٠ المدتًف١. 
 تُبػّط ايٛصٍٛ إلى المعًَٛات ٚالمٛاضز. 
 ٟٚنُا إٔ ايف٦ات المدتًف١ تط٣.تكًٌ اؿاد١ يًطدٛع ٭َين المهتب١ أٚ ا٫غتفػاض ايٝس 

 .ٚادٗات كتًف١ كضض١ ؿاداتٗا، مما ٜعٜس َٔ ايتدضٝط ٚايهفا٠٤
 في ا٭تمت١ ٚالإزاض٠ ايصن١ٝبتهاض ا٫ -

 :"المٓض١ ٫ تهتفٞ بأزا٤ المٗاّ بٌ ت٪تمت ايعًُٝات بططٜك١ "شن١ٝ  
 إضغاٍ تٓبٝٗات تًكا١ٝ٥ يًُػتدسَين ٚالإزاضٜين. 
 ًٝا ٚبًشع١ٝ  .إعساز تكاضٜط إزاض١ٜ َٚاي١ٝ تًكا٥
  (.ا٭زا٤ ٚاقتراح إدطا٤ات اغتباق١ٝ )َجٌ ػسٜس اؾتراى أٚ إعاز٠ تٛظٜع المٛاضزتتبع 

 في زعِ ايكطاض ٚإعساز ايتكاضٜط بتهاضا٫  -
تعتُس المٓض١ ع٢ً أزٚات ؼ١ًًٝٝ ٚٚادٗات ضغ١َٝٛ يعطض تكاضٜط ا٫غتدساّ ٚالمٝعا١ْٝ بؿهٌ   

ًَا فكط، بٌ ؼالإبساع ٖٓا في أْٗا  .تفاعًٞ  :، َجٌّٛلها إلى ض٣٩ قاب١ً يًتٓفٝص٫ تكسّّ أضقا
 َعطف١ ايهتب ا٭نجط طًبًا. 
 ا٭قػاّ ا٭نجط اغت٬ٗنًا يًُٝعا١ْٝ. 
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 ٖٚصا ٜػِٗ في اؽاش قطاضات اغتراتٝذ١ٝ زقٝك١ ع٢ً .ايتٓب٪ باػاٖات الإعاض٠ ٚايؿطا٤
 .َػت٣ٛ الإزاض٠ اؾاَع١ٝ

 في تععٜع ايؿفاف١ٝ ٚالمػا٤ي١ بتهاضا٫  -
، ا٭تمت١، ٜتِ سفغ نٌ ايعًُٝات ٚايكطاضات زاخٌ غذٌ ضقُٞ غير قابٌ يًت٬عببفغٌ ايبًٛنتؿين ٚ  
، ٚيجعٌ َٔ المٓض١ أزا٠ زعِ سكٝك١ٝ مماضغات اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠صا ٜفتح بابًا دسٜسًا يلإبساع في ٖٚ

 .يًُػا٤ي١ الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ زاخٌ اؾاَع١
ًٜا - ًٝا ٚإزاض  الإبساع في تٛغٝع زٚض المهتب١ أنازيم

خ٬ٍ ضبط اـسَات المهتب١ٝ بايتٌُٜٛ ٚايتشًٌٝ، تُعٝس المٓض١ تعطٜف ٚظٝف١ المهتب١ اؾاَع١ٝ َٔ   
 .َٔ فطز َػتٛزع يًهتب إلى ٚسس٠ َعطف١ٝ اغتراتٝذ١ٝ تػاِٖ في ايتٛدٝ٘ ا٭نازيمٞ ٚصٓع ايكطاض المايٞ
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 المحٛض ايجايح

 ايتشًٌٝ ا٫غتراتٝذٞ يًػٛم

 عطض ايكطاع ايػٛقٞ.1
 :َض١ُُ خضٝضًا يتدسّ DPULM َٓض١

 (ايكطاع ا٭نازيمٞ ايعاّ ٚاـاظ)المهتبات اؾاَع١ٝ  -
 المهتبات ايٛط١ٝٓ ايهبر٣ ايتي ؼتاز إلى إزاض٠ َٛاضز َاي١ٝ ٚبؿط١ٜ عد١ُ -
 َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ايتي تسٜط ؾبهات َهتبات َتعسز٠ -
 لمهتبات ايع١َُٝٛ(نا ٭تمت١ ْعِ المهتبات)ايٛظاضات أٚ اله٦ٝات اؿه١َٝٛ   -
 ؾطنات إزاض٠ المحت٣ٛ ٚالمٛاضز المعطف١ٝ ايتي تتعاٌَ َع اؾاَعات -

اؾاَعات ا٫فتراع١ٝ أٚ الإيهتر١ْٝٚ ايتي تعتُس ع٢ً َهتبات ضق١ُٝ بايهاٌَ تػتٓس  -
َبرضات اختٝاض ٖصٙ ايػٛم المػتٗسف١ إلى اؿاد١ المتعاٜس٠ ٭تمت١ ايعًُٝات المهتب١ٝ ٚالماي١ٝ زاخٌ 

 ػات ايتع١ًُٝٝ، ٚخاص١ المهتبات اؾاَع١ٝ ايتي تمجٌ ايكًب المعطفي ٭ٟ داَع١. الم٪غ

تعاْٞ َععِ ٖصٙ الم٪غػات، غٛا٤ في ايكطاعين ايعاّ أٚ اـاظ، َٔ ايتؿتت بين ا٭ْع١ُ المهتب١ٝ 
ٛط١ٝٓ ٚالماي١ٝ، مما ٜ٪زٟ إلى ععف ايتٓػٝل، ٚغ٤ٛ تتبع المٛاضز، ٖٚسض في المٝعا١ْٝ. نُا إٔ المهتبات اي

ايهبر٣ َٚ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ايتي تسٜط ؾبهات َهتبات َتعسز٠ تٛاد٘ ؼسٜات في تٛسٝس ايبٝاْات 
ٚؼكٝل ايؿفاف١ٝ عبر فطٚعٗا. َٔ داْب آخط، تػع٢ ايٛظاضات ايتع١ًُٝٝ في ايعسٜس َٔ ايسٍٚ إلى ضق١ُٓ 

 اغات اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠. بٓٝتٗا ايتشت١ٝ، ٚػس في َجٌ ٖصٙ المٓضات س٫ًًٛ َٛسس٠ تتُاؾ٢ َع غٝ
أَا اؾاَعات ا٫فتراع١ٝ ٚايؿطنات ايتي تكسّ خسَات قت٣ٛ يًُهتبات، فٗٞ بطبٝعتٗا عاد١ إلى 

 َٓضات غشاب١ٝ َط١ْ تسٜط المٛاضز ايطق١ُٝ ٚالماي١ٝ بهفا٠٤.
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 قٝاؽ ؾس٠ المٓافػ١.2
ين أغاغٝتين ق٠ٛ نبير٠ تٓبع َٔ تكسيم٘ ؿٌ َتهاٌَ لمؿهًت DPULM يمتًو َؿطٚع َٓض١

تٛاد٘ المهتبات اؾاَع١ٝ، ُٖٚا إزاض٠ اـسَات المهتب١ٝ ٚأتمت١ المٝعا١ْٝ الماي١ٝ في إٓ ٚاسس. ٖصا اؾُع بين 
ُٜعس َٝع٠ تٓافػ١ٝ تمٝع المٓض١ عٔ اؿًٍٛ ايتكًٝس١ٜ ايتي تطنع عاز٠ ع٢ً داْب  اؾاْبين الإزاضٟ ٚالمايٞ 

 .يًُ٪غػات ا٭نازيم١ٝٚاسس فكط، مما يجعًٗا أنجط داشب١ٝ ٚفاع١ًٝ 
تُععظ ق٠ٛ المؿطٚع أٜغًا ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ايتي ٜػتٓس إيٝٗا، خاص١ اعتُاز تك١ٝٓ ايبًٛنتؿين 
ٚايعكٛز ايصن١ٝ، ٚايتي تٛفط ؾفاف١ٝ ٚأَاًْا عايٝين في جمٝع عًُٝات المٓض١. ٖصا ا٭َط ٫ ٜكتضط ع٢ً 

ٜععظ أٜغًا َٔ َضساق١ٝ ايتكاضٜط الماي١ٝ ٚخفض ؼػين ثك١ المػتدسَين ٚالإزاضات اؾاَع١ٝ فشػب، بٌ 
 .في َها١ْ َتكس١َ بين المٓافػين DPULM فطظ ايت٬عب أٚ الهسض المايٞ، مما ٜغع

نُا تتُٝع المٓض١ بكابًٝتٗا ايعاي١ٝ يًتٛغع ٚايتهٝف َع كتًف أسذاّ الم٪غػات ا٭نازيم١ٝ 
د١ُ َتعسز٠ ايفطٚع. ٖصٙ المط١ْٚ تػُح لها ٚاستٝاداتٗا، غٛا٤ ناْت داَعات صػير٠ أٚ ؾبهات َهتبات ع

با٫ْتؿاض ايػطٜع ٚايتهٝف َع َتطًبات ب٦ٝات داَع١ٝ كتًف١، مما يجعًٗا َٓاغب١ يًػٛم المحًٞ 
 .ٚالإقًُٝٞ ٚايسٚيٞ

أٜغًا، ٜػتفٝس المؿطٚع َٔ اػاٙ ٚاعح في قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ مٛ ايطق١ُٓ ٚايتشٍٛ ايطقُٞ، سٝح 
ًَا َتعاٜسًا ٭تمت١ اـسَات ٚتععٜع ايؿفاف١ٝ ٚاؿٛن١ُ. ٖصٙ تٛيٞ اؿهَٛات ٚالم ٪غػات ايتع١ًُٝٝ اٖتُا

ايب١٦ٝ ايساع١ُ تٛفط يًُؿطٚع فطصًا نبير٠ يًشضٍٛ ع٢ً ايسعِ الم٪غػٞ ٚتم٬ٜٛت تػٌٗ ع١ًُٝ ايتبني 
 .ٚايتٛغع

٬ت في قسضتٗا ع٢ً تكسِٜ سٌ عًُٞ ٚفعّاٍ ٜعالج َؿه DPULM في ايٓٗا١ٜ، تهُٔ ق٠ٛ َٓض١
سكٝك١ٝ في المهتبات اؾاَع١ٝ، َع اعتُاز تكٓٝات َبتهط٠، َٚط١ْٚ عاي١ٝ تٓاغب َتطًبات الم٪غػات 

 .المدتًف١، َا يجعًٗا َؿطٚعًا ٚاعسًا يمتًو فطظ نمٛ ٚاغع١ َٚػتسا١َ

 ا٫غتراتٝذ١ٝ ايتػٜٛك١ٝ .3
١ بػهط٠، ع٢ً ا٫ْط٬م المحًٞ ايٓادح َٔ داَع DPULM تطتهع اغتراتٝذ١ٝ ايتػٜٛل لمٓض١

ٖصا  .بٓا٤ ع٬قات َ٪غػ١ٝ ق١ٜٛ، ٚتععٜع ايٛعٞ عبر ايتػٜٛل ايطقُٞ ٚايتسضٜب، َع زعِ فني َػتُط
ايتٛاظٕ بين ايتػٜٛل المباؾط ٚايطقُٞ، َع ايترنٝع ع٢ً ػطب١ المػتدسّ ٚايسعِ، ٜغُٔ لاح المؿطٚع 

 .ٚتٛغع٘ في ايػٛم اؾعا٥طٟ ثِ الإقًُٝٞ
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 (Positioning & Branding) ٚايتعطٜف بالمٓض١ ايتُٛعع   -
إعساز ؾعاض ١ٜٖٛٚ بضط١ٜ تبرظ ايتٛد٘ المحًٞ ٚا٫سترافي، َع ضغا٥ٌ تػٜٛك١ٝ تبرظ سٌ المؿه١ً 

 (المتهاٌَ )خسَات المهتب١ + إزاض٠ المٝعا١ْٝ
 اغتراتٝذ١ٝ زخٍٛ ايػٛم عبر اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ  -

تمجٌ داَع١ قُس خٝغط  بػهط٠  بس٤ ا٫ْط٬م َٔ داَع١ قُس خٝغط  بػهط٠ نُٓٛشز ػطٜبي، 
 ب١٦ٝ َجاي١ٝ لإط٬م المؿطٚع ٭غباب عس٠:ن
 .ْؿاطٗا في المؿاضٜع ايطق١ُٝ ٚالمُاضغات ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ 
 .َهتب١ داَع١ٝ ْؿط١ تغِ آ٫ف ايطًب١ ٚايباسجين 
 .ٚدٛز تٛد٘ سكٝكٞ َٔ إزاض٠ اؾاَع١ مٛ ايطق١ُٓ ٚايتشسٜح 
 ات اؾعا٥ط١ٜ، مما ٜػٌٗ ْكٌ ايتذطب١ ٫سكًا.ع٬قتٗا ايٛطٝس٠ بؿبه١ اؾاَع 
 ( ٚغٝتِ تٓفٝص نمٛشز ػطٜبيPilot زاخٌ َهتب١ داَع١ بػهط٠ لمس٠ )ُٜػتدسّ ٫سكًا نُطدع  6 أؾٗط، 

 عًُٞ يتػٜٛل المٓض١ في داَعات أخط٣.
 ٌُايتٛاصٌ المباؾط َع َػ٪ٚيٞ المهتبات ٚإزاضات المٝعا١ْٝ في اؾاَعات المح١ًٝ، ٚتٓعِٝ ٚضش ع 

 .تعطٜف١ٝ ٚػطٜب١ٝ
 (Relationship Marketing) ايتػٜٛل بايع٬قات  -
 بٓا٤ ؾطانات اغتراتٝذ١ٝ َع ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ، َسٜطٜات المهتبات اؾاَع١ٝ، َٚطانع ايبشٛخ. 
 ا٫غتفاز٠ َٔ ايؿبهات ا٭نازيم١ٝ يتٛغٝع ْطام ايتبني بين اؾاَعات المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ. 
 ت٣ٛايتػٜٛل ايطقُٞ ٚالمح -
  إط٬م حم٬ت ضق١ُٝ عبر ٚغا٥ٌ ايتٛاصٌ ا٫دتُاعٞ )فٝػبٛى، يٝٓهسإٕ، تٜٛتر( تػتٗسف ا٭نازيمٝين

 .ٚالمٛظفين الإزاضٜين في اؾاَعات
  إْؿا٤ قت٣ٛ تعًُٝٞ ٚتٛعٟٛ )َكا٫ت، فٝسٜٖٛات، ْسٚات عبر الإْترْت( ٜؿطح فٛا٥س المٓض١ َٚٝعاتٗا

 .ايتك١ٝٓ
 ػتدسَين يتععٜع المضساق١ٝاغتدساّ قضط لاح ٚػاضب الم. 

 ايتسضٜب ٚايسعِ ايفني  -
  ّتٛفير بطاَر تسضٜب١ٝ َػتُط٠ يًفطم المهتب١ٝ ٚالإزاض١ٜ يتػٌٗٝ اعتُاز المٓض١ ٚعُإ ا٫غتدسا

 .ايفعّاٍ
 تكسِٜ زعِ فني َباؾط ٚغطٜع ي٬غتذاب١ لمؿه٬ت المػتدسَين ٚبٓا٤ ثك١ ط١ًٜٛ ا٭َس. 



 اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١
 Decentralized Platform for University Library Manangement 

DPULM)) 

 

33 
 

 سٜات ا٭نازيم١ٝايتػٜٛل َٔ خ٬ٍ ايفعايٝات ٚالمٓت -
 المؿاضن١ في الم٪تمطات، ا٭ٜاّ ايسضاغ١ٝ، ٚالمًتكٝات اؾاَع١ٝ المتعًك١ بايتشٍٛ ايطقُٞ ٚإزاض٠ المعطف١. 
 تٓعِٝ ٚضش عٌُ تعطٜف١ٝ زاخٌ اؾاَعات ٚفعايٝات َباؾط٠ تػتٗسف صٓاع ايكطاض. 

 ايعطٚض ايترٚيج١ٝ ٚاـضَٛات ايتُٗٝس١ٜ  -
 ات ايتي تعتُس المٓض١ في ايػ١ٓ ا٭ٚلىتكسِٜ عطٚض اؾتراى كفغ١ يًذاَع. 
 تٛفير فتر٠ ػطب١ فا١ْٝ أٚ زعِ تكني إعافي يًذاَعات ايطاغب١ في ػطب١ المٓض١. 
 تكِٝٝ ا٭زا٤ ٚجمع ايتػص١ٜ ايطادع١  -
 َتابع١ َػتُط٠ لمعس٫ت ا٫غتدساّ ٚضعا ايع٤٬ُ ؾُع ٬َسعات ٚؼػين المٓتر باغتُطاض. 
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 ايطابعض المحٛ 
 ٚايتٓعِٝ ْتاز خط١ الإ

 ع١ًُٝ الإْتاز.1
 (ؾٗٛض 2-1: ايتشًٌٝ ٚجمع المتطًبات )1المطس١ً  -

 زضاغ١ َتطًبات خسَات المهتب١ اؾاَع١ٝ ٚإزاض٠ المٝعا١ْٝ الماي١ٝ :ؼسٜس ايٛظا٥ف ا٭غاغ١ٝ. 
 ٕؼسٜس ايعًُٝات ايتي ؼتاز إلى تٛثٝل زقٝل ٚغير قابٌ يًت٬عب :ؼًٌٝ َتطًبات ايؿفاف١ٝ ٚا٭َا 

 ()َجٌ المعا٬َت الماي١ٝ، عًُٝات الإعاض٠
 اختٝاض ايعًُٝات ايتي غٝتِ تػذًٝٗا ع٢ً ايبًٛنتؿين يغُإ ايؿفاف١ٝ  :ؼسٜس عٓاصط ايبًٛنتؿين

 ()َج٬ً: تػذٌٝ عًُٝات الإْفام، عكٛز المٝعا١ْٝ، تتبع المٛاضز
 ًٝا، َجٌ ٚصف ايػٝٓاضٜٖٛات ايتي يمهٔ يًعكٛز ايصن :ؼسٜس َتطًبات ايعكٛز ايصن١ٝ ١ٝ إٔ تٓفص تًكا٥

 .المٛافكات الماي١ٝ، ايتٛظٜع الآيٞ يًُٝعا١ْٝ
 (ؾٗٛض 3-2: ايتضُِٝ )2المطس١ً  -

 اختٝاض ْٛع ايبًٛنتؿين )خاظ، عاّ، أٚ ؾب٘ خاظ( سػب  :تضُِٝ ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ يًبًٛنتؿين
 .َتطًبات ا٭َإ ٚاـضٛص١ٝ يًُهتبات اؾاَع١ٝ

 غ١ ايعكٛز ايصن١ٝ يتٓفٝص ايعًُٝات الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ بؿهٌ آيٞاصٝ :تضُِٝ نمٛشز ايعكٛز ايصن١ٝ. 
 ّٚعع خط١ يسَر ْعاّ ايبًٛنتؿين َع قاعس٠ ايبٝاْات ايط٥ٝػ١ٝ ٚخسَات  :تضُِٝ تهاٌَ ايٓعا

 .المٓض١ ا٭خط٣
 ّتغُين عٓاصط تعطض غذ٬ت ايبًٛنتؿين بؿهٌ َبػط َٚفّٗٛ  :تضُِٝ ٚادٗات المػتدس

 .يًُػتدسَين
 (ؾٗٛض 5-4: ايتطٜٛط ايبرفٞ )3المطس١ً -

 بطف١ ٚظا٥ف المهتب١ الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ، ْٚعاّ إزاض٠ المٛاضز ايطق١ُٝ :١تطٜٛط َهْٛات المٓض. 
 إْؿا٤ ايبًٛنتؿين اـاظ بالمٓض١، ٚعبط ايعكس ايصن١ٝ ٚفكًا يًُتطًبات :تطٜٛط ؾبه١ ايبًٛنتؿين. 
 شهِ في عًُٝات المٝعا١ْٝ )َجٌ المٛافكات، ايتتبع، نتاب١ ٚتٓفٝص ايعكٛز ايتي تت :بطف١ ايعكٛز ايصن١ٝ

 (.ايتٛظٜع الآيٞ
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 ضبط ايعكٛز ايصن١ٝ بٓعاّ الإْفام يغُإ ايتٓفٝص الآيٞ  :تهاٌَ ايعكٛز ايصن١ٝ َع ْعاّ إزاض٠ المٝعا١ْٝ
 .ٚايؿفاف

 يتعٗط يًُػتدسَين ايبٝاْات ٚايعًُٝات المػذ١ً بؿهٌ  :تطٜٛط ٚادٗات ايتفاعٌ َع ايبًٛنتؿين
 .بػطَ

 (ؾٗٛض 2-1: ا٫ختباض ٚعُإ اؾٛز٠ )4المطس١ً -
 ايتأنس َٔ تػذٌٝ المعا٬َت بؿهٌ صشٝح، ٚعسّ قابًٝتٗا يًتػٝير :اختباض ٚظا٥ف ايبًٛنتؿين. 
 َطادع١ عٌُ ايعكٛز ايصن١ٝ في غٝٓاضٜٖٛات كتًف١ يغُإ زقتٗا ٚأَاْٗا :اختباض ايعكٛز ايصن١ٝ. 
 ايتهاٌَ بين ْعاّ ايبًٛنتؿين ٚالمٓض١، ٚأزا٤ ايٛظا٥ف الإزاض١ٜ ايتشكل  :اختباضات ايٓعاّ ايؿا١ًَ َٔ

 .ٚالماي١ٝ
 فشط اخترام ٚقانا٠ الهذُات يًتأنس َٔ ق٠ٛ اؿُا١ٜ :اختباضات أَإ ايبٝاْات. 
 ّعُإ غٗٛي١ ايٛصٍٛ إلى المعًَٛات المػذ١ً ع٢ً ايبًٛنتؿين ٚفُٗٗا :اختباضات ػطب١ المػتدس. 

 (ؾٗط 1تسضٜب ): ايٓؿط ٚاي5المطس١ً -
 ْؿط المٓض١ َع ايبًٛنتؿين ٚايعكٛز ايصن١ٝ في ب١٦ٝ الإْتاز. 
 تسضٜب المػتدسَين ع٢ً فِٗ آيٝات ايؿفاف١ٝ ٚنٝف١ٝ َتابع١ المعا٬َت عبر ايبًٛنتؿين. 
 تٛفير ايسعِ ايفني ٚايتسضٜب ايفني المػتُط يتػٌٗٝ اعتُاز المٓض١. 

 (بعس الإط٬م: ايسعِ ٚايتطٜٛط المػتُط )َػتُط 6المطس١ً -
 ؼسٜح ايعكٛز ايصن١ٝ سػب المتطًبات اؾسٜس٠ :َطاقب١ عٌُ ايبًٛنتؿين ٚايعكٛز ايصن١ٝ. 
 تٛغٝع اغتدساّ ايعكٛز ايصن١ٝ يتؿٌُ عًُٝات أخط٣ في المهتب١ :تطٜٛط َٝعات دسٜس٠. 
 ؼسٜح ايبرٚتٛن٫ٛت يغُإ حما١ٜ ايبٝاْات ٚا٫َتجاٍ يًكٛاْين :زعِ ا٭َإ ٚايتٛافل. 
  يتشػين ػطب١ المػتدسّ ٚتطٜٛط المٓض١ باغتُطاض :ايتػص١ٜ ايطادع١جمع. 

 ٔايتُٜٛ. 2
 المٛاضز ايبؿط١ٜ  -
 َٞطٛضٚ ٚادٗات المػتدسّ، َٗٓسغٛ ايبًٛنتؿين، َبرفٛ ايعكٛز ايصن١ٝ،  :فطٜل ايتطٜٛط ايبرف

 .َٗٓسغٛ ايتهاٌَ
 ّيتضُِٝ ٚادٗات غ١ًٗ ا٫غتدساّ ٚدصاب١ :َضُُٛ ػطب١ المػتدس. 



 اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١
 Decentralized Platform for University Library Manangement 

DPULM)) 

 

37 
 

 يتكسِٜ المعطف١ المتدضض١ ٚعُإ تًب١ٝ المتطًبات ا٭نازيم١ٝ ٚالماي١ٝ :٤ المهتبات ٚالماي١ٝخبرا. 
 يتكسِٜ خسَات ايسعِ ٚايضٝا١ْ المػتُط٠ :فطٜل ايسعِ ايفني ٚايتسضٜب. 
 المٛاضز ايتك١ٝٓ -
 ٫غتغاف١ المٓض١ ٚقٛاعس ايبٝاْات. )َجٌ :َٓضات اؿٛغب١ ايػشاب١ٝ AWS ،Azure ،Google 

Cloud) 
 اختٝاض ايؿبه١ ٚالمٓض١ المٓاغب١ )َجٌ :تكٓٝات ايبًٛنتؿين Ethereum ،Hyperledger ٚأ ،

 (بًٛنتؿين خاظ
 ب٦ٝات ايتطٜٛط، أْع١ُ ايتشهِ بالإصساض :أزٚات تطٜٛط ايبرفٝات (Git)أزٚات ا٫ختباض ٚا٭تمت١ ،. 
 الهذُات ايػٝبرا١ْٝأْع١ُ ايتؿفير، دسضإ اؿُا١ٜ، سًٍٛ اؿُا١ٜ َ :ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ا٭١َٝٓ ٔ. 
 المٛاز ٚاـسَات اـاضد١ٝ -
 ٜٔيغُإ تٛافط المٓض١ ٚغطع١ ايٛصٍٛ إيٝٗا :َعٚزٚ خسَات الإْترْت ٚايتدع. 
 يتكسِٜ زعِ في تضُِٝ ايبًٛنتؿين، اؿٛن١ُ ايطق١ُٝ، ٚا٭َٔ :ؾطنات اغتؿاضات تك١ٝٓ. 
 ق١ُٝ َع المٓض١َ٪غػات أٚ َعٚزٚ َٛاضز ضق١ُٝ يتهاٌَ المهتبات ايط :ؾطنا٤ قت٣ٛ. 
 ايتسضٜب ٚايتٛع١ٝ -
 (يًُٛظفين ٚالمػتدسَين ايٓٗا٥ٝين )َٛظفٛ المهتب١، الإزاضٜٕٛ :بطاَر تسضٜب١ٝ 
 يترٜٚر المٓض١ ٚتعطٜف ايف٦ات المػتٗسف١ بمٝعاتٗا :ٚضش عٌُ َٚ٪تمطات. 
 ايعًُٝات ايًٛدػت١ٝ  -
 ٚايٛثا٥ل َٔ فطم ايتطٜٛط إلى المػتدسَين ايٓٗا٥ٝين عبر ايتسضٜب :ْكٌ المعطف١. 
 ؼسٜح َػتُط يًُٓض١ ٚايبًٛنتؿين، ٚإزاض٠ ايٓػذ ا٫ستٝاط١ٝ :ايضٝا١ْ ٚايتشسٜجات. 
 ايتػٜٛل ٚايتٛظٜع -
 ُٞالمٛقع الإيهترْٚٞ،  ٚقٓٛات ايسعِ :قٓٛات ايتٛظٜع ايطق. 
 يٓؿط المٓض١ ٚاعتُازٖا :ايتعإٚ َع اؾاَعات ٚالم٪غػات ايتع١ًُٝٝ. 

تٛفير َٓتر عايٞ اؾٛز٠ َع زعِ َػتُط  DPULM ض١بٗصٙ ايػًػ١ً المتها١ًَ، تغُٔ َٓ
 .ٚؼسٜجات تًبي سادات المهتبات اؾاَع١ٝ في إزاض٠ اـسَات الماي١ٝ ٚالمهتب١ٝ
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 ايٝس ايعا١ًَ .3
 ايتشًٌٝ ٚجمع المتطًبات -
 ٍغ١ المتطًبات ايتفض١ًٝٝجمع ٚؼًٌٝ استٝادات المهتبات اؾاَع١ٝ ٚالإزاض٠ الماي١ٝ، صٝا :قًًٛ أعُا. 
 خبرا٤ المهتبات (Librarians): تكسِٜ المعطف١ ايع١ًُٝ سٍٛ عًُٝات المهتب١ ٚخسَاتٗا. 
 ٕٛٝؼسٜس َتطًبات المٝعا١ْٝ ٚاؿٛن١ُ الماي١ٝ :قاغبٕٛ َاي. 
 ايتضُِٝ  -
 َّع استٝادات ا٭زٚاض تضُِٝ ٚادٗات المػتدسّ غ١ًٗ ا٫غتدساّ َٚتٛافك١  :َضُُٛ ػطب١ المػتدس

 .المدتًف١
 تضُِٝ سًٍٛ أ١َٝٓ باغتدساّ ايبًٛنتؿين يغُإ حما١ٜ ايبٝاْات :كتضٛ أَٔ المعًَٛات. 
 ايتطٜٛط ايبرفٞ -
 تطٜٛط ْعاّ إزاض٠ المهتب١ ٚالمٝعا١ْٝ ٚضبطٗا َع ايبًٛنتؿين :َطٛضٚ ايٛاد١ٗ اـًف١ٝ. 
 بٓا٤ ؾبه١ ايبًٛنتؿين، نتاب١ ٚتطٜٛط ايعكٛز ايصن١ٝ ايتي تتشهِ  :َٗٓسغٛ ايبًٛنتؿين ٚايعكٛز ايصن١ٝ

 .ض١ٜفي ايعًُٝات الماي١ٝ ٚالإزا
 ايٓؿط ٚايتسضٜب -
 َسضبٛ المػتدسَين (Trainers): تسضٜب َٛظفٞ المهتب١ ٚالإزاض٠ ع٢ً اغتدساّ المٓض١. 
 فطٜل ايسعِ ايفني (Support Team): تكسِٜ ايسعِ ايفني ٚايتكني المػتُط. 
 الإزاض٠ ٚايتػٜٛل -
 ٝل ا٭ٖسافتٓػٝل ا٭عُاٍ، َتابع١ ايتكسّ، ٚعُإ ؼك :َسٜطٚ المؿاضٜع. 
 ايترٜٚر يًُٓض١ ٚإزاض٠ ع٬قات ايع٤٬ُ :فطٜل ايتػٜٛل. 
 بٓا٤ ايؿطانات َع اؾاَعات ٚالم٪غػات ايتع١ًُٝٝ :كتضٛ ايع٬قات ايعا١َ. 
 فطٜل قاْْٛٞ ٚتكني  -
 ْْٕٛٝٛعُإ ا٫َتجاٍ يًكٛاْين المتعًك١ بايبٝاْات الماي١ٝ ٚايبًٛنتؿين :َػتؿاضٕٚ قا. 
 ػٝاغات ٚالمعاٜير ايتؿػ١ًٝٝ يًُٓض١ٚعع اي :خبرا٤ اؿٛن١ُ. 
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 :ايؿطانات ايط٥ٝػ١ٝ.4
 اؾاَعات ٚالم٪غػات ا٭نازيم١ٝ  -

تمجٌ اؾاَعات، ٚع٢ً ضأغٗا داَع١ قُس خٝغط  بػهط٠، ايؿطٜو ا٭غاغٞ ٚالمباؾط في َؿطٚع 
في  ، ْعطًا ٭ْٗا اؾ١ٗ المػتفٝس٠ ا٭ٚلى َٔ خسَات المٓض١. زٚض ٖصٙ الم٪غػات ٜتُجDPULMٌ َٓض١

ًٝا في إزاض٠ َهتباتٗا ٚخسَاتٗا الماي١ٝ، نُا تتٝح ٖصٙ ايؿطان١ ب١٦ٝ اختباض  تبني المٓض١ ٚتطبٝكٗا فعً
سكٝك١ٝ يًُٓض١ تػُح بتشػٝٓٗا ٚتطٜٛطٖا بؿهٌ َػتُط ٚفل ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ المػتدسَين 

 .ايفعًٝين، غٛا٤ ناْٛا َٛظفين َهتبٝين أٚ إزاضٜين َايٝين
 يٞ ٚايبشح ايعًُٞٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعا -

ُٜعتُس عًٝٗا في زعِ تعُِٝ المٓض١  ًٜا نؿطٜو اغتراتٝذٞ، إش  تًعب ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ زٚضًا قٛض
ع٢ً َػت٣ٛ اؾاَعات ايٛط١ٝٓ. ٚتُػِٗ ايٛظاض٠ في تٛفير ايػطا٤ الم٪غػٞ يتبني المٓض١، ٚتػٌٗٝ 

١َ المتعًك١ بطق١ُٓ اـسَات ايتعإٚ َع كتًف اؾاَعات، إعاف١ً إلى تكسِٜ ايتٛدٝٗات ايعا
 .اؾاَع١ٝ، ٚعُإ تٛافل المٓض١ َع ايػٝاغات ايٛط١ٝٓ في فاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتشٍٛ ايطقُٞ

 ؾطنات ايتك١ٝٓ ٚايبرفٝات -
تؿهٌ ؾطنات تطٜٛط ايبرفٝات، َٚعٚزٚ خسَات ايبًٛنتؿين، ٚاؿٛغب١ ايػشاب١ٝ، ؾطنا٤ 

ؾٗات في بٓا٤ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايطق١ُٝ يًُؿطٚع. َٚٔ تكٓٝين أغاغٝين يًُٓض١، سٝح تػاِٖ ٖصٙ ا
خ٬ٍ زعِ ايتطٜٛط ايبرفٞ، ٚتٛفير ب١٦ٝ ا٫غتغاف١ الآ١َٓ، ٚتٓفٝص ايعكٛز ايصن١ٝ عبر ؾبهات 
ايبًٛنتؿين، تغُٔ ٖصٙ ايؿطنات إٔ تهٕٛ المٓض١ قاب١ً يًتٛغع، عاي١ٝ ا٭زا٤، ٚتًبي أع٢ً َعاٜير ا٭َإ 

 .ٚايؿفاف١ٝ
 ٣ٛ المعطفي ٚايطقُٞؾطنا٤ المحت -

تتعإٚ المٓض١ َع زٚض ْؿط ضق١ُٝ، َٚعٚزٟ قٛاعس بٝاْات أنازيم١ٝ، ٚؾطنات قت٣ٛ َعطفي، 
يتهاٌَ المٛاضز ايطق١ُٝ زاخٌ ب١٦ٝ المهتب١. ٖصا ايٓٛع َٔ ايؿطان١ ٜععظ َٔ ق١ُٝ المٓض١ نُطنع إزاض٠ ؾاٌَ 

َع١ٝ، خضٛصًا يًذاَعات ا٫فتراع١ٝ أٚ تًو يًُٛاضز المعطف١ٝ، ٜٚٛغّع َٔ إَهاْٝات خسَات المهتب١ اؾا
 .ايتي تعتُس ع٢ً المٛاضز الإيهتر١ْٝٚ بؿهٌ نبير

 ؾطنات ا٫غتؿاضات ايتك١ٝٓ ٚالإزاض١ٜ -
تػِٗ ٖصٙ ايؿطنات في تكسِٜ ايتٛدٝ٘ ايفني ٚالإزاضٟ يتضُِٝ المٓض١ ٚفكًا لمعاٜير دٛز٠ عاي١ٝ. 

١ اؿٛن١ُ الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ، نُا تٛفط ايسعِ في ٖٚٞ تػاعس في ضغِ نمٛشز ا٭عُاٍ، ٚٚعع اغتراتٝذٝ
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إزاض٠ المؿطٚع ٚتٓفٝصٙ بهفا٠٤، مما ٜغُٔ خطٚد٘ في صٛض٠ َٓتر ضقُٞ استرافي ًٜبي ايتطًعات المح١ًٝ 
 .ٚايسٚي١ٝ

 اؾٗات ايساع١ُ ي٬بتهاض ٚضٜاز٠ ا٭عُاٍ -
عات ا٭عُاٍ، تؿٌُ ٖصٙ ايف١٦ ساعٓات اؾاَعات، صٓازٜل تمٌٜٛ المؿاضٜع ايٓاؾ١٦، َٚػطّ

ًُا في تٛفير المٛاضز الماي١ٝ ٚايًٛدػت١ٝ ايغطٚض١ٜ ٫ْط٬م المٓض١. نُا تتٝح ٖصٙ  ٚايتي تًعب زٚضًا َٗ
ايؿطانات فطصًا يًترٜٚر، ٚتٓعِٝ فعايٝات تعطٜف١ٝ، ٚتععٜع ؾبه١ ايع٬قات الم٪غػ١ٝ يًُؿطٚع، بما 

 .ُطٜٜٔػاعس ع٢ً تٛغع١ قاعس٠ المػتدسَين ٚدصب المعٜس َٔ المػتج
 (لمػتدسَٕٛ ايٓٗا٥ٕٝٛ )المهتبٕٝٛ، الإزاضٜٕٛ، ايطًب١ا -

ُٜعتبر أَٓا٤ المهتبات، َٛظفٛ الإزاض٠ الماي١ٝ، ٚايطًب١ ايباسجٕٛ، َٔ ايؿطنا٤ ايتذطٜبٝين في تطٜٛط 
المٓض١. ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ٖصٙ ايف١٦ في َؿاضنتٗا المػتُط٠ خ٬ٍ َطاسٌ ا٫ختباض ٚايتكِٝٝ، إش تُٛفط 

١ زقٝك١ تػاِٖ في ؼػين ٚظا٥ف المٓض١، ٚتععٜع قابًٝتٗا ي٬غتدساّ في ايب٦ٝات ٬َسعات ٚاقعٝ
 .ا٭نازيم١ٝ اؿكٝك١ٝ

 اله٦ٝات ايتٓع١ُٝٝ ٚايكا١ْْٝٛ -
ًُا في تأطير اغتدساّ المٓض١ عُٔ ا٭طط ايكا١ْْٝٛ  تًعب اله٦ٝات ايكا١ْْٝٛ ٚايتٓع١ُٝٝ زٚضًا َٗ

١، ايبٝاْات ايؿدض١ٝ، ٚتطبٝل تكٓٝات َجٌ ايبًٛنتؿين ايٛط١ٝٓ، خاص١ فُٝا ٜتعًل بالمعا٬َت المايٝ
ٚايعكٛز ايصن١ٝ. نُا تػاعس ٖصٙ اؾٗات في اعتُاز المٓض١ ع٢ً ايضعٝس ايٛطني ٚعُإ ايتٛافل َع 

 .ايكٛاْين اؾعا٥ط١ٜ ٚايسٚي١ٝ شات ايض١ً
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 المحٛض اـاَؼ

 اـط١ الماي١ٝ

 ٚا٭عبا٤ ايتهايٝف .1

تػطٞ كتًف المهْٛات ا٭غاغ١ٝ )ايبؿط١ٜ، ٟ يسٜٓاض اؾعا٥طبا( DPULM)لإْتاز َٓض١ َٝعا١ْٝ َفض١ً تكطٜب١ٝ
 ايتك١ٝٓ، ايتشت١ٝ، ايتػٜٛك١ٝ، ايكا١ْْٝٛ...(. 

 اؾعا٥طٟ بايسٜٓاض ايتهًف١ اؿذِ المس٠  ايٛصف ايبٓس
 
 
 

ٛاضز الم
 ايبؿط١ٜ

 ًف١ٝاـ ايٛاد١ٗ تطٜٛط :بطفٝات َطٛض
 .ا٭َا١َٝ ٚايٛاد١ٗ

 زز 1,4430333 زز 1230333 ؾٗط 12 2

 زز 6430333 زز 830333 أؾٗط 8 1 شن١ٝ ٚعكٛز بًٛنتؿين َطٛض
 زز 3630333 زز 630333 أؾٗط 6 1 إؾٗاضاتٚ ٚادٗات  َضُِ 

 زز 1,3830333 زز 930333 ؾٗط 12 1 ايتطٜٛط َٚتابع١ إزاض٠ َؿطٚع َسٜط
    1 َْٛتاز سمعٞ بضطَٟٗٓسؽ 

 َٚػاعس٠ تسضٜب: فني ٚزعِ َسضبٕٛ
 المػتدسَين

 زز 3330333 زز 133,333 أؾٗط 3 2

 زز153.333 زز53.333 أؾٗط 3 1 ايع٤٬ُ ع٬قات ٚإزاض٠ يًُٓض١ زَطٚ 
 زز 2,9730333  المجُٛع 

 
  اؾعا٥طٟ بايسٜٓاض ايتهًف١ اؿذِ المس٠ ايٛصف ايبٓس

 
 ايتك١ٝٓ اضزلمٛا

 ٚايتذٗٝعات

 زز83.333 / ؾٗط 12 ١غشابٝ خٛازّ
 زز233.333 / غٟٓٛ ٚايبرف١ ايتطٜٛط أزٚات تطاخٝط

 ػٗٝعات ؾطا٤ زاخ١ًٝ ٚاختباض تطٜٛط ب١٦ٝ
 (سٛاغٝب قًٞ، غيرفط)

 زز633.333 / ٚاسس٠ َط٠

 زز133.333 / غٟٓٛ ؾبه١ٝ حما١ٜ
 زز 101.111         المجُٛع
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 اؾعا٥طٟ بايسٜٓاض ايتهًف١ اؿذِ المس٠ ايٛصف ايبٓس

 ايتػٜٛل
 ٚايترٜٚر

 زز123.333 / أؾٗط 6 َٝسٜا غٛؾٝاٍ، أٚي١ٝ ضق١ُٝ حم١ً
 زز33.333 / ٚضش 6 اؾاَعات في تعطٜف١ٝ ٚضش

 زز153.333   المجُٛع

 
  اؾعا٥طٟ بايسٜٓاض ايتهًف١ اؿذِ المس٠ ايٛصف ايبٓس

 يتهايٝفا
 ا١ْْٝٛايك

 ٚالإزاض١ٜ

 زز83.333 / زفع١ ٚاسس٠ ْاؾ١٦ نؿطن١ قاْْٛا المؿطٚع تػذٌٝ
 زز43.333 / أؾٗط 2 قا١ْْٝٛ اغتؿاض٠
 زز33.333 / ٚاسس٠ َط٠ ؾطان١ عكٛز

 زز173.333           المجُٛع

 
 

 ضقِ ا٭عُاٍ .2

 

 زز 3.460.000
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 المحٛض ايػازؽ
 يتذطٜبيايُٓٛشز ا٭ٚيٞ ا

 يتذطٜبيايُٓٛشز ا٭ٚيٞ ا

 (ٚاد١ٗ ايسخٍٛ ايعا١َ )ايبٛاب١ ايط٥ٝػ١ٝ .1
 :عٓس ايسخٍٛ إلى المٛقع ايطسمٞ يًُٓض١، ٜتِ عطض صفش١ أٚلى َٛسّس٠ ؼتٟٛ ع٢ً

 ؾعاض المٓض١ ٚاغِ اؾاَع١. 
 َعًَٛات عا١َ عٔ المٓض١. 
 ّأظضاض يتشسٜس ْٛع المػتدس. 
 (إلًٝع١ٜ –فطْػ١ٝ  –ًػ١ )عطب١ٝ خٝاض اختٝاض اي 
 ضٚابط ايٛصٍٛ ايػطٜع: ايسعِ، ا٫تضاٍ، ايٛثا٥ل. 

 اختٝاض ْٛع المػتدسّ.2
 :تُضٓف ايٛاد١ٗ المػتدسَين ٚفل ص٬سٝاتِٗ، سٝح ٜعٗط يًُػتدسّ خٝاض ايٛيٛز سػب زٚضٙ

 طايب / باسح 
 أَين َهتب١ / َٛظف َهتبي 
 ٞإزاضٟ َايٞ / قاغب داَع 
 إزاض٠ َاي١ٝ َسٜط َهتب١ / َسٜط 
 َؿطف ْعاّ / َػ٪ٍٚ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات 

 صفش١ تػذٌٝ ايسخٍٛ / إْؿا٤ سػاب.3
 َُػذ٬ً َػبكًا  :إشا نإ المػتدسّ 

 ُٜسخٌ اغِ المػتدسّ ٚن١ًُ المطٚض. 
 ٞأٚ ايبرٜس الم٪غػٞ إَها١ْٝ ايسخٍٛ عبر ايتٛثٝل اؾاَع. 

 إشا لم ٜهٔ َػذ٬ً: 
 (ض٬س١ُٜٝطًب َٓ٘ إْؿا٤ سػاب )سػب اي 
 ٜتطًب ايتشكل اؾاَعٞ أٚ الإزاضٟ يكبٍٛ ايطًب. 
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 اختٝاضٟ – (Two-Factor Authentication) ايتشكل ايجٓا٥ٞ.4
 :يغُإ ا٭َإ، يمهٔ تفعٌٝ َٝع٠ ايتشكل ايجٓا٥ٞ خاص١ يًُػتدسَين َٔ ايٓٛع الإزاضٟ أٚ المايٞ

 ُٜطغٌ عبر ايبرٜس الإيهترْٚٞ أٚ تطبٝل َضازق١  .ضَع 
 بٌ فتح ص٬سٝات ايتعاٌَ َع ايبٝاْات اؿػاغ١ٜتِ ايتشكل ق. 

  ايٛيٛز إلى يٛس١ المػتدسّ.5
 :يٛس١ ؼهِ كضض١ سػب ْٛع٘بعس ايتشكل، ٜتِ تٛدٝ٘ المػتدسّ إلى 

 ايط٬ب: ايٛصٍٛ إلى ايبشح، اغتعاض٠ ايهتب، ؼٌُٝ المٛاضز ايطق١ُٝ. 
 ١ قت٣ٛأَٓا٤ المهتب١: إزاض٠ ايفٗطغ١، َتابع١ الإعاض٠، إعاف. 
 الإزاضٜٕٛ المايٕٝٛ: عطض المٝعا١ْٝ، المضطٚفات، ايعكٛز ايصن١ٝ. 
 المسٜطٕٚ: إؾطاف عاّ، تكاضٜط ا٭زا٤، ص٬سٝات إزاض١ٜ َتكس١َ. 
 المؿطفٕٛ ايتكٕٓٝٛ: إزاض٠ ا٭َإ، ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، َطاقب١ ايؿبه١. 

 :يتي تتٛافل َع زٚضٙ، ٚتؿٌُالمػتدسّ ٜتفاعٌ َع أقػاّ المٓض١ ا ايتٓكٌ في المٓض١ سػب ايض٬سٝات.6
 خسَات المهتب١ ايطق١ُٝ. 
 إزاض٠ ايفٗطغ١ ٚايتضٓٝف. 
 تتبع الإعاضات ٚايتذسٜسات. 
 (ْعاّ إزاض٠ المٝعا١ْٝ المبني ع٢ً ايعكٛز ايصن١ٝ )يلإزاضٜين 
 .يٛسات ايتشًٌٝ ٚاؿٛن١ُ الماي١ٝ. 

 تػذٌٝ اـطٚز الآَٔ.7
 ًٜٚا أ ًٝا بعس َس٠ ظ١َٝٓ عٓس ْٗا١ٜ اؾًػ١، ٜتِ تػذٌٝ اـطٚز ٜسٚ  .تًكا٥
 (تتِ أضؾف١ غذٌ ايٓؿاط يغُإ ايؿفاف١ٝ )َسعّٛ بايبًٛنتؿين في ايطبكات الماي١ٝ 
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 خاتم١
 

طٜٛطٖا زاخٌ ، تم تDPULMتٞ ٖصٙ المٓض١ في إطاض َؿطٚع َ٪غػ١ ْاؾ١٦ ضق١ُٝ ؼٌُ اغِ أت 
ايٛغط اؾاَعٞ اغتذاب١ ؿاد١ فع١ًٝ تمؼ المهتبات اؾاَع١ٝ اؾعا٥ط١ٜ، خاص١ في ظٌ تعاٜس ايتشسٜات 
المطتبط١ بإزاض٠ اـسَات المهتب١ٝ ٚالمٝعاْٝات المدضض١ لها. ٚقس دا٤ تطٛض ٖصا المؿطٚع في غٝام َؿذع 

زٜػُبر  27الم٪ضر في  1275يًكطاض ضقِ المعسٍ ٚالمتُِ  338ايكطاض ايٛظاضٟ ضقِ ٥٬َِٚ، ٜتُجٌ في 
، ٚايصٟ َٓح ايطًب١ اؾاَعٝين ايفطص١ لإْؿا٤ َ٪غػات ْاؾ١٦ تطتبط بتدضضاتِٗ ا٭نازيم١ٝ 2322

 .ٚتػِٗ في تطٜٛط َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ
تمجٌ إسس٣ ايجُاض المباؾط٠ لهصا ايتٛد٘ ايٛظاضٟ، سٝح تم بٓا٩ٖا ع٢ً أغاؽ عًُٞ  DPULMَٓض١ 
ع بين المعطف١ ا٭نازيم١ٝ ٚايتطبٝل المٝساْٞ، يتكسّّ سًًا َبتهطًا َٚتهاًًَا يخسّ المهتبات ٚعًُٞ يجُ

المكس١َ يًطًب١ ٚايباسجين، َجٌ  ؼػين اـسَات المهتب١ٝ المباؾط٠اؾاَع١ٝ َٔ ظاٜٚتين ض٥ٝػٝتين: أٚيًا، 
ًٝا،  بؿهٌ زقٝل ٚآْٞ ٚؾفاف، َٔ  ١ٝ المهتب١ٝإزاض٠ المٝعاْايفٗطغ١، الإعاض٠، ٚايٛيٛز إلى المٛاضز ايطق١ُٝ؛ ٚثاْ

 .خ٬ٍ ا٫غتعا١ْ بتكٓٝات ايبًٛنتؿين ٚايعكٛز ايصن١ٝ يغُإ اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠ َٚهافش١ الهسض ٚغ٤ٛ ايتػٝير
زاخٌ  زَر اؾاْب ايتكني بايبعس الإزاضٟتتُجٌ ايك١ُٝ المغاف١ اؿكٝك١ٝ لهصٙ المٓض١ في قسضتٗا ع٢ً 

ٔ لمػ٪ٚيٞ المهتب١ ٚالإزاضٜين المايٝين ع٢ً سس غٛا٤ ايتفاعٌ عبر ٚادٗات غ١ًٗ ب١٦ٝ َهتب١ٝ ٚاسس٠، سٝح يمه
ا٫غتدساّ، ٚيٛسات ؼهِ َتكس١َ، تٛفط َ٪ؾطات أزا٤ ٚتكاضٜط فٛض١ٜ تػِٗ في اؽاش قطاضات َسضٚغ١ 

 .قا١ُ٥ ع٢ً بٝاْات زقٝك١
ُُٜجٌ نمٛشدًا قاب ًًا يًتعُِٝ ع٢ً ناف١ ٫ٚ تكٌ أ١ُٖٝ المؿطٚع َٔ ايٓاس١ٝ ا٫غتراتٝذ١ٝ، سٝح 

نٓكط١ اْط٬م ػطٜب١ٝ، مٛ ؾبه١ ٚط١ٝٓ َٔ المهتبات ايطق١ُٝ  داَع١ بػهط٠الم٪غػات اؾاَع١ٝ، بس٤ًا َٔ 
ًٝا َات ته١ًُٝٝ، ٜٚٛفّط ب١٦ٝ ضق١ُٝ ايصن١ٝ. نُا ٜفتح المجاٍ أَاّ تطٜٛط خس ًٝا ٚزٚي  .قاب١ً يًتٛغع قً

ض١ٜ٩ َبتهط٠ لمػتكبٌ المهتب١ اؾاَع١ٝ فطز َٓتر تكني بٌ ٖٞ  DPULMفي اـتاّ، ٫ تُعس َٓض١ 
ًٝا يتٛظٝف الإبساع اؾعا٥ط١ٜ ًَا َع تطًعات ايسٚي١ مٛ ايتشٍٛ ايطقُٞ، ٚتؿهٌ نمٛشدًا عًُ ، تٓػذِ تما

نإطاض قفّع ي٫ٛز٠ َ٪غػات ْاؾ١٦  1275ايط٬بٞ في خس١َ الم٪غػات، بما ٜجبت دس٣ٚ ايكطاض ايٛظاضٟ 
 .اؾاَعات ٚاعس٠ زاخٌ

 



 اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١
 Decentralized Platform for University Library Manangement 

DPULM)) 

 

49 
 

 



 اؾاَع١ٝ المهتب١ لإزاض٠ اي٬َطنع١ٜ المٓض١
 Decentralized Platform for University Library Manangement 

DPULM)) 

 

51 
 

 

 
 

 

 
 

 



 الماي١ٝ َٝعاْٝتٗا ٚإزاض٠ اؾاَع١ٝ المهتب١ خسَات لإزاض٠ المدضض١ ،DPULM َٓض١ لمؿطٚع( Business Model Canvas - BMC) ايتذاضٟ ايعٌُ نمٛشز
 ايبًٛنتؿين تكٓٝات باغتدساّ

 ايط٥ٝػٕٝٛايؿطنا٤ 

  المكتبة المركزٌة لجامعة بسكرة
 ()كموقع تجرٌبً

  وزارة التعلٌم العالً والبحث
 .العلمً

  حاضنات ومسرعات الجامعات
 .الجزائرٌة

  ًمطورون وخبراء ف
 .البلوكتشٌن

 مستشارون قانونٌون وتقنٌون. 
  شركات استضافة وخدمات

 .سحابٌة

 ١ا٭ْؿط١ ايط٥ٝػٝ

 تطوٌر وصٌانة المنصة. 

  دمج تقنٌات البلوكتشٌن وإعداد
 .العقود الذكٌة

  للمكتبات التروٌج والتسوٌق
 .الجامعٌة

  تقدٌم الدعم والتدرٌب
 .للمستخدمٌن

 جمع وتحلٌل بٌانات الاستخدام. 

 متابعة الأداء والتطوٌر المستمر 

 ايك١ُٝ المكترس١

   منصة موحدة لأتمتة الخدمات
المكتبٌة وإدارة المٌزانٌة بدقة 

 .وشفافٌة
  استخدام البلوكتشٌن لضمان

 .الحوكمة، الشفافٌة، ومكافحة الهدر
  أتمتة الفهرسة، الإعارة، وإدارة

 .الرصٌد الوثائقً للمكتبة
  تتبع فوري للمصارٌف والتموٌلات

 .عبر العقود الذكٌة
 فً  تحسٌن تجربة الطالب والباحث

 .الوصول إلى الموارد
  تسهٌل اتخاذ القرار للإدارة من

خلال لوحات تحكم وتحلٌلات 
 .فورٌة

 

 

 ع٬قات ايع٤٬ُ

  تدرٌب ومرافقة مستمرة بعد
 .التثبٌت

 دعم فنً عن بعد وبشكل دوري. 
  أدلة استخدام إلكترونٌة ودورات

 .مصغّرة
  علاقات شراكة مع إدارات

 .المكتبات
 عقود صٌانة وتحدٌث دورٌة. 

 ؾطا٥ح ايع٤٬ُ

  المكتبات الجامعٌة )فً الجامعات
 (الجزائرٌة، العامة والخاصة

  إدارات المؤسسات الجامعٌة
)خاصة أقسام المٌزانٌة 

 (والمكتبات
  وزارات التعلٌم العالً والبحث

 .العلمً
  ًالشبكات الجامعٌة الوطنٌة الت

 .تضم مكتبات متعددة
  الجامعات الافتراضٌة التً تعتمد

 .على مكتبات رقمٌة بالكامل
  المكتبات الوطنٌة أو مؤسسات

 .البحث العلمً
  شركات إدارة المحتوى

 .الأكادٌمً
 

 

 المٛاضز ايط٥ٝػ١ٝ

 فرٌق تطوٌر برمجً متخصص. 

  خوادم الاستضافة وقاعدة بٌانات
 .آمنة

 تقنٌات البلوكتشٌن والعقود الذكٌة. 

  محتوى معرفً مهٌكل من
 .المكتبات

 دعم قانونً وإداري. 

 علاقات وشراكات أكادٌمٌة. 

 ٌاصايتٛ قٓٛات

  منصات رقمٌة رسمٌة
 .للجامعات

 الموقع الرسمً للمنصة. 

  المعارض الجامعٌة والملتقٌات
 .الأكادٌمٌة

 ًشبكات التواصل الاجتماع 
(Facebook, LinkedIn...). 

  التواصل المباشر مع إدارات
 .المكتبات الجامعٌة

  شراكات مع حاضنات
 .الجامعات والمسرعات

 ٖٝهٌ ايتهايٝف

 (تطوٌر المنصة )برمجة، تصمٌم، اختبار 
 استضافة وصٌانة الخوادم. 
 حملات تسوٌقٌة وإعلانٌة. 
 خدمات الدعم الفنً وخدمة العملاء. 
 التكوٌنات والورشات مع الشركاء والمستخدمٌن. 
 التراخٌص والحماٌة القانونٌة للمنصة. 

 َضازض الإٜطازات

 اشتراكات سنوٌة من المكتبات الجامعٌة. 
 عقود تركٌب وتخصٌص النظام للمؤسسات. 
 (خدمات إضافٌة )تحلٌلات متقدمة، وحدات مخصصة. 
 صٌانة وتحدٌثات دورٌة مدفوعة. 
 بٌع تراخٌص الاستخدام لمؤسسات خارج الجزائر لاحقًا. 

 


