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  :مق�مة

��ه� ق�اع ر�ادة الأع�ال في ال��ائ� ح���ة م��ام�ة على م���� ال�امعات وال��س�ات ال�عل���ة، 

ُ��ّ�ل رافعة اس��ات���ة لل����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة، وأداة فاعلة ل��ج�ة ���حات ال��اب ح�� أض�ى 

وق� ب�ز في ال���ات الأخ��ة ت�جه و��ي . ن�� م�ار�ع اب��ار�ة ذات ج�و� اق��اد�ة و���ة م�افة

ام��ة واضح ن�� ت���ع ال�ل�ة على خ�ض غ�ار ر�ادة الأع�ال، لاس��ا م� خلال إن�اء حاض�ات ج

وق� تع�ز . تُع�ى �اح��ان وت�ج�ه ال��ار�ع ال�اش�ة، ف�لاً ع� ت�ف�� ب��ات م�ف�ة على الإب�اع والاب��ار

د�����  27ال��رخ في  1275ال�ع�ل وال���� للق�ار رق�  008ه�ا ال��ار ���ج� الق�ار ال�زار� رق� 

امعي، وت���� دور ال�امعة ، ال�� یه�ف إلى ت�س�خ ثقافة ر�ادة الأع�ال داخل الف�اء ال�2022

  .ك���ك أساسي ل�ی�ام���ات الاب��ار في ال���� الاق��اد� والاج��اعي

���ل ه�ا ال��جه نقلة ن���ة في ال��اسة ال�عل���ة ال����ة، ح�� ل� تع� ال�امعة تق��� على دورها 

ي دع� ال��ار�ع ال�قل��� في ال����� وال��� العل�ي، بل �ات� ت��لع أ�ً�ا ��ه�ة ح���ة ت���ل ف

ال��اد�ة، وم�افقة ال�ل�ة م� الف��ة إلى ت���� ال���وع، م�ورًا ���احل ال�ق���، ال�����، الاخ��ار، 

وفي ه�ا ال��اق، أص�ح م� ال��ور� وضع آل�ات م�س�ات�ة رق��ة قادرة على تل��ة ه�ه . وال�����

 .�امعي وال���يال����ات ال��ی�ة، وض�ان ن�اعة الع�ل�ة ال��اد�ة في �ع�ها ال

، "م��وعي"وفي إ�ار ه�ا ال��جه، ت�ل�رت ف��ة م��وع تأس�� م��ة رق��ة م����ة ت�� اس� 

تُ�ّ�� اس��ا�ة ع�ل�ة ل�اجة ملّ�ة في م��� ال�امعات ال��ائ��ة، ت���ل في خل� أداة ت�امل�ة تُع�ى ب�ع� 

���ة في ��نها لا تق��� فق� على وت���ل خ��ص�ة ه�ه ال. وت�ج�ه وت�ث�� ال��ار�ع ال�ام��ة ال�����ة

، بل ت�ع�� ذل� إلى 1275ت�ف�� واجهة تفاعل�ة ل����ل وت���� ال�ع��ات ال�اصة �ال��ار�ع وف� الق�ار 

تق��� خ�مات ت�ل�ل�ة، واق��احات ت�ج�ه�ة، وم�ا�عة ذ��ة ل��احل ت��ر ال��ار�ع، ما ��عل م�ها ب��ة 

  .ج أع�ال قابلة لل����� وال����� ال����امخ��ة لاح��ان الأف�ار وت���لها إلى ن�اذ

ُ���ل رهانًا اس��ات��ً�ا ل��ق�� نقلة ن���ة في م���مة ر�ادة الأع�ال " م��وعي"و��ل�، فإن م��وع 

ال�ام��ة، إذ ُ��ّ�� م� ت�س�خ ثقافة الاب��ار، وُ��ه� في دع� الاق��اد ال���ي م� خلال ت���ع 

في أ�عاده ال�اق��ة  ال�قاولات�ةال�س� الاق��اد�، وت���� م��أ ال�امعة ال��ادرات ال�لاقة، ور�� ال�امعة �

  .والع�ل�ة
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 :)ق��حالال�ل 

)...خ�ماتي، ص�اعي، ت���قات ح�ی�ة، فلاحي، ت�ار� 

  

ال�ل (ف��ة ال���وع  .1

خ�ماتي، ص�اعي، ت���قات ح�ی�ة، فلاحي، ت�ار� (م�ال ال��ا� 



  وال��س�ات ال�اش�ة، ال�قاولات�ةی���ي ه�ا ال���وع الى م�ال خ�مة رق��ة لل�ل�ة ال�اغ��� في م�ال 

 ���ار�ع إلى ت���� و�دارة م��ة رق��ة م����ة تع�ى  "Machrouati Startup DZ"�ه�ف م��وعو 

ت��لى أه��ة ه�ه ال���ة في ق�رتها على ت�ح�� . في ال���ة ال�ام��ة ال��ائ��ةالاق��اد�ة �ال��س�ات 

ال�ه�د ال���ولة في دع� وت���� ر�ادة الأع�ال داخل ال�امعات، م� خلال ج�ع ال��انات وال�عل�مات 

قاع�ة ، وت�ف� 1275ال�ع�ل وال���� لق�ار 008ال��س�ات الاق��اد�ة ���ج� ق�ارال��علقة ���ار�ع 

 ،أص�اب ال��ار�ع��ع ب�� نات ذات واجهة م�ح�ة شاملة، تع�ل ���جع في ال��� العل�ي، وتب�ا

  .ال�اح���، ال�������، ال��������، وال�ه���� ���ال ر�ادة الأع�ال

على  تُع� ه�ه ال���ة م��وعًا ���حًا �ع��� على تق��ات ح�ی�ة في م�ال ال�عل�مات�ة وال����ل�ج�ا ال�ق��ة

، به�ف خل� ب��ة م�فّ�ة )ال����اني، ان��ن� الأش�اء ال��اب�ة، الام�الاص��اعي ال��س�ة  ال��اء(غ�ار 

أن��ة إدارة ال��ار�ع، أدوات ج�ع (م�ق�مة ال�ي ت���ل في على الإب�اع والاب��ار، وت�ف�� أدوات دع� رق��ة 

ف�لاً ع�  وم�ا�ع�ها وتق���هات��ح رص� ال��ار�ع ، وال�ي ب�ورها )وت�ل�ل ال��انات، أدوات ال�عاون ال��اعي

 .)ال�������� وال���اء(وال�ل� ) ال��ار�ع(ت�ه�ل ال��� ب�� الع�ض 

 _:ك�� ب�أت الف��ة و��� ت��رت؟. 1.1

ان��ق� ف��ة ال���وع م� ملاح�ة إش�ال�ة ج�ه��ة، ت���ل في ��اب م��ة م�ح�ة وم��املة تُع�ى ب�ص� 

فق� أ�ه�ت ال�لاح�ات ال���ان�ة ��اب ���ل رق�ي �����ع أن . ال��ار�ع ال�ام��ة ال�اش�ة وم�افق�ها

ی�اك� ال�خ� ال���ای� لل��ار�ع ال�لاب�ة في م��لف ال����ات، خ��صًا في �ل ت�ای� ع�د حاملي 

 .أف�ار ال��ار�ع ال�ی� �ف�ق�ون إلى ال�أ��� وال��ج�ه ال��اس���

ر�ادة الأع�ال ( �008فة ض�� ال��ار ال��" م��وع ال���ج"ب�أت الف��ة م� ملاح�ة واقع م�ار�ع 

، ح�� ل�ح� أن ع�دًا ���ً�ا م� ه�ه ال��ار�ع ی��� �الإب�اع وال�ّ�ة ل��ه لا ��� ���قًا إلى )والاب��ار

ان�لاقًا م� ه�ا ال����، ت� اق��اح إن�اء م��ة رق��ة تع�ل على ت���� ه�ه . ال�فع�ل الع�لي أو ال����ل

، وتق���ها في ش�ل مق�وء وواضح )ت�و�ج وت���� ال��ار�ع(ع�ل الاق��اد� ال��ار�ع، وت�ج�هها ن�� ال�ف

  .لل�������� وم�اك� ال�اض�ات، مع ت�ف�� قاع�ة ب�انات شاملة ل��افق�ها �ع� ال���ج

 

  

  ما ال�� س�ف تق�م �ه؟ 2.1

م�ار�ع ال��س�ات الاق��اد�ة على  ج�ع وت�ث��: �ار�ع ال�اصة �ال��س�ات ال�اش�ةال�كافة  ت���ل -

وذل� ع�� م�احل م���ة ت���� على حق�ل م���ة ل�ل . ال����� ال�امعي، ع�� واجهة رق��ة م�ح�ة

  :ن�ع م� ال��انات، م�ل

 اس� ال���وع  



 خ�ماتي، ت�ار�، ص�اعي: ن�ع ال��ا�..  

 وصف م�ج� لل���وع  

 اه�اف ال���وع  

 تار�خ الان�اء وال��اق�ة  

  وال�لا�ةال�امعة.  

  )..ال�����ت���� ال���ة، ادارة ال��ار�ع، ( م� خلال الع�ل على ال���وع -

  :ی�� ذل� ع�� م���عة م� ال��احل: ت���� ال���ة -1

  Analysis&Planing:م�حلة ال��ل�ل وال�����* 

  .وال�عفت�ل�ل ال��ق وال��اف��� م� خلال ال�قارنة مع م��ات م�ابهة م�ل�ا ل���ی� نقا� الق�ة  -

، ال�ق���، ال��اصل، اشعارات، دع� اللغات، م� خلال ال����ل، رفع ال��ار�ع: ت��ی� خ�ائ� ال���ة-

  ..ال��ا�ة، ال�����

  : Design:ال�����* 

  .ی�� ت���� واجهة ج�ا�ة ����ة م�اس�ة ل���ع ال�����م�� UI: ال�اجهةت����  -

  .ال���ة ���ن سهل وسل����� ان ال��قل داخل : UXت���� ت���ة ال�����م -

  :Development: ال����� ال��م�ي* 

 htmlت���� واجهة ال�����م �اس���ام ب�ق��ة : ال�اجهة الامام�ة-

ع�� تق��ة  ان�اء ال��مات ال�ل��ة لإدارة ق�اع� ال��انات وال�����م��، وال��ار�ع: ال�اجهة ال�ل��ة -

MongoDB  ب����� ال��اناتال�ي تع��� قاع�ة ب�انات ض��ة تق�م 

���ل م����ات و����قة م�نة ���� . تق�م ب����� ال��انات �MongoDBاس���ام  :ال��اناتقاع�ة  -

  :JavaScriptب�اس�ة  MongoDBو   ����htm ی�� ال��� ب�� . ال�غ��� وال�ع�یل في ال��انات ��ه�لة

ل��� ال�قا�ها وارسالها الى  JavaScript؛ ���ع ال��انات و��سلها الى HTMLی�� ملئ ن��ذج . 

 .MongoDB، ث� ی�� ت���� ال��انات ب js. Node بلغة Back endال�ادم

 :APIواجهة ب�م�ة ال���ات  -

أح� الع�اص� ال����ة في ال����مات ال�ق��ة  (Platform API) م�ل واجهة ب�م�ة ال���ات -

وت����  (Back-End) �ال�اجهة ال�ل��ة (Front-End) ال��ی�ة، ح�� تُ����م ل��� ال�اجهة الأمام�ة

ت��ح ه�ه ال�اجهة ت�ف�� و�ائف أساس�ة ��فع ال��ار�ع، تق���ها، . الع�ل�ات ال�فاعل�ة ب�� ال�����م وال��ام

ت�ه� ه�ه ال�اجهة في ت�ق�� ال��امل مع أن��ة . إرسال ال�سائل، وت���ل ال�لفات، ���ل آم� وسل�

 .ل���ة و��سع م� ق�راتها ال��غ�ل�ة وال��امل�ةوخ�مات خارج�ة، م�ا �ع�ز �فاءة ا

  (Testing)لاخ��ار -



 .ال�أك� م� أن �ل خاص�ة تع�ل ح�� ما ه� م��� :(Functional Testing) اخ��ار ال��ائف*

 .ل��ا�ة ب�انات ال�����م�� وال��ار�ع :(Security Testing) اخ��ار الأمان*

ض�ان س�عة اس��ا�ة ال���ة ح�ى مع ع�د ���� م�  :(Performance Testing) اخ��ار الأداء*

 .ال�����م��

 .ع�ض ال���ة على ع��ة م� ال���ع�ل�� لأخ� ال�لاح�ات وال�ع�یل: اخ��ار ت���ة ال�����م*

 (Deployment): الإ�لاق . -

 .ل����عة م��دة م� ال�����م�� ل����� ال��ام وتق��� ال�لاح�ات :إ�لاق ال���ة ال�����ي*

 .ی�� ��فة رس��ة ا�لاق ن��ذج  ال���ة �ع� ت���ح الأخ�اء: الإ�لاق ال�س�ي*

  (Maintenance & Continuous Improvement)ال��انة وال����� ال����� . -

 .تق��� ت��ی�ات م����ة لإصلاح الأخ�اء، ت���� الأداء، وتق��� م�ا�ا ج�ی�ة -

 .�اس���ارم� ال�����م��  (Feedback) م�ا�عة ال�غ��ة ال�اجعة -

 إدماج ال��اء الاص��اعي م����لاً ل��ل�ل ال��انات وال���� ب��اح ال��ار�  -

  :إدارة ال��ار�ع �ال���ة -2

هي ال�سائل ال�ق��ة ال�ي ت��ح ���ا��ة تق�م ال��ار�ع، تق��� الأداء، اك��اف : أدوات ال��ا��ة وال��ا�عة-

  :فيالأخ�اء او الان��افات في ال�ق� الفعلي، وال����لة 

 ع�د(أداءت�ه� ب�انات ال��ار�ع في ش�ل رس�م ب�ان�ة وم�ش�ات : Dashboardsل�حة ال��ادة ال�فاعل�ة* 

  )ال�وار، مع�ل ال�فاعل، ال�ق���ات

ل�ص� سل�ك ال�����م�� وتق���  google anlyticsم�ل  :Anlytics toolsأدوات ال��ل�ل الاح�ائي -

  .ج�دة الاس���ام، ع�د الع�ل�ات ال����ة

 done.in)تع�ض م�احل ت�ف�� ال���وع  :progress tracking systems: أن��ة ت��ع ال�ق�م -

progress.to do)  

تأخ�، تق��� م��ف�، (ت�سل اشعارات ع�� ح�وث ام� مه�  :  alertsSmart :ال���ة ال����هات  -

  )خ�� تق�ي

ع� أداء العام لل��ار�ع أو و أس����ة أ ان�اء تقار�� شه��ة   ReportsAutomated:تقار�� دور�ة

  .ال�����م��

  .ل��ا��ة أداء ال�ادم، قاع�ة ال��انات، وحالة الأم� ال����اني  Tools:Monotoringم�ا��ة الأن��ة 

  :ال�����.3



�ال���ة لل��ار�ع ال�ق��ة ف��ی� اح��افي ی���� وصفا د��قا لل���ة  :ع�ض اح��افي لل��ار�ع* 

أما ال��ار�ع ذات م���ج ماد� ی�� ال��و�ج لها ب�ق��ة اله�ل�غ�ام ). ال�ع��� بها، دل�ل اس���امها(

HOLOGRAM كأنه ح��قة° 360ت�ف�ه ��اص�ة  لإم�ان�ة.  

  :على وسائل ال��اصل الاج��اعي :ال��لات ال�ق��ة* 

صف�ة رم�ة خاصة �ال���ة، لل�ع��� بها واس�ق�اب م����م��      ان�اء: Facebook �����ك

  .وت�ه�ل ال��اصل وال�فاعل معه�

م�ار�ة ف��ی�هات تع�� ع� م���� ال���ة وال��ار�ع ال�ي ت��اج� بها واه�  :Instagram ان��غ�ام

  .خ�ماتها

ال�ل�ج واس���ام ال���ة، ت�وج ال��ار�ع ال��رجة  ان�اء مقا�ع ف��ی�هات ت��ح ����ة:  tok tikت�ك ت��

  .بها

مع تق��� ع�وض ع�ل ی�� الإعلان ع� ال���ة بها وش�ح دل�ل اس���امها، : LinkdIn إن ل����

  .للال��اق �ف��� الع�ل ال�اص �ال���ة، وأ��ا اس�ق�اب أك�� ع�د م��� م� ال��������

الع�ل على ت���� او ال��ار�ة في ورشات �غا�ة ال�ع��� �ال���ة، واه� خ�ماتها م�  :ورشات ع�ل -

  .اجل إس�ق�اب م����م�� ج�د

  

  

  :ق��ات ال��ز�ع -

وذل� ع� ���� م���عة م� : ت�ف�� ق��ات ت�ز�ع م�اس�ة ال�ي ی�� بها ن�� ال���وع الى ن�اق أوسع -

  :الأدوات ت���ل في

  ...ل���� إن، ال���� الال���وني، ت�� ت�ك فا����ك، ان��غ�ام، تلغ�ام،

  ..به�ف ت�س�ع ب��ة اس���ام ال���ة و ت�ق�� ال��ئ�ة، وال�فاعل، و ج�ب ع�لاء ج�د

  ك�� س���ن ذل�؟. 4

 :م� خلال

 ��ه�لة ال�ص�ل والا�لاع على ال��ار�ع، سه�لة الاس�ع�ال: ان�اء م��ة رق��ة تفاعل�ة ت���� -

 .ال��انات ال����ةو ال��رجة،  008ل��ار�عت�ف�� الأمان وال���ص�ة  -

ل��� �ل ال��انات م�احة لل���ع، بل تع�ض : تع��� ال�فا��ة في ع�ض ال��انات ل�ل م����م أ� -

 .لل�����م ح�� صلاح��ه، مع ال�فا� على وض�ح وص�ق ال��انات ال�ع�وضة

 .ح�� ر��ات واح��اجات ال�����م��: خاص�ة ال����� لل���ة -

 ).AR ;FR ;EN (ع�د اللغات في ال���ة ت�ف�� خاص�ة ت -



وم�  ANDROID في ن�ام Play Storeإن�اء ت���� م�ت�� �ال���ة، مع ام�ان�ة ت���له م�  -

App Store  في ن�امIOS. 

 ;Facebook;ع�� ش��ات ال��اصل الاج��اعي " م��وعاتي"ال��ام ���لات ت�����ة ل���ة  -

LinkedIn... 

 .وال��������ال��س� ب�� أص�اب ال��ار�ع  -

 .ال��ام �ع�ل�ة ال��و�ج لل��ار�ع به�ف اس�ق�اب ال�������� ب�ق��ات ح�ی�ة -

م��ات، (، اما �ال���ة لل��ار�ع ال�ق��ة  ت�ف�� خ�مة ت�ص�ل ال����ات ال�اد�ة �أقل وق� وجه�- -

 .ی�� ال�ص�ل لها ع�� را�� ���ن م��رج ت�� الف��ی� ال��و��ي لها) ت���قات

 :م� خلال ال����جاتل��افقة وت����  ةت���� ف��� ص�ان -

 .ال��انة ال�ور�ة لل����ات ال�ق�مة* 

 .خ�مة ال����� للع�لاء �ع� اس�لامه� لل���ج* 

تق��� خ�مة ال�ع� الف�ي وال��اصل ع� �ع� مع ال�������� به�ف الارشاد، ال��ج�ه، ال��ا��ة ع�� الهاتف * 

 .ال���ة� ال��اقع ال�س��ة ال�اصة أو

  .تقار�� دور�ة ح�ل الأع�ال وال��اكل ال�ائعة ل����� ج�دة ال����ات تق���* 

 م� ال�� س���� ذل�؟ .5

 :ف��� ال���ر�� وال������ ال�ق����: أولاً  .6

 ).ت���قاتم�قع، (ت���� ال���ة ال�ق��ة  -

  .(UI/UX)ت���� واجهات ال�����م وت���ة ال�����م -

 .ر�� خ�مات ال��انة وال��ص�ل ض�� ال��ام -

 .ن�ام تق��� وم�اجعة ال��انةت����  -

 :ف��� ال�����: ثان�اً 

 .ت�و�ج ال���ة لل�����م�� وال�������� -

إما في  ت��ن  ���ان�ةالو  ح�� ال�ق��ة ت��ن ع�� ال��اقع ال��ت��ة �ال���ة،ت���� ح�لات إعلان�ة  -

 ...ن�اد� ال�ل�ة ورشات تعل���ة أو

 .ةش��ات ال��ص�ل وال����� وال��ان ب�اء ش�اكات مع -

 .م�ا�عة رضا الع�لاء �ع� ال��مة -

 :الف��� الإدار� : ثال�اً 

 .الإش�اف على الف�ق ال���لفة وض�ان ال����� ب��ها -



 .وضع ال��اسات ال��غ�ل�ة وض�� ال��دة -

 .إدارة ال����� وال��ر�� وال�ق��� -

 .إدارة العق�د وال��اكات -

  أی� س��� إن�ازه؟ .7

محمد خ��� ����ة، ث� ی�� ت�س�عه ع�� جل جامعات ال��� م��ئ�ا س���ن ال���وع م�ل�ا أ� ��امعة 

  .ولا�ة؛ ومع خ�ة ت�س�ع ال���وع ع���ا، مغار��ا، اف����ا، وح�ى دول�ا 58ل���ل 

  

  

  

  

 

 :ال��� ال�ق��حة .2

 ال�صف ال���ة

أعلى أو  تق��� دع��اع��ارها ����ة خ�مات�ة ت�عى الى  الأداء

ال��ار�ع، وذل� م� ات الع��ل خاصة أص�اب ��او� ت�قع

  :خلال

  .ف��� ع�ل  م�هل وذو �فاءة عال�ة

  .ن�ام تا�ع دق�� ل��ش�ات الاداء

 .ل��اك�ة ت�قعات وم�غ��ات ال��ق اس���ام ادوات ت�ل�ل الاداء 
 

  :��� ح�� اح��اجات ور��ات الع�لاء م� خلالام�ان�ة ال�غ ال�����

  ل��ل�ل م��ل�ات ال��ار�ع �ع��� على تق��ات م�نة م�ل ال��اء الاص��اعي

  .وت���� ال��مة تلقائً�ا

 على واجهات سهلة ال�ع�یل م� ق�ل ال�����م�� �����. 

�ع وت�ه�ل ال��اصل مع ال�������� م� إدارة فعالة لل��ار  إن�از ال�ه�ة

  :خلال

  سه�لة ال��اصل ب�� ال�����م�� وال����ار��، ما �ع�ز

 .س�عة الإن�از

  :س���ام وم�احة على أجه�ة م���عة، ����سه�لة الا ال�����



  اع��اد ت���� م��اوب)Responsive Design.( 

 دع� ل����قات اله�اتف ال���ة.  

 واجهات ����ة وسل�ة لل�����م�� ال��د دون ال�اجة ل��ر�� م��ف.  

 

خ�مة ال��انة، (خ�مات �أسعار ت�اف��ة وتق��� ع�وض خ�ال�ة  ال�ع�

�� ��اع� في ف�ح ؛  ��...)ال�قار����، ال��و�ج، تق��� ال���

ال�اب أمام ش���ة ����ة م� ال�����م��، حاصة ال�ل�ة 

 .وأص�اب ال��ار�ع ال�غ��ة

تقل�ل وت�ف�� ت�ال�� ادارة ال��ار�ع؛ اس�عانة �أدوات رق��ة ذ��ة  خف� ال��ال��

ت�و�ج ال��ار�ع  به�ف CANVAت���� الاعلانات �اس���ام (

�ل م��وع وت����  ال���ان�ة لال��رجة، اع�اد الف�ات�� ال�اصة 

Excel Online ; Google Sheets(وه�ا ���� الى ،: 

 ال����� على الاس��امة ال�ال�ة. 

 اس���ام أدوات مف��حة ال���ر أو م��ف�ة ال��لفة.  

 خارج�ة ت���� أص�اب ال��ار�ع م� الاع��اد ال�اتي دون ال�اجة ل��ات�.  

 

ال�� م� 

 ال��ا��

 :ال�� م� ال��ا�� -

  اشعارات ذ��ة ل����� الع�لاء �ال���ی�ات وال��اع��

 .م� ال�قل�ل م� ال�أخ��ات و�ع�ز م� الال��ام ال�هائ�ة

 تق��� ض�انات وتأم��ات ل�ل م��وع. 

  ان�اء عق�د ب�� صاح� ال���وع وال������ ل�����

حال ت�اجع إح�� العلاقة ب��ه�ا، ح�� ���ل ش�و� في 

 :ال��ف��

: في حالة ما ت� ال��اجع ق�ل ت���ع العق� او ت���ل ال��لغ .1

 ،ه�ا لا ی��ت� أ� ال��ام قان�ني او مالي على ال��ف ال���اجع

یل�م على : في حالة ما ال��اجع �ع� ت���ع وت���ل ال��لغ .2



ال��ف ال���اجع ب�فع م�لغ رم�� مقابل ال��اجع ع� الاتفاق، 

؛ "م��وعاتي”ال�ق� وال�ه� لا ص�اب ال���ة تع��� ع� 

 .والف�ص ال�ائعة لأص�اب ال���وع

في حالة ال��اجع ال������ �ع� ب�ا�ة ت�ف�� ال���وع لا  .3

 .��� له اس��داد أ� م�لغ ت� اس���اره

 

وال�فاعل مع  م��ة م�احة ع�� الان��ن� ل���ع ال�����م�� سه�لة ال�ص�ل

  :ن�ة، ح�� ت�ه� فيخ�ماتها دون ق��د وم��ة أو م�ا

 ت�س�ع قاع�ة الع�لاء.  

 تقل�ل ح�اج� ال�ق��ة وال�غ�ا��ة.  

 ت���ع ع�ل�ة ال�ص�ل الى ال�عل�مات وال��مة ال��ل��ة. 

لاءم مع اح��اجات ور��ات أ� أن ال����� م� ال��ا�ة ی� ال�لاءمة

، وه�ا ما ��ه� في ن�اح أ� م��ة وت�ق�� ت�ا�قها الع�لاء

  .ال�����م��  واح��اجاته� ال�اصةوو�ائفها مع ت�قعات 

  

 :ف��� الع�ل3 .

  ال�فاص�ل  الع���

  ح��ي ع�� ال�ح�ان  الاس� واللق�

  اس�اذ د���ر  ال�هادات العل��ة

  عل� ال����ات وال�عل�مات  ال����

  biskra.dz-abderrahmane.hasni@univ  ال���� الال���وني

    ال�����ات

  

دوره في ت���� 

ال���وع وال��� ع� 

  الأس�اق وال�����

  .ال��� وال��ج�ه -

  .ت���� وت���� ال���ة -

  .ال����� وال��و�ج -

  .ادارة ال���ة -

  .ال��اصل مع ف��� الع�ل -



اس���ام ال��اصل مع ف��� الع�ل ع�� اج��اعات اس����ة أو  -

  .لل�قار�� ال��م�ة E-mailلل��اصل ال��مي،  SLACK م��ة

  

  

  ال�فاص�ل  الع���

  ال�ال�ة را�� ام��ة  الاس� واللق�

  عل� ال����ات وال�عل�مات  ال����

  ثان�ة ماس�� ت��� ادارة ال��س�ات ال�ثائ��ة وال����ات  ال�هادات العل��ة

 .كل�ة العل�م الان�ان�ة والاج��ا��ة جامعة محمد خ��� ����ة

  -����ة-����� ال�عل�� ال���ف للغات B1لغة إن�ل���ة م����  شهادة

 minrais673@gmail.com  ال���� الال���وني

ال���� �ال����ة ال�����ة جامعة محمد خ��� ����ة الق��  -  ال�����ات

  ال�امعي ش��ة

 PMBالع�ل على ب�م��ة  -

  �الع�ل�ات الف��ة ل�ص�� ال����ةال��ام  -

  ال����� وال����� ال�ق�ي -

  )ال���ل وال����ة ال���ه�فة(ال�ف��� ال�����ي  -

 BMCإع�اد ن��ذج أع�ال  -

  ال��ان� الاب��ار�ة و�دارة ال��س�ات ال�اش�ة -

 PROTOTYPAGE ET MVPإع�اد ال��اذج الأول�ة  -

  ورشة ح�ل ال�ل��ة الف���ة و��اءة اخ��اع -

  ال��ان� القان�ن�ة لإن�اء ال���ات وأن�اعهام�اض�ة في  -

 BMCورشة في إع�اد ن��ذج أع�ال  -

  ت���قات ال�ال�ة وال��اس�ة في ال��س�ات ال�اش�ة -

  ك���ة إع�اد خ�ة ت�����ة ناج�ة لف��ة م��وع -

دوره في ت���� 

ال���وع وال��� ع� 

  الأس�اق وال�����

  .ال���، ال��ل�ل وض�� ال�عل�مة -

  .ال���ةت���� وت����  -

  .ال����� وال��و�ج -



  .ادارة ال���ة -

  .ال��اصل مع ف��� الع�ل -

اس���ام ال��اصل مع ف��� الع�ل ع�� اج��اعات اس����ة أو  -

  .لل�قار�� ال��م�ة E-mailلل��اصل ال��مي،  SLACK م��ة

  

  

  ال�فاص�ل  الع���

  ال�ال�ة ب�ح�� اب��ام  الاس� واللق�

  عل� ال����ات وال�عل�مات  ال����

  ثان�ة ماس�� ت��� ادارة ال��س�ات ال�ثائ��ة وال����ات  ال�هادات العل��ة

 .كل�ة العل�م الان�ان�ة والاج��ا��ة جامعة محمد خ��� ����ة

 bouhdjaribtissem.@gmail.com  ال���� الال���وني

 - ����ة-الع��م�ة محمد ع�امي ال���� �ال����ة  -  ال�����ات

ال���� �ال����ة ال�����ة جامعة محمد خ��� ����ة الق��  -

  -ش��ة -ال�امعي

  ال��ام �الع�ل�ات الف��ة ل�ص�� ال����ة -

 PMBالع�ل على ب�م��ة  -

  ال����� وال����� ال�ق�ي -

  )ال���ل وال����ة ال���ه�فة(ال�ف��� ال�����ي  -

 BMCإع�اد ن��ذج أع�ال  -

  الاب��ار�ة و�دارة ال��س�ات ال�اش�ةال��ان�  -

 PROTOTYPAGE ET MVPإع�اد ال��اذج الأول�ة  -

  ورشة ح�ل ال�ل��ة الف���ة و��اءة اخ��اع -

  م�اض�ة في ال��ان� القان�ن�ة لإن�اء ال���ات وأن�اعها -

 BMCورشة في إع�اد ن��ذج أع�ال  -

  ت���قات ال�ال�ة وال��اس�ة في ال��س�ات ال�اش�ة -

  �ة ت�����ة ناج�ة لف��ة م��وعك���ة إع�اد خ

  .ال���، ال��ل�ل وض�� ال�عل�مة -دوره في ت���� 



ال���وع وال��� ع� 

  الأس�اق وال�����

  .ت���� وت���� ال���ة -

  .ال����� وال��و�ج -

  .ادارة ال���ة -

اس���ام ال��اصل مع ف��� الع�ل ع�� اج��اعات اس����ة أو  -

  .لل�قار�� ال��م�ة E-mailلل��اصل ال��مي،  SLACK م��ة

  

 

 أه�اف ال���وع .4

  ):أشه� إلى س�ة 6م� (أه�اف على ال��� الق���  -

 .إ�لاق ال���ة الأول�ة م� ال���ة ال�ق��ة ل���ن م�احة لل�ل�ة ال�امع��� وال�������� .1

 .ب�اء قاع�ة ب�انات أول�ة ت� دمج بها م���عة م� ال��ار�ع ال�ام��ة ال���ذج�ة .2

 ....)�ل�ة، أسات�ة، م�������(دفعة م� الع�لاء  اس�ق�اب وت���ل أول .3

 .ت�س�ع ال��اق و��اء ش�اكات مع جامع��� أو ثلاث جامعات ل���ها �ال���ة .4

ورش ع�ل، دورات ت�ر���ة، ح�لات ت�����ة (ال��ام ���ادرات ل��ادة ال�عي ح�ل ال���ة وخ�ماتها  .5

 ...).رق��ة

 .ت الأع�التع��� العلاقة مع م�س�ات دع� الاب��ار وحاض�ا .6

  م� س���� إلى خ�� س��ات(أه�اف على ال��� ال���ل:( 

 .ت�س�ع ن�اق ال���ة م� م�ل�ا الى دول�ا .1

 ...ال����ع في م�ادر الإی�ادات م� خلال إعلانات، ش�اكات،  .2

م� وزارة ال�عل�� العالي وال��� العل�ي ����ة " م��وعاتي"ت�ق�� الاع��اف ال�س�ي ل���ة  .3

 .008و���ة ل��ث�� وم�ا�عة م�ار�ع 

س��ات مع  5م� س�ق ادارة ال��ار�ع ال�ق��ة في ال��ائ� خلال  20ت�ق�� ح�ة س���ة تق�ر ب  .4

 .ال����� على ال�امعات وال��س�ات ال�اش�ة

 .ال�امعي الاب��ار لامي لل���ة ل���ح علامة مع�وفة في م�التع��� ال���ر الاع .5

 .ت���ع روح ال��ادرة ل�� ال�اب ال�امعي م� خلال ت�ف�� ف�ص مل��سة لل����� الع�لي .6

  

 ج�ول زم�ي ل��ق�� ال���وع. 5

 ال����ة ال�ئ���ة ال��ة ال�ه�ة



  ال�راسات الأول�ة

 

 ال�ق��ةت��ی� م��ل�ات ال���ة والاح��اجات  شه� 1

ت��ی� ال��ارد وال��ار�� الإدار�ة الازمة  اشه�2  ال�راسة ال�ال�ة

  لل���وع

 3 ت���� ال���ذج الأولي

 أشه�

إن�اء ن��ة أول�ة ت��ل إدارة ال��ار�ع 

 وال��اصل

 الأخ�اءم� ال�أك� م� خل� ال���ة  شه� 1 اخ��ار ال���ة

 جعل ال���ة م�احة لل��ه�ر شه� 1 إ�لاق ال���ة

 ز�ادة ع�د ال�����م�� وال�عي �ال���ة م���� ال����� وال��و�ج

  :ت��ی� م��ل�ات ال���ة والاح��اجات ال�ق��ة .1

ُ�ع� ه�ا ال��� الأساسي لان�لاقة ال���وع، إذ ت��ع ��ه ال�ع��ات الأساس�ة ح�ل ال��ائف ال�ي ��� أن 

 :وال����لة في اللازمة،ت�دیها ال���ة، مع ت��ی� الأدوات ال�ق��ة 

  :(Hosting)الاس��افة1 .

 .ل����� ال�����م�ن م� ال�خ�ل إل�ه في أ� وق� �24/7ع�ل  (Server) ت��اج ال���ة إلى خادم

  :(Database)قاع�ة ال��انات .2

 .ل����� ب�انات ال�ل�ة، ال��ار�ع، ال�لفات، وال�عل�قات

 :(Front-End) ال�اجهة الأمام�ة .3

 .)م�ل واجهة ت���ل ال�خ�ل(و��فاعل معه  ما ی�اه ال�����م

 :(Back-End) ال�اجهة ال�ل��ة .4

 .)م�ل إضافة م��وع، إرسال إشعار(ال��م�ة ال�ي ت�ی� ال���ة م� ال�اخل 

 :(Security) الأمان .5

 .ح�ا�ة ال��انات وت�ف��ها، مع ت���� ق�اع� أم� صارمة

  (Human Requirements)ال���ل�ات ال����ة: ثانً�ا

 .ت��� إلى الف��� ال���� ال��ل�ب ل�����، ت����، إدارة، وص�انة ال���ة

 (Financial Requirements) ال���ل�ات ال�ال�ة: ثالً�ا

  .ت��ل �ل ال��ال�� ال��اش�ة وغ�� ال��اش�ة ال�ي ���اجها ال���وع

 Legal & Regulatory Requiremen) ال���ل�ات القان�ن�ة وال������ة: را�عًا

 .أن ال���ة تع�ل ���ل قان�ني، وت��ي ب�انات وحق�ق ال�����م�� ت���



 :ت���ل ال���ة .1

 .ك���وع ت�ار� أو تعل��ي في ال��ل ال��ار� ال��ائ�� 

 :اتفا��ات الاس���ام .2

  .ت�ضح حق�ق وواج�ات ال�����م

 :س�اسات ال���ص�ة .3

  .ت�ضح ��� تُ����م ال��انات وتُ��ى

 :ال�ل��ة الف���ة .4

 .ح�ا�ة م���� ال���وع م� ال��قة

  (Marketing Requirements) ال���ل�ات ال������ة: را�عا

 ه�فها ال��و�ج لل���ة وز�ادة ع�د ال�����م�� ووع�ه� �ف�ائ�ها

 :ح�لات إعلان�ة رق��ة .1

  .على �����ك، إن��غ�ام، ی�ت��ب، خاصة ق�ل ب�ا�ة �ل ف�ل جامعي

 :ال�عاون مع ال�امعات .2

 .ت���ع ش�اكات أو ت���� ورشات لل�ل�ة م� خلال

 :ن�وات وورشات تع����ة .3

  .ل��ح ال���ة وم��اتها

 :إن�اج م���� م�ئي .4

 .ف��ی�هات ق���ة لع�ض ����ة اس���ام ال���ة وم���اتها

 ت��ی� ال��ارد وال��ار�� الإدار�ة اللازمة: 2

ف�ل ف�ها ال��ال�� ، روات� الف���، ت فق�� ل��ان ال����ل ال�ل��، إذت��ل ه�ه ال��حلة الع��د ال

 .م�ار�� ال��م�ة، الاس��افة، وال�����

 .ت��ع ال�ع�� ال�الي لاحقًا وت��� اس��امة ال���ة: أه��ة ه�ه ال���ة

 :إن�اء ن��ة أول�ة لإدارة ال��ار�ع وال��اصل: 3

ت�ّ��  "Prototype" �ة ت�����ةی�� خلالها ب�اء ن�. م�حلة الان�قال م� الف��ة إلى ال���ذج القابل لل�فاعل

 .م� اخ��ار ال����ات الأساس�ة �إضافة م��وع، إرسال إشعارات، أو م�ا�عة م�احل الإن�از

 .اخ��ار واقعي للف��ة وت��ی� نقا� الق�ة وال�عف وت��� اه���ها في

 ال�أك� م� خل� ال���ة م� الأخ�اء: 4



في ه�ه ال��حلة ی�� اخ��ار و�ائف ال���ة م� خلال ت���ة الاس���ام الفعلي، ورص� أ� خلل أو ق��ر 

 .ض�ان ال��دة وال�أك� م� أن ال���ة تع�ل ��لاسة ق�ل الإ�لاق ته�ف الى �ح� .تق�ي

 جعل ال���ة م�احة لل��ه�ر :5

ه�ه ال��حلة هي ل��ة ت���ج ال�ه�د ال�ا�قة، ح�� ی�� ف�ح ال���ة رس�ً�ا لل�ل�ة، الأسات�ة، وال��س�ات 

 ت�ف� واجهة سل�ة، وخ�مات واض�ة، وت���ة اس���ام م���ة ���� .ال�ام��ة

 ز�ادة ع�د ال�����م�� وال�عي �ال���ة 6

 .ت�����ة م�روسة ل�ع��� اس���امها وان��ارهاال���وع لا ����ل �إ�لاق ال���ة ف���، بل ی��ل� خ�ة 

  :وذل� م� خلال

 ح�لات على وسائل ال��اصل الاج��اعي 

 تق��� ع�وض تع����ة داخل ال�امعات 

 إن�اج ف��ی�هات تعل���ة ق���ة 

  

  

  

  



  

  

  

 :���عة الاب��ارات. 1



ال��������، وال��مات الاب��ار ���� في تق��� م��ة رق��ة ت��ع ب�� إدارة ال��ار�ع، ال��اصل مع 

ال���ة ت�ف� حلاً شاملاً غ�� م���ق في ال��ائ�، مع ال����� على . الإضا��ة م�ل ال��ر�� والاس��ارات

 .م�ار�ع ال�امعات

 :م�الات الاب��ارات .2

 ال�صف ال��ال

 ع�ل�ات ج�ی�ة

 

أ� ز�ادة الق�رة على ان�از (ت���� �فاءة ادارة ال��ار�ع  -

ت�لفة وجه� وت�ق�� أه�اف م� خلال الان��ة ال�هام �أقل وق�، 

، �اس���ام تق��ات ")ال�����، ال��ف��، ال��ا�عة وانهاء ال���وع"

 ...).، ال��س�ة ال��اب�ةAIال��اء الاص��اعي(رق��ة ح�ی�ة 

 

ت���� ت���ة ال�����م رق��ا مع ت�ف�� واجهة سهلة  - ت�ارب ج�ی�ة

ل�ل الع�لاء ل�عل الاس���ام، ل�ق��� ب��ة تفاعل�ة م���ة 

ال�����م ی�فاعل مع ال��انات ال�اصة �ال���وع وال�ص�ل لها 

 .ح�� صلاح��ه

 : UX (User Experience)  ت���ة ال�����م في

  ).ال��فح، ال��قل(اس���امه لل���ة م� خلال 

 : UI (User Interface)  واجهة ال�����م ت��� الى

الأ�ق�نات، الأل�ان، (الع�اص� ال�ي ی�فاعل معها ال�����م ����ا 

  ).ال����، الق�ائ�، ال��ارات

 

تقار�� دی�ام���ة م� خلال ت�ل�ل تفاعل ال�������� وال�وار مع  م��ات ج�ی�ة

ال��ار�ع ال��رجة، ت����ها ب�اءا على فه� نقا� الق�ة وال��ف 

واشعارات ذ��ة به�ف ت���ه ال�����م�� �ال���ی�ات لأ� م��وع، 

 .ال��ی�ة

اس�ه�اف وج�ب ال�������� ال�لائ�ة ل�ع� ال��ار�ع م� خلال  ع�لاء ج�د

 ).الاشهار وال��و�ج لل����ات(ان�اء ح�لات ت�����ة 

 .م��ج رق�ي ج�ی� في س�ق إدارة ال��ار�ع ال�ام��ة ع�وض ج�ی�ة

م��ة رق��ة م��املة لإدارة ال��ار�ع �أقل وق� وجه� على  اع��اد ن�اذج ج�ی�ة



ال����ل على ال�رق، (وأعلى ج�دة على ع�� ال��اذج ال�قل���ة 

 ).، ��اب ال�قار�� الآن�ةالاك�ل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 :ع�ض الق�اع ال��قي

 

  

ع�ض الق�اع ال��قي .1



ش���ة واسعة وم���عة م� الفاعل�� في ال���ة " م��وعاتي"ت��ه�ف م��ة  :ال����لال��ق  1.1

، �أتي في مق�م�ه� أص�اب ال��س�ات ال�اش�ة في م�احلها الأولى أو ال�قاولات�ةال�ام��ة و 

ال��ق�مة، ال�ی� ی��لع�ن إلى ف�اء رق�ي ���عه� �ال�������� و�ع�ض م�ار�عه� ����قة 

ال���ة ف�ة ال�������� م� رجال الأع�ال ال�ی� ی����ن ع� أف�ار ك�ا ت��ه�ف . مه��ة م���ة

. م����ة وف�ص ج�ی�ة للاس���ار، خاصة تل� ال�ارجة م� ال�امعات ذات ال�ا�ع ال����قي

�الإضافة إلى ذل�، ت��ل ال�امعات ال��ائ��ة، وعلى رأسها جامعة ����ة ال�ي ت�� أك�� م� 

��ة ال����� ��ه ��ق�ة ان�لاق ن�� ال��سع م����لاً �ال�، س�قًا ح��ً�ا ���� لل� 50.000

وتع� ه�ه ال��ق ال�ام��ة ب��ة خ��ة �ال��� إلى ت�جهها ن�� ت���ع . إلى جامعات أخ�� 

 .روح ر�ادة الأع�ال، واح��انها ل�اض�ات م�ار�ع جام��ة وم�اك� دع� لل�ل�ة ال�������

لى م���عة م� ال���رات ال��ض���ة �ع��� اخ��ار ال��ق ال���ه�ف ع : م��رات الاخ��ار  2.1

أولاً، ت��ل جامعة ����ة . في ه�ا ال��ق�� �ال�ات" م��وعاتي"ال�ي ت��ز أه��ة ��ح م��ة 

نق�ة ان�لاق م�ال�ة �ال��� إلى ح�� ال�ل�ة ال���ل��، ووج�د ع�د مع��� م� م�ار�ع ال���ج 

ة إلى ف�اء رق�ي م��� ی��� ب�� ال�ي تف�ق� إلى ال�أ��� ال��ار� أو ال��و��ي، ما �ع�ز ال�اج

ثانً�ا، ت�ه� ال�امعة ال��ائ��ة انف�احًا ���ً�ا على مفا��� ر�ادة الأع�ال . ال������� وال���ل��

والاب��ار، مع إ�لاق ع�ة ب�امج و���ة ل����ع ال�ل�ة على إن�اء م�س�ات ناش�ة، ما ��عل 

ك�ا أن ��اب م��ات ج�ائ��ة . ه�ا ال��عال��ق جاهً�ا تق�ً�ا وم�س�اتً�ا ل�ق�ل حل�ل رق��ة م� 

، "م��وعاتي"م����ة ت��� ب�� ال��س�ات ال�ام��ة وال�������� ُ�عّ� ثغ�ة ���� أن ت��ها 

م�ا ����ها م��ة ت�اف��ة في ب��ة تعاني م� نق� في أدوات ال��ج�ه وال����� لل��ار�ع 

 .ال�لاب�ة

على ب�اء ش�اكات اس��ات���ة مع " م��وعاتي"تع��� اس��ات���ة ت���� م��ة  :عق�د ال��اء 3.1

ح�� . ال�امعات وم�س�ات دع� الاب��ار ب�ل الاق��ار على ن��ذج ال��ع ال��ار� ال��اش�

ت��ح ه�ه ال��غة ال�عاق��ة إم�ان�ة دمج ال���ة داخل م���مة ال�امعة ����ن رق�ي م��ل 

ت��ل ه�ه . ادة م� ق�راتها في ال��ج�ه، ال�ق���، وال����� لل��ار�عل��امج ال�����، مع الاس�ف

الاتفا��ات ت�و�� ال�امعات ���ا�ات خاصة لل�ل�ة، تقار�� دور�ة ع� أداء ال��ار�ع، وت�ف�� 

ك�ا ���� ت���� ن��ذج اش��اك م�س�اتي ���ح . ورشات ت�ر���ة رق��ة في ر�ادة الأع�ال

اس���ام ال���ة مقابل رس�م س���ة أو دع� تق�ي، ما ���� لل�امعات وال��اك� ال�ام��ة �

ه�ا ال��جه ال�عاق�� ی��اشى مع أه�اف . اس��امة ال��غ�ل و�ف�ح ال�اب أمام ت���لات إضا��ة

أداة مع���ة رس��ة ض�� " م��وعاتي"ال���ل ال�ق�ي في ق�اع ال�عل�� العالي، و��عل م� 

  .م���مة الاب��ار ال�امعي



 ل��اف�ة��اس ش�ة ا2 .

  :م��ات رق��ة م�ابهة م�ل: ال��اف��ن ال��اش�ون  1.2

  ).اقع حاض�ات ال�امعات� م(م��ات ال�امعات ال�اخل�ة  

  Startup.dzال�ي ت�ع� ال��س�ات ال�اش�ة. 

 YINVESTI : ج��ع ف�ات ( ل�افة ال��ار�عم��ة رق��ة تق�م �ال����ل ال��اه�ي في ال��ائ�

 ).ال����ع

 :م�ل ش��ات تق�م خ�مات إدارة ال��ار�ع ال�قل���ة :ال��اف��ن غ�� ال��اش�ون  2.2

حاض�ة اع�ال رق��ة وم��� : Incubator of Aride Rgions CRSTRA حاض�ة اع�ال 

خاصة ال���ي لل��� العل�ي وال�ق�ي ح�ل ال��ا�� ال�افة، ح�� ��ارك ب��ا� ف��ع� ال��س�ات ال�اش�ة، 

 ).����ة(في م�الات ال�راعة ال���ة، ال�ق��ات ال����ة، إدارة ال��ارد في ال��ا�� ال�افة

 :ال��� ال����ة 2.3

 ل�ق��� م�انة ال���وع داخل ال��ق ال�امعي  اساسي ت��ي�اتُع� ال��ة ال����ة م�شً�ا اس�

�ال��اف���، م� خلال م���عة م� ��ع�ى إع�اء ن��ة واض�ة ع� م�انة ال���وع مقارنة . ال��ائ�� 

 :ال��ش�ات ت���ل في

تع�ي م�� ق�رة ال���وع على ال���قع، وال���د وال��� داخل ال���ة  :ق�ة ال���وع في ال��ق * 

 .ال��اف��ة، مقارنة �ال��ار�ع في ال��س�ات الأخ�� 

ن��ة ت����  ار�ع،ادراج اك�� ع�د م��� م� ال�� ن��ة ت��ر ع�د ال�����م��،( :مع�ل ن�� ال���وع*

 .خلال ف��ة زم��ة م��دة) أداء ال���ة

 م��وع، ما ���ح ال���ة ف�صة لاك��اب ح�ة �5000قّ�ر ع�د ال��ار�ع ال�ام��ة س��ً�ا بـ  :م�ال

ع�د مع�� م� أص�اب ال��ار�ع م� خلال خ�ة ت���� ال�ق�ي ل���ة  اس�ق�اب�ع�  مع���ة، س���ة

، و��اءا على ه�ا تق�ر ال��ة ال����ة م��وع في ال���ة 300 م��وعت���ل ح�الي ، ی�� "م��وعاتي"

  :الأول�ة ��ا یلي

% 5000×100=6/300  

  %6    =اذن ال��ة ال����ة لل���وع

 :نقا� الق�ة وال��ف 3.2

 :نقا� ق�ة ال��اف��� 1.3.2

 ع� ال��اف��� ی���ع�ن ����ر ت�ار� راسخ وس�عة ق��ة في ال��ق،  :العلامات ال��ار�ة الق��ة�

 .ما ����ه� ثقة ����ة ل�� ال���ف��ی� وال���ل��



  الإدار�ة، م�ا ��في /ل�یه� س�ل م� ال��ار�ع ال�اج�ة أو ال���ة ال�ق��ة :ال���ة في ال��ق

 .م��ا��ة في ت�ف�� ال�ل�ل

 ش�اكات فعالة مع جامعات، م�س�ات دع�، أو م�������، تعّ�ز م� ق�رته�  :ش��ة علاقات م���ة

 .��على ال��سع وال�أث

 :نقا� ض�ف ال��اف��� 2.3.2

 ق� ت��ن حل�له� عامة أو أج���ة ولا ت�اعي ���عة  :ع�م ال���� في ال���ة ال�ام��ة ال��ائ��ة

 .ال��س�ات الأكاد���ة ال��ائ��ة أو م��ل�ات ال�ل�ة

 ال��اف��ن الأجان� أو ال�قل��ی�ن ق� ی�اجه�ن  :صع��ة ال���� مع ال�غ��ات ال�قا��ة أو الإدار�ة

 .في فه� ن�� الع�ل وال����ات ال��ل�ةصع��ة 

 ع� ال���ات ال����ة ت��ح ����ة في ات�اذ ق�ارات ال����� مقارنةً �ال���ات : ��ء الاب��ار�

 .ال�اش�ة

 ف�ق� �ع� ال��اف��� إلى ر�� ال���ات ال�عل���ة �الأه�اف  :��اب ال�ع� ال����� أو الأكاد��ي�

 .�� م� أدوات ت���� فعلي لل�ل�ةال������ة، م�ا ��علها أدوات إدار�ة أك

 ق� ت��ن حل�له� ال�ق��ة غ�� م�اس�ة لف�ات ال�����م�� ال�ی� لا ���ل��ن  :اس���ام تق��ات معق�ة

 .مهارات رق��ة م�ق�مة، م�ا ��ّ� م� ال���ي

  :لل��اف��� )نقا� الق�ة، ال��ف، الف�ص، وال�ه�ی�ات( SWOT ت�ل�ل 4.2 

  : (Strengths)نقا� الق�ة ل�� ال��اف���. 1

 ع� ال��اف��� ی���ع�ن ����ر ت�ار� راسخ وس�عة ق��ة في ال��ق،  :العلامات ال��ار�ة الق��ة�

  .ما ����ه� ثقة ����ة ل�� ال���ف��ی� وال���ل��

  الإدار�ة، م�ا ��في /ل�یه� س�ل م� ال��ار�ع ال�اج�ة أو ال���ة ال�ق��ة :ال���ة في ال��ق

  .م��ا��ة في ت�ف�� ال�ل�ل

 ش�اكات فعالة مع جامعات، م�س�ات دع�، أو م�������، تعّ�ز م� ق�رته�  :ش��ة علاقات م���ة

 .على ال��سع وال�أث��

   :(Weaknesses)نقا� ال��ف ل�� ال��اف���2 .

 الع�ی� م� ال��اف��� لا �ع�� اه��امًا �ا�ً�ا لف�ة ال�ل�ة  :قلة ال����� على م�ار�ع ال�ل�ة ال�امع���

  .ا ��ل� ف��ة في ال��ق ال�امع���، م

 ف�ق�ون إلى تق��� م��ات شاملة ت�ی� ال��ار�ع م� ال����� ح�ى  :��اب حل�ل رق��ة م��املة�

 .ال�ق��� وال����ل، بل �ع���ون غالً�ا على أدوات م�ف�قة وغ�� م���ة

 



 ع� ال��اف��� �قّ�م�ن حل�لاً عامة وغ�� م��ّ�فة مع ال��اق ال�امعي  :ع�م ال���� ال��لي�

 .وال��ائ�� ت��یً�ا

  :(Opportunities)الف�ص ال��احة 5.2

 ه�اك م�جة دع� ح��مي وم�س�ي ل��ادة الأع�ال  :ت�ای� اه��ام ال�امعات �ال��ار�ع ال��اد�ة

 .ال�ام��ة، ما ُ�ع� ف�صة ل��س�ع ال���ات ال�ق��ة في ه�ا الات�اه

 ل�ق��ة ���� اس�غلالها ل����ل وج�د س�اسة و���ة ل�ع��� ا :ال���ل ال�ق�ي في ق�اع ال�عل��

  .ال��ار�ع ال�ق��ة ال�ام��ة

 ضعف ال���� ���ح الأف�ل�ة لل�هات ال�ي تق�م حل�لاً م���ة  :ن�رة ال��اف�ة ال�����ة

 .لف�ة ال�ل�ة ال�امع���

   :(Threats)ال�ه�ی�ات 6.2

 ت���ق ال��ق ق� ت�ه� ت���قات أج���ة ق��ة  :دخ�ل ش��ات عال��ة أو ت���قات تق��ة ج�ی�ة

 .ال��لي ��ل�ل أك�� ت��رًا

 ق� ت�ث� تغّ��ات في دع� ال�امعات لل��ار�ع على ج�و�  :تغّ�� ال��اسات ال�عل���ة أو ال����ل�ة

 .ه�ه ال���ات

 ل ذل� ت��ً�ا في ال���ي واسع ال��اق لل���ات  :ضعف ال�قافة ال�ق��ة ل�� �ع� ال�����م�����

  .ال�ق��ة

 :ال������ةالاس��ات���ات .3

م�ل ت�ل�ل (تع��� الاس��ات���ة ال������ة لل���وع على م���عة م� ال�ق��ات والأسال�� ال��روسة 

، به�ف فه� اح��اجات الف�ة ال���ه�فة م� الع�لاء، وذل� م� أجل ج�به� وت�ق�� رضاه� ح�� )ال��ق 

  .ت�قعاته�

ن��اً للق��د ال�ال�ة في ب�ا�ة إ�لاق ال���وع، س��� اع��اد اس��ات���ة ت�����ة م��ئ�ة ومعق�لة ال��لفة 

، ...)�����ك، ل���� إن، إن��غ�ام(وفعالة م� خلال ال��و�ج ال�ق�ي ع�� ش��ات ال��اصل الاج��اعي 

رشات تعل���ة مع ال��اد� خاصة في ال�ف�ات وال����عات ال�ام��ة وال�ه��ة أو ال��ام ���ادرات �� 

رق�ي تفاعلي  ن�� م���� ال�ام��ة وحاض�ات أع�ال لل�ع��� �ال���ة داخل ال�س� ال�امعي، 

ل��ب الان��اه وز�ادة ال�فاعل �ال���ة وه�ا ) ف��ی�هات، ق�� ن�اح، ورشات تعل���ة ودورات ت�����ة(

  :م�ت�� �ق��ات ال��ز�ع م�ل

 لأن��ة :ت���قات م��ایل iOS وAndroid.  

 ق�م م���� تعل��ي وت��ی�ات ف�ر�ة :م�قع إل���وني تفاعلي�  



 ح�لات م�جهة ع�� م��ات م�ل :ال����� ال�ق�ي والإعلام الاج��اعي Facebook 

  .LinkedInو

 ت���� فعال�ات تعل���ة وت�ر���ة :ورش ع�ل ون�وات  

 مع م�س�ات تعل���ة وحاض�ات أع�ال ل�ع��� ال�ص�ل :ش�اكات اس��ات���ة. 

 :ال���ج ال����قي 3.1

 ال�صف الع���

 .وال��اصل مع ال���������1275ار�عمم��ة رق��ة شاملة لإدارة  ال���ج

 .خ�مات م�ف�عة �أسعار ت�اف��ة ال�ع�

  .وم�قع إل���وني تفاعلي (Androidو iOS) ت���� م��ایل ال��ز�ع

  /��ة�دورات ت�� / ورشات ع�ل

 .و�علانات م�جهةح�لات رق��ة، ورش ع�ل،  ال��و�ج

  

  

 

 :على ت���� ع�اص� ال���ج ال����قي" م��وعاتي"�ع��� ت���� م��وع 

ی���ل في م��ة رق��ة تفاعل�ة ت��ع ب�� م�قع إل���وني وت���� للهاتف  :(Product) ال���ج -

، م�جه ل����� ال�لاب م� ع�ض أف�اره� وم�ار�عه� )(Android iOS م��ف� على ن�امي(ال��ي 

 .والاس�فادة م� أدوات ال��اء الاص��اعي في ال�ق��� وال��ج�ه

في م��اول ال�ل�ة مع ال�فا� على اس��امة ت���ى ال���ة ت�ع��ة رم��ة ت��ن  :(Price) ال�ع� -

 .ال��مة

، App Storeو Google Play ی�� ت�ز�ع ال��مة رق�ً�ا �ال�امل، ع�� م��� :(Place) ال��ان -

 .الإل���ون�ة ال�س��ة�الإضافة إلى ال���ة 

 م�لتع��� الاس��ات���ة ال��و���ة على وسائل ال��اصل الاج��اعي  :(Promotion) ال��و�ج -

Facebook وLinkedIn الإضافة إلى ح�لات ت���ة داخل ال�امعات، وت���� ورشات تع����ة لفائ�ة� ،

 .ال�ل�ة وال�������

  

  

  



  

  

  



 ع�ل�ة الإن�اج. 1

 ال�صف ال��حلة

اق��اء ال��اد 

 الأول�ة

 . ت���� ف��� تق�ي وت���قي، ش�اء خ�ادم و��امج ت����

ال��اء الاص��اعي (ت���� ال���ة ال�ق��ة �اس���ام تق��ات ح�ی�ة ال����ع

AI،سل�ة ال��لةBLOCK CHAIN  ال�عل� الآلي،ML ال�اقع ال�ع�ز ،

AR ال�اقع الاف��اضي، إن��ن� الأش�اء ،IoT ،... 

 ...، ال�����،م� ناح�ة ال�اجهة ت���� ال���ة ح�� اح��اجات الع�لاء ت���� ال���ج

 .ع�� ت���� م��ایل وم�قع إل���ونيرق��ا إ�لاق ال���ة  ال�ع��ة وال�غل��

  :م�احل ع�ل�ة الإن�اج 2.1 

 :م�حلة الإع�اد وال�أس��: 1ال��حلة 

 :ت��ی� ال�ؤ�ة والأه�اف 1.

  ك�ل رق�ي م���� ل�ع� ال��ار�ع ال�ام��ة" م��وعاتي"وضع رؤ�ة واض�ة ل���ة. 

 ت���ع الاب��ار، ب�اء م���ع ش�ابي ر�اد�، ت�ف�� م�ارد رق��ة فعالة: ت��ی� الأه�اف. 

 :ت���ل الف��� وت��ی� ال���اء 2.

  ب�م�ة، ت����، ت����، م���� (تع��� ف��� الع�ل(. 

 ال��ادرة ال����� مع ال�امعات، ال�اض�ات، وال����ار�� ل�ع�. 

 م�حلة ال�راسة وال��ل�ل: 2ال��حلة 

 . 1ت�ل�ل ال����ات: 

ال�ع�ف على ال�ع��ات ال�ي ت�اجه ال�لاب وال������� في ت���ل الأف�ار إلى م�ار�ع قابلة  -

 .لل��ف��

 دراسة ال��ق وال�����م��: 

 .إج�اء دراسات م��ان�ة وت�ل�ل ب�انات -

 .تق��� ال���ات ال��اف�ة م�لً�ا ودولً�ا -

 .ت��ی� اح��اجات الف�ة ال���ه�فة -

 

 م�حلة ال���ر وال�����: 3ال��حلة 

 :اب��ار ال�ل�ل 1.



 .اق��اح آل�ات ع�ل ال���ة وو�ائفها ال�ئ���ة -

 .ت��ر ت���ة ال�����م وت���� ال��ارات داخل ال���ة -

 :ال���جة الأول�ة2 .

 .ت���� واجهات الاس���ام -

 .إع�اد ن��ذج أولي تفاعلي -

 .ال��انات ون�ام ال�ق��� ت���� قاع�ة -

 م�حلة ال��ف�� وال�����: 4ال��حلة 

 :ت���� ال���ة 1.

 .ب�م�ة ال�اجهة الأمام�ة وال�ل��ة -

 .دمج تق��ات م�ل ال��اء الاص��اعي وال�ل�ك ت��� -

 .ت���� ل�حة ت��� وت�فقات الاس���ام -

 :اخ��ار ال���ة2 .

 .إ�لاق ن��ة ت�����ة ��امعة أو أك�� -

 .ال�اجعة وت���� ال�����اتج�ع ال�غ��ة  -

 :ال����� والإ�لاق ال�س�ي 3.

 .إ�لاق ح�لات إعلان�ة في ال��س�ات ال�عل���ة -

 .ت���� ورشات تع����ة �ال���ة -

 .ب�اء م���ع م����م�� ن�� ح�ل ال���ة -

 :ع�ل�ة ال����� 3.1

  دق�� ت���� إج�اءات ال����ل والاس�ف�ارات في م��ة م��وعاتي ح�� تع��� على ت���� رق�ي

ت�� . ���� ت���ة م����م سل�ة، فعالة، وآم�ة، ب�ءًا م� ال����ل وص�لاً إلى خ�مات ال�ع� والاس�ف�ار

  :ع�ل�ة ال����ل ع�� واجهة ����ة ت���� ثلاث م�احل أساس�ة

��لء اس��ارة رق��ة ) �ال�، صاح� م��وع، أو م�����(�ق�م ال�����م  :م�حلة إن�اء ال��اب1 .

الاس� ال�امل، ال���� الإل���وني ال�امعي أو ال�ه�ي، ن�ع (ت���� على معل�مات تع����ة أساس�ة 

  ...ال�����م، �ل�ة ال��ور

یُ�سل را�� تفع�ل ع�� ال���� الإل���وني ل��ان م��ا��ة ال��اب وح�ای�ه، مع  :م�حلة ال��ق� 2.

 .ل�ل�ة ال�امعات) ك��اقة ال�ال� أو شهادة ت���ل(إم�ان�ة ر�� ال��اب ��ع�فات رق��ة جام��ة 



ُ��ل� م� ال�����م اس���ال ملفه ع�� ت���ل ال�ثائ� ال��ل��ة ح�� : م�حلة ب�اء ال�لف ال���ي3 .

، إضافة إلى تفع�ل إشعارات م���ة ح�� )…مل�� ال���وع، خ�ة ع�ل، ال��ل ال��ار�،(ن�عه 

 ....ال����ل، ال��ر��، ف�ص ال�عاون (اه��اماته 

 :أما في ما ��� آل�ة الاس�ف�ارات وال�ع�، فق� ت� ت���� ن�ام ت�اصل تفاعلي م�ع�د الق��ات -

إرسال اس�ف�ارات أو ش�او� ع�� ل�حة  ی��ح لل�����م�� :(Tickets) ن�ام ال��اك� الإل���ون�ة .1

  ...تق�ي، إدار�، مالي(ت��� خاصة، مع رق� ت��ع وت���� ح�� ن�ع ال�ل� 

م�ع�مة ب�ق��ات ال��اء الاص��اعي، تق�م إجا�ات ف�ر�ة على  :(Chatbot) خ�مة ال�د ال���ع .2

  .الأس�لة ال�ائعة، وت�جه ال�����م إلى الأق�ام ال��اس�ة داخل ال���ة

ی�� ت���� ف��� دع� ���� �ع�ل ب��ام دوام ج�ئي للإجا�ة ع� الاس�ف�ارات : �ة ال����ةال��اع .3

 .ال�عق�ة ع�� ال���� الإل���وني أو ال��ال�ات ال��ت�ة داخل ال���ة

ته�ف ه�ه الإج�اءات إلى ت�ه�ل ان��ام م��لف ف�ات ال�����م��، وتع��� ال�قة في ال���ة م�  .4

وال�فاعل الإ��ابي، م�ا ��ه� في اس�ق�اب أع�اد أك�� وت�س�ع قاع�ة  خلال ض�ان ال�فا��ة، ال��عة،

  ."م��وعاتي"ال��انات ال���ة داخل ال��ام ال�ق�ي لـ

  :ال�����.2

  :س�اسة ال��اء 1.2

على م��أ الفعال�ة مقابل ال�فاءة، أ� ت�ق�� أف�ل ال��ائج ال�ق��ة " م��وعاتي"تع��� س�اسة ال��اء في 

وته�ف ه�ه ال��اسة إلى اق��اء . �أقل ال��ال�� ال����ة مع ض�ان ج�دة ال�ع�ات وال��م��ات ال�ع���ة

خ�ادم، أدوات ت����، رخ� ب�م��ة، وأجه�ة دع� ف�ي ت��اشى مع م��ل�ات ال���ة ال�ق��ة، دون الل��ء 

ع��� م��أ ال��اء ال��حلي ح�� ك�ا �. ض�ور�ة في ال��احل الأولىفاق زائ� أو ش�اء م���ات غ�� إلى إن

  .تق�م ال���وع، م�ا ���ح ب��ز�ع ال�لفة ال�ال�ة على م�احل م�ع�دة وع�م اس���اف ال���ان�ة دفعة واح�ة

  

 :ال��ردون  2.2

اع��اد م�ه��ة اخ��ار د��قة لل��ردی� ت��ل یلع� ال��ردون دورًا م��رً�ا في إن�اح ال���وع، ول�ل� ت� 

  :ثلاثة م����ات

ش��ات ج�ائ��ة أو إقل���ة م����ة في ت���� ال��م��ات، ت���� واجهات  :م�ردون م�ل��ن  -

ی�� ال�عاون معها ل�ع� الاق��اد ال��لي، ض�ان ال��اصل ال��اش�، . ال�����م، أو ت�ر�� الأجه�ة

�ة س�اء على م���� اللغة، الإ�ار القان�ني، أو اح��اجات وت���� ال�ل�ل مع ال���ة ال��ائ� 

 .ال�����م



ش��ات عال��ة م����ة في ت�ف�� خ�مات الاس��افة ال��اب�ة، ال��اء  :م�ردون عال���ن  -

ی�� اخ��ارها  .Microsoft Azure أو Google Cloud ،AWS الاص��اعي، وت�ل�ل ال��انات م�ل

 .ال����اني، وت�ف� ال�ع� الف�ي ال��ق�مل��ان اس�ق�ار ال��مة، الأمان 

م�ل ت���ة ال�����م أو إع�اد قاع�ة (لإن�از أج�اء م��دة م� ال���ة  :م��رون أف�اد/م��قل�ن  -

 .، م�ا ی�ف� م�ونة في الع�ل و�قلل ال��ال��)ب�انات

 ء، ف��ات و��� ت���ع عق�د واض�ة مع ال��ردی� ت���� ب��دًا تق��ة ومال�ة د��قة، م�ل معای�� الأدا

 .ال��ل��، آل�ات ال��انة وال�ع�، وش�و� إنهاء العق�

  :والاس�لام ال�فع 3.2

ت� ت��ي س�اسة مال�ة م�نة في ع�ل�ة ال�فع والاس�لام، ته�ف إلى تقل�ل ال��ا�� وض�ان ال���� في ج�دة 

  :ت���ل ه�ه ال��اسة في. ال���جات

ت�ل�ل ال��ام، ت���� ال�اجهة، : م�لاً (تُق�� ال�هام إلى م�احل ف���ة  :ال�فع ع�� الاس�لام ال��ئي -

و��� دفع ن��ة م� ال��لغ ع�� اس�لام �ل م�حلة ب��اح، �ع� ال��ق� م� م�ا�ق�ه ) اخ��ار ال���ة ال������ة

  .لل��اصفات

��� غ�امات أو ی�� ت��ی� م�ة زم��ة لإنهاء ال�هام، و�ن ل� ی�� الال��ام بها تُ : عق�د م��و�ة زم��اً  -

  .ه�ا ���� ال���ة و�قلل م� ال�أخ��. تُ�اجع ش�و� ال�عاون 

ی�� إدراج ب�� في العق� �ف�ض على ال��رد تق��� دع� ف�ي وص�انة ل��ة  :ض�ان ما �ع� الاس�لام -

  .م��دة �ع� ال��ل��، دون مقابل إضافي، ل��ان اس�ق�ار الع�ل خلال ف��ة الإ�لاق الأول�ة

تُ�ّ�ل ل��ة داخل�ة ت���� م��ر��، م�قق�� ف����، وم��ول�� مال���، : ال�فع م�اجعة تق��ة ق�ل -

 .ل��اجعة �ل م�حلة م� الع�ل ق�ل ال��افقة على دفع ال����قات

  ال�� العاملة .3

م��ر��، ی��فل�ن ب����� وت���� ال���ة  3ی��ل� ال���وع في م�حل�ه الأولى ف��قًا صغ�ً�ا ی���ن م� 

، )خ��اء الام� ال����اني(قاع�ة ال��انات، وض�ان ال��ا�ة ال�ق��ة أ� ف��� تق�ي م���ف ال�ق��ة، إدارة 

ل أن ت��ن ه�ه ال�فاءات م� خّ���ي ال�امعات ال��ائ��ة في م�ال الإعلام الآلي وفي م�احل . ُ�ف�َّ

ال�����،  لاحقة، ومع ت�سّع ال��ا�، ���� تع��� الف��� ��فاءات إضا��ة في م�الات ال����� ال�ق�ي،

 .وخ�مة الع�لاء ل��ان ج�دة الأداء وت���� ت���ة ال�����م

یه�ف ه�ا ال���وع إلى خل� م�اص� ع�ل ن���ة في م��لف ال��الات، ال����� ال�ق�ي، و�دارة 

 ،)JavaScript ،Python م�ل(ل�اصة ت���� ال��م��ات  ال��ار�ع، مع ال����� على ال�فاءات ال�ا�ة

 8إلى  �3قّ�ر ع�د ال��اص� ال�ي ���� أن ��لقها ال���وع م��ئً�ا بـ ). خ���ي ال�عاه� ال��ائ��ة(لا س��ا 

 .م�اص� م�اش�ة، قابلة لل��ادة ح�� ت�سع ال��ا�



خ���� ت���ل�ج�ا ال�عل�مات ال��ث��، �ل�ات الإعلام (�ف�ل أن ت��ن ال�� العاملة م� ال�س� ال�امعي 

 ...)ال�����الآلي، الاق��اد، 

، ���� الل��ء إلى ن�ام ال��او�ة ال��ئي خاصة ل��مة ����24/7 أن ال���ة رق��ة وت��غل على م�ار 

الع�لاء وال�ع� الف�ي م� خلال م�ا��ة ال���ة وض�ان اس���ار�ة الع�ل في نها�ة الأس��ع أو أ�ام الع�ل، 

ة أو اس�ف�ارات م� ال�����م�� في أ� فه�ا ���� ال�� م� ال��ا��، و�س��ا�ة س��عة لأ� م�اكل تق��

 .وق�

 ال��اكات ال�ئ���ة.4

 ال�ور ال����

  )Algerian Startup Fund.(تق��� ال�ع� ال�الي والل�ج��ي ل��ادة الأع�ال اله��ات ال���م�ة

 .تع��� ف�ص ال��� وت���� ال���ة حاض�ات الأع�ال

 .ال�لاب على اس���ام ال���ة وت�ف�� ب�انات ال��ار�ع ت���ع ال�امعات

  ل�ق��� خ�مة ال�ام�� وال��ان لل��ار�ع  ش��ات تام��

  ل وق� وجه�قخ�مة ت�ص�ل ال���ج لل���ن �أ  ش��ات ت�ص�ل

 .ص�انة ال���ة وت���� حل�ل ب�م��ة ش��ات تق��ة

  

  



 

  

 



  :ال��ال�� والا��اء

  ال��لفة �ال�ی�ار ال��ائ��   ال�ع�ات وال��ه��ات  ال��ال��

 .ت���� وت���� ال���ة ال�ق��ة -  ال��ال�� ال�ق��ة

ل��ة  (Hosting) اس��افة -

 .س�ة

 :(Domain) اس� ال��اق -

. ت�امل ق�اع� ال��انات وت���� -

 .ال��ائف ال����ة

 ص�انة ودع� تق�ي ل��ة س�ة -

  دج12.000.000: ال����ع -

 دج 5.00.000 -

 دج 2.00.000 -

 دج200.000 -

 دج 3.500.000 -

 دج 1.300.000 -

 

 

الإدار�ة  ال��ال��

  وال������ة

 .ال��خ�� ال�س�ي لل���وع -

 .ف�ح ح�اب ب��ي ت�ار�  -

 .تعاق� مع ش��ات ت�ص�ل -

 ..تعاق� مع ش��ات تأم�� -

  دج 3.700.000 :م���ع -

 دج 500.000 -

 دج 200.000 -

 دج 1.500.000 -

  دج 1.500.000 -

 2: ت���� م��ر�� وم����� -  ل�وات� ال����ةا

 )أشه� 4(م���  1+ م��ر�� 

 )أشه� 3ل��ة (م���ار قان�ني  -

 3(أف�اد  2: ف��� ت���� م��ئي -

 )أشه�

  م�ی� ال���وع -

 ال��اس� -

 )1(عامل ن�افة  -

 )1(حارس ال�ق�  -

 )2(أع�ان إدار��ن  -

  دج 13.000.000ال����ع  -

 دج 5.00.000 -

 دج 1.500.000 -

 دج 2.000.000 -

 دج 1.200.000 -

 دج 1.000.000 -

 دج 500.000 -

 دج 500.000 -

  دج 1.300.000 -



 م��ل�مات ال����� والاع�ال -  ال��ال�� ال��غ�ل�ة

 الإ��ار -

 ، ال�اءوغازم�ار�� ال�ه��اء  - -

  م����ة أدوات الع�ل-

  دج 5.300.000:م���ع

 دج 800.000 -

 دج 2.000.000 -

 دج 1.000.000 -

- 1.500.000  

 ، ��اسيو�اولات م�ات� -  ال��ال�� ال�اد�ة

  .ال�لفاتخ�ائ� ل�����  -

  ال�اس�بأجه�ة  -

  اشه�6 ل��ةاش��اكات ان��ن�  -

 م�ع�دة ال��ائف �ا�عات -

 ومع�اتها ال�ل��ةه�اتف  -

  .ال��ا��ةكام��ات  -

 .ن�ام ال�ه�ئة وال����� -

 خ�� ال���ة -

  دج 9.000.000:ال����ع

 دج 2.000.000 -

 دج 500.000 -

 دج 2.000.000 -

 دج 300.000 -

 دج 800.000 -

 دج 500.000 -

 دج 1.000.000 -

 دج 1.500.000 -

 دج 100.000 -

-   

ال��ال�� ال������ة 

  والإعلان�ة

 ت���� العلامة ال��ار�ة وال�عار  -

 Google إعلانات(ت���� رق�ي  -

ل��ة ) ووسائل ال��اصل الاج��اعي

 أشه�  6

 ��اعة ون�� م�اد تع����ة  -

 ال����� ال���اني -

  دج 7.000.000: ال����ع -

 دج 1.000.000 -

 دج 3.000.000 -

  

  

 دج 1.500.000 -

  دج 1.500.000 -

 

م���ع 5.000.000.000دج   :ال��ال��  

  :رق� الاع�ال.2

 

الإی�ادات ال����ة   ال��اب  ال�صف  ال���ار��

  �ال�ی�ار ال��ائ�� 



  

 

  :ول ح�ا�ات ال��ائج ال���قعةج� .3

 )دی�ار ج�ائ�� (ال���ة  ال���

م�ان�ة اش��اكات  ،، إعلاناتاس���ار�ة م�ف�عة، ع��لاتخ�مات  الإی�ادات

 وت��ن م�ف�عة لاحقا 

 ت����، ت����، روات�، ب��ة ت���ة ال���وفات

 لل���ة س�اء�ع��� على ع�د ال�����م��  )ال��ارة/ال��ح(

خ�مات ت�و�ج × م��وع - 500  تفائلي

 )دج10,000(

ع��لة × صفقة ت���ل - 30 

 )دج50,000(

× �اقة اس��ار�ة  -20 

 )دج 10,000(

تق��� ب�انات وت�ل�ل س�ق  -50 

 )دج5,000( ×

× م�س��ة اش��اكات-5 

 )دج200,000(

م��وع �����م أدوات  -100 

ت�ل�ل م�ا��، (ال��اء الاص��اعي 

  )دج 5,000(× ) تق��� أف�ار

(10,000×500) 

+  

( 50,000×30)   

+  

10,000×20)(  

  

(5,000×50) 

 + 

(200,000× 5)  

+ 

 (5,000×100)   

  

  

10,750,000  

  

 ت�و�جخ�مات × م��وع - 100   ت�اؤمي

 صفقة ت���ل- 5 

 لا ت�ج� اس��ارات -

 تقار�� س�ق فق� -10 

 لا اش��اكات م�س��ة -

   AIم��وع �����م أدوات 20- 

(10,000 

×100)  

(50,000× 5)+  

/  

)+105,000×( 

/ 

(5,000×20)  

1,350,000  



 خ�ة ال����ة .4

 )دی�ار(ال�ص��  )دی�ار(ال�فقات  )دی�ار(الإی�ادات  ال�ه�

1 50,000 200,000 -150,000 

2 100,000 200,000 -100,000 

... ... ... ... 

12 500,000 200,000 +300,000 

 

 

  

  



 

 :ن��ة أول�ة ت��ل

 

 

ن��ة أول�ة ت��ل :ال���ذج الأولي .1



 ت�� ب�لاثة م�احلو : إدارة ال��ار�ع: 

  :م�حلة الإن�اء أ� م�حلة إ�لاق ال���وع 1.

ال���وع، ح�� ی�� وضع الأس� الف���ة وال������ة تُع� ه�ه ال��حلة ���ا�ة الل��ة الأولى في دورة ح�اة 

  :وت���ل أه� الإج�اءات ف�ها ���ا یلي. وال�ق��ة ال�ي سُ���ى عل�ها لاحقاً 

 ی�� ت��ی� ال����ات أو الف�ص ال�ي ��عى ال���وع ل�لّها، ب�اءً على : ت�ل�ل الإش�ال�ة أو ال�اجة

  .ال�قاولات�ةل�امعي دراسات م��ان�ة وت�ل�ل الف��ات في ال��ام ال���ي ا

 تُ�ضع رؤ�ة اس��ات���ة لل���وع ت�ف ���حاته �ع��ة ال���، : ص�اغة ال�ؤ�ة وال�سالة والأه�اف

  .قابلة لل��اس (SMART Goals) مع ت��ی� أه�اف ذ��ة

  تُ��ار ال�فاءات ال��اس�ة م� م��ر��، م���ي ت����، خ��اء : ت���ل الف��� ال�ق�ي والإدار�

 .إدار��� للع�ل على ال���وعت����، وم��ول�� 

 ی�� ت���� و��اء ن��ة م��ئ�ة م� ال���ة ال�ق��ة ت���� ال��ائف : إع�اد ال���ذج الأولي لل���ة

 .لاخ��ار الف��ة في م��� ح��قي (MVP) الأساس�ة

 س�اء تعل� الأم� �ال����ل، أو ال�ع�ات، أو ال��م��ات، أو ال��احات : تأم�� ال��ارد ال��ور�ة

 .ة، ی�� الع�ل على ت�ف�� الاح��اجات الأول�ة لان�لاق ال���وعال�����

 :)م�حلة ال��اجعة وال�����(م�حلة ال���ی� . 2

ت�ّ�ل ه�ه ال��حلة صل� ع�ل�ة ال�����، ح�� ُ�عاد تق��� ال���ذج الأولي �ع� إ�لاقه ل���ی� نقا� الق�ة 

  :، وذل� م� خلال.ال�غ��ة ال�اجعة والق��ر، و��� الع�ل على إدخال ت����ات ت�ر���ة، ب�اءً على

 ی�� الاع��اد على اس���انات، مقا�لات، وت�ل�لات سل���ة : ج�ع وت�ل�ل ملاح�ات ال�����م��

 .ل�ق��� ت���ة ال�����م

 تُ�لل ال��اكل ال�ق��ة ال�ي �ه�ت في ال���ة الأول�ة، وُ�ع�ل على : وت���� الأداء رص� الأع�ال

 .وسلاسة الاس���امإصلاحها وت���� س�عة ال��فح 

 تُ�اف و�ائف ج�ی�ة لل���ة ب�اءً على أول��ات ال�����م�� وحاجاته�  :إدماج م��ات إضا��ة

 .ال��غ��ة، م�ل إضافة ل�حة ت���، إشعارات ذ��ة، أو دع� ف�ي م�اش�

 تُ�اجع ت���ة ال�����م ���ً�ا وو���ً�ا ل��ان ال�فاعل الأم�ل، ورفع  :ت���� ت���� ال�اجهة

 .مع�لات الاس��قاء

 اخ��ارات دور�ة (Testing & Debugging):  تُ��� اخ��ارات م����ة لل��م��ات ل��ان

 .الاس�ق�ار ال�ق�ي ق�ل الان�قال إلى ال��حلة ال�ال�ة

  :)م�حلة ال��ائج وال�ق���(لة ال���ع م�ح. 3



. ته�ف ه�ه ال��حلة إلى م�ا�عة أداء ال���وع �ع� إ�لاقه رس��اً، و��اس م�� ت���قه لأه�افه الاس��ات���ة

  :؛ وت���ل ه�ه ال��حلة م�ورا بوهي تُعّ� ج�ه� ع�ل�ة ات�اذ الق�ار

 تُ�ث� م�ش�ات الأداء ال�ئ���ة :إع�اد تقار�� الأداء (KPIs)  م� ح�� ع�د ال�����م��، ع�د

 .ال���لة، م�� ال�فاعل ال��مي، وس�عة الاس��ا�ةال��ار�ع 

 هل شّ�ع إن�اء : تُ��� ن�ائج ال���وع على ال���ة ال�ام��ة :ت�ل�ل الأث� الاج��اعي والاق��اد�

 م�س�ات ناش�ة؟ هل ف�ح آفاق ت���� أو تعاون أكاد��ي؟

 وال���اء ی�� إع�اد ع�وض تق����ة وتقار�� مُ�ّ��ة لل��� :ال��اصل مع ال�هات ال�اع�ة �����

 .ال����ل�� لإق�اعه� ب�ع� ال���وع

 تُ��ح مق��حات ل��سعة ال���ة، س�اء م� ح�� ال��ائف، أو  :اس���اف ال����� ال���ق�لي

 .ال��اق ال�غ�افي، أو ال��امل مع م��ات ح��م�ة وتعل���ة

 یُ�اجع ن��ذج الأع�ال :ض�ان اس���ار�ة ال���ة (Business Model) ل��ان م�دود�ة 

 .م���امة، وتُ��� م�ادر دخل ب�یلة م�ل الاش��اكات أو ال��اكات

 ق��ات ت�اصل مع ال��������: 

 .دردشة خاصة مع ال������ �ال���ة، ال����� .1

 .LinkedIn)،( Facebook ش��ات ال��اصل الاج��اعي .2

 ...اج��اعات، لقاءات م�اش�ة  .3

 تقار�� أداء أساس�ة: 

أساس�ة في إدارة ال���وع، ووس�لة ل��ان ال�فا��ة وال��اءلة، إلى جان� تع� تقار�� الأداء أداة ت�����ة 

  :ت�ق�� ه�ه ال�قار�� إلى ع�ة أن�اع رئ���ة. ك�نها لغة ت�اصل اح��ا��ة مع ص�اع الق�ار وال��������

   :(Technical KPIs)تقار�� الأداء ال�ق�ي1 .

  .ع�د ال�����م�� ال����� شه�ً�ا -

  .ام ال��مي لل���ةمعّ�ل ال����ل والاس��� -

  .ن��ة الأع�ال مقارنة ب�م� ال��غ�ل -

  .(Response Time) مع�لات ت�اوب ال���ة -

   :(Financial KPIs)تقار�� الأداء ال�الي2 .

 .الإنفاق الإج�الي مقارنة �ال���ان�ة ال��ص�دة -

 .(Customer Acquisition Cost) ت�لفة اك��اب ال�����م -

 .حالة إ�لاق خ�مات م�ف�عة في (ROI) العائ� على الاس���ار -



   :(Social Impact Reports)تقار�� الأث� الاج��اعي. 3 

  .ع�د ال��ار�ع ال�����ة داخل ال���ة -

  .ن��ة ال��ار�ع ال�ي ت�ّ�ل� إلى م�س�ات ناش�ة فعلً�ا -

  .ع�د ف�ص الع�ل ال�ي ساه�� ال���ة في خلقها -

 .نائ�ةن��ة ال��ار�ة ال����ة أو م�ار�ة ال�ل�ة م� م�ا��  -

  :تقار�� ال��دة وال����� ال�����. 4 

 .ن�ائج اس��لاعات رضا ال�����م�� -

 .ملاح�ات ال�ع� الف�ي وت�ل�ل ال��او�  -

 .خ�� ال����� ال�ور�ة ال�ع���ة -

 :الأساس�ة لل�صل الى ال���ج ال��احل .2

 ال����ة ال��ة ال��حلة

 ن��ة أول�ة و����ة أشه�  3 ال�����

 الأخ�اءت���ح  شه� 2 الاخ��ار

 ت�ف�� ال���ة لل��ه�ر شه�  1 الإ�لاق

  :ال����� .1

، وتُ��َّ� (Back-End) تُ��أ اله�اكل الأساس�ة ،لل���ةی�� م��ئ�ا في ص�اغة وت���� في ه�ه ال��حلة، 

 :، ل��� ال�ص�ل الىFront-End) ال�اجهات ال�فاعل�ة

  .ب�اء قاع�ة ال��انات -

  .(UI/UX) ت���� واجهة ال�����م وت���ة الاس���ام -

  .ت���� ال��مات الأساس�ة م�ل ال����ل، ال��ث��، و�دارة ال��ار�ع -

 .ر�� ال���ة �ال��ادم -

  

  : (Testing)الاخ��ار .2

ال�أك� م� أن �ل خاص�ة تع�ل ح�� ما ه�  :(Functional Testing) اخ��ار ال��ائف -

  .م���

  .وال��ار�عل��ا�ة ب�انات ال�����م��  :(Security Testing) اخ��ار الأمان -



ض�ان س�عة اس��ا�ة ال���ة ح�ى مع ع�د ����  :(Performance Testing) اخ��ار الأداء -

  .م� ال�����م��

 .ع�ض ال���ة على ع��ة م� ال���ع�ل�� لأخ� ال�لاح�ات وال�ع�یل: اخ��ار ت���ة ال�����م -

  : (Deployment)الإ�لاق .3

  .م��دة م� ال�����م�� ل����� ال��ام وتق��� ال�لاح�ات ل����عة :ال������ةإ�لاق ال���ة  -

 .ال��ام �ع� ت���ح الأخ�اء وت����: الإ�لاق ال�س�ي -

 :���� تق��� ف��ی� ت�ض��ي أو ص�ر لل���ذج الأولي لل��ة ال�ق��� :ال��ث�� -

هي ��ارة ع� م��ة رق��ة ت��ن ���ل�ها العامة ��ارة ع� صف�ات ت�ع��ة، ع�� ال�ل�ج لها،  -

شعار ال���ة في أعلى ال����، ب�ج�د على أعلى ال��ار  ت�ه� ل�ا ال�اجهة ال�ئ���ة، اضافة الى

  .AR,FR,EN) ن�� أ�ق�نة اللغة ال��اس�ة لل�����م

  :أق�ام رئ���ة 04في أعلى ال�ف�ة ت�ه� ل�ا ت�ه� ل�ا في  -

-      ال�ف�ة ال�ئ���ة.   

-      م� ن��.  

-      خ�مات�ا.  

-      ات�ل ب�ا.  

  : 03ال�ق� على ال�ف�ة ال�ئ���ة ت�ه� ل�ا ع��  -

-      ال��������.  

-      ال�وار.  

-      أص�اب ال��ار�ع.  

  "اب�ا الان"على الأسفل م�اش�ة ا�ق�نة  -

  :خ�ارات 03ع�� ال�ق� على ب�ا�ه أص�اب ال��ار�ع ت�ه� ل�ا  -

-      ع�ض ال���وع.  

-      ال��اصل مع ال��������.  

-      م�ا�عة ال�ق�م.  

  :أ�ق�نات 03ال�ل�ج على ال��ا�ة ال�اصة �ال�������� ت�ه� ل�ا ع��  -

-      ف�ص اس���ار�ة.  

-      تقار�� وت�ل�لات.  

-      ش��ة علاقات.  

   :أما �ال���ة ل��ا�ة ال�وار ن�� -



-      اك��ف الف�صة.  

-      ت�اصل مع ال���ع��.  

-      اس���ف ال��ار�ع.  

ته�ف ال���ة ع�� ال�ق� على خ�مات�ا ت�ه� ال��مات ن�� إلى ماذا " م� ن��"ع�� ال�خ�ل الى  -

  :ال�ق�مة

-      ع�ض ال��ار�ع.  

-      الاس��ارات وال�ع�.  

-       ال����� وال�عاون.  

   :ت�ه� ل�ا ��ه� ل�ا ش��� ل�لء ال�عل�مات ال�اصة للاس�ف�ار" ات�ل ب�ا"اما ق�� ف�ع  -

-      الاس� ال�امل.  

-      ال���� الال���وني.  

-       لإدخال ال�سالة ال��اد إرسالهاش���.   

ش��ة ال��اصل الاج��اعي، ( وفي الأسفل ت�ه� ل�ا ش��� �ه صف�ات ال�س��ة لل���ة م� خلال   -

 ).رق� الهاتف، ال���� الإل���وني

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  :خات�ة

نقلة ن���ة في ال���ة ك��ادرة رق��ة رائ�ة ته�ف إلى إح�اث " م��وعاتي"في خ�ام ه�ا الع�ل، ت��ز م��ة 

ال�ام��ة م� خلال ت�س�خ ثقافة ر�ادة الأع�ال ل�� ال�ل�ة وال�������، وم�افق�ه� في ت���ل أف�اره� 

لق� اس��اع� ال���ة أن ت�س� ف�اءً . وم�ار�عه� إلى ن�اذج قابلة لل��ف�� وم�ققة لل���ة الاق��اد�ة

وال�������� وال���ل��، �الإضافة إلى ال���اء والفاعل��  تفاعلً�ا م��املاً ی��� ب�� حاملي ال��ار�ع ال�اش�ة

 .الاق��ادی��، م�ا ��اه� في خل� م���مة دع� دی�ام���ة وفعالة

����ل�ة خ�ماتها وت�امل أدواتها، ح�� لا تق��� على ال����� ف���، بل ت��ل " م��وعاتي"ت��ّ�� 

ح�لات ت���� رق�ي م�روسة، ت����  أ�ً�ا ج�ان� م��ر�ة م�ل ال��و�ج الاح��افي لل��ار�ع ع��

معارض، و�ب�از ال��ار�ع ع�� ال���ات الإعلام�ة وم�اقع ال��اصل، م�ا �ع�ز م� �ه�رها وف�ص 

تلي ذل� سل�لة م� ال��مات ال��جهة �ال��ج�ه، الاس��ارة، ال��اك�ة . ت���لها وش�اك�ها الاس��ات���ة

���، ��ا ���� م�افقة م����ة وشاملة ل�ل م�حلة م� م�احل ال�ق��ة، ال�����، وت�ف�� أدوات لل��ا�عة وال�ق

 .ن�� ال���وع

ت���ل في ر�� ال��� الأكاد��ي  وال�يوم� خلال ه�ا ال��جه، ت�ه� ال���ة في ت�ق�� أه�اف أع��،

���ق الع�ل، وت���� الق�رات ال�لاب�ة وال���جات ال�ام��ة، ض�� إ�ار ی��اشى مع ال��جهات ال����ة 

ت��رًا ح�اثً�ا ل�ور ال�امعة، لا ���س�ة " م��وعاتي"ك�ا تع�� . د ال�ع�فة وال����ة ال����امةن�� اق��ا

 .تعل���ة ف���، بل �فاعل اق��اد� وت���� فاعل

تُ��� م���مة رق��ة اس��ات���ة شاملة، ت��امل ف�ها " م��وعاتي"وعل�ه، ���� ال�أك�� على أن م��ة 

ل��مة ال��ار�ع ال�اش�ة، م�ا ��علها ت���ة مله�ة قابلة لل��س�ع وال�قل إلى  ال����ل�ج�ا، ال�ع�فة، والاب��ار

 .ف�اءات جام��ة ومه��ة أوسع م����لاً 

  



  

 نموذج العمل التجاري 

 

  

 



(BMC) BUSINESS MODEL CANVAS 

  :ش�ائح الع�لاء

جامعة ( ال�امعات -

 .)����ة

م�ار�ع  أص�اب -

  .ال��س�ات ال�اش�ة

أف�اد، ( ال������ون  -

  ).ش��ات

  

  

  :علاقات الع�لاء

الا�لاع،  (ال��مة ال�ات�ة -

  ...).، ال�فاعل

 Feedرجع ال��� -

Back. 

ت�اصل  :�دع� ف�ي م��� -

ع�� ال�ردشة  24/7

ال��اش�ة أو ال���� 

 .الإل���وني

 :تن�ام ت���� ح�ا�ا -

ب�اءً على ن�ع ال���وع 

 .وح��ه

-   Creation- Co 

ال��اع�ة في خل� ال���ة 

ت���� م�ا ��ه� في 

وت���� خ�ائ� 

  .ال���ة

 :م����ات وت�ادل خ��ات -

ب�� م����مي ال���ة 

  .ل��ادل ال�ل�ل وال����ات

ت����  :إشعارات ذ��ة -

الع�لاء �ال���ی�ات، 

ال��ار�خ ال�هائ�ة 

  .لل��ار�ع، و�ل�ات ال�ع�

  :ع�ض ال���ة

م��ة و���ة م�ح�ة  -

شاملة ل��ار�ع 

1275. 

ال�ص�ل  سه�لة -

والا�لاع على 

 .ال��ار�ع

 .ال����� -

 .الأمان وال���ص�ة -

ال��س� ب�� أص�اب  -

 .ال��ار�ع وال��������

ال�فا��ة في ع�ض  -

ال���ات ل�ل م����م 

 .ح�� صلاح��ه

دع� وم�ا�عة م���ّ�ة  -

على ال��ار�ع ع�� 

إشعارات وت�ج�هات 

 .م���ة على ال��انات

  

  :الأن��ة ال�ئ���ة

إضافة : ةت���� ال��� -

خ�ائ� ج�ی�ة وص�انة 

  .م����ة

ت����  :إدارة ال��انات -

ال��انات وال�قار�� ال�اصة 

  .�ال��ار�ع

ح�لات ت�و���ة  :ال����� -

ع�� الإن��ن� لل��سع في 

  .ال��ق 

مع  :تاب�اء ش�اك -

م������� وحاض�ات 

  .الأع�ال

إدارة العلاقات مع  -

دع� ف�ي م���  :الع�لاء

  .وتق��� اس��ارات

  

  :ال���اء ال�ئ����

  .حاض�ات الأع�ال -

  .ال�������� -

  .ش��ات ال��ص�ل -

لل��اع�ة  :ةش��ات تق�� -

في ال��انة وت���� 

 .حل�ل ال��م�ة

  .ش��ات ال�أم�� وال��انات

  :الق��ات

 ,IOSت���� م��ایل -

Android. 

م�قع و�� خاص  -

 .�ال���ة

ش��ات ال��اصل  -

 LinkedIn  الاج��اعي

،( Facebook. 

 .ورشات ع�ل -

أدوات ت����  -

  ...).اعلانات(

  

  :ال��ارد ال�ئ���ة

 .م�اد وأجه�ة تق��ة -

  .شعار ت�ار�  -

 Googleأدوات ت�ل�ل -

Analytic) .(  

ف��� ع�ل وت����  -

مه��س�ن، عاملي (

ص�انة لل���ة 

  ).وت����ها

دع� تق�ي  :خ�ادم -

لاس��افة ال���ة 

  .���ل م����

 :خ�مات ت�����ة -

ت�اصل فعال مع ال�هات 



  .ال�ع��ة

 .أمان وخ��ص�ة

  :م�ادر ال�خل

 :الاش��اكات ال�ه��ة أو ال����ة .1

o ل���ة م�اني، �ام��ئا ���ن ال����ل  : لل��س�ات ال�اش�ة 

 .على أن ی�� لاحقا اع��اد ن�ام اش��اك شه�� أو س��� 

o تق��� اش��اكات ت��ح له� ال�ص�ل إلى تقار��  : لل��������

 .مف�لة وف�ص اس���ار�ة

 :خ�مات إضا��ة م�ف�عة .2

o اس��ارات خاصة لل��س�ات ال�اش�ة في تق���  :اس��ارات

 .م�الات مع��ة م�ل ال����� أو ال����ل

o  تق��� دورات ت�ر���ة ح�ل ����ة اس���ام  :ل�� وورش ع�ت�ر

 .ال���ة أو ح�ل إدارة ال��ار�ع ال�اش�ة

 :ع��لات الاس���ارات .3

o  ح��ل ال���ة على ن��ة م� الاس���ارات ال�ي ت�� ع��

�ادات و��ف� ز�ادة ح�� ال���ة، وه� ما �ع�ز الإی

 .الاس���ارات

 :إعلانات م�جهة .4

o  الإعلان ع�� لأص�اب ال��س�ات الاق��اد�ة ال��اح�

م� خلال ع�ض مقا�ع ت�و���ة  ال���ة مقابل رس�م

؛ أما ال����ات ال�اد�ة ...)م��ات، ت���قات(لل��ار�ع ال�ق��ة

  ..HOLOGRAMی�� ال��و�ج لها ب�ق��ة اله�ل�غ�ام

  :ال��ال�����ل 

  .ت�ال�� ال���ة ال����ة ال�ق��ة :اس��افة ال��ادم وال���ة ال����ة -

ال��ام��، وال��انة  ال���ی�، ت�ال�� ال��م�ة،(ال����� وال��انة -

  ).ال�ه��ة

  .ال����� وال��و�ج -

، ف��� )م��ر��، م�����(الف��� ال�ق�ي : روات� ال���ف�� -

  .لل���ةالف��� الإدار�  ،)ال����� وال���عات(

 

 

 

 

 

  

 

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

"واجهة م��ة : 01مل�� "م��وعاتي"

  

  

  

  

  



  

  

  

  



  

  

  



��ا ه� م�ضح في ال��رة خانات 03ت�ه�  ،ع�� ال�ق� على ا�ق�ن� اص�اب ال��ار�ع  :��ا ه� م�ضح في ال��رة ع�� ال�ق� على ا�ق�ن� اص�اب ال��ار�ع

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

أ�ق�نةعلى  ال�غ�اما ع��   :خانات ��ا یلي �03ه� ال�وار، ت أ�ق�نة

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :ا�ق�نة ال��������، ���ه� مایلي

  

ا�ق�نة ال��������، ���ه� مایلياما ع�� ال�ق� على 

  



  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


