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  :ملʝʳ الʗراسة

 ʛسعʗ هʚه الʙراسة إلى الʷؔف عʧ مȐʙ مʶاهʺة الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي في الʜʳائ
، مʧ خلال الʨقʨف على آلॽات تʙخلها في تʧʽʶʴ جʨدة الʺʱʻج وȂعادة تॽʺʸʺه داخل وحʙات تʙʴيʙا) ʛȞʶǼة(

ʜʽ على أǼعاد الʦॽʤʻʱ، الʱقʦॽʽ، والإبʙاع، Ǽاعॼʱارها مʕشʛات تُعʛʰ عʧ فعل . إنʱاجॽة حॽɾʛة نȄʨʶة ʛؗʱالǼ ʥذل ʦوت
  يتȑʛȄʨʢ واعٍ داخل الȘʶʻ الʺهʻي الʛʴف

  :الهʙف، ʛʡُح الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱاليوانʢلاقًا مʧ هʚا 
 في؟ʛʴالعʺل ال ʛȄʨʢأة الʺقاولة في تʛʺال ʦهʶهل ت  

  :وقʙ انʲʰقʗ عʻه الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الآتॽة
  ؟ تʴقȘʽ جʨدة الʺʱʻجكʅॽ تʶهʦ الʺʛأة الʺقاولة في  .1

  ؟الʺʱʻجإعادة تʦॽʺʸ كʅॽ تʶهʦ الʺʛأة الʺقاولة في  .2

، لأنه الʺʻهج الʺʻاسʖ لهʚه الʤاهʛة، حʘʽ يॽɾ ʦʱه وصف اعʙʺʱنا في دراسʻʱا على الʺʻهج الʨصفي
ʣاهʛة مʶاهʺة الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي، وذلǼ ʥاسʙʵʱامه في وصف الʤاهʛة وفهʺها نȄًʛʤا 

كʺا تʦ اسʙʵʱام أداتي الʺلاحʤة والʺقابلة الʺقʻʻة لʳʺع الॽʰانات مʧ الʺʙʽان، مع اخॽʱار عʻʽة ȄʛʢǼقة .ومʙʽانॽًا
 ʛهكॽإل ʛاشॼʺج الʨلʨة الȃʨوصع ȑʨʶʻفي الʛʴع الʺʱʳʺعة الʺغلقة للॽʰʢا للʛًʤلج، نʲة ال.  

وقʙ تʦ تʴلʽل الॽʰانات Ǽالاعʱʺاد على الʖʶʻ الʺȄʨʯة، وقʛاءة الʺعॽʢات قʛاءة علʺॽة مʺʻهʳة، مʺا أتاح 
لʷʻاȋ الʛʴفي وقʙ الʨصʨل إلى اسʱʻʱاجات تعʝȞ بʨضʨح واقع الʙور الȑʚ تʕدǽه الʺʛأة الॽɾʛʴة في تʛȄʨʢ ا

  :أسفʛت الʱʻائج عʧ الʻقاȋ الʱالॽة
-  ʛʽاد معايʺʱخلال اع ʧاج، مʱات الإنʙة داخل وحॽة فعلॽʺॽʤʻتُʺارس أدوارًا ت ʗʴॼة أصॽɾʛʴأة الʛʺأن ال

  .واضʴة للʨʳدة، وتʅॽʣʨ تقॽʻات حʙيʲة لʹȌॼ العʺل
ل الʛقابॽة الʚاتॽة الʺعʙʺʱة لʹʺان أن الʱفاعل مع الȃʜائʧ في شȞل شȞاوȐ أو ملاحʤات ǽُعʙ مʧ أبʛز الʨسائ -

ʙايʜʱي مʻل على نʹج مهʙَج، ما يɦʻʺدة الʨج.  
-  Ȑʨʱʶأ، ورفع مʢʵة الॼʶن ʟॽفي تقل ʙة ساعॽاجʱة الإنॽة داخل العʺلॽجʨلʨʻؔʱسائل الʨام الʙʵʱأن اس

  .الاتʶاق والʙقة في الʺʳʱʻات
ʛʽʰؗ مʧ الʶʻاء، وتُʺارس بʙوافع تʱعلȘ أن إعادة تʦॽʺʸ الʺɦʻَج تʨّʴلʗ إلى مʺارسة دورȄة واॽɺة لȐʙ عʙد  -

  .بʧʽʶʴʱ الʺʤهʛ والȘȄʨʶʱ والʅॽّؔʱ مع مʢʱلॼات الʨʶق 
أن الǼ ʦॽʺʸʱات ʙʺʱʶǽُ مʧ مʸادر مʱعʙدة، أبʛزها الإنʛʱنʗ، الȃʜائʧ، الʨʶق والʛʰʵة الʚاتॽة، مʺا يʙل على  -

Ȍॽʴʺفاعل مع الʱة تॽʻة مهȄʛؔة فॽ ʛؗح.  
- ʙعلى الإب ʙʺʱتع ʙتع ʦة لॽɾʛʴعاون مع أن الʱة والॽاتʚها الʱʽاجʱإن ʧʽاوج بʜُت ʗʴॼبل أص ،Ȍي فقʸʵʷاع ال

  .مʧʽʸʱʵ، في إʡار ديʻامॽة تॽʺॽʤʻة تعʝȞ مهॽʻة مʜʱايʙة
    



 

Study Summary: 
This study aimed to explore the extent to which women entrepreneurs contribute to 

the development of traditional handicraft work in Algeria specifically( biskra). The research 
focused on identifying the mechanisms through which they intervene in improving product 
quality and redesigning it within female-led artisanal production units. Particular attention 
was given to the dimensions of organization, evaluation, and creativity, as indicators of a 
conscious developmental act within the professional craft system. 

Based on this objective, the following main research question was posed: 
 To what extent do women entrepreneurs contribute to the development of traditional 

handicraft work? 
From this central inquiry, the following sub-questions emerged: 

1. How do women entrepreneurs contribute to ensuring product quality in the handicraft 
sector? 

2. How do women entrepreneurs contribute to the redesign of handicraft products? 
The study adopted the descriptive approach, as it is the most suitable for exploring 

this phenomenon by providing a comprehensive account of women's contributions to the 
development of traditional handicrafts, both theoretically and empirically. 

Data collection was conducted through structured interviews and systematic 
observation, and the sample was selected using the snowball sampling technique, due to the 
closed nature of the female artisanal community and the difficulty of direct access. 

The data were analyzed using percentage-based statistical methods, and the findings 
were interpreted through a systematic scientific reading, which led to conclusions that 
clearly reflect the reality of women's roles in developing the handicraft sector. 

The study yielded the following key findings: 
-Women artisans have begun to assume actual organizational roles within production 

units, through the adoption of clear quality standards and the use of modern techniques for 
process control. 
- Interaction with customers—through complaints and feedback—has become one of the 

most prominent self-regulatory mechanisms for ensuring product quality, reflecting 
increasing professional maturity. 

- The use of technological tools within the production process has helped reduce error 
rates and improve consistency and accuracy in output. 

- Product redesign has become a deliberate and regular practice among many women, 
driven by motives related to aesthetic improvement, marketing, and adapting to market 
demands. 

- Design inspiration now stems from various sources, most notably the internet, 
customers, the market, and personal experience, indicating a dynamic intellectual 
engagement with the surrounding environment. 

- Craftswomen no longer rely solely on personal creativity but have begun to integrate 
their own productivity with collaboration from specialists, within an organizational 
dynamic that reflects growing professionalism. 
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مقدمة



                    مقدمة 
 

 -  أ  -

ॽة اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة لافʱة، ؗان مʧ أبʛز ملامʴها إعاد ʛؗة حʛʽد الأخʨفي العق ʦالعال ʙة شه

ॼɾعʙ أن ʣلȄʨʡ ʗلاً حʶॽʰة أدوار تقلǽʙʽة، أصʗʴॼ  .الʛʤʻ في مʨقع الʺʛأة داخل الʺʨʤʻمات الإنʱاجॽة

الʨʽم حاضʛة في مʳالات مʱعʙدة، تʕدȑ فʽها أدوارًا تǼ ʦʶʱالاسʱقلالॽة والفعالॽة، وهʨ ما تʳلّى بʨضʨح في 

 ʜʱʺماجها الʙسʺي، لاانʛال ʛʽاد غʸʱالاق ʧʺض ʙف والايʛʴا في الʺॽالʺا سʢي لʱة، الǽʙʽقلʱاعات الʻʸ

  مّ̡لʗ فʹاءً خॼًʸا لʺʺارسة العʺل الʚاتي

 ʛّhُعɦي، لʷॽɻʺال ʙعॼاوزت الʳا، تॽًعًا مقاولاتǼاʡ تʚة أخȄʨʶادرات نॼزت مʛل، بʨʴʱا الʚه ʧʺض

ʙة في آن واحʺʤʻة ومʳʱʻʺؗ أةʛʺانة الȞʺǼ مʙّقʱوعي م ʧروث، بل  .عʨي مʻتق ȋاʷد نʛّʳفة مʛʴال ʙُتع ʦول

ا على عʻاصʛ الʦॽʤʻʱ، الʨʳدة، الʦॽʺʸʱ، والȘȄʨʶʱأض ً̋ هʚا الʱغʛʽ الʨʻعي  .ʗʴ مʛʷوعًا اقʸʱادǽًا قائ

في دور الʺʛأة فʛض نفʶه ʤؗاهʛة اجʱʺاॽɺة تȘʴʱʶ الʻʱاول والʴʱلʽل، خاصة وأنه ʝّʺǽ أحʙ القʢاعات 

  الȄʨʽʴة ذات الأǼعاد الاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة

 ʙُتع ʦم لʨʽة الॽɾʛʴفالʺʺارسة ال Șʢʻإلى م ʙʻʱʶت ʗʴॼبل أص ،Ȍاكاة فقʴʺار والʛؔʱقائʺة على ال

ʛʺʱʶم ʧʽʶʴوت ʦॽʽاد أدوات تقʺʱخلال اع ʧاج مʱات الإنॽعʺل Ȍॼض ʙʽعǽُ أة  .عقلانيʛʺأت الʙا بʺؗ

الॽɾʛʴة تʛʺʲʱʶ في مهارات الʦॽʺʸʱ، وتʙُخل تعǽʙلات مʛؔʱʰة تʛاعي أذواق الʺʱʶهلʧʽؔ وتʨʴلات الʨʶق، 

وهي بʚلʥ لا تʶهʦ في تʥȄʛʴ عʳلة الاقʸʱاد  .في وॽʣفʱها مʧ مʻفʚّة إلى مʨʢِّرة للʺʱʻج ما ǽعʝȞ انʱقالاً 

  الʺʴلي فʖʶʴ، بل تʶاهʦ في حʺاǽة الʚاكʛة الʲقاॽɾة، وȂعادة إنʱاجها ضʺʧ سॽاقات جʙيʙة

وʶʱȞȄي هʚا الʺʨضʨع أهʺॽة خاصة نʛًʤا لʱقاʡعه مع عʙة أǼعاد، فهʨ يȌȃʛ بʧʽ تʺʧʽȞ الʺʛأة، 

ؗʺا أن الʻʱاول الʨʶسʨʽلʨجي له ʶǽʺح Ǽفهʦ أعʺȘ  .لʻʸاعات الʱقلǽʙʽة، وتفعʽل الاقʸʱاد الʺʴليوتʛȄʨʢ ا

  للʙيʻامॽات الاجʱʺاॽɺة والॽʺॽʤʻʱة الʱي تُعʙʽ تʽȞʷل مʨقع الʺʛأة داخل الॽʶʻج الʺهʻي

 مʧ هʚا الʺʢʻلȘ، جاءت هʚه الʙراسة لʴʱلʽل مʶاهʺة الʺʛأة الॽɾʛʴة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي، لا

مǼ ʧاب الʨصف فقȌ، بل مʧ خلال الʱعʺȘ في آلॽات تʙخلها، ومȐʙ نʳاعة الʨسائل الʱي تعʙʺʱها، 

  ودرجة تॽّؔفها مع الǽʙʴʱات الʺعاصʛة، Ǽʺا فʽها رهانات الʨʳدة، الʦॽʺʸʱ، والȘȄʨʶʱ الʛقʺي

ʧʽؔاملʱم ʧʽراسة إلى شقʙه الʚه ʦॽʶتق ʦت ʙوق:  

 ȏʙʢʹال Ȗʵل :الʨʸثلاثة ف ʧʺʹʱȄو:  

الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة، وȄعʛض الʺفاʦॽʂ الأساسॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʛʴفة والʺقاولة، مع : ولالفʶل الأ  -

  .تقʦǽʙ خلॽɿة حʨل الʙراسات الʶاǼقة الʱي قارʗȃ الʺʨضʨع



                    مقدمة 
 

 -  ب  -

مʙخل سʨسʨʽلʨجي للʺʛأة الʺقاولة، وʻʱȄاول الʨʢʱر الʱارʵȄي للʺقاولة الȄʨʶʻة، وأهʦ : الفʶل الʰاني -

ʛة العʨامل الʱي ساهʺʗ في بʛوزه ّʁ ا، وآلॽات الʙعʦ الʛسʺॽة، إضافة إلى عʛض الȄʛʤʻات الʺف

ة الʺʛأة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ غʛʽ الʛسʺي   .لʺʷارؗ

- ʖالʰل الʶة : الفʢॼتʛʺاءات الʛاته، الإجʜʽʺه ومʱʽʺم، أهʨر الʺفهʨʢض تʛعʱʶȄفي، وʛʴالعʺل ال

ʜʽ على دور الʺʛأة الʺقاولة ʛؗʱاعʺة له، مع الʙاسات الॽʶه، والʱارسʺʺǼ  اع فيʢا القʚه ʛȄʨʢفي ت

 ȑʛائʜʳاق الॽʶال  

  :وʧʺʹʱȄ فʸلʧʽ :الȖʵ الॻʮʠʯقي

الإجʛاءات الʺʻهॽʳة للʙراسة، وʷȄʺل مʻهج الʙراسة، أدوات جʺع الॽʰانات، خʸائʟ : الفʶل الʙاǺع -

  .مʱʳʺع الʘʴॼ، والعʻʽة الʺʱʵارة، إضافة إلى أسالʖʽ الʴʱلʽل

- ʛامʳل الʶر : الفʙائج الʱن ʛʽʶل وتفʽلʴض وتʛة عʢॼتʛʺة الॽانʙʽʺجات الʛʵʺل الʽلʴت ʦʱي ʘʽاسة، ح

ȃالʺقارǼ ائجʱʻال Ȍȃه، مع رʺॽʺʸعادة تȂج وʱʻʺدة الʨأة في جʛʺاهʺة الʶʺǼ قة ةǼاʶراسات الʙة والȄʛʤʻال

 .ذات الʸلة

  



 

 

  

  

  

  

   :الفصل الأول

   ةـــــــــــــــــــوع الدراســــــــموض 
  

  

 تʗʲيʗ الإشȜالॻة: أولا

ʯاب اخॺا أسॻعثانʦضʦʸار الॻ 

 أهॻʸة الʗراسة: ثالʰا

 أهʗاف الʗراسة: راǺعا

  تʗʲيʗ الʸفاʤॻʀ: خامʴا

  الʗراسات الʴاǺقة: سادسا

 الʸقارȁة الʮʹائॻة الॻɽॻʡʦة –الʸقارȁة الʹȂʙʢة: ساǺعا
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ʗʻهʸت:  

ǽعʙ الإʡار الȑʛʤʻ مʧ أهʦ الفʨʸل الʱي ǽعʙʺʱ علʽها أǼ ȑاحʘ في دراسة الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة 

ʸʱةوالاقǽي .ادʸقʱوال ʘʴॼة الॽوع في عʺلʛʷل الʰفق ، ʖغʛي يʱة الʛاهʤال ʙيʙʴʱب ʘاحॼم الʨقǽ أن ʖʳǽ

وʢʱȄلʖ ذلʥ تʙʴيʙ الʨʳانʖ الأساسॽة  .وتʙʴيʙ إشȞالॽة الʘʴॼ الʱي سʙʱور حʨلها تʶاؤلاته، في دراسʱها

، ǽعʙ خʨʢة جʨهȄʛة فإن تʙʴيʙ إشȞالॽة الʘʴॼ، للʺʨضʨع وتʨضॽح الʺʱغʛʽات الʺʕثʛة ॽɾه وفي هʚا الॽʶاق

كʺا يʦʱ الʱʺهʙʽ مʧ خلال اسʱعʛاض  .حʘʽ تʶاهʦ في بʻاء الʘʴॼ وصॽاغة فʛضॽاته وتʴلʽل نʱائʳه

 .وأهʺॽة الʙراسة في تʨفʛʽ إجاǼات على الǽʙʴʱات الʺʛʢوحة، أهʙاف الʘʴॼ، أسॼاب اخॽʱار الʺʨضʨع

ॽة تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الفهʖʶʱȞǽ ʦ هʚا الفʸل أهʺॽة خاصة لʺا يʻʺʹʱه مʧ خلॽɿة نȄʛʤة أساس، ولʚا

بل إن ؗل دراسة تʛتʜؔ على ، فلا ʧȞʺǽ لأȑ معʛفة علʺॽة أن تʷʻأ مʧ فʛاغ .الʷامل للʺʨضʨع الʺʙروس

  .مفاʦॽʂ ومقارȃات تʺʗ دراسʱها وتʴلʽلها في أʴǼاث ساǼقة
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  : الإشȜالॻةتʗʲيʗ : أولا

ʱة والاقॽɺاʺʱى الاجʻʰها الʙهʷي تʱارعة الʶʱʺلات الʨʴʱل الʣ ةفيǽادʸ ، اهلʳً̒ا تȞʺم ʙعǽ ʦل

وفي مقʙمʱها ، الأدوار الʙʳيʙة الʱي Ǽاتʗ تلعʰها فʯات ؗانʗ لʨقȄʨʡ ʗل على هامʞ الʙيʻامॽة الإنʱاجॽة

بل ؗفاعل ، لا بʨصفها فقȌ عʛًʸʻا مʶاعʙًا، فقʙ أصॼح حʹʨرها الاقʸʱادȑ مʻʱامॽًا ȞʷǼل لافʗ .الʺʛأة 

  .ابʱؔار مʶارات إنʱاجॽة تعʝȞ وॽًɺا مʙʳʱدًا بʚاتها ومʢॽʴهاو ، مʱʶقل قادر على تʳاوز الأدوار الʱقلǽʙʽة

وقʙ أفʛز هʚا الʨʹʴر نʺاذج نʶائॽة اسʢʱاعʗ أن تȋʛʵʻ في مʷارȄع ذاتॽة مʧ مʨقع الʺॼادرة لا 

ووسّعʗ مʧ مʶاحات تأثʛʽها ضʺʧ مʨʤʻمʱه الॽʺॽʁة ، فأعادت بʚلʥ تʽȞʷل علاقʱها Ǽالʺʱʳʺع، الʱلقي

بل أصʗʴॼ شȞًȄʛا حॽًʁॽʁا ، ها مʨʸʴرًا في الامʙʱاد الأسȑʛ أو الʣʨائف الॽʢʺʻةولǽ ʦعʙ دور  .والإنʱاجॽة

  .مʧ خلال أنʢʷة تʜاوج بʧʽ الʺهارة الʙʽوȄة والʨعي الʳʱارȑ والʲقافي، في إنʱاج الʛʲوة وȂعادة تʨزȄعها

 ʛʰخ ʅॽʣʨʱح لها بʺʶǽ ًأة فʹاءʛʺها الʽت فʙي وجʱالات الʳʺز الʛأب ʧفي مʛʴالعʺل ال ʙّعȄُاتها و

 .مȄʨʱʶات ثقاॽɾة ورمȄʜةإلى  لʙʱʺॽ، رأسʺال مʱʻج يʳʱاوز الॼعʙ الاقʸʱادȑإلى  وتȄʨʴلها، ومهاراتها

بل تʶُهʦ ، لا تلhّي فقȌ حاجة الʨʶق ، الʱي تقʨم على الʛʱاكʦ الʺعʛفي والʛʰʵة الʺʨʱارثة، فالأنʢʷة الॽɾʛʴة

ا في صʨن الهȄʨة الʳʺاॽɺة وتʙʳيʙ علاقʱها Ǽالʺعاصʛة ً́ ǽة وق .أॽائʶادرات نॼاق مॽʶا الʚزت في هʛب ʙ

ʘيʙʴوق الʚات الॼلʢʱاشى مع مʺʱر تʨها في صʺǽʙات وتقʳʱʻʺدة الʨج ʧفع مʛعلى ال ʗصʛما ، ح

ʙيʙʳʱاح على الʱعلى الأصالة والانف ȍفاʴدوجًا للʜا مॽًɻس ʝȞعǽ.  

ي الʛʴف أكʛʲ هʚا الʱفاعل بʧʽ الʺॼادرة الفʛدǽة والॽʣʨفة الاجʱʺاॽɺة جعل مʧ مʶاهʺة الʺʛأة ف

ȑادʸʱاق ȋاʷد نʛʳم ʧع .مʺʱʳʺلات الʨʴها تʱاغات خلفʛخلاله ف ʧم ʙʶفهي ت ، ʙʽة تُعʙيʙأدوارًا ج ȑدʕوت

ʧʽاقع الفاعلʨم ʖʽتʛخلالها ت ʧم.  

ʧȄʛؔالʺف ʧد مʙه عॽما أشار إل ʨل ، وهʲم"ʦǽا الȑʚ رȌȃ بʧʽ تقʦॽʶ العʺل والʱʹامʧ " إمʽل دورؗ

الȑʚ أبʛز دور ؗل فʛد في الʺʴافʤة على تʺاسʥ الȘʶʻ مʧ خلال  "تالʨؔت Ǽارسʨنʜ"و، الاجʱʺاعي

  .الʣʨائف الʱي يʕديها

حʘʽ ، مʧ تʺʜʽʽ بʧʽ الʣʨائف الʤاهʛة والؔامʻة" روʛȃت مʛʽتʨن "ما قʙّمه إلى  كʺا ʧȞʺǽ الإشارة

Ȅًʜا ǽُعʙʽ صॽاغة ॽɾʺا ʴǽʺل في العʺȘ أثʛًا رم، ʤǽُهʛ انʛʵاȋ الʺʛأة في العʺل الʛʴفي أثʛًا اقʸʱادǽًا مॼاشʛاً 

أن ؗل عʛʸʻ ثقافي إنʺا يʕدȑ " بʛونʶلاف مالʨʻʽفȞʶي"يʨضح ، مʧ جهة أخȐʛ  .مʨقعها الاجʱʺاعي

إلى  ،وهʨ ما ʳǽعل مʧ العʺل الʛʴفي مʺارسة تʙّʶ حاجة الانʱʺاء والهȄʨة، وॽʣفة تلʰي حاجة أساسॽة

  .جانʱʺॽʀ ʖه الإنʱاجॽة
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ة الʺʛأة في تʛȄʨʢ الʛʴف تʨاجه ورغʦ ؗل هʚا الʛʴاك الʨʶسʨʽمهʻي الʺʻʱامي إ لا أن مʷارؗ

رؤȄة إلى  فالانʱقال مʧ الʢاǼع الʱقلȑʙʽ .يʙʱاخل فʽها ما هʨ اقʸʱادǼ ȑʺا هʨ اجʱʺاعي، تǽʙʴات عʙّة

ǽʹع الʶʻاء ، والʺʨاءمة بʧʽ خʨʸصॽة الʺʱʻج الʛʴفي ومʢʱلॼات الʨʳدة الʺعاصʛة، أكʛʲ احʛʱاॽɾة

حʘʽ تقف الʺʛأة بʨʺʡ ʧʽح الʙʳʱيʙ ، تʛʰز عقʙة هʚه الʙراسة وهʻا .الॽɾʛʴات أمام مʕʶولॽات مʜدوجة

  .وانʤʱارات اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة مʻʱامॽة، في ʣل تʨʴلات لا تʨʱقف، والʺʴافʤة على جʨهʛ الʛʴفة

كʃॻ تʴهʤ الʙʸأة الʸقاولة : وʻȃاءً على ما تʦ إسʱعʛاضه يʙʶʳʱ الʶʱاؤل الʛئʶॽي لهʚه الʙراسة في

  ؟ في تʙȂʦʠ العʸل الʙʲفي

  : تʛʰز مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة، بʻاءً على هʚه الإشȞالॽة

  : الʴʯاؤلات الفॻɸʙة

  ؟ تʴقȘʽ جʨدة الʺʱʻجكʅॽ تʶهʦ الʺʛأة الʺقاولة في  .1

 ؟الʺʱʻجإعادة تʦॽʺʸ كʅॽ تʶهʦ الʺʛأة الʺقاولة في  .2

 :أسॺاب اخॻʯار مʦضʦع الʗراسة: ثانॻًا

 ʨʺʳʺǼ عًاʨفʙن مʨȞǽ أن ʙي لا بʲʴǼ عʨضʨكل م ʝسʕي تʱة الॽɺʨضʨʺة والॽاتʚاب الॼالأس ʧعة م

دور الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ "وॽɾʺا ʟʵǽ اخॽʱارȑ لʙراسة  .قʻاعة الॼاحǼ ʘأهʺॽة دراسʱه لهʚا الʺʨضʨع

وʧȞʺȄ ، فقʙ تʗʺȞʴ في هʚا الاخॽʱار عʙة أسॼاب تʛʱاوح بʧʽ الʚاتॽة والʺʨضॽɺʨة، "العʺل الʛʴفي

   :تلʸॽʵها ؗʺايلي

1. ॺةاب االأسॻاتʘل :  

- ʧʽفʛʴفي وللʛʴي للعʺل الʸʵʷل الʽʺال.   

 .الॼɼʛة الʚاتॽة في دراسة مʨضʨع الʺʛأة الʺقاولة ودورها في تॽʀʛة العʺل الʛʴفي -

- ʚع ومʺارسة هʨضʨʺا الʚه ʦفي فه ʖة أرغॼالʡ ȑارॼʱاعǼا ȋاʷʻلا الॼʁʱʶم. 

ʶاء شعʛت ʛʹǼورة دراسة بʯʽة مʴلॽة تʷهʙ انʷʱار للʛʴف الʙʽوȄة الʱي تʙيʛها الʻإلى  كʨني انʱʺي -

  .تʛȄʨʢ هʚا القʢاع كॽɿॽة

  : الʦʸضॻɸʦة الأسॺاب .2

   .قابلॽة الʺʨضʨع لʙراسة والॽɾ ʘʴॼه مʻهॽʳا ومعॽɾʛا -

 .تʜايʙ دور الʺʛأة الʺقاولة في تȌॽʷʻ قʢاع العʺل الʛʴفي وتʛȄʨʢه -

 .أهʺॽة تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة لʺʨاكॼة مʢʱلॼات الʨʶق الʺʴلॽة والʙولॽة -
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لة الʙراسات الʨʶسʨʽلʨجॽة الʱي تʻاولʗ الʺʛأة الʺقاولة في الʺʳال الʛʴفي مʧ زاوȄة تʦॽʺʸ وجʨدة ق -

 .الʺʱʻج

  .فهʦ العلاقة بʧʽ رȄادة الأعʺال الȄʨʶʻة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽةإلى  الʴاجة -

    : هॻʸة الʦʸضʦعأ: ثالʰا

 اجʱح لها دور إنॼع وخاصة إذا ما أصʺʱʳʺأة في الʛʺة الॽʺة على إلى  ي إضافةأهʤافʴʺدورها في ال

   .الهȄʨة الʲقاॽɾة والʱقالʙʽ الʺॽɻʺʱʳة مʧ خلال تعʜȄʜ وتʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي والʺʴافʤة على اسʙʱامʱة

  اʺǼ ةॽɾʛʴات الʳʱʻʺال ʦॽʺʸأة الʺقاولة في إعادة تʛʺاعي للʙور الإبʙء على الʨʹع الʨضʨʺال Ȍلʶǽ

 .يʱʺاشى مع أذواق الȃʜائʧ وتʨʢرات الʨʶق 

 فيʛʴج الʱʻʺدة الʨأة في رفع جʛʺال ʦاهʶت ʅॽؗ ʛهʤǽُ ، اتॽʻقʱة أو الॽاد الأولʨʺال ʘʽح ʧاء مʨس

  .الʺعʙʺʱة في الॽʻʸʱع

  ʖʽأسالǼ ةॽاثʛات تʳʱʻم ʛȄʨʢت ʛʰة عॽɾقاʲة الȄʨعلى اله ȍفاʴاء الʺقاولات في الʶʻاهʺة الʶز مʛʰُي

 .عȄʛʸة دون فقʙان ʱʺॽʀها الأصلॽة

 Ȅع رॽʳʷة تॽʺأه ʝȞعǽةॽɾʛʴاعات الʢة في القȄʨʶʻورة ، ادة الأعʺال الʙال Ȍॽʷʻفي ت ʛأث ʧلʺا لها م

 .الاقʸʱادǽة مʴلॽًا وتʨفʛʽ مʻاصʖ شغل

 ةॽɾʛʴدة الʨʳوال ȑʨʶʻاع الʙالإب ʧʽالعلاقة ب ʦة لفهॽʺة علॽأرض ʛفʨال أمام دراسات ، يʳʺح الʱفǽ ما

ʽقلʱال ʛʽة غॽاجʱاعات الإنʢأة في القʛʺاهʺة الʶل مʨح Șʺةأعǽʙ  

 فيʛʴة والعʺل الȄʨʶʻال الʺقاولة الʳجي في مʨلʨʽسʨʶالعلʺي ال ʘʴॼاء الʛإث.   

  : أهʗاف الʦʸضʦع: راǺعا

  .الʱعʛف على دور الʶʻاء في الʴفاȍ على الʛʴف الʱقلǽʙʽة وتʨʢرȄها Ǽʺا يʱʺاشى ومʢʱلॼات الʨʶق  -

  .ل في هʚا الʺʳالللʙخʨ  تॽʳʷع الʶʻاء على ॽʀادة الʺʷارȄع الॽɾʛʴة وتʴفʜʽ الʺʙȄʜ مʧ الʶʻاء -

 .تʙʴيʙ الإسهامات الفعلॽة للʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي عʛʰ مʺارسات مॼاشʛة ومʙʽانॽة -

-  ȑʛʸوق العʚات الॼلʢʱم ʖاكʨا يʺǼ ةॽɾʛʴات الʳʱʻʺال ʦॽʺʸإعادة تǼ أة الʺقاولةʛʺام الॽʀ ةॽɿॽؗ لʽلʴت. 

 .ة الʺʱʻج الʛʴفي مʧ حʘʽ الʺʨاد والʱقॽʻاتبॽان الʛʢق الʱي تعʙʺʱها الʺʛأة الʺقاولة في تʧʽʶʴ جʨد -

 .فهʦ العلاقة بʧʽ تʙخلات الʺʛأة في الʦॽʺʸʱ والʨʳدة الʻهائॽة للʺʱʻج الʛʴفي -

-  ʛȄʨʢʱي الʱʽأة الʺقاولة في عʺلʛʺخل الʙفعل تǼ فيʛʴج الʨʱʻʺأت على الʛʡ يʱلات الʨʴʱال ʙرص

  .والʨʳدة
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لȄʨʶʻة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي مʧ خلال تʅॽʣʨ الʙراسة العلʺॽة الॽʁॽʰʢʱة لʺʨضʨع دور الʺقاولة ا -

 ʦعل ʟʸʵت ʛʱة ماسʛؗʚʺǼ ةॼʱȞʺاء الʛثȂاني وʙʽʺوال ȑʛʤʻراسي الʙار الʶʺه خلال الǼاʶʱإك ʦما ت

   .الإجʱʺاع تʦॽʤʻ وعʺل في مʳال الʺقاولة الȄʨʶʻة

  يʦضح نʦʸذج الʗراسة: )Ȝʵ)01ل ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .مʥ إعʗاد الʠالॺة: لʗʶʸرا

  :ʗ الʸفاʤॻʀتʗʲي :خامʴا

  : الʙʸأة الʸقاولة -1

  : الʙʸأة -1-1

-  ȏʦاللغ ʃȂʙعʯال :  

، الʙنॽا مʱاع، وأعʢى الإسلام الʺʛأة جʺॽع حقʨقها، Ǽʺعʻى أنʲى الʛجل" ـال" ـتʢلȘ عʙʻ تعȄʛفها ب

  )2082، صفʴة 2008عʺʛ عʙʰ الʺʱʵار، ( .الʜوجة الʸالʴة وخʛʽ مʱاع

   .وȄقابلها الʛجل فهʺا Ȟǽʺلان Ǽعʹهʺا الॼعʛʺ ،ʠأة هي أنʲى الʛجلال

ولʙت أنʲى  إناثاأنʨثة وأناثة لأن الʴامل ، أنʘ: جاء في معʦʳ اللʶان تʗʴ مادة أنʲى ما يلي

ʘنʕفي، فهي م ʘأن ʛالأم :ʘد تأنʙʷʱي ʦى: لان ولʲالأنǼ هॼʷد وتʙʷʱي ʦاوع ولان ولʡ.  ) ،هʡ جʺانة

  )14، صفʴة 2004

   .Șʰʢǽ على الʺʛأة الأنʲى الʱي تʢاوع وتلʧʽ ولا تʙʷʱد

  

 دور الʙʸأة الʸقاولة في تʙȂʦʠ العʸل الʙʲفي

  العʸل الʙʲفي
 مʱغʛʽ تاǼع

  الʙʸأة الʸقاولة
 مʱغʛʽ مʱʶقل

 جʨدة الʺʱʻج

ʦॽʺʸإعادة ت 
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  : الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي -

 فʺʻهʦ مʧ ذهʖ، حاول الʛʽʲؔون تعʅȄʛ الʺʛأة لʨؔنها الʺʵلʨق الʷǽ ȑʚغل الॽʺʳع أيʻʺا وجʙت

ʙʽرس الʧȄʨؔʱ الʨʶسʨʽلʨجي العلʦ لإلى  ومʻهʦ مʧ ذهʖ، الʺʱʳʺع والʨاقع ومʨقع الʺʛأة في هʚاإلى 

   .والʻفʶي والعʹȑʨ للʺʛأة واسʱعʺلها لغʛض تعȄʛفها

Ǽ ʛʽʻʱʶǽ ʖه الʛجل ومʧ غʛʽها يʗʽʰ في الʤلام" : فاخʛʸʱها شʛʽʰʶȞ في قʨله ʨؗؗ أةʛʺال ". 

) ،ʛاقॼال ʦʲʽهhttps://m.ahewar.org(  

   .ʛʽʻ حॽاة الʛجلالʺʛأة مʧ بʧʽ الʨؔاكʖ الʺʹʯʽة الʱي ت

فʺʲلا حʧʽʶ عʙʰ الʙʽʺʴ رشʨان فǼ Ȑʛʽأن ، أما الʨاقعʨʽن والاجʱʺاعʨʽن فقʙ اخʱلفʗ رؤʱȄهʦ لها

  .فهي الʜوجة والأم والʗʻʰ، الʨʻع الʲاني للʝʻʳ الإنʶاني هي ذلʥ: الʺʛأة 

ʗʻʰوجة والʜل له الأم والʲʺجل وتʛل للʺȞʺال ʝʻʳأة هي الʛʺال. ) ،ʛاقॼال ʦʲʽه

https://m.ahewar.org(  

الʺʛأة الʱي تعʺل خارج الʺʜʻل وتʸʴل على أجʛ مقابل علها وهي : تعʛفها ؗامʽلॽا عʙʰ الفʱاح

، 2015حʶان تȞȄʛي والعȃʛي حʳام، ( .تقʨم بʙورʧȄ أساسʧʽʽ في الॽʴاة دور رȃة الʺʜʻل ودور الʺʣʨفة

  )02صفʴة 

وهʚا ما ʳǽعلها تʸʴل على أجʛ مقابل الأعʺال ، للʺʛأة وॽʣفʧʽʱ مهʺʧʽʱ وهʺا رȃة مʜʻل ومʣʨفة

   .الʱي تقʨم بها

أȑ ، الʱي تʳʺع بʧʽ العʺل خارج الʗʽʰ ومʕʶولॽات الأسʛة": Ȅعʛف إبʛاʦॽʂ جʛȄʨ الʺʛأة Ǽأنهاو  

  )170، صفʴة 2002معʧ خلʽل عʺʛ، ( ."يʱعȐʙ نʷاʡها الʺʜʻل ، أنها امʛأة مʱعʙدة الأدوار

   .الʺʛأة هي الفʛد الǽ ȑʚʺارس نʷاʡاته ومʕʶولॽاته الأسȄʛة داخل الʺʜʻل وخارجه

 ʧاني مʲال Șʷأة هي الʛʺانالʶه الأرض الإنʚله ʛʺام، ( .الʺعʳي حȃʛي والعȞȄʛان تʶ2015ح ،

  )03صفʴة 

-  ʃȂʙعʯائيالʙالإج :  

د أدوارها ومȞانʱها بʻاءً على مʨʺʳعة مʧ العʨامل ، الʺʛأة هي الفʛد الأنȑʨʲ في الʺʱʳʺع َّʙʴُت

ʚلʥ مʧ خلال ، والʛمȄʜة، الʺهॽʻة، وتُقاس مʧ خلال أدوارها الأسȄʛة، الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والاقʸʱادǽة وؗ

ʻʺال ʧʺاعي وتفاعلها ضʺʱاء الاجʻʰها في الʛʽعتأثʺʱʳʺة للॽʺॽʁمة الʨʤ.   
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  : الʸقاولة -1-2

-  ȏʦاللغ ʃȂʙعʯال :  

، فهي تعʻي حاول Enrepreneur مʱʷقة مʧ الؔلʺة الفʛنॽʶة، الʺقاولة هي ؗلʺة انʳلȄʜʽة الأصل

حʺʜة ( .فالʺقاولة هʻا هي الʙʰء أو الʨʵض والʙʳʱيʙ والʺغامʛة، خاض وتʧʺʹʱ الʙʳʱيʙ والʺغامʛة، بʙأ

 ،ʛʽة 2015الفقʴ119، صف(  

الʺقاولة مʙʸر قاول اتفاق بʛʡ ʧʽفʧʽ أو أكʛʲ على تʻفʚʽ عʺل مقابل ؗʺॽة مʧ الʺال تʙʴد في 

ʙعق ʖجʨʺǼ ʙعهʱام الʜʱالال ʙعق. ) ،ʖالʢس الʨة 2002قامʴ590، صف(  

ة أʛʡاف مʱع    .ʙدة للʺفاوضة والʺʳادلة لʻʱفʚʽ عʺل معǼ ʧʽʺقابل معʧʽهʻا الʺقاولة هي مʷارؗ

  : الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي -

وذلǼ ʥإعʢاء ، مʱʻج جʙيʙ ذو ॽʀʺة إنʱاجإلى  هي الʛʽʶورة الʱي تهʙف: عʙفها روʙȁت Ȃʙʴॻʀه

سʨاء ؗانʗ مالॽة أو نفॽʶة ، الʨقʗ والʳهʙ اللازمʧʽ مع تʴʺل الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ ذلʱʵʺǼ ʥلف أنʨاعها

مʨلاȑ أحʺʙ صالʴي، ( .مادȑ ومعȑʨʻ  إشॼاعǼʺقابل الʨʸʴل ذلʥ يʦʱ الʨʸʴل على ، ʺاॽɺةاجʱ أو

  )482-483، الʸفʴات 2022

وǼ ʦʱȄفʹلها الʨʸʴل ، مʱʻج جʙيʙ غʛʽ نʺʢي إنʱاجهʻا الʺقاولة تعʻي تʴʺل الأخʢاء بهʙف  

   .الʺادȑ والʺعȑʨʻ  الإشॼاععلى 

ʺقاولة في Ǽعʙها الʨʶسʨʽلʨجي هي تʳʺع جʨانʖ اجʱʺاॽɺة مʲʺʱلة في الॽʶʻج الاجʱʺاعي ال

، أو على مȘʢʻ الॼʱاعʙ والʱقاʖʡ، مȘʢʻ الʱʹامʧ والʱآزرإلى  علاقات اجʱʺاॽɺة تʻʰى مʧ، للʺقاولة

وجʨانʖ ثقاॽɾة مʨʻʱعة تʳʱلى في مʱʵلف الأفؔار والʨʸʱرات في مʨʺʳع الʦॽʁ والعادات داخل نفʨس 

ان الʺقاولة   )483، صفʴة 2022مʨلاȑ أحʺʙ صالʴي، ( .الأفʛاد الفاعلʧʽ في أرؗ

وهي مʨʺʳعة ، فالʺقاولة هي مʨʺʳع الʨʳانʖ الاجʱʺاॽɺة مʧ نॽʶج اجʱʺاعي وعلاقات اجʱʺاॽɺة

   .الʦॽʁ والعادات الʱي يلʱف بها الأفʛاد الفاعلʧʽ في مʳال الʺقاولة

وهي Ǽالʙʴʱيʙ ، جʙيʙة أو تʛȄʨʢ مʤʻʺات قائʺة) مʤʻʺات(مʤʻʺة  إنʷاءالʺقاولة هي عʺلॽة " 

لأعʺال جʙيʙة أو  .أعʺال جʙيʙة أو تʛȄʨʢ مʤʻʺات قائʺة إنʷاءعʺل أو هʻا الʺقاولة هي  إنʷاء

  )ʴ05ة ، صف2018عامʛ خʡʨȃʛلي، ( ." الاسʳʱاǼة لفʛص جʙيʙة عامة
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اللازم للʺʛʷوع وتʴʺل ، شيء ذو ॽʀʺة إنʷاءهي عʺلॽة  Ď ʘʲʲوالʺال ث ʙهʳوال ʗقʨال ʟॽʸʵوت

وخʚه الʛʲوة تقʙم عʧ ، فهي عʺلॽة ديʻامॽȞॽة لʱأمʧʽ الʛʲوة، واسॼʁʱال الؔفاءة الʻاتʳة، الʺʵاʛʡة الʺʸاحॼة

Ǽعʠ إلى  لؔي ॽʹǽفʨا ॽʀʺة، لȘȄʛʡȘʽʰʢʱ الأفʛاد الʚيʧ يʚʵʱوا الʺʵاʛʡة في رؤوس أمʨالهʦ والالʜʱام Ǽا

ولʖʳǽ ʧؔ أن ʅॽʹǽ لها الʺقاول ॽʀʺة ، وقʙ تʨؔن جʙيʙة أو فʙȄʛة أو لا تʨؔن ، أو الʙʵمات الʺʳʱʻات

فهي تعȞʷǼ ʙʺʱل رئʶॽي ، كʺا أن الȄʛادة هي الʱفʛد .مʧ خلال تʟॽʸʵ الʺʨارد والʺهارات الʹʛورȄة

، 2020مʢʸفى ؗافي وʨȄسف ؗافي، ( .ʛʢق الʙʳيʙةوالʨʱافقات الʙʳيʙة وال على الاخʱلاف والȄʨʻʱع

  )19صفʴة 

وتعʙʺʱ على ، مʛʷوع لʱأمʧʽ ثʛوة مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʺʵاʛʡة إنʷاءفالʺقاولة هي عʺلॽة 

   .الاخʱلاف والȄʨʻʱع في الʺʳʱʻات والʙʵمات

-  ʃȂʙعʯائيالʙالإج :  

يʜʽʺʱ صاحʰها بʛوح ، ʶة جʙيʙة غʛʽ نʺॽʢة وذات ʡاǼع غʛʽ مʛؔʱرمʕس إنʷاءالʺقاولة هي 

   .هʚه الʺʕسʶة على مʨارد مʴلॽة مʱاحة إنʷاءوȄعʙʺʱ في ، والابʱؔار والإبʙاعالʺʵاʛʡة 

  : الʙʸأة الʸقاولة -1-3

  : الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي -

اء"  ʛؗة شʙأو ع ʥȄʛفقة شʛها أو بʙحʨن لʨؔي تʱأة الʛʺأة الʺقاولة هي الʛʺأو و ، ال ʝॽأسʱب ʗقام

 .وهي تʶاهʦ يʨمॽا في الʛʽʽʶʱ الʳارȑ ، شʛاء مʕسʶة حʘʽ تʴʱʺل مʕʶولʱʽها الʺالॽة والإدارȄة والاجʱʺاॽɺة

وتʙيʛها ȄʛʢǼقة ، كʺا أنها هي الʟʵʷ الȑʚ يʴʱʺل الʺʵاʛʡة الʺالॽة لإنʷاء أو الʨʸʴل على مʕسʶة

، صفʴة 2020الهادȑ بʛاȑ، ( ." يʙةوذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʛȄʨʢ مʳʱʻات جʙيʙة ودخʨل أسʨاق جʙ، إبʙاॽɺة

149(  

، مʺا سȘʰ الʺʛأة الʺقاولة هي الʱي تʺلʥ مʕسʶة وتʴʱʺل مʕʶولॽاتها وادارتها ȄʛʢǼقة إبʙاॽɺة

   .أسʨاق جʙيʙة وȂدخالهاوتعʺل على تʛȄʨʢ مʳʱʻاتها 

 " ʟائʸخ ʥي تʺلʱأة الʛʺال ʥأة الʺقاولة هي تلʛʺةالʻʽات معʜʽʺام ، ومॽʁال ʛʢل خʺʴʱعلها تʳت

والʺʵاʛʡة وتʴʱʺل الʺʕʶولॽة  الإبʙاعوهي تلʥ الʺʛأة الʱي تʴʺل روح ، الʳʱارȄة لʶʴابها الʵاص Ǽالأعʺال

بلقاسʦ ( ." هʙفها الʳʻاح والʱفʨق ، وȂمȞانॽاتهاواثقة مʧ قʙراتها ، وتʱعامل ʛʺǼونة ومهارة في الʦॽʤʻʱ والإدارة

  )42، صفʴة 2021بʨدالي، 
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، والʨاثقة مʧ قʙراتها، فالʺʛأة الʺقاولة هي الʱي تʺلʥ خʸائʟ معʻʽة مʲل الʺॼادرة وروح الʺʵاʛʡة

   .وتهʙف للʳʻاح والʱفʨق في إدارة مʛʷوعها، كʺا أن لها القʙرة على تʴʺل الʺʕʶولॽة

الʧʽȞʺʱ الاقʸʱادȑ مʧ خلال خلقها لʺقاولʱها  إلى الʺʛأة الʺقاولة هي تلʥ الʺʛأة الʱي تʶعى

وتʺʱلʥ مʺʜʽات ومʛونة وثقة في الʻفʝ ومهارة في ، ʘʽʴǼ تʨؔن مʕهلة لإدارتها واتʵاذ القʛارات، الʵاصة

، 2019، أمʻʽة أبʨ الʛب( .الʦॽʤʻʱ الإدارȑ وتʺارس نʷاʡها الʺقاولاتي لʶʴابها الʵاص وȞʷȃل قانʨني

  )07صفʴة 

هʻا الʺʛأة الʺقاولة هي الʺʛأة الʱي تعʺل على خلȘ مʛʷوع خاص ذو ʡاǼع قانʨني لها القʙرة على 

   .ؗʺا أن لها مʺʜʽات خاصة تʺʻȞها مʧ مʺارسة نʷاʡها الʵاص، اتʵاذ القʛارات

عي أو هي العʺلॽة الʱي يʦʱ مʧ خلالها ॽʀام امʛأة ȞʷǼل أساسي Ǽإنʷاء أو تȞॽʂ ʛȄʨʢل اجʱʺا

ȑادʸʱة ، اقʸʸʵʺمات الʙʵلع والʶال ʛʽفʨʱة لʺʤʻقة مȄʛʢǼ ة وتعʺلǽة ومادॽوسائل مال ʧن مʨؔʱي

  (Bizo fatimatou, 2009, p. 19) .للʨʶق بهʙف تʴقȘʽ الȃʛح

قʸʱادȑ بهʙف فالʺʛأة الʺقاولة هي الʺʛأة الʱي تعʺل على تأسʝॽ أو تȞॽʂ ʛȄʨʢل اجʱʺاعي أو ا

  .تʴقȘʽ أرȃاح

-  ʃȂʙعʯائيالʙالإج :  

ؗʺا أنها ، الʺʛأة الʺقاولة هي الʺʛأة الʱي تʺلʥ فʛؔة إبʙاॽɺة ابʱؔارȄة تعʺل على تʙʽʶʳها في الʨاقع

وȂحʙاث الॽʺʻʱة ، مʕسʶة جʙيʙة بهʙف تʴقȘʽ الʚات إنʷاءتعʺل على خلȘ ثʛوة وفʛص عʺل مʧ خلال 

ʻʱال الʳل مʲالات مʳʺلف الʱʵةفي مǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة الاجॽʺ.   

  : الʗور -2

-  ȏʦاللغ ʃȂʙعʯال :  

ة عʨدة الʷيء: أدوار ʛؗʴه أوإلى  الॽؗانإلى  ما ؗان عل ʘʽح. ) ،ʖالʢس الʨ2002قام ،

  )278صفʴة 

   .الʙور هʻا هʨ عʨدة الʷيء لʺȞانه

، ي مʨاجهة دور شʟʵ آخʛ مʛتȌॼ بʨضع مʹادلأن الʺʛء يʕدȑ دورا ف، الʙور مʢʸلح علائقي

ʠȄʛʺور الʙة لॼʶʻالǼ ʖʽʰʢؗ دوره ʖيلع ʖʽʰʢة، فالॽʀة العلاॽاحʻال ʧم ʨلاع  وهʢة الاضʛؔعلى ف ʜ ʛؗت

  )94، صفʴة 1999عʙʰ الهادȑ الʨʳهǼ. ) ،ȑʛالʙور

   .ʧʽفالʙور هʨ الʨضع الȑʚ يلعʖ شʟʵ معʧʽ في مʨقف مع
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  : الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي -

 ʛʽالʺعاي ʖʶقف ما حʨه في مʻب مʨلʢʺك الʨلʶال ʟʵʷه الǼ ȑدʕي ȑʚب الʨالأسل ʨور هʙال

  )126، صفʴة 2010إسʺاعʽل محمد الʨȄʜد، ( .الʺʛسʨمة

   .فالʙور هʨ الʶلʨك الǽ ȑʚʺارسه الفʛد حʖʶ معايʛʽ مʙʴدة

ॽات الʱي يʨʱقع مʧ الفʛد الʷǽ ȑʚغل وॽʣفة معʻʽة تأديʱهاالʙور ॼɺارة ع ʨؗلʶال ʧعة مʨʺʳم ʧ.   

   .الʙور هʻا هʨ الʶلʨك الʷǽ ȑʚغله الفʛد في تأدǽة وॽʣفة معʻʽة

، الʙور هʨ الʴقʨق والʨاجॼات والالʜʱامات الʱي تॼʢع الأشʵاص الʴاصلʧʽ علʽها ʢǼاǼع خاص

  .ل والʶلʨك الʙʸǽ ȑʚر عʧ الآخʨʧȄʛقعات الفعȂنʺا في واقع الأمʛ تو  فالʙور لʝॽ مʛد فعل

ات الʸادرة عʧ الأفʛاد، فالʙور هʨ مʨʺʳع الʴقʨق والʨاجॼات الʱي تʺʜʽ الفʛد ʨؗلʶقعات والʨʱوال.   

-  ʃȂʙعʯائيالʙالإج :  

ʧʽقف معʨفة أو مॽʣʨشغله ل ʙʻد عʛالف ʧر عʙʸǽ ȑʚك الʨلʶالفعل وال ʨور هʙال. "  

 : مفهʦم الʙʲفة -3

ʨم Ǽه الفʛد أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد Ǽاسʙʵʱام وسائل ʢॽʶǼة بهʙف إشॼاع حاجة هʨ ؗل عʺل ǽق

ʧȄʛفعة للآخʻمة أو مʙخ ʦǽʙوتق.   

 )366، صفʴة 2022مʨمʻة مʨحاد ونʨر الʙيʧ بʨلعʛاس، (: مفهʦم الʙʵʸوع الʸقاولʯي -4

تʴقȘʽ هʙف مʙʴد أو حل مȞʷلة إلى  لʱي تهʙفهʨ مʨʺʳعة مʧ الʺʨارد والأنʢʷة والʺʢʢʵات ا

يʦʱ تʻفʚʽه مʧ قʰل هʯʽات خاصة مȞلفة ǼالȄʨʺʱل أو Ǽالاعʱʺاد على  .اجʱʺاॽɺة أو تʴقȘʽ تغʛʽ اجʱʺاعي

  .الȄʨʺʱل الʸʵʷي

  :مفهʦم الʶʹاعة الʯقلǻʗʻة والʙʲف -5

ʛʺتʕم ʖʶح ʦة الأمʙʴʱʺارة الʳʱة للॽʺʻʱوال CNUCED ةʻس ʦǽʙتق ʦفا 1969 تȄʛت تعʜʽه مॽɾ 

 الʨحʙات كل على Ǽالʙʽ الʺʳʱʻة الʺʳʱʻات تعȘʰʢǽ ʛʽʰ: يلي كʺا الʱقلǽʙʽة الʻʸاعة عʧ الʙʽوȄة الʻʸاعة

ل ʢॽʶǼة وسائل أو أدوات ʶʺǼاعʙة الʺʳʱʻة  جʜئها في تȑʨʱʴ  الʛʴفي والʱي ʛʡف مʧ الʺʱʶعʺلة الʺعʙات وؗ

ʛʰعʺل على الأك ʙʽة أو الʙاعʶʺǼ جلʛفي، ال ʧʽات أن حʳʱʻاعةال مʻʸ ةǽʙʽقلʱال ʜʽʺʱت ʧة عȄوʙʽتها الʛʽʤن 

 غالॼا ǽʺارسʨن  حʛفʧʽʽ وʳʱʻʺȃات، الʺʱʻج الʰلʙ وتقالʙʽ خʸائǽ ʟعʝȞ الȑʚ الفʻي أو الʱقلǼ ȑʙʽالʢاǼع

ʦل في عʺلهʜʻʺال.  
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ʜ (UNISCO)وحʖʶ مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة  ʛؗʺارة العالʺي والʳʱلل (CCI) 

Ǽʺانॽلا Ǽالفلʧʽʰʽ  1997أكʛȃʨʱ  الʺʻعقʙة في) الʛʴف والʨʶق العالʺي(في نʙوة عʛفʗ الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة 

ǽقǼ ʙʸالʺʳʱʻات الॽɾʛʴة الʺʳʱʻات الʺʨʻʸعة مʛʡ ʧف الʛʴفʧʽʽ إما حʛʸا ": الʛʴف الʱقلǽʙʽة ؗالآتي

مʧ شȋʛ أن تȞʷل الʺʶاهʺة الʙʽوȄة للʛʴفي الʜʳء الأكǼ ، ʛʰالʙʽ أو ʶʺǼاعʙة أدوات يʙوȄة أو مȞॽانॽȞॽة

هʚه الʺʳʱʻات تʱʻج مʧ دون تʙʴيʙ الؔʺॽة وȃاسʙʵʱام مʨاد أولॽة مأخʨذة مʧ الʺʨارد ؛ الʺʱʻج الʻهائي

، فॽʻة، جʺالॽة، الॽɻॽʰʢة الʺʙʱʶامة وتॽʰʡ ʙʺʱʶعʱها الʵاصة مʧ سʺا الʺʜʽʺʱة والʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʻفॽɻة

ʺاॽɺة وهʚا ما ʳǽعلها تلعʖ دورا أو اجʱ تعʝȞ وجهة عقائǽʙة، رمȄʜة وهامة، زخॽɾʛة، ثقاॽɾة، إبʙاॽɺة

  )27، صفʴة 2012جلʽلة بʧ العʺʨدȑ، ( ."اجʱʺاॽɺا وثقاॽɾا واقʸʱادǽا

   ):Prduct Quality( جʦدة الʯʹʸج -6

عʅȄʛ مʨحʙ ودقȘʽ لها غʛʽ أن هʻاك لʨʳدة واخʱلف الॼاحʨʲن في تʙʴيʙ تتعʙدت تعارʅȄ مفهʨم ا

وॽɾʺا يلي  .شॼه شامل على أن الʨȃʜن ǽُعʙ الʺʛجع الأساسي والʨحʙʽ في الʦȞʴ على جʨدة الʺʱʻجاتفاقًا 

 : أبʛز الʱعارʅȄ الʺʙʱاولة

 Teboul James :ʖا الؔاتʚف هʛعǽ  أقلǼ امʙʵʱاء والاسʛʷة حاجات الॽʰرة على تلʙأنها القǼ دةʨʳال

 (James Teboul, 1990, p. 07) .مع تقلʽل الʶʵائʛ والʱفʨق على الʺʻافʧʽʶ، تؔلفة مʺʻȞة

 Grosby :ʧائȃʜات الॼلʢʱج مع مʨʱʻʺال Șابʢت Ȑʙي مʻدة تعʨʳأن ال Ȑʛة ، يॽʺعلى أه ʙʽأكʱمع ال

 (W.A. Sussland, 1996, p. 16) .سهʨلة الاسʙʵʱام ولʝॽ فقȌ الʸʵائʟ الʱقॽʻة

  ةȂارॻɹʸة للॻʴنʙة الفॻɹʸʱال)Afnor( : اعॼمة على إشʙʵج أو الʨʱʻʺرة الʙأنها قǼ دةʨʳف الʛتع

ʧʽمʙʵʱʶʺة للʻة والؔامʻاجات الʺعلʴاء، الʛʷال ʙعȃل وʰق ȑأ. (C. Bussenaul et M. Prêtet, 

1991, p. 03) 

 Reynier R : رʙʸǽ ا ً̋ Ȟدة حʨʳال ʛʰʱعǽ نʨȃʜات الॼɼافقه مع رʨت Ȑʙج ومʨʱʻʺال ʛهʤاءً على مʻب ،

ʛهʤʺال ʛاصʻل عʺʷȄة، وॼɼʛال ،ʦȞʴوال.  

ا ȐʙʺǼ تʨافقه مع تʨقعات الʨȃʜن ، لا تُقاس جʨدة الʺʨʱʻج فقʸʵǼ Ȍائʸه الʱقॽʻة ً́ ǽبل أ. 

ʶلʦॽ وسॽاق اسʙʵʱامه مʲل سʛعة الʱ، سعʛه، ʦَّॽʁǽُ وفॽʰʡ Șعʱه، سʨاء ؗان سلعة أو خʙمة، فالʺʨʱʻج

ؗʺا ، ʤǽهʛ خلل ناتج عʧ نقʟ أو زȄادة في الʨʳدة، وفي حال عʙم تلॽʰة هʚه الʨʱقعات .والʹʺانات

   :يʨضح
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  والʙʻʴورة الإنʯاجॻة، الʦʯʹʸج، بʥʻ الʦȁʚن  العلاقة الʰلاثॻة: )2(الȜʵل 

  جʨدة الʺʱʻج

  

  

  
 

  
Source: Claude Jambert, Op. cit, p11 

  : الʯعʃȂʙ الإجʙائي -

والʙقة في الॽʻʸʱع ، الʺʱانة، الȞʷل، ة الʺʱʻج للʺعايʛʽ الʺʙʴدة مʧ حʘʽ الʵامةهي مȐʙ مʢاǼق

  .الʺʱʶهلʥ وتقॽʽʺه لʺȐʨʱʶ الʨʳدة وȄقاس ذلʥ مʧ خلال مʕشʛات الʱي تعʝȞ رضا

7- ʤॻʸʶإعادة ت )Product Redesign( :  

ʦॽʺʸʱإعادة ال ʛʽʷإلى  تʶارجي أو الʵال ʛهʤʺود الʙاوز حʳʱي ȑʛهʨج ʛʽʽاء تغʛة إجॽلȞʷات الʺ

، أو إضافة وʣائف ومʜʽات جʙيʙة، تȌॽʶॼ تȃʛʳة الʺʙʵʱʶمإلى  حʘʽ يهʙف هʚا الʨʻع مʧ الʱعʙيل، للʺʱʻج

 ,Definitions) .كʺا قʷǽ ʙʺل تغʛʽʽات أساسॽة في بॽʻة الʺʱʻج ووʣائفه لʧʽʶʴʱ ؗفاءته وأرغʨنʨمʱʽه

https://www.definitions.net/definition/redesig) 

ا Ǽأنها عʺلॽة الȌॽʢʵʱ لإصʙار جʙيʙ مʧ مʱʻج أو نʤام تʦ تॽʺʸʺه  ً́ ǽأ ʦॽʺʸʱف إعادة الʛّوتُع

 ,Merriam-Webster) .ومʨʱʴاه ، وʣائفه، وتʷʺل مʛاجعة شاملة لʺʤهʛه، مॼʶقًا

webster.com/dictionary/redesign) 

نها خʢة لإجʛاء تعǽʙلات على الهȞॽل العام ووʣائف مʱʻج أو مʻʰى أو كʺا يʛʤʻُ إلʽها على أ

أو تॽʽؔفه لأغʛاض جʙيʙة تʱʵلف عʧ ، بهʙف خʙمʱه ȞʷǼل أفʹل ضʺʧ غʛض الʦॽʺʸʱ الأصلي، نʤام

 (Your Dictionary, https://www.yourdictionary.com/redesign) .تلʥ الʱي خȌʢُ لها ساǼقًا

فهي قʙ تʱʶلʜم إعادة ، وتǼ ʙؗʕعʠ الأدبॽات أن إعادة الʦॽʺʸʱ تʱعȐʙ مʛʳد تغʛʽʽ مʛئي سʴʢي

على عʝȞ الʙʴʱيʘ الȑʚ غالॼًا ما ǽقʛʸʱ على تغʛʽʽات ॽɿʡفة في الʺʤهʛ ، تʽȞʷل ؗاملة لॽʻʰة الʺʱʻج

، Your Dictionary( .الʵارجي دون أن ʝّʺǽ الॽʻʰة أو الʣʨائف الʨʳهȄʛة

https://www.yourdictionary.com/redesign( 

  
  الʦȁʚن 
 

  
ʯʹʸج ال 

  
  سʙʻورة
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تُعʙ إعادة الʦॽʺʸʱ وسʽلة لإحʙاث تغʛʽʽات Ȟॽʂلॽة ووॽɿॽʣة تʶʺح للʺʱʻج Ǽأداء ، وفي الॽʶاق نفʶه

 .أو الʱأقلʦ مع مʢʱلॼات وأهʙاف جʙيʙة لʦ تʧؔ مʨجʨدة في الʨʺʻذج الأولي، مهʺʱه الأصلॽة ʨʸǼرة أفʹل
(Wiki Diff, https://wikidiff.com/design/redesign )  

  : الʯعʃȂʙ الإجʙائي -

، الȞʷل أو الॽʣʨفة أو الʵامات الʺʙʵʱʶمة في الʺʱʻج الʛʴفي هي عʺلॽة تعʙيل أو تʛȄʨʢ في

وॽʀ ʦʱȄاسها مʧ خلال تʴلʽل آراء ، بهʙف تʧʽʶʴ جʨدته أو مʨاكʱʰه لإحॽʱاجات الʺʱʶهلʥ وذوقه

ʽفʱʶʺجالʱʻʺعلى ال ʗي أدخلʱات الʛʽغʱل الʨح ʧيʙ.   

 : الʗراسات الʴاǺقة: سادسا

 راسة الأولىʗاء(: الʙهʚلعلى، رقاني ال ʜॻʸ ʦؕ2017 ب(: 

دراسة  –دور العʺل الʛʴفي في تʴقȘʽ الاسʱقلال الاجʱʺاعي والʺادȑ للʺʛأة Ǽالʜʳائʛ: العʹʦان

 .مʙʽانॽة للعاملات في حʛفة الॽʵاʡة بʨلاǽة أدرار

مʧ خلال تʶلʗ ، Ȍॽ هʚه الʙراسة مʨضʨع دور العʺل الʛʴفي في تʺʧʽȞ الʺʛأة الʜʳائȄʛةتʻاول

 الʹʨء على مȐʙ مʶاهʺة حʛفة الॽʵاʡة في تʴقȘʽ الاسʱقلال الاجʱʺاعي والʺادȑ للʶʻاء الॽɾʛʴات 

ما مȐʙ مʶاهʺة العʺل الʛʴفي في تʴقȘʽ الاسʱقلال الاجʱʺاعي والʺادȑ : الʴʯاؤل الʙئʴॻي .1

  في حʛفة الॽʵاʡة؟للعاملات 

 : الʴʯاؤلات الفॻɸʙة .2

 ما مȐʙ مʶاهʺة العʺل الʛʴفي في تʴقȘʽ الاسʱقلال الاجʱʺاعي للعاملات في حʛفة الॽʵاʡة؟ -

 ما مȐʙ مʶاهʺة العʺل الʛʴفي في تʴقȘʽ الاسʱقلال الʺادȑ للعاملات في حʛفة الॽʵاʡة؟ -

 : فʙضॻات الʗراسة .3

Șʽ اسʱقلالॽة اجʱʺاॽɺة ومادǽة نॽʰʶة للʺʛأة العاملة ʶǽاهʦ العʺل الʛʴفي في تʴق: الفʙضॻة العامة

  .في حʛفة الॽʵاʡة

 : الفʙضॻات الʚʱئॻة

يʙȄʜ وʻȄقʟ الاسʱقلال الاجʱʺاعي للॽɾʛʴة تॼعًا لʺȐʙ ارتॼاʡها ʱʳʺǼʺعها ودرجة تأثʛها Ǽʺعʱقʙاته  -

  .اتʳاهها ؗامʛأة 

  .لغʛʽ مادǽًايʙȄʜ وʻȄقʟ الاسʱقلال الʺادȑ للॽɾʛʴة تॼعًا لʺȐʙ اعʱʺادها على ا -
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 : أهʗاف الʗراسة .4

  .خاصة حʛفة الॽʵاʡة، تقʦǽʙ قʛاءة مʱʶقʰلॽة عʧ واقع العʺل الʛʴفي الȑʨʶʻ بʨلاǽة أدرار -

  .تʨجॽه الʳهات الʺعॽʻة لʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ للʶʻاء الॽɾʛʴات وتʴفʜʽهʧ على مʨاصلة العʺل -

- ॽانʙʽراسة مʙة بȄʛائʜʳة الॽʺǽة الأكادॼʱȞʺاء الʛةإثȄʨʶʻف الʛʴال الʳة في مʸʸʵʱة م.  

  : الʸʹهج وأدوات الʗراسة .5

  .تʦ اعʱʺاد الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʧ قʰل الॼاحʧʽʱʲ: الʸʹهج

 : أدوات جʸع الॻʮانات .6

  .الاسॽʰʱان -

 .الʺلاحʤة -

 .الʺقاǼلات الॽʸʵʷة -

 : مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها .7

الʳاهʜة (الॽʵاʡة بʨʻعʽها تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ العاملات في حʛفة : مʸʯʱع الʗراسة

نʛًʤا لأصالة وانʷʱار ، بʰلǽʙة رقان وȃعʠ الॽɻʺʳات الʢʷʻة في هʚا الʺʳال بʨلاǽة أدرار) والʱقلǽʙʽة

  .الʛʴفة Ǽالʺʢʻقة

وقʙ ، تʦ تʨزȄع الاسॽʰʱان علʽهʧ، حॽɾʛة 102تʦ اخॽʱار عʻʽة قǽʙʸة مʨȞنة مʧ : عʻʹة الʗراسة

 ʗجعʛُɦل  80اسʽلʴʱة للʴارة صالʺʱراسةاسʙوال.  

 : نʯائج الʗراسة .8

الاسʱقلالॽة الاجʱʺاॽɺة والʺادǽة للʺʛأة الॽɾʛʴة تʱفاوت حʖʶ ارتॼاʡها Ǽالʺʱʳʺع ومȐʙ اعʱʺادها 

  .على مʸادر دخل إضاॽɾة

  .تʨاجه الॽɾʛʴات تǽʙʴات اجʱʺاॽɺة تʱعلǼ Șالعادات والʱقالʙʽ والʛʤʻة الʺॽɻʺʱʳة للʺʛأة  -

ة الʶʻاء في -   .الʺعارض الॽʻʡʨة تُقلل مʧ فʛص الȘȄʨʶʱ والʨʱسع قʨʽد الʻʱقل وضعف مʷارؗ

- ʗثاب ʛʽفة غʛʴات؛ دخل الʛʽʲؔفع الʙإلى  مʺا ي ȑʛالأس ʦعʙة أو الȄازʨادر دخل مʸʺء لʨʳالل.  

عʛّhت غالॽʰة الॽɾʛʴات عʧ شعʨرهʧ بʴʱقȘʽ نʨع مʧ الاسʱقلال الʚاتي ، Ǽالʛغʦ مʧ الʸعȃʨات -

  .وتʧʽʶʴ وضعʱʽهʧ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

وساهʺʗ في تغʛʽʽ الʛʤʻة الʺॽɻʺʱʳة نʨʴ الʺʛأة ، الʛʴفة أصʗʴॼ تʺʲل بǽʙلاً نॽًʰʶا عʧ دخل الʛجل -

 ʧم"ʗʽة بȃة"إلى  "رʛاهʺة في دخل الأسʶة ومʳʱʻم".  
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 ةاॻانʰراسة الʗحاد(: لʦمʹة مʦاس، مʙلعʦب ʥيʗر الʦ2022، ن(: 

قʛاءة : في عʙʻ الʺʛأة الʜʳائȄʛةتȃʛʳة الʺʛʷوع الʺقاولاتي الʛʴ ) نʨرديʧ بʨلعʛاس، مʨمʻة مʨحاد(

  .سʨسʨʽلʨجॽة في العʨامل والʺʕثʛات لعʻʽة مʧ الॽɾʛʴات في الʺʱʳʺع الʺʴلي ʙʺǼيʻة أدرار

ॽʰʡعة الأسॼاب والعʨامل الʱي تʙفع الʺʛأة نʨʴ الʺقاولاتॽة الȄʨʶʻة في قʢاع  تʻاولʗ هʚه الʙراسة

 ȑلي الإدارʴʺع الʺʱʳʺالǼ فʛʴة والǽʙʽقلʱاعات الʻʸال.  

 : الʴʯاؤل الʙئʴॻي .1

ʨʽسʨʶامل الʨعة العॽʰʡ ما- ʨʴن ȑلي الأدرارʴʺع الʺʱʳʺأة في الʛʺفع الʙي تʱة الॽʻة والʺهǽادʸʱاق

 مʺارسة الʺقاولة الॽɾʛʴة؟

 : الʴʯاؤلات الفॻɸʙة .2

هل للʺȞانة الاجʱʺاॽɺة والعʨامل الʺادǽة دور في تʨجॽه الʺʛأة نʨʴ مʺارسة الʺقاولة الॽɾʛʴة في  -

ʴʺع الʺʱʳʺ؟الȑلي الأدرار 

 هل للʺʛونة الʺهॽʻة الʱي يʨفʛها هʚا الʷʻاȋ دور في تʨجه الʺʛأة لʺʺارسʱه؟ -

 : فʙضॻات الʗراسة .3

اقʸʱادǽة ومهॽʻة تʙفع الʺʛأة في الʺʱʳʺع الʺʴلي الأدرارȑ - تʨجʙ عʨامل سʨسʨʽ: الفʙضॻة العامة

  .نʨʴ مʺارسة الʺقاولة الॽɾʛʴة

 : الفʙضॻات الفॻɸʙة

  .والعʨامل الʺادǽة دور في تʨجه الʺʛأة نʨʴ مʺارسة الʺقاولة الॽɾʛʴة للʺȞانة الاجʱʺاॽɺة -

  .للʺʛونة الʺهॽʻة الʱي يʨفʛها الʷʻاȋ الʛʴفي دور في هʚا الʨʱجه -

 : أهʗاف الʗراسة .4

- ʨʽسʨʶوافع الʙف على الʛعʱوع مقاولاتي - الʛʷاء مʷأة على إنʛʺع الʳʷي تʱة الॽʻة والʺهǽادʸʱاق

  .حʛفي

- ʛʽأثʱعة الॽʰʡ ʦفي فهʛʴالعʺل ال ʨʴاء نʶʻجه الʨلي في تʴʺع الʺʱʳʺاعي للʺʱالاج.  

  .تʴلʽل العلاقة بʧʽ مʛونة العʺل الʛʴفي وارتفاع الʢلʖ علॽه وʧʽȃ الإॼʀال الȑʨʶʻ علॽه -

  .تقʦǽʙ رؤȄة علʺॽة حʨل العʨامل الʙافعة للʺقاولة الॽɾʛʴة الȄʨʶʻة في ولاǽة أدرار -

 : الʸʹهج وأدوات الʗراسة .5

  .ʺʶح الاجʱʺاعيال: الʺʻهج
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 : جʸع الॻʮانات أداوات .6

 –الʙوافع  –بॽانات خاصة Ǽالʺهʻة  –بॽانات شॽʸʵة : خʺʶة مʴاورإلى  تʦ تقॽʶʺه: اسॽʰʱان

  .ʛʣوف الʺʺارسة –نʨع الʛʴفة 

 : مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة .7

  .الॽɾʛʴات الʺʳʶلات Ǽغʛفة الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والʛʴف ʙʺǼيʻة أدرار: مʸʯʱع الʗراسة

تʦ اخॽʱارهʧ ، امʛأة حॽɾʛة مقاولة 60تʦ اعʱʺاد عʻʽة ॽʁॼʡة عʨʷائॽة مʨȞنة مʧ  .:الʗراسةعʻʹة 

لة  124وذلʥ مʧ أصل ، ȞʷǼل عʨʷائي مʧ داخل ॼʡقات مʙʴدة تʦ تقʦॽʶ مʱʳʺع الʙراسة إلʽها ّr ʶأة مʛام

ؗل ॼʡقة مʧ  وȄُعʙ هʚا الʨʻع مʧ العʻʽات مʻاسॼًا لʹʺان تʺʽʲل .في قاعʙة بॽانات الॽɾʛʴات الʺقاولات

 مʺا ǽعʜز مʧ دقة الʱʻائج وقابلʱʽها للʱعʺॼʡ ،ʦॽقات الʺʱʳʺع الأصلي وفقًا لʳʴʺها الʰʶʻي

 : نʯائج الʗراسة .8

  .ارتفاع الʢلʖ على الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة أبʛز دافع لاخॽʱار الʺʛʷوع -

  .الʙخل الʺʱʶقʛ ومʛونة تʨقʗʽ العʺل ʳʷǽعان الʶʻاء على الانʛʵاȋ في الʺقاولة الॽɾʛʴة -

  .مهʦ في دعʦ الʺʛأة الॽɾʛʴة" الʺȞانة"و" الاعʛʱاف الاجʱʺاعي"عامل  -

  .معʦʤ الʶʻاء الॽɾʛʴات اخʛʱن الʺهʻة بʙافع الʺॼʂʨة أو نʳॽʱة لʧȄʨؔʱ مهʻي -

  .)خʨʸصًا الʶʻاء الʺʜʱوجات(هʻاك تأثʛʽʰؗ ʛʽ للʴالة الاجʱʺاॽɺة على اخॽʱار الʺʛʷوع  -

  .دورًا أساسॽًا في الʨʱجॽه نʨʴ هʚا الʷʻاȋالʺʕسʶات العائلॽة والʙعʦ الʺʴلي يلॼɻان  -

   .ʛʣوف العʺل الʺʻاسॼة داخل الʗʽʰ ؗانʗ مʳʷعًا على إنʷاء مقاولة -

 ةʰالʰراسة الʗدة: (الʦعʴسف مʦايǺ ،رةʦان نʙʸة ، عʹʻʸاسǻ ىʸ2023لع( 

لى دراسة مʙʽانॽة ع –دور الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في اسʛʺʱارȄة الʺʷارȄع الॽɾʛʴة الȄʨʶʻة : العʹʦان

 ورقلة أنʺʨذجًا –حॽɾʛات مॼʶʱʻات لغʛفة الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف 

تʲʺʱل في مʴاولة الʷؔف عʧ مȐʙ مʶاهʺة الʳʱارة ، تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʶألة في غاǽة الأهʺॽة

ʜت الॼاحʲات على حॽɾʛات مॼʶʱʻات  .الإلʛʱؔونॽة في دعʦ اسʛʺʱارȄة الʺʷارȄع الॽɾʛʴة الȄʨʶʻة وقʙ رؗ

في ʣل الانʷʱار الʨاسع لاسʱعʺال وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي ، ة الʱقلǽʙʽة والʛʴف بʨرقلةلغʛفة الʻʸاع

مʧ خلال تʨزȄع اسॽʰʱانات ، واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي .كأداة للȘȄʨʶʱ والʛʱوȄج

   .وملاحʤة مॼاشʛة لʨاقع الʺʺارسة لȐʙ الʶʻاء الॽɾʛʴات
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  : الʴʯاؤل الʙئʴॻي .1

 ʺة الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في دعʦ اسʛʺʱارȄة الʺʷارȄع الॽɾʛʴة الȄʨʶʻة؟ما مȐʙ مʶاه

 : الʴʯاؤلات الفॻɸʙة .2

 ما مȐʙ اسʙʵʱام الॽɾʛʴة لʺʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي في تȘȄʨʶ الʺʨʱʻج الʛʴفي؟ -

 ما العʛاقʽل الʱي تʨاجهها الʺʛأة الॽɾʛʴة في اسʙʵʱام الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة؟ -

 ॽة فعلاً في تʧʽʶʴ دخل الॽɾʛʴة وضʺان اسʛʺʱارȄة مʛʷوعها؟هل تʶهʦ الʳʱارة الإلʛʱؔون -

   :فʙضॻات الʗراسة .3

  .يʨجʙ أثʛ إʳǽابي للʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في اسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع الʛʴفي الȑʨʶʻ : الفʙضॻة العامة

 : الفʙضॻات الʚʱئॻة

  .فعالتʨاجه الॽɾʛʴات صعȃʨات تقॽʻة ومهارȄة تʙʴ مʧ اسʱغلال الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة ȞʷǼل  -

  .تॽʱح وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي حلʨلاً بʙيلة وفعالة للȘȄʨʶʱ مقارنة Ǽالʨسائل الʱقلǽʙʽة -

  .هʻاك علاقة بʲؗ ʧʽافة الاسʙʵʱام الʛقʺي واسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع الʛʴفي وتʧʽʶʴ مʙاخʽله -

 : أهʗاف الʗراسة .4

  .الʱعʛف على مȐʙ اسʙʵʱام الʺʛأة الॽɾʛʴة للʳʱارة الإلʛʱؔونॽة -

  .ʧ أبʛز الʸعȃʨات الʱي تʙʴ مʧ فعالॽة هʚا الʨʻع مʧ الȘȄʨʶʱالʷؔف ع -

  .اقʛʱاح آلॽات لʛȄʨʢʱ أداء الʺʛأة الॽɾʛʴة في الʺʳال الʛقʺي -

  .إدماج الॽɾʛʴات في دورات تॽʻȄʨؔة خاصة ǼالȘȄʨʶʱ الʛقʺيإلى  دعʨة الʳهات الʺʸʱʵة -

 : أدوات جʸع الॻʮانات والʸʹهج .5

لʺا له مʧ قʙرة على الȌȃʛ بʧʽ الʨʤاهʛ الȄʛʤʻة ، لʴʱلʽليتʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي ا

  .والʨاقع الʺʙʽاني

جانʖ الʺلاحʤة الʺॼاشʛة لॼعʠ الʨʳانʖ إلى  ،كʺا اسʙʵʱمʗ الॼاحʧʽʱʲ الاسॽʰʱان ؗأداة رئॽʶॽة

ʧهʡاʷاء نʻات أثॽɾʛʴال Ȑʙة لॽالعʺل.  

 : مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة .6

وقʙ تʦ اخॽʱار  .ʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف لʨلاǽة ورقلةشʺلʗ الʙراسة الॽɾʛʴات الʺॼʶʱʻات لغʛفة ال

 ʧن مʨؔʱة تǽʙʸة قʻʽة 80عॽɾʛجعة، حʛʱʶʺانات الॽʰل الʽلʴوت ʧهʽان علॽʰʱع الاسȄزʨت ʦت.   
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 : الʹʯائج .7

إذ أصʗʴॼ هʚه الʨسائل وسʽلة شॼه أساسॽة ، معʦʤ الॽɾʛʴات ǽقʺǼ ʧالȘȄʨʶʱ عʨʰʶॽɾ ʛʰك وȂنʱʶغʛام -

ʧاتهʳʱʻج مȄوʛفي ت.  

- ʱليالʴʺاق الʢʻال ʧوج مʛʵوال ʧائȃʜة الʙع قاعॽسʨت ʧات مॽɾʛʴال ʗʻȞّة مॽونʛʱؔارة الإلʳ  ر إلىʨجʺه

  .أوسع

- ʥذل ʦاتف ، رغʨات لهॽɾʛʴال ʠعǼ لاكʱم امʙماتي وعʨالʺعل ʧȄʨؔʱل ضعف الʲل مʽاقʛاك عʻال هʜما ت

  .ذॽؗة أو شȞॼة إنʛʱنʗ مʱʶقʛة

لॽɾʛʴات عʧ الʙور الȑʚ تلॼɻه الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في أʣهʛت نʱائج الاسॽʰʱانات وجʨد رضا عام لȐʙ ا -

ʧلهʨخʙم ʧʽʶʴوت ʧهʡاʷار نʛʺʱاس.  

أوصʗ الॼاحʲات Ǽأهʺॽة تʦॽʤʻ تʻȄʨؔات تॽʸʸʵة في الʺʳال الʛقʺي للॽɾʛʴات مʛʡ ʧف غʛف  -

   .الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʺʕسʶات الʙاعʺة

 عةǺاʙراسة الʗال :) ʙʸي قȁʦهʻ2024م(:  

دراسة  –ثقاॽɾة للفعل الʺقاولاتي-ॽʻة للॽɾʛʴة في ʣل الʺʙʴدات الʨʶسʨʽالهȄʨة الʺه: العʹʦان

 .مʙʽانॽة على عʻʽة مʧ الॽɾʛʴات الʺقاولات بʰلǽʙة عʧʽ الʨʱتة

تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʨضʨع الهȄʨة الʺهॽʻة للʺʛأة الॽɾʛʴة في ʣل الʺʙʴدات  تʻاولʗ هʚه الʙراسة

ʨʽسʨʶة للفعل الʺقاولاتي -الॽɾخلال د، ثقا ʧم ʧʽة عǽʙلʰات الʺقاولات بॽɾʛʴال ʧة مʻʽة لعॽانʙʽراسة م

ʜت على فهʅॽؗ ʦ تȞʷʱل هȄʨة الʺʛأة الॽɾʛʴة مʧ خلال الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة .الʨʱتة واسʲʱʺار ، ورؗ

إلى  ؗʺا سعʗ، الʛسامʽل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والʺعॽɾʛة الʱي تʰʶʱؔها مʧ مʢॽʴها الأسȑʛ والʺʱʳʺعي

 ʛʴلات الʲʺف على تʛعʱاعيالʺʱي والاجʻالʺه ʧورهʙات لॽɾ ،ʧقهȄʛʡ ضʛʱي تعʱال Șائʨالع ʙيʙʴوت ،

اعʙʺʱت الʙراسة على الʺقارȃة  .اسʷؔʱاف نʺاذج الʳʻاح والانʱʺاء في تʳارȃهʧ الʨʽمॽةإلى  Ǽالإضافة

الॽɿॽؔة والأسلʨب الʚاتي لفهʦ الॽʶاقات الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي تʛʡʕ هʚه الȃʛʳʱة الȄʨʶʻة في الʺʳال 

   .الʺقاولاتي الʛʴفي

 : الʴʯاؤل الʙئʴॻي .1

ʨʽسʨʶدات الʙʴʺل الʣ ة فيॽɾʛʴأة الʛʺة للॽʻة الʺهȄʨل الهȞʷʱت ʅॽة للفعل الʺقاولاتي؟- كॽɾثقا 

 : الʴʯاؤلات الفॻɸʙة .2

 ما دور الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة في تʽȞʷل الانʱʺاء الʺهʻي للʺʛأة الॽɾʛʴة؟ -
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 ʺعॽɾʛة في تʺʲلات الʺʛأة الॽɾʛʴة لʙورها؟كʅॽ تʶاهʦ الʛسامʽل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة وال -

 ما ॽʰʡعة العʨائȘ الʱي تʨاجهها الॽɾʛʴات الʺقاولات؟ -

 ما نʺاذج الانʱʺاء والʳʻاح الʺهʻي لȐʙ الॽɾʛʴات في عʧʽ الʨʱتة؟ -

  :الفʙضॻات .3

تʶاهʦ الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة في تʴقȘʽ الانʱʺاء الʺهʻي للʺʛأة الॽɾʛʴة مʧ خلال : الفʙضॻة العامة

  .ر الʛسامʽل الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة والʺعॽɾʛةاسʲʱʺا

 : الفʙضॻات الʚʱئॻة

  .الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة تʶهʦ في تʴقȘʽ الانʱʺاء الʺهʻي للʺʛأة مʧ خلال اسʱعʙادات مॼʶʱȞة -

  .رأس الʺال الʺعʛفي والاجʱʺاعي والʲقافي ʙʴǽد تʺʲلات الʺʛأة الॽɾʛʴة لʙورها الʺهʻي والاجʱʺاعي -

  .ʺʱʳʺع الʺȌॽʴ يلॼɻان دورًا في تʽȞʷل هʚه الʲʺʱلاتالأسʛة الʺʺʙʱة وال -

 : أهʗاف الʗراسة .4

  .معʛفة ʅॽؗ تʶهʦ الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة في تʽȞʷل الانʱʺاء الʺهʻي للʺʛأة الॽɾʛʴة -

  .تʙʴيʙ دور رأس الʺال الاجʱʺاعي والʲقافي والʺعʛفي في تʺʲلات الʺʛأة الॽɾʛʴة لʙورها -

  .ح لȐʙ الॽɾʛʴات الʺقاولات في عʧʽ الʨʱتةالʱعʛف على نʺاذج الانʱʺاء والʳʻا -

  .إبʛاز العʨائȘ الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي تʨاجه الॽɾʛʴات الʺقاولات -

 : أدوات جʸع الॻʮانات .5

، تʦ اسʙʵʱام دلʽل مقابلة مʨّȞن مʧ مʴاور حʨل الʨضॽɻة الاجʱʺاॽɺة: الʺقابلة نʸف الʺʨجهة

  .والʺॽɻقاتالʦॽʁ ، الʲʺʱلات، الʧȄʨؔʱ، الʵلॽɿة الʺعॽɾʛة

ة ॽات الॽɾʛʴات في الॽʶاق الʨاقعي: الʺلاحʤة Ǽالʺʷارؗ ʨؗلʶل Șʺأع ʦادها لفهʺʱاع ʦوجʺع ، ت

  .بॽانات نॽɺʨة دॽʀقة

 الʸʹهج ومʸʯʱع الʗراسة .6

Ǽالاعʱʺاد ، اسʙʵُɦم لفهʦ الʲʺʱلات والॽʶاقات العʺॽقة لȃʛʳʱة الॽɾʛʴات: )الʨʻعي(الʺʻهج الॽؔفي 

  .ثقاॽɾة-ȃة الʨʶسʨʽعلى الأسلʨب الʚاتي والʺقار 

  .لفهʦ مʶارات الॽʴاة والʲʺʱلات مʧ خلال الʛʽʶ الʚاتॽة للॽɾʛʴات: الأسلʨب الʚاتي الʨʽʰغʛافي

، ǽعʺلʧ في قʢاعات الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة مʲل الॽʵاʡة، الॽɾʛʴات الʺقاولات بʰلǽʙة عʧʽ الʨʱتة

  .ʲʺǽلʧ فʯة فاعلة داخل الʺʱʳʺع الʺʴلي .وغʛʽها، الʽʺʳʱل، الʴلاقة
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 : عʻʹة الʗراسة .7

 ʧنة مʨّȞة مǽʙʸة قʻʽار عॽʱاخ ʦ18ت ʘʴॼملائʺة لل ʟائʸخ ʧهʽف ʛفʨʱة تॽɾʛح ، ȋاʷʻل الʲم

  .وتʨʻع الʨضॽɻات الاجʱʺاॽɺة والʱعلॽʺॽة، الʺقاولاتي

 : الʹʯائج .8

Ȅًʜا في تʨفʛʽ الʛسامʽل  - ʛؗدورًا م ʖة تلعʙʱʺʺة الʛة(الأسॽɾʛة، الʺعǽة، الʺادॽʁالعلائ(.  

  .ʽل الʱي تʨاجه الॽɾʛʴات اجʱʺاॽɺة الʢاǼع ولʗʶॽ تقॽʻةأغلʖ العʛاق -

  .تʱʵلف تʺʲلات الॽɾʛʴات حʨل الʺهʻة والانʱʺاء حʖʶ الʵلॽɿة الʱعلॽʺॽة والاجʱʺاॽɺة -

   .والʺʅॽؔʱ مع الʨاقع العائلي والاجʱʺاعي، الʺʱʶقʛ، نʺʨذج الʨʺʢح: تʨجʙ نʺاذج مʨʻʱعة للʳʻاح مʻها -

  لʗراسة الʲالॻة والʗراسات الʴاǺقةيʦضح مقارنة بʥʻ ا: )ʗʱ)01ول ال

  مʦاʥʟ الإسʯفادة  الʵʯاǺه أوجه  أوجه الإخʯلاف  عʹʦان الʗراسات الʴاǺقة

ʺʞॽ لعلى دور  ʨؗاء بʛهʜرقاني ال

 Șʽقʴفي في تʛʴالعʺل ال

 ȑاعي والʺادʺʱقلال الإجʱالإس

 ʛائʜʳالǼ أةʛʺة –للॽانʙʽدراسة م

للعاملات في حʛفة الॽʵاʡة بʨلاǽة 

  2017أدرار 

-ǽ لاف فيʱالإخ ʧʺȞ

ॽʰʡعة -، أهʙاف الʙارسة

الʙارسة حʘʽ درسʗ دور 

 Șʽقʴفي في تʛʴالعʺل ال

الإسʱقلال الإجʱʺاعي 

  الʺادȑ للʺʛأة 

مʕشʛات الʙارسة وʯʽȃة -

  الʙارسة مʱʵلفة

- ʛʽغʱʺه في الǼاʷت

 -العʺل الʛʴفي 

تʷاǼه في الʺʻهج 

الʺعʙʺʱ علॽه 

والʺʲʺʱل في الʺʻهج 

  الʨصفي

ʧفادة مʱالاس ʗʺه  تʚه

 ʖانʨج ʧف عʷؗ ارسة فيʙال

  وفهʺه .الʺʨضʨع

مʨمʻة مʨحاد نʨر الʙيʧ بʨلعʛاس 

تȃʛʳة الʺʛʷوع الʺقاولاتي الʛʴفي 

قʛاءة –عʙʻ الʺʛأة الʜʳائȄʛة 

سʨسʨʽلʨجॽة في العʨامل والʺʕثʛات 

لعʻʽة مʧ الॽɾʛʴات في الʺʱʳʺع 

  2022الʺʴلي ولاǽة أدرار

ʧʺȞǽ الإخʱلاف في 

أهʙاف الʙراسة ॽʰʡعة 

اǼعاد ومʕشʛات –الʙراسة 

مʻهج الʙراسة –الʙراسة 

الʺʲʺʱل في الʺʶح 

  الإجʱʺاعي

تʷʱاǼه في عʻʽة 

 ʧة مʻʽراسة عʙال

  .الॽɾʛʴات

 ʟʵǽ اجع في ماʛʺجʺع ال

الʺʶاعʙة -العʺل الʛʴفي 

ॽɾʺا يʱعلॽʸǼ Șاغة الإشȞالॽة 

ʦॽʂالʺفا ʠعǼ ʙيʙʴوت  

عʺʛان نʨرة دور ، Ǽايʨسف مʶعʨدة

في إسʛʺʱارȄة  الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة

دراسة -الʺʷارȄع الॽɾʛʴة الȄʨʶʻة

الإخʱلاف ʧʺȞǽ مʧ ناحॽة 

  ॽʰʡعة الʙارسة

  ،الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل

هʻاك تʷاǼه في 

 .أدوات الʙارسة

  الʺʻهج

 ʖاسʻʺهج الʻʺال ʙيʙʴفي ت

ساعʙتʻا في معʛفة - للʙارسة

معلʨمات حʨل مʨضʨع 
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مʙʽانॽة على حॽɾʛات مॼʶʱʻات 

لغʛفة الʻʸاعة الʱقلǽʙة والʛʴف 

  2023بʨرقلة 

  

  

الʱعʛف على - العʺل الʛʴفي

أبʛز الȄʛʤʻات الʺفʛʶة 

  لʺʱغʛʽ الʙارسة

ʛʺي قȃʨهʽأة  -مʛʺة للॽʻة الʺهȄʨاله

الॽɾʛʴة الʺقاوِلة في ʣل الʺʙʴدات 

ʨʽسʨʶة للفعل الʺقاولاتي -الॽɾثقا

 ʛائʜʳة على  –في الॽانʙʽدراسة م

عʻʽة مʧ الॽɾʛʴات الʺقاولات 

  2024بʰلǽʙة عʧʽ الʨʱتة

مʱغʛʽات –ॽʰʡعة الʙراسة 

  أهʙاف الʙراسة-الʙراسة

الʺʻهج حʘʽ اعʙʺʱت 

الʙراسة الʶاǼقة على مʻهج 

الʴʱلʽل الॽؔفي بʻʽʺا 

الʙراسة الʴالॽة إعʙʺʱت 

  على الʺʻهج الʨصفي

 ʧʽʱراسʙكلا ال

ʜان على الʺʛأة  ʛؗت

في مʨقع الʺقاولة 

كلاهʺا يʨʴʺʱران 

حʨل نفʝ الفʯة 

الʺهॽʻة والإجʱʺاॽɺة 

أدوات  )ॽɾʛʴةال(

  جʺع الॽʰانات

، الإسʱفادة مǼ ʧعʠ الʺʛاجع

ʦॽʂالʺفا ʙيʙʴة في ، تʙاعʶʺال

الʳانʖ الॽʰʢʱقي إخॽʱار 

  العʻʽة

ʖاسʻʺهج الʻʺة والॼاسʻʺال  

  .مʥ إعʗاد الॺاحʰة: الʗʶʸر

  : الʸقارȁة الʮʹائॻة الॻɽॻʡʦة –الʸقارȁة الʹȂʙʢة: ساǺعا

  : مفهʦم الʹȂʙʢة الॻɽॻʡʦة -1

الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة إحȐʙ أبʛز الاتʳاهات الʨʶسʨʽلʨجॽة الؔلاسॽȞॽة في تʴلʽل  تُعʙ الȄʛʤʻة

لفهʦ الأنʶاق ) Function" (الॽʣʨفة"و) Structure(" الʻʰاء"إذ تʢʻلȘ مʧ مفهʨمي ، الʺʱʳʺع

مʨʺʳعة العʻاصʛ الʺʛʱاʢǼة الʱي تȞʷُل الॽؔان الȑʨʽʻʰ إلى  ʛʽʷǽُ" الʻʰاء"فـ .الاجʱʺاॽɺة وآلॽات اشʱغالها

 جʜء أوتعʻي الʙور الȑʨʽʴ أو الإسهام الفعّال الȑʚ يʕدǽه ؗل عʛʸʻ " الॽʣʨفة"بʻʽʺا ، لأȑ نʤام اجʱʺاعي

، صفʴة 2019محمد الغȃʛي، ( .في إʡار تʴقȘʽ الʱʺاسʥ العام للʤʻام الاجʱʺاعي داخل هʚا الʻʰاء الؔلي

167(  

  : Ȃʙʢة الॻɽॻʡʦةالأفؒار الأساسॻة للʹ -2

تʛتʜؔ الʺقارȃة الॽɿॽʣʨة على مʨʺʳعة مʧ الفʛضॽات الʛئॽʶॽة الʱي تȞّʷل خلفʱʽها الȄʛʤʻة في 

  : وʧȞʺȄ تلʸॽʵها في الʻقاȋ الآتॽة، دراسة الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة

 ةȄʛʤʻه الʚه ʛʤʻن إلى  تʨلȞʷǽ ʦاعات على أنهʺʳاد أو الʛاقاً "الأفʶة" أنʢǼاʛʱة مॽɺاʺʱاج ، ʙعǽُ ʘʽح

   .ل نȘʶ مʨʤʻمة مʨȞنة مʧ أجʜاء مʙʱاخلة تʱفاعل ॽɾʺا بʻʽها ضʺʧ إʡار ؗلّي مʱؔاملك
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  ةȄارʛʺʱاعها لʹʺان اسॼإش ʧم ʙة لا بॽاجات أساسॽʱاعي احʺʱاج Șʶة أن لؔل نȄʛʤʻض الʛʱتف

Șʶʻاجات، الॽʱه الاحʚه Șʽقʴم تʙات ، وفي حال عʛʽغʱب ʛʺǽ لل أوʴʱض للʛعʱإما أن ي Șʶʻفإن ال

   .ʱʽʻه ووʣائفه الʨʳهȄʛةجʚرȄة تʺʝ ب

 ارʛقʱالاس Șʽقʴʱي، لȞॽامʻيʙازن الʨʱال ʧعلى حالة م Șʶʻال Ȏافʴǽ أن ʙأن تعʺل ، لا ب ʖلʢʱا يʚوه

  مʨȞناته ȞʷǼل مʻʱاغʦ لʱلॽʰة تلʥ الاحॽʱاجات الأساسॽة

 ةॽɿॽʣأدواراً و ȑدʕت ʙق Șʶʻنة للʨȞʺاء الʜة أن الأجȄʛʤʻال Ȑʛاره، تʛقʱاس ʦفي دع ʦهʶت ȑأ ،ʙأو ق 

اخʱلال واضح إلى  حʧʽ تʕدȑ" ضارة وॽɿॽʣاً "أو حʱى ، أȑ تعʛقل تʴقȘʽ الʨʱازن ، "لا وॽɿॽʣة"تʨؔن 

Șʶʻداخل ال.   

 لفةʱʵائل مʙات أو بॽة آلʙع ʛʰع Șʶʻة للʙاحʨاجة الʴال Șʽقʴة تॽانȞة على إمȃالʺقار ʙؗʕح ، تʻʺǽ ما

  .الʺʱʳʺع قʙراً مʧ الʺʛونة والʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات

ʜ هʚه ا ʛؗادلا تʛة للأفॽئʜʳة على الأفعال الȃالعامة ، لʺقار ʛʡات والأʶسʕʺة أداء الॽɿॽȞǼ ʦʱبل ته

بل ، فعلى سʽʰل الʺʲال لا تʶعى لفهॽɿॽؗ ʦة رعاǽة أسʛة مʙʴدة لأʡفالها، لʣʨائفها ضʺʧ الʤʻام الؔلي

سʺʛʽ نʦॽɻ ( .امكʺʕسʶة اجʱʺاॽɺة بهʚه الॽʣʨفة في سॽاق الʤʻام الاجʱʺاعي الع" الأسʛة"تʴُلل ॽɿॽؗة ॽʀام 

 ،ʙʺات 2006أحʴفʸ201- 200، ال(  

  : أبʙز روّاد الʹȂʙʢة -3

تالʨؔت "نʙʳ ، مʧ بʧʽ أبʛز الʺفʧȄʛؔ الʚيʧ أسهʺʨا في بلʨرة وتʛȄʨʢ الȄʛʤʻة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة

ʜنʨارسǼ "ن "وʨتʛʽت مʛȃا ، "روʚفي ه ʧʽأساس ʧʽجعʛلان مʲʺǽ ʘʽاهحʳالات.   

 Ȑʛي"ʜنʨارسǼ تʨؔتال "ʧʽالفاعل ʧعة مʨʺʳم ʧن مʨّؔʱؔامل يʱاعي مʺʱاج Șʶن ʨع هʺʱʳʺأن ال ،

ʨن في أداء أدوارهʦ وفقاً لʺعايʛʽ وʦॽʀ اجʱʺاॽɺة مʱفȘ علʽها، سʨاء ؗانʨا أفʛاداً أو جʺاعات ʛؗʱʷǽ.  دʙʴُوت

، Ǽارسʨنʜ أرȃعة أنʶاق وॽɿॽʣة رئॽʶॽةوقʙ اقʛʱح  .مȞانʱهʦ داخل الȘʶʻ بʻاءً على الʣʨائف الʱي يʕدونها

ʨّؔǽُن ؗل مʻها بʙوره مʨʺʳعة مʧ الأنʶاق الفॽɺʛة الʱي تʱؔامل ॽɾʺا بʻʽها لʹʺان اسʱقʛار الʺʱʳʺع 

  )170، صفʴة 2019محمد الغȃʛي، ( .ووॽʣفʱه الؔلॽة

حʘʽ اعʛʰʱ أن الʵلل في ، لأبॽʻة الʺॽɻʺʱʳةǽُعʙ روʛȃت مʛʽتʨن مʧ أبʛز مʧ تʻاولʨا مفهʨم ا"

وقʙ بʧّ̔ أن الأبॽʻة لا تُعʙ مʛʳد أشॽاء  .الʻʰاء الاجʱʺاعي هʨ الʖʰʶ الʨʳهȑʛ وراء ʣاهʛة الانʛʴاف

كʺا  .تʴقȘʽ غاǽات اجʱʺاॽɺة معʻʽةإلى  بل هي أنʺاȋ مʤʻʺة ومقʻʻة مʧ الفعل والʶلʨك تهʙف، مادǽة
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أن الʴالة الȄʨʽʻʰة إلى  مʛًʽʷا، ف الʺʙʴدة والʨسائل الʺʱاحة لॽʁʴʱقهاأكʙ على أهʺॽة الʱؔامل بʧʽ الأهʙا

  الʶلॽʺة 

ي داوود القاق، ( .تʴʱقȘ عʙʻما تʨجʙ علاقة وॽɿॽʣة مʻʱاسقة بʧʽ هʚه العʻاصʛ الʻʰائॽة   )2015علا زؗ

  : تʃॻʡʦ الʹȂʙʢة -4

تʅॽʣʨ نȄʛʤة الʱي تॽʱح له الفʛصة لʻʱاول إلى  ʶǽعى ؗل Ǽاحʘ في تقʲʴǼ ʦǽʙه الʨʶسʨʽلʨجي

وانʢلاقا مʧ هʚا قʺʻا بʅॽʣʨʱ الȄʛʤʻة الॽɿॽʣʨة وذلʥ مʧ خلال تȘʽʰʢ الʺقارȃة  .ʲʴǼه بʙقة ومʨضॽɺʨة

   .دور الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي": الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة على مʨضʨع

ʤʻؗام يʨّؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ الأنʶاق الفॽɺʛة  الʺʱʳʺعإلى  تʛʤʻ الʺقارȃة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨةإذ 

ʧȞʺǽ اعॼʱار الʺʛأة الʺقاولة ، ومʧ هʚا الʺʨʤʻر .الʱي تʕدȑ وʣائف تؔاملॽة تʶهʦ في اسʱقʛاره واسʛʺʱارʱȄه

مʧ خلال نʷاʡها في تʛȄʨʢ العʺل ، فاعلاً اجʱʺاॽɺاً ǽʺارس دوراً مʱعʙد الأǼعاد داخل الȘʶʻ الاجʱʺاعي

مع الʶعي لʴʱقʦॽʺʸ ، Șʽ الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة الʱقلǽʙʽة وفȘ مʢʱلॼات الʨʶق الʺعاصʛعʛʰ إعادة ت، الʛʴفي

  .الʨʳدة ؗعʛʸʻ جʨهȑʛ في الʜʽʺʱ والاسʙʱامة

  : )T. Parsons(تʃॻʡʦ مفاǺ ʤॻʀارسʦنʚ : أولاً 

الʛʷǽ ȑʚح ʅॽؗ تʴافȎ الȘʶʻ الاجʱʺاॽɺة على  AGILاعǼ ʙʺʱارسʨنʜ في تʴلʽله على نʺʨذج 

  : تʨازنها

تʙʶʳُ الʺʛأة الʺقاولة هʚا الॼُعʙ مʧ خلال قʙرتها على الʱفاعل مع الʱغʛʽات : )Adaptation( الʃॻؒʯ  .أ 

دون ، وȂعادة تʦॽʺʸ الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة Ǽʺا يʱʺاشى مع مʢʱلॼات الʨʶق ، الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة

نًا بʧʽ الأصالة فهي تُعʙʽ تʨجॽه الʺʨارد الʺʱاحة نʨʴ إنʱاج جʙيǽ ʙعʝȞ تʨاز  .الʺʶاس ǼالهȄʨة الʲقاॽɾة

ʙيʙʳʱوال.  

تʛȄʨʢ جʨدة إلى  يʴʱقȘ هʚا الॼُعʙ مʧ خلال سعي الʺʛأة : )Goal Attainment(تʲقȖʻ الأهʗاف   .ب 

، والاعʛʱاف الاجʱʺاعي، Ǽʺا ʧʺʹǽ لها الاسʱقلال الʺالي، الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة لʱلʰي معايʛʽ الʻʱافॽʶة

   .والإسهام في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

وتفاعلها مع ، ǽُعʛّh عʻه Ǽانʛʵاȋ الʺʛأة في شȞॼات الʨʱزȄع والIntegration(: ȘȄʨʶʱ(الانʗماج   .ج 

   .مʺا ʶǽاهʦ في تقȄʨة الॽʶʻج الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ الʺʴلي، الʛʴفʧʽʽ والعʺلاء والʺʕسʶات
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ʤǽهʛ في حفاȍ الʺʛأة على الʺهارات الॽɾʛʴة الʺʨʱارثة : )Latency(الʲفاȋ على الʹȊʸ الؒامʥ   .د 

ʙʳال الॽةونقلها للأجʙة، يॽدة عالʨة وجȄʛʸع ʖالʨق ʧʺة في ، ضॽɾقاʲز الʨمʛة الȄارʛʺʱز اسʜعǽُ ما

ʙيʙج ȑل مادȞش. (Sociology Plus, 2023)  

تʕدȑ الʺʛأة الʺقاولة مʧ خلال إعادة الʦॽʺʸʱ وتʴقȘʽ الʨʳدة أدوارًا تʦʳʶʻ مع وʣائف ، وȃهʚا

  .سʳʱاǼة بʻائॽة وॽɿॽʣة لʨʴʱلات الʨʶق والʺʱʳʺعوتُعʛّh عʧ ا، الȘʶʻ الاجʱʺاعي

  : )R. Merton(تʃॻʡʦ مفاʤॻʀ مʙʻتʦن : ثانॻًا

ʧʽه بʜʽʽʺخلال ت ʧة هامة مȄʛʽʶعادًا تفǼن أʨتʛʽم ʅॽʹǽُ :  

تʛȄʨʢ مهارات ، وتʲʺʱل في تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات: )Manifest Functions(الʡʦائف الʢاهʙة   .أ 

ʦॽʺʸʱة الʺʹافة، الʺॽʁال Șʽقʴوت ،Șʰʶم Ȍॽʢʵʱȃعي وʨأة الʺقاولة بʛʺها الʽعى إلʶاف تʙوهي أه.   

وتغʛʽʽ ، كʱعʜȄʜ ثقة الʺʛأة بʻفʶها ؗʺʸʺʺة ومʳʱʻة: )Latent Functions(الʡʦائف الؒامʹة   .ب 

رغʦ أن هʚه الʱʻائج لʦ ، الʨʸرة الॽʢʺʻة الʶائʙة حʨل قʙراتها الإبʙاॽɺة والॽʁادǽة في الʺʳال الʛʴفي

ا مقʨʸدة أو  ً̋    .مʨʱقعةتʧؔ دائ

الʺعʨقات الʱي قʙ تʨاجهها الʺʛأة في حالة ॽɼاب إلى  Structural Strain( :ʛʽʷǽُ(الʳلل الȏʦʻʹʮ   .ج 

إلى  هʚا الʵلل قʙ يʕدȑ .أو نقʟ الȄʨʺʱل والʙʱرʖȄ في مʳالات الʨʳدة والʦॽʺʸʱ، الʙعʦ الʺʕسʶي

اب الʅॽّؔʱ الȑʨʽʻʰ بʧʽ أو انʴʶاب الʶʻاء مʧ الʷʻاȋ الʛʴفي نʳॽʱة ॽɼ، عʙم تʴقȘ الأهʙاف الʺأمʨلة

  )74- 54، الʸفʴات 2014مʻى حʻʶي أحʺʙ زȄادة، ( .الفʛد والʤʻام

ʤǽهʛ دور الʺʛأة الʺقاولة في العʺل ، في ضʨء الʺقارȃة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨةوما ʧȞʺǽ إسʵʱلاصه 

ॽة الȘʶʻ الاجʱʺاعي ʛؗعلى ح ʛشʕʺؗ فيʛʴال ،ʦهʶُت ʘʽدة  حʨʳال Șʽقʴات وتʳʱʻʺال ʦॽʺʸإعادة ت ʛʰع

فإن هʚه الʙيʻامॽة تُعʛʰ عʧ عʺلॽة تʅॽّؔ ، ووفقًا لॼارسʨنʜ .في تʙʳيʙ الॽʻʰة الاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة للʺʱʳʺع

امʻة، نॽʁʶة مʨʱازنة وقʙ تʱأثʛ سلॼًا ، بʻʽʺا يʛʰُز مʛʽتʨن أن هʚه الʺʶاهʺة قʙ تʛʱاوح بʧʽ وʣائف ʣاهʛة وؗ

  ǽ ȑʨʽʻعʨق تʴقȘʽ الʱؔامل بʧʽ الʻʰاء الاجʱʺاعي والفعل الفʛدȑعʙʻ وجʨد خلل ب

ʥلʚȃة، وǽادʸʱد مʺارسة اقʛʳّ̡ل مʺǽُ في لاʛʴالعʺل ال ʛȄʨʢأة الʺقاولة في تʛʺال ȋاʷبل ، فإن ن

   .ǽُعʙ وॽʣفة اجʱʺاॽɺة مʱؔاملة تُعʙʽ إنʱاج الʺعʻى والʛمʜ والʨʳدة في الȘʶʻ الʛʴفي الʺʴلي
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 :خلاصة الفʶل

 

جʺلة مʧ العʻاصʛ الأساسॽة الʱي تȞʷل الأساس الȑʛʤʻ إلى  ʙ تʦ الʛʢʱق في هʚا الفʸللق

حʘʽ بʙأنا بʙʴʱيʙ إشȞالॽة الʘʴॼ الʺʲʺʱلة في الʶʱاؤل الʛئʶॽي وانʲʰقʗ عʻه تʶاؤلات  .والʺʻهʳي للʙراسة

ʜت على Ǽعʙيʧ أساسʧʽʽ هʺا   .إعادة تʦॽʺʸ الʺʱʻج وتʴقȘʽ جʨدة الʺʱʻج: فॽɺʛة رؗ

والأسॼاب ، تʦ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الأسॼاب الʚاتॽة، ق تʨضॽح الʙوافع وراء اخॽʱار الʺʨضʨعوفي سॽا

ؗʺا أبʛزنا أهʺॽة الʙراسة مʧ حʘʽ مʶاهʺʱها في سʙّ فʨʳة معॽɾʛة حʨل رȄادة الأعʺال ، الʺʨضॽɺʨة

الȄʨʺʻʱة الॽʁʺة الॽʁॽʰʢʱة لها في دعʦ الॽʶاسات إلى  إضافة، الȄʨʶʻة وعلاقʱها بʛȄʨʢʱ الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة

ʜة على تʴلʽل ॽɿॽؗة إسهام الʺʛأة الʺقاولة ، وقʙ حʙُدت أهʙاف الʙراسة انʢلاقًا مʧ الإشȞالॽة .الʺʴلॽة ّؗʛم

قʺʻا بʙʴʱيʙ أبʛز الʺفاʦॽʂ ، ولʹʺان بʻاء إʡار مفاॽʂʺي مʱʺاسʥ .في تʙʳيʙ تʦॽʺʸ الʺʱʻج ورفع جʨدته

، ʺʨعة مʧ الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلةجانʖ عʛض مʳإلى  ،الʺʛتʢॼة Ǽالʺʱغʛʽات الأساسॽة للʙراسة

ما ساهʦ في تعʜȄʜ الʵلॽɿة ، والʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʺʛأة والعʺل الʛʴفي مʧ زواǽا ومʻهॽʳات مʱعʙدة

  .العلʺॽة للʙراسة
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  :الفصل الثاني

  سوسيولوجيا المرأة المقاولة
  

  

  الʦʠʯر الʯارʳȂي لʙʳوج الʙʸأة للʗʻʸان: أولا

  ॻʸة الʸقاولة الʹȂʦʴةأه: ثانॻا

  الفʙق بʥʻ الʸقاولة الʹȂʦʴة والʸقاولة الʙجالॻة: ثالʰا

  العʦامل الʯي ساهʕʸ في دخʦل الʙʸأة مʱال الʸقاولة: راǺعا

  آلॻات دعʤ الʗولة الʸقاولة الʹȂʦʴة: خامʴا

  أهʤ الʹȂʙʢات الʸفʙʴة لعʸل الʙʸأة: سادسا
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ʗʻهʸت :  

  

أعʙʽ تʽȞʷل الأدوار الاجʱʺاॽɺة الʱقلǽʙʽة Ǽʺا يʨʱافȘ ، لʺʱʳʺعمع الʱغʛʽات الʺʶʱارعة الʱي شهʙها ا

حʘʽ أصॼح مʧ الʹʛورȑ إعادة تʨزȄع الʣʨائف الاجʱʺاॽɺة Ǽʺا ʙʵǽم ، مع مʢʱلॼات الॽʻʰة الʙʴيʲة

مʳال الʺقاولة ؗاسʳʱاǼة لʹʛورات إلى  ʣهʛ خʛوج الʺʛأة ، اسʱقʛار الȘʶʻ وتʺاسȞه وفي هʚا الॽʶاق

ʙة جǽادʸʱة واقॽɺاʺʱةاجʙي ، ȑʛار الأسʡاً في الإʛʸʴʻدورها م ʙعǽ ʦة ، فلॽاجʱإن ʧاديॽل مʺʷॽل ʙʱبل ام

ʛʽʽغʱة الॽامʻدي ʜȄʜاعي وتعʺʱازن الاجʨʱال Șʽقʴفي ت ʦهʶت.  ʙيʙوز فاعل جʛلات بʨʴʱه الʚزت هʛأف ʙوق

حاجات الʱي أصʗʴॼ تʺʲل قʻاة فعالة لإشॼاع ، هʨ الʺʛأة الʺقاولة، في الʶاحة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

 تॼʱع الʨʢʱر الʱارʵȄي لʛʵوج الʺʛأة إلى  الʺʱʳʺع وتʴقȘʽ انʳʶام بʧʽ أǼعاده الʺʱʵلفة يهʙف هʚا الفʸل

ʜʽ على مʺʜʽات الʺقاولة، مʙʽان العʺلإلى  ʛؗʱة مع الȄʨʶʻة الॽجالʛالʺقاولة الǼ ي ، مقارنةʱامل الʨوالع

 الȄʛʤʻات أهʦثʦ اسʱعʛاض ، ولة لʙعʺهاجانʖ الآلॽات الʱي وضعʱها الʙإلى  ،مهʙّت لʨلʨجها هʚا الʺʳال

ʛة لهʚا الʺʶار ّʁ    .مع إبʛاز مʶاهʺʱها في تॽʀʛة العʺل الʛʴفي وتفعʽله داخل الॽʶʻج الاجʱʺاعي، الʺف
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  : الʦʠʯر الʯارʳȂي لʙʳوج الʙʸأة لʗʻʸان العʸل: أولا

ت مȞانة الʶʻاء عʨامل مʱʵلفة تʺامًا عʧ تلʥ الʱي حʙدإلى  ǽعʨد تقʦॽʶ العʺل بʧʽ الʛجل والʺʛأة 

أن الʺʱʳʺعات الʱي تقʨم فʽها الʶʻاء Ǽأعʺال إلى  إنʱلʚ فʗȂʙرʛʽʷǽʣȂ ، في هʚا الॽʶاق .في الʺʱʳʺع

فقʙ ؗانʗ الʺʛأة في Ǽعʠ  .تʤُهʛ احʛʱامًا أعʺȘ للʺʛأة مقارنة Ǽالʺʱʳʺعات الأوروॽȃة، شاقة تفʨق تʨʸرنا

حʘʽ ؗانʗ تُعʛʰʱ سʙʽة ، الʨحॽʷة والȄʛȃʛʰةخاصة في فʛʱات ، الʺʱʳʺعات القǽʙʺة تُʺʻح مȞانة مʛمʨقة

ؗانʗ الʺʛأة في الʺʱʳʺعات الʺʙنॽة تʴُاǼ ȋاحʛʱام شȞلي ، وعلى الʠॽʁʻ .حॽʁॽʁة Ǽفعل دورها الاجʱʺاعي

  .بʻʽʺا تॼʱʶُعʙعʧ الأعʺال الفعلॽة

بʙأ وضع الʺʛأة ، وʣهʨر الʜراعة، واكʷʱاف الʺعادن، مع تʨʢر الʺʱʳʺعات وانʷʱار تॽȃʛة الʺاشॽة

ǽاʣًʨʴلاً ملʨʴت ʙهʷ. ȑقابل مادʺǼ Ȑʛʱʷُوجة تʜال ʗʴॼأص ʙة العاملة، فقʨث مع القʙا حʺؗ ، ʙعǼ خاصة

تʦॽʢʴ الʤʻام الاجʱʺاعي القائʦ على الʖʶʻ إلى  ما أدȐ، الأسʛةإلى  انʱقال ملॽؔة الʺاشॽة مʧ القʽʰلة

ة للʛجل .الأمʨمي ʨؗة الʺʺلॽانʨʽʴوة الʛʲاد الǽه داخ، ومع ازدʱانȞزت مʜةتعʛل الأس ،Ȑته إلى  مʺا أدʛʢॽس

، نʷأت العائلة الʜوجॽة الʙʴيʲة، وهʚȞا .تʨجॽه نʤام الʨراثة لʸالح أبʻائهإلى  على الʶلʢة العائلॽة وسॽɻه

  .إنʳاب أʡفال شʛعʨʻʺʹǽ ʧʽʽن اسʛʺʱار إرث الأبإلى  وتهʙف، الʱي تقʨم على سॽادة الʛجل

حʘʽ لʦ ، ملȍʨʴ نʳॽʱة لʶلʢة الʛجل الʺʢلقةتʛاجعʗ مȞانة الʺʛأة ȞʷǼل ، في الʺʱʳʺع الإغȄʛقي

فقʙ ، أما في روما .بل ʨʹʵؗع أحʙ الʧʽʶʻʳ للآخʧȞǽ ،ʛ الʜواج يʛʤʻُ إلॽه ʨʱؗافȘ بʧʽ الʛجل والʺʛأة 

رغʦ أن الʜوج ؗان ʱʺǽلʥ حȘ ، حʘʽ تʺʱعʗ الʺʛأة ȄʛʴǼة واحʛʱام أكʛʰ، الأسʛة أعʺȘإلى  كانʗ الʛʤʻة

كامʽلॽا عʙʰ الفʱاح، ( .ا ؗان الʢلاق مʱاحًا لأȑ مʧ الʛʢفʧʽ مʱى شاءكʺ .إنهاء حॽاتها في Ǽعʠ الʴالات

  )38- 34، الʸفʴات 1984

، حʘʽ ساد الاعʱقاد Ǽقʙسॽة الʜواج، شهʙ نʤام الʜواج تʨʢرًا إʳǽابॽًا، مع ʣهʨر الॼʁائل الʛʳمانॽة

ان الʛجل ʱȞǽفي بʜوجة واحʙة تʞॽɻ في إخ بʻʽʺا اقʛʸʱ تعʙد الʜوجات على زعʺاء ، لاص وعفةوؗ

مع تʨسّع و  ومارسʧ نفʨذًا في الʕʷون العامة، اكʗʰʶʱ الʶʻاء مȞانة مʜʽʺʱة ،ونʳॽʱة لʚلʥ .الॼʁائل والॼʻلاء

فأصʗʴॼ مʙʸر دخل أساسي ، دخʨل سʨق العʺل والʺʸانعإلى  اضʛʢت الʺʛأة ، نʢاق الʻʸاعة

علاقة قائʺة إلى  وتʨʴل الʜواج تʙرॽًʳȄا، الʛجل الʱقلǽʙʽة على الأسʛةتʛاجع سʛʢॽة إلى  مʺا أدȐ، للعائلة

وعلى الʛغʦ مʧ أن الȄʛʷʱعات قʙ  .على الʱفاهʦ الʸʵʷي أكʛʲ مʨؗ ʧنه تʛتॼًʽا اقʸʱادǽًا أو اجʱʺاॽًɺا

حʧʽʶ عʙʰ الʙʽʺʴ احʺʙ ( إلا أن عʙم الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، بʙأت تʺʻح الʺʛأة حقʨقًا قانʨنॽة مʜʱايʙة
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ا ʳॽʱʻؗة للʛʤوف الاجʱʺاॽɺة الʺʚʳʱرة )2011رشʨان،  ً̋ ولʝॽ فقʖʰʶǼ Ȍ الʛʢॽʶة الاقʸʱادǽة ، ʣل قائ

   .الʱي فʛضها الʛجال عʛʰ العʨʸر

ولʻؔها ، لʦ تʧؔ الʺʛأة عʛًʸʻا فاعلاً في الإنʱاج على نʢاق واسع إلا مع ʣهʨر الʻʸاعة الʙʴيʲة

ʢǼ ق العʺلʨس ʗاتها دخلॽولʕʶمع م ȑازʨʱالǼ ةॽاتها العائلॼار في أداء واجʛʺʱها الاسʽعل ʗضʛقة فȄʛ

حʘʽ تأثʛت مȞانʱها ، لعʗʰ الʺʛأة أدوارًا مʱʵلفة وفقًا للʺʱغʛʽات الʺॽɻʺʱʳة، ومʚʻ فʛʳ الʱارȄخ .الʺهॽʻة

ʙائʶة الʢلʶام الʤʻاجة .بʴة والॽɺراʜعات الʺʱʳʺر الʨʢاإلى  ومع تʱفي الإن ʛʰة أك سʨاء في ، جمʷارؗ

خʨض تǽʙʴات عʙيʙة أثʗʱʰ مʧ خلالها قʙرتها على العʺل إلى  اضʛʢت الʺʛأة ، الʴقʨل أو الʺʸانع

فعʺلها أصॼح  .خارج الʺʜʻل دون أن يʱعارض ذلʥ مع ॽʰʡعʱها الأنȄʨʲة أو دورها الأساسي في الإنʳاب

ʡالʺا أن الʺʱʳʺع ، قʸʱادǽةشȞلاً مʧ أشȞال الʷʻاȋ الإʳǽابي الʶǽ ȑʚاهʦ في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والا

ʥذل ʖلʢʱاح، ( .يʱالف ʙʰا عॽلʽة 1984كامʴ38، صف(  

أصॼح مʧ الʨاضح أن الفʛوق بʧʽ الʛجال والʶʻاء في ، ومع تʜايʙ الʨعي العالʺي ʴǼقʨق الʺʛأة 

العʨامل الʲقاॽɾة والॽʯʽʰة الʱي إلى  ॽانبل تعʨد في ʛʽʲؗ مʧ الأح، الʚؗاء والقʙرات والʺهارات لʗʶॽ جʨهȄʛة

ʝʻاحة لؔل جʱʺد الأدوار الʙʴة  .تॽقلالʱأة اسʛʺح الʻة في مʲيʙʴة الॽɺاʻʸعات الʺʱʳʺال ʗʺساه ʙوق

ʛʰة أكǽادʸʱعة، اقʨʻʱص عʺل مʛأمامها ف ʗʴʱف ʘʽح ،Ȑإلى  ما أد ʗي ؗانʱة الǽʙʽقلʱة الʛʤʻاجع الʛت

، الاقʸʱادȑ )35- 32، الʸفʴات 2021اʨʺǽن Ǽاتلʜ، ( والʨʺʻ وȃفʹل الʱعلʦॽ .تʛʸʴ دورها في الʺʜʻل

ʱها في ، لʦ تعʙ الʺʛأة مʛʳد ʛʡف تاǼع ا فاعلاً في تأمʧʽ دخل ألأسʛة مʺا جعل مʷارؗ ً̋ بل أصʗʴॼ مʶاه

ا لʱعʜȄʜ دوره العʺل أمʛًا ضʛورȄا ً́ ǽأ ʧؔا ولǽادʸʱة اقʛالأس ʦعʙل Ȍفق ʝॽاعيلʺʱا الاج.  

إن اعʛʱاف الʺʱʳʺعات ȘʴǼ الʺʛأة في العʺل الإنʱاجي مʴʻها حȄʛة اخॽʱار الʺهʻة واتʵاذ القʛارات 

فعʺلها لǽ ʦعʙ مʛʳد  .ألʺهॽʻة وهʨ ما انعʝȞ إʳǽابॽًا على اسʱقلالها الاقʸʱادȑ ومȞانʱها الاجʱʺاॽɺة

ॽʺʻاهʺة في تʶʺذاتها وال Șʽقʴʱلة لʽح وسॼه بل أصǽادʸʱورة اقʛضȐع مʺا أدʺʱʳʺم إلى  ة ألʨخ مفهॽسʛت

  .الʛʷاكة الॽʁॽʁʴة بʻʽها وʧʽȃ الʛجل في مʱʵلف جʨانʖ الॽʴاة

  : أهॻʸة الʸقاولة الʹȂʦʴة: ثانॻا

تُعʙ الʺقاولة الȄʨʶʻة أحʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي تʶاهʦ في دعʦ الاقʸʱاد وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

ومʧ  .وتعʜȄʜ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي، الʺʛأة اقʸʱادǽًاوتʺʧʽȞ ، ألʺʙʱʶامة نʛًʤا لʙورها في تقلʽل الʢॼالة

ʧȞʺǽ تʴقȘʽ تأثʛʽات إʳǽابॽة مʱعʙدة تʷʺل مʱʵلف جʨانʖ الʺʱʳʺع ، خلال تʛȄʨʢ الʺʷارȄع الȄʨʶʻة

   .والاقʸʱاد
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 1- ʗيʗل جʸص عʙف ʙʻفʦالة وتʠॺل الʻتقل:   

ا في اسॽʱعاب الأ ً̋ حʘʽ تʨفʛ ، يȑʙ العاملةتلعʖ الʺʷارȄع الʸغʛʽة الʱي تʙيʛها الʶʻاء دورًا مه

 Ȑʛʰؔات الʶسʕʺها الʰلʢʱي تʱال ʥتل ʧأقل م ʅॽؔالʱص عʺل بʛة  .فȄʨʶʻع الȄارʷʺرة الʙق ʥذل ʝȞعȄو

مʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʺʴلي وتʴقȘʽ ، على خلȘ فʛص تʷغʽلॽة ʨʺǼارد مالॽة مʙʴودة

   .تʨزȄع أكʛʲ عʙالة للʺʨارد

  :ʯؕها في سʦق العʸلتʵغʻل الʙʸأة وتعʚȂʚ مʵار  -2

مʺا ʻȞʺǽها ، تʨفʛ الʺقاولة الȄʨʶʻة فʛصًا مهॽʻة تʻʱاسʖ مع احॽʱاجات الʺʛأة وأدوارها الاجʱʺاॽɺة

كʺا تॽʱح هʚه الʺʷارȄع إدخال  .مʧ تʴقȘʽ الاسʱقلال الʺالي والʺʶاهʺة الفعالة في الاقʸʱاد الʻʡʨي

الʛʴف ، صʻاعة الʴلȄʨات الʱقلǽʙʽة، الॽʵاʡةمʲل ، أنʢʷة اقʸʱادǽة جʙيʙة تʱلاءم مع ॽʰʡعة عʺل الʺʛأة 

  .مʺا ǽعʜز الإنʱاج الʺʴلي وʴȄافȎ على الʺʨروث الʲقافي، الʙʽوȄة وغʛʽها

  :الʗʲ مʥ الهʙʱة الॻɽȂʙة نʦʲ الʗʸن -3

مʺا ، تʶاعʙ الʺʷارȄع الȄʨʶʻة على الʙʴ مʧ الʜʻوح الȄʛفي مʧ خلال تʨفʛʽ فʛص عʺل مʴلॽة

مʧ الʹʛورȑ ، ولʴʱقȘʽ ذلʙʺ. ʥن وʙʴȄ مʧ الʨʱسع العʺʛاني العʨʷائيʶǽاهʦ في تقلʽل الʹغȌ على ال

وتعʜȄʜ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي في ، دعʦ هʚه الʺʷارȄع بʛʰامج تȄʨʺʻة تʶاهʦ في تʅॽɿʵ الفقʛ والʢॼالة

مʢʸفى ؗافي وʨȄسف ( .دعʦ الॼʢقة الʺʨʱسʢة وتʱʽʺʻها في هʚه الʺʻاȘʡإلى  Ǽالإضافة، الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة

  )56، صفʴة 2020كافي، 

  : دعʤ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة -4

مʺا ، الȄʨʶʻة في تʴقȘʽ تॽʺʻة إقلॽʺॽة مʨʱازنة مʧ خلال اسʱغلال الʺʨارد الʺʴلॽة تʶهʦ الʺقاولة

ʺا تلعʖ دورًا في ك .اسʲʱʺارات ضʵʺة في الॽʻʰة الॽʱʴʱةإلى  ʶǽاعʙ في رفع مȐʨʱʶ الإنʱاج دون الʴاجة

إعادة تʨزȄع الʙخل ȞʷǼل إلى  مʺا يʕدȑ، تʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة عʛʰ تʺʧʽȞ فʯات مʱʵلفة مʧ الʺʱʳʺع

أكʛʲ تʨازنًا بʻاء جʽل مʧ الʺʨاʻʡات القادرات على مʨاجهة العॼʁات والʺʷاكل الاقʸʱادǽة وʳǽȂاد الʴلʨل 

  )2012لʽلى أحʺʙ الʸفȑʙ ورنا عʙʰ الله أبʨ نʶॽɿة، ( .والʙʰائل الʺʛؔʱʰة

5- ʦʸʹال ʚʻفʲوت ȏادʶʯالاق ʥالأم ʚȂʚاجي تعʯالإن:   

تʧȞʺʱ الأسʛ مʧ تʴقȘʽ اسʱقʛار مالي يلʰي ، مʧ خلال الʙخل الȑʚ تʨفʛه الʺʷارȄع الȄʨʶʻة

ȑدʕة مʺا يॽاجاتها ألأساسॽʱةإلى  احʷॽɻʺال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴاد على  .تʺʱة كʺا أن الاعॽلʴʺاق الʨالأس

ʶǽاهʦ في تॽʺʻة القʢاعات الإنʱاجॽة وتʛȄʨʢ ألʙʵمات مʺا ǽعʜز مʧ قʙرة الاقʸʱاد على الʺʻافʶة 
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وȃالʱالي تعʝȞ الʺقاولة الȄʨʶʻة تʨʴلا مهʺا في ، والابʱؔار وʙʴȄ مʧ سʛʢॽة الʺʕسʶات الȐʛʰؔ على الʨʶق 

بل أصʗʴॼ قʨة إنʱاجॽة تʙعʦ الʨʻʱع بॽʻة الأقʸʱاد حʘʽ لʦ تعʙ الʺʛأة مʛʳد عʛʸʻ مȞʺل في الʨʶق 

  )44، صفʴة 2021بلقاسʦ بʨدالي، ( .الإقʸʱادȑ والإسʙʱامة

  : الفʙق بʥʻ الʸقاولة الʹȂʦʴة والʸقاولة الʙجالॻة: ثالʰا

ʗ جʨهȄʛة مʧ أن الفʛو قات بʧʽ الʺʛأة الʺقاولة والʛجل الʺقاول لʶॽإلى  تʛʽʷ العʙيʙ مʧ الʙراسات

ॽة ʨؗلʶوافع الʙة ألʺʺارسات والॽʸʵʷات ألʺʶال ʘʽي  .حʱال ʟائʸʵال ʧم ʙيʙان في الع ʛؗʱʷǽ فؔلاهʺا

 ʝفʻالǼ قةʲاح الʳʻار على ألʛاز الإصʳعي للإنʶة الॽقلالʱألاس ʖادرة حॼʺل روح ألʲرواد ألأعʺال م ʜʽʺت

ʳʻاح في عالʦ ألʺقاولات Ǽغʠ الʛʤʻ هʚه العʨامل تȞʷل أساس ال .الاسʱعʙاد لʴʱʺل ألʺʵاʛʡ والإبʙاع

  .عʧ جʝʻ صاحʖ الʺʛʷوع

ʧʽʶʻʳال ʧʽالإدارة ب ʖʽمقارنة أسال ʙʻوقات عʛالف ʠعǼ ʛهʤت ʥا ما  .ومع ذلॼًأة الʺقاولة غالʛʺفال

تفʠȄʨ الʸلاحॽات إلى  تʤُهʛ مʛونة أكʛʰ في الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات والʛʤوف ألʢارئة ؗʺا أنها تʺʽل

ارنة Ǽالʛجل ألʺقاول الȑʚ قǽ ʙفʹل الاحʱفاʛʢॽʶǼ ȍة مॼاشʛة على مʱʵلف جʨانȞʷǼ ʖل أكʛʲ انفʱاحًا مق

ʜن على بʻاء إلى  إضافة .الʺʛʷوع ʛؗي ʘʽل ألأجل حȄʨʡ يʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱاء على الʶʻال ʙʺʱتع ʥذل

ا اجʱʺاॽًɺا أعلى ما  ًʁ مʷارȄع مʙʱʶامة قادرة على الʅॽؔʱ مع الʨʢʱرات ألʺʱʶقʰلॽة ؗʺا أن لʙيهʧ ح

لهʧ أكʛʲ اهʱʺامًا ʨʳǼانʖ مʲل بʯʽة ألعʺل العلاقات ألʺهॽʻة والʱفاعل مع الأʛʡاف الʺʱʵلفة في الʨʶق ʳǽع

أʣهʛت دراسة أجʛاها الʥʻʰ الʙولي أنه لا تʨجʙ فʨرقات جʨهȄʛة بʧʽ الʺʷارȄع الʱي تʺلؔها  وفي هʚا ألॽʶاق

تʻفʚʽ هʚه الʙراسة لʱفʙʽʻ الاعʱقاد  وقʙ تʦ .الʶʻاء وتلʥ الʱي يʙيʛها الʛجال مʧ حʘʽ الأداء والاسʙʱامة

الʷائع Ǽأن الʺʕسʶات الȄʨʶʻة غالॼًا ما تʨؔن صغʛʽة ألʦʳʴ أقل تʨʢرا أو مʨʸʴرة في نʢاق الاقʸʱاد 

حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج أن الʺʷارȄع الȄʨʶʻة في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا تʱʺʱع  .غʛʽ الʛسʺي

ʻم تقʙʵʱʶه وتॽة عالॽاجʱنȂة وʻʽʱم ʝأسǼ ات ʛؗʷل الʲة تʺامًا مॽʺاق العالʨالأسǼ Ȍॼتʛه ؗʺا أنها تʲيʙات حॽ

أما ॽɾʺا ʟʵǽ ألعʺالة فإن الʺقاولات الȄʨʶʻة تǼ ʜʽʺʱقʙرتها على اسʱقʢاب وتʅॽʣʨ  .الʱي يʙيʛها الʛجال

سʺʛʽة ( .كʨادر مهॽʻة ذات ؗفاءة عالॽة وتʧȄʨؔ مʟʸʵʱ مʺا ǽعʜز مʧ قʙرتها الʻʱافॽʶة في الʨʶق 

  )100- 97، الʸفʴات 2015سʡʨʢاح، 

  Ȑʛي ʛʽʰؔه ألǼاʷʱا الʚه ʧم ʦغʛة على الॽجالʛة والʺقاولة الȄʨʶʻالʺقاولة ال ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʛʽمعاي

Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ أنه ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺقاولة الȄʨʶʻة والʺقاولة الʛجالॽة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ العʨامل 

: الʸʵائʟ الॽʸʵʷة لʸاحʖ الʺʛʷوع وسʺات الʺʕسʶة نفʶها مʧ بʧʽ هʚه العʨامل نʙʳ الʱي تʷʺل
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 ʝॽقة تأسȄʛʡ ةʛوع في دخل ألأسʛʷʺاهʺة الʶم Ȑʙم ȋاʷʻال ألʳة في مʛʰʵي الʺॽعلʱأل Ȑʨʱʶʺال ʧʶأل

 .ألʺʛʷوع مȐʨʱʶ الʛضا عʧ ألأداء حʦʳ ألأعʺال عʺʛ ألʺʛʷوع عʙد ألعʺال رأس ألʺال وحʦʳ الʺॽʰعات

ا يǼ Ȑʛعʠ الॼاحʧʽʲ أن الاخʱلاف بʧʽ الʺقاولة الȄʨʶʻة والʺقاولة الʛجالॽة ʧȞʺǽ تلʸॽʵه في كʺ

  : ثلاثة مʴاور رئॽʶॽة

والʱي تʷʺل Ȅʛʡقة ألʱفʛʽؔ أسلʨب ألॽʁادة والقʙرة على  الʶفات الॻʶʳʵة للʸقاول أو ألʸقاولة .1

   .الʱعامل مع الǽʙʴʱات

لهȞॽلة ألॽʺॽʤʻʱة ومȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجॽا مʲل ॽʰʡعة الʷʻاȋ مȐʙ تʨʢر اخʶائʝ ألʓʸسʴة  .2

  .الʺʙʵʱʶمة

اسʛʱاتॽʳॽات إدارة أكʛʲ شʺʨلॽه تǼ ʦʶʱالʺʛونة والॼعʙ إلى  حʘʽ تʺʽل الʶʻاء ʙʟق الʙʻʻʴʯ ألʸعʗʸʯة .3

ʛʰل أكȞʷǼ ةॽة والʺالॽʻقʱال ʖانʨʳا على الॼًجال غالʛال ʜ ʛؗا يʺʻʽاعي بʺʱألاج.  

ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙالع ʟخل ʙأة إلى  وقʛʺها  أن الʜʽʺي تʱال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳم ʥلʱʺة تǽادȄʛال

 ʦǽʙفي تق ʦاهʶǽ ب أدارتها مʺاʨها وأسلʶسʕي تʱع الȄارʷʺعة الॽʰʡ على ʝȞعʻما ي ʨجل وهʛها ألʛʽʤن ʧع

، صفʴة 2015سʺʛʽة سʡʨʢاح، ( .نʺʨذج مʱʵلف للʺقاولة ǽعʝȞ دور الʺʛأة الʺʜʱايʙ في عالʦ الأعʺال

100(  

 ʧȞʺȄة وॽجالʛع الȄارʷʺال ʧة عȄʨʶʻة أو الʺقاولة الǽادȄʛأة الʛʺال ʟائʸجʺلة خ ʟॽʵتل ʧȞʺȄو

   :تʙʴيʙها في الʙʳول الʱالي

  يʦضح الفʙق بʥʻ الʸقاولة الʹȂʦʴة والʸقاولة الʙجالॻة: )ʗʱ)2ول ال

ʙʶʹالع  
  الʙʮʳة

ʥȂʦؒʯال 

 ʤʱح  

 الʓʸسʴة
 لإدارةا الȄʨʺʱل

  الʦʠʯر 

ʦʸʹوال 

الʸقاولة 

 الʹȂʦʴة

  خʛʰة مʙʴودة

غالॼا Ǽعʙة فʛʱة 

 ʢǼالة

صغʛʽة إلى 

 ʨʺه نʢسʨʱم

 تʙرʳȄي

صعȃʨة في 

ألȄʨʺʱل اسʙʱامة 

 أʨʡل

ॽه،   تʷارؗ

 ʠȄʨتف

 الʸلاحॽات

 مʱʶقʛ ومʙروس

  الʸقاولة

 الʙجالॻة

خʛʰة مهॽʻة أو 

Șʰʶم ʧȄʨؔت 

 ʦʳʴعة الʨʻʱم

 نʺʨ سȄʛع

تʺȄʨل أسهل 

 مʵاʛʡ أعلى

Ȅʜة، قʛارات  ʛؗم

ǽدʛةف 
ʛع ومغامȄʛس 

 .مʥ إعʗاد الʠالॺة: الʗʶʸر
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تʦʶʱ الʺقاولة الȄʨʶʻة Ǽʺقارȃة تॽʺॽʤʻة قائʺة على الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي والاسʙʱامة ما ǽعʜز 

قʙرتها على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات في الʺقابل تعʙʺʱ الʺقاولة الʛجالॽة على ديʻامॽȞة الʨʱسع الȄʛʶع 

Ȅʜة ʛؗʺارات الʛوالق.   

 :الʲʸفʚة لȂʙادة الأعʸال الʹʴائॻة العʦامل: راǺعا

ʛʤʻُا ما يॼًادة الأعʺال على أنها ملهʺة إذ إلى  غالȄر ʦل عالʨاد على دخʛالأف ʜّفʴي تʱوافع الʙال

قʙ يʙʰأ Ǽعʠ الأفʛاد مʷارȄعهʖʰʶǼ ʦ امʱلاكهʦ مهارات تقॽʻة  .تُعʙ القʨة الʙافعة لإنʷاء الʺʷارȄع وتʱʽʺʻها

ألʺال ولʧؔ في Ǽعʠ ألʴالات ʨȞǽن الʙافع الأساسي هʨ تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة وتʳارȄة أو نʳॽʱة لʨʱافʛ رأس 

كʺا أن الॼعʱʵǽ ʠار رȄادة الأعʺال لاعʱقادهǼ ʦأنهʦ أكʛʲ عʛضة لʴʱقȘʽ نʱائج ذات ॽʀʺة مʧ  .الʺالॽة

ʛʴخلال العʺل ال.  

أن نॼʶة  ʱʺǽلʥ ؗل مʧ الʛجال والʶʻاء دوافع مʱʵلفة لʨʴॼʸॽا رواد أعʺال ولʧؔ تʤُهʛ الʙراسات

الʶʻاء اللاتي يʙخلʧ عالʦ رȄادة الأعʺال بهʙف تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ العʺل والॽʴاة الأسȄʛة تʨؔن أعلى 

ʦعهȄارʷع مॽسʨوت ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴعلى ت ʖون في الغالʜ ʛؗي ʧيʚجال الʛالǼ ًجال  .مقارنةʛكʺا أن ال

ʜن أكʛʲ على تʴقȘʽ غالॼًا ما ʨȞǽن دافعهʦ الأساسي هʨ تʴقȘʽ أرȃاح مالॽة ʛʽʰؗة  ʛؗاء يʶʻأن ال ʧʽفي ح

   .الإحʶاس Ǽالإنʳاز الʸʵʷي

 :العʨامل الأساسॽة الʱي تʙفع الʶʻاء لȄʛادة الأعʺال

  : دعʤ الأسʙة .1

 Ȑʙة على مʛة الأسʯʽب ʛثʕت ʘʽأة حʛʺة للॽʻارات الʺهॽʵل الʽȞʷا في تॽًʶॽة دورًا رئʛالأس ʖتلع

فالʶʻاء اللاتي ʸʴǽلʧ على دعʦ عائلي قʧّȞǽ ȑʨ أكʛʲ ثقة في  .اسʱعʙاد الʺʛأة لʙخʨل عالʦ رȄادة الأعʺال

قʙرتهʧ على تʴقȘʽ الʳʻاح في مʷارȄعهʧ فʨفقًا لȄʛʤʻة الʱؔامل ألأسȑʛ فإن الʶʻاء الȄʛادǽات قادرات على 

، أعʺالهʳʺؗ ʧال مʻفʸل عʧ حॽاتهʧ ألॽʸʵʷةإلى  دمج الأسʛة والʺʱʳʺع والعʺل معا حʘʽ لا يʛʤʻن 

وعلॽه عʙʻما تॼʸح الʺʛأة رائʙة أعʺال فإنها تʨاصل أداء أدوارها  .علاقات مʛʱاȌǼبل ʜʳؗء مʧ نʤام 

 .Shröder. E, shmitt-Rodermund & Arnaud., 2011, pp) .جانʖ إدارتها لʺʛʷوعهاإلى  الأسȄʛة

305-321)  
  

  
 



  سوسيولوجيا المرأة المقاولة                 الفصل الثاني
 

 - 38  - 

 : الاسʯقلالॻة .2

حʘʽ تʶعى العʙيʙ مʧ الʶʻاء لإدارة ، الأساسॽة لʛائʙات الأعʺالتُعʙ الاسʱقلالॽة مʧ الʶʺات 

كʺا أنهʧ يʱʺʱعǼ ʧالʺʛونة في اتʵاذ القʛارات  .مʷارȄعهʧ الʵاصة لʖʻʳʱ قʨʽد وقʨاعʙ الʺʤʻʺات الʱقلǽʙʽة

ʧهʶأنفǼ ةॽʶॽئʛادة الأعʺال، الȄة في رǽʙʽتقل ʛʽغ ʖʽاع أسالॼتȂؔار وʱالابǼ ʧح لهʺʶǽ مʺا.  

3. ʤॻعلʯال: 

 ʖيلعʦॽعلʱقةإلى  ،الǼاʶة الȄارʳʱة الʛʰʵال ʖة، جانǽادȄʛع الȄارʷʺاح الʳا في نॽًدورًا أساس.  ʙفق

 ʛافʨل تʣ ات ألأعʺال خاصةً فيʙاح رائʳص نʛز فʜعǽ العالي ʦॽعلʱراسات أن الʙال ʧم ʙيʙت العʛهʣأ

 .ǽʙʴات الʨʶق لʺʨاجهة ت والʱي تʶاعʙ في تʛȄʨʢ الʺهارات، مʻاهج تعلॽʺॽة مʸʸʵʱة في رȄادة الأعʺال
(Shröder Mario Mikic, Marko Sopta and Tina Horvatinovic, 2020, p. 45) 

4. ʔȂرʗʯال : 

حʘʽ يʨفʛ للأفʛاد الʺعʛفة ، ǽُعʛʰʱ الʙʱرʖȄ أحʙ العʨامل الʺهʺة في تعʜȄʜ القʙرات الȄʛادǽة

، فالʙʱرʖȄ لا ʧȞّʺǽُ رواد الأعʺال مʧ تʛȄʨʢ مʷارȄعهʦ فʖʶʴ .والʺهارات اللازمة لإدارة مʷارȄعهǼ ʦفعالॽة

ا في الʨʺʻ الاقʸʱادȞʷǼ ȑل عام ً́ ǽأ ʦاهʶǽُ ة، بلॽʺاق العالʨفي الأس ʦز دورهʜعȄو. 

 : شȜॺة العلاقات الاجʸʯاॻɸة .5

تُعʙ العلاقات الاجʱʺاॽɺة عʛًʸʻا مʨʴرȄًا في نʳاح الʺʷارȄع ألȄʛادǽة حʘʽ تʶاعʙ في إقامة 

كʺا أن الʯʽʰات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʳʷع على رȄادة الأعʺال  .تʨفʛʽ الʙعʦ اللازم لʛȄʨʢʱ الأعʺالشʛاكات و 

تʶهʦ في زȄادة عʙد الʺʷارȄع الʻاشʯة وتعʜز مʧ احʱʺالॽة نʳاحها خاصةً في الʺʻاȘʡ الʱي تʷهʙ تʨʻعًا 

  )164، صفʴة 2022ي جاسʦ وآخʛون، ʡارق عل( .واسعًا في مʳال رȄادة الأعʺال

 : ةآلॻات دعʤ الʗولة للʸقاولة الʹȂʦʴ: خامʴا

ʦ الʱي تʷʺل تعʜȄʜ روح الʺقاولة الȄʨʶʻة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ آلॽات الʙعإلى  تʶعى الʙولة

 يليما

 الفʹي ʤعʗال : Ȑوʙʳاد دراسات الʙة في إعʙاعʶʺال ʦǽʙتق ،ȋاʷʻاقع الʨم ʙيʙʴات ، تʙʽفʱʶʺه الॽجʨوت

 .ʨل أسالʖʽ الإنʱاج الʺʻاسॼةح

  ȏالإدار ʤعʗع: الȄارʷʺاء الʷة لإنȃʨلʢʺة الॽʡاʛوقʛʽʰاءات الʛل الإجʽهʶت ، Șثائʨاج الʛʵʱل اسʲم

ʟॽاخʛʱوال. 



  سوسيولوجيا المرأة المقاولة                 الفصل الثاني
 

 - 39  - 

 اليʸال ʤعʗة: الʛʶॽم ȋوʛʷǼ وضʛق ʛʽفʨة، تॽؔʻضʺانات ب ʦǽʙة أو ، تقॽة ؗلॽʰȄʛح إعفاءات ضʻوم

  .جʜئॽة

 يʹȂʦؒʯال ʤعʗال :ʢت ʧاء مʶʻال ʧʽȞʺةتʸʸʵʱم ʖȄرʙوت ʧȄʨؔامج تʛب ʛʰع ʧمهاراته ʛȄʨ. 

 جيʦلʦʹؒʯال ʤعʗل: الʨصʨل الʽهʶقʺيإلى  تʛال ȘȄʨʶʱاج والʱالإن ʜȄʜعʱة لʲيʙʴسائل الʨال. 

 الإعلامي ʤعʗة : الॽحʺلات إعلان ʛʰع ʧماتهʙوخ ʧاتهʳʱʻم ȘȄʨʶت ʧاء الʺقاولات مʶʻال ʧʽȞʺت

  .وتʛوॽʳȄة

اولاتॽة الȄʨʶʻة مʧ خلال الʨʢʱر الʺلȍʨʴ في ʣهʨر ساهʺʗ الʙولة في تॽʳʷع الʺʷارȄع الʺق

، فقʙ وضعʗ الʙولة بʛامج لॽʺʻʱة الاقʸʱاد .والȑʚ يʛتǼ Ȍॼالॽʶاسة العامة للॼلاد، الʺʕسʶات الʵاصة

 ʛʰاعي عʺʱي والاجʻالʺه ʦاحهʳن Șʽقʴفي ت ʧʽʰاغʛاد الʛمة الأفʙʵافها لʛإش ʗʴات تʯʽاء هʷإن ʗʻʺʹت

 11الʺʨافȘ لـ  1423رمʹان  06الʸادر في  373- 02الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  وʳʱȄلى ذلʥ في .هʚه الآلॽات

 ʛʰʺفʨامه ، 2002نʤن ʙيʙʴة وتʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺوض للʛوق القʙʻاء صʷعلى إن ʟّن ȑʚال

سʺʛʽة (: مʧ أبʛزها، وضعʗ الʙولة عʙة آلॽات لʙعʦ رȄادة الأعʺال الȄʨʶʻة، وʻȃاءً على ذلʥ .الأساسي

  )101، صفʴة 2015سʡʨʢاح، 

1- ʸʰʯالاس ʙȂʦʠʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕارال )(ANDI: 

حʘʽ تقʙم خʙمات ، تʗʴ إشʛاف رئاسة الʨȞʴمة بهʙف تॽʳʷع الاسʲʱʺار 2001تأسʗʶ سʻة 

 1993وخلال الفʛʱة الʺʺʙʱة بʧʽ  .اسʷʱارȄة للʺʧȄʛʺʲʱʶ وتʙيʛ صʙʻوق دعʦ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

ثʦ ، %17يلॽه قʢاع الʙʵمات بॼʶʻة ، مʧ الاسʲʱʺارات% 60اسʨʴʱذ القʢاع الʻʸاعي على ، 1997و

 .% 9 قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة بॼʶʻة

ة الʺʛأة  ا Ǽالاسʲʱʺار بʧʽ  354فقʙ تʦ تʽʳʶل ، أما ॽɾʺا ʟʵǽ مʷارؗ ًɹ Ȅʛʸ2003و 1999ت ، ȑأ

الة إلى ،الʻقل، الʴʸة، مʨزعة على قʢاعات الʻʸاعة، %1بॼʶʻة  ʨؗه الʚف هʙمات تهʙʵوال :  

- ʧȄʛʺʲʱʶʺة للȄورʛʹمات الʨالʺعل ʛʽفʨة وتʙيʙʳات ال ʛؗʷلل ʟॽخʛʱوال ʝॽأسʱاءات الʛل إجʽهʶت  

  تعʜȄʜ الʛʷاكة بʧʽ القʢاع العام والʵاص لʙعʦ تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي -

- ʧȄʛʺʲʱʶʺاللازم لل ʦعʙال ʦǽʙاءات وتقʛالإج Ȍॽʶॼخلال ت ʧة الأعʺال مʯʽب ʧʽʶʴت  

- ʦعʙال ʛʽفʨخلال ت ʧة مॽʻʡʨات ال ʛؗʷة للॽʶافʻʱؔار والʱالاب ʜȄʜال، ( .تعʳة لعȄ2024العʺار ،

 )187- 167الʸفʴات 
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الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب -2 ʦؕال )ANSEJ :( 

الة ʨؗه الʚف هʙاصةإلى  تهʵال ʦعهȄارʷلاق مʡاب في إॼʷة الʙاعʶوذل، م ʦǽʙخلال تق ʧم ʥ

 : الʱالॽة وفȘ الʛʷوȋ الȞʷلॽة، دعʦ مالي وȂدارȑ ، اسʷʱارات مʳانॽة

-  ʧʽب ʙʽفʱʶʺال ʛʺن عʨȞǽ ة 35و 19أنʻس. 

 .امʱلاك شهادة أو خʛʰة مهॽʻة في الʺʳال الʺʛاد الاسʲʱʺار ॽɾه -

- ʖلʢال ʦǽʙتق ʙʻرة عʨفة مأجॽʣغل وʷǽ ʙʽفʱʶʺن الʨȞǽ ألا. 

الة الॽʻʡʨة  - ʨؗال Ȑʙل لʽʳʶʱعʺلال ʖالʡ هʱفʸǼ لʽغʷʱلل.  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب فʲʺʱʱل في  إما ʨؗال ʧفادة مʱة للإسॽɺʨضʨʺال ȋروʛʷة لॼʶʻالǼ

 : الʻقاȋ الʱالॽة

 شغل على الأقل ʖاصʻثلاثة م ȘلʵǼ امʜʱاء، الال ʛؗʷال ʥا في ذلʺǼ. 

  ةॼʶʻة بॽʸʵة شॽاهʺة مالʶم ʦǽʙو % 2إلى  %1تقʛʷʺة للॽؔلفة الإجʺالʱال ʧعم.  

  ةॼʶʻوض بʛار القʢالة لʹʺان أخ ʨؗوق الʙʻʸة لॽاهʺة الʺالʶʺال ʙيʙʶض % 0.35تʛلغ القʰم ʧم

  )102، صفʴة 2015سʺʛʽة سʡʨʢاح، ( .الʻʰؔي

 ):CNAC( الʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠॺالة -3

هʙف دعʦ العʺال الʺʛّʶحʧʽ لأسॼاب ب، 11- 94تʦ إنʷاء الʙʻʸوق ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي 

سʻة بʙلاً  50و 30وتʦ تعʙيل شȋʛ الʧʶ لॼʸॽح بʧʽ  .اقʸʱادǽة ومʶاعʙتهʦ على إعادة الانʙماج الʺهʻي

 ʧة 50إلى  35مʻة إعادة سॽل عʺلʽهʶوق في تʙʻʸال ʦاهʶǽ غللإاʷق الʨفي س ʧʽالʢॼي للʻدماج الʺه 

ʦههʽجʨʱل ʜاكʛاء مʷخلال إن ʧاإلى  إضافة، مʛم ʦهʙȄوʜʱاصة بʵال ʦاتهʶسʕاء مʷفي إن ʧʽفقة الʺقاول

ʧȄʨؔʱه والॽجʨʱمات الإعلام والʙʵǼ. ) ،ازʛة خʺॽات 2019حلʴفʸ206- 204، ال( 

ا -4 ʦؕال ʙغʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦلة ال)ANGEM:( 

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʨʺǼ ʛج ʨؗاء الʷإن ʦت ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖ -14 04  رخʕʺال

الة ʶʺǼاعʙة الॼʷاب الʚيʧ لا ، )2014/2015سॽɿان بʙراوȑ، ( 2004جانفي  22في  ʨؗه الʚى هʻوتُع

إلى  لاقʻʱاء الʺʨاد الأولॽة وصʨلاً  حʘʽ تʨفʛ تʺȄʨلات تʛʱاوح بʧʽ قʛوض صغʛʽة مʨجة، ǽʺلʨؔن دخلاً ثابɦًا

ؗʺا أن هʚه ، سʻة على الأقل 18ض بॽؔʻة لȄʨʺʱل مʷارȄع أكȋʛʱʷǽ ʛʰ أن ʨȞǽن الʺʱʶفǼ ʙʽالغًا قʛو 

الة تʱʶهʙف الʛجال والʶʻاء على حʙ سʨاء ʨؗة ، الʻفي س ʧʡʨات الǽلف ولاʱʵارها في مʷʱ2006مع ان ،

الة  ʨؗف الʛʡ ʧلة مʨʺʺع الȄارʷʺوعًا 16649بلغ إجʺالي الʛʷها ، مʻ10817م ʳوعًا أنʛʷه رجالمʜ ، ȑأ
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وهي نॼʶة مʛتفعة مقابل % 35.03أȑ بॼʶʻة، مʛʷوعًا أنʜʳته نʶاء 5832مقابل ، %64.97بॼʶʻة 

الات الأخǼ Ȑʛالإضافة ʨؗبها ال ʗʽʤي حʱال ʖʶʻاكل  أنإلى  الʷل مʴǼ ʦʱة تهȄʨʶة نॽʻات مهॽɻʺاك جʻه

 : الʺقاولات نʛؗʚ مʻها

- AFE: Association de Femme Chefs d’Entreprises. 

- AEAD: Association de Femme Algériennes pour le Développement. 

- SEVE: Savoir et Vouloir Entreprendre. 

 ʦʹة  250تʡʛʵʻأة مقاولة مʛام(SEVE) الإضافةǼ ةॽɻʺإلى أن ج ॽʴȃر ʛʽة غʺʤʻةوهي م.  

الة -5 ʦؕع الʗة لॻʹʟʦال ʤةॻقاولاتʸة الॻʸʹوت )ANADE:(  

الة ʨʺǼج ʨؗه الʚاث هʙʴʱاس ʦت ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖ200 -329  خȄارʱادر بʸ22ال  ʛʰʺفʨن

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب، 2020 ʨؗاد للʙʱؗام  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʗʯʷي أُنʱ296- 96ال 

Ȅʨʴل مع ت ،)12، صفʴة 1996، 96- 296الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ( 1996سʛʰʺʱʰ  08الʺʕرخ في 

 : مʧ بʻʽها، وقʙ أُضॽفʗ لها مهام جʙيʙة تʱʺاشى مع هʚه الʺقارȃة .اقʸʱادȑإلى  تʨجهها مʧ اجʱʺاعي

 .إعʙاد وتʙʴيʘ الʢॼاقة الॽʻʡʨة للʷʻاʡات القابلة للاسʙʴʱاث مʛʡ ʧف الॼʷاب أصʴاب الʺʷارȄع -

الʺʱاحة مʧ مʱʵلف  وتʛȄʨʢ الأنʤʺة الॽʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة بʻاءً على فʛص الإسʲʱʺار تॽʳʷع اسʙʴʱاث -

 .القʢاعات الʱي تلʰي احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي أو الʻʡʨي

 .ومʱاǼعʱها الʶهʛ على وضع معايʛʽ مʨحʙة لإنʷاء الʺʕسʶات الʺʸغʛة ومʛافقʱها -

  .بهʙف تॽʺʻة اقʸʱادǽة مʨʱازنة وفعالة، إعʙاد وتʛȄʨʢ أدوات الʚؗاء الاقʸʱادȑ وفȘ نهج اسʛʷʱافي -

الة وجهاز اسʙʴʱاث الʺʕسʶات الʺʸغʛةالعʺل على عʛʸنة ورقʺʻة آل - ʨؗال ʛʽʽʶات إدارة وتॽ.  

الات الأجॽʰʻة  - ʨؗاكة مع الʛʷة والॽولʙات الʯʽات والهʺʤʻʺامج الʛخلال ب ʧات مʛʰʵادل الॼع تॽʳʷت

Ȅʛ( .الʺʸʱʵة في دعʦ الʺقاولاتॽة وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽة ، 2018اء جʛفي، مʨسى رحʺاني وزؗ

  )706- 692الʸفʴات 

  : أهʤ الʹȂʙʢات الʸفʙʴة لعʸل الʙʸأة: سادسا

 : الʙʸأة الʸقاولة في الʹȂʙʢة الʸادǻة الʯارॻʳȂة -1

تȐʛ الȄʛʤʻة الʺادǽة الʱارॽʵȄة أن دور الʺʛأة يȞʷʱل وفقًا للʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي 

لʧȞǽ ʦ هʻاك تʺʜʽʽ واضح بʧʽ الʛجل والʺʛأة ، ʺʱʳʺعات الʙʰائॽةففي ال .مʛت بها الʺʱʳʺعات عʛʰ الʱارȄخ
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ومعʛفة ما ʸǽلح ، حʘʽ ؗانʗ الʺʛأة تقʨم Ǽأدوار حȄʨʽة مʲل جʺع الʲʺار والʚʰور، في تقʦॽʶ الأدوار

 .مʺا جعلها عʛًʸʻا أساسॽًا في اسʙʱامة الॽʴاة الاقʸʱادǽة، للغʚاء

إذ أصʗʴॼ القʨة ، ʜان القʽʺǽ Ȑʨل لʸالح الʛجلبʙأ مʽ، لʧؔ مع تʨʢر الʺʱʳʺعات نʨʴ الإقʢاॽɺة

ا في تʙʴيʙ الأدوار الاجʱʺاॽɺة ً̋ وȃʺا أن الʤʻام الإقʢاعي ؗان ǽعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ  .الǽʙʶʳة عاملاً حاس

إلى  مʺا أدȐ، إذ لʦ تُʺʻح نفʝ الʴقʨق الʱي حʤي بها الʛجل، تʛاجعʗ مȞانة الʺʛأة ، على الʛʴوب والقʱال

Șّ̋ ، ومع تʨʢر الʺلॽؔة الʵاصة .ʨانʖ الॽʴاة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽةفʛض ʱʻʺॽʂه على مʱʵلف ج تع

مʺا جعل الʺʛأة خاضعة ، حʘʽ حʛُمʗ مʧ حȘ الʱʺلʥ وتʦ تفʹʽل الʨؗʚر في الإرث، اضʢهاد الʺʛأة 

ʧʽʶʻʳال ʧʽارق بʨالف ʗسʛّؗ يʱة الॽʁॼʢللعلاقات ال. 

حʘʽ يʙʴʱد ، ॽʻʰة الاقʸʱادǽة الʶائʙةفإن وضع الʺʛأة في الʺʱʳʺع مʛتǼ Ȍॼال، وتॼعًا لهʚه الȄʛʤʻة

فإن تʛʴر الʺʛأة لا ʧȞʺǽ ، ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ .دورها وفقًا لʺʢʱلॼات سʨق العʺل وتقʦॽʶ العʺل الاجʱʺاعي

ʧʽʶʻʳال ʧʽب ʜʽʽʺʱس الʛّؔي تʱة الǽادʸʱاكل الاقॽاله ʛʽʽخلال تغ ʧإلا م Șقʴʱأن ي. ) Ȍاسॼال ʙʰع ʙʰع

  )208، صفʴة 2002الʺعʢي، 

 : الʙʸأة الʸقاولة في الʹȂʙʢة الʹȂʦʴة -2

ȑر الʺادʨʤʻʺال ʝȞعلى ع ،ʧʽʶʻʳال ʧʽب ʜʽʽʺʱة الȄʨʶʻة الȄʛʤʻال ʠفʛأة ، تʛʺة على أن الʙؗʕم

مʺا ʳǽعلها عʛًʸʻا فعالاً في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ، تʺʱلʥ نفʝ الʴقʨق والقʙرات الʱي يʱʺʱع بها الʛجل

  .ʱʺاॽɺةوالاج

إلى  حʘʽ تʙؗʕ أن دخʨل الʺʛأة ، تʨُلي هʚه الȄʛʤʻة أهʺॽة خاصة لʨʹʴر الʺʛأة في الʺʳال العام

ومع تʜايʙ  .تʨʴلات جʨهȄʛة في العلاقات الاجʱʺاॽɺةإلى  سʨق العʺل وتعʜȄʜ مȞانʱها الاقʸʱادǽة يʕدǽان

ة الʺʛأة في الأنʢʷة الاقʸʱادǽة ʡلعʗ إبʛاʦॽʂ ( قʨق والفʛصأصʗʴॼ تʢالǼ ʖالʺʶاواة في الʴ، مʷارؗ

  .Ǽʺا في ذلʥ الأجʨر والॽʀʛʱات الॽɿॽʣʨة والاعʛʱاف بʙورها داخل الʺʱʳʺع، )117، صفʴة 2008لʢفي، 

كʺا انʱقʙت هʚه الȄʛʤʻة الʱفʛʽʶات الʨʽʰلʨجॽة الʱي اعʛʰʱت أن تقʦॽʶ العʺل القائʦ بʧʽ الʛجل 

بʻʽʺا ، حʘʽ تʦ حʛʸ دور الʺʛأة في الإنʳاب والʛعاǽة الأسȄʛة، ʧ الفʨارق الॽɻॽʰʢة بʻʽهʺاوالʺʛأة ناتج ع

ات نȄʨʶة تʢالǼ ʖإعادة تʨزȄع ، ونʳॽʱة لهʚا الʜʽʽʺʱ .تʦ مʻح الʛجل الأدوار الॽʁادǽة والʺهॽʻة ʛؗت حʛهʣ

  .ةالʺʛأة ʥȄʛʷؗ مʱؔافئ في عʺلॽة الॽʺʻʱإلى  ʘʽʴǼ يʛʤʻُ، الأدوار ȞʷǼل أكʛʲ عʙالة
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 : الʙʸأة الʸقاولة في الʹȂʙʢة الʗʲيʰة -3

 ʛʽاءً على معايʻد بʙʴُة لا تॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱأة في الʛʺة أن أدوار الʲيʙʴة الȄʛʤʻال Ȑʛت

فʺع الʨʢʱر الʻʸاعي  .وȂنʺا تʱغʛʽ وفقًا للʨʴʱلات الʱي تʛʢأ على الॽʻʰة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، ثابʱة

مʺا ساهʦ في تʧʽʶʴ وضعها ، دت الفʛص الʺʱاحة أمام الʺʛأة في مʱʵلف القʢاعاتازدا، والʨʻؔʱلʨجي

  .الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي

فʻʽʰʺا تʺʗʻȞ الʺʛأة في Ǽعʠ الʙول الʺʱقʙمة ، هʚا الʱغʛʽʽ لʧȞǽ ʦ مʶʱاوȄًا في جʺॽع الʺʱʳʺعات

الʱقلǽʙʽة تʛّؔس الʛʤʻة  لا تʜال العʙيʙ مʧ الʺʱʳʺعات، مʧ تʴقȘʽ اسʱقلال اقʸʱادȑ ومȞانة مهॽʻة مʛمʨقة

فإن ، ورغʦ هʚه الǽʙʴʱات .الॽʢʺʻة الʱي تʛʸʴ دور الʺʛأة في رعاǽة الأسʛة والॽʁام Ǽالأعʺال الʺʜʻلॽة

ȑادʸʱدورها الاق ʜȄʜفي تع ʦي ساهʻالʺه ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱأة في الʛʺال ȋاʛʵرة على ، انʙق ʛʲمʺا جعلها أك

  )120، صفʴة 2008محمد عʙʰ الʦȄʛؔ، ( .الʺʻافʶة داخل سʨق العʺل

 : )الʗʹʱر(الʙʸأة الʸقاولة ونȂʙʢة الʹʦع الاجʸʯاعي  -4

ʜ نȄʛʤة الʨʻع الاجʱʺاعي على تʴلʽل الفʛوقات بʧʽ الʛجل والʺʛأة مʧ مʨʤʻر اجʱʺاعي  ʛؗت

ȑادʸʱواق ، ʧة عʳنات ʗʶॽهʺا لʻديها ؗل مʕي يʱأن الأدوار ال ʛʰʱتع ʘʽةحॽجʨلʨʽوق بʛنʺا هي ، فȂو

  .نʱاج للʲقافة الʺॽɻʺʱʳة والʱقالʙʽ الʶائʙة وقʣ ʙهʛ اتʳاهان أساسॽان داخل هʚه الȄʛʤʻة

  : الاتʱاه اللʙʮʻالي الʸعʗʯل -4-1

ات الȐʛʰؔ ، "روزابʘʽ مʨس ؗانʛʱ"الʲʺǽ ȑʚله الॼاحʲة  ʛؗʷل الʨراسة حʙب ʗقام ʘʽح ،ʗصلʨوت 

وȂنʺا ॽɼابها عʧ ، الʺʛأة في مʛʽʶتها الʺهॽʻة لॽʰʡ ʝॽعʱها الأنȄʨʲةأن العائȘ الأساسي الȑʚ يʨاجه إلى 

مʺا جعلها أقل قʙرة ، الʺʛأة لʦ تʴقȘ مʨاقع نفʨذ ؗاॽɾة داخل الʺʤʻʺات، ʰʶʴॼɾها .دوائʛ القʨة واتʵاذ القʛار

الʵلل تȐʛ ؗانʛʱ أن هʚا ، لʧؔ مع تʜايʙ أعʙاد الʶʻاء في الॽʴاة العامة والʺهॽʻة .على الʱقʙم الॽʣʨفي

 .مʺا يॽʱح للʺʛأة فʛصًا أكʛʰ في تʴقȘʽ ذاتها، سʱʽلاشى تʙرॽًʳȄا

  : الاتʱاه الʙادȜǻالي الʙʠʯʸف -4-2

أن الʤʻام الاجʱʺاعي القائǽ ʦقʨم على ʻʺॽʂة إلى  حʘʽ يʚهʖ، "كॼاتي فʨʶॽɼʛʽن "الʲʺǽ ȑʚله 

ا في مʛتॼة أدنى داخل الʺʕسʶات، الʨؗʚر ً̋ فإن الʴل ، هʚا الʛʢحوʻȃاءً على  .مʺا ʳǽعل الʶʻاء دائ

الʨحʙʽ أمام الʺʛأة هʨ إنʷاء مʕسʶاتها الʵاصة الʱي تعʙʺʱ على نʺاذج مʱʵلفة عʧ تلʥ الʱي ʛʢॽʶǽ علʽها 

فʙȄʛة ( .مʺا ʶǽʺح لها Ǽالʛʵوج مʧ دائʛة الهʻʺॽة الʨؗʚرȄة وتʴقȘʽ اسʱقلالها الʺهʻي والاقʸʱادȑ، الʛجال

  )55، صفʴة 2008شلفʨف، 
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ʤل رقȜʵأة) 3(الʙʸل الʸة لعʙʴفʸات الȂʙʢʹضح الʦي

  .مʥ إعʗاد الʠالॺة: الʗʶʸر

المادية 
التاريخية

النسوية  

الجندر 

الحديثة

  الفصل الثاني
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  :الفʶل خلاصة

  

بل شȞّل اسʳʱاǼة ، يɦّʹح مʧ خلال ماسȘʰ أنّ بʛوز الʺʛأة الʺقاولة لʧȞǽ ʦ مʛʳد ʣاهʛة معʜولة

فقʙ أسهʦ هʚا  .خل الॽʻʰة الʺॽɻʺʱʳةتʢلʗʰّ إعادة تʦॽʤʻ الأدوار دا، ॽɻॽʰʡة لʴاجات اجʱʺاॽɺة مʙʳʱدة

Șʶʻازن داخل الʨʱال ʧع مʨل في إرساء نʨّʴʱال ، ʧع ʛّhة تعॽاجʱالات إنʳأة في مʛʺخلال إدماج ال ʧم

كʺا أن دور الʺʛأة الʺقاولة تʳاوز الॼعʙ الاقʸʱادȑ لॽلامʝ أǼعادًا  .ʡاقاتها وتʖʽʳʱʶ لʺʢʱلॼات الʳʺاعة

ʜʽة ، ʛȄʨʢ العʺل الʛʴفيخاصة في مʳال ت، ثقاॽɾة واجʱʺاॽɺة الǽُ ȑʚعʙّ أحʙ روافʙ الهȄʨة الʳʺاॽɺة ورؗ

ائʜ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي قʙرة الʺʱʳʺع على إلى  فإنّ حʹʨر الʺʛأة في هʚا الʺʳال يʛمʜ، وʚȃلʥ .مʧ رؗ

مʧ خلال تʨسॽع قاعʙة الفاعلʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ وȂعادة تʨزȄع ، إعادة إنʱاج وʣائفه Ǽʺا ʧʺʹǽ اسʛʺʱارʱȄه

   .ار ȞʷǼل ʙʵǽم حاجاته الȄʨʽʻʰةالأدو 



 

 

  

  

  :الفصل الثالث

  رفيــــــــــــــــــــــل الحــــــــــــــالعم
  

  

  الʦʠʯر الʯارʳȂي لʸفهʦم العʸل الʙʲفي : أولا

  أهॻʸة العʸل الʙʲفي: ثانॻا

  مʚʻʸات العʸل الʙʲفي : ثالʰا

  الإجʙاءات الأساسॻة لʸʸارسة العʸل الʙʲفي : راǺعا

  الʗعʤ والʙʸافقة لقʠاع الʶʹاعة الʯقلǻʗة والʙʲف  سॻاسة: خامʴا

  أهʤ الʹȂʙʢات الʸفʙʴة للعʸل الʙʲفي : سادسا

  ǻʗة والʙʲف في الʚʱائʻ ʙواقع قʠاع الʶʹاعة الʯقل: ساǺعا

  دور الʙʸأة الʸقاولة في تʙȂʦʠ العʸل الʙʲفي: ثامʹا
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ʗʻهʸت :  

  

ʰة في الॽنات الأساسʨȞʺال ʙفي أحʛʴل العʺل الȞّʷǽ لʲʺǽ ع، إذʺʱʳʺة للॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʻ

 Șʶʻفها الʛي عʱة الȄʨʽʻʰلات الʨʴʱلف الʱʵا مع م ً̋ ا عʛʰ الʱارȄخ، مʱأقل ً̋ نʺʢًا إنʱاجॽًا تقلǽًʙʽا ʣلّ قائ

تʴقȘʽ إلى  وقʙ حافȎ هʚا الȌʺʻ على وʣائفه الȄʨʽʴة، لا سॽʺا في الʺʱʳʺعات الʱي تʶعى .الاجʱʺاعي

والʙʴʱيǼ ،ʘاعॼʱاره مʳالاً يȌȃʛ بʧʽ الʺʨارد الʺʴلॽة والʺهارات الفʛدǽة، وʨȄفʛّ فʛصًا الʨʱازن بʧʽ الأصالة 

ȑادʸʱي والاقʻالة،  .للإدماج الʺهʢॼاص الʸʱخلال ام ʧعي مʺʱʳʺار الʛقʱالاس ʦॽɺʙفي ت ʦاهʶǽ اʺؗ

مʱʵلف مʧ هʚا الʺʢʻلǽ ،Șعالج هʚا الفʸل  .وتʴقȘʽ نʨع مʧ الʱʺاسʥ بʧʽ الʻʰى الʱقلǽʙʽة والʙʴيʲة

الإجʛاءات إلى  الʨʳانʖ الʺʛتʢॼة Ǽالعʺل الʛʴفي، بʙءًا بʨʢʱره الʱارʵȄي، مʛورا Ǽأهʺʱʽه ومʺʜʽاته، وصʨلاً 

الʱي تʛʡʕه، والॽʶاسات الʙاعʺة له، مع الʨقʨف على أبʛز الʺʙاخل الȄʛʤʻة الʺفʛʶة له، وانʱهاءً 

ʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢه، Ǽاعॼʱارها Ǽاسʱعʛاض واقعه في الॽʶاق الʜʳائȑʛ، مع تʶلȌॽ الʹʨء على دور ال

 .فاعلاً أساسॽًا في اسʛʺʱارʱȄه وتʙʴيʲه
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 : الʦʠʯر الʯارʳȂي للعʸل الʙʲفي: أولا 

الأنʢʷة الʱي تعʙʺʱ على الʺهارات الʙʽوȄة العالॽة في إنʱاج الʶلع ومع إلى  ʛʽʷǽ العʺل الʛʴفي

ʤʻقة تȄʛʡ ة فيʛʽʰؗ اتʛʽʽتغ ʙهʷاد العالʺي، نʸʱر الاقʨʢة هي تǽʙʽقلʱف الʛʴال ʗؗان ʘʽاج، حʱالإن ʦॽ

الʶائʙة قʰل الʨʲرة الʻʸاॽɺة، ولʧؔ مع مʛور الʨقʣ ،ʗهʛت أسالʖʽ وأدوات جʙيʙة مʗʻȞ مʧ تȄʨʴل 

في هʚا الॽʶاق، ارتȌॼ العʺل الʛʴفي Ǽالʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي شهʙها  .أسالʖʽ العʺل

 .العالʦ على مʛ العʨʸر

 : ي في الʷʲارات القʸǻʗةالعʸل الʙʲف -1

 ʙʽʰها العʜʳʻي يʱال ʥار وتلʛها الأحʜʳʻي يʱالأعʺال ال ʧʽب ʜʽʽʺاك تʻة، ؗان هʺǽʙر القʨʸفي الع

فالعʛب ؗانʨ يʛʤʻون نʛʤة احʱقار لهʚه لأعʺال لأن في عʛفهʦ هي اعʺال للعʙʽʰ دون الأسॽاد وȃالʱالي، 

ونॽًا ǽقʛʸʱ على الॼʢقات الʙنॽاوȃالʛغʦ مʧ هʚا كان العʺل الʛʴفي في Ǽعʠ الʺʱʳʺعات ǽُعʛʰʱ عʺلاً د

كان للʛʴفʧʽ دور Ǽارز في الإقʸʱاد والʺʱʳʺع على سʽʰل الʺʲال في مʛʸ القǽʙʺة ؗانʗ تʛʰز حʛف 

 )132، صفʴة 1985جʨرج فʙȄʛمان وॽȃار نافʽل، ( .كالʳʻارة الʗʴʻ وصʻاعة الʺʨʳهʛات

 : الإسلامॻةالʷʲارة  -2

في العهʙ الإسلامي، ؗان الʴʸاǼة رضي الله عʻهǽ ʦعʺلʨن في مهʧ وحʛف مʱʵلفة مʧ أجل 

انʨا يॼاشʛون هʚه الأعʺال Ǽإتقان وحॽɾʛة ومʧ بʧʽ أبʛز الʛʴف الʱي ازدهʛت في  .تأمʧʽ قʨتهʦ الʨʽمي، وؗ

وقʙ شهʙت هʚه الʛʴف ) ،دروع، خʻاجʛ(هʚه الفʛʱة ؗانʗ الʳʻارة، الʙʴادة، الॽʶʻج، والʻʸاعة الॽȃʛʴة

ا مʱقً̒ا مʧ خلال تأسʨʡ ʝॽائف حॽɾʛة تهʙف ً̋ ॽʤʻدة إلى  تʨʳال Ȍॼض ʧʽʽفʛʴة الǽاعات وحʺاʜʻال ʥف

  )14، صفʴة 2001عʙʰ الʙʽʺʴ الȄʜات، ( .مȞلف ʴǼʺايʱها أمʧʽمȞافʴة الغʞ لؔل حʛفة 

 : الʷʲارة الʦʻنانॻة والʙومانॻة -3

 ʛؔعلى الف ʛʲأك ʖʸʻؗان م ʦهʜʽ ʛؗة تॽنʙʱة مॽɺاʺʱانة اجȞة مॽنانʨʽارة الʹʴكان للعʺال في ال

الفلʶفي وʛʰȄز هʚا جلॽا في تقʦॽʶ أفلاʨʡن للعʺل حʘʽ مʜʽ بʧʽ العاملʧʽ مʧ حʘʽ القʙرات والؔفاءة، 

ʛَف الʙʽوȄة  الॼʢقات الʙنॽاإلى  حʘʽ ؗانʨا ǽعʛʰʱون أن الʛʴفʧʽʽ وذوȑ الأعʺال الʙʽوȄة يʨʺʱʻن  ِɹ شهʙت ال

تʨʢرًا ملʣًʨʴا في الʴʹارة الʛومانॽة، حʘʽ لعʖ الʛʴفʨʽن دورًا مʨʴرȄًا في الॽʴاة الاقʸʱادǽة للʺʙن 

 ȑʛʹʴج الॽʶʻال ʧʺة ضʳمʙم ʗي ؗانʱال ʦخلال ورشه ʧة، مʺǽʙالق.  ʗʺساه ʙا"وقॽʳॽلʨؔوهي  –" ال

ʦعلاقاته ʦॽʤʻوت ʦقهʨة حقǽة في حʺاॽʻات مهʺॽʤʻت (Andrew Wilson & Miko Flohr, 2016, p. 

45)  ،ʧاكʶʺال ʧب مʛالقǼ Ȍʷʻت ʗة ؗانॽɾʛʴرش الʨأن ال ʥॽنʨة في سالȄʛراسة الأثʙال ʗʻّ̔ولة ؗʺا بʙمع ال
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ما ǽعʝȞ تʷاʥǼ الॽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وأكʙت دراسات حʙيʲة على تʨʢر الʨʻؔʱلʨجॽا الॽɾʛʴة، 

خاصة في صʻاعة الʛʽʶامʥॽ، ضʺʧ شȞॼات حॽɾʛة مʛʱاʢǼة بʧʽ الʨʴاضʛ القǽʙʺة وعلى عʝȞ الاعʱقاد 

 ʧʽʻʡاʨʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙا ع ً́ ǽه أॽɾ بل شارك ،ʙʽʰة العʯا على فʛًʸʱفي مقʛʴالعʺل ال ʧȞǽ ʦل ،ʙائʶال

ʦعʹهǼ ال، بل إنॽالأج ʛʰة عʻا الʺهʨوورث ،ʦا ورشًا خاصة بهʨؔلʱام ʧيʚار، الʛانة  الأحȞʺاء والʛʲال Șحق

 (D. Elia, E. Hasaki, & M. Serino, 2024, p. 150) .الاجʱʺاॽɺة Ǽفʹل مهاراته الॽɾʛʴة

 : العʸل الʙʲفي في العʦʶر الʦسʠى -4

في العʨʸر الʨسʢى، ؗان العʺل الʛʴفي ʷǽʺل مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأنʢʷة الʺهॽʻة الʱي 

، ن، الʴائʨؔن الʳʻارون، الʙʴادون ʖ مهارات يʙوȄة مʸʸʵʱة، ؗان هʻاك الॼʵازون، الʜʳارو تʢʱل

الʴʻاسʨن ؗانʗ هʚه الʛʴف ضʛورȄة لʱلॽʰة احॽʱاجات الॽʴاة الʨʽمॽة، حʘʽ يʱʻُج الʛʴفʨʽن الʶلع الʱي 

ʨا في الغالʖ على الʛغʦ مʧ أن الʛʴفʧʽʽ ؗان .الʺلاʝǼإلى  ǽعʙʺʱ علʽها الʺʱʳʺع، مʧ الأدوات الأساسॽة

الॼʢقات الʷعॽʰة، إلا أن الʺاهʧȄʛ مʻهʦ ؗانʨا ʨʤʴǽن Ǽاحʛʱام معʧʽ، خاصة أولʥʯ الʚيʧ ؗانʨا إلى  يʨʺʱʻن 

ؗانǼ ʗعʠ الʛʴف تُعʛʰʱ ذات مȞانة اجʱʺاॽɺة عالॽة، مʲل صʻاعة  .ǽعʺلʨن في ورش مʛتʢॼة بʻقاǼات

ʨن نقاǼات لʦॽʤʻʱ عʺلهʦ وحʺاǽة ذلʥ، شȞل الʛʴفʽإلى  Ǽالإضافة .الʺʨʳهʛات أو الʻقʨش الॽʀʙقة

ؗانʗ الʨرشة  .مʸالʴهʦ، مʺا مʴʻهǼ ʦعʠ الاسʱقلالॽة والاعʛʱاف بʙورهʦ الȑʨʽʴ في الاقʸʱاد الʺʴلي

 .هي الʺȞان الأساسي للعʺل، حʘʽ ؗان الʛʴفʨʽن ǽعʺلʨن معًا تʗʴ إشʛاف أصʴاب الʨرش أو الॼʻلاء

ا على  ً́ ǽأ ʛʽتأث ʧʽʽفʛʴح للॼارة، أصʳʱسع الʨرمع تʙʸُة تॽɾʛʴلع الʶال ʗؗان ʘʽة، حॽولʙارة الʳʱإلى  ال

ان هʙفها حʺاǽة  الʵارج، ونلʺʝ روح حʺاǽة الʺʨرثة في اقʸʱاد مʙن العʨʸر الʨسʢى Ǽقʨة Ǽالغة وؗ

 )1996هȑʛʻ بʧȄʛʽ، ( .الʛʴفي لʝॽ مʧ الʺʻافʶة الʵارجॽة فقȌ بل حʱى مʧ زملائه

 : في الʚʱائʙ العʸل الʙʲفي -5

ǽُعʙّ العʺل الʛʴفي في الʜʳائʛ مʧ أبʛز الأنʢʷة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي رافقʗ تʨّʢر 

ʦهʱȄʨوه ʦهʱثقاف ʧع ʛّhوع ʧʽʻʡاʨʺة للॽمʨʽاة الॽʴالǼ Ȍॼارت ʘʽر، حʨʸالع ʛʰع عʺʱʳʺا  .الʚه ʜʽʺت ʙوق

ا خاصًا خلال الفʛʱات الإسلامॽة،  العʨʸر القǽʙʺة، لʻؔه شهʙإلى  القʢاع بʚّʳʱره الʱارʵȄي، إذ ǽعʨد ً̋ ॽʤʻت

 ʅȄʛة في الʻيʙʺوال ʅȄʛال ʧʽزعا بʨان م وتʙʴيʙًا خلال الॼʁʴة الأنʙلॽʶة وما تلاها مʧ حʦȞ عʲʺاني وؗ

ʺالॽات الفʯات الʺʣʨʤʴة  ،ॼɺ2012اد صالح، ( .تلʰي الʴاجات سȞانه بʻʽʺا الʺʙيʻه تلʰي حاجات وؗ

  )336صفʴة 
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 : الʠاǺع الʚʹʸلي والʤॻʢʹʯ الʘاتي -5-1

مʧ أبʛز سʺات العʺل الʛʴفي في الʜʳائʛ أنه ؗان يʦʱ ضʺʧ ورشات صغʛʽة، ʛٌʽʲؗ مʻها داخل 

ʛَف أن ʨȞǽن جʜءًا مʧ الॽʴاة  .الʨʽʰت أو في الأزقة الʱقلǽʙʽة للʺʙن القǽʙʺة ِɹ وقʙ مʧȞّ هʚا الȌʺʻ مʧ ال

ʧ في Ǽعʠ أشغال الॽʵاʡة، الॽʶʻج، أو تʜȄʛʢ الأزȄاء الʨʽمॽة، خاصة Ǽالॼʶʻة ل لʶʻاء، حʷǽُ ʧّؗ ʘʽارؗ

  .الʱقلǽʙʽة، Ǽʺا في ذلʥ القॽʢفة، الؔاراكʨ، والʺلاʝǼ الʺʛّʢزة Ǽالȋʨʽʵ الʚهॽʰة

ا خاصًا عʛُف بـ  ً̋ ॽʤʻن تʨعॼʱن يʨʽفʛʴان ال ، وهي نʨع مʧ الʻقاǼات "الʛʴفة"أو " الʢائفة"وؗ

ʻُت ʗي ؗانʱة الǽʙʽقلʱدة والأخلاق الʨʳة الॼʀاʛم ʧالانʹʺام، فʹلاً ع ȋوʛد شʙʴة، وتॽʻالعلاقات الʺه ʦʤ

، صفʴة 2008حॽʻفي هلايلي، ( "الʻقʖʽ"أو " الॽʷخ"وتʨلّى ॽʀادة هʚه الʨʢائف مǽُ ʧعʛف بـ  .الʺهॽʻة

الإشʛاف على الʛʴفة وتʺʽʲلها أمام  وهي شॽʸʵة ذات خʛʰة واحʛʱام، ؗان لها دور ʛʽʰؗ في، )146

  .الʶلʢة، وتȄʨʶة الʜʻاعات، وهʨ ما ॼʷǽُه الʻقاǼات العʺالॽة الʺعاصʛة

 : الʦʯارث والʭʵʹʯة الॻɼʙʲة -5-2

أحʙ الʺلامح الॼارزة في العʺل الʛʴفي الʜʳائȑʛ هʨ اعʱʺاده على مʙʰأ الʨʱارث الأسȑʛ، حʘʽ تʻُقل 

، وهي تقॽʻات خاصة "سʛّ الʛʴفة"الʴفʙʽ، ضʺʧ ما ǽُعʛف بـ إلى  الʙʳالابʧ، ومʧ إلى  الʺهارات مʧ الأب

انʗ العائلات تفǼ ʛʵانʱʺائها لʛʴف معʻʽة، مʲل عائلات الʴʻاسʧʽ في  .لا تُʺʻح إلا لʺʧ يʗʰʲُ جʙارته وؗ

  .قʻʽʢʻʶة، أو الإسȞافʧʽʽ في الʜʳائʛ العاصʺة، أو صُّ̒اع الʜرابي في غʛداǽة

 : ʙʲفيالʯعاون والʯؒافل ال -5-3

 ʦل دعʺʷǽ ،اʢًǼاʛʱا مॽًɺاʺʱا اج ًr ॽʶا نʨلȞّش ʘʽح ،ʦوتعاونه ʦهʻامʹʱن بʨʽفʛʴف الʛُع

ʜائʻʳاس والʛة ؗالأعॽɺاʺʱات الاجॼاسʻʺال ʦॽʤʻام، وتʱالأي ʦॽوتعل ،ʧȄرʛʹʱʺام في  .الʤʻا الʚه ʦساه ʙوق

  .جعل الʛʴفة أكʛʲ مʧ مʛʳد مهʻة، بل إʡارًا للʱʹامʧ الإنʶاني والॽʁʺي

 : أثʙ الأنʗلʥʻʻʴ في تʹȊॻʵ الʙʲف -5-4

 ،ʛائʜʳة الʻيʙة، خاصة مȄʛائʜʳن الʙʺفي ال ʧʽʽʶلʙالأن ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʛقʱاس ،ʝلʙالأن ȋʨسق ʙعǼ

ا في تȌॽʷʻ الʛʴف الॽʀʙقة والʳʱارة ً̋ انʛʷʱت مʷاغلهʦ في الʷارع الʛئʶॽي للʺʙيʻة،  .حʘʽ لعʨʰا دورًا مه

)ʛوني،  ناصʙʽسع ʧيʙة 2013الʴتْ ، )130، صفʛْة، أثॽʀفة راʛزخ ʖʽة وأسالʙيʙات جॽʻا تقʨوأدخل

   .الʛʴف الʺʴلॽة وأعʱʢها Ǽعʙًا حʹارȄًا راقٍ، خاصة في مʳالات الॽʶʻج، الʻقʞ، وصʻاعة الʳلʙ والʺعادن
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 : أثʙ الʤȜʲ العʸʰاني على تʦʠر الʙʲف -5-5

، إلا أن هʚا الʦॽʤʻʱ لʧȞǽ ʦ )1830–1518(هʙ العʲʺاني رغʦ الʦॽʤʻʱ الʺʦȞʴ للʛʴف خلال الع

، 1988عʙʰ العʜȄʜ عॽʳʺة، ( فقʙ مارسʗ الʙولة العʲʺانॽة نʨعًا مʧ الإحʱؔار .دومًا لʸالح تʨّʢر القʢاع

مʺا قلʟّ حȄʛة  للʺʨاد الأولॽة والʳʱارة، وفʛضʗ رقاǼة مʙʷدة على الأسʨاق،) الʳȄʛي( )13صفʴة 

  .الʛʴفʧʽʽ في تʛȄʨʢ وسائل الإنʱاج

نʳॽʱة لʚلʥ، عʛف القʢاع نʨعًا مʧ الʨʺʳد الʱقʻي، خاصة مع بʙاǽة الʨʴʱلات الʻʸاॽɺة في 

ؗʺا لʶǽُ ʧȞǽ ʦʺح للʛʴفʧʽʽ الأثȄʛاء بʨʱسॽع نʷاʡهʦ مʵافة نʨʷء ॼʡقة اقʸʱادǽة مهʻʺॽة، مʺا  .أوروȃا

 ʨʺة"أعاق نॽلʴة مॽاعداخل " رأسʺالʢا القʚه.  

  :الʹʵاȉ الʙʲفي في الʤȜʲ العʸʰانيالʙʸأة و  -5-6

شȞّل العʺل الʛʴفي مʳالاً حȄًʨʽا ساهʺॽɾ ʗه الʺʛأة الʜʳائȄʛة Ǽفعالॽة، سʨاء داخل الʗʽʰ أو 

إعʙاد الʴلȄʨات الʱقلǽʙʽة إلى  فقʙ امʱهʗʻ الʛʢز، وصʻاعة الʜرابي، والʺلاʝǼ الॽɾʨʸة، إضافة .خارجه

ॽاثʛʱاق الॼʡةوالأॽائʚف الغʛʴال الȞأش ʧلاً مȞل شʲʺي تʱاني، ( .ة الʛʽلى خʽات 2012/2013لʴفʸال ،

137 -138( 

 ʛʰا عʙًيʙʴوت ،ʗʽʰة خارج الॽلʜʻʺات الʳʱʻʺع الॽل بʲة مॽمʙة خॽɾʛة حʢʷأة أنʛʺال ʗكʺا مارس

Ȅة رواجًا، وȃلغǼ ʗعʠ الʶʻاء فʽها درجة مʧ الʛʲاء الʱي ؗانʗ مʧ أكʛʲ الʺهʧ الʨʶʻ " الʙلالة"مهʻة 

، وتʦॽʤʻ )الʺاشʢة(الʺعʛʰʱ وانʗʡʛʵ في خʙمات الʺʻاسॼات مʲل الॼʢخ الʳʺاعي، الʧʽȄʜʱ، الʽʺʳʱل

 ʗان ʷة غʢاس، عائ( .مʧ الʺهʧ الʺʛʷʱʻة بʧʽ نʶاء الʺʙن" الॽʰاعة"و" العʷاشة"و" الॽʢاǼة"الأعʛاس، وؗ

 )315، صفʴة 2007/2008

مʧ جهة أخȐʛ، ساهʺʗ الʺʛأة في الʺهʧ الʺʛتʢॼة Ǽالॽʴاة الʙيॽʻة، ؗالإشʛاف على الأضʛحة 

 ʧʽادرة بʻال ʧالʺه ʧم ʗي ؗانʱع الʺʷاعة الʻى صʱقات، بل حʙʸة، وجʺع الȄʨʶʻارات الȄʜال ʦॽʤʻوت

 )254، صفʴة 2007/2008س، عائʷة غʢا( .الʶʻاء

 ȑʙʽقلʱال ʙʽلʨʱاء الʶʻال ʗمارس ʙي، فقʴʸال الʳʺالة(أما في الॼʁال( ʗّلʨت ʘʽلادات"، حʨة " الǽرعا

رغʦ أن  الʶʻاء في مʻازلهʧ، وهي مهʻة نȄʨʶة ʱʴǼة نʛًʤا لʨʸʵصॽة الʺʱʳʺع الإسلامي في تلʥ الॼʁʴة

ن حʹʨرها الʛʴفي ʣل قȄًʨا في الʻʸاعات الʺʜʻلॽة، العʺل الʳʱارȑ الʺॼاشʛ للʺʛأة ؗان نادرًا، إلا أ

والʙʵمات، والȘȄʨʶʱ، مʺا ǽعʝȞ تعʙدǽة أدوارها الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة في إʡار مʨʤʻمة حॽɾʛة نȄʨʶة 

  )144-142، الʸفʴات 2012/2013لʽلى خʛʽاني، ( .ذات ʡاǼع غʛʽ رسʺي
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ʙʴʱه الʚه ʦرغ ʖلʢة، والॽʻʡʨة الȄʨالهǼ هاʡاॼفʹل ارتǼ ةʛة حاضǽʙʽقلʱف الʛʴال ʗّلʣ ،اتǽ

ؗʺا ساعʙ نʤام الʨʱرʘȄ والʙʱرʖȄ الʙاخلي على اسʛʺʱارȄة الʺهارات،  .الʺʛʺʱʶ على الʺʳʱʻات الʺʴلॽة

 خاصة في مʙن مʲل تلʺʶان، ʳǼاǽة، وغʛداǽة، حʘʽ لا تʜال Ǽعʠ الʛʴف تُʺارس بʻفʝ الʛʢق القǽʙʺة

  .ʨمʻا هʚايإلى 

 ʧʽȃاعي، وʺʱي والاجʻالʺه ʖانʳال ʧʽاخلاً بʙت ʛائʜʳفي في الʛʴل للعʺل الȄʨʢخ الȄارʱال ʛهʤǽُ

لقʙ شȞّل  .)كʺا في العهʙ العʲʺاني(والॽʤʻʱʺات الʶلȄʨʢة ) مʲل الأنʙلʧʽʽʶ(الʱأثʛʽات الʲقاॽɾة الʨافʙة 

ʛʽ أن القʨʽد الॽʶاسॽة مʲل الاحʱؔار الʛʴفʨʽن ॼʡقة مهॽʻة مʱʶقلة، حافʗʤ على تʛاثها عʛʰ الأجॽال، غ

ʛ الǽʙʴʱات الʺعاصʛة في تʛȄʨʢ هʚا إلى  العʲʺاني أعاقʗ تʨّʴله ّʁ قʢاع صʻاعي حʙيʘ، وهʨ ما ǽف

 ȑʨʽʴاع الʢالق.   

  : هॻʸة العʸل الʙʲفيأ: ثانॻا

ǽعʙ العʺل الʛʴفي ذا أهʺॽة ʛʽʰؗة على مʱʵلف الأصعʙة، حʶǽ ʘʽهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ʨؗنه أحʙ الأعʺʙة الʱي تʴʺل الʛʱاث الʲقافي، مʺا ʶǽاهʦ في الʴفاȍ على إلى  ॽɺة، Ǽالإضافةوالاجʱʺا

ا مʧ الʛʱاث الʲقافي الǽ ȑʚعʝȞ نʱاج تفاعل Ȅʨʡل إذالهȄʨة الʺॽɻʺʱʳة ً̋ تعʛʰʱ الʻʸاعات الॽɾʛʴة جʜءًا مه

الأهʺॽة للأǼعاد الʲقاॽɾة  إنها تʺʲل نʷاʡًا ثقاॽًɾا واقʸʱادǽًا يʨلي .بʧʽ الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة عʛʰ العʨʸر

ʨرȄا والʛʰازȄل الʱي أثʗʱʰ أن  الʱي تعʜز مʧ الʦॽʁ والʺॼادȏ الإنʶانॽة ؗʺا هʨ الʴال في دول مʲل الॽاǼان وؗ

ʛشيء آخ ȑأ ʧم ʛʲقافة أكʲعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ ȑادʸʱاح الاقʳʻة  الǽʙʽقلʱات الʳʱʻʺة الॽʺلى أهʳʱت

ॽɾقاʲمات الʨدع للʺعلʨʱʶʺؗ في دورها ،ʛائʜʳقة في الʢʻʺالǼ تʛي مʱلفة الʱʵʺارات الʹʴل الʲʺي تʱة ال

على سʽʰل الʺʲال تعʝȞ الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة تʨʻعًا ثقاॽًɾا ʳǽʺع بʧʽ الȄʛȃʛʰة، الʜʽʰنॽʢة، الأنʙلॽʶة، 

الإفॽʁȄʛة، العʲʺانॽة والأوروॽȃة أحʙ الʨʳانʖ الأساسॽة لهʚا الʛʱاث هʨ الʺʴافʤة على الهȄʨة القʨمॽة 

ʱوالاج ʧم ʙيʙحʹارة الأمة في الع ʧا عॽًʁॽʁا حʛًʽʰات تعʳʱʻʺه الʚعل هʳǽ ع، ماʺʱʳʺة للॽʻيʙة والॽɺاʺ

 ʧʺȞȄه وʱامʙʱاس ʧʺʹاسات تॽخلال س ʧقافي مʲاث الʛʱعلى ال ȍفاʴعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʦʱة، يॽȃʛان الغʙلʰال

 : أن نلʺʝ أهʺॽة العʺل الʛʴفي ॽɾʺا يلي

  : الأهॻʸة الॻʴاحॻة للقʠاع الʙʲفي -1

ʛʱʷǽك قʢاع الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة ȞʷǼل وثȘʽ مع الॽʶاحة، حʘʽ تʶاهʦ الأخʛʽة في دعʦ وتʛوȄج 

الʜʳائʛ،  .الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة مʧ خلال الʺعارض والʺهʛجانات، مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على الاقʸʱاد الʺʴلي
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الॽʶاح الʚيʧ  الʱي تʱʺʱع بʨʻʱع ثقافي، تʨفʛ مʳʱʻات حॽɾʛة مʺʜʽة تعʝȞ هʚا الʨʻʱع وتلʰي احॽʱاجات

  .ʶǽعʨن للʨʸʴل على تʚؗارات تعʝȞ الʲقافة الʺʴلॽة

أن قʢاع الॽʶاحة في الʜʳائʛ قʙ شهʙ زȄادة بॼʶʻة إلى  وفقًا للإحʸائॽات الʙʴيʲة، تʛʽʷ الʙراسات

15 %Ȑة، مʺا أدʛʽات الأخʨʻʶخلال ال ʧʽʽولʙوار الʜد الʙة، إلى  في عॽɾʛʴات الʳʱʻʺعلى ال ʖلʢادة الȄز

ملॽار دولار أمȞȄʛي، حʘʽ مʲلʗ  2.5إلى  ، وصل إجʺالي الإيʛادات مʧ الॽʶاحة2022في عام 

 ʧب مʛقǽ ة ماॽɾʛʴات الʳʱʻʺادات% 20الʛه الإيʚه ʧاء، ( مॼة للأنȄʛائʜʳالة ال ʨؗ2023ال(.  ȋاॼارت ʛهʤǽ

احʙة حʖʶ الʱعʙيل الʨزارȑ الʙʳيʙ سʻة قʢاعي الॽʶاحة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة مʧ خلال دمʳهʺا في وزارة و 

مʺا ǽعʝȞ أهʺॽة هʚا الʱلاحʦ في ، )18، صفʴة 2010، 257- 10الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ( 2010مʚʻ عام

تعʜȄʜ نʺʨ ؗل قʢاع على حʙة فعلى سʽʰل الʺʲال، العʙيʙ مʧ الفعالॽات الʲقاॽɾة مʲل مهʛجان الʶȞʶؔي، 

ʙʽة  عॽɾقاʲة الȄʨاله ʧءًا مʜل جʲʺي تʱة الॽɾʛʴات الʳʱʻʺع الॽȃاحة وॽʶال Ȍॽʷʻفي ت ʦهʶها، تʛʽر، وغʨʺʱال

  .الʜʳائȄʛة

  : الأهॻʸة الاقʶʯادǻة للعʸل الʙʲفي ودوره في الॻʸʹʯة الʲʸلॻة -2

 اكʛًʽʲا ما ǽعʱقʙ أن الʻʸاعات الॽɾʛʴة هي صʻاعات ذات أهʺॽة تʛاثॽة فقȌ، إلا أنها تعʙت هʚه 

فهʨ القʢاع الأكʛʲ اسʳʱاǼة للأǼعاد  .الʺʜʽة، فقȌ لʱʴʱفǼ Ȏقʙرتها ومʶاهʺʱها الȄʨʺʻʱة في ؗل الʺʳالات

 : الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة على حʙ سʨاء تعʺل الʛʴف الʱقلǽʙʽة على

- ॼإشǼ ةʢॼتʛة مॽاعات معاشʻد صʨجʨاف بȄف في الأرʛʴال ʛʷʱʻت ʘʽع حʺʱʳʺة للॽʱʴʱة الॽʻʰة الॽʺʻاع ت

الʴاجات الأساسॽة مʲل الʻʸاعات الغʚائॽة والأثاث وʻȃاء الʺʶاكʧ؛ والʱي تʶهʦ بʙورها في إحʙاث 

 ʠان وخفȞʶع الȄزʨلة تȞʷالي حل مʱالȃاف وȄفي الأر ʧʽʽفʛʴال ʗʽʰʲخلال ت ʧة مॽʺʻʱازن الʨة تॽعʺل

 Ȑʛالق ʧة مʛʳازن إلى  الهʨʱʺافي الʛغʺǽʙازن الʨʱفي ال ʦاهʶǽ ن، مʺاʙʺال. 

شʨʽخ، نʶاء، : هʺة في إنʷاء مʻاصʖ عʺل لأفʛاد الʺʱʳʺع ʱʵʺǼلف الʛʷائح والفʯات الاجʱʺاॽɺةالʺʶا -

العʺل في الʺʻازل مʧ خلال تʨفʛʽ مʙاخʽل مʛʱʴمة لها مʺا ʶǽهʦ في الʙʴ إلى  أʡفال، ʡلॼة، إضافة

ʱʳʺة لॽʂفاʛال Șʽقʴي وتʻʡʨخل الʙع الȄزʨالة في تʙالع Șʽقʴمان وتʛʴوال ʛار الفقʷʱان ʧع مʺ

 .الʺʨاʧʽʻʡ، وخفʠ الॼʱايʧ بʧʽ الʛʷائح الاجʱʺاॽɺة

لها دور بʯʽي ʛʽʰؗ، فالإمȞانات الʺʴلॽة تʶʺح Ǽالॽʁام ʛʷʺǼوعات تȄʨʺʻة ذاتॽة تقلل مʧ أॼɺاء  -

الʺʕسʶات والʨȞʴمات، مʺا ǽقلل مʧ نʖʶ الʱلʨث مʧ خلال اسʱعʺال معʦʤ الʛʴفʧʽʽ للʵامات الʱي 
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مʵلفات بॽʯʽة، عادة ما يʦʱ  )58، صفʴة 2016فاʡʺة الʜهʛاء لʴؔل، ( تعʛʰʱ في العʙيʙ مʧ الأحॽاء

 .تʙوʛȄها لإنʱاج مʳʱʻات حॽɾʛة فॽʻة واسʱعʺالॽة في إʡار ما ǽعʛف Ǽإعادة تʙوʛȄ الʻفاǽات

صلابʱها دورها الʛʽʰؔ في تʴقȘʽ ارتفاع حʦʳ الاسʲʱʺارات سȄًʨʻا فقʙ أثʗʱʰ الʷʻاʡات الॽɾʛʴة  -

ʘيʙʴاد الʸʱقة في الاقॽʺات العʜاله ʦها رغʱمʨʺǽاء  .ودʛʰخ ʧعة مʨʺʳم ʛȄʛجاء في تق ʘʽح

مʧ الʷʻاȋ الȄʛفي في الʙول الʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ يʦʱ في قʢاع الʛʴف % 20الʨʽنʨȞʶ أن 

ʻʡي مʧ الʻاتج الʨ % 3والʻʸاعات الʙʽوȄة، وأن الʛʴف والʻʸاعات الʙʽوȄة تʶهʦ على الأقل بॼʶʻة 

 .لʱلʥ الʙول

قʙرتها الʙʸʱيȄʛة وʱȄʹح ذلʥ مʧ مʙاخʽل العʺلة الॼɻʸة والॽʁʺة الʺʹافة الʱي تʴققها نʳॽʱة  -

مʧ % 7.4ففي إيʛان على سʽʰل الʺʲال، تʺʲل صʻاعة الʳʶاد الʙʽوȑ  .انʵفاض الʨاردات بها

لʱقلǽʙʽة سʴʱقȘ رقʦ الʸادرات الإيʛانॽة، أما في الʜʳائʛ فقʙ اتʹح أن القʙرات الإنʱاجॽة للʻʸاعة ا

 ملʨʽن دولار مʧ الʸادرات، حʖʶ وزارة الʳʱارة وʛȃنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة 5.5أعʺال سȑʨʻ قʙره 

)PNUD(. ) ،لʴؔاء لʛهʜة الʺʡ2016فا( 

 : هʺॽة العʺل الʛʴفي في عʙة أصعʙةومʺا سʧȞʺǽ Șʰ أن نʵʱʶلʟ أ 

- ȏادʶʯالاق ʗʻعʶقة :على الʢʻم ʧفي مʛʴاج الʱة الإنʺॽʀ دادʜه إلى  تʴʻʺȄاع وʢز القʜعǽ مʺا ،Ȑʛأخ

هʚا ʶǽاهʦ في تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات  .مʜʽة تʻافॽʶة مʧ خلال الʨʸʵصॽة الʱي تʱʺʱع بها هʚه الʺʳʱʻات

ȑدʕة، مʺا يॽʺالعال ʛʽمع الʺعاي Șافʨʱي تʱيإلى  الʻʡʨاد الʸʱالاق ʜȄʜة وتعॼɻʸادة العʺلة الȄز 

- ʗʻعʶاعي على الʸʯام : الاجʙʵʱخلال اس ʧالة مʢॼل الʽص العʺل وتقلʛف Șاع في خلʢالق ʦاهʶǽ

وسائل ʢॽʶǼة ʱʴǽاجها الʛʴفʨʽن في عʺلॽة الإنʱاج ؗʺا ǽعʺل القʢاع على اسʱغلال قʙرات الॼʷاب 

وتʨفʛʽ الʙعʦ لهʦ، مʺا ʶǽاعʙ في إǼعادهʦ عʧ ؗافة أشȞال الانʛʴاف، وذلʥ عʛʰ إشʛاكهʦ في 

: على الʶعʗʻ الʰقافي والʷʲارȏ الʺʙʱʶامة  والʛʴف وهʨ أساسي لॽʺʻʱة ات الʱقلǽʙʽةنʷاʡات الʻʸاع

 .والأصالة الʲقاॽɾة وʲʺȄل سʳلا حʹارȄا ǽعʝȞ تʨʢر الʺʱʳʺعات عʛʰ الʜمǽ ʧعʝȞ الهȄʨة الॽʻʡʨة

) ،ȑاوʛʴʸال ʧيʙمحمد تاج الऎ يʱʰʶلة الʽة 2018وسʴ296، صف( 
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 : مʚʻʸات العʸل الʙʲفي :ثالʰا

يʜّ̔ʺʱ قʢاع الʛʴف والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة ʸʵǼائʟ اقʸʱادǽة، اجʱʺاॽɺة وتȄʨʺʻة تʳعله مʱفʛدًا 

 : عǼ ʧاقي القʢاعات الأخȐʛ، حʘʽ يʻفʛد ʳǼʺلة مʧ الʺʜاǽا

  : سهʦلة وʴȁاʟة إنʵاء مʙʵوع حʙفي -1

Ecothecnics راسةʙة الǽʙقلʱاعة الʻʸال ʖʱȞار  مʷʱع % 88.8إلى أن  شارة أوالإسȄارʷʺال ʧم

الॽɾʛʴة في الʜʳائʛ تʦ تʺȄʨلها اعʱʺادًا على الʺʨارد الʚاتॽة لأصʴابها، ما يʙل على أن هʚا القʢاع ذاتي 

 .ؗʺا أن مʨاده الأولॽة تعʙʺʱ على خامات مʴلॽة، وأدواته ʢॽʶǼة ومʵʻفʹة الʱؔلفة .الʷʻأة
(Ecothecnics, 2010, p. 39)  

  : كʰافة العʸالة وضɹف رأس الʸال -2

  ʧʽه، في حʛʽغǼ أس الʺال مقارنةʛهلاكًا لʱاعات اسʢأقل الق ʧة مǽʙʽقلʱاعة الʻʸاع الʢق ʙعǽُ

ؗʺا يʸʱف ʛʺǼونة عالॽة في الʅॽʣʨʱ مʧ حʘʽ الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي وفʯات  .يʲȞǼ ʜʽʺʱافة في الʷʱغʽل

ʛ هʚا القʢاع مʧ أهʦ الʺʺʨلʧʽ لʺʻاصʖ العʺل للॼʷاب بʱؔلفة مʵʻفʹة، ففي الʜʳائǽ ،ʛعʰʱ .الʺʱʳʺع

 .)2003حاج سالʦ عॽʢة، ( حǽ ʘʽأتي مॼاشʛة Ǽعʙ قʢاعي الʻʰاء والʺهʧ الʛʴة، والʙʵمات والॽʸانة

ʷارȄع ʴǽʺلʨن مȐʨʱʶ مʧ أرȃاب الʺ% 71.4وتʜʽʺʱ الʙʽ العاملة ॽɾه Ǽانʵفاض الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي، إذ أن 

Ȍسʨʱʺدون ال ʦॽتعل ) ،ȋʨل زحʽسʺاعȂل جʺال وʽفال،  .)2012جعʡل الأʺʷعة تʨʻʱات مʯف ʦʹǽ اʺؗ

 ʧʺرج ضʙʻاع يʢا القʚه ʧا مʛًʽʰؗ ءًاʜأن ج ʦني للعʺل، رغʨالقان ʧʶال ʙعȃل وʰة، والعʺال قॼلʢاء، الʶʻال

   .الإʡار غʛʽ الʛسʺي

  : لانʵʯار في الʸʹاȖʟ الॻɽȂʙةا -3

غالॼًا ما تعʛّh الʺʳʱʻات الʱقلǽʙʽة عʦॽʀ ʧ وأصالة سȞان الʅȄʛ، وتُعʛʰʱ وسʽلة مهʺة لʱلॽʰة  

ا مʛʷʱʻة في الأحॽاء القǽʙʺة للʺʙن الȐʛʰؔ مʲل حي الق ً́ ǽفهي أ ،ʥة ومع ذلॽمʨʽال ʦاجاتهॽʱة احॼʸ

  .Ǽالعاصʺة، وقʻʽʢʻʶة، وتلʺʶان

  )39، صفʴة 2012جلʽلة بʧ العʺʨدʱʯʹʸ: ) ،ȑات الʯقلǻʗʻةإمȜانॻة تʝॻʳʵ ال -4

فعلى سʽʰل  .ʧȞʺǽ تʺʜʽʽ أȑ مʱʻج تقلȑʙʽ بʻاءً على خʸائʸه مʲل اللʨن، الȞʷل أو الʛمʨز 

 ʨار الأسʵالف ʧات مʳʱʻة، أو مʛʽة أو صغʛʽʰؗ ،ةॽانʶʺة أو تلȄداوʛة غॽȃزر ʖلʡ ʧȞʺǽ ،الʲʺال Ȍॽʢʻʺʱد ب

  .أو فʵار تॼʽازة
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Ȃʚة القʙارات -5  ʙؕة ومǻدʙف :  

يʱʺʱع الʛʴفي ȄʛʴǼة ؗاملة في إدارة مʛʷوعه، حʘʽ يʨʱلى بʻفʶه مهام الʛʽʽʶʱ، الȄʨʺʱل،  

  .الإنʱاج، الȘȄʨʶʱ، والॽʰع، ما ʴʻʺǽه اسʱقلالॽة ʛʽʰؗة في اتʵاذ القʛارات

  : ارتفاع صافي الʗخل مʥ العʸلة الॺɹʶة -6

ʺʨارد الʺʱʶعʺلة في إنʱاج الʛʴف أرخʟ مʧ تلʥ الʺʙʵʱʶمة في الʻʸاعات الʺʨجهة تُعʙ ال 

ؗʺا أنها تʶاهʦ في جʚب الॽʶاح وتʙر عʺلة  .للʙʸʱيʛ، ما ʳǽعل الʺʳʱʻات الॽɾʛʴة ذات ॽʀʺة مʹافة

وʱʺȄاز ʚؗلʥ بʅॽʣʨʱ يʙ عاملة ضʺʧ الإʡار غʛʽ  .أجॽʰʻة، في حʧʽ تؔاد الʨاردات في هʚا القʢاع تʻعʙم

عامل  200,000عاملاً، مقابل  130,000لʛسʺي، حǽُ ʘʽقʙّر عʙد العاملʧʽ في الإʡار الʛسʺي ʨʴǼالي ا

ومع ذلʥ، فإن حʦʳ الإنʱاج يॼقى ضॽɻفًا مقارنة  .2002في الإʡار غʛʽ الʛسʺي حʖʶ إحʸائॽات سʻة 

لǽʙʽة في Ǽالʢلʖ الʺʴلي والʙولي، ʖʰʶǼ صغʛ حʦʳ الʨرشات، فʛدǽة العʺل، والاعʱʺاد على ʛʡق تق

  .الإنʱاج

  : الॺُعʗ الʰقافي، الʷʲارȏ، والاجʸʯاعي -7

ʷǽʺل ذلǽ.  ʥعʝȞ الʺʨʱʻج الʱقلȑʙʽ الإرث الʲقافي والʱارʵȄي للॼلاد، وȄعʛّh عʧ هʱȄʨها الأصʽلة 

كل ما يʦʱ إنʱاجه داخل الأوساȋ الاجʱʺاॽɺة، وʤȄهʛ في الʺʛʢوزات والʺʳʱʻات الʺʱʵلفة، ؗʺا ʲʺǽل 

يʜʽʺʱ الʺʨʱʻج الʱقلȑʙʽ  )39، صفʴة 2003حاج سالʦ عॽʢة، ( لاسʱقʛار الاجʱʺاعيمʙʸرًا مʧ مʸادر ا

Ǽعʺقه الʴʹارȑ، إذ ʙʶʳǽُ أنʺاȋ الإبʙاع الʱلقائي الʱي تعʛّh عʧ الهȄʨة الʲقاॽɾة الʺʚʳʱرة للʷعʨب 

فهʷǽ ʨʺل ؗل ما أُنɦِج أو يɦʻَُج  .وتʛʹʴها والʳʺاعات، سʨاء في مʛاحلها الʙʰائॽة أو في فʛʱات تʨʢرها

   .ضʺʧ الأوساȋ الإجʱʺاॽɺة

  : صعȁʦة تʹȊॻʸ الʱʯʹʸات الʯقلǻʗʻة -8

 ʖعʸǽ ،ات العʺلॽʻز، وتقʨمʛة، الॽاد الأولʨʺعلى ال ʙʺʱي تعʱال ȑʙʽقلʱج الʨʱʻʺة الॼʽ ʛؗʱا لʛًʤن

فإن ذلʥ  )24- 23، الʸفʴات 2003شȑʛȞ بʧ زعʛور، ( مʢاǼقʱها لإرتॼاʡها Ǽأحاسʝॽ وأفؔار الʛʴفي

ʛʽه مع معايʱاءمʨاولة مʴج ومʱʻʺة للॽʻة الفȄʨعلى اله ȍفاʴال ʧʽا بǽًʙʴت Șلʵǽ ةॽʺدة العالʨʳل الʲم 

)TSO9000(.  
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 فؔلʺا زادت الॽʁʺة الإسʱعʺالॽة للʺʨʱʻج أصॼح قاǼلا لȌॽʺʻʱ، فإن الʺʕسʶات الʸغʛʽة غالॼاً ما

 ʧʽʽفʛʴعلى ال Șʰʢʻما ي ʨاءات، وهʛالإج ʙʽارد وتعقʨʺة الǽودʙʴم ʖʰʶǼ ʛʽه الʺعايʚه Șʽʰʢت ʧع ʜʳتع

 & Sfakianaki E) .الʚيʶǽ ʧعʨن للʴفاȍ على أصالة مʳʱʻاتهʦ في مقابل مʢʱلॼات الʱقʝॽʽ الʸارمة

Kakouris, 2018, pp. 13-14)  
  : جʙاءات الأساسॻة لʸʸارسة الʹʵاȉ الʙʲفيالإ: راǺعا

  ،ʦʤʻار مʡإ ʧʺة أو ضǽدʛفة فʸǼ اءʨفي، سʛح ȋاʷفي مʺارسة ن ʖغʛد يʛعلى ؗل ف ʧʽعʱي

 : الالʜʱام ʳǼʺلة مʧ الʨʢʵات القانʨنॽة والإدارȄة الʹʛورȄة، والʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ؗʺا يلي

1- ȉاʵʹاولة الʚʸل لʲار مʱʭʯاء أو اسʹʯاق: 

 ʛلف الإجʱʵارتʳǽاء أو الإʛʷالǼ اءʨل، سʴʺازة الॽعة حॽʰʡ ʖʶʴǼ اءات : 

الॼائع (عʙʻ شʛاء مʴل مʟʸʵ لʺʺارسة الʷʻاȋ الʛʴفي، ǽُفʛض على أʛʡاف العقʙ : اقʯʹاء مʲل -

 ȑʛʱʷʺة ) والॼʶʻل بʽʳʶق تʨ5دفع حق % ȑاوʶʱالǼ امهاʶʱاق ʦʱع، يॽʰة الʺॽʀ ʧم.  ȑʛʱʷʺم الʜا يُلʺؗ

ʶʻب ȑالإشهار العقار ʦفع رسʙة بॼ1 %هǼ حʛّʸʺال ʛعʶال ʧم. 

مʧ الॽʁʺة الإجʺالॽة % 2في حالة الإʳǽار لʺʙة مʙʴدة، تȘّhʢُ رسʨم تʽʳʶل بॼʶʻة : اسʱʭʯار مʲل -

 أما في حالة الإʳǽار غʛʽ الʺʙʴد الʺʙة، فɦُفʛض رسʨم تʽʳʶل بॼʶʻة، الأॼɺاءإلى  للإʳǽار، مʹافة

  .ʵǽ0.5%ʹع عقʙ الإʳǽار لʛسʦ إشهار عقارȑ بॼʶʻة  5%

 :إنʵاء مقاولة حॻɼʙة -2

مʧ رأس % 0.5يʢʱلʖ تأسʝॽ مقاولة حॽɾʛة إبʛام عقʵǽ ʙʹع لʴقʨق تʽʳʶل تʖʶʱʴُ بॼʶʻة 

دج، حʖʶ القʨانʧʽ الʺعʺʨل  60دج و 20رسʨم الʢاǼع الʱي تʛʱاوح ما بʧʽ إلى  الʺال الاجʱʺاعي، إضافة

 .بها

 :الʦʶʲل على ʠǺاقة الʙʲفي -3

 .ʺʺارسة أȑ نʷاȋ ضʺʧ قʢاع الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والʛʴفتُعʢǼ ʙاقة الʛʴفي وثॽقة ضʛورȄة ل

 : وتʦʱ عʺلॽة الʨʸʴل علʽها وفȘ ما يلي

  .ǽʙة الʺعʙʺʱةʽاخॽʱار الʷʻاȋ الʛʴفي مʧ قائʺة نʷاʡات الʻʸاعة الʱقل: الʦʠʳة الأولى -

 Ministère) تقʡ ʦǽʙلʖ الʽʳʶʱل على مȐʨʱʶ مʸالح الʰلǽʙة لʺȞان مʺارسة الʷʻاȋ: الʦʠʳة الʰانॻة -

du tourisme et de l’artisanat, 1997)  فعʙن بʨلʳʶʺاص الʵم الأشʜل، يلʽʳʶʱل ملف الʨʰق ʙʻع

 : رسʦ الʽʳʶʱل الʵاص Ǽغʛفة الʻʸاعة الʱقلǽʙة والʛʴف الʙʴǽ ȑʚد ؗʺا يلي
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o ȏدʙفي الفʙʲدج 1000: ال 

o ةॻɼʙʲة الॻعاونʯدج 1500: ال 

o ةॻɼʙʲقاولة الʸدج 2000: ال (Direction General des Impots, 2015, p. 06) 

4- ȉاʵʹارسة الʸقة خلال مʲʯʴʸم الʦسʙوال ʔائʙʷال: 

  :ʵǽʹع ؗل مʧ يʜاول نʷاʡًا حॽًɾʛا لʳʺلة مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم ؗʺا يلي

الʚيʧ لا يʳʱاوز رقʦ أعʺالهʦ الȑʨʻʶ تȘʰʢُ هʚه الʹॼȄʛة على الʛʴفʧʽʽ : الॺȂʙʷة الʚʱاॻɼة الʦحʗʻة -

 .دج 5000دج، وȄُفʛض علʽهʦ دفع ضॼȄʛة دنॽا مقʙرة بـ  5.000.000

ʻʸǽُف الʙخل الʻاتج عʧ الʷʻاȋ الʛʴفي ضʺʧ فʯة الأرȃاح  ):IRG( الॺȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي -

الʹʰȄʛي وʵȄʹع للʹॼȄʛة على الʙخل الإجʺالي، وذلʥ حʖʶ الʤʻام  (BIC) الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة

 : الʺȘʰʢ، وʱȄعلȘ الأمʛ بـ

o Ȋʴॺʸام الʢʹال : ʧʽب ȑʨʻʶال ʦأعʺاله ʦاوح رقʛʱي ʧيʚن الʨʽفʛʴع له الʹʵǽ5.000.000  دج

Ǽعʙ خʦʸ (على الȃʛح الʸافي % 20دج، وتȘʰʢُ علʽهʦ ضॼȄʛة بॼʶʻة  10.000.000و

  .، وذلʥ مʧ خلال مʥʶ مʴاسॼة مʢʶॼة)الأॼɺاء

o قيॻɿʲام الʢʹال :ʻا الʚع لهʹʵǽ ȑʨʻʶال ʦأعʺاله ʦاوز رقʳʱي ʧيʚن الʨʽفʛʴام الʤ10.000.000 

 ʥʶخلال م ʧافي مʸح الȃʛال ʖʶʱʴȄُة، وǽʙاعʸة تॼȄʛافي ضʸح الȃʛعلى ال Șʰʢǽُ ʘʽدج، ح

  (Direction General des Impots, 2015, p. 09) .مʴاسॼة مʤʱʻʺة

 : الʙʷائʔ والʙسʦم الʸهʹॻة -

o هʹيʸال ȉاʵʹعلى ال ʤسʙال )TAP:(  ،الأعʺال ʦي على رقʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال Șʴʱʶǽ

 ȋاʷʻال ʧʺخل ضʙة تॽعʺل ȑمات أو أʙخ ʦǽʙع أو تقॽة بॽؗل عʺل ʧة مॽأتʱʺالغ الॼʺل الʺʷȄو

وتȘʰʢ علॽه  وʖʶʴȄُ الأساس الʵاضع للʛسʦ مʧ الʺʰلغ الؔلي لʛقʦ الأعʺال .الʛʴفي الʺʺارس

 .)TFPB( قʰل تȘʽʰʢ )TVA( %2نॼʶة 

o ةॻʹʮʸات الॻؒلʸلل ȏالعقار ʤسʙال:  ʦسʛفي للʛʴال ȋاʷʻة لʺʺارسة الʸʸʵʺلات الʴʺع الʹʵت

 ȑالعقار (TFPB) اوحʛʱل، وتʴʺاحة الʶم ʖʶلف حʱʵǽ ȑʚ10و 3% .ال%  ʧʽه بʱʰʶن 

o الʸالأع ʤم على رقʦسʙة الʺʹافة  :الʺॽʁعلى ال ʦسʛة للॽɾʛʴة الʢʷات الأنʳʱʻعات مॽʰع مʹʵت

  .ʖʶʻ7% ب
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 : الʲʯفʚʻات الॺʱائॻة -5

 ʥلʚ ʱʶǽفʙʽ الʛʴفʨʽن الʱقلʙʽيʨن والʺʺارسʨن للʷʻاȋ الʛʴفي الفʻي مʧ إعفاء ؗلي مʧ الʹॼȄʛة، وؗ

ؗʺا  .ات مʧ الʹॼȄʛة على الʙخل لإجʺاليسʨʻ  10لʺʙة  (IRG) الʜʳاॽɾة الʨحʙʽة (IFU)مʧ إعفاء ؗلي 

ʙال الʳة إعفاءات في مॽɻॽʳʷʱال ʛʽابʙʱل الʺʷالإضافةتǼ ،دʙʳال ʧʽفʛʴإلى  خل الإجʺالي لل ʠॽɿʵت

شȑʛȞ بʧ زعʛور، ( .الॽʁʺة الʺʹافة والʛʱقȄʨة (TVA) الʛسʦ على معʦʤ مʳʱʻات الʻʸاعة الʱقلǽʙة

 )77، صفʴة 2003

 : الʯغॻʠة الاجʸʯاॻɸة -6

الʺʛض، (سʱفادة مʧ الʴقʨق الʺʱعلقة بــ تʺʧʽȞ الʛʴفʧʽʽ مʧ الاإلى  تهʙف الʱغॽʢة الاجʱʺاॽɺة

، حʖʳǽ ʘʽ على الʛʴفʧʽʽ الانʛʵاȋ في الʙʻʸوق الʻʡʨي للʹʺان )الأمʨمة، العʜʳ، الʱقاعʙ والʨفاة

وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة ( .الاجʱʺاعي وهʨ يʱؔفل Ǽفʯات الأشʵاص الʚيǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا مهॽʻا حʛا

  )ت.دوالʺʨʱسʢة، 

 : سॻاسة الʗعʤ والʙʸافقة لقʠاع الʶʹاعة الʯقلǻʗʻة والʙʲف: خامʴا

 ʛʽابʙʱات والॽالآل ʧعة مʨʺʳاد مʺʱاع ʦف، تʛʴة والǽʙʽقلʱاعة الʻʸاع الʢق ʛȄʨʢأجل ت ʧم

ʧȄʨؔʱة والʛʰʵال ʛʽفʨخلال ت ʧل أو مȄʨʺʱال ʘʽح ʧاء مʨاعʺة، سʙون في  .الʛʺʲʱʶʺن والʨʽفʛʴال ʙʽفʱʶȄو

، الʚيʨʱʶǽ ʧفʨن شʛوʡًا معʻʽة تʱعلȘ أساسًا Ǽالʧʶ، والؔفاءة، ومȐʨʱʶ الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة، هʚا الʺʳال

 .مʧ الʙعʦ الȑʚ تʨفʛه مʱʵلف الأجهʜة الʺʸʸʵة لهʚا القʢاع

 : )FNPAAT( الʗʹʶوق الʟʦʹي لॻɾʙʯة نʵاʟات الʶʹاعة الʯقلǻʗʻة -1

رده في الʺʛسʨم Ȅʛقة عʺله ومʨاوحʙدت ʡ أنʷأ 1992 مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة ʨʺǼ184جʖ الʺادة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱ93-06ال ) ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة 1993، 93- 06الʴ11، صف(  ʦǽʙقʱوق بʙʻʸا الʚؔفل هʱȄو

الʙعʦ للʛʴفʧʽʽ مʧ أجل اقʻʱاء تʳهʜʽات ومعʙات خاصة ʷʺǼارȄع الʛʴف، ؗʺا يʱؔفل بȄʨʺʱل الʺʶاǼقات 

تʺȄʨل تʦॽʤʻ الʤʱاهʛات الॽʻʡʨة والʙولॽة الʵاصة Ǽالʻʸاعة  ʜ لॽʳʷʱع الإبʙاع الʱقلȑʙʽومʻح الʨʳائ

الʱقلǽʙʽة، وتقʦǽʙ الʙعʦ في إʡار الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة يʱعلǼ Șاقʻʱاء تʳهʜʽات وأدوات ضʛورȄة لʷʻاʡات 

لʛʴفʽي  مʻح امॽʱازاتإلى  إضافة .الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة الʱي ǽʺارسها أشʵاص ǽقʨʻʢن في الʨسȌ الȄʛفي

الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة الفॽʻة في مʳال الॼʳاǽة والقʛض والʧȄʨؔʱ والʧȄʨʺʱ، دمج نʷاʡات الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة 

Ȅʨʻة وا وحʖʶ إحʸائॽات دارسॽة في الȞॼʷة الʛʰمॽʳة الॽʻʡʨة للʧȄʨؔʱ الʺهʻي فʹال عʧ إنʷاء جʨائʜ س

ॽʀʛʱة نʷاʡات الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة بʙعʦ نʢʷة الॽɾʛʴة الʺʷʻأة بʙعʦ مʧ هʯʽة دعʦ قام الʙʻʸوق الʻʡʨي للأ
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أما بʧʽ أما بʧʽ  2008مʛʷوع حʛفي إلȐʙʴ أنʢʷة الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والفॽʻة حʖʶ إحʸائॽات  1589

عائʷة ʡاغابʨ، ( إعانة للʛʴفǽ2400 ʧʽقل عʧ  لافإن ذات الʙʻʸوق قʙم ما  2014و 2013سʱʻي 

ملʨʽن  790، حʘʽ خʟʸُ غلاف مالي قʙره 2017انʱعاشة مʙʴودة مʙʳدًا سʻة  وقʙ شهʙ القʢاع )ت.د

ʦاجهʱإن ʧʽʶʴوت ʦاتهʡاʷة نॽʀʛف تʙبه ʧʽʽفʛʴلل ʛاشॼم ʦعʙؗ وقʙʻʸال ʝف نفʛʡ ʧم ȑʛائʜار جʻدي 

  .)2014الإذاعة الʜʳائȄʛة، (

 :إنʵاء الʗʹʶوق الʟʦʹي لॻɾʙʯة الʶادرات -2

  ʦةتʻʶة لॽالʺال ʦن تʨى قانʹʱقʺǼ اؤهʷ1996 إن  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ ʚرخ  205- 96ونفʕʺال

وهʨ صʙʻوق مʟʸʵ للʙعʦ  )05، صفʴة 1996، 96-205الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ ( 1996 جʨان 5في 

حʙدت مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج الʙاعʺة لقʢاع كʺا  الʺالي لعʺلॽات وأنʢʷة تॽʀʛة الʸادرات خارج الʺʛʴوقات

  : الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف والʺʕهلة لإʡارات القʢاع ॼɺارة عʧ اتفاॽʀات دولॽة مʛʰمة في الʺʳال ومʻها

  نامجʙب)ʣʯʴسʓم ʙʻʴت ʥʴح) (Germe/Cree:(  

هʨ بʛنامج تʻȄʨؔي خاص بʙعʦ إنʷاء وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʺʸغʛة، وضع مʛʡ ʧف الʺʤʻʺة 

ॽولʙال ʧم ʛʲنامج على أكʛʰا الʚ80ة للعʺل وزع ه ʛʰʺʱʰفي س ʛائʜʳه الʱʻʰت ʙوق ،ʦ2004دولة في العال 

ॽʂاكل تॽʀʛة  ومȑʛʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، بهʙف دعʦ ومʶانʙة هʚا الʛʰنامج مʨجه لʺʯʷʻي

ʷʺحاملي ال ʧȄʨؔخلال ت ʧور تها مʛʽʶل ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱا الʚ ارȄع أو هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات، وؗ

 : مȑʛʽʶ الʺʕسʶات عʛʰ ثالʲة مʛاحل

 .(TRIE) اخॽʱار الفʛؔة الʺʻاسॼة لإنʷاء الʺʕسʶة -

 .(CREE)وخاصة لʴاملي الʺʷارȄع  إنʷاء الʺʕسʶة -

  .(CERME) لʺȑʛʽʶ الʺʕسʶات تʛʽʶ الأحʧʶ للʺʕسʶة -

 ):SPL( بʙنامج نʢام الإنʯاج الʲʸلي -2

الʛʴفʧʽʽ وتعʜȄʜ تʛȄʨʢ نʷاʡاتهʦ يʨؔʱن بهʙف دعʦ  2008تʦ إʡلاق هʚا الʛʰنامج في سʻة 

 Bachir bekhar et mohamed) الʤʻام الإنʱاجي الʺʴلي مʧ سلʢات حʛفʧʽʽ، مʕسʶات وॽʂاكل مʙنॽة

mihoub, 2016, p. 07)  أو ʧʽالʺقاول ʧعة مʨʺʳم ʧن مʨؔʱع يʺʳنامج على أنه تʛʰا الʚف هʛعǽُ

ʽح ،ʧʽʽفʛʴات الȃʨعʸاكل والʷʺل للʨاد حلʳǽن معًا في إʨعاونʱȄغالات، وʷات والانʛʰʵن الʨادلॼʱي ʘ

ة الʱي يʨاجهʨنها ʛؗʱʷʺة  .الॽلائʨفة الʛل الغʰق ʧه مʻʽʽتع ʦʱي Ȍʷʻاف مʛإش ʗʴت ȋاʷʻا الʚه ȑʛʳȄو

  .للʻʸاعات الʱقلǽʙʽة
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3- ʥʻʻفʙʲتآزر ال ʤعʗاني لʸالأل ȏʙائʚʱعاون الʯنامج الʙب : 

الة الألʺانॽة إلى  الʛʰنامج امʙʱادًا لʛʰنامج سابȘ، وتعʨد فʛؔتهǽُعʙ هʚا  ʨؗبها ال ʗة قامʴة ناجȃʛʳت

وفي إʡار الʱعاون الʜʳائȑʛ الألʺاني، اسʱفادت الʜʳائʛ مʧ هʚا الʛʰنامج الȑʚ  .1990في الʛʰازȄل سʻة 

 .حʛف مʱʵلفة ǽُعʛَف ʨȞǼنه خلॽة اتʸال تʳʺع بʧʽ مقاولʧʽ حʛفʧʽʽ يʨʢʷʻن في نفʝ الʛʴفة أو في

ʱʳǽʺع هʕلاء الʛʴفʨʽن داخل غʛفة أو جʺॽɻة مهॽʻة، بهʙف تॼادل الʛʰʵات ॽɾʺا بʻʽهʦ، وتʙʴيʙ الʸعȃʨات 

وʦʱȄ ؗل ذلʥ تʗʴ إشʛاف وتʦॽʤʻ مʷʱʶار مȞلّف مʧ  .الʱي تʨاجههʦ، ومʴاولة إʳǽاد حلʨل مʻاسॼة لها

 ʧʽاة بʨاد ؗل نʛد أفʙاوح عʛʱȄفة، وʛف الغʛʡ12 ا أو  30وॽًɾʛمقاولاً ح.   

العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʱي قامʗ بʱقʦǽʙ الʺʶاعʙات ومʻح امॽʱازات للعاملʧʽ في هʚا إلى  Ǽالإضافة

ʙʳات نʶسʕʺه الʚه ʧʽب ʧاع مʢالق :  

 : غʙف الʶʹاعات الʯقلǻʗʻة .1

تُعʛʰʱ غʛف الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة مʧ أهʦ الʺʕسʶات الʙاعʺة للʛʴفʧʽʽ، حʘʽ تُعʙ فʹاءً للʨʱاصل 

تʦ إنʷاء غʛف الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة  .لإدارة، ؗʺا تȞʷُل مʛًʰʻا لʛʢح انʷغالاتهʦ واهʱʺاماتهʦبʻʽهʦ وʧʽȃ ا

إلى  ،1997وأعʙʽُ تॽʤʻʺها سʻة  ،)1992، 92- 10الʻʱفȑʚʽ( 1992والʛʴف على الʺȐʨʱʶ الʨلائي سʻة 

ي نفʝ الʻʶة، والʱي تعʺل ǼالȘʽʶʻʱ مع الغʛف جانʖ إنʷاء الغʛفة الॽʻʡʨة للʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والʛʴف ف

، أما الʨʽم 2004غʛفة في سʻة  31إلى  1991غʛفة سʻة  20وقʙ ارتفع عʙد هʚه الغʛف مʧ  .الʨلائॽة

تʶــعى الغʛفــة الʽʻʡʨــة فــي إʡــار مʱاǼعــة انʷــغالات  فقʙ أصʗʴॼ ؗل ولاǽة تʹʦ غʛفة خاصة بها

ʡفــي إ ʧʽʽفʛــʴامــات الʺʱاســةواهॽف ــار سʛʴة والǽʙʽقلʱة الॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة لॽʻʡʨال. ) ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال

101 -97 ،1997( 

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة .2 ʦؕال : 

الة لʻʱفʚʽ سॽاسة الʙولة الʺʱعلقة بʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وتُ  ʨؗه الʚه ʝॽتأس ʦت ʙع

الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة مʧ بʧʽ أبʛز الʺʳالات الʱي تʤʴى بʙعʺها، Ǽالʛʤʻ لʨؔنها جʜءًا مʧ هʚا الॽʶʻج 

ȑادʸʱالاق. 

3. ʙغʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕال : 

 ʧʽʽفʛʴح للॽʱات، مʺا يʯلف الفʱʵم ʧع مȄارʷʺاملي الʴجهة لʨوضًا مʛالة ق ʨؗه الʚح هʻʺت

   .ॼاشʛة نʷاʡاتهʦ الॽɾʛʴةالاسʱفادة مʧ الȄʨʺʱل اللازم لʺ
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الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب .4 ʦؕال : 

الة )103، صفʴة 2010/2011بلʴاج فʛاجي، ( تʱʺʱع Ǽالاسʱقلال الʺالي ʨؗه الʚعى هʶإلى  ت

ʱʺامها قʢاع مʶاعʙة الॼʷاب الʢॼال في إنʷاء مʷارȄعهʦ الʵاصة، ومʧ بʧʽ الʺʳالات الʱي تʤʴى Ǽاه

الة للʛʴفʧʽʽ مʱʵلف أشȞال الʙعʦ الʺادȑ والʺʛافقة  .الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والʛʴف ʨؗال ʛفʨت ʘʽح

ʦعهȄارʷاح مʳة لإنȄورʛʹال. 

اة .5 ʚؕوق الʗʹص : 

اة مʧ خلال ما ǽُعʛف بـ ʜؗوق الʙʻص ʦاهʶǽُ"ʧʶʴض الʛع الهادفة" القȄارʷʺل الȄʨʺإلى  في ت

لʱهʯʽة العʺʛانॽة والॽʶاحة والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة اتفاॽʀة مع وزارة الʕʷون وقʙ أبʛمʗ وزارة ا .تʴقȘʽ الॽʺʻʱة

الʙيॽʻة، بهʙف دعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، Ǽʺا في ذلʥ تʛȄʨʢ قʢاع الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة، مʧ خلال إدماج 

 .الʛʴفʧʽʽ في مʷارȄع الʻʰاء، الʱأثʘʽ، لॼاس الʳʴاج، وغʛʽها

الة الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة .6  : وؕ

الة تهʙف هʚه ʨؗخلال إلى  ال ʧم، مʙعʻʺأو ال ʅॽɻʹخل الʙومة وذات الʛʴʺات الʯالف ʦدع

وتُعʛʰʱ الʺʛأة الʺاكʲة في الʗʽʰ مʧ أبʛز الفʯات  .تʛʣ ʧʽʶʴوفها الʺॽʷॽɻة وتʨفʛʽ مʻاصʖ شغل

الة على تʜوʙȄها Ǽالʺʱʶلʜمات الॽɾʛʴة الʹʛورȄة لʺʶاعʙتها على إنʷاء  ʨؗتعʺل ال ʘʽفة، حʙهʱʶʺال

أحʺʙ بʨشʻافة وسهʽلة عʙʰ الॼʳار، ( .ي داخل بʱʽها، Ǽʺا ʻȞّʺǽُها مʧ تʴقȘʽ اسʱقلالॽة اقʸʱادǽةمʛʷوع حʛف

2013(  

 :الاحʯفال Ǻالʦʻم الʟʦʹي للʙʲف -4

إلى  تʦ اسʙʴʱاث الʨʽم الʻʡʨي للʛʴف بهʙف دعʦ قʢاع الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة، وذلʥ اسʻʱادًا

ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال  ʦرخ في  138- 06رقʕʺل  15الȄʛ2006أب ،) ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ138- 06ال ،

ॽɿॽات تʦॽʤʻ الʳائʜة الॽʻʡʨة للأصالة والإبʙاع في الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة ، )2006 الʙʴǽ ȑʚد شʛوȋ وؗ

ʙ تʦ الاحʱفال لأول مʛة بهʚا وق .والʛʴف، في إʡار الʶعي لʱعʜȄʜ مȞانة الʛʴفʧʽʽ وتʴفʜʽهʦ على الابʱؔار

، تʗʴ إشʛاف وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʻʸاعة 2007نʨفʺʛʰ  9الʨʽم في الʜʳائʛ بʱارȄخ 

قʙʸ إشʛاك جʺॽع الʛʴفʧʽʽ " الʨʽم الʻʡʨي للʛʴفي"إلى  ، تʦ تغʛʽʽ الॽʺʶʱة2014نʨفʺʛʰ  9وفي  .الʱقلǽʙʽة

ʽا الʚف هʙة يهॼاسʻʺه الʚاء في هʻʲʱمدون اسʨ  اعاته، إلىʙبȂازاته وʳإنǼ في، والإشادةʛʴرة الʨص ʧʽʶʴت

  )614، صفʴة 2020حʶام خلॽفي وعʺʛ لعلاوȑ، ( .تʦȄʛؔ الأعʺال الʛائʙة ʨʳǼائʜ مالॽةإلى  إضافة
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  :الʙʯوȂج -5

ʤʱاهʛات والʺعارض اقʛʸʱت عʺلॽة تʛوȄج مʳʱʻات الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة ȞʷǼل شॼه ؗلي على ال

دون اسʱعʺال عʻاصʛ أخȐʛ مʧ الʺȄʜج الʛʱوʳȄي وانقʗʺʶ الʢʵة الʺॼʱعة في الʛʱوȄج لʺʳʱʻات الʻʸاعة 

 : مʛحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽإلى  الʱقلǽʙʽة

  لʰف: 2006قʙة تهॽʳȄوʛʱاسة الॽʶاف العامة للʙالأه ʗحلة، ؗانʛʺه الʚإلى  في ه ʅȄʛإعادة تع

ʻʺالǼ ةॽولʙة والॽʻʡʨاق الʨلفةالأسʱʵاب مॼلة لأسȄʨʡ اتʨʻʶاع دام لʢانق ʙعǼ ȑʛائʜʳال ȑʙʽقلʱج الʱ. 

تʤاهʛة سȄًʨʻا في  30شهʙت هʚه الفʛʱة تʦॽʤʻ مʯات الʺعارض والʸالʨنات الʺʴلॽة Ǽʺعʙل ǽفʨق 

ا  .مʱʵلف مʻاȘʡ الʧʡʨ وفي مʱʵلف أنʨاع مʳʱʻات الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة ً́ ǽة أʛʱه الفʚت هʙا شهʺؗ

ة في أكʛʲ مʧ م  .تʤاهʛات دولॽة سȄًʨʻا 10ائة صالʨن دولي للʻʸاعة الʱقلǽʙʽة Ǽʺعʙل ǽفʨق الʺʷارؗ

  ʙعǼ2006 : ائجʱت على دراسة نʙʺʱاع ʘʽقة، حǼاʶحلة الʛʺائج الʱن ʦॽʽتق ʧحلة مʛʺه الʚفادت هʱاس

ات القʢاع في  .تȘȄʨʶ مʳʱʻات الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة في الأسʨاق الʙولॽة تʦ ذلʥ مʧ خلال مʱاǼعة مʷارؗ

إعʙاد دراسات سʨق لأهʦ الأسʨاق الʱي أʣهʛت الʳʱارب إلى  ات والʺعارض الʙولॽة، Ǽالإضافةالʸالʨن

 )615، صفʴة 2020حʶام خلॽفي وعʺʛ لعلاوȑ، ( .وجʨد ʡلʖ مʱʴʺل فʽها

 : الʹȂʙʢات الʸفʙʴة للعʸل الʙʲفي: سادسا

 : نȂʙʢة الʗافع الاقʶʯادȏ للعʸل -1

 ُǽ اجاتهॽʱي احʰيل ȑʚال ȑالʺاد ʙد العائʛللف ʛفʨي ʘʽح ،ʞॽɻال ʖʶؔة لॽلة أساسʽالعʺل وس ʛʰʱع

في الʺʱʳʺعات الʛʰجʨازȄة، ǽُقاس الʨضع الاجʱʺاعي  .الاقʸʱادǽة، فʹلاً عʧ إشॼاعه الʻفʶي والاجʱʺاعي

ǽأخʚ الأفʛاد في اعॼʱارهʦ ولʚلʥ، غالॼًا ما  .للفʛد Ǽʺا ॼʶȞǽه مʧ مال، مʺا ǽعॽʢه شعʨرًا Ǽالʽʸʴʱل والʳʻاح

مقʙار الأجʛ الȑʚ يʨفʛه العʺل عʙʻما يʨʲʴॼن عʧ فʛص عʺل، حʘʽ يʛتȌॼ الʨضع الاجʱʺاعي بʳʻاح 

أن ثʛوة الأمʦ تعʙʺʱ على إلى  في هʚا الॽʶاق، أشار آدام سʺʘʽ في تʴلʽله الاقʸʱادȑ .الفʛد في عʺله

، وزȄادة الʛʲوة مʛتʢॼة بȄʜادة إنʱاجॽة العʺل، حʘʽ رȌȃ هʚه )23، صفʴة 1996حʧʽʶ عʺʛ، (  العʺل

ʦاداتهʙعʱواس ʦاد وفقًا لʺهاراتهʛالأف ʧʽب ʟʸʵʱالعʺل وال ʦॽʶقʱادة بȄʜال.  ʧه ابʛؗما ذ ȑأʛا الʚه Șافʨا يʺؗ

العʺلॽة  خلʙون في مقʙمʱه حʨل أهʺॽة تقʦॽʶ العʺل لʴʱقȘʽ الʱؔامل بʧʽ مʱʵلف الأفʛاد العاملʧʽ في

إلا أن قʙرة الʨاحʙ مʧ الʛʷॼ قاصʛة عʧ تʽʸʴل حاجʱه مʧ ذلʥ الغʚاء غʛʽ مॽɾʨة : "الإنʱاجॽة، حʘʽ قال

له Ǽʺادة حॽاته مʻه ولʨ فʛضʻا مʻه أقل ما ʧȞʺǽ فʛضه وهʨ قʨُت يʨم مʧ الʢʻʴة، مʲال فَلا ʸʴǽل إلا 

ل واحʙ مʧ هʚه الأعʺال ا .Ǽعلاج ʛʽʲؗ مʧ الʧʴʢ والعʧʳ والॼʢخ مʨاعʧʽ وآلات لا إلى  لʲلاثة ʱʴǽاجوؗ
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 ȑرʨار وفاخʳاد ونʙح ʧدة مʙعʱاعات مʻʸǼ إلا ʦʱا  .ت ً́ ǽأ ʨعلاج، فه ʛʽغ ʧا مॼًأكله حǽ أنه ʖَوه

ا حॼًا ً́ ǽله أʽʸʴاج في تʱʴǽ  ج إلىʛʵǽ ȑʚرس الʙاد والʸʴراعة والʜال ʧه مʚه ʧم ʛʲأك Ȑʛأعʺال أخ

آلات مʱعʙدة وصʻائع ʛʽʲؗة أكʛʲ مʧ الأولى لى إ وʱʴȄاج ؗل واحʙ مʧ هʚه .الʖʴ مʧ غلاف الʰʻʶل

ʛʽʲȞǼ. ʙاحʨرة الʙعʹه قॼؗله أو ب ʥلʚفي بʨل أن تʽʴʱʶȄاء  .وʻأب ʧة مʛʽʲؔرة الʙاع القʺʱاج ʧم ʙفلا ب

ʦت له ولهʨل على القʸʴॽه لʶʻأضعاف .جǼ ʦهʻم ʛʲاجة أكʴال ʧة مǽر الؔفاʙعاون قʱالǼ لʸʴॽɾ" ) ʧاب

إلॽاس فʛح، ( أن العʺل هʨ الȑʚ يʧʺʲ الأشॽاءإلى  ؗʺا أشار رȞȄاردو .)33، صفʴة 1998خلʙون، 

على سʽʰل الʺʲال، في صʻاعة الʜرابي، ʧȞʺǽ للإنʱاج الآلي  .، ومʻها الʺʱʻج الʛʴفي)53، صفʴة 1981

فهل  .ʶاعة، بʻʽʺا ʱʶǽغʛق إنʱاج زرॽȃة واحʙة يʙوȄًا أكʛʲ مʧ يʨمأن ʶǽاعʙ في إنʱاج أرȃعة زرابي في ال

مʧ الʺعقʨل أن تॼاع الʜرابي الأرȃعة بʻفʝ سعʛ الʜرॽȃة الʱي اسʱغʛقʗ أكʛʲ مʧ يʨم؟ وأخʛًʽا، تقʨم 

، أȑ أن ؗل فʛد يʕدȑ العʺل الȑʚ يʻʱاسʖ "كل إنʶان ǽعʺل وفقًا لقابلʱʽه"الʺʚاهʖ الاشʛʱاكॽة على مʙʰأ 

ته الفȄʛؔة والʙʰنॽة ȞʷǼل عفȑʨ، حʱʵǽ ʘʽار الʺهʻة أو نʨع العʺل الȑʚ يʱلاءم مع مʨʽله مع قʙرا

، حǽُ ʘʽؔافأ الفʛد حॽʺؗ ʖʶة العʺل الȑʚ "كل إنʶان Ȟǽافأ حʖʶ عʺله"ؗʺا تقʨم على مʙʰأ  .واسʱعʙاداته

ا الʺʙʰأ الʲاني مʧ الʺʕتʺʛ الʲاني والعʛʷون  .يʕدǽه وحاجاته الاقʸʱادǽة ً́ ǽأ ʛʽʷȄعي في وʨʽʷب الʜʴلل

إلॽاس فʛح، ( .مʧ لا ǽعʺل لا ǽʺلʥ الȘʴ في أن ǽأكل ...:أنإلى  1961الاتʴاد الॽɾʨʶاتي في عام 

  )55، صفʴة 1981

  : نȂʙʢة الʗافع الʹفʴي -2

ʚال Șʽقʴل تʲة مॽʶفʻاجات الʴال ʧم ʙيʙع العॼʷي تʱسائل الʨال ʦأه ʧالعʺل م ʙعǽ رʨعʷات، ال

وفقًا لȄʛʤʻة  .Ǽالإنʳاز، الإبʙاع، الهȄʨة، الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة، الاسʱقʛار الʻفʶي وتʦॽʤʻ الʨقʗ الʨȞॽʶلʨجي

ǽعʛʰʱ العʺل أحʙ الʛʢق الʱي تʶاهʦ  )104، صفʴة 1992مʢʸفى عȑʨʷ، (ا لʨ االʴاجات لأبʛاهام ماز 

ʝʺʵ الʱي تʙʰأ Ǽالʴاجات الفʨʽʶلʨجॽة وتʱʻهي بʴʱقȘʽ الʚات، حʘʽ يʛتȌॼ هʚا في تʴقȘʽ الʴاجات ال

ʛʺǼحلة الʻʹج الʱي ʸǽل إلʽها الʷاب، حʘʽ يʙʰأ في بʻاء الʲقة والʺȞانة الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال ارتॼاʡه 

ا الاسʻʯʱاس Ǽعʺله والإبʙاع ॽɾه لʴʱقȘʽ الʱقʙيʛ والʷعʨر Ǽالʛضإلى  وغالॼًا ما ʶǽعى الʛʴفي .Ǽالعʺل

، وغالॼًا ما تʨؔن الإجاǼة مʛتʢॼة "مʧ أنʗ؟"إحʛʡ Ȑʙق تʙʴيʙ هȄʨة الفʛد هي سʕاله  .الʙاخلي والإنʳاز

 ʧʽار، في حॼʱالاعǼ رًاʨديها شعʕي ʧح مʻʺة فإنها تʢॽʶǼ الأعʺال ʗن ؗانȂى وʱغلها، وحʷǽ يʱفة الॽʣʨالǼ

ل"ʚا ما أشار إلॽه ه .أن العاʡل عʧ العʺل ʷǽعǼ ʛفقʙان الهȄʨة والʹॽاع، حʱى ضʺʧ أسʛته ʛؗʽت " ʧم

عامًا، حʘʽ صʛح Ǽأنه لا ॽʢʱʶǽع وصف نفʶه لأنه  54خلال شهادة لأحʙ العاʡلʧʽ عʧ العʺل الȑʚ بلغ 
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ʨه ʧف مʛعǽ لا ʨفًا، فهʣʨم ʝॽل.  ʖجان ʧالعʺل م ʛʰʱعǽ ʛاغ"آخʛالف ʙʽالعʺل "س ʗوق ʦʤʻي ʘʽح ،

 .والʛاحة بʻʽʺا ǽعاني العاʡل عʧ العʺل مʧ تʺʙد الʨقʗ وفʛʱات الفʛاغ الʱي قʙ تʕثʛ سلॼًا على ثقʱه بʻفʶه

ʛهʣأ ʙوق" "Geptارʴʱالة والانʢॼل الʨه حʲʴǼ ي، ( فيʱʰة سॽ وجʨد علاقة  )129، صفʴة 2006زؗ

مʧ الأسالʖʽ الʻاجʴة في معالʳة الأمʛاض  .مॼاشʛة وواضʴة بʧʽ الʢॼالة وارتفاع معʙلات الانʴʱار

 ʨة هॽʶفʻالعʺل"ال ȘȄʛʡ ʧالعلاج ع " (Occupational Therapy)  ادʛع الأفॽʳʷعلى ت ʙʺʱعǽ ȑʚال

ॼة الॽɾʛʴة والȄوʙʽات والأعʺال الǽاʨاضة والهȄʛعلى مʺارسة ال ʧʽابʸʺةالʢॽʶ.  دʛقاء الفǼ ا فيʚه ʦاهʶǽ

محمد عʙʰ ( في حالة مʧ الʷʻاȋ والȄʨʽʴة، مʺا يॼعʙ ذهʻه عʧ أحلام الॽقʤة والأفؔار الʨʶداء والʨساوس

 ،ȑʨʶॽɻال ʧʺحʛ2002ال(.  ʧان عʶالإن ʙعॼي ʘʽة مهʺة، حॽʀفة أخلاॽʣالعʺل و ʛهʤǽُ ،اقॽʶا الʚفي ه

ʴȄذيلة وʛال ʧع مॽʢʱʶǽ يʱة الॽالʲʺالات الʳʺال ʧم ʛʰʱفة تعʛʴضه، ؗʺا أن الʛن عʨʸȄه وʱامʛؗ Ȏف

   .خلالها الʷاب الʙʰء في الʦȞʴʱ في وقʱه وتॽʤʻʺه

 : الʗافع الاجʸʯاعي للعʸل -3

إلى  ॼɾالإضافة .ǽُعʙ الاتʳاه الاجʱʺاعي لʙوافع العʺل مʧ العʨامل الʺʕثʛة في اخॽʱار الʷاب للعʺل

فهʲʺǽ ʨل مʨʴرا هاما في الʻʰاء  .للʙخل ǽُعʛʰʱ العʺل وسʽلة لʴʱقȘʽ عʙة حاجات اجʱʺاॽɺة كʨنه مʙʸرًا

ǽُعʛʰʱ مȌॽʴ العʺل شȞॼة  .الاجʱʺاعي، حʘʽ يʕدȑ وॽʣفة في الȘʶʻ الاجʱʺاعي وʶȄهʦ في تʺاسȞه

ʙʴǽ ȑʚال ʜنʙʽني جʨʱه أنॽما أشار إل ʨاق العʺل وهʢاقات داخل وخارج نʙاء صʷإنǼ حʺʶة تॽɺاʺʱد اج

ؗʺا ʙʴǽد دور ؗل فʛد في هʚه الȞॼʷة مʧ خلال تقʦॽʶ  .الʨʱاصل الاجʱʺاعي ؗعʛʸʻ أساسي في العʺل

ؗʺا قʙم جʙʽنʜ تفʛًʽʶا لʱقʦॽʶ العʺل وفقًا للʝʻʳ، مʲل ارتॼاȋ حʛف الॽʶʻج Ǽالʶʻاء والʙʴادة  .العʺل

ʚلʥ وفقًا للʧʶ، حʛًʽʲؗ ʘʽا ما نʙʳ حʛفة الʴالقة مʛتʢॼة Ǽالॼʷاب ؗʺا تʱʵلف  .دون الʨʽʷخ Ǽالʛجال، وؗ

الأعʺال بʧʽ حʛف الʅȄʛ الʺʛتʢॼة Ǽالʵʻلة والʧʽʢ وغʛʽها مʧ الʛʴف في الʺʙيʻة الʺʛتʢॼة عادة Ǽالॽʶʻج 

ا يʨفʛ الʨʳ الʺʻاسʖ الॽʢʱʶǽ ȑʚع ॽɾه الأفʛاد إشॼاع ॽʀʺهʦ في الʱعاون  .والॽʵاʡة والغʜل ً́ ǽالعʺل أ

هʚا ما عʛʰ عʻه أنʨʱني جʙʽنʜ حʧʽ قال إن الهȄʨة  .جʺاعةإلى  والʺʶاعʙة وʴʻʺȄهʦ الʷعʨر Ǽالانʱʺاء

  )436، صفʴة 2005أنʨʱني جʙʽنʜ، ( .الॽʸʵʷة تॼʻع مʧ الهȄʨة الاجʱʺاॽɺة الʱي تفʛضها ॽʰʡعة الفʛد

 ."للعʺالالعʺل نʷاȋ اجʱʺاعي وهǽ ʨغȑʚ العالʦ الاجʱʺاعي العام "أن إلى  "ألʨʱن مايʨ"كʺا أشار 

إن هʚا الʨʳ الʴǽ ȑʚققه العʺل ʤǽهȞʷǼ ʛل خاص بʧʽ الʛʴفʧʽʽ، لا سॽʺا أصʴاب الʛʴف الʺʷʱابهة، 

وʤȄهȞʷǼ ʛل واضح في الʺعارض والʸالʨنات والʤʱاهʛات الॽʻʡʨة والʺʴلॽة، حǽ ʘʽعʛًʽʲؗ ʙʺʱا على 

الفʛصة للʨʱاصل مع العالʦ ذلʥ، تʨفʛ بʯʽة العʺل إلى  إضافة .الȌʺʻ العائلي وعلاقات الʺʸاهʛة والʛʽʳة
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ʧائȃʜلفة للʱʵʺالأذواق ال ʖʶج حʱʻʺع الॽخلال ب ʧارجي مʵد،  .الʛة للفॽɺاʺʱانة الاجȞʺز العʺل الʜعǽ اʺؗ

حʘʽ أʣهʛت Ǽعʠ الʙراسات أن الفʛد، حʱى وȂن ورث مʰلغا ؗاॽًɾا للʞॽɻ في رفاॽʂة ʨʡال حॽاته بʙون 

ا نʨع مʧ الالʜʱام الاجʱʺاعي الȑʚ يʙفع الʻاس للعʺلهʻاك أǽ .عʺل، إلا أنه سʤॽل مʛًʺʱʶا في العʺل ً́. 

فلا ǽعʺل الʻاس فقȌ لإشॼاع رॼɼاتهʦ الॽʸʵʷة أو اسʳʱاǼة للʨʴافʜ الʺادǽة، بل هʻاك مǽ ʧعʺل بʙافع 

فʱʴى أولʥʯ الʚيʧ لا ʸʴǽلʨن على إشॼاع نفʶي أو مادȑ ؗامل مʧ العʺل الȑʚ  .الالʜʱامات الاجʱʺاॽɺة

على سʽʰل الʺʲال،  .العʺل ʖʰʶǼ أخلاॽʀات العʺل واحॽʱاجاتهʦ الاجʱʺاॽɺةإلى  ʨعǽʧʽقʨمʨن Ǽه يॼقʨن مʙف

قʷǽ ʙعʛ الفʛد Ǽالالʜʱام تʳاه عائلʱه الʱي لا يʨجʙ مǽ ʧعʽلها غʛʽه، أو قʴʱʶǽ ʙي أن يॼقى في عائلʱه أو 

لʷاب لʝॽ لǽʙه  ؗʺا أن العائلات الʜʳائȄʛة والعॽȃʛة عʺʨمًا قʙ تʛʱدد في تʜوȄج بʻاتها .مʱʳʺعه دون عʺل

مهʺا ؗان العʺل ʢًॽʶǼا مادǽًا، فإنه ǽعʛʰʱ وسʽلة تʺʻح العامل  .مهʻة ثابʱة، بل وتعʛʰʱ الʖʶʻ الʛʴفي شʛفًا

الإقʸاء الاجʱʺاعي والʱهʺʞॽ، مʺا قʙ يʦʳʻ إلى  حॽاة Ȅʛؗʺة وتʴفʤه مʧ الʢॼالة الʱي قʙ تʕدȑ تʙرॽًʳȄا

   .ॽة وقʙ يʖʰʶʱ في صʛاعات ʡائॽɿة داخل الʺʱʳʺعهʚا الʱهʺǽ ʞॽغȑʚ الفʨارق الاجʱʺاɺ .عʻه الʨʻʳح

 : ǻʗة في الʚʱائʻʙواقع قʠاع الʙʲف والʶʹاعة الʯقل :ساǺعا

تعʜȄʜ الʺȞانة الاقʸʱادǽة الʺʻʱامॽة الʱي Ǽاتʗ تʱʴلها الʺʕسʶات الॽɾʛʴة في إلى  سعʗ الʙولة 

تʴقȘʽ إلى  ʱʽʳॽها الʛامॽةǼلادنا، مʧ خلال وضع سلʶلة مʧ الإجʛاءات والʙʱابʛʽ ضʺʧ سॽاسʱها واسʛʱات

وتʱʶفʙʽ الʺʕسʶات الॽɾʛʴة، في إʡار هʚه  .تॽʺʻة مʙʱʶامة لقʢاع الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف

الʴفاȍ على قاعʙة إلى  الاسʛʱاتॽʳॽة، مʧ مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʛʰامج والآلॽات الʱي تهʙف Ǽالʙرجة الأولى

 .رات داخل هʚا القʢاع عʛʰ تʧʽʶʴ بʯʽة الأعʺالتॽʳʷع الاسʲʱʺاإلى  الʺʕسʶات الॽɾʛʴة القائʺة، إضافة

جانʖ إʡلاق بʛامج إلى  وقʙ نʱج عʧ هʚه الʙʱابʛʽ تعʯʰة العʙيʙ مʧ الهʯʽات لʨʱفʛʽ الʙعʦ الʺالي والȄʨʺʱل،

 ʛȄʨʢوت ʛʽʽʶال تʳة في مʛؔʱʰل نʺاذج مʲʺة، تॽʶافʻʱال ʜȄʜة وتعॽʀʛʱجهة للʨم Ȑʛة وأخॽلʽة وتأهॽʻȄʨؔت

اهʱʺام خاص للأنʢʷة الॽʁȄʨʶʱة والʛʱوॽʳȄة، وتʚؗ ʦلʥ تʙʴيʙ معايʛʽ مʻح تॽʺʶة  ؗʺا أُولي .الʺʕسʶات

شȑʛȞ بʧ ( .جانʖ علامة الʙمغة لॼعʠ الʺʳʱʻات ʜؗرابي الʻȄʜة ومॽʲلاتهاإلى  "صʻاعة تقلǽʙʽة جʜائȄʛة"

 )129، صفʴة 2003زعʛور، 

الاسʛʱاتॽʳॽة، لا تʜال الʺʕسʶات الॽɾʛʴة تʨاجه سلʶلة مʧ  ورغʦ الʺȞاسʖ الʺʴققة ضʺʧ هʚه

سʨاء على الʺȐʨʱʶ  –الǽʙʴʱات، حʘʽ تʛʽʷ دراسات وأʴǼاث في مʳال الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف 

صعȃʨات تعȘʽ أداء هʚه الʺʕسʶات على الʺȐʙ القʛʽʸ وتُهʙد إلى  –الʺʴلي أو في الʙول الʻامॽة عʺʨمًا 

ʙʺها على الʨʺقاءها ونǼلȄʨʢال Ȑ.  ر فيʨʸني، وقʨار القانʡات في ضعف الإॽالȞه الإشʚز هʛل أبʲʺʱوت
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مȞʷلات في تʨفʛʽ الʺʨاد الأولॽة، وॽɼاب الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ العʙيʙ مʧ إلى  تأʛʽʡ القʢاع، إضافة

إلى  تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات والʙʵمات،إلى  الʛʴفʧʽʽ، فʹلاً عʧ تǽʙʴات تʙʸيʛ الʺʳʱʻات، والʴاجة

ʖه جانʱʽوفعال ʧȄʨؔʱة الॽɺʨات  .ضعف نॽائي، وضعف في آلʨʷار العʷʱالان ʧعاني مǽ ȘȄʨʶʱا أن الʺؗ

 .الإعلام والاتʸال، وانعʙام الʨʴافʜ الॼʳائॽة

هʚه العʛاقʽل جعلʗ مʧ العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الॽɾʛʴة ॽؗانات ضॽɻفة الأداء وغʛʽ قادرة على 

ʸاع الʢل إن قʨالق ʧȞʺǽ ʘʽات، حʛʽغʱة الॼاكʨفها مʛي تعʱلات الȞʷʺال ʝنف ʧعاني مǽ ةǽʙʽقلʱاعة الʻ

 Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸات الʶسʕʺة،  .الȄʛʷॼارده الʨʺانه لʙفق ʧاع مʢا القʚبها ه ʛي مʱالأزمات ال ʗʺفاق ʙوق

 .القʢاع غʛʽ الʛسʺيإلى  قʢاعات الʳʱارة أو العʺل Ǽأجʛ أو حʱىإلى  الʱي تʨʴلʗ نॼʶة ʛʽʰؗة مʻها

دعʦ وتॽʺʻة هʚا القʢاع، تʺʲلʗ في إنʷاء غʛف إلى  اعʱʺاد آلॽة جʙيʙة تهʙف إلى ولهʚا، Ǽادرت الʙولة

  .الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف

وȄعʙ تأسʝॽ هʚه الغʛف نقʢة انʢلاق فعلॽة لإعادة الاعॼʱار للقʢاع، وʻȃاء اللʻʰات الأساسॽة 

نʷغالاتهʦ، والʱفʛʽؔ لʤʻام معلʨماتي فعال، حʘʽ أسʙʻت لها مهʺة تॽʺʳع الʛʴفʧʽʽ الʻاشʧʽʢ للاسʱʺاع لا

ومʺا زاد مʧ صعȃʨة وضॽɻة هʚا القʢاع، الॽʰʢعة  .الʳʺاعي معهʦ في سʰل تʛȄʨʢ مʱʶقʰل الʛʴفة

Ȑة، ما أدॽلȄʨʴʱاعات الʻʸلة على الȄʨʡ ةʛʱلف ʜ تهʺʞॽ إلى  الʱارॽʵȄة للʨʺʻذج الȑʨʺʻʱ الʜʳائȑʛ الȑʚ رّؗ

وقʙ ساهʺʗ الأزمة  .ʕسʶات الʙاعʺة لهانʰʶي للʻʸاعة الʱقلǽʙʽة، رغʦ إنʷاء الʙولة لعʙد مʧ الʺ

ʨد في تعʺȘʽ معاناة هʚا القʢاع، خاصة في ʣل تʛاجع  1986الاقʸʱادǽة لʻʶة  وما تॼعها مʧ سʨʻات رؗ

وقʙ نʱج عʧ  .تʺʧȄʨ الʨʶق الॽʻʡʨة Ǽالʺʨاد الʵام والʺعʙات اللازمة للʛʴف، ما عʛضه لعʙة هʜات مʱʱالॽة

ॽɾʛʴة نʨʴ قʢاعات أخȐʛ ؗالʳʱارة أو الʣʨائف الʺأجʨرة أو حʱى ذلʥ هʛʳة الʛʽʲؔ مʧ الʙʽ العاملة ال

 ȑازʨʺف .العʺل الʙة، تهॽʳॽاتʛʱل اسʨʴة تʢف نقʛʴة والǽʙʽقلʱاعة الʻʸف الʛاء غʷإن ʙعǽُ ،هॽاءً علʻȃو 

رسʦ مʱʶقʰل واضح الʺعالʦ لهʚا القʢاع، انʢلاقًا مʧ إشʛاك الفاعلʧʽ الʺʙʽانʧʽʽ في بلʨرة رؤȐ إلى 

ʢʻة تॽإصلاحʦاجاتهॽʱاحǼ Ȍॼتʛاقع وتʨال ʧم Șل. ) ،ʙʽسع ʗأي ȑزʨة 2013فʴ51، صف(  

  :الʙʸأة الʸقاولة في تʙȂʦʠ العʸل الʙʲفي دور: ثامʹا

ǽʺّ̡ل الʙور الʺقاولاتي للʺʛأة في قʢاع الʛʴف الʱقلǽʙʽة عاملاً رئॽًʶॽا في دعʦ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة 

فقʙ  .ل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، خاصة في الʺʱʳʺعات الʱي تʜخǼ ʛالʛʱاث غʛʽ الʺادȑوتʴقȘʽ الʱؔام

ȑʙʽتقل ȑدʛد عʺل فʛʳم ʧفي مʛʴال ȋاʷʻل الȄʨʴا في تȄًʜ ʛؗأة الʺقاولة فاعلاً مʛʺال ʗʴॼوع إلى  أصʛʷم
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لʛʱاثॽة ؗʺا ساهʦ هʚا الʙور في صʨن الʺهارات ا .اقʸʱادȑ مهȞॽل، له أǼعاد ثقاॽɾة، اجʱʺاॽɺة وتʳارȄة

ʛالʺعاص Ȍॽʴʺق والʨʶات الॼلʢʱمع م ʦʳʶʻا يʺǼ هاʛȄʨʢوت.  

 :إدخال الابʯؒار في الȜʵل والʦʸʷʸن  -1

بʛزت الʺʛأة الʺقاولة ؗعʛʸʻ مʨʴرȑ في عʺلॽة الʙʳʱيʙ داخل الʛʴفة الʱقلǽʙʽة، حʘʽ لʦ تʱؔفِ 

وʲʺʱȄل هʚا  .الʺʹʺʨن إعادة ابʱؔار الʺʨʱʻج مʧ حʘʽ الʦॽʺʸʱ و إلى  بʻقل الʺهارات ؗʺا هي، بل عʺʙت

 ʛʰردة أو عʨʱʶام خامات مʙʵʱاس ʛʰاء عʨفي، سʛʴج الʨʱʻʺة داخل الʙيʙج ʛاصʻؔار في دمج عʱالاب

تʅॽʣʨ تقॽʻات حʙيʲة في الʱلʧȄʨ، الॼʢاعة، أو القʟّ، مʺا مʻح الʺʨʱʻج الʛʴفي ʡاǼعًا معاصʛًا دون أن 

Ȑ الʣʨائف، إذ لʦ تعʙ مʛʳد قʢع زʻȄة بل ؗʺا شهʙت الʺʨʱʻجات تʨʴلات على مǽ.  ʨʱʶفقʙ هʱȄʨه الأصلॽة

ومʲال ذلʥ الʴقائʖ الʳلǽʙة الʱي صارت تʳʺع بʧʽ الʳʺالॽة الʱقلǽʙʽة والॽʣʨفة  .أصʗʴॼ عʺلॽة ومʱؔاملة

ʧʽȄʜʱأو ال ʘيʙʴال ʦǽʙقʱعʺل في الʱʶُɦرت لʨّʡُ يʱة الȄارʵة، والأواني الفॽمʨʽة الॽال ( .العʺلʨون ȑʙة زايॽʻغ

 ،ȑاʻات 2022بʴفʸ452- 432، ال( 

 :الʙقʸʹة والȖȂʦʴʯ الإلʙʯؒوني -2

تُعʙ الʛقʺʻة إحȐʙ أهʦ الʨسائل الʱي لʳأت إلʽها الʶʻاء الʺقاولات في تȘȄʨʶ مʨʱʻجاتهʧ الॽɾʛʴة، 

عʙيʙ مʻهʧ فأنʷأت ال .مʱʶفʙʽات مʧ الʨʱسّع الʛʽʰؔ في اسʙʵʱام الإنʛʱنʗ ومʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي

صفʴات إلʛʱؔونॽة احʛʱاॽɾة، وحʶاǼات على مʸʻات مʲل ʨʰʶॽɾك وȂنʱʶغʛام، يʦʱ مʧ خلالها عʛض 

وأتاح هʚا  .الʺʨʱʻجات ʨʸǼر عالॽة الʨʳدة مع معلʨمات تفʽʸلॽة عʧ الʶعʛ وȄʛʡقة الʢلʖ والʙفع

ॽلʴʺاق الʨعلى الأس ʙʺʱعǽ ؗان ȑʚال ȑʙʽقلʱال ȘȄʨʶʱد الʨʽاوز قʳقʺي تʛل الʨʴʱات الॼاسʻʺة أو ال

الʺʨسʺॽة، مʺا فʱح الʺʳال أمام الȃʜائʧ مʧ مʱʵلف مʻاȘʡ الʧʡʨ وحʱى مʧ الʳالॽة الʜʳائȄʛة في الʵارج 

ؗʺا وفʛّت هʚه الʺʸʻات وسʽلة فعالة للʱفاعل مع الȃʜائʧ والʨʸʴل على تقॽʽʺاتهʦ،  .لاقʻʱاء الʺʨʱʻجات

  .تʳارȄة ذات مʙʸاॽʀةوهʨ ما ساهʦ في تʧʽʶʴ الʺʨʱʻج Ǽاسʛʺʱار، وʻȃاء علامة 

 :تʥʻʴʲ جʦدة الʦʯʹʸج ومʠاǺقʯه للʸعايʙʻ الʗʲيʰة -3

 ʧة مǽاʙفي، بʛʴاج الʱاحل الإنʛلف مʱʵدة في مʨʳال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت ʧأة الʺقاولة مʛʺال ʗʻȞّʺت

فقʙ أصॼح هʻاك وعي  .الʱغلʅॽ والȘȄʨʶʱإلى  اخॽʱار الʺʨاد الأولॽة، مʛورًا Ǽأسالʖʽ الॽʻʸʱع، وصʨلاً 

 ʙايʜʱمة، مʨʺǽʙافة، الʤʻال ʟʵǽ اʺॽɾ ة، خاصةʲيʙʴال ʛʽة للʺعايॽɾʛʴجات الʨʱʻʺقة الǼاʢة مॽʺأهǼ

وقʙ تʳلّى ذلʥ بʨضʨح في الʛʴف الʽʺʳʱلॽة والغʚائॽة مʲل الʸابʨن الॽʰʢعي أو الʨȄʜت  .والॽɿॽʣʨة

ʶʱاب ثقة الʺʵʱʶلʸة ʛʢǼق تقلǽʙʽة، حʘʽ أصॼح الʛʴص على شʛوȋ الʤʻافة والʱعلʖʽ عاملاً أساسॽاً لاك
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ʧائȃʜأت الʺقاولات .الʳة، مʺا إلى  ؗʺا لʲيʙʴاج الʱق الإنʛʡ لاع علىʡأجل الا ʧم ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱال

جʺʽلة ( .مȐʨʱʶ الʺʛʷوع الʳʱارȑ القابل للʺʻافʶةإلى  ساهʦ في تॽʀʛة الʺʨʱʻج الʛʴفي مʧ مȐʨʱʶ الهʨاǽة

 ،ȑʙʽʻة 2023جʴ14، صف(  

 :الʥȂʦؒʯ وȀعادة إنʯاج الʸهارات الॻɼʙʲة -4

ʗ الʺʛأة الʺقاولة أهʺॽة الʺʴافʤة على دʨʺǽمة الʛʴفة مʧ خلال تʺʛȄʛها الأجॽال إلى  أدرؗ

وفي هʚا الإʡار، نʗʺʤّ العʙيʙ مʻهʧ دورات تॽʻȄʨؔة لفائʙة الʷاǼات، سʨاء في إʡار تʧȄʨؔ  .الʙʳيʙة

الʺॼادرات ʵǼلȘ فʹاءات تعلॽʺॽة بʙيلة تʶهʦ في إعادة  وسʺʗʴ هʚه .مʙفʨع أو في شȞل ورشات تؔافلॽة

ؗʺا تʶاهʦ هʚه الʨرش  .إنʱاج الʺهارة الॽɾʛʴة الʱقلǽʙʽة، ضʺʧ سॽاق عȑʛʸ قائʦ على الʷʱارك والʨʢʱع

 ȑادʸʱالاق ʧʽȞʺʱز الʜعǽُ اʺǼ ،ةॽɾʛʴق الʨʶالعاملات في ال ʛʽرسات أو غʙʺʱʺال ʛʽاء غʶʻفي دمج ال

ʧهج  .لهʻا الʚه ʗʰفة وأثʛʴة الȄارʛʺʱاس ʧʺʹع، تʺʱʳʺة داخل الॽʻات تʹامȞॼش Șه في خلʱʽفعال

  .وتʙʳيʙها

 :تʹȂʦع الʦʯʹʸج وتʦسॻع خȊ الإنʯاج -5

تȄʨʻع عʛوضها الإنʱاجॽة لʷʱʺل عʙة أصʻاف ضʺʧ نفʝ الʺʳال إلى  سعʗ الʺʛأة الʺقاولة

و الʜرابي، أصʗʴॼ العʙيʙ مʧ فʙʰلاً مʧ الاكʱفاء Ǽإنʱاج نʨع واحʙ مʧ القʢع، مʲل الأفʛشة أ .الʛʴفي

وقʙ ساعʙ هʚا  .الʨرشات تʱʻُج وسائʙ، مفارش، حقائʖ، وأكʨʶʶارات مʜʻلॽة مʨʱʶحاة مʧ نفʝ الʵامة

 ʠفائ ʅॽʣʨع، ؗʺا أتاح تॽʰص الʛف ʧوزاد م ،ʧائȃʜال ʧلفة مʱʵات مʯات فॼɼʛة لǼاʳʱع على الاسॽسʨʱال

 ّʤر وتُعʙاله ʧة تقلّل مॽؗقة ذȄʛʢǼ ةॽاد الأولʨʺةالǽدودʛʺال ʧم ʦ.  ات الفعالةॽالآل Ȑʙع إحȄʨʻʱا الʚه ʙعȄُو

ʨد الʨʶق الʺʨسʺي، خاصة في الʺʨاسʦ الʱي لا تʷهʡ ʙلॼًا مʛتفعًا على Ǽعʠ الʺʨʱʻجات   .لʺʳابهة رؗ

 :خلȖ تʯؒلات وتعاونॻات مهȜॻلة -6

ʶات نॽاء تعاونʷخلال إن ʧفي العʺل م ȑدʛالف Ȍʺʻاوز الʳأة الʺقاولة على تʛʺال ʗة ذات عʺلȄʨ

وقʙ ساعʙت هʚه  .ʡاǼع حʛفي، تقʨم على تقاسʦ الʺʨارد والʺهارات، وتʨحʙʽ الʳهʨد في الȘȄʨʶʱ والإنʱاج

الʱؔʱلات على تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الإنʱاج مʧ جهة، وخلȘ قʨة تفاوضॽة جʺاॽɺة مʧ جهة أخȐʛ، خاصة 

   .عʙʻ الʱعامل مع مʺʨني الʺʨاد أو في إʡار ʡلʖ الʙعʦ مʧ الهʯʽات العʺʨمॽة

 ʧهʴʻʺȄو ،ʧقهʨحق Ȏفʴǽ ،ʦʤʻني ومʨار قانʡإ ʧʺاء للعʺل ضʶʻصة للʛات فॽعاونʱال ʗكʺا أتاح

وتُعʙ هʚه الॽʻʰة الॽʺॽʤʻʱة خʨʢة هامة نʨʴ الʧʽȞʺʱ الʳʺاعي الȑʚ يʦʳʶʻ  .قʙرة على الʨʱسع والاسʛʺʱارȄة

 )16، صفʴة ʽʺ2023لة جȑʙʽʻ، ج( .مع مॼادȏ الاقʸʱاد الاجʱʺاعي الʱʹامʻي
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7- ʤʢʹم ȏادʶʯوع اقʙʵم ʥʸفي ضʙʲل الʸالع ʙʻʟتأ: 

لǽ ʦعʙ الʷʻاȋ الʛʴفي الȑʨʶʻ مʨʸʴرًا في الفʹاء الʺʜʻلي أو ضʺʧ أشȞال العʺل غʛʽ الʺهȞॽل، 

فقʙ  .مʛʷوع اقʸʱادȑ مʦʤّʻ قائʦ على سʳل تʳارȑ، نʤام مʴاسʰي، ورؤȄة مʱʶقʰلॽةإلى  بل تʦ تȄʨʴله

 ʗقام ʧاد مʺʱل على اعʨʸʴخلال ال ʧم ʧعهȄارʷسʺي على مʛع الǼاʢإضفاء الǼ اءʶʻال ʧم ʙيʙالع

إلى  وسʺح هʚا الʱأʛʽʡ القانʨني Ǽالʨلʨج .الʳهات الʺʸʱʵة، والانʛʵاȋ في بʛامج الȄʨʺʱل والʺʛافقة

ة في الʺعارض، والʱعاقʙ مع زȃائॼؗ ʧار أو مʕسʶات أرضॽة  ؗʺا وفʛّ .الȄʨʺʱلات الʺॽɾʛʸة، والʺʷارؗ

  .قانʨنॽة للʨʱسّع واسʙʴʱاث مʻاصʖ شغل، وهʨ ما ǽعʜز مʶاهʺة الʛʴفة في الاقʸʱاد الʺʴلي

 :تعʚȂʚ الهȂʦة الʰقاॻɼة مʥ خلال الʙʲفة -8

 ʧʺة ضॽلʴʺة الॽاثʛʱز الʨمʛال ʅॽʣʨخلال إعادة ت ʧارزًا مǼ اॽًɾأة الʺقاولة دورًا ثقاʛʺال ʗʰلع

وʲʺȄل هʚا الǼ ʅॽʣʨʱعʙًا رمȄًʜا  .لʨان، الʻقʨش، أو حʱى الॽʺʶʱةالʺʨʱʻجات الʱي تعʛضها، سʨاء عʛʰ الأ

ؗʺا أن إدماج العʻاصʛ  .يʙؗʕ على انʱʺاء الʺʨʱʻج لهȄʨة الʺʱʳʺع، وʶȄُهʦ في تʛسॽخ الʚاكʛة الʳʺاॽɺة

الʛʱاثॽة ضʺʧ الʺʨʱʻجات ʳǽعلها أكʛʲ جǼًʚا للॽʶاح والȃʜائʧ مʧ الʳالॽة، الʚيʧ يʨʲʴॼن عʧ قʢع تʴʺل 

وقʙ ساهʦ هʚا الʨʱجه في خلȘ وعي جʙيॽʁǼ ʙʺة الʛʴفة ʨؗسʽلة للʴفاȍ على الʲقافة واللغة  .ʙهʦهȄʨة بل

  .والʛمʨز الʺʴلॽة، في وقʗ تʨاجه ॽɾه هʚه الأخʛʽة خʛʢ الʱلاشي

 :الانفʯاح على الʸعارض والأسʦاق الʗولॻة -9

ʧجاتهʨʱʻال مʸǽاء الʺقاولات في إʶʻال ʧم ʙيʙالع ʗʴʳةإلى  نॽاق خارجʨة  أس مʧ خلال الʺʷارؗ

ات فʛصة  .في معارض جهȄʨة ودولॽة، سʨاء بʦॽʤʻʱ فʛدȑ أو بʙعʦ مʧ هʯʽات رسʺॽة وتُعʙ هʚه الʺʷارؗ

إلى  ثʺʻʽة للاʡلاع على معايʛʽ الʨʶق الʙولॽة، والʱعʛف على تʳارب مʺاثلة في دول أخȐʛ، إضافة

ل صʨرة إʳǽابॽة عʧ الʺʛأة الʜʳائȄʛة ؗʺا ساهʦ هʚا الانفʱاح في نق .تȘȄʨʶ الʺʨʱʻج الʛʴفي خارج الʙʴود

وȄفʱح هʚا الʺʶار آفاقًا حॽʁॽʁة لʛȄʨʢʱ الʛʴفة نʨʴ الʙʸʱيʛ،  .كʸانعة ومʙʰعة وسفʛʽة لʛʱاث Ǽلادها

ȑادʸʱقافي والاقʲال ʙعॼال ʧʽؔامل بʱال Șʽقʴʱول. ) ،ȌǼاʛي، وأحلام مʴǽ ʧة بʺʡة 2020فاʴ48، صف(  

    



  العمل الحرفي                   الفصل الثالث
  

 - 71  - 

  

  

  :الفʶل خلاصة

  

مȐʙ الॽʣʨفة الʱي يʕديها هʚا القʢاع في الʴفاȍ على  إنّ تʴلʽل واقع العʺل الʛʴفي يʛʰُز بʨضʨح

 ʧʽʺʲي وتʻالإدماج الʺه ʧʺʹيلة تʙة بǽادʸʱاحات اقʶم Șخلال خل ʧة، مॽɺاʺʱة الاجॽʻʰال ʥتʺاس

غʛʽ الʺهȞॽلة ضʺʧ ديʻامॽة الإنʱاج ؗʺا Ȟّʷǽل العʺل الʛʴفي قʻاة لإعادة إدماج الفʯات  .الʺʨروث الʲقافي

وقʙ بʛهʗʻ الॽʶاسة العʺʨمॽة على وعي مʜʱايʙ  .الʺʱʳʺعي، في تʻاغʦ مع مʢʱلॼات الʨʴʱل الاجʱʺاعي

 .تعʜȄʜ مʶاهʺʱه في الॽʺʻʱة الʺʴلॽةإلى  Ǽأهʺॽة هʚا الʺʳال، مʧ خلال آلॽات الʙعʦ والʺʛافقة الʱي تʶعى

ॽإل ʛʤʻُفي لا يʛʴه، فإن العʺل الॽائف وعلʣʨال ʦॽʤʻات إعادة تॽآل ʧة مॽبل ؗآل ،ȑادʸʱاق ȋاʷʻؗ Ȍه فق

 ʧʽازن بʨʱة والȄارʛʺʱالاس ʧع مʨلاته، وضʺان نʨّʴمع ت ʅॽؔʱعلى ال Șʶʻرة الʙق ʧع ʛّhة، تُعॽɻʺʱʳʺال

   .مʨȞناته
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  :الفصل الرابع

  الإجراءات المنهجية للدراسة
  

  

  

  مʱلات الʗراسة :أولا

ॻراسة :اثانʗم في الʗʳʯʴʸهج الʹʸال  

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة :ثالʰا

  أدوات جʸع الॻʮانات :راǺعا

  أسالʔʻ تʲلʻل الॻʮانات :خامʴا
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ʗʻهʸت:  

Ǽالʛʤʻ إلى ضʛورة تʴقȘʽ الʱؔامل الʺʻهʳي بʧʽ الإʡارʧȄ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقي للʙراسة، ǽأتي هʚا 

ها الʙراسة مʧ الʛʢح الȑʛʤʻ إلى الʺعالʳة الʺʙʽانॽة، الفʸل لʲʺॽل الʴلقة الʺفʸلॽة الʱي تʱʻقل مʧ خلال

ʘʴॼي للʳهʻʺاء الʻʰالǼ فʛعǽُ ما ʛʰع.  ʙشʛُوت ʘاحॼجّه الʨُي تʱة الॽʺصلة العلʨʰة الǼاʲʺǼ لʸا الفʚه ʙعȄُو

خʨʢاته خلال الȘʷ الॽʰʢʱقي، مʧ خلال تقʦǽʙ أدوات مʻهॽʳة دॽʀقة تʶاعʙه على جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها 

Ǽ ،ةॽɺʨضʨʺǼانʙʽʺواقع ال ʧراسة مʙاؤلات الʶة على تǼالإجاǼ حʺʶǽ اʺ.  

الʺȞاني، (وʧʺʹʱȄ هʚا الفʸل مʨʺʳعة مʧ الʺʴاور الأساسॽة، تʷʺل تʙʴيʙ مʳالات الʙراسة 

 ȑʛʷॼماني، والʜال( ،ʙʺʱهج الʺعʻʺال ʧارها، فʹلاً عॽʱاخ ʝوأس ʘʴॼة الʻʽع ʟائʸح خॽضʨوت ،

ॽʰانات، Ǽالإضافة إلى الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʱي تʦ تॽʣʨفها والأدوات والʱقॽʻات الʺʱʶعʺلة في جʺع ال

  .لʺعالʳة وتʴلʽل الʺعॽʢات الʺʙʽانॽة Ǽʺا ʙʵǽم أهʙاف الʘʴॼ وʧʺʹȄ تʴقȘʽ الʱʻائج العلʺॽة الʺʛجʨة
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  :مʱالات الʗراسة - أولا

 ّʙة لا بॽانʙʽدراسة م ȑة على أنّ أॽɺاʺʱراسات الاجʙان الʙʽفي م ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙالع Șّفɦأن  ي

الʺʳال الʺȞاني، الʺʳال الʜمʻي، : تʙʻʱʶ إلى ثلاثة مʳالات رئॽʶॽة تȞّʷُل الإʡار الʺʻهʳي العام لها، وهي

 ȑʛʷॼال الʳʺا  .والʺǼ ،راسةʙاء الʛارها لإجॽʱاخ ʦي تʱة الॽɾاʛغʳة الʯʽʰال ʙيʙʴاني تȞʺال الʳʺالǼ ʙʸقǽُ إذ

أمّا الʺʳال  .ضʺʧ حʙود واضʴة ومʹʡʨʰةʶǽʺح Ǽʺلاحʤة الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة في سॽاقها الॽʰʢعي و 

الʜمʻي، فʱʽعلǼ Șّالفʛʱة الʱي تʦ خلالها تʻفʚʽ الʘʴॼ، أو الʺʙة الʜمॽʻة الʺʸʸʵة لإنʳاز مʛاحله الʺʱʵلفة، 

في حʛʽʷǽُ ʧʽ  .مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʛʤوف والقʨʽد الʜمॽʻة الʱي قʙ تʕثʛ على سʛʽ العʺل الʺʙʽاني

 ʛإلى الأف ȑʛʷॼال الʳʺمات الʨللʺعل ʛاشॼʺر الʙʸʺن الʨّ̡لʺǽُ ʧيʚوال ،ʘʴॼع الʺʱʳن مʨلȞّʷǽُ ʧيʚاد ال

وتُعʙّ هʚه الʺʳالات الʲلاثة ضʛورȄة وأساسॽة في ؗل دراسة  .والʺعॽʢات الʺʛتʢॼة Ǽالʤاهʛة الʺʙروسة

ʨʴل فعّال نȞʷǼ ةॽʲʴॼه الأدوات الॽجʨفي ت ʦهʶقاً وتॽʀاً دॽʳهʻاً مʛʽʡتأ ʧʺʹة، إذ تॽانʙʽة مॽʺعل  Șʽقʴت

  .الأهʙاف الʺʛجʨّة مʧ الʙراسة

  :الʱʸال الȜʸاني لʗراسة -1

اخʛʽʱت مʙيʻة ʛȞʶǼة ؗʺʳال مȞاني لهʚه الʙراسة نʛًʤا لʺا تʜخǼ ʛه مʧ مقʨمات اقʸʱادǽة 

 .واجʱʺاॽɺة تȞʷُل بʯʽة ملائʺة لʨʺʻ الʺॼادرات الʺقاولاتॽة، خاصة في قʢاع الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة والॽɾʛʴة

ʻيʙʺت الʙشه ʙفي فق ʧʡʛʵاتي انʨّاء الʺقاولات اللʶʻد الʙا في عʣًʨʴة ارتفاعًا ملʛʽات الأخʨʻʶة في ال

 ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗار الʛاب على غॼʷل الʽغʷت ʦة دعʜف أجهʛʡ ʧمات مʨعʙعة، مʨʻʱة مॽɾʛع حȄارʷم

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغANADE ʛوتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  ʨؗوال ،ANGEM في ʦما ساه ʨوه ،

  .ʛوز الʺʛأة ؗفاعل اقʸʱادȑ فعّال في تʛȄʨʢ الʷʻاȋ الʛʴفي الʺʴليب

وتʨفʛ مʙيʻة ʛȞʶǼة بॽʻة تॽʱʴة ومʛاكʜ دعʦ مʸʸʵʱة، مʲل دار الʛʴفي وغʛف الʻʸاعة 

ا في مʛافقة الʶʻاء الʺقاولات مʧ حʘʽ الʧȄʨؔʱ، الȘȄʨʶʱ، والʙعʦ الʱقʻي،  ً̋ الʱقلǽʙʽة، الʱي تلعʖ دورًا مه

  .ها ؗʺʳال ملائʦ لʙراسة الʤاهʛة قʙʽ الʘʴॼمʺا ǽعʜز مʧ اخॽʱار 

تقع مʙيʻة ʛȞʶǼة على الʶفʨح الॽȃʨʻʳة لॼʳال الأوراس، الʱي تǼ ʜʽʺʱغʻاها  :الʯعǺ ʃȂʙالʦلاǻة

Ȍب الأوسʛاء الʺغʛʴʸقي لʛʷال الʺʷى الʸل أقʲʺة، وهي تॽالʺائ ȑارʳʺالǼ. ) ،ونʙخل ʧ2000اب ،

  )585صفʴة 
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 ʛائʜʳال ʧة مॽʀʛʷة الॽȃʨʻʳهة الʳال ʧʺة ضʛȞʶǼ ةʻيʙم ʗصُّ̒ف ʙالي(وقʴال ʗقʨها )في الʙʴȄو ،

 ʧلة، ومʽʶʺة الǽي ولاȃʛال الغʺʷال ʧلة، ومʷʻة خǽقي ولاʛʷال الʺʷال ʧة، ومʻاتǼ ةǽال ولاʺʷال ʧم

  .الʳلفة الʨʻʳب ولاǽة الʨادȑ، ومʧ الغʛب والʨʻʳب الغȃʛي ولاǽة

ॽاحʻال ʧل أما مʨʡ Ȍخ ʧʽة بʛȞʶǼ ةʻيʙقع مʱة، فॽؔض  24ة الفلʛع Ȍوخ ʞʱʻȄʛغ Ȍق خʛ27ش 

وذلǼ ʥالاعʱʺاد على ما أورده ابʧ سعʙʽ الʺغȃʛي، حʘʽ أشار إلى ، )2003عʙʰ الȑʙʺʴ زردوم، (شʺالاً، 

حʧʽ يʰلغ عʛضها سॼع  أن الʨʢل الʳغʛافي لʛȞʶॼة هʨ أرȃع وعʛʷون درجة وخʺʝ وعʛʷون دॽʀقة، في

   .)ت.الʧʶʴ علي بʧ مʨسى، د( وعʧȄʛʷ درجة ونʸف

  :الʱʸال الʚمʹي -2

، اقʛʱحʗ الأسʱاذة الʺʛʷفة مʨضʨع الʘʴॼ، وقʙ حʤي ʨʺǼافقʻʱا 2024مع نهاǽة الʺʨسʦ الʳامعي 

ʛʰʵة والʟʸʵʱ، إلى جانʖ عʺلॽة Ǽعʙ نقاشات مʨسّعة ومʷاورات علʺॽة مع نॼʵة مʧ الأساتʚة ذوȑ ال

ّ̋قة للʺʸادر والʺʛاجع ذات الʸلة شʺلʗ هʚه الʺʛحلة جʺعًا مʨʻʱعًا مʧ الʖʱؔ، الʺʳلات  .اسʷؔʱاف مع

العلʺॽة، أʛʡوحات الʨʱؗʙراه، ورسائل الʺاجʛʽʱʶ، تʦ اقʻʱاؤها مʧ مʱʵلف الʺॼʱȞات الʳامॽɻة، وفي مقʙمʱها 

 ʛʹॽة جامعة محمد خॼʱȞة، إضافة  –مʛȞʶǼ ،ʗنʛʱالإن ʛʰاحة عʱʺة الॽʺقʛادر الʸʺال ʅॽʣʨإلى ت

  .ومʱاǼعʱها Ǽانʤʱام لʱعʜȄʜ أرضॽة الʙراسة الȄʛʤʻة

 ʛوخلال شهʛʰʺفʨ2024 ن ʙعǼ أʙʰʱراسة، لʙع الʨضʨا على مॽًʺة رسॽالعلʺي للؔل ʝلʳʺصادق ال ،

 ʧم ،ʛقارب ثلاثة أشهǽ ار ماʙت على مʙʱي امʱوال ،ȑʛʤʻار الʡاء الإʻحلة بʛم ʥذلʛʰʺʶǽإلى  2024 د

وقʙ تʦ خلالها عʛض الفʨʸل الȄʛʤʻة على الأسʱاذة الʺʛʷفة، الʱي قʙمʗ بʙورها  .2025 مارسمʸʱʻف 

جʺلة مʧ الʺلاحʤات الʨʱجʽهॽة والʱقॽʺȄʨة، أسهʺʗ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʴ الʙراسة وȂعادة ضȌॼ تʨجهاتها 

  .الʺفاॽʺॽʂة والʺʻهॽʳة

ʛشه ʧاني مʲف الʸʻإ 2025 مارس وفي ال ʗʺاشى مع ، تʺʱا يʺǼ ʘʴॼة الॽالȞاغة إشॽعادة ص

  .الʱعǽʙلات والʺلاحʤات الʺقʙمة، لʹʺان اتʶاقها مع أهʙاف الʙراسة ومʴاورها الأساسॽة

 ʦت ʘʽالعلʺي، ح ʘʴॼأدوات ال ʦॽʺʸخلال ت ʧاني، مʙʽʺال ʖانʳاد للʙوع في الإعʛʷال ʥتلا ذل

  .ʨع وأهʙافهبʻاء تʨʸر أولي للأدوات الʺʻهॽʳة الʺلائʺة لॽʰʢعة الʺʨض

، انʢلقʗ مʛحلة تʻفʚʽ الʙراسة الʺʙʽانॽة مʧ خلال تʨزȄع 2025 افȄʛل شهʛ مʸʱʻفوفي 

ȑما ʛة شهǽاʙة بǽة إلى غاॽت العʺلʛʺʱانات، واسॽʰانات وجʺع الॽʰʱغ  .الاسȄʛة تفॽةً عʺلʛاشॼها مʱتل

  .ة ونʱائʳها الʻهائॽةالʺعॽʢات، ثʦ تʴلʽلها وتفʛʽʶها ȞʷǼل علʺي مʺʻهج، وصʨلاً إلى اسʱʻʱاجات الʙراس
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3-  ȏʙʵॺال الʱʸال:  

امʛأة مقاولة ناشʢة في مʳال الʛʴف الʱقلǽʙʽة بʨلاǽة  18 شʺل الʺʳال الȑʛʷॼ لهʚه الʙراسة

وقʙ تʦ تॽʻʸفهʧ وفقًا لॽʰʢعة الʷʻاȋ الʛʴفي الȑʚ تʺارسه ؗل مقاولة، مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار  .ʛȞʶǼة

  .لʛʱاث الʲقافي الʺʴلي للʺʢʻقةتʨʻع وتعʙد الأنʢʷة الॽɾʛʴة الʱي تعʝȞ ا

  :وقʙ تʺʲلʗ الفʯات الأساسॽة للأنʢʷة الॽɾʛʴة الʱقلǽʙʽة في

  .وتʷʺل تʦॽʺʸ وخॽاʡة الألʶॼة الʛʱاثॽة واللॼاس الʱقلȑʙʽ الʺʴلي: الॻʳاʟة الʯقلǻʗʻة -

  .وتʷʺل تʛʽʹʴ مʱʵلف أنʨاع الʴلȄʨات الʷعॽʰة ذات الॼعʙ الʲقافي: صʹاعة الʲلȂʦات الʯقلǻʗʻة -

  .وتʟʱʵ في إنʱاج الأواني والʺʶʳʺات الॽɾʜʵة :ة الʚʳفصʹاع -

  .وتʷʺل صʻاعة الأواني الفʵارȄة الʱقلǽʙʽة الʺʱʶعʺلة في الॽʴاة الʨʽمॽة: صʹاعة الفʳار -

- ȏʗʻقلʯج الॻʴʹة: الȄوʙʽجات الʨʶʻʺرابي والʜاكة الॽل حʺʷȄو.  

-  Ȏʙة أخǻʗʻف تقلʙا: حʯالف ʧʺة ضʛاشॼرج مʙʻة لا تȄوʙة يॽʻة فʢʷل أنʺʷل وتʤها تʻؔقة، لǼاʶت ال

ȑʙʽقلʱفي الʛʴال الʳʺال ʧʺض.  

  ॻʮʟعة الʹʵاȉ الʙʲفي حʔʴ يʦضح تʦزȂع أفʙاد مʸʯʱع الʖʲॺ )3(رقʤ  الʗʱول

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯار  نʦع الʹʵاȉ الʙʲفي

  ٪ 33.3  6  الॽʵاʡة الʱقلǽʙة

  ٪ 22.2  4  صʻاعة الʴلȄʨات الʱقلǽʙة

  ٪ 11.1  2  صʻاعة الʜʵف

  ٪ 5.6  1  صʻاعة الفʵار

ȑʙقلʱج الॽʶʻ11.1  2  ال ٪  

 Ȑʛ16.7  3  أخ٪  

  ٪100  18  الʺʨʺʳع
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  :الʸʹهج الʗʳʯʴʸم في الʗراسة :ثانॻا

ǽُعʙ الʺʻهج العلʺي الʨسʽلة الʺʤʻʺة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الॼاحʘ لفهʦ الʨاقع وتʴلʽله ȄʛʢǼقة عقلانॽة 

، صفʴة 2004بلقاسʦ سلاॽʻʡة وحʶان جॽلالي ، (ومॽʁʢʻة مʧ أجل الʷؔف عʧ حॽʁقة ʣاهʛة معʻʽة 

53( ʧʽابي بʳǽفاعل الإʱخلال ال ʧة مॽɺاʺʱالاج ʛاهʨʤال ʦه أداة فعالة لفهʛهʨأنه في جǼ هجʻʺف الʛعȄو ،

ȃالʛʤʻ إلى ॽʰʡعة هʚه و  .)12، صفʴة ʻʺǽ2015ى ʅȄʛʡ الʨʵلي، (قʙرات العقل ومعॽʢات الʨʴاس 

وتʙʴيʙ أǼعاد  ،الʙراسة، الʱي تهʙف إلى الʷؔف عʧ دور الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي

مʶاهʺʱها في تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات، وتʙʳيʙ الʦॽʺʸʱ، وتʛȄʨʢ آلॽات الȘȄʨʶʱ والإنʱاج؛ فإن اخॽʱار 

ʖʶصفي ؗان الأنʨهج الʻʺال.  

ʺعلʨمات مʧ الʺʙʽان، ووصف الʤاهʛة بʙقة ؗʺا هي واقॽًɻا، ثʦ ذلʥ أن هʚا الʺʻهج ʶǽʺح ʳǼʺع ال

 .تʴلʽلها واسʵʱلاص الʺʕشʛات والʺعاني الؔامʻة وراءها، Ǽالاعʱʺاد على الأدوات الʺلائʺة لʳʺع الॽʰانات

كʺا ʶǽʺح Ǽفهʦ وجهات نʛʤ الʶʻاء الʺقاولات حʨل مʺارساتهʧ الॽɾʛʴة، ومȐʙ وعʽهǼ ʧالʨʳدة، والإبʙاع، 

تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي والȑʚ يʛتȌॼ غالॼا لʨسائل الʙʴيʲة في تʧʽʶʴ مʳʱʻاتهʧ وتʅॽʣʨ ا

Ǽالʺʨضʨعات الʺʱعلقة Ǽالʺʳالات الاجʱʺاॽɺة دراسة ॽɿॽؗة تʨضح خʸائʟ الʤاهʛة ودراسة ؗʺॽة تʨضح 

 Ȑʛالأخ ʛاهʨʤال ʧها مʛʽها مع غʡاॼاتها ودرجات ارتʛʽغʱها ومʺʳح   

Ȅʛʡقة لʨصف الʺʨضʨع الʺʛاد دراسʱه مʧ خلال مʻهॽʳة علʺॽة،  هǻُ: ʨعʙَّف الʸʹهج الʦصفي

مʴاولة الʨصʨل إلى  .وتʛȄʨʸ الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها على أشȞال رقʺॽة معʛّhة ʧȞʺǽ تفʛʽʶها

الʺعʛفة الॽʀʙقة والʱفʽʸلॽة لعʻاصʛ مȞʷلة أو ʣاهʛة قائʺة، للʨصʨل إلى فهʦ أفʹل وأدق، أو وضع 

وقʙ تʦ  .)46، صفʴة 2015احʺʙ سʛحان علي الʺʨʺʴدʰ ) ،ȑلॽة خاصة بهاسॽاسات وȂجʛاءات مʱʶق

  :تȘʽʰʢ الʺʻهج الʨصفي وفȘ الʨʢʵات الʱالॽة

يʙʰأ الॼاحǼ ʘالʷعʨر بʨجʨد مȞʷلة تȘʴʱʶ الʙراسة، ʶॽɾعى إلى جʺع : الإحʴاس ǺالȜʵʸلة الॻʰʲॺة .1

لى تʙʴيʙها بʙقة، ثʦ يʦʱ صॽاغة الʺȞʷلة في شȞل سʕال ʲʴǼي معلʨمات ومعॽʢات أولॽة تʶاعʙ ع

  .واضح

ǽُعʛّف الॼاحʘ الʺʱʳʺع الȑʚ سʻʱʽاوله Ǽالʙراسة، مع تʨضॽح حʳʺه،  :تʗʲيʗ الʸʯʱʸع الأصلي للʗراسة .2

 .وॽʰʡعʱه، والأسॼاب الʺʻهॽʳة الʱي دفعʗ لاخॽʱاره دون غʛʽه

لة وخʨʸصॽات الʺʱʳʺع الʺʙروس، يʦʱ اخॽʱار بʻاءً على ॽʰʡعة الʺȞʷ: اخॻʯار أدوات جʸع الॻʮانات .3

  .الاسॽʰʱان، الʺقابلة، الʺلاحʤة، وغʛʽها: الأدوات الʺʻاسॼة، مʲل
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يʦʱ جʺع الʺعلʨمات الʺʙʽانॽة ȞʷǼل مʦʤʻ ودقȘʽ، ثʦ تʸُّ̒ف وتʦʤʻُ تʺهʙًʽا : جʸع الॻʮانات وتॻʹʶفها .4

  .لʴʱلʽلها

سالʖʽ الʺʻاسॼة، وتُفʛʶ في ضʨء الإʡار الȑʛʤʻ تʴُلل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام الأ: تʲلʻل الʹʯائج وتفʙʻʴها .5

  .للʘʴॼ، ثʦ تʵʱʶُلʟ الʱʻائج العامة والاسʱʻʱاجات العلʺॽة

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة :ثالʰا

ॻɽॻة الإخॻʯار -1   حʤʱ مʸʯʱع الʗراسة وؕ

سعʗ هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف واقع مʶاهʺة الʺʛأة الʺقاولة في تॽʺʻة الʷʻاȋ الʛʴفي الʺʴلي، 

 ʨم ʨةوهॽɺاʺʱة الاجʯʽʰان والʙʽʺال ʘʽح ʧم ʖّعʷʱʺاس والʶʴعه الǼاʢǼ ʦʶّɦع يʨض.  ʙيʙʴل تȞّش ʙوق

 ʧة عॽʺاءات رسʸإح ʧʺʹʱؔاملة تʱقة ومॽʀانات دॽة بʙاب قاعॽɼ ّلʣ ا، فيॽًا فعلǽًʙʴراسة تʙع الʺʱʳم

مʶارات بʙيلة  الʶʻاء الʺقاولات الʻاشʢات في الʺʳال الʛʴفي بʨلاǽة ʛȞʶǼة، الأمʛ الȑʚ اسʙʱعى اتॼاع

  .للʱقʛب مʧ هʚا الʺʱʳʺع الʲʴॼي

، إلا أنّ 2025في شهʛ جانفي  في الʙʰاǽة، تʦ الʨʱجّه إلى غʛفة الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة بʨلاǽة ʛȞʶǼة

مʴاولة الʨʸʴل على معॽʢات مॼاشʛة حʨل الʺقاولات لʦ تُؔلّل Ǽالʳʻاح، ʖʰʶǼ تʴفȎ إدارȑ وॽɼاب 

لʨʱسّع في الʘʴॼ مʧ خلال زȄارة دار الʛʴف الʱقلǽʙʽة بʨلاǽة وʻȃاءً على ذلʥ، تʦ ا .معلʨمات مفʸلة

والʱي أتاحʗ الʨصʨل إلى شȞॼة مʧ الأسʺاء والأرقام الʵاصة بॼعʠ الʶʻاء  ،في شهॽɾ ʛفȑʛ  خʷʻلة

 ʧȄʨؔة، ما أتاح تʛȞʶǼ ةǽلاʨب ʧهʡاʷن Ȍॼتʛي ʧʺلة أو مʷʻداخل خ ʧاء مʨال، سʳʺا الʚات في هʢاشʻال

  .هʧ عʛʰ الهاتف ومʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعيأرضॽة أولॽة للاتʸال ب

، مʺا في شهʛ مارس وفي إʡار تʨسॽع دائʛة الʘʴॼ، تʦ الʛجʨع مʙʳدًا إلى غʛفة الʻʸاعة بʛȞʶॼة

، حʘʽ تʦ الاتفاق مʙʰئॽًا على لقاء، إلا بʦلʹʦارالʙʽʶة  أتاح فʛصة الʨʱاصل مع إحȐʙ الʺقاولات الʢॽʷʻات

مʧ جهة أخȐʛ، ساهʺǼ ʗعʠ الʺعارف الʺهॽʻة في تʨجॽه  .ذلʥ أن ʛʣوف الانʷغال الʺهʻي حالʗ دون 

، الʱي تʳاوʗȃ مع مʹʺʨن الʙراسة وقʙّمʗ مʤȂʙ دʸॻʀيالʘʴॼ نʨʴ مقاولات فعالات، على غʛار الʙʽʶة 

، وهʨ ما نʦرة دʸॻʀيتʶهॽلات معʛʰʱة، مʻها الإشارة إلى مقاولات أخȄʛات مʧ مʢॽʴها الʺهʻي، ؗـ الʙʽʶة 

  .لʨʱاصل الʺʙʽاني تʙرॽًʳȄاسʺح بʨʱسॽع شȞॼة ا
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 ʦع الأصلي، تʺʱʳʺقائʺة شاملة لل Ȍॼة ضॽانȞم إمʙفة، وعʙهʱʶʺة الʯاصة للفʵعة الॽʰʢا للʛًʤون

وقʙ اعʙʺʱنا في دراسʻʱا  ،)Snowball Sampling(اعʱʺاد تقॽʻة العʻʽة غʛʽ الاحʱʺالॽة Ǽأسلʨب ʛؗة الʲلج 

مʗʱʷʱ وغʛʽ معʛوف مȞان تʨاجʙه، وعʻʽة ʛؗة الʲلج هʚه على عʻʽة ʛؗة الʲلج ʨؗن أن مʱʳʺع الʙراسة 

مʱʳʺع الʘʴॼ والʚيǽ ʧقʨدونʻا إلى عʻاصʛ  اجʛاء غʛʽ احʱʺالي للʺعايʻة معʜز بʨʻاة أولى مʧ افʛاد" هي 

ʦ اعʱʺاد ولقʙ ت، )314، صفʴة 2004مʨرʝȄ الʛʳس، ( أخǽ Ȑʛقʨمʨن هʦ بʙورهʦ بʻفʝ العʺلॽة وهʚȞا

والʱي تُعʙ مʻاسॼة للʙراسات الʱي هʚا الʨʻع مʧ العʻʽة لʸعȃʨة تʙʴيʙ مʨاقع مفʛدات مʱʳʺع الʙراسة، 

سʙʽة مقاولة،  21وقʙ تʦّ الʨʱاصل مʙʰئॽًا مع  .تʻʱاول فʯات ʸǽعʖ الʨصʨل إلʽهʧ عʛʰ الʨسائل الʱقلǽʙʽة

ة، وذلʥ لأسॼاب م 18إلا أن العʻʽة الʻهائॽة اقʛʸʱت على  ʱعʙّدة، مʧ بʻʽها الʴʱفȎ، ضȘʽ الʨقʗ، مʷارؗ

ة دون إبʙاء سʖʰ واضح   .أو الاعʚʱار عʧ الʺʷارؗ

  أدوات جʸع الॺاǻانات : راǺعا

وفي إʡار هʚه الʙراسة الʱي تʱʻʺي إلى الʨʴॼث الاسʢʱلاॽɺة، ؗان مʧ الʹʛورȑ اعʱʺاد أدوات 

قʙ تʦ الاعʱʺاد على أداتي مʻهॽʳة دॽʀقة تʶʺح ʳǼʺع بॽانات واقॽɻة ومʨثʨقة مʧ الʺʙʽان، وعلॽه ف

الʺلاحʤة والʺقابلة الʺقʻʻة، وذلʥ وفȘ مȘʢʻ الʱؔامل الʺʻهʳي مʧ أجل تʴقȘʽ درجة عالॽة مʧ الʙʸق 

والʗʰʲʱ في الʺعॽʢات، حʘʽ شȞّلʗ الʺلاحʤة أداة اسʷؔʱاॽɾة وتعȄʜȄʜة، بʻʽʺا وفʛّت الʺقابلة الʺقʻʻة 

  .الهȞॽلॽة الʸارمة للʴʱقȘ والʴʱلʽل

  :حʢةأداة الʸلا -1

تُعʙ الʺلاحʤة مʧ الأدوات الأساسॽة في الʨʴॼث الاجʱʺاॽɺة، خاصة تلʥ ذات الʢاǼع الʺʙʽاني 

 Ȍدون وسائ ʨاقع ؗʺا هʨال ʙرص ʧم ʘاحॼال ʧȞّʺلاعي، إذ تʢʱوالاس ʟʴة ب فعل فʤف الʺلاحʛوتع

ʴقȘ مʧ ؗل علʦ هǼ ʨالʹʛورة مʨجه نʨʴ الʱ :وتؔʺʧ أهʺॽة الʺلاحʤة .الʤاهʛة ȞǼل إهʱʺام وعʻاǽة

ʜ اهʱʺام الȄʛʢقة العلʺॽة ʛؗاقع في مʨة الʤتأتي ملاح ʥلʚاقع لʨاته في الॽضʛف.  ʛʤʻالǼ ةʤفاء الʺلاحʱإك

إلى الأشʵاص أو الأشॽاء دون مʛاعاة مȐʙ تʢاǼقها مع الȃʛʳʱة الॽʁʴقة هʨ مʧ دون شʥ مʵالفة للʛوح 

، وتʶاعʙه على اكʷʱاف الʨʤاهʛ ؗʺا تʳʱلى في سॽاقها )32صفʴة  ،2004مʨرʝȄ الʛʳس، ( العلʺॽة

وقʙ تʦ تʅॽʣʨ هʚه الأداة في مʛحلة أولى مʧ العʺل الʺʙʽاني، Ǽغاǽة الʧȞʺʱ مʧ فهʦ بʯʽة العʺل  .الॽʰʢعي

ॽاتهʧ الॽʺॽʤʻʱة والإنʱاجॽة مॼاشʛة، وذلʥ قʰل ʛʡح ʨؗة سلʻاء الʺقاولات، ومعايʶʻها الʽف Ȍʷʻي تʱفي الʛʴال 

  .الأسʯلة الʛسʺॽة
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 ʦت ʘʽس، حʨʶʴʺاني الॽɻال ʖانʳالǼ اناتॽʰال ʜȄʜاجة إلى تعʴة للǼاʳʱة ؗاسʤجاءت الʺلاح ʙوق

تʻفʚʽها ȞʷǼل مॼاشʛ خلال زȄارات مʙʽانॽة لʺʴلات أو ورش الʶʻاء الʺقاولات، مع تʽʳʶل ملاحʤات 

هʱʺام ʨʳǼدة الʺʱʻج، وأجʨاء العʺل نʺȌ العʺل، أدوات الإنʱاج، Ȅʛʡقة الʱعامل مع الȃʜائʧ، الا: دॽʀقة حʨل

ؗʺا ساعʙتʻي هʚه الأداة على تʴقȘʽ تʺّ̡ل أولي للʨاقع الاجʱʺاعي الʺهʻي للʺʨʴॼثات، وتʨجॽه  .عʺʨمًا

  .بʻاء أداة الʺقابلة ȞʷǼل أكʛʲ دقة وملاءمة للॽʶاق

  :أداة الʸقابلة الʸقʹʹة -2

ʻʻة على الʺقابلة الʺقॽانʲها الʱحلʛراسة في مʙت الʙʺʱة اع)Structured Interview ( ةʶॽكأداة رئ

الʺقابلة الʺقʻʻة هي الʺقابلة الʱي تʛʢح فʽها أسʯلة تʢʱلʖ إجاǼات دॽʀقة :وتعʛف ؗʺا يلي .لʳʺع الॽʰانات

ʖʽʳʱʶʺرها الʛقǽ يʱة الǼل الإجا ّr ʶُال وتʕʶح الʛʢǽ نʺاȂل، وʨʢʺح الʛʷالاً للʳح مʶدة، ولا تفʙʴوم 

وتʺʲل هʚه الأداة أحʙ الأسالʖʽ الʺʻهॽʳة الؔʺॽة الʺʤʻʺة،  .)76، صفʴة 1977بʙوȑ عʙʰ الʛحʺان، (

والʱي تُعʻى ʛʢǼح نفʝ الأسʯلة على جʺॽع الʺʨʴॼثات بʻفʝ الʛʱتʖʽ والॽʸاغة، لʹʺان الॼʲات 

Șʽب مقارن ودقʨأسلǼ اناتॽʰل الʽلʴت ʧم ʧȞّʺǽُ ة، مʺاॽɺʨضʨʺوال.  

سʱʺارة الʺقابلة انʢلاقًا مʧ إشȞالॽة الʘʴॼ وتʶاؤلاته، وتʨزعʗ على مʨʴرʧȄ وقʙ تʦ بʻاء ا

ʧʽʽʶॽرئ:  

 10واشʱʺل هʚا الʺʨʴر على : مʶاهʺة الʺʛأة الʺقاولة في تʴقȘʽ جʨدة الʺʱʻج الʛʴفي :الʦʲʸر الأول -

ʧʽʶʴ أسʯلة مغلقة تهʙف إلى ॽʀاس مȐʙ إدراك الʺقاولات لʺعايʛʽ الʨʳدة، والʜʱامهʧ بها، وآلॽات ت

  .الʺʱʻج بʻاء على ملاحʤات الȃʜائʧ، ومȐʙ الʧȄʨؔʱ والʺʨاكॼة الʱقॽʻة

ا،  10وضʦ هʚا الʺʨʴر : مʶاهʺة الʺʛأة الʺقاولة في إعادة تʦॽʺʸ الʺʱʻج: الʦʲʸر الʰاني - ً́ ǽلة أʯأس

تʱʶقʸي مʺارسات الʛȄʨʢʱ والإبʙاع في الʦॽʺʸʱ، دوافع الʱعʙيل، ومʸادر الإلهام، ومȐʙ اسʙʵʱام 

  .Ȍ الʛقʺॽة في تʦॽʺʸ وتȘȄʨʶ الʺʳʱʻاتالʨسائ

وقʙ تʦ اخॼʱار صلاحॽة الأسʯلة شȞلاً ومȐʨʱʴ، وتقʦǽʙ الʺقابلة للʺʨʴॼثات ȄʛʢǼقة مॼاشʛة، مع 

  .)الʛضا الʛʴ، سȄʛة الʺعॽʢات، وعʙم الʜʽʴʱ(احʛʱام ضʨاȌǼ الʘʴॼ الأخلاقي 

الॽʰانات وعʺقًا في الفهʦ، إذ  إن الʙمج بʧʽ أداة الʺلاحʤة والʺقابلة الʺقʻʻة مʻح الʘʴॼ ثʛاءً في

ساعʙت الʺلاحʤة في الʱقاȋ الʺعॽʢات الʸامʱة وغʛʽ الʺʛّʸح بها، بʻʽʺا وفʛّت الʺقابلة بॽʻة مʤʻʺة 

وقʙ شȞّل هʚا الʲʱلʘʽ الʺʻهʳي خʨʢة أساسॽة لʹʺان  .لॽʁاس الاتʳاهات والʺʺارسات ȞʷǼل قابل للʴʱلʽل

  مʙʸاॽʀة الʱʻائج ودقة الاسʱʻʱاجات 
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ʗاب صʴات الأداةحॺق وث:  

لʚلʖʳǽ،  ʥ أن يʱأكʙ الॼاحʘ مʧ أن أداته ʻȞʺǽها أن تʝॽʁ ما بʗʽʻ لأجله،Ǽعʙ الॽʁام بʻʰاء الأداة 

وهʻاك مʜʽتʧʽ أساسʖʳǽ ʧʽʱʽ أن تʨʱفʛ علʽهʦ ؗل أداة  ʖʳǽ دائʺا مʛاعاة الʺعايʛʽ اللازمة لʸلاحʱʽها

 .قʰل تʨزȄعها على الʺʨʴॼثʧʽ،داة دراسʱهوهʺا الʙʸق والॼʲات والʖʳǽ ȑʚ على الॼاحʘ أن ʶॽʁǽهʺا على أ

وفي دراسʻʱا الʴالॽة سʻقʨم ʶʴǼاب ثॼات الاداة أولا ثǼ ʦعʙ ذلʥ نقʨم ʶʴǼاب الʙʸق حʘʽ سʨؔʱن الȄʛʢقة 

  :كالʱالي

  :حʴاب ثॺات الأداة -1

 ʤول رقʗفي) 4(جʙʲل الʸالع ʙȂʦʠقاولة وتʸأة الʙʸاس الॻɿات مॺائج ثʯلʹا ن ʥʻʮي  

  معامل آلفا ʙؕونॺاخ  ʙعʗد العʹاص  الʲʸاور

مʴاهʸة الʙʸأة الʸقاولة  :مʦʲر

  في تʲقȖʻ جʦدة الʯʹʸج
10  0.480  

مʴاهʸة الʙʸأة في إعادة  :مʦʲر

  تʤॻʸʶ الʯʹʸج
10  0.627  

  0.726  20  الʦʸʱʸع الؒلي للॻɿʸاس

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر

ॼمعامل ث ʦॽʀ ول أعلاه أنʙʳخلال ال ʧح مʹʱي Șʽقʴأة الʺقاولة في تʛʺاهʺة الʶر مʨʴات م

وتʶاوʦॽʀ ȑ ثॼات مʨʴر مʶاهʺة الʺʛأة في إعادة تʦॽʺʸ الʺʱʻج والʱي قʙرت ب  0.480جʨدة الʺʱʻج هي 

0.627  ʧم ʛʰتفعة لأنها أكʛم ʦॽʀ ʧارة عॼɺ ع الؔي للأداة وهيʨʺʳʺات الॼʲة معامل الʺॽʀ ʥلʚؗ ȑاوʶوت

ʚات والॼʲل للʨʰالأدنى الʺق ʙʴر ب الʙقǽ ȑ0.60 لʨا القʻʻȞʺǽ هॽوعل ʛʲع  وأكʱʺʱراسة تʙعاد الǼأن أ

  .Ǽالॼʲات

  :صʗق الأداة -2

إن حʶاب صʙق الأداة ǽعʛʰʱ مʧ الʨʢʵات الʺهʺة الʱي ʖʳǽ الʺʛور علʽها في بʻاء أداة جʺع 

ॽة ؟ وهʨ مʧ يʗʰʲ لʻا صلاح"هل أنا أʝॽʀ ما نॽʀ ʗȄʨاسه " :الॽʰانات وهʨ يʙʶʳʱ في الʶʱاؤل الʱالي

الأداة للॽʁاس مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة وفي دراسʻʱا الʴالॽة سʝॽʁʻ الʙʸق لʱʻأكʙ أن أداتʻا ʻȞʺǽها 

أن تʝॽʁ لʻا دور الʺʛأة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي وسʻقʨم ʶʴǼاب الʙʸق عȘȄʛʡ ʧ تȄʛʡ Șʽʰʢقة 
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ʴة الॼɻارات أǼ ȑعʙ الʙرجات الॽʰȄʛʳʱة للإخॼʱار Ǽعʙ تʵلʸها مʧ أخʢاء الॽʁاس أǼ ȑعʙ الʱأكʙ مʧ ص

Ǽالʱالي ʻʻȞʺǽا أن نعʛʰʱها مȞʴا نعʙʺʱ علॽه لॽʁاس الʙʸق ،حʶاب الॼʲات وهʨ الʳǽ ȑʚعلها درجات حॽʁॽʁة

 ʙʴال ʛʰʱعǽ ȑʚق والʙʸل معامل الʲʺǽ ʧم ʨل لأنه هȞؗ اسॽʁʺات الॼʲعي لॽȃʛʱر الʚʳاب الʶʴǼ ʥوذل

  .الأقʸى لʙʸق الإخॼʱار الȑʚ نॽʢʱʶع تقʙيʛه

   :أن نʛʵʱʶج معامل الʙʸق الʚاتي بȘʽʰʢʱ القانʨن الʱاليومʻه ʻʻȞʺǽا 

  0.852=  0,726√ :معامل الʙʸق الʚاتي

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة: خامʴا

 )SPSS Statistical Package for the Socialتʺʗ معالʳة الॽʰانات الʺʳʺعة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج 

Sciences(أدوا ʧه مʛفʨا لʺا يʛًʤائج ، نʱʻال ʙʻʶة تॽʺؗ اتʛشʕاج مʛʵʱفي اس ʦهʶُقة تॽʀة دॽلʽلʴت ت

  :وقʙ تʦ الاعʱʺاد على الʴʱلʽل الʨصفي مʧ خلال .الʺʙʽانॽة للʙراسة

لʙʴʱيʙ عʙد مʛات تʛؔار ؗل اسʳʱاǼة ضʺʧ ؗل مʨʴر مʧ مʴاور  )Frequencies(حʴاب الʙؒʯارات  -

  الʙراسة؛

زȄع الʰʶʻي للإجاǼات ȞʷǼل ʶǽُهل عʺلॽة الʺقارنة لʨʱضॽح نʖʶ الPercentages(  ʨʱ(الʹʔʴ الȂʦʭʸة  -

  .والʴʱلʽل

 Cronbach’s –ألفا ʛؗونॼاخ (ولʹʺان مʙʸاॽʀة الʱʻائج واسʱقʛارها، تʦ حʶاب معامل الॼʲات 

Alpha( ʧز مʜعǽ الأداة، مʺا Ȑʨʱʴʺاخلي لʙاق الʶاس الاتॽʁم لʙʵʱʶǽُ اॽًائʸا إحʛًشʕم ʙعǽُ ȑʚوال ،

  .حॽة اسʙʵʱامها في إʡار الʙراسة الʴالॽةمʨثॽʀʨة الॽʰانات وʙؗʕȄ صلا
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  :خلاصة الفʶل

  

فʗ في الʙراسة الʺʙʽانॽة، بʙءًا مʧ اعʱʺاد الʺʻهج  ِّʣُي وʱة الॽʳهʻʺات الʨʢʵل الʸا الفʚه ʧʺʹʱي

، ثʦ )الʺȞاني، الʜماني، والȑʛʷॼ (الʨصفي لʺلاءمʱه لॽʰʢعة الʺʨضʨع، مʛورًا بʙʴʱيʙ مʳالات الʙراسة 

ؗʺا تʦ تʨضॽح أدوات جʺع الॽʰانات الʺعʙʺʱة، والʺʲʺʱلة  .لʺʻاسॼة وفقًا لʺقॽʹʱات الʘʴॼاخॽʱار العʻʽة ا

إلى جانʖ عʛض الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في معالʳة الॽʰانات،  الʺقابلة الʺقʻʻة، الʺلاحʤة،: يف

  .ʨʻعيالʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة، Ǽʺا يॽʱح قʛاءة ؗʺॽة دॽʀقة تʙʻʶ الʴʱلʽل ال: وفي مقʙمʱها
 

  



  

 

  

  

  

  

  

   :الفصل الخامس

  تحليل وتفسير نتائجو  عرض
  

  
  

  أولا تʲلʻل وتفʙʻʴ الॻʮانات 

   تʲلʻل بॻانات الʦʲʸر الأول - 1

  تʲلʻل بॻانات الʦʲʸر الʰاني  - 2

  نʯائج الʗراسة ثانॻا عʙض
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ʗʻهʸت:  

  

ʶراسات الʙال ʛʸʱالغة، إذ لا تقǼ ةॽʺراسة أهʙه الʚاني في هʙʽʺال ʖانʳي الʶʱȞǽ ة علىॽجʨلʨʽسʨ

الأʛʡ الȄʛʤʻة فʖʶʴ، بل تʢʱلʖ دعʺها ʳǼانʖ تॽʰʢقي يʲʺʱل في جʺع ʦٍّؗ وافʛ مʧ الʺعॽʢات 

وتُفʛغ هʚه الॽʰانات لاحقًا مʧ أجل تʴلʽلها وتفʛʽʶها، بهʙف الʨʱصل إلى . والʺعلʨمات والॽʰانات الʺʙʽانॽة

 ʛʢʱق إلॽه في هʚا الفʸلوهʚا ما سʦʱʽ ال. مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الʱي تعʝȞ الʨاقع الʺʙروس
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  :تʲلʻل ومʹاقʵة نʯائج الʗراسة: أولا

  .مʴاهʸة الʙʸأة الʸقاولة في تʲقȖʻ جʦدة الʯʹʸج :تʲلʻل ومʹاقʵة نʯائج الʦʲʸر الأول

  :مʴاهʸة الʸقاولة في تʲقȖʻ جʦدة مʹʦʯجاتها -1

 :وضع معايʙʻ جʦدة الʯʹʸج -1-1

 ʤول رقʗ5(ج (ʸدة الʦج Ȗʻقʲائج تʯلʹا ن ʥʻʮجاتيʦʯʹ  

هل تقʦمʥʻ بʦضع معايʙʻ مʗʲدة 

  للʦʱدة في مʹʱʯاتʣ الॻɼʙʲة
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

ʤ88.9  16  نع% 

  %11.1  2  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

ʸة الॽالعʺل Ȍॼʹا لॽًا أساسʡًʛة شॽاجʱات الإنʙحʨدة داخل الʨʳال ʛʽمعاي ʙيʙʴت ʙعǽُ ةॽɺاʻ

هʚا الʶلʨك الॽʤʻʱʺي ǽُعʛّh عʧ درجة مʧ الʟʸʵʱ الʱقʻي وʶȄُاهʦ في تفعʽل  .وضʺان تʨحʙʽ الʺʛʵجات

  .آلॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة، مʺا ʧȞّʺǽُ الʨحʙة مʧ الʅॽّؔʱ مع مʢʱلॼات الʨʶق وتقلʟॽ فʛص الʵلل الॽʣʨفي

الʺʨʴॼثات تُقǼ ʛّاعʱʺاد  مʧ إجاǼات% 88.9في ضʨء الʺعॽʢات الʨاردة في الʙʳول، تʧّ̔ʰ أن نॼʶة 

معايʛʽ مʙʴدة للʨʳدة داخل عʺلॽات الإنʱاج الʛʴفي، وهʨ ما يʙل على أن الʨحʙات الॽʺॽʤʻʱة مʴل 

 ʛʲأك Ȍʺة إلى نॽʸʵʷعلى الʺهارات ال ʦقائ ȑʙʽتقل Ȍʺن ʧغالها مʱل اشȄʨʴفي ت ʗعʛش ʙراسة قʙال

  .عقلانॽة ʙʻʱʶǽ إلى أدوات تॽʺॽʤʻة واضʴة تʹȌॼ العʺل وتʛʡّʕه

إن تʙʴيʙ الʺعايʛʽ داخل الʨحʙة الإنʱاجॽة لا ʲʺǽل مʛʳد إجʛاء تقʻي، بل هʨ انعȞاس لʨʺʻ وتʨّʢر 

الॽʻʰة الॽʺॽʤʻʱة داخلॽًا، حʘʽ تॼʸح القʨاعʙ وسʽلة لʦॽʤʻʱ الأدوار وتʙʴيʙ العلاقات داخل الȘʶʻ الʺهʻي، 

وتُعʙ هʚه الʺعايʛʽ  .ج ومʛʵجاتهǼʺا ʧȞّʺǽُ مʧ تقلʟॽ الفʨʳات وتʴقȘʽ انʳʶام وॽʣفي بʧʽ مʙخلات الإنʱا

ʲʺǼاǼة أدوات تʹʺʧ إعادة إنʱاج الʶلʨك الʺهʻي في نȘʶ مʱʺاسʥ، مʺا ʶǽُهʦ في تʛسॽخ فاعلॽة الأداء 

  .وتʅॽɿʵ الʨʱتʛات الʻاتʳة عʧ عʙم الاتʶاق

مʧ الإجاǼات الʱي لʦ تُقʛّ بʙʴʱيʙ معايʛʽ للʨʳدة عʧ اسʛʺʱار % 11.1في الʺقابل، تʷؔف نॼʶة 

هʛ العʨʷائॽة داخل وحʙات جʜئॽة لʦ تʰلغ Ǽعʙ مʛحلة الȌॽʺʻʱ والʦॽʤʻʱ، الأمʛ الǽُ ȑʚʹعف مǼ ʧعʠ مʤا

 ʛاصʻاقي عǼ ل عائقًا أمام تؔاملها معȞʷǽُ ʙق، وقʨʶات الॼلʢʱمع م ʅॽؔʱات على الʙحʨال ʥرة تلʙق
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أو ॽɼاب  ؗʺا قʛʽʷǽُ ʙ هʚا الʺȐʨʱʶ الʺʵʻفʠ إلى مʙʴودǽة في الʧȄʨؔʱ، .الȘʶʻ الاقʸʱادȑ الʺهʻي

مʛجॽɻة مॽɻارȄة داخل هʚه الʨحʙات، مʺا يʕدȑ إلى خلل في الʻʱاسȘ الʙاخلي وʳȄعل الأداء أكʛʲ عʛضة 

  .للʚʱبʚب، وهʨ ما قʙ يʕثʛ سلॼًا على اسʱقʛارها الॽʣʨفي ودرجة اعʱʺاديʱها داخل الʺȌॽʴ الʛʴفي

1-2- ʙʻعايʸال Ȗʻʮʠʯام بʚʯالإل: 

 ʤول رقʗام ) 6(جʚʯائج إلʯلʹا ن ʥʻʮاجيʯالإن ʙʻمعاي Ȗʻʮʠʯقاولات بʸال  

 ʣتل Ȗʻʮʠʯب ʣامʚʯال Ȏʗما م

 الʸعايʙʻ أثʹاء عʸلॻة الإنʯاج؟
 الʹʔʴ الʓʸوȂة الʙؒʯارات

 %55.6 10 دائʸا

 %33.3 6 أحॻانا

 %11.1 2 أبʗا

 %100 18 الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

 الʺʨʴॼثات صʛّحǼ ʧالالʜʱام الʙائʦ بȘʽʰʢʱ الʺعايʛʽمʧ % 55.6تʷؔف الʺعॽʢات أن نॼʶة 

مʺا ǽعʝȞ اسʙʱماجًا وॽًɿॽʣا لʱلʥ القʨاعʙ داخل الȘʶʻ الإنʱاجي، وʕȄشʛ إلى تʨʴلها مʧ  ،الʵاصة Ǽالʨʳدة

ॽة داخلॽة تُعʙʽ إنʱاج الʤʻام ȞʷǼل تلقائي ʨؗوضة إلى نʺاذج سلʛة مفॽاءات خارجʛمع  .إج ʅॽّؔʱا الʚه

  .ʛارًا نॽًʰʶا في بॽʻة العʺل، ʶǽُهʦِ في دعʦ اتʶاق العʺلॽات وتقلʟॽ هامʞ الارتʳالالʹʨاǽ ȌǼعʝȞ اسʱق

تعʛّh عʧ حالة وسʢى تʱقاʡع فʽها القʨاعʙ %) 33.3" (أحॽانًا"الॼʶʻة الʱي أشارت إلى الالʜʱام 

ارسة الʛسʺॽة مع ضغʡʨات الॽʶاق الفعلي للإنʱاج، مʺا يʙل على وجʨد مʶافة بʧʽ الʦॽʤʻʱ الʺʲالي والʺʺ

  .الʨʽمॽة، وقʙ يʛجع ذلʥ إلى تفاوت في تʨفʛ الʺʨارد أو تॼايʧ في نʺاذج الʯʷʻʱة الʺهॽʻة

ॼʶʻةأما ال Ǽ تʛّي أقʱلة الʽʯʹم الʙام عʜʱا"الالʙداخل %)11.1" (اب ʛʽار الʺعايʛقʱإلى خلل في اس ʛʽʷʱف ،

ف وتُعʛّض الأداء للʚʱبʚب، وحʙات جʜئॽة، ما قʙ يʱʻُج ثغʛات تॽʺॽʤʻة تُʹعف الʱؔامل بʧʽ مʱʵلف الʣʨائ

  .نʳॽʱة ॽɼاب مʛجॽɻة ضاʢǼة لʶلʨك العʺل
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 :تلقي الǺ ʥȂʦؒʯالʹॺʴة لʙʸاॺɾة الʦʱدة أو الʙȂʦʠʯ الʙʲفي - 1-3

  يʥʻʮ نʯائج تلقي الʥȂʦؒʯ لʙʸاॺɾة الʦʱدة) 7(جʗول 

هل تلقʕʻ تȂʦؒʹا مʶʶʳʯا في 

  مʙاॺɾة الʦʱدة أو الʙȂʦʠʯ الʙʲفي ؟
  Ȃةالʹʔʴ الʓʸو   الʙؒʯارات

ʤ50  9  نع% 

  %50  9  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

ا في مʛاॼʀة % 50تʧّ̔ʰُ نʱائج الʙʳول أن نॼʶة  ًy ʸʵʱً̒ا مȄʨؔت ʧهʽلقʱب ʧحʛّثات صʨʴॼʺال ʧم

ʺȌ مʧ الفعل الʨʳدة أو الʛȄʨʢʱ الʛʴفي، وهي نॼʶة ذات دلالة تॽʺॽʤʻة عʺॽقة، إذ تعʝȞ بʙاǽة تȞʷل ن

هʚا الʛʽʷǽُ Ȍʺʻ إلى تʨʴل تʙرʳȄي في ॽʰʡعة الأداء  .الʺهʻي الʺǼ ʛʡʕʺعايʛʽ معॽɾʛة مॼʶʱُؔة ومهȞॽلة

الʛʴفي، مʨؗ ʧنه مʺارسة قائʺة على الʺهارة الॽʸʵʷة والʛʰʵة الʺʛʱاكʺة، إلى ʨؗنه مʺارسة خاضعة 

ʧȄʨؔʱل الʲة، مॽʺات رسʨʻق ʛʰع ʖʶʱُؔة تȄارॽɻم ʝॽلʺقاي.  

ʱا الʚة هॽʻȄʨؔʱفة الॽʣʨال Șʢʻم ʧʺات ضʙحʨال ʧد مʙل عʨدخ ʧع ʛّhعǽُ ةॽʻة الʺهॽʻʰل في الʨʴ

كأداة للʹȌॼ الॽʤʻʱʺي، حʘʽ تॼʸح الؔفاءة الʺهॽʻة مʛتʢॼة مॼاشʛة ʶʺǼار تʻȄʨؔي مʺʻهج، لا ʨʺǼروث 

ȑʙʽتقل.  ʜالأداء، وتُع Ȍॼʹة تʙّحʨم ʛʽخ معايॽسʛفي في تʛʴال Șʶʻأ الʙʰي ،ʧȄʨؔʱات ومع إدماج الॼث ʧز م

  .الʶلʨك الʺهʻي، وتُقلل مʧ الॼʱايʧ في جʨدة الʺʛʵجات

الʱي لʦ تʱʶفʙ مʧ الʧȄʨؔʱ، عʧ فʨʳة تॽʺॽʤʻة %) 50(مʧ جانʖ آخʛ، تʷؔف الॼʶʻة الʺقابلة 

مʺا يʙل على أن مʶاهʺʱهʧ في جʨدة الʺʱʻج تॼقى عʛضة للعʨʷائॽة  واضʴة داخل الॽʻʰة الʺʙروسة

ا قʨʸرًا في وॽʣفة إعادة  هʚا الॽɽاب .وللʱقʙيʛ الʚاتي ً́ ǽأ ʝȞعǽ بل ،ʧȄʨؔʱص الʛرة فʙʻب Ȍفق Ȍॼتʛلا ي

الإنʱاج الʺهʻي داخل هʚه الʨحʙات، إذ يʦʱ تʻاقل الʛʰʵات ȞʷǼل غʛʽ مʛʡʕ، غالॼًا عʛʰ الʱلقʧʽ أو 

  .الʺʴاكاة، ما يॼُقي الأداء خاضعًا لʱقʙيʛات فʛدǽة وʛʣوف آنॽة

 ʧحالة م ȑاوʶʱʺع الȄزʨʱا الʚه ʛهʤȄُقل وʴالʺʺارسة داخل ال ʧم ʧʽʢʺن ʧʽحلي بʛʺال ʞǽعاʱال

  :الʛʴفي

-  ʙاعʨح القॼʸُت ʘʽنات، حʨّؔʱʺثات الʨʴॼʺله الʲʺما ت ʨي، وهʻالʺه ʦॽʤʻʱة والʻالعقل ʨʴه نʳʱالأول ي

ا يʛʡʕُ العʺل وʨȄُحʙّه ًؗʛʱʷارًا مॽɻم.  
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العॽʻʽة، Ǽعʙًʽا عʧ أȑ خلॽɿة  أما الʲاني، فهʨ لا يʜال يʥʶʺʱ بʨʺʻذج تقلǽ ȑʙʽقʨم على الʛؔʱار والʛʰʵة -

  .علʺॽة أو تأʛʽʡ رسʺي، ما ʳǽعله عʛضة للعʨʷائॽة وعʙم الاتʶاق

 :اسʗʳʯام تقʹॻات لʥʻʴʲʯ جʦدة الʯʹʸج -1-4

 ʤول رقʗاتها) 8(جʱʯʹدة مʦج ʥʻʴʲʯات لॻʹقʯراسة للʗة الʹʻام عʗʳʯائج اسʯن ʥʻʮي 

أدوات أو (هل تʗʳʯʴمʥʻ تقʹॻات حʗيʰة 

  الʯʹʸج ؟ لʥʻʴʲʯ جʦدة) معʗات
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

ʤ83.3  15  نع% 

  %16.7  3  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

 ʗحʛّة % 83.3صʲيʙات حॽʻام تقʙʵʱاسǼ ثاتʨʴॼʺال ʧات  –مʙرة، أو معʨʢʱاج مʱاء أدوات إنʨس

ملʺʨس في الॽʣʨفة الʺهॽʻة للʺʛأة الॽɾʛʴة، مʧ مʛّʳد  وهʨ ما ʛʽʷǽُ إلى تʨʴل –لȄʛʶʱع وتʨحʙʽ العʺلॽات 

ʦʤʻاجي مʱإن Șʶة إلى فاعلة داخل نǽʙʽل  .مʺارسة تقلʨا على دخ ًɹ اسʙʵʱام هʚه الʨسائل ǽُعʙ مʕشʛًا واض

الʺʛأة في دائʛة الإنʱاج الʺعقلʧ، حॼʸǽُ ʘʽح الأداء قاǼلاً للॽʁاس والʺقارنة، وتʙʰʱʶُل الʙʴوس الفʛدǽة 

ʽغʷات تॽآلǼةȄارॽɻل م.  

هʚا الʨʺʱقع الʙʳيʙ للʺʛأة ǽعʝȞ وॽًɺا بॽʣʨفة الʨʻؔʱلʨجॽا ؗعʛʸʻ ضامʧ للʨʳدة، لا بʨصفها 

ʙهʳل الʽة أو تقلॽʺؔادة الȄʜد أداة لʛʳقة،  .مʙات بॽالعʺل Ȍॼض ʧثات مʨʴॼʺال ʧȞّʺُة تʲيʙʴات الॽʻقʱفال

 ّʜعǽُ ات، مʺاʳʱʻʺفي ال ʝانʳʱال ʧم Ȑʨʱʶم Șʽقʴأ، وتʢʵال ʞهام ʟॽق تقلʨʶة في الʙحʨة الॽʀاʙʸز م. 

كʺا تʶُهʦ هʚه الʨسائل في رفع مȐʨʱʶ الʟʸʵʱ الʺهʻي، ʘʽʴǼ لا يʛʤʻُ إلى الإنʱاج بʨصفه نʷاʡًا 

  .فʛدǽًا بل ؗʺʨʤʻمة تʷغʽلॽة مʢॼʹʻة

وȃالإضافة إلى الॽʣʨفة الʱقॽʻة، فإن إدماج هʚه الأدوات ʷȞǽف عʧ قʙرة الʺʛأة على الʅॽّؔʱ مع 

في الʛʴفة، إذ تʱʻقل مʧ شȞلها الʱقلȑʙʽ غʛʽ الʺʺʻهج، إلى نʺʨذج إنʱاجي يʛُاكʦ  الʨʴʱلات الȄʨʽʻʰة

الʺهارات ضʺʧ إʡار مʕسʶي، وهʨ ما يॽʱُح انʱقال الʨʳدة مʨؗ ʧنها ناتʳة عʧ الʺॼʂʨة إلى ʨؗنها 

Ȍॼʹات قابلة للʛʽغʱʺلة لʸʴم.  

ʨسائل تʶُلȌّ الʹʨء مʧ الʺʨʴॼثات الʱي لا تعʙʺʱ على هʚه ال% 16.7في الʺقابل، فإن نॼʶة 

عʙم اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة لا ǽعʝȞ  .على وجʨد فʨʳة تॽʺॽʤʻة ومعॽɾʛة داخل جʜء مʧ الॽʻʰة الॽɾʛʴة
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 Șالʺʺارسة وف ʛʺʱʶت ʘʽدة، حʨʳي للʻر مهʨʸاب تॽɼ ا إلى ً́ ǽأ ʛʽʷǽُ ʙارد، بل قʨʺة في الǽودʙʴم Ȍفق

ॼʹخاضع لل ʛʽفاوتًا، وغʱا م ًr ʱʻج مʱʻُي ʙائي قʙب Ȍʺالؔفاءةن ʝفʻار بʛؔʱأو ال Ȍ.  

ॽɼاب الأدوات الʙʴيʲة في هʚه الʴالات ǽُفʹي إلى ضعف في قʙرة الʨحʙة على مقاومة الʱقلॼات 

 ʛʽة غॽɾʛʣ ج حالةʱʻʺدة الʨج ʧعل مʳǽ مʺا ،ʛن الʺعاصʨȃʜات الॼلʢʱمع م ʅॽّؔʱأو ال ،ʖلʢفي ال

الʱقॽʻة تُʺّ̡ل في جʨهʛها جهازًا وॽًɿॽʣا ʶǽʺح ؗʺا ǽُفقʙ الʨحʙة قʙرتها على الʱقʦॽʽ الʙاخلي، لأن  .مʱʶقʛة

  .Ǽالفʟʴ والॽʁاس

ʙ مʨقع الʺʛأة  ّʁ ʳǽُ دة، بلʨʳالǼ عيʨال Ȍفق ʝȞعǽ ات لاॽʻقʱام الʙʵʱل إن اسʨالق ʧȞʺǽ ،ʦث ʧوم

فʧʽʴ تʨʴʱل الʨسائل مʨؗ ʧنها خॽارًا إلى  .كعʛʸʻ مʨʴرȑ في إنʱاج الʺعايʛʽ الʺهॽʻة داخل وحʙة العʺل

  .، ॼʸǽُح للʺʛأة دور تأسʶॽي في بʻاء مʶار الʨʳدة وضʺان اسʛʺʱارʱȄهضʛورة تॽʺॽʤʻة

  إسʗʳʯام الإنʙʯنʕ لʯعʙف على معايʙʻ الʦʱدة  -1-5

 ʤول رقʗدة) 9(جʦʱال ʙʻف على معايʙعʯلل ʕنʙʯام الإنʗʳʯائج اسʯلʹا ن ʥʻʮي  

هل تʯʴفʗʻيʥ مʥ الإنʙʯنʕ في الʯعʙف على 

  معايʙʻ الʦʱدة أو تʙȂʦʠ مʹʣʱʯ؟
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  اتالʙؒʯار 

ʤنع،ʤل دائȜʵǺ  8  44.4% 

  %38.9  7  أحॻانا

  %16.7  3  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

 ʗحʛّة % 83.3صʲيʙات حॽʻام تقʙʵʱاسǼ ثاتʨʴॼʺال ʧات  –مʙرة، أو معʨʢʱاج مʱاء أدوات إنʨس

إلى تʨʴل ملʺʨس في الॽʣʨفة الʺهॽʻة للʺʛأة الॽɾʛʴة، مʧ مʛّʳد وهʨ ما ʛʽʷǽُ  –لȄʛʶʱع وتʨحʙʽ العʺلॽات 

ʦʤʻاجي مʱإن Șʶة إلى فاعلة داخل نǽʙʽل  .مʺارسة تقلʨا على دخ ًɹ اسʙʵʱام هʚه الʨسائل ǽُعʙ مʕشʛًا واض

الʺʛأة في دائʛة الإنʱاج الʺعقلʧ، حॼʸǽُ ʘʽح الأداء قاǼلاً للॽʁاس والʺقارنة، وتʙʰʱʶُل الʙʴوس الفʛدǽة 

  .ॽات تʷغʽل مॽɻارȄةǼآل

هʚا الʨʺʱقع الʙʳيʙ للʺʛأة ǽعʝȞ وॽًɺا بॽʣʨفة الʨʻؔʱلʨجॽا ؗعʛʸʻ ضامʧ للʨʳدة، لا بʨصفها 

ʙهʳل الʽة أو تقلॽʺؔادة الȄʜد أداة لʛʳقة،  .مʙات بॽالعʺل Ȍॼض ʧثات مʨʴॼʺال ʧȞّʺُة تʲيʙʴات الॽʻقʱفال

 .مʺا ǽُعʜّز مʙʸاॽʀة الʨحʙة في الʨʶق تقلʟॽ هامʞ الʢʵأ، وتʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʧ الʳʱانʝ في الʺʳʱʻات، 
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كʺا تʶُهʦ هʚه الʨسائل في رفع مȐʨʱʶ الʟʸʵʱ الʺهʻي، ʘʽʴǼ لا يʛʤʻُ إلى الإنʱاج بʨصفه نʷاʡًا 

  .فʛدǽًا بل ؗʺʨʤʻمة تʷغʽلॽة مʢॼʹʻة

وȃالإضافة إلى الॽʣʨفة الʱقॽʻة، فإن إدماج هʚه الأدوات ʷȞǽف عʧ قʙرة الʺʛأة على الʅॽّؔʱ مع 

الȄʨʽʻʰة في الʛʴفة، إذ تʱʻقل مʧ شȞلها الʱقلȑʙʽ غʛʽ الʺʺʻهج، إلى نʺʨذج إنʱاجي يʛُاكʦ الʨʴʱلات 

الʺهارات ضʺʧ إʡار مʕسʶي، وهʨ ما يॽʱُح انʱقال الʨʳدة مʨؗ ʧنها ناتʳة عʧ الʺॼʂʨة إلى ʨؗنها 

Ȍॼʹات قابلة للʛʽغʱʺلة لʸʴم.  

ى هʚه الʨسائل تʶُلȌّ الʹʨء مʧ الʺʨʴॼثات الʱي لا تعʙʺʱ عل% 16.7في الʺقابل، فإن نॼʶة 

عʙم اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة لا ǽعʝȞ  .على وجʨد فʨʳة تॽʺॽʤʻة ومعॽɾʛة داخل جʜء مʧ الॽʻʰة الॽɾʛʴة

 Șالʺʺارسة وف ʛʺʱʶت ʘʽدة، حʨʳي للʻر مهʨʸاب تॽɼ ا إلى ً́ ǽأ ʛʽʷǽُ ʙارد، بل قʨʺة في الǽودʙʴم Ȍفق

ا مʱفاوتًا، وغʛʽ خ ًr ʱʻج مʱʻُي ʙائي قʙب Ȍʺالؔفاءةن ʝفʻار بʛؔʱأو ال Ȍॼʹاضع لل.  

ॽɼاب الأدوات الʙʴيʲة في هʚه الʴالات ǽُفʹي إلى ضعف في قʙرة الʨحʙة على مقاومة الʱقلॼات 

 ʛʽة غॽɾʛʣ ج حالةʱʻʺدة الʨج ʧعل مʳǽ مʺا ،ʛن الʺعاصʨȃʜات الॼلʢʱمع م ʅॽّؔʱأو ال ،ʖلʢفي ال

لي، لأن الʱقॽʻة تُʺّ̡ل في جʨهʛها جهازًا وॽًɿॽʣا ʶǽʺح ؗʺا ǽُفقʙ الʨحʙة قʙرتها على الʱقʦॽʽ الʙاخ .مʱʶقʛة

  .Ǽالفʟʴ والॽʁاس

ʙ مʨقع الʺʛأة  ّʁ ʳǽُ دة، بلʨʳالǼ عيʨال Ȍفق ʝȞعǽ ات لاॽʻقʱام الʙʵʱل إن اسʨالق ʧȞʺǽ ،ʦث ʧوم

  فʧʽʴ تʨʴʱل الʨسائل مʨؗ ʧنها خॽارًا  .كعʛʸʻ مʨʴرȑ في إنʱاج الʺعايʛʽ الʺهॽʻة داخل وحʙة العʺل

  .ة تॽʺॽʤʻة، ॼʸǽُح للʺʛأة دور تأسʶॽي في بʻاء مʶار الʨʳدة وضʺان اسʛʺʱارʱȄهإلى ضʛور 

1-6- ʥائȁʚرضا ال Ȏʗم ʥم Ȗقʲʯال: 

 ʤول رقʗضا) 10(جʙال Ȏʗم ʥم Ȗقʲʯائج الʯʹب Ȗعلʯم  

 ʥع ʥائȁʚرضا ال Ȏʗم ʥم ʥʻققʲʯت ʃॻك
  جʦدة مʹʱʯاتʣ؟

  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

 %27.8  5  لȁʚائʥمʥ خلال الʸلاحʢات الॺʸاشʙة مʥ ا

  %16.7  3  مʥ خلال تʙؒار عʸلॻات الʙʵاء
  %50  9  مʥ خلال الȜʵاوȏ أو الإنʯقادات

ʙاشॺل مȜʵǺ ʥائȁʚع رضا الǺ5.6  1  لا أتا%  
  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر
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قادات الʸادرة عʧ الȃʜائʧ مʧ الʺʨʴॼثات ǽعʙʺʱن على الȞʷاوȐ أو الانʱ% 50تفʙʽ الʱʻائج أن 

هʚا الأسلʨب يʛʰُز مʶاهʺة الʺʛأة في تʴقȘʽ الʨʳدة مʧ  .كʺʙʸر أساسي للʱأكʙ مʧ مȐʙ جʨدة الʺʱʻج

خلال الʱفاعل مع مʛʵجات الʱقʦॽʽ الʵارجي، حʘʽ يʦʱ تʅॽʣʨ الʺلاحʤات الʶلॽʰة ؗʺʛآة تعʝȞ الʵلل، 

هʚه الآلॽة تُعʙ لاحقة للفعل الإنʱاجي، إلا أنها  ورغʦ أن .وتʙʵʱʶُم ؗأداة لʱعʙيل الʺʶار وتʧʽʶʴ الأداء

تʙʶʳُ نʺʨذجًا مʧ الʛقاǼة الاجʱʺاॽɺة الʱي تʶʺح بʙʴʱيʘ الʺعايʛʽ داخل الʨحʙة دون الʴاجة إلى تقॽʻات 

  .تقʦॽʽ رسʺॽة

ʛʽʷǽُ إلى ديʻامॽة تॽʴॽʴʸة تʺارسها الʺʛأة الॽɾʛʴة، تُعʛّh " الʛد الفعلي Ǽعʙ الʢʵأ"الاشʱغال على 

هʚا الʱفاعل مع الʨȃʜن  .ي ʛʹǼورة اسʙʱراك الانʛʴافات وضȌॼ نȘʶ الإنʱاج وفȘ تʨقّعات الʨʶق عʧ وع

ǽُعʙ عʛًʸʻا وॽًɿॽʣا Ǽالغ الأهʺॽة في ضȌॼ الʨʳدة، خʨʸصًا في الʨحʙات الʱي لا تʨʱفʛ على نʤام داخلي 

  .صارم للʺʛاॼʀة

Ȑʨʱ مʧ الʨʱاصل الʴي الʱي ǽعʙʺʱن على الʺلاحʤات الʺॼاشʛة، فʤُɦهʛ مʶ% 27.8أما نॼʶة 

هʚه الآلॽة تʙʶʳُ تفاعلاً فʨرȄًا ʧȞّʺǽُ الʺʛأة مʧ قʛاءة الانॼʢاعات  .والʺॼاشʛ مع الȃʜائʧ داخل مȌॽʴ العʺل

هʚه الʺʺارسة تʷؔف عʧ  .وردود الأفعال ʛʺǼونة، مʺا ʶǽʺح Ǽالʱعʙيل اللʤʴي للʺʱʻج أو لȄʛʢقة عʛضه

ʱاج ؗعʛʸʻ تقǼ ،ʦॽʽʺا ǽعʜز مʧ قابلॽة الʨʳدة للʱعʙيل قʙرة الʺʨʴॼثات على دمج الʨȃʜن في دورة الإن

ʛʺʱʶʺال.  

Ǽأنهǽ ʧعʙʺʱن على تʛؔار الʛʷاء ؗʺʕشʛ للʛضا، وهʨ مॽʁاس % 16.7في الʺقابل، تفʙʽ نॼʶة 

يǼ ʦʶʱالʺʨضॽɺʨة لʻؔه ǽفʱقʛ إلى الॼُعʙ الʴʱلʽلي، لأنه لا ǽُفʸح Ǽالʹʛورة عʧ الأسॼاب الʱفʽʸلॽة للقʨʰل 

ʠفʛأو ال.  ُǽ ʨفهʗʽʰʲأو ت ʛȄʨʢاج إلى تʱʴي تʱقة الॽʀʙال ʖانʨʳال ʙيʙʴا دون تĎاعًا عامॼʢي انʢع. 

وȃالʱالي، فإن هʚا الȞʷل مʧ الʱقʶǽُ ʦॽʽهʦ في تʧʽʶʴ الʨʳدة ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ، لʻؔه لا يॽʱح تعǽʙلاً دॽʀقًا 

  .للʺʨȞنات

ʷؔف عॽɼ ʧاب حلقة الʱي لا تʱاǼع رضا الȃʜائʧ، فʛʽʲُɦ قلقًا تॽًʺॽʤʻا، إذ ت% 5.6أما نॼʶة 

فعʙم تقʦॽʽ الʺʱʻج مʧ خلال ملاحʤات الȃʜائǽُ ʧعʢل  .أساسॽة في دائʛة الʨʳدة، وهي الʱغǽʚة الʛاجعة

إمȞانॽة تʛȄʨʢه، وʳȄعل الأداء مغلقًا على ذاته، عʛضة لʛؔʱار نفʝ الأخʢاء، مʺا يهʙد اسʱقʛار الʨʳدة 

  .على الʺȐʙ الȄʨʢل

 ʨالق ʧȞʺǽ ،اتॽʢه الʺعʚاءً على هʻج لا بʱʻʺدة الʨة في ضʺان جॽɾʛʴأة الʛʺاهʺة الʶل إن م

لʺا ؗانʗ آلॽات الʱقʦॽʽ  .تقʛʸʱ على مʛحلة الॽʻʸʱع، بل تʺʙʱ إلى ما Ǽعʙ الॽʰع ؗʺʛحلة تقʦॽʽ بّ̒اءة وؗ
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أكʛʲ دقة وتفاعلॽة، زادت فʛص الʛȄʨʢʱ، وتعʜزت مȞانة الʺʱʻج داخل الʨʶق، وهʨ ما ʳǽعل مʧ الʺʛأة 

  .لاً في ضʺان اسʙʱامة الʨʳدة ومʨاكॼة تʨقعات الʨȃʜن عʛًʸʻا تॽًʺॽʤʻا فاع

 :الʯʹافʛ في الʦʴق تعʚȂʚ جʦدة الʯʹʸج و  7-1

 ʤول رقʗ11(ج (ʛافʹʯدة والʦʱائج الʯضح نʦق  يʦʴفي ال  

  هل تʵعʥȂʙ أن جʦدة الʯʹʸج

 تعʚز تʹافʣʯʻʴ في الʦʴق؟
 الʹʔʴ الʓʸوȂة الʙؒʯارت

ʤ94.6 17 نع% 

   

 %5.4 1 لا

 %100 18 الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

 ʗحʛّف % 94.6صʷؔة تॼʶة، وهي نॽʶافʻʱال ʧرتهʙق ʧز مʜج تُعʱʻʺدة الʨأن جǼ ثاتʨʴॼʺال ʧم

هʚا الʨعي لا ʜʱʵǽُل في  .عʧ وعي تॽʤʻʺي مʱقʙّم بॽʣʨفة الʨʳدة ʛؗافعة أساسॽة للʨʺʱقع داخل الʨʶق 

بل ǽعʝȞ قʙرة الʺʛأة الॽɾʛʴة على إدراك أن الʨʳدة لʦ تعʙ خॽارًا، بل  الاعʛʱاف الॽʁǼ ȑʛʤʻʺة الʨʳدة،

Ȅًʜا ʙʴǽد Ǽقاء الʺʱʻج واسʛʺʱارʱȄه في فʹاء اقʸʱادȑ يʦʶّɦ بʱعʙد الʙʰائل وتقلʖّ أذواق  ʛؗارًا مॽɻم ʗʴॼأص

ʧʽؔهلʱʶʺال  

ʱفاصʽل، لأن هʚا الإدراك يʛʱُجʦ غالॼًا في مʺارسات مهॽʻة تʺʽل إلى الʹȌॼ والʙقة والاهʱʺام Ǽال

فʧʽʴ تُقʙّر جʨدة الʺʱʻج ؗعʛʸʻ  .الʺʛأة تʙُرك أن الʺʻافʶة لا تǼ ʖʶُؔالʨʹʴر فʖʶʴ، بل Ǽالʱفʛّد الʨʻعي

تʻافʶي، تॼʸح ؗل خʨʢة داخل سلʶلة الإنʱاج خاضعة للʱقʦॽʽ والʧʽʶʴʱ، مʺا ʵǽلȘ ديʻامॽȞॽة مʨʱاصلة 

  تʕُسʝ لʨʳدة مʙʱʶامة لا ॽɾʛʣة

عة تʨʢرًا في الॽʻʰة الʺفاॽʺॽʂة للʺʨʴॼثات، إذ يʛʤʻُ إلى الʨʳدة لʝॽ كʺا تعʝȞ هʚه الॼʶʻة الʺʛتف

فقȌ مʧ زاوȄة الʛضا اللʤʴي للʨȃʜن، بل مʧ زاوȄة الأثʛ الȄʨʢل الʺȐʙ في تعʜȄʜ الʲقة، وتʨسॽع قاعʙة 

  الȃʜائʧ، وفʱح قʨʻات تॽʁȄʨʶة جʙيʙة، أȑ أنها أصʗʴॼ مʕشʛًا اسʛʱاتॽًʳॽا على الفعالॽة الॽʀʨʶة

شʛائح مʧ وȃالʱالي هʻاك لا تʕمʧ بهʚه العلاقة أنها  %5.4 ،ة الʺॽʁॼʱةابل، تʤُهʛ الॼʶʻفي الʺق

هʚه  .الʺʨʴॼثات لʦ تʰلُغ Ǽعʙ مȐʨʱʶ مʧ الʻʹج الʺهʻي الȑʚ يȌȃʛ الأداء الʙاخلي Ǽالʱʻائج الॽʀʨʶة
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ʺʱʻج قابلʱʽه الʺʙʴودǽة في الإدراك قʙ تʱʻُج مʺارسة تقلǽʙʽة لا تʱفاعل مع مȘʢʻ الʨʶق، مʺا ǽُفقʙ ال

  .للʻʱافʝ وॼȄُقي الأداء أسʛًʽا لʳʻاح فʛدȑ عارض، لا لقʨاعʙ تॽʁȄʨʶة مʙروسة

الॽʁʺة "كʺا قʙ تعʝȞ هʚه الʖʶʻ قʨʸرًا في الʧȄʨؔʱ أو في الʛʰʵة الʺʙʽانॽة، ما ʳǽعل مفاʦॽʂ مʲل 

تॼقى الʨʳدة مʧ غʛʽ مʙمʳة ضʺʧ الʻʰاء الʺهʻي للʺʨʴॼثات، وȃالʱالي، " الʜّ̔ʺʱ الʻʱافʶي"أو " الʺʹافة

  .مʨʤʻرهʧ وॽʣفة شȞلॽة، لا اسʛʱاتॽʳॽة

انʢلاقًا مʧ ذلʧȞʺǽ ،ʥ الʱأكʙʽ أن مʶاهʺة الʺʛأة في تʴقȘʽ جʨدة الʺʱʻج تʚʵʱ في هʚا الॽʶاق 

ʖلʢة للǼاʳʱد اسʛʳم ʝॽول ȑادʸʱر الاقʨʹʴخ الॽسʛʱدة إلى أداة لʨʳل الʨʴʱت ʘʽا، حॽًʀاॼʱا اسʙًعǼُ. 

لʺا اتʶّعʗ دائʛة الʶʻاء اللاتي ǽʺلʧؔ هʚا الʨعي، زادت قʙرة القʢاع الʛʴفي على إرساء قاعʙة تʻافॽʶة  وؗ

ȑادʸʱالاق Șʶʻاتها داخل الॼة وثॽاجʱة الإنʙحʨة الॽقلالʱاس ʧز مʜعǽُ مʺا ،ʦّؔة، لا الॽɺʨʻقائʺة على ال  

 :رفʞ الʯʹʸج لȜʵʸلات في الʦʱدة 8-1

 ʤول رقʗ12(ج ( ʦʱلات في الȜʵʸج لʯʹʸال ʞائج رفʯضح نʦدةي  

 ʔʮʴǺ جʯʹم ʞوأن رف Ȗʮهل س

  مȜʵلات في الʦʱدة؟

  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

ʤ50  9  نع%  

  %50  9  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

ا مॼاشʛًا لʺʳʱʻاتهʧ مʛʡ ʧف الȃʜائʖʰʶǼ ʧ % 50تʤُهʛ الʱʻائج أن   ً́ مʧ الʺʨʴॼثات واجهʧ رف

ʳلات في الȞʷاجمʱورة الإنʛʽʶاخلي لʙال Ȍॼʹة الॽʻد خلل في بʨواضح على وج ʛشʕم ʨدة، وهʨ.  اʚه

الʛفʠ لا ǽُعʛّh فقȌ عʧ وجʨد عʨʽب مادǽة في الʺɦʻَج، بل ʛʽʷǽُ إلى قʨʸر في آلॽات الفʟʴ القʰلي، 

دة، وȂن وȃالʱالي، فإن مʶاهʺة الʺʛأة في تʴقȘʽ الʨʳ  .وضعف في القʙرة على تʨقع معايʛʽ الʱقʦॽʽ الʵارجي

  كانʗ حاضʛة في مʛاحل الإنʳاز، تॼقى غʛʽ مʱȞʺلة إن لʦ تʛʱافʨʤʻʺǼ Șمة تقॽʺȄʨة تُفعل قʰل ʛʡح الʺʱʻج

هʚا الʨضع يʛʰُز هʷاشة في الॽʣʨفة الʨقائॽة داخل الʨحʙة الإنʱاجॽة، وʤȄُهʛ أن الʨʳدة، في جʜء 

 .مهȞॽلاً يʨجّه جʺॽع مʛاحل العʺلمʧ الʴالات، لا تʜال رهʻʽة للʳॽʱʻة الʻهائॽة أكʛʲ مʨؗ ʧنها هʙفًا 

 Șʶʻات في تؔامل الأدوار داخل الʛثغ ȑʛعǽُ ة، بلȄارʳة تॼʁع Ȍل فقʲʺǽُ الة لاʴه الʚفي ه ʠفʛفال

  الॽʤʻʱʺي، وʧّ̔ʰȄُ أن Ǽعʠ الʨحʙات تفʱقʛ إلى مأسʶة الʛقاǼة الʚاتॽة ؗʺʨّȞن جʨهȑʛ في تʴقȘʽ الʨʳدة
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ȞʷǼ ʛل مʧ الʺʨʴॼثات ا%) 50(أما الॼʶʻة الʺقابلة  ّʁ للاتي لʦ تʛُفʠ مʳʱʻاتهʧ، فهي لا تُف

ȑاد  .أحادʺʱأو اع ،ʙʽج ʧȄʨؔت ،ʦȞʴم Ȍॼة ضʳॽʱدة نʨʳفعلي لل Șّقʴن دلالة على تʨؔت ʙجهة، ق ʧʺف

ومʧ جهة أخȐʛ، قǽُ ʙعȐʜ هʚا الॽɽاب إلى قʨʸر في ثقافة الʨȃʜن في الʱعʛʽʰ  .أدوات تقʦॽʽ قʰلي فعالة

  ت الʰʱلॽغ، مʺا ʳǽعل Ǽعʠ الʺʳʱʻات تʺʛّ دون تقʦॽʽ نقȑʙ حॽʁقيعʧ عʙم الʛضا، أو إلى ضعف قʨʻا

ففي حʧʽ  .هʚا الʻʱاقʠ في الʱʻائج ǽعʝȞ تॼايً̒ا في مȐʨʱʶ مʶاهʺة الʺʛأة في تʗʽʰʲ الʨʳدة

نǼ ʗʴʳعʠ الʨحʙات في تʳاوز الʵلل عʛʰ تʦॽʤʻ أكʛʲ صʛامة، لا تʜال وحʙات أخȐʛ تعʺل داخل 

 ʛجات قابلة للʛʵج مʱʻُي ʞار هʡثات إʨʴॼʺي للʻار الʺهʛقʱد الاسʙهȄَُج وɦʻʺة الॽʀاʙʸعف مʹǽُ مʺا ،ʠف

  داخل الʨʶق 

وعلॽه، فإن معالʳة هʚه الإشȞالॽة تʢʱلʖ إعادة بʻاء دورة الإنʱاج الʛʴفي لʧʺʹʱʱ مʛاحل واضʴة 

ز وهʻا تʛʰ  .للʹȌॼ القʰلي، والاخॼʱار، والʱغǽʚة العॽʶȞة، تʳعل مʧ الʨʳدة بॽʻة مॼʶقة لا نʳॽʱة عʛضॽة

الʴاجة إلى رفع وعي الʺʛأة الॽɾʛʴة بʙور الʛقاǼة الʚاتॽة ॽʣʨؗفة تॽʺॽʤʻة مʱؔاملة، تؔفل تʴقȘʽ جʨدة 

مʙʱʶامة، وتʺʻع تʛؔار الإخفاقات الʱي قʙ تʹعف الʲقة في الʺʱʻج وتُعʛقل تʺʨقع الʨحʙة الإنʱاجॽة في 

  .الʺȌॽʴ الʻʱافʶي

ʚ علʻها لʥʻʴʲʯ جʦدة الʯʹʸج 9-1 ʙؕي يʯال ʔانʦʱال: 

ʤول رقʗج) 13(جʯʹʸدة الʦج ʥʻʴʲت ʔانʦاؤل جʴائج تʯʹب Ȗعلʯم  

ʥȂʚ علʻها  ʙؕي تʯال ʔانʦʱما ال

  لʸʷان جʦدة الʯʹʸج ؟
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

  %5.6  1  نॻɸʦة الʦʸاد الأولॻة

  %27.8  5  الʗقة في الॻʹʶʯع

  %27.8  5  الإنهاء الʗʻʱ للʯʹʸج

  %22.2  4  الʯغلʃॻ والʯعʭʮة

  ʮ  3  16.7%ل ʙʟحهاخॺʯار الʯʹʸج ق

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنامج : الʺʙʸر

ʜن على الʙقة في الॽʻʸʱع ʨؗسʽلة % 27.8أʣهʛت نʱائج هʚا الʙʳول أن   ʛُؗثات يʨʴॼʺال ʧم

لʹʺان جʨدة الʺʱʻج، وهي نॼʶة تعʝȞ تʨجهًا نʨʴ الʦȞʴʱ الفʻي في الʺʛاحل الʨسʢى مʧ العʺلॽة 
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ا في تقلʟॽ الهʙر وضʺان الʢʱابȘ بʧʽ الʨʺʻذج الʚهʻي للʺʱʻج الإنʱا ً̋ جॽة، حʘʽ تُعʙ الʙقة عاملاً حاس

ʜʽ مʕشʛًا على وعي ʛʹǼورة اتʶاق الʱفاصʽل، وضȌॼ ؗل مʛحلة Ǽاعॼʱارها  .والʳॽʱʻة الفعلॽة ʛؗʱا الʚه ʙعǽُ

  .مʶاهʺة مॼاشʛة في رسʦ الهȄʨة الʻهائॽة للʺʱʻج

ʜ %) 27.8(الॼʶʻة ذاتها  ت على الإنهاء الʙʽʳ للʺʱʻج، وهʨ ما يʙل على اهʱʺام ȑʛʸǼ رّؗ

هʚه الॼʶʻة  .ووॽʣفي Ǽالʨʸرة الʻهائॽة، ووعي Ǽأثʛ الʺʤهʛ الʵارجي في تعॽʀ ʜȄʜʺة الʺʱʻج لȐʙ الʨȃʜن 

تʛʱُجʦ مʶاهʺة الʺʛأة في تʧʽʶʴ الʳاذبॽة الॽʀʨʶة للʺʱʻج عʛʰ اللʺʶات الʻهائॽة، مʺا ǽعʝȞ فهʺاً Ǽأن 

  .ʱʺل إلا حʸǽُ ʧʽاغ الʺʱʻج ȄًʛʸǼا ȄʛʢǼقة تʴُاكي الʨʱقعات، وتʨُحي Ǽالإتقانالʨʳدة لا تؔ

ʜت  مʧ الʺʨʴॼثات على الʱغلʅॽ والʱعʯʰة، وهʨ تʨجه ʤǽُهʛ إدراكًا % 22.2مʧ جهة أخȐʛ، رّؗ

الʱغلʅॽ لا ʲʺǽُل مʛʳد وسʽلة للʴفȎ، بل ǽُعʙ قʻاة  .لأهʺॽة الʺʨȞنات الॽʁȄʨʶʱة في دعʦ جʨدة الʺʱʻج

ȑʛʸǼ ورسالة ضʺॽʻة حʨل العʻاǽة Ǽالʺʱʻج، ما ʳǽعل مʧ هʚه الʺʶاهʺة Ǽعʙًا اسʛʱاتॽًʳॽا للʨʳدة، تʨاصل 

  .ʙʱʺǽ إلى مʛحلة ما Ǽعʙ الإنʱاج

مʧ الʺʨʴॼثات أنهʧȄʛʳǽُ ʧ اخॼʱارًا للʺʱʻج قʰل ʛʡحه في الʨʶق، وهي % 16.7كʺا أفادت 

لأداء الʙاخلي قʰل تعȄʛʹه للʱقʦॽʽ مʺارسة تʕشʛ على وعي مʱقʙم ʙʰʺǼأ الʱقʦȄʨ القʰلي، أȑ فʟʴ ا

هʚه الॼʶʻة تʺʲل مʴاولة فعالة لʙمج مفهʨم الʛقاǼة الʚاتॽة في الȘʶʻ الʺهʻي، لʻؔها تॼقى غʛʽ  .الʵارجي

  .كاॽɾة لʴʱقȘʽ تعʺʦॽ فعلي لʺȘʢʻ الفʟʴ داخل ثقافة الإنʱاج الʛʴفي

ʜن على نʨ % 5.6غʛʽ أن الʺʛʽʲ للانॼʱاه هʨ أن  ॽɺة الʺʨاد الأولॽة، وهي فقȌ مʧ الʺʨʴॼثات رّؗ

Șالقل ʛʽʲل يȞʷǼ فʹةʵʻم ʙة تُعॼʶن.  ʧع ʛّhعǽُ ات، بلȄʨالأول ʖʽتʛد خلل في تʛʳل مʲʺǽُ ا الإهʺال لاʚه

ʜʽة الأساسॽة الʱي تقʨم علʽها Ǽاقي مʛاحل  .ثغʛة بȄʨʽʻة في بʻاء الʨʳدة مʧ مʙʸرها ʛؗال ʙة تُعॽاد الأولʨʺفال

  .ʻʽعʝȞ آلॽًا على ॽʁǼة مʛاحل الإنʱاج، مهʺا بلغʗ دقʱها أو جʺالʱʽهاالॽʻʸʱع، وأȑ تهاون في انʱقائها س

إن تʳاهل هʚا الʺʨّȞن ǽُفقʙ الʺʛأة القʙرة على الʦȞʴʱ في الॽʁʺة الʨʳهȄʛة للʺʱʻج، وʳȄعل جʨدة 

ǽُ ʜʽʹعف مʧ القʙرة  .الॽʻʸʱع والإخʛاج الʻهائي مʛʳد قʛʷة تʵُفي عȃًʨʽا ؗامʻة ʛؗʱا الʚاب هॽɼ ا أنʺؗ

ʨʺʸد في وجه الʱقʦॽʽ الʴاد مʧ قʰِل الȃʜائʧ، خاصة في الأسʨاق الʱي تʙُقȘ في الʺʱانة، الʶلامة، على ال

ʛʽقة للʺعايǼاʢʺأو ال.  

 ʧة مॽهائʻات الȄʨʱʶʺة في الʨقǼ لىʳʱدة تʨʳأة في ضʺان الʛʺاهʺة الʶح أن مʹʱي ،ʥاءً على ذلʻب

 ،ȑرʨالف ʦȄʨقʱة وقابلة للॽئʛائج مʱʻن الʨؔت ʘʽاج، حʱحلة الإنʛʺفي ال ȍʨʴل ملȞʷǼ ها تʹعفʻؔل
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وهʚه الʺفارقة تʤُهʛ أن تعʜȄʜ ثقافة الʨʳدة لا يʢʱلʖ فقȌ تʧʽʶʴ  .الʱأسॽʶॽة، أȑ على مȐʨʱʶ الʺʙخلات

  ما يȐʛُ، بل يʙʰأ مʧ اخॽʱار ما لا يȐʛُ، أȑ الʺادة الʵام، بʨصفها نقʢة الانʢلاق في سلʶلة مʱؔاملة

  :الʥʻʴʲʯ في الʱʯʹʸات 1- 10

ʤول رقʗ14( ج (ʥائȁʚال ʔلʟ ج بʹاء علىʯʹʸفي ال ʥʻʴʲاء تʙائج إجʯن ʥʻʮي  

هل تقʦمǺ ʥʻإجʙاء تʻʴʲʹات على الʯʹʸج 

  بʹاء على ملاحʢات الȁʚائʥ؟
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

ʤل دائȜʵǺ،ʤ50  9  نع% 

Ȋانا فقॻ44.4  8  أح%  

  %5.6  1  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20ج مʧ إعʙاد الʢالॼة  Ǽاسʙʵʱام بʛنام: الʺʙʸر

مʧ الʺʨʴॼثات يʙُخلʧ تʻʽʶʴات على مʳʱʻاتهȞʷǼ ʧل دائʦ، % 50تʤُهʛ نʱائج الʙʳول أن 

ʧائȃʜال ʧادرة عʸات الʤادًا إلى الʺلاحʻʱعامل مع  .اسʱا في الʢًʷا نॽًا تفاعلʢًʺن ʝȞة تعॼʶʻه الʚه

هʚا  .الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶالʨʳدة، حʘʽ لا ǽُعʙ الʺʱʻج نʳॽʱة نهائॽة مغلقة، بل مʛʷوعًا قاǼلاً للʺʛاجعة و 

الʶلʨك الॽʤʻʱʺي ʛʽʷǽُ إلى فهʦ وॽʣفي Ǽأن الʨʳدة لا تʻʰُى فقȌ داخل الʨرشة، بل تʙʴʱد فعلॽًا مʧ خلال 

  .العلاقة مع الʨȃʜن ؗʺʙʸر للʺعلʨمة الʱقॽʺॽʽة

ʱʻُبل ت ،ʥهلʱʶʱج لʱʻُت ʙتع ʦة لॽɾʛʴأة الʛʺأن ال ʛهʤǽُ اجعةʛة الǽʚغʱاءً على الʻب ʦائʙال ʧʽʶʴʱج ال

ح، وتʛُاكʦ الʺعʛفة العʺلॽة مʧ خلال الʛʰʵة الॽʀʨʶة ّɹ ʸُاوب، وتʳʱʱا في ثقافة  .ل ًr هʚه الʺʺارسة تʙʶʳُ نʹ

ا  ًؗʛʱʷدة فعلاً مʨʳح الॼʸَج، وتɦʻʺلل ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱفي ال ʥȄʛن إلى شʨȃʜل الʨʴʱي ʘʽاتي، حʚال ʦॽʤʻʱال

ʖلʢض والʛالع ʧʽب ʗامʸفاوض الʱعلى ال ʝأسʱي.  

، وهي "أحॽانًا"مʧ الʺʨʴॼثات عॽʀ ʧامهǼ ʧالʻʽʶʴʱات % ʷؔ44.4ف نॼʶة مʧ جانʖ آخʛ، ت

ʛȄʨʢʱلل ʦدائ ʛʽغ ʧؔنًا ولʛادًا مʙعʱاس ʝȞة تعॼʶامل  .نʨعǼ اʢًॼتʛن مʨȞǽ ʙة قǼاʳʱب في الاسʚبʚʱا الʚه

ا إلى ً́ ǽأ ʛʽʷǽُ هʻؔل ،ʧائȃʜاصل مع الʨʱات الʨʻة في قǽودʙʴأو م ،ʗقʨال Șʽارد، ضʨʺل قلة الʲة مॽخارج 

ففي ॽɼاب انʤʱام هʚا  .وجʨد وعي غʛʽ مʱȞʺل بॽʣʨفة الʱعʙيل ʜʳؗء أساسي مʧ اسʛʱاتॽʳॽة الʨʳدة

الʶلʨك، تॼقى الʻʽʶʴʱات مʛتʢॼة بʛدود الفعل اللॽʤʴة، دون أن تॼʸُح جʜءًا مʧ دورة الʹȌॼ الॽʤʻʱʺي 

ʛʺʱʶʺال.  
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حʤات، فهي تʺʲل مʧ الʺʨʴॼثات اللاتي لا يʙُخلʧ تʻʽʶʴات بʻاءً على الʺلا% 5.6أما نॼʶة 

فʛفʠ الʱفاعل مع آراء الȃʜائǽُ ʧعʙ انقʢاعًا في  .نقʢة ضعف حʛجة داخل الʻʰاء الʺهʻي للʨحʙة الإنʱاجॽة

هʚا الانفʸال عʧ  .حلقة الʨʳدة، ǽُفقʙ الʺʛأة القʙرة على إدماج العʛʸʻ الʵارجي في ضȌॼ الأداء الʙاخلي

لى عʜʳ في الʙʴʱيʘ الʚاتي، مʺا يهʙد اسʱقʛار الʨʶق لا يʕدȑ فقȌ إلى تʛاكʦ العʨʽب، بل ǽُفʹي إ

 ʧʺقاء ضॼها للʱʽعف قابلʹǽُ يʺॽʤʻʱد الʨʺʳال ʧا مʢًʺة نʙحʨض على الʛفȄج، وʱʻʺي للʶافʻʱقع الʨʺال

  .مȘʢʻ الʱغʛʽʽ والʨّʴʱل

 ȐʙʺǼ أساسًا Ȍॼتʛت ʧʽʶʴʱة الॽآل ʛʰدة عʨʳال Șʽقʴأة في تʛʺاهʺة الʶح أن مʹّɦي ،ʥء ذلʨفي ض

فʧʽʴ تʨʴʱل الʺلاحʤات  .ʅॽʣʨ الʱغǽʚة العॽʶȞة ؗʺʨʤʻمة تʛȄʨʢ ولʴؗ ʝॽالة اسʻʲʱائॽةقʙرتها على ت

 ʧدة مʨʳه الॽɾ مʙّقʱا، تॽًʺاكʛاج فعلاً تʱح فعل الإنॼʸǽ ،سةʨʺلات ملǽʙإلى تع ʦجʛʱُوت ،ʟॽʵʷإلى أدوات ت

  كʨنها صفة إلى أن تॼʸُح بॽʻة مهॽʻة دائʺة

  .اهʸة الʙʸأة الʸقاولة في إعادة تʤॻʸʶ الʯʹʸجمʴ:تʲلʻل ومʹاقʵة نʯائج الʦʲʸر الʰاني -2

  .مʴاهʸة الʙʸأة الʸقاولة في إعادة تʤॻʸʶ الʯʹʸج

  إعادة تʤॻʸʶ الʱʯʹʸات 2-1

 ʤول رقʗات) 15(جʱʯʹʸال ʤॻʸʶاؤل إعادة تʴائج تʯن ʥʻʮي  

 ʤॻʸʶإعادة تǺ ʥʻمʦهل تق

 مʹʱʯاتȜʵǺ ʣل دورȏ؟
 الʹʔʴ الʓʸوȂة الʙؒʯارات

 %44.4 8 دائʸا

 %50 9 أحॻانا

 %5.6 1 أبʗا

 %100 18 الʦʸʱʸع

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر

مʧ الʺʨʴॼثات ǽُقʺǼ ʧإعادة تʦॽʺʸ مʳʱʻاتهʧ أحॽانًا، وهي الॼʶʻة % 50أʣهʛت نʱائج الʙʳول أن 

ʧʺة أو ضȄرة دورʨʸǼ ارَسʺǽُ ات لاʙحʨه الʚيل داخل هʙعʱإلى أن فعل ال ʛʽʷǽُ ما ،ʛʰالأك  Ȍʢʵم

هʚا الأسلʨب ʷȞǽف عʧ أن إعادة الʦॽʺʸʱ لا  .واضح، بل يȞʷǼ ʦʱل انʱقائي واسʳʱابي لʺʨاقف معʻʽة

تʜال تʺّ̡ل عʙʻ نʸف العʻʽة مʺارسة ॽɾʛʣة مʛتʢॼة غالॼًا بʱغʛʽات الʨʶق أو بॼɼʛات الȃʜائʧ، لا بʨصفها 

  .وॽʣفة تॽʺॽʤʻة ثابʱة ضʺȞॽʂ ʧل الإنʱاج
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ل ʤǽُهʛ أن تʙʴيʘ الȞʷل أو الॽʣʨفة للʺʱʻج غʛʽ مʙمج Ǽعʙ ضʺʧ إن الʢاǼع الʺʱقʢع لهʚا الفع

ثقافة إنʱاجॽة مʱʶقʛة، بل ʵǽʹع لاعॼʱارات وقॽʱة مʲل ضغȌ العʺل، الʺʨارد الʺʱاحة، أو ردود الفعل 

وʚȃلʤǽ ،ʥل الʙʳʱيʙ في هʚه الʴالات مʛّʳد اسʳʱاǼة أكʛʲ مʻه اسʛʱاتॽʳॽة دائʺة للʛȄʨʢʱ، مʺا  .الʺفاجʯة

  ʙرة الʨحʙة على فʛض هȄʨة ȄʛʸǼة ثابʱة ومʙʳʱدة في آن معًاǽʹعف مʧ ق

فهي تʺʲل الاتʳاه  ،ǽُقʺǼ ʧإعادة الȞʷǼ ʦॽʺʸʱل دائʦمʧ الʺʨʴॼثات اللاتي % 44.4أما نॼʶة 

ا في الʺʺارسة الʺهॽʻة، حǽُ ʘʽفهʦ الʱعʙيل هʻا ʜʳؗء لا يʜʳʱأ مʧ الʙورة الإنʱاجॽة،  ًr ا ونʹ ً̋ ॽʤʻت ʛʲالأك

 ʛُل يȞʷǼ ارَسʺȄُوʙيʙʳʱق إلى الʨʶة، وحاجة الʶافʻʺر الʨʢالأذواق، ت ʛʽلل على أن  .اعي تغʙُة تॼʶʻه الʚه

Ǽعʠ الʶʻاء الʺقاولات نʧʴʳ في دمج فعل الʦॽʺʸʱ ضʺʧ مʨʤʻمة اسʛʱاتॽʳॽة أوسع تهʙف إلى 

 ʨالهǼ ات دون الإخلالʛʽغʱʺؗي مع الʚال ʅॽؔʱخلال ال ʧة، مॽʶافʻʱه الʱانȞم ʧʽʶʴج وتʱʻʺة الȄارʛʺʱة اسȄ

  الأساسॽة للʺɦʻَج

 Ȑʨس ʦॽʺʸʱيل على الʙتع ȑأ ʧȄʛʳǽُ لا ʧة مॼʶاوز نʳʱت ʦل ʧʽة %5.6في حॼʶوهي ن ،

في هʚا  .مʵʻفʹة، لʻؔها تʛʽʷُ إلى جʺʨد في الأداء الإبʙاعي، وॽɼاب الʱفاعل مع ديʻامॽȞॽات الʨʶق 

ʜّفʴǽُ م ماʙقǽُ ه ولاʶر نفʛȞǽ قادم، إذʱالǼ دًاʙج مهʱʻʺح الॼʸǽُ ،اقॽʶار أو  الॽʱن على إعادة الاخʨȃʜال

هʚا الॼʲات لا ǽُعʛّh فقȌ عʧ فقʛ في الʺʨارد، بل قʷȞǽ ʙف عॽɼ ʧاب الʨعي الʺهʻي Ǽأهʺॽة  .الʱفاعل

ʧائȃʜة الʙع قاعॽسʨقة وتʲال ʖʶؗ في ʙيʙʳʱال  

وʻȃاءً على مʳʺل هʚه الʱʻائج، ʧȞʺǽ القʨل إن إعادة الʦॽʺʸʱ تُʺارَس داخل عʻʽة الʙراسة ȞʷǼل 

فؔلʺا اتʳه الفعل الॽʺʸʱʺي نʨʴ  .وت ǽعʝȞ الॼʱايʧ في الʨعي الॽʤʻʱʺي والقʙرة على الʙʴʱيʘمʱفا

 ʧعف مʹǽُ ابॽɽع أو الʢقʱأن ال ʧʽج، في حʱʻʺة الȄارʛʺʱاء اسʻفي ب ʦهʶǽُ اॽًɿॽʣعًا وǼاʡ ʚʵام، اتʤʱالان

رȑ دون ديʻامॽȞॽة ابʱؔار مʶاهʺة الʺʛأة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي، وॼȄُقي نʷاʡها في حʙود الإنʳاز الʛؔʱا

  .حॽʁॽʁة
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2-2 ʤॻʸʶʯاب إعادة الॺأس 

 ʤول رقʗات) 16(جʱʯʹʸال ʤॻʸʶاب إعادة تॺائج أسʯن ʥʻʮي  

ما الأسॺاب الʯي تʗفعʣ لإعادة 

  تʤॻʸʶ الʯʹʸج؟
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

ʥائȁʚال ʔلʟ ةॻʮ27.8  5  تل% 

  %33.3  6  تʥʻʴʲ الʢʸهʙ والʱاذبॻة

  %27.8  5  مʴايʙة الʦʸضة

  %11.1  2  تقلʻل الʯؒلفة

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر

مʧ الʺʨʴॼثات ǽعʛʰʱن أن تʧʽʶʴ الʺʤهʛ والʳاذبॽة هʨ الʙافع % 33.3أǼانʗ نʱائج الʙʳول أن 

ة الॽɾʛʴة لॽʣʨفة الأساسي وراء إعادة الʦॽʺʸʱ، ما ʷȞǽف عʧ حʹʨر قȑʨ للॼعʙ الʳʺالي في تʨʸر الʺʛأ 

فالʱعʙيل هʻا لا يʦʱ فقȌ مʧ أجل الʙʳʱيʙ، بل ǽُʺارس ʙؗعامة لʛفع الॽʁʺة الॽʀʨʶة عʛʰ تعʜȄʜ  .الʺʱʻج

ʜʽ على الȞʷل الʵارجي وॽًɺا Ǽأن الʳاذبॽة الȄʛʸॼة تُعʙ مʙخلاً  .الأثʛ الȑʛʸॼ للʺʱʻج ʛؗʱا الʚه ʝȞعȄو

ء الॽɾʛʴات في مȘʢʻ الʨʶق، حʘʽ تُعʙ الʨʸرة أداة أساسॽًا لإقʻاع الʨȃʜن، وهʨ ما ʙʶʳǽُ انʙماج الʶʻا

  .تʛوॽʳȄة لا تقل أهʺॽة عʧ الॽʣʨفة

، حʘʽ أفادت مʨʺʳعة مʧ الʺʨʴॼثات أن %27.8في الʺʛتॼة الʲانॽة، جاءت نʱʰʶان مʶʱاوʱȄان بـ

ॽʶȞة، الʙافع لإعادة الʦॽʺʸʱ يʲʺʱل في تلॽʰة ʡلॼات الȃʜائʧ، ما يʕشʛ على انفʱاح وॽʣفي على الʱغǽʚة الع

 بʻʽʺا رأت مʨʺʳعة أخȐʛ  .حʘʽ لا يʛʤʻُ للʨȃʜن ؗʺʱʶهلʥ سلʰي، بل ؗʺʙʸر تʨجʽهي لʛȄʨʢʱ الʺʱʻج

بʻفʝ الॼʶʻة أن مʶايʛة الʺʨضة هي الʺʛʴك الأساس، وهʨ ما يʙل على تفاعل الʺʛأة الॽɾʛʴة مع 

هʚان  .ا الʺهʻيالʺʱغʛʽات الʲقاॽɾة والʳʺالॽة في مʢॽʴها، وسعʽها لʙمج هʚه الʺʙʳʱʶات داخل إنʱاجه

 ʖالʢم ʧʽازن بʨى على تʻʰُبل ت ،Ȍॽʴʺال ʧل عʜعʺǼ لا تُʺارَس ʦॽʺʸʱزان أن إعادة الʛʰُافعان معًا يʙال

  .الʨʶق واتʳاهات الʚوق العام

، الʱي رʗʢȃ عʺلॽة إعادة الʦॽʺʸʱ بهʙف تقلʽل الʱؔلفة، فʛʽʷُɦ إلى %)11.1(أما الॼʶʻة الأقل 

هʚا الʺعʢى ʤǽُهʛ أن  .س تأثʛًʽا مʙʴودًا نॽًʰʶا في تʨجॽه الʱعǽʙلاتأن الاعॼʱارات الاقʸʱادǽة تُʺار 

فالʙʳʱيʙ، لȐʙ  .الॽʣʨفة الاقʸʱادǽة لا تʜال في الʺʛتॼة الʵلॽɿة مقارنة Ǽالॽʣʨفʧʽʱ الʳʺالॽة والʱفاعلॽة
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ʻم Șلʵَّف لʣʨُارد، بل يʨʺاد في الʸʱأو الاق ʅॽؔالʱال ʠف أساسًا إلى خفʙثات، لا يهʨʴॼʺة الॽʰج غالʱ

  ..أكʛʲ تʻافॽʶة على الʺȐʨʱʶ الȑʛʸॼ والʰȄʛʳʱي

 Șʢʻه مॽغى علʢǽ اقॽتُʺارس في س ʦॽʺʸʱل إن إعادة الʨالق ʧȞʺǽ ،ائجʱʻه الʚه ʧلاقًا مʢان

هʚا  .الʱفاعل مع الʨʶق والانʛʵاȋ في الʲقافة الʳʺالॽة الʙʴيʲة، أكʛʲ مʨؗ ʧنه اسʳʱاǼة لʹغȋʨ مادǽة

ʦ في تʛȄʨʢ الʺʱʻج الʛʴفي مʧ خلال الارتقاء ʨʳǼدته الȞʷلॽة وتʴقʛʽʷǽُ Șʽ إلى أن الʺʛأة الॽɾʛʴة تʶُه

الʱلاؤم بʧʽ عʛضه ومʢॽʴه الʲقافي والاجʱʺاعي، في حʧʽ أن أǼعاد الؔفاءة الاقʸʱادǽة لا تʜال ʴǼاجة 

ʜʽة مʨازȄة في تʨجهات الʱعʙيل الʺʱʶقʰلي    .إلى مʙȄʜ مʧ الʱفعʽل لȞّʷُɦل رؗ

3-2  ʤॻʸʶʯأفؒار إعادة ال 

  يʥʻʮ نʯائج أفؒار إعادة الʤॻʸʶʯ) 17(ل رقʤ جʗو

  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات  مʥ أيʥ تʗʸʯʴيʥ أفؒارك في إعادة الʤॻʸʶʯ ؟

 %22.2  4  مʥ تʱارȁي الॻʶʳʵة

ʥʻʴافʹʸق والʦʴال ʥ22.2  4  م%  

ʥائȁʚال ʥ27.8  5  م%  

  %27.8  5  مʥ الإنʙʯنʕ ومʦاقع الʦʯاصل

  %100  18  الʦʸʱʸع

  ʠSpss20الॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج مʥ إعʗاد ال: الʗʶʸر

، %27.8تفʙʽ الʺعॽʢات الʛقʺॽة الʨاردة في هʚا الʙʳول أن الʖʶʻ الأعلى ؗانʗ مʶʱاوȄة بـ

هʚا الʨʱازن في الاسʳʱاǼة يʛʰُز أن  .الȃʜائʧ والإنʛʱنʗ ومʨاقع الʨʱاصل: لʸالح مʙʸرʧȄ رئʧʽʽʶॽ هʺا

اعلॽًا، يʱأسʝ على انفʱاح مʜدوج على الʺʧʽʢॽʴ الʺʛأة الॽɾʛʴة تُʺارس إعادة الʦॽʺʸʱ بʨصفه فعلاً تف

فʺʧ جهة، ǽُعʙّ الإصغاء لʺلاحʤات الȃʜائʧ مʙʸرًا مॼاشʛًا لʙʴʱيʙ مȞامʧ الʻقʟ أو  .الʨاقعي والافʛʱاضي

ومʧ جهة ثانॽة،  .فʛص الʧʽʶʴʱ في الʺʱʻج، Ǽʺا ǽعʝȞ قʙرة على اسॽʱعاب الʱغǽʚة العॽʶȞة ؗأداة تȄʛȄʨʢة

ʸʻات الʛقʺॽة وسʽلة لإعادة تغǽʚة الॽʵال الॽʺʸʱʺي، واسʱلهام معالʳات ȄʛʸǼة ʲʺǽُل اللʨʳء إلى الʺ

  .وتقॽʻة تُعʜز مʧ حʙاثة الʛʢح وجاذبॽة الʺʱʻج

 .لʸالح ؗل مʧ الʨʶق والʺʻافʧʽʶ والȃʛʳʱة الॽʸʵʷة% 22.2في الʺʛتॼة الʱالॽة، جاءت نॼʶة 

ʺʛأة نʨعًا مʧ الʛصʙ للʺȌॽʴ الʺهʻي الاسʻʱاد إلى الʨʶق يʙلّ على وعي مقارن، تُʺارس مʧ خلاله ال

والʨʺʱقع داخله، حʘʽ تʨʴʱل ملاحʱʤها للʺʻافʧʽʶ إلى مʛآة تُعʙʽ مʧ خلالها قʛاءة تʸامॽʺها الʵاصة 
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أما اعʱʺاد Ǽعʠ الʺʨʴॼثات على الȃʛʳʱة الʚاتॽة ؗʺʙʸر رئॽɾ ،ʝॽعʝȞ ثقة في الʛʱاكʦ العʺلي،  .وتॽُّؔفها

إبʙاॽɺة داخلॽة تʶُهʦ في إثʛاء مʶار الʱعʙيل دون الʴاجة إلى وتȄʨʴل الʛʰʵة الॽʸʵʷة إلى مʛجॽɻة 

  .عʻاصʛ خارجॽة

 ʧع مॼʻج لا تʱʻʺال ʦॽʺʸأة في إعادة تʛʺاهʺة الʶإلى أن م ʛʽʷǽُ ادرʸʺع العام للȄزʨʱا الʚه

ʛʺʱʶفي مʛاح معʱاكʺة وانفʛʱارب مʳة وتॽɾʛʣ اتǼاʳʱاس ʧʽاخل بʙت ʧبل م ،ʙواح Șʢʻم.  ʥذل ʝȞعȄو

ॼة تʳʺع بʧʽ الʱقلʙʽ والʙʳʱيʙ، بʧʽ الإصغاء أن إعادة ا ʛؗة مॽي، بل عʺلʤʴد ردّ فعل لʛʳم ʗʶॽل ʦॽʺʸʱل

ʛأثʱال ʧʽȃادرة، وॼʺوال  

 الإبʗاع الʶʳʵي  4-2

 ʤول رقʗاتها) 18(جʱʯʹم ʤॻʸʶقاولة في تʸي للʶʳʵاع الʗائج الإبʯلʹا ن ʥʻʮي  

ما مȎʗ اعʸʯادك على الإبʗاع 

  الʶʳʵي في إعادة الʤॻʸʶʯ؟

 ʙؒʯة  اراتالȂوʓʸال ʔʴʹال  

 %50  9  أعʗʸʯ ؕلॻا

  %44.4  8  جʚئॻا

  %5.6  1  لا أعʗʸʯ علॻه

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر

مʧ الʺʨʴॼثات ǽعʙʺʱن ȞʷǼل ؗلي على الإبʙاع % 50تʛʽʷ الॽʰانات الإحʸائॽة إلى أن 

الॼʶʻة الأعلى، ما يʛʰُز بʨضʨح أن نʸف العʻʽة تʻʰʱى  الʸʵʷي في عʺلॽة إعادة تʦॽʺʸ الʺʱʻج، وهي

ا في تʨلʙʽ الʸʱامʦॽ وتʛȄʨʢها، Ǽعʙًʽا عʧ الʶʻخ أو الʺʴاكاة الʺॼاشʛة ًy ا ذاتॽًا خال ًr هʚا الاعʱʺاد  .مʻه

الؔامل على الʙʴس والابʱؔار الʚاتي ǽُعʛّh عʧ درجة مʱقʙمة مʧ الʱفʛد الʺهʻي والʲقة في القʙرة الʙاخلॽة 

ॽفي على ص ʜتʺاي ʛʸʻة ؗعॽʸʵʷة الʺʸॼعلى ال ʙʺʱاج تعʱسّخ ثقافة إنʛȄُة، وʜʽʺʱة مॽجʺال Ȑاغة رؤ

  الʨʶق 

مʧ الʺʨʴॼثات اللاتي ǽعʙʺʱن على الإبʙاع ȞʷǼل % 44.4في الʺʛتॼة الʲانॽة، جاءت نॼʶة 

ॽʸʵʷة الʛʰʵال ʧفاد مʱʶǽُ ʘʽجع؛ حʛʺات والʚال ʧʽع بʺʳǽ اॽًʁॽɾʨرًا تʨʤʻم ʝȞعǽ ما ʨئي، وهʜج ʧؔة ل

هʚا الʨʱازن بʧʽ  .دون الانغلاق عʧ مʸادر الإلهام الʵارجॽة، ؗالاتʳاهات الʛائʳة أو الʺلاحʤات الॽʀʨʶة

الʱلقائॽة والʨʱجॽه يʙل على مʛونة تॽʺॽʤʻة في إدارة عʺلॽة الʦॽʺʸʱ، تʳعل مʧ الإبʙاع وسʽلة للʙʳʱيʙ دون 
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على الإبʙاع الʸʵʷي مʢلقًا، فɦُعʛّh عʧ الʱي لا تعʙʺʱ % 5.6أما نॼʶة ،الانفʸال عʧ الʺȌॽʴ الʺهʻي

ʛȄʨʢدة دون تʨالʺعه ʖالʨالق ʝاج نفʱإن ʙʽعǽُ ȑʙʽتقل Ȍʺʻب ʥ ّʁ هʚه  .قʨʸر في الʺʺارسة الابʱؔارȄة، أو تʺ

 ʙة، قॽاجʱات الإنʙحʨال ʠعǼ ة داخلॽة جʺالʛء على ثغʨʹال Ȍّلʶُودة، إلا أنها تʙʴم ʗن ؗانȂة، وॼʶʻال

 ʜʽʺʱص الʛا على فॼًسل ʛثʕن تʨʺʹʺل والȞʷال ʙيʙʳت ʛʰع ʧائȃʜب الʚرة على جʙوالق  

تʛʰُز هʚه الʱʻائج عʺʨمًا أن الإبʙاع الʸʵʷي لȐʙ الʺʛأة الʺقاولة Ȟّʷǽُل عʛًʸʻا وॽًɿॽʣا مʨʴرȄًا في 

ؗʺا أن تفاوت  .تʛȄʨʢ الʺʱʻج الʛʴفي، سʨاء بʨصفه أساسًا أصॽلاً أو مȞʺلاً لʺا ʱʶǽُلهʦ مʧ الʵارج

ॽه يʧّ̔ʰُ مȐʙ تॼايʧ الʻʰى الॽʺॽʤʻʱة والقʙرات الʚاتॽة داخل وحʙات العʺل، وهʨ ما مȄʨʱʶات الاعʱʺاد عل

 ʦهʶُة تॽʶسʕمهارات خاصة إلى مʺارسات م ʧل مʨʴʱʱل ȑدʛاع الفʙارات الإبʶع مॽʳʷوت ʦإلى دع ʨعʙي

  .في بʻاء هȄʨة تॽʺॽʺʸة أكʛʲ اسʱقلالاً وابʱؔارًا

 5-2  ʥʻʶʯʳم ʥʻʸʸʶʸǺ عانةʯالإس 

 ʤول رقʗ19(ج (ʤاتهʱʯʹم ʥʻʴʲʯل ʥʻʶʯʳم ʥʻʸʸʶʸǺ راسةʗة الʹʻعانة عʯائج اسʯضح نʦي  

 ʥʻʸʸʶʸǺ لʮق ʥم ʕʹعʯهل اس

  مʥʻʶʶʳʯ لʙȂʦʠʯ مʹʣʱʯ؟
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

ʤ50  9  نع% 

  %50  9  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر

ॼʶة أن نॽانʙʽʺائج الʱʻز الʛʰُɦفي % 50ة ت ʧʽʸʱʵم ʧʽʺʺʸʺǼ عانةʱالاسǼ ʧحʛّثات صʨʴॼʺال ʧم

هʚا الʨʱازن ʛʽʷǽُ إلى  .عʺلॽات إعادة الʦॽʺʸʱ، وهي نॼʶة تُعادل تʺامًا مʧ لا تʱʶعǼ ʧّأȑ خʛʰة خارجॽة

تॼايʧ واضح في الʛؤȄة الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ الʶʻاء الʺقاولات تʳاه دور الʟʸʵʱ الʵارجي في تʛȄʨʢ الʺɦʻَج 

ॼʶʻة للʸʻف الʱʶǽ ȑʚعǼ ʧʽالʺʧʽʺʺʸ، فإن الأمʛ لا ǽُعʙ مʛʳد حاجة تقॽʻة، بل هʨ مʕشॼɾ ʛال .الʛʴفي

على انفʱاح مهʻي على مʸادر الʺعʛفة الॽʀʙقة، وسعي نʨʴ إدماج الʛʰʵة الفॽʻة ضʺʧ العʺلॽة الإبʙاॽɺة، 

  .Ǽʺا ǽعʜز مʧ احʛʱاॽɾة الʺʱʻج وʛȄتقي ʨʺǼاصفاته الʳʺالॽة والॽɿॽʣʨة

ʱال ʧل مȞʷا الʚس ثقافة هʛّؔȄُّ̋لة، و Ȟʺات الʸʸʵʱور الʙي لʶسʕم ʦفه ʧا عʛًʽʰتع ʙعǽُ عاون

ॽة تُعʙʽ تʨزȄع الأدوار داخل الȘʶʻ الʛʴفي، ʘʽʴǼ تॼʸُح إعادة الʦॽʺʸʱ مʕʶولॽة جʺاॽɺة تʨʱزع  تʷارؗ

ʟʱʵʺة للॽʻقʱاهʺة الʶʺوع والʛʷʺة الॼاحʸة لॽʻة الفȄؤʛال ʧʽب.  
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ي لا تʱʶعǼ ʧʽأȑ مʦʺʸ مʟʱʵ، تعʝȞ مʧ جهة ثقة الأخȐʛ الʱ% 50في الʺقابل، فإن نॼʶة 

عالॽة في القʙرات الʚاتॽة على إدارة الʱعʙيل والʙʳʱيʙ، ومʧ جهة أخȐʛ قʙ تُعʛّh عʧ عʨائȘ تॽʺॽʤʻة أو 

اقʸʱادǽة تʨʴل دون اللʨʳء إلى خʙمات الʛʰʵاء، خʨʸصًا في حال ضعف الʺʨارد أو ॽɼاب ثقافة 

  .الʟʸʵʱ داخل الʨحʙة الإنʱاجॽة

ا لأحʙ الاتʳاهʧʽ، إلا أنه ʷȞǽف عʧ فʨʳة ورغ ًɹ ʦ أن هʚا الʨʱزȄع الʺʶʱاوȑ لا ʤǽُهʛ تفʨقًا واض

لʧ الاعʱʺاد الȑʛʸʴ على الʚات،  ّ́ معॽɾʛة ومهॽʻة بʧʽ مʧ يʧʽʻʰʱ اسʛʱاتॽʳॽة الʱعاون الʵارجي، ومǽُ ʧف

لى الاسʳʱاǼة وهي فʨʳة تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على تʨʻع الʴلʨل الॽʺॽʺʸʱة، ودقة تʻفʚʽها، وقʙرتها ع

وʻȃاءً على هʚه الʺعॽʢات، ʧȞʺǽ القʨل إن الاسʱعانة Ǽالʺʧʽʸʱʵ تُعʙّ في حʙ ذاتها مʕشʛًا ،لʺʱغʛʽات الʨʶق 

 ʛʲاتي أكʶسʕذج مʨʺإلى ن ȑدʛف Ȍʺن ʧلها مʨʴة، وتॽɾʛʴة الʙحʨة داخل الॽʺॽʤʻʱة الॽʻʰر الʨʢعلى ت

لʨحʙات في مʺارسة الʦॽʺʸʱ ضʺʧ أʛʡ تؔاملاً، ॽɾʺا ǽُعॽɼ ʛّhاب هʚا الʱعاون عʧ اسʛʺʱار Ǽعʠ ا

Ȍي فقʸʵʷهاد الʱة قائʺة على الاجǽʙʽتقل.   

6-2  ʥائȁʚال Ȏʗج لʯʹʸرة الʦص ʥʻʴʲوت ʤॻʸʶʯإعادة ال 

 ʤول رقʗج) 20(جʯʹʸرة الʦص ʥʻʴʲوت ʤॻʸʶʯائج إعادة الʯن ʥʻʮي ʥائȁʚال Ȏʗل  

 ʤॻʸʶʯفي تهل إعادة ال ʤاهʴ

 تʥʻʴʲ صʦرة مʹʣʱʯ لȎʗ الȁʚائʥ؟
 الʹʔʴ الʓʸوȂة اتالʙؒʯار 

 %55.6 10 دائʸا

 %33.3 6 احॻانا

 %11.1 2 أبʗا

 %100 18 الʦʸʱʸع

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر

ʨʸǼ ʗʻرة ʛʽʰؗة مʧ صʨرة % 55.6أǼانʗ الʱʻائج أن  ّʁ مʧ الʺʨʴॼثات يʧȄʛَ أن إعادة الʦॽʺʸʱ ح

ما ʛʽʷǽُ إلى أن الʱعʙيل في الȞʷل أو الॽʻʰة لا ǽُعʛʰʱ فعلاً  الʺʱʻج في نʛʤ الȃʜائʧ، وهي الॼʶʻة الأعلى،

ا على مȐʨʱʶ الʱفاعل الاسʱهلاكي ًɹ فإعادة الʦॽʺʸʱ هʻا لا تُعʙʽ  .شȞلॽًا فʖʶʴ، بل يʱʻُج أثʛًا إدراكॽًا واض

علاقة  فقȌ تʽȞʷل الʺɦʻَج ȄًʛʸǼا، بل تُعʙʽ معه بʻاء الʱʺّ̡ل الاجʱʺاعي للʺʱʻج في ذهʧ الʨȃʜن، Ǽʺا يʛُسّخ

  .جʙيʙة تقʨم على الإقʻاع، والʙʳʱيʙ، وتʨسॽع دائʛة القʨʰل
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هʚا الʺعʢى يʧّ̔ʰُ أن الʺʛأة الʺقاولة تʙُرك الॽʁʺة الʛمȄʜة للʱغʛʽʽ الॽʺʸʱʺي، بʨصفه أداة لإعادة 

 ȌȄʛفʱر دون الʨʢʱة الॼاكʨرته على مʙفي وقʛʴوع الʛʷʺونة الʛاز مʛلة لإبʽق، ووسʨʶج في الʱʻʺقع الʨʺت

  .الʱهفي أص

 ʗحʛّة، صॽانʲة الॼتʛʺؗان % 33.3في ال ʛʽأثʱثات أن الʨʴॼʺال ʧانا"مॽإلى " أح ʛʽʷǽُ ما ،

قǽُ ʙعȐʜ هʚا الʱقʦॽʽ إلى ॽʰʡعة الʱعǽʙلات الʱي قʙ تʨؔن  .إعادة الʦॽʺʸʱ في نʛʤ هʚه العʻʽةعʙʻ فاعلॽة 

ʺا ʨʴǽل دون إدراك الȃʜائʧ شȞلॽة أكʛʲ مʻها جʨهȄʛة، أو إلى ضعف الʛʱوȄج الʺʨازȑ لهʚه الʱغʛʽʽات، م

ؗʺا قǽ ʙعʝȞ هʚا الʱفاوت اخʱلافًا في ثقافة الʨȃʜن ذاته، ومȐʙ انॼʱاهه للعʻاصʛ  .لʱʺॽʁها الॽʁॽʁʴة

  .الʳʺالॽة والʱقॽʻة الʙʳيʙة

مʧ الʺʨʴॼثات اللʨاتي لǽُ ʦلاحʧʤ أȑ تأثʛʽ لإعادة الʦॽʺʸʱ على صʨرة % 11.1أما نॼʶة 

إلا أنها تʷؔف عʧ وجʨد عʨائȘ في تʨصʽل الʱعǽʙلات ȄًʛʸǼا أو الʺʱʻج، فهي وȂن ؗانʗ مʙʴودة، 

وفي Ǽعʠ الʴالات،  .وॽًɿॽʣا، سʨاء ʖʰʶǼ ضعف وسائل العʛض أو قʨʸر في فهʦ الʨʶق الʺʱʶهʙف

ا عʧ مʙʴودǽة الʱعʙيل ذاته، أو ʨؗنه غʛʽ مʦʳʶʻ مع تʨقعات الȃʜائʧ، ما ǽُفقʙه  ًr قʨȞǽ ʙن عʙم الʱأثʛʽ نات

  الʺفʛʱضةوॽʣفʱه الॽʁȄʨʶʱة 

وعلॽه، يʱʹح أن إعادة الʦॽʺʸʱ تʕُدȑ، في أغلʖ الʴالات، إلى تʧʽʶʴ إدراك الʨȃʜن للʺʱʻج، ما 

ʥهلʱʶʺة للȄʛʸॼة الʛاكʚره في الʨʹسّخ حʛȄُة وॽʶافʻʱه الʱانȞم ʧز مʜعǽُ.  اʢًॼتʛقى مॼي ʛا الأثʚأن ه ʛʽغ

مʦʳʶʻ مع تفʹॽلات الʨʶق، الأمȐʙʺǼ ʛ وعي الʺʛأة Ǽأدوات الʱعʙيل، وȃقʙرتها على تॽʣʨفها في سॽاق 

  الʙʱʶǽ ȑʚعي مʙًȄʜا مʧ الʧȄʨؔʱ والʖȄʛʳʱ للʨصʨل إلى تأثʛʽ تॽʺʸʺي أقȐʨ وأكʛʲ فاعلॽة

 الʯعǻʗلات على تʸॻʸʶات الʯʹʸج  7-2

 ʤول رقʗج) 21(جʯʹʸات الʸॻʸʶلات على تǻʗعʯائج الʯن ʥʻʮي  

كʤ مʙة تʗخلʥʻ تعǻʗلات على 
  تʤॻʸʶ نفʛ الʯʹʸج في الʴʹة ؟

ʯاراتالʙؒ  ةȂوʓʸال ʔʴʹال  

ʙʰات فأكʙ38.9  7  ثلاث م% 

ʥʻتʙ33.3  6  م%  
  %22.2  4  مʙة واحʗة

ʤॻʸʶʯال ʙʻ5.6  1  لا أغ%  
  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر
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على نفʝ ثلاث تعǽʙلات فأكʛʲ مʧ الʺʨʴॼثات ʧȄʛʳǽُ % 38.9تʛʰُز الʺʕشʛات الʛقʺॽة أن 

ॽʺʸʱة إعادة الॽعامل مع عʺلʱة في الॽة عالॽȞॽامʻدي ʝȞعǽ ة الأعلى، ماॼʶʻة، وهي الʻʶخلال ال ʦ

ʦॽʺʸʱال.  ،Șج نهائي مغلʱʻʺؗ ʦॽʺʸʱعامل مع الʱة لا تॽɾʛʴأة الʛʺل على أن الʙيل يʙعʱفي ال ʛاتʨʱا الʚه

 ʜق، وذوق الʨʶات الʛʽغʱم Șفه وفॽʽؔاءته وتʛتُعاد ق ،ʘيʙʴʱال ʦح دائʨʱمف Șʶʻؗ بل ʖȄʛʳʱى الʱأو ح ،ʧائȃ

هʚا الʶلʨك ǽُعʛّh عʧ نȘʶ إنʱاجي مʛن ومʱفاعل، حॼʸǽُ ʘʽح الʱعʙيل جʜءًا لا ، الʚاتي داخل الʨرشة

وʛʽʷȄُ ذلʥ إلى وجʨد نʜعة تȄʛȄʨʢة مʤʻʺة لȐʙ هʚه  .يʜʳʱأ مʧ دورة حॽاة الʺʱʻج، لا مʛʳد خʨʢة ثانȄʨة

  .وتʴقȘʽ الʜʽʺʱ عʛʰ الʙʳʱيʙ الʺʛʺʱʶ الفʯة مʧ الʺʨʴॼثات، ما ǽعʜز مʧ قابلʱʽهʧ للابʱؔار

مʧ الʺʨʴॼثات Ǽأنهǽُ ʧعʙّلʧ الʦॽʺʸʱ مʛتʧʽ في الʻʶة، ما % 33.3في الʺʛتॼة الʲانॽة، أفادت 

ǽُعʛʰ عʧ نʺȌ معʙʱل في الʱعʙيل، يʨُازن بʧʽ الʴاجة إلى الʙʳʱيʙ ومʙʴودǽة الʺʨارد أو الاسʱقʛار في 

ʖلʢا ف .الॽًɿॽʣا وʡًاॼʹان ʝȞعǽ Ȍʺʻا الʚة هॽاجʱة إنॽʳॽاتʛʱاسǼ عًاʨفʙن مʨȞǽ ʙيل، قʙعʱي مʺارسة ال

ȘȄʨʶʱع أو معارض الॽʰال ʦاسʨاعي مʛدة تʙʴم  

الʱي تʱؔفي بʱعʙيل واحʙ فقȌ سȄًʨʻا، فʲʺʱل نʺʨذجًا أقل تفاعلاً مع مȘʢʻ % 22.2أما نॼʶة 

ʳॽʱأو ن ،ʙيʙʳʱال ʧم ʛʲة أكʱابʲدة الʨʳعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʖʰʶǼ اʺȃع، رȄʛʶال ʛʽʽغʱعلى ال ʖلʢة قلة ال

ʧائȃʜال ʧيل مʙعʱؔار  .الʱص الابʛف ʧم ʙʴǽُ ʙر، إلا أنه قʨʸق ʧورة عʛʹالǼ ʛّhعǽُ لا Ȍʺʻا الʚومع أن ه

  الʺʶʱارع في مȌٍॽʴ مهʻي يʱغʛʽ بʨتʛʽة عالॽة

مʧ الʺʨʴॼثات اللʨاتي لا ʧȄʛʳǽُ أȑ تعʙيل على الʦॽʺʸʱ، تʛʽʷُ إلى % 5.6وأخʛًʽا، فإن نॼʶة 

مʲل هʚا الʶلʨك  .ॽʻʰة الإبʙاॽɺة، وॽɼاب الʱفاعل مع الʨʴʱلات الʳʺالॽة أو الॽʀʨʶةجʺʨد واضح في ال

 ʖلʢʱة تʯʽة في بʶافʻʺة على الॽɾʛʴة الʙحʨرة الʙق ʧعف مʹȄُق، وʨʶج داخل الʱʻʺة الȄارʛʺʱد اسʙيُه

ʺǽُ ʦॽʺʸʱال ʝلات على نفǽʙعʱد الʙأن ع ʙʽأكʱال ʧȞʺǽُ ،Șʰاءً على ما سʻاصل، بʨʱʺال ʘيʙʴʱا الʛًشʕل مʲ

ʛʺʱʶʺؔار الʱها للابʱȄʜجاه Ȑʙة، ومॽاجʱة الإنʙحʨة الȄʨʽاس حॽʁقًا لॽʀلات، دلّ  .دǽʙعʱال ʛاتʨفؔلʺا ارتفع ت

  .ذلʥ على مʛونة في الأداء الॽʤʻʱʺي، واسʱعʙاد دائʦ لʙʴʱيʘ هȄʨة الʺʱʻج Ǽʺا يʨاكʖ مʢʱلॼات الʨʶق 
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8-2 ʙȂʦʠʯل ʤॻʸʶʯامج الʙȁو ʕنʙʯاد على الإنʸʯج الإعʯʹʸال 

 ʤول رقʗاتها) 22(جʱʯʹم ʥʻʴʲʯامج لʙʮوال ʕنʙʯقاولة على الإنʸاد الʸʯائج اعʯن ʥʻʮي  

هل تعʗʸʯيʥ على الإنʙʯنʕ أو بʙامج 

  الʤॻʸʶʯ الʙقॻʸة في تʙȂʦʠ الʯʹʸج

  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

  %44.4  8  دائʸا

  %38.9  7  أحॻانا

  %16.7  3  أبʗا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج مʥ إعʗاد : الʗʶʸر

ا على الإنʛʱنʗ وʛȃامج % 44.4تʤُهʛ القʛاءة الإحʸائॽة للʙʳول أن  ً̋ مʧ الʺʨʴॼثات ǽعʙʺʱن دائ

الʦॽʺʸʱ خلال عʺلॽات إعادة الʦॽʺʸʱ، وهي الॼʶʻة الأعلى، ما ʛʽʷǽُ إلى انʛʵاȋ هʚه الॼʶʻة في مʨʤʻمة 

هʚا الاعʱʺاد الʺǽُ ʦʤʱʻʺّ̡ل  .ى مʸادر الإلهام والʛȄʨʢʱرقʺॽة معاصʛة تʙعʦ الابʱؔار وتʶهل الʨصʨل إل

ا على أن الʺʛأة الॽɾʛʴة بʙأت تʙُمج الʨʻؔʱلʨجॽا ؗأداة رئॽʶॽة في سʛʽورة الإنʱاج الإبʙاعي،  ًɹ مʕشʛاً واض

  .مʺا ʻʺǽح الǼ ʦॽʺʸʱعʙًا أكʛʲ احʛʱاॽɾة واتʶاقًا مع الʺعايʛʽ الȄʛʸॼة الʙʴيʲة

 ʥثات % 38.9يلي ذلʨʴॼʺال ʧعلاقة م ʧع ʛّhعǽُ ما ʨانًا، وهॽه الأدوات أحʚه ʧعʺلʱʶǽ اللاتي

جʜئॽة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا، غالॼًا ما تʨؔن مʛتʢॼة Ǽالʴاجة أو الʨʱقʗʽ، أو تʱأثǼ ʛعʨامل مʲل تʨفʛ الأجهʜة أو 

رغʦ ذلʥ، فإن هʚه الॼʶʻة تʤُهʛ أن الʴȄʛʷة الȐʛʰؔ مʧ الʶʻاء  .درجة الʧȞʺʱ مʧ اسʱعʺال الʛʰامج

ا أو أحॽانًا، قʙ تʳاوزن الʛؤȄة الʱقلǽʙʽة للʛʴفة، واتʳهʧ نʨʴ إدخال Ǽُعʙ رقʺي ǽُعʜز الʺقاولات ً̋ ، سʨاء دائ

  مʧ مʛونʱهʧ الॽʺॽʺʸʱة

الʱي لا تعʙʺʱ إʡلاقًا على الإنʛʱنʗ أو بʛامج الʦॽʺʸʱ، فهي تʷؔف عʧ فʨʳة % 16.7أما نॼʶة 

ॼاب تʱعلǼ Șعʙم الإلʺام الؔافي بهʚه الأدوات رقʺॽة لا تʜال قائʺة داخل Ǽعʠ الʨحʙات الإنʱاجॽة، رȃʺا لأس

ʖاسʻʺجي الʨلʨʻؔʱال ʧȄʨؔʱاب الॽɼ ة في  .أوǽودʙʴم ʦجʛʱُي، بل يʻقار تقʱاف ʧع Ȍفق ʛّhعǽُ اب لاॽɽا الʚه

  أدوات الʱفاعل مع الʨʶق الʺعاصʛ، حʘʽ أضʗʴ الʸʱامʦॽ تɦʻَُج وتʛʰʱʵُ رقʺॽًا قʰل أن تʻُفʚَّ يʙوȄًا

Ȅع أن الإنʛʱنʗ لǽ ʦعʙ وسʽلة تؔʺʽلॽة في الʺʳال الʛʴفي، بل أصॼح جʜءًا وʱʻʱʶȄُج مʧ هʚا الʨʱز 

 ʧȞّʺُاكاة، تʴة مʯʽȃلة، وʲوأم ،ʖالʨق ʧه مʛفʨخلال ما ي ʧم ،ʛالʺعاص ʦॽʺʸʱاج الʱمة إنʨʤʻم ʧأ مʜʳʱلا ي

ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱوالʺقارنة، وال ،ʖȄʛʳʱال ʧأة مʛʺال.  
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لاعʱʺاد على الʨسائȌ الʛقʺॽة Ȟʷǽل رافعة فعلॽة وفي ضʨء هʚه الʱʻائج، ʧȞʺǽ الʱأكʙʽ على أن ا

 ʅॽّؔʱأة على الʛʺرة الʙق ʧز مʜعȄُة، وʡʛة مفǽدون تؔلفة ماد ʙيʙʳʱالǼ حʺʶǽ ʘʽج، حʱʻʺال ʦॽʺʸلإعادة ت

غʛʽ أن اسʛʺʱارȄة الفʨʳة الʨʻؔʱلʨجॽة لȐʙ نॼʶة مʧ الʺʨʴॼثات  .مع الʺعايʛʽ العالʺॽة في العʛض والʨʳدة

ǽ Șد عائʨجʨر بʚʻُفي تʛʴاج الʱات الإنʙمج ؗل وحʙي يʻتق ʦف، ودعʙهʱʶم ʧȄʨؔخلال ت ʧاوزه مʳت ʖʳ

ʛʸة العॽȞॽامʻفي دي  

 الʶفʲة أو الʙʱʯʸ الإلʙʯؒوني  9-2

 ʤول رقʗوني) 23(جʙʯؒالإل ʙʱʯʸة أو الʲفʶائج الʯن ʥʻʮي  

هل لʣǻʗ صفʲة أو مʙʱʯ إلʙʯؒوني 

  لʙʯوȂج مʹʱʯاتʣ الʸʸʶʸة؟
  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

  %83.3  15  عʤن

  %16.7  3  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  Spss20مʥ إعʗاد الʠالॺة  Ǻاسʗʳʯام بʙنامج : الʗʶʸر

مʧ الʺʨʴॼثات ʱʺǽلʧؔ صفʴة أو مʛًʳʱا إلʛʱؔونॽًا لعʛض وॽȃع مʳʱʻاتهʧ % 83.3تʛʰُز الʱʻائج أن 

ʛʱوȄج الʛقʺي في الʺʸʺʺة، وهي نॼʶة مʛتفعة تʕشʛ إلى تʨʴل ملȍʨʴ في تʺʲل الʺʛأة الॽɾʛʴة لأهʺॽة ال

ʛق الʺعاصʨʶج داخل الʱʻʺر الʨʹح ʗʽʰʲت.  ʙتع ʦة لʛʽʲؗ ةॽاجʱات إنʙل على أن وحʙى يʢا الʺعʚه

بل  –تʱؔفي Ǽالعʛض الʱقلȑʙʽ في الأسʨاق والʺʴلات، بل أصʗʴॼ تʣّʨف الفʹاء الʛقʺي ؗقʻاة تؔʺʽلॽة 

  .للʨʱاصل مع الȃʜائʧ، وتʨسॽع قاعʙة الاسʱهʙاف –وأحॽانًا بʙيلة 

مʱلاك مʸʻة إلʛʱؔونॽة لا ǽُعʙ مʛʳد أداة عʛض، بل وسʽلة لʱأʛʽʡ العلاقة مع الʺʱʶهلʥ، عʛʰ ا

ومʧ هʚا  .ما تʨفʛه مʧ إمȞانॽات الʱفاعل، جʺع الʺلاحʤات، وتقʦǽʙ صʨرة مهॽʻة مʙʳʱدة عʧ الʺʱʻج

ا اسॽʱعاǼًا مʱقʙمًا لʺفاʦॽʂ الȘȄʨʶʱ الʛقʺي، وقʙرة ً́ ǽأ ʝȞة تعॼʶʻه الʚفإن ه ،Șلʢʻʺة  الॼاكʨعلى م

ʧاهʛال ʛʸع في العॽʰاء والʛʷال ȋل أنʺاʽȞʷي أعادت تʱة الॽجʨلʨʻؔʱلات الʨʴʱال.  

مʧ الʺʨʴॼثات غʛʽ مʡʛʵʻات في فʹاء العʛض الʛقʺي، ما % 16.7في الʺقابل، لا تʜال نॼʶة 

ا عʧ .يʙل على اسʛʺʱارȄة فʨʳة في الʱفاعل مع وسائل الʛʱوȄج الʙʴيʲة ًr مʙʴودǽة  هʚا الॽɽاب قʨȞǽ ʙن نات

في الʺهارات الʱقॽʻة، أو انعʙام الʨعي Ǽأهʺॽة الʨʹʴر الإلʛʱؔوني في تʛسॽخ صʨرة الʺʱʻج وزȄادة فʛص 
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ل الأسلʨب الʺॼاشʛ في الॽʰع، ما ǽُقلل مʧ الانفʱاح على  .بॽعه ّ́ ؗʺا قǽُ ʙعȐʜ إلى قʻاعات تقلǽʙʽة تُف

  .فʛص الʨʶق الʛقʺي

ʱؔات الإلʸʻʺع أن الȄزʨʱا الʚه ʧم ʦفهȄُة في العʺل وʺॽʁلة الʶسل ʧءًا مʜج ʗʴॼة أصॽونʛ

 ʧز مʜعǽُ ȑʚؗي الʚج الȄوʛʱالǼ لʺؔʱʶǽُ هائي، بلʻل الȞʷاج الʱإنǼ هيʱʻي ʦॽʺʸʱال ʙعǽ ʦل ʘʽفي، حʛʴال

وȃالʱالي، فإن الʺʛأة الʺقاولة لʦ تعʙ تʺارس الʛʴفة بʨصفها نʷاʡًا  .أثʛه وȄʹاعف مʧ فʛص اسʛʺʱارʱȄه

  .دȑ يʢʱلʖ دمج أدوات العʛʸ، سʨاء في الإنʱاج أو في الȘȄʨʶʱمغلقًا، بل ؗʺʛʷوع اقʸʱا

 مʴاعʗة الإنʙʯنʕ والʯقʹॻات الʗʲيʰة في الإبʯؒار لʙȂʦʠʯ الʯʹʸج  2- 10

 ʤول رقʗؒار) 24(جʯة على الإبʰيʗʲات الॻʹقʯوال ʕنʙʯة الإنʗاعʴاؤل مʴائج تʯن ʥʻʮي  

هل تʥʻʹʢ أن اسʗʳʯام الإنʙʯنʕ والʯقʹॻات 
  ي الإيʯؒار؟الʙقॻʸة ساعʗتʣ ف

  الʹʔʴ الʓʸوȂة  الʙؒʯارات

 %55.6  10  دائʸا

  %38.9  7  أحॻانا
  %5.6  1  لا

  %100  18  الʦʸʱʸع

  - Ǻspss20اسʗʳʯام بʙنامج لʠالॺةمʥ إعʗاد ا

مʧ الʺʨʴॼثات صʛّحǼ ʧأن الإنʛʱنʗ والʱقॽʻات الʙʴيʲة % 55.6تʤُهʛ الʺعॽʢات الإحʸائॽة أن 

الʦॽʺʸʱ، وهي الॼʶʻة الأعلى ضʺʧ هʚا الʙʳول، ما يʙل على  ساعʙتهʧ بʙرجة ʛʽʰؗة على الابʱؔار في

ʜʽة معॽɾʛة وتقॽʻة  أن الʨʴʱل الʛقʺي لǽُ ʦعʙ عʛًʸʻا خارجॽًا في العʺلॽة الإبʙاॽɺة، بل أصॼح Ȟّʷǽل رؗ

هʚه الॼʶʻة تʛʰُهʧ على أن الʺʛأة الॽɾʛʴة Ǽاتʗ تʙرك  .تُغȑʚ الॽʵال الʺهʻي وتُعʙʽ تʽȞʷل أسالʖʽ العʺل

ا على القʙرة على تʅॽʣʨ الʨسائȌ الॽؗʚة Ǽأن الاب ً́ ǽة، بل أʛʰʵة أو الॼʂʨʺعلى ال Ȍا فق ً̋ ʱؔار لǽ ʦعʙُ قائ

  .الʱي تُʺʻȞها مʧ تʨلʙʽ حلʨل تॽʺॽʺʸة مʨاكॼة وساǼقة أحॽانًا للʨʶق 

، ما ʛʽʷǽُ إلى أحॽانامʧ الʺʨʴॼثات Ǽأن تأثʛʽ هʚه الأدوات % 38.9في الʺʛتॼة الʲانॽة، أفادت 

فهʕلاء الʨʶʻة قʙʵʱʶǽ ʙمʧ الإنʛʱنʨؗ ʗسʽلة ʴʱ.  ʘʴǼفʤة أو جʜئॽة مع الʺʨارد الʛقʺॽةوجʨد علاقة م

هʚا الʛʱدد  .مʙʴودة، أو ʱʶǽعʧّ بॽʰʢʱقات تʦॽʺʸ أساسॽة دون دمʳها ǼعʺȘ في سʛʽورة الإنʱاج الإبʙاعي

الॼعʠ قǽُ ʙعȐʜ إلى ॽɼاب تʧȄʨؔ مʟʸʵʱ في تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا ضʺʧ مʳال الʛʴفة، أو إلى اكʱفاء 

Ȍسائʨه الʚها هʴॽʱي تʱرات الʙار ؗامل للقʺʲʱة دون اسॽئʜʳفادة الʱالاسǼ.  
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الʱي لʦ تلاحȎ تأثʛًʽا يʛؗʚُ للʱقॽʻات الʙʴيʲة على الابʱؔار، فɦُعʛّh عʧ فʨʳة % 5.6أما نॼʶة 

ʨʸʴرة فقʙ تʤل الʺʺارسة م .حॽʁॽʁة في إدراك الإمȞانॽات الʱي ǽفʴʱها الʺʳال الʛقʺي أمام الإبʙاع الʛʴفي

في الॽʶاقات الʱقلǽʙʽة، وهʨ ما ǽُقʙʽ ديʻامॽȞॽة الʦॽʺʸʱ وॼȄُعʙه عʧ الʙʴʱيʲات الʺʶʱارعة في الʚوق العام أو 

هʚه الॼʶʻة، وȂن ؗانʗ مʙʴودة، تُعʙ مʕشʛًا ʙʱʶǽعي الʙʱخل مʧ خلال الʧȄʨؔʱ والॽɺʨʱة  .الʻʱافॽʶة الॽʀʨʶة

  .ॽةǼأهʺॽة الʨʴʱل الʛقʺي في ؗل مʛاحل العʺلॽة الإنʱاج

وعلॽه، فإن الʱʻائج تʙؗʕ أن الإنʛʱنʗ والʱقॽʻات الʙʴيʲة تʕدȑ وॽʣفة حȄʨʽة في تʴفʜʽ الابʱؔار 

ʙيʙʳʱأة الʺقاولة على الʛʺرات الʙل قʽفي تفع ʦهʶُفي، وتʛʴال ʦॽʺʸʱأن  .داخل ال ʧائج عʱʻف الʷؔا تʺؗ

ɾʛى معʻة تفاعل مع بʳॽʱولاً، بل نʜا معǽًدʛفعلاً ف ʙعǽ ʦؔار لʱا الابʚفة هʛʴاج الʱإن ʙʽة، تُعʲيʙة حॽʻة وتقॽ

  .بʨصفها مʛʷوعًا عȄًʛʸا يʱؔامل ॽɾه الإبʙاع مع الʨʻؔʱلʨجॽا

  :عʙض نʯائج الʗراسة: ثانॻا

، والʱي "دور الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي في الʜʳائʛ"مʧ خلال دراسʻʱا حʨل مʨضʨع 

وȃعʙ تفȄʛغ الॽʰانات وتʴلʽلها في ضʨء  ،ʻʽة الʙراسةاعʙʺʱنا فʽها على الʺعॽʢات الʺʙʽانॽة الʺʱʶقاة مʧ ع

 ȑʛʤʻار الʡء الإʨا في ضʚ وتʻʽʻʰا لʺقارȃة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة  الʶʱاؤلات الʱي انʢلقʗ مʻها الʙراسة، وؗ

والʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة، تʦ الʨʱصل إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الʱي تॽʰʡ ʧّ̔ʰُعة مʶاهʺة الʺʛأة في 

ʴالعʺل ال ʛȄʨʢؔاملتʱاجي مʱإن Șʶن ʧʺه، ضʺॽʺʸعادة تȂج وʱʻʺدة الʨج Șʽقʴخلال ت ʧفي مʛ. 

  .وسʻعʛض في ما يلي هʚه الʱʻائج وفȘ تʶلʶل الأسʯلة الʱي وُضعʗ ؗأرضॽة للʙراسة

  :عʙض نʯائج الʗراسة في ضʦء الʴʯاؤلات

  كʃॻ تʴهʤ الʙʸأة الʸقاولة في تʙȂʦʠ العʸل الʙʲفي :الʴʯاؤل الʙئʴॻي -1

الʙراسة الʺʙʽانॽة أن الʺʛأة الॽɾʛʴة الʺقاولة أصʗʴॼ تʕدȑ دورًا مʨʴرȄًا في ديʻامॽة تʷؔف نʱائج 

تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي، حʘʽ لʦ تعʙ تʛʸʴʻ مʶاهʺʱها في تʻفʚʽ الʺɦʻَج وفȘ الʺهارات الʱقلǽʙʽة، بل 

ما يʛʰز أصʗʴॼ فاعلاً واॽًɺا ʶǽُهʦ في إدخال تعǽʙلات تॽʺॽʤʻة، تقॽʻة، وجʺالॽة داخل نȘʶ الإنʱاج، 

رة ِّʨʢة، ومʛِؔ ʱʰة، مʺ ِّʤʻة إلى مʚّفʻد مʛʳم ʧة مॽɾʛʴة للॽʻفة الʺهॽʣʨلاً في الʨّʴت.  

وقʙ تʳلّى هʚا الʨّʴʱل أولاً مʧ خلال مʶاهʺʱها في تʴقȘʽ جʨدة الʺɦʻَج، حʘʽ أفادت نॼʶة ʛʽʰؗة 

ل مʧ العʨʷائॽة Ǽاعʱʺاد معايʛʽ دॽʀقة داخل وحʙة الإنʱاج، ما يʙل على انʱقا %)88.9(مʧ الʺʨʴॼثات 

ؗʺا أن  .الفʛدǽة إلى نʺȌ إنʱاج مʦʤّʻُ، يʛتʜؔ على الʹȌॼ الʙاخلي وتʨزȄع الأدوار وفȘ وʣائف مʙʴدة
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مʧ الʺʨʴॼثات ǽعʝȞ وॽًɺا مهॽًʻا ʛʹǼورة تʙʴيʘ %83.3اسʙʵʱام الأدوات والʱقॽʻات الʙʴيʲة لȐʙ نॼʶة 

  .ॽةوسائل العʺل Ǽʺا يʱʺاشى مع مʢʱلॼات الاتʶاق والʙقة والفعال

 ʙʺʱتع ʘʽة، حॽة داخلॽة رقابॽاجعة ؗآلʛة الǽʚغʱال ʅॽʣʨت ʥز ذلʜعȄُات على % 50وॽɾʛʴال ʧم

 .الȞʷاوȐ أو الʺلاحʤات لʹȌॼ الأداء، ما يʙل على إدماج مȘʢʻ الʱقʦॽʽ الʙورȑ لʱفادȑ تʛؔار الأخʢاء

ʱاجي وتʙȄʨʳه، Ǽʺا هʚه الʺʺارسات الॽʺॽʤʻʱة تعʝȞ تʨʴلاً مʧ الॽɾʛʴة العفȄʨة إلى عقلʻة الفعل الإن

ʘيʙʴق الʨʶال Șʢʻاشى مع مʺʱي.  

ا في إعادة تʦॽʺʸ الʺɦʻَج، حʘʽ أشارت الʱʻائج  ً̋ وفي الॽʶاق ذاته، تلعʖ الʺʛأة الॽɾʛʴة دورًا مه

 Ȑʙمʺارسة قائʺة ل ʗʴॼة أصॽه العʺلʚ94.4إلى أن ه % ʦل دائȞʷǼ اءʨثات، سʨʴॼʺال ʧأو %) 44.4(م

اك مʜʱايǼ ʙأن الʺɦʻَج لǽ ʦعʦॽّʁǽُ ʙُ على أساس وॽʣفʱه فقȌ، بل على هʚا يʙل على إدر  .%)50(أحॽانًا 

  .أساس صʨرته الȄʛʸॼة، ومȐʙ مʨاكʱʰه لʺʨʽلات الʨȃʜن والʺʨضة

وتلॽʰة %) 33.3(وقʙ تॼايʗʻ دوافع إعادة الʦॽʺʸʱ، لʻؔها تʺʨʴرت أساسًا حʨل تʧʽʶʴ الʳاذبॽة 

، ما ʤǽُهʛ أن الॽɾʛʴة لʦ تعʙ تʙʰُع Ǽʺعʜل عʧ %)27.8(ومʶايʛة الʨʱجهات الʙʴيʲة %) 27.8(الʢلॼات 

ʘيʙʴʱاهات الʳدٍ لاتʙʴʺؗ قʨʶفاعل مع الʱها، بل تʢॽʴم.  

 ʦॽʺʸʱة الॽأن عʺل ʙؗʕة، ما يॽاتʚة الȃʛʳʱوال ،ʧائȃʜال ،ʗنʛʱالإن ʗشʺل ʙادر الإلهام، فقʸأما م

، %50ع الʸʵʷي بॼʶʻة ؗʺا أن اعʱʺاد الإبʙا  .Ǽاتʗ تʙʺʱʶ مʛجعʱʽها مʧ تفاعل داخلي وخارجي مʱؔامل

 ʥذل ʦجʛʱȄُاف، وʛʱة والاحʛʰʵال ʧʽمج بʙنًا يʛا مॽًاجʱا إنʢًʺن ʛهʤǽُ ،ʧʽʺʺʸʺالǼ عانةʱالاس ʖإلى جان

  .انفʱاحًا على أشȞال مʧ الʱعاون الʵارجي لʛفع الʨʳدة

ا، هʨ اسʙʵʱام الʨسائل الʛقʺॽة في الʦॽʺʸʱ والȘȄʨʶʱ، إذ  ً́ ǽأ ʛȄʨʢʱا الʚات هʛشʕم ʦأه ʧولعل م

 ʥلʱʺ83.3ت % ʛȄʨʢا في تॽًرًا أساسʙʸم ʗنʛʱن الإنʛʰʱعȄة، وॽونʛʱؔات إلʴوصف ʛاجʱات مॽɾʛʴال ʧم

 Ȑʨʱʶʺاوز الʳفة تʛʴال ʛȄʨʢأن ت ʗʰʲȄُو ،ȘȄʨʶʱة الॽاع وفعالʙفعل الإب ʧʽب Ȍȃʛما ي ،ʦॽʺʸʱأفؔار ال

  .الʙاخلي لʷॽʺل تʧʽʶʴ الʨʸرة الॽʀʨʶة للʺɦʻَج

أن الʺʛأة الʺقاولة لا تʶُهʦ في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي ȞʷǼل  وʻȃاءً على هʚه الʺعॽʢات، يɦّʹح

ʧʽؔاملʱم ʧʽȄʨʱʶة على مॽɺاʙبȂة وॽʺॽʤʻائف تʣو ȑدʕود، بل تʙʴفي أو مʛʣ:  

  .ǽُعʻى ȌॼʹǼ جʨدة الʺɦʻَج عʛʰ أدوات حʙيʲة وتغǽʚة راجعة وॻʡفي/الأول تقʹي -

- ȏʗيʗʱاني تʰوال/ ȏʙʶǺ  اتʛʽغʱʺة لǼاʳʱوالاس ʦॽʺʸʱإعادة الǼ ىʻعǽُ قʨʶال.  
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ʙʽى، تُعʻا الʺعʚهȃأة  وʛʺال  ʝॽفي، لʛʴي الʻالʺه Șʶʻقعها داخل الʨاغة مॽة صॽɾʛʴالʺقاولة ال

 ʖاكʨُة تॽة وجʺالॽʺॽʤʻل تʨؔار حلʱاج، وابʱالإن ȋأنʺا ʘيʙʴفي ت ʦهʶُة تȄʛȄʨʢة، بل ؗفاعلة تʚّفʻد مʛّʳʺك

ʜʽة أساسॽة في الارتقاء Ǽالعʺل ال ʛʴفي نʨʴ نʺʨذج أكʛʲ مأسʶة، الʨʴʱلات الʺʢॽʴة، مʺا ʳǽعلها رؗ

  .واسʳʱاǼة، واسʙʱامة، في ʣل بʯʽة اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة مʱغʛʽة

  كʃॻ تʴهʤ الʙʸأة الʸقاولة في تʲقȖʻ جʦدة الʯʹʸج؟:الʴʯاؤل الفʙعي الأول -2

تʛʽʷُ نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة إلى أن الʺʛأة الॽɾʛʴة الʺقاولة أصʗʴॼ فاعلاً رئॽًʶॽا في ضȌॼ جʨدة 

 ɦَ̒ ج الʛʴفي، مʧ خلال إدخال معايʛʽ تॽʺॽʤʻة، واعʱʺاد أدوات تقॽʻة، وتʝȄʛؔ آلॽات تقʦॽʽ داخلॽة تʙʻʱʶ الʺ

ʧائȃʜفاعل مع الʱإلى ال.  ʦॽʤʻʱالǼ ʦʶʱاجي يʱار إنʶإلى م ʗلʨّʴا، بل تॽًا تلقائǽًدʛا فʡًاʷفة نʛʴال ʙتع ʦل

  .والʛقاǼة الʚاتॽة

 ʦول رقʙʳات الॽʢمع ʛهʤُة ) 5(تॼʶقة م% 88.9أن نॽʀد ʛʽاد معايʺʱن اعʙثات أكʨʴॼʺال ʧ

 Ȍॼʹعلى ال ʙʺʱعǽ عقلاني Ȍʺإلى ن ȑʙʽقلʱال Ȍʺʻال ʧقالاً مʱان ʙ ّʁ ʳǽُ ما ʨاج، وهʱات الإنʙداخل وح

هʚه الʺعايʛʽ لʗʶॽ  .والȌॽʺʻʱ الʺهʻي، Ǽʺا ʧȞّʺǽُ مʧ تʴقȘʽ الاتʶاق الॽʣʨفي وضʺان تʨحʙʽ الʺʛʵجات

ʰفي ال ʨʺن ʧع ʛّhة، بل تُعॽʻتق Ȍالعلاقات فق ʙيʙʴع الأدوار وتȄزʨʱلة لʽسʨؗ مʙʵʱʶُت ʘʽة، حॽʺॽʤʻʱة الॽʻ

مʧ % 50هʚا الʨʱجه، حʘʽ صʛّحʗ ) 6(وتُعʜز معॽʢات الʙʳول رقʦ  .ضʺʧ الʨحʙة الإنʱاجॽة

 ʙتع ʦأن الؔفاءة ل ʛهʤǽُ في، ماʛʴال ʛȄʨʢʱدة أو الʨʳا في ال ًy ʸʵʱً̒ا مȄʨؔت ʧʽتلق ʧأنهǼ ثاتʨʴॼʺال

إلا أن الॼʶʻة ذاتها الʱي لʦ  .لʚاتॽة فقȌ، بل أصʗʴॼ مʙعʨمة ʶʺǼارات تॽʻȄʨؔة مʺʻهʳةناتʳة عʧ الʛʰʵة ا

 ʛʶفǽُ مʺا ،ʘيʙʴال ʦॽʤʻʱال ȘʢʻʺǼ ʙعǼ Șʴʱتل ʦات لʙد وحʨز في الʺقابل وجʛʰُت ʧȄʨؔت ȑأ ʧم ʙفʱʶت

عʧ أن ) 7(وفي الॽʶاق نفʶه، تʷؔف معॽʢات الʙʳول رقǼ. ʦعʠ مʤاهʛ الʚʱبʚب في جʨدة الأداء

مʧ الॽɾʛʴات ʙʵʱʶǽمʧ تقॽʻات حʙيʲة لʧʽʶʴʱ جʨدة الʺʱʻج، ما يʙل على تؔامل بʧʽ الʨسائل % 83.3

ا جʙيʙًا للʨʳدة Ǽاعॼʱارها نʳॽʱة لʺʶار مʙʻمج ʷǽʺل الأدوات والʺهارات  ً̋ ʙ فه ّʁ ʳȄُة، وॽɾʛʴة الʛʰʵة والǽالʺاد

  .معًا

ʦول رقʙʳات الॽʢمع ʧّ̔ʰʱَج، فɦʻʺة الॽفعال ʦॽʽتق Ȑʨʱʶثات % 50أن ) 8( أما على مʨʴॼʺال ʧم

 ʧائȃʜات الʤن على ملاحʙʺʱعǽ–  قاداتʱأو ان ȐاوȞل شȞاء في شʨا  –سʺʻʽدة، بʨʳال Ȍॼʹل ʛشʕʺؗ

هʚا الʨʻʱع في أدوات الʱقʤǽُ ʦॽʽهʛ وجʨد بॽʻة  .تعʙʺʱ أخȄʛات على الʺلاحʤة الʺॼاشʛة أو تʛؔار الʛʷاء

ʧ خلال الʱغǽʚة الʛاجعة، ما ǽعʝȞ انʙماج الॽɾʛʴة في تفاعلॽة داخل العʺلॽة الإنʱاجॽة تُعʙʽ ضȌॼ الأداء م

أن ) 9(وتʤُهʛ معॽʢات الʙʳول رقʦ .مȘʢʻ مʕسʶاتي مȌॼʹʻ، يȌȃʛ الفعل الʺهʻي ʛʺǼدوده الاجʱʺاعي
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مʧ الʶʻاء يʧʢȃʛ بʧʽ جʨدة الʺʱʻج وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة، وهʨ ما ǽعʝȞ تʨʴلاً في تʺʲلات % 88.9

الʨʳدة هʻا لʦ تعʙ مفهʨما أخلاॽًʀا أو حॽًɾʛِا  .إلى فاعلة اسʛʱاتॽʳॽة في الʨʶق الॽɾʛʴة لʙورها؛ مʧ مʳʱʻُة 

ȑادʸʱالاق Ȍॽʴʺة داخل الȄارʛʺʱوالاس ʜʽʺʱال Șʽقʴʱبل أداة ل ،Ȍفق.  

 ʦول رقʙʳات الॽʢمع ʛʽʷُ50إلى أن ) 10(في الʺقابل، ت % ʧاتهʳʱʻʺا ل ً́ مʧ الʶʻاء واجهʧ رف

 ʛʰُما ي ʨدة، وهʨʳاكل في الʷم ʖʰʶǼ ،اتʙحʨال ʠعǼ داخل ʛقʱʶم ʛʽال غʜاخلي ما يʙال Ȍॼʹز أن ال

 Șʽقʴأة في تʛʺاهʺة الʶأن م ʙؗʕما ي ،ʦعʙوال ʧȄʨؔʱضعف ال ʖʰʶǼ لي، أوʰق ʦॽʽاب أدوات تقॽɼ ʖʰʶǼ

  .الʨʳدة تʱʴاج إلى تʦॽɺʙ مʕسʶاتي وȞॽʂلي لʹʺان اسʛʺʱارʱȄها

 ʦول رقʙʳات الॽʢف معʷؔداخل ) 11(وت ʜʽ ʛؗʱفي ال ʧايॼت ʧلي عʨا تʺʻʽʰة؛ فॽاجʱة الإنॽالعʺل

Ǽالʱغلʅॽ، بʻʽʺا % 22.2اهʱʺامًا Ǽالʙقة في الॽʻʸʱع، تهʦʱ نॼʶة مʺاثلة ʛʺǼحلة الإنهاء، و% 27.8نॼʶة 

 ʦʱة% 5.6تهॽاد الأولʨʺة الॽɺʨʻب Ȍة  .فقॽهائʻاحل الʛʺن على الʜ ʛؗاء يʶʻال ʠعǼ أن ʛهʤǽُ عȄزʨʱا الʚه

ʺل جانʖ أساسي ʝʺǽ مʙخلات الʨʳدة، وهʨ ما ǽُعʙ ثغʛة ʧȞʺǽُ لʧʽʶʴʱ الانॼʢاع الȑʛʸॼ، في حʧʽ يُه

هʚا الʱفاوت، حʘʽ تʧʽʰ ) 12(وتُعʜز معॽʢات الʙʳول رقʦ .أن تُʹعف مʧ فعالॽة الإجʛاءات الॽʻʽʶʴʱة

ما  .مʻهʧ إʡلاقًا% 5.6مʧ الʺʨʴॼثات يʙُخلʧ تʻʽʶʴات دائʺة على الʺʱʻج، بʻʽʺا لا تفعل ذلʥ % 50أن 

ॽة الʨʳدة لʗʶॽ مʕسʶّة Ǽالʶʱاوȑ داخل ؗل الʨحʙات، وȂنʺا تʵʹع لعʨامل مʛتʢॼة ʛʽʷǽُ إلى أن عʺل

  .Ǽالʨعي الʺهʻي، والʺʨارد الʺʱاحة، والʧȄʨؔʱ، والʱفاعلات مع الʨʶق 

بʻاءً على هʚه الʱʻائج، ʧȞʺǽُ القʨل إن الʺʛأة الʺقاولة لʦ تعʙ تʕدȑ وॽʣفة تʻفǽʚʽة داخل العʺلॽة 

 .في تʨجʽهها وتॽʤʻʺها، مʧ خلال اعʱʺادها لآلॽات ضȌॼ وتʧʽʶʴ وتقʦॽʽالإنʱاجॽة، بل أصʗʴॼ تʷارك 

 Șʶار نʡق، في إʨʶه داخل الʱʽفعال ʜȄʜفي، وتعʛʴة الفعل الʻعقل ʨʴا ن ًɹ وهʨ ما يʛʰُز انʱقالاً واض

  .إنʱاجي يʨʢʱر مʧ الʙاخل Ǽفʹل فاعلاته

  ʤ الʯʹʸج؟كʃॻ تʴهʤ الʙʸأة الʸقاولة في إعادة تॻʸʶ:الʴʯاؤل الفʙعي الʰاني -3

 ʚʽفʻرًا على تʨʸا مقǽًʙʽدورًا تقل ȑدʕت ʙُتع ʦة لॽɾʛʴأة الʛʺة أن الॽانʙʽʺراسة الʙائج الʱن ʗʴأوض

أنʺاȋ جاهʜة مʧ الʺʳʱʻات، بل أصʗʴॼ فاعلاً رئॽًʶॽا في عʺلॽة إعادة الʦॽʺʸʱ بʨصفها وॽʣفة إنʱاجॽة 

ʹǽ اʺǼ ،اءʨʶنه على الʨʺʹَج ومɦʻʺل الȞش ʛȄʨʢفي ت ʦهʶُة تॽʻة، مهॽʀʨʶات الʛʽغʱʺمع ال ʅॽّؔʱال ʧʺ

 ȑʛʸالع ʥهلʱʶʺات الॼلʢʱة مॽʰوتل. ʦول رقʙʳات الॽʢخلال مع ʧʺأن )15(ف ʧʽʰثات % 50، تʨʴॼʺال ʧم

ȞʷǼل دائʦ، وهʨ ما ǽعʝȞ أن هʚا % ǽ44.4قʺǼ ʧإعادة الʦॽʺʸʱ مʧ حʧʽ إلى آخʛ، في حʧʽ تُʺارسه 

 ًॽʳȄرʙمَج تʙُرة، تʛؔʱة مॽɻح مʺارسة واقॼفيالفعل أصʛʴة العʺل الॽʻلة  .ا في بʽة القلॼʶʻ5.6(أما ال (%
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الʱي لا تُʺارس إعادة الʦॽʺʸʱ على الإʡلاق، فʛʽʷُɦ إلى وجʨد حالات اسʻʲʱائॽة ما تʜال أسʛʽة الॽʢʺʻة أو 

ʙيʙʳʱة الॽʺأهǼ عي الؔافيʨارد والʨʺلل ʛقʱت .تفʛهʣأ ʙفق ،ʦॽʺʸʱء لإعادة الʨʳاب اللॼأسǼ Șعلʱا يʺॽɾو

، ما يʙل على %33.3أن تʧʽʶʴ الʺʤهʛ والʳاذبॽة ؗان الʙافع الأهʦ بॼʶʻة ) 16(ل رقʦ معॽʢات الʙʳو 

ؗʺا بʗʻّ̔ الʙراسة أن دوافع الاسʳʱاǼة  .أن الʺʛأة الॽɾʛʴة تʙُرك الॽʁʺة الॽʁȄʨʶʱة للʨʸرة الȄʛʸॼة للʺɦʻَج

مهॽًʻا على  لؔل مʻهʺا، مʺا ʤǽُهʛ انفʱاحًا% 27.8لʢلॼات الȃʜائʧ ومʨاكॼة الʺʨضة جاءت بॼʶʻة 

ومʧ حʘʽ مʸادر .ديʻامॽات الʨʶق، وسॽًɻا مʛًʺʱʶا لʺʨاءمة الʺɦʻَج مع الʨʴʱلات الʳʺالॽة والاجʱʺاॽɺة

 ʦول رقʙʳات الॽʢمع ʗفʷؗ ،ة ) 17(الأفؔارॼʶʻع الأساسي للإلهام بॼʻʺلان الʲʺǽ ʗنʛʱوالإن ʧائȃʜأن ال

ʙ عʺلॽة  .ȃʛة الʚاتॽةإلى الʺʻافʧʽʶ أو الʳʱ% 22.2، بʻʽʺا تʙʻʱʶ %)27.8(مʶʱاوȄة  ّʁ ʳǽُ عȄزʨʱا الʚه

 ʗʴॼة أصॽɾʛʴأن ال ʦجʛʱُة، ما يॽʺقʛاح على الأدوات الʱوالانف ،Ȍॽʴʺفاعل مع الʱم على الʨة تقॽʺॽʺʸت

أما على مॽʰʡ Ȑʨʱʶعة الأداء، فقʙ .تُعʙʽ إنʱاج مʳʱʻها انʢلاقًا مʧ مʸادر مʙʱاخلة بʧʽ الʨاقع والʨʻؔʱلʨجॽا

 ʦول رقʙʳج % 50 أن) 18(أوضح الʜʺا تʺʻʽي، بʸʵʷاع الʙا على الإبॽًن ؗلʙʺʱعǽ اءʶʻال ʧ44.4م %

أن نʸف الʺʨʴॼثات ʱʶǽعʧʽʺʺʸʺǼ ʧّ ) 19(وʤȄُهʛ الʙʳول رقʦ  .بʧʽ الʙʴس الʚاتي والʺʛاجع الʵارجॽة

مʧʽʸʱʵ، ما يʛʰُز تʨʢرًا في الॽʣʨفة الॽʺॽʺʸʱة مʧ مهارة فʛدǽة إلى نʷاȋ مʛʱʷك تʱقاʡع ॽɾه الʺعʛفة 

ʽقلʱةالʲيʙʴة الॽʸʸʵʱة مع الʺهارات الǽʙ. ʦول رقʙʳات الॽʢمع ʛʽʷ55.6إلى أن ) 20(وت % ʧʤلاح

تʶʴً̒ا فعلॽًا في صʨرة الʺɦʻَج Ǽعʙ إعادة الʦॽʺʸʱ، مʺا يʙؗʕُ أن هʚا الفعل لا ǽقʛʸʱ على الʳانʖ الȞʷلي، 

مʧ الʶʻاء ʧȄʛʳǽُ % 38.9 أن) 21(ؗʺا بʧّ̔ الʙʳول رقʦ  .بل ʶǽُهʦ فعلॽًا في تعʜȄʜ الॽʁʺة الॽʀʨʶة للʺʱʻج

 ʧʺمَج ضʙُة تȄإلى مʺارسة دور ʦॽʺʸʱل إعادة الʨʴل على تʙُا، ما يȄًʨʻلات سǽʙثلاث تع ʧم ʛʲأك

مʧ الʶʻاء % 44.4أن ) 22(وʱȄʹح مʧ الʙʳول رقʦ .الʛʰنامج الȑʨʻʶ للإنʱاج، لا مʛʳد تعʙيل ʛʣفي

ا في عʺلॽات الʦॽʺʸʱ، و ً̋ ا، ما ʛʽʷǽُ إلى أن الʨسائȌ الʛقʺॽة أحॽانً % ʙʵʱʶǽ38.9مʧ الإنʛʱنʗ دائ

، حʘʽ صʛّحʗ )23(وȄُعʜز هʚا الʺعʢى ما ورد في الʙʳول رقʦ  .أصʗʴॼ جʜءًا مʧ أدوات الإنʱاج

83.3 % ȘȄʨʶʱوال ʦॽʺʸʱؔامل الʱل على وعي بʙا، ما يॽًونʛʱؔا إلʛًʳʱة أو مʴصف ʧلاكهʱامǼ

أن الإنʛʱنʗ ساعʙ % 55.6، حʘʽ اعʛʰʱت )24(وتʦʱʱʵُ هʚه الʺʕشʛات Ǽʺا ورد في الʙʳول رقʦ .الʛقʺي

وجʨد وحʙات  –مʲل نقʟ الʨقʗ والʙعʦ  –كʛًʽʲا في تʛȄʨʢ أفؔارهʧ الॽʺॽʺʸʱة، بʻʽʺا أبʛزت الʺعʨقات 

  .إنʱاجॽة ما تʜال ʴǼاجة إلى تأʛʽʡ مʕسʶي لʹʺان اسʙʱامة هʚه الʺʺارسة

تॽʳॽة تʶُهʦ مʧ خلالها بʻاءً على ما سȘʰ، يʱʹح أن إعادة تʦॽʺʸ الʺʱʻج Ǽاتʗ مʺارسة اسʛʱا

الʺʛأة الॽɾʛʴة في تʙʳيʙ الʺɦʻَج وتॽʽؔفه مع الʺʱغʛʽات الʳʺالॽة والॽɿॽʣʨة، عʛʰ تفعʽل أدوات تॽʺॽʤʻة، 
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واسʲʱʺار الʨسائل الʛقʺॽة، والانفʱاح على قʨʻات الʱغǽʚة الʛاجعة، مʺا جعلها تʕدȑ وॽʣفة تॽʺॽʺʸة 

ʙʰعة وصاحॼة رؤȄة داخل الȘʶʻ الʛʴفيمʱؔاملة تȑʛʲُ العʺلॽة الإنʱاجॽة وتʛُسّخ مȞان ُ̋   .ʱها ؗ

  :ʸقارȁة الʹȂʙʢةمʹاقʵة الʹʯائج في ضʦء الʗراسات الʴاǺقة وال -4

 ȋاʷد نʛʳم ʙُتع ʦفي لʛʴالعʺل ال ʛȄʨʢأة الʺقاولة في تʛʺاهʺة الʶراسة أن مʙائج الʱت نʛهʣأ

أدوار بȄʨʽʻة داخل نȘʶ إنʱاجي اقʸʱادȑ قائʦ على الʺॼʂʨة الفʛدǽة أو الʛʰʵة الʚاتॽة، بل تʨّʴلʗ إلى 

هʚه الأدوار لا ʧȞʺǽ فهʺها إلا في  .يʱفاعل مع مʱغʛʽات الʨʶق، وȋʛʵʻȄ في مȘʢʻ عقلاني تॽʤʻʺي

ضʨء ما صاغه تالʨؔت Ǽارسʨنʜ مʧ وʣائف Ȑʛʰؗ تʕُديها الʻُhى الاجʱʺاॽɺة لʹʺان اسʱقʛارها وتʨازنها، 

الʅॽؔʱ : أرȃعة مʢʱلॼات نॽʁʶة Ȑʛʰؗ  ، الǽ ȑʚʺّ̡لAGIL وهي ما ǽُعʛف اخʸʱارًا بʨʺʻذجه

)Adaptation( افʙالأه Șʽقʴت ،)Goal Attainment( ماجʙالان ،)Integration( Șʶʻانة الॽوص ،

 ȑʜمʛال)Latency/Pattern Maintenance(.  

 –تʗʰʲُ معॽʢات الʙراسة أن الȘʶʻ الʛʴفي الȑʚ تॽɾ Ȍʷʻه الʺʛأة ʷǽهʙ تॽؔفًا وॽًɿॽʣا 

Adaptation  هʢॽʴيمع مʻقʱوال ȑادʸʱة  ،الاقॼʶن ʗحʛّ83.3إذ ص % ʧمʙʵʱʶǽ ʧأنهǼ ثاتʨʴॼʺال ʧم

تقॽʻات حʙيʲة في العʺل، وهʨ ما ǽعʝȞ مʛونة في دمج الأدوات الʨʻؔʱلʨجॽة لʹȌॼ الأداء، ومʨاجهة 

مʧ الॽɾʛʴات تُقʛّ بȘʽʰʢʱ معايʛʽ دॽʀقة في مʛاحل الإنʱاج، مʺا % 88.9ؗʺا أن نॼʶة  .مʢʱلॼات الʨʳدة

الʺʛأة لʦ تعʙ تʱʷغل ȘʢʻʺǼ الʱلقائॽة، بل ȘʢʻʺǼ الʟʸʵʱ، في انʳʶام تام مع فʛضॽة Ǽارسʨنʜ  يʗʰʲ أن

ا نʱائج  .Ǽأن اسʛʺʱارȄة أȑ نȘʶ رهʻʽة Ǽقʙرته على الʅॽّؔʱ مع بʱʯʽه الʵارجॽة ً́ ǽمعه أ Șافʨʱما ت ʨوه

 ʞॽʺ ʨؗȃاء وʛهʜلل) 2017(دراسة رقاني ال ȑي والʺادʻقلال الʺهʱت أن الاسʙي أكʱرتها الʙقǼ Ȍॼتʛة مॽɾʛʴ

  .على اكʶʱاب أدوات تॽʺॽʤʻة وتॽʻȄʨؔة حʙيʲة

% 88.9، فقʙ أبʛزت الʱʻائج أن نॼʶة Goal Attainment –أما على مȐʨʱʶ تʴقȘʽ الأهʙاف 

هʧ الʺهʻي لǽ ʦعʶǽ ʙُعى فقȌ إلى  ʨؗأن سل ʝȞعǽ ة، ماॽʶافʻʱال ʜȄʜعʱلة لʽدة وسʨʳال ʛʰʱثات تعʨʴॼʺال ʧم

، بل إلى بلʨغ هʙف تॽʤʻʺـي يʲʺʱل في تʗʽʰʲ مʨقعهʧ داخل الʨʶق، عʛʰ ضʺان إنʱاج مʱʻج صالح

ʧائȃʜرضا ال Șʽقʴوت ʦائʙال ʛȄʨʢʱة  .الॼʶت نʛّhع ʙ50وق % ʧهʳʱʻلات دائʺة على مǽʙعʱب ʧامهॽʀ ʧع

بʻاء على تغǽʚة راجعة، مʺا يʙل على تʨافʛ وعي تॽʤʻʺي يʛُاد مʧ خلاله بلʨغ غاǽات اسʛʱاتॽʳॽة داخل 

Șʶʻاس وت .الʛلعʨب ʧيʙر الʨحاد ونʨة مʻمʨائج مع دراسة مʱʻه الʚاهى هʺʱ)2022 ( ةॼɼʛت أن الʙي أكʱال

في تʴقȘʽ اسʱقʛار مهʻي واقʸʱادȑ هʨ ما يʙفع الʺʛأة نʨʴ مقاولة حॽɾʛة تʖʽʳʱʶ لʺʢʱلॼات الʨʶق 

  .وتُعʜز مȞانʱها
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قاولة لا تʱʷغل ʻʺǼأȐ ، فقʙ أثʗʱʰ الʺعॽʢات أن الʺʛأة الʺIntegration –أما مʧ حʘʽ الانʙماج 

Șʶʻازن الʨعلى ت ȍفاʴفي ال ʦهʶُة تॽات تفاعلȞॼفي ش ȋʛʵʻها، بل تʢॽʴم ʧة  .عॼʶن ʗحʨʱاس ʙفق

مʧ الॽɾʛʴات يلʳأن لʺʧʽʺʺʸ % 50أفؔارها مʧ الȃʜائʧ، ونॼʶة مʶاوȄة مʧ مʨاقع الʨʱاصل، و% 27.8

 ʛʰʵال ʧʽؔامل بʱعلى ال ʙʺʱعǽ داخلي ʦॽʤʻد تʨوج ʙؗʕمʺا ي ،ʧʽʸʱʵةمॽارجʵادر الʸʺة والॽاتʚا  .ة الʺؗ

على الʺلاحʤات والȞʷاوȐ لʹȌॼ الʺʱʻج ǽُعʙّ تعʛًʽʰا عʧ نʤام للʱفاعل الʺʦʤʱʻ بʧʽ % 50أن اعʱʺاد 

وتʙȄʕُ هʚه الʱʻائج ما جاءت Ǽه دراسة مʽهȃʨي  .وحʙات الǼ ،Șʶʻʺا ʧʺʹǽ تؔامل الʺʙخلات والʺʛʵجات

 ʛʺ2024(ق(ʱة تॽɾʛʴة الȄʨأن ه ʗʻّ̔ي بʱماجها ، الʙة، وأن انʢǼاʛʱة مॽʻة ومهॽɺاʺʱات اجȞॼش ʧʺل ضȞʷ

  .في الʺʳال لا يʦʱ إلا عʛʰ بʻاء علاقات مʨʱازنة مع الفاعلʧʽ في بʱʯʽها

 ȑʜمʛال Șʶʻانة الॽص ʟʵǽ وفي ما– Latency/Pattern Maintenance لى فيʳʱʱف ،

الʦॽʺʸʱ، بʙل الاعʱʺاد  على تʅॽʣʨ الإبʙاع الʸʵʷي في إعادة%) 50(إصʛار عʙد معʛʰʱ مʧ الʶʻاء 

ؗʺا أن نॼʶة مʻهʙʺʱʶǽ ʧن تʸامॽʺهʧ مʧ الʨʶق الʺʴلي أو مʧ خʛʰتهʧ الȄʨʢلة، ما  .على نʺاذج جاهʜة

هʚا  .يʙل على وجʨد اسʛʺʱارȄة للʦॽʁ الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة الʱي ǽُعاد إنʱاجها مʧ خلال العʺل الʛʴفي

ʛʰʱه Ǽارسʨنʜ شʡًʛا لॽʸانة الȘʶʻ الʲقافي الǽُ ȑʚغȑʚ الاتʶاق بʧʽ الʱقالʙʽ والʺʺارسة الʙʴيʲة هʨ ما اع

على دور الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة ) 2023(وقʙ أكʙت دراسة Ǽايʨسف مʶعʨدة وآخʧȄʛ  .الʷʻاȋ الʺهʻي وʨȄُجهه

في تʺʧʽȞ الʺʛأة مʧ نقل هʚه الʦॽʁ إلى جʺهʨر أوسع، Ǽʺا ʶǽʺح لها بʨʱسॽع نفʨذها الʺهʻي مع الʺʴافʤة 

  .يعلى ʡاǼعها الʺʴل

 ʧȄʨؔʱال ʘʽح ʧثات مʨʴॼʺال ʧʽل ب rَّ ʶʺفاوت الʱر الإشارة إلى أن الʙʳ50(وت % ȑأ ʧʽلقʱي ʦل

ʟʸʵʱم ʧȄʨؔت( ʧن مʨتʛʽت مʛȃما صاغه رو ʧʺفهʺه ض ʧȞʺǽُ ،ʦॽʺʸʱام إعادة الʤʱان ʘʽح ʧأو م ،

، حʘʽ لا تʕدȑ ؗل الʨحʙات "Organizational Disequilibrium –اللاتʨازن الॽʤʻʱʺي "مفهʨم 

 Functional –بʙائل وॽɿॽʣة "وʣائفها بʻفʝ الʺȐʨʱʶ، لʧؔ الȘʶʻ يॼقى مʱʶقʛًا Ǽفʹل وجʨد 

Alternatives"ةॽاتʚة الॽانʙʽʺة الʛʰʵعلى ال ʦادهʺʱأو اع ʧʽʸʱʵم ʧʽʺʺʸʺل ʠعॼء الʨʳل لʲم ،.  

بل إن إعادة الʦॽʺʸʱ، حǽُ ʧʽʺارس مʧ أجل الʙʴʱيʘ أو لʺʳاراة الʨʶق، ǽُعʙ شȞلاً مʺا سʺاه 

ʽن مʨتʛ" فيॽʣʨؔار الʱالاب– Functional Innovation" ،ʦॽʁالǼ سائل دون الإخلالʨيل الʙتع ȑأ ،

وقʙ تʳلى هʚا الʺفهʨم بʨضʨح في اعʱʺاد الॽɾʛʴات على إعادة تʽȞʷل مʳʱʻاتهʧ  .لʴʱقȘʽ الأهʙاف نفʶها

  .ة الॽɾʛʴة، دون الʱفȌȄʛ في الهȄʨ%)27.8(اسʻʱادًا إلى رॼɼات الȃʜائʧ أو للʱʺاشي مع الʺʨضة 
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وعلॽه، فإن مʶاهʺة الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي لا ʧȞʺǽ اخʜʱالها في Ǽعʙ تقʻي أو 

ʛʣفي، بل هي تʛجʺة حॽʁॽʁة لʱغʛّ̔ بȑʨʽʻ تʷهʙه الॽʻʰة الॽɾʛʴة ذاتها، مʧ خلال بʛوز فاعلات نȄʨʶات 

هʚه الʺʶاهʺة لا تقʨم على إنʱاج  .ʙاخليʕُديʧ أدوارًا تॽʺॽʤʻة مʱؔاملة تʶُهʦ في تʙʳيʙ الȘʶʻ الʺهʻي مʧ ال

 Ȍॼعادة ضȂق، وʨʶال Ȍॽʴفاعل مع مʱاج، الʱخلات الإنʙفي م ʦȞʴʱإلى ال ʙʱʺبل ت ،ʖʶʴج نهائي فʱʻم

ʛȄʨʢʱيل، والʙعʱال ،ʟʸʵʱال Șʢʻم Șة وفॽɾʛʴة الʙحʨة للॽاخلʙائف الʣʨال.  

وॽʣفي يʱؔامل مع  إن ما تʕدǽه الʺʛأة في هʚا الॽʶاق لʝॽ مʛʳد تʅॽؔ سʴʢي، بل هʨ فعل

الॽʻʰة الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة، وʙʱʺȄ إلى إنʱاج نʺاذج جʙيʙة مʧ الانʱʺاء الʺهʻي، تُʺʧȞّ الȘʶʻ مʧ اسॽʱعاب 

فالॽɾʛʴة لʦ تعʙُ تُعʛّف فقȌ مʧ خلال مهارتها الʙʽوȄة، بل مʧ خلال  .الʨʴʱلات دون الإخلال بʱʺاسȞه

الʙʴيʲة، ضʺʧ بॽʻة تفاعلॽة تʙʻʱʶ إلى مʨارد ذاتॽة  قʙرتها على إعادة إنʱاج الفعل الʺهʻي في صʨرته

  .وأدوات تॽʺॽʤʻة ومʛʵجات مʙʳʱدة

وهʚا ما ʳǽعل مʧ تȃʛʳة الʺʛأة الʺقاولة في الʴقل الʛʴفي نʺʨذجًا لȘʶʻ فʛعي ǽُعʙʽ صॽاغة 

اعلʧʽ وʣائفه Ǽʺا ʴǽُقȘ الʨʱازن بʧʽ الʱقلʙʽ والابʱؔار، وʙؗʕȄ أن الʴفاȍ على اسʛʺʱارȄة الʛʴفة يʢʱلʖ ف

جʙد قادرʧȄ على حʺل الʣʨائف الأساسॽة للȘʶʻ، دون أن ʨȞǽنʨا امʙʱادًا مȞॽانॽًȞॽا للʺاضي، بل تʙًʽʶʳا 

  .حĎॽا لʨʴʱلاته
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  :خلاصة الفʶل

  

Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الʙراسة الʺʙʽانॽة الʱي زودتʻا ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺعلʨمات والʺعॽʢات الʺʱعلقة 

 ʛȄʨʢأة الʺقاولة في تʛʺاهʺة الʶʺǼ اتॽʢاول ومعʙج ʧʺانات ضॽʰه الʚه ʖȄʨʰʱا بʻʺفي، قʛʴالعʺل ال

إحʸائॽة دॽʀقة، ثʦ تʨلʻʽا تʴلʽلها وتفʛʽʶها ومʻاقʱʷها، وذلʥ مʧ أجل الإجاǼة على الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱي 

وقʙ مʻʻȞّا ذلʥ مʧ الʷؔف عʧ الأدوار الʺʱعʙدة الʱي تʕديها الʺʛأة الॽɾʛʴة في  .انʢلقʗ مʻها هʚه الʙراسة

ؗʺا تʦ في هʚا  .جʨانʖ تʧʽʶʴ جʨدة الʺʱʻج وȂعادة تॽʺʸʺه، ؗآلʧʽʱʽ مʨʴرʧʽʱȄ في تʛȄʨʢ الȘʶʻ الʛʴفي

الفʸل إبʛاز مȐʙ تʨافȘ هʚه الʱʻائج مع الأʛʡ الȄʛʤʻة الʺعʙʺʱة في الʙراسة، وعلى رأسها الʺقارȃة الʻʰائॽة 

 ʨفي بʛʴات العʺل الॽامʻدي ʦة لفهॽلʽلʴت أدوات تʛي وفʱة الॽɿॽʣʨؔاملاً، إلى الʱا مॽًɺاʺʱقًا اجʶصفه ن

  .جانʖ بॽان مȐʙ تقاʡع نʱائج الʙراسة مع خلاصات الʙراسات الʶاǼقة الʺعʛوضة ساǼقًا

  

  



  

 

  

  

  

  

  

  

  

  خاتمة
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ʧȞʺǽ القʨل في خʱام هʚه الʙراسة أن ؗل ʘʴǼ مʙʽاني يʢʻلȘ مʧ إشȞالॽة جʨهȄʛة تʙʱʶعي 

كʅॽ تʶهʦ الʺʛأة الʺقاولة : ʴالॽة مʧ تʶاؤل رئʶॽي مفادهالʻʱاول والʴʱلʽل الॽʀʙقʧʽ، وقʙ انʢلقʗ دراسʻʱا ال

في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي في الʜʳائʛ؟، وتفʛع عʻه تʶاؤلان فॽɺʛان لاسʷؔʱاف مʶاهʺة الॽɾʛʴة في ؗل 

  .مʧ تʴقȘʽ جʨدة الʺʱʻج وȂعادة تॽʺʸʺه

ॽًʺॽʂا ومʧ خلال الʨʳانʖ الʺʱʵلفة للʙراسة، سʨاء في شقها الȑʛʤʻ الȑʚ تʹʧّ̋ تأʛًʽʡا مفا

للʺʢʸلʴات الʺʛتʢॼة Ǽالʛʴفة والʺقاولة، وتفʛًʽʶا سʨسʨʽلʨجॽًا مʧ خلال تʅॽʣʨ الʺقارȃة الʻʰائॽة 

الॽɿॽʣʨة، أو مʧ خلال عʛض الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة، ثʦ في شقها الʺʙʽاني مʧ خلال جʺع 

  :يلي الʺعॽʢات وتʴلʽلها ومʻاقʱʷها، تʨصّلʻا إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج ʧȞʺǽ عʛضها ؗʺا

أثʗʱʰ الʙراسة أن الʺʛأة الॽɾʛʴة لʦ تعʙ مʛʳد مʻفʚة للʺʳʱʻات، بل أصʗʴॼ فاعلة في تʨجॽه عʺلॽة  -

الإنʱاج، مʧ خلال إدخال تʦॽʤʻ داخلي واضح يʛُاعي تʨزȄع الʺهام وضȌॼ مʛاحل العʺل ȞʷǼل 

  .عقلاني

ʱقʙمًا Ǽأهʺॽة أʣهʛت الʺعॽʢات أن اعʱʺاد الॽɾʛʴات على معايʛʽ واضʴة للʨʳدة ǽعʝȞ وॽًɺا م -

  .الʹȌॼ والإتقان، Ǽʺا ǽُقلل مʧ الأخʢاء وʛȄفع مʧ مȐʨʱʶ الاحʛʱاॽɾة داخل الʨرشات الॽɾʛʴة

تʧّ̔ʰ أن اسʙʵʱام الأدوات والʱقॽʻات الʙʴيʲة أصॼح أمʛًا مألʨفًا في أغلʖ الʨحʙات الإنʱاجॽة، ما يʙل  -

  .على وعي Ǽأهʺॽة تʙʴيʘ وسائل العʺل لʱلॽʰة مʢʱلॼات الʨʶق الʴالॽة

تʤُهʛ الʱʻائج أن آلॽات الʱغǽʚة الʛاجعة، مʲل اعʱʺاد الȞʷاوȐ أو الʺلاحʤات الʺॼاشʛة، Ǽاتʗ تʙʵʱʶُم  -

لʹȌॼ جʨدة الʺɦʻَج وتفادȑ تʛؔار الأخʢاء، وهʨ مʕشʛ على تʦॽʤʻ وॽʣفي داخلي ʖʽʳʱʶǽ للفعل 

  .الʵارجي

ة، ما يʙل على وجʨد أǼانʗ الʙراسة أن Ǽعʠ الʺʳʱʻات لا تʜال عʛضة للʛفʖʰʶǼ ʠ خلل في الʨʳد -

ʧȄʨؔʱلي والʰالق ʟʴالف Ȑʨʱʶا على مȄًʨʽʻخلاً بʙت ʖلʢʱضعف ت ȋنقا.  

يʱʹح أن إعادة الʦॽʺʸʱ لʦ تعʙ مʺارسة ॽɾʛʣة، بل أصʗʴॼ جʜءًا مʧ الʛʰنامج الإنʱاجي، تُʺارس  -

  .Ǽانʤʱام لʙʴʱيʘ الʺɦʻَج ومʶايʛته للʨʢʱرات الʳʺالॽة والॽɿॽʣʨة

الʱعʙيل الȑʛʸॼ تعʨد إلى تʧʽʶʴ الȞʷل الʵارجي للʺɦʻَج وتلॽʰة أذواق  أʣهʛت الʱʻائج أن أهʦ دوافع -

Ȍॽʴʺة للǼاʳʱالاس Șʢʻاتي إلى مʚفاء الʱالاك Șʢʻم ʧة مॽɾʛʴقال الʱل على انʙما ي ،ʧائȃʜال.  

بʗʻّ̔ الʙراسة أن مʸادر الإلهام أصʗʴॼ مʨʻʱعة، تʛʱاوح بʧʽ الȃʛʳʱة الʚاتॽة والإنʛʱنʗ وʡلॼات  -

Ȟعǽ ما ،ʧائȃʜهائيالʻج الʨʱʻʺة الॽجاذب ʧم ȑʛʲُت ʦॽʺʸʱات الॽɻجʛة في مǽدʙتع ʝ.  
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تʛʰز الʺʺارسات الإبʙاॽɺة ؗعامل أساسي في إعادة الʦॽʺʸʱ، حʘʽ تعǼ ʙʺʱعʠ الॽɾʛʴات على  -

ملʱؔهʧ الॽʸʵʷة، بʻʽʺا تʻفʱح أخȄʛات على الʱعاون مع مʧʽʸʱʵ في الʦॽʺʸʱ، في تʙʽʶʳ فعلي 

  .للعʺل الʺʛʱʷك

- ʴال ʠعǼ ح أنʹʱي ʧف عʷȞǽ ة، مʺاʙاحʨة الʻʶخلال ال ʦॽʺʸʱلات على الǽʙة تعʙعǼ ʧʺقǽ اتॽɾʛ

  .إدماج مʱقʙّم لʺȘʢʻ الʙʳʱيʙ الʺʨʱاصل ʜʳؗء مʧ عقلॽة الإنʱاج لا مʛʳد تʛف فʻي

تʷؔف الʙراسة أن العʙيʙ مʧ الॽɾʛʴات أصʱʺǽ ʧʴॼلʧؔ صفʴات ومʱاجʛ إلʛʱؔونॽة، ما يʙل على  -

  .ʛقʺي، ووعي Ǽأهʺॽة الʨʸرة في بʻاء علاقة ناجʴة مع الʨȃʜن انʛʵاȋ فعلي في عالʦ الȘȄʨʶʱ ال

أخʛًʽا، تॼقى أبʛز العʨائȘ الʱي تʙّʴ مʧ فعالॽة هʚا الʛȄʨʢʱ مʛتʢॼة بʻقʟ الʧȄʨؔʱ، وضȘʽ الʨقʗ، و  -

ا للʺʛأة الॽɾʛʴة  ً̋ وॽɼاب الʙعʦ الʺʕسʶي، وهي عʨامل تʨʱʶجʖ تʹافʛ الʳهʨد لʨʱفʛʽ بʯʽة أكʛʲ دع

  .الʺقاولة

  :الʦʯصॻات

  :سʻعʛض في الʻهاǽة Ǽعʠ الʨʱصॽات الʱي تʨصلʻا إلʽها في هʚه الʙراسة

1. 1.ʝʶʳʯʸال ʥȂʦؒʯال ʤॻʸورة تعʙض:  ȘȄʨʶʱقʺي، والʛال ʦॽʺʸʱدة، الʨʳة الॼʀاʛالات مʳفي م

  .الإلʛʱؔوني لفائʙة الʶʻاء الॽɾʛʴات، مʧ أجل تʛسॽخ ثقافة الʱقʦॽʽ والʙʳʱيʙ داخل وحʙات الإنʱاج

مʛʡ ʧف غʛف الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف، والهʯʽات الʨصॽة، لʨʱفʛʽ مʨارد  :تعʚȂʚ الʗعʤ الʓʸسʴي .2

  .مادǽة واسʷʱارȄة، وتʺʧʽȞ الʶʻاء مʧ أدوات الإنʱاج والʛȄʨʢʱ الʙʴيʲة

دائʺة خاصة Ǽالॽɾʛʴات، تʶʺح Ǽعʛض الʙʳʱيʙات  تʹʤॻʢ معارض دورȂة ومʴاحات تॻɿȂʦʴة .3

  .تʨسॽع قاعʙة الȃʜائʧالॽʺॽʺʸʱة، وتʶاهʦ في تʧʽʶʴ العلاقة مع الʨʶق و 

مʨجهة للʶʻاء الʺقاولات في الʛʴف، لʳʱاوز عॼʁة ॽɼاب الȄʨʺʱل،  تʦفʙʻ بʙامج تȂʦʸل مʶغʙة .4

  .وتʶهʽل تʙʴيʘ وسائل الإنʱاج

5. ʤॻʸʶʯفي ال ʥʻʶʯʳي مع م ، مʧ أجل دمج الॽɾʛʴة ضʺʧ والإعلام الʙقʸي تॻʱʵع العʸل الʵʯارؕ

 ɦَ̒   .ج وتʛȄʨʢ هȄʨة ȄʛʸǼة تʻافॽʶةشȞॼات مهॽʻة أوسع، تʶُهʦ في دعʦ جʨدة الʺ

ʚʻ على الʯعلʤॻ الʙʲفي في الʭʻʮة الʲʸلॻة .6 ʙؕʯف، مع الʛʴال ʨʴات نॽʱة للفॽهʽجʨامج تʛخلال ب ʧم ،

تقʦǽʙ نʺاذج ناجʴة لʶʻاء مقاولات، قʙʸ تʴفʜʽ الإॼʀال على هʚا الʺʳال بʨصفه مʙʸرًا للاسʱقلالॽة 

ʧʽȞʺʱوال.  
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لا يʜال مʳالاً " الʺʛأة الʺقاولة في تʛȄʨʢ العʺل الʛʴفي دور"وفي الʱʵام، ʧȞʺǽ القʨل إن مʨضʨع 

خॼًʸا يʢʱلʖ مʙًȄʜا مʧ الʘʴॼ والʱأمل، لʺا يȑʨʢʻ علॽه مʧ أǼعاد اجʱʺاॽɺة، اقʸʱادǽة، وتॽʺॽʤʻة 

فʛغʦ ما تʦ الʨʱصل إلॽه مʧ نʱائج مʙʽانॽة وتʴلॽلات معʺقة، تॼقى هʻاك زواǽا أخȐʛ لʦ تʱʶُؔʺل  .مʙʱاخلة

ومʻه، نأمل أن تʨؔن هʚه  .هʚه الʙراسة ǼالȞʷل الؔافي، نʛًʤا لʙʴود الʜمʧ والإمȞانات أو لʦ تʻʱاولها

 ʗوُفق ʙل واقعي، قʽلʴعلʺي وت ʙجه ʧه مʱʻʺʹا تʺǼ ،اهʺةʶʺال–  ȌॽʶǼ ءʜʳǼ ʨء  –ولʨʹفي إلقاء ال

ʽها على Ǽعʠ جʨانʖ هʚه الإشȞالॽة الʺعقʙة، وفʱح آفاق جʙيʙة أمام الॼاحʧʽʲ لʺʨاصلة الاشʱغال عل

  .مॼʁʱʶلاً 
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 Ȗʲلʸ01(ال:(  
  

  الديمقراطية الشعبية الجزائريةالجمهورية 
  والبحث العلمي التعليم العالي وزارة

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
 قسم العلوم الاجتماعية
  شعبة علم الاجتماع

 
  :حول موضوعاستمارة 

  
  
  

  
 نظيم والعملمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع الت

 :إشراف الأستاذة الدكتورة              : إعداد الطالبة
ـــز -                عثماني سارة -   ـــزي  سامية عـ

  
في إطار إنجاز بحث لإتمام دراسة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في تخصص علم الاجتماع 

 .تطوير العمل الحرفيدور المرأة المقاولة في  :التنظيم والعمل والتي يتمحور موضوعها حول
يرجي الإجابة عليها بكل موضوعية وشفافية وذلك ʪلتعبير عن  الاستمارةهذه  أيديكنبين  أضعن أيسرني 

 .بوضع علامة )×(العبارة التي تناسبكن  أمام آرائكن
  .ستخدم إلا لغرض البحث العلمي وشكرات المعلومات المقدمة سرية ولا :ملاحظة

  
  

  2025/2024: السنة الجامعية
  
  
  

 دور المرأة المقاولة في تطوير العمل الحرفي
  - بسكرةلعينة من المقاولات لولاية يدانية دراسة م -
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  :مʴاهʸة الʙʸأة الʸقاولة في تʲقȖʻ جʦدة الʯʹʸج: ʦʲʸر الأولال
  هل تقʦمʥʻ بʦضع معايʙʻ مʗʲدة للʦʱدة في مʹʱʯاتʣ الॻɼʙʲة؟ -1

ʦلا     نع  
  ما مȎʗ الʚʯامʣِ بȖʻʮʠʯ تلʣ الʸعايʙʻ أثʹاء عʸلॻة الإنʯاج؟ -2

ا ً̋   لا ألʜʱم      نادرًا      أحॽانًا      دائ
ا في مʙاॺɾة الʦʱدة أو الʙȂʦʠʯ الʙʲفي؟هل تلقʕِʻ ت -3 ًʁ ʶʳʯً́ا مȂʦؒ  

ʦلا     نع  
  لʥʻʴʲʯ جʦدة الʯʹʸج؟) أدوات أو معʗات(هل تʗʳʯʴمʥʻ تقʹॻات حʗيʰة  -4

ʦلا     نع  
  هل تʯʴفʗʻيʥ مʥ الإنʙʯنʕ في الʯعʙف على معايʙʻ الʦʱدة أو تʙȂʦʠ مʹʣʱʯ؟ -5

ʦل دائȞʷǼ ،ʦانًا       نعॽا ا       أحʚله ʗنʛʱم الإنʙʵʱضلا أسʛلغ  
  

  كʃॻ تʲʯققʥʻ مʥ مȎʗ رضا الȁʚائʥ عʥ جʦدة مʹʱʯاتʣ؟ -6

ʧائȃʜال ʧة مʛاشॼʺات الʤخلال الʺلاح ʧاء     مʛʷات الॽار عʺلʛؔخلال ت ʧم  
  لا أتاǼع رضا الȃʜائȞʷǼ ʧل مॼاشʛ       مʧ خلال الȞʷاوȐ أو الانʱقادات

  أن جʦدة الʯʹʸج تعʚز تʹافʣʯʻʴ في الʦʴق؟ تʵعʥȂʙهل  -7

  لا       بʙرجة مʨʱسʢة     نعʦ، بʙرجة ʛʽʰؗة
  هل سȖʮ وأن رُفʞ مʹʯج ʔʮʴǺ مȜʵلات في الʦʱدة؟ -8

ʦلا     نع  
ʥȂʚ علʻها لʸʷان جʦدة الʯʹʸج؟  -9 ʙؕي تʯال ʔانʦʱار(ما الॻخ ʥم ʙʰار أكॻʯاخ ʥȜʸǻ(  

  الإنهاء الʙʽʳ للʺʱʻج    الʙقة في الॽʻʸʱع       نॽɺʨة الʺʨاد الأولॽة
  حهاخॼʱار الʺʱʻج قʰل ʛʡ        الʱغلʅॽ والʱعʯʰة

  هل تقʦمǺ ʥʻإجʙاء تʻʴʲʹات على الʯʹʸج بʹاءً على ملاحʢات الȁʚائʥ؟ - 10

ʦل دائȞʷǼ ،ʦنع      Ȍانًا فقॽلا       أح  
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  :مʴاهʸة الʙʸأة الʸقاولة في إعادة تʤॻʸʶ الʯʹʸج: الʦʲʸر الʰاني
  هل تقʦمǺ ʥʻإعادة تʤॻʸʶ مʹʱʯاتȜʵǺ ʣل دورȏ؟ -1

  لا     فقȌأحॽانًا      نعʸǼ ،ʦفة مʤʱʻʺة
  ما الأسॺاب الʯي تʗفعʣِ لإعادة تʤॻʸʶ الʯʹʸج؟ -2

ʧائȃʜال ʖلʡ ةॽʰة     تلॽاذبʳوال ʛهʤʺال ʧʽʶʴت  
  تقلʽل الʱؔلفة       مʶايʛة الʺʨضة

 Ȑʛأخ:.....................................................................................................  

  كِ في إعادة الʤॻʸʶʯ؟مʥ أيʥ تʗʸʯʴيʥ أفؒار  -3

  مʧ الʨʶق والʺʻافʧʽʶ       مʧ تʳارȃي الॽʸʵʷة
ʧائȃʜال ʧاصل         مʨʱاقع الʨوم ʗنʛʱالإن ʧم  

  ما مȎʗ اعʸʯادكِ على الإبʗاع الʶʳʵي في إعادة الʤॻʸʶʯ؟ -4

  لا أعʙʺʱ علॽه       جʜئॽًا       أعʙʺʱ علॽه ؗلॽًا
  هل اسʯعʹʕِ مʥ قʮل ʥʻʸʸʶʸǺ مʥʻʶʶʳʯ لʙȂʦʠʯ مʹʣِʱʯ؟ -5

  لا     ʦنع
  هل إعادة الʤॻʸʶʯ ساهʕʸ في تʥʻʴʲ صʦرة مʹʣِʱʯ لȎʗ الȁʚائʥ؟ -6

  لا     إلى حʙ ما     نعʛًʽʲؗ ،ʦا
  كʤ مʙة تʗُخلʥʻ تعǻʗلات على تʤॻʸʶ نفʛ الʯʹʸج في الʴʹة؟ -7

 ʧم ʛʲات 3أكʛم     ʧʽتʛة    مʙة واحʛم    ʦॽʺʸʱال ʛʽلا أغ  
8- Ȃʦʠة في تॻʸقʙال ʤॻʸʶʯامج الʙأو ب ʕنʙʯعلى الإن ʥيʗʸʯج؟هل تعʯʹʸال ʙ  

ʦل دائȞʷǼ ،ʦنع       Ȍانًا فقॽلا       أح  
  هل لʣِǻʗ صفʲة أو مʙʱʯ إلʙʯؒوني لʙʯوȂج مʹʱʯاتʣ الʸʸʶʸة؟ -9

ʦلا     نع  
  أن اسʗʳʯام الإنʙʯنʕ والʯقʹॻات الʙقॻʸة ساعʗكِ في الابʯؒار؟ تʥʻʹʢهل  - 10

  لʶǽ ʦاعʙني      بʙرجة مʨʱسʢة      نعʦ، بʙرجة ʛʽʰؗة 
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 Ȗʲلʸ02(ال :(Ȝʲʸول الʗجʥʻʸ  
 

  الʗرجة العلॻʸة  الʝʶʳʯ  الأسʯاذ

  الأسʯاذة الʦʯؕʗرة  علʦ اجʱʺاع   زرفة بʨلقʨاس

  الأسʯاذة الʦʯؕʗرة  علʦ اجʱʺاع   امʻʽة سلامة

 ȑʛʷة مʛʽʺاع   سʺʱاج ʦرة  علʦʯؕʗاذة الʯالأس  

  الأسʯاذة الʦʯؕʗرة  علʦ اجʱʺاع   سʺʛʽة ʷǼقة 

  الأسʯاذة الʦʯؕʗر  علʦ اجʱʺاع   مʨʶʻل الʸالح
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