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 :شكر و تقدير 

 
 الله الرحمان الرحيم بسم                                          

الحمد لله تعالى الذي وفقني و يسر لي الطريق لإتمام هذا العمل ، بعد رحلة جهد و بحث و اجتهاد تكللنا الى 
القدير ، كما لا يسعنا الا أن  على النعمة التي من بها علينا فهو العليانجاز هذا البحث ، نحمد الله عز و جل 

لما قدمه لنا من جهد و نصح و  بن ضيف محمد عدنانر للأستاذ الدكتور ينخص بأسمى عبارات الشكر و التقد
رسول الله صلى الله  ، و الصلاة و السلام على  معرفة طيلة هذا البحث و لم يبخل علينا بالمعرفة و المعلومات

 . عليه و سلم تسليما كثيرا 
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 :الاهداء                                                    
 

ء يلم يبخلا علي بش سانداني في طيلة مشواري الدراسي و أهدي هذا العمل المتواضع الى والدي العزيزين اللذان
 و أنارا طريقي بدعواتهما

 معتز و سليمة و منير: اخوتي سندي و الى 
 ان قضيت معهما أفضل سنوات في الجامعةتاي عبير و زهرة اللتأهدي هذا العمل أيضا الى صديق

 . الى كل من أمدوني يد العون و الاهتمام لكي أكمل هذا البحث لكم مني أفضل التحيات 
 
 
 

 أماني  
 

 



 

III 
 

 

 
 

 الملخص
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  



 

IV 
 

 :  ملخص الدراسة 
ماليااة و اجتماعيااة مهمااة في الاقتصاااد مقسسااة تتناااول هااذذ المااذكرة دراسااة  مقسسااة الوقاات الإساالامي باعتبارهااا    

باارز في تمويال الإسلامي  ،  فالوقت هو حبس الأصل و تسبيل المنفعة ، و قد كاان لاه عال التااريس الإسالامي دورا 
و تهدف الدراسة الى معرفة دور الوقات الإسالامي في التمويال و  . مختلت القطاعات كالتعليم و الصحة و الخدمات
 .  كيت أن التمويل يساعد على احياء سنة الوقت 

الااتي أن الصااناديق الوقفيااة تساااهم في احياااء ساانة الوقاات ، و جملااة ماان النتااازه أبرزهااا و قااد خلصاات الدراسااة الى    
تتايح تنوياع مصاادر الادخل تقوم بدور تمويلي خاصة في المشاريع الصغيرة ، و يالز دور الأوقااف كالياة تمويلياة مهماة 

و تقلياال الاعتماااد علااى المااوارد الحكوميااة ، ماان خاالال اسااتثمار أصااول الوقاات بطريقااة لاارعية و مبتكاارة تعااود بااالنفع 
و قاااد خلصااات الدراساااة الى أن قطاااالج الأوقااااف في الجزازااار لا يااازال ذاااير نشاااطا رذااام الجهاااود المبذولاااة  .علاااى اعتماااع 
و مااان أجااال ذلاااا زااا  علاااى الجزازااار دماااه الأوقااااف ضااامن الأدوات المالياااة الحديثاااة مثااال الصاااكو  للنهاااوه باااه ، 

 .الوقفية و الصناديق الاستثمارية المتوافقة مع الشريعة 
 . قت ، الصناديق الوقفية ، التمويل الوقفي ، التمويل ، التنمية الو : الكلمات المفتاحية  
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Abstract:  

     This memorandum deals with the study of the Islamic waqf institution as an important 

financial and social tool in the Islamic economy. Waqf is the confinement of the principal and 

the benefit. Throughout Islamic history, it has played a prominent rple in financing various 

sectors such as education, health, and public services. This study aims to know the role of 

Islamic endowment in financing helps in reviving the tradition of endowment.  

      The study concluded with a number of results, the most prominent of which is that 

endowment funds contribute to reviving the tradition of endowment, which plays a financing 

role, especially in small projects. The role of endowments emerges as an important financing 

mechanism that allows for diversifying sources of income and reducing dependence on 

government resources. By investing endowment assets in a legitimate and innovative society, 

the study conclouded that the endowment sector in Algeria remains inactive despite efforts to 

advance it . To this end Algeria must integrate endowments into modern financial instruments 

such as endowments bonds and sharia-compliant investment funds.  
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 :مقدمة 
      :تمهيد 

متااخرا عناه او لاحقاا لاه ، اذ  أسالام مناذ صادر الإسالام ، فلام ينشالقد نشا الوقت في النظاام الاجتمااعي في الإ   
هم في دعاام االسياسااية ، حيااث يساا انااه ياارتبت ارتباطااا وخيقااا اختلاات جواناا  الحياااة الاقتصااادية ، و الاجتماعيااة و 

الخاادمات العامااة في مجااالات ، و المشاااركة في إقامااة المشااروعات ، و تقااديم العديااد ماان الخاادمات  الكثااير ماان مرافااق
السالع بأساعار رمزياة تقال عان أساعار الساوي ، مماا يسااعد في ءفيات العا ء عان كاهال  العامة و الخاصة ، و تاوفير

 . اعتمع و الدولة 
لقااد جاااء نظااام الوقاات كابتكااار إساالامي فريااد زمااع بااين البلاعااد الااديني والبعااد الاقتصااادي، حيااث يقااوم الأفااراد       

 .و مجتمعياة، ساواء كانات عاماة أو خاصاةبحابس أصال مان أصاولمم المملوكاة وءصايص ريعاه لخدماة أهاداف خيرياة أ
 وكاااان لماااذا النظاااام دور أساساااي في تمويااال المااادارس والمكتباااات والمستشااافيات ودور الأيتاااام والزواياااا، بااال وحااا  البنياااة

 .التحتية كالجسور والطري، مما يعكس مدى تنولج وتكامل الأوقاف مع مختلت مناحي الحياة
الباحثين ، حيث منحوذ أهمية كبايرة ضامن ابحااخهم ، فلام يعاد دور الوقات عرف الوقت اهتماما متزايدا من قبل     

مقتصرا على لقؤن المساجد و القازمين عليها ، او الجوان  الدينية فحس  ، بل اصبح يشمل الابعااد الاقتصاادية 
  .و الاجتماعية و المالية أيضا ، كما يغطي ذالبية احتياجات الامة في جميع جوان  الحياة 

و ينظاار كثااير ماان الباااحثين الى نظااام الوقاات و تبااني افااراد الامااة المساالمة لااه باعتبااارذ احااد الأسااس المهمااة للنهضااة    
وماع تطاور الاقتصااد العاالمي،  ،الإسلامية الشاملة بابعادها المختلفة الاقتصادية و الاجتماعية و السياسة و العلمياة 

اد الاهتمااام مجااددؤا اقسسااة الوقاات كااأداة فعالااة في  قيااق التنميااة وظهااور أطاااط جدياادة ماان التموياال والاسااتثمار، عاا
الشاملة، خاصة في ظل التحديات المالية التي تواجههاا الادول الإسالامية في تمويال المشااريع الكالى ومكافحاة الفقار 

ل، وقااد ساااهمت الأوقاااف، خاصااة عناادما يااتم إدارتهااا بشااكل مقسسااي حااديث، في تنويااع مصااادر التموياا .والبطالااة
 . تمع وتقليل الاعتماد على القروه التقليدية، وتعزيز روح التضامن والتكافل في اع

لى إدارة ماان اجاال تفعياال دور الوقاات و تطااويرذ ، اصاابح ماان الضااروري وضااع هياكاال و مقسسااات تهاادف ا و     
في هااذا السااياي، تااأتي هااذذ المااذكرة لدراسااة الأوقاااف سااس و أسااالي  وقفيااة  ااددة ، ا لأفقااالأوقاااف و تسااييرها ، و 

الإسااالامية بوصااافها ولياااة تمويلياااة بديلاااة ومساااتدامة، تسااالت الضاااوء علاااى طبيعتهاااا الفقهياااة والاقتصاااادية، وتساااتعره 
في تمويال القطاعاات تقاوم باه تطورها التااريي، وتبحاث في أساالي  إدارتهاا الحديثاة، كماا تلاالز الادور الاذي  كان أن 

ة في الاقتصااااد الإسااالامي، ساااواء عااال دعااام المشااااريع الصاااغيرة والمتوساااطة، أو مااان خااالال تمويااال البااا  التحتياااة الحيويااا



 

 ج 
 

رؤيااة نقديااة لمااا تواجهااه الأوقاااف ماان  ااديات في العصاار الحااديث، واقااتراح  و تقااديم   .والتعلاايم والخاادمات الصااحية
ماااع مباااادئ الشاااريعة الإسااالامية ومتطلباااات التنمياااة ولياااات لتفعيلهاااا في المنظوماااة الاقتصاااادية المعاصااارة، ااااا يتمالاااى 

 .الحديثة

 : و منه من خلال ما سبق تكون الإلكالية البحث 

 ما هو الدور الذي تؤديه الأوقاف الاسلامية في التمويل من خلال مؤسسات الوقف الجزائرية ؟    
 : الأسئلة البحثية 

 ؟ أهم خصازص الوقت الإسلامي  ما هي.  1
 أبرز المخاطر التي تواجه الأوقاف الإسلامية من حيث التمويل ؟ ما هي .  2
 كيت  كن تطوير الأوقاف الإسلامية لتعزيز دورها في التمويل ؟ .  3
 ؟ معيقات استثمار تنمية الوقت في الجزازر ما هي .  1

 : فرضيات الدراسة 
و ذو طاااابع خااايري ، يعتااال أيضاااا للأوقااااف الإسااالامية خصاااازص عديااادة تتمثااال في أن الوقااات صااادقة جارياااة .  1

 .... الوقت اختياري الانفاي ، الوقت يقديه كل مسلم ، مرونة الوقت
الماديااة الخاصااة  المخاااطر قااد تواجااه مقسسااة الوقاات الإساالامي مخاااطر عدياادة في عمليااة تموياال مشاااريعها منهااا .  2

 ....بالسلع و المخاطر الاقتصادية ناجمة عن أسباب اقتصادية و مخاطر التضخم المالي 
 . يعزز من فعالية الأوقاف كمصدر تمويلي ( الصكو  الإسلامية ) توظيت أدوات التمويل الإسلامي الحديثة .  3
قافااة في اعتمااع الجزازااري حااول أهميااة الوقاات و ماان معيقااات اسااتثمار تنميااة الوقاات في الجزازاار قلااة الااوعي و الث . 1

دورذ التنمااوي في تموياال التنميااة المسااتدامة ، افتقااار المنظومااة البنكيااة الجزازريااة الى بنااو  إساالامية تجعاال ماان اهتماماتهااا 
 . استثمار أموالما في مجال الوقت 

 : الدراسات السابقة 
 : ان ما كت  حول استثمار الوقت و طري تمويله كثير نذكر منها 

اسيتثمار الأمييوال الوقفيية كالييية للتخفييف ميين ضيغو  الانفيياق بعنااوان مرابطييي أميير  أطروحاة الادكتوراذ  -
أخاار اسااتثمار الأمااوال الوقفيااة في التخفياات ماان  دف هااذذ الدراسااة الى  لياال تهاا الحكييومي فييي الجزائيير  

ضاغوط الانفااي الحكاومي في الجزازار ، و قاد خلصات الدراساة الى أن الاساتثمار الاوقفي  كان أن يساااهم 



 

 د 
 

. بشكل فعال في التخفيت من ضغوط الانفاي الحكومي خاصاة في مجاال الانفااي علاى الصاحة و التعلايم
ة فعالة لتقليل الاعتماد على تمويال الدولاة للمشااريع الإجتماعياة هذذ الدراسة تركز على تقديم الوقت كأدا

ويلياا مساتقلا عان الخزيناة ، و اعتمدت في هذا البحث على  إبراز كيت  كن للوقات أن يكاون مصادرا تم
 . العامة للدولة في الجزازر

تنمييييية الوقييييف كيييييدا  تمويييييل اسييييلامي و دورهييييا فييييي بعنااااوان سييييامية أدحيييييمن و نبيييييل قليييييل دراسااااة  -
تهدف هذذ الدراسة الى ابراز أهمية الادور التماويلي و التنماوي و الاساتثماري في    الاستثمارات بالجزائر

و خلصت الدراساة الى أن للوقات دور اقتصاادي تنمية الاستثمارات من خلال تمويل المشاريع المقاولتية ، 
هاذذ الدراساة . امة و زيادة ايراداتهاا مهم حيث يساهم في ترليد دور الدولة من خلال ءفيض نفقاتها الع

تفعيااال الوقااات كاااأداة اقتصاااادية فعالاااة تسااااهم في تنمياااة الاساااتثمارات و تقليااال الاعتمااااد علاااى تركاااز علاااى 
مصاادر التمويال التقليدياة ، أماا في هاذا البحاث ركازت علاى أخار الوقات في تمويال اعتماع و تطاويرذ خاصااة 

 . في الجزازر 
اليييدور الاقتصيييادي لفوقييياف فيييي الجزائييير و طيييرق ، بعناااوان  ة بوفيييات عفييياف قميتيييي و فريحيييدراساااة  -

تتنااااول هاااذذ الدراساااة أهمياااة الأوقااااف كاااأداة اقتصاااادية و اساااتثمارية ، ماااع التركياااز علاااى واقاااع اسيييتثمارها   
خلصت الدراساة الى أناه . اا في ذلا استثمارها في مشاريع تنموية . الأوقاف في الجزازر و سبل تطويرها 

 .ن إحياااااء مشاااااريع الوقاااات الإساااالامي في مختلاااات اعااااالات زراعااااة ، صااااناعة ، صاااا  و صاااايدلة لا بااااد ماااا
إعتمدت هذذ الدراسة على تقيايم مسااهمة الأوقااف في تمويال الخادمات الاجتماعياة و الاقتصاادية و إباراز 

أمااا في دراسااتي اعتماادت علااى دول أخاارى رازاادة و ناجحااة في . أخاار الوقاات في الجزازاار و طااري اسااتثمارذ 
  . مجال الوقت للاستفادة منها في تطبيق الأوقاف في الجزازر 

، تهااادف هاااذذ  مسيييتجدات عقيييود التموييييل الوقفيييية و دورهيييا فيييي التنمييييةبعناااوان  دلقيييرون خليييو دراساااة  -
ت المعااا  الصاااحيح لعلاقاااة الوقااات بالتنمياااة و كاااذا التعااارف علاااى صااايغ التمويااال الوقفياااة الدراساااة الى ضاااب

الوقت التقليدي كان ينحصر في العقاارات و في العصار الحاديث تطاور و  الحديثة، و خلصت الدراسة الى
هااذذ  . B.O.Tت صاايغ حديثاة تتمثال في الصااناديق الوقفياة ، الصاكو  الاساالامية و نظاام أصابح للوقا

الدراسة ركزت على عقود التمويل و دورها في التنمية اع  علاقاة الوقات بالتنمياة أماا دراساتي ركازت علاى 
 . معرفة دور الوقت الاسلامي في التمويل خاصة في الجزازر 

، تهاادف هااذذ  مسيياهمة نحييو تفعيييل دور الوقييف النقييدي فييي التنميييةبعنااوان عييز الييدين شييرون دراسااة  -
 ذلاااا الممكناااة ، و معرفاااة الاليااات الاااتي تمكااان ماان اساااتغلال الأوقاااف النقدياااة بأفضااال الطااريالدراسااة الى 

بتعظيم المنفعة المرجوة منها ، و خلصات الدراساة الى أن الوقات التقادي يسااهم في التنمياة و ان اختلفات 



 

 ه 
 

 سَااهلال واحاادة بيئااة في الآليااات هااذذ تواجاادت ل اليااة ماان الاليااات المقترحااة  فكلماادرجاة التااأخير لكاا
هاذذ الدراساة ركازت علاى تفعيال دور الوقات النقادي في .  الموجاودة النقدياة للأوقااف الأمثال الاساتغلال

التنمياااة أماااا دراساااتي ركااازت علاااى الوقااات الاسااالامي و دورذ في التمويااال خاصاااة في الجزازااار و كيااات لاااه أن 
 . ن مصدر تمويلي مستقل عن الخزينة العامة يكو 

 :   و أدوات الدراسة منهج الدراسة
الوصاااافي و التحليلااااي لفهاااام الاطااااار النظااااري و للإجابااااة علااااى الإلااااكالية الموضااااوعة سااااابقا اعتماااادت المنهجااااين    

واقااااع و اسااااتخدمت أيضااااا الماااانهه المقااااارن حيااااث ساااالطت الضااااوء علااااى . التاااااريي للأوقاااااف و دورهااااا في التموياااال 
أماا بالنسابة للبياناات المعتمادة ( الساعودية ، ماليزياا و  الكويات) الأوقاف في الجزازار و الادول الأخارى الأكثار تقادما 

بأنواعها ولا تشامل الدراساة بحاوي ميدانياة أو مقاابلات ... اعتمدت على المقالات و المذكرات الماستر ، الدكتوراذ 
 . مبالرة 

 : حدود الدراسة 
لاتتنااول الدراساة ، دور الوقت الإسلامي في التمويل ، و ذلا اعتماادا علاى البياناات المتاحاة الدراسة باهتمت     

الجوانا  الفقهياة العميقااة بال تركاز علااى الجانا  الماالي و الاسااتثماري و الاقتصاادي عاماة للوقاات ، كماا درسانا واقااع 
ناااا الى واقاااع الأوقااااف الإسااالامية في الجزازااار و  الوقااات في كااال مااان الكويااات و الساااعودية و ماليزياااا ، و تطرق صاااناديق

 – 2211كيفيااة تفعيلهااا هااذا ماان الجاناا  المكاااني ،  أمااا بالنساابة لحاادود الدراسااة الزمنيااة فقااد كاناات في الفااترة بااين 
 .   تماليا مع المعطيات المتوفرة   2222

 : موضوع أهمية ال 
الوقاات لااه أهميااة كباايرة في الاقتصاااد خاصااة في اعتمعااات الإساالامية ، حيااث يعتاال ماان الأدوات الاقتصااادية و      

الاجتماعية التي تساهم في  قيق التنمية المستدامة و العدالة الاجتماعياة و ققاق التنمياة المساتدامة عان طرياق تمويال 
، و يكااافح الفقاار .... علاايم و الصااحة و البنياة التحتيااة و الساكن دازام للمشاااريع الاقتصاادية و الاجتماعيااة مثال الت

و ققااق التكافاال الاجتماااعي فهااو ساااهم في تااوفير خاادمات مجانيااة أو منخفضااة التكلفااة للفئااات الفقاايرة ماان أجاال 
مساااااعدتهم و يعااااد أداة فعالااااة لاعااااادة توزيااااع الثااااروة بشااااكل عااااادل ، و هااااو ققااااق الاسااااتقرار الاقتصااااادي فوجااااود 

 . وقفية  كن أن يفت اخار الأزمات الاقتصادية من خلال تقديم الدعم و الخدمات مقسسات 
يعاااد التمويااال مااان الركاااازز الأساساااية في الاقتصااااد ، اذ  ثااال الأداة الاااتي تمكااان الأفاااراد و المقسساااات مااان  ويااال      

ع و توسااعتها ، و يساااهم في  فيااز فالتموياال يااوفر الساايولة الازمااة لباادء المشاااري. الأفكااار و المشاااريع الى واقااع منااته 



 

 و 
 

كمااا يساااعد في توجيااه المااوارد نحااو القطاعااات الأكثاار إنتاجيااة ، ممااا يعاازز الكفاااءة . الاسااتثمار و النمااو الاقتصااادي 
الاقتصاااااادية ، و بفضااااال أدوات التمويااااال المختلفاااااة مثااااال القاااااروه و الساااااندات و الأساااااهم  كااااان للشاااااركات تمويااااال 

اريع البنياااة التحتياااة و للأفاااراد  قياااق أهااادافهم الاقتصاااادية ، كشاااراء الساااكن أو عملياتهاااا، و للحكوماااات تنفياااذ مشااا
   . التعليم و منه فان وجود نظام تمويلي فعال يعد عنصرا حيويا لتحقيق التنمية و الاستقرار الاقتصادي 

 : أهداف الدراسة 
 : نعسى في هذذ الدراسة الى الوصول الى عدة أهداف نذكر منها ما يلي    
التعريت افهوم الوقت الإسالامي مان خالال توضايح الأساس الشارعية و النظرياة الاتي يقاوم عليهاا نظاام الوقات .  1

 . في الإسلام 
 تمليه ما وفق وجه، أكمل على النقدي الوقت استثمار من تمكننا التي الأسالي  إلى للوصول السعي . 2 

 . ذلا تضبت التي الشرعية الحدودمراعاة  مع ،والاجتماعية الاقتصادية المصلحة
تقييم السبل التي يتم بها استثمار أموال الوقت بشكل فعّال الوقت  دراسة اليات توظيت و استثمار أموال .  3

 .يضمن استدامتها و قيق عازد اقتصادي
اقتراح سبل تطوير نظام الوقت ليواك  متطلبات العصر من خلال تقديم توصيات عملية لتعزيز دور .  1

 . الأوقاف كأداة تمويل فعالة و مستدامة 
 . تسليت الضوء على بعض التجارب الوقفية الرازدة للدول الأخرى و  اولة الاستفادة منها .  3

 : صعوبات الدراسة 
يدانياااة الحديثاااة بساااب  قلاااة البحاااوي التطبيقياااة و المعطياااات الإحصاااازية الحديثاااة حاااول أداء نااادرة الدراساااات الم.  1

 . الوقت و دورذ التمويلي خاصة في الجزازر 
اختلاف تنظيم الأوقاف من دولة لأخرى، ووجود تعقيدات بسبب  تشتت الإطار القانوني والإداري للأوقاف.  2 

 .بها، مما يصعّ  المقارنة والتحليل في النظم الإدارية والقانونية المتعلقة
    :هيكل الدراسة 

في هااااذذ الدراسااااة باااادأنا بالمقدمااااة الااااتي احتااااوت علااااى الإلااااكالية و الأساااائلة البحثيااااة و فرضاااايات الدراسااااة و       
الدراساااات الساااابقة و مااانهه الدراساااة و أدوات الدراساااة و حااادود الدراساااة و أهمياااة الموضاااولج و أهاااداف الدراساااة و 

 . صعوبات الدراسة و هيكل الدراسة 



 

 ز 
 

طروحاااة ساااابقا ، قسااامنا الفصااال الأول الى خااالاي مباحاااث حياااث تناولناااا في بهااادف الإجاباااة علاااى الإلاااكالية الم    
المبحاااث الأول ماهياااة الوقااات  و المبحاااث الثااااني ماهياااة التمويااال ، ل تطرقناااا في المبحاااث الثالاااث الى دور الأوقاااااف 

 . الإسلامية في التمويل 
لنا فيه تجرباة الصاناديق الوقفياة في الكويات ما فيما يص الفصل الثاني تطرقنا فيه الى المبحث الأول الذي تناو أ      

، و في الأخاااير  و ماليزياااا و الساااعودية و المبحاااث الثااااني تطرقناااا فياااه الى وضاااعية الأوقااااف الجزازرياااة و كيفياااة تفعيلهاااا 
 . كانت الخاتمة التي ستشمل نتازه اختبار الفرضيات و نتازه و اقتراحات البحث 
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  الاطار المفاهيمي للوقف : الفصل الأول 
 : تمهيد 

 ساابقة أمام عناد معاروف أناه إذ الإسالام، قبال ماا إلى ماا أصال علاى للماال حابس باعتباارذ الوقات جاذور تمتاد     
 ظال في إلا الاسام بهاذا يسام لم كاان وإن وذايرهم والروماان المصاريين كقادماء كثايرة بحقا  الإسالام ظهاور قبال

 الاقتصاادية الحيااة جوانا  مختلات ليشامل كبايرا تطاورا يعارف جعلتاه وأحكاام ضاوابت لاه الاذي وضاع الإسالام،
 .والاجتماعية

 النهاوه في سابيل عليهاا يقاوم الاتي ركاززهاا وأحاد الإسالامي، التشاريع خصاازص أبارز مان الوقات نظاام يعتال    
 والاساتمرارية والثبّاات، التلعاات باالالتزام، ساازر عان باه يتميز اا الحياتية، الإنسان مجال معظم في وازدهارها بالأمة
 للوقات، بيات في يولد أن الإنسان، بإمكان أصبح ح  .والمنافع المصالح جل  في الشريعة مقاصد  قيق سبيل في

 الوقات، مادارس في ويادرس الوقات، كتا  في ويقارأ الوقات، ملكياة ويشارب في ويأكال للوقات، سارير في ويناام
 الوقت يكون وبذلا. الوقت مدفن في ويدفن الوقت، كفن في يوضع يتوفّ  وعندما الوقت، إدارة من مرتبه ويتلقّى
أن  بعاد فياه، للفقاير مكاان لا الاذي الجدياد، العاالمي النظاام ظالّ  في خاصاة الدولاة، علياه عجازت مماا كثايرا  مال قاد

 لاه ولافسح له الاعتبار إنْ أعيد الأمثل الدور للوقت وسيكون وتشعبت، الحياة ظروف وتعقّدت الفقر دازرة اتسعت
 .مصالح العباد  تقتضيه ما وفق للتطور قابل نظام لأنه ومرونتها، وتنوعها أذراضه تعدد بفضل اعال
 باأمر ويقوم اقتصادها وينمي الأمة مصلحة يدم حيث الوقت؛ الإسلامية الدولة في المهمة الاقتصادية الموارد من  

 مان فكام الخاير، وعمال والتضاامن المحباة روح زساد الوقات أن كماا الخاصاة، الاحتياجاات وذوي والمعاوزين الفقاراء
  .وتأطيرذ بحفظه يقوم ما وليدوا له الوقت مع  بعمق فهموا الذين المحسنين، أوقاف على قامت مقسسات

 :إلى الفصل هذا في سنتطري سبق مما وانطلاقا  
تعريات و نشااأة الوقات الاذي يتضاامن أيضاا خصااازص و والاذي سانتطري فيااه الى   ماهياة الوقاات :الأول  مبحيثال

 .    لروط الوقت ، و في المطل  الثاني أنوالج الوقت المختلفة و المطل  الثالث أسس إدارة الوقت 
التموياال و أهميتااه و والااذي ساانتكلم  فيااه المطلاا  الأول الااذي يتضاامن  تعرياات ماهيااة التموياال  :الثيياني  مبحييثال

أنااوالج التموياال و أهااداف كاال منهااا ، أمااا المطلاا  الثاااني مراحاال ووظااازت و ضاامانات التموياال ، و المطلاا  الثالااث 
 . مصادر و مخاطر التمويل  و عموميات حول التمويل الاسلامي 

زص التمويااال تعريااات و خصااااوالاااذي سااانتناول فياااه الى الوقااات الاسااالامي و دورذ في التمويااال : الثاليييث  مبحيييثال
الوقفي ، و مصادر و صيغ تمويل المشاريع الوقفية و أيضا صيغ تمويل المشااريع الوقفياة و الادور التماويلي و التنماوي 

  . للاحتياطات المالية الوقفية 
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  ماهية الوقف : المبحث الأول 
 فعاالا دورا الوقاتياقدي  حياث الإسالامية، الحضاارة باه اتسامت الاذي التطاوعي أو الخايري قطالجيعتل الوقت      
 اعتمعاات فيهاا اتسامت الاتي العهاود في وذلاا وخقافياا، اجتماعياا اقتصااديا، الإسالامية اعتمعاات تطاوير في

 في دورذ وتقلاص والإهماال للتهماي  تعاره قد النظام هذا لكن الإسلامي، الاقتصاد مقسسات بانتشار الإسلامية
 تالز المطلوباة، التنمياة مساتويات إلى للوصاول عجاز مان اعتمعاات هاذذ تعانياه ماا ظال وفي الإسالامية، اعتمعاات
 وااا الاراهن، العصار ومتطلباات يتمالاى ااا وتطاويرذ دعماه علاى العمال خالال مان الوقات دور إحيااء إلى الحاجاة
 تساتهدف إحيااء الاوقفي للعمال عصارية صايغ اساتحداي خالال مان وذلاا ومساتدامة، لااملة تنمياة  قياق يكفال
   .إسلامي إطار في للوقت التمويلي الدور
 الوقف و نشي  تعريف: المطلب الأول     
الاصاطلاح الشارعي ، و يرجاع هّاذا الأربعاة علاى تعريات مفصال للوقات في لم تتفق كلمة الفقهاء من الّمذاه      

ذالاا  المراجااع و المصااادر يااتم تعريفااه مختصااارا الأساسااية و كيفيااة انشااازه ، و في  الى اخااتلافهم في تكيياات احكامااه
، اسااتنادا الى حااديث الرسااول  صاالى الله علياااه " الوقاات هااو  باايس الأصاال و تساايل الثماارة :" علااى النحااو التااالي 

وسلم الّذي رواذ عبد الله بن عمر رضي الله عنهما ، ان عمر بن الخطاب رضي الله عنه أصااب ارضاا بريال ، فااتى 
يا رسول الله اصبت اره بريل لم اص  ماالا قات انفاس عنادي : ، فقال عليه و سلم يستامرذ فيها النبي صلى الله 

: " ، و في رواياة أخارى ( رواذ البخااري ") ان لئت حبست اصلها و تصدقت بهاا : " منه ، فما تامر به ؟ ، قال 
 ( رواذ النسازي " ) احبس اصله ، و سبل الثمرة 

  في الفقه الإسلامي تعريف الوقف : الفرع الأول
تعددت تعريفات الفقهاء للوقت نظرا لاختلافهم في حقيقة الوقات و ماا يشابهه مان التصارفات الشارعية، و         

نظااارا لاخاااتلافهم في العاااين الموقوفاااة هااال تنتقااال الى ملاااا الموقاااوف علياااه او الى ملاااا الله تعاااالى او تبقاااى علاااى ملاااا 
ية ، الا ان هدذ التعريفات كانات متقارباة مان حياث الواقت ، و مدة الوقت و ذير ذلا من الاحكام الفقهية الفرع

   .المقصد من انشاء الوقت و دورذ التكافلي
فااالوقت مصااطلح فقهااي إساالامي يعاال عاان نااولج خاااص ماان التااللج و التصاادي علااى ساابيل الخااير و الاحسااان ،     

، الوسااازل .الوهاااب ا) .فيطلااق علااى التلعااات و الصاادقات الااتي يكااون لمااا بقاااء و اسااتمرار بحيااث ينتفااع الناااس بهااا 
 ( 2211/  2213طوذجا ، الحديثة لاستثمار الوقت الصناديق الوقفية 

 عن الحبس وهو  التحبيس أو التسبيل ويسمى معنويا، أو ماديا سواء مطلقا ، والمنع الحبس هو :لغة :أولا   
  .التصرف
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 :نظرذ وجهة حس  واحد كل للوقت متعريفه في الفقهاء اختلت :اصطلاحا :ثانيا
 وفها التوقيات حاق مراعااة ماع لاو ياةالفقه الرؤياة يوافاق ااا ،الميالكي بالميذه فيي الوقيف عيرف حييث .  أ  
إعطاء منفعاة لايء مادة وجاودذ ، لازماا : " ، و هو  الأحكام من ذلا وذير .والعقار النقول في يكون وأنه واقتلل

 " .    بقاؤذ على ملا معطيه ولو تقديرا 
 - الواقت المل حكم على العين حبس: " بأنه الوقت حنيفة أبو الإمام عرف :لموقف حنيفة ابي تعريف. ب

 ".الل وجه على بالمنفعة والتصدي
 به  لجالانتفاا   كن مال، حبس : "بأنه .الوقت يوست وأبو  مد الإمامان عرف :حنيفة أبي صاحبي تعريف .ج
 وخاير بار ةعلاى جها ،ريعاه ويصارف موجاود مبااح مصرف على .الواقت من رقبته في التصرف بقطع ،عينه بقاء مع
 ." تعالى الله إلى تقربا
 .الواقت ملكية من وخروجها الموقوفة العين التراط ،اراعاة مسألةالشافعي المذهب في الوقف وعرف. د

 انفعتهاا والتصادي تعاالى، الله لماا حكام علاى العاين حابس " :بأناه الوقات الشاافعي الشاربيني الشايس عارف ولماذا
  ."وانتهاء ابتداء الل جهات من جهة على
 التعريات يعتال هاذا حياث ،"الثمارة وتسابيل الأصال،  بايس " :معنااذ وقاال ،الوقف الحنبلي العلامة وعرف. ه 

خلود، مستجدات عقود التمويل الوقفياة و دورهاا في التنمياة تجاارب دول اسالامية ، ) .التعاريت أصح و من أسهل
2211  /2219 )  

  :القران الكريم تعريف الوقف من :  ثالثا 
حااث القااران الكااريم في عاادة ايااات علااى فعاال الخااير و  الاال و الاحسااان الى عمااوم   المساالمين ، و هااو مااا يرمااي     

( لن تنالوا الل ح  تنفقوا مما  بون و ما تنفقاوا مان لايء فاان الله باه علايم )  اليه الوقت ، و من ذلا قوله تعالى 
البقارة الاياة ( ) و ماا تنفقاوا مان خاير ياوف الايكم و اناتم لاتظلماون : ) قوله تعالى ، و (  92:  ال عمران الاية ) 
 :272  .) 
 : من السنة النبوية : رابعا  
ورد في العديد من الاخار القولية و الفعلية ما يقكاد مشاروعية الوقات في الفقاه الإسالامي و مان ذلاا حاديث ابان    

: أصاب عمر بريال ارضاا ، فااتى النابي صالى الله علياه وسالم فقاال :)) الذي يقول فيه  –رضي الله عنهما  –عمر 
ان لئت حبست اصالها و تصادقت بهاا : )اصبت ارضا ،  لم اص  مالا قت انفس منه ، فكيت تامرني به ؟ قال 

، و في سابيل الله ، الفقاراء و القار، ، و الرقااب  لايوها  ،  ولا ياوري ، فيفتصدي عمر اناه لايباالج اصالها ، و  ( 
و الضيت ، و ابن السابيل ، لا جنااح علاى مان وليهماا ان ياكال منهاا باالمعروف ، و يطعام صاديقا ذاير متماول فياه 

                                                  ( . متفق عليه (( )
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: دم انقطاع عملاه الا مان خالاي مات ابان ا اذا : ) و يدخل الوقت في حديث الرسول صلى الله عليه وسلم       
و قاااال الناااووي عناااد لااارح ( رواذ مسااالم ( )  الا مااان صااادقة جارياااة ، او علااام ينتفاااع باااه ، او ولاااد صاااالح يااادعو لاااه 

  (البغا). ان الوقت هو الصدقة الجارية و فيه دليل لصحة اصل الوقت و عظيم خوابه : الحديث 
 : الاقتصاديالتعريف : خامسا 

إعاادة توجياه الأماوال بعيادا عان الاساتهلا  المبالار ، و  قتصاادية  كان تصاوير الوقات علاى اناهمن الناحياة الا.  أ  
 ويلهااا باادلا ماان ذلااا الى اسااتثمار في أصااول راسماليااة تنااته منااافع و عازاادات تسااتهلا في المسااتقبل ، انااه بالفعاال 
تلاقاااي باااين مفهاااومي الادخاااار و الاساااتثمار حياااث يتضااامن الوقااات خصاااما مااان الأماااوال الاااتي كاااان بالإمكاااان للفااارد 

في الوقااات نفساااه ، ياااتم  ويااال هاااذذ . ينفقهاااا علاااى الاساااتهلا  الحاااالي او  ويلهاااا الى سااالع اساااتهلاكية الواقااات ان 
أمايرة، اساتثمار الأماوال الوقفياة كالياة للتخفيات ) .الاموال الى استثمار يهدف الى زياادة الثاروة الإنتاجياة في اعتماع 

 (2223/2221زر، من ضغوط الانفاي الحكومي في الجزا
طوياال الاجاال ، يساااهم في تكااوين  خاايري،  اسااتثماري  ،أساالوب ادخاااري"  :اقتصاااديا بانااه يعاارف الوقاات  .ب  

،  ققااا بااذلا مباادا التكافاال راس المااال البشااري ، كمااا يساااعد في تأساايس البنيااة التحتيااة و راس المااال الاجتماااعي 
أمايرة، اساتثمار الاماوال الوقفياة كالياة للتخفيات مان ضاغوط الانفااي الحكاومي في )" . الاجتماعي بين افراد اعتمع 

 (2223/2221الجزازر، 
 تنته إنتاجية، أصول رأسمالية في وإستثمارها فقت الإستهلا  من الأموال  ويل" :هو الإقتصاد في الوقت  .ج   

  (2213، أكتوبر .فرقة ا) ."فرديا أو جماعيا المستقبل، في تستهلا التي والإيرادات المنافع
لمال للانتفالج  هو حبس مقبد ،:" كما ان هنا  من قام بتعريت الوقت اا يناس  حقيقته الاقتصادية فقال  . د 

، دور الأوقاف الاسلامية في التنمية .اسماعيل ج)". المتكرر به او بثمرته في وجه من وجوذ الل العامة او الخاصة 
  (2221الاقتصادية و مواجهة موجة الغلاء العالمية، 

و خروة إنتاجياة فالا يباالج ، ولا يساتهلا ، و قارم الانتقااص  فالوقت في مضمونه الاقتصادي عملية تنموية ،  .ه  
اخار الوقات ). منه ، أو التعدي عليه كما  نع تعطيلاه عان الاساتثمار ، ماا يعاني أناه خاروة تراكمياة تزياد يوماا بعاد ياوم 

 (2221جوان  22في التنمية الاقتصادية الوقت الليطاني الدولي، 
 : و نستخلص مما سبق ما يلي    
 . المذه  المالكي الذي يرى لزوم الوقت و بقاءذ في ملا الواقت -
 . الامام أبي حنيفة الذي يرى أن الوقت ذير لازم -
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نستنته لزوم الوقت و تأبيدذ ، بالذي يتمالى مع المادف مان الوقات و الاذي هاو اساتمرار الثاواب بعاد المماات ، -
 . و دوام المنفعة 

 :من خلال التعاريت و الاستنتاجات المقدمة أصيغ التعريت الاتي     
الوقت هو حبس الأصل و تسبيل المنفعة ، هو عملية تجمع بين الادخار و الاستثمار معا ، و هي اقتطاالج الماال "  

 . " عن الاستهلا  الحالي ، و استثمارذ لزيادة الثروة الانتاجية في اعتمع 
  : الحكمة من الوقفالمشروعية و : سادسا 
لاان تنااالوا الاال حاا  : ) يتجلااى دلياال مشااروعية الوقاات في الكتاااب و الساانة و الاجمااالج فماان الكتاااب قولااه تعااالى     

أن  –، و ماان الساانة عاان أبي هرياارة رضااي الله عنااه قااال ( تنفقااوا ممااا  بااون و مااا تنفقااوا ماان لاايء فااان الله بااه علاايم 
مان صادقة جارياة ، أو : اذا ماات الانساان انقطاع عملاه الا مان خالاي : " ال صالى الله علياه وسالم قا –رسول الله 

فالوقت جزء لا يتجزء من أعمال الخير التي تعتال أعماال صاالحة و تسااعد .  "علم ينتفع به أو ولد صالح يدعوا له 
، .اسماعياال ج). علاى تنمياة اعتماع و اساتقرارذ ، و النهاوه بعجلااة الانتااج لمواجهاة الغالاء و التضاخم في الأساعار 

 (2221مارس  3الغلاء العالمية، دور الاوقاف الاسلامية في التنمية الاقتصادية و مواجهة موجة 
 :  تتجلى الحكمة من مشروعية الوقت في مظاهر جلية و حكم عظيمة نذكر منها ما يلي      
فتح باب التقرب الى الله عز و جل ، حيث يعتل الوقت من الصدقات التي يتقرب بها العبد الى الله تعالى ، . أ 

 . لتحصيل الأجر و الثواب 
الوقت من صدقات التطولج التي تتميز بالدوام ، و الاستمرارية ، حيث أنه يتيح الفرصة في بقاء الخير جاريا . ب 

في الحياة و بعد الموت ، حين ينقطع عمله في الدنيا ولا يبقى الا ما حبسه ووقفه في سبيل الله ، قال زيد بن خابت 
من هذذ الحبس الموقوفة ، أما الميت فيجري أجرها عليه ، و  لم نرى خيرا للميت ولا للحي: " -رضي الله عنه  -

 ". أما الحي فتحبس عليه ، ولا توه  ولا توري و لا يقدر على استهلاكها 
 قيق روح التكافل و التعاون بين أبناء اعتمع الإسلامي ، عن طريق العناية بالفقراء ، و المحتاجين ، و . ج 

 .و ذيرها  تشييد دور الأيتام و الملاجىء
 . تقوية  و دعم الأمة الإسلامية بالعمل على رفع مستواها العسكري و الجهادي . د 
 اخراء الحركة العلمية و دعمها من خلال انشاء دور العلم و المدارس و المكتبات و طبع الكت  و توزيعها . ي 
فأل  المساجد على مر التاريس قامت  نشر الدعوة الى الله تعالى من خلال إقامة المساجد و دور العبادات. و  

 . على الأوقاف 
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إزاد موارد مالية خابتة و دازمة ، لتلبية احتياجات اعتمع الاقتصادية ، الصحية ، الغذازية ، التربوية و ترسيس . ي 
، دور الاوقاف الاسلامية في التنمية .اسماعيل ج) .قيم التضامن و التكافل ، و تفعيل التعاون بين طبقات اعتمع 

 (2221مارس  3الاقتصادية و مواجهة موجة الغلاء العالمية، 
أما الحكمة من تشاريعه فقاد لارلج الوقات في الشاريعة الاسالامية لتحقياق مقاصاد عظيماة أهمهاا مان الجانا  الاديني   

تتمثل في التقرب الى الله سبحانه و تعالى ، و استمرار  الثواب بعاد المماات ،  قيقاا لرذباة الانساان الروحياة بتوجياه 
ى و جتمااااع قاعاااادة أمنيااااة صاااالبة علااااى المسااااتيااااوفر للملاقتصااااادي الممااااة الى الاااادار الاخاااارة و خوابهااااا أمااااا ماااان الجاناااا  ا

بتاااأمين الاحتياجاااات الأساساااية للمجتماااع بصاااورة مضااامونة و مساااتمرة ، اذ قاااد ياااأتي علاااى اعتماااع .   الاقتصاااادي 
 . ظروف تقل فيه الصدقة و تشح فيه الموارد ولا زدون ما يسدون خلتهم 

و   م عامة ليء أكل من سياسة المالققها الوقت خاصة و الإسلاجتماعية التي قالإو من هنا ندر  أن العدالة 
. الحقة  السامة و تأكيد للهوية الإسلاميةأسمى من توزيع خروة اعتمع بالمساواة ، بل هو  قيق للمقاصد الشرعية 

لأن المسلم بتنازله عن لطر ماله ، سواء كان عقارا أو منقولا ، اطا يعل عن ا انه العميق بالله الذي جعله 
 (2222/2221، .بالمولي د) .رزقه في سبيل  قيق الل و الخير و مستخلفا فيما اتاذ 

  الوقف نشا   :الفرع الثاني
الوقت بوصفه حبس المال على ليء معين أو جهة معينة تمتد جذورذ إلى عصور ما قبال الإسالام، حياث ظهارت   

، وكانااات أهااام ...صاااورذ في عصااار الباااابليين ، وزمااان الفراعناااة، والروماااان والجرماااان، وعناااد العااارب في العصااار الجااااهلي
إصااالاحها، ووقااات العقاااارات كااادور للعباااادة مجالاتاااه دينياااة أو خقاااافي ، فوقفااات الأماااوال للتماخيااال ليصااارف ريعهاااا في 

وتم أيضااا . وملاحااق للمعابااد ياازن فيهااا مااا يقاادم كهاادايا إلى المعبااد، كمااا رصاادت العقااارات الشاسااعة وقفااا للمقااابر
و ماان الأوقاااف الااتي الااتهرت عنااد العاارب قباال الإساالام ، الوقاات علااى الكعبااة المشاارفة . وقاات المكتبااات والمسااارح 
منايرة، ) .ملاا حماير " اسعد أبو كري  " ا قدمت ، و اول من كسا الكعبة و أوقت عليها بكسوتها و عمارتها كلم

     (2219افريل  13/  13
اول وقت في الإسلام هو مسجد قباء ، الذي بناذ النبي صالى الله علياه وسالم حاين قدوماه مهااجرا الى المديناة قبال  

 . ان يدخلها و يستقر بها 
ل المسجد النبوي بالمدينة ، دار هجرة النبي  مد صلى الله عليه وسلم ، الّذي بناذ النبي صالى الله علياه وسالم      

 . المجرة ، عند مل  ناقته ، لما قدم مهاجرا من مكة الى المدينة  في السنة الأولى من
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تاااااج اليهاااا الناااااس كلهاااام او عرفااات الأماااام الساااابقة بعااااض الااااكال الوقااات اذ لكاااال مجتمااااع خااادمات عامااااة ق       
 فلقد وجدت دور و امكنة للعبادة في مجتمعات بشرية مغرقاة في القادم ، كماا وجادت  العياون و اليناابيع"  م،بعضه

و الطرقات و الأمكنة العامة للاجتماعات ووجدت المسارح و ذيرها من الأراضي و المبااني المخصصاة لتقاديم مناافع 
 " . ذات أنوالج متعددة لعامة الناس و لم يكن  تلكها لخص بعينه 

ساتقون منهاا من قبل عثمان بن عفان رضاي الله عناه فقاد كاان المسالمون ي" بئر رومة "و  دخنا السيرة العطرة عن   
مان يبتاالج بئار روماة :" لشربهم و كان مالكها يعنتهم بسعرذ ، فارذبهم النابي صالى الله علياه وسالم الى لارازها و قاال 

فالااتراها عثمااان باان عفااان رضااي الله عناه و استبشاار المساالمون خاايرا بااذلا ، لان الماااء أساااس حياااة " . ذفار الله لااه 
 . الانسان 

 .عنه لارضه في خيل ، و هي من انفس أمواله و احبها اليه لكثرة خيراتها  ل كان وقت عمر رضي الله    
أصاااب عماار ره الله عنااه ارضااا برياال فاااتى الناابي صاالى الله عليااه وساالم : " فعاان اباان عماار رضااي الله عنااه قااال     

انفااس عناادي منااه ، فمااا تااامرني  اني اصاابت ارضااا برياال لم اصاا  مااالا قاات هااو: يسااتامرذ فيهااا ، فقااال يااا رسااول الله 
 " . ان لئت حبست اصلها و تصدقت بها : " قال  ،به
ل تتااابع الصااحابة رضااوان الله علاايهم ، في وقاات لاايء ممااا  لكااون ، لا يبتغااون بااذلا الا مرضااات الله تعااالى ، و    

مااا : " رضااي الله عنااه انااه التقاارب اليااه مسااتكملين مااا بااداذ نباايهم صاالى الله عليااه وساالم ، قاادي جااابر باان عبااد الله 
 " . بقي ما بقي احد من أصحاب رسول الله صلى الله عليه وسلم له مقدرة الا وقت وقفا 

و لقد كثرت الأوقاف في العصر الاموي كثرة عظيمة ، بسب  ما اذدقه الله تعالى علاى المسالمين بعاد الفتوحاات    
الإسااالامية ، فتاااوافرت لاااديهم الاماااوال و العقاااار ، و امتلاااا كثاااير مااانهم الحااادازق و البسااااتين ، و تيسااارت لمااام سااابل 

 . الرزي 
بااااال السااالاطين وولاة الأمااااور عليااااه و لاااكلت لااااه إدارات تعاااا  ل اتساااع نطاااااي الوقاااات في العهاااد العثماااااني ، لاق   

 . بالالراف عليه ، كما صدرت تعليمات متعددة لتنظيم لقؤنه و بيان انواعه ، و كيفية ادارته 
ل جااءت فااترة الركااود و الاتي اجتمعاات فيهااا عواماال كثايرة تراجااع فيهااا دور الوقاات بال كااادت ان تضاايع و تناادرس    

صوله ، بوضع اليد عليهاا او تاميمهاا ، و ماا بقاي مناه فادور معطلاة او مرافاق خرباة ذاير مساتغلة معالمه ، فصودرت ا
ل جاءت فترة الاساتعمار لتااتي علاى القليال البااقي مناه فتعرضات للاهماال و الانتقااص . او مستغلة بارخص الاثمان 

، لان المحتااال يااادر  جيااادا ماااا تمثلاااه  و الاساااتهلا  ، حااا  خباااا ناااورذ و تضااااءل دورذ في كثاااير مااان البلااادان الإسااالامية
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و الغايات و الأهداف التي تستعمل من اجلها هذذ الثروة في كل منااحي حيااة الفارد . الدورة الوقفية عند المسلمين 
   ( 2211/  2213، .الوهاب ا) .المسلم ، و هذا يتناف مع طموحاته و اطماعه في تلا البلدان 

 خصائص الوقف  : الفرع الثالث 
لقااد تميااز الوقاات في النظااام الإساالامي برصااازص فرياادة تنبااع ماان انتمازااه الى الشااريعة الإساالامية ، و تتمثاال هااذذ     

أماااايرة، اسااااتثمار الأمااااوال الوقفيااااة كضليااااة للتخفياااات ماااان ضااااغوط الانقاااااف الحكااااومي في الجزازاااار ، ): الخصااااازص في 
2223 /2221) 

 : الوقت صدقة جارية .  1
تعتال ماان اهام خصااازص الوقات ، ان الأصاال الموقاوف يظاال منتجاا للحساانات لصاالح الواقاات حا  بعااد مماتااه ، و   

جازء مان العوازاد   هذا يستدعي الاهتمام بالمحافظة على الوقت و العناية به ، و ضامان اساتمراريته مان خالال صارف
 . لدعم أوجه الخير و الل التي حددها الواقت ، وأيضا لصيانة و تطوير الوقت 

 : الوقت ذو طابع خيري . 2
تمتااع الوقاات بالاسااتقلالية علااى الواقاات نفسااه و عاان ذريتااه و عاان الساالطة الحاكمااة ، اذا تم اقامتااه في اطااار وقاات    

 . ل دازما دون تاخرها بالتغيرات او الظروف الشخصية للواقت او ذريته عام ، تتجدد العوازد لدعم وجوذ الخير و ال
 :  الوقت اختياري الانفاي .3
لا يفااره علااى المساالمين أداء الوقاات ، فهااو تااللج اختياااري يعكااس ا ااان و إرادة الواقاات في الاسااتثمار في الخااير و   

 . قت الحرة المخيرة المساهمة في التنمية الاجتماعية ، أي انه ينبع من إرادة الوا
 : الوقت يقديه كل مسلم .  1
حيااث  كاان لكاال مساالم ان يسااهم في إقامااة وقاات و ان يااتر  اخاارا إزابيااا و مسااتداما للخااير و الاال في اعتمااع ،    

بغاااض النظااار عااان مقااادار الثاااروة الاااتي  تلكهاااا، فهاااو لااايس كالزكااااة واجباااة ، يقديهاااا المسااالم اذا كاااان ليااادذ ماااالا و بلاااغ 
 .  النصاب

 :  الوقت لايقت على الحدود الإقليمية للبلد . 3
 كاان إقامااة الوقاات في أي مكااان ققااق المنفعااة ، حاا  و لااو تجاااوز الحاادود الإقليميااة ، و هااذا عكااس الزكاااة الااتي    

 . تتميز براصية  لية الزكاة 
 :  اتسالج وعاء الوقت .  3
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ياث يتضامن مختلات أناوالج و الاكال الوقات ، فهاو يشامل يتميز وعاء الوقت بانه  تد بشكل واسع و متنولج ، ح  
الاذي يوقات علاى جهاات الال : الذي يوقفه المرء على نفسه و ذريته ، كما يشمل الوقات الخايري : الوقت الأهلي 

و الاحساااان ، كماااا توجاااد اوقااااف تجماااع بينهماااا ، كماااا  تاااد وعااااء الوقااات ليشااامل الأماااور الدينياااة و الدنيوياااة ، مااان 
يااااااة كالمكتبااااااات و المساااااااجد و الماااااادارس ، الى الجواناااااا  الاجتماعيااااااة كالمستشاااااافيات و الجامعااااااات و الأماااااااكن الدين

 . المقسسات الخيرية 
 : مرونة الوقت .  7
يتصااات الوقااات بالمروناااة و عااادم الجماااود ، اذ يتااايح للواقااات الفرصاااة لاقاماااة وقااات حسااا  الاحتياجاااات الملحااااة    

 . ة للمجتمع و التغيرات الاقتصادية و الاجتماعي
 : منفعة الوقت عامة . 1
لاى جمياع افاراد اعتماع ،  لا يقتصر الوقت على المسلم وحدذ ، بل توجد اوقااف عاماة تعام الخاير و الفازادة منهاا ع  

زر و التعاون الاجتمااعي في الإسالام ، كماا نجاد مان ض مسلمين ، وهذا ما يعكس روح التسواء سلمين ام ذير كانوا
 . الأوقاف ما شمل الحيوانات أيضا من بهازم و طيور 

فاالوقت باااقي بقااء العاين الموقوفااة ، و ماع الاهتماام و الترماايم و الرقاباة  كان ان يسااتمر : البقااء و الاساتمرارية .  9
ذا  كاااان ان يعتمااااد عليااااه في تموياااال التنميااااة و التطااااور الانتفااااالج بالمااااال الموقااااوف ماااادة طويلااااة ماااان الاااازمن ، و هااااو بهاااا

 . الاقتصادي 

 :و نقصد به امران : العموم  .  12

حيث  كن للوقت ان يوجه لكل اعالات العلمية و الدينية و الاجتماعية و البيئية و العسكرية و : عموم اعال  
 . و سازر جهات الل و الخير و النفع للفرد و اعتمع ..... الثقافية و الرياضية و البنية التحتية و الاستمارية 

نتفع به كل افراد اعتمع ، فلا يتص في بشخص بعينه او جيل خاصة الخيري منه ، حيث ي: و عموم الانتفالج   
 . دون ذيرذ 

فهو كيان مستقل وجهة اعتبارية قادرة على انشاء مختلت التعاقدات و الالتزامات و هو ليس : الاستقلالية .  11
 .جهة خيرية بحتة بيانا حكوميا ولا قطاعا خاصا ، مما يبعدذ عن حساسيات و قيود كلا القطاعين كما انه ليس 

 : كما يتميز الوقت بثلاي خصازص مميزة تتمثل في     
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هام الخصاازص الاتي يتمياز بهاا الوقات ، و المقصاود منهاا هاو ان مادة الوقات ذاير أحاد أبيد أحيث يعتل الت: بيد أالت 
 .  دودة 

) الواقات بانااه أوقات هااذا العااين اذ لا  كاان الغااء الوقاات او التراجاع عنااه ، اجارد ان يصاارح : عادم القابليااة للالغااء 
 ( . الموقوف 

  .و يقصد بها عدم القابلية للتصرف في الوقت من قبل الواقت سواء للبيع او ذيرذ :  عدم القابلية للتحويل 
 الوقف و شرو   اركان: الفرع الرابع 

و تتعلااق هااذذ الشااروط بااالواقت و الموقااوف ، و  جعاال الإساالام للوقاات لااروطا حاا  ققااق الغايااة المرجااوة منااه ،    
 . الموقوف عليه ، و الصيغة 

 . يشترط في الواقت ان يكون حرا عاقلا ، بالغا ذير مكرذ ولا  جور عليه : الواقت . أ 
 : يشترط في الموقوف ما يلي : الموقوف . ب 
اذ لا يتاتى وقت ما ليس من الأموال ، كالاتربة في مواقعهاا ، و ماا لايس اتقاوم   : ن يكون الموقوف مالا متقوما أ   

 . كالخمر و الخنزير 
الأراضااي الماااوات و لااجر الباااوادي ، و حياااوان : فااالا يصااح وقااات ذاااير المملااو  ، مثااال : ن يكااون الوقااات مملوكااا أ  

 . الصيد قبل صيدذ 
 . كقوله وقفت جزاءا من مالي ، او داري فلا يصح وقت الشيء اعهول ،  : معلوما حين الوقت  ن يكونأ   
كالثماااار و الخضاااراوات ، و   فيخااارج باااه ماااا لايبقاااى علاااى حالاااه الاااتي ينحقاااق بهاااا الانتفاااالج ،: أن يكاااون ماااالا خابتاااا    
  .الثله
لصااارف المنفعاااة علياااه كعاماااة الفقاااراء و  يشاااترط لصاااحة الوقااات ن يكاااون الموقاااوف علياااه اهااالا: الموقاااوف علياااه . ج 

 : ، و يشترط فيه ما يلي ...... المساجد و المدارس 
  .  أن يكون أهلا للتملا سواء المعين او الغير المعين    
 . أن يكون الموقوف عليه جهة بر و قربة و ليست جهة معصية    
 : قت ، و يشترط فيها ما يلي ينعقد الوقت بكل صيغة تدل على إرادة الواقت للو : الصيغة . د 
أي لاتقترن بتعليق أو إضاافة الى مساتقبل ، اذ لاباد أن تادل علاى انشااء الوقات : أن تكون صيغة الوقت منجزة    

 . وقت صدورذ 
 . ان يكون العقد فيها جازما اذ لا ينعقد الوقت بوعد ، كقوله سأقت أرضي أو داري على الفقراء    
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 .    ألا تقترن الصيغة بشرط يناقض مقتضى الوقت ، كقوله وقفت أرضي بشرط أن لي بيعها م  ألاء    
   (2211ديسمل  1عمارة، ) .أن تفيد الصيغة تأبيد الوقت لمن لا يقول بصحة تأقيته    
ذهااا  جمهاااور الفقهااااء الى أن الوقااات كماااا ينعقاااد بااااللف  ينعقاااد بالفعااال كاااأن بااا  مساااجدا و ياااأذن للنااااس في      

 .الصااالاة فياااه أو مقااالة و ياااأذن  في الااادفن فيهاااا فيصااابح المساااجد و المقااالة وقفاااا بالقريناااة الدالاااة علاااى إرادة الواقااات 
  (ثمار أموال الوقت السني الوقت و الشريعة و هيئة ادارة است)

 أنواع الوقف : المطلب الثاني 
 :     كن تقسيم الوقت حس  عدة معايير  كن ازازها في الاتي         

حيااث ينقساام الوقاات انطلاقااا ماان هااذا : تقساايم الأوقاااف بحساا  طبيعااة  الجهااات المسااتفيدة الموقااوف عليهااا .  1
 : المعيار الى خلاخة أنوالج هي 

و هااااو الااااذي يهاااادف ماااان خلالااااه الواقاااات لتقااااديم صاااادقات و مساااااعدات في ساااابيل الخااااير و : الوقاااات الخاااايري . أ 
الاحسااان ، سااواء كااان ذلااا ماان خاالال دعاام فئااات معينااة مثاال الفقااراء و المساااكين و العجاازة ، او ماان خاالال دعاام 

هااا ، ممااا باانعكس نفعااه علااى مثاال المساااجد و المستشاافيات و ذير . مقسسااات و جهااات تعماال في ميااادين الاال العااام 
أمااااااااايرة، اساااااااااتثمار الاماااااااااوال الوقفياااااااااة كالياااااااااة للتخفااااااااايفمن ضاااااااااغوط الانقااااااااااف الحكاااااااااومي في الجزازااااااااار، ). اعتماااااااااع 
2223/2221) 

علااى جهااة ماان جهااات الاال و الخااير ، الااتي لاتنقطااع ، و   مااا كااان ابتااداء: " و  كاان تسااميته الوقاات العااام و هااو   
حبس عيناة معيناة علاى ان لاتكاون ملكاا لاحاد مان النااس ، و جعلهاا و ريعهاا لجهاة مان جهاات الال ، : يقصد به 

لااايعم نفعهاااا جمياااع المسااالمين ، فيااادخل في هاااذا الوقاااات الفقاااراء و المسااااكين و اليتاااامى ، و أبنااااء السااابيل ، و بناااااء 
، دور الاوقااف الاسالامية في .اسماعيال ج). " المدارس و المشافي ، و كل ما ققق الخير لعامة المسلمين المساجد و 

 (2221مارس  3التنمية الاقتصادية، 
ر و هاااو ماااا جعااال اساااتحقاي الرياااع فياااه الى الواقااات أولا ل أولادذ ل الى جهاااة بااا( : الاااذري ) الوقااات الأهلاااي . ب 

، الااادور الاقتصاااادي .فرقاااة ي) .لاتنقطاااع ، فهاااو وقااات دازااام ينتفاااع باااه أولاد الواقااات و احفاااادذ جااايلا بعاااد جيااال 
  (2213للاوقاف في الزازر و طري استثمارها ، اكتوبر 

و هااذا التقساايم الى خاايري و اهلااي تقساايم اصااطلاحي حااديث ، لم يكاان موجااودا في العصااور الأولى للاساالام ،     
ن الأصاال في الاوقاااف كلهااا ان تكااون إو الا فاا. اطااا جاارى بااه عاارف الناااس و لم ياارد في اصااطلاحات الفقهاااء ، و 
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 -منسوبة الى فعال الخاير و اعماال الال ، اذا ابتغاي بهاا وجاه الله عاز وجال ، و علاى اعتباارذ لاعيرة يتقارب بهاا الى الله
 .  -تعالى
ويعاااد الوقااات الخااايري اكثااار فازااادة ، لاناااه يعااام اكااال قطاااالج مااان اعتماااع ، و بالتاااالي فاناااه الناااولج الفاعااال مااان  "هاااذا    

الوقت ، الذي كان له اخر واضح في مسايرة الحضاارة الإسالامية ، فعان طريقاه لايدت المادارس و دور العلام الأخارى 
العلااام الكتااا  و ذيرهاااا مااان مسااايرات و المكتباااات و المستشااافيات و الاااربت ، و مااان خااالال ذلاااا تاااوافرت لطااالاب 

و هااذا خاالاف الوقاات الأهلااي و الاسااري الااذي ذالبااا مااا تنحصاار منفعتااه في عاادد معااين . التحصاايل و طلاا  العلاام 
ماان المنتفعااين ، وراااا كاناات لااه جواناا  ساالبية مضاارة ،  لمااا قدخااه هااذا النااولج ماان الوقاات ماان لااقاي و خاالاف بااين 

 (2221مارس  3، .اسماعيل ا). " نسل الواقت او ذريته 
رية وجهة الل معا في وقت واحد ، كاان يقات الواقات مالاه علاى ذريتاه ذو هو ما جعل الى الّ : الوقت المشتر  . ج 

 . ، و زعل في الوقت نفسه اسهم معينة لجهة بر 
 :   كن تقسيم الأوقاف وفق هذا المعيار الى : تقسيم الأوقاف بحس  لكل الانتفالج من الموارد الموقوفة .  2
هاااي تلاااا الماااوارد الوقفياااة الاااتي تم ءصااايص منافعهاااا بشاااكل مبالااار و فاااوري للجهاااات : اوقااااف المناااافع المبالااارة . أ 

المادارس ، المستشافيات ، المكتباات ، المسااجد و دور المستفيدة المحاددة و الاتي ياتم  دياد الوقات مان اجلهاا ، مثال 
 . الرعاية و ذيرها 

تشمل هذذ الاوقاف الماوارد الاتي ياتم اساتثمارها لتولياد مناافع ذاير مبالارة ، حياث : اوقاف المنافع الغير مبالرة . ب
وقاااف اسااتغلال يااتم ضاامن هااذا النااولج ماان الأ. تسااتفيد الجهااات الموقااوف عليهااا ماان عازاادات اسااتثمار تلااا المااوارد 

الأصااول الإنتاجيااة مثاال الاراضااي الزراعيااة و العقااارات السااكنية و التجاريااة لتحقيااق عوازااد ماليااة مسااتدامة ، و يااتم 
استثمار تلا الموارد اا ققق تدفقا مستمرا للايرادات و العازدات ، و توجيه تلا العازدات الى  قيق الأهاداف و 

 . الغايات الموقوفة من اجلها 
 : وفقا لمذا المعيار نجد : تقسيم الأوقاف بحس  نولج الاموال و  ل  الوقت .  3
 . كالاراضي المبنية و الغير مبنية : اوقاف العقارات . أ 
 . المنقول هو كل ما  كن نقله من مكان الى اخر : اوقاف الأموال المنقولة . ب 
لسااياي توقااات النقااود للاسااتفادة منهاااا عاان طرياااق في هاااذا ا: اوقاااف النقااود و الأساااهم و الصااكو  الإساالامية . ج 

وقااوف عليهااا ، و اخااذ أيضااا  ااواز لمالفئااات ا ىعلاااقراضااها او اسااتثمارها في صااناديق اسااتثمارية ، و تااوزلج إيراداتهااا 
 . وقت الأسهم و الصكو  الإسلامية 



 

14 
 

لاقتصاادية في مجموعاة متنوعاة مع تطور الاقتصاديات الحديثاة ، تزايادت أهمياة الحقاوي المالياة و ا: وقت الحقوي . د 
و بنااااء علاااى ذلاااا ، ازدادت أهمياااة الأوقااااف المرتبطاااة بهاااذذ . مااان اعاااالات ، ااااا في ذلاااا حقاااوي الملكياااة الفكرياااة 

، اساتثمار الاماوال الوقفياة كالياة للتخفيات مان ضاغةط الانفااي الحكاومي في .امايرة م).  الحقوي في الوقات الحاضار 
 (2221/  2223الجزازر، 

 أنواع الوقف :  1الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 .ما سبق اعتمادا على من اعداد  الطالبة 
 
 

تقسيم الأوقاف حسب طبيعة الجهات المستفيدة من 

 الموقوف عليها

) الذري  الوقف

 ( الأهلي 

الوقف الخيري  الوقف المشترك

 (  العام )

تقسيم الأوقاف بحسب شكل الانتفاع من المواد 

 الموقوفة

أوقاف المنافع الغير 

 مباشرة 

 أوقاف المنافع المباشرة

 تقسيم الأوقاف بحسب نوع الأموال و محل الوقف 

أوقاف 

 العقارات 

أوقاف الأموال 

 المنقولة 

أوقاف النقود و الأسهم 

 و الصكوك الاسلامية

 وقف الحقوق 
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 : أسس إدار  الوقف : الثالث  المطلب
أمااايرة، اساااتثمار الأماااوال الوقفياااة كالياااة للتخفيااات مااان ضاااغوط ): لادارة الوقااات أساااس  كااان ازازهاااا فيماااا يلاااي     

 ( 2221/  2223الانفاي الحكومي في الجزازر ، 
 :تنفيذ لروط الواقت .  1
ذلتااه ، و بالتااالي فالناااظر لااروط تبااين كيفيااة ادارتااه و توزيااع  لااروط الواقاات هااي مااا يااذكرذ الواقاات في وقفااه ماان     

ملزم بتنفيذ جميع لاروط الواقات و لايس لاه مخالفتهاا ، و لكان زا  أن نناوذ الى أن هاذا الالتازام ذاير مطلاق و مقياد 
يعة و توجههاااا العاااام ، كماااا ينبغاااي ألا ياااقدي بضاااوابت ، حياااث يتطلااا  أن يكاااون الشااارط متوافقاااا ماااع أحكاااام الشااار 

مااان مصااالحة الوقااات ، فااااذا حااادي ذلاااا ،  كااان التخلاااي عااان هاااذذ الشاااروط و الالتااازام بهاااذذ الشاااروط الى التضااارر 
 . تجاوزها 

 :عمارة الوقت .  2
الرزيسااية لااذلا هااي ان الخاصااية الأولى للوقاات هااي د ومتااه ، أي أن لااه صاافة الاسااتمرارية و التأبيااد، و النتيجااة      

أن صدارة الأولويات في انفااي عوازاد الوقات ، زا  أن توجاه الى صايانته ،  و ذلاا لضامان اساتمرار خدماتاه ، و 
و المااراد هنااا بعمااارة الوقاات هااو اصاالاح فسااادذ و متخربااه ، و صاايانة عااامرذ و حفظااه . توليااد مداخيلااه في المسااتقبل 

 .  وقت عليها ، مثل البناء فس الحال التيمن أجل ألا يهتلا و يتخرب ، و يبقى على ن
 : اجارة الوقت .  3
قااق لناااظر الوقاات أن يقااوم باجااارة الأماالا  الوقفيااة ،و ذلااا حساا  الشااروط الااتي يضااعها الواقاات ، فاااذا ارتااأى    

و  ناظر الوقت أن مصلحة الوقت في اجارته ، لما  ققه من عوازد و ايرادات ، تساهم من جهاة في عماارة  الواقات
صاايانته ، و ماان جهااة أخاارى تصاارف في المصااارف الااتي حااددها الواقاات ، كمااا لااه الحااق في أن يفسااس عقااود الازااار  

 . اذا كان العقد يضر اصلحة الوقت 
 : استثمار الأموال الوقفية .  1
، أو أن يباني قاق لنااظر الوقات أن يقاوم بزراعاة الأراضاي الزراعياة  –اجاارة الوقات  –بالإضافة الى ما سبق ذكارذ    

فيها عمازر أو دور ان كانت قرب المدينة اذا كان هنا  احتمال ازار هذذ الدور ااا يعاود بالمصالحة علاى الوقات و 
 . الموقوف عليهم  

كما قق لناظر الوقت أن يقوم بتغيير معالم الوقت ااا يتناسا  ماع احتياجاات اعتماع الاقتصاادية و الاجتماعياة     
 . دي الى عمارة سكنية ، أو مجموعة  لات الى مركز تجاري ، كتحويل منزل عا
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 : الدفالج عن حقوي الوقت و الدفالج عليها .  3
علاى ناااظر الوقات باعتبااارذ الممثال الشاارعي و النازا  للوقاات أن يساعى جاهاادا للمحافظاة علااى أعياان الوقاات و     

توكيل من ينوب علنه في ذلاا كالمحاامين ، بأو  ر بنفسهحقوقه ، و كذا حقوي الموقوف عليهم ، سواء قام بهذا الدو 
و يتعااين أن يغطااي  تكاااليت أجااور وكاالاء الاادعاوي الااتي ترفااع ماان الوقاات أو ضاادذ ماان مااال الوقاات  ، بهاادف تعزيااز 

 . مصلحته أو لمنع الأذى عنه 
 : أداء ديون الوقت و حقوي المستحقين في الوقت .  3
ة اعتباريااة  مساتقلة ، زاا  علااى ناااظر الوقاات أداؤهااا ماان الإياارادات تترتا  في ذمااة الوقاات ديااون باعتبااارذ لخصااي   

المتحصااالة مااان ماااال الوقااات ، كاااذلا زااا  علياااه أداء حقاااوي المساااتحقين في الوقااات مااان الموقاااوف علااايهم ، و عااادم 
 . تأخيرها مطلقا الا لموج  يقتضي تأخيرهم ، و يكون تسديد حقوي المستحقين بحس  ما فرضه الوقت لمم 

بالاااذكر أن أداء دياااون الوقااات مقااادم علاااى الصااارف للمساااتحقين ، لأن التاااأخير في أداء الاااديون أو عااادم و جااادير    
ن الوقاات أو حقااوي المسااتحقين ساادادها يقديااان الى الحجاار علااى عااين الوقاات أو علااى ريعااه ، و بالتااالي ضاايالج أعيااا

 . فيه
 : ابدال الوقت أو استبداله للحاجة أو المصلحة .  7
يراد بالابدال بيع العين الموقوفة لشراء عين أخرى تكون وقفا بادلما ، أماا الاساتبدال هاو أخاذ العاين الثانياة مكاان    

 . الأولى  
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  ماهية التمويل : الثاني المبحث 
 التمويال، علاى الازاابي الأخار الاقتصاادية للنظرياة كاان وقاد الاقتصااد، علام فارولج أقادم يعتال التمويال مان        
 حياث الأخارى، الفارولج عان أهمياة يقال لا الاذي الفارلج لماذا الأساساية المباادئ وضاع بضارورة إحسااس تولاد حياث
 وتتمثال الاساتثمارية، الأعماال تواجههاا الاتي المتفاوتاة التحاديات علاى للتغلا  ضاروريا وكاان ملحاو  بشاكل تطاور
 كافياة أساباب إلى  ولات التحاديات هذذ كل .التكنولوجي التطور تأخير التضخم، حدة ازدياد المنافسة،حدة  :في

 .والمتعددة المختلفة التمويل مصادر عن البحث إلى الأعمال ورجال بالمستثمرين تدفع
 تعريف و أهمية التمويل : المطلب الأول 

 بعاض الى سانتعره  لماذا لاه واحاد تعريات علاى يتفاق ولم التمويال تعريات تقاديم في البااحثين نظار وجهاة ءتلات   
 . بالنسبة أهميته ونلز التعاريت

  تعريف التمويل: الفرع الأول 
  :  كن تعريت التمويل بأنه  
 .بوساازل الادفع  تمادنا الاتي والتصارفات الأعماال مجموعاة هاو اصاطلاحا والتمويال بالماال الاماداد : هاو التمويال .1
  (2222/2223المردودية المالية في المقسسة الاقتصادية، عماد، اخر قرار التمويل على )
 كافاة بأناه وقيال الأعماال تنفياذ في إلياه للحاجاة نقادي بقاره أو الماال بارأس الإماداد" أناه علاى التمويل يعرف. 2 

 تعظايم علاى تسااعد مختلفاة عملياات في اساتثمارها و النقاود، علاى الحصاول عليهاا يترتا  الاتي التنفيذياة الأعماال
 منه،   قيقه المتوقع والعازد للإستثمار حاليا المتاحة النقدية ضوء في .مستقبلا عليها الحصول المتوقع النقدية القيمة

  (2219/  2211، .اميرة ب) ."المالي السوي واتجاهات به المحيطة والمخاطر
 المقسساة تزوياد عملياة فهاو الخاارج، مان أو الاداخل مان ساواء للمشارولج الكاملاة المالياة التغطياة هاو" التمويال.  3

 مجموعاة مان يتكاون حياث والاساتثمارية، الاساتغلالية دورتهاا مصااريت لتغطياة إليهاا بحاجاة هي التي الأموال برؤوس
 " والمنشاضت الأفاراد قبال مان اساتخدامها وحسان مختلفة مصادر من على الأموال بالحصول تتعلق والتي عملية أسس
 (2213/  2211ليمان، دور التمويل الذاتي في دعم الميكل المالي للمقسسة الاقتصادية، )
الأموال أو رأس الماال الازم لادعم المباادرات أو المشااريع أو الاساتثمارات  ىعليشير التمويل الى عملية الحصول .  1

المختلفاااة ، لاااذا فهاااو ياااقدي دورا فعاااالا في تساااريع عجلاااة النماااو الاقتصاااادي و تساااهيل العملياااات التجارياااة و  قياااق 
يونياو  12انواعاه حسا  اهاداف كال منهاا ،  مفهاوم التمويال و: اناوالج التمويال ) .الأهداف الاستثمارية الموضوعة 

2223)  
 لجعال المالياة الإدارة تتخاذها التي القرارات جميع و المالية الوسازل و الطري مجمولج بأنهيعرف التمويل اقتصاديا .  3

 الاتي الاقتصاادية الحيااة عصا  يعتال فهاو البديلاة، الاستخدامات ذلا في اا اقتصاديا استخداما الأموال استخدام
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نار اان، ) .الاقتصاادي أكال  المشارولج نجااح نسابة كانت كافيا التمويل كان فكلما والمالية النقدية بالتدفقات  دها
2212  /2213 )  

 : من خلال التعاريت السابقة نستخلص ما يلي  
 .التمويل خاص بالمبالغ النقدية و ليس السلع و الخدمات -
 . الغره الأساسي للتمويل هو تطوير المشاريع الخاصة و العامة -
 .أن يقدم التمويل في الوقت المناس  ، اع  في أوقات الحاجة اليه -
 . أن يقدم التمويل حس  المبلغ المطلوب -
باالغ المالياة تاوفير الم: " من خلال التعاريت السابقة و الاستنتاجات المقدمة   كن القاول باأن التمويال عباارة عان    
 . " عام أو زمة لدفع و تطوير مشرولج خاص الآ

 أهمية التمويل : الفرع الثاني 
  يطهاا في الحاصالة التطاورات جمياع ومواكباة التجهيازات علاى الحصاول أجال مان التمويال إلى المقسساات  تاج    

 إلى الحاجاة عناد تلجاأ فهاي ،)التشاغيلي الإنفااي( متنوعاة أخارى ومصااريت عمالماا أجاور ودفاع الرأسماالي ، الإنفاي
 للتمويال أن القاول  كان المنطلاق هاذا ومن الالتزامات، لتسديد أو الصندوي في سواء عجزها لسد خارجية مصادر
 (2221/ 2223عماد، أخر قرار التمويل على المردودية المالية للمقسسة الإقتصادية ، ): في  تتمثل كبيرة أهمية
، يعاد مان الخطاوات الجوهرياة لتحساين  خارجهاا أو المقسساة داخال ساواء اعمادة المالياة الماوارد أو الأماوال  ريار -

مخازون فاازض ،  قاد تكاون هاذذ الأماوال مجمادة في لاكلالسيولة المالية و تعزيز الكفاءة التشاغيلية داخال المقسساة ، 
، تشاامل  سااين إجااراءات التحصاايل ، تقلاايص دورات أو أصااول ذااير مسااتغلة ،  ريرهااا يتطلاا  إدارة ماليااة دقيقااة 

 . الإنتاج و التخزين ، أما خارج المقسسة فتتجسد الأموال اعمدة ذالبا في لكل مستحقات لدى الشركات 
نياة ، فالتمويال يعتال أداة أساساية الوط التنمياة بهاا زيادت والاتي جديادة وأخارى معطلاة مشااريع إنجااز علاى تسااعد -

لتحريااا عجلااة التنميااة ، حيااث يساااعد علااى انجاااز المشاااريع المعطلااة الااتي توقفاات بسااب  نقااص المااوارد الماليااة ، ممااا 
كما  كن استخدام التمويال في اطالاي مشااريع جديادة في . يساهم في اعادة تشغيلها و خلق فرص عمل جديدة 

. الصااحة ، التعلاايم ، البنيااة التحتيااة و الصااناعة ، مااا يعاازز ماان قاادرات الاقتصاااد الااوطني : لقطاعااات مثاال مختلاات ا
 . هذذ المشاريع تساهم في  سين مستوى المعيشة ، تقوية الاقتصاد ، و دفع عجلة التنمية الوطنية نحو الأمام 

، فللتمويل دور مهم في مسااعدة المقسساة  المعدات استبدال أو اقتناء أجل من المقسسة هدف  قيق في يساهم -
على  قيق أهدافها ، خاصة عندما  تاج الى لاراء معادات جديادة أو اساتبدال القد اة ، فتاوفر الماوارد المالياة  كان 

و  ساااين الانتاجياااة ، و تقليااال الأعطاااال أو التكااااليت الناتجاااة عااان اساااتخدام . المقسساااة مااان تطاااوير وساااازل العمااال 
 .و بهذا الشكل يصبح التمويل أداة تساعد المقسسة على التطور و  قيق أداء أفضل في السوي . د ة معدات ق

فهاو يسااعد المقسساة علاى تقوياة سايولتها المالياة ، أي ، الماالي العسار خطار مان وحمايتهاا المقسساة سايولة تادعيم -
عناادما تتااوفر الساايولة تكااون . اتير و لااراء المااواد تااوافر المااال الاالازم لتغطيااة نفقاتهااا اليوميااة مثاال دفااع الأجااور و الفااو 
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المقسسة أكثر قدرة على مواجهة الصعوبات المفاجئة و تجن  الوقولج في العسر المالي ، مثل عادم القادرة علاى الادفع 
 .  لذلا يعتل التمويل وسيلة مهمة لضمان استقرار المقسسة و استمرار نشاطها بشكل سليم . أو تأخير التزاماتها 

، فهاو يعمال علاى ربات الميئاات و المقسساات المالياة  الادولي والتحويال المالياة والمقسساات الميئات ربت في يساهم -
ماان خاالال العمليااات الماليااة مثاال التحااويلات البنكيااة ،  .ببعضااها ، و سااواء داخاال البلااد أو علااى المسااتوى الاادولي 

هااذا الااربت المااالي . القااروه ، و الاسااتثمارات ، و يااتم تسااهيل تبااادل الأمااوال و الخاادمات بااين الاادول و الشااركات 
يسااعد علاى دعاام التجاارة العالميااة ، و توسايع النشاااطات الاقتصاادية ، و تشااجيع التعااون بااين المقسساات الماليااة في 

 . لت الدول ، مما يعزز النمو الاقتصادي بشكل عام مخت
، لأناه ياوفر الماوارد الازماة لتنفياذ مشااريع في  ةالناميا للادول بالنسابة خاصاة الاجتمااعي الوضاع  ساين في يسااهم -

هااذذ المشاااريع تساااعد في خلااق فاارص العماال ، و . مجااالات مهمااة مثاال التعلاايم ، الصااحة ، السااكن ، البنيااة التحتيااة 
الفقااار ، و  ساااين مساااتوى المعيشاااة للماااواطنين ، كماااا أن التمويااال يااادعم الااالامه الاجتماعياااة الاااتي تساااتهدف  تقليااال

 . الفئات الضعيفة ، مما يساهم في  قيق العدالة الاجتماعية و تعزيز الاستقرار داخل اعتمع 
فهاو يسااعد علاى بنااء اقتصااديات الادول مان ، المديونياة  أزماة مان وخروجهاا الادول اقتصااديات بنااء في يسااهم -

و . خاالال دعاام المشاااريع الانتاجيااة و تطااوير البنيااة التحتيااة ، ممااا يعاازز النمااو الاقتصااادي و يزيااد ماان دخاال الدولااة 
عنااادما يتحسااان الاقتصااااد ، تصااابح الدولاااة أكثااار قااادرة علاااى تساااديد ديو اااا و التقليااال مااان الاعتمااااد علاااى القاااروه 

ل ، يساااهم التموياال في اخااراج الاادول ماان أزمااة المديونيااة و  قيااق اسااتقلالية ماليااة أكاال ، ممااا بهااذا الشااك. الخارجيااة 
 . يفتح الطريق نحو تنمية مستقرة و مستدامة 

 : الازمة لانجاز المشاريع التي يترت  عليها  توفير رؤؤس الأموال -
، يعااد ماان أهاام الحلااول ماان أجاال حاال مشااكلة ة تااقدي الى القضاااء علااى البطالااة وفير مناصاا  لااغل جدياادتاا. أ   

البطالة ، حيث يسااعد علاى تقلايص عادد الألاخاص الاذين لا  لكاون عمالا ، عنادما تنشاىء الدولاة أو الشاركات 
فاارص عماال جدياادة ، يااتمكن الكثااير ماان الشااباب و الخاارزين ماان الحصااول علااى وضااازت ، ممااا قساان أوضاااعهم 

لاذلا ، يعتال خلاق مناصا  الشاغل خطاوة مهماة نحاو القضااء علاى البطالاة  .المعيشية و يساهم في تنمية الاقتصاد 
 .   و بناء مجتمع مستقر و منته 

و . ، يعني  سين مساتوى المعيشاة في الابلاد و زياادة الادخل و فارص العمال قيق التنمية الاقتصادية للبلاد  . ب  
فكلماا زادت المشااريع و . الزراعاة ، التعلايم  قدي ذلا عنادما تساتثمر الدولاة  في قطاعاات مهماة مثال الصاناعة ،

. الانتاااج ، ارتفااع دخاال الاابلاد و تااوفرت فاارص لااغل أكثاار ، ممااا يساااعد في تقلياال الفقاار و  سااين حياااة المااواطنين 
 . التنمية الاقتصادية هي مفتاح التقدم و الازدهار لأي دولة 

لخطاات الااتي وضااعتها الدولااة ماان أجاال  سااين حياااة ، يعااني تنفيااذ ا الأهااداف المسااطرة ماان طاارف الدولااة  قيااق. ج  
. و تشامل هاذذ الأهاداف مجاالات مثال التعلايم ، الصاحة ، الاقتصااد ، و البنياة التحتياة . المواطنين و تطوير البلاد 
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عناادما تعماال الاادول  ااد و تااوفر المااوارد الازمااة ،  كنهااا الوصااول الى الأهااداف ، ممااا يساااعد في بناااء مجتمااع قااوي و 
  . يستفيد فيه الجميع من ثمار التنمية متقدم 

، و تااوفير ... ( تااوفير السااكن ، العماال )  قيااق الرفاهيااة لأفااراد اعتمااع عاان طريااق  سااين الوضااعية  المعيشااية لماام -
عنادما تاوفر الدولاة بيئاة اقتصاادية . الأساسية مثل التعليم الجيد ، الرعاية الصاحية ، و الاساكان الملازام احتياجاتهم 

ة و فااارص عمااال جيااادة ، يااانعكس طلاااا ازابياااا علاااى حيااااة الأفاااراد ، مماااا يعااازز مااان رفااااهيتهم و يسااااهم في مساااتقر 
و  ساين الوضااعية المعيشااية يسااعد الناااس علااى العاي  بكرامااة و  قيااق تطلعاااتهم في . ساعادتهم و راحااتهم النفسااية 

   (2223يونيو  12و انواعه حس  اهداف كل منها ،  مفهوم التمويل: انوالج التمويل ) .حياة أفضل 
   أنواع التمويل المختلفة و أهداف كل منها: الفرع الثالث -

 : لج و مصادر التمويل و تشمل ما يلي ءتلت أنوالج التمويل باختلاف أنوا 
تسااتهدف بهااا هااي لااركة تسااعى لتسااويق و طاارح منااته جديااد أو خدمااة مبتكاارة  : تمويييل الشييركات الناشييئة.  1

سااوي كبااير ، و بغااض النظاار عاان حجاام الشااركة أو القطااالج أو مجااال نشاااطها، كمااا ا ااا تتميااز بارتفااالج عاادم التاكااد و 
حمالاوي، ) .مخاطر عالية في مقابل  قيقها لنماو قاوي و ساريع ماع احتماال جنيهاا لاربااح ضاخمة في حالاة نجاحهاا 

2222  /2221)           
 يوفر هذا التمويل رأس المال الأولي للشركات النالئة في مقابل حقوي الملكية في فيها :  التمويل الأولي . 
 و يااتم في تااوفير المااال الاالازم ماان خاالال الماادخرات الشخصااية أو الاياارادات الناتجااة عاان :  التمويييل الييذاتي

 . الشركة نفسها 

هو تمويل توري أو اعتمادات مستندية مع اعادة تمويليهاا ، بغاره تمويال التوساعات الرأسمالياة : تمويل التوسع .  2
برناااامه تمويااال التوساااعات ). بفاااترة ساااداد أقصااااها  ساااة سااانوات ( فااارولج جديااادة أو ولات أو معااادات ) للعمااالاء 

 (الرأسمالية متوسطة الأجل 

 يعااارف أيضاااا باسااام تمويااال رأس الماااال ، و ياااتم فياااه اصااادار أساااهم أو حصاااص ملكياااة :  التموييييل بالأسيييهم
 . الشركة مقابل استثمار رأس المال 

  و هاااو ناااولج مااان أناااوالج التمويااال المصااارفي ، و فياااه زاااري اقاااتراه الأماااوال مااان البناااو  و :  التموييييل باليييدين
 . مضافا اليه الفازدة  المقسسات المالية مع الالتزام بسداد أصل الدين مع مرور الوقت ،

  و يعاااني الاقاااتراه مااان لاااركات رأس الماااال المغاااامرة في مقابااال حقاااوي الملكياااة ، و  :رأس الميييال المخييياطر
 . النمو ذات الامكانيات الكبيرة  ذالبا ما  نح للشركات عالية
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العاماال الااذي يغطااي يسااتخدم هااذا النااولج ماان التموياال لتااوفير رأس المااال  :تمويييل رأس المييال العامييل .  3    
تنمياة الأعماال ، و سايتم اساتردادها ، ماا ياوفر للشاركة النقاد الالازم ل احتياجات الشركة التشغيلية قصيرة الأجال

  (2223الأردن، ) .  على المدى القصير

 هنااا يساامح المااوردون للشااركات بشااراء  الساالع أو الخاادمات و سااداد ثمنهااا لاحقااا ، ممااا : الائتمييان التجيياري
 . يوفر رأس مال عامل قصير الأجل 

   و هااو عبااارة عاان قااره تماات الموافقااة عليااه مساابقا  كاان للأعمااال التجاريااة الاعتماااد عليااه  :حييد الائتمييان
 . حس  الحاجة لادارة تقلبات التدفق النقدي 

   و هااي عمليااة بيااع الااذمم المدينااة لطاارف خالااث نظااير تطبيااق حساام عليهااا للحصااول علااى ساايولة  :الخصييم
 .  فورية 

هو وسيلة لتأمين المعادات الاتي  تاجهاا الشاركة أخنااء فاترات التقلا  في الساوي  :تمويل المعدات و الأصول .  4
، لا ساايما بالنساابة لعااالم الشااركات الصااغيرة و المتوسااطة الااذي يشااهد تغاايرا مسااتمرا و الااذي يعتمااد بشااكل أساسااي 

  (التجاري) .على العوامل المحركة للنمو 

 هنااا زااري تااأجير المعاادات لفااترة زمنيااة  ااددة ، ممااا يلغااي الحاجااة الى اللجااوء الى أنااوالج :  تيييجير المعييدات
 . أخرى من الاقتراه 

   مثل المخازون أو الاذمم المديناة أو ) هنا زري استخدام أصول الشركة  :الاقتراض المستند الى الأصول
 . كضمان لتأمين القره ( المعدات 

يتضاااامن . هااااو عمليااااة تهاااادف الى الابتكااااار و  سااااين المنتجااااات و الخاااادمات : تمويييييل البحييييث و التطييييوير.   5
   (2223جويلية 17المقاول، ) .استكشاف أفكار و تقنيات جديدة و  سين العمليات الحالية 

  و هو التمويل الذي تقدمه الجهات الحكومية لدعم مبادرات البحث و التطوير  :المن  الحكومية . 
   و هااو التموياال الاااذي يقدمااه المسااتثمرون الأفاااراد في مقاباال الأسااهم لااادعم  :تمويييل المسييتثمرين الميييلا

 .المشارلج المبتكرة 

هااو حاجااة الفاارد أو المقسسااات و ذيرهااا الى تموياال لااراء أو بناااء عقااار ، فهنااا يلجااأ هااذا  : التمويييل العقيياري .  6
الى مقسساااة ماليااة أو بنااا و ذيرهاااا ماان الجهااات الاخااارى الااتي تقاااوم " بطالاا  التموياال " الفاارد أو ذاايرذ و المسااامى 

 .  (2222/2223لندة، ).   المتفق عليهبعملية التمويل فيقوم العميل بسداد قيمة هذا التمويل 
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  و هاااي قاااروه بضااامان العقاااارات ، و ذالباااا ماااا تساااتخدم لشاااراء العقاااارات و : قيييروض اليييرهن العقييياري
 . تطويرها 

   و فيهااا زااري تموياال مشاااريع البناااء ، بحيااث تصاارف أمااوال القااره علااى مراحاال مااع تقاادم : قييروض البنيياء
 . المشرولج 

هااو المبلااغ الااذي تسااتخدمه الشااركة ماان أجاال لااراء لااركة أخاارى ، و  :والانييدماج تمويييل الاسييتحوا  .  7
يااوفر هااذا النااولج ماان التموياال مااوارد فوريااة  كاان تطبيقهااا علااى صاافقات الاسااتحواذ ، و يعااد أيضااا وساايلة 
 .فعالااة لزيااادة حجاام عمليااات الشااركات الصااغيرة و  قيااق وفااورات ماان خاالال  ديااد أسااعار لااراء مناساابة 

   (تمويل الاستحواذ ، هارفارد بيزنس ريفيو )
  و هناا زاري الاساتحواذ علاى لاركة باساتخدام مبلاغ كباير مان الأماوال المقترضاة ، : الاستحوا  بالاستدانة

 .  مع استخدام أصول الشركة التي استحوذ عليها كضمان لسداد القره 
   هااااو لااااكل هجااااين ماااان التموياااال بالاااادين و الأسااااهم يسااااتخدم لتموياااال عمليااااات  :تمويييييل الميييييزانيتين

مفهاوم التموياال و : اناوالج التمويال ) .الاساتحواذ ، حياث يكاون للمقرضاين خياار  وياال الادين الى أساهم  
  (2223يونيو  13انواعه حس  اهداف كل منها ، 

 أنواع التمويل المختلفة  : 2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمويل الشركات الناشئة 

 التمويل الذاتي  التمويل الأولي 

 تمويل التوسع      

 رأس مال المخاطر  تمويل بالدين  تمويل بالأسهم

 تمويل رأس المال العامل       

 الخصم      حد الائتمان  التجاري الائتمان
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 . اعتمادا على ما سبق من اعداد الطالبة 

  العوامل المحدد  في نوع التمويلو و ضمانات  مراحل : المطلب الثاني 

 : و سنلزها فيما يلي مراحل التمويل و وظازفه و ضماناته سنتعرف في هذا المطل  على    

 مراحل التمويل : الفرع الأول 
 هاذا وذيرهاا، والبيئاة النشااط وطبيعاة الحجام منهاا، كثيرة لاعتبارات وفقا لأخرى مقسسة من يتلت التمويل إن   
 للمراحال سانتعره الصاعوبة هاذذ مان الارذم علاى لكان مقسساة، لكال طوذجياة مراحال وضاع الصعوبة من أنه يعني

 تمويل المعدات و الأصول        

 الإقراض المستند الى الأصول  تأجير المعدات 

 تمويل البحث و التطوير      

 التمويل الجماعي  تمويل المستثمرين الملاك  المنح الحكومية 

 التمويل العقاري     

 قروض البناء الرهن العقاري  قروض

 تمويل الاستحواذ و الاندماج   

 تمويل الميزانيتين   الاستحواذ بالاستدامة 
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ليماان، دور التمويال ) :يلاي فيماا نوجزهاا أن  كان لتنفياذها، مختلات المقسساات تضاعها أن  كان الاتي الأساساية
 ( 2213/  2211الذاتي في دعم الميكل المالي للمقسسة ، 

 الحالياة الفاترة في المالياة احتياجاتهاا تعارف أن المقسساة علاى زا  :للمنشاأة المالياة الاحتياجاات علاى التعارف .  1
 مان يتطلا  الأمار وهاذا وأهميتهاا، أولويتهاا وفاق الاحتياجاات هاذذ ترتيا  علاى تعمل ذلا وبعد المستقبلية، والفترة
 يكاون التمويلياة الاحتياجاات علاى والتعارف التفساير؛ وإمكانياة بالمروناة تتسام مالياة خطاة يضاع أن الماالي المخطات
 .طوها مراحل خلال يستمر بل المنشأة تأسيس عند فقت يتم فلا مستمرة، بصفة

 الأماوال كمياة  دياد عملياة تبادأ المالياة الاحتياجاات علاى التعارف يتم أن بعد :المطلوبة الأموال حجم  ديد . 2
 دقياق، بشاكل الأماوال كمياة تقادير الصاع  من لأنه سهلة ليست المرحلة هذذ الاحتياجات، هذذ لتغطية المطلوبة
 إلى بالاساتناد الحادين بهاذين الالتازام و اولاة صافقة، أي لتمويال الأدنى والحاد الأعلاى الحاد  دياد مان لاباد لماذا

 .الفردية الأخرى والنفقات العامل مالما رأس  ديد و الرأسمالية الأصول تكلفة حساب
 الأساهم بعاض لإصادار القاروه علاى الاعتمااد إلى المقسساة تلجاأ قاد :المرذاوب التمويال لاكل  دياد . 3

 أن الضاروري مان حياث موسمياة، دفعاات ذات موسمياة بقاروه الموسمياة الأنشاطة  ويال ياتم ماا وعاادة والساندات،
 .التمويل وأسلوب التمويل مدة تتناس 

 زا  فإناه التمويال ولاكل ومقادارها، الاحتياجاات  ديد يتم أن بعد :المالية للاحتياجات زمني برنامه وضع . 4
 قتاجهاا الاتي المادة الاعتباار بعاين الأخاذ مان لاباد الازمني الجادول هاذا وضاع وأخنااء زماني، جادول أو خطاة وضاع
 . التمويل طلبات لتلبية الممول

 والعازاد الأماوال تاوفير بهاا ساتحقق الاتي النشااطات التمويلياة الخطاة تتضامن :التمويلياة الخطاة وتطاوير وضاع . 5
 المتعلقاة المشااكل وتجنا  اللازماة الأماوال علاى الحصاول في تسااعد الاتي الضامانات إلى بالإضاافة منهاا، المتوقاع

 .الإقراه على المقرضين لتطمئن والخارجة الداخلة التدفقات مقدار تبين الخطة وهذذ بالسداد،
 للتطبيق، قابل موضوعي بشكل وضعها يتطل  الخطة تنفيذ إن :وتقييمها عليها والرقابة التمويلية الخطة تنفيذ . 6
 ولالاا أخارى، أساباب أو الخااط  التنفياذ عان الناجماة الانحرافاات وتصاحيح المساتمرة والمراقبة المتابعة يتطل  كما
 .الحديثة المتطلبات وفق تعديلها ز  لذا تتقادم أن  كن التمويلية الخطة أن

 و العوامل المحدد  في نوع التمويل ضمانات : الفرع الثاني 
 : ضمانات التمويل :  أولا
تقوم المقسسة التي تطل  القره بتقديم وضعيتها و امكانياتها و تقدير امكانياة حادوي الخطار  و نوعاه و درجتاه   

 حال بأي  كن لا أنه واا .يرفض أو القره منح يقبل كان إذا فيما البنا يقرر التقدير هذا على وبناءا ،للبنا  
 مان كافياة ضامانات طلا  إلى البناا يلجاأ قاد الاحتيااط زياادة أجال ومان  ازياة، بصافة الخطار إلغااء الأحاوال مان

 الاتي الضامانات وألاكال طبيعاة ءتلات لاه؛ بالنسابة كالى أهمياة ذات تعتال والاتي القاره، تطلا  الاتي المقسساات
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ليماان، دور التمويال الاذاتي في دعام الميكال الماالي ): هماا  رزيسايين صانفين إلى تصانيفها  كان الاتي البناا يطلبهاا
 (2213/ 2211للمقسسة اقتصادية ، 

 الوفاء على قدرته عدم حالة في الدين بتسديد يعد اوجبها والتي الشخص بها يقوم التي :الشخصية الضمانات. 1
 ولكن لخصيا المدين به يقوم أن  كن لا الشخصي فالضمان الأساس هذا وعلى الاستحقاي، تاريس في بالتزاماته
 :الضمانات هذذ من نوعين بين التمييز و كن الضامن، بدور للقيام خالث لخص تدخل ذلا يتطل 

 حلاول عناد الالتزاماات بهاذذ الوفااء يساتطع لم إذا المادين التزاماات بتنفياذ معاين لاخص اوجبها يلتزم :الكفالة. أ  
 يكاون أن ويتطلا  كباير، اهتماام لاه يعطاى أن ينبغاي لخصاي كضامان الكفالاة لأهمياة ونظارا الاساتحقاي، وجاال
 .ووضوح بدقة الالتزام طبيعة ومتضمنا مكتوبا ذلا
 تجارياة ورقاة مبلاغ تساديد علاى اوجباه يتعهاد معين لخص طرف من مكتوب التزام هو :الاحتياطي الضمان. ب 
 حالاة في فقات يطباق كوناه الكفالاة عان ويتلات التساديد، علاى عليهاا الماوقعين قادرة عادم حالاة في مناه جازء أو

 تااريس في الورقاة  صايل ضامان هاو والمادف والشايكات، لأمار كالساند التجارياة باالأوراي المرتبطاة الاديون
 الاتي العملياات لأن تااجر ذاير المبلاغ ماانح كاان ولاو حا  الأولى بالدرجاة تجااري التازام هاو أناه كماا الاساتحقاي،

 .تجارية عمليات هي إخباتها إلى الضمان  ل الأوراي تهدف
 مان واساعة قازماة في وتتمثال للضامان، المقدم الشيء موضولج على الضمانات هذذ ترتكز :الحقيقية الضمانات. 2

 ضامان لأجل الملكية  ويل سبيل على وليس الرهن سبيل على الألياء هذذ وتعطى والعقارات والتجهيزات السلع
 :هما لكلين الضمانات من النولج هذا ويأخذ البنا، طرف من القره استرداد

 التجااري المحال علاى يساري كماا البضاازع، و باالتجهيز الخاصاة والمعادات الأدوات علاى يساري :الحياازي الارهن. أ 
 .الخ.....التجارية والعلامة الاخترالج براءة التجاري، الأخاي العنوان، التجاري، الاسم في المتمثلة وعناصرذ
 أن لاه و كان بديناه للوفااء العقاار علاى عينياا حقاا الادازن اوجباه يكتس  عقد عن عبارة هو :العقاري الرهن. ب 

 .العقار ذلا ثمن من دينه يستوفي
 العوامل المحدد  في نوع التمويل : ثانيا 
 بعضها فنجدان المقسسات لتمويل مشاريعها الاستثمارية و تغطية احتياجاتها تقت أمام عدة مصادر ،      
 وسيت أمر يتار قد والبعض المقترضة الأموال على كبير حد إلى يعتمد الأخر وبعضها الذاتية الأموال على يعتمد
 :  منها نذكر عوامل عدة على يتوقت الأمر وهذا ذلا، بين
 :    الملازمة بين طبيعة المصدر و طبيعة الاستخدام .  1
ان القاعدة العامة في التمويل هي أنه يتم تمويل الموجودات الثابتة من المصادر طويلة الأجل كأموال الملكية أو    

بين  قروه طويلة الأجل ، أما المصادر القصيرة الأجل في تلازم الاستخدامات قصيرة الأجل و تعتل الملازمة
طبيعة الاستخدامات و طبيعة المصادر أمر ضروري لازاد إرتباط بين التدفقات النقدية المتوقع الحصول عليها من 

 .  الأصول الممولة و تسديد الالتزامات النالئة من إقتناء هذذ الأموال 



 

26 
 

 : الخطر و الدخل .   2
 تصفية نتازه وفي الدخل على الحصول في المقسسات أصحاب على يتقدمون الدازنون أن المعروف من     

 عدم إلى يقدي قد المبيعات في انخفاه أي أن ذلا بالخطر يشعر من أول هم العاديون فالمساهمون لمذا المشرولج،
 إلى تقدي قد  )وفوازدها القروه أقساط ) الثابتة الإلتزامات فإن أخرى ناحية ومن الدخل، على حصولمم
 .  الدخل على الحصول من حرما م

 : الادارة و السيطرة .  3
 لمذادورا بارزا في ءطيت مصادر التمويل بقاء سيطرة المالكين الحاليين على المقسسة ، لديها  من العوامل التي    

 إصدار من بدلا الممتازة الأسهم وإصدار الاقتراه طريقة على التمويل يفضلون المالكين نجد ما كثيرا السب 
 لا لأ م مبالرة و بصورة السيطرة هذذ اثل يهددون لا كلهم والممتازين العاديين الدازنين لأن العادية الأسهم
  .الإدارة في التدخل حق  لكون

 : المرونة .  1
اع  قدرة المقسسة على زيادة أو ءفيض الأموال المقترضة تبعا للتغييرات الرزيسية في الحاجة إلى الأموال ، كما     

تعني تعدد الخيارات المستقبلية المتاحة أمامها ، خاصة إذا تعددت  مصادر التمويل المناحة بشأن الحصول على 
الخيار بين بدازل عديدة عندما  تاج المقسسة إلى التوسيع أو  الأموال ، و يتيح توفر المرونة للمقسسة إمكانية

 وتفقدالإنكماش في مجمولج الأموال التي تستخدمها و إمكانية استخدام المتاح من الأموال عند الحاجة لما ، 
 : التالية الحالات في مرونتها من الكثير المقسسة
  في الأموال توافر من بالرذم معقولة بشروط الاقتراه  على القدرة من  د الزيادة لأن إلتزاماتها زادت إذا 

 .المال رأس زيادة إلى للجوء يضطرها الذي الأمر مطلقا الاقتراه تستطيع لا وقد الأسواي،
 أخرى ضمانات تتطل  جديدة قروه أية من زعل عليها حصلت التي الأولى للقروه ضماناتها تقديم 
 . الاقتراه  على المقسسة قدرة من قد توفرها وعدم
 : التوقيت .  3
الحصول على الأموال يقصد بالتوقيت هو  ديد المقسسة للوقت الذي ستدخل فيه إلى السوي مقترضة لأجل     

 التوقيت على قدرتها تلغي قد الأحيان بعض في للأموال المقسسة حاجة لكنبأدنى كلفة ممكنة و بأفضل لروط ، 
 . التوقيت  مناسبة عدم من الرذم على الاقتراه لسوي الدخول إلى تضطر قد إذ
 : حجم المقسسة . 3
إن للحجم أخر كبيير في إختيار مصادر التمويل ، و تتخذ المقسسة عدة أحجام صغيرة و متوسطة و كبيرة ،     
 من قلص كلما حجمها قل وكلما التمويل، مصادر تنويع إمكانية من ذلا وسع كلما المقسسة حجم زاد  فكلما
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 تعتمد التي الصغيرة المقسسات عكس على تقريبا التمويل مصادر كل إلى بحاجة الكبيرة فالمقسسة ذلا، إمكانية
 أن وذلا الكبيرة المقسسات في الاقتراه نسبة فنجد المشرولج، أصحاب أموال على تمويلها في كبير بحد

  . نالديو  خفض على أكل قدرة لديها لأن فيها تنخفضالإفلاس  احتمالات
 : طت التدفق النقدي .  7
و المقصود به الفترة الزمنية التي تنقضي على الإستثمار  ح  يبدأ بتحقيق النقد من عملياته ، فالفترة الطويلة      

التي تنقضي على الإستثمار مبدأ المقسسة بتحقيق النقد لما وخار سلبية على السيولة ، لكن  كن تفادي هذا الأخر 
تمويل تتزامن مع وقت سدادها ، و مواقيت دخول النقد و من أفضل مصادر التمويل من منظور بإختيار مصادر 

السيولة هو رأس المال ، بالإضافة إلى عدم الحاجة في إعادته إلى أصحابه كما الإقتراه ، فإنه بالإمكان توزيع 
ازدة و الأقساط تشكل عبئا  الفالأرباح حس  ظروف المقسسة بينما لو تم التمويل بواسطة القره فإن دفعات 

(2221/  2223وحيد، ). كبيرا و إلتزامات بدفعها ح  و لو لم  قق أي ربح   
 التمويل  و مخاطر مصادر: المطلب الثالث 

 : يوجد تصنيفات عديدة لمصادر التمويل و مخاطرذ و سنلز أهم هذذ المصار و المخاطر في الفرعين التاليين     
 : مصادر التمويل :  الفرع الأول 

 فهناا  التصانيت، من المنتظر المدف حس  لآخر كات  من ءتلت عديدة تصنيفات التمويل مصادر تتخذ     
 التمويال مصاادر تصانيت و كنناا ، تقليدياة إلى المصاادر هاذذ يقسام مان وهناا  ، الملكياة معياار علاى يعتماد مان

 .خارجية ومصادر داخلية مصادر إلى الأموال منشأ حس 
 :في تتمثلقصير الأجل و مصادر تمويل طويل الاجل  مصادر تمويل   خلال من التمويل نصنت أن و كن
 : التمويل يستغرقها التي المد  زاوية من :أولا

 : إلى  التمويل تقسيم  كن الزاوية هذذ اوج 
 تلجاأ والاتي سانة، اساتحقاقها فاترة تتجااوز لا الاتي المالياة الالتزاماات مجموعاة في يتمثال :الأجل قصير التمويل . 1

 المحار  اثاباة فهاو وتوسايعه، النشااط اساتمرار في هاماا دوراتاقدي  وهاي التشاغيلية، الالامه لادفع المقسساة إليهاا
 ياأتي فيماا أنواعاه وتتمثال كاالمخزون، المتداولاة الأصاول عناصار مان كباير جازء تغطياة طرياق عان الجارياة للعملياات

 :( 2213/  2211ليمان، دور التمويل الذاتي في دعم الميكل المالي للمقسسة الاقتصادية، )
 عندما المشتري إلى المورد  نحه الذي الأجل قصير الازتمان بأنه التجاري الازتمان يعرف" :التجاري الازتمان. أ 

 يغطي لا عندما التجاري، الازتمان إلى المشتري قتاج و ، "بيعها إعادة لغره البضازع بشراء الأخير هذا يقوم
 .المصرفية القروه على الحصول في مقدرته عدم و الجارية، الحاجات العامل رأسماله
 :هي و عوامل على يتوقت الازتمان من النولج هذا منح في الدازنين رذبة فإن أخرى جهة من و    
 تقديرذ مدى و المالي، مركزذ كذلا و السلعي مخزونه من التخلص في البازع رذبة مثل :الشخصية مل االعو     

 .الازتمان لأخطار
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 طبيعة و السلعة لتسويق المشتري قتاجها التي الزمنية الفترة مثل:  المنافسة و التجارة جراء من المتأتية مل العوا    
 .التجارية الحالة و العملاء موقع و المنافسة حالة و المباعة السلع
 :منها نذكر ألكال عدة التجاري الازتمان يتخذ و
 البازع، قبل من دفاترذ في حسابا للمشتري يفتح حيث استعمالا، الألكال أكثر هو :الجاريالحساب . أ 

 اسم أيضا عليه يطلق و بأول أول بتسديدها قام التي المبالغ كذلا و بالحساب، بضاعة من بيعه تم ما فيه تسجل
 ."المفتوح الحساب"

 يستحق بالإطلالج سح  تكون قد و البضاعة، ثمن بدفع للمشتري البازع يوجهه طل  هو :السحب . ب 
 .له المشتري رؤية تاريس من  ددة فترة بعد يستحق لأجل زمنيا سحبا يكون و له، المشتري رؤية اجرد
 حاملها يستطيع وتعرف على أ ا أداة ازتمان تجاري لما قيمة معينة و تاريس استحقاي معين ، : الكمبيالة . ج 
 التكلفة أولا التجاري، الازتمان اختيار ملرات من و .التجارية البنو  في الاستحقاي موعد قبل برصمها يقوم أن

 .تكاليت بدون ازتمان على حصل قد فيكون البازع له منحها التي الخصومات جميع على حصل إذا فالمشتري
 تقديم على عدم كذلا و مصرفي، ازتمان على الحصول في الحديثة و الصغيرة المنشضت إمكانية فعدم خانيا أما    

 ملر إلى إضافة بضازعهم، مقدر تسويق هو هدفهم الذين الموردين من التجاري الازتمان إلى فتلجأ ضمانات،
 تقديم و المالي المركز دراسة و الطلبات تقديم إجراء يشترط لا التجاري الازتمان أن حيث السهولة و اليسر

 .  الحاجة وقت التجاري .الازتمان على الحصول  كنه المشتري كذلا الضمانات،
عادة  تلجأ و الاستخدام، لازع التمويل من النولج هذا فإن دازم و مستمر التجاري النشاط أن اا و    

 . المقسسات الصغيرة لأ ا لا تستطيع الحصول على التمويل من مصادر أخرى 
 أنشطتها لتمويل البنو  من المصرفة القروه و التسهيلات على المقسسات  صل" :المصرفي الائتمان. د  

 الازتمان لروط ءتلت لذلا تبعا و الإطلاي على مضمونة ذير أو بأصول مضمونة تكون قد و الأجل، قصيرة
 .   "عليه الحصول إمكانية و تكلفته بالتالي و المصرفي
 خاصة و أكل بسهولة متوفرة تكون ما ذالبا المصرفية القروه أن هو المصرفي الازتمان استخدام ملرات فمن

 الازتمان منه تكلفة أقل يعتل المصرفية الازتمان أن نجد الحالات معظم في و الصغيرة، للمشروعات بالنسبة
 عن خارجة تكون لأسباب دازم، ذير و طارئ بشكل نقود إلى بحاجة فالمقسسة كذلا تعرضها مثل .التجاري

 .   الخ...للحريق تها مثل تعرضهاإراد
نر ان، تمويل ) : إلى الأجل الطويل التمويل مصادر نقسم أن  كن :الأجل طويل التمويل صادرم.  2

 ( 2213/  2212المقسسات الصغير ة و المتوسطة بالقروه البنكية ، 
 مصادرها أهم و الأرباح توزيع عدم خلال من أنفسهم المالكين من التمويل هو و :الملكية أموال. أولا
  :الآتي
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 الحصول له، المصدرة الجهة بذمة لحامله الحق للتداول،قابلة  مالية صفة ذو ملكية أداة هو "  :العادية الأسهم .أ 
 . "بشهادة السهم  المثبتة و المقسسة برأسمال حصته  ان  خابتة ذير عوازد على
 العمومية، الجمعيات حضور في الحق و توزيعها، عند الأرباح في السهم لحامل بالحق الأسهم هذذ تتميز و    

 الأولوية كذلا المقسسة، رأسمال فيبالمئة  12م المساه نصي  وصل إذا ذلا و الإدارة مجلس أعضاء لانتخاب
 .  الأسهم ملكية نقل و الاكتتاب، في

 لا الذي بالشكل الإيرادات زيادة إلى ترمي كانت إذا إلا جديدة أسهم إصدار عدم المقسسة على يتعين     
 في القدامى و الجدد المساهمين بين المشاركة يعني الجديدة للأسهم فالإصدار العاديين، الأسهم حملة موقت يضعت
 .المحتجزة الأرباح و المستقبلية التوزيعات

 بالأسهم الممولة الاستثمارات على للعازد الأدنى الحد إلى الجديدة العادية الأسهم تكلفة تنصرف بالتالي و    
 تكلفة يعادل الذي و العازد، اعدل الأدنى الحد يقاس و للسهم، السوقية القيمة على قاف  الذي و الجديدة
 :  المعادلة خلال من جوردن طوذج على اعتمادا العادية الأسهم أموال

 التوزيعات المتوقعة للسهم العادي في السنة                                   
  الأرباحمعدل طو + _____________________  =    تكلفة الأسهم العادية

 القيمة السوقية الحالية للسهم                                           
 و (السند)لمديونية أداة صفات بين تجمع هجينة مالية أداة أنه على الممتاز السهم يعرف :الممتاز  الأسهم. ب 
 .  سنويا  رر عازد على الحصول لحامله الحق ( العادي السهم) الملكية أداة
على  ، اذ يكون لما الأولوية  العادية الأسهم نع أ ا ءتلت إلا للمشرولج الملكية حقوي بنود ضمن تعد فهي     

 السداد يتم أن على التصفية عند السداد في الأولوية لما كما للأرباح، توزيعات على الحصول الأسهم العادية في
 .فقت للسهم الاسمية للقيمة
 ينص قد أنه إلا الممتازة الأسهم لحملة الأرباح هذذ توزيع ضرورة يشترط لا المقسسة في الأرباح  قق حالة في و   
 سنة في لمم مستحقة كانت التي الأرباح تغطي مجمعة التوزيعات على بالحصول الأسهم لحملة الحق يكون أن على
 .  بتوزيعها المقسسة تقم لم و سابقة
و  كن تعريت تكلفة الأسهم الممتازة اعدل العازد الواجا   قيقاه علاى اساتخدام هاذذ الأماوال ااا قااف  علاى    

 : مركز حملة الأسهم العادية 
 التوزيعات المتوقعة للسهم الممتاز في السنة                             

 x   122________________________ = تكلفة السهم الممتاز 
 تكلفة الاصدار  –قيمة الاصدار                               

 الاتي الحاالات عادا العمومياة الجمعياات في التصاويت في الحاق لمام يكاون لا حملتهاا أن الممتاازة الأساهم  ياز فماا    
 .الأسهم هذذ حملة أرباح دفع عن المقسسة فيها تتأخر
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 القاول  كان و الاديون، مان جازء أو الملكياة حقاوي مان جازء الأساهم هاذذ كانات إن حاول الساقال أمامناا يثار    
 التصافية، عناد الاسمياة قيمتهاا ساداد و الموزعاة  الأربااح حياث مان ذلاا و الديون طبيعة لما الممتازة الأسهم أن هنا
 ءصام لا للأربااح التوزيعاات أن كماا المقسساة ،  اا دياون ، و لا يترتا  علاى عادم سادادها افالاس أ يعني لا فهذا
 .   الضريبي الوعاء من
 توزيعه يتم لم الذي السنوية الأرباح من الجزء لذلا التراكمي الرصيد المحتجزة الأرباح تمثل :المحتجز  الأرباح .ج 
 عمليات لتمويل المحتجزة الأرباح المقسسة تستخدم و للمقسسة كاحتياطي اعتبارذ يتم لم التي و الشركة ملا  على
 فيهاا ياتم الاتي الأحاوال في المسااهمين علاى توزيعاات أي لإجراء أيضا تستخدمها كما أنشطتها، في التوسع و النمو
 .خسازر  قيق فيها يتم أو أرباح  قيق
 إلى الملكية حقوي نسبة رفع خلال من ذلا و للمقسسة المالي المركز تقوية في هاما دورا المحتجزة وللأرباح    

 الزياادة إلى المحتجازة الأربااح في الزياادة تاقدي و للمقسساة الاقتراضاية القادرة رفاع إلى يقدي الذي بالشكل الاقتراه
 رأسمالياة أربااح  قياق إلى ياقدي الاذي الأمار لأساهمها، المتوقعاة القيماة ثماة مان و للمقسساة الرأسمالياة القيماة في

 للمقسسة
 يقيماوا قاد المسااهمين أن إلا العادياة، الأساهم مواجهاة في المحتجازة الأربااح ترتبهاا الاتي العديادة المزاياا رذام و      

 قيماة في متوقاع طاو عان الناتجاة الرأسمالياة للأربااح تقيايم مان أعلاى بشاكل العادياة الأساهم علاى الأربااح توزيعاات
 التوزيعاات إلى المسااهمون ينظار حياث مساتقبلية، توساع عملياات في المحتجازة الأربااح لاساتخدام نتيجاة الأساهم
 هنا  تكون قد كما المستقبل في الشركة لربحية مشرفة دلازل وجود على و للمقسسة، المالي المركز قوة على كدلالة
 الأربااح يصااح  لا و التوزيعاات، إجاراء علاى الإدارة إجباار إلى تقضاي الإدارة و المسااهمين باين متعارضاة مصاالح
 كمصدر المحتجزة الأرباح ميزة من يعزز الذي الأمر العادية، للأسهم بالنسبة الحال هو  كما إصدار تكلفة المحتجزة
   .  العادية بالأسهم مقارنة تكلفتها تنخفض حيث الأسهم مواجهة في الأجل طويل ذاتي تمويل
 .الأجل طويلة القروه و السندات من كل تمثل:المقترضة الأموال. ثانيا

 بنسابة  اددة دورياة فوازاد علاى الحصول لحامله الحق للتداول، قابلة مالية صفة ذو مديونية أداة"   :السندات  .أ 
 ."الاستحقاي بتاريس السند قيمة  ان  هذا السند بشهادة المثبت المبلغ من مئوية
 :الحقوي بعض لحاملها السندات ترت  و

 .العادية و الممتازة الأسهم لحملة التوزيعات دفع قبل الفوازد على الحصول في السندات لحملة الحق -
 .للمقسسة التصفية حالة في حقوقهم جميع على الحصول السندات لحملة الحق -
 .الممتازة و العادية الأسهم حملة يتحملها التي بالمخاطر مقارنة أقل مخاطرة درجة يتحمل السند حازز -
 :في تمثلت السندات حملة تواجه عيوب هنا  أن  نع لا فهذا الحقوي هذذ كل رذم   
 · .التصويت حق لا و العمومية الجمعيات حضور في الحق السندات لحملة ليس  
 · .المقسسة إدارة لقون في التدخل في الحق السندات لحملة ليس  
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 يسب   مما التضخم ت معدلا بارتفالج سلبا تتأخر زعلها الذي الأمر خابتة، السندات فوازد تكون الأوقات معظم  
 .السندات لحملة خسازر

 مقارناة مرتفعاة مخااطرة ذات تمويلياا مصادرا للمقسساة بالنسابة الساندات تمثال الساندات، حملاة مان العكاس علاى و
 حققات قاد كانات ساواء الفازادة مادفوعات دفاع المقسساة على يتوج  حيث الممتازة، و العادية الأسهم من بكل
 ذلاا تساديد عان المقسساة امتنعات فاإذا القاره، أصل بسداد التزامها جان  إلى كذلا  ذلا  قق لم أو أرباحا

 توزيعاات ساداد عان الامتناالج حالاة في المقسسة على ذلا يترت  لا بينما التصفية، و الإفلاس مخاطر إلى سيعرضها
 كمصادر الساندات علاى اعتمادهاا جاراء مان المقسساة  ققهاا مزاياا هنا  العيوب هذذ مواجهة في أنه ذير الأسهم،
 :في تمثلت تمويل
 عان التمويال حالاة في قادي لا قاد الاذي الأمار المقسساة، قارارات علاى بالسايطرة الاحتفاا  ميازة للمسااهمين تتيح 

اتهم عان المسااهمين توجها و أرازهام ءتلات جادد اسااهمين فتاأتي الجديادة العادياة الأساهم إصادار طرياق المسااهمين
 . القدامى 

 ميازة ذلاا عان يترت  حيث الممتازة و العادية بالأسهم مقارنة نسبيا منخفضة بالسندات التمويل تكلفة تكون    
 و الأساهم، لتوزيعاات بالنسابة يسامح لا هاذا بينماا للادخل الضاريبي الوعااء مان الفوازاد خصام لجاواز نتيجاة ضاريبية
 .المقسسة لأرباح زيادة الميزة هذذ جراء عن يترت 
 الضمانات، نولج على تعتمد إحداها ليوعا، الأكثر الطري هذذ من و السندات، لتصنيت طري عدة هنا  و

 ناولج علاى تعتماد الثانياة و معيناة، أصاول باأي مضامونة ذاير ساندات و معيناة، بأصاول مضامونة ساندات فهناا 
 .السندات مصدرة المقسسة تتبعها التي الصناعة

 هاذذ لساداد مالياة خطات رسام المقسساة علاى  ادد أجال لماا يكاون الأجال طويلة قروه بصفتها و السندات إن   
جازء مان  أو كل بسداد المساهمة المقسسات تقوم أن الحالات من كثير في قدي و استحقاقها، وقت في السندات
 إلى نشاير أن  كان الأحاوال جمياع في و ت ساندا مان جازء.اساتحقاقها أجال حلاول قبال ذلاا و المصدرةالسندات 

  .السند قيمة و المطلوب العازد معدل بين عكسية علاقة ثمة أنه هي و مهمة نقطة
 و التأمين، لركات و المالية المقسسات من الأجل طويلة القروه على المقسسة  صل :الأجل طويلة قروض. ب
 وفق المقتره إلى المقره من الأموال انتقال جرازها من يتم مبالرة تفاوه وسيلة فهي السندات خلاف على
 :يلي اا تتعلق لروطا القره عقد يتضمن و الملم بالعقد  ددة لروط
 · .استحقاقه تاريس و عليه المستحق الفازدة معدل و القره قيمة     
 · .بالقره المرتبطةالرهانات    
 · .القره أعباء لسداد الزمني الجدول و بالقره المرتبطة السماح فترة    
 · .القره لما سيخصص التي الاستخدام أوجه   
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 تتميز القروه أن ذير الأجل ل طوي تمويل مصدر فكلاهما السندات، عن القروه عيوب و مزايا ءتلت لا و
 الظروف في تغيرات طرأت حالة في العقد بنود بتغيير تسمح المرونة فخاصية السندات، على المرونة براصية

       .المقتره و المقره بين مبالرة المفاوضات نتاج باعتبارها السرعة كذلا الاقتصادية،
 مخاطر التمويل  :الفرع الثاني 

 تكااليت زياادة في ساب  تعطيلها أو في سببا تكون مخاطر عدة مشاريعها تمويل عملية أخناء المقسسة تواجه قد     
ليماان، دور التمويال الاذاتي في دعام الميكال الماالي للمقسساة الإقتصاادية، ) :يلاي ماا المخااطر هاذذ باين مان الإنجااز،
2211  /2213) 

 مادة طاول بساب  المخاازن في الموجاودة الأولية المواد و السلع تتلت قد التي المخاطر تلا وهي :المادية المخاطر. 1
 بالمقسساة خساازر يلحاق هاذا كال ...المخازن داخال حرياق وقاولج بساب  أو الزباازن مان طلبهاا عادم و ءزينهاا

 هاذذ جاراء تانخفض حياث المالياة الإجاراءات علاى كباير بشاكل التاأخير إلى ذلاا ياقدي مماا ،)إضاافية تكااليت(
 .المخاطر

 أي ، خططه طموح مع تتناس  لا قد المنته مهارة أن حقيقة من تنبع التي المخاطر تلا وهي :الفنية المخاطر. 2
 ل ومن أفضل، نتازه إلى الوصول ح  أو مستقبلا المتوقعة الأهداف بتحقيق يسمح للمقسسات الجيد التسيير أن
 إضافية تكاليت المقسسة تتحمل وبالتالي إنجازذ مدة تعطيل في يتسب  المشرولج مسيري طرف من التسيير سوء فإن
 .فيها مرذوب ذير
 :نوعين إلى وتنقسم بحتة اقتصادية أسباب عن ناجمة مخاطر هي :الاقتصادية المخاطر. 3
 ارتفاالج الوقات نفاس وفي العمال، توقات في تساب  والاتي المشارولج لإتماام اللازماة الماوارد عاره كفاياة عدم مخاطر. أ 

 .الإنجاز تكاليت
 الصانع تاام الإنتااج علاى الطلبياات رقام انخفااه أي المماول النهاازي المناته علاى الطلا  حجام تادهور مخااطر. ب 

 ،  الأخار الالتزاماات وبااقي التمويال أقسااط خلالاه مان تسادد ماالي ماردود علاى الحصاول عادم يعاني مما للمقسسة،
 :منها أسباب لعدة ذلا ويعود

 .المعلومات وقلة الخلة نقص بسب  المستهلكين واحتياجات لرذبات التقديرات سوء-
 . السوي في الكبيرة المنافسة-
 .لما مكملة سلعة بوجود إلا صالحة تكون لا أو تعمل لا أ ا أي المنتجة، السلعة في نقص وجود-

 :يأتي فيما تتمثل منها التخفيض أو تفاديها للمقسسة تسمح طري عدة هنا  فإن المخاطر هذذ مقابل
 بساب  الإنتااج توقات خطار كاان إذا فماثلا  تمال، خطار أي لمواجهاة الميزانياة مان ومخصصاات احتياطاات وضاع-

 وهذا المادة، هذذ مخزون من كاف احتياطي إنشاء طريق عن تفاديه الممكن من الإنتاج، في رزيسية مادة في النقص
 .إضافية نفقات يتطل  بالطبع

 .التأمين المقسسات لدى وذلا المخاطر من وذيرها والحريق السرقة أخطار ضد التأمين-
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 .المستهلكين ومتطلبات لرذبات التقدير سوء لمواجهة التسويق دراسات و بحوي على الإنفاي-
 معادل مان أقال يصابح الحالاة هاذذ في المردودياة فمعادل ماالي تضاخم وجاود حالاة في :الماالي التضاخم مخااطر. 4

 .التضخم
 إلى ممتلكاتاه  ويال تم لاو حا  ديوناه تساديد على المدين قدرة عدم في الخطر هذا يكمن :التسديد عدم مخاطر. 5

 .سيولة
 .أجنبية بعملة المحررة القيمة خسارة في يتسب  أن  كن الصرف أسعار انخفاه :الصرف مخاطر. 6
 النشااط مردودياة علاى مبالارة تاقخر قاد الاتي التنظيماات أو القاوانين تغايرات في تتمثال :القانونياة المخااطر. 7

  .  التمويل عملية على تقخر وبالتالي الاقتصادي
 :في تتمثل المختلفة المقسسة بأنشطة المتعلقة المخاطر تلا :الاجتماعية أو التجارية أو الصناعية المخاطر. 8
 . التكنولوجيا والتطور جدد منافسين ووجود المنافسة قصن. أ 

 .  مستمرة  و دازمة بصفة الإنتاج وسازل نقص. ب 
 . السوي لمتطلبات المنته مطابقة عدم. ج 
 كالمخااطر أخارى؛ مخااطر هناا  أناه كماا .والعماال الإنتااج عملياة لمراقباة وذلاا المراقباة مصالحة تاوفر عادم. د

 الكاواري في تتمثال الاتي الطبيعياة والمخااطر السياساية؛ القارارات أو للابلاد السياساية بالأوضاالج تتعلاق الاتي السياساية
 .  )المعدات المباني،( مبالرة الاستثمارات تمس التي الفيضانات اللاكين، كالزلازل، الطبيعية والتقلبات

 عموميات حول التمويل الاسلامي : المطلب الرابع 
 الاتي الإسالامية الشارعية تالضاواب مان العدياد علاى والتجارياة المالياة معاملاته ل  في الإسلامي التمويل يرتكز     
 . الخصازص من بالكثير الفازدة على القازم التقليدي التمويل عن يتلت تجعله
 من مجموعة إتبالج وفق و ذلا  الأره لعمارة عليها يعول أصبح  التي الأسس أحد الإسلامي التمويل يعتل   

 .الإسلامي بالتمويل المقصود ما ولكن الإسلامية، الشريعة على ترتكز التي والمبادىء الأسس
يلاشير مفهوم التمويل الاسلامي إلى منح القره أو التمويلات المالية وفقاؤ لماا تقتضايه أحكاام الشاريعة الإسالامية، 

طارح هااذا النمااوذج كبااديل للتموياال التجاااري الااذي ينطاوي عليااه مخاااطر ازتمانيااة و ااريم صااريح لمااذا النااولج في  إذ تم
، وعادم اساتغلال أي طاارف (الاربح والخساارة)يتعاين علاى طارفي المعاملاة  ماال المخااطر والمناافع . صاوص الدينياةالن
كتغاير الفازادة الحاصال في )الآخر، كما يلاشترط وجود معاملاة تجارياة حقيقياة دون مضااربات ذاير  ساوبة ف للطر 

 ( .القروه التجارية
 أحكاام ضمن فيها ليتصرف )العميل( وخر لخص إلى )البنا(  لكها ممن النقدية أو العينية الأموال تقديم هو   

 . عازد مباح   قيق وذلا بهدف الإسلامية الشريعة وضوابت
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 و خصائص التمويل الاسلامي أحكام و شرو  : الأول الفرع 
 : التمويل الاسلامي أحكام و لروط . 1

ينبغي أن تتطابق لروط التمويل الإسلامي مع أحكام الشريعة الإسلامية، وتتمثل أبرز الأحكام والشروط 
 :مراعاتها اا يلي الواج 
  حظر فره ودفع أي فوازد ربوية على القروه. 
  تقاسم الربح والخسارة والمخاطر نظراؤ لكون الإسلام يشجع على الشراكة والتكامل الاجتماعي، كما

 . قرص على عدم ضمان قدر خابت من العازدات دون احتساب المخاطرة 
   منع المضاربة لضمان ارتباط العازدات بالجهد المبذول وليس الح . 
  في التعاملات والعلاقات ( ة السلعة أو وصفهاكالسعر أو طبيع)حظر إخفاء بعض جوان  العقد

 . التعاقدية بحيث تكون واضحة وموخقة بالكامل 
   حظر الاستثمار والتجارة ذير الأخلاقيين بحيث  نع منح تمويل إسلامي لمنتجات أو قطاعات معيّنة

التمويل ). المريبة كالمشروبات الكحولية والأسلحة والقمار ومنتجات لحم الخنزير والصفقات المالية 
 (2221جويلية  3تعريفه و لروطه و احكامه ، : الاسلامي 

 : خصازص التمويل الاسلامي .  2
 :يلي فيما بعضها نذكر خصازص بعدة الإسلامي التمويل يتميز
 : وعطاء أخذ بالربا التعامل استبعاد 1-
 ا وأَحَل{ وجل عز قوله في وذلا به التعامل وحرمة الربا بحرمة الخاصة الإسلامية القاعدة إلى الخاصية هذذ تستند
 .273 البقرة } الرباَ وَحَرمَ  الْباَيْعَ  للَّه
 من ورد الظلم تمنع فهي الاجتماعية العدالة رقيق في تساهم التي الخصازص أهم من الخاصية هذذ وتعتل 

 .   وإبداعاته ومواهبه مواردذ تنمية في الفقير حق وتضمن البطالة من ورد الثروة تركز
 :الحقيقي الاستثمار نحو المال توجيه 2-
 يهدف الذي الحقيقي الاستثمار نحو المال توجيه هو لاستثماري ا الإسلامي التمويل تميز التي الخصازص أهم من
 ومواردذ اعتمع تطاقا تنمية على الاستثماري التمويل مصادر قدرة يبين مما الإنتاج عناصر امتزاج إلى

 .وقدراته
 :المشروع على الانفاق نحو المال توجيه 3-
 يعةالشر  قاصدلم المخالفة المشاريع على ينفق فلا لجالشر  نظر وجهة من مباحة مشاريع في التمويل يكون أن ز 

 .واعتمع الفرد مفسدة إلى تقدي والتي الاسلامية
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 :الفاضلة الأخلاق نحو الفرد سلو  توجيه على التركيز - 4
 فيه يربي فهو الحسنة والصفات الفاضلة الأخلاي على الفرد روح تربية هي الإسلامي التمويل خصازص من  

 عملية نجاح  وبالتالي تالمشروعا لنجاح أكل يوفر مما العمل في والإخلاص والإتقان بالنفس والثقة صفات الأمانة
 . التنمية
 :وإبداعاته ومهاراته الفرد طاقة على التركيز 5-
 يكون حيث وإبدالج، ومهاراته حاجاته على والاكيز الفرد تطاقا تنمية الإسلامي التمويل خصازص أهم من إن

  . اعتمع تقدم في عليها يعول التي والإبداعات الطاقات لمذذ الانطلاي قاعدة الإسلامي التمويل
  أدوات التمويل الاسلامي:  نيالفرع الثا

 (المخمري، الاطار النظري للصكو  الاسلامية) : للتمويل الإسلامي أدوات عديدة نذكر منها     
 الحصايلة الاكتتااب فيهاا لادفع رأس ماهي وخاازق متسااوية القيماة ، ياتم إصادارها لاساتخدام : صكو  السلم . أ 

 . السلم القازم على عقد السلم ، و تصبح السلعة مملوكة للمكتتبين 
هاي وخاازق متسااوية القيماة ياتم إصادارها لاساتخدام حصايلة الاكتتااب فيهاا في تصانيع : صكو  الاستصيناع . ب 

 . سلعة ، و يصبح المصنولج مملوكا لحملة الصكو  ، فهي تمثل المبلغ المقدم للصانع 
هااي وخااازق متساااوية القيمااة ، يااتم إصاادارها لاسااتخدام حصاايلة الاكتتاااب فيهااا ، لتموياال : صييكو  المرابحيية . ج 

 . لراء سلعة وفقا لعقد المرابحة ، و تصبح السلعة مملوكة لحملة الصكو  
أو   ياااتم إصااادارها لاساااتخدام حصااايلتها في انشااااء مشااارولج  هاااي وخاااازق متسااااوية القيماااة: صيييكو  المشييياركة . د 

تطاااوير مشااارولج قاااازم ، أو تمويااال نشااااط علاااى أسااااس عقاااد مااان عقاااود المشااااركة ، و يصااابح المشااارولج أو موجاااودات 
النشاااط ملكااا لحملااة الصااكو  في حاادود حصصااهم ، و تاادار صااكو  المشاااركة علااى أساااس الشااركة أو علااى أساااس 

دد فيهااا الأطااراف ، حيااث يكاااون المضاااربة أو علااى أساااس الوكالااة بالاسااتثمار ، و المقصااود هنااا الصااكو  الااتي تتعاا
 : و تنقسم صكو  المشاركة الى . الطرف الأول حملة الصكو  و الطرف الثاني حس  نولج الصكو  

و تشاامل حااالات اصاادار صااكو  المشاااركة لتموياال لااراء عقااار مااثلا تااديرذ جهااة : صييكو  المشيياركة المسييتمر  -
 . متخصصة ، و ذلا بهدف  قيق عازد يتم توزيعه على المالكين بنسبة ما  لكه كل منهم في رأسمال المشاركة 

تصااادر لانشااااء مشااارولج  ااادد  كااان فااارز  و هاااي تشااامل حاااالات مااان الصاااكو : صيييكو  المشييياركة المتناقصييية -
بالمئااة  93بالمئاة مااثلا مان جاناا  المنشاأة و  3إيراداتهاا و مصاااريفها ، و ذلاا علااى أسااس أن تتااوزلج المشااركة بنساابة 

  . من جان  حملة الصكو  
ق و هااي الاااتي تصاادر وفاااق عقااود الاجاااارة ، مااثلا الاجاااارة المنتهيااة بالتملياااا ، و هااي وخااااز: صييكو  الاجيييار  . ه 

و إعاادة  تأجيرهاا وفاق ,متساوية القيمة يتم إصادارها لاساتخدام حصايلة الاكتتااب فيهاا لشاراء أو اساتأجار وصاول 
 . عقد الاجارة ، و تكون هذذ الأصول أو المنافع مملوكة لحملة الصكو  
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تمويااال هاااي وخاااازق متسااااوية القيماااة ياااتم إصااادارها لاساااتخدام حصااايلة الاكتتااااب فيهاااا في : صيييكو  المزارعييية . ع 
مشاارولج علااى أساااس المزارعااة ، و يصاابح لحملااة الصااكو  حصااة في المحصااول وفااق مااا حااددذ العقااد ، و هااي صااكو  
تتعلق باعال الفلاحي حيث يقدم أحد الأطراف الأره ليتم زراعتها برأس المال المكاون مان حصايلة الصاكو  ، و 

 . صكو  المزارعة : مثل . تكون الحصة المتفق عليها في العقد حصة مشاعة من خراج الأره 
هااي وخااازق متساااوية القيمااة يااتم إصاادارها لاسااتخدام حصاايلتها في ذاارس ألااجار و فيمااا : صييكو  المغارسيية . غ 

لأره و يتطلبه هذا الغارس مان أعماال و نفقاات علاى أسااس عقاد المغارساة ، و يصابح لحملاة الصاكو  حصاة في ا
العيفااة، الصااكو  الاساالامية كبااديل مقااترح لتموياال ) . تفاااي و مااا هااو منصااوص عليااه في العقاادالغاارس ، حساا  الا

  (2222/  2221المشاريع الاستثمارية ، 
و هاي وخاازق متسااوية القيماة تصادر لاساتخدام حصايلة الاكتتااب فيهاا في ساقي ألاجار : المساقا  صكو  . ق 

 . مثمرة ، ورعايتها على أساس عقد المساقاة ، و قد يصبح لحملة الصكو  حصة من الثمرة 
و هااي الصااكو  الااتي تمثاال حصااص لااازعة في ملكيااة أعيااان و منااافع و تشاامل : الصييكو  القابليية للتييداول . ف 

ة و صاكو  المشاااركة و صاكو  المضااربة و صاكو  الوكالااة بالاساتثمار و صاكو  الزراعاة و صااكو  صاكو  الاجاار 
 . المساقاة و صكو  المغارسة 

و هي التي لا زوز تاداولما لأ اا قازماة علاى الاديون ، و ماا كاان هاذا لاأنه لا : الصكو  الغير قابلة للتداول . و 
صكو  السالم و الاستصانالج و المرابحاة قبال بياع : و هذذ الصكو  هي زوز تداوله لأنه لا يفضي الى تأجيل الدين 

  (المخمري، الاطار النظري للصكو  الاسلامية ). بضاعة  المرابحة و تسليمها لمشتريها 
هااااي وخااااازق مشاااااركة تمثاااال مشااااروعات أو أنشااااطة تاااادار علااااى أساااااس الوكالااااة : صييييكو  الوكاليييية بالاسييييتثمار . ر 

بالاسااتثمار بتعيااين وكياال عاان حملااة الصااكو  لادارتهااا فهااذذ الأنااوالج تتميااز بالعقااد الااذي تقااوم عليااه الصااكو  سااواء 
 . بعقد المشاركة أو المضاربة أو وكالة 

ة المال المطلاوب لانشااء وقات جدياد توخقهاا و هي وخازق متساوية القيمة نتجت عن من تجزز: صكو  وقفية . ي 
و يقصاد بالاكتتااب . حجه وقفية ططية قددمضمو ا في نشرة الاصدار ، و يتم استدعاء المحسنون للاكتتااب بهاا 

هنا أن قدد المحسن مقدار المال الذي يريد أن يتلر باه في وجاه مسامى مان وجاوذ الال الاذي  اددذ نشارة الاكتتااب 
تعياين عادد الصاكو  الوقفياة الخيرياة الاتي يرذا  التال ربهاا و اكان أن يكاون الأصال الاوقفي مغال  و ذلا عن طرياق

العيفاة، الصاكو  الاسالامية كباديل مقاترح لتمويال المشااريع الاساتثمارية ، ). لمنفعة مجانية كالمساجد و المستشافيات 
2221  /2222) 
  مبادىء و أهمية التمويل الاسلامي :  ثالثالفرع ال

 : مبادىء التمويل الاسلامي . أ  
حناان، دور التمويال ) : الإسالامية الشاريعة أحكاام وفاق الإسالامي التمويال عليهاا يقاوم الاتي المبااد مان العدياد توجاد

 (2222/2223الاسلامي في دعم المقسسات النالئة في الجزازر ، 
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  :بالعقيد  ارتباطه.  1
 ومنحت وحراستها العامة المصالح ضمان إطار في الاقتصادية النشاطات بكل الإسلامية الشريعة سمحت لقد      
 .الإسلام يتبناها التي والقيم المثل  قيق تكفل التي الإجراءات واءاذ لرافالإ حق الأمر ولي
 :الواقعية.  2
 الالتفاات إلى هاو المعااملات في فالأصال الصاحيحة الحقيقياة الحيااة واقاع متطلباات  تلابي الإسالام تشاريعات    

 .والغ  والاحتكار الربا كتحريم الظلم على التمل ما إلا المعاملات من  نع لم فالشرلج لذلا والمقاصد، المصالح
  :الاكتناز. 3
 الإنتااج دورة دخاول الأساساية وظيفتاه مان وتعطيلاه الماال وتجمياد الثاروة حابس الاقتصااديين عناد الاكتنااز يعتال    
 اثماا باه ويناال منفعتاه قجا  الاذي لكنازذ خلافاا الجمياع على بالنفع يعود لأنه ، الأموال رواج على قث سلام فلا
 . الاقتصادي بالمفهوم اعتمع على وضيق ضازقة ويسب  الإسلامي، المفهوم في
 :الربا تحريم. 4
 الاديون وعلاى فالفوازاد والإنتااج التباادل في فماثلا الاقتصاادي النشااط عن المديونية فصل إلى يقدي بطبيعته الربا   

 ورفعاا الثاروة تولياد في التمويل توظت حقيقية تعمليا حصول على النظر بغ الوقت مرور مع تلقازيا تنمو ,المقجلة
 هاذذ باأول أول دفعهاا زا  الاتي والأقسااط ,الادين خدماة يسامى ماا أو علياه الفوازاد المديونياة طو  ومع للإنتاجية،
 المديونياة المتساارلج  النمو مع ولكن الحقيقي النشاط عن الناتجة توالمدخرا الدخل من الحال بطبيعة تدفع الأقساط

 . للاستمرار قابل ذير الوضع ويصبح وأقساطه الدين خدمة ستحقاتا يفي أن الدخل يعود اقدور لا
 :بالغرم الغنم مبدأ.  5 

 يأخاذ ماا بقادر والأعبااء الواجباات مان الفارد يتحمال أن بالمبادأ ويقصاد الخساارة؛ يعاني والغارم الاربح يعني الغنم     
 والتكاافق بالعادل ونتازجهاا عوازادها توزياع قبال والتكاافق بالعادل للأعبااء توزيعهاا ياتم حياث والحقاوي الميازات  مان

 ، الأخار حسااب علاى احاداهما  تنقال فالا والحقاوي، تالواجباا في الميازان كفاتي تعاادل إلى ياقدي مجاا كاذلا
 الاتفااي ويكاون وجادل إن الخساازر في المشااركة تقبال أن عليهاا أربااح رقياق ترياد الاتي والمتوساطة الصاغيرة فالمقسساة

 . والخسارة الربح حالتي في مماخلة تكون إن فيها يشترط التي فقت لنسبةا على
 :الاقتصاد من المادي بالجانب التمويل ارتبا  مبدأ.   6
 على المستفيد قدرة أساس على يقدم لا فهو لاقتصاد المادي بالجان  وخيقا ارتباطا يرت  الإسلامي التمويل ان    

 وقباول المتوقعاة، ونتازجاه جادواذ دراساة تمات الاذي الاساتثماريالمشارولج  طبيعاة أسااس على يقدم طاوإ تفق السداد
 التمويال أن كماا .بينهماا التمويلياة العلاقاة إنشااء علاى الإقادام تم ومان .الدراساةهاذذ  والمساتفيد المماول مان كال

 الإنتاجياة الادورة حاجاة بقادريانخفض  أو يرتفاع فاناه و الخدمات  للسلع الإنتاجية بالدورة مرتبطة ظاهرة الإسلامي
 .  الاقتصاد في الحقيقية الظواهر من ظاهرة فهو التمويلية للعناصر
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 :التمويل الاسلامي أهمية . ب 
 يقتصار لا ومبادزاه أسساه خالال مان وهاو السامحاء الإسالامية الشاريعة مان مبادزاه الإسالامي التمويال يستمد     
 المعنوية، والحاجات المادية الحاجات بين دقيق وبشكل الموازنة إلى يتعداذ بل ، تفق المادية الفرد حاجات تلبية على
 والثقاة الأماناة صافة الفارد في ينماي مصاادرذ ختلاتوا فإناه المادياة الحاجاات تلبياة علاى قاادرا يكاون ماا بقادر فهاو

 رقياق نحاو وأهدافاه الفارد سالو  يوجاه باذلا وهاو الذاتياة رقاباةال  صافة فياه ينماي كماا العمال، في والإتقاان باالنفس
 .اعتمع من يتجزأ لا جزء باعتبار وعتمعه، له النفع
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 دور الأوقاف الاسلامية في التمويل : المبحث الثالث 

 تتعاظم واليوم والصحية والعسكرية، التعليمية الخدمية المرافق من لكثير الأساسي التمويل مصدر الوقت كان        
 إزااد خالال مان وذلاا المفقاود، الادور بهاذا للقياام الوقات مقسساة لإحيااء الإسالامي العاالم في الحكوماات حاجاة
 .المتسارعة والتطورات الاقتصادية تتمالى حديثة، تمويلية وسازل

 تعريف و خصائص التمويل الوقفي : المطلب الأول 
لقاااد تعاااددت تعااااريت التمويااال الاااوقفي و أختلااات معااا  تمويااال الوقااات في العدياااد مااان الكتااا  و المصاااادر ، لاااذا     

 . سنلقي نظرة حول تعريت التمويل الوقفي في هذا المطل  
  : تعريف التمويل الوقفي .  1
 أو المالياة التغطياة على الحصول أجل من الوقت ناظر به يقوم الذي الفكري الجهد هو الوقت، تمويل مع  إن     
 اخاتلاف علاى المالياة الماوارد علاى الحصاول كيفياة أو الاساتثمارية الوقات مشااريع حاجياات لساد مقامهاا يقاوم ماا

 التنموياة العملياة تماول خارجياة مصاادر عان بالبحاث أو الوقات الاتي  تلكهاا  المالياة المصاادر بتوظيات إماا أنواعهاا
 في والعملاي العلماي التفكاير هاو إذن، الوقات فتمويال . الإسالامية الشاريعة ومقاصاد أحكاام وفاق الوقفية للمشاريع
 و لرعايتاه الوقات حاجاات لتغطياة الإسالامي، الفقاه في الماال موصافات فيهاا تتاوافر أماوال رؤوس علاى الحصاول
 لادى أو لدياه تتاوفر لا قاد الاتي باالأموال يشااركه عمان بالبحاث أو المتاداول مالاه رأس بزياادة نشاطه ولزيادة وتنميته
 اني، مصاادر تمويال الوقات و مصاادرذ ). الإسلامي  الفقه في المعروفة والشركات العقود سبيل على المال يسلمه من

 (التقليدية و الحديثة 
 لتلبياة المالياة طياةتغال علاى الحصاول أجال مان الوقات مقسساة باه  تقاوم الاتي التخطايت هاو الاوقفي التمويال    

 المالياة المصاادر بتوظيات ،إماا نواعهااأ اخاتلاف علاى المالياة الماوارد الحصاول كيفية أو الاستثمارية المشاريع حاجيات
فاق أحكاام و و  الاساتثمارية للمشااريع التنموياة العملياة تماول خارجياة مصاادر عان البحاث أو ، الوقات  تلكهاا الاتي

  (2219رليد، جوان ) .مقاصد الشريعة الاسلامية 
 كاان تعرياات التموياال الااوقفي بأنااه تااوفير و تاادبير الأمااوال للجهااة الوقفيااة ماان عاادة مااوارد ، سااواء ماان مواردهااا      

الخاصااة و يساامى تمااويلا داخليااا ، أو ماان مااوارد و جهااات خااارج الأوقاااف و يساامى تمااويلا خارجيااا ، ولا يعاادو أن 
و قاااد يكاااون التمويااال . انشااااء أوقااااف جديااادة يكاااون ذاااره ذلاااا صااايانة أوقااااف قازماااة أو حمايتهاااا أو تثميرهاااا أو 

  (2221اكتوبر  2ادحيمن، ) .اما منحا تلعيا أو تشاركيا أو استرباحا : الخارجي أيضا على وجهين 
 : و من خلال هذذ التعارف نستخلص ما يلي 

 . الزمن الوقت يتمتع باستقلالية ضمنت له الاستمرار و التوسع مع مرور -
 . تنولج الممتلكات الوقفية زعل الوقت يدم كافة قطاعات اعتمع  -
 . يعتل الوقت مصدر تمويلي مناس  للمشروعات الاستثمارية -
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عملياااة تمويااال الأفاااراد أو المقسساااات الوقفياااة : مااان خااالال التعااااريت و الاساااتنتاجات المقدماااة أصااايغ التعريااات التاااالي 
   . هم المالية بالأموال الازمة لتحقيق أهداف

 مصادر و صيغ تمويل المشاريع الوقفية : المطلب الثاني 
 والعطااء والباذل )الجارياة الصادقة( مبادأ علاى تقاوم أن الأوقااف إلى بالأسااس الاوقفي التمويال مصاادر تعاود   

 . لذا سنتحدي في هذا المطل  عن مصادر التمويل الوقفية . بالجزاء الاخروي  الموصول
 مصادر تمويل المشاريع الوقفية : الفرع الأول 

 ( اني، مصادر تمويل الوقت و صيغه التقليدية و الحديثة ):  الوقف لمشاريع الذاتي التمويل 1 -
 الحاالات أذلا  وفي مشاروعاتها، لتمويال المالياة المصاادر عان البحاث علاى المعاصارة الاساتثمارية المشااريع تعتماد   
 المشااريع عان فضالا المالياة المعااملات في الشاريعة تمنعاه التمويال مان النولج هذا أن إلا بفازدة القره عملية إلى تلجأ

 علمااء جعلاه الاذي المقصاد ولازالات كانات الساليمة الاقتصاادية الشارعية المعاملاة عان البحاث وإن . الاقتصاادية
 هاذذ وإن اللاربوياة، الاقتصادية المشاريع تمويل لعملية أسسا وضعوا ولمذا اهتماماتهم، أكل من الإسلامي الاقتصاد
 على الاعتماد إلى الإسلامي الاقتصاد علماء يدعو بحيث الوقفية الاقتصادية المشاريع تمويل عملية تنافي لا الأسس
 ذاتياة، قادرات مان تمتلكاه ماا إلى تنظار باأن تمويال، عان بالبحاث مالماا تنمي أن تريد التي للمقسسة الذاتية القدرات

 السايولة العمرانية الزراعية والأراضي العقارات، في تتمثل الوقت لمقسسة بالنسبة وهي الذاتية، التمويلية المصادر أي
 أن فقبال إذن ،  "ذلتاه مان الوقات نفقاة" بقاولمم الفقهااء عال وقاد عقاارات مان تاقجرذ مماا عليهاا  صال الاتي المالياة
 لاساتغلالما بحوزتهاا والاتي الأولياة مصاادرها و إمكاناتهاا إلى فلتنظار لمشااريعها الغاير تمويال في الوقفياة المقسساة تفكار
 المشااريع لتخطايت المتخصصاة الإدارة مان الناولج هاذا إلى الحاجاة أماس في الوقفياة المقسساة إن . اساتغلال أحسان
 جانبها من لمشروعات جدوى لدراسة متخصصة إدارة إلى بحاجة أ ا كما . والإنجاز الدراسة ومراقبتها،أي تنفيذها
 التكااليت دراساة تشامل الاتي و المالياة وإمكاناتهاا الوقفياة المقسساة واقاع ماع تطابقهاا ومادى والاقتصاادي الفاني

 باالتفكير مطالباة الوقات مديرياة ،إن والنتيجاة المنتظارة والأربااح الاساتثماري المشارولج يقادمها الاتي الخدمة و والصيانة
 مان تمتلكاه ماا تقادير علاى تعمال ل الإسالامي، والاساتثمار التمويال مجاال في المتخصصاة الفنياة الإدارة إزااد في

  .بنفسها مشاريعها تمويل من تمكنها لتيو ، ذاتية تمويلية قدرات
 :  الوقف لمشاريع الخارجي التمويل 2 -
 الوقفياة المشاريع لتمويل مصادر عن الأوقاف مديرية بحث إلى ،يهدف الخارجية التمويل مصادر عن البحث إن   
 العملياة  اول اقتصاادي لاريا عان البحاث أخارى بعباارة ،أو الأوقااف صاندوي عان خاارج تمويال خالال مان

 ، الإسالامية المصاارف نحاو ، الاوطن خاارج مان الشاريا يكاون أن الاربح،أي مان نسابة مقابال الوقفياة، الاساتثمارية
 تلجاأ وقاد . الاساتثمار مان الناولج هاذا في الراذباة الأوروبياة الأجنبياة الشاركات أحاد أو للتنمية الإسلامي البنا نحو
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 بترذيبهاا ،وذلاا الاقتصاادية لمشااريعها الاساتثمارية العملياة لتمويال اعتماع أفاراد أي الجمهاور، إلى الأوقااف مديرياة
 : يلي اا الخارجية التمويلية المصادر هذذ حصر و كن الإنتاج حصص في الربح من بنسبة

 اقتصادي لريا عن تبحث أن الأوقاف مديرية مهام من إن : الأوقاف لاستثمارات الوطني التمويل  1 - 2 
 الوقات تنمياة في المسااهمة في يرذباون والاذين طبيعاين ألاخاص أو المسااهمة الشاركات أو البناو  نحاو ، الاوطن داخال
 المماوليين لماقلاء التساهيلات و المحفازات تقاديم علاى تساهر المنجز،كماا المشارولج مان الاربح مان نسابة مقابال

 . بدايته في تزال لا للوقت التنموية العملية وأن ،خاصة التمويلية العملية على يقبلوا ح  الاقتصاديين
 أو الإسالامي أو العاربي العاربي التعااون إطاار في خاارجي تمويال( :  الأجنبيية اليدول(الثنيائي التموييل  2 - 2

 خاصاة  الأوقااف مجاال في أجنبياة دولاة ماع الجزازار أبرمتهاا دولياة اتفاقياات وتجسايد توسايع إطاار في وذلاا الأجنابي
 القانونياة المنظوماة متضامنة مراسايم مان بعادذ مان ماجااء و والقاره بالنقاد المتعلاق 10 - 90 قاانون صادور بعاد

 أن الأوقااف مديرياة اجتنااب مراعااة ماع  12/  92 لقاانون والماتمم المعادل 01 - 2001 رقام والأمر للاستثمار
 .الربوي القره بدل وولات معدات عن عبارة القروه هذذ تكون أن تجتهد و الأجنبية المصارف من المال تقتره
 خالال مان التمويال مان الناولج هاذا عان البحاث في تفكر أن الوقفية المقسسة على الواج  ،فمن ذكرذ سبق ومما   

 لإمكاناات الملازام والتمويال الاساتثمار ناولج عان البحاث في الغاير ماع التفااوه ل أولا الأولياة مصاادرها معرفاة
 النتاازه مأموناة خطاة وفاق أوقافهاا تنمياة مان تاتمكن حا  المققتاة أو الدازماة المشااركة عقاود نحاو ، الوقفياة المقسساة
 . الإسلامي للوقت العامة المقاصد و قق عليها المستأمنة الوقفية أملاكها على

 صيغ تمويل المشاريع الوقفية: لثاني الفرع 
 :التقليدية الصيغ.  1
 هاي الاتي التقليدياة الصايغ تلاا علاى الوقاوف مان مفارَّ  لا الوقفياة، المشاروعات تمويل لصيغ الحالي الوضع معرفة قبل

 الأصاول واتساعت ،الأوقااف  بها فنمت والبحث، بالعناية الفقهاء أحاطها التي الصيغ تلا الحديثة، الصيغ أساس
  :منها صيغة كل نقازص و مزايا إبراز  اولين التقليدية الصيغ هذذ سنعره لمذا الإسلامية البلاد أرجاء في الوقفية

  :  الإجار  عقد. أ 
 علاى قانوناا للباذل،وتعرف قابلاة مقصاودة معلوماة منفعاة علاى عقد وأ ا بعوه المنافع على عقد هو الإجارة وعقد
 إلى النظاار عماد معلاوم فقاد عاوه لقااء معيناة لمادة الماقجر الشا  مان مقصاودة منفعاة للمساتأجر الماقجر تملياا أ اا

 ويعتال  المنفعاة مان المساتأجر علياه قصال ماا لقااء معلوماة، لمادة المثال أجار هاو معلاوم بعاوه الوقات عقاار تاأجير
 هاو الوقات في الأصال أن إلى يعاود ذلاا ولعال الأوقاف إليها لجأت التي الاقتصادي الانتفالج أسالي  أكثر الإزار
 زراعياة أرضا كان فإن لغيرهم، أو لمعينين أكان سواء دارؤا كان إن سنة حدود في مدتها تكون الموقوف العين حبس
 إجاارة ،وتنتهاي  سانين أرباع مان لأكثار تجاوز فالا معاين ذاير علاى كانات وإن سانتين مان لأكثار تصاح فالا لمعيناين
 أجار بإتماام المساتأجر ويلازم المثال أجار فهاو باالأجر يتعلاق فيماا أماا العقاد في عليهاا المتفاق المادة بإنتهااء الوقات

 .الباقية المدة عن المثل بأجر القبول فسخه،أو في الخيار العقد،وله من الماضية المدة عن منه مانقص المثل،ودفع
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 بإجارة منها يعاني قد التي السيولة مشكلة وقل الوقت قيود يفا مرن، تمويلي أسلوب الإجارة أن يتضح سبق ومما
 أو الأوقااف، من بلي ما تجديد عوازد من يتلقاذ ما خلال من يستطيع مترادفة بعقود أو واحد، بعقد للعقار طويلة
  .مجزية دخولا له تدر جديدة اباني الخربة الوقت أره تعمير
 :  الإجارتين عقد. ب 
 عنادما ه 1020 عاام بولاساطام في الموقوفاة للعقاارات حادخت مشاكلة لعالاج الطريقاة هاذذ الفقهااء ابتكار    

 أماوال الوقفياة النظاارة إدارة لدى يكن ولم مناظرها، لوهت و الوقفية العقارات معظم التهمت كبيرة حرازق نشبت
 المتادهور العقاار علاى الشارعي القاضاي إلاراف  ات الإجاارة عقاد ياتم أن العلمااء فااقترح العقاارات تلاا لتعماير
 ضائيلة مقجلاة سانوية وأجارة الموقاوف، العقاار باه ويعمار النااظر فيتسالمها قيمتاه تقارب معجلة كبيرة أجرة :بأجرتين
 مان مبالغاه كال يساترد المساتأجر أن فيه يلاح  الأجل طويل العقد هذا أن الطبيعي ومن سنة، كل العقد ويتجدد
  .الطويل الزمن خلال
 عقاار لعماارة يكفاي الماال مان مبلاغ يادفع أن علاى لاخص ماع الوقات نااظر يتفاق أن الإجاارتين بعقاد والماراد    

 سانوي باأجر العقاار في القارار حاق الماال لادافع يكاون أن ،علاى التعماير عان الوقت حجز عند المتوهن المبني الوقت
 عقاار علاى القاضاي باإذن المادى طويلاة إجاارة عان عباارة العقاد وهاذا ويباالج صااحبه عان ياوري الحاق ضائيل،وهذا

 دفعهاا عليهاا،ويتم العقاد سانوية،يتجدد ضائيلة مقجلاة لتعميرذ،وأجارة تقخاذ قيمتاه تقاارب معجلاة باأجرة متاوهن
 .  الإجارتين سمي هنا طويلة،ومن مدة الوقت،ولإزارذ بيع جواز عدم من كمخرج سنويا،وذلا

 إصالاح عان الوقات مقسساة تعجاز عنادما إلياه يلجاأ إطاا الأوقاف أملا  في التصرف من النولج هذا أن والحقيقة   
 الوقات، ملكياة في للأصال مخالفاة كو ا مع الطويلة، الإجارة أجازوا وإطا عازداتها وتنمية وتجديدها القد ة الأملا 
  .  الوقت أملا  تنمية إلى الحاجة لزيادة
  :الحكر عقد. ج 
 مخصصاة الأره إساتبقاء باه يقصاد إجاارة عقاد هاو إصاطلاحا أماا لغلازاه منتظارا الطعاام حابس اللغاة في الحكار    
 طويال إجاارة عقاد هاو و .المثال أجارة يادفع ماادام ) تكارا(يسامى الاذي المساتأجر ياد في لأحادهما أو والغارس للبناء
 سانويا يدفع بأن ويلتزم المستأجرة، للأره الكلية القيمة تقريبا يساوي مالي مبلغ بدفع المستأجر اوجبه يقوم المدى
 ياراذ الاذي النحاو على للأره الدازم الفعلي الاستخدام حق على المستأجر قصل المقابل وفي للغاية، ضئيلا إزارا

 وهاو لورختاه، بهاا يوصاي أو وخارين إلى الحاق ذلاا بياع أيضاا وبإمكاناه فوقهاا، البنااء أو بزراعتهاا يقاوم ورااا مناسابا،
  .كثيرة وقضازية إدارية صعوبات تواجهه الذي الوقت بيع عن بها للاستغناء مبتكرة صيغة
 قيماة مان يقاترب الماال مان اؤ  كباير مبلغاا اوجباه حَصَّالَتْ  قاد الوقات مقسساة أن وجادنا العقد هذا إلى نظرنا إذا    

 مشااريع تمويال في يساتخدم الماال مان المعجال والمبلاغ .طويلاة لمادة الاساتثمار حاق مقابلاه وباعات المحكارة، الأره
 تساتثمر أن الفقهااء أوجا  التنماوي المادف هاذا ولضامان .وديتاه مارد و ساين وخار وقات لإصالاح أخارى تنموياة
 ومنعاوا المثمار، النماو حاال إلى الركاود حاال مان ونقلاه وخار، وقفاي عقاار إنقااذ في العقاد هاذا مان العازادة الأماوال
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 مصالحة ماع يتعااره أمار وهاو اساتنزافها، إلى ياقدي ذلاا لأن الدورياة، الاساتهلاكية المصااريت في اساتخدامها
 .الوقت
 :  يلي كما فهي الحكر عقد في المستوجبة للشروط بالنسبة أما
 . وقفا الحكر موضولج الأره تكون أن -
 العقد هذا إلى الوقت مصلحة تدعو أن -
 .المدة  دد الحكر عقد يكون أن -
 .العقد في عليها منصوصا الحكر أجرة تكون أن -
 .عيني حق على وارد لأنه الحكر عقد ويشهر يسجل أن -
 :المرصد. د  

 ديناا نفقاتهاا وتكاون عمارتهاا، و الأره بإصالاح يقاوم أن علاى المساتأجر وباين الوقات مقسساة باين الاتفااي وهاو
  .سلفا عليها المتفق الأجرة للواقت يعطي ل الناته، من المستأجر يأخذذ الوقت، على مرصدا

   :الأوقاف لتمويل الحديثة الصيغ.  2 
 قاد الحنيات الإسالام فاإن الربوياة، البناو  مان الاقاتراه علاى اليوم التنموية المشاريع أذل  فيه تقوم الذي الوقت في
 رباح أو زياادة دون الحالال، الاربح إطاار في وتبقاى الزياادة، و الرباا عان البعاد كالَّ  بعيادة   واستثمار   تمويل مصادر وفر

 .والصيغ الوسازل هذذ نستعره يلي فاح ،وفيما
 جهاة تقادم أن علاى التمويلياة الجهاات إحادى ماع الوقات مقسساة تتفاق أن وهاو :(المقاولة( الاستصناع عقد. أ 

 .المقاترح للمشارولج اللازماة والصافات الشاروط كافاة فيهاا تتاوفر أن علاى المشارولج، عليهاا سايقام الاتي الأره الوقات
 بعاد كااملا المشارولج الوقات مقسساة تساترجع التنفياذ مان الانتهااء وبعاد المشارولج، تنفيذ بعملية التمويل جهة وتقوم
 علاى التمويلياة للجهاة المشارولج كلفاة ثمان تادفع ل سالفا، عليهاا المتفاق والشاروط للأوصااف مطابقتاه مان تأكادها
  :ومنها الفوازد، من الكثير يوفر العقود من النولج والموعد،وهذا القيمة  ددة أقساط لكل
 تشجيع يعني مما التمويل، جهة لصالح الأقساط لقيمة بضما ا الوقت جهة تضمن أن الدولة مثل لجهة  كن أنه-

 .الوقفية المشاريع في باستثمارها أموالمم استغلال على المستثمرين
 حاال في خصوصاا وإدارتاه و المشارولج متابعاة لإجاراءات المبالارة والمتابعة المراقبة مسقولية الأوقاف جهة على توفر-
 .بذلا للقيام والإدارية المادية الإمكانات تملا تكن لم
 كال اساترد بينهماا، وقاد الشاراكة بانتهااء العقاد مان التحلل في التمويل جهة و الوقت جهة من كل رذبات  قق-

 .الأرباح إليها مضافا قيمة، من له ما طرف
 أقال، بتكااليتَ  ولاوازم المشارولج الخاام الماواد علاى الحصاول مان  كنهاا تنافسايا، مجاالا الوقات لجهاة تاوفر أ اا كماا-

 .أعلى وجودة
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 مع تتفق أن تستطيع حيث ونافعة ضخمة مشاريع بناء في الاستصنالج عقد من تستفيد أن الوقت لإدارة  كن    
 عان ونحوهاا والمصاانع ذيرهاا، أو الوقات أره علاى العقارياة المشااريع تمويال علاى )المساتثمرين أو( الإسالامية البناو 
 فياه يشاترط لا أناه الاستصانالج عقاد مميزات من أن إذ سنوات، عدة على المستصنع ثمن وتقسيت الاستصنالج، طريق
 .وتقسيطه تأجيله، زوز بل الثمن، تعجيل
 تستصانع، ولا هاي تباني لا حياث الماوازي الاستصانالج طرياق عان الإسالامية البناو  في الاستصانالج ياتم ماا وذالباا    
  .الوقت إدارة وبين بينها عليها الاتفاي تم التي المواصفات بنفس المشرولج لتنفيذ المقاولين مع تتفق وإطا
  :المشاركة. ب 

   .والربح المال رأس في الالترا  على لخصين بين عقد هي الشركة أو العادية المشاركة-
 في نااجح لاريا للاساتثمارمع الخاصاة أموالماا مان  ازء )النااظر أو( الوقات إدارة تتفاق أن هاي العادية فالمشاركة    

  كان و .أخارى أو مفاوضاة لاركة الشاركة كانات وساواء تجارياا،ؤ  أو زراعياا،ؤ  أم صاناعيا،ؤ  أكان سواء مشتر  مشرولج
 أو مصانع، أو عماارة، لاراء في وخار طارف ماع الوقات إدارة تشاار  باأن الملاا لاركة طرياق عان المشااركة كاذلا
 .ذلا نحو أو طازرة أو سفينة، أو سيارة،
اا مشاروعؤا الوقات إدارة تطارح باأن الوقات لصاالح المتناقصاة المشاركة       )ذلاا نحاو أو عقاارات أو ، مصانع( ناجحؤ
 البنا، يرج ل قدمه، ما بحس  كل العادية المشاركة بينهما يتم حيث المستثمرين، أو الإسلامية البنو  أحد على
 الخاروج يكون وقد عليها، المتفق بالمبالغ عليه المتفق الزمن في حصصه أو أسهمه بيع خلال من تدرزيا المستثمر أو
 تبياع الاتي هاي الوقات إدارة تكاون أن ماانع ولا واحادة، مارة الوقات إدارة إلى نصايبه بياع ياتم بحياث الأخاير في    

 .المتناقصة المشاركة في المقررة الطري بنفس حصته
 ل عليهاا، المبااني بتمويال الآخار ويادخل فيهاا، المرذاوب التجارياة أراضايها اجارد تتقادم أن الوقات لإدارة و كن    

 خالال ل عليهاا، المتفاق النسا  حسا  بينهماا الرياع يكون وحينئذ   له قيم أو دفعه، ما بحس  كل الطرفان يشتر 
 .واحدة دفعة أو أقساطؤا الوقت إدارة إلى حصصها بيع )الشريا( الممولة الجهة تقوم عليها المتفق الزمن
 لاروط حسا  إلا الوقات أراضاي مان جازءاؤ  الشاريا بتملياا المشااركة ننهاي أن زاوز لا الصاورة هاذذ وفي      

 .صور عدة المتناقصة وللمشاركة .الوقت لصالح الانتهاء لما أريد إذا الشراكة ننهي أن بدّ  لا وحينئذ   الاستبدال،
 فيهماا باالأموال الالاترا  معا  ياتمخض ولا الشاراكة، معا   قاق لا أناه سبقتها والتي الصيغة هذذ من ويتضح    
 فيهاا  تلاا الاتي الشاركة فاأين للبنااء، مالكاا والمماول لالأره مالكاا الوقات يبقاى إذ الشاركات في القاعادة هاي كماا
 ماال رأس في مسااهمتهما بحسا  ياوزلج ربحاا ويساتحقان معاا، الشاركة وياديران ؟ لاازعة حصاة الشاريكين مان كال

 مبااني لتمويال المالياة المقسساات تشاجيع أجال مان و .الصايغة هاذذ عان ذازباة العناصار هاذذ كال إن الشاركة،
 بعض الأوقاف ءصص حيث ربح، مقابل المشرولج في حصته تدرزيا يبيع بأن للممول لرط وضع ز  الأوقاف،

  .المالية المقسسة لحصة تدرزي لشراء دخلها كل أو
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 :)التمويلية الإجار ( التيجيري البيع . ج 
 لماذا وفقاا والمساتأجر، الماقجر المتضامن التاأجيري العقاد طارفي باين المالياة الوسااطة أناوالج مان ناولج التاأجير يعتال    
 لاركات أو أفاراد كاانوا ساواء المساتأجرون قتاجهاا الاتي والأجهزة والمعدات الأصول لراء بتمويل المقجر يقوم العقد
 .التعاقد فترة خلال الإزارية الدفعات تغطي زمنية فترة مدى على لمم يقجرها ل مقسسات، أو

  :التالية المزايا الوقت لجهة الصيغة هذذ وتوفر
 علاى القادرة وتزياد الادخل يناتظم حياث الأجال المتوساطة الاساتثمارات خصاازص تكتسا  التاأجير عملياات إن-

 .الاستثمارات ءطيت
 ساهولة مان تاوفرذ ماا الاساتثمارية المخااطر مسااحة وتقليال الاستثمارات بتنويع الوقت لجهة الصيغة هذذ تسمح    
 .التمويل من النولج هذا ومتابعة إدارة
 المتعاقاد المادة وخار في ملكيتهاا تاقول معيناة زمنياة لمادة وتأجيرهاا ، والآلات المعادات لراء يتم الصيغة لمذذ وفقا    
 في الماقجر يكاون ماا وذالباا للأصال، بالنسابة الاقتصاادية الحيااة كامل المدة هذذ تمثل ما وذالبا المستأجر، إلى عليها
 .للأصول منتجا الحالة هذذ
  اددة سانوية باأجرة لشاخص أرضاها الأوقااف تاقجر أن الصايغة بهاذذ اساتعمالما للأوقااف  كان الاتي الصاور ومن  
 مادة  اياة في البنااء قيماة لتساديد الأره الأجارة تكفاي بحياث مناه، ويساتفيد  لكاه بنااء عليهاا ليقايم طويلاة، لمادة

 على معه تتفق الشخص، ذلا مع تلمه التي الوقت لأره الإجارة عقد إلى بالإضافة إذا الأوقاف فإدارة الإجارة،
 . الأره أجرة من ذمته في تستحقه اا بالتدريه الأره على سيقيمه الذي البناء منه تشتري أن
 :المضاربة. د 
 رباح مان العامال يأخاذذ معلاوم جازء علاى باه يتجار أن علاى الماال الرجالَ  الرجاللا  يعطاي":باأن رلاد ابان ويعرفهاا    
 يقادم باأن العمال، و والخالة الماال باين المشااركة وهاي . "نصافا أو ربعاا أو خلثاا علياه يتفقاان مماا كاان جازء أيّ  المال،
 بينهماا بالنسابة الربح يكون أن على )الاتفاي حس ( مقيداؤ  أو مطلقا استثماراؤ  ليستثمرذ الآخر إلى المالَ  المال ربّ 

 :  حالات خلاي في الوقت باب في تتحقق إطا والمضاربة .الاتفاي حس 
 .الشرعية المضاربة طريق عن النقود هذذ تستثمر حينئذ   النقود عن عبارة الوقت كان إذا :الُأولى الحالة -
 أ اا أو المساتحقات، و المصااريت عان فاضات نقاود )النااظر أو( الوقات، إدارة لادى كانات إذا :الثانيية الحالية -

 .الشرعية المضاربة في تدخل أن  كن أيضا فهذذ الوقت إدامة لأجل تستثمر التي الحصة ضمن تدخل
 ولاة بإعطااء المضااربة تكاون أن الحنابلاة عناد زاوز حياث الموقوفاة الحيواناات أو الأدوات بعاض :الثالثية الحالية -

 أو فرساا،ؤ  الأجاير إلى يقادم كمان الطارفين، باين النااته ويكاون المضاارب، قبال مان وتشاغيلها الماال ربّ  مان العمال
 .بينهما الناته ويكون سيارة،
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 :السلم عقد. و  
 فهاو المبياع، تأجيال ماع الاثمن فياه يتقادم إذ المقجال، البياع عكاس وهاو البيع، من نولج السلت أو السلم يعرف     
 الإنتااج تمويال بأناه أيضاا ويعارف فياه، ويسالم المبياع فياه يتاأخر و السالم الماال بارأس مقادما الاثمن فياه يادفع بياع

  ."جنسه بغير الذمة في مقجل موصوف ليء بيع":بأنه أيضا ويعرف .المستقبل
 :السلم عقد لروط وتتمثل
  .المشرولج تمويل في به المساهمة  كن الذي المقدار ومعلوم )العملة نوعية( الجنس معلوم الممول المال رأس يكون أن
 .المال رأس تعجيل أي العقد، مجلس في الممول المال رأس يسلم أن-
 .الاختلاف عنها تنفي التي الصفة ومضبوطة المقدار معلومة الممولة السلعة تكون أن-
 .معلوما عليه المتفق الأجل يكون أن-
 .الممول ذمة في قيمتها تكون أن أي الذمة، في الممولة السلعة تكون أن-
 .الأجل عند وجودذ  كن مما فيه المسلم يكون أن-

 الأراضاي هذذ استثمار الإدارة إمكان وفي زراعية، أراه الأوقاف إدارة لدى توجد أن  كن سبق مما انطلاقا و    
 لاراء مان تمكنهاا التي الكافية السيولة توفر عدم من تعاني قد ولكنها وذيرها، الحبوب أنوالج ل  في زراعيا استثمارا
 سالم، عقاود معهاا لتعقاد تمويلياة جهاة إلى فتلجاأ الأخارى، الجارياة بعض النفقاات  مل وكذلا المستلزمات، بعض
 إدارة ستساتفيد وهكاذا .علياه المتفاق الأجال أو الآجاال في فياه بالمسالم لماا لتاوفي المطلاوب المال رأس الحال في تتسلم

 علاى ياوزلج أو تبيعاه، أن  كان المنتاوج مان يفايض ماا ل مصاالحها قضااء مان تمكنهاا عاجلاة سايولة مان الأوقااف
 .الوقت من المستفيدين

 :والمساقا  المزارعة . ه 
 مان المزارعاة عقاد ويتكاون والتنمياة الباذر طارح أي زرلج مان مشاتق مصادر وهاي مفاعلاة اللغاة أصال في المزارعاة     
 الصيغة و العمل او ،المنفعة العاقدان :التالية الأركان
 :التالية الصيغ وفق الوقفية الأره زراعة عملية وتمول تستثمر أن الأوقاف لمديرية و كن

 التي الوقفية زرلج الأراضي بعملية تقوم أن الأوقاف لمديرية  كن :الذاتيين التمويل و الاستثمار : الأول الشكل-
 مان معاين لناولج صالاحيتها حياث مان تواجاد الأره مكاان مراعااة ماع الملازماة المزروعاات مان باأنوالج تصارفها  ت
 هاذذ لزراعاة النااس بعاض ماع بالتعاقاد وتقاوم والباذور بتاوفير الأدوات، الأوقااف مديرياة تقاوم أن علاى أي الازرلج،
 . العقد عليها عند يتفق أجرة مقابل الأره

 أو زراعياة يكاون لادورة والتمويال الاساتثمار مان الناولج هاذا إن: بالمشياركة التمويل و الاستثمار :الثاني الشكل-
 : يلي فيما نحصرها صيغ عدة وله أكثر،
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 مان جازء الشاريا ويارج الباذر، مان و ازء بأرضاها المديرياة تشاار  بحياث المناته مان مشاالج جازء علاى المزارعة عقد-
 .التعاقد عند عليه اتفقا ما وفق بالمشالج بينهما المحصول ويكون الزراعية العمل وولات البذر

 ولات يقادم الثااني الزراعياة، والشاريا باالأره تشاار  الأوقااف فمديرياة بالساوية المناته تقسايم علاى المزارعاة عقد-
 .بالسوي بينهم الغلة وتقسم أعمال الفلاحة بكل يقوم فإنه الثالث، الشريا وأما الزراعية العمل

 الوقت، بأره المديرية فيه تشار  والمنفعة العمل في التساوي على المزارعة عقد-
 المديرياة باين مناصافة المناته يقسام ل والمنفعاة الأعماال بااقي في ذلاا بعاد يتسااويان ل الشاريا مان الباذر ويكاون
 .والشريا

 العقاد الشاريا ويادخل الوقات باأره المديرياة تشاار  الباذر مان المخارج قادر علاى المناته أن علاى المزارعاة عقاد-
 .البذر من المخرج قيمة نسبة بحس  الغلة نسبة تكون الزراعة وولات بالعمل

 علاى والعمال أحادهما عناد مان الباذر يكاون الوقات أره مان جازء اساتأجر الشاريا يكاون أن عال المزارعاة عقاد-
 .بالسوية الحصاد بعد المنته تقسيم على ويتفقا والعمل، البذر من المخرج قيمة باقي في ويتساويا الآخر

 .والعمل البذر والآلة في المشتركين يتساويان بحيث العمل و الأدوات في التساوي على المزارعة عقد-
 أو الطارفين مان مكاتراة تكاون الأره ذات أو منفعاة لاركة مشاتركة الأره فياه تكاون وجاه علاى المزارعاة عقاد-

 بينهماا الغلاة تكاون أن علاى ،ويتفقاان الآلاة و العمال و الباذر مان المخارج في ويتسااويان المشااعية بالملكياة مشاتركة
  (صيغه التقليدية و الحديثة اني، مصادر تمويل الوقت و ) .بالسوية 

 التمويلي و التنموي للاحتياطات المالية و الوقفية  الدور: المطلب الثالث 
 والياوم تتعااظم والصاحية والعساكرية، التعليمياة الخدمية المرافق من لكثير الأساسي التمويل مصدر الوقت كان     
 خالال إزااد مان وذلاا المفقاود، الادور بهاذا للقياام الوقات مقسساة لإحيااء الإسالامي العاالم في الحكوماات حاجاة
 . المتسارعة  والتطورات الاقتصادية تتمالى حديثة، تمويلية وسازل

 الدور التمويلي للوقف : الفرع الأول 
تمويال اسالامي و دورهاا في ، الوقات كااداة .قليال س): التالياة   النقااط خلال من الوقفي التمويلي الدور تجلية  كن

 (2221تنمية الاستثمارات في الجزازر، 

الاادور التمااويلي للوقاات حيااث يساااهم الوقاات بتمويلااه لعاادد هااام ماان المرافااق الخدميااة في اعتمااع بتخفياات العاا ء -
 . المالي للدولة في مجال الانفاي العام و توفير الخدمات 

، مان خالال زياادة القاوة الشارازية للافاراد جاراء حصاولمم دور الوقت في احداي حركية اقتصاادية ذات أخار توساعي -
 . إضافة الى تلبية الحاجات الإنسانية الأساسية ، التي تضمنها المرافق الخدمية . على مستحقاتهم من ريع الأوقاف 
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و يتاااأتى ذلاااا مااان خااالال  افظاااة الوقااات علاااى الأصاااول . الأخااار الإزاااابي للوقااات علاااى هيكااال الثاااروة في اعتماااع -
الرأسماليااة المنتجااة و عاادم التصاارف فيهااا و صاايانتها ، إضااافة الى أن الوقاات يعتاال أداة لعاادم تفتياات الثااروة و الحفااا  

 . على الكيانات الاقتصادية متماسكة و إزاد الكيانات الرأسمالية 
 . ية لأفراد اعتمع خاصة الفقراء منهم توفير الأمن الغذازي و  قيق الحاجات الرزيس -
 . إعادة توزيع الثروة و الدخل و تقليل التفاوت بين طبقات اعتمع -
وقاات لمااا الواقفااون أمااوالا  تااوفير التعلاايم اعاااني  ميااع مراحلااه لعمااوم الناااس ماان خاالال الماادارس و الكليااات الااتي أ -

 . كثيرة
 . لال إقامة المشافي و الانفاي عليها توفير الرعاية الصحية لأفراد اعتمع من خ -
 . رعاية الفئات الخاصة في اعتمع و كفالتهم كاليتامى و المقعدين و المرضى و المساجين و ذيرهم -
المساااهمة في تطااوير العماال الخاايري في اعتمااع ماان خاالال العماال المقسسااي للجمعيااات و المقسسااات الوقفيااة و زيااادة -

 . عتمع قنوات المساعدة و العون في ا
زيادة الطاقة الإنتاجية في اعتمع من خلال مشروعات الاستثمار الوقفية ، و ما يترت  على ذلا من زياادة فارص -

 . العمل ، و تقليص البطالة في اعتمع 
 الدور التمويلي و التنموي للوقف : الفرع الثاني 

لقد كانت الأوقاف مصدر التمويل الأساسي لكثير من المرافق الخدمية التعليمية و الصاحية والعساكرية، والياوم      
 .   تتعاظم حاجة الحكومات في العالم الإسلامي لإحياء مقسسة الوقت للقيام بهذا الدور المفقود

أن اسااتثمار أمااوال الوقاات وتثميرهااا فااالوقت يسااهم الوقاات في تنويااع مصااادر التموياال ومجااالات اسااتخدامها، كمااا    
 كااان أن ياااقدي دورؤا مهماااا في التنمياااة الشااااملة حياااث  كااان أن تكاااون عوازااادها مصااادرؤا لتمويااال لااابكة واساااعة مااان 

 . المشروعات ذات النفع العام والمرافق الخدمية
وقاااد أساااهم الوقااات في تاااوفير التمويااال الااالازم للفقاااراء حياااث تأساااس في تركياااا صاااناديق تعاونياااة للإقاااراه بفوازاااد      

بسيطة أو مساعدة المنكوبين أو لإقراه الفقراء لبدء مشااريعهم الإنتاجياة كماا كاان للوقات في العصار الحاديث دور 
وقاااد كاااان للأوقااااف النقدياااة دور في ,عاااال أساساااي في تأسااايس بعاااض المصاااارف والمقسساااات المالياااة تعمااال في هاااذا ا

كماا قاام الوقات . الذي يعد مان أكال المقسساات البنكياة في تركياا حالياا 1913تأسيس بنا الأوقاف التركي عام 
بتأسيس العديد من البنو  والمقسسات المالية الإسلامية مثل بنا البحرين الإسالامي وبيات التمويال الكاويتي وبناا 
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مصاااار وبنااااا ناصاااار الاجتماااااعي في مصاااار وذيرهااااا ماااان المقسسااااات الااااتي ساااااهمت في التنميااااة فيصاااال الإساااالامي في 
 . الاقتصادية والاجتماعية

أماااا بالنسااابة للااادور التنماااوي للنشااااط الاااوقفي فاساااتثمار أماااوال الوقااات وتثميرهاااا  كااان أن ياااقدي دورؤا مهماااا في      
كة واساااعة مااان المشاااروعات ذات النفاااع العاااام التنمياااة الشااااملة حياااث  كااان أن تكاااون عوازااادها مصااادرؤا لتمويااال لاااب

والمرافاااق الخدمياااة، مماااا يتولاااد عناااه مجموعاااة مااان الآخاااار المالياااة والاقتصاااادية والاجتماعياااة، و كااان تجلياااة الااادور التنماااوي 
 :   للنشاط الوقفي من خلال النقاط الآتية

دميااة في اعتمااع بتخفياات العاا ء الاادور التمااويلي للوقاات حيااث يساااهم الوقاات بتمويلااه لعاادد هااام ماان المرافااق الخ -
 .المالي للدولة في مجال الإنفاي العام وتوفير الخدمات

مان خالال زياادة القاوة الشارازية للأفاراد جاراء حصاولمم , دور الوقت في إحداي حركية اقتصادية ذات أخر توسعي -
 .   تي تضمنها المرافق الخدميةإضافة إلى تلبية الحاجات الإنسانية الأساسية ال. على مستحقاتهم من ريع الأوقاف

الإزابي للوقت على هيكل الثروة في اعتمع، ويتأتى ذلا من خلال  افظة الوقات علاى الأصاول الرأسمالياة  الأخر_
المنتجااة وعاادم التصاارف فيهااا وصاايانتها إضااافة إلى أن الوقاات يعتاال أداة لعاادم تفتياات الثااروة والحفااا  علااى الكيانااات 

 .الاقتصادية متماسكة وإزاد التراكمات الرأسمالية
 . الأمن الغذازي و قيق الحاجات الأساسية لأفراد اعتمع خاصة الفقراء منهم توفير_  
 .   إعادة توزيع الثروة والدخل وتقليل التفاوت بين طبقات اعتمع_  

 .   توفير التعليم اعاني  ميع مراحله لعموم الناس من خلال المدارس والكليات التي أوقت لما الواقفون أمولا كثيرة_ 
 .   توفير الرعاية الصحية لأفراد اعتمع من خلال إقامة المشافي والإنفاي عليها_ 
المساااهمة في تطااوير العماال الخاايري في اعتمااع ماان خاالال العماال المقسسااي للجمعيااات والمقسسااات الوقفيااة وزيااادة _ 

 .   قنوات المساعدة والعون في اعتمع
ل المشروعات الاساتثمار الوقفياة وماا يترتا  علاى ذلاا مان زياادة فارص زيادة الطاقة الإنتاجية في اعتمع من خلا -

   (التمويل بالوقت بدازل ذير تقليدية مقترحة لتمويل التنمية المحلية ) .العمل وتقليص البطالة في اعتمع
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 :  الخلاصة

الاطاااار المفااااهيمي للوقااات وماهياااة التمويااال و دور الأوقااااف الإسااالامية في التمويااال ، حياااث  تطرقناااا إلى معرفاااة      
و كيات . تعرفنا على الوقت ونشأته عند المسلمين و خصازصاه و أركاناه ، و أناوالج الوقات المختلفاة و أساس ادارتاه 

بقازهاا و اساتمراريتها علاى مار أن الوقت كان له دور مهم في الحضارة الإسالامية ، فهاو ياقدي الى تطاور الحضاارة و 
 ..... العصور لما لديه من دور فعال في اعال الاقتصادي و الاجتماعي و الثقافي 

كماااا سااالطنا الضاااوء علاااى الجانااا  التماااويلي حياااث تكلمناااا فياااه علاااى تعريفاااه أهمياااة التمويااال ، و أناااوالج التمويااال و    
و تطرقناا أيضاا  ات التمويال و مصاادرذ و مخااطرذ ،أهداف كل منها و تكلمنا أيضا على مراحل و وظازت و ضامان

يسااهم  فالتمويل يقوم علاى مسااعدة الادول للخاروج مان ازماة المديونياة و الى عموميات حول التمويل الإسلامي ، 
 . في  سين الوضع الاجتماعي خاصة في الدول النامية و توفير رؤؤس الأموال 

ث تاااادعم التعلاااايم و الصااااحة و دور الايتااااام و الفقااااراء و المحتاااااجين و ن للاوقاااااف دور كبااااير في التموياااال بحيااااإ      
 . للوقت دور في المساهمة في  تطوير العمل الخيري ، و إعادة توزيع الثروة و الدخل لافراد اعتمع 
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 الأوقاف الإسلامية و دورها في التمويل  تجارب: الفصل الثاني 
 : تمهيد 
نظاارا للاهتماااام المتزاياااد لمقسساااات الوقاات في العاااالم الإسااالامي ، فاناااه مااان أجاال تفعيااال هاااذذ المقسساااات نطااارح      

تساؤلات حول إمكانية الاستفادة من بعض التجارب الرازدة خاصة من الدول العربياة الإسالامية الأخارى ، فابعض 
فااااالوقت مااان أهااام الااادعازم الأساسااااية . يلاااه الااادول الإسااالامية حققااات نجااااح كبااااير في مجاااال الوقااات و تطاااور في تمو 

إن قطاااالج الوقااات في الجزازااار ذاااير نشااات  و مااان أجااال معرفاااة الأساااباب و المعيقاااات و كيفياااة  .للتكافااال الاقتصاااادي 
    . تفعيل الأوقاف الإسلامية في الجزازر خصصنا جزء من هذا الفصل للتحدي عنها 

بعااد أن قمنااا في الفصاال السااابق بااالتطري الى الاطااار النظااري للدراسااة بالإضااافة الى عااره الدراسااات السااابقة ،     
سنحاول في هذا الفصل ربت أهم نقاط الجان  النظري بالجان  التطبيقي عان طرياق عاره بعاض التجاارب العربياة 

 .  الوقفية الرازدة في هذا اعال 
 : التالي و منه تقسيم الفصل يكون ك

حيااث تطرقنااا في المطلاا  الأول تجربيية الصييناديق الوقفييية فييي الكويييت و السييعودية و ماليزيييا : المبحييث الأول 
إلى تجربااة الصااناديق الوقفيااة في الكوياات حيااث  اادخنا عاان تعرياات الصااناديق الوقفيااة في الكوياات و نشااأتها و أنااوالج 

الكوياااات ، أمااااا المطلاااا  الثاااااني فقااااد تناولنااااا فيااااه  التجربااااة الصااااناديق الوقفيااااة و إسااااتراتيجية النهااااوه بالأوقاااااف في 
السااعودية حياااث أبرزناااا نشااأة الوقااات الساااعودي و لمحاااة عاان إساااتثمار أماااوال الوقاات في المملكاااة ، و المطلااا  الثالاااث 

 . كيفية إستثمارذ في هذا البلد ,  دخنا فيه حول نشأة الأوقاف في ماليزيا 
نشااأة الوقاات في الجزازاار و تناولنااا في هااذا الفصاال قيياف الجزائرييية و كيفييية تفعيلهييا وضييعية الأو : المبحييث الثيياني 

العناصااار الاقتصاااادية و إساااتثمار الوقااات في الجزازااار ، و مميااازات الوقااات و سياساااات تمويااال الاساااتثمارات الوقفياااة في 
 . الجزازر 

 
 
 
 
 
 



 

53 
 

   السعودية و ماليزيا تجربة الصناديق الوقفية في الكويت و : المبحث الأول 
المعاصاارة في اعااال الخاايري ، و بسااب  أهاادافها انتهجتهااا العديااد ماان الاادول  الأسااالي ان الصااناديق الوقفيااة ماان    

و سنتطري في هذا المبحث الى عره خلاي تجارب الأولى ءاص الكويات و الثانياة تجرباة الصاناديق الوقفياة . العربية 
 . في ماليزيا و الثالثة تجربة الوقت في السعودية 

 ة في الكويت تجربة الصناديق الوقفي: المطلب الأول 
بسااب  الاهتمااام المتزايااد في قطااالج الوقاات لااهدت الكوياات  ضااة اقتصااادية و اجتماعيااة ساااهمت في احياااء ساانة    

 .الوقت 
 ماهية الصناديق الوقفية الكويتية : الفرع الأول 

  . التمويل من أبرز التجارب الدولية في مجال الوقت و استخدامه في عمليات  تعتل الصناديق الوقفي الكويتية
 تعريف الصناديق الوقفية في الكويت : أولا
تعد اطاار واساع و لاامل لممارساة العمال الاوقفي بحياث : عرفت الأمانة العامة للأوقاف الصناديق الوقفية بأ ا .  1

تتعااااون المقسساااات الرسمياااة و الجهاااات الشاااعبية لتحقياااق أهاااداف التنمياااة الوقفياااة لاحيااااء سااانة الوقااات و المسااااهمة في 
 . تطوير اعتمع 

ذو طابع أهلي ، يتمتاع باادارة ذاتياة و يشاار  في مسايرة الادعوة للوقات  كما عرفتها بأ ا عبارة عن قال  منظم. 2
و يقاااوم بأنشاااطة تنموياااة و تمويلياااة مراعياااا في ذلاااا احتياجاااات و أولوياااات اعتماااع متخاااذا في ذلاااا بعاااين الاعتباااار 

ناديق الوقفياة باين التأصايل الفقهاي و الأخار ، الصا.بالمولي لج). المشروعات التي تقوم بها الجهات الرسمية و الشعبية 
 (2222الاقتصادي، 

 تلبي إسلامية بصيغ تنموية مشاريع طرح خلال من الوقت سنة  قيق في المساهمة إلى الوقفية الصناديق تسعى.  3
 أهادافها، و قياق اساتمراريتها لتاأمين المشااريع تلاا علاى الإيقااف تطلا  العاماة، الفازدة و قق اعتمع احتياجات

 والتنموياة الاجتماعياة الاحتياجاات لتلبياة تادر بالعازاد  وفعالاة جيادة  بطريقاة الموقوفاة الأماوال عوازاد اساتثمار وياتم
 مشاروعات باين الاترابت يعازز ماا وهاذا .تنماوي عازاد أعلاى  قياق إلى تهادف تنموياة بارامه خالال مان تنشاأ الاتي

أمايرة، اساتثمار الاماوال الوقفياة كالياة لتخفيات الانفااي ). و التاأخير الازاابي في اعتماع  الاساتدامة ويضامن الوقات
 (2223/2221الحكومي في الجزازر، 

 : من خلال التعاريت السابقة أصيغ التعريت التالي 
هااي عباااارة عاان صاااندوي تجمااع فياااه الأمااوال مااان طاارف الأفاااراد ماان خااالال التلعااات لاساااتثمارها في مشاااريع تااادر " 

 . " من أجل اعادة بناء الوقت و احياء سنته في الحضارة و التمويل . بالفازدة و المنفعة على اعتمع 
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   نشي  الأوقاف في الكويت:  ثانيا
لقد نشأ الوقت مع نشأة الدولاة الكويتياة مناذ القادم حياث كاان الأهاالي يقوماون ببنااء المسااجد و يقفاون عليهاا     

وقات موخاق بالكويات ، و توالات انشااء الأوقااف في الكويات و يعاد أول  1393فقد أنشأ مساجد ابان بكار سانة 
الاسالامية الاتي تسااعد علاى تنمياة و  و مع مارور الوقات تطاور الفكار الاوقفي حا  وصال الى انشااء مقسساة الوقات

الزهراء، الصناديق الوقفية كالية لتمةدويل التنمية الاقتصاادية ). تمويل الوقت و تطورذ تدعى الأمانة العامة للاوقاف 
 ،2211  /2219) 
و قاد شملات الكثاير . و قبل من يعينو م نظاارا و قد تميزت هذذ المرحلة بالادارة المبالر للوقت من قبل الواقفين أ   

 .من أعمال الخير المتمثلة في بناء المدارس ، المتاجر و المزارلج ، و دور للأيتام ، و رعاية المساجد و  في  القران 
و بغاض النظار عاان أناوالج الوقاات المختلفاة في الكوياات اناذا  الا أن هاذذ الانااوالج مان الأوقاااف لم تلاق الاهتمااام      

 . تسع الاحتياجات الاجتماعية  الكبير و ذلا لم يساعد على توسعها و انتشارها و جعلها 
فااالادارة الحكوميااة كاناات تهااتم  في بدايااة القاارن العشاارين تطااور جهاااز دولااة الكوياات و كااان معظاام النشاااط أهليااا   

بالاادفالج و الأماان و تنظاايم التجااارة و الأماان البحااري ، في هااذا القاارن ظهاارت تطااورات و  ااولات في الجهاااز أرذماات 
 1921فأنشاااأت دازاااارة الأوقااااف عااااام . النظاااام علاااى التغيااااير في العدياااد مااان اعااااالات ااااا في ذلاااا قطااااالج الوقااات 

 . و توسيعه على قدر المستطالج باستعمال الامكانيات المتاحة بت و أنظمة لتطوير الوقت اووضعت ضو 
زاد الأوقاااف ماان  1911سااعت الحكومااة الى وضااع بدايااة للهيكاال المقسسااي لقطااالج الأوقاااف ،  في بدايااة عااام     

 جهة بناء المسااجد و الاهتماام بهاا و بصايانتها و  ضاير مساتلزماتها ، و دفاع رواتا  الأزماة و الماقذنين و ذيرهاا مان
و بعد ذلا بدأ العمل على  توسيع صلاحيات دازرة الأوقاف ح  يكون الوقت فعال بصافة كبايرة عان . الأعمال 

 . طريق بناء و تطوير دور العبادة ، و مساعدة المحتاجين 
 العاماة الأوقااف لادازرة مجلاس أول تشاكيل تم وبالتاالي دخلات الأوقااف مرحلاة جديادة حياث  ولات الى وزارة    
 المسااجد خدماة في أدازهاا و ساين الأوقااف فعالياة رفع في مساهمة التقليدية الأوقاف لقون بإدارة تهتم كانت التي

 عاام في ل ومان م، 1951 عاام تشاكيله وأعياد م، 1949 سانة الاواقفين لاروط وتنفياذ المحتااجين ومسااعدة
   .م 1957 عام مرة لرابع و م، 1956

 والقادرة الكاافي، الاهتمام تلق لم أ ا ذير ،3 الوزارة  في للأوقاف دازرة ءصيص تم م 1962 جانفي 17 وفي    
 تم الاتي الأماوال تغطياة عان وعجزهاا دخلهاا، وقلاة الجديادة الأوقااف عادد تضااؤل إلى أدى مماا المناسابة، المقسساية
 وتم .الإسلامية والشقون الأوقاف وزارة لتصبح م 1965 سنة الإسلامية الشقون إليها أضيفت ل 4 .إنفاقها
لارون، مسااهمة نحاو تفعيال الادور الاوقفي في ).  والمالياة الإدارياة للشاقون المسااعد الوكيال إلى الأوقااف إدارة إساناد

 (2213/  2213التنمية ، 
 الكويات، في الإسالامية والشاقون الأوقااف وزارة تنظايم لإعاادة التنظيمياة القارارات بعاض صادرت قاد كماا     

  ات الوقفية الموارد تنمية بإدارة أحدهما يتص فرعيين، قطاعين إلى الوقفي القطالج تقسيم تم القرارات هذذ وبفضل
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 هاذا .للأوقااف الأخارى الشاقون باإدارة ياتص الآخار والقطاالج ،"الوقفياة الماوارد تنمية مجلس" مىس  مجلس إلراف
 إلى أدى مماا العمال، في المروناة مان قادرؤا أتااح أناه أبرزهاا الإزابياات، مان بالعدياد أتاى الوقات لجهااز الجديد التنظيم
 أصابح الميكلاة، هاذذ وبفضال أناه كماا .أكال بشاكل وتطاويرذ العمال دفاع في سااهمت وماقخرة فاعلاة عناصار جاذب

 .  بكفاءة أهدافها و قيق الوقفية الموارد وإدارة تنمية في حيوي دور الوقفي للمجلس
خاالال هااذذ المرحلااة رأى القطااالج الااوقفي في الكوياات اعااادة ترتياا  للوحاادات العاملااة فيااه ، فقااد تم التركيااز علااى    

 ساااين و تطاااوير و تنظااايم القطاااالج الاااوقفي ليكاااون أكثااار فاعلياااة في أداء مهاماااه ، و قاااد أعطاااى هاااذا الترتيااا  فرصاااا 
اهم في توساااايع و  سااااين الوقاااات الخاااايري و لتحسااااين التخصاااايص الأمثاااال للامكانيااااات و المااااواد المتاحااااة ، و قااااد ساااا

أماايرة، اسااتثمار الأمااوال الوقفيااة كاليااة لللتخفياات ماان ضااغوط الانفاااي الحكااومي في الجزازاار، ). المساااهمة في اعتمااع 
2223  /2221) 

ا ياار و تذباذب النظاام  تم التعرف على مشاكلة الوقات و تشاخيص عيوباه و تم رسام سياساات و أنظماة لعالاج   
و تم الوصااول الى حقيقااة لحاجااة و لاازوم الوقاات في . الااذي لااهدته الاوقاااف في دولااة الكوياات في المراحاال السااابقة 

الحضارات و الأمم الاسلامية ، حيث تم عقد ندوات الوقات و كتاباة كتا  و وضاع دراساات حاول دور الوقات في 
 . صناعة الحضارة 

 الأمانة ممارسة على ونص للأوقاف، العامة الأمانة إنشاء تم وبالتاليو بالتالي تم انشاء الامانة العامة للأوقاف ،    
 كجهااز الأماناة نشاأت فقاد وبالتاالي .الوقات مجاال في الإسالامية والشاقون الأوقااف لاوزارة المقاررة للاختصاصاات

لارون، ) . الكويتياة الحكومياة الإدارة ونظام لاوازح وفاق راراتالقا اءااذ في النسابية بالاساتقلالية يتمتاع حكاومي
 (2213/  2213مساهمة نحو تفعيل دور الوقت النقدي في التنمية، 

  في الكويت  راتيجية النهوض بالأوقافتو اس أنواع الصناديق الوقفية:  نيالفرع الثا
    : أنواع الصناديق الوقفية في الكويت . 1
، هذذ الصناديق  1993و ماي  1991صندوقا وقفيا بين ديسمل   11وقاف أنشأت الأمانة العامة للأ 

الصندوي الوقفي للقران الكريم و : تشمل عدة جوان  الخاصة بالتنمية الثقافي ةو الاجتماعية و البيئية و هي 
 الصندوي الوقفي للثقافة والفكر، لرعاية المساجد ، الصندوي الوقفي للتنمية العلمية ، علومه ، و الصندوي الوقفي

الصندوي الوقفي لرعاية الأسرة ، الصندوي الوقفي للمحافظة على البيئة ، الصندوي الوقفي للتنمية الصحية ، 
الصندوي الوقفي لرعاية المعوقين و الفئات الخاصة ، الصندوي الوقفي للأمانة العامة للأوقاف ، الصندوي الوقفي 

صناديق بسب   3أصبحت  2221سلامي ، و في سنة للتنمية اعتمعية ، صندوي الكويت الوقفي للتعاون الا
ألغى الصندوي الوقفي لرعاية المساجد و  ويله الى مصرف يسلم ريعه لوزارة الأوقاف  2223دمجها ، و في سنة 

كالية في   الزهراء، الصناديق الوقفية): صناديق وقفية في الكويت هي  1و الشقؤن الاسلامية ، فأصبحت هنا  
 (2219/  2211تمويل التنمية الاقتصادية ، 
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 : الصندوق الوقفي للقران الكريم . أ 
على خدمة القران الكريم و العناية به ، و يقوم هذا الصندوي بالاهتمام بالقران أنش  هذا الصندوي للعمل    

العظيم وتلاوته و حفظه و تجويدذ ، و قد تم انشاء هذا الصندوي من أجل  خدمة القران و الدارسين و 
 . اطه تشجيعهم و قد حقق الصندوي أهدافه و قام بالعديد من الانجازات من خلا فعالياته و استمرارية نش

 :الصندوق الوقفي للتنمية العلمية و الاجتماعية . ب 
للصندوي أهمية كبيرة فهو يبث الروح العلمية و رعاية المواه  و دعم القدرات و الانجازات التي هي المفتاح      

  سة اهقيمت وقفية أصولا للأوقاف العامة الأمانة خصصت وقد الأساسي للتطور و التقدم في البحث العلمي ، 
 تنمية ودهج ودعم ملالع دعم أجل من أقيم الذي .الصندوي ذاه ىلع ا،هريع من لمصرف كويتي دينار ملايين
  .قدراتهم تطوير سبل وتوفير المبدعين، ورعاية الوطنية التنمية من مزيد إلى المقدية، اعالات في ميلالع البحث

 والتنسيق ميةلالع الجوان  ودعم مي،لالع البحث باتلمتط في ةهموالمسا المبدعين رعاية إلى الصندوي دفهوي
 .  ميةلالع الخلات وتبادل والتعاون

 : الصندوق الوقفي للتنمية الصحية . ج 
التي تعمل على رعاية الصحة العامة و معالجة الأمراه ، و أنش  هذا الصندوي لدعم الجهود و المقسسات     

ان وفرة مستوى الخدمات الخدمات الصحية تعتل معيارا حضاري لتقدم الأمم ، و الصندوي يعمل على نشر 
و دورها في التنمية خلود، مستجدات عقود التمويل الوقفية ). المفاهيم الصحية ، و الوعي الصحي بين المواطنين 

 ،2211  /2219) 
 : الصندوق الوقفي للدعو  و الاغاثة . د 
تقوم الفكرة الرزيسية للصندوي في قيام الأمانة العامة للأوقاف بانشاء صندوي وقفي للدعوة و الاستغاخة ،     

 و الأفراد  الدول في الطبيعية الكواري من للمنكوبين الموجهة الإذاخة جهود مختلت وتقديم لدعم ريعه يصص
 ودعم .الكواري بهم  ل حين وجدوا حيثما وجماعات لعوبا للمحتاجين الإذاخة وتقديم الإسلامية، واعتمعات
 . به والتعريت الإسلام إلى الدعوة مجال في والأهلية الرسمية الجهات مختلت بها تقوم التي الدعوية الجهود وتنسيق

  (2219/  2211الزهراء، الصناديق الوقفية كالية في تمويل التنمية الاقتصادية ، )
 : استراتيجية النهوض بالأوقاف في الكويت  . 2
  :أهداف الصناديق الوقفية .  أ

منذ انشاء الأمانة العامة للأوقاف في الكويت و هي تسعى لتحقيق جملة من الأهداف فهي تهدف الى      
المشاركة في الجهود التي تهدف الى احياء سنة الوقت ، عن طريق طرح مشاريع تنموية و تمويلية في صيغ اسلامية 

 الاجتماعية الاحتياجات لتلبية وقوفةالم الأموال ريع إنفاي حسن إلى بالإضافةللوفاء باحتياجات اعتمع ، 
 بين افيم الترابت وققق تنموي عازد أعلى  قيق فيه يراعي عمل برامه خلال من الواقع يفرزها التي والتنموية
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 .العام النفع وجمعيات الحكومية الأجهزة بها تقوم التي الأخرى المشروعات وبين وبينها الوقفية، المشروعات

 ( 5102/  5102شرون، مساهمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنمية، )

لرون، مساهمة نحو تفعيل دور الوقت النقدي في التنمية، ): النتائج المتوقعة لنشي  الصناديق الوقفية .  ب
2213 /2213 ) 

، و من النتازه المتوقعة التي رسمتها الأمانة العامة لمذذ بسب  الأهداف السابقة الذكر تم انشاء الصناديق الوقفية    
 : الصناديق ما يلي 

 . لحاجاتهم تلبية وأكثر الناس نفوس إلى أقرب تكون مشروعات إلى بالدعوة الوقت سنة إحياء. أ 
 . للوقت التنموي الدور تجديد. ب 
 . به قتذى جديد طوذج طرح خلال من الخيري العمل تطوير. ج 
 . المناس  بالشكل المدعومة ذير اعالات في والمواطنين اعتمع احتياجات تلبية. د 
 . الداخلي الخيري والعمل الخارجي الخيري العمل بين توازن إزاد. ه 
 .مشروعاته وإدارة للوقت الدعوة في الشعبية المشاركة  قيق. و 
 . معا ون في الانضباط مع المرونة ققق تنظيم خلال من الوقفي العمل انطلاي. ي 
/  2213لرون، مساهمة نحو تفعيل دور الوقت النقدي في التنمية، ): الموارد المالية للصندوق الوقفي .  ج

2213) 
 : تتكون الموارد المالية للصناديق مما يلي   
 .لأذراضه  المخصصة الجديدة الأوقاف وريع سنويا، له المخصصة السابقة الأوقاف ريع. أ 
 الأخرى والموارد العامة الخيرية الأوقاف من الصناديق حصة من بالأمانة المشاريع لجنة  ددذ نصي . ب 

 ( . الوزير )  الأوقاف لقون مجلس رزيس قددها والتي للأمانة
 .وخدمات أنشطة من يقدمه ما بعض مقابل الصندوي قصله ما. ج 
 .الصندوي أذراه أو الوقت طبيعة مع تتعاره لا التي والتلعات والوصايا المبات. ه 
 . بالأمانة التخطيت لجنة موافقة من بد فلا الأجنبية والتلعات الإعانات حالة في.و  
 .و أذراضها لأهدافها يكون أن ز  بل الصناديق، على الوقت يكون أن زوز لا. ي 

 حجم الأصول المستثمر   و تنوع تطور :ثالث الفرع ال
 : تطور حجم الأصول المستثمر  . أ 

مجمولج أموال المشاريع و الأنشطة الوقفية ، بالاضافة الى مجمولج , يوضح الجدول الاتي مجمولج الأموال الوقفية
 .  2217الى  2212مصروفات أموال الصناديق الوقفية في الكويت من سنة 
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 . تطور حجم الأصول المستثمر  و عوائد الصناديق الوقفية في الكويت :  1 رقم الجدول
 . مليون دينار كويتي : الوحدة                                                          

مجمولج أموال المشاريع و الأنشطة  مجمولج أموال الأوقاف السنة 
 الوقفية 

مجمولج مصروفات أموال 
 الصناديق الوقفية 

2212         233.1   17.1  1.2 
2211         233.1                 21 3.1 
2212         322.2        11.2 3.1 
2213         317.1                                          1.1 1.3 
2211         393.3     7.3 1.1 
2213         111.3 7.3 1.7 
2213         193.3 1.9 1.9 
2217 333.9             7.3 2.3 
 (2222/  2219فرحان، ) : المصدر

   
ان الأمانااة العامااة للأوقاااف حرصاات دازمااا علااى تنميااة و تموياال قطااالج الوقاات ، و ذلااا ماان خاالال وضااع أوقاااف  

الساااابق أن مجماااولج أماااوال الأوقااااف خااالال سااانة ول دجديااادة و العمااال علاااى تنميتهاااا و توسااايعها ، فااانلاح  في الجااا
مليااون دينااار كااويتي ،  233.1يقاادر ب  2211و خاالال ساانة مليااون دينااار كااويتي ،  233.1يقاادر ب  2212

 317.1و  322.2كانت مجمولج أموال الوقات متذبذباة تقادر ب   2211الى سنة  2212في حين أنه من سنة 
ارتفعاااات نسااابة امااااوال الوقااات لكاااان  2217و  2213و  2213ملياااون دينااااار كاااويتي ، أمااااا في سااانة  393.3و 

مليون ديناار كاويتي ، أماا مجماولج أماوال المشااريع و  333.9بنسبة  2217بقيت بنس  متقاربة و ارتفعت في عام 
انخفضااااات  2217الى  2213كاناااات مرتفعااااة و ماااان عااااام   2212الى عااااام  2212الأنشااااطة الوقفيااااة ماااان ساااانة 

 . ع و بقيت في تذبذب الأنشطة الوقفية و أموال المشاري
أمااا فيمااا يااص مجمااولج مصااروفات أمااوال الصااناديق الوقفيااة نلاحاا  أ ااا في تذبااذب أيضااا بااين الحااين و الاخاار ،     

 2213مليااون دينااار كااويتي ، و ماان ساانة  3.1أصاابحت  2212ل في ساانة  1.2بلغاات  2212حيااث في ساانة 
 . نلاح  تذبذب بين سنة و اخرى 2217الى 
 : ثمارات الوقفية و عوائدها تنوع الاست. ب 
 . بهدف تقليل المخاطر و زيادة العوازد تعمل الأمانة العامة للاوقاف على تنويع الاستثمارات في المحاف      

 . و لدينا هنا جدول يوضح عوازد استثمار أموال الوقت في الكويت 
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 . 2217الى  2212عوائد استثمار أموال الوقف في الكويت خلال الفتر  :  2 رقم جدول    
 . مليون دينار كويتي : الوحدة                                                            

 الاجمالي أخرىاستثمارات  عملة  صناديق وقفية  ازار مباني  السنة
2212  17.1  2.3 3.1 1.23 23.1 
2211  17.1 2.3 1.1 1.13 23.9 
2212  19.2 1.3 1.1 1.13 23.3 
2213  19.3 2.3 3.2 1.23 23.9 
2211  22.1      2.1 3.2 1.23 23.2 
2213 22.3     2.3 3.3 1.11 23.2 
2213 22.9   2.3 3.1 1.33 23.1 
2217  21.1       2.3 1.1 1.77 27.9 
العجمي، علاقة الصناديق الوقفية بالعلاقات الحكومية الاجتماعية في دولة الكويت خلال الفترة بين ) :المصدر 
  (2219/2222،  2217و  1993

   
حيثاث أن ازاار ،  2217الى  2212الجدول يوضح عوازاد اساتثمار أماوال الوقات في الكويات خالال الفاترة مان  

 2211مليااون دينااار كااويتي ، و بقااي ايااار المباااني في تذبااذب حيااث ماان عااام  17.1:  2212المباااني بلااغ في ساانة 
 . مليون دينار كويتي  22بقي متقارب في  2217الى 
ملياون ديناار   2.3ملياون ديناار كاويتي  و  2.3بلاغ  2211و  2212أما فيما يص الصناديق الوقفية في سان    

بقااي  2217الى عااام  2213ل ماان ساانة  1.3ارتفعاات الصااناديق الوقفيااة و بلغاات  2212أمااا في عااام .  كااويتي
ل  3.1حيااااث بلغاااات  2212أمااااا ماااان ناحيااااة العملااااة كاناااات مرتفعااااة في عااااام . في تذباااذب لكاااان بنساااا  متقاربااااة 

ار  مليااااون ديناااا 1.1:   2217و بقياااات في تذبااااذب ، و بلغاااات في عااااام  2213الى  2211انخفضاااات ماااان عااااام 
 . كويتي 
 الزميلاة الشاركات و المرابحاات مثال الصغيرة الاستثمارات من مجموعة عن عبارة فهي الأخرى للاستثمارات وبالنسبة
و  . أيضااا سااجل ماارتين  2213و في عااام  2212عااام  1.23أدنى عازااد مسااجل في الاسااتثمارات هااو  وذيرهااا،

العجماااي، علاقاااة الصاااناديق الوقفياااة بالعلاقاااات الحكومياااة ).  2217سااانة  1.77نماااا أعلاااى عازاااد مساااجل هاااو يب
 (2222/  2219، 2217و  1993الاجتماعية في دولة الكويت خلال الفترة بين 
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 السعودية تجربة ال: المطلب الثاني 
نعلاام أن الوقاات يعااد حاال للعديااد ماان المشاااكل ، و الوقاات نشااأ في السااعودية نظاارا لأن الرسااول صاالى الله عليااه    

وسااالم بااادأ أول وقااات في الساااعودية و تاااواري علاااى مااار العصاااور ، و سااانعره في هاااذا المطلااا  الترباااة الساااعودية ماااع 
 . الوقت 
 الوقف السعودي  نشي  :  أولا
سميااات  1932سااابتمل  17تم الاهتماااام و العناياااة بالأوقااااف مناااذ المقساااس الملاااا عباااد العزياااز ال ساااعود ، و في    

المناااطق الااتي وحاادها المقسااس بالمملكااة العربيااة السااعودية ، اااا فيهااا لاابه الجزياارة العربيااة و الحاارمين الشااريفين ، و هااي 
ن أهااام التطاااورات الاااتي صااادرت عااان المقسساااة الوقفياااة البقعاااة الاااتي انطلقااات منهاااا مقسساااة الوقااات الإسااالامي ، و مااا

 : الحكومية ما يلي 
 الحاديث، المقسساي التشاكيل في الأوقااف قطاالج ودخاول المقسساي للتطاور نتيجاة الوقفياة المقسساات نشاأت       

 عن وءتلت اعتمع، احتياجات بتوفير يسمح مستمر دخل توليد على تعمل مقسسات هي الوقفية فالمقسسات
 ؛و  كماة  مقسساية بطريقاة وإدارتاه الوقات إنشااء يتضامن مقسسايا طوذجاا تعتماد بأ ا المعروفة الخيرية المقسسات

 .  الخيرية الأهداف لتحقيق ال فع بشكل وتشغيله الوقت تأسيس في الأساسية مهمتها تتمثل وخر، اع 
تتميااز المقسسااات الوقفيااة بااالتنولج في اسااتثماراتها ، بحيااث تعتمااد في تكااوين مصااادرها الماليااة علااى تكااوين لااركات    

و تشاااااامل الثااااااروة النباتيااااااة و الحيوانيااااااة و العقااااااارات  ، . ووحاااااادات اسااااااتثمارية قااااااادرة علااااااى  قيااااااق عوازااااااد مرتقعااااااة 
 . من دعم المشروعات الخيرية  و هذا الشيء  كنها. الاستثمارات الدولية و السوي المالية 

مقسساااة الششااايس سااالمان الراجحاااي : الساااعودية ماااا يلاااي العربياااة و مااان أبااارز أمثلاااة المقسساااات الوقفياااة في المملكاااة  
. ، أوقااف الشايس صاالح الراجحاي ، ووقات طااء المديناة المناورة ( أوقااف الحارمين ) الخيرية ، وقت الملا عبد العزياز 

 الملاا جامعاة مثال العلماي والبحاث باالتعليم تهاتم وجامعاتياة تعليمياة مقسساات أوقااف هنا  ذلا، إلى وبالإضافة
 . دن والمعا للبترول فهد الملا وجامعة سعود، الملا جامعة العزيز، عبد
 لمحة عن استثمار أموال الوقف في المملكة : ثانيا 
بالمئاااة مااان  3ان حجااام الأوقااااف في المملكاااة العربياااة الساااعودية كباااير ، لكااان عوازااادها  ضاااعيفة جااادا ولا تتجااااوز    

و في المراحاال الأوليااة ماان تأساايس الأوقاااف الجامعيااة في المملكااة العربيااة السااعودية في الواقااع لم يااتم . حجاام الأصااول 
أراضاااي " منهاااا أياااة عوازاااد  فهناااا  أراضاااي لم  قاااق.وقفياااة تفعيلهاااا و الاساااتفادة منهاااا بشاااكل كباااير لتعظااايم الماااوارد ال

 لتحساين الدولاة تادخل يساتدعي مماا.  بالمئاة ، و رباع الأوقااف الموجاودة في حالاة متهالكاة  31بنسابة  "بيضااء
 مكاة حلات حياثريال ،  ملياون 200 حاوالي الأوقااف عوازاد قيماة بلغات رسماي، إحصااء وخار وبحسا  .الوضاع
 14 مجموعهاا بعوازد الثانية المرتبة في المنورة المدينة وجاءت ريال، مليون 90 مجموعها بعوازد الأولى المرتبة في المكرمة
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أمايرة، اساتثمار الاماوال الوقفياة  ).  الوقفياة العوازاد مان ريال ملياون 02 قيمتاه ااا خالثاة جادة حلات بينماا ريال، ملياون
 (2223/2221الانفاي الحكومي في الجزازر، كالية للتخفيت من ضغوط 

 : التجربة السعودية مع الوقف : ثالثا 
في اوقاااااف  ةيااااة السااااعودية و التطااااور الحاصاااال خاصاااابسااااب  التجربااااة التارييااااة المازلااااة للأوقاااااف في المملكااااة العرب    

الحرمين الشريفين ، ففي الوقت الحاضر  لهدت العهود المتأخرة  ضة متفردة بالأوقااف في لا  اعاالات القضاازية 
الااااتي تتااااولى تنظاااايم لااااقؤن  الميئااااة العامااااة للأوقاااااف في السااااعوديةذلااااا بانشاااااء  نصاااا و الإداريااااة و التنظيميااااة ، و 

، جعلت الوقت أحد المحااور المهماة لتحقياق الأهاداف  2232لسنة كما أن الرؤية الاقتصادية المستقبلية   الأوقاف،
 . المستقبلية و احداي تنمية اقتصادية في اعتمع تستفيد منها الأجيال الحاضرة و المستقبلية 

سهام هذا القطالج و تطاورذ الادازم في  قياق المتطلباات الاجتماعياة و الاقتصاادية و خصوصاا الصاحية و بسب  إ   
و السااكنية اطلقاات المملكااة صااناديق وقفيااة  قااق اهااداف اقتصااادية و اجتماعيااة و ماان أهاام هااذذ الاوعيااة التعليميااة 

 ( 2219/  2211الزهراء، الصناديق الوقفية كضلية في تمويل التنمية الاقتصادية ، ): نذكر ما يلي 
 : مبادر  هيئة الإغاثة الإسلامية . أ 

و هي عبارة عن صناديق وقفية و هي من صيغ فيما عرف بسنابل الخير  أمين عام للهيئة بقيادة المرحوم قادها أول 
 المستهدف المالراس  وكان، احياء سنة الوقت  1979الوقت المستحدخة فقد كان المدف من انشازها سنة 

 برامه لتمويل ريعها من للإستفادة ستثمارهاا او توظيفها يتم سنوات عشر مدى على ريال مليون ألت جمع حينها
 العالم أنحاء في المسلمين للضعفاء والإذاخة والصحية الإجتماعية الرعاية مجالات في الخيرية والمشاريع الميئة

 .  وذيرهم والمنكوبين و الارامل  والمهاجرين واللاجئين
و نصت على لوازح و اوقاف الجامعات مثل اوقاف تعتل المبادرة الثانية و هي مهمة : وقف الجامعات . ب 

جامعة الملا سعود ، أوقاف جامعة الملا خالد ، جامعة الملا فهد للبترول و المعادن ، و أيضا الوقت العلمي 
  صندوي ضمت حيث جديدة جد تجربة فهي امعة الملا عبد العزيز  ، أما جامعة الملا فهد للبترول و المعادن 

 على للجامعة المالية الموارد تنويع في يساهم والصندوي )الجامعة وقت( التعليمية او اللامه  البحث لدعم وقفي
 ريال مليون 700 من أكثر الوقفي الصندوي موارد إجمالي وبلغ التعليمية لللامه وترسيخا ضمانا يوفر الذي النحو
 والقطالج الجامعات بين الشراكة دازرة توسيع في كبيرا نجاحا للتقنية الظهران وادي وحقق الآن ح  سعودي
 .الصناعي

تستهدف الشراكة اعتمعية بهدف تطوير البحث العلمي و ازاد لتوفير الموارد الازمة فان الاوقاف التعليمية       
 أول تطلق جعلها مما وضرورتها الأوقاف استثمار بأهمية السعودية العربية المملكة تفطن إن. اليات للتكافل الخيري 

  . الجامعات بوقت الإهتمام مع سارية أخرىمبادرات  الانجاز سيكونقيد طوذج و ضر مبادرتين
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 التجربة الماليزية : المطلب الثالث 
تعتل ماليزيا من بين الدول التي حاولت توسيع التعامل وفق اليات استثمار اليات لرعية ، و للتعرف على    

التجربة الماليزية في مجال الأوقاف كان لا بد من التعرف على نشأة الأوقاف في دولة ماليزيا و ذلا لمعرفة الوسازل 
 . الج لوقت خاصة التي اعتمدتها للنهوه بالاقتصاد الماليزي عموما و بقط

 و تقويم عام لتجربة الوساطة المصرفية الوقفية الماليزية  نشي  الأوقاف: الفرع الاول 
 . اهتمت دولة ماليزيا بالمالية الإسلامية من عقود وكان للوقت نصي  منها     
 :نشي  الأوقاف في ماليزيا . أولا 
 الابلاد في الإسالام ظهاور مناذ "مالاياا" يإسام تعارف وكانات ماليزياا في موجاودة كانات الوقفياة المقسساات إن      
 أخنااءذ الإساتعمار، قبال ماا :هاي فاترات خالاي إلى ماليزياا في الوقات وتطاور أصال ويقسم عشر الخامس القرن حوالي
 ناوعين حاددت والاتي الشاافعية أحكاام  قياق جانا  إلى مقنناة قوانين كانت الإستعمار قبل فما الإستقلال، وبعد
 لأجال الإساتعمار أخناء واصلت وقد وخاصة عامة إلى الخصازص وصنفت المنقولة وذير المنقولة الوقفية الأصول من

 القازماة السالطات طارف مان كبايرة جهاود اءاذت الإساتقلال بعاد أماا الليطااني الإحاتلال خالال وتوساعت البقااء
 والخاصاة الحكومياة الجهاات طارف مان الادعم علاى والحصاول جديادة وقفياة أصاول إنشااء عان فضالا الوقات علاى
 للشاع  والإجتماعياة الإقتصاادية الرفاهياة  ساين ولاة  اا هاو رزيساي هادف لتحقياق المبذولاة اعهاودات وهاذذ
  ( 2219/  2211الزهراء، الصناديق الوقفية كالية في تمويل التنمية الاقتصادية، ). الماليزي
 تقويم عام لتجربة الوساطة الوقفية الماليزية   :ثانيا 
إن لكل بلد خصازصه الاجتماعية و الاقتصادية و حا  الفقهياة ، لكان التجرباة الماليزياة تميازت بابعض المميازات     

ناارى أنااه  كاان الإسااتفادة منهااا ، كمااا أنااه بااالطبع توجااد نقااازص و عوازااق تواجااه التجربااة تقااع علااى عاااتق الجهااات 
، تااذليلها ماان أجاال تكاماال أمثاال ( نظااار الوقاات ) و المقسسااات الماليااة الإساالامية ، و اعااالس الإساالامية الإلاارافية 

 (2217صوالحي، ديسمل ) :للمصرفية الإسلامية و الوقت ، أما مميزاتها فتتمثل فيما يلي 
 . الشراكة بين البنو  الإسلامية و اعالس الإسلامية المخولة قانونا بالنظارة على الأوقاف . أ 
إدراج الوقت في خطة البنا المركزي الماليزي لدعم التمويل الاجتماعي و  فيز البنو  الإسلامية لأداء . ب 

 . مسقوليتها الاجتماعية 
 . ن استراتيجياتها بعيدة المدى وضع البنو  الإسلامية الوقت النقدي ضم. ج 
 . الت البنو  الإسلامية الماليزية لدعم قطالج الوقت من خلال إدارة صندوي وقفي مشتر  . ت 
 . وجود بيئة قانونية ملازمة لرعت لوقت النقود و التي مهدت لوقت الأسهم و الصكو  . ي 
 . ويين الماليزيين لوافع المذه  تبني رأي المالكية في وقت النقود و تأقيتها رذم أن الملا. ه 
 . إطلاي منتجات ذكية كبطاقة الحسم الفوري  قق الأهداف الخدماتية و الوقفية في ون واحد . د 
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الأسواي المالية ، البنو  الإسلامية ، ) استغلال البنية التحتية للمالية الإسلامية لدعم قطالج الأوقاف . ز 
 ( . الصناديق الإستثمارية 

في إدارة الأوقاف الخلات رؤية الفنية من قبل البنو  الإسلامية لقطالج الأوقاف ، فهم يفضلون أن تجتمع ال. ر 
 . المحاسبية ، و إدارة المحاف  الإستثمارية بإحترافية ، و إدارة المخاطر و قياس الضغت ، و الإستشراف الكمي 

 .ع ، و الإدارة ، و الإستثمار ، و التوزيع تنولج دور المصارف الإسلامية في خدمة الوقت لتشمل الجم. ط 
هو الناظر ( ممثلا في اعالس الإسلامية التابعة للحكومات المحلية ) حوكمة نظام الوقت من أجل الحاكم ، . ي 

 . الأعلى للأوقاف 
 استثمار الوقف في ماليزيا : الفرع الثاني 

 : ان تجربة ماليزيا اختلفت في استثمار الأوقاف عن باقي الدول و نعره ذلا فيما يلي   
 : نظر  عامة حول الوقف في ماليزيا . أولا
بسب  مكانتها الاقتصادية ، التي اهتمت تعد ماليزيا واحدة من أهم الدول الإسلامية في الشري الاسيوي     

ايكر موزعة بين  2273331تجاوزت  أن الأراضي الوقفية في ماليزيا 2222بالوقت اذ تشير الاحصازيات سنة 
 : ، و نوضح ذلا في الجدول التالي  الأوقاف الخاصة و العامة 

 الأوقاف العينية في ماليزيا :  3جدول رقم 
 

 ( ايكر) اعمولج  الأوقاف الاهلية الأوقاف الخاصة  الولاية  الرقم 
 33.321 133.12 171.31 كيلانتان 1
 31.27 22.27 3.71 ريفدرالية تيريتو  2
 11.217 13.21 221.13 ترانقانو 3
 929.233 -- 233.292 سراوا  1
 3913 -- 3913 باهانه 3
 391.29 23.12 1.171 صباح 3
 3921 3973 1931 جوهور 7
 11.227 1.73 211.39 برليس 1
 33.113 39.97 773.39 ملاكا 9
 31.113 123.31 122 قداح 12
 32.1711 31.23 1727.33 نقاري سامبيلان 11
 23.1233 12.112 321.12 سلانجور 12
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 3122 317 1171 برا  13
 23.19 37.23 22.21 بيلو بينانه  11
 31.22.733 13.3919 717.11.113 اعمولج 

  (.abdullah z. h):  المصدر
تشير الاحصازيات أن ماليزيا  توي على مساحة واسعة من الأراضي الوقفية ، التي اذا ما تم استغلالما بالشكل    

ايكر  31.22.733و هنا  . الأنس  ، لأ ا تعتل قوة استثمارية كامنة تمثل أفضل مجال لاستثمار الوقت 
 . عمولج الأوقاف الخاصة و الاهلية مسجلة 
ايكر ، و  3921دول يتضح لنا أن جوهور لديها حصة كبيرة من الأراضي الوقفية تقدر ب من خلال الج    

 .ايكر  27.31 فدرالية تريتوري تقدر ب أدنى الاحصازيات هي  
 جوهور من الأجزاء  وبعض تريتوري و فدرالية بينانه، بولو" أن فنجد الوقفيةالأراضي  عازدات يص فيما أما    
بقية الولايات  عن ميزة المناطق لمذذ يعطي مما جوهور بحر في والمتمثلة وهامة تيجيةاإستر  جغرافية منطقة ضمن تقع

 . الاخرى 
 : الادار  العامة لفوقاف في ماليزيا . ثانيا 
 والتي حيث .الزمن من نسبيا طويلة لفترة الصلة ذات السلطات قبل من كثيرا ماليزيا في الوقت إدارة أهملت   
 .الوقت ماليزيا في للدولة الإسلامية الدينية اعالس طرف من إدارته تتم ( SIRCs)، لموارد الوحيد الأمين تمثل

 مقسسات في الأداء و سين المساءلة من أكل لقدر الملحة والمطال  الإسلامي الاقتصاد ظهور أن والملاح 
لرون، مساهمة نحو تفعيل دور الوقت النقدي في التنمية ، ) .ماليزيا في الوقت لإحياء حافز كان العام القطالج
2213  /2213 ) 

ان نظااام الحكاام في ماليزيااا يعتاال ملكاااا دسااتوريا ، أمااا ماان حيااث الممارساااة يعتاال نظااام جمهااوري ذو تمثياال نياااابي ،   
لسااانة لدولااة ماليزيااا  القااانون الدساااتوري نصوياا. ويعتاال الملااا هاااو رأس الدولااة، و ثاال رزااايس الحكومااة رزاايس الاااوزراء

أماا في الولايااات . علاى أن السالطان هاو الساالطة العلياا فيماا يتعلاق باادين الإسالام في ماليزياا( 3)م في الماادة 2223
فأ اا تتباع الارزيس الأعلاى لماليزياا أي السالطان  وبنانا، صباح، وسروا ، وملاقا، ولاية التي ليس لديها سلطان مثل

بالشقون الدينية الإسلامية والعاادات والتقالياد الماليزياة  ات سالطان الولاياة  الأمور المتعلقة تقع ومع ذلا، .الأعظم
 (الرحمان). أن تكون أموال الوقت بيد السلطانبحكم القانون المعمول به ومنها الوقت، لذا كان من الطبيعي 

لايااة مختلفااة و كاال ولايااة قكمهااا ملااا أو ساالطان ، و قااد فااوه الدسااتور الماااليزي و  11تتشااكل ماليزيااا ماان       
السلطة لادارة جميع الأمور الإسلامية و الدينياة و جمياع السالاطين في كال ولاياة ، و تشامل أماور الزكااة باين الماال و 

 الإسالامية الدينياة الشاقون وتنظايم لإدارة بالولاياة الاديني للمجلاس السالطة هاذذ السالاطين فاوه وقادالوقات ، 
 يعتال لا الاديني واعلاس الدينياة الشاقون دازارة لارزيس الاديني اعلاس يضع أين " و ساراوا   صياذ" يم إقل باستثناء
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 تتباع والحاه والوقات بالزكااة خاصاة إدارة ماليزياا حكومة لكلت اعالس هذذ جان  إلى الحكومي الجهاز من جزءا
 الاحظاة وتقوم ءطيت هاماكمنسق دورا تلع  حيث الإدارة، فعالية لضمان 2221 سنة ذلا وكان الوزراء إدارة
 .الوقت لقون

 إدار  الوقف في ماليزيا :  3رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التنسيق في                                               
 

 تطوير الوقف                                             
 

    (sulaiman) :المصدر 
  
نلاح  في المخطت أن  الحكومة تمارس بتفويض منه لصالح اعلاس الاديني الإسالامي لادارة العقاارات الوقفياة ، و   

هذا أدى الى انشاء وحدات الوقات في اعاالس الدينياة داخال المياكال الإدارياة ، مان جهاة أخارى فاان الميئاة الوطنياة 
ة للحكومااة الاتي أعاارب عنهاا في خطااة ماليزياا علااى مادى  ااس للاوقااف يعتمااد دورهاا علااى التازام التنميااة الاقتصاادي

 ( 2219/  2211الزهراء، الصناديق الوقفية كالية في تمويل التنمية الاقتصادية، ). سنوات 
 
 

 الإدارة الحكمية      

قسم الأوقاف و الزكاة 

 ( جوهر ) و الحج 
المجلس الديني الإسلامي 

  (sirc)للدولة 

الهيئة الوطنية للأوقاف     

ywh )                 ) 
 مؤسسة الوقف      
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 وضعية الأوقاف الجزائرية و كيفية تفعيلها : المبحث الثاني 
مااان أجااال  قياااق التنمياااة الاقتصاااادية و اساااتحداي صااايغ تمويااال الوقااات كالصاااناديق الوقفياااة سااانقوم بتبياااين وضاااعية   

 . الأوقاف في الجزازر 
 نشي  الوقف في الجزائر :المطلب الأول 

بان بعاد الفاتح الإسالامي لشامال افريقياا علاى ياد الفااتح عقباة انشأت الأوقاف في الجزازر في المغرب الأوسات في    
، و بسااب  دخااول الدولااة العثمانيااة للجزازاار توسااعت الأوقاااف و أصاابحت أكثاار نشاااطا  و اكتساابت نااافع الفهااري 

أهمياااة كبااايرة وواساااعة في أواخااار العهاااد العثمااااني و بداياااة الاحاااتلال الفرنساااي ، و اساااتحوذت علاااى نسااابة كبااايرة مااان 
    . الممتلكات داخل المدن و خارجها مشكلة بذلا نظاما قازما بذاته 

 لتمويل معتلة عازدات بتوجيه تسمح عريقة دينية إجتماعية كمقسسة الجزازر، في الأوقاف عرفت وقد     
 والتكافل التضامن لبكة تمتين في البارز دورها إلى إضافة والعلمي، والثقافي الإجتماعي النشاط من هامة مساحة

، الدور الاقتصادي للأوقاف في الجزازر و طري استثمارها .فرقة ي): ي يل كما تطورها عره و كن .الإجتماعي
 (2213، اكتوبر 

 : الوقف في الجزائر في العهد العثماني : المرحلة الاولى 
عرفت هذذ الفترة انتعالا و تزايدا كبيرين للوقت و تميزت بكثرتها و توسعها و قد تم تسييرها و ادارتها باحكام    

 والحرص العلم و مراكز المساجد بناء سوى للإستثمار، حاجة تكن ولمبهدف ضبت مواردها و تقييد مصارفها ، 
 العثماني، العهد في استثمار الأوقاف يص فيما التالية الخصازص طيز أن  كننا . القازمة الممتلكات صيانة على
 :  التالية النقاط في
 عجز أو مردودذ إنقطالج أو ضياعه توقع حالة في الحبس استبدال بعمليات السماح في الوقفي الإستعمار تمثل -

 . بكرازه يسمح كما مسجدا، يكن لم ما وترميمه إصلاحه عن مستغله
 لا بحيث أسبولج، كل مرة الرزيسيه الجوامع في ينعقد علمي مجلس الوقت على الإستثمار عمليات اتابعة يقوم -

 . الرأي  أهل استشارة وبعد اعلس، هذا لاقرار إلا الوقت على تصرف يتم
 وضع خلال من ذلا ويظهر بالكفاءة، تتميز الموظفين من مجموعة وادارتها الأوقاف على بالراف يقوم -

 في ويسجل مصارفها، وتقييد مردودها، وتسجيل الأوقاف قازمة ضبت على يشتمل و كم دقيق إحصاء
 . متماخلة مستندات أربعة

 .  المالكي والقاضي الحنفي والقاضي البلد، وليس المال، بيت ناظر :هيئات عدة بين تتوزلج -
انتماء الأهالي للمذه  الحنفي الذي زيز  :الوقت في تلا الفترة كان أهلي بسب  عوامل عديدة أهمها   -

 . الوقت الأهلي 
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 الأراضي العقارية، الأملا  على تشتمل أصبحت فقد الحياة، مناحي لمختلت وخدمتها الأوقاف تنولج -
 الضّيعات، الجير، معالجة أفران والصهاريه، الحنايا والسّواقي، العيون الخبز، أفران الفنادي، الدكاكين، الزراعية،
، الدور الاقتصادي للاوقاف في الجزازر و طري استثمارها ، .فرقة ي) .إلخ...الحدازق، البساتين، المزارلج،
 (2213أكتوبر 

ان التنظيم الوقفي كان في لكل  لي له جهاز اداري مستقل  دد الصلاحيات ، بالراف مميز لأصحاب  -
المهارة و الكفاءة ، و كانت هنا  أدوار عديدة في العهد العثماني تميزت و تجسدت في اعالات التي كان 

 : ينفق فيها ريعها و المتمثلة في 
 حقوقهم من المستضعفين وتمكين والمحتاجين، الفقراء لقون ورعاية والعلماء العلم طلبة على الإنفاي. 
 مصادر وتوفير والعجزة القصر لقون ورعاية الورخة حقوي وحف  تمسكها وتعزيز الجزازرية العازلة رعاية 

 .لمم الرزي
 عمرو، تطوير ) .وترميمها المختلفة والتحصينات الثكنات وإنشاء ورعايتها، العامة المرافق صيانة ويلتم

 (2222/  2221أسالي  الاستثمارات الوقفية دراسة مقارنة بين التجربة الجزازرية و الكويتية ، 
، الدور الاقتصادي .فرقة ي): ظهرت مقسسات خيرية بأهداف متنوعة فيالعهد العثماني نذكر منها ما يلي  -

 (2213الجزازر و طري استثمارها ، للأوقاف في 
  أوقاف الحرمين الشريفين : 

ماااع التأكاااد مااان صاااحة انتساااابهم لماااذذ الأمااااكن ، ماااع تقااادم الإعلاناااات لأهاااالي الحااارمين الشاااريفين المقيماااين باااالجزازر 
أو أماااير ركااا  . ارساااال حصاااة مااان ماااداخيلها الى فقاااراء الحااارمين ، في كااال سااانتين عااان طرياااق مبعاااوي لاااريت مكاااة 

 أوقاف إن":مايلي أورد الذي دويوس جانتي تقارير ومنالحجاز ، و كانت  تل على خلاي أربالج الأوقاف 
 166 و ضيالج 12  الحرمين، وكلاء مبالرة عليها يشرف ضيعة 13 فيها ملكا، 1373 ب تقدر كانت الحرمين
 . " ملكيتها الى الحرمين  تعود حديقة 38 و مطاحن 6 سنويا، مدخولا الحرمين موظفو منها يأخذ بستانا
 م، 1392 ه 999 سانة "خوجاة لاعبان" هاو الخيرياة المقسساة هاذذ مقسّاس :الخييرات سيبل أوقياف 

 كإصالاح عاماة، خيرياة مشااريع عادة على تشرف كانت كما حنفية، مساجد ثمانية على تشرف وكانت
 كتا  ال لاراء العلمياة، المعاهاد تشاييد العاهات، وذوي المنكوبين إعانة للري، القنوات وإجراء الطرقات،
 .إلخ...العلم طلبة ولوازم

 أوقااف بعاد الثانياة الدرجاة  تالّ  مردودهاا ووفارة عاددها كثارة حياث مان وهاي :الأعظم المسجد أوقاف 
 التقاارير أحاد في ذكار وقاد وقفاا، 332 تنااهز الجزازار اديناة الأعظام الجاامع أوقااف كانات ولقد الحرمين،
 بساتانا، 19 أفاران،3 حانوتاا، 39منازلا،  123علاى  تاوي كانات الأعظام الجاامع أوقااف أن الفرنساية
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 الأزماة، علاى عوازادذ تصارف وكانات لاقونه، بتسايير الموكّال هاو كاي الماال المفاتي وكاان .إيارادا 127
   .و سير الخدمات  الصيانة أعمال إلى إضافة والمقيمين، المقذنين المدرسين،

 وكانات والأسارى، والفقاراء واليتاامى السّابيل أبنااء إعاناة المقسساة هاذذ تتاولى كانات :الميال بييت أوقياف 
 العتااد لاراء علاى وحرصات الخاراج بشاقون إهتمات كماا للدولاة، تعاود الاتي الغناازم  اس في تتصارف
 والتكفال وزواياا، مسااجد مان العباادة أمااكن وتشاييد وجسور طري من العامة المرافق إقامة على والإلراف
 أمالا  باعتبارهاا العاماة الخزيناة تصارف  ت تضعها كانت حيث ورخة، لما يكن لم التي الشاذرة بالأملا 
 وأبنااء فقاراء مان الأماوات خاروات علاى والحفاا  التركاات تصافية تولاتّ  كماا ،)عام ملا( المسلمين جماعة
 بهاا وءاتص بهاا تشاتهر أصبحت التي هي الأخيرة المهام وهذذ للمحتاجين، الصدقات بعض ومنح السّبيل
 . العثماني  العهد أواخر
 الوقف في الجزائر خلال الاستعمار الفرنسي : المرحلة الثانية 

منااذ أن دخاال الاسااتعمار الفرنسااي للجزازاار كاناات مهمتااه الأولى تاادمير و تهمااي  الأوقاااف الااتي كاناات سااازدة في    
بسب  أ ا اكتشفت ونذا  أن تلا الأوقاف لما أهمياة اقتصاادية كبايرة في التسايير أواخر العهد العثماني في الجزازر ، 

 الخايراتذا يتعاره مع خطات فرنساا الاساتيطانية و اساتغلال الاقتصادي و الإداري الفعال للمنظومة الوقفية ، و ه
 برفاع القاضايةلمراسايم و القارارات ا إصادار في فساارعت أوروباا، في المطبقاة الإقتصاادية سياسااتها تطبياق دون ويقات
 بالأملا  المتعلقة بالأحكام والحاقها التجارية التبادلات نطاي في ادراجها قصد المحبسة، الأملا  عن الحصانة صفة

 .العقارية
 ألحاق حياث الوقفياة، الأمالا  علاى الإساتيلاء بداياة م 1132 ديسامل 21 في " بورماون دي" مرساوم فكاان  

   .مستحقيها لغير الأوقاف مداخيل صرف  ويل عنه فنته منه، و بالراف الفرنسية بالحكومة تسييرها
و توالاااات القاااارارات بالسااااماح للأروبيااااين بااااامتلا  الأوقاااااف ، و أسااااند تساااايير المقسسااااات الوقفيااااة في  ايااااة ساااانة    

 الرقابة لإحكام بالإستعمار أدى ممام للجنة تتكون من وكلاء مسلمين بالراف المقتصد المدني الفرنسي ،  1131
 الوقات بإلحااي القاضاي م 1122 أكتاوبر 21 رر ا ي إصادار ل بحرياة، فيهاا والتصارف الأوقااف علاى الفعلياة
 الوقات الأراضاي من كبير عدد على الأوروبيين إستلاء نتيجته كانت العقارية، بالأملا  المتعلقة المعاملات لأحكام
 اساتهدف الاذي }م 1173 قاانون{ب عارف الجزازاري  اعتماع في الوقات قارار لتقاويض ووخار الخصابة، الزراعياة
 .الدينية المقسسات أوقاف تصفية
 عليهاا والإساتيلاء ،الجزازرياة الوقفياة الأعياان علاى الإساتعمارية السلطات مارسته الذي الفعلي الالراف واقتضى   

 مان وباالرذم واساتثمارها، وتنميتهاا عليهاا، والمحافظاة الأوقااف صيانة عوازق أهم من كانت الدولة، لأملا  وضمها
 خصوصاا الوقفياة الأمالا  مان بقاي ماا اساتغلال في الاساتمرار عان الشاع  ياثن لم القارارات و التجااوزات تلاا

 الدينياة، الحارة والمادارس المسااجد، رعاياة اساتمرار يفسار ماا وهاو الإستعمار، يد إليها تصل لم التي الأهلية الأوقاف
 . الاجتماعية التي كانت تمول من ريع هذذ الأوقاف  الخدمات وبعض
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 الوقف الجزائري بعد الاستقلال  : ثالثةالمرحلة ال
 : تتمثل هذذ المرحلة برصازص عديدة نذكر منها ما يلي 

 تقناين الفاترة تلاا في يساجل ولمبعاد اساتقلال الجزازار لم يكان مان أولوياات الدولاة الاهتماام بقطاالج الوقات ،    
 الأملا  حماية بهدف متتابعة مراسيم صدور تلا ل منه، الضازع لإسترجالج اجراءات أو القازم الوقت لحماية خاص
/  1931في  31/  213 مرساوم مثال الاوقفي، العقاار ضايالج عناه فناته صحيحا، تطبيقا تعرف لم لكنها   الوقفية
 علاى والعمال الوقفياة، الأمالا  حماياة في الدولاة بأحقياة يقار والاذيالخااص بنظاام الأمالا  الموقوفاة ،   17/  29

الاذي أدى " الأره لمان يادمها " ل مان بعاد ذلاا جااء مرساوم الثاورة الزراعياة   وتنفياذها، الواقات إدارة احاترام 
 .الوقفية سوء تطبيقه الى تأميمي بعض الأراضي الزراعية 

ونتيجااة لمااذذ التصاارفات ذاااب تفعياال الاادور التنمااوي للوقاات ، و بقااي منحصاارا فقاات في رعايااة بعااض المساااجد و   
الزهاراء، الصاناديق الوقفياة كالياة لتمويال التنمياة ). الكتاتي  و المدارس الحرة لتعليم الدين الاسالامي و اللغاة العربياة 

  (2219/  2211الاقتصادية، 
 إهتماام مان كباير بقادر حظاي الاذي الأمار أجلاه، مان أنشا  الاذي الغره يقدي الجزازر في بالوقت النّهوه إن   

 وتالا المعادّل، 1996 دساتور للوقات ، وأكادّها الدساتورية الحماياة 1989 دساتور أعطاى حياث الجزازاري، المشارلج
الملكياة  إساتقلالية يقكاد الاذي العقااري التوّجاه قاانون مثال الوقات، لمكاان الداعماة القاوانين مان سلسالة صادور ذلاا
 وزارة إلى وحمايتهاا وإدارتهاا الأوقااف بتسايير الوقات قاوانين عهادت ل القانونياة، الأصاناف ضامن بتصانيفها الوقفياة
 (2213استثمارها ، اكتوبر ، الدور الاقتصادي للأوقاف في الجزازر و طري .فرقة ي). نية الدي الشّقون

 استثمار الوقف في الجزائر العناصر الاقتصادية و : المطلب الثاني 
و في هذا المطل  سنتطري الى معرفة العناصر الاقتصادية و كيفية استثمار ان الوقت يلع  دورا اقتصادا مهما    

 . الوقت في الجزازر 
 العناصر الاقتصادية للوقف : الفرع الأول 

بعااادما قاااام الاساااتعمار الفرنساااي اصاااادرة بعاااض الأمااالا  الوقفياااة و تصااافيتها و بيعهاااا ، عملااات وزارت الشاااقؤن    
الدينياااة و الأوقااااف الى البحاااث عااان هاااذذ الأمااالا  الوقفياااة و اساااترجاعها و حصااارها خاصاااة بعااادما قاااام الاساااتعمار 

 إدارة مهماة مان صاع  ذلاا كال ساابقا، ألارنا كماا الاستقلال بعد تأميم من ذلا لحق وماباتلاف جزء منها ، 
 ( 2213/  2213لرون، مساهمة نحو تفعيل دور الوقت النقدي في التنمية ، ) .الحصر عملية في الأوقاف

عقااري المسايرة مان طارف خباير ) م  1993في سانة " المناار بنااء " تعاونت الوزارة في عملياة البحاث ماع مكتا     
 المساتوى علاى الميدانياة بالتحقيقاات والقياام الوخاازق عان البحاث بعملياة ،  ليكلات( معتماد وطنياا لادى المحااكم 

 ناوفمل 08 في للتنمياة الإسالامي البناا ماع للتعااون وخار اتفااي أبارم ذلاا جانا  إلى .بالأوقااف المتعلقاة الاوطني
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و انشااء قاعادة معطياات الكترونياة . الجزازار وخاارج داخال الوقفياة الممتلكاات حصار مشارولج لتمويال م، 2000
 . للاوقاف ، اضافة الى اقتراح مشاريع اتنميتها و تمويلها 

 :كالآتي وهي الجزازري للوقت التالية الاقتصادية العناصر ذكر  كننا سبق مما انطلاقا
 :  سائلة غير أموال.  1
 في تادخل أن لماا  كان والاتي المنقاولات، وكاذا ،الاراضاي و العقاارات  مان الساازلة ذاير الوقفياة الأماوال تتكاون    
 العاين طبيعاة حسا  علاى دوري ماردود مقابال وذيرهماا، والساكنات والمحالات الآلاة كتاأجير الاساتثمار، عملياة
 :م 2012 سنة  اية في اراداتها الممتلكات، هذذ من بالعديد الجزازري الوقت يزخر .ةالمقجر 

 .دج 344.974.835,84
 أسالي  استحداي يتم ولم الإزار، طريق عن تستغل الوقفية الأعيان جميع أن الإحصازيات خلال من الملاح    

 المشااريع علاى توزيعهاا تتاولى الاتي المركزياة المديرياة كلهاا الماداخيل هاذذ توجاه حياث الأعياان، هاذذ لاساتثمار حديثاة
 .بها القيام تنوي التي فقت الكلى

 : أموال سائلة .  2
  الات، كانات ساواء الوقفياة الأعياان مختلاق تاأجير طريات عان الجزازار الوقفياة الأمالا  واساتثمار اساتغلال ياتم   

 مان الارذم فعلاى جادا، زهيادة ابالغ تكون التأجير قيمة أن بالذكر الجدير لكن ،و زراعية  فلاحية أراضي مرلات،
 سانة اياة  في تتجااوز لم لماا النقدياة الحصايلة أن إلا وقفياا، ملكاا 9967 حادود إلى وصال قاد الوقفياة الأعياان أن

 الأمالا  بعادد قارنااذ ماا إذا ضاعيفا يبقاى المبلاغ وهاذا .جزازاري ديناار 542.496.194.01 :حاوالي م 2012
بالكثافاة  أو التجارياة بالحركاة تمتااز أمااكن في يقاع الوقفياة الأعياان مان العدياد وأن سايما التاأجير، وقيماة الوقفياة

هااذا مااا زعاال قيمااة الازااار في هااذذ المناااطق مرتفعااة ، و منااه ماان الضااروري النظاار في قيمااة الازااار حاا  . السااكانية 
 والأوقاف عامة، بصفة الأوقاف من تهدم ما بناء إعادة أخرى جهة ومنيتناس  مع التغيرات الاقتصادية الحاصلة 

 هاذا الوقات، مصالحة ققاق مماا تتضااعت النقدياة الايارادات فاإن ذلاا  قاق ماا وإذا .خاصاة بصافة الاساتثمارية
 .عنها الموقوف الجهة احتياجات يوفر الأخير

 استثمار الوقف في الجزائر : الفرع الثاني 
هنا  العديد من القوانين و المراسيم و القرارات التي صدرت في الجزازر مان أحال تعزياز وضاعية الأمالا  الوقفياة ،    

المتعلق باالاملا  الوقفياة  12/  91نجد قانون . و بسببها استرجعت مكانة الأوقاف بالتدريح في اعتمع الجزازرري 
 تنماى الأمالا  الوقفياة وتساتعمل : " ملا  الوقفياة بالصايغة التالياة إمكانية استثمار الأ 13و الذي أتاح في مادته 

 رياقط عان  ادد يفيااتك  مجاال الاوقااف حسا   الشاريعة الاسالامية في  طبقاا لمقااص  و الواقات لإرادةوفقاا 
 "  .التنظيم
، و الااذي يعتاال خطااوة في تقنااين الاسااتثمار  الااوقفي  12/  92و يااتمم قااانون  ليعاادل  27/  21جاااء القااانون    

 . فصل الاستثمار الوقفي بشكل أكثر وضوحا  27/  21لكن القانون . في الجزازر 
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 : و قد أوضحت المادة الرابعة من هذا القانون أن مصادر الاستثمار الوقفي ما يلي  

  .ذاتها من أموال الوقت : التمويل الذاتي  -
 . ، المقسسات ، الجماعات المحلية و تشمل مختلت مصادر تمويل الحكومة : التمويل الوطني  -
 . أو ح  التمويلات الخاصة  يتمثل في المبات و المقسسات المالية الدولية : التمويل الخارجي  -

مان الصايغ بعضاها تقليادي و الأملا  الوقفية فقد التمل القانون الجزازري على العديد ستثمار أما فيما يص ا
 : بعضها حديث 

علاااى تاااأجير الأمااالا  الوقفياااة وفقاااا  12/ 91مااان قاااانون   12و قاااد نصااات الماااادة  :ايجيييار الأميييلا  اليييوقفي . أ 
، علااى تنظاايم كيفيااات ازااار الأوقاااف عاان  311/  91لاحكااام الشااريعة الإساالامية ، كمااا نااص المرسااوم التنفيااذي 

 قااانون الماادني و القاااانونأن أحكااام ال 32ناااظر الشااقؤن الدينيااة ، و نصاات الماااادة   اات الااارافطريااق الماازاد العلااني 
التجااااي يطباااق علاااى ازاااار المحااالات الوفياااة المعااادة للساااكن و المحااالات التجارياااة ، كماااا ناااص ايضاااا علاااى حاااق ازاااار 

 . الاراضي الوقفية المخصصة للفلاحة 
يانص التشاريع الجزازاري علاى خالاي صايغ للتاأجير التشاغيلي : صيغ الاستثمار الوقفي عن طريق التيجير التشيغيلي . ب 
 : هي 

  يصااص مقاباال هااذا العقااد اجاازء ماان الأره العاطلااة للبناااء و الغاارس لماادة معينااة مقاباال دفااع : عقااد الحكاار
مبلغ يقارب قيمة الأره الموقوفة ، وقات ابارام العقاد ماع التازام المساتثمر بادفع ازاار سانوي قادد في العقاد 

 . مقابل حصة في الانتفالج بالبناء او الغرس و توريثه خلال مدة العقد 
  في هااااذا العقااااد يساااامح اوجبااااه يساااامح لمسااااتأجر  الأره بالبناااااء  فوقهااااا مقاباااال اسااااتغلال : عقااااد المرصااااد

 . و له حق التنازل عنه باتفاي مسبق طيلة استهلا  قيمة الاستثمار . إيرادات البناء 
  هااو عقااد ياادفع المسااتأجر اوجبااه مااا يقااارب قيمااة الترماايم أو التعمااير مااع خصاامها : عقااد الترماايم و التعمااير

 .قيمة الازار مستقبلا من  مبل 
اااا أن جاازء كااير ماان الأوقاااف الجزازريااة أراضااي زراعيااة فااان المشاارلج الجزازااري :  صيييغ اسييتثمار الييوقفي الفلاحييي .ج 

 : أعطى حيزا هاما و أقر بصيغتين لاستثمار الأراضي الزراعية هي 
  عليها  هو إعطاء عقد للمزارلج للاستغلال مقابل حصة من الحصول متفق: عقد المزارعة . 
  يقصااد بهااا اتفاااي طاارفين علااى أن يعطااي الأول الشااجر و يقااوم الثاااني بسااقايتها و الاهتمااام : عقااد المساااقاة

 . بها و الناته بينهما 
 : صيغ الاستثمار الوقفي المقاولاتي . د 

 : بالنسبة للعقارات فيمكن استغلالما و تنميتها عن طريق 
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  يعرف بعقد الاستصنالج ، و فيه يتعهد أحد المتعاقدين أن يصنع لايئا مقابال اجار يتعهاد باه : عقد المقاولة
 . المتعاقد الاخر 

  و هو عقد يتم من خلاله استبدال جزء من البناء  زء من الأره : عقد المقايضة . 
  و قاااد تكاااون مااان جنساااها أو لا و ياااراد باااه بياااع عاااين موقوفاااة و لاااراء أخااارى  ااال  لهاااا : عقاااد الاساااتبدال

 . تكون
 : أسلوب استثمار الأموال المجمعة من الأوقاف . ه 
هاااذا الناااولج مااان الاساااتثمارات الوقفياااة القاااازم علاااى اساااتعمال  21/  27مااان القاااانون رقااام  12مكااارر  23ة تضااامنت المااااد

 . القره الحسن ، المضاربة الوقفية ، الودازع ذات المنفعة الوقفية  :مختلت أسالي  التوظيت الحديثة مثل 
 و هو اقتراه المحتاجين قدر حاجتهم على أن يعيدوذ في أجل متفق عليه : عقد القره الحسن . 
  مان قبال السالطة المكلفاة  يتم فيها استعمال بعض ريع الوقت ، في التعامل المصرفي و التجاري : المضاربة الوقفية

 . وقاف بالا
  لاايس في حاجااة اليااه لفااترة  مبلااغ ماان رأس المااال  تمكاان صاااح  تيو هااي الاا: الودازااع ذات المنااافع الوقفيااة

معينة من تسليمه للسلطة المكلفة بالاوقاف ، في لكل وديعة يسترجعها م  لاء و تقاوم السالطة المكلفاة 
، الوقاات كاااداة تموياال اساالامي و .قلياال س). بالاوقاااف بتوظياات هااذذ الوديعااة مااع مااا لااديها ماان أوقاااف 

   (2221دورها في تنمية الاستثمارات في الجزازر، 
 مميزات الوقف و سياسات تمويل الاستثمارات الوقفية في الجزائر: المطلب الثالث 

 .  نتطري في هذا المطل  الة معرفة مميزات الوقت في الجزازر و سياسات تمويل الاستثمارات الوقفية       
 الوقف في الجزائر بين الخصائص المميز  و سياسات تمويل الاستثمارات : الفرع الأول 

 مميزات الوقف في الجزائر  :  أولا
لرون، مساهمة نحو تفعيل دور الوقت النقدي في التنمية ، ): للوقت الجزازري خصازص و مميزات تمثل في 

2213  /2213 ) 
تمتاز الأوقاف في الجزازر بالتنولج ، فهي تضم مختلت الأراضي الزراعية كأراضي البناء و الفلاحة ، المحلات . 1

التجارية ،  طات البنزين ، المطاعم ، بساتين الألجار المثمرة ، كما تمتد الأملا  الوقفية الى المطاعم و المغاسل ، 
 .... السينما ، الحمامات ، النوادي و ذيرها 

من مميزات الوقت خاصية التأبيد فالاوقاف الجزازرية كلها موقوفة على التأبيد مما زعل استمرارية الوقت و .  2
 . تطويرذ و تمويله و تنميته مسألة جوهرية 
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نقص الصيانة ، نتيجة قدم بعض الأوقاف فهي  تاج الى إعادة بناء و الصيانة و هو ما يقلل من إيراداتها و .  3 
 . التنموي دورها 

الاعتداء و النه  و الاستيلاء و نته عن هذا  نسي تعرضت الكثير من الأوقاف الىالاستعمار الفر  في فترة.  1 
 . ضيالج العديد من الأملا  الوقفية في الثورة الزراعية ، فالوقت الجزازري لهد في تلا الفترة فراذا قانونيا 

حماية  الأملا  يكس  مما معنويين، أو طبيعيين لألخاص ملكا ستلي فهيتمتع الأوقاف بالشخصية المعنوية .  3
 . قانونية ، لرعية و اجتماعية 

 سياسات تمويل الاستثمارات الوقفية في الجزائر : ثانيا 
 وهي الوقفية، الاستثمارات تمويل لطري  ديد خلال من الوقفية الأملا  واستثمار لتنمية العا المشرلج فتح   
  :يأتي كما
 من يتم وذلاو يقوم بها المسقول عن الادارة الوقفية بدون تدخل جهات خارجية ،    :الذاتي التمويل.  1 

بها  يقوم التي المالية والتصرفات الأعمال من مجموعة خلال من وذلا ،(الأوقاف صندوي) الأوقاف حساب
 .أخرى جهة إلرا  على الاستعانة بدون المتوفرة الإمكانيات على بالاعتماد الوقفية الإدارة عن المسقول

 الحكومية، التمويل مصادر مختلت من يتم الذي وهو و هو تمويل يكون داخل الوطن : الوطني التمويل.  2
 أسالي  مختلت باستعمال منتجة استثمارات إلى اعمعة الأموال  ويل طريق عن ...المحلية الجماعات المقسسات،
 .الوصية الجهات قبل من الوقفية الأملا  وتنمية واستثمار استغلال خلالما من و كن الحديثة، التوظيت

 الدولية المالية والمقسسات كالميضت الغير طريق عن يتم ما وهوو يكون خارج الوطن   :الخارجي التمويل.  3 
 خارجية وبإمكانيات أخرى استثمارية جهة مع المشاركة وهو ، (...المهجر في الجالية) الخاصة التمويلات ح  أو
 التوظيت أسالي  مختلت باستعمال منتجة استثمارات إلى اعمعة الأموال  ويل طريق عن الوقفية الأملا  عن

 البحث مشرولج إطار في للتنمية الإسلامي البنا من الجزازرية الأوقاف عليه  صلت الذي التمويل مثل الحديثة،
 ( 2222/  2221عمرو، تطوير اسالي  الاستثمارات الوقفية ، ).  الوقفية الأملا  واسترجالج وحصر

 تقييم التجربة الجزائرية في مجال استثمار الأوقاف : الفرع الثاني 
في مجال استثمار الأوقاف تميزت التجربة الجزازرية بالاعتماد على الازار الوقفي كنموذج وحيد و صيغة تنموية     

اح مرونة في صيغ الاستثمار الوقفي أتن أن التشريع المتعلق بالاوقاف بالرذم موحيدة لاستثمار الأملا  الوقفية ، 
، و ذلا بالاعتماد على الازار  كسبيل للنهوه بالاوقاف في  و مجالاته لكن المشرلج بقي وفيا لعقيدته التشريعية

 . الجزازر 
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بالمئاة ، بينماا الصايغ  72لكن نلاحا  أن طبيعاة الاساتغلال الاوقفي في الجزازار منحصار فقات في الازاار بنسابة      
ثمارية ، و ذلااا و هااذا ياانعكس ساالبا علااى الكفاااة الاساات. بالمئااة  23الاخاارى بنساابة قليلااة جاادا ، لا تتجاااوز نساابة 

 .2212الى  2223بحس  تقرير أعدته وزارة الشقون الدينية و الاوقاف عن وضعية الاوقاف في الجزازر من سنة 
ان الاسااتثمار الااوقفي العقاااري في الجزازاار لم يطبااق مياادانيا ، بسااب  ان الااوتيرة في هااذا اعااال بطيئااة ، كمشاارولج     

و مشاارولج الشااركة الوقفيااة للنقاال الااتي . حااي الكاارام ببلديااة السااحاولة بااالجزازر العاصاامة و مشاارولج المسااجد الاعظاام 
جارياة ، و يضااف اليهاا مشارولج المركا  الاوقفي عااملا ، و الدراساة  12سيارة و سمحت بتشغيل  32انطلقت ب 

ملياار ديناار لادفع القطاالج الاوقفي و النهاوه باه و تنمياة  132ببئر خادم بالجزازر و الممول من الدولة ب أكثر من 
ياااتم تمويلهاااا مااان طااارف ماااواردذ ، و مشااارولج بنااااء مركاااز تجااااري  خقاااافي باااوهران ، و مشااااريع اساااتثمارية بسااايدي قااا  

تنوعاات و باادأت في التطااور و لم يعااد الازاااار  منااه نجااد ان هااذذ  المشاااريع الوقفياااة النموذجيااة  مسااتثمر خاااص ، و
 . الوقفي الصيغة التمويلية الوحيدة للنهوه بالوقت في الجزازر 

ازار الممتلكات الوقفية في الجزازر يعد من مان أكثار صايغ الاساتثمار الاوقفي و أكثرهاا فهاي تشاكل نسابة كبايرة     
عقااد ازاار حماام وقفااي ، : للاوقااف ، ووضاعت ادارة الاوقاااف عقاودا طوذجياة منهاا دات الصاندوي المركاازي مان ايارا

 . عقد ازار  ل تجاري وقفي ، عقد ازار سكن وقفي 
بالاضاااافة الى اناااه يوجاااد تشاااابه كباااير في هاااذذ العقاااود الازارياااة فاكثرهاااا لا يااارج عااان ايطاااار الاساااتغلال في مجاااال     

، فاكثر الاملا  الوقفية الموجاودة في الجزازار اكثرهاا عقاارات و اراضاي ، و أ اا تعااني مان ضاعت في  وقفي الازار ال
كما أن هذذ العقود هي عقود تمويل اساتغلالي أكثار منهاا عقاود اساتثمار وقفاي ، و مان جانا  اخار . مركزها المالي 

في نااص المااادة  27/ 21و يشااير القااانون . لهااا الى أنااه لم يااتم توضاايح و تبيااان وسااازل و كيفيااات تنظيمهااا و تفعي
( الصاندوي المركازي للاوقااف ) الى أنه  كن أن تستغل و تستثمر و تنمي الأملا  الوقفياة بتمويال ذاتي مكرر  23

أو بتمويل وطني أو خارجي مع مراعاة القوانين و التنظيماات المعماول بهاا و ماع ذلاا فاان الواقاع تغلا  علياه صايغة 
، الوقااات كااااداة تمويااال اسااالامي و دورهاااا في تنمياااة الاساااتثمارات في الجزازااار ، أكتاااوبر .قليااال س). قفي الازاااار الاااو 
2221 ) 

 : تطور إيرادات الأوقاف في الجزائر . أ 
   2222 – 2211تطور الايرادت المحصلة من الأوقاف في الجزائر في الفتر  بين :   4رقم  جدول    

 ( دج ) الإيرادات المحصلة  عدد الأملا  الغير مقجرة عدد الأملا  المقجرة السنوات 
2211 1123 3923 12911311.22 
2212 1371 1212 111313119.31 
2213 1231 3132 171191339.19 
2211 1113 3911 123912333.13 
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2213 1117 3211 133393333.72 
2213 1231 3311 111133111.11 
2217 1322 3332 132123119.11 
2211 1311 3112 131121279.12 
2219 1311 7222 232132137.37 
2222 1121 7113 93923231.39 
/  2223أميرة، استثمار الأموال الوقفية كضلية للتخفيت من ضغوط الانفاي الحكومي في الجزازر ، ) :المصدر 
2221 ) 

، حياااث  2222 – 2211 ثااال الجااادول الساااابق تطاااور الإيااارادات المحصااالة مااان الأوقااااف في الجزازااار باااين سااانة     
وقفاااا ل في السااانوات الموالياااة بااادأت بالتذباااذب  و في سااانة  1123كانااات   2211الأوقااااف الماااقجرة سااانة نلاحااا  
 فاترة خالال الماقجرة الأوقااف عادد يفاوي الماقجرة ذاير الأوقااف عاددوقفاا ،  1121أصابحت الأوقااف  2222
 حجام نصات تقريباا  ثال الاذي الوظيفياة الساكنات لحجام ذلاا ويرجاع 2212 و 2211 سانتي عادا ماا الدراساة
 .  عامة بصفة الأوقاف
دج و في  12911311.22تقاادر ب  2211نلاحاا  أيضااا أن الاياارادات المحصاالة كاناات في انخفاااه ساانة      
كانااات   2211الى  2213دج ، و مااان سااانة  171191339.19ازدادت و أصااابحت تقااادر ب  2213سااانة 

و ذلااا دج ،  232132137.37زادت بشااا بكبااير الى أن وصاالت  2219متذبذبااة و متقاربااة ، أمااا في ساانة 
 لإنجاز الموجهة الوقفية العقارات استغلال وكيفيات لروط حدد الذي 213- 11يرجع الى المرسوم التنفيذي رقم 

 .  استثمارية مشاريع
دج ، و يعااود ذلااا لجازحااة كوفيااد  93923231.39قاادر ب  2222و تبااين أن هنااا  انخفاااه كبااير ساانة     
 . التي مست العالم بأسرذ مما أدى ذلا الى توقت النشاط الاقتصادي و منه توقت قطالج الوقت  19
 مان كباير جازء أن إلى ذلاا ويعاود لماا، الحقيقية القيمة تعكس لا ضعيفة الأوقاف تأجير من المحصلة الايرادات    
 بنفقاتاه والقياام الماقجر الوقات لتنمياة ترقاى لا رمزياة بأساعار ماقجر الآخار والجازء فعلياا مساتغل ذاير الوقات  أماوال
 .الوقات طبيعاة ماع أيضاا تتناسا  ولا جهاة، مان الساوي أساعار ماع تتناسا  لا الإزاار قيماة أن كماا أصالا،

 ( 2221/  2223مرابطي، استثمار الاموال الوقفية كالية للتخفيت من ضغوط الانفاي الحكومي في الجزازر، )
 : معيقات استثمار تنمية الوقف في الجزائر . أ 
 : ي عدة صعوبات نذكر منها ما يلي  الجزازر يواجه الاستثمار الوقففي   
لممتلكااات الوقفيااة ، تم ان جاازء كبااير ماان الاوقاااف ضاام في عهااد الاحااتلال الفرنسااي ممااا أدى الى صااعوبة حصاار ا   

ماالا  الدولااة أو  الخااواص في ظاال ذياااب الوخااازق ، الاماار الااذي جعاال عمليااة اسااترجالج الأوقاااف مسااألة ضاامها الى أ
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لااة ليجعاال ماان صااعوبة ازاااد أماااكن صااعبة ماان جهااة ، و بعااض هااذذ الممتلكااات قااد سااخر لأذااراه أخاارى لماادة طوي
 . ملازمة لتحقيق هذذ الأذراه 

م ، و علاااى الااارذم مااان التراجاااع عااان مبااادأ  1911ان جااازء كبااايرا مااان هاااذذ الأوقااااف أمااام في الثاااورة الزراعياااة عاااام    
  عان عادم وضاوح طرازاق  لا، فضاالأراضايقدي إلى تادهور هاذذ ياالتأميم فاأن عملياة الاساترجالج تتطلا  وقتاا طاويلا  

 .الزراعية الجزازرية مان جهاة خانياة الأعرافمع منطق الشريعة من جهة، و  تلازمالزراعية اا ي الأراضياستثمار  وصيغ
متروكااة  الاوقااافأن تكااوين لجنااة  ، كمااااللاختصاااصذااير مدعومااة بهيكاال واضااح الأوقاااف الميئااة القازمااة علااى إدارة 

اهامهااا ومثاال هااذا الوضااع حاا  وإن كااان ظاهريااا يعاال عاان أو بتشااكيلها  الاماارلتقاادير الااوزير المخااتص، سااواء تعلااق 
ني الحكااومي مان جهااة، ويعااا بالاساتقرارياانعم  لا يلااو ماان مخااطر المزاجيااة، خاصاة في بلااد الا اناه لامروناة في التساايير 

 .في جهة خانية الاوقافمن ضعت التجربة في إدارة 
التراضي ، و هذا يقدي الى أنه يوجاد في القاانون  دودياة  القانون لايسمح الا بصيغة الازار عن طريق المزاد أو    

الصااايغ الاااتي يتبعهاااا القاااانون لاساااتغلال ممتلكاااات الأوقااااف ، ماااع التنصااايص أن مااادة الازاااار  ااادودة ، و مثااال هاااذا 
القانون يفوت على الجزازر فرصاة الاساتفادة مان وضاع أكثار مروناة ، كااللجوء الى أصادار و بياع ساندات المقايضاة ، 

ثال هااذذ الصاافات تسامح باسااتقطاب تموياال الغااير للاساتثمار و ذلااا باصاادار ساندات بقيمااة  التكلفااة الاجماليااة و م
المتوقعة لتغيير الأره الخاصة للبناء ماع اقتساام الأربااح و العوازاد مان الازاار باين الوقات و حااملي الساندات  علاى 

 . أن ءصص جزء من الفوازد الراجعة لادارة الأوقاف 
الادخااار المحلااي ، و ذياااب الثقافااة الاسااتثمارية لاادى اعتمااع الجزازااري ، هااذا الاماار ادى الى البحااث عاان ضااعت    

 ولات من أجل استغلال ممتلكات الوقت يصطدم اثل هذذ الحقيقاة ، خاصاة في ظال حادخاة ساوي مالياة لم تضاع 
 .زرية في حسابها التعامل بأوراي مالية من ذير ذلا المتعامل في الأسواي الجزا

الاوقااف الحاليااة عادد كبااير منهااا أصابح  اال نازالج بااين ادارة الوقاات و جهاات أخاارى  بسسا  صااعوبة اسااتغلالما     
 . بالشكل المناس  

افتقاااار المنظوماااة البنكياااة الجزازرياااة الى بناااو  اسااالامية تجعااال ماااع اولوياتهاااا و اهتماماتهاااا اساااتثمار أموالماااا في مجاااال     
 ( 2222سمير، ). الاوقاف ، فالجزازر تعرف بنكين اسلاميين  دودي الاستثمار 
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 : خلاصة 
نظرا لحرص الدول على الاقتصاد الإسلامي و من خلال الأهمياة الكبايرة الاتي حضااها الوقات في التنمياة و هاي      

العمل بالصاناديق الوقفياة الاتي عملات بهاا الادول الماذكورة ساابقا ، فقاد تطرقناا في هاذا الفصال الى تجرباة الأوقااف في 
رذاام أنااه لم يظهاار لااديها الوقاات الا في الساانوات القليلااة دولااة الكوياات و دولااة ماليزيااا الااتي نشااطت في مجااال الوقاات 

الماضااية الا أ ااا نجحاات فيااه و في تمويلااه و احياااء ساانة الوقاات ، و أيضااا دون تهمااي  دولااة السااعودية فااالوقت ظهاار 
و الااتي لمااا مشاااريع وقفيااة ممااا ساااهم في طااو اقتصاااد . عناادها منااذ القاادم منااذ عهااد الناابي  مااد صاالى الله عليااه وساالم 

 . ته الدول و إزاد بديل تمويلي ها
نلاحاا  أن الأماالا  الوقفيااة في الجزازاار لااديها اسااتثمار عقااااري بامتياااز فهااي تعتمااد علااى الازااار الااوقفي بكثااارة     

كااذلا تعماايم هااذذ المشاااريع الوقفيااة في    الى مشااكلة في تطبيااق القااوانين ، و ممااا أدىبسااب  مااا نااص عليااه القااانون ، 
و رذاام الامكانيااات المتاحااة الا أن الوقاات في الجزازاار مااا زال مهماا  و ذااير فعااال بسااب  عاادم . كاال أنحاااء الجزازاار 

خقافة الشع  بأهمية الوقت مان الجانا  الاديني و الاقتصاادي و كيات أناه يعمال علاى طاو و تطاور اقتصااد الدولاة و 
  . كانيات المتاحة قرم الاقتصاد الجزازري من الاستفادة من فوازدها التنموية و التمويلية أنه عدم استغلال الإم
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   : خاتمة                                        
الأدوات التمويلياااة المساااتدامة في الاقتصااااد الإسااالامي ، إذ زماااع باااين البعاااد مااان أبااارز  الإسااالامي يعاااد الوقااات     

أخبات الوقات عال التااريس قدرتاه علاى دعام التعلايم و الصاحة و التعبدي و الوظيفة الإقتصادية و الاجتماعية ، فقد 
ة فعالاااة لتحقياااق التنمياااة البنياااة التحتياااة و الخااادمات العاماااة دون  ميااال الدولاااة أعبااااء مالياااة إضاااافية ، مماااا زعلاااه ركياااز 

الشااااملة ، و في ظااال التحااااديات الاقتصاااادية المعاصااارة ، تاااالز الحاجاااة إلى تفعياااال هاااذا النظاااام و إعااااادة هيكلتاااه اااااا 
يتناساا  مااع المتغاايرات الحديثااة ، عاال إدماجااه في السياسااات التمويليااة و الإسااتثمارية ، و تشااجيع الإبتكااار في إدارة 

ور الأوقااف يعاد خطاوة اساتراتيجية نحاو تمويال عاادل و مساتدام يادم الفارد و اعتماع و مان ل فاإن تعزياز د. أصوله 
 . على حد سواء 

 ثل الوقت الإسلامي أداة تمويلية متميزة تتسام بالإساتدامة و العدالاة الاجتماعياة ، إذ يسااهم في تعبئاة الماوارد       
اجاااة إلى الإعتمااااد الكامااال علاااى التمويااال الحكاااومي أو المالياااة و توجيههاااا نحاااو مجاااالات ءااادم الصاااالح العاااام دون الح

و مااان خااالال توظيااات الأوقااااف في مشااااريع إقتصاااادية و تنموياااة مدروساااة ،  كااان  قياااق عوازاااد . القاااروه الربوياااة 
كماا يفاتح الوقات وفاقااا . مساتمرة تساتخدم في تمويال قطاعاات حيوياة مثال التعلايم و الصاحة و الرعاياة الاجتماعياة 

و . الإسااالامي ذاااير التقليااادي ، و يعااازز مااان مروناااة النظاااام الماااالي الإسااالامي في مواجهاااة الأزماااات جديااادة للتمويااال 
بااذلا فااإن تفعياال دورالأوقاااف و  ااديث وليااات إدارتهااا  ثاال خطااوة اسااتراتيجية نحااو بناااء منظومااة تمويليااة عادلااة و 

 . فعالة  قق التنمية الشاملة و ءدم الأجيال القادمة 
في مجال التمويل و يتمثل هذا الدور في توفير مصدر مستدام للموارد المالياة و  كان ي دورا كبيرا للوقت الإسلام    

اسااتثمارذ في مختلاات القطاعااات التنمويااة و الاجتماعيااة و يتميااز الوقاات بقدرتااه علااى دعاام الأنشااطة الاقتصااادية دون 
لتمويل مشااااريع تعليمياااة ، صااااحية و حياااث تساااتخدم عازاااداته.  ميااال الأفاااراد أو الحكوماااات أعبااااء مالياااة مبالااارة 

أيضااا إذاخيااة ممااا يعازز ماان العدالااة الاجتماعيااة و يقلال ماان الفقاار و التهمااي  ، كماا يعااد الوقاات أداة فعالااة , ساكنية 
لتعبئة المدخرات و توجيهها نحو الإستثمار في مجاالات ذات منفعاة عاماة ، و هاو ماا زعلاه أحاد أهام الركاازز في بنياة 

و من خلال تطوير أسالي  إدارته و استثمار أصوله بطري مبتكرة ،  كان للوقات أن . ي الحديث التمويل الإسلام
 .   يساهم بفعالية في  قيق الاستقرار المالي و التنمية الاقتصادية المستدامة 

 : نتائج اختبار الفرضيات . أ  
طاابع خايري ، و للأوقاف الإسلامية خصازص عديدة تتمثل في أن الوقات صادقة جارياة و ذو  : الفرضية الأولى 
  صحيحة ... ختياري الإنفاي ، الوقت يقديه كل مسلم ، مرونة الوقت يعتل أيضا الوقت ا
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أنه صدقة جارية و اختيااري الإنفااي و يتمياز بالمروناة و مان خصازصاه أناه لا يقات من خصازص الوقت الإسلامي 
علااى الحاادود الإقليميااة للبلااد باال يتعااداها و  كاان إقامااة الوقاات في أي مكااان و قااق منفعااة علااى عكااس الزكاااة الااتي 

 . تتميز براصية  لية الزكاة 
قد تواجه مقسسة الوقت الإسلامي مخاطر عديدة في عملية تمويل مشااريعها منهاا المخااطر المادياة  :الفرضية الثانية 

 .  صحيحة.... ر الاقتصادية ناجمة عن أسباب اقتصادية و مخاطر التضخم المالي الخاصة بالسلع و المخاط
  : من المخاطر التي تواجهها المقسسة الخاصة بالوقت الإسلامي ما يلي

و مخاااطر اقتصااادية ناجمااة عاان أسااباب اقتصااادية مثاال  المخااطر الماديااة الااتي تتلاات الساالع و المااواد الأوليااة في المخااازن ،
 . و المخاطر القانونية وجود نقص في السلعة المنتجة و يوجد أيضا مخاطر الصرف و التضخم المالي 

يعااازز مااان فعالياااة الأوقااااف  ( الصاااكو  الإسااالامية ) توظيااات أدوات التمويااال الإسااالامي الحديثاااة  :الفرضيييية الثالثييية 
    صحيحة. كمصدر تمويلي 

توظيااات أدوات التمويااال الإسااالامي الحديثاااة، مثااال الصاااكو  الإسااالامية، في تعزياااز فعالياااة الأوقااااف و قياااق  يسااااهم 
فالصااكو  تتاايح للجهااات الوقفيااة إمكانيااة تموياال مشاااريع اسااتثمارية كباايرة ماان خاالال .  أصااولأقصااى اسااتفادة ماان 

كمااا تااوفر الصااكو  وساايلة لتنميااة أمااوال الوقاات  .تعبئاة رؤوس الأمااوال بطريقااة لاارعية ومتوافقااة مااع مبااادئ الشااريعة
وبهااذا، تمثاال الصااكو   .وزيااادة عوازاادذ، ممااا يعاازز قدرتااه علااى تموياال الخاادمات الاجتماعيااة والتنمويااة بشااكل مسااتدام

 .  يربت بين الوقت والاقتصاد الحديث، ويساهم في تطوير نظام تمويلي أكثر كفاءة وعدالة جسراالإسلامية 
من معيقات استثمار تنمية الوقت في الجزازر قلة الاوعي و الثقافاة في اعتماع الجزازاري حاول أهمياة  :الفرضية الرابعة 

الوقاات و دورذ التنمااوي في تموياال التنميااة المسااتدامة ، افتقااار المنظومااة البنكيااة الجزازريااة إلى بنااو  اساالامية تجعاال ماان 
 صحيحة  . اهتماماتها استثمار أموالما في مجال الوقت 

حااول   قلااة الاوعي و الثقافااة اعتمعياةين المعيقااات الأساساية الااتي تواجاه اسااتثمار وتنمياة الوقات في الجزازاار تالز مان با
فااااالكثير ماااان الأفااااراد لا ياااادركون الإمكانااااات الاقتصااااادية .ة المسااااتدامأهميااااة الوقاااات ودورذ الحيااااوي في تموياااال التنميااااة 

 كمااا أن افتقااار المنظومااة .تفعيلااه واسااتثمارذ بشااكل فعّااال والاجتماعيااة الكباايرة الااتي  كاان أن يوفرهااا الوقاات عنااد
البنكياااة الجزازرياااة إلى بناااو  إسااالامية قااادّ مااان فااارص اساااتثمار أماااوال الوقااات وفاااق صااايغ تمويلياااة متوافقاااة ماااع أحكاااام 

 هذذ التحديات تستدعي جهودؤا متكاملة في التوعياة، .  الشريعة، مما يقلّص من اندماج الوقت في الاقتصاد الوطني
 .  والإصلاح التشريعي، وتطوير البنية المالية الإسلامية لضمان تفعيل دور الوقت كأداة تنموية استراتيجية
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 : نتائج الدراسة . ب 
الوقات هاو حابس الأصال و تسابيل المنفعااة ، و علاى الارذم مان اخاتلاف التعريفاات و وراء الإقتصاااديين إلا  إن .1 

و يتميز الوقات برصاازص كثايرة ناذكر منهاا أن . ان أهليا أو خيريا أو مشتر  يتفق في كونه صدقة جارية سواء كأنه 
الوقاات اختياااري الانقاااف و يعتاال أيضااا صاادقة جاريااة و مرونااة الوقاات و ماان خصازصااة العمااوم أيضااا اعاا  عمااوم 

 . الجالات العلمية و الدينية و عموم الانتفالج حيث ينتفع به كل أفراد اعتمع 
يااااث يقساااام الى الوقاااات الخاااايري و هااااو الااااذي يقااااوم ماااان خلالااااه الواقاااات بتقااااديم صاااادقات و للوقاااات أنااااوالج ح.  2

مسااعدات في ساابيل الخااير ، و الوقاات الأهلااي و الواقاات يقاات علااى نفسااه أولا ل أولادذ ل الى جهااة باار لاتنقطااع ، 
بالاارة و هااي تلااا أمااا الوقاات المشااتر  فهااو يشااتر  بااين الوقاات الخاايري و الأهلااي ، و هنالااا أيشااا أوقاااف المنااافع الم

الموارد الوقفية التي تم ءصيص منافعها بشكل مبالر ، و أوقااف الناافع الغاير مبالارة و هاي تلاا الأوقااف الاتي ياتم 
اسااتثمارها لتوليااد منااافع ذااير مبالاارة ، و توجااد أيضااا أوقاااف الأمااوال المنقولااة و هااو كاال مااا  كاان نقلااه ماان مكااان 

صكو  الاسلامية عن طرياق اقراضاها أو اساتثمارها في صاناديق اساتثمارية ، لآخر ، و أوقاف النقود و الأسهم و ال
 . و هنا  وقت الحقوي كحقوي الملكية الفكرية 

أمااا التموياال هااو عمليااة جمااع و ءصاايص الأمااوال الآزمااة لتلبيااة الإحتياجااات الشخصااية أو الإسااتثمارية بهاادف .   3
دعم الأنشطة الإقتصادية و  قيق الأهداف المالية و للوقت دور فعال في التمويل من خالال تاوفير ماورد ماالي دازام 

و الصاااااحة و مكافحاااااة الفقااااار دون الحاجاااااة إلى  يساااااتخدم في تمويااااال المشااااااريع الإجتماعياااااة و التنموياااااة مثااااال التعلااااايم
و للتمويااال أناااوالج . الإقاااتراه أو  ميااال الدولاااة أعبااااء مالياااة ، مماااا يعااازز الاساااتقرار الإقتصاااادي و التنمياااة المساااتدامة 

التمويال الأولي و ياوفر رأس الماال الأولي للشاركات النالائة ، و التمويال الاذاتي و ياتم فياه تاوفير المادخرات الشخصاية 
كة نفساها و هناا  أيضاا تمويال التوساع الاذي نجاد فياه تمويال بالأساهم و التمويال بالادين و رأس ماال المخااطر ، للشر 

كااال هاااذذ أناااوالج التمويااال تسااااعد علاااى تعزياااز الاساااتقرار .... تمويااال رأس الماااال العامااال و تمويااال المعااادات و الأصاااول 
  . الاقتصادي و التنمية المستدامة 

رذام أن لكال منهاا طريقتاه في ية و ماليزيا هاته الدول التي اءذناها تجارب رازدة ساابقا إن الكويت و السعود  .  1
تمويل الوقت و لكل منها استراتيجياته و كيت تطور الوقت في هاتاه البلادان إلا أناه انتهاى كال منهاا بتطاوير الوقات 

تلااالز هااذذ و ن بااالوقت تطااور الاادول و تنميتااه و اتساااعه في كاال اعااالات و إحياااء ساانته و قااد عرفاات هاتااه البلاادان أ
هم في  قيااق االتجااارب أهميااة الإرادة السياسااية والتخطاايت الاسااتراتيجي في  وياال الوقاات إلى أداة تمويليااة فعالااة تساا

  .التنمية المستدامة
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إن الجزازاار في قطااالج الوقاات تعتمااد علااى الازااار الااوقفي بكثاارة بسااب  القااوانين و أظهاارت الدراسااة أن للوقاات .  3
الاسلامي إمكانات كبايرة ذاير مساتغلة في الجزازار ،  كان أن تسااهم في ءفيات العا ء عان ميزانياة الدولاة في تمويال 

الاقتصااااادية الااااتي تواجههااااا الاااابلاد ، ذااااير ان ذلااااا المشاااااريع التنمويااااة إذا تم اسااااغلالما ، لاساااايما في ظاااال التحااااديات 
يتطلا   اديث الإطاار القاانوني و التنظيمااي للوقات ، و  فياز الاساتثمار الااوقفي مان خالال أدوات مالياة حديثااة و 

 . لراكات فعالة بين القطاعين العام و الخاص  
ت هيكلياة ، تشامل  ساين الحوكماة ، و نستنته أنه لتفعيل دور الوقت في التمويل في الجزازر يتطلا  اصالاحا.  3

و الرقابة و التسيير ا الى جان  تعزيز الوعي اعتمعي بأهمية الوقت ، و توفير بيئة استثمارية ملازمة تضامن اساتدامة 
 . الأصول الوقفية و توجهها نحو القطاعات ذات الأولوية 

 :مقترحات الدراسة . ج 
نشر الوعي و الثقافة بالأوقاف الإسلامية في اعتمع الجزازري لحثهم على تمويل الأوقاف الإسلامية من أجل .  1

 . النهوه بقطالج الأوقاف 
قيام المنظومة البنكية الجزازرية و البنو  الإسلامية خاصة بأن تجعل من اهتماماتها و أولوياتها التمويل في مجال .  2

 . الأوقاف 
تعزيز الوعي اعتمعي بأهمية الوقت من خلال حملات إعلامية و برامه تعليمية تلز دورذ الفعال في  قيق .  3 

 . التنمية و تمويل المشاريع الاجتماعية 
 ديث الإطار القانوني و التنظيمي للوقت اا يتوافق مع المتغيرات الاقتصادية الحديثة ، و يسمح بإدارة .  1 

 . فافة ستثمارها بطريقة فعالة و لو االأوقاف 
انشاء مقسسات وقفية مستقلة و متخصصة في تسيير و استثمار الأوقاف وفق معايير احترافية ، مع اعتماد .  3

 .حوكمة رليدة و وليات رقابة فعالة 
ه على تعبئة إدماج أدوات التمويل الإسلامي الحديثة ، مثل الصكو  الوقفية ، في منظومة الوقت لتعزيز قدرت.  3

 .الموارد المالية و استثمارها بشكل فعال 
تشجيع إنشاء بنو  و مقسسات مالية إسلامية تهتم بتمويل مشاريع وقفية و تقديم منتجات مالية متوافقة مع .  7

 . الشريعة 
وذج وقفي الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة ، مثل تجارب الكويت و السعودية و ماليزيا ، لتطوير ط.  1 

 . يتمالى مع الواقع الاقتصادي و الاجتماعي المحلي 



 

83 
 

 فيز الشراكة بين القطاعين العام و الخاص في مجال الوقت من خلال تقديم حوافز ضريبية و تشجيع .  9
 . الاستثمار المشتر  في مشاريع وقفية 

 . و تتبع أدازها الاستثماري و المالي  رقمنة إدارة الأوقاف و تطوير نظم معلومات حديثة لتوخيق الأوقاف.  12 
تشجيع إنشاء بنو  و مقسسات مالية إسلامية في الجزازر ، تكون قادرة على تقديم خدمات تمويلية و .  11

 . استثمارية مخصصة للأوقاف ، اا يتمالى مع الشريعة الإسلامية 
ازها المالي و الإستثماري ، مما يساهم في تطوير نظام معلومات رقمي خاص بالأوقاف لتوخيقها و متابعة أد.  12

 .  سين الحوكمة و الشفافية 
إعادة تهيئة الأوقاف المهملة أو ذير مستغلة و  ويلها إلى مشاريع إنتاجية مدرة للدخل ، من خلال خطت .  13

 . استثمارية مدروسة 
 ديث و تفعيل الإطار القانوني المنظم للوقت في الجزازر ، اا يسمح ارونة أكل في إدارة و استثمار أموال .  11

 . الوقت ، مع ضمان الشفافية و الرقابة 
الاستفادة من أدوات التمويل الإسلامي الحديثة مثل الصكو  الوقفية كوسيلة فعالة لتعبئة الموارد المالية و .  13
  .  قاعدة الاستثمار الوقفي  توسيع
  :  آفاق الدراسة. د 
لكن توجد ألا و هو دور الوقت الإسلامي في التمويل ،  الوقتقطالج تطرقت هذذ الدراسة الى أحد جوان     

 : العديد من الجوان  لم يتم دراستها ، لذلا نقترح أبرز وفاي الأبحاي المستقبلية التي لم يتم دراستها  

 . دور الرقمنة و التحول الرقمي في تطوير إدارة الأوقاف  -
   . دور الوقت في دعم ريادة الأعمال و تمويل المشاريع الصغيرة وفق مبادئ الاقتصاد الإسلامي   -
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