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Summary:

This study aims to analyze the impact of the application of corporate governance
mechanisms on the performance of family companies, which we have dropped in Medina on
the _soframimex_ in the state of Biskra as an applied model, this study included the theoretical
and applied aspects, where we dealt with in theoretical side concepts about governance and
family companies and their mechanisms and principles of their application, but on the applied
side, we used a questionnaire to collect data from the sample of my employees Foundation. The
data 1s analyzed using statistical tools such as slope analysis and Pearson laboratory. The results
showed that there is a strong positive relationship between the mechanisms of governance (such
as transparency, board of directors, audit, royal structure ...) and the Foundation's performance
at financial, environmental levels, which enhances the importance of governance in achieving

economic and sustainable growth of family companies and ensuring their continuity.

Key words: Family business, gouvernace, governace mecanisms, performance
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R RN
gaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  s3 15 46,9 46,9 46,9

S 17 53,1 53,1 100,0

Total 32 100,0 100,0

Cad):
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — J8 (e 30 4 13 40,6 40,6 40,6

o2 30 — 40 4 13 40,6 40,6 81,3

81 e 40 A 6 18,8 18,8 100,0

Total 32 100,0 100,0

s Shsal) (pastadll;
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide g5t 3 9,4 9,4 9,4

sl 25 78,1 78,1 87,5

sl 5 Lle 4 12,5 12,5 100,0

Total 32 100,0 100,0

& gl Bl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — Jl 30 5 il sis 15 46,9 46,9 46,9

25— 10 <l s 7 21,9 21,9 68,8

ST (e 10 & i 10 31,3 31,3 100,0

Total 32 100,0 100,0
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Statistiques

N Moyenne Ecart type
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Manquant
OsSE Galaa 3 HlaY) e 3ae el 32 0 3,41 1,214
iy b 510y slmel e 2 A 32 0 3,84 1,167
ALl
22 59 el (g e Gt ) Gulaa s 32 0 381 ,931
31Y) )5 il 8 S
PG [ [ W P [ E 32 0 3,97 ,861
cilelaia) 4 sall Galaal Alilal)
Lo iy il 5 juall 5 8 o) jal ALlal 32 0 4,16 1,019
Ol o slady Cualia iilda
T gall,
A gy s ral 5 (g ASLal) 3,101 5, 32 0 3,88 1,100
Jady cuaie ol aaf ol Aila, 32 0 3,97 1,092
Pyl 3Ll e day 5 )11 ALl 32 0 3,94 ,948
e L) Gy paall,
S Al Mas) ) jall 8 gy Allal), 32 0 4,16 ,723
s @)l A yay) e Gulad gl 32 0 4,09 ,995
oy Slile,
el A AN o e Al &y 50, 32 0 4,06 ,914
A &)L e slaall ALl e 32 0 3,84 ,884
et bl (,LL:\;L.‘,
o A Lo pall gty ) 3 32 0 3,97 ,897
e sall dusliall,
Al A jliie e sladll e S igall 32 0 3,56 ,948
Ainall,
85 4S80 il gladl) Aaaal) o 32 0 3,66 1,208
e Al ey (g peliandl
Lol o < gl o),
Al 3,80 e JS Cilasiaal) 32 0 4,44 ,619
A il dpaplauill 5,
o238 Y e kel oyl 5l 32 0 4,44 ,669
Jgenall Ly IS aa,
o A0 A ) iy L) A Al 32 0 4,25 ,672
A5 8 e sall dans N,
b Jiaad il 48 Hal) (il as 32 0 4,03 ,861
CBLandl) 4 gilall saaall,
Cranati Calay 8l 53 sa sal) las 32 0 3,81 ,780
Goia Cppaalual 5 Calite Cilsial
bl
di el yal 3N e b g 32 0 4,03 1,092
pltce
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3,63

3,78
3,78

391

3,50

3,28

3,47

3,44

4,38

4,41

4,00

3,56

3,50

4,41
4,06

3,91

3,72

4,09

4,06

3,78

4,25

,942

,941
1,008
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1,047
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,615

,718

,982

,984

, 756
, 759

77

, 729

,818

,759

1,099
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3t 3K, ALally ALl delaall, 32 0 3,66 1,125
A A o b i s 32 0 3,84 884
il sall,

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Gl A il ,all Al ,162 32 ,032 ,948 32 ,130
slal_cils ) ,100 32 ,200" ,959 32 ,258

*. 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

Statistiques de fiabilité
Nombre

Alpha de Cronbach d'éléments

,856 44

Statistiques de fiabilité
Nombre

Alpha de Cronbach d'éléments

,804 34

Statistiques de fiabilité
Nombre

Alpha de Cronbach d'éléments

,860 10

Corrélations

S Ll Alilad) elal S il

clll S @lS,all 4kl Corrélation de Pearson 1 466"

Sig. (bilatérale) ,007
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N 32 32
elal g Corrélation de Pearson ,466™ 1

Sig. (bilatérale) ,007

N 32 32

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 L4768 227 ,201 47616

a. Prédicteurs : (Constante), il 3aSsa S\S a0 4l

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,993 1 1,993 8,791 ,006°
de Student 6,802 30 ,227
Total 8,795 31

a. Variable dépendante : 13y)_ Ll
b. Prédicteurs : (Constante), <l 4eS s il all 4l

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,170 ,966 1,211 ,235
Glll ASn S Al Al , 732 247 AT6 2,965 ,006

a. Variable dépendante : +13y)_ i

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,2802 ,078 ,048 ,67595

a. Prédicteurs : (Constante), <l S SIS HA) Al
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,168 1 1,168 2,555 ,120°
de Student 13,707 30 457
Total 14,875 31
a. Variable dépendante : ¢15¥)_
b. Prédicteurs : (Constante), il .S s IS il Alitall
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,795 1,371 1,309 ,200
L) AaS s lS ) Al ,561 ,351 ,280 1,599 ,120
a. Variable dépendante : ¢s¥_
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,4612 ,212 ,186 , 73262
a. Prédicteurs : (Constante), <l S SIS HA) Al
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,343 1 4,343 8,091 ,008P
de Student 16,102 30 ,537
Total 20,444 31
a. Variable dépendante : «¥1_ el
b. Prédicteurs : (Constante), <lll_4eS s S il 4l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
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1 (Constante) -,295 1,486 -,198 ,844

Gl S sn @lS,a Al 1,081 ,380 461 2,844 ,008
a. Variable dépendante : 31 elaay!

Statistiques
N
Valide Manquant  Moyenne  Ecart type

odaa 50y 32 0 3,8375 48042
J<a AL 32 0 4,0063 ,52911
claiyl Lalal 32 0 3,8187 54087
g Al A 30 32 0 4,1938 48854
Gxll s 32 0 3,8250 ,85723
Gaxl s el 32 0 3,4219 93204
il 14 ud) 32 0 3,9688 52820
3 32 0 4,0234 53264
3l 32 0 3,9792 ,69270
S elaay) 32 0 3,9167 ,81209
Al A s all i) 32 0 3,8955 , 34619
elal s il 32 0 3,9306 ,60382
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