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Abstract

This study aimed to examine the contribution of excellence management in
enhancing the competitive capabilities of economic institutions, the requirements for
their stability and growth, and the reinforcement of their competitive position, with a
focus on Biskria Cement Company as a case study. The study applied key criteria
such as quality and innovation, continuous improvement, effective leadership,
process optimization, and efficient resource utilization. To achieve the study's
objectives, a descriptive-analytical approach was adopted to gather and analyze data
and facts related to the research problem, enabling their interpretation and evaluation.
Additionally, a case study methodology was employed, using a specifically designed
questionnaire as the primary research tool. This questionnaire was distributed to
managers and employees of Biskria Cement Company. The collected data was
processed and analyzed using Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
Version 25 with appropriate statistical tests applied to derive meaningful insights and
indicators supporting the study's objectives. The findings revealed a positive impact
of excellence management on the competitive capability of Biskria Cement
Company, particularly through the three examined dimensions: effective leadership,
process management, and relationships & resources. This confirms that adopting
excellence management as a strategic approach contributes to improving institutional
performance and ensuring long-term organizational success.

Keywords: Excellence management, competitive capability, leadership, relationships
& resources, process management.
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** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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£l (gl o il Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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e e Las e by
Lans 3l

Ol yaril) Asas gl S g3
skl YA e sl
Gl A ) ge a5t
dalatia A_JMSLU 3 )
lray A sall o i3
Lefbilee 310} (833 5a)
5aall 3ol ) (8 2ol e
Lans pall Al

s Sllaall 5 )ly) aalid

¢ lantl ¥ 5 titn 5 Bt
Andll) 3 )8l 3 5a%
Aaangall

(bt e ol s
Oania Lay cgluall s gl
Oy e\l Ll

o a5 5 s 3l

3e

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

Coefficient de
corrélation
Sig. (bilatéral)
N

75

,824™

,000
75
77

,000
75
,835"

,000
75
,924™

,000
75
,895™

,000
75

75

,784™

,000
75
,830™

,000
75
,825™

,000
75
977"

,000
75
,913™

,000
75

75

,899™

,000
75
,769™

,000
75
,894™

,000
75
,850™

,000
75
,930™

,000
75

75

874"

,000
75
77

,000
75
,858™

,000
75
,890™

,000
75
,921™

,000
75

75

,695™

,000
75
,902™

,000
75
711"

,000
75
,840™

,000
75
,857"

,000
75

75 75
1,00 ,662"
0
,000
75 75
,662° 1,000
,000
75 75
,794" 753"
,000 ,000
75 75
, 771" 830"
,000 ,000
75 75
,854" 897"
,000 ,000
75 75

75

794"

,000
75
, 753"

,000
75
1,000

75
,815™

,000
75
,947

,000
75

75

771

,000
75
,830™

,000
75
,815™

,000
75
1,000

75

,898™

,000
75

75

,854™

,000
75
,897"

,000
75
,947"

,000
75
,898™

,000

75
1,000

75

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Votre période d'utilisation temporaire de IBM SPSS Statistics
3885 jours.

va expirer dans

GET
FILE='C:\Users\Z TECH\Documents\ o juws oNsas.sav’'.
DATASET NAME Jeu de donnéesl WINDOW=FRONT.
NONPAR CORR
/VARIABLESzd_,a 39 2(: 1(:
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

1p 2 3 ol
Rho de Spearman 1a Coefficient de corrélation 1,000 ,989™ ,979™ ,986™
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 75 75 75 75
2a Coefficient de corrélation ,989" 1,000 977" ,993"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
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N 75 75 75 75

3 Coefficient de corrélation 979" 977" 1,000 ,990"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 . ,000
N 75 75 75 75
el Coefficient de corrélation ,986™ ,993" ,990" 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 75 75 75 75

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Ayl s 3180 ailas S 1(5) o8y ke

FREQUENCIES VARIABLES=5% !l paasxidl sodwall oz dl gl
/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences
Remarques
Sortie obtenue 12-MAY-2025 10:08:05
Commentaires
Entrée Données C:\Users\Z
TECH\Documents\ <3ax
G sav
Jeu de données actif Jeu_de_donnéesl
Filtre <sans>
Pondération <sans>
Fichier scindé <sans>
N de lignes dans le fichier de 75
travail
Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur Les valeurs manquantes définies
manquante par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.
Observations utilisées Les statistiques sont basées sur

toutes les observations

comportant des données valides.
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Syntaxe FREQUENCIES
VARIABLES=  sivall yaall (uial
Al Ganaddl)
/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.
Ressources Temps de processeur 00:00:06,36
Temps écoulé 00:02:02,62
Statistiques
el el alal) (5 sl Laaadl 3 al)
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Table de fréquences
oaiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 83 52 69,3 69,3 69,3
Sl 23 30,7 30,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
greill
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 30 ¢ il 10 13,3 13,3 13,3
40 N30 o 25 33,3 33,3 46,7
50 1 40 o 30 40,0 40,0 86,7
50 o S| 10 13,3 13,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
alad) (5 ghual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Oudiga 15 20,0 20,0 20,0
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P 3 4,0 4,0 24,0
Sula 32 42,7 42,7 66,7
osilsd 18 24,0 24,0 90,7
Al el 7 9,3 9,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
aaddl|
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Jue¥is,l) 18 24,0 24,0 24,0
Al 3 ) 12 16,0 16,0 40,0
) 13 17,3 17,3 57,3
sl 32 42,7 42,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
B _dd)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &siu5 e i 12 16,0 16,0 16,0
Glsis 10 M 5 o 40 53,3 53,3 69,3
il gins 10 o LS 23 30,7 30,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

Graphique circulaire
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[ st s 5 30 i
W 50 10 Y 5
B 5 10 30

Al g5ty slad el aisdl ) (6) oy Gols

EXAMINE VARIABLES=1glo
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl

Sig.

11 ,213 75 ,095 ,899 75

,287

a. Correction de signification de Lilliefors

EXAMINE VARIABLES=1p20
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
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/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl

Sig.

102 ,261 75 111 ,873 75

,316

a. Correction de signification de Lilliefors

EXAMINE VARIABLES=1ga30
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl

Sig.

1p3< ,267 75 127 ,887 75

,356

a. Correction de signification de Lilliefors

EXAMINE VARIABLES=1ga
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl

Sig.

1e ,235 75 217 ,892 75

412

a. Correction de signification de Lilliefors

EXAMINE VARIABLES=24
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.
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Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl

Sig.

2a ,161 75 ,092 ,918 75

,156

a. Correction de signification de Lilliefors

EXAMINE VARIABLES=3g
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl

Sig.

3e ,163 75 ,086 ,915 75

178

a. Correction de signification de Lilliefors

EXAMINE VARIABLES=¢l,
/PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUPS
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 95
/MISSING LISTWISE
/NOTOTAL.

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl

Sig.

el ,163 75 ,087 919 75

,315

a. Correction de signification de Lilliefors
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Alyld) sty sl S gl s 1(7) oy ol

FREQUENCIES VARIABLES=6w 5w 4p 3w 2w lgw
/STATISTICS=STDDEV VARIANCE MEAN
/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

Statistiques

Ao gall 308 i3 s sall 32L8 Jandi it A 5all 3208
Asss pall 3aL8 po s Vs ba) sy gl s e Sl sl Jeud () A all Bl s Asaal s Al 4y
A aall o sSil) e Jlaadl y cpuils al) el ekl e Op VLA PPN PRI J20 £1aY) peat]
Osbadll 55e3 5 Jasll Sl el B3 gl e Siadly JS8 desall Glhgiie T Glalhis Gl o LS )l 5 A 3l
et ey sill Brin) lad s alaie e il 5o
N Valide 75 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,5200 3,8000 3,6533 3,6533 3,9600 3,8933
Ecart type ,94954 ,92998 ,99313 1,04614 ,82920 , 78108
Variance ,902 ,865 ,986 1,094 ,688 ,610
W Costaill a0y Jard) (a0 dadl (i oS A 3l B8 o0 5
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sad Gilsi Y 2 2,7 2,7 2,7
Gl Y 10 13,3 13,3 16,0
Alas 18 24,0 24,0 40,0
Gl 5o 37 49,3 49,3 89,3
55 (39 5 8 10,7 10,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

iy Sill g 330 gal) slae) A e Jlaadl g (ol gal) £ 99 Ly cmay dwasal) BaLE aligs

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide s Gl Y 1 1,3 1,3 1,3
KRR 8 10,7 10,7 12,0
Alaa 11 14,7 14,7 26,7
L E) 40 53,3 53,3 80,0
815 (39 5 15 20,0 20,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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S 1Y) e Siaall g aatial) el Flal) pd g e Aewsal) BALE (Jand

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 8l Y 3 4,0 4,0 4,0
Gl Y 7 9,3 9,3 13,3
e 15 20,0 20,0 33,3
Gl s 38 50,7 50,7 84,0
815y (88l e 12 16,0 16,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
Cilidg alile JS8 duugall Gl e maad Cp cLARY) bl BALAY Jgoud
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sad ilsl Y 5 6,7 6,7 6,7
Gl Y 6 8,0 8,0 14,7
e — 10 13,3 13,3 28,0
L E) 43 57,3 57,3 85,3
815 (38 5 11 14,7 14,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
e aal) clatli g cildlaia andldl g aaad ) Ao gall 3LE el
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide g5l Y 5 6,7 6,7 6,7
Al 12 16,0 16,0 22,7
L E) 39 52,0 52,0 74,7
315 (38 5 19 25,3 25,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

Lgailh g aa LgS LS 9 Awcagal) JA13 21091 peanil dalal g Adione Ay ) Aliad dwcsgal) 3L

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 385l ¥ 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 2 2,7 2,7 4,0
e 15 20,0 20,0 24,0
Gilse 43 57,3 57,3 81,3
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815 (39 5 14 18,7 18,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
FREQUENCIES VARIABLES=1p20 124 11w 10p 9w 8w 7w
/STATISTICS=STDDEV VARIANCE MEAN
/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.
Statistiques
e aa g Lo ) i Jeal 53 llia
O Allad ) glas Gl Bl Y O paiee ) Raall e Ay A sall ellia
lladll Calide Alalaiall Gl Yl T 5all Wlal) Dlaiia) BS ) ga g Ayiag sle A gall datad
BN Calide dlene IS le cpibally LY DY)y Gresd e el Sl ol €l 5 i)
Gzl ¥l il sieaal) dalidl L) sal Ll Jaall 430 12200
Valide 75 75 75 75 75 75 75
Manquant O 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,6933 3,8533 3,8000 3,8267 3,8533 3,8533 3,8133
Ecart type 1,06509 ,84938 ,90045 ,93539 ,88062 1,03576 ,91696
Variance 1,134 721 ,811 ,875 775 1,073 ,841
dwasall (& il I g pllaal) cilidia ¢y b ¢ glas ClBdle 3 g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sad Gilsi Y 3 4,0 4,0 4,0
Gl Y 9 12,0 12,0 16,0
Sl 12 16,0 16,0 32,0
Gl se 35 46,7 46,7 78,7
Bady (38l ga 16 21,3 21,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
Claall Cilida B Lgae Alalatial) il jhaY) aa 4 08 CilBBlay dweagal) piiali
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s &l Y 2 2,7 2,7 2,7
Gl Y 4 5,3 53 8,0
e 9 12,0 12,0 20,0
Gilse 48 64,0 64,0 84,0
333 3l 5e 12 16,0 16,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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il giall JS Ao (il gal) g A all L) 351080 (i salina Jusal g5 Sllia

Pourcentag Pourcentage
Fréquence e Pourcentage valide cumulé
Valide s Gl Y 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 7 9,3 9,3 10,7
i 12 16,0 16,0 26,7
Gilse 41 54,7 54,7 81,3
815y (88l e 14 18,7 18,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
dalial) Lo ) gal JiaY) IRl g jlalid) & A gal) (P
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — sad il5i Y 2 2,7 2,7 2,7
Gl Y 6 8,0 8,0 10,7
e 10 13,3 13,3 24,0
L E) 42 56,0 56,0 80,0
81k (58l e 15 20,0 20,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
Ll Cpand Ao ao b 4818 3 ) a9 Aiad Ay dwupall Sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @i, 7 9,3 9,3 9,3
Sl 14 18,7 18,7 28,0
L r) 37 49,3 49,3 77,3
55y (39 5 17 22,7 22,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
Jandl A Aaald) il ol gl g LBl o A gal) daiad
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s Gl Y 3 4,0 4,0 4,0
Gl Y 6 8,0 8,0 12,0
i 10 13,3 13,3 25,3
L E) 36 48,0 48,0 73,3
B3y (38 9 20 26,7 26,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
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FREQUENCIES VARIABLES=1pa30 18w 17w 16w 15u 14w

/STATISTICS=STDDEV VARIANCE MEAN
/PIECHART FREQ

/ORDER=ANALYSIS.

Ao gall p2d3

13

Statistiques

e A al) adiad 8ol L 1 il O Jlad JalSs ellia Cpaay A sall o 5
daal s el ya) el o dillady el a3l Jab Ak QLAY 8 cllaadl sl aalid | Le lelee il gal
lelilee 20 (B Aakiny  Clleadl Baga Gpead madis 3ol (Aasadl ki aads Lo Ausall - Alaal A (agas Al el e 38150
Leslens cladidl lles s 5all A all dny ) Gan Jeadl Ay 1232
Valide 75 75 75 75 75 75 75
Manquant O 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8533 3,6933 4,0000 4,0000 3,7733 3,6000 3,8200
Ecart type ,72956 ,99964 ,73521 ,86992 84747 ,97260 ,82325
Variance ,532 ,999 ,541 757 ,718 ,946 ,678
Lgalga s Lgtlales 3400 (8 dadiia g danidal g g ) (A0 A3l 2alnS
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide G5l ¥ 5 6,7 6,7 6,7
Sl 11 14,7 14,7 21,3
Gilse 49 65,3 65,3 86,7
815 (38 5 10 13,3 13,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

claiiall g cillend) 33 ga (et (B ablow Loy Allad g 3oLESH Lia ol 9301 A gal) addiioss

v e

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide a5 Y 3 4,0 4,0 4,0
Gl Y 7 9,3 9,3 13,3
e 13 17,3 17,3 30,7
Gilse 39 52,0 52,0 82,7
Bk 38l 5e 13 17,3 17,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
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illas i g SJM)‘}S.\J@J\ ey A gal) Al

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &5l Y 3 4,0 4,0 4,0
e 11 14,7 14,7 18,7
Gilse 44 58,7 58,7 77,3
2k (39) 5 17 22,7 22,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
dsapall gl addy Lay Awcagal) JA13 ABAA) ALY Jlad Jal<s lin
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide a5 Y 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 4 53 5,3 6,7
e — 10 13,3 13,3 20,0
Gl s 39 52,0 52,0 72,0
825y (88 5a 21 28,0 28,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
s pal) Ay ) (e g cAllany) AR (bl (8 cillaad) 3 1) aalud
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide a5 Y 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 5 6,7 6,7 8,0
Sl 16 21,3 21,3 29,3
Gl 5o 41 54,7 54,7 84,0
Bady (58 9 12 16,0 16,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
Jand) Ly b A gn (381 5 Loy Lge lp ) ipanly sl i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 85l ¥ 4 5,3 5,3 5,3
Gl Y 6 8,0 8,0 13,3
e 14 18,7 18,7 32,0
Gilse 43 57,3 57,3 89,3
55 (39 5 8 10,7 10,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
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FREQUENCIES VARIABLES=2p 26w 25w 24w 23w 22w 21w 20w 19w
/STATISTICS=STDDEV VARIANCE MEAN
/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

Statistiques

Al Jaxs
svpall oand - dall yd g8 e
a5l Sl 3 paiids S dans yall i Gnpall aai e Ayl aaiad Alaial Aulalall )
e g s e dangall Sl 5a Al Gadl e Al clad) iu) e el Gaaatl L)
Aodisdnle Asudas LABiGeay daen A8y Daskaill 5 D de st Gl il Uanadi s i
O L Les S HAangYy  galtas B Al se Ao Lty sl ) sall
la e lganilic pe oAl Gl £ Daall )il Lezudlia Jaa il Glaladiny) 2a
\ Valide 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vloyenne 3,7333 3,4267 3,4667  3,8400 4,0933 3,9200 4,0400 4,0400 3,8200
—cart type 1,03105  1,02895 1,11904 ,87054 ,70084 ,88164 ,79594 ,72485 ,85430
/ariance 1,063 1,059 1,252 , 758 ,491 77 ,634 ,525 , 730
W (8 A 3l A ey Apila ibila) g il o sl LSS
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide a5 Y 3 4,0 4,0 4,0
Gl Y 7 9,3 9,3 13,3
Sl 13 17,3 17,3 30,7
Gilse 36 48,0 48,0 78,7
Bady (58 9 16 21,3 21,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
Lgdlia g 45 )00 B S 48 g diaa o dwpall 3 gaiads
Pourcentag Pourcentage
Fréquence e Pourcentage valide cumulé
Valide sy 8l Y 4 53 5,3 5,3
Gl Y 9 12,0 12,0 17,3
e 22 29,3 29,3 46,7
Gilse 31 41,3 41,3 88,0
Bk (38l 5e 9 12,0 12,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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gﬁi&M}éd@ﬁYJugﬁﬂMé&a\ymmw\

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s il ¥ 6 8,0 8,0 8,0
sl Y 8 10,7 10,7 18,7
e 17 22,7 22,7 41,3
8 sa 33 44,0 44,0 85,3
B (38l e 11 14,7 14,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
odand) éﬁ 3%@3&@3&‘ el
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide a5 Y 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 6 8,0 8,0 9,3
Sl 11 14,7 14,7 24,0
Gl s 43 57,3 57,3 81,3
815 (38 5 14 18,7 18,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
Sty SN g g skl g Ciadl) o dsnssall a3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide g5l Y 1 1,3 1,3 1,3
e 12 16,0 16,0 17,3
Gl 5o 41 54,7 54,7 72,0
815 (38 5 21 28,0 28,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

Wmdlia dgal ga Ao Lgh a8 5 5ait de gita 4padlil sl i) o dcuagall adiad

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide — safy @8l ¥ 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 4 53 53 6,7
Sl 14 18,7 18,7 25,3
Gilse 37 49,3 49,3 74,7
Bady (58 5 19 25,3 25,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
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Loa A1 g Adaal) c piiall aa CinSil) g aiudl A sal)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide s Gl Y 1 1,3 1,3 1,3
S Y 2 2,7 2,7 4,0
i 10 13,3 13,3 17,3
Gl s 42 56,0 56,0 73,3
3 (34 g 20 26,7 26,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

) sal) Gasads BeliS glanl Aadlal) Llda) Apudlil) Al jd i Jo dwsall Jan

Gilaladiu) g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide @, ¥ 3 4,0 4,0 4,0

e 9 12,0 12,0 16,0

L E) 45 60,0 60,0 76,0

8%y (58l se 18 24,0 24,0 100,0

Total 75 100,0 100,0

FREQUENCIES VARIABLES=3p 35w 34w 33w 32p 31w 30w 29w 28w 27w
/STATISTICS=STDDEV VARIANCE MEAN
/PIECHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

Statistiques
aalu
S8 i 1 Rl Jass
desall dawgdl  cllell Jds e

palud M) S Al ey @S 4 el
Bl il salE S e oo Ansdl e el ol Loy Lacglualls
UMW WSV TP S SV [P SPW RN SRR 75 YO N SR A Je
sty B g (e A 5all Lealai g CalelaSl) adaig &siy Lo dgiblee  eSlaadl ccallsil)
2R3 Dilaiie e ped e s1Y) (3aal Bl (Haclay  wis SET)
dabs el Al oy syl Lo et 3500 il ol aalyy 5l L)
Lo 3l & el e Jaby a3 Cpanay Lol Hdlall sl | Al
a5 JSd Janll 44y <l alaal) A gl PN E AR d gl d gl W adi g 3¢
N Valide 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Manquant O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0400  4,0400 3,8400 13,9600 4,2933 3,9867 4,2667  3,6000 4,1200 4,0163
Ecart type ,70596  ,82920 ,91593  ,81274  ,53960 , 74423 70391  1,0397 ,67704 ,71839
5
Variance ,498 ,688 ,839 ,661 ,291 ,554 ,495 1,081 ,458 ,516
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el g JS&y Awasall JAIS Gaall) Ju5aie (g8l dsugall BaLE o 3ald

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @i, Y 2 2,7 2,7 2,7
e 11 14,7 14,7 17,3
S e 44 58,7 58,7 76,0
815y (88l e 18 24,0 24,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
Jad) Ay (B Saailly chusnpall Cilatia Baga Cpeund o Lwasal) 3aLE 38 5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sad il5i Y 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 3 4,0 4,0 53
e 9 12,0 12,0 17,3
Gl 5o 41 54,7 54,7 72,0
825y (88 5a 21 28,0 28,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
bl ao a9 ASEY) e Ao pal) BaLE andl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s G8lsf ¥ 2 2,7 2,7 2,7
Gl Y 4 53 53 8,0
Alaa 14 18,7 18,7 26,7
Gilse 39 52,0 52,0 78,7
815 (38 5 16 21,3 21,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
dwwgall Jala i) acd o Lgdlalat g A gall ClBle aalud
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — safy g8l ¥ 1 1,3 1,3 1,3
Gl Y 2 2,7 2,7 4,0
e 14 18,7 18,7 22,7
Gl s 40 53,3 53,3 76,0
815 (39 5 18 24,0 24,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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Il Craudag Lay (JuadY) )oY el e LSl Suliat g (il gall Gu i e Ausal) B0} S 8

-

A gad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide U 3 4,0 4,0 4,0
Gl s 47 62,7 62,7 66,7
8% (38 5 25 33,3 33,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

h\mwmSjyégmuéjy&ﬂ‘g##d%ww\é&ﬂ\\ﬁiﬂ\@}d\&,\5\33

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide a5 Y 1 1,3 1,3 1,3
e 15 20,0 20,0 21,3
Gl s 42 56,0 56,0 77,3
Bady (38l 5a 17 22,7 22,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

dwcagall Apuadlid) 3 a8l Baly ) A 3o law La clgilabas 3030 (8 Bagad) yuleay dwcgall a3k

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide iy 1 1,3 1,3 1,3
alas 5 6,7 6,7 8,0
Gilse 41 54,7 54,7 62,7
Bady (58 9 28 37,3 37,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

s gall AsdUiLl) 5 081 5 5at g eDlard) gY 99 L

Giad B cilblaad) 513 adlud

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide sy 85l ¥ 4 5,3 5,3 5,3
Gl Y 7 9,3 9,3 14,7
e 16 21,3 21,3 36,0
Gl s 36 48,0 48,0 84,0
Bady (58 5 12 16,0 16,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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Ao gal) A3l Cpaunt g (SIS Cyaiday Lay cpludall g sagd) QS o dwnigall Jans

W jaal g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — &5l Y 1 1,3 1,3 1,3

e 10 13,3 13,3 14,7

Gl s 43 57,3 57,3 72,0

2k (39) g 21 28,0 28,0 100,0

Total 75 100,0 100,0

b ) s ) B 8] (8) By el

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 110 120,130 ._Introduire

a. Variable dépendante : 2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation Durbin-Watson

1 ,9892 978 977 ,12834 ,428

a. Prédicteurs : (Constante), 121« 122,123

b. Variable dépendante : 2-

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 52,838 3 17,613 1069,282 ,000°
de Student 1,169 71 ,016
Total 54,007 74

a. Variable dépendante : 2»

b. Prédicteurs : (Constante), 1a1< 102 123«
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Coefficients?

Coefficient
S
standardis
Coefficients non standardisés és Corrélations Statistiques de colinéarité
Erreur Corrélation = Partiell Partie Tolér
Modéle B standard Béta t Sig. simple e lle ance VIF
1 (Con ,136 ,084 1,615 ,007
stant
e)
1ol ,267 ,156 277 1,712 ,042 ,986 ,199 ,030 ,012 85,849
1.2 ,348 ,122 ,373 2,841 ,006 ,985 ,319 ,0560 ,018 56,658
1:3< ,355 ,143 ,342 2,491 ,015 ,985 ,283 ,043  ,016 61,907
2-a. Variable dé
JoY asdl e ) s ) 2(9) )y s
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 110 Introduire
a. Variable dépendante : 2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation Durbin-Watson
1 ,9862 ,972 ,972 ,14294 470
a. Prédicteurs : (Constante), 121«
b. Variable dépendante : 2
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 52,516 1 52,516 2570,246 ,000°
de Student 1,492 73 ,020
Total 54,007 74

a. Variable dépendante : 2

b. Prédicteurs : (Constante), 11«
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Coefficients?

Coefficient
s
Coefficients non standardis
standardisés és Corrélations
Corrélat
Erreur ion Partiell
Modéle B standard Béta t Sig. simple Partielle e Tolérance
1 (Const ,257 ,072 3,563 ,001
ante)
1-1< ,951 ,019 ,986 50,698 ,000 ,986 ,986 ,986 1,000 1,000
Diagnostics de colinéarité?
Proportions de la variance
Modele Dimension Valeur propre Index de condition (Constante) Tele
1 1 1,974 1,000 ,01 ,01
2 ,026 8,631 ,99 ,99

a. Variable dépendante : 2

WU de ) B ) B Jli) :(10) @3y 3ele

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 1220 . Introduire

a. Variable dépendante : 2-

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation Durbin-Watson

1 ,9852 971 971 ,14613 ,535

a. Prédicteurs : (Constante), 1:2<

b. Variable dépendante : 2

145



ANOVA?

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 52,449 1 52,449 2456,291 ,000P
de Student 1,559 73 ,021
Total 54,007 74

a. Variable dépendante : 2»

b. Prédicteurs : (Constante), 1,2«

Coefficients non standardisés

Coefficients?

Coefficients

standardisés

Co

Modele B Erreur standard Béta t Sig. Corrélation simple
1 (Constante) ,319 ,073 4,390 ,000
1022 ,918 ,019 ,985 49,561 ,000 ,985

a. Variable dépendante : 2

Diagnostics de colinéarité?

Proportions de la variance

Modele Dimension Valeur propre Index de condition (Constante) 1p22
1 1 1,973 1,000 ,01 ,01
2 ,027 8,491 ,99 ,99

a. Variable dépendante : 2

WU de ) G i) e jlas) (1) @3y Fede

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 1,30 Introduire

a. Variable dépendante : 2»

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté

de l'estimation

Durbin-Watson

1 ,9852 971 970

,14707 ,466
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a. Prédicteurs : (Constante), 1.3«

b. Variable dépendante : 2»

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 52,429 1 52,429 2423,972 ,000°
de Student 1,579 73 ,022
Total 54,007 74
a. Variable dépendante : 2»
b. Prédicteurs : (Constante), 1,3«
Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Co

Modele B Erreur standard Béta t Sig. Corrélation simple
1 (Constante) ,086 ,081 1,056 ,004
1e3< 1,022 ,021 ,985 49,234 ,000 ,985

a. Variable dépendante : 2

Diagnostics de colinéarité?

Proportions de la variance

Modele Dimension Valeur propre Index de condition (Constante) 123
1 1 1,978 1,000 ,01 ,01
2 ,022 9,449 ,99 ,99

a. Variable dépendante : 2
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AFTION CEXTIFICATION

N° 2022/98298.2

AFHOR Certification certifie que le systéme de management mis en place par
AFNOR Certification cerfiffies that the management systemn implemenied by

SPA - BISKRIA CIMENT
kel A jSeadll - 1.3 %

pour les activités suivantes :
PRODUCTION ET COMMERCIALISATION DES CLINKERS ET DES CIMENTS.

PRODUCTION AND MARKETING OF CLINKERS AND CEMENTS.
e Y] g SIS g g o)

a été evalué et jugé conforme aux exigences requises par
has been assessed and found to meef the requirements of-

ISO 9001: 2015

et est déploye sur les sites suivants :
and is developed on the following locabons:
DJAR BELAHRACHE, DZ- 07023, BRANIS, (W) BISKRA, ALGERIE.

G et ot vt o comper s 20250118 Azt 2028-01-17

i pra e s
Julien NIZRI
Managing Director of AFNOR Certification
[e—— e Flans o OF Code
e B e e T hr e e P
A = du covidficad

11 rus Francis de Pressersd - G9571 L Piise Seist-Denms Codes - Francs - T. 58 (7)1 41 &2 80 00 - F. 33 (071 48 17 6308 ainnr
BAS e cupital da 15 16T 000 € - 470 078 002 RCS Bobigny - www.afhed ong .
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Certificate

of Conformity
of Portland Cement

Certificate No:
CPC-CEMENT-0124
Portland Cement
Type I (White)

Placed on the Market by;
SPA BISKRIA CIMENT
Djar Belhrache Branis — Biskra / ALGERIA

Produced in the Factory;
SPA BISKRIA CIMENT
Branis — Biskra / ALGERIA

Tris corttizate attests B2t 31 prove aloey sorcermny the semasnwed wid v o o worency of porformasee and P pofarmances daseribed
In e stancard ASTS C 150 18 subrttad b the mao St S bty predicion coetad 20 30 010 Lrncr 1esng of smphes sshen A tee
tactory In dooorckynoe With o pesscribied bmd plan cred et dawoacoeaditil ooy Yo, AE-0CS3 U - CTPC - has cetomad the inttial type-t=sting for

P sheuny o characte it oe of S cworcuet, S intal Eapectian of tha Koy and of the faoocy production contrel 3n= postorme the perctesd
ivellance, samament snd wpzrors of the fetory sroduciu s conbiod 0id oo oud? Lezing of zyrples ken v ety

ASTM C 150

Th predacys) fultis aF tha presoibec reguinements sot o shirss L

This cartif ot wes St iaumd o 24052024 w'd wil sancin unth 2806205 i korg 95 the test metheds ancjar factery peeductioe Zontrad
reopneeds insided iy e bemcaiwd Saskied, weed W odscss the performance of the codared charsterstics do nst Jdwege wid the
prooeoet ane tha rwenle lusing condiGo s vgiege ey am nat redited sigrificamy.

124062024
i3 i B
Revision and Numbor / ... evenof ceee = e

i

GENERAL MANAGER

i i
\ E
TPC Dol n yone Ceagy | Tic, i, 46,
Comioe Mar, (Tmilo Ticarst Mas 1 Ansdofn Sv el W ok Bod fecirudaliJONKARA

WAL U R @312 20 435 w052 219 4647 @ Fasll 312 219 7903
on cponay ot opoanteny
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Certificate

of Conformity
of Blended Hydraulic Cement

Certificate No:
CPC-CEMENT-0115

Blended Hydraulic Cement
Type IL ( White)

Placed on the Market by;
SPA BISKRIA CIMENT
Djar Belhrache Branis - Biskra / ALGERIA

Produced in the Factory;

SPA BISKRIA CIMENT
Branis — Biskra / ALGERIA

Ibay eatifizate artests thas & geerssiors o werning 150 asorsamact wed varfizzbon of corstay c g b 0a0e andd e pefanmend s shaciled
e e 2ancrd ASTNI C 255 1y subreitind Ly the mam factirm: 1w Saxtury prudocion cortrel and a tha Ariher it ng of smple sk & 9
Lectiuy in aacocckanoe with « peenribed Lz phan and thes Sus poceitel Lody Mo, AG-00GLL - P2 - has peclonned th indtind Sype-tasting o
the deant cheesctondaes of e socuct T inia wapsctinn of the laciey and of the facary pradaton conua snd o Froemee tr pandicl
awilanes, smaersat wed agiv el of 1o ooy prockaiun Catrdd 20d 30 mdr-testing ol wrphs ke 3t the fctory

ASTM C595

Ve grovaud () Tulils ol dhe pressnioed seyuinsiniis 2ol oot shoam ’

The cort=coem e fint tuod on 24062004 =l wil seradn untl 24052025 99 'ong e the test ¥oihocs sniler Fecluy producion comtred
requirements inchidws in L lrswnsod Standar ueed 13 aisais the peroersno of ma dedared caracutisihs, Lons Lnege, 2nd the product
ind e vormfachwing cond Eans in e olat are nct mocilied dgalicantty

/ 24.06.2024

£

GENERAL MANAGER

¢PC Budgulendiffne Mmsyens Daray H vt Tie. L4d. 58,
Camica Mok, ek izt Mgin:;l 1} Anado'u tiy, Mo R Bk Ned YewmanalnfANKAIL

Te: 017 216 703 @ OB 12 2194217 @ 0572 211 4617 @ Al 212219 TRD

woprtovn VoSO m
AR

[0 TP R et Bt
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Certificat
d'invariabilité des
performances

Document n® !
2404 - CPR - 0336

CovorméTsss ms maicnit (UE 17 05005 cu il em curnpian w2 Cuteacd S U5 052017 (rmglamant sor oo preduts e Gmrocion -
RPCL 2 oeeldoas 2 40 piqoa 3U Srodur e corslmcliay

Ciment calcaire Portland

CEM II/ B-L 42,5 N (Blanc)

Foumisseur du marché ;

SPA BISKRIA CIMENT
Djar Belhrache Branis — Biskra / ALGERIA

Usine de production ;
SPA BISKRIA CIMENT
Branis — Biskra / ALGERIA

o crtifivet wouwe boutos ke Fepanitises ressves 8 lovab st v e weifcaton ce o, wiox Gos pertamynce, belag yus Jelivos A lannmes

SA e s (it

EN 197-1: 2011

Systéme 1+
Co dotumen & &4 cfiae  loagine be 24 0024 (1wl wiohds pesqfs PADEZODE, Lant CUE s ww peeres e nicue: PTTTEd, (eD IS
L1003 POUS tviee 3 NECRDITEINGS SONL 1 e By '] ) £ pas de CoanoeTRnL il gare lee canddein du pardirhon ae searw fra dons @
cartrbie co I prodoetion a0 UsiTa, o QU N e SUSIINCL OU T P 3 CF T

ANKARA / 24.06.2024
Datelet numéro de févisian / ...

DIRECTEUR GENERAL

CPC Rolgalondini Adayane Dency Mormethuri Tic Lud. 0.
Camiew M, (Tavon Thzanet Wisrbifgi 11 Aty Bv. Koit ik Nad Fackmam bor ARk ANA
Tor 332218700500 DITTCT 2 219487 #F 0 AN

v LR oS cpewlang M
AHAPNNA)

g

TADIA03I 2004 06
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o CERTIFICATE

1128 - CPR -0195.03

of Constancy of Performance
Rare af Inidal Validiry of the

Certificate from
oo b In complanze with Regulation |ELY No 225/2011 of the Eurcpean Farliament and of

the Courail of 9 Ma-ch 2011 (the Construction Products Regulstion or TFR), this
Certitizste appliss to the corstructian praduct:

PORTLAND LIMESTONE CEMENT
CEMII/B-L32,5R

aced on the market wider the rame or Tate mark ok

S.P.A. BISKRIA CIMENT

N AMGERIA

Franis Wilaws Ge Riskria 091

and praduzed in the marutacturing plant:

S.P.A. BISKRIA CIMENT

Fraris Wilava e Rishria 071200 ALGERIA

ks Certificate attasts that all provigans conzerning e assessmant and verification of consanoy of perfarmanze
gesoribed in Anne of the Stancarc:

EN 197-1:2011

urder systermn 1+ far the perfarmance et aut in this certificate are applied and that the Factary Fraduction
Lermrol concucted by the manufacarer |5 assesied @ ensure the constancy of performance of the construction
product,

This Cartificate was fl
the corstnaho

st izsed on 01731 /2024 and will rerain valie a<larg as nefther the harmanised Standard,
anditions in the plant are madfiec

wpraduct, the AVIP methacdz noe the manfactring
sigrificantly, unless suspended or withrdrawn by the fatified Procdu st Cartificatian Bocy

eSYD

ol W, 212

wal o o e S LUE LA it ruy andhar s D lleen §’
Zarf s oy oa wewite ningths mzend bebay 38IcbUB
Thewr idn o e Zae faans coutpeen o nannlsuna llner . Er

BN 380,00 06 5 Lybosr s oK1 52 el S
TA0IIDSI 525 30106233027 F 32 Z206LICE MusweulFulanly
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pu— CERTIFICATE

1128 - CPR - 013502

of Constancy of Performance
Cate of Inidal Valldity of the

Certificate fram
Biiyaeal I comdiance with Regulation JEU) No 32 ,"2011 ot the European Parliament and ot

the Courcil of 9 Ma ¢ch 2011 (the Construction Products Repulation or CPR), this
Certificate applies 1w the corstruction praduct:

PORTLAND LIMESTONE CEMENT
CEM IIf A-L42,5 R

paced an the market under the rame or trage mark of;

S.P.A. BISKRIA CIMENT

Lranis Wileye Ge Liskris 07120/ ALCLRIA

adpradusedin rea maratsctaring plaet:

S.P.A. BISKRIA CIMENT

Erarls Wilays Ce Diskria 07120/ ALGERIA

Tris Certiricate attests that all providio ns conzaming iz assscamant and verification of congancy o pertarmance
describedin Annex 24 o1 the Stantard:

EN 197-1:2011

urder system L+ for the pertormance et aut In this certFicate are Jpplled and that the Factary Froduction
Corol concucted by the Manulacursr i: asessed w ensure the constancy of performance of the construction
product.

This Cartifizate was rirst izsued on 013102021 ans will remain valid aslong as neither the harmonised Standard,
oduct, the AVIP method: noe the manufacturirg conditions in the plant are madified
sigrificantly, unless suspended or witkdrawn by the matified Procust Certificatian Body.

the corstructio

¢s\D

Thews sty ol s Cor e s adpsc o awe ol o lhinee

ILIOTIRT AR 1M S22 Mstarrericol - Greece

4. 83,C7 ok & Lk,
L (P8 U Bl SR F) e |

T mze

B4 SLBLICE Masasmbactast g

SIS e W e
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Fo—— CERTIFICATE

1128 . CPR ~D195.
of Constancy of Performance

Cate of Inidal Validity of the
Certifizate fram
o1/11/2021  complence with Hegulatior JELY No 30572011 of the Eurcpean Parliament and of

the Caurcil of 9 Ma-zh 2011 (the Canstruction Pracduts Regulation or CFR), this

Certificate applies o the construstion pradost:

PORTLAND CEMENT
CEMI42,5R

pezed onthe markel nder the rame or raze mark of:

S.P.A. BISKRIA CIMENT

N ALGERIA

Braris Wilaya Go Bishria 411

andpraduzes inthe marafacturing plart:

S.P.A. BISKRIA CIMENT

Brarls Wilays Ce Biskrla 071200 ALGERIA

This Certificate attests thatall provigia ns conzerning T2 assesemant and verification of congzancy o perfarmance
critedin Annex ZA ot the Stantard:

EN 197-1:2011

urder systern 1+ for the perfarmance et aut Ir this certficate sre applied and thatche Factary Pradustion
Cormol corcucted by the manufaenrer |s assessed w enzure the constaney of parformance of the construction
prodiuct,

This Cartiticata was first izsued on 01/112021 ard will ramain valic a<long as nefthzr the harmonised Standard,
the corstruztion product WEP mathods noe the manuract condidons inthe plantare moditiac
sigriticantly, unless suspended or withdrawn by the hatitied PFrodu st Certification Body,

YD

g Cenibanier
Coet Ne. 20

sttty U G contremt rey cenbey ey i g*
TACRM fCano 12 1 aur veleie us ng 7w caiswond 23 oo PAGAQ X E
Theeor KN o s San @t s ko anal e lanes s, Er
LADTIRT S 09, O nie & L hour ane s L3 1050 R erisu - Geascs
TR 105 3 Q1 RADR AT P13 SURLIEE Mo voarigole sl y
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CEM | 42.5R
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CEM I/A-L 42.5 R
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CEM IVA-L 42.5R:

ANA442-2013) ayiljall ool @itho
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