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Résumé

La gestion de projet constitue un pilier fondamental dans la réussite des
opérations de construction, notamment dans les projets de logement public social, car
elle vise a assurer un €quilibre entre qualité, colt et délais, tout en garantissant une
utilisation optimale des ressources et la satisfaction des parties prenantes.

Malgré les efforts déployés par I’Etat algérien pour développer le secteur du
logement, de nombreux projets rencontrent divers obstacles qui entrainent des retards
et compromettent les objectifs fixés. Cette étude prend comme cas pratique le projet de
36 logements publics locatifs a EI Abiodh Sidi Cheikh, dans la wilaya d’El Bayadh,
afin d’analyser I’impact de ces contraintes sur les délais d’exécution.

L’¢tude tente de répondre a un ensemble de questions, notamment : Quels sont
les principaux obstacles a 1’acheévement des projets de logement social dans la ville
d’El Abiodh Sidi Cheikh ? Quelles en sont les causes ? Et quelles solutions seraient
nécessaires pour respecter les délais contractuels ?

La méthodologie adoptée est celle de 1’¢tude de cas, incluant des entretiens semi-
directifs avec les acteurs du projet, I’analyse des documents administratifs et
techniques, ainsi que des visites de terrain.

Les résultats ont révélé plusieurs causes de retard, principalement : la lenteur des
procédures administratives, les difficultés de financement, le manque de main-d’ceuvre
qualifiée, la faiblesse du suivi temporel, ainsi que I’impact des conditions climatiques
difficiles dans la région.

A la lumiére de ces constats, I’étude propose plusieurs recommandations, dont
I’adoption d’outils de gestion de projet tels que Primavera P6, et I’amélioration de la
coordination entre les parties prenantes, afin de renforcer I’efficacité de 1’exécution et
garantir le respect des engagements contractuels.

Mots-clés : Logement public locatif — Retard — Contraintes — Délais — Gestion de projet
— Etude de cas — El Abiodh Sidi Cheikh — Entretiens — Documents — Suivi de terrain.



Abstract

Project management is a key pillar for the success of construction operations,
especially in public social housing projects. It aims to balance quality, cost, and
deadlines while ensuring optimal use of resources and satisfying all stakeholders
involved.

Despite the Algerian state’s efforts to develop the housing sector, many projects
face various obstacles that lead to delays and hinder the achievement of planned
objectives. This study focuses on the 36 Public Rental Housing (PRH) units project in
El Abiodh Sidi Cheikh, El Bayadh Province, as a practical case to analyze the impact
of these constraints on the scheduled timelines.

The study seeks to answer several questions, most notably: What are the main
obstacles causing delays in social housing projects in the city of El Abiodh Sidi
Cheikh? What are the reasons behind these obstacles? And what solutions are
necessary to comply with the planned delivery schedules?

The adopted methodology is based on a case study approach, using semi-
structured interviews with project stakeholders, analysis of administrative and
technical documents, and field visits to the project site.

The results revealed several causes of delay, mainly: slow administrative
procedures, funding difficulties, shortage of skilled labor, weak project monitoring,
and the impact of harsh climatic conditions in the region.

Based on these findings, the study concluded with several recommendations,
including the use of project management tools such as Primavera P6, and the
improvement of coordination between stakeholders, in order to enhance execution
efficiency and ensure compliance with contractual commitments.

Keywords: Public Rental Housing — Delay — Constraints — Deadlines — Project
Management — Case Study — El Abiodh Sidi Cheikh — Interviews — Documents — Field
Monitoring.
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTRE DE I’HABITAT ET DE L’URBANISME ET DE LAVILLE
OFFICE DE PROMOTION ET DE GESTION IMMOBILIERE
D’EL-BAYADH

ORDRE DE SERVICE DE
COMMENCEMENT DES TRAVAUX

N° dordre de service : <2 du :
Suivant le marché :N° 20 et approuve du: 03/07/2023

Pour :LOT N°01 :réalisation des travaux des 36/100/400 logements
publics locatifs y compris VRD a el BIODH S/C  programme 2022
Le chargé de la gestion de ’OPGI d’ - EL BAYADH ordonnent
I’entreprise de travaux béatiment Tout Corps D’état : SEDDIKI MOHAMED

CHEF DE PARTEMENT DE
D’OUVRAGE \

NOTIFICATION

Je soussigné le gérant de I’entreprise : SEDDIKI MOHAMED avoir regu le
présent ODS De La Part Monsieur Le chargé de la gestion 1 de ’OPGI D’EL-
BAYADH.

CO CONTRACTANT
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République Algérienne Démocratique et Populaire

. ETUDEE
Projet:  \ogrvents

l Maitre d'ouvray

Etude et le suivi pour la réalisation des 100/200/400 Logements Publics o
Locatifs a la commune d’EL BIODH S/C la wilaya d’El BAYADH | PLAN DE masse
programme année 2022

Dossier : DOSSIER Architecture
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BLOC ANGLE - PLAN DE Oler ETAGE -
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BLOC BARRE - PLAN DE Oler ETAGE -
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