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 ركشلا

 

 
 ميحرلا نمحرلا هللا مسب

 هيلع هللا ىلص دٍمحم انديس ،نيلسرملا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،نيملاعلا بر الله دمحلا

 .نيدلا موي ىلإ ناسحإب مهعبت نمو ،نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو ،ملسو

 .دعب امأ

 يف نوعو قٍيفوت نم يّلع هب معنأ ام ىلع ،هيف اكًرابم ابًيط ارًيثك ادًمح ىلاعت هللا دمحأ ينإف

 .ملعلا يف ةعفرو هللا اضر اهب وجرأ ةجردو ،بعتو دهج ةرمث لثمت يتلا ،ةركذملا هذه زاجنإ

 نوعلا دي يل دّم نم لكل نانتملاا ميظعو ركشلا ليزجب هجوتأ نأ لاإ ماقملا اذه يف ينعسي لاو

 ينتفرش يتلا ،ةميلح شادعب ةروتكدلا ةلضافلا يتذاتسأ مهتمدقم يفو ،ةيثحبلا يتريسم للاخ

 داشرإو حصنو هيجوت نم هتمدق امب ،ةهجوملاو ةمعادلا معن يل تناكف ،لمعلا اذه ىلع فارشلإاب

 .ةركذملا هذه دادعإ ةرتف ةليط ميرك

 ،لمعلا اذه ةشقانم مهلوبق ىلع ،ةشقانملا ةنجل ءاضعأ ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ امك

 ةركذملا ءارثإ يف ريبكلا رثلأا اهل ناك ،ةميّق ةيملع تاحرتقمو تاظحلام نم هب اولضفت ام ىلعو

 .ءازجلا ريخ ينع هللا مهازجف ،اهنيسحتو

 يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ةيريدم ـب نيلماعلا عيمج كلذك ركشلاب صخأ نأ ينتوفي لاو

 ةمزلالا تايطعملا عمج نم ينانكّم نواعتو تلايهست نم يل هومدق امل ،خيشلا يديس ضيبلأا ةنيدمب

 .ثحبلا اذهل

 لأسأو ،لمعلا اذه حاجنإ يف ،ةملكب ولو ،مهسأ نم لكل ينانتماو يركش ددجأ ،ماتخلا يفو

  .ءازجلا ريخ عيمجلا يزجي نأ هللا



 

II 
 

 

 

 ءادهإ

 
 

v ةيبرت نسحأ يتيبرت ىلع ترهسو اهينضاح نيب تعرعرت يتلا ةناسنلإاو ةيلاغلا يمأ ىلإ 

 اهرمع يف هللا لاطأ ةيلاغلا يمأ يماحلا دنسلا تناكو ينحم ينع تعفرو الله دمحلاو

 

v يل سانلا برقأ ناكو يساردلا راوشملا ةليط يدناسمو يمعادو يعارذ يلاغلا يبأ ىلإ 

 هرمع يف هللا لاطأ زيزعلا يبأ

 

v ريغصلا يخأو ةايحلا هذه يف يدنس وه يذلا ربكلأا يخأو يمأوت وه يذلا زيزعلا يخأ ىلإ 

  ريبك ينيع يفو

 

v اهمساب ةدحاو لك تابيبحلا يتاوخأ ىلإ 

 

v خيشلا ديس ضيبلأا يف ةطارخوب بقل لمحي نم لك ىلإ  

 

v اعيمج مكبحاو حاجنلا يل ىنمت نم لكو يبلق مهاسني ملو يملق مهاسن نم لك ىلإ  
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  صخلملا

 يمومعلا نكسلا عيراشم يف ةًصاخ ،ءانبلا تايلمع حاجنل ةيساسلأا زئاكرلا نم عيراشملا ةرادإ ربتعتُ

 لثملأا مادختسلاا نامض عم ،ةددحملا لاجلآاو ،ةفلكتلا ،ةدوجلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ فدهت ثيح ،يعامتجلاا

 .عورشملا يف ةلخدتملا فارطلأا اضر قيقحتو دراوملل

 هجاوت عيراشملا نم ديدعلا نأ لاإ ،نكسلا عاطق ريوطت يف ةيرئازجلا ةلودلا اهلذبت يتلا دوهجلا مغرو

 36 عورشم نم ةساردلا هذه قلطنت .ةرطسملا فادهلأا ىلع رثؤتو زاجنلإا رخأت ىلإ يدؤت ةفلتخم ليقارع

 ىلع ليقارعلا هذه رثأ ليلحتل يلمع لاثمك ،ضيبلا ةيلاو ،خيشلا يديس ضيبلأا ةيدلبب يراجيإ يمومع نكسم

 .عورشملا ذيفنتل ةددحملا لاجلآا

 ريخأت ىلإ يدؤت يتلا ليقارعلا مهأ يهام :اهزربأ نم ،تلاؤاستلا نم ةعومجم ىلع ةباجلإا ىلإ ةساردلا ىعست

 يه امو ليقارعلا هذه بابسأ يهامو ؟خيشلا ديس ضيبلأا ةنيدم يف يعامتجلاا نكسلا عيراشم يف زاجنلإا

 ؟ةينكسلا عيراشملا هذهل ةددحملا لاجلآاب مازتللال ةيرورضلا لولحلا

 فلتخم عم ةهجوم هبش تلاباقم ءارجإ للاخ نم كلذو ،ةلاحلا ةسارد ةيجهنم ىلع ةساردلا تدمتعا

 تفشك دقو .عورشملا عقومل ةيناديم تارايزب مايقلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةينقتلاو ةيرادلإا قئاثولا ليلحتو ،نيلعافلا

 ةلماعلا ديلا صقن ،ليومتلا يف تابوعص ،ةيرادلإا تاءارجلإا يف ءطبلا :اهمهأ ،بابسلأا نم ةلمج نع جئاتنلا

 .ةقطنملا يف ةيساقلا ةيخانملا فورظلا ريثأت بناج ىلإ ،ةينمزلا ةعباتملا فعضو ،ةلهؤملا

  عيراشملا ةرادإ تاودأ مادختسا :اهنيب نم ،تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصخل ،جئاتنلا هذه ءوض يفو

 مارتحا نامضو زاجنلإا ةءافك زيزعت فدهب ،ةلخدتملا فارطلأا نيب قيسنتلا نيسحتو ،Primavera P6 لثم

 .ةيدقاعتلا تامازتللاا

 ةلاح ةسارد – عورشملا ةرادإ – لاجلآا – ليقارعلا – ريخأتلا – يراجيلإا يمومعلا نكسلا :ةيحاتفملا تاملكلا

 .ةيناديملا ةعباتملا – قئاثولا – تلاباقملا– خيشلا يديس ضيبلأا –
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Résumé  
La gestion de projet constitue un pilier fondamental dans la réussite des 

opérations de construction, notamment dans les projets de logement public social, car 
elle vise à assurer un équilibre entre qualité, coût et délais, tout en garantissant une 
utilisation optimale des ressources et la satisfaction des parties prenantes. 

Malgré les efforts déployés par l’État algérien pour développer le secteur du 
logement, de nombreux projets rencontrent divers obstacles qui entraînent des retards 
et compromettent les objectifs fixés. Cette étude prend comme cas pratique le projet de 
36 logements publics locatifs à El Abiodh Sidi Cheikh, dans la wilaya d’El Bayadh, 
afin d’analyser l’impact de ces contraintes sur les délais d’exécution. 

L’étude tente de répondre à un ensemble de questions, notamment : Quels sont 
les principaux obstacles à l’achèvement des projets de logement social dans la ville 
d’El Abiodh Sidi Cheikh ? Quelles en sont les causes ? Et quelles solutions seraient 
nécessaires pour respecter les délais contractuels ? 

La méthodologie adoptée est celle de l’étude de cas, incluant des entretiens semi-
directifs avec les acteurs du projet, l’analyse des documents administratifs et 
techniques, ainsi que des visites de terrain. 

Les résultats ont révélé plusieurs causes de retard, principalement : la lenteur des 
procédures administratives, les difficultés de financement, le manque de main-d’œuvre 
qualifiée, la faiblesse du suivi temporel, ainsi que l’impact des conditions climatiques 
difficiles dans la région. 

À la lumière de ces constats, l’étude propose plusieurs recommandations, dont 
l’adoption d’outils de gestion de projet tels que Primavera P6, et l’amélioration de la 
coordination entre les parties prenantes, afin de renforcer l’efficacité de l’exécution et 
garantir le respect des engagements contractuels. 
Mots-clés : Logement public locatif – Retard – Contraintes – Délais – Gestion de projet 
– Étude de cas – El Abiodh Sidi Cheikh – Entretiens – Documents – Suivi de terrain. 
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Abstract  
Project management is a key pillar for the success of construction operations, 

especially in public social housing projects. It aims to balance quality, cost, and 
deadlines while ensuring optimal use of resources and satisfying all stakeholders 
involved. 

Despite the Algerian state’s efforts to develop the housing sector, many projects 
face various obstacles that lead to delays and hinder the achievement of planned 
objectives. This study focuses on the 36 Public Rental Housing (PRH) units project in 
El Abiodh Sidi Cheikh, El Bayadh Province, as a practical case to analyze the impact 
of these constraints on the scheduled timelines. 

The study seeks to answer several questions, most notably: What are the main 
obstacles causing delays in social housing projects in the city of El Abiodh Sidi 
Cheikh? What are the reasons behind these obstacles? And what solutions are 
necessary to comply with the planned delivery schedules? 

The adopted methodology is based on a case study approach, using semi-
structured interviews with project stakeholders, analysis of administrative and 
technical documents, and field visits to the project site. 

The results revealed several causes of delay, mainly: slow administrative 
procedures, funding difficulties, shortage of skilled labor, weak project monitoring, 
and the impact of harsh climatic conditions in the region. 

Based on these findings, the study concluded with several recommendations, 
including the use of project management tools such as Primavera P6, and the 
improvement of coordination between stakeholders, in order to enhance execution 
efficiency and ensure compliance with contractual commitments. 
Keywords: Public Rental Housing – Delay – Constraints – Deadlines – Project 
Management – Case Study – El Abiodh Sidi Cheikh – Interviews – Documents – Field 
Monitoring. 
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  ةمدقم

 ربتعتو .اهققحت يتلا يرضحلا مدقتلا ةجردو مملأا مدقت سكع يف اًمساح اًرود ناكسلإا عيراشم بعلت

 ،كلذ عمو .ةبسانم ةيشيعم تائيب رفوت نامضو نيديازتملا ناكسلا تاجايتحا ةيبلت يف ةيويح تاردابملا هذه

 ذيفنتلا قيعت نأ نكمي يتلا تابقعلاو تايدحتلا نم ديدعلا اًيلاح ،ةينكسلا عيراشملا ةصاخو ،ءانبلا عاطق هجاوي

 .نيديفتسملاو نيرمثتسملا ةقث لكآت ىلإ اًضيأ رثؤتو .ةينازيملا زواجت ىلإ يدؤتو بسانملا تقولا يف

 اًراشتنا رثكلأا تايدحتلا نيب نم ةددحملا ةينمزلا لوادجلل لاثتملاا مدعو ريخأتلا نأ ثاحبلأا فشكت

 عيمج ىلع ةيفاضإ اًطوغض ضرفي امم ،ةينكسلا تادحولا ميلست يف رخؤت يتلاو .ةينكسلا عيراشملا هجاوت يتلا

 مهلزانم ربصلا غرافب نورظتني نيذلا ،ءاوس دح ىلع نيكلهتسملاو نيروطملا - نيينعملا ةحلصملا باحصأ

 هجاوت ينكسلا ريوطتلا عيراشم نم ةريبك ةبسن نأ ىلع ءوضلا عيراشملا ةرادإ لاجم يف ةسارد طلستو .ةديدجلا

 .)2015 ،ثيمس( ةعقوتملا اهلامتكا خيراوت دعب تاونس ىتح وأ روهشل نايحلأا ضعب يف دتمت ،ةريبك تاريخأت

 زربت ،ةايحلا ةدوج ززعتو ةرصاعملا ةشيعملا ريياعم عم ىشامتت يتلا نكاسملا ىلع بلطلا ومن رارمتسا عم

  .يداصتقلاا مدقتلاو ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةيساسأ تانوكمك ةينكسلا عيراشملا

 عيراشملا هذه ذيفنت نإف ،كلذ عمو .تاعمتجملاو دارفلأا رارقتسلا يرورض رمأ قئلالا نكسلا ريفوت نإ

 لوادجلاب مازتللااو دراوملا ةرادإو ليومتلاو طيطختلاب ةقلعتملا اياضقلا كلذ يف امب ،ةريبك تابقع هجاوي ام ابًلاغ

 ةيلصلأا اهلوادج نع ارًيثك فرحنت ،ينكسلا عاطقلا يف ةصاخو ،ءانبلا عيراشم نأ ىلإ ثاحبلأا ريشت .ةينمزلا

 نع رداص ريرقت فشكي ،لاثملا ليبس ىلع .ةيئيبلاو ةيرادلإاو ةينفلا تايدحتلا لمشت ،ةفلتخم تابقع ببسب

 لودجلا نم ٪40 زواجتي نأ نكمي ةيمانلا نادلبلا يف ىربكلا عيراشملا يف ريخأتلا نأ 2017 ماع يلودلا كنبلا

 باحصأ نيب قيسنتلا فعضو ،يفاكلا ريغ طيطختلا ىلإ لولأا ماقملا يف كلذ عجريو ،هل ططخملا ينمزلا

  .ةيلاملا تابوعصلاو ،ةحلصملا

 ةرثكو ،نيلهؤملا لامعلا صقن ،ءانبلا داوملا ميلست ريخأت يف ةينكسلا عيراشملا يف زاجنلإا ليقارع لثمتت

  .ةددحملا لاجلآا زواجت ىلإ يدؤي امم ،ةيلاملا لكاشملا
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  ةيلاكشلإا

 نكسلا ةمزأ ةهجاومل ةلودلا اهدمتعت يتلا تاودلأا مهأ نيب نم رئازجلا يف يعامتجلاا نكسلا عيراشم دعتُ

 ،مامتهلاا اذه نم مغرلا ىلعو نكل .دودحملا لخدلا تاذ تائفلا ةًصاخ ،نينطاوملل ةشيعم فورظ نيسحتو

 .لماكلاب هلطعت وأ زاجنلإا رخأت ىلإ يدؤت ليقارع عيراشملا هذه هجاوت ام ارًيثك

 عورشم للاخ نم حوضوب لكشملا اذه رهظي ،ضيبلا ةيلاول ةعباتلا ،خيشلا يديس ضيبلأا ةنيدم يف

 ريخأتلا اذه نأ نيبت دقو .لاغشلأا ةريتو يف اظًوحلم ارًخأت فرع يذلا ،يراجيإ يمومع نكسم 36/100/400

 فعضب قلعتي ام اهنمو ،ينقتو يرادإ وه ام اهنم ،ليقارعلا نم ةعومجم ىلإ لب ،طقف دحاو ببسل دوعي لا

 .ةئيبلاو خانملا ثيح نم ةقطنملا تايصوصخ ىلإ ةفاضإ ،ةلوؤسملا فارطلأا نيب قيسنتلا

 ىلع ابًلس رثؤيو ،مهتانكس ملاتسلا نيرظتنملا ناكسلا طاسوأ يف ءايتسلااو رمذتلا نم ةلاح قلخي عضولا اذه

 .عيراشملا هذه زاجنإب ةفلكملا تاهجلا يف مهتقث

 يف زاجنلإا ريخأت ىلإ يدؤت يتلا ليقارعلا مهأ يهام :اهنيب نم ،ةيرهوج تلاؤاست ةدع حرطي ام وهو

 ةيرورضلا لولحلا يه امو ليقارعلا هذه بابسأ يهامو ؟خيشلا ديس ضيبلأا ةنيدم يف يعامتجلاا نكسلا عيراشم

 ؟ةينكسلا عيراشملا هذهل ةددحملا لاجلآاب مازتللال

 36/100/400 عورشم ةلاح ةسارد للاخ نم قمعب ليقارعلا هذه ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهتو

 فلتخم نم ةعبان ةيقيقح تايطعمو يناديم مييقت ىلإ دنتست ةيلمع تايصوت حارتقاو ،يراجيإ يمومع نكسم

 .ةلخدتملا فارطلأا

 ةساردلا فادهأ

 عيراشم زاجنلإ ةددحملا ةينمزلا لاجلآا مارتحا قيعتُ يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإاو ةينقتلا قئاوعلا ليلحت   •

 .يمومعلا نكسلا

 .عيراشملل يدقاعتلا ينمزلا لودجلاب مازتللاا ىدمو لاغشلأا مدقت ريس ىلع ليقارعلا هذه رثأ ةسارد •

 تامازتلا وأ تامارغلا لثم ،عيراشملا تاريخأت نع ةجتانلا ةينوناقلا تاءارجلإا ةجلاعمو ةسارد •

 .نيلواقملا

 ةينمزلا ددملا نمض ةينكسلا عيراشملا ذيفنت نامضو تقولا ةرادإ نيسحتل ةلاعّف تايصوتو تايلآ حارتقا •

 .ةررقملا
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  ثحبلا ةيجهنم

 ،عوضوملا بناوج لكب ةطاحلإا دصق يقيبطتلاو يليلحتلا جهنملاو يفصولا جهنملا مادختسا مت ةساردلا هذه يف

 مت امك ،اهليلحتو ةسوردملا ةلكشملا فصو ىلع دعاست يتلا تامولعملا عمج ىلع ةيجهنملا هذه يف دمتعنو

 ةساردلا لحم عيراشملا نيسحت لمعلاو ةيصخش تلاباقم ءارجإ للاخ نم ةلاحلا ةسارد جهنم مادختسا اضيأ

  Primavera P6 جمانرب مادختساب

  تانايبلا رداصمو ةساردلا تاودأ

 :ةيلاتلا تاودلأا دامتعا مت ثحبلا اذه زاجنإ راطإ يف

v ةساردلا لاجمب ةصاخلا عجارملاو بتكلا  

v ةساردلا لاجم يف ةصصختملا ةيملعلا تلاجملا 

v عيراشملا ةرادإ يف ةصصختملا تلااقملاو بتكلا ىلع لوصحلل تنارتنلاا عقاوم 

v جمانرب مادختساب ةساردلا لحم عيراشملا زاجنا يف ةكراشملا فارطلأا نم تامولعم ذخأ primavera 

p6 

  ةساردلا دودح

 كلامك ـ خيشلا ديس ضيبلأا ـ يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ةيريدم عم ةكراشملا للاخ نم ةلاحلا ةساردب مايقلا مت

 ديدحتل ةمزلالا تامولعملا عمج ةلحرملا هذه يف مت ذإ رهشأ 6 تاساردلا بتكمو لواقملاو عورشملل

 ةددحملا لاجلآا ىلع ليقارعلاريثات
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ةركذملا ةلكيه

 ةركذملا ةلكيه 1 ةروص

 2024 بلاطلا :ردصملا
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 ةمدقم

 

 ةيمنتلا ىوتسم سكعت ثيح ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ ناكسلإا ةعانص دعت

 ةيداصتقلااو ةيفارغوميدلا لماوعلاب اًرثأت اًيخيرات عاطقلا اذه دهش دقو .يعامتجلاا رارقتسلااو ةيرضحلا

 ةيرضحلا تاريغتلا عم فيكتت ةديدج ةينكس جذامن ريوطت ىلإ ىدأ امم ،ةيساسأ تلاوحت ،ةيجولونكتلاو

 .ناكسلا نم ديازتم ددع تاجايتحاو

 ناكسلإاب ةقلعتملا ةيساسلأا ميهافملا اًضرعتسم ،ةيرادلإا هبناوجو ناكسلإا عاطق فادهأ ىلع لصفلا اذه زكري

 رثؤت يتلا لماوعلا ليلحت للاخ نم يعامتجلاا ناكسلإا تاططخمو يعامجلا ناكسلإاو ناكسلإا ميهافم لثم

 ،(2016 ,(PMI)) لمع راطإ ىلإ ادًانتسا ينكسلا عورشملا ةايح ةرود اضًيأ لصفلا اذه شقاني .هروطت ىلع

 ىلع ديكأتلاو ،قلاغلإاو ةبقارملا ىتحو ذيفنتلاو طيطختلا نم اءًدب ةفلتخملا عورشملا لحارم ىلع زيكرتلا عم

 .نيلواقملاو نييرامعملا نيسدنهملا كلذ يف امب ،ءانبلا ةيلمع يف نييسيئرلا نيبعلالا راودأ

 لثم ةصاخ ةينقت تاودأ مادختساب ،ةيلزنملا عيراشملا عم لماعتلل ةديدج اقًرط لصفلا لوانتي امك

Primavera P6 وMicrosoft Project، عم بنج ىلإ ابًنج ،لضفأ طيطختلا ةيلمع لعج يف دعاست يتلاو 

 ،ةيلزنملا عيراشملا ةرادإ ةيفيكل ةلماك ةيؤر ءاطعإ ىلإ ليلحتلا اذه فدهي .ةدوجلاو فيلاكتلا ةرادإو تيقوتلا

 ذيفنت يف لضفأ ةءافك ىلع لوصحلا ىلع دعاسي امم ،لاجملا اذه يف ةديجلا تاسرامملا لوح ملعتلا زيزعتو

 .اهرارمتسا نم دكأتلاو عيراشملا
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I  -نكسلا عاطق ميدقت  

 ،ةيناكسلا ةدايزلا لثم لماوع ةدعل ةجيتن ملاعلا ىوتسم ىلع ةعساو تاريثأت ناكسلإا عاطق تلاوحت دهشت

 ،Remali( ةفرعملا روطتو يجولونكتلا مدقتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيسايسلاو ،ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلاا تاريغتلاو

 ،ةمدختسملا داوملاو ،ءانبلا قرطو ،ةيلحملا ةفرعملا رشابم لكشب سكعي يديلقتلا ناكسلإا ناكو  .)2016

 .ناكمو ةرتف لكب طبترملا يفاقثلا قايسلاو ،خانملاو ،ةيلحملا ةئيبلا نع لاًضف

 ةيسيئر لماوع لثمت يتلا ةيئيبلاو ةيعمتجملا تاريغتلل ةجيتن خيراتلا ربع ناكسلإا عونت رهظي ،كلذل

 تاهاجتا ليكشت يف ةيسايسلا تلاخدتلاو ،ةركتبم داومو ،ةديدج ءانب بيلاسأ روهظ مهسأ دقو .هروطت يف ةرثؤم

 ،ناكسلإا روطت مهفل ةريبك ةميق تاذ دعتُ ةيخيراتلا تانطوتسملا تلااح ةسارد .تانطوتسملا ريوطتل ةديدج

 .ةمراصلا ةيتحتلا ةينبلاو ،تاطيطختلاو ،مجحلا لمشت ةددحم ريياعم تعبتا يتلا ةينامورلا تانطوتسملا لثم

1.I - ملاعلا يف نكسلا روطت  

 ءارعلا يف رشبلا شاع ،خيراتلا لبق ام روصعلا يف .روصعلا ربع ةريبك تاروطتب ملاعلا يف نكسلا َّرم

 ملعت ،نامورلا لثم ،ةميدقلا تاراضحلا مدقت عمو .شقلاو نيطلا مادختساب خاوكلأا ءانب يف اوأدب مث ،فوهكلاو

 نيصلاو دنهلاو ةيبرعلا ةريزجلا لثم قطانملا يف .طلابلاو بوطلا لثم ءانبلا يف ةيعيبطلا داوملا مادختسا سانلا

 .لزانملا ءانبو قرطلا طيطخت متو ندملا تروطت ،نابايلاو

 روطت ىلإ ىدأ امم ،ومنلا يف ندملا تأدبو ،ابوروأ يف عاضولأا تنسحت ،ىطسولا روصعلا يف

 تلقتنا يتلا ةعساولا نكاسملل ميماصت ريوطتب نويبورولأا نويرامعملا ماق ،رشع سماخلا نرقلا يف .نكاسملا

 .ايلارتسأو ايسآو ايقيرفأو اكيرمأ ىلإ اقًحلا

 عفد امم ،يناكسلا ومنلا ببسب نكاسملا ىلع بلطلا داز ،نيرشعلاو رشع عساتلا نينرقلا لولح عم

 نم تانيسمخلا يفو .ةحلسملا ةناسرخلاو ذلاوفلا لثم ةديدج ءانب بيلاسأو داوم ريوطت ىلإ نيسدنهملاو ءاملعلا

 يف ةقيرطلا هذه راشتناو ةعرس رثكأ نكاسملا ءانب لعج امم ،ةينكسلا تادحولا ماظن ريوطت مت ،نيرشعلا نرقلا

 )2014 ،ةيضار( .ملاعلا لود نم ديدعلا

 يلودلا دهعلا نم )11( ةداملا اهنمو مئلاملا نكسملا يف قحلا ىلا تايقافتلاا نم ديدعلا تراشا دقلو

 قوقحل ةيماسلا ةدحتملا مملأا ةيضوفم( ماع يف ةرداصلا )ICESCR ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيفاقثل( .قوقحلل

 )2021 ،ناسنلإا

II- نكسلا لوح ةماع ميهافم 

II.1- نكسلا موهفم (habitat) 
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 ايًعامتجا ادًعبُ لمشي حبصأ لب ،فقسلاو ناردجلاك ةيئايزيفلا هرصانع ىلع ارًصتقم نكسلا موهفم دعي مل

 ةيناكمإو ،ةيسفنلا ةحارلا ،ةيصوصخلا ،نملأا درفلل رفوت ةلماكتم ةحاسمك نكسلا ىلإ رظنيُ ثيح ،عسوأ ايًناسنإو

 هافرلا طورش رفوت ةيرضح ةئيب نمض ةيشيعم ةدحو دعيُ رصاعملا نكسلاف .ةيساسلأا تامدخلا ىلإ لوصولا

 ىوتسمب رشابم لكشب طبترت نكسلا ةدوج نأ ىلإ ةثيدحلا تاساردلا ريشتو .ةرسلأاو درفلل يحصلاو يعامتجلاا

 .دارفلأل يعامتجلاا جامدنلااو ميلعتلاو ةحصلا

 طرش وه لب ،ىنكسلل انًاكم طقف سيل نكسلا" نأ Peter Marcuse  ثحابلا دكؤي ،راطلإا اذه يفو

  (Peter Marcuse, 2020) ."يعمتجملا ءامتنلااو ةيناسنلإا ةماركلا قيقحتل يساسأ

 نم ديدعلا مدقيو ىوأملا رفوي .هتايح طمن ىلع ريبك لكشب رثؤيو ناسنلإل ةيساسأ ةجاح وه نكسلا

 هتلاحو هتيجاتنإو صخشلا ةحص ىلع رثؤي نكسلا نأ امك .ةنمآو ةحيرم لزنملا يف ةايحلا لعجت يتلا ايازملا

  .)2002 ،ناوشر( ةيسفنلا

II.2- نكسملا موهفم (logment) 

 يقي ىوأم درجم هنوك ىلع هرود رصتقي لا ذإ ،ناسنلإا ةايح يف ةيساسلأا زئاكرلا دحأ نكسملا لكّشيُ

 هناضحأ يفف .يعامتجلاا رارقتسلااو ةيسفنلا ةحارلا نضتحي ءًاضف حبصيل كلذ ىدعتي لب ،ةعيبطلا تابلقت نم

 مغانتلاو ةيصوصخلا نم راطإ يف ةيمويلا ةايحلا ليصافت هيف لكشتتو ،ةرسلأا دارفأ نيب ةفللأا طويخ جسنت

 تاجاحل بيجتست ،فئاظولا ةددعتم ةئيب ىلإ لوّحت لب ،يدام ءانب درجم ثيدحلا نكسملا دعي ملو .يرامعملا

 .)Lawrence، 2020( .ميركلا شيعلا يف هتاعلطت بكاوتو ناسنلإا

II.3- ناكسلإا موهفم  

 وهو .يفاقثلاو يداملا اهجاتنإ ززعي امم ،ةيناسنلإا تاعمتجملا نضتحت يتلا ةمظنملا ةئيبلا وه ناكسلإا

 ةايحلا لاجمو ،لمعلا لاجمو ،ةيجاتنلإا :ةيسيئر فئاظو ثلاث ققحي يناكم راطإ نمض ددحتت ةلماكتم ةموظنم

  )2015-2014 ،ءافو(

III- يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد بسح( نكسلا طامنأ( 
III.1- يدرفلا نكسلا Habitat individual  

 .هيلع روثعلا نكمي يذلا قباطلا يف رواجملا لزنملل صاخ لخدم عم امًامت لقتسم لزنم هنإ

 )2020 ،نايزوب( :ناعون كانه

 )اًيقفأو اًيسأر ةلقتسم( تاهجاولا عيمج ىلع حوتفم :لزعنم •

 نكاسملا ىلع يقفلأا هاجتلاا رصتقي امك ،اًيسأر لاإ اهعيسوت نكمي لاو ةدودحم ةهجاولا :عمجتم  •

 .ىرخلأا
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III.2- يعامج فصنلا نكسلا L'habitat semi-collectif  

 يهو ةلصتمو ةدقعم ةينكس تادحو نم نوكتيو يدرفلا نكسلا صئاصخب عتمتي يعامج نكس وهو

 فقوم( يجراخ قطانملا ضعبو لكايهلا مساقتو ،فقسلأا وأ ناردجلا قيرط نع ضعبلا اهضعبب ةلصتم

 )2020 ،نايزوب( .لخدملا دنع لصفنم نكلو ،)ةماع ةحاس ،تارايس

III.3- يعامجلا نكسلاL’habitat collectif  

 ربتعيو ،ةيجراخ قطانمو كرتشم لخدم تاذ ةددعتم نكاسم ىلع يوتحي يدومع ىنبم نع ةرابع وهو

 ةدع نم نوكم وهو ىنبم نع ةرابع هنلأ يعامجلا هبشو يدرفلا نكسلا نم ةيداصتقا لقأ كرتشملا نكسلا

 رثكأ وأ ةدحاو ةفرغ نم نوكتي ىنبم نم ءزج وه .ةقشلا وأ ىنبملا قباوط عيمج مدخي يلخاد جرد عم قباوط

 .)2007 ،يميلد(  ةصاخلا اهلخادمو اهقفارم عم

 IV- رئازجلا يف نكسلا عاونأ 

 يداصتقلااو يعامتجلاا نزاوتلا قيقحتل ةلودلا ةسايس سكعي رئازجلا يف يعامجلا نكسلا

 اذه فدهي .دودحملا لخدلا تاذ رسلأا تاجايتحا ةيبلت ىلع طقف رصتقي لاو ،تائفلا فلتخم نيب

 نمو .)logement، 2024( ةيميلقلإا قطانملاو ندملا ىوتسم ىلع نزاوتلا زيزعت ىلإ هجوتلا

 :يعامجلا نكسلا عاونأ زربأ
 

IV.1-راجيلإاب عيبلل هجوملا نكسلا: ADL 
 

  .2001 ليرفأ 23 ـل قفاوملا مرحم 29 يف خرؤملا 105 – 01 مقر يذيفنتلا موسرملا اقبط ءاج

 ةددحملا راجيلإا ةدم ءاضقنا دعب ةمات ةيكلمب هئارش رارقإ دعب نكسم ىلع لوصحلاب حمست ةغيص وه

 ةميق باسح عم ءانبلل ةيئاهنلا ةفلكتلا ساسأ ىلع ددحي راجيلإاب عيبلا ةغيصب نكسلا رعس .بوتكم دقع راطإ يف

 نكسلا عاونأ 2 ةروص

 2024 نارمعلاو نكسلا ةرازو :ردصملا
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 يتلا ةرتفلا ساسأ ىلع اهباسح متي يتلا ،يرادلإاو ينقتلا رييستلا فيلاكت ىلإ ةفاضإ ةيضرلأا ىلع لوصحلا

 1422 مرحم 29[ ليرفأ 23 ,2001 ،ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا( .ةيكلملا ليوحت ةيلمع اهقرغتست

 )]ـه

IV.2- معدملا يوقرتلا نكسلاLPA:  

 ــل قفاوملا ه 1431 لاوش 28 ـل قفاوملا ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا يف ءاج امل اقبط

 .10 مقر ددعلا ـ 2013 ربوتكأ 07

 طورشو ةينقت تافصاوم قفو يراقع يقرم فرط نم زجنم ديدج نكس وه معدملا يوقرتلا نكسلا

 يطسوتم صخيو ،ةلودلا ةناعإ نم ةدافتسلال اينوناق نيلهؤملا نكسلا يبلاط ىلإ هجوي ،اقبسم ةددحم ةيلام

 ءاضتقلاا دنع رسيم ضرق ،ةيتاذلا ةيلاملا ةمهاسملا نمضتت ةيلام ةبيكرت بسح هيلع لوصحلا متي ثيح ،لخدلا

 ربوتكأ 7 ,2013 ،ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا( .ةلودلا فرط نم ةحونمم ةرشابم ةيلام ةناعإو

 )]ـه 1431 لاوش 28[

IV.3- يمومعلا يوقرتلا نكسلاLPP:  

 .2014 ةيليوج 15 ـل قفاوملا 2003 – 14 مقر يذيفنتلا موسرملل اقبط

 نينطاوملل ةهجومو ،ةلودلا معد نم ديفتست ،نكسلا نم ةديدج ةغيص يمومعلا يوقرتلا نكسلا لثمي

 دحلا )12( و نومضملا ينطولا رجلأل ىندلأا دحلا تارم )06( مهجاوزأو مه ةيرهشلا مهليخادم قوفت نيذلا

 ةجحلا وذ 27[ ةيليوج 15 ,2014 ،ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا( نومضملا ينطولا رجلأل ىندلأا

 .)]ـه 1435
IV.4- يراجيلإا يمومعلا نكسلاLPL:  

 نكسلا حنم دعاوق ددحي يذلا ،2008 يام 11 يف خرؤملا 142 – 08 مقر يذيفنتلا موسرملا اقبط

 .يراجيلاا يمومعلا

 مهفيلكت متي نيلواقم لبق نم كلذو ةصاخ ةينازيم ساسأ ىلع هزاجنإ متي ،يراجيلإا يمومعلا نكسلا

 متي نيذلا لخدلا باحصأ صاخشلأا ةدئافل طقف هجوم وهو يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا نيواود فرط نم كلذب

 ةديرجلا( .ةيحص ريغ وأ ةشه فورظ يف نونطقي نيذلا وأ انامرح رثكلأا ةيعامتجلاا ةقبطلا ةناخ يف مهفينصت

 )]ـه 1429 ىلولأا ىدامج 6[ 2008 يام 11 ،ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا

IV.5- يفيرلا نكسلا  

 . 2010 ربوتكأ 07 ـل قفاوملا 1431 لاوش 26 يف خرؤملا 235 – 10 مقر يذيفنتلا موسرملا اقبط
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 ناكسلا تيبثتو ةيفيرلا قطانملا ةيمنتل فدهيو ،ةيفيرلا ةيمنتلا ةسايس راطإ يف يفيرلا نكسلا جردني

 ةكراشم لثمتت .يتاذلا ءانبلا راطإ يف يفيرلا مهطيحم يف قئلا نكس زاجنلإ رسلأا عيجشت يف لثمتيو ،نييلحملا

 نم ةدافتسلال ،لاغشلأا زاجنإو ذيفنت يف هتكراشمو ،هكلم نوكت ضرأ ةعطق ريفوت يف ةلاحلا هذه يف ديفتسملا

 يف خرؤملا ،ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا( .طورشلا ضعب رفوت بجي يفير نكس ءانبل ةلودلا ةناعإ

 ).2010 ربوتكأ 07 ـل قفاوملا 1431 لاوش 26

IV.6- يمهاستلا نكسلاLSP:  

 ربوتكأ 07 ـل قفاوملا 1431 لاوش 28 ـل قفاوملا ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا اقبط

 ليرفأ 23 ـل قفاوملا ه1422 مرحم 29 يف خرؤملا 105 – 01 مقر يذيفنتلا موسرملا ،53 ددعلا ،2001

2001. 

 كلذو ةيكلملا ىلع لوصحلل ةناعلإا ىمستو ةلودلا اهحنمت ةناعإ قيرط نع هؤارش وأ هزاجنإ متي نكس وه

 ينطولا قودنصلا لخدت دعاوقل ددحملا 1994 ربوتكأ 04 يف خرؤملا 308-94 يذيفنتلا موسرملل اقيبطت

 مدقتت يتلا نكسلا تابلط اساسأ موعدملا نكسلا ضرع فدهتسيو .ةرسلأل يلاملا معدلا ناديم يف  CNLنكسلل

 ةلودلا نم ةناعلإا هذه نود نكسملا ةيكلم ىلع لوصحلا اهنكمي لا يتلا طسوتملا لخدلا تاذ تاقبطلا اهب

   .)2001 ليرفأ 23 ـل قفاوملا ه1422 مرحم 29 يف خرؤملا ،ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا(

V- رئازجلا يف نكسلا عاطقل ةفلتخملا جماربلا  

 

V.1- رئازجلا( نكسلا عاطق جماربب فيرعتلا( 

 ةيعامتجلاا ةعيبطلا تاذ ةصصختملا تلااكولا ربتعت ةيعامتجلاا ةعيبطلا تاذ ةصصختملا تلااكولا

 نم ةعومجم نع ةلوؤسم ةلاكو لك نأ ثيح ،ةينطولا ناكسلإا ةسايس مادختساو ةغايصل ىرخأ ةقيرط

 نكسلا عاطق جمارب 1 لودج

 2020 نارمعلاو نكسلا ةرازو :ردصملا
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 ةيحان نمو ،ةلودلا ىلع ءبعلا ففخي ةيحان نم وهف ،هليومتو هعيبو هعيزوتو نكسلا لامكإب ةقلعتملا تاءارجلإا

 دجن لاثمكو .تاراقعلا قوس مظني ىرخأ

 :لثم ةصصختم تاسسؤم ىلع رئازجلا رفوتت

 .)OPGI( يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد ⁠ •

  .)AADL( ناكسلإا نيسحتو ريوطت ةلاكو •

 .)ONEP( ةيمومعلا تازيهجتلل ينطولا ناويدلا •

  .)EPLF( يلئاعلا ناكسلإا زيزعت ةسسؤم •

IV- يعامتجلاا نكسلاب ةقلعتملا يحاسملا جمانربلا ديدحت  

 
1. IV- يعامتجلاا نكسلا ةلاحب فيرعت 

 تاسايسلا يف ةلودلا تاهجوت ريغت تسكع ،تلاوحت ةدعب رئازجلا يف يعامتجلاا نكسلا موهفم رّم

 مت ،للاقتسلاا دعب ام ةلحرم يفف .قوسلا داصتقا ىلإ يكارتشلاا ماظنلا نم لوحتلا عم اصًوصخ ،ةينكسلا

 نكسلاب ةصاخلا ةيحاسملا جماربلا 2 لودج

 2024 ةيمسرلا ةيرئازجلا ةديرجلا :ردصملا
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 ئدابم قيقحتل زييمت نود عزويو ةلودلا فرط نم لماكلاب لومم نكس هنأ ىلع يعامتجلاا نكسلا فيرعت

 .ةيوق ةيزكرم ةسايس لظ يف كلذو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا

 ،1998 ليرفأ 1 يف خرؤملا 42-98 مقر يذيفنتلا موسرملا بجومبو ،تاينيعستلا ةيادب عم نكل

 دودحملا لخدلا تاذ تائفلا ىلع ةرصتقم تحبصأ ثيح ،يعامتجلاا نكسلا نم ةدافتسلاا ريياعم تريغت

 مدعب مازتللاا عم ،عورشملا اهيف عقي يتلا ةقطنملا يف لقلأا ىلع ةنس ةدمل ةماقلإا نوتبثي نيذلاو ،ةمورحملاو

 .ةلودلا معد نم ةقباسلا ةدافتسلاا وأ ،ءانبلل ةحلاص ضرأ ةعطق وأ قئلا نكس يأ كلّمت

 يام 11 يف خرؤملا 142-08 مقر يذيفنتلا موسرملا للاخ نم اقًحلا راطلإا اذه ريوطت مت دقو

 نوكت لا ةدافتسلاا نأ ىلع ديكأتلا عم ،هطورشو يراجيلإا يمومعلا نكسلا عيزوت تايفيك ددّح يذلا ،2008

 وأ ،عيراشملل يمومعلا ليومتلا ،راجيلإا معد لمشت ةعونتم الًاكشأ ذخأي نأ نكمي معدلا نأو ،ةدحاو ةرم لاإ

 .ةيئارشلا ةردقلا بسح دارفلأل رشابم معد

 نكسلا كلمت صرف زيزعت عم ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتو فاصنلإا نامض ىلإ تاسايسلا هذه فدهت

 ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا( .عفترملا بلطلا تاذ قطانملا يف ينكسلا زجعلا صيلقتو ،ةشهلا تاقبطلا ىدل

 )2008 ،ةيرئازجلا

2. IV- تانكسلا زاجنإ لماوع )Auverny-Bemetot، 2000( 
 يساسأ اهضعب ،لماوعلا نم ةعومجم رفوت بلطتت يتلا ةدقعملا تايلمعلا نم تانكسلا زاجنإ ةيلمع دعت

 .ةيليمكتو ةيبسن هتيمهأ ربتعتُ لمكم رخلآا اهضعبو ،هنودب عورشملا مامتإ نكمي لا

 ىلع ةيساسلأا لماوعلا زكرتت

 (Hervé Autin et Phillipe Auverny Bemetot, , 2000, p : 36, 37, 38) 

 ةينكسلا يضارلأا ريفوت .أ

 بعلت .زاجنلإا ريياعم يبلتو تاشرولا عقاوم ددحتُ ثيح ،نكسلا جاتنإ يف امًساح ارًصنع يضارلأا دعتُ

 يضارلأا عم لماعتت ام ابًلاغ لودلا نأ ظحول نكل ،يضارلأا ريضحت يف ايًروحم ارًود ةيدلبلا سلاجملا

 ةحلاصلا يضارلأا رامثتسا نم الًدب ةعساش ةيعارز تاحاسم للاغتسا ربع ،ينلاقع ريغ لكشب ءانبلل ةصصخملا

  .تقولا عم ةيداصتقلاا اهتميق عافتراو اهتردن ىلإ ىدأ ام ،ءانبلل

 نكسلل ةحلاصلا يضارلأا قوس ميظنت  .ب
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 ءارشلاو عيبلا تايلمع ربع يضارلأا ةيكلم لقنتُ .ةلودلا يف دئاسلا ةيكلملا ماظنب قوسلا اذه ميظنت طبتري

 لهسيُ امم ،ايًنوناق اهلاقتنا قيثوتو ةيكلملا قوقح نامضل ةيرادإ ةزهجأ ربع لخدتت ةلودلا نكل ،ةعلس يأك

 .يقوسلا رارقتسلاا ىلع ظفاحيُو ليوحتلا تايلمع

 ةيسدنهلا ميماصتلا دادعإ  .ت

 :ئدابم ةدع ةاعارم ربع ،نكسلا ةيجاتنإ ةدايزل ةزيكر ةيرامعملا ميماصتلا لكشت

 .يعامتجلاا مهعضوو نيديفتسملا شيع طمن ةاعارم :ةيعامتجلاا تاجايتحلاا •

 .ةنايصلاو ذيفنتلا فيلاكت ليلقت :ةيداصتقلاا ةءافكلا •

 بتاكمو نوسدنهملا مهسيُ .ةفلكملا داوملا داريتسا ليلقتو ةيلحملا دراوملا ىلع دامتعلاا :ةمادتسلاا •

 .ريياعملا هذه يبلت ميماصت ريوطت يف تاساردلا

 ءانبلا داوم ريفوت  .ث

 نم اءًزج اهريفوت ةسايس دعتُ ثيح ،ايًروحم الًماع ةبسانم راعسأو ةيفاك تايمكب ءانبلا داوم رفوت ربتعيُ

  زاجنلإا ةيرارمتسا نامضو ءانبلا تاشرو معدل ةيموكحلا تايجيتارتسلاا

 ءانبلا عيراشم ذيفنت .ج

 ،ةددحم ةينمزو ةينقت ريياعم قفو زاجنلإاب لفكتت )ةصاخ وأ ةماع( تاسسؤم ىلع ذيفنتلا ةيلمع دمتعت

 .ةينفلا تافصاوملل ةمدختسملا داوملا ةقباطم ةرورض عم

 لامعلا .ح

 ةيعونلاو تايمكلا بعلت .نمزلا عم ددجتي ايًقيقح لام سأر ،تاءافكلا يوذ ةًصاخ ،ةيرشبلا دراوملا دعتُ

 .ةينكسلا عيراشملا حاجن يف امًساح ارًود ةلامعلا نم ةبولطملا

 ليومتلا  .خ

 امم ،ةينكسلا تاجايتحلاا عسوتو ءانبلا فيلاكت عافترا ةجيتن ديازتم ليومت ىلإ نكسلا عاطق جاتحي

 .عاطقلا اذه يف رامثتسلاا معدت ةنرم ةيليومت تاسايس بلطتي

 ةلمكملا لماوعلا .د

 ةيسيئر ةلمكم لماوع لكشت يحصلا فرصلا قفارمو برشلا هايم تاكبش لثم ةماعلا قفارملا نإ

 ءانب ديازت عمو .ةمئلاملا ةيشيعملا ةئيبلا ةئيهتو ةايحلا ةيعون ىلع رشابم ريثأت نم اهل امل ناكسلإا عيراشمل
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 تلااكول ةعبات ةصصختم تائيه للاخ نم قفارملا هذه ريفوت يرورضلا نم حبصأ ةديدجلا ةينكسلا ءايحلأا

 مملأا جمارب تدكأ دقو .نيديفتسملل ةصصخملا يضارلأا عطق ةميق ىلإ اهتفلكت فاضت ثيح تاراقعلا ةرادإ

 عورشم يأ نم مئلام ريغ اًءزج اهتربتعاو قفارملا هذه لثم ةيمهأ ىلع ةئيبلاب ةقلعتملا كلت ةصاخو ةدحتملا

 تارادلإا فيلكت لبق قفارملا هذهل سوردملاو قبسملا طيطختلا ةرورض ىلإ جماربلا هذه تراشأ امك .يئاشنإ

  .اهذيفنتب ةصتخملا

 لكشب مهاسيس امم زاجنلإا لحارم للاخ دوهجلا لماكت نمضي نأ هنأش نم طيطختلا نم عونلا اذهو

 .ذيفنتلا ةءافك نيسحتو عورشملل ةيئاهنلا فيلاكتلا ضفخ يف ربكأ

3. IV- ةينكسلا عيراشملا يف زاجنلإا ليقارع فيرعت   

 ذيفنت عنمت )Obstacles to Completion( تابوعص وأ قئاوع يه ينكسلا عورشملا زاجنإ تاقوعم

 ةيلام وأ ةيرادإ وأ ةينف ةعيبط تاذ قئاوعلا هذه نوكت دقو .بسانملا تقولا يفو لماك لكشب ينكسلا عورشملا

 ةدايز وأ ميلستلا يف ريخأت ىلإ يدؤت دقو عورشملا مدقت ىلع يبلس ريثأت اهلو ةيعامتجا وأ ةيئيب وأ ةينوناق وأ

 )Qin، 2000( .اًيلك عورشملا فاقيإ ىتح وأ فيلاكتلا

4. IV- ةينكسلا عيراشملا يف ريخأت بابسأ  
 يف هيلع قفتملا ينمزلا لودجلا نع ذيفنتلل ةيلعفلا ةدملا زواجت اهنأب ةينكسلا عيراشملا تاريخأت فرعتُ

 طيطختلا نم اءًدب ،عورشملا ةايح ةرود نم ةلحرم يأ يف تاريخأتلا هذه ثدحت دق .ةينعملا فارطلأا نيب دقعلا

 فارطأ نع أشنت دق يتلاو ،ريخأتلا بابسأ ددعت ىلإ تاساردلا ريشت .ميلستلاو ذيفنتلا ىلإ الًوصو ميمصتلاو

   .)2011 ،يشرخ يونلا( ةيجراخ لماوع وأ عورشملا

5. IV- ةينكسلا عيراشملل ةيسيئرلا رصانعلا   

 رواحم ةسمخ يف لثمتتو ،اهلشف وأ اهحاجن ىدم ددحت ةطبارتم رصانع ةدعب ةينكسلا عيراشملا رثأتت

 لثمت لماوعلا هذه نأ ةثيدحلا تاساردلا تنيّب دقو .ليومتلاو ،ةلماعلا ديلا ،تادعملا ،داوملا ،ةرادلإا :ةيسيئر

 :يلي امك ،ةيمانلا لودلا يف اصًوصخ ،ءانبلا عيراشم يف هرثعت وأ زاجنلإا رخأتل اعًويش رثكلأا بابسلأا

   ةرادلإاب ةقلعتملا بابسلأا .أ

 ةلودجلاو طيطختلا ،عقوملا ةرادإو فارشلإا لمشتو عيراشملا ريس نامض يف ةمساحلا زئاكرلا دحأ ةرادلإا دعتُ

   :اهنم ،لماوع ةدعب ةرادلإا لشف طبتري ، )Olawale، 2013( ـل اقًفو .ةينمزلا

 .عورشملل ةينمزلا ةلودجلاو يجيتارتسلاا طيطختلا فعض •
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 .لمعلا قرف نيب ماهملا عيزوت ءوس •

 .عقوملا يف ةلاعفلا ةباقرلاو ةعباتملا بايغ •

 .عورشملا ةرادإ ةمظنأ ةءافك مدع •

 .ةينمزلا رطاخملل ةباجتسا ططخ رفاوت مدع •

   ءانبلا داومب ةقلعتملا بابسلأا .ب

 نمو ،عورشملا مدقت ىلع رشابم لكشب رثؤت داوملا ديروت ةلسلس ةرادإ نأ ))Olawale، 2013( ةسارد تدكأ

   :تايدحتلا زربأ

 .اهصقن وأ ةيساسلأا داوملا ديروت رخأت •

 .ايًلودو ايًلحم ةيلولأا داوملا راعسأ تابلقت •

 .ةلمعتسملا داوملا ضعب ةدوج فعض •

 .نوزخملا ةرادلإ ةلاعّف ةمظنأ بايغ •

 .ةشرولا يف نيزختلاو لقنلا لكاشم •

   تادعملاب ةقلعتملا بابسلأا .ت

   :هرهاظم نمو ،ريخأتلل ايًسيئر ابًبس دعيُ تادعملا ةرادإ ءوس نأ ىلإ )Le-Hoai، 2008( راشأ

   .ةميدق وأ ةبسانم ريغ تادعم مادختسا •

   .ةنايصلا فيلاكت عافتراو رايغلا عطق صقن •

   .ليغشتلا ءوس ببسب ةرركتملا لاطعلأا •

   .ةثيدحلا عورشملا تابلطتم عم تادعملا قفاوت مدع •

   لامعلاب ةقلعتملا بابسلأا .ث

   :اهنمو ،عيراشملا ريخأت يف ةرثؤملا ةيرشبلا لماوعلا(Doloi, 2012) ددح

 .ةربخلا تاذ ةلهؤملا ةلامعلا صقن •

 .بيردتلا وأ زيفحتلا فعض ببسب ةيجاتنلإا ضافخنا •

 .تاريخأتلاو تابايغلا لدعم عافترا •

 .ةيرادلإا قرفلاو لامعلا نيب لصاوتلا فعض •

 .ةيئانلا قطانملا يف لمعلا فورظ عم فيكتلا يف تابوعص •

   ليومتلاب ةقلعتملا بابسلأا .ج
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 :لمشتو ،عيراشملا مدقت قيعتُ ةيلاملا تامزلأا نأ )Zhao، 2013( ةسارد تحضوأ

 .نيدروملاو نيلواقملل تاقحتسملا عفد رخأت •

 .لواقملا ىدل ةيلاملا ةلويسلا فعض •

 .عورشملل ةيلولأا فيلاكتلا ريدقت ءوس •

 .تادجتسم ثودح لاح يف يليمكت ليومت بايغ •

   .ئراوطلا ةهجاومل ةنرم ةيلام ةطخ دوجو مدع •

VII- عورشملا فيرعت  
 ،ةحضاولا ةيببسلا تاقلاعلا تاذ ةطشنلأاو تايلمعلا نم ةطبارتم ةعومجم هنأب ايملع عورشملا فَّرعَيُ

 فصويُ ،يداصتقا روظنم نمو )Duncan، 2002( ةنيّعَمُ تاياغ قيقحتل ددحم ينمز راطإ نمض ذَّفنَتُ

 ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا رمثتسي يلماكت ماظنك وأ ،ةزيمم ةينقت ةيوه تاذ ةلقتسم ةيرامثتسا ةدحو هنأب عورشملا

 دوهج ةمزحـك هديدحت نكميُ ،يرادإ قايس يفو . )2007 ،يفريصلا( ةددحم ةيعامتجا ةئيب نمض ةحاتملا

 ،Karialeb( ةمراص ةيلامو ةينامزو ةيناكم دويقب ةطبترم ،ملاعملا ةدَّدحمُ تاجرخم زاجنلإ هَّجوتُ ةديرفو ةمظنمُ

2005( . 

VIII- ليلدل اقًفو عورشملا ةايح ةرود (Project Management Institute (PMBOK), 

2013)     

 ميظنت يف مهاسي امم ،ىرخأ ةطقن دنع يهتنتو ةددحم ةطقن نم أدبت ةديرف ةايح ةرودب عيراشملا زيمتت

 فلاتخا نم مغرلا ىلعو .اهتمادتسا تايلآ ريوطتو ،اهحاجن يف ةرثؤملا لماوعلا ليلحتو ،اهترادإو اهتايلمع

 ةلسلستم لحارمب رورملا يف اعًيمج كرتشت اهنأ لاإ ،اههجاوت يتلا تايدحتلاو اهتطشنأ ةعيبط ثيح نم عيراشملا

 تلاخدم ليوحت لحارملا هذه نم ةلحرم لك بلطتتو .هميلستو هلامتكا ىتحو عورشملا ةركف روهظ نم أدبت

 .ةددحم تاجرخم ىلإ ةنيعم

 يتلاو ،هتايح ةرود للاخ عورشملا اهب رمي يتلا ةفلتخملا لحارملا ضارعتسا متيس ،كلذ ىلع ءًانب

 :يلاتلا لسلستلل اقًفو ،ةددحم ةياهن ةطقنو ةحضاو ةيادب ةطقنب زيمتت

 ءدبلاو عورشملا لبق ام ةلحرم .1

 طيطختلا .2

 ذيفنتلا .3
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 ةعباتملاو ةبقارملا .4

 قلاغلإا .5

 لك زيمتت امك .عورشملل ماعلا فدهلا قيقحت يف مهاست يتلا ماهملا نم ةعومجم ةلحرم لك نمضتت

 فدهلاو .ةعقوتملا جئاتنلا قيقحتو عورشملا مدقت نامضل ةيعجرم طاقن ةباثمب دعتُ ةيلحرم تاجرخم ةدعب ةلحرم

 .ةبوغرملا ةيلبقتسملا ةلاحلا ىلإ ةيلاحلا ةلاحلا نم لاقتنلاا لهسي امم ،ةميق قلخ وه عورشملا نم يئاهنلا

X.1 - عورشملا ةرادإ تايلمع PMI 

 عورشملا لبق ام ةلحرم .1

 ىودج مييقتل ةمزلالا تامولعملا عمج ىلع زكرتو ،عورشملل يمسرلا قلاطلإا ةلحرملا هذه قبست

 مهاست يتلا ،ىودجلا ةسارد وه ةلحرملا هذهل يسيئرلا جرخملا .همدع وأ هقلاطإ نأشب رارقلا ذاختاو عورشملا

 .يجيتارتسلاا رارقلا هيجوت يف

 ءدبلا ةلحرم .2

 هتايح ةرود أدبي ،عورشملل رضخلأا ءوضلا ىلع لوصحلاو ىودجلا ةسارد ىلع ةقفاوملا درجمب

 ةينازيملاو ،ينمزلا لودجلاو ،ةعقوتملا تاجرخملاو ،عورشملا فادهأ ديدحت ىلإ ةلحرملا هذه فدهت .ايًمسر

 لكيه عضو ىلإ ةفاضلإاب ،رطاخملل يلوأ ليلحت ءارجإو ةحلصملا باحصأ ديدحت لمشت امك .ةصصخملا

 .تايلوؤسملاو راودلأا ديدحتل ةمكوحلا

 :لمشت ةلحرملا هذهل ةيسيئرلا تاجرخملا

 عورشملا ةايح ةرود 3 ةروص

 لعبل ءارهزلا ةمطاف ةروتكدلا ةرضاحم :ردصملا
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v عورشملا قاثيم 

v ماعلا ينمزلا ططخملا 

v رطاخملا لجس 

v عورشملا ءدب عامتجا (Kick-off Meeting) 

 طيطختلا .3

 لودجلا لمشت ةلصفم ةطخ عضو متيو ،لاًيصفت رثكأ لكشب عورشملا قاطن ديدحت متي ،ةلحرملا هذه يف

 عورشملا ذيفنتل ةحضاو قيرط ةطراخ ءاشنإ وه فدهلا .ةبولطملا ةيرشبلا دراوملاو ،ةينازيملاو ،ينمزلا

 .ةيلاعفب هقلاغإو هيف مكحتلاو هتبقارمو

 :لمشت ةلحرملا هذهل ةيسيئرلا تاجرخملا

v عورشملا ةرادإ ةطخ (PMP) 

v تابلطتملا ديدحت 

v لمعلا قاطن ةقيثو (SOW) 

v تناج ططخم( عورشملل ينمزلا ططخملا( 

v ةفوفصم RACI )تايلوؤسملاو راودلأا ديدحتل( 

v لاصتلاا ةطخ 

 ذيفنتلا .4

 تابلطتملل اقًفو ةيئاهنلا عورشملا تاجرخم جاتنلإ ةلودجملا ةطشنلأا ذيفنت ىلع ةلحرملا هذه زكرت

  .ةددحملا ةينازيملاو ،ينمزلا لودجلاو ،ةدوجلا ريياعمل اقًفو تاجرخملا قيقحت وه فدهلا .اقًبسم ةددحملا

 :لمشت ةيسيئرلا تاجرخملا

v تاجرخملا ذيفنت ةعباتم 

v تاعامتجلاا رضاحم 

v رييغتلا تابلط لجس 

v لوبقلا ةيجيتارتسا (Validation Strategy) 

 ةعباتملاو ةبقارملا .5
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 ءادلأ ارًمتسم امًييقت نمضتتو .عورشملا فادهأ قيقحت نامضل ذيفنتلا عم يزاوتلاب ةلحرملا هذه متت

 دنع ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،اهل ططخملاو ةققحملا جئاتنلا نيب تاوجفلا سايق للاخ نم عورشملا

 .ةرورضلا

 :لمشت ةيسيئرلا تاجرخملا

v ةينازيملا ةعباتم 

v عورشملا ءادأب ةصاخلا مكحتلا ةحول 

 قلاغلإا .6

 .ايًجراخ وأ ايًلخاد ناك ءاوس ،ليمعلا ىلإ ةمدخلا وأ جتنملا ميلستو عورشملا لامتكا ةلحرملا هذه لثمت

 صلاختسلا ،(Post-mortem Meeting)  ذيفنتلا دعب ام عامتجا مساب ابًلاغ فرعيُ ،يماتخ عامتجا دقع متي

 .ةيلبقتسملا عيراشملا ةرادإ تايلمع نيسحتو ةدافتسملا سوردلا

 ةيلولأا فادهلأا نيب تاوجفلا ددحي يذلاو ،عورشملا مييقت ريرقت وه ةلحرملا هذهل يسيئرلا جرخملا

 .نيسحتلا طاقنو تاسرامملا لضفأ قثويو ،ةققحملا جئاتنلاو

IX- عورشملاب نيلعافلا  

ü عورشملا بحاص  

ü يرامعملا سدنهملا  

ü لواقملا  

ü ةينقتلا ةبقارملا ةئيه 

IX.1 - لواقملا  
 )ةصاخ وأ ةيمومع( ةنيعم ةهج عم ادًقع مربي يذلا يونعملا وأ يعيبطلا صخشلا هنأب لواقملا فرعيُ

 ارًود لواقملا يدؤيو ،اقًبسم اهيلع قفتم ةدمو طورش قفو ،ددحم رجأ لباقم تامدخ وأ لاغشأ ذيفنت لجأ نم

 ذاختا ،لمعلا قيرف ةرادإ اضًيأ لمشي لب ،طقف يناديملا زاجنلإا ىلع رصتقي لا ،عورشملا حاجنإ يف ايًروحم

 زيمتي امك ،ةباقرلا ةئيه ،عورشملا بحاص ،سدنهملا( نيلخدتملا يقاب عم قيسنتلاو ،ةيلاملاو ةينقتلا تارارقلا

 ةرادإ ،ةيلوؤسملا لمحت ىلع ةردقلا ،ةردابملا حور :اهزربأ ،ةيميظنتو ةيصخش صئاصخب حجانلا لواقملا

  .رطاخملا قابتساو ،تامزلأا عم لماعتلا يف ةنورملا ،تقولا
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 ةيرادلإاو ةيصخشلا هصئاصخب لواقملا زيمتي .)2018 ،دبع ،يديزوبلا ينازولا ,هللا( راشأ دقو

 ،راكتبلااو عادبلإاب زيمتت يتلا ،ةيدايقلا تاراهملا لثم .عمتجملا يف نيرخلآا نع هزيمت يتلا عفاودلاو ةيكولسلاو

 قحتسي اسًرد رابتعلاا نيعب لشفلا ذخأو لمعلا نع فقوتلا مدعو ،حومطلل ةيولولأا ءاطعإو ،رطاخملا ريدقتو

 عورشملا حاجنل هتيمهأ كاردإو تقولا ريدقتب موقيو ،ملعتلا

IX.2 - ءانبلا ةيلمع يف هرودو يرامعملا سدنهملا 

 مظنت يتلا دعاوقلا ىلع للاخ نم عرشملا صن ثيح ةيرامعملا ةسدنهلا ةنهم يرئازجلا عورشملا مظن

 للاخ نم ةيرامعملا ةسدنهلا ةنهم يرامعملا سدنهملا سرامي يلاتلابو .اهتسراممو يرامعملا سدنهملا ةنهم

 ةبسنلاب تاسارد بتكم راطإ يف وأ ،ةيدرف ةفصب امإ عورشملا زاجنإ ةعباتمو تاططخملاو ميماصتلا زاجنا

  .)2004 سطسغأ 14 يف خرؤملا ،ةيرئازجلا ةيروهمجلل ةيمسرلا ةديرجلا( ةريبكلا عيراشملل
IX.3 - عورشملا بحاص 

 .ءانبلا عيراشم ديدجت وأ عيسوت وأ ذيفنت وأ ءاشنلإ ةبوغرم فادهأو ةيؤر اهيدل ةهج وأ صخش وه

 ةعيبط بسح كلذو ،تاموكح ىتح وأ تاسسؤم وأ تاكرش وأ ادًارفأ اونوكي نأ عورشملا باحصلأ نكمي

 (OPGI, 2024) .هفادهأو عورشملا

XI.4 - تاساردلا بتكم 

 ،ةيسدنهلا ةيراشتسلاا تامدخلا ميدقت يف ةصصختملا ةينهملا تانايكلا دحأك تاساردلا بتكم فرّعيُ

 ةطبترملا ةينقتلاو ةيسدنهلا تلااجملا يف صاصتخلاا يوذ نم ةلهؤم رداوك ةينفلا هتبيكرت يف مضي ثيح

 ريياعم قفو ةقيقدلا ةيباسحلا تايلمعلاو ليلاحتلا ءارجإ يف ةيساسلأا هماهم لثمتتو .تاءاشنلإاو ةرامعلا نيدايمب

 ةيلمعلا لحارملاو ةينقتلا ليصافتلا ددحي يذلا يذيفنتلا :اهيقشب ةيسدنهلا تاططخملا دادعإ بناج ىلإ ،ةيملع

 ةقباطم نمضي امب ،عورشملل ةيفيظولاو ةيلامجلا ميهافملاو ةيميمصتلا ةيؤرلا دسّجي يذلا يرامعملاو ،ءانبلل

 )2020 ،نانح( .ةديفتسملا ةهجلا تاجايتحاو ةيرايعملا تابلطتملل تاجرخملا

X- عورشملا( عيراشملا ةرادإ موهفم( 
 فدهب ،قلاغلإاو ةبقارملاو ذيفنتلاو طيطختلاو ءدبلا لحارم لمشت ةلماكتم ةيلمع يه عيراشملا ةرادإ

 تاراهملاو ةفرعملا فيظوت ىلع ةيلمعلا هذه دمتعتو .ةدمتعملا حاجنلا ريياعمل اقًفو ةددحم فادهأ قيقحت

 .ةيلاعفو ةءافكب عورشملا تابلطتم ةيبلت نامضل ةبسانملا تاينقتلاو تاودلأاو
 تاجرخم لمشت دق يتلاو ،اقًبسم اهل ططخمُ فادهأ قيقحتل ذَّفنيُ تقؤمو ديرف دهج هنأ ىلع عورشملا فَّرعيُ

 ريياعمل اقًفو هفادهأ قيقحت نم نكمت اذإ احًجان عورشملا ربتعيُو .ةمادتسم دئاوف وأ ةسوملم جئاتن وأ ةددحم
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 Project Management)  .نيددحملا ةينازيملاو ينمزلا لودجلاب مازتللاا عم ،ةدمتعملا لوبقلا

Institute (PMBOK), 2013)     

  02 فيرعت .1

 عورشملا حاجنو .ةديرف ةجيتن وأ ةمدخ وأ جتنم قيقحتل ذفنيُ تقؤم دهج وهف ،عورشملا امأ

 باحصأ اضر ىلإ ةًفاضإ ،ةينازيملاو ةيدقاعتلا لاجلآل همارتحاو ،هفادهلأ هقيقحت ىدمب ةًداع ساقيُ

 .ةحلصملا

 لثم ةددعتم تاراهم نمضتت عيراشملا ةرادإ نأ ىلإ )2018 ،دمحأ سنوي ،ليدنق( راشأ امك

 هفادهأ قيقحت وحن عورشملا ريس نامضل ةيرورض يهو ،ةباقرلاو ميظنتلا ،زيفحتلا ،طيطختلا ،ةدايقلا

  .ةدقعمو ةيكيمانيد ةئيب لظ يف

 ،ةفرعملا قيبطت ةيلمع اهنأ ىلع ))2008( عبارلا ،PMI( ليلدل اقًفو يكيرملأا ةرادلإا دهعم فرّع

 .لاعف لكشب هتابلطتم قيقحت فدهب ؛عورشملا ةطشنأ ىلع ةبسانملا بيلاسلأاو ،تاودلأاو ،تاراهملاو

 بيلاسلأاو ئدابملا نم ةعومجم اهنأ ىلع عيراشملا ةرادإ رابتعا نكمي ،ةقباسلا تافيرعتلا ىلإ ادًانتسا

 فرعيُف ،عورشملا رييست امأ .ةيلاعفو ةءافكب ةوجرملا فادهلأا قيقحت نامضل مدختستُ يتلا تاودلأاو تاراهملاو

 لمشي امب ،رييستلا تابلطتم فلتخم ةجلاعمل اهريخست متي يتلا دراوملاو دعاوقلاو تايلمعلا نم ةعومجم هنأب

 .عقاولا ضرأ ىلع اهذيفنتو ،ةيرادلإا تارارقلا ةغايصو ،تانايبلا ةمجرتو ليلحت

 :لمشت ،ةيساسأ بناوج ةدع ةجلاعم عيراشملا رييست بلطتيو

 .ةءافكب ةيلاملا فادهلأا قيقحت نامضل عورشملا فيلاكت مييقتو ريدقت •

 .ةلاعف ةيباقر تايلآ ربع فيلاكتلا يف مكحتلا •

 .ددحملا ينمزلا راطلإا نمض عورشملا ذيفنت نامضل لاجلآا يف مكحتلاو طيطختلا •

 .ةبولطملا ءادلأا تايوتسم قيقحتل ةدوجلا ريياعم طبض •

 ةفلتخملا ةطشنلأا نيب لماكتلا قيقحتو ةسلاسب ةفلتخملا تايلمعلا ريس نامضل ةءافكب دراوملا ةرادإ •

)Marchat، 2001(. 
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X.1 - ةرادلإا فيرعت 

 لثم ةفلتخملا دراوملا رفاوت نإ ثيح ،يعامج دهج يأ يف هنع ىنغ لا ايساسأ ارًصنع ةرادلإا ُّدعَتُ

 هتاذ دحب ايًفاك ربتَعيُ لا ةيرورضلا رصانعلا نم اهريغو ،لاملا سأرو ،ةلماعلا ىوقلاو ،تلالآاو ،ماخلا داوملا

 ىلإ عورشملا ىعسي يتلا فادهلأا ديدحتب موقت ةلاَّعف ةرادإ دوجو نم دب لا ذإ .عورشم يأ حاجن نامضل

 .)2000 ،ليوز(  .فادهلأا كلت غولبل ةمزلالا تاءارجلإاو ططخلا عضو مث نمو ،اهقيقحت
 اهيلي ،ذيفنتلا ةلحرم قبسي يذلا طيطختلاب أدبت ،لحارم ةدع لمشت ةيجهنم ةيلمع اهنأ ىلع ةرادلإا فَّرعتُ

 مهزيفحتو مههيجوت ىلإ ةفاضلإاب ،بسانم لكشب مهبيردتو نيلماعلا ىلع ماهملا عيزوت للاخ نم لمعلا ميظنت

 فادهلأاب اهتنراقمو ةيلعفلا جئاتنلا سايق ةيلمع ةرادلإا لمشت امك .ةيونعملا مهحور زيزعتو مهئادأ ىوتسم عفرل

  .)2000 ،ليوز( ةيلاعفو ةءافكب فادهلأا قيقحت نامضل كلذو ،ةطخلا يف اقًبسم ةددحملا

XI - ليلدل اقًفو عيراشملا ةرادإب ةصاخلا ةفرعملا ةرادإ PMBoK® 

1.XI -عورشملل لاجلآا ةرادإ 

 لكشب ءانبلا عاطق دمتعي ثيح ،ةيئاشنلإا عيراشملا حاجنل ايًرورض ارًمأ عورشملل لاجلآا ةرادإ دعت

 اًرظن .ررقملا ينمزلا راطلإا نمض عورشملا ءاهنإ يعدتسي امم ،دوقعلا يف ةددحملا ةينمزلا دويقلا ىلع ريبك

 ةطشنلأا لسلستو قيسنت حبصي ،نيددعتم نيدروم عم دوقعلا نم ارًيبك ادًدع ةًداع نمضتت ةيئاشنلإا عيراشملا نلأ

 .ةيمهلأا غلاب ارًمأ

 ةرادإ تروطت ،ةلمتحم ريخأت تامارغ ضرفو ،ةيئاهنلا ديعاوملاب مازتللاا ىلع ريبكلا ديكأتلا ببسب

 ةرادإ لمشت .اهنع ةيلوؤسملا ديدحتو ريخأتلا بابسأ ليلحت يف ةيلاع ةقد بلطتت ةينقت ةيلمع حبصتل لاجلآا

 تايلمع ةعومجم يف متي ثيح ،ددحملا تقولا يف عورشملا مامتإ نامضل ةمزلالا تايلمعلا عورشملل لاجلآا

 .لاجلآل ةلاعف ةرادإ نامضل ةطشنلأا نازوأ ديدحتو ،اهدراومو اهتدم ريدقتو ،اهلسلستو ةطشنلأا ديدحت طيطختلا

 .ايًرورض ارًمأ ةلودجلا يف ليصفتلا ىوتسم حبصي ،ةيئاشنلإا عيراشملا يف ةحلصملا باحصأ ددعتل ارًظن

 ريبادتلا ذاختاو ةيساسلأا لاجلآا نع تافارحنلاا ديدحت يف امًاه ارًود مكحتلاو ةبقارملا تايلمع ةعومجم بعلت

 اهنكل ادًيرف ايًدحت ةلماكتملا ةينمزلا لوادجلا دعتُ .ططخملا راسملا ىلإ ةدوعلا نامضل ةيحيحصتلا وأ ةيئاقولا

  لاجلآا ةبقارم يف ةمهم تاودأ ةيناديملا تايمويلا لثم تلاجسلا دعت امك .عورشملا حاجنل ةيرورض

(Project Management Institute (PMBOK), 2013)    . 
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  :ةيلاوملا رصانعلا للاخ نم كلذو ،عورشملا يف لاجلآا ةرادإ ةيمهأ حيضوت متيس قبس امم اقلاطنا

1.1 XI - عورشملا ةلودج تايساسأ 

 عورشملا فادهأ قيقحت ىلع زكرت ثيح ،اهذيفنت ةرادإ يف ةيويح ةلحرم ةينكسلا عيراشملا ةلودج دّعتُ

 .ةبحاصملا رطاخملا ليلقت عم ،ةفلكت لقأبو ،نكمم تقو رصقأ يف

 ةلودجلا فيرعت .أ

 كيرحت اهللاخ نم متي ،ةينمز ةمئاق ىلإ عورشملا ةطخل يلمعلا ليوحتلا" اهنأب ةلودجلا فَّرعتُ :1 فيرعت -

 )2002 ،ميهاربإ نسح ,طولب( "عورشملا ةطشنأ ةبقارمو ميظنتل اسًاسأ ةينمزلا ةمئاقلا هذه دعتُو .لكك عورشملا

 .)2009 ،دمحم راتسلا دبع ,يلعلا( "ةددحم ةيذيفنت ديعاوم ىلإ عورشملا ةطخ ليوحت ةيلمع يه" :2 فيرعت -

 بيترت ثيح نم ءاوس ،ينكسلا عورشملا ةطشنأ رييستل ةيويح ةادأ ةلودجلا نأ رهظي ،تافيرعتلا هذه للاخ نم

 عيراشملا ةرادإ حاجنل اسًاسأ اهلعجي امم ،ذيفنتلا تاقوأ ديدحت وأ ،تايولولأا

XI.2.1 - 2002 ،ميهاربإ نسح ,طولب(  ةينكسلا عيراشملا يف ةلودجلا ةيمهأ( 

 ةيذيفنتلا ةيلمعلا ميظنت يف مهستُ ثيح ،ةينكسلا عيراشملا حاجن نامضل ايًساسأ ارًصنع ةلودجلا ربتعت

 الًضف ،اقًبسم ةددحمُلا فادهلأا عم هتقباطمو عورشملا مدقت ةبقارم نكميُ اهللاخ نمو .ةيعقاو ةينمز ةطخل اقًفو

 بنجت يف ةلودجلا دعاستُ امك .اهل لثملأا للاغتسلاا ققحيُ نزاوتم لكشب ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا عيزوت نع

 ةدوجو لمعلا ةءافك ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،طيطختلا ءوس نع جتانلا ردهلا ليلقتو ،ماهملا نيب براضتلا

 )2002 ،ميهاربإ نسح ,طولب( .ةيئاهنلا تاجرخملا

   تاريخأتلا بنجتو ةجرحلا ماهملا ديدحت .أ

 لودجلا ىلع ارًيثأت رثكلأا ماهملا مضي يذلاو ،عورشملل جرحلا راسملا ديدحتل ةيسيئر ةًادأ ةلودجلا دعتُ

 يتلا ةيويحلا ةطشنلأا ىلع دوهجلا زيكرتو تايولولأا ديدحت لمعلا قيرفل نكميُ ،راسملا اذه ليلحتبو .ينمزلا

 صيصخت ةداعإ لثم ،ةيقابتسا تاءارجإ ذاختا ةلودجلا حيتت امك .لماكلاب عورشملا ليطعت ىلإ اهتاريخأت يدؤت دق

 ةيئاهنلا خيراوتلاب مازتللاا نمضيو ةعقوتملا ريغ فيلاكتلا رطاخم نم للقيُ امم ،ماهملا ضعب عيرست وأ دراوملا

 .اهل ططخملا

   ةدوجلا نيسحتو ةءافكلا ةدايز .ب

 راودلأا عيزوت حوضوو ،ةطشنلأل قيقد ينمز طيطخت للاخ نم تايلمعلا ةءافك عفر ىلع ةلودجلا لمعت

 نع ةجتانلا ءاطخلأا نم دّحي ثيح ،ذيفنتلا ةدوج نيسحت يف مهسيُ مكحمُلا طيطختلا اذهو .ةلماعلا قرفلا نيب
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 نزاوتلا قيقحت يف ةلودجلا مهاستُ امك .حيحصتلا وأ لمعلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا للقيُو ،ةينمزلا طوغضلا وأ عرستلا

 تافصاوملل اقًفو عورشملا ذيفنت نمضيو ءلامعلا ةقث ززعيُ امم ،ةدوجلا ريياعمب مازتللااو زاجنلإا ةعرس نيب

 .ةبولطملا

2.XI -عورشملا فيلاكت ةرادإ 

 .ةمظنملا ةيحبر ىلع ةرشابم رثؤت ثيح ،ةيئاشنلإا عيراشملا حاجن يف ايًساسأ ارًصنع فيلاكتلا ةرادإ دعت

 ةسوردم تارارق ذاختا يف مهسي امم ،طيطختلا ةلحرم نمض ةينازيملا دادعإو فيلاكتلا ريدقت تايلمعلا لمشت

 تايطايتحلاا ديدحتل رطاخملل ليلحت ءارجإ بجيو ،عورشملا مجحل اقًفو تاريدقتلا ةقد فلتخت .عورشملا نأشب

 نم دحلاو فيلاكتلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نيسحت يف ايًروحم ارًود مكحتلاو ةبقارملا تايلمع بعلت .ةيلاملا

 ,يلعلا(  .ةينازيملاب مازتللاا نامضل ايًرورض ارًمأ تارييغتلا ةرادلإ ةلماكتم ةطخ دوجو دعيُ ثيح ،تازواجتلا

 )2009 ،دمحم راتسلا دبع

3.XI- عورشملا ةدوج ةرادإ 

 لمشتو ،تافصاوملاو دوقعلا يف ددحم وه امك كلاملا تابلطتم قيقحت نامض ىلإ ةدوجلا ةرادإ فدهت

 للاخ امأ .ةدوجلا ريياعمل لاثتملاا نامضل تادنتسملا ةعجارم متت ،طيطختلا للاخ .تاجتنملاو تايلمعلا نم الًك

 ارًود مكحتلاو ةبقارملا بعلت .نيدمتعم ءاربخ لخدت بلطتت دقو ،لاثتملاا نامضل قيقدتلا تايلمع متتف ،ذيفنتلا

 لاجلآاو ةفلكتلا ىلع ةيبلسلا تاريثأتلا نم للقي امم ،لمعلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا ديدحتو ةدوجلا نم ققحتلا يف امًهم

 )2009 ،ناولع( .ةيئاقو ريبادت ذاختاو ارًكبم ءاطخلأا فاشتكا ربع

4.XI- عورشملا قاطن ةرادإ 

 .ىلولأا لحارملا للاخ روطتتو ارًكبم أدبت ثيح ،ةيئاشنلإا عيراشملا يف ةيويح ةيلمع قاطنلا ةرادإ لكشت

 تادنتسملاو ةحلصملا باحصأ تابلطتم ةعجارم للاخ نم حوضوب قاطنلا ديدحت طيطختلا تايلمع نمضت

 مكحتلاو ةبقارملا تايلمع بعلت .ةيلاعفب اهترادإو تارييغتلا عبتت يف قاطنلل ساسأ طخ عضو دعاسي .ةيدقاعتلا

 لعجي امم ،فيلاكتلا زواجت وأ لاجلآا ريخأت ىلإ يدؤت دق يتلا ،ةلمتحملا تلايدعتلا ةهجاوم يف ايًسيئر ارًود

 ))2008( عبارلا ،PMI( .ةددحملا تابلطتملا عم ةزجنملا لامعلأا قفاوت نامضل ةلاعف ةادأ قاطنلا نم ققحتلا

XII - ةيجمربلا عيراشملا ةرادإ تاودأ مهأ  
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 جماربلا نم ةعومجم لاخدإ ىلإ تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت يف روطتلا ىدأ

 ريس ةبقارمو ،ةلودجو ،طيطخت ىلإ فدهت يتلاو ،عيراشملا ةرادإ يف ةصصختملا ةيبوساحلا

  .عيراشملا ةرادإ ةيلعاف ةدايزو تارارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف مهسي امم ،ةءافكب لمعلا

1.XII - ةادأ Microsoft Project عيراشملا ةرادإ يف  

 ةصصخملا Microsoft 365 تاقيبطت ةمزح نم اءًزج Microsoft Project ةادأ دعتُ

 تاميوقتلا لثم ،ةعونتم تاقيسنتب عيراشملا مئاوق ضرع ةيناكمإ حيتت ثيح ،عيراشملا ةرادلإ

 ،ةكّب( نيمدختسملا تاجايتحا مئلات ةصصخم ضرع قرط ىلإ ةفاضلإاب ،تاكبشلاو ضراعملاو

2025(. 

 تازيمملا .أ

 .ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإو عورشملا ءادأ ةعباتم ةيناكمإ •

 .نيمدختسملا تاجايتحا قفو تازيملا صيصخت •

 .طيطختلا ليهستل ةزهاج بلاوق رفوت •

 .قيرفلا دارفأ نيب لاعّفلا نواعتلا معد •

 .ةينمزلا لوادجلا طبضو عيراشملا ةرادإ يف ةيلاع ةءافك •

 بويعلا .ب

 .نيسرمتملا ريغل مادختسلاا ةبوعص •

 .ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتل ةينقت ةربخ بلطت •

2.XII - تناج ططخم ةادأ (Gantt Chart) عيراشملا ةرادإ يف 

 ةرادإ يف ةمدختسملا ةيساسلأا ةيرصبلا تاودلأا نم (Gantt Chart) تناج ططخم دعيُ

 ةمهم لك ءدب خيرات رهظيُ ينمز روحم ربع ةطشنلأاو ماهملا ليثمت ىلع دمتعي ثيح ،عيراشملا
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 نم ططخملا اذه روطت دقو .ماهملا نيب ةلمتحملا تلاخادتلاو ذيفنتلا لسلست زاربإ عم ،اهئاهتناو

 ةيلعفلا ةلاحلا ةنراقمو مدقتلا عبتتب حمست ةلاعف ةيليلحت ةليسو ىلإ ةطشنلأا ضرعل ةادأ درجم

 .يساسلأا ينمزلا ططخملاب

 ،ةطشنلأل اقًيقد امًيظنت بلطتت يتلا عيراشملا يف عساو قاطن ىلع تناج ططخم مدختسيُ

 ريس ةعباتمل ارًشابم ايًرصب اعًجرم دعيُ امك ،(Milestones) ةيساسلأا ملاعملا ديدحت يف دعاسيو

 MSو Primavera P6 لثم ةيفارتحلاا عيراشملا ةرادإ جمارب يف ةادلأا هذه رفوتتو .عورشملا

Project، لثم طسبأ تاودأ يف اهؤاشنإ نكمي امك Microsoft Excel وGoogle Sheets. 

 )2021 ،دمحم(

 تازيمملا .أ

 .ينمزلا طخلا لوط ىلع عورشملا ريسل لماش روصتب حمسي •

 .ةدقعملا عيراشملا يف ةقيقدلا ليصافتلا عبتتل بسانم •

 .ةجرح ريغلاو ةجرحلا ةطشنلأا ديدحت يف دعاسي •

 .طيسب يرصب ضرع للاخ نم عورشملا قيرف نيب لصاوتلا لهّسي •

 .حوضو لكب ططخملاب يلعفلا ءادلأا ةنراقم نم نكّمي •

 .ةقدب ماهملا ةلودجو تايولولأا ديدحت معدي •

 بويعلا .ب

 .ةريبكلا عيراشملا يف ةصاخ ،نيريبك ادًهجو اتًقو بلطتي قيقدو لماش ططخم دادعإ •

 .(CPM) جرحلا راسملا لثم فٍاك لكشب ماهملا نيب ةدقعملا تاقلاعلا رهظيُ لا •

 .ىرخأ تاودأب جمديُ مل ام فيلاكتلا وأ دراوملل ارًشابم الًيلحت مدّقي لا •

 .رركتم لكشب خيراوتلا وأ ماهملا تريّغت لاح يف ايًودي هثيدحت ةبوعص •

 .ليلحتلاو دادعلإا ليصافت مهفل ةينقت ةراهم ىلإ مدختسملا جاتحي •

3.XII- ةادأ Asana عيراشملا ةرادإ يف 

 ميظنتو لمعلا قرف ةرادإ يف ةمدختسملا ةيمقرلا ةمظنلأا رهشأ نيب نم Asana ةادأ دعتُ

 ةهجاو ةصنملا هذه رفوتو .رمتسملا قيسنتلاو نواعتلا ىلع دمتعت يتلا تائيبلا يف ةصاخ ،عيراشملا
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 لوادج ءاشنإو ،تافلملا ةكراشمو ،مدّقتلا عبتتو ،ماهملا عيزوت نم مدختسملا نكّمتُ ةدحوم مادختسا

 Google اهنيب نم ،قيبطت 200 نم رثكأ عم لماكتلا ىلع اهتردقب ةادلأا زيمتت امك .ةنرم ةينمز

Calendar، قيرفلا ءاضعأ نيب لصاوتلاو طيطختلا ةيلاعف نم ززّعي امم. 

 ريس طخ روصت ىلع دعاست يتلا (Gantt Charts) تناج تاططخم ءاشنإ Asana معدتو

 ءادلأا تارشؤم للاخ نم ءادلأا ةبقارم ةيناكمإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةقدب ةيئاهنلا ديعاوملا ديدحتو عورشملا

 ةصصخم لمع تاقفدت ءاشنإ حيتت يتلا ،Workflow Builder ةزيم اضًيأ رفوتو .(KPIs) ةيسيئرلا

 )2021 ،يزوف( .ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو يلخادلا قيسنتلا لهّست

 تازيمملا .1

 .(ايًبسن ةمدقتمو ،ةطسوتم ،ةريغص( اهماجحأ فلتخمب عيراشملا ةرادلإ ةبسانم •

 .ملعتلا ةلهسو ةنرم مادختسا ةهجاو رفوت •

 .ةيئاقلتلا تاثيدحتلاو ينمزلا مدقتلا عبتتو دراوملا ةرادإ معدت •

 .ةءافكب دعبُ نع قيرفلا ءاضعأ نيب نواعتلا حيتت •

 بويعلا .2

 .ادًيقعت رثكأ ERP ةمظنأ ىلإ جاتحت يتلا ىربكلا تاكرشلل ةبسانم نوكت لا دق •

 .ةيفيظولا اهصئاصخ عيمج باعيتسلا ايًبسن اتًقو بلطتت •

 .اعًوفدم اكًارتشا بلطتت ةمدقتملا اهصئاصخ ضعب •

 .ةمدقتم ةرادإ تاودأ بلطتت لا يتلا ادًج ةريغصلا عيراشملا بسانت لا •

4.XII - ةادأ Primavera P6 عيراشملا ةرادإ يف 

 امل ارًظن ،عيراشملا ةرادإ يف ةمدختسملا تاودلأا زربأ نم Primavera P6 جمانرب دعي

 فيلاكتلا ةبقارمو ،دراوملا عيزوتو ،ةينمزلا ةلودجلاو ،طيطختلا لمشت ةلماكتم فئاظو نم هب عتمتي

 ةلاحلاب اهتنراقمو ةقباسلا عيراشملا ةعجارم ةيناكمإ جمانربلا رفوي امك .عيراشملا عاونأ فلتخمل

 .ةقدب ةرخأتملا دراوملاو ةينمزلا تاوجفلا ديدحت يف مهسي امم ،ةيلاحلا
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 دعاست ةلاعف ةادأPrimavera P6  ربتعيُ ،ةمدقتملا ةيليلحتلا هتاودأو ةيملعلا هتيجهنم لضفب

 تارارق ذاختاو ءادلأا نيسحت تاسسؤملل حيتي امم ،اهلحارم عيمج للاخ ةءافكب عيراشملا ةرادإ يف

 )1998 ،دياز( .ةقوثوم تلايلحتو ةقيقد تانايب ىلع ءًانب ةرينتسم

1.4.XII - تازيمملا 

 .تايوتسملا فلتخمل ابًسانم هلعجي امم ،ملعتلاو مادختسلاا ةلوهس •

 .فيلاكتلاو ،دراوملا ،تقولا ثيح نم عورشملل ةلماش ةرادإ •

 .نمازتم لكشب ةددعتم عيراشم ىلع ةباقرلاو طيطختلا •

 .ةريبكلا عيراشملا بساني امم ،دحاولا عورشملا يف طاشن 10,000 عم لماعتلا ةيناكمإ •

2.4.XII - اريفاميرب مئاوق  

 نم ديدعلا ىلع يوتحت يتلا ةينغلا ةيلعافتلا هتهجاوب Primavera P6 جمانرب زيّمتي

 هدروأ امل اقًفوو .ةيلاع ةءافكب عورشملا ةرادإ تايلمع ليهست يف مهستُ يتلا ةيساسلأا مئاوقلا

 فلتخم مدخت يتلا مئاوقلا نم ةعومجم رفّوي جمانربلا نإف )2022 ،هللا دبع دمحأ ،ةرمس وبأ(

 ،ةبقارملاو ذيفنتلاو طيطختلا لحارم

  Project Listing عيراشملا ةمئاق .1

 ليدعت ىلإ ةفاضلإاب ،تانايبلا ةدعاق نمض ةديدج عيراشم ءاشنإ ةيناكمإ مدختسملل حيتت يتلا

 الًضف ،ةيلصلأا ةطخلا لباقم مدقتلا عبتتو ،ةينمزلا لوادجلا طبضو ،ةيلاحلا عيراشملا صئاصخ

 .تانايبلا نامأ نامضل عيراشملل ةيطايتحا خسن ظفح نع

 Project Data Menu    عورشملا تانايب ةمئاق

 ةمئاقلا هذه لمشتو .ةيعرف فئاظوو تاودأ نم هيوتحت امل ارًظن امًادختسا مئاوقلا رثكأ نم دعتُ يتلا

 ،ةينمزلا ةدملا ،عورشملا فادهأ لوح ةيساسأ تامولعم مضي يذلاو ،عورشملا تانايب مسق لثم ،ةمهم ماسقأ ةدع
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 ،دراوملا سوماقو ،ةطشنلأا سوماق لمشت يتلا تانايبلا سيماوق رفوتت ،كلذ بناج ىلإ .تاطاشنلا عيزوتو

 ةقيقد تافينصت قفو ةفلتخملا عورشملا رصانع ميظنت نم سيماوقلا هذه نكّمت ثيح ،فيلاكتلا ةبساحم سوماقو

 .عبتتلاو طيطختلا ةيلمع لهّست

 ،تايمكلا باسح تايلآ ديدحت حيتي يذلاو ،تاباسحلا تادادعلإ اصًصخم امًسق اضًيأ ةمئاقلا نمضتتو

 موسرلاو ريراقتلاب صاخ مسق ةمئاقلا هذه نمض رفوتي امك .ةينمزلا لوادجلا ىلع دراوملا عيزوتو ،فيلاكتلاو

 زاجنلإاو فيلاكتلا ثيح نم عورشملا ةلاح لوح ةيفارتحا ريراقت ديلوت هللاخ نم نكمي ثيح ،ةينايبلا

 امم ،S-Curveو Gantt تاططخم للاخ نم ايًموسر تانايبلا هذه ليثمت ةيناكمإ ىلإ ةفاضإ ،تافارحنلااو

 .ةثدحمو ةقيقد تايطعم ىلع ةينبم تارارق ذاختا ىلع عورشملا ريدم دعاسي

3.4.XII - جمانربلا ةشاش اهنم نوكتت يتلا ةيسيئرلا ءازجلأا 

 ةشاشلا يف لماكلا مكحتلا هل حيتت يتلا ةمهملا ءازجلأا نم ديدعلا نم جمانربلا ةشاش نوكتت 

 .اهيف بوغرملا ريغ تانايبلا ءافخإ وأ لاكشلأا عاونأو تانايبلا عاونأ ضرعو

  يليامك ،ةيسيئرلا ءازجلأا ىلإ جمانربلا ةشاش مسقنت 4 مقر ةروصلا للاخ نم

 Primavera P6 جمانربل ةيسيئرلا ةهجاولا : 4 ةروص

2024 بلاطلا :ردصملا  
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 ةشاشو ةطشنلأا ةشاش لاثملا ليبس ىلعو ،جمانربلا ىوتسم ىلع ةشاش نم رثكأ حتفل مدختست :تاودلأا ةمئاق

 ؛تاشاشلا هذه نيب لوجتلاب حمست هنمو ،لمعلا ميسقت لكيه ةشاشو ةيسيئرلا ةشاشلاو تاعورشملا

 راتخن ةنوقيأ يأ ةفيظو ةفرعملو ،ةفلتخم تامادختسا اهل يتلا تانوقيلأا نم ريثك ىلع يوتحت :تاودلأا طيرش

 .ةدحاو لك ةفيظو حرشي صن رهظيف سواملاب

 تاعورشملاو دراوملا ةطشنلأا ةشاش لثم جمانربلل ةفلتخملا تاشاشلا نيب لقنتلا يف مدختست :رشابملا طيرشلا

 )2015 ،زيزعلا(  .خلإ...... رطاخملاو ةعباتملاو

4.4.XII - جمانرب رايتخا بابسأ Primavera P6  

 اهركذ متيس ،تاردقلا نم ريبك مك ىلع هئاوتحا ىلإ اريفاميرب جمانرب رايتخا ببس عجري 

  )2008 ،زوللب( :يلي امك

  .لكيهلا اذه للاخ نم يمره لكشب ةمظنملا ميظنتو EPS ةسسؤم عورشم لكيه ءاشنإ •

 ىلع ءًانب ))OBS( يميظنتلا لكيهلا( ةمظنملا لمع نم ءزج لك نع لوؤسملا ديدحت •

 .ةيفيظولا مهتطلس

 عورشم لكيه يف عورشملا عقومو عورشم لك تانايب ديدحتو ةديدج عيراشم ءاشنإ •

 .ةسسؤملا

 عورشم لكل )WBS( لمعلا ميسقت لكيه ءاشنإ •

 ةطشنلأا ميسقت نكميو ،طاشن لكب ةصاخلا تانايبلاو عورشم لكب ةصاخلا ةطشنلأا ديدحت •

 .تاوطخلا نم ةعومجم ىلإ ةيدرفلا

 ةقيرط بسح ةطشنلأا نيب ةيقطنم تاقلاع ةماقإ للاخ نم ةكبشلل يقطنم لسلست ءاشنإ •

 اهل ططخملا ذيفنتلا

 جرحلا راسملا ديدحتو ،طاشن لكل ءاهتنلااو ءدبلا خيراوت ديدحتل ةكبشلا تاباسح ءارجإ •

  .عورشم لكل

 عورشم لكل ةططخملا ةينازيملا ديدحتو ةمظنملل ةماعلا ةينازيملا دادعإ •

 ةفلتخم تاقوأ يف ةحاتملا دراوملا كلت تايمكو ةمظنملا دراوم ديدحت •
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 .ةفلتخملا ةطشنلأا نيب دراوملا هذه عيزوتو دروم لكل ةدحولا رعس •

 رصانع لامكتسا دعب ةينمزلا لوادجلا ةعابطل ادًادعتسا اهتيفصتو اهقيسنتو تانايبلا ميظنت •

 طيطختلا
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 ةصلاخ

 

 ةرورضك هلماكتو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف نكسلا عاطق ةيمهأ لصفلا اذه للاخ نم مدقت امم صخلي

 فورظلا عم بسانتي امب نكسلا ريوطت ىلإ تعس يتلا ،ملاعلا نادلب نم اهريغك ،رئازجلا يف ةيساسأ ةيعامتجا

 .ةديدجلا ةيشيعملا

 يوقرتلا نكسلاو ،موعدملا نكسلاو ،يعامتجلاا نكسلا نم نكسلا جمارب لاكشأ ةفاك رئازجلا رفوتو

 نم ةعومجم هنأ ىلع عورشملا فرعي امك .ةفلتخم حئارش تاجايتحا فلتخم ةيبلتل يفيرلا نكسلاو ،معدملا

 ارًورم ةيادبلا ةلحرم نم ةايح ةرود عبتيو ،ةددحم ةينمز ةرتف للاخ هذيفنت متي ةطبارتملا ةطشنلأاو ماهملا

 ىلع عيراشملا ةرادإ دمتعت ،عيراشملا ةرادإ دهعم ريياعمل اقفو قلاغلإا ىتح ةعباتملاو ذيفنتلاو طيطختلا لحارمب

 Microsoft لثم ةيجولونكت تاودأ ريوطت مت دقو ؛ةدوجلاو ةفلكتلاو ةيئاهنلا ديعاوملاو قاطنلا يف مكحتلا جهن

Project وPrimavera P6 طيطختلاو ذيفنتلا تايلمع زيزعتل. 

 ةينكسلا عيراشملا نأ لاإ ،ةيرضحلا ةيمنتلا يف ةريبك ةيمهأ نم هل امل نكسلا عاطقب ريبكلا مامتهلاا مغر

 داوم ةردن ،دودحملا ليومتلا لمشتو .زاجنلإا ةيلمع ىلع ابًلس رثؤت ةلخادتم تايدحتو لكاشم هجاوت رئازجلا يف

 ،يسيئرلا تارارقلا ذاختاو حيراصتلا رادصإ رخؤت يتلا ،ةيطارقوريبلا ةيرادلإا تاديقعتلاو ،ةيرورضلا ءانبلا

 امم .عورشملا لحارم نم ةلحرم لكل ةددحملا ةينمزلا دويقلا يف رظنلا دنع ادًيقعت رثكأ اياضقلا هذه حبصتو

 ديعاوملاب مازتللاا نامضل (PMI) عيراشملا ةرادإ دهعم ريياعم قفو لماكتم عيراشم ةرادإ جهن دامتعا يعدتسي

 ةمادتسملا ةيرضحلا ةيمنتلا قيقحتو ةيئاهنلا

.
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 ةساردلا :يناثلا لصفلا
 ةيليلحتلا
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 ةمدقم

 

 

 عمجي ثيح ،400/100/36 يراجيا يمومع نكسم زاجنإ عورشمل ةلماش ةساردو لاًيلحت يناثلا لصفلا لثمي

 ةمدقمب لصفلا أدبي ،عورشملا داعبأ عيمج مهفل لماش عجرم ريفوتل قيقدلا ينقتلا ليلحتلاو سوردملا يرامعملا ميمصتلا نيب

 نمضتت يتلا ةينقتلا ةقاطبلاو ،هب ةطيحملا قطانملاو عورشملل يفارغجلا عقوملا ضارعتسا عم ،ةلاحلا ةساردل ةيليصفت

  .ةينمزلا ةدملاو ةفلكتلاو ةحاسملا لثم ةيساسلأا تانايبلا

 عاونأو ةينكس ةدحو لك لخاد ةحاسملا عيزوت حيضوت ،ةيليصفتلا تاططخملل ةيرامعملا ةءارقلا لصفلا لوانتي 

 امك .ةيليغشتلا تايدحتلا ةجلاعمو يناكملا ميظنتلا مهف ىلع دعاسي امم ،)ةيدومع وأ ةيقفأ تناك ءاوس( ىنبملا لخاد ةكرحلا

 ةينقتلا تابلطتملا ءافيتسا نم دكأتلل ءانبلا ةمظنأو روسجلاو ةدمعلأا داعبأ ةسارد للاخ نم ةيئاشنلإا بناوجلا ليلحت متي

  .ىنبملا ةملاسو ةمادتسا نامضل

 ةينكس عيراشم زاجنإ بلط ةيفيكو ،ءانبلا ةطشنلأ ينمزلا لودجلا ىلع ءوضلا لصفلا اذه طلسي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةأشن ذنم تمت يتلا ةيقيسنتلاو ةيميظنتلا تاءارجلإا لوانتي يذلا ةينكسلا عيراشملاب صاخلا يرادلإا راسملا عبتت للاخ نم

 تروطت فيك احًضوم ،يخيرات روظنم نم هنيوكتو عورشملا ةأشن اضًيأ لصفلا اذه يطغيو ،هذيفنت ىتحو عورشملا

 تقولا رورم عم ةيرادلإاو ةيميظنتلا ميهافملا

 ،ذيفنتلاو ميمصتلا يتيلمع نيب لماكتلا ىلع دكؤت ةلماش ةيؤر ميدقت ىلإ لصفلا اذه فدهي ةيليلحتلا ةساردلا هذه للاخ نم

 ريفوت يف ةلثمتملا عورشملا فادهأ قيقحت يف مهاسيو ،اهب لومعملا ةددحملا لاجلآاو نيناوقلل عورشملا لاثتما نمضي امب

 .ةيلاع ةدوج تاذ ةيعامج ةينكس تادحو
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I - ةساردلا ةلاح ضرع  

  )2022 جمانرب( ةيجراخلا ةئيهتلا عم يراجيا يعامج يمومع نكسم 36/100/400 زاجنإ : عورشملا مسا

  عقوملا

 نم يعوبسلأا قوسلاو ،لامشلا نم نيدلا ةفرعوب ةطسوتم اهب طيحت( ضيبلأا ةيلاو ،خيشلا يديس ضيبلأا

 )برغلا نم ةحرتقم ءارضخ تاحاسمو ،قرشلا نم يعرف قيرطو ،بونجلا

I.1- عورشملل ةيفيرعتلا ةقاطبلا 

 ضيبلأا يراجيا يمومع نكسم 36/100/400 زاجنإ 

 ش/س

  : عورشملل ةلماكلا ةيمستلا .1

 ةئيهتلا عم يراجيا يمومع نكسم 36/100/400 زاجنإ

 2022 جمانرب ةيجراخلا

 نكسم 36/100/400 زاجنإ :01 ةصحلا :ةيلمعلا ناونع .2

 .يراجيا يمومع

 .ضيبلا ةيلاوب خيشلا ديس ضيبلأا :عقوملا .3

 . CAM  GROUPEMNT DECO نيساي يناميلس ريسملا :تاساردلا بتكم .4

  :لاغشلأا أدب خيرات .5

 يراجيا يمومع نكسم 36: 6 ةروص

2025 بلاطلا :ردصملا  

 خيشلا ديس ضيبلأا 36/100/400 عورشم زاجنإ  5 ةروص

2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا  
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 يف ضعب عم نيتصحلل ةبسنب امأ 04/07/2024 موي يف 01 ةصحلل ةبسنب لاغشلأا قلاطنا خيرات

 .15/10/2024 موي

 :زاجنلإا ةدم .6

 عقوتملا خيراتلا نإف ،كلذ ىلع ءًانبو ،رهشأ 10 يه دمحم يقيدص ديسلل ةلكوملا زاجنلإا ةدم 36/100

 .2024 يام 05 وه ةيدقاعتلا لاجلآل اقًفو زاجنلإا لاغشأ لامتكلا

I.2- عورشملا يف ةلخدتملا فارطلأا  

v عورشملا بحاص 

v لواقملا  

v تاساردلا بتكم  

v ةينقتلا ةبقارملا ةئيه  

 زاجنلإا تلاواقم فيرعت .أ

 يمومعلا نكسلا عون نم ةينكس ةدحو 36/100/400 زاجنإب قلعتتو ،دمحم يقيدص ديسلا ىلإ ةلكوَمُ 

 .يراجيلإا

  تاساردلا بتكم فيرعت .ب

 CAM -GROUPEMNTS DECOعمجت ىلوتي ،نيساي يناميلس يرامعملا سدنهملا فارشإ تحت

 .عورشملا ذيفنت

  عورشملا بحاص فيرعت .ت

 ضيبلا ةيلاو خيشلا ديس ضيبلأاب  OPGI يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد
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  ةرصتخملا عورشملل ةينقتلا ةقاطبلا

 ش/س ضيبلأا يراجيا يمومع نكسم 36/100/400 زاجنإ  عورشملا مسا

 20/2023 عورشملا مقر

  ضيبلا ةيلاو خيشلا ديس ضيبلأا  عقوملا

 2م  6902,00  ةحاسملا

 خيشلا ديس ضيبلأاب  OPGI يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد  عورشملا بحاص

 CAM  -BET DECOنيساي يناميلس  تاساردلا بتكم

 دمحم يقيدص لواقم زاجنلإا ةسسؤم

 04/07/2023  لاغشلأا أدب

  رهشأ 10 لاغشلأا ةدم

  جد 108038820,89  ةفلكتلا

  ضيبلا  CTC  ةينقتلا ةبقارملا

II- ةينارمعلا ةءارقلا  

II.1- عقوملا ططخم 

 ةيلاو خيشلا ديس ضيبلأا ةيدلبب (R+2) قباط F3 عون يراجيا يمومع 36/100/400 نكسم عورشم عقي

  هب طيحي عورشملا ضيبلا

  نيدلا ةفرعوب ةطسوتم :لامشلا نم

 يعوبسلأا قوس :بونج نمو

 يوناث قيرط :قرشلا

 زاجنلإا ديق ىرخأ ةينكس عيراشم :برغلا

 عورشملل ةينقتلا ةقاطب 3 لودج

 OPGI 2023 يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد :ردصملا
 

 عورشملل ةينقتلا ةقاطب 4 لودج

OPGI يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد :ردصملا  2023  
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 II.2- ةلتكلا ططخم ةسارد 

 ضرأ ةعطق لخاد عقي عورشملا .L نع ةرابع لكشلا سفن مهل لتك 6 نع ةرابع 36/100/400 نكسم عورشم

 . 2م  6902,00 اهتحاسم غلبت لكشلا ةليطتسم
 ةحرتقم ءارضخ ةحاسم + نيدلا ةفرعوب ةطسوتم :لامشلا نم

  يعوبسلأا قوس :بونجلا

 يوناث قيرط :قرشلا

 زاجنلاا ديق ةينكس عيراشم :برغلا
 
 
 

II.3- ةغرافلاو ةينبملا ةحاسملا  

 ةيلامجلإا ةحاسملا غلبت .ةينبم ريغ وا ةغراف ىرخأو ةينبم ةحاسم :نيأزج لمشت ةحاسم نم عورشملا نوكتي

  .ةيجراخلا لامعلأل ةغرافلا ةحاسملا صيصخت مت ثيح ،......

  :نمضتت يتلا ةيجراخلا ةئيهتلا ةحاسملا هذه لمشيو

   تارايسلا فقوم •

   ءارضخ تاحاسم •

  بعلل ةقطنم •

  

 عقوملا ططخم حضوي : 8 ةروص

 Google earth 2024 : ردصملا

 عقوملا ططخم 7 ةروص

 2023 نیسای ينامیلس تاساردلا بتكم :ردصملا

 ةلتكلا ططخم 9 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا

 ةينبملا ريغلاو ةينبملا ةحاسملا ططخم 10 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا
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II.4- ةيلوصوملا 

 ةيعرفلا تاراسملا نم ةعومجم دامتعا للاخ نم اهقيقحت مت ثيح ،ةيلاع ةيلاعفب عورشملا ةيلوصوملا زيمتت

 باعيتسا ىلع هتردقل اًرظن اًمادختسا رثكلأا دعيُ يوناثلا قيرطلا نإف ،تاراسملا هذه ددعت نم مغرلا ىلعو .ةقدب ةممصمُلا

 .ةيلاحلا ةيليغشتلا فورظلا لظ يف اًيلاثم اًرايخ هلعجي امم ،رقتسم لكشب ةفثكمُ رورم ةكرح

II.5- عورشملا لخادم    

 ىلع ةيبونجلاو ةيقرشلا نيتهجلا يف نلاخدم ،ةيسيئر لخادم ةعبرأ ايًراجيإ ايًمومع انًكسم36  عورشم نمضتي

 ةنورم زيزعت يف عيزوتلا اذه مهاسي .رشابملا لوصولا ناحيتي ةيبرغلاو ةيلامشلا نيتهجلا يف نلاخدمو ،ةيوناثلا قرطلا

 .راوزلاو نيميقملل لوصولا ةلوهسو ةكرحلا

II.6- ةقطنملا صئاصخ ليلحت 

 تاجرد لصت ثيح ،فاجو راح يوارحص خانمب زيمتت )ضيبلا ةيلاو( خيشلا يديس ضيبلأا ةقطنم

 نم لقأ( راطملأا لوطه ضافخناو ،ةجرد 15 نم لقأ ءاتشلا يفو ةيوئم ةجرد 40 ىلإ فيصلا يف ةرارحلا

عورشملا عقوم  
 

لاامعتسا رثكلأا قيرط  
 

قرطلا قرتفم  
 
 عورشملا ةيلوصوم 11 ةروص 

 2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا

عورشملا لخدم  
 
 

 عورشملا لخدم
 
 

عورشملا لخدم  
 
 

 عورشملا لخدم
 

 عورشملا لخدم 12 ةروص

 2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا
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 ام ةداع .ادًيج الًزعو ةيوق ءانب داوم بلطتتو ،اعًئاش ارًمأ ةيبارتلا فصاوعلاو حايرلا ربتعت .)ايونس ملم 200

 ةبرتلا لكشت نأ نكمي .ةصاخ ساسأ تاينقت بلطتت دق ةيلمرلا سيراضتلا نكل ،ةحطسم سيراضتلا نوكت

 .هايملا ةجلاعم وأ رابلآا رفح لثم ،ةركتبم لاًولح بلطتت تايدحت ةيفوجلا هايملاو

- III ةيرامعملا ةءارقلا 

III.1- ىنبملا قباوط ةءارق 

 نم نوكتت ةقش لك ،F3 عون نم ةنوكتم تانكسلا لثمتو ةهباشتم نوكت R+2 قباوطلا ططخم

 يوتحي قباط لكو ،)لابقتسا ةفرغ + خبطملا ةفرش + فرغ2 + مامح + ضاحرم + خبطم(

 .يلاتلا قباطلا ىلإ جردو F3 نيتقش ىلع

  

 يضرلأا قباط حضوي 14 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا
 

 2 و 1 قباط حضوي 13 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا
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 ددعلا ثيح نم قباوطلا تاططخم صخلي لودجلا :ةظحلام

  ءاضف لكل ةحاسملاو

 :اهفئاظوو تاءاضفلا عون .أ

 :ةقشلا نِّوكتُ يتلا ةيساسلأا تاءاضفلا ءامسأ ضرعي لودجلا

 ةيسيئرلا مونلا فرغ يهو :)02و 01( مونلا فرغ •

 .ةيوناثلاو

 ،نولاصلا وأ سولجلا ةحاسم :لابقتسلاا ةفرغ •

 .فويضلا لابقتسلا ةصصخم

 .ةيمويلا تامدخلاب قفرم :خبطملا •

 لصف سكعي اذهو :لصفنم ضاحرمو مامحلا •

 .يرسلأا مادختسلاا نيسحتل ةيحصلا قفارملا

 فيشنتل ابًلاغ لمعتست :(Séchoir) خبطملا ةفرش •

 ةيوهتلا وأ سبلاملا

III.2- ةكرحلا عاونأ 

III.1.2- ةيقفلأا ةكرحلا  

 نكسملا لوخد دعبو ،ىشمملا للاخ نم ىنبملا نولخدي نيذلا نيفظوملاو ناكسلا ةكرحب اهنع ريبعتلا متي

 .لكشلا ةعبرم يهو ،نكسملا طسو يف ةدوجوملا ةعاقلا للاخ نم ةكرحلا نيمأت متي

III.2.2- ةيدومعلا ةكرحلا 

 .رخآ ىلإ قباط نم اهنم لك يدؤي ،ماسقأ ةدع نم نوكتيو ،ىنبملا طسو يف عقي جرد قيرط نع متتو

III.3- يغارفلا ميظنتلا  

 ءزج دجنو تاءاضف هب طيحم وهبلا لوح روحمتي ثيحب ةيطسولا ىلع ينبم ةقشلل يغارفلا ميظنتلا

  يف لثمتي يليللا ءزجلا امأ وهبلا ىلا ةفاضلإاب مامحلاو ضاحرملاو لابقتسلاا ةفرغو خبطملا يف لثمتم يراهن

  . فرغلا

 ةرامعلاف ةدوجوملا تاءاضفلا 5 لودج

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا
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 III.4- ةيفيظولا ةقلاعلا 

 عيمج عيزوتلا وهب طبري ثيح ،الًاعّفو ايًقطنم امًيظنت ةقشلا تاءاضف نيب ةيفيظولا تاقلاعلا سكعت

 لصتتو .هيف بوغرم ريغ لخادت ثودح نود تاءاضفلا فلتخم ىلإ لوصولا لهّسي امم ،يزكرم لكشب فرغلا

 ىلع ابًلس رثؤي دق بيترتلا اذه نأ ريغ ،فويضلا لابقتسا لهّسي امم ،ةقشلا لخدمب ةرشابم سولجلا ةفرغ

 .ةيلخادلا تاءاضفلا يقاب ةيصوصخ

 نأ امك ،ةيمويلا هتفيظو نم ززعي امم ،(séchoir) فيفجتلا ءاضف عم ةرشابم ةقلاعب خبطملا زيمتت

 ديعبو براقتم لكشب اهعيمجت مت دقف ،مونلا فرغ امأ .تامدخلاو نؤملاب ديوزتلا تايلمع لهسي لخدملا نم هبرق

 .ةيصوصخلا نم ابًسانم ارًدق رفوي ام وهو ،لابقتسلاا قطانم نع

 فرغ اصًوصخو ،تاءاضفلا عيمج ةمدخ هل حيتي امم ،ةقشلا لخاد يزكرم عقوم يف مامّحلا عضومتت

 ةرشابملا ةقلاعلا ققحتُ ،لباقملا يفو .ةيفيظولا ةيحانلا نم فعض ةطقن دّعيُ دق خبطملا نم هبرق نأ لاإ ،مونلا

  .يشيعملا ءاضفلا ةدوج نم نسّحيُ امم ،ةيعيبط ةءاضإو ةديج ةيوهت ةفرشلاو سولجلا ةفرغ نيب

III.5- تلااجملا عبزوت  

III.1.5- يناثلا قباطلا ىلإ يضرلأا قباطلا نم تلااجملا عيزوت BLOC ANGLE (R+2) 

 
 

يليللا ءزجلا  
 

 
 

يراهنلا ءزجلا  
 

 ةفرغلل يفيظولا ميظنتلا 15 ةروص

 2024 بلاطلا :ردصملا
 

 ةيفيظولا ةقلاعلا ططخم 16 ةروص

 2024 بلاطلا :ردصملا
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v يطخ لكش ىلع يلاجم عيزوت  

III.2.5- يناثلا قباطلا ىلإ يضرلأا قباطلا نم تلااجملا عيزوت BLOC BARRE (R+2) 

v يطخ لكش ىلع يلاجم عيزوت  

III.6- ةفاجلاو ةبطرلا( تلااجملا عيزوت(:  

III.1.6- ىوتسم ىلع ANGLE (R+2) 

 ) ةشيعملا ةفرغ ةفرش ،ضاحرم ،مامح ،خبطملا ةفرش ،خبطم ( :ةبطرلا تلااجملا .أ

 يناثلا قباطلا ىلإ يضرلأا قباطلا نم )ANGLE R+2( ططخم 17 ةروص

2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا  

 يناثلا قباطلا ىلإ يضرلأا قباطلا نم )BARRE R+2( ططخم 18 ةروص

2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا  
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 خبطملاو )2م 1.5( ضاحرملاو )2م 3.5( مامحلاو )2م 10( خبطملا لمشتو ةقشلا قرش يف زكرتت

 .ةيوهتلا نيسحتل ةقحلم ةفرش هب )2م 5(

 .ةشيعملا ةفرغ ءانثتساب ةينكسلا ةقشلا ىوتسم ىلع ةعمتجم ةبطرلا تاحاسملا •

 .ةشيعملا ةفرغ لمشت تاءانثتسا عم ،لكك حانجلا ىوتسم ىلع ةعمتجم ةبطرلا تاحاسملا •

 )وهب ،لابقتسا ةفرغ ،فرغ( :ةفاجلا تلااجملا .ب

 رفوي امم ،)2م 20( لابقتسا ةفرغو )2م 11 و 2م 13.07( مون يتفرغ نم نوكتتو ،برغلا ىلإ عقت •

 .ةصاخلا تاحاسملا ىلإ )2م 9.12( ةيزكرملا لخدملا ةعاق نم ايًكيمانيد اقًفدت

III.2.6- ىوتسم ىلع BARRE  (R+2) :  

 ) ةشيعملا ةفرغ ةفرش ،ضاحرم ،مامح ،خبطملا ةفرش ،خبطم( :ةبطرلا تلااجملا .أ

 )ANGLE (R+2 ةبطرلا تلااجملا عيزوت ططخم  19 ةروص

2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا  

 )BARRE ( R+2 ةبطرلا تلااجملا عيزوت ططخم 20 ةروص

2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا  
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 ةيئاشنلإا ةءافكلا زيزعتل اهضعب نم برقلاب ةبطرلا قطانملا زيكرت

 .ةشيعملا ةفرغ ءانثتساب ةينكسلا ةقشلا ىوتسم ىلع ةعمتجم ةبطرلا تاحاسملا •

 .ةشيعملا ةفرغ لمشت تاءانثتسا عم ،لكك حانجلا ىوتسم ىلع ةعمتجم ةبطرلا تاحاسملا •

 )وهب ، لابقتسا ةفرغ ،فرغ ( :ةفاجلا تلااجملا .ب

  

 BARRE (R+2) ةفاجلا تلااجملا عيزوت ططخم 22 ةروص

2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا  

 ANGLE (R+2) ةفاجلا تلااجملا عيزوت ططخم 21 ةروص

2024 بلاطلا فرط نم لدعم تاساردلا بتكم :ردصملا  
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III.6 -تاهجاولا 

III.1.6- ةيماملأا( ةيسيئرلا ةهجاولا(:  

 مادختساب ،ةثيدحلا ةرامعلاو ميدقلا يملاسلإا زارطلا نيب عئار لكشب نزاوتُ ةهجاوب عورشملا زيمتي

 ايًرصب اقًمع ةهجاولا يفضتُو .ينف بولسأب لظلاو ةيصوصخلا ىنبملا ىلع يفضتُ ةبقثم فراخزو ةببدم ساوقأ

 ةليطتسملا نيب ذفاونلا لاكشأ عونت ىلإ ةفاضلإاب ،ةضفخنملاو ةزرابلا لتكلا ةنزاوم للاخ نم ةيكيمانيد ةكرحو

 نداعملاو بشخلاو رجحلا مهاسيُو ،ةدياحم ةمدختسملا ناوللأا .ةقيقد ةيرامعم ليصافتب رطؤمُ اهضعب ،ةسوقملاو

 اذه نوكيل ،ةيخانملا ةحارلاو ةيعيبطلا ةءاضلإا ريفوتل تاحتفلا عيزوت يعور دقو .قينأو ئداه وج قلخ يف

 .ثيدحلا ميمصتلا عم ةجمدمُلا ةيفاقثلا ةيوهلا دسجيُ امًلعم ىنبملا

  

 ةرامعلل ةيماملاا ةهجاولا 23 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا
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III.2.6- ةيفلخلا ةهجاولا 

 ذفاونلا تاحتف يف فلاتخا عم ةيماملأا ةهجاولا هبشت ةرامعلل ةيفلخلا ةهجاولا

 

III.7- عطاقملا  
III.1.7- يلوطلا عطقلا   

 جردلاو لخدملا عافترا احضوم جردلا ربع عطقلا طخ رمي BB يلوطلا عطقملا يف

  عافترلاا لثميو ةحلسملا ةناسرخلا نم عونصم فقسلا نوكي كلذبو هتانوكمو فقسلاو هتانوكمو

   +6،12 يناثلا ىوتسملاو +3،06 لولأا ىوتسملاو00+ يضرلأا ىوتسملا نايوتسم يف

 ةرامعلل ةيفلخلا ةهجاولا 24 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا

B

 BB عطقلا 26 ةروص
 ةرامعلل

 يلوطلا عطقلا طخ حضوي يضرلأا قباطلا ططخم 26 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا
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VI.1- يئاشنلإا ماظنلا عون  

  ةرمك دومع وه يراجيا يمومع نكسم 36 عورشم يف لمعتسملا يئاشنلإا ماظنلا عون

VI.2-  ىنبملا ءازجأ داعبأ 

VI.1.2- تاساسلأا 

 ةدعاق تينبُ ثيح )Isolated Footings( ةلزعنملا تاساسلأا ماظن دامتعا مت ،عورشملا اذه يف

 اعًم رفحلا لامعأ ذيفنت متو .ةيئاشنلإا تاموسرلا يف ةدراولا داعبلأل اقًفو ةدح ىلع دومع لكل ةحلسم ةيناسرخ

 ةناسرخلا تمدختُساو .راتمأ 3 وهو ددحملا رفحلا قمعب مازتللاا عم ،ذيفنتلا ليهستل ةعطاقتم قدانخ ربع

 فلتخت .ةيسدنهلا تابلطتملل اقًفو نيرتسلوبلا نم ددمت لصاوف ةفاضإ عم ،³م/مجك 350 يتنمسإ زيكرتب ةحلسملا

 وٍاستمو نمآ لكشب لامحلأا عيزوت ةقيرطلا هذه نمضت .ةلمحتملا لامحلأاو اهعقوم فلاتخاب دعاوقلا ماجحأ

 .ةبرتلا ىلع

 

 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 
 رادجلا
لماحلا  

 تاساسلأا ططخم 28 ةروص

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا

 s1 ساسلأا 27 ةروص
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 S1   S2 S3 SJ1  تاساسلأا

 170x150x35 150x125x30 150x125x30 170x140x35 داعبلأا

 

 عطقلا

 

  

 

 SJ2 SJ3 SJ4  تاساسلأا

 160x150x35 180x145x35 180x125x35 داعبلأا

 

 عطقلا

  

 

 تاساسلأا تاسايق 6 لودج

 2023 نيساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا
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VI.2.2- ةدمعلأا  

 )(ANGLE R+2 حانجلا ىوتسم ىلع ةدمعلأا .أ

 )م( لوطلا ) مس*مس ( داعبلأا ءاشنلإا ماظن ددعلا عونلا

Ch 1 07 ةرمك دومع 

0.30*0.30 3.80 

Ch 2 07 0.30*0.30 3.40 

Ch 3 03 0.30*0.30 2.09 

Ptr 1 04 0.35*0.30 3.30 

Ptr 2 04 0.35*0.30 3.75 

Ptr 3 06 0.35*0.30 2.95 

Ptr 4 03 0.35*0.30 3.25 

Ptr 5 03 0.35*0.30 2.70 
 

  BARRE (R+2) حانجلا ىوتسم ىلع ةدمعلأا .ب

 

VI.1.2- تارمكلا 

 )ANGLE R+2( حانجلا ىوتسم ىلع ةدمعلأا 7 لودج

2024 بلاطلا :ردصملا  

 )م( عافترلاا )مس*مس( داعبلأا ددعلا عقوملا مقرلا

 3.06 0.30*0.35 02 ةيوازلا يف دومع 01

 3.06 0.30*0.35 14 ةفاحلا ىلع دومع 02

 3.06 0.30*0.35 6  يزكرم 03

 3.06 0.30*0.35 2 لماح عم يواز دومع 04

 :تاظحلاملا

  دومع12 :دحاولا قباطلا يف ةدمعلأا عومجم •

 دومع 24 = 2*12 :دحاولا حانجلا يف ةدمعلأا عومجم •

 دومع BARRE (R+2): 24* 6 = 144  عون نم ةحنجلأا لك يف ةدمعلأا عومجم •

 )BARRE R+2( حانجلا ىوتسم ىلع ةدمعلأا 8 لودج

 2024 بلاطلا :ردصملا
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  ANGLE (R+2) حانجلا ىوتسم ىلع .أ

 )م( دادتملاا ) مس*مس ( داعبلأا ءاشنلإا ماظن ددعلا عونلا

Ch 1 07 ةرمك دومع  

0.30*0.30 3.80 

Ch 2 07 0.30*0.30 3.40 

Ch 3 03 0.30*0.30 2.09 

Ptr 1 04 0.35*0.30 3.30 

Ptr 2 04 0.35*0.30 3.75 

Ptr 3 06 0.35*0.30 2.95 

Ptr 4 03 0.35*0.30 3.25 

Ptr 5 03 0.35*0.30 2.70 

 

 BARRE (R+2) حانجلا ىوتسم ىلع .ب

 )م( دادتملاا ) مس*مس ( داعبلأا ءاشنلإا ماظن ددعلا عونلا

Ch 1 06 ةرمك دومع  

0.30*0.30 2.75 

Ch 2 06 0.30*0.30 3.30 

Ch 3 06 0.30*0.30 3.00 

Ptr 1 08 0.35*0.30 3.75 

Ptr 2 08 0.35*0.30 3.30 

 )ANGLE R+2( حانجلا ىوتسم ىلع تارمكلا 9 لودج

3202 نيمساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا  

 )BARRE R+2( حانجلا ىوتسم ىلع تارمكلا 10 لودج

3202 نيمساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا  
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 - Vعورشملل ينمزلا لودجلا 

V.1-  ةطشنلأل عقوتملا ينمزلا لودجلا ليلحت  

 )3 – 1 رهشلا( ةيلولأا لاغشلأا .أ

 1 رهشلا يف أدب :(Terrassement) رفحلا •

 )3 ىلإ (2 رهشلا نم :(Gros-Œuvre Béton) يناسرخلا لكيهلا •

 )6 ىلإ 3(رهشلا نم :(Superstructure) ةيقوفلا ةينبلا •

 )10 – 4 رهشلا( ةيلكيهلا لاغشلأا .ب

 )8 ىلإ (4 رهشلا نم :(Maçonnerie) ءانبلا •

 )9 ىلإ 4(رهشلا نم :(Enduits) يجراخلاو يلخادلا ءلاطلا •

 نكسم 36 عورشمل عقوتملا ينمزلا ططخم 29 ةروص

3202 نيمساي يناميلس تاساردلا بتكم :ردصملا  
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 )9 ىلإ 5( رهشلا نم :(Revêtement) سيبلتلا •

 )10 ىلإ 9(رهشلا نم:(Étanchéité Saharienne) يوارحصلا ءلاطلا •

 )11 – 9 رهشلا( ةكابسلاو ةيئابرهكلا لاغشلأا .ت

 )11 ىلإ 7(رهشلا نم :(Plomberie, Gaz de Ville) زاغلاو ةكابسلا •

 )6 ىلإ 3(رهشلا نم :(Électricité) ءابرهكلا •

 .11 ةريخلأا رهشلأا للاخ :ةيمومعلا ةرانلإا •

 

V.2-  ةطشنلأل يلعفلا ينمزلا لودجلا ليلحت  

 :)رهشأ 5-1( ةيلولأا لاغشلأا .أ

 .طقف لولأا رهشلا يف هذيفنت مت :(Terrassement) رفحلا •

 ) 5ىلإ (2 رهشلا نم :(Gros-Œuvre Béton) يناسرخلا لكيهلا •

 9) ىلإ (3 رهشلا نم :(Superstructure) ةيقوفلا ةينبلا •

  

 نكسم 36 عورشمل يلعفلا ينمزلا ططخملا 30 ةروص

2024 بلاطلا :ردصملا  
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 :)اًرهش 14-6( ةيلكيهلا لاغشلأا .ب

 ) 10 ىلإ 4(رهشلا نم :(Maçonnerie) ءانبلا •

 )11 ىلإ5( رهشلا نم :(Enduits) يلولأا ءلاطلا •

 )13 ىلإ 6(رهشلا نم :(Revêtements) سيبلتلا •

 )15 ىلإ 13(رهشلا نم :(Étanchéité Saharienne) يوارحصلا لزعلا •

 :)اًرهش 15-10( ةكابسلاو ةيئابرهكلا لاغشلأا .ت

 )16 ىلإ 6(رهشلا نم :(Plomberie, Gaz de Ville) زاغلاو ةكابسلا •

 ) 9 ىلإ 4(رهشلا نم :(Électricité) ءابرهكلا •

 )13 ىلإ 8(رهشلا نم :(Assainissement) صيصرتلا •

 :)اًرهش 16-12( ةيئاهنلا لاغشلأا .ث

 )16 ىلإ (10 رهشلا نم :(Peinture & Vitrerie) ذفاونلاو تاناهدلا •

 عبارلا رهشلا نم ،ةيماتخلا لحارملا يف اهذيفنت مت :(Travaux FTTH) ةيرصبلا فايللأا تاونق •

 رشع سداسلا رهشلا ىلإ رشع
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V.3-  ططخمو يمسرلا ينمزلا لودجلا نيب ةنراقملا Gantt 

 11( يمسرلا طيطختلا طاشنلا

 )رهش

 ةدملا Gantt ططخم

 رهشلأاب

 تاظحلاملا

Terrassement رفحلا  - 1 رهش 1 رهش 

Gros-Œuvre Béton 

( ةناسرخ ) 

 زاجنلإا ةريتو يف ءطب ببسب نيرهش رخأت ) 5ىلإ (2 رهشلا نم )3 ىلإ (2 رهشلا نم م

Superstructure         

( ةيقوف ةينب ) 

 4 رهشلا ىلإ قلاطنلاا رخأت رهشأ 3 رخأت 9) ىلإ (3 رهشلا نم )6 ىلإ 3(رهشلا نم

 ةيلمرلا فصاوعلاو راطملأا ببسب

Maçonnerie ( ءانبلا  ةيمويلا ةبقارملا صقن ببسب نيرهش رخأت ) 10 ىلإ 4(رهشلا نم )8 ىلإ 4(رهشلا نم (

Enduits ( ءلاطلا  - )11 ىلإ5( رهشلا نم )9 ىلإ 4(رهشلا نم (

(Revêtements) سيبلتلا  - )13 ىلإ 6(رهشلا نم )13 ىلإ 6(رهشلا نم 

Étanchéité 

Saharienne 

 ةلماعلا ديلا صقن ببسب نيرهش رخأت )15 ىلإ 13(رهشلا نم )10 ىلإ 9(رهشلا نم

 ءلاطلا اذهل ةلهؤملا

Plomberie / Gaz 16 ىلإ 6(رهشلا نم )11 ىلإ 7(رهشلا نم( - 

Électricité ( ءابرهك  - ) 9 ىلإ 4(رهشلا نم )6 ىلإ 3(رهشلا نم (

 صيصرتلا

(Assainissement) 

 يف ينقت للخ ببسب نيرهش رخأت )13 ىلإ 8(رهشلا نم )11 ىلإ 7(رهشلا نم

 تاططخملا

  تاجاتنتسلاا

ü طاشن رخأت Superstructure ةيلمر فصاوع + راطمأ( ةيخانم فورظ ببسب(. 

ü و يوارحصلا ءلاطلا طاشن رخأتPeinture & Vitrerie ةلهؤملا ةلماعلا ديلا صقن ببسب. 

ü بايغو ينمزلا لودجلاب مكحتلا يف فعض ىلإ ريشي امم ،يمسرلا ينمزلا راطلإا تزواجت اًبيرقت ةطشنلأا لك 

 .ئراوطلل ططخ

 Gantt ططخمو يمسرلا ينمزلا لودجلا نيب ةنراقملا 11 لودج

 2025 بلاطلا :ردصملا
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IV - عورشملل يرادلإا راسملا  

  

يرادلإا راسملا 31 ةروص  
2023 نكسلا ةرازو :ردصملا  
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 ماهملا ةلعافلا ءاضعلأا خيراوتلا عجارملا تاظحلاملاو تاقيلعتلا

 نكسلا ىلع ديازتملا بلطلا ةيطغتل ءاج عورشملا

 .ةقطنملاب يراجيلإا

 2022 جمانرب نمض جمربم

 OPGI ـل
2022 

OPGI   ضيبلأا ةيدلب 

 خيشلا يديس
 جايتحلاا ديدحت

 2022 ىودج ةساردو ينقت ريرقت .ةيدلبلل ينارمعلا جيسنلا لخاد ةيضرلأا ديدحت مت
 عرف – ضيبلأا ةيدلب

 ريمعتلاو ءانبلا ةيريدم

 عقوملا ديدحت

 تاساردلا ءارجإو

 ةيلولأا

 ريياعملا قفو عورشملا تاططخم دادعإ مت

 .ةدمتعملا ةيرامعملا
 2023 ةدمتعم ةينقت تاططخم

 تاساردلا بتكم

CAM-BET 

DECO 

 تاططخملا دادعإ

 ةينقتلا

 .ةكراشملل ةينطولا تاسسؤملا مامأ لاجملا حتف مت
 نلاعإ + طورشلا رتفد

 ةصقانملا
2023 

 وأ نكسلا ةيريدم

DLEP 

 ةينفلا ريياعملا ديدحت

 ةصقانملا قلاطإو

 2023 ةياهن لواقملا رايتخا رضحم ."يقيدص دمحم" لواقم ةقفصلاب زاف
 + ضورعلا حتف ةنجل

 تاقفصلا ةنجل
 لواقملا رايتخا

 10( زاجنلإا لاجآو تاعفدلا لودج ديدحت مت

 .)رهشأ
 2024 ةيادب لاغشلأا زاجنإ دقع

 يديس ضيبلأا ةيدلب

 خيشلا
 زاجنلإا دقع عيقوت

 09/04/2024 2024/ع.م :مقر ءانبلا ةصخر .يراجيإ يمومع نكسم 100 زاجنإب ةصاخ
 يبعشلا سلجملا سيئر

 يدلبلا

 ةصخر رادصإ

 ءانبلا

 05/05/2024 لاغشلأا ءدبب رمأ .ضيبلأا CTC فارشإ تحت لاغشلأا قلاطنا
 ةيدلب( عورشملا سيئر

 )ريمعتلا ةيريدم /

 لاغشلأا ءدبب رمأ

(O.D.S) 

 ةيرود ريراقت .لاغشلأا مدقت ىدم عبتتل ةيرود تارايز
 05/2024 نم

 02/2025 ىلإ

CTC ضيبلا  

OPGI+ 

 ةينقتلا ةبقارملا

 ةيرودلا

 تقؤم ميلست ريرقت .ميلستلا لبق طورشلا رتفد قفو ةيئاهن ةعجارم
 :عقوتم

02/2025 

OPGI  +ةئيه 

 ةعباتملا

 تلايدعتلاو صحفلا

 ةيئاهنلا

 يئاهن ميلست رضحم .ةيساسلأا قفارملا ليغشت عم عورشملل يئاهن ميلست
 :عقوتم

03/2025 
OPGI +يئاهنلا ميلستلا ضيبلأا ةيدلب 

 .ةيلاولا نم ةدمتعملا مئاوقلا بسح
 رضاحم + نيديفتسملا مئاوق

 ميلست
 تانكسلا عيزوت ةيدلبلا + نكسلا ةيريدم ميلستلا دعب

 

 يراجيا يمومع نكسم 36 عورشمل لصفملا يرادلاا راسملا 12 لودج

 2025 بلاطلا :ردصملا
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VII - بناجلا( خيشلا يديس ضيبلأا - يراجيا يمومع نكسم 36 عورشم نوكتو ةأشن 

 )يخيراتلا

 جمانربلا يف عورشملا جاردإو تاجايتحلاا ديدحت :ىلولأا ةلحرملا .أ

 يراجيلإل  نكسلل ينطولا جمانربلا نمض  يراجيا يمومع نكسم 36 ءانب عورشم جردأُ ،2022 ماع يف -

 .)OPGI( يمومعلا

 .لجّسمُلا ينكسلا اهزجعل ارًظن خيشلا يديس ضيبلأا ةيدلبل ةيولولأا تيطعأُ -

 .ةيدلبلا حلاصم عم قيسنتلاب ،(OPGI) يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد فرط نم عورشملا حارتقا مت -

 ةيلولأا تاساردلاو ةيضارلأا ديدحت :ةيناثلا ةلحرملا .ب

 ةيضرلأا رايتخا رضحم ىلع ءًانب ،ضيبلأاب ينارمعلا عسوتلا ةقطنم نمض عقت ضرأ ةعطق صيصخت مت  -

 15/09/2022 يف رداصلا

 دادعإ ىلوت يذلا ،CAM-BET DECO تاسارد بتكم فرط نم ةينفلاو ةينقتلا تاساردلا تقلطأُ -

 .عورشملل ةيرامعملاو ةيليصفتلا تاططخملا

 ةينقتلاو ةيرادلإا تاءارجلإا :ةثلاثلا ةلحرملا .ت

 .ةينطو ةصقانم ربع ضورعلا ميدقتل بابلا حتفو طورشلا رتفد دادعإ  -

 .2023 ماع يف ةينقتلاو ةيلاملا ضورعلا مييقتو ةفرظلأا حتف مت  -

 .رهشأ 10 ةدمل دتمي دقعب 2024 ماع لئاوأ يف دقعلا عيقوت متو ،يقيدص دمحم لواقملل دقعلا حنم مت  -

 لاغشلأا ءدبو ءانبلاب صيخرتلا :ةعبارلا ةلحرملا .ث

 يبعشلا سلجملا سيئر عيقوت لمحو ،2024 ليربأ 9 خيراتب 2024/.ع.م مقر تحت ءانبلا ةصخر رارق ردص

  .يدلبلا

  .2023 ةيليوج 04 خيراتب )ODS( لاغشلأا أدبب رمأ عم ضرلأا لواقملا ملتسا -

 ةيناديم تارايز هقفاريو ،ضيبلا ةيلاوب صاخلاCTC  لبق نم ةيرود ةينقت ةبقارمل رارقلا اذه عضخي -

 . خيشلا ديس ضيبلأاب يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويدلا يلثممل

 ةعباتملاو زاجنلإا :ةسماخلا ةلحرملا .ج

 .2025 رياربف ىتح دتمي قيقد ينمز لودج قفو لامعلأا ذيفنت -

 .ميلستلا لبق ةمزلالا تلايدعتلاو يئاهنلا ينقتلا صحفلا ءارجإ متيس -

 ليغشتلاو ميلستلا :ةسداسلا ةلحرملا .ح
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 لاغشلاا ةقباطم ىدم ىلع ةقداصملاو دكأتلا دعب 2024 ربوتكأ 29 يف ةينكسلا تادحولل يئاهنلا ميلستلا •

 .)طورشلا رتفد ( ريياعملل

 .ةيدلبلا عم نواعتلاب OPGI اهمدقت يتلا مئاوقلا ىلع ءًانب نيديفتسملل اقًحلا لزانملا ميلست متيس •

  تاظحلاملا

 يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد :اهنيب نم ،ةينعم تاهج ةدع نم ةلصاوتم ةعباتمب عورشملا يظح -

(OPGI)، ءانبلل ةينقتلا ةبقارملا زكرم ،ريمعتلاو ءانبلا ةيريدم ،خيشلا يديس ضيبلأا ةيدلب (CTC)، 

 .ةينقتلاو ةيرادلإا ةعباتملا لماكتو عورشملا ةيمهأ سكعي ام ،يلاملا بقارملاو

 راطإ وهو ،نيتنس يلاوح ىلإ لاغشلأل يلعفلا قلاطنلااو عورشملا ليجست خيرات نيب ةينمزلا ةرتفلا تدتما -

 .ةمزلالا ةينقتلاو ةيرادلإا تاءارجلإل ارًظن ةينكسلا عيراشمل اًداتعم ربتعيُ ينمز

 .نكسلا ةمزأ صيلقت يف ةلودلا ةسايس نمض ،ةقطنملا يف ينكسلا عسوتلا تاططخمل لاًمّكم دعيُ عورشملا -
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 ةصلاخ

  

 نكمي ،"يراجيإ يمومع نكسم 36/100/400 زاجنإ" عورشمل ةقمعملا ةيليلحتلا ةساردلا هذه دعب

 .هداعبأ فلتخم لماكتو ةيلومش سكعت يتلا ةيرهوجلا طاقنلا نم ةعومجم صلاختسا

 سوردملا ميمصتلاو ،ةيضرلأا رايتخاو عقوملل مكحملا ميظنتلا ةيرامعملاو ةينارمعلا ةءارقلا تزربأ

 رهظأ دقو .تاءاضفلا نيب ةيفيظولا تاقلاعلاو ،ةيدومعلاو ةيقفلأا ةكرحلاو ،يلاجملا عيزوتلا ثيح نم ينابملل

 نيب جزمت ةيرامعم رصانع فيظوت عم ،ةيلامجلاو ،ةحارلا ،ةيصوصخلل ةقيقد ةًاعارم يرامعملا ططخملا

 .ةثادحلاو ةيلحملا ةيوهلا

 ةيئاشنإ ةمظنأ دامتعا للاخ نم ةملاسلاو ةدوجلا ريياعمل عورشملا مارتحا ىدم ينقتلا ليلحتلا حضوأ

 ةبسانملا صئاصخلا تاذ ةحلسملا ةناسرخلا مادختساو ،ةلزعنملا تاساسلأاو ةرمكلاو دومعلا ماظن لثم ،ةلاعف

 .يوارحصلا خانملاو ةبرتلا ةعيبطل

 لحارم ذنم قيقد طيطختل عضخ عورشملا نأ يرادلإا راسملاو ينمزلا لودجلا ليلحت للاخ نم نيّبت

 نم ةعباتمو فارشإ عم ،ةمكحم ةينقتو ةيرادإ تاءارجإ ربع ةلحرم لك ترم ثيح ،ذيفنتلا ةياغ ىلإ ةركفلا

 .ريياعملاو لاجلآا مارتحا نامضل ةصتخم تاهج

 يف هب ىذتحيُ اجًذومن عورشملا لكشي ثيح ،ذيفنتلاو ميمصتلا نيب ةيلماكتلا ةقلاعلا لصفلا اذه زربي 

 قيقحتو ،ينارمعلا قايسلاو ةئيبلا مارتحاو ،دراوملل ديج فيظوت للاخ نم ،يراجيلإا يمومعلا نكسلا لاجم

 .ديازتملا يعامتجلاا بلطلل بيجتست ةقئلا نكاسم ريفوت يف ةلودلا فادهأ
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 يرادلإا دعبلا مييقت :ثلاثلا لصفلا
عورشملا ىوتسم ىلع  
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 ةمدقم

 

 لكشب ةدقعملا رصانعلا قيسنت ىلع ةردقلا ددحي هنلأ ،ءانب عورشم يأ حاجن حاتفم يرادلإا ىوتسملا دعي

 يراجيلإا يمومعلا نكسلا عورشم يفو .ةينمزلا لوادجلاب مازتللااو ةدوجلا ةبقارم ىلإ دراوملا طيطخت نم ،لاعف

 تايدحتلا نيب ةنزاوملا يف اًمساح لاًماع دعبلا اذه حبصأ ،)ضيبلا ةيلاو( خيشلا ديس ضيبلأاب يف 36/100/400

  .ةقطنملا يف ئراطلا نكسلا ىلإ ةديازتملا ةجاحلا لظ يف ةصاخ ،ةيئيبلاو ةيداصتقلااو ةينقتلا

 للاخ نم عورشملا مدقت ىلع يبلس وأ يباجيإ ريثأت اهل يتلا ةيرادلإا لماوعلل لماش مييقت ىلإ لصفلا اذه فدهي

 عيراشملا عم ةنراقملاو لامعلأا تايلمعو ةذفنملا تلااكولا راهظإ :رواحملا ددعتم ليلحت ىلع دمتعي يليلحت جهن

 تايصوت حرتقيو ،جئاتنلل ايًملع ارًيسفت مدقيو ،عورشملا اههجوي يتلا تايدحتلا ىلع ءوضلا طلسي امك .ةيعجرملا

 .ةيلبقتسملا عيراشملا يف ةيرادلإا ةءافكلا نيسحتل ةيلمع
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I - ةلواقملا( زاجنلإا ةسسؤم فيرعت(  

 يمسرلا مسلاا لمحت ،تاراقعلاو ءانبلا عيراشم ذيفنت يف ةصصختملا ،ةصاخلا ةيرئازجلا ةكرش يه

ETPH SEDDIKI MOHAMED لاغشأ عم يراجيإ يمومع نكسم 36/100/400" عورشم ذيفنت ىلوتتو 

 دولوملا ،يقيدص دمحم ديسلا فارشإ تحت ةكرشلا تسسأت .)ضيبلا ةيلاو( خيشلا ديس ضيبلأاب ")VRD( ةيليمكت

  .160320708642445 وه يبيرضلا اهمقرو ،1960 ماع

II- زاجنلإا ةسسؤم ميدقت 

II.1- طورشلا رتفد بسح( ةيرشبلا دراوملا( 

 ةقفرملا قئاثولا ليصافتلا بلطتملا

 سدنهملا

 يسيئرلا

 وأ ءانبلا يف )ةسدنه /رتسيجام( ةيعماج ةداهش -

 ةيرامعملا ةسدنهلا

 ةيراس CANS ةداهش -

ü رفوتم 

 يف ريتسجام ىلع لصاح يندم سدنهم -

 تاءاشنلإا

 ةقفرمُ CANS ةداهش -

 تاذ تاصصختلا يف مولبد( لقلأا ىلع نيينف 6 - ينفلا قيرفلا

 )ةلصلا

 ةملاسلا يف بيردت تاداهش -

ü رفوتم 

 عم )تابيطشت ،ةكابس ،ءابرهك( نيينف 6 -

  تامولبد

 OSHA تاداهشو -

 رفوتم ü )ةكابس ،ءابرهك ،ءانب( نيلهؤم لامع 6 - لامعلا

 CASNOS تلاجس عم لاًماع 20 -

 .يلمع بيردتو

 

 ةيرشبلا دراوملا .1

 زاجنلإا ةسسؤمب ةصاخلا ةيرشبلا دراوملا 13 لودج

 2023 طورشلا رتفد :ردصملا
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 يسيئرلا سدنهملا .أ

 :تلاهؤملا •

 .نارهو ةعماج نم )ةيرامعملا ةسدنهلا صصخت( ةيندملا ةسدنهلا يف ريتسجام -

 .)CNAS-XXXX-2024 :مقر( ةحلاص CNAS ةداهش -

 ةربخ •

 .تاونس ينامث ةدمل ةيموكحلا نكاسملا ءانب يف كراش -

 ب ةئفلا نم عورشم ةفاضتسا •

 .)2020-2018( ةركسب ةينكس ةدحو 150 عورشم -

  ماهملا •

 .)طلابلا ،ديدحلا ،ةناسرخلا( داوملا ةدوج ةبقارم -

 .ءانبلاو ةكابسلاو ءابرهكلا قرف نيب لمعلا قيسنت -

 :ينفلا قيرفلا .ب

 .)روكيد ينف 2 ،ةكابس ينف 2 ،ءابرهك ينف 2( نيينف 6 :نيينفلا ددع •

 تلاهؤملا •

 .)ينهملا بيردتلا ةيلك( بسانملا صصختلا يف ينف مولبد -

 بيردتلا ةداهش •

 .)OSHA( ةينهملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ -

 .) 9001ISO( ةدوجلا ريياعم -

 لمعلا يف ةربخ •

 .)2022-2021( وزو يزيتب نكسم 50 عورشم يف ةكراشملا -

 .DTU 60.11 ـل اقًفو يحصلا فرصلا ةكبش ذيفنت متي -

 لامعلا .ت

 .لماع 20 :صاخشلأا ددع -

 عيزوت •
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 .)بيطشت ،طلاب ،ةناسرخ( ءانب لامع 10 -

 .)تلاباكلاو عيزوتلا تاحول بيكرت( نييئابرهك 5 -

 .)يحص فرص ،هايم( نيكابس 5 -

 بيردتلا •

 .ةليقثلا تادعملا ةملاس يف ةرود -

 .لامعلا عيمجل ةحلاص CASNOS ةداهش -

II.2- طورشلا رتفد بسح( ةيداملا دراوملا(  

 ةقفرملا قئاثولا ليصافتلا بلطتملا

 تادعملا

 ةيسيئرلا

 وأ نط 10( ناتنحاش ،ةكرحتم/ةتباث ةعفار ،ةفارج -

 )رثكأ

ü رفوتم 

 )نط 10( ناتنحاش ،ةكرحتم ةعفار ،ةفارج -

  لوعفملا ةيراس راجيإ دوقع عم

 ،)Dumper( لقن تاصنم ،ةناسرخ تاطلاخ - ءانبلا تادعم

 ةيندعم / ةيبشخ بلاوق

ü رفوتم 

 بلاوق ،Dumper 1 ،ةناسرخ ةطلاخ 2 -

 .ءارش ريتاوف عم ةيندعم

  .تادعملل راجيإ دوقع/ةيكلم تادنس - ةمعادلا قئاثولا

  .ةثيدح )PV( ينف صحف تاداهش -

ü رفوتم 

 لدعلا بتاك نم PV + ةقفرمُ راجيإ دوقع -

 .)امًاع زواجتي لا(

 

  

 زاجنلإا ةسسؤمب ةصاخلا ةيداملا دراوملا 14 لودج

 2023 طورشلا رتفد :ردصملا
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 ةيداملا دراوملا .1

 :ليلعتلا

 :ةيسيئرلا تادعملا

ü ةفارج Caterpillar D6T )2024 ىتح يراس راجيإ دقع(. 

ü ةعفار Liebherr LTM 1050 )2025 ىتح ةنمؤمو ةكرشلل ةكولمم(. 

ü تانحاش Mercedes-Benz Actros (10 لجلأا ةليوط راجيإ دوقعب )نط. 

 :ءانبلا تادعم

ü ةناسرخ تاطلاخ Constmach 60m³/h )2023 ليدوم(. 

ü 50 يبورولأا رايعملل اقًفو ةعَّنصمُ ةيندعم بلاوق ةعومجم EN 12812. 

ü ةثيدح ينف صحف ريراقت ،راجيإ دوقع ،ءارش ريتاوف :ةمعادلا قئاثولا. 

 :قيلعتلا

 بنجتل يناديم ةنايص قيرف صيصخت لضفيُو .ةيئاقو ةنايص ةطخ دوجو ،ةيلودلا ريياعملا عم تادعملا قفاوت

 .ةئجافملا لاطعلأا

 :ءانبلا تادعم .1

ü ليدوم( ةدحو 2 :ةناسرخلا تاطلاخ CONSTMACH 60m³/h(. 

ü لقنلا ةصنم )Dumper:( VOLVO A25G )نط 25 ةلومح(. 

ü تافصاومل اقًفو ةعنصمُ( ةعومجم 50 :ةيندعملا بلاوقلا EN 12812(. 

 :قئاثولا .2

ü 2023( بلاوقلا ءارش ريتاوف(. 

ü تادعملل ةنايص دوقع. 
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 :ةيلاملا دراوملا .2

 :يسيئرلا تادعملا .1

 قئاثولا تافصاوملا / ةللآا عون تادعملا

 2024 ربمسيد ىتح يراس راجيإ دقع - CATERPILLAR D6T ةفارجلا

 سرام( لدعلا بتاك نم )PV( ينف صحف ةداهش -

2024(. 

 .ةكرشلا مساب لجسمُ ةيكلم دنس - LIEBHERR LTM 1050 ةعفارلا

 .2025 ىتح لماش نيمأت -

 MERCEDES-BENZ ACTROS تانحاشلا

 نط 10

 .ارًهش 18 ةدمل راجيإ دقع -

 .)2024 ويام( ثيدح ينف صحف -

 ةيعجرملا ةربخلاو ةيلاملا ةردقلا .2

 :ةيلاملا ةردقلا .أ

 :)2023–2019( ةيلام تافوشك

 ةذفنملا عيراشملا )رانيد نويلم ( لامعلأا مجح ةنسلا

 .ترايت يف )B ةئفلا( ةينكس ةدحو 150 28 2019

 .طاوغلأا ةيدلبل يحصلا فرصلا تاكبش ديدجت 30 2020

 .وزو يزيت يف )B ةئفلا( ةينكس ةدحو 100 32 2021

 .)C ةئفلا( ةيئادتبا ةسردم ءاشنإ 38 2022

 .ةركسب يف يحص زكرم ةعسوت 40 2023

 )ىندلأا دحلا زواجتي( ايًونس/رانيد نويلم 33.6 :لامعلأا مجح طسوتم

 ةلواقملاب ةصاخلا ةيلاملا دراوملا 15 لودج

 2023 طورشلا رتفد :ردصملا

 لراقملل ةيعجرملا ةربخلاو ةيلاملا ةردقلا 16 لودج

 2023 طورشلا رتفد :ردصملا
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 ةيلاملا ةردقلا .1

 :)2023–2019( يلاملا ءادلأا

ü رانيد نويلم 33.6 :يونسلا لامعلأا مجح طسوتم. 

ü 2023( يحص زكرم ةعسوتو ،)2022( ةيئادتبا ةسردم ءاشنإ :ةزراب عيراشم(. 

 :ةيلاملا ريراقتلا

ü عورشملا تامازتلا نم %80 يطغت ةيلاع ةيلام ةلويس. 

 :قيلعتلا

 .ةيقوسلا تابلقتلا ببسب ماخلا داوملا فيلاكت ةبقارمو .يلاملا حاصفلإا يف ةيفافش ،تاداريلإا يف رمتسم ومن

 ريياعملاب مازتللاا .2

 :ةينفلا ريياعملا

ü ةناسرخ مادختسا C30/37 ـل اقًفو EN 206-1. 

ü ةملاسلا تلاوكوتورب قيبطت OHSAS 18001 )ةيرود تابيردت ،ةيئاقو تادعم(. 

 :ةدوجلا ةبقارم

ü ربتخم عم نواعت Lerm تانيعلا صحفل. 

ü تافصاوملل ذيفنتلا ةقباطم رهظتُ كلاملا ىلإ عفرتُ ةيعوبسأ ريراقت. 

 :قيلعتلا

 للاخ ةناسرخلل طغضلا تارابتخا ددع ةدايز عم ةلاَّعف ةبقارم ةيلآ دوجو ،تافصاوملاب مراص مازتلا

 .ةجرحلا لحارملا

  ةلواقملل ةينوناقلاو ةيليغشتلا تابلطتملا عيمج ءافتسا عم 10/9 زاتمم مييقتلا ريخلأا يفو

 يئاهنلا مييقتلا
 

  



	عورشملا ىوتسم ىلع يرادلإا دعبلا مييقت                                                ثلاثلا لصفلا

71 
 

-III عورشملا دييشتلاو زاجنلإا لامعا ةروريس  
III.1- ةيوستلا( ةيتابنلا ةقبطلا ةلازإ( )Décapage de terre végétale(: 

 يتلاو ،CATERPILLAR D6T عون نم تافارج ادًيدحت ،ةليقث تايلآ مادختساب ةيلمعلا هذه ذيفنت مت دق

 نع هزيهجتو عقوملا ةيوست ىلإ يساسأ لكشب ةيلمعلا هذه يف متو ،عورشملا يف ةحاتملا ةيسيئرلا تادعملا نم دعتُ

 ةبلص ةيتحت ةدعاق ريفوت كلذ نم ضرغلاو روذجلاو يتابنلا ءاطغلا يف ةلثمتملا ةيعيبطلا قئاوعلا ةفاك ةلازإ قيرط

 .تاساسلأا لامعأ ذيفنت يف ءدبلا لبق اًيرورض اًقبسم اًطرش ربتعت ،ةيوتسمو

 موقت يهو تايللآا رهظتُ ثيح ،عورشملا عقوم يف ةيوستلا ةيلمع )8 ةروصو 7 ةروص( روصلا رهظتو

 ةبرتلا نم ايلعلا ةقبطلا ةلازإو طشك ةيلمعب

 

  ليلحتلا

 .ةبرتلا يف اتًوافتم اطًوبه ببسي دق امم ،تاساسلأا تحت ةيوضعلا داوملا للحت عنمل ةيرورض ةوطخلا هذه

 .تقولا ليلقتو لمعلا ةءافك نمضي ةروطتم ةفارج مادختسا

III.1.1 - عورشملا ةيضرأ ىلع تاساسلأا رواحم مسر: 

 رواحم عيقوتو ديدحت ةوطخ ىلإ لاقتنلاا مت ،عقوملا ةيوستو ةيحطسلا ةقبطلا ةلازإ يتلحرم لامكتسا بقعو

  سايقلا تادعمو تاودأ مادختسا ىلع اًدمتعم ،ةيهانتم ةقدب ةيلمعلا هذهب صتخملا ينفلا قيرفلا ماق ،تاساسلأا

 ةيضرلأا ةيوست ةيلمع 32 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا
 ةيتابنلا ةبرتلا ةلازإ ةيلمع 33 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا
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 عقاومل قيقدلا قباطتلا نامضو .لامحلأا نزاوت نمضي امم ،يلكيهلا عيزوتلا ءاطخأ عنمت مسرلا يف ةقدلا

 .عورشملل ةيرامعملاو ةيسدنهلا تاططخملا يف ددحم وه ام عم ضرلأا ىلع ةعقوملا تاساسلأا

 :ليلحتلا

III.2- تاساسلأا رفح )Fouille en puits/tranchée(: 

 ىلع ءًانب مدختسملا طمنلا ديدحت مت دقو ،)tranchée( ةدتمم قدانخ لكش ىلع رفحلا تايلمع ذيفنت مت

   ةادأك )Excavators( ةيكيناكيملا تارافحلا مادختسا مت ،ىنبم لكل ةدمتعملا تاساسلأا ميمصتل ةيسدنهلا تابلطتملا

 رتفد يف درو امك ةقدب ةددحملا داعبلأاو قامعلأا ىلإ لوصولا نامضل كلذو ،ةلحرملا هذه يف ةيسيئر ذيفنت

 ةبلص ةبرت لوصولل كلذو رتم 1,50 وه قدنخلا رفح عافتراو .عورشملل ةيذيفنتلا تاططخملاو ةينفلا طورشلا

 ءانبلل ةحلاصو

ديتوتلا  
 

 تاساسلأا رواحم مسر ةيلمع 35 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا

 تاساسلأا رواحم مسر ةيلمع 34 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا
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III.1.2 - ةفاظنلا ةناسرخ بصو ةبلوقلا  

 بصو ةبلوقلا ةلحرم يف عورشلا مت ،تافصاوملل اهتقباطم نم دكأتلا متو رفحلا لامعأ نم ءاهتنلاا دعب

 ،ريبكلا تادحولا ددعل ارًظن رركتملا بيكرتلاو كفلا ةلوهسو ةقدلا نامضل ةيندعم بلاوق تمدختُسا .ةفاظنلا ةناسرخ

 طسو يف ،³م/غك 250 تنمسلأا نم ةددحم ةعرجب ،(béton de propreté) ةفاظنلا ةناسرخ نم ةقبط بص مث

  .وٍتسمو فيظن حطس ريفوت ىلإ فدهت ةناسرخلا نم ةقيقرلا ةقبط ايهو .رفحلا

 ىنبملا تاساسأ رفح ةيلمع 37 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا

  تاساسلأا ةبلوق ةيملع 38 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا

 تاساسلأا ةبلوق ةيملع 39 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا 

 ىنبملا تاساسأ رفح ةيلمع 36 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا
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III.3- يناسرخلا لكيهلا Gros-Oeuvre Béton : 
 ةيديدحلا تاكبشلا ذيفنت مت ثيح ،ةفاظنلا ةناسرخ بص نم ءاهتنلاا دعب تاساسلأا حيلست ةيلمع زاجنإ مت 

 :يلي امك ةيسدنهلا تاططخملا يف ةحضوملا عطاقملاو داعبلأل اقًفو تاساسلأا نم عون لكب ةصاخلا

 :)مس 35×150×170( داعبأبS1 ساسلأا •

 ةيولعو ةيلفس حيلست تاكبش عضو مت

 ديدح عم ،مم Ø12 اهرطق خايسأ مادختساب

 يف حضوم وه امك ،مم Ø8 رطقب يضرع

 .Coupe I-I عطقملا

 :)مس S3 )150×125×30و S2 ساسلأا •

 عطقملا سفنب دعاوقلا هذه حيلست مت

(Coupe I-I)، يولعو يلفس حيلست مادختساب 

 ةلصافلا تافاسملا مارتحا عم ،مم Ø12 ديدحب

 .ميمصتلا بسح

 :مسSJ1 (35×140×170) ساسلأا •
 ذخأُ دقو ،ماعلا لكيهلا يف ةمعادلا هتفيظول ارًظن فارطلأا زيزعت عم ،S1 ةقيرط سفنب هحيلست مت

 ةيامحلل ةناسرخلا فيلغت عافترا رابتعلاا نيعب

 .ةبوطرلا دض
III.1.3- ³م/غك 350 زيكرتب ةحلسم تاساسأ بص 

 دعب ةرشابم ةحلسملا ةناسرخلا بص زاجنإ مت

 مت دقو .ةيندعملا بلاوقلا لخاد حيلستلا ديدح تيبثت

 دومعلا لبق ةدمعلأاو تاساسلأا 41 ةروص ³م/غك 350 ةعرجب C25/30 عون نم ةناسرخ مادختسا

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا

 تاساسلاا حيلست 40 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا
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 .ةينقتلا طورشلا رتفد يف هيلع صوصنم وه ام قفو ،تنمسلإا نم

 لخاد سناجتلا قيقحتو ءاوهلا درط نامضل يكيناكيملا زازهلا دامتعا عم ،ةناسرخلا ةخضم ربع بصلا ذيفنت مت

 .ةيناسرخلا ةلتكلا

 ثيح نم ةقباطم رضاحمو لاغشلأا مدقت ليجست متو ،ينقتلا تاساردلا بتكم فرط نم ةلحرملا هذه ةبقارم تمت

 .ذيفنتلاو ةدوجلا

III.2.3- ³م 397 :ةيبولكيس ةناسرخ مجح عم يدانتسا رادج ءانب  

 لاغشأ نم ءاهتنلاا دعب يدانتسلاا رادجلا ءانب يف عورشلا مت

 تاردحنملا معدو ةبرتلا فارجنا نم عقوملا ةيامح ضرغب كلذو ،تاساسلأا

 .تدجو نإ ةيبناجلا

 ،رادجلا اذه ءانب يف (Béton Cyclopéen) ةيبولكيسلا ةناسرخلا تلمعتُسا

 .ةفلكتلا ليلقتو ةلتكلا ةدايزل ةريبك ةراجحو تنمسإ نم ةنوكم ةناسرخ يهو

 ،³م 397 يلاوح ةيلمعلا هذه يف ةمدختسملا ةناسرخلل يلامجلإا مجحلا غلب

 نيب لماكلا جمدلا نامض عم ةعطقتم لحارم ىلع بصلا ذيفنت مت دقو

 .تاقبطلا

 

 

III.4- ةدمعلاا زاجنا ةيلمع لكيهلا  

 ةيلاتلا ةلحرملا ىلإ انلقتنا ،تاساسلأا بص نم ءاهتنلاا دعب

 ةيلكيهلا رصانعلا نم دعتُ يتلاو ،ةدمعلأا زاجنإ يهو لاغشلأا نم

 حيلست زيهجتب الًوأ ةيلمعلا تقلطنا .عورشملا يف ةيساسلأا

 ةيسأرلا ديدحلا نابضق تيبثت مت .37 ةروصلا رهظت امك ،ةدمعلأا

 قسانتم لكشب ةيديدحلا )تاباكرلا( قاوطلأا عضو عم .ةقدب

 ةدناسلا رادج 42 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا

 ةدمعلأا حيلست 43 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا
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  مس 5 يهو ةلصافلا تافاسملا مارتحا ىلع قيرفلا صرح امك .بصلا ءانثأ هرارقتساو حيلستلا كسامت نامضل

 . ةناسرخلاو ديدحلا نيب ةبولطملا
  

 بيكرت مت ،حيلستلا نم ءاهتنلاا دعب

 يف حضوم وه امك ةيندعملاو ةيبشخلا بلاوقلا

 لك نأ نم دكأتلل مهتقو ذخأ مت دقو،38 ةروصلا

 ذفانم حتف مت اضياو ،ايًدومع طوبضم دومع

 للاخ دئازلا ءاوهلا جارخلإ بلاوقلا يف ةريغص

 بنجت ىلع تدعاس تاوطخلا هذه .بصلا ةيلمع

 .ةناسرخلا ةدوج تنمضو ةيئاوهلا تاغارفلا

 مت نكل ،ايًلاع ازًيكرت بلطتتو ةقيقد ةيلمعلا تناك

 نيسدنهملا فرط نم ةرمتسم ةبقارمبو ةيفارتحاب اهذيفنت

  .نييناديملا

III.5- فقسلا زاجنا ةيلمع  

 لمعلا أدب ،ةدمعلأا نم ءاهتنلاا درجمب

 39 ةروصلا رهظتُ .فقسلا زيهجت يف ةرشابم

 بلاوقلا بيكرت مت ثيح ،ةيلمعلا هذه لحارم

 ةيوق ةيندعم ةدمعأب اهمعد عم ،فقسلل ةيبشخلا

 مت كلذ دعب .بصلا دعب ةناسرخلا نزو لمحتتل

 اوعضو ثيح ،ةيقفلأا حيلستلا ةكبش بيكرت

 بسح ةعطاقتمو ةمظنم ةقيرطب ةيديدحلا نابضقلا

 نم دكأتلا يرورضلا نم ناك .ةيسدنهلا تاططخملا

 ىلا لاقتنا مت ،تاريضحتلا هذه ءاهتنا درجمب .تاهجلا عيمج نم ةناسرخلاب اهفيلغت نمو نابضقلا نيب تافاسملا

 ةطلخلا لخاد نم ءاوهلا جورخ نامضل يكيناكيملا زازهلا انلمعتساو ،ةناسرخ ةخضم مادختساب بصلا ةيلمع

 فقسلا زاجنا 45 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا

 ةدمعلأا ةيلوق 44 ةروص

 2023 دمحأ يميلس OPGI ريسم :ردصملا
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 رتم لك يف تنمسلإا نم غك 350 زيكرتب C25/30 عون نم ةناسرخ تمدختُسا .لماكلا اهسناجتو ةيناسرخلا

 بصلا دعب .طورشلا رتفد يف ةقدب اهديدحت مت تافصاوم يهو ،بعكم

 ،لاغشلأا ةدوج مييقتو ةقباطملا رضاحم تلجسُ ثيح ،تاساردلا بتكم فرط نم ةرمتسم ةعباتم كانه تناك

 .ةينفلا تافصاوملل مات مارتحاو ةيلاع ةدوجب لمعلا زاجنإ ىلع عيمجلا صرح سكعي امم

  ةلحرم لك مدقت ةبسنب انفرع pv de chantier ىلع دامتعلااب و  

  ةرايزلا تانايب .7

  2024 يام 29 خيرات

 لامعلأا مدقتلا بسن ىلع فوقولل عقوم ةرايز :يساسلأا رضحملا

 :ةزجنملا لامعلأا

ü ةيضرلأا تاعبرملا لامعأ :)زيهجتو حيلست( تايضرلأا Carrelage 55  ٪ 

ü سنايافلا لامعأ Faïence  40 ٪ 

ü بيطشتلاو تاناهدلا  Enduit + Peinture10 ٪  

  



	عورشملا ىوتسم ىلع يرادلإا دعبلا مييقت                                                ثلاثلا لصفلا

78 
 

VI - يعجرم عورشم عم ةنراقم ةسارد  

VI.1- نيعورشملل ةينقتلا ةقاطب  

 2 عورشملا 1 عورشملا رصنعلا

 يراجيا يمومع نكسم 36 زاجنإ عورشملا مسا

 ش/س ضيبلأا

 يراجيا يمومع نكسم100 زاجنإ

 ضيبلا

 10/2022 20/2023 عورشملا مقر

  ضيبلا  ضيبلا ةيلاو خيشلا ديس ضيبلأا عقوملا

 6897,00 2م  6902,00 ةحاسملا

  OPGI يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد عورشملا بحاص

      خيشلا ديس ضيبلأاب

  يراقعلا رييستلاو ةيقرتلا ناويد

OPGI ضيبلاب 

  ةزمح رايدب CAM  -BET DECOنيساي يناميلس تاساردلا بتكم

 ميهاربا يللاع دمحم يقيدص لواقم زاجنلإا ةسسؤم

 05/06/2022 04/07/2023 لاغشلأا أدب

 رهش 20  رهشأ 10 لاغشلأا ةدم

 26/02/2024 05/05/2024 لاغشلاا ءاهتنا خيرات

 309061273،16  جد 108038820,89 ةفلكتلا

VI.2- ةينمزلا ةدملا ةنراقم  

 :1 عورشملا

 .)2024 ويام – 2023 ويلوي( رهشأ 10 :ةيدقاعتلا ةدملا

 .رهش/ةدحو 3.6 :زاجنلإا طسوتم

 :2 عورشملا

 .)2024 رياربف – 2022 وينوي( ارًهش 20 :ةيدقاعتلا ةدملا

 نيعورشملل ةينقتلا ةقاطب 17 لودج

 2025 بلاطلا :ردصملا
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 .رهش/ةدحو 5 :زاجنلإا طسوتم

 امم ،)رهش/تادحو 3.6( 1 عورشملاب ةنراقم )رهش/تادحو 5( ايرهش رثكأ تادحو زجنأ 2 عورشملا نا جتنتسن

 .ىلعأ ةيذيفنت ةءافك ىلإ ريشي

VI.3- يلعفلاو ططخملا لودجلا نيب ةينمز ةنراقم  

 2 عورشملا 1 عورشملا دنبلا

 20 10 )رهشلأاب ( ةيدقاعتلا ةدملا

 24 16 ةيلعفلا زاجنلإا ةدم

 4 6 )رهشلأاب( ريخأتلا عومجم

 %20 %60 ريخأتلل ةيوئملا ةبسنلا

 ةريصقلا دقاعتلا ةدم مغرو 04/07/2023 موي يهتني نا عقوتملا نم ناك ،رهشأ 6 رخأت نكسم 36 عورشملا

  : اهنم بابسأ ةدعل 29/10/2024 موي يف عورشملا ميلست مت هنا لاا )رهشا 10(

ü مايأ ةدعل لاغشلأا فقوت ىلإ ىدأ امم ةيوجلا داصرلأل ينطولا ناويدلا بسح راطملأل ريزغلا طقاست  

ü عناصملا نع ةقطنملا دعب ببسب ليومتلا يف رخأت  

ü ىرخأ تايلاو نم ةلماعلا ديلا بلج 

 ةدم مغرو 26/02/2024 موي يهتني نا عقوتملا نم ناك ،رهشأ 4 رخأت دقف نكسم 100 عورشمل ةبسنلاب اما

 موي يف عورشملا ميلست مت و ،1 عورشملاب ةنراقم ةرادلإا يف ةيبسن ةءافك اذه رهظيُ  )رهش 20( لوطلأا دقاعتلا

 : اهنم بابسأ ةدعل 26/06/2024

ü ءابرهكلا تاططخملا يف ينقت لكشم  

ü ةماتكلا لاغشلأ ةيليدعتلا تاططخملا ىلع ةقفاوملا راظتنا 
  

 يلعفلاو عقوتملا لودجلا نيب ةينمز ةنراقم 18 لودج

 2025 بلاطلا :ردصملا
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V - عورشملا ةهجاو يتلا بابسلأاو تاقوعملا 

 01 عورشملا

 هنكل ، 2 رهشلا فصن يف أدبي نأ ضرتفملا نم ناك ” Superstructure ةيقوفلا ةينبلا لاغشلأا“ طاشن •

  ةيلمرلا فصاوعلاو ةريزغلا راطملاا طقاست ببسب 4 رهش ىتح رخأت

 رخأت هنكل ، 7 رهشلا يف أدبي نأ ضرتفملا نم ناك ” يوارحصلا ءلاط Peinture et vitrerie“ طاشن •

   ةريبخلا ةلماعلا ديلا دوجو مدع ببسب 8 رهش ىتح

1.V - ةنيدمب يراجيلإا يمومعلا نكسلا عورشم يف نيلعافلا ءارآ ىلإ ادًانتسا ليقارعلا ليلحت تاقوعملا 

 خيشلا يديس ضيبلأا

 ترثّأ ةيقيقح تايدحت ةدع تدجوُ ،OPGI ريسمو ،لواقملا ،تاساردلا بتكم عم تيرجأُ يتلا تاشقانملا ىلع ءًانب

 ةيرشبلاو ةينقتلا بناوجلا تايدحتلا هذه لمشتو .36/100/400 يمومعلا يراجيلإا نكسلا عورشم زاجنإ ىلع

 .ةلصلا تاذ ةيخانملا بناوجلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاملاو ةيرادلإاو

 )CAM GROUPEMENT DECO – نيساي يناميلس سدنهملا( تاساردلا بتكم يأر :لاوأ ➤

 ةدع يف يئزج فقوت ىلإ تاططخملا تلايدعت ىلع ةقفاوملا رخأت ىدأو ،ةينقتلا قئاوعلا ضعب عورشملا هجاو -

 .لحارم

  .)ةبقارملا ةئيهو لواقملا( فارطلأا نيب لضفأ قيسنت كانه نكي مل -

 بتكملا نع عقوملا دعب ببسب ةيناديملا ةباقرلا يف تابوعص -

 Primavera P6 جمانرب مادختساب 1 عورشملل يلعفلا ططخم 46 ةروص

 2025 بلاطلا :ردصملا
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 فصولا دادعإو جذومنلا دامتعا رخأت يف يوارحصلا ءلاطلا ميمصت ةداعإ ةلحرم يف قيسنتلا فعض ببست -

 .عيباسأ ةثلاث نم رثكلأ ةشرولا فقوت ىلإ ىدأ امم ،ينقتلا

  .دويقلاو ةيمسوملا تاريخأتلا رابتعلاا يف ذخأي مل هنلأ ايًعقاو نكي مل يلصلأا ينمزلا لودجلا نأب بتكملا دافأ -

 )دمحم يقيدص ديسلا( زاجنلإا ةلواقم يأر :ايًناث ➤

 ةلوهسب اهرفوت مدعو ءانبلا داوم ميلست رخأت اهنم ،ةينفلا لكاشملا ضعب ببسب رخأت عورشملا نأب لواقملا دافأ -

  ةقطنملا يف

 نم عونلا اذه نلأ ةيوارحصلا ةيجراخلا تاهجاولا ءلاط لامعأ يف ةًصاخو لامعلا يف صقن كانه ناك -

  .ايًلحم ةًداع رفوتت لا ةصاخ تاراهم بلطتي ءلاطلا

 ذيفنت لقرع امم ،ةيلمرلا فصاوعلاو راطملأا اميس لا ،ةيساق ةيوارحص ةيخانم لماوعب رثأت عورشملا نأ دكأ -

 ةرركتم تافقوت يف ببستو ةيقوفلا ةينبلا

 .لمعلا رارمتسا ىلع طغضلا داز ةيلاملا تاقحتسملا فرص رخأت نأ ىلإ راشأو -

  2 عورشملا

 ببسب 10 رهش ىتح رخأت هنكل ، 8 رهشلا يف أدبي نأ ضرتفملا نم ناك ”electricite ءابرهكلا“ طاشن •

  ءابرهكلا تاططخم ينقت لكشم

  Primavera P6 جمانرب مادختساب 2 عورشملل يلعفلا ططخم 47 ةروص

 2025 بلاطلا :ردصملا
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 ةقداصملا ببسب 18 رهش ىتح رخأت هنكل ، 17 رهشلا يف أدبي نأ ضرتفملا نم ناك ”  ةماتكلا“ طاشن •

 ةماتكلا لاغشأب ةصاخلا ةيليدعتلا تاططخملا ىلع

IV - لاجلآاب اهتقلاعو بابسلأا ليلحت 

 تاظحلاملا 2 عورشملا 1 عورشملا رثؤملا لماعلا

 يف رخأت ىلإ ىدأ امم ،ليومتلا يف رخأت 1 عورشملا ةليلق ةبسنب رخأت  حضاو رخأت ليومتلا

  .ىلولأا رهشلأا يف ةصاخ ،لاغشلأا ضعب

 درب( بعصأ ةيخانم افًورظ هجاو 2 عورشملا نأ مغر  )ديدش درب( ةديدش ةلدتعم ةيخانملا فورظلا

 سكعب ،كلذ رثأ نم تففّخ ةنرملا هتلودج نأ لاإ ،)ديدش

 ةيلمرلا فصاوعلاب ارًكبم رثأت يذلا 1 عورشملا

 .ةريزغلا راطملأاو

 

 هريخأت نأ لاإ ،ةدقعم ةينقت لكاشم هجاو 2 عورشملا )ءابرهك تاططخم( ةدقعم ةطيسب ةينقتلا بناوجلا

 ةليدب ةطخ دوجو ةيمهأ اذه رهظيُ .لقأ ناك يلامجلإا

 .ةزهاج ةينقت قرفو

 ىلع ةقداصملا يف رخأت يرادا معد يرادلإا رييستلا

  تاططخملا

 ةرادإ تناع امنيب ،ذيفنتلا تمعد 1 عورشملا يف ةرادلإا

 تاططخملا ةقداصمو ةجلاعم يف ءطب نم 2 عورشملا

 .ةماتكلا تاطاشن ىلع رثأ ام ،ةيليدعتلا

 ىتح( ريخأت يأ تلعج 1 عورشملل ةريصقلا ةدملا رهش 20 رهشأ 10 ةعقوتملا عورشملا ةدم

 سكع ،ةيئاهنلا لاجلآا ىلع ريبك لكشب رثؤي )طيسبلا

 .ربكأ "ينمز نامأ شماه" هيدل يذلا 2 عورشملا

 رخأتو ،ةيلصلأا ةدملا قيض ببسب قئاع يأب رثأتلل ةضرع رثكأ ناك نكسم 36 عورشملا نا جتنتسن •

 ةيخانمو ةينقت ليقارع هجاو نكسم 100 عورشملا اما .ةلودجلا يف مراصلا ةطشنلأا لسلستو ،ليومتلا

 .تاريثأتلا نم فيفختلا يف هدعاس يزاوتم لكشب ةطشنلأا عيزوتو ةيلصلأا ةدملا لوط نكل ،ىوقأ
  

 عيراشملا ريخأت يف ةرثؤملا بابسلأا 19 لودج

 2025 بلاطلا :ردصملا

 

 ةصلاخلا
 ةرثؤملا بابسلأا 20 لودجةماعلا

 عيراشملا ريخأت يف

 2025 بلاطلا :ردصملا
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VII - جئاتنلا ريسفت  

 ،خيشلا يديس ضيبلأا ةيدلبب ينكس عورشمل ةيعقاو ةلاح ليلحت ىلع ةينبملا ،ةيقيبطتلا ةساردلا هذه ترفسأ

 ةينكسلا عيراشملا هجاوت يتلا ليقارعلا نيب قيثولا طبارتلا سكعت يتلا ةمساحلا جئاتنلا نم ددع صلاختسا نع

 ،يلاملا ،يخانملا ،ينقتلا ،يرادلإا( تايوتسملا ددعتم ليلحتلا رهظأ دقو .ةددحملا ةيدقاعتلا لاجلآل اهمارتحا ىدمو

 :نأ )يميظنتلا

 داعبلأا ةددعتم ليقارعلا ةعيبط .1

 تابوعص ،ةيطارقوريبو ةيرادإ لماوع لخادتل ةجيتن ناك لب ،دحاو للخ نع اجًتان نكي مل ريخأتلا نأ نيّبت

  .عورشملا يف نيلعافلا نيب قيسنتلا فعض ىلإ ةفاضلإاب ،ةيساق ةيخانم تابلقت ،ةيليومت

 ربكلأا قئاعلا وه يرادلإا رصنعلا .2

 رماولأا رادصإ رخأتو ،قئاثولا ىلع ةقداصملا ءطب اهسأر ىلعو ،ةيرادلإا ليقارعلا نأ ةساردلا تلجّس

 نكسم 36( ايًبسن عورشملا مجح ةيدودحم مغر ،زاجنلإا ةدم تلاطأ يتلا زربلأا بابسلأا نيب نم تناك ،ةمدخلاب

 .)طقف

 ةينمزلا ةعباتملاو ةيسسؤملا ةئيهتلا فعض .3

 ةينقتلا لكاشملل ةيقابتسا ةرظن بايغ ىلإ ىضفأ يناديملا قيسنتلاو لاغشلأا ةعباتمل مئاد زاهج بايغ

 .ةتقؤملا تافقوتلا راركت يف ببست امم ،ةيخانملاو

 سوسحملا اهريثأتو ةيخانملا ةئيبلا .4

 مل )ةرارحلا ديدش فيص ،دراب ءاتش( خيشلا يديس ضيبلأا ةقطنمل يساقلاو فاجلا خانملا نأ ةساردلا تحضوأ

 .ةيجراخلا لاغشلأا يف ةصاخ ،زاجنلإا ةريتو ءاطبإ يف مهاس امم ،ةيلولأا ةينمزلا ةلودجلا يف رابتعلاا نيعب ذخؤيُ

 ةرقتسملا ريغ ةلماعلا ديلا ىلع دامتعلاا .5

 ةيجاتنلإا يف تابلقت ىلإ ىدأ ،ةيلاولا جراخ نم لامع مادقتسا ىلإ ءوجللاو ،ايًلحم ةلهؤملا ةلماعلا ديلا صقن

 .ةلصاوتم ةدوجو ةقد ىلإ جاتحت يتلا ةيليمكتلا لاغشلأا يف اميس لا ،زاجنلإا يف بذبذتو

 عورشملا ةرادلإ ةلاعف ةيجولونكت تاودأ بايغ .6
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 بايغ ىلإ ىدأ امم ،Primavera P6 لثم ،لاغشلأا مدقت عبتتو ةرادلإ ةثيدح تاودأ فيظوت مدع ظحول

 .اهنيح يف ةقدب رخأتلا بابسأ ددحتو تافارحنلاا حضوت ةقيقد ةينمز ةيؤر
 

VIII - تايصوتلاو تاحرتقملا ( لولحلاو تاهيجوتلا (  

 يميظنتلاو يرادلإا بناجلا

  حيضوتلا  تايصوتلا

 ،ةناسرخلا لثم داوم اصًوصخ ،ديروتلا رخأت تارتف زواجتل ةيعقاولا ةينمزلا ةلودجلا ليعفت

 .ةيحصلا بيبانلأاو ،ءلاطلا

 دحك امًوي 15 :لاًثم( ليدعت يأ ىلع ةقداصملل ينوناق لجأ عضو  تلايدعتلا ىلع ةقداصملا تايلآ نيسحت

   .)ىصقأ

 .ئراوطلا عم لعافتلا عيرستو ،تارارقلا ريخأت يدافت  ةشرولا يف مئادلا ةعباتملا بتكم جامدإ

 ةيلحم ةيتسجول ةدعاق اهل يتلا زاجنلإا تاسسؤمل ةيلضفلأا ءاطعإ  ايًلحم نيلواقملا زيفحت

 .دراوملاو لقنلا ريخأت يدافتل

 :يناديملاو ينقتلا بناجلا

 يليلحتلاو يباقرلا بناجلا

 حيضوتلا تايصوتلا

 ام نيب ةوجفلا ليلحتل فارطلأا عيمج نيب يمازلإ يرهش عامتجا دقع  يرهشلا ءادلأا ليلحت

 .هزاجنإ مت امو ططخم وه

 تابوقعل عضخي رخأتي يذلاو ،أفاكيُ لاجلآاب مزتلي يذلا لواقملا  مصخلا وأ تآفاكملاب ءادلأا طبر

 .ةيلام وأ ةيبيدأت

  حيضوتلا تايصوتلا

 ،ةناسرخلا لثم داوم اصًوصخ ،ديروتلا رخأت تارتف زواجتل  داوملا نم يطايتحا نوزخم ريفوت

 .ةيحصلا بيبانلأاو ،ءلاطلا

 ةرارحلاو ءاتشلا تارتف يف طيلبتلاو ةيضرلأا لاغشأ بنجت :لاثم  ةيخانملا فورظلا بسح ةطشنلأا ةلودج

 .ةديدشلا

 .تابايغلا ليلقتل لقنو لكأ ،تقؤم نكس ريفوت  لامعلل لمعلا طورش نيسحت
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 ةصلاخ

 

 يمومعلا نكسلا عورشم حاجن يف ايًروحم ارًصنع لكّشي يرادلإا دعبلا نأ نيّبت ،لصفلا اذه للاخ نم

 رارقتسلااو ،ةثيدحلا تادعملاو ،ةيرشبلا تاءافكلا رفوت نأ ليلحتلا رهظأ ثيح ،خيشلا يديس ضيبلأا ةيدلبب يراجيلإا

 .ةحورطملا تايدحتلا مغر زاجنلإا ةريتو عفد يف مهاس دق ،يلاملا

 نم فيفختلا يف ةيدقاعتلا ةدملا لوطو ةنرملا ةينمزلا ةلودجلا ةيمهأ يعجرم عورشم عم ةنراقملا تنيّب دقو

 .ةيعقاو ةينمز شماوه عقوتو مكحملا طيطختلا ةرورض زربي امم ،ةينقتلاو ةيخانملا ليقارعلا رثأ

 ةلماعلا ديلا صقنو ،ليومتلا تابوعصو ،ةيخانملا فورظلا ىلإ دوعت ريخأتلا بابسأ زربأ نأ ةساردلا تفشك امك

 .ةوقلا طاقن زربأ ينقتلا نيوكتلاو يرادلإا معدلا لثّم نيح يف ،ةلهؤملا

 ىلع ةريبك ةجردب دمتعي لب ،ةينقتلا بناوجلا ىلع طقف زكتري لا عيراشملا نم عونلا اذه حاجن نإف ،هيلعو 

 لماش ليلحت ىلع ةينبم تارارق ذاختاو ،ميلسلا طيطختلاو ،دراوملا للاغتسا نسحو ،قيسنتلا يف ةرادلإا ةءافك

  .تايطعملل قمعمو
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 ةماعلا ةصلاخلا

 ،يراجيلإا يمومعلا نكسلا عيراشم يف زاجنلإا لاجآ ىلع ليقارعلا ريثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذه دنتسي

 ةيلاو يف ةعقاولا ،خيشلا يديس ضيبلأا ةيدلبب نكسم 36/100/400 عورشم يف لثمتت ةيناديم ةلاح للاخ نم

 .ةينكسلا عيراشملا ذيفنت يف ةفعاضم تايدحت ضرفي ،صاخ يخانمو يفارغج عباط تاذ ةقطنم يهو ،ضيبلا

 ةيعامتجلاا اهتيمهلأ ارًظن ،رئازجلا يف ةينطولا ةسايسلا تايولوأ نيب نم يمومعلا نكسلا عيراشم ربتعت

 لخدلا يوذ ةصاخو ،عمتجملا حئارش ةفاكل لماشو قئلا نكس ريفوت ىلإ ةلودلا ىعست ثيح ،ةيداصتقلااو

 امم ،ةيدقاعتلا لاجلآا مارتحا مدعو زاجنلإا يف ارًخأت ،نايحلأا بلغأ يف ،فرعت عيراشملا هذه نأ لاإ .دودحملا

 .بلطلاو ضرعلا نيب نزاوتلا للاتخا ىلإ يدؤيو ةذفنملا تاهجلا يف نطاوملا ةقث ىلع ابًلس رثؤي

 ليلحتو ،ددحملا تقولا يف عيراشملا هذه ذيفنت قيعت يتلا لماوعلا مهف انلواح ،ثحبلا اذه للاخ نم

 ىلع انزكر امك .ةيرشب وأ ةيلام ،ةينقت ،ةيميظنت ،ةيرادإ ليقارع تناك ءاوس ،لاغشلأا ةروريس ىلع اهرثأ

 لاجلآا يف مكحتلا نامض يف ،Primavera P6 ـك نمزلا ةرادإ جمارب ةصاخو ،ةثيدحلا رييستلا تاودأ ةيمهأ

 .ةرركتملا تاريخأتلا يدافتو

 :وه ةساردلا هنع تفشك ام زربأ نم

 بحاص( نيلخدتملا نيب قيسنتلا فعض ةجيتن ،ايًدقاعت ةددحملا ةدملا نم %40 زواجت ينمزلا رخأتلا نأ •

 ىلع ةقداصملاو ةمدخلا رماوأ رودص رخأتو ،(CTC ،لواقملا ،تاساردلا بتكم ،عورشملا

 .تاططخملا

 نم قرف مادقتسا ىلع لواقملا ربجأ ام ،ايًلحم ةلهؤملا ةلماعلا ديلا ريفوت يف ةيقيقح تابوعص دوجو •

 .ةيجراخلا ةئيهتلاو تاساسلأا لاغشأ يف رخأت ىلإ ىدأ امم ،ةقطنملا جراخ

 متي ملو ،يرظنلا هدعب يف ادًودحم لظ ،Primavera P6 جمانرب لثم ،طيطختلا تاودأ لامعتسا نأ •

 .عورشملل جرحلا راسملا ليلحتو ةينمزلا تافارحنلاا عبتت يف ايًلعف هفيظوت

 لاغشلأا ضعب فقوت يف ظوحلم رود اهل ناك )ةيلمرلا حايرلا ،ةرارحلا عافترا( ةيخانملا لماوعلا نأ •

 .يلعفلا ريخأتلا مجح نم داز امم ،فيصلا رهشأ للاخ

 ،ةجلاعملا يف ارًخأت تدهش ،ةعباتملاو زاجنلإا صيخارتب ةقلعتملا كلت اصًوصخ ،ةيرادلإا قئاثولا نأ •

 .ةشرولا لخاد تايلمعلا لسلست ىلع رثأ ام

 ىلع دامتعلااو ،ينمزلا طيطختلا تاودأ زيزعتو ،ةعباتملاو قيسنتلا ةمظنأ نيسحت ىلإ ةجاحلا دكؤت جئاتنلا هذه

 ةينكس عيراشم ذيفنت ديوجت يف عورشملا اذه سورد رامثتسا ةرورض عم ،ليقارعلا زواجتل يعقاولا ليلحتلا

 لاًبقتسم ةلثامم
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