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This thesis explores the topic of "'Risk Management Strategies in Construction
Projects', focusing specifically on their impact on project timelines, costs, and quality.
The study is built around a central problem: how do risk management strategies
influence the achievement of the three core project objectives? The research
highlights that construction projects—particularly in the healthcare sector—face
numerous complex challenges due to their high requirements for precision in planning
and execution. The aim of the thesis is to identify and classify various types of risks
(technical, financial, legal, administrative, natural, human, social, and technological),
analyze their effects, and outline practical steps for managing them, such as risk
identification, assessment, and the implementation of response strategies (avoidance,
mitigation, transfer, or acceptance). Through a case study of the Sidi Ghazal Health
Complex, the research reveals several project setbacks caused by insufficient risk
management, including delays, budget overruns, and compromised quality. A
comparison is also made with a benchmark project (Sedrata Clinic) to illustrate

performance gaps. The thesis concludes that the success of construction projects—



gdlall

especially in the healthcare sector—depends heavily on adopting professional,

proactive risk management practices from the early planning stages. Practical
recommendations are provided to improve future project performance and minimize

deviations in similar initiatives.
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Remblais compacté des vides avec terre provenant es déblais par couche successive
de 20 cm arrosées et compactées, main d'ceuvre et toutes les sujetions.
Le Métre Cube: Quatre Cent Dinars Algériens 400,00

dadall < a3l ddee al<s 131 <)
2023 c¥slaall ddta : jradll

\émblais -en TUF, comprenant : a
~

Compactage par couche sy : P;’o;tosur un rayon de plus de 10 km et pose et arrosage et
d : ar couc ccessive de 30 cm ainsi main d’ceuvre e
bxécution . nd’ceuvre et toutes sujétions de bonne

e Metre Cube: ............. Huit cent cinquante Dinars Algérien

/P PERGOIL A o0 Lss

' A gl .....oo 850,00
2 Galdl )l dulee AdlSs :3-2 <A
2021 S Gald) @ e
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GROS (EUVRE
1°) Gros Oeuvre en infrastructure en (HTS)

Gl Juadt)

Gros Béton et plots M3 40,000 6 000,00 240 000,00
&on.denrontsté, iguics M3| 560,000 350,00 196 000,00
Remblais compacté des vides M3 474,000 400,00 189 600,00
Transport & la Décharge publigue
daall 4 e;)l\ + Llawd) (S Jledl) LS :3-3 J<al)
2019 Jslaal) dihs : jremdll
N°'| A 7 _ Designation ‘Des Articles: - = I U I Quantite | P.Unitaire Montant
Béton Armé pour semelles filantes,en ciment HTS dosé a 370
kg/m3 mise en ceuvre a toute profondeur quelque soit les formes
» les sections , les positions , des ouvrages , comprenant
01|polystyréne au niveau des joint , coffrage , ferraillage , M3 | 50,173 | 36 000,00 1 806 228,00
badigeonnage en flint koot et bitume en 02 couches croisée sur
toute surface en contacte avec le sol , ainsi que fourniture ,
maine d'oeuvre et toutes les sujétions
Remblais en TUF, comprenant : apport sur un rayon de plus de
02 10 km et pose et arrosage et compactage par couchg » M? | 4051 440 850,00 3 443 724,00
successive de 30 cm ainsi main d'ceuvre et toutes sujétions de
bonne exécution .
TOTALTravaux Complémentaires| 5 249.952,00

a0+ (Sl el JledS dduaSall Jlad) duaS 13-4 J<al

2020 Js¥) Galdll :

gad) Slaal it Jie alsall e daadl Jland 8 ol
Gl 5al) ) (535 Lee caigil) ol 5lailly (alsl)

Aghsal) e ) sy
daaly cliaigat) Jolaadl (e dadlia) Al ldUag -
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JMA]\

AL Ll

> <:Iuw g9kl i)
(el D) s

P1: Porte en aluminium pour entreé principale avec bais vitreé U 01 130 000,00
dim 440*240

P2: Porte en aluminium a 02 vanteaux pour entreé secondaire u 10 46 000,00

dim 160%240 )
NTONOTSERIE P3: Porte en aluminium a 01 vantail pour bureaux dim 104*220 u 14 27 000,00
’ P4: Porte en aluminium a 02 vanteaux avec occulus pour les U 16 38 500,00

e S 000001  Borandes salles dim 134+240
7 [P7: Porte en aluminium a 01 vantai] pour vestiaires dim 84#220 22.000,00 P5: Porte en aluminium a 01 vantail pour sanitaires avec occulus U 08 22 000,00
e o P dim 84*220
P6: Porte en aluminium a 01 vantail pour we avec occulus U 14 19 000,00
T 38000001 | 4iry 744220
2 |PE2: Porte sous evier en alumi;;};;jim;%’% T T U p 7500? P7: Porte en a]um.inium a 01 vantail pouf vestiaires dim 84%220 U 04 22 000,00
H— e . P8: Porte en aluminium a 02 vanteaux pivotante pour hall u 02 38 000,00
il - . ] dim 134*240

k"_iuéj:\n e bl&.ﬂ\ d\’*“:‘\ i ‘)M\ . 3 6 !S All gi[;zlg:;;\oal\nnxxnxum a 02 vanteaux pivotante pour hall U 10 60 000,00
2022 @) FEN Ll e )J.AAA]\ P10: Porte en aluminium a 01 vantail pour vestiaires dim 94220 U 14| 25000,00
PEL: Porte sous evier en aluminium dim 3,20%0,70 U 03 26 000,00
PE2: Porte sous evier en aluminium dim 3,70*0,70 U 02 31 000,00
PE3: Porte sous evier en aluminium dim 4,00%0,70 U o1 33 000,00
PE4: Porte sous evier en aluminium _dim 4,50%0,70 U 01 37 000,00

Lha 8 5laill Jladl jledd :3-5 J<al)
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loule supion da benne exécution

bots ol mitalliqus periue hectrichd, dlanchaid man dosme of
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FIP e boutalle ce Gurge o cifférents Mamerm avee purganr
et ———————— 18 @uamaque 3 nstailater au paindia pls haut e b foyauters oux u 2z | am0m0 | sooogo
Chauffage Contral erwrata iriques sur plar:
o F-"ve:numnemw'erms"'illmébwmmr-sﬂoepurmﬂz 00 000,00 0 [FiP da msmmen:-auwu:nonuuau.mmm-umm pan. | 2
: 150.000 kesiihr ; — » - — - -
— s = - 0 [FP manamétre & cardan mise vl =
FIP de brilleur & BAZ o - ecenan 12 [FP pour
" anne da a) @7 ul 4
02 |shearitd dleciror que 8 lout comers dispeaifs de commands et | 1 0000000 | 300 00000 — = — - ==
de conitle ainsl que foues sytions & erde 9y marche Ploodns - u 2 TOLD0 | %4 000,00
" puisEanee © 180,000 kealte | IFIP ot naifice & gase an fube dacior spdcial gaze de disméire @
. [200mm O tous lag soomssakes o8 Contrle of ge
— -—— --- - -—— " [rmecordsment nécasecines  parang g e nr qua foutes v 000000 | 20000,00
FiF Bdidrataw T Mt infigre et mien:nsmrmmsgmsme(ualnmnrml
mnmmmiwmnw.runmnsmﬂwam - T - o o -
mancmeétra, 02 collecteurs, tharmemétre, aine QU outes suRlions & 1 PP etémanis de ractaleurs an aliage d'siuminim moukd seus pression
lorcrs du marche, . 00000 26000000 91 et , peusmhre dpcrry blsers RAL §010, conforme & 18 norme e
Départ 1 chau débi 1473047 , 1 puisaance mesuks seon fa norme BN ul 8o | seceon | 20000000
MEQ Him = 18,0 mes, @ 88TE cekemanis de fication , accasoires Cassemblages. coudes
— - — - - - W ~ 18 puis caic g'demants = 120W . H=68mm
FIF vese dasgnsion fomé sces pression Tazcte de capeckd 200 [ — _— - _—
3466 BAR e LT 15 [F1P daccssscira pour ractatour
i o6 @dnucissecr dosu de 465t i avec bac o ggl 2 1001 e =} Rebinet da radisteur 0 bronza de o 1621 ave: racseed, [u| ® | 2eom | zeoeeca
i ent dlectriqus , hycraubipue ainsl que foumiurs . - s . r—— 1 00 |
| % [gs accoasaies vouses de cnpmite: Tl pour analyss e et | 1 12500000 | 128 000,00 o) Purgoue 18 derifoge de 360 s mirandiiqe u| e | 2mom | aeoeoco i
— ’
i ‘L'élfﬂf crn-le Al L o _ . . FIP dire lnciicu 06 DRT aves un sectiameus géndral paco
-1 . i ’ b oz la e & Fatérieur b focal ot ol vilré
FIP tubs PERC spacial chauffaga , corpost de fus i PR.RED] | o pext protdge par 1 75 000, 73000,
FoiyFromitne ) et duna souchy spécisie g fibres exinudde au canire ™ feornpiea racocedarnsct gl = sauie sufdliors complimentars | U 00000 W
9o 1 madee PP.R (8], y compriss accessaives da mccordemnt [Finetaiaton des crganes oo sbcurte
oudes | facconds unian, support ., e foule siétion ce - “' T i I
exbouticn, 7 | Santembla sefincandie comprencnt - 02 extincieurs & neigs u| 1 | soooeme| s00maos
P — wi| s | sago rm— corbonicuis de 10k de charge boc & aatie, palks, hacha &g, . alc
b ) damatre madriaur @ 25 mm - | mil| 00,00 1000,06 400 000,00 1 [P g GoVectour pour craucibnes o tube nair comprts mcsorsement. | | ) coms -
& | diamiine ectiraur @ 32 mm m| 120,00 1100,00 132 000,00 Par bride et TSC, DN 125 ’
4 | diamtre emanau_ﬂ_d_c-ﬂ_v_a o i) 10000 | 180000 1 ngmu_co_ FIP de conguit de: fumée an 1% galaniste de disméire sulvant
néire exidour @ 50 mm ml| 7500 | tsceee | 1azsooco * [Ehauckérs it lea chaucierss u cheminke ave: peintam, bavette 1o | m| 1000 | 4 10000 | anoonco
= — —— e it compris foutes sjdtions & crdre du marche,
méte extirir © 83 mm m| so00 | zso000 | tsocen00 S i ool . _—
lem vaine disclement 4 psssagn drecte en bronze fareodbes oy 8 E0 PP b & samies en achr iaycakie DHes i L] 1200000
bricas paur - I 084 FEAC anicial chauffage, composd de fuskaen rrangat) { n
babypappline | ¢l dune couche spéciaie de fives exnade au cane
P — uj 'w | teonoe | qzcesno e = maiibre PP (20) posé cans un tanché savant s terisone
b) @ mr u a 200000 2000000 1 |da chal g projel . y camprise ranch de (5080cm) composé c (02)
- My - B - -l 1 Gouches e sadie jaune et orilage BMisser, Acosssoines de
o) B 28034 . . ul s 220000 | 1100000 reccardemant ( coulss | raccands union, suppars ... et 1oua #ufétion
4] @ 3anz u 2 320000 540000 |94 banna axéeuton,
] B u 4 £ 500,00 22 000,00 2 ) demétre exiddeur © 50 mm ml( 4000 [ 250000 16 000,00
L S LY 80000 | mwace |21 dlaméze axtérieur @ &3 mm mi| eoco | as00 | 2000000
FIP ds 800300 da sbeuith de 3 et § bans comgis foutes sujétions ——
B |t u H 2000,00 4guc.nn - \
Tan) deb) s 13-807 IS
SIE aaladl 8 ddliadd) Al dddas) Cadlss ‘
2023 Gl gald) @ jradl)
VT UT Blov Falyclinique
Constnuclion dun local Pour chauflarie {430 x4,30) Compranantis
TR génin oivil, macannenn fevitamanl , carmlage , menuisarks
an i 1 00 000, 00 BOO 004,00

7 GEE 500,00

TOTAL Tranuux Complentaines

TOTAL GENERAL EN 1T« ] I 7 2 500,00 —]
TVA 10% ) 1 4k $85,00
TOTAL GENERAL EN T.T.C : ) 149 315,00
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MACONNERIE REVETEMENT ENDUIT

Mur double parois de 30 cm en brique creux comprenant mortier de pose , coupe raccords
et laisans & éxécuter & toutes hauteur quelque soit les formes , les sections de 'ouvrage ainsi

que fourniture main d'euvre et toutes les sujétions
Lo Métre Carré @ Deux Mille Dinars Algériens
Mur simple parois ca brique creux de 20 em (spécification idem que 01)
Le Métre Carré : Mille Quatre Cent  Dinars Algériens
Mur simple parois en brique creux de 15 cm (spécification idem que 01)
Le Métre Carré : Mille Cent Dinars Algéricns
Mur simple parois en brigue creux de 10 cm (spécification idem que 01)
Le Métre Carrd : Mille Dinars Algéricns
[Enduit exterieur au mortier de ciment & appliquer i la tyrolienne en (02) couches sur

la premiére repére, la deuxiéme par lissage & exéouter & toutes hauteurs

h d: main d'oeuvre et toutes les sujétions .

Le Métre Carré Neuf Cent  Dinars Algériens

Enduit intérieur au mortier en ciment S/mur (spécification idem que 04)

Le Métre Carré : Six Cent  Dinars Algériens

Enduit intéricur au mortier ea ciment S/plafond (spécification idem que 04)

Le Métre Carré : Six Cent Cinquante Dinars Algériens

Reviétement de sol dalle de sol calpineé ler chokx pour ( hall eatre + entreée ) comprenant lit
de sable fin morticr de pose,joint en ciment ainsi que pongage, nettoyage, fourniture, main
d'oeuvre et toutes sujétions * la foumniture déchantillon ¢t modéle avant la pose reste pour la
approbation par [architecte "

Le Métre Camé : Trois Mille Dinars Algériens

Revétement de sol en en compacto calpineler choix pour ( hall circulation )

(spécification idem que 07)

Le Métre Carré : Trois Mille Deux Cent Dinars Algéricns

Revétement de sol en en granito 33*33 ler choix pour { bureaux ) (spécification idem que 07)
Le Métre Carré ; Deux Mille Quatre Cent  Dinars Algéricns
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ETANCHEITE.
01 |Etanchéité multicouche sur terrasse composé dune 01 feuille de papier de sapiléne.03 couches

d' EAC ot foutre 365 ,posé en croisé ¥ compris fourniture main d'oeuvrs et toutes les sujétions

L& Métre Carré: Huit Cent Cinquante Dinars Algériens 850,00
02 |lsolation en palysterene expance &p 04 cm comprenant fourniture pose main dceuvre ot toutes

les sujétions.

Le Métre Careé Six Cent Dinars Algériens 600,00

03 [Feuille de polyane ea 02 couches y compris fourniture + Pos2 main doeuvre ot toutes

les sujétions,

Le Mélre Cané: Deux Cent Quarante Dinars Algériens 240,00

04 [Forme de pente en béton maigre de 1.5 % soigneusement lisse 4 la partie
supéricure & I'side d'une chappe fine de clment exécuter sy repére y compris
fourniture , main d'oeuvre et toutes les sujétions.dosé 250 kg/m3

Le Métre Camé; Quatre Cent Cinquante Dinars Algériens 450,00

05 |Protéction mécanique en gravillon roules de 04 em d'épaisseur parfaitenent

reglé comprenant fourniture,main d'ocuvre et toutes les sujétions,

Le Métre Carvé: Deux Cent Clnquante Dinars Algériens 250,00

06 [Relevée détanchélte sur termasse composé par une couche dimprégnation & froid

de 0.30 kg/m?, 01 feutre bitumé 36 S, 01 couche dEAC 1,5 kg/m?, 01 couche
paxalluminum y compris fourniture, main d'euvre e toutes les sujétions,

[Le Métrs Lindaire: Six Cent Dinars Algériens 600,00
07 {Joint périphérique en pax comprenant: fourniture, pose, main dieuvre ct toutes les sujétions,
L2 Métre Linaire: Six Cent Dinars Algériens 600,00

08 [Déscent EP en PVC diam 110 avec crapeudine compeeriant fourniture , pose , fixatation ,
alnsi que main dieuvre et toutes les sujétions
Le Métre Linéaire; Sept Cent Dinars Algériens 700,00
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@ PROTECTION LOURDE EN GRAVIER ROULE (ep 4cm) D'OUED
@ ETANCHEITE MULTICOUCHES V.V.A

@ FORME DE PENTE EN BETON ( DOSE a 250kg / m3)
10 @ ISOLATION EN LIEGE ( ep 4cm ) (OU POLYSTERENE EXPANSE 25 Kg/m3)
% 1 @ DALLE DE COMPRESSION EN BETON ARME ( DOSE a 350 kg / m3)
\ /—®/ @ PLANCHER CORPS CREUX

@ ENDUIT EN PLATRE SOUS PLAFOND (ep 1,5cm)
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L NOTA:
PR & -Béton dosé a 370 kg/m3 de ciment H.T.S
pour semelles,semelles
<4 plot,amorces,longrines et plate-forme.
1 ¢ pasE -Béton dosé a 250 kg/m3 de ciment H.T.S
5‘3 ) pour plots et béton de propreté.
1N -Beéton armé soignement et de performance
L de dose entre 350 kg/m3 de ciment C.P.A en|
e superstructure.
I -Enrobage des aciers (e>=2.5 cm en
L superst)-(e= 5 cm en infrast).
Ll -Imperméabilisation a I'aide de flint-koat en
(02) couches croisées d'accrochage,suivies
L d'une émultion bitumineuse en (02) couches
croisées également de toute face de béton
- — armé en contact avec le sol.
i i -Ancrage:D=-1.50m
- -Csol=0.15 M.P.A
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-Béton dose & 370 kg/m3 de ciment H.T.S

pour semelles, semelles
plot,amorces, longrines et plate-forme.

-Beton dose & 250 kg/m3 de ciment H.T.S
pour plots et béton de propreté.

-Béton arme soignement et de performance
de dosé entre 350 kg/m3 de ciment C.P.A en|
superstructure.

-Enrobage des aciers (€>=2.5 cm en
superst)-(e= 5 cm en infrast).

-Imperméabilisation a Iaide de flint-koat en
(02) couches croisées d'accrochage, suivies
dune émultion bitumineuse en (02) couches
croisées également de toute face de béton
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