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  شʛȞ وعʛفان
  

أتقʙم ǼالʛȞʷ الȄʜʳل لʸاحʖ الفʹل الأول والأخʛʽ الى الهادȑ الى سʨاء الʽʰʶل الله عʜ وجل،  

ألف حʺʙ وشĺ ʛȞ الȑʚ مʻʴʻا القʙرة والʛʰʸ للʨصʨل الى هاته اللʤʴة رغʦ ؗل الʺॽɻقات الʱي  

 واجهʻʱا. 

لأتʺʦ  فʺام نادǽة على ؗل الʨʱجʽهات والʺʳهʨدات الʺʚʰولة   الʺʛʷفةأتقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ للأسʱاذة 

أساتʚة اللʻʳة الأسʱاذة رئʶॽة اللʻʳة بʶॽɺ ʧى نʳاة والأسʱاذة   أود أن أشʛȞو هʚا  عʺل الʛʵʱج

على دعʺهʦ وتʨجʽههʦ الʧʽʺʲ خلال فʛʱة  الʺʻاقʷة جʜار سʻاء وأساتʚة قʦʶ الهʙʻسة الʺعʺارȄة 

دراسʱي في الʳامعة. لقʙ ؗانʗ فʛʱة دراسʱي ملʯʽة Ǽالǽʙʴʱات والفʛص والعʛʲات، ولǼ ʧؔفʹل  

دعʺهʦ وتʨجʽههʦ، تʺʗʻȞ مʧ تʴقȘʽ حلʺي Ǽالʛʵʱج. أنا مʺʧʱ جʙًا لؔل ما قʙمʨه لي، وأتʺʻى أن  

  Ǽاسʺه. أكʨن دائʺا عʙʻ حʻʣ ʧʶهʦ. شʛȞا للأساتʚة الʛؔام ؗل 

ل مʧ مȐʙ لي يʙ العʨن مʧ قʖȄʛ وȃعʙʽ فقȌ أقʨل شʛȞا للॽʺʳع مǼ ʧعʙ الله عʜ وجل    وؗ

  تʨʺʶ الʻفʨس إلى مʛافئ الإبʙاع وتʛتقي مʻارة الʜʽʺʱ عʙʻما ʨȞǽن للʛȞʷ معʻى وللʻʲاء فائʙة 

 ʛيʙقʱوال ʛȞʷال ʟخال ʦؔم لʙأق ʦعاكʶارك مॼʽول ʦاكʢعى الله خʛʽفل.  

 

  



 

 الإهʗاء 
  

  

 ʛʰاء، أود أن أعʜتي الأعʙووال ȑʙة، والʻʳالǼ ʦهʱʰʴا وصॽنʙالǼ ʦا رضائهʨأرج ʧد إلى مʨهʳʺا الʚة هʛʺث ȑʙأه

ً̋ا مʙʸر قʨتي ودعʺي،  لؔʺا عʧ شȑʛȞ العʺȘʽ لؔل الʖʴ والʙعʦ الȑʚ قʙمʱʺا لي ʨʡال حॽاتي. لقʱʻؗ ʙʺا دائ

ʨدؗʺا في حॽاتي وأدعʨ الله أن ʴǽفȞʤʺا وأنا لا أعʛف ماذا ʗʻؗ سأفعل بʙونؔʺا. أشʛȞ الله على نعʺة وج

ا ʴʸǼة وعاॽɾة. ً̋   وʳȄعلؔʺا دائ

 ،ȑي وأفؔارʰا في قل ً̋ لȑʙʳ وجʙتي الʖʴ والʱقʙيʛ، شʛًȞا لؔʺا على دعʺȞʺا الʙائʦ وحȞॼʺا الʛʽʰؔ. أنʱʺا دائ

ا عʙʻ حʻʣ ʧʶؔʺا شʛًȞا لؔʺا جʙًا وأʡال  ً̋ ʺا على ؗل ما قʙمʱʺاه لي، وأتʺʻى أن أكʨن دائ ʛؗȞا. وأشʛًʽʲؗ اʺȞॼوأح

ʺا.  ʛؗʺالله ع  

ً̋ا في حفȎ الله   لعʺي وعʺاتي الأعʜاء، أتʺʻى لؔʺا دوام الʴʸة والعاॽɾة والʶعادة لʦؔ ولأولادʦؗ، وأن تॽʁॼا دائ

ا في قلʰي وأفؔارȑ، وأتʺʻى أن تʛʺʱʶوا في إضفاء الʰهʳة والʶعادة على حॽاتي. ً̋   ورعايʱه. أنʦʱ دائ

ً̋ا مʙʸر   لأخي وصǽʙقي الʺقʛب وأخʱي الʸغʛʽة، أتʺʻى لؔʺا ؗل الʶعادة والʳʻاح في حॽاتؔʺا. أنʱʺا دائ

ا في حفʤه ورعايʱه  ً̋  ضʱȞʴي، وأنا أشعǼ ʛالامʻʱان العʺȘʽ لؔʺا. أدعʨ الله أن ʴǽفȞʤʺا وʳȄعلؔʺا دائ

الى أصʙقاء درȃي الʚيʧ عʛفʻʱي بهʦ الأǽام سʨاء مʡ ʧلॼة او عʺال في الʳامعة وخارجها شʛȞا لʦؔ جʺॽعا ؗل  

  Ǽاسʺه. 

   



 

  ʝʳمل 

تʨʴʺʱر هʚه الʙراسة حʨل إشȞالॽة الʱأخʛ الʜمʻي في إنʳاز مʷارȄع بʻاء الʺʙارس الابʙʱائॽة، مʧ خلال دراسة حالة 

حʘʽ  مʛʷوع ابʙʱائॽة سȑʙʽ غʜال بʨلاǽة ʛȞʶǼة، الȑʚ عʛف سلʶلة مʧ الʱأخʛʽات أثʛت سلॼًا على جʨدة الإنʳاز.  

الʻʱفʚʽ، الʺʱاǼعة و الʺعʙʺʱة، تʙʴيʙ العʨامل الʺʕثʛة في ؗفاءة  الʺهل الʜمॽʻة  سعى الʘʴॼ إلى تʴلʽل أسالʖʽ إدارة  

الȄʨȃʛʱة  الهॽاكل  على   ʖلʢال  ʙايʜت ʣل  في  خاصة  الʺʱʶقʰل،  في  الآجال  احʛʱام  لʹʺان  عʺلॽة  حلʨل   ʦǽʙوتق

 .Ǽالʺʢʻقة

الȑʛʤʻ والʺعايʻة   الʴʱلʽل   ʧʽب  ʗة جʺعॽʳهʻعلى م الʙراسة  الʨثائʘʽʴǼ   Ș   الʺʙʽانॽة،اعʙʺʱت  وتʴلʽل  تʦ جʺع 

الॽʁام بȄʜارات مʙʽانॽة لʺʨقع الأشغال، وȂجʛاء مقابلات مع مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ. ؗʺا  مع  الʛسʺॽة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع،  

مʧ أجل تSWOT  ʟॽʵʷ، وتʴلʽل  Primavera  ،Gantt Projectتʦ تʅॽʣʨ أدوات تʛʽʽʶ مʸʸʵʱة مʲل  

 دقȘʽ لʨضॽɻة الʺʛʷوع.  

وتʺʧȄʨ    أʣهʛت نʱائج الʙراسة أن ॽɼاب تȌॽʢʵ زمʻي واقعي، وضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأʛʡاف، وسʨء تʙبʛʽ الʺʨارد 

، مʧ أهʦ أسॼاب الʱأخʛ. ومʧ خلال الʺقارنة مع مʛʷوع مʛجعي أنʜʳ بʳʻاح، تʧʽʰ أن الʦॽʤʻʱ الʺȘʰʶ، للʺʛʷوع

والʨʱزȄع الʨاضح للʺهام، والʛقاǼة الʺʛʺʱʶة، تʺʲل عʨامل حاسʺة لاحʛʱام الآجال. تʨصي الʙراسة Ǽاعʱʺاد مقارȃة 

  ،ʗقʨعʺال  و في إدارة الʱة لهاأدوات  اسȄورʙعة الǼاʱʺوع مع الʛʷʺاحل الʛع مॽʺفها في جॽʣʨوت ʗقʨإدارة ال  ʧم ،

 . أجل تʧʽʶʴ الأداء الʜمʻي لʺʷارȄع الʻʰاء

  ʛȞʶǼة  SWOT, Primavera الʺʱاǼعة، الȌॽʢʵʱ، الʜمॽʻة،إدارة الʺهل  الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

Abstract  
This study addresses the problem of delays in the completion of primary school 
construction projects. It examines the Sidi Ghazal Primary School project in Biskra 
Province, which experienced a series of delays that negatively impacted the quality 
of construction. The study sought to analyze the time management methods used, 
identify the factors affecting the efficiency of follow-up and implementation, and offer 
practical solutions to ensure that deadlines are met in the future, especially in light of 
the increasing demand for educational facilities in the region . 

The study relied on a methodology that combined theoretical analysis with field 
observation. Official project documents were collected and analyzed, along with field 
visits to the construction site and interviews with various stakeholders. Specialized 



 

management tools such as Primavera, Gantt Project, and SWOT analysis were 
employed to accurately diagnose the project's status. 

The study results showed that the lack of realistic timeline planning, poor coordination 
between stakeholders, and poor management of resources and project funding were 
among the most important causes of delays. By comparing it with a successfully 
completed reference project, it was found that prior organization, clear task allocation, 
and continuous monitoring were critical factors in ensuring deadlines were met. The 
study recommends adopting a time management approach, using time management 
tools, and employing them in all project phases with regular monitoring to improve the 
timeliness of construction projects . 

 

Keywords: Time management, planning, Follow-up, SWOT, Primavera, Biskra 
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  مقʗمة عامة: 

في الʨʻʶات الأخʛʽة، أصʗʴॼ مʷارȄع الʻʰاء تʨاجه تǽʙʴات مʜʱايʙة ʖʰʶǼ تعقʙʽ الإجʛاءات، ارتفاع ؗلفة الʺʨاد، 
 ʙʺʱع، تعȄارʷʺال ʛʽʽʶة في تʲيʙات حȃّ̒ي مقارʰض تʛفǽ ȑʚال ʛة. الأمǽادʸʱة والاقॽاخʻʺات الʛʽغʱوال ،ʖلʢامي الʻت

والʴʱلʽل الʺʛʺʱʶة،  العلʺي، والʛقاǼة   Ȍॽʢʵʱال الॽʯʽʰة والاسʙʱامة   على   ʛʽالʺعاي  ʗʴॼا أصʺؗ .ʛʡاʵʺلل الʷامل 
إن مʷارȄع الʻʰاء تʺʛʺǼ ʛّاحل   .تلعʖ دورًا مʨʴرȄًا في تʨجॽه ॽɿॽؗة تʻفʚʽ الʺʷارȄع، خاصة مع تʸاعʙ الʨعي الʯʽʰي

الإنʳاز   مʛحلة  وأخʛًʽا   ،ʙعاقʱال مʛحلة   ʦث الهʙʻسي،   ʦॽʺʸʱالǼ مʛورًا   ،Ȑوʙʳال دراسة   ʧم تʙʰأ  والʺʱاǼعة مʱعʙدة 
والʶʱلʦॽ. وȄُعʛʰʱ عʛʸʻ الʜمʧ مʧ أهʦ عʻاصʛ هʚه الʺʨʤʻمة، إلى جانʖ الʨʳدة والʱؔلفة، ʘʽʴǼ أن إدارة ناجʴة 

  .لهʚه العʻاصʛ الʲلاثة تʹʺʧ نʳاح الʺʛʷوع وتʴقȘʽ أهʙافه

تُعʙَُّ مʷارȄع الʻʰاء مʧ أبʛز الʺʴاور الȄʨʺʻʱة الʱي تʛتʜؔ علʽها الʙول لʙʴʱيʘ بʱʽʻها الॽʱʴʱة وتʴقȘʽ أهʙافها في 
ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاع الʢاعات، وعلى رأسها قʢى القʱش،  ʙʳȄرو  ʧم ُّʙَعǽُ ʛائʜʳفي ال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاع الʢأن قǼ ʛʽؗʚʱال

 ʚʻʺع. فʺʱʳʺان والʶاء الإنʻʰة لॽاره الأداة الأساسॼʱاعǼ ،Ȑʨʸة قॽʺولة أهʙها الʽلʨي تʱة الॽʳॽاتʛʱاعات الاسʢالق ʦأه
تقʙمًا ʛًʽʰؗا    ، وضعʗ الʜʳائʛ هʙفًا مʨʴرȄًا هʨ تعʺʦॽ الʱعلʦॽ وضʺانه للॽʺʳع، حʘʽ أحʛزت 1962الاسʱقلال سʻة  

هʚه   ʦورغ   .ʨʴ97%  في نʖʶ الʙʺʱرس، لا سॽʺا في الʱعلʦॽ الابʙʱائي، الȑʚ وصلॽɾ ʗه نॼʶة الʙʺʱرس إلى ن
 ʛʽلʺعاي ʖʽʳʱʶؔاملة، تʱة ومॽɾة ؗاॽرسʙة مॽʱʴة تॽʻب ʛʽفʨʱب Șعلʱا يʺॽɾ ات قائʺة، خاصةǽʙʴʱال الʜلا ت ،ʖاسȞʺال
الʨʳدة والعʙد الʺʜʱايʙ للʱلامʚʽ. وȄُعʛʰʱ إنʳاز مʷارȄع بʻاء الʺʙارس رهانًا حॽًʁॽʁا على مȐʨʱʶ الʦॽʤʻʱ والȄʨʺʱل 

ʜʽ على عʛʸʻ الʜمʧوالʙʳولة، ما ǽفʛض اتॼاع أسالʖʽ حʙيʲة   ʛؗʱع، مع الȄارʷʺاح  في إدارة الʳʻف ʦكعامل حاس
ا لʺʱʵلف  ً̋ Ȟʴا م ً̋ ॽʤʻقًا، وتॽʀا دʢًॽʢʵت ʖلʢʱا، يȄًفقًا إدارʛرسة أو مʙفى أو مʷʱʶاء ؗان مʨاء، سʻوع بʛʷم ȑأ

ʧمʜال ʛʸʻها عʱمʙارد، وفي مقʨʺال.  ʘʽاح، حʳʻا للॽًا أساسʡًʛة شॽʻمʜام الʺهل الʛʱاح ʛʰʱعǽُ في إذ ʛʽتأخ ȑأن أ
الإنʳاز قʙ يʕدȑ إلى سلʶلة مʧ الانعȞاسات الʶلॽʰة، تʷʺل تʳاوز الؔلفة، تعʽʢل الاسʱغلال، وفقʙان الʲقة في 

ائʜ إدارة الʺʷارȄع الʻاجʴة.   تʛʰز .الإʡارهʚا    يوف  .الʺʜʳʻةالʳهات   إدارة الʨقʗ والȌॽʢʵʱ الʜمʻي ؗأحʙ أهʦ رؗ
 ʛʽتأخ ȑأن أ ʘʽرسي، حʙʺاء الʻʰؗال Șʽʺاعي عʺʱاج ʙعǼ ع ذاتȄارʷʺǼ ʛالأم Șعلʱما يʙʻع ʛا الأثʚاعف هʹʱȄو

ا الʛʽʶ الॽʰʢعي للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة ً́ ǽأ ʝّʺǽ على الؔلفة، بل Ȍفق ʝȞعʻاز لا يʳفي الإن.    
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  : الإشȜالॻة

 ʙهʷة  تǽة   ولاʛȞʶǼ   سعًاʨا  تॽًانʛʺارعًا،  عʶʱما   م   ʙȄʜاجة  يʴة  إلى  الॽʻة  بȄʨȃʛملائʺة  ت   ʖʽʳʱʶت   ʖلʢلل   ʙايʜʱʺعلى   ال 

ʦॽعلʱال  .ʛʽع  أن  غȄارʷاء  مʻارس  بʙʺة  الॽائʙʱقة  في  الابʢʻʺاجه  الʨات   تǽʙʴام  في  تʛʱة،  الآجال  احॽʻمʜال  ʨما   وه  

ȑدʕا  يॼًإلى  غال  ʛفي   تأخ  ʦॽلʶع،  تȄارʷʺادة  الȄفي  وز  ،ʅॽؔالʱال  ʛʽوتأث  ʛاشॼدة  على   مʨاز  جʳمات   الإنʙʵة   والȄʨȃʛʱال  

 . الʺʛʤʱʻة

 غʜال   سȑʙʽ  ابʙʱائॽة  بʻاء  مʛʷوع  في  الʜمॽʻة   الʺهل  إدارة  واقع   على  الʹʨء  الʙراسة  هʚه  تʶلȌ   الॽʶاق،  هʚا  في

 الʱأخʛ،   هʚا  في  ساهʺʗ   الʱي  والإدارȄة  الʺʙʽانॽة  العʨامل  تʴلʽل  إلى  وتهʙف.  ملʣًʨʴا  تأخʛًا  عʛف  الȑʚ  بʛȞʶॼة،

 الʻʰاء   مʷارȄع  في  الأداء  تǼ  ʧʺʹǽ  ʧʽʶʴʺا  الʨقʗ،  إدارة  في   حʙيʲة  وتقॽʻات   أدوات  على  قائʺة  عʺلॽة  حلʨل  واقʛʱاح

 ȑʨȃʛʱة الॽلʰقʱʶʺالʧا   ، ومʻح هʛʢُة تॽالȞال الإشʕس  ʘʴॼالي الʱال: 

ʃॻك  ʥȜʸǻ  ʥʻʴʲت  Ȋॻʠʳʯدارة  الȀهل  وʸة  الॻʹمʚع  في   الȂارʵارس  بʹاء  مʗʸة،  الॻائʗʯل  الابʰوع  مʙʵرسة   مʗم 

ȏʗʻال سʚة، غʙȜʴॺان بʸʷل ʘʻع تʹفȂارʵʸال ʥʸاول ضʗʱة الॻʹمʚدة.  الʗʲʸال  

 ʖʲॺاف الʗأه  

 ȋقاʻل الى الʨصʨف الى الʙنه ʘʴॼا الʚة: في هॽالʱال 

  فʛعʱلالʽلʴع  وتȄارʷمة في مʙʵʱʶʺة الॽʻمʜدارة الʺهل الȂو Ȍॽʢʵʱال ʖʽاء. أسالʻب 

 ةॽائʙʱرسة ابʙاء مʻوع بʛʷفي م ʗقʨعلى ؗفاءة إدارة ال ʛثʕي تʱامل الʨالع ʙيʙʴت. 

 دةʙʴʺة الॽʻمʜاول الʙʳال ʧʺع ضȄارʷʺال ʚʽفʻلʹʺان ت Ȍॽʢʵʱال ʧʽʶʴت ʖʽل وأسالʨاح حلʛʱاق. 

 ʧʽʺʲي تʺॽعلʱاع الʢاء في القʻʰع الȄارʷأداء م ʧʽʶʴفي ت ʗقʨدور أدوات إدارة ال. 

  الʸʹهॻʱة الॺʯʸعة في عʸل الʙؕʘʸة  

اعʙʺʱت هʚه الʙراسة مʻهॽʳة مʱؔاملة تʳʺع بʧʽ الʴʱلʽل الȑʛʤʻ والʙراسة الʺʙʽانॽة، حʘʽ بʙأت ʳǼʺع الॽʰانات 

. وشʺل الʳانʖ والʱعلʦॽالॽȃʛʱة  لقʢاع    جمالʺʛʰ   الʺʶاحيالʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع وتʴلʽل    والʺلفات والʺʙʻʱʶات الʛسʺॽة  

تʴلʽلॽة  أدوات  اسʙʵʱام   ʦت  .ʧʽʽʶॽئʛال  ʧʽالفاعل مع  مقابلات  وȂجʛاء  الʺʛʷوع  لʺʨقع  مʙʽانॽة  زȄارات  الʺʙʽاني 

  ʗغان مʢʢʵات  مʲل  الʺʷارȄع  إدارة  في  تʛʽʽʶ  أدوا  ىعلالʱعʛف  و مʸʸʵʱة   primeavera ك   الآجالت 

مʛت الʙراسة  هان  الʙراسة. حʘʽ عي لʻفʝ حالة مع مʛʷوع مʛج ت ، مع إجʛاء مقارناSWOTوGantt Projectو

الॽʰانات،ʲلاث  ب جʺع  رئॽʶॽة:  الʨʳانʖ  الʺʛحلة    ثʦ  مʛاحل  (دراسة  والʱقॽʺॽʽة والعʺʛانॽة)  الʺعʺارȄةالʴʱلʽلॽة   ،
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Ȟالإش ʟॽʵʷال(تॽاح    ةʛʱل واقʶلʶʱل مȞʷǼ ةʛؗʚʺلاثة للʲل الʨʸاحل على الفʛʺه الʚع هȄزʨت ʦت ʘʽل)، حʨلʴال

  . ومʻهʳي

 الʙؕʘʸة: Ȝॻʀلة

ʦلة  تȞॽʂ ةʛؗʚʺعلى  ال  ʨʴʻالي الʱال:  

 الى   Ǽالإضافة  Ǽالʘʴॼ   الʵاصة  والاهʙاف  الʘʴॼ   سʕال  وʛʡح   الاشȞالॽة  الʺقʙمة  على  ȑʨʱʴǽ   الʱʺهȑʙʽ  الفʸل

 . الʺʛؗʚة Ȟॽʂلة واخʛʽا الʺʻهॽʳة

تʶلȌॽ الʹʨء على الʳانʖ الʺʨضʨعي والإدارȑ مʧ خلال تقʦǽʙ عام لقʢاع الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في   : يʦʱالأولالفʸل  

 ʅȄʛعʱقال إلى الʱالان ʦة، ثॽʺॽعلʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢف إلى تʙي تهʱلفة الʱʵʺامج الʛʰاض الʛعʱمع اس ،ʛائʜʳال

ات الʸلة. ؗʺا يʻʱاول هʚا الفʸل دورة ʴǼالة الʙراسة والʺʛʷوع مʨضʨع الʘʴॼ، مع تʙʴيʙ الʛʰامج الʺʶاحॽة ذ 

حॽاة الʺʛʷوع، والفاعلʧʽ الʺʙʱخلॽɾ ʧʽه، وʛʷȄح مفهʨم إدارة الʺʛʷوع وȂدارة الآجال، مع عʛض الأدوات والʱقॽʻات 

 وتʴلʽل Gantt Project .و MS Projectو Prima Vera الʺʱʶعʺلة في ضȌॼ وتॼʱع الʙʳاول الʜمॽʻة، مʲل

SWOT.  

ʜ على الʙراسة الʴʱلʽلॽة لʴالة الʺʛʷوع مʙʽانॽًا، حʘʽ يʦʱ عʛض مʨقع الʙراسة والʢॼاقة   :الʲانيأما الفʸل   ʛؗʽف

الʱقॽʻة للʺʛʷوع، وتʴلʽل الʺʨقع مʧ الʻاحॽة العʺʛانॽة والʺعʺارȄة، إضافة إلى تॼʱع الʺʶار الإدارȑ الȑʚ مǼ ʛّه 

 ʚʻوع مʛʷʺوعالʛʷʺة الʛؔف Șʰʶʺال Ȍॽʢʵʱوال ȑار الإدارʛالق ʦفهǼ حʺʶǽ لاق الأشغال، مʺاʢة انǽإلى غا. 

يʦʱ الʱعʺȘ في الʳانʖ الإدارȑ والॽʤʻʱʺي لعʺلॽة الإنʳاز، مʧ خلال تقʦǽʙ مʕسʶة الإنʳاز   :الʲالʘ وفي الفʸل  

ودورها في سʛʽ الأشغال، مع تʴلʽل سʛʽورة تʻفʚʽ الʺʛʷوع وتʙʴيʙ الفʨارق مʧ خلال مقارنة مع مʛʷوع مʛجعي. 

ʦʱʱ الʙراسة Ǽاقʛʱاح كʺا ʶǽُلȌ الʹʨء على العʛاقʽل الʱقॽʻة أو الإدارȄة الʱي واجهʗ الʺʛʷوع، وتʴل ُɻت ʦابها، ثॼل أسʽ

 .مʨʺʳعة مʧ الʨʱجʽهات والʴلʨل العʺلॽة لʱفادȑ تʛؔار نفʝ الإشȞالॽات في مʷارȄع مʺاثلة مʱʶقʰلاً 

ʦʱʱʵ الʺʛؗʚة ʵǼاتʺة عامة تُلʟʵ أهʦ الʱʻائج الʺʵʱʶلʸة مʧ الʙراسة وتʛʰُز أهʺॽة الʦॽʤʻʱ والȌॽʢʵʱ الʙʽʳ في نو 

  .إنʳاح مʷارȄع الʻʰاء في قʢاع الॽȃʛʱة
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 مقʗمة 

 .ʤǻʗاع  تقʠروس  القʗʸال 

   الʗʸروس للقʠاع   الʯʳʸلفة الʙʮامج . 

 .ʃȂʙعʯالة الʲǺ  راسةʗال 

 . ʗيʗʲامج   تʙʮة  الॻاحʴʸال 

 .ʃȂʙعʯالة الʲǺ  راسةʗال 

 .ʃȂʙعʯامج  الʙʮاع  بʠراسة لقʗال   

 .ʃȂʙوع  تعʙʵʸال   

 الʙʵʸوع  حॻاة   دورة .  

 .ʥʻوع  الفاعلʙʵʸالǺ 

 الʙʵʸوع  إدارة ماॻʀة  .

 الآجال  ادارة ماॻʀة .  

 الآجال  إدارة  وʙʟق  أدوات.

 الʳلاصة 

 مقدمة 

  النجاز  مؤسسة تقديم .

+  البشرية المقاولة الموارد .
 المادية. الموارد

   الإنجاز اعمال سيرورة

  مرجعي مشروع  مع مقارنة دراسة .

  العرضية والأسباب المعوقات .

 النتائج  تفسير .

 لمقترحات  والحلول التوجيهات .
  والتوصيات 

 الخلاصة 

  الدراسة حالة عرض. 

 للمشروع التقنية البطاقة .

   العمرانية القراءة. 

   المعمارية القراءة .

  للمشروع الإداري المسار .

  المشروع وتكون نشأة. 

 الخالصة

الʙؕʘʸة   مȊʠʳ عʸل  

  ȏʗʻهʸʯل الʶالف 

 الإشكالية   اهʗاف الʖʲॺ  هيكلة المذكرة     عامة مقدمة 

 الʱانʔالأول الفʶل 

  الʦʸضʦعي
 الʗراسة الʰانيالفʶل 

 الʲʯلʻلॻة

ʖالʰل الʶراسة الفʗال 

 الإدارȂة

 خاتʸة عامة  



 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الأولالفصل   

والإداري الجانب الموضوعي  
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  مقʗمة: 

ائʜ الأساسॽة لʻʰاء الʺʱʳʺعات وتقʙمها، حʘʽ تʟʸʵُ لها الʙول مʨارد  ʛؗال Ȑʙإح ʦॽعلʱة والॽȃʛʱمة الʨʤʻم ʙتع

ضʵʺة وʛȃامج اسʛʱاتॽʳॽة لʛȄʨʢʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة وتʛʣ ʧʽʶʴوف الʙʺʱرس. وفي هʚا الإʡار، تعʺل الʙولة الʜʳائȄʛة 

بʻاء وتʳهʜʽ الʺʙارس، خاصة في الʺʻاȘʡ ذات الʲؔافة   مʚʻ سʨʻات على تعʜȄʜ الهॽاكل الȄʨȃʛʱة مʧ خلال مʷارȄع

يʻʱاول هʚا الفʸل الʳانʖ الʺʨضʨعي والإدارȑ الʺʱعلʛʷʺǼ Șوع بʻاء مʕسʶة تȄʨȃʛة، وذلʥ مʧ .الȞʶانॽة الʺʜʱايʙة

، مع  خلال تقʦǽʙ شامل لقʢاع الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في الʜʳائʛ، والʛʰامج الʺʱʵلفة الʱي تʙعʦ إنʳاز الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة

ʜʽ على دراسة حالة واقॽɻة لʺʛʷوع بʰلǽʙة سȑʙʽ غʜال، ولاǽة ʛȞʶǼة ʛؗʱة .الॽاحʶʺامج الʛʰق إلى الʛّʢʱال ʦʱʽكʺا س

الʺعʙʺʱة في تʦॽʺʸ الʺʙارس، Ǽالإضافة إلى الʱعʅȄʛ الʙقǼ Șʽالʺʛʷوع قʙʽ الʙراسة، وتʴلʽل دورة حॽاته ʛʺǼاحله 

الʺʛʷوع،  في   ʧʽخلʙʱʺال  ʧʽالفاعل على مʱʵلف  الʹʨء  ا  ً́ ǽأ الفʸل   Ȍّلʶǽُ الإنʳاز.  إلى  الʙراسة   ʧلفة مʱʵʺال

وفي شقّه الʲاني، ǽعالج هʚا الفʸل أحʙ أهʕʶ.    ʦولॽاتهʦ ضʺʧ إʡار ما ǽُعʛف Ǽإدارة الʺʛʷوعوʛʷȄح أدوارهʦ وم

Ȟʴʱي، والʻمʜول الʙʳام الʛʱفي اح ʦدور حاس ʧة، لʺا لها مॽʻمʜإدارة الآجال ال ʨع، وهȄارʷʺال ʛʽʽʶاور تʴفي م ʦ

الʺʨارد، وضʺان جʨدة الإنʳاز. ؗʺا سʦʱʽ عʛض الʺفاʦॽʂ الأساسॽة الʵاصة Ǽإدارة الآجال، وأهʦ الأدوات والʛʢق 

ʙʵʱم لʱفادGantt" ȑ" الʺʙʵʱʶمة لʹʢॼها، مʲل مʢʢʵات  ُʁي تʱسائل الʨال ʧها مʛʽج، وغʛʴار الʶʺة الॽʻوتق ،

يهʙف هʚا الفʸل إلى تʺهʙʽ الأساس الȑʛʤʻ والفʻي الȑʚ   .الʱأخʛʽ وضʺان سʛʽ الأشغال وفȘ الʺʙة الʺʙʴدة

سʻʰُʱى علॽه الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة في الفʨʸل اللاحقة، مʧ خلال تʨضॽح الإʡار العام للʺʛʷوع، وفهʦ الʯʽʰة الʱي  

 .يʜʳʻُ فʽها، وتʙʴيʙ مʻهॽʳة إدارته مʧ حʘʽ الهȞॽلة الʜمॽʻة والॽʺॽʤʻʱة
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  : الʗʸروس تعʃȂʙ القʠاع 1.

ائʜ الأساسॽة في عʺلॽة الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة، إذ ǽعʙʺʱ علʽها الʺʱʳʺع لʛʱسॽخ ॽʀʺه   ʛؗال ʧة مȄʨȃʛʱمة الʨʤʻʺال ʙتع

ومॼادئه. فهي أداة اجʱʺاॽɺة تʶهʦ في الʴفاȍ على هʚه الʦॽʁ، وȂعادة إنʱاجها واسॽʱعابها، ؗʺا تعʙ فʹاءً لʺʺارسة 

  ʖتلع ॽʀʺي،  ʡاǼع  ذات  ॽات  ʨؗلʶل والʳʺاعة  الॽʴاة الفʛد   ʜȄʜوتع الأخلاقي  الʶلʨك  تʽȞʷل  في  ا  ً̋ حاس دورًا 

  ) 257، صفʴة  2016(هȑʙȄʨ،  الاجʱʺاॽɺة.

  :والʯعلʤॻ وزارة الॻȁʙʯة 1.1

وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ، هي وزارة حʨȞمॽة تهʦʱ بॽȃʛʱة الʺʨاʧʽʻʡ عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة: مʙارس  

.ʙات جامعات ومعاهȄʨات ثانǽادʙإع  

دورها تʙʴيʙ الغاǽات الȄʨȃʛʱة الȐʛʰؔ الʱي تʺʲل الʺʱʳʺع وتʨؔن نʳॽʱة لفلʶفة تȄʨȃʛة معʻʽة، ومʛاॼʀة العʺلॽة الȄʨȃʛʱة 

ل مʧ له علاقة. وأǽʹا  والعʺلॽة الʱعلॽʺॽة والʱعلʺॽة عȘȄʛʡ ʧ تʧȄʨؔ الʺʙرسʧʽ والإدارʧʽȄ والॼاحʧʽʲ الʧʽȄʨȃʛʱ وؗ

  )https://www.wikiwand.com( تʙʴيʙ الʺقʛرات الʙراسॽة.

  :الॻȁʙʯة مهام وزارة 2.1

 ȑʨانʲالأساسي وال ʦॽعلʱفال والʡاض الأȄاحل رʛة في مॽɿة واللاصॽɿʸة الॽʺॽعلʱة والȄʨȃʛʱة الॽدارة العʺلȂو Ȍॽʢʵت

 العام وما في مʨʱʶاه على أساس الʺʻاهج الȄʨȃʛʱة والʙراسॽة.

إعʙاد الȌʢʵ الॽʻʡʨة الʷاملة لʺʨʴ الأمॽة وتʻفʚʽها والعʺل على إتاحة الفʛص لʱعلʦॽ الʺʛʴʱرʧȄ مʻها في صفʨف 

 .ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱم الʨار وفقاً لʺفهॼؔال ʦॽام تعلʤعة ونǼاʱʺال 

 وضع وتʻفʚʽ خȌʢ وʛȃامج الʱعلʦॽ الفʻي والعʺل على تʛȄʨʢه ǼالȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة. 

وضع الʺʻاهج والʛʰامج الʙراسॽة الʺʨاكॼة للʨʢʱرات الʳارȄة في الʺʱʳʺع وجعلها أساسا للॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في الʺʕسʶات 

 الʱعلॽʺॽة الʱاǼعة للʨزارة ومʛافقها.

 إعʙاد وتʨفʛʽ الʖʱؔ الʺʙرسॽة والʺʛاجع والʺʨاد الʙʱرॽʶȄة الʺقʛرة للʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʱاǼعة للʨزارة. 

 ) http://yemen-nic.info(  تʨفʛʽ الفʯات الȄʨȃʛʱة اللازمة أعʙادها ورعايʱها والعʺل على تʛȄʨʢها

   : الॻȁʙʯة مʗيȂʙة 3.1
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 ʛهʶǽ ،ةǽʚʽفʻʱة الʯʽفي اله ʨʹع ʨة وهॽȃʛʱال ʛيʙأسها مʛʱة، يǽʚʽفʻʱة الʯʽات الهȄʛيʙم ʧʺض ʧة مॽة ولائȄʛيʙهي م

الʺلفات الإدارȄة   ʛʽʽʶة وتॽʻʡʨال الॽȃʛʱة  الʺʛʢʶة مʛʡ ʧف وزارة  الʛʰامج  الʱلامʚʽ ومʛاॼʀة  على مʱاǼعة تʺʙرس 

  ) Ǽ ʧ )https://wilaya-guelma.dzالقʢاع.للأساتʚة والإدارʧʽȄ والعʺال الʺهʧʽʽʻ إلى العامل̔ 

  :يʦʯلى مʗيʙ الॻȁʙʯة تʕʲ سلʠة وزʙȂ الॻȁʙʯة الʦصॻة

 .ومʱاǼعʱهاتॽʶʻقها  والʲانȑʨ مʨʺʳع الʷʻاʡات الȄʨȃʛʱة في مʳال الʱعلʦॽ الأساسي  إنعاش

  الȄʨȃʛʱة. الʶهʛ على الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʕسʶات 

 .الʺعॽʻة والهʯʽات  مع الʺʸالحاعʙاد الʢȄʛʵة الʺʙرسॽة لʺʱʵلف مʛاحل الʱعلǼ ʦॽالاتʸال 

 ʧʽȄوالإدار ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʣʨʺون الʕش ʛʽʽʶتʧʽʽʻقʱات -و   والʶسʕʺان في الʨالأع. 

 الʺʙرسي. والʱقʦॽʽتʦॽʤʻ عʺلॽات الʨʱجॽه 

  في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة. والأمʧالʶهʛ على احʛʱام مقايʝॽ حفȎ الʴʸة 

)https://ecoledz.weebly.com ( 

   :الॻȁʙʯة مهام مʗيȂʙة 4.1

 .ارسʙʺالǼ ʦȄʨقʱوال ʖȄرʙʱات الʙل وحʽتفع  

 ةʺǽʙʱʶʺة والॽʻة الʺهॽʺʻʱا الॽʻمه ʧʽالعامل ʛȄʨʢت .  

  دةʨʳل إلى الʨصʨوال ȑʨȃʛʱأجل الإصلاح ال ʧم ʛʽʽغʱاملة.إدارة الʷال  

 .ارسʙʺالǼ املةʷدة الʨʳال Ȍॼات ضʛشʕم Șʽقʴت  

 ʧʡʨاء إلى الʺʱارس والانʙʺالǼ املةʷدة الʨʳال Șʽقʴة ودورها في تȄʨȃʛʱة الʢʷل دور الأنʽتفع. 

)https://wilaya-guelma.dz (  

5.1 ʃȂʙرسة تعʗʸال:    

الʺʙرسة الابʙʱائॽة مʕسʶة عʺʨمॽة مʸʱʵة في الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ، تʺʧȞ الʱلامʚʽ مʧ اكʶʱاب ؗفاءات قاعǽʙة في 

الʺʳال الفȑʛؔ والأخلاقي والʺʙني. وتȞʷل الʨحʙة الॽɿॽʣʨة القاعǽʙة للʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة وللʱعلʦॽ الإلʜامي، وتʙʻرج 

ة للʨزʛȄ   3(الʺادة    ضʺʧ الأملاك العʺʨمॽة الʱاǼعة للʰلǽʙة. ʛؗʱʷʺة الǽصاʨال ʗʴة تॽائʙʱرسة الابʙʺضع الʨت :

  الʺȞلف Ǽالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة والʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʙاخلॽة والʳʺاعات الʺʴلॽة.) 
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    :الʗʸرسة مهام 6.1

  .رسيʙʺال Ȍسʨة في الʴʸال Ȏة وحفǽقاʨار الʡة في إॽʰʡ صʨʴف ʧة مॽائʙʱرسة الابʙʺال ʚʽتلام ʙʽفʱʶǽ  

  صʨʸʻʺال ȋوʛʷقا للॼʡ اصةʵاجات الॽʱالاح ȑفال ذوʡار مهامها، الأʡة، في إॽائʙʱرسة الابʙʺل الʰقʱʶت

  علʽها في الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا.

  اءةʛوالق والʱؔابي  الʷفهي   ʛʽʰعʱال  ʧاديॽم في  القاعǽʙة   ʦؗفاءاته تॽʺʻة  على   ʙاعʶǽ تعلॽʺا   ʚʽلامʱال مʻح 

  والȄʛاضॽات واللغة الأجॽʰʻة والॽȃʛʱة العلʺॽة والʵلॽʁة والإسلامॽة والʺʙنॽة 

   ةॽʀة والأخلاॽنʙʺة والॽوحʛال ʦॽʁام الʛʱم على احʨتق ʚʽلامʱة ملائʺة للॽȃʛان تʺʹǼ ةʻʡاʨʺأ الʙʰم ʙʽʶʳت

  ʦلʶاواة والʶʺال ȏادॼم ʦهʻʽتلق ʛʰان عʶق الإنʨام حقʛʱا احʚ والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة للʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ، وؗ

  والʶʱامح وحʲهʦ على نʚʰ العʻف والʴʱلي بʛوح الǽʙʺقʛاॽʡة

   ʚʰها ونʽة علʤافʴʺارد والʨʺاد الʸʱة واقʯʽʰة الǽاʺʴؗ عʺʱʳʺفي ال ʞॽɻال ʙاعʨام قʛʱعلى اح ʚʽلامʱة الʯʷʻت

  .ʛيʚʰʱال  

 .ادرةॼʺوال ʙهʳال ʛيʙالعʺل وتق ʖعلى ح ʚʽلامʱة الॽȃʛت  

  ةॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة والॽʯʽʰة والॽʴʸة الǽقاʨال ʙاعʨفة قʛعلى مع ʙاعʶة تॽȃʛت ʚʽلامʱح الʻم  

  .الʸات الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔعʺال تʱاس ʚʽلامʱال ʧʽتلق  

  : الʗʸرسة إنʱاز 7.1

 ʧار مʛقǼ دʙʴة تॽرسʙʺاءات الʻʰة للॽʢʺن Șوف ʦʱȄة، وॽرسʙʺة الʢȄʛʵات الॼلʢʱʺة الॽائʙʱرسة الابʙʺاز الʳع إنʹʵǽ

  الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة. 

  تʷʻأ الʺʙرسة الابʙʱائॽة Ǽقʛار مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، وتلغى وفȘ الأشȞال نفʶها. 

 Șافʛʺازن على الʨʱع مȄزʨت Șʽقʴف تʙلها، به ʧʽعǼاʱال ʚʽلامʱل الʽʳʶʱة لॽɾاʛعة جغʡة مقاॽائʙʱرسة ابʙي ؗل مʢتغ

  ) https://www.joradp.dz( الʺʙرسॽة.

  ) 2016( القانʨن الأساسي الʨʺʻذجي للʺʙرسة الابʙʱائॽة.، 

  : الʚʱائʙ الʙʮامج الʯʳʸلفة للقʠاع الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في 8.1

، 33( الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة العʙد    : نॻʠʸة الʮʹاءات الʗʸرسॻة الʗʲʸدة لؒل مȎʦʯʴ تعلʸॻي

  ) 34الى  25، صفʴة 2021
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هي مʨʺʳعة أنʺاȋ مʧ الʺʕسʶات الʺʙرسॽة الʺقʛرة الʱي تȑʨʱʴ على بʛنامج مʶاحي مفʸل وتʶʺح للʢȄʛʵة  

 ʖاسʻʺال Ȍʺʻال ʙيʙʴت ʧرسي مʙʺال ʖلʢة للǼاʳʱار الاسʡة، في إॽرسʙʺال. 

  الʮʹاء الʗʸرسي: 

 ʛʽلات غʴʺة والॽجʨاغʙʽʰلات الʴʺرسي ؗل الʙʺاء الʻʰل الʺʷǽ ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة أساسا للʸʸʵم ʙʽʽʷة تॽعʺل ʨه

 الʙʽʰاغʨجॽة والفʹاءات الȄʨȃʛʱة الʺʙʴدة في الʛʰنامج الʺʶاحي لإنʳاز مʕسʶات مʙرسॽة. 

 تʷʺل عʺلॽة الʻʰاء أǽʹا ؗل الأشغال الʺʱعلقة Ǽالʨʱسॽع والʱهʯʽة والȄʨʴʱل لʜʳء مʧ مʛافȘ الʺʻʰى الʺʙرسي أو ؗله. 

  الʙʮنامج الʴʸاحي: 

 هʨ جʺॽع الʺʴلات والʺʶاحات الʺʙʴدة لؔل نʺȌ، وʦʱȄ وفقه إنʳاز الʺʕسʶة الʺʙرسॽة.

  الʸقاʟعة الʱغʙاॻɼة: 

 هي مʢʻقة تغʽʢها مʕسʶة مʙرسॽة لʱلॽʰة الʢلʖ الاجʱʺاعي للॽȃʛʱة للʺʛحلة الʱعلॽʺॽة الʺعॽʻة.  

أساسا على الʲؔافة الȞʶانॽة والفʯة الʺʙʺʱرسة ومʶافات   Ǽالاعʱʺاد الʺʙرسॽة  يʦʱ تʙʴيʙ الʺقاʡعة الʳغʛاॽɾة للʺʕسʶة  

  الʺʶار الʺʙرسي الǽ ȑʚقʢعه الʱلامʚʽ للالʴʱاق Ǽالʺʕسʶة الʺʙرسॽة.

  وحʗة الʵؒف ومʯاǺعة الʲʶة الʗʸرسॻة: 

  هي Ȟॽʂل دعʦ مʨʱاجʙ داخل الʺʕسʶة الʺʙرسॽة، يʱؔفل Ǽالʱغॽʢة الॽʴʸة لʺقاʡعة مʙرسॽة.

  الفʙع الأول:

  نॻʠʸة الʗʸرسة الابʗʯائॻة:   

  :) أنʺا5ȋتʱʷʺل نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة Ǽالʺʙرسة الابʙʱائॽة على خʺʶة ( 

  ) تلʺʚʽا.90) أقʶام ʢǼاقة اسॽʱعاب تʶعʧʽ ( 3الȌʺʻ أ: ȑʨʱʴǽ على ثلاثة ( 

  Ȍʺʻة (1الʱعلى س ȑʨʱʴǽ :6 ) ʧʽعاب مائة وثʺانॽʱاقة اسʢǼ امʶا.180) أقʚʽʺتل (  

 Ȍʺʻ2ال) ʛʷي عʻعلى اث ȑʨʱʴǽ :12) ʧʽʱعاب ثلاثʺائة وسॽʱاقة اسʢǼ اʺʶ360) ق ʚʽʺتل (.  

 Ȍʺʻ3ال) ʛʷة عॽعلى ثʺان ȑʨʱʴǽ :18 ) ʧʽعȃائة وأرʺʶʺعاب خॽʱاقة اسʢǼ اʺʶا 540) قʻʽʺتل (  

 Ȍʺʻ4ال ) ʧȄʛʷعة وعȃعلى أر ȑʨʱʴǽ :24) ʧȄʛʷعʺائة وعॼعاب سॽʱاقة اسʢǼ اʺʶا720) قʚʽʺتل (.  

علاوة على نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة Ǽالʺʙرسة الابʙʱائॽة الʺʨؗʚرة أعلاه، ȑʨʱʴǽ ؗل نʺȌ مʧ الʺʙرسة 

  .الابʙʱائॽة على نʺȌ معʧʽ مʧ الʺʢعʦ الʺʙرسي

  :) أنʺا4ȋتʱʷʺل نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة Ǽالʺʢعʦ الʺʙرسي على أرȃعة ( 

 Ȍʺʻعاب   100الॽʱاقة لاسʢǼ100 " أ" و" Ȍʺن ʧة مॽائʙʱرسة الابʙʺفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʙʽفʱʶ1م".  
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 Ȍʺʻعاب   200الॽʱاقة لاسʢǼ200  " Ȍʺن ʧة مॽائʙʱرسة الابʙʺفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʙʽفʱʶ3" و " 2م".  

" Ȍʺʻعاب 300الॽʱاقة لاسʢǼ "300 " Ȍʺن ʧة مॽائʙʱرسة الابʙʺفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو .ʙʽفʱʶ4م".  

  ʧم تقʙر   ʧȄʨʺت ʢǼاقة   "ȑʜ ʛؗʺال" الʺʙرسي   ʦعʢʺال  Ȍʺارس   1000إلى    200نʙʺال  ʧم عʙدا  ǽغʢي  وجॼة، 

 الابʙʱائॽة. 

 الفʙع الʰاني:

  نॻʠʸة الʦʯʸسʠة:  

  ) أنʺاȋ 5تʱؔʺل نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة Ǽالʺʨʱسʢة على خʺʶة (

 Ȍʺʻ3ال) ʛʷي مʻعلى اث ȑʨʱʴǽ :12 ) ʧʽʱعاب الʺائة وسॽʱاقة اسʢǼ اʺʶا160) قʚʽʺتل (  

Ȍʺʻ4ال) ʛʷة عʱعلى س ȑʨʱʴǽ :16 ) ʧʽعʺائة وثʺانȃعاب أرॽʱاقة اسʢǼ اʺʶا480) قʚʽʺتل (  

 Ȍʺʻ5ال) ʧȄʛʷعلى ع ȑʨʱʴǽ :20 ) ائةʺʱعاب سॽʱاقة اسʢǼ اʺʶا600) قʚʽʺتل (  

 Ȍʺʻ6ال ) ʧȄʛʷعة وعȃعلى أر ȑʨʱʴǽ :24) ʧȄʛʷعʺائة وعॼعاب سॽʱاقة اسʢǼ اʺʶا 720) قʚʽʺتل (  

 Ȍʺʻ7ال ) ʧȄʛʷة وعॽعلى ثʺان ȑʨʱʴǽ :28 ) ʧʽعȃعاب ثʺانʺائة وأرॽʱاقة اسʢǼ اʺʶا840) قʚʽʺتل (  

علاوة على نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة أعلاه، ʧȞʺǽ أن ʦʹǽ ؗل نʺȌ مʧ الʺʨʱسʢة نʺʢا معʻʽا لʸʻف 

  .داخلॽة

:ʧʽʢʺة على نʢسʨʱʺة في الॽاخلʙف الʸʻاصة بʵة الॽرسʙʺاءات الʻʰة الॽʢʺل نʺʱʷت  

 Ȍʺʻعاب (  200الॽʱاقة اسʢǼ200 ȋأنʺا ʧة مʢسʨʱʺفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʙʽفʱʶ5و   4و   3) م .  

 Ȍʺʻعاب (  300الॽʱاقة اسʢǼ300 يʢʺن ʧة مʢسʨʱʺفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʙʽفʱʶ7و   6) م .  

علاوة على نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة Ǽالʺʨʱسʢة الʺʨؗʚرة أعلاء، ʧȞʺǽ أن ʦʹǽ ؗل نʺȌ مʧ الʺʨʱسʢة 

  .نʺʢا معʻʽا لʙاخلॽة

  

 :ʧʽʢʺة على نʢسʨʱʺة في الॽاخلʙالǼ اصةʵة الॽرسʙʺاءات الʻʰة الॽʢʺل نʺʱʷت  

 Ȍʺʻعاب (  200الॽʱاقة اسʢǼ200 ȋأنʺا ʧة مʢسʨʱʺفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʛȄʛ5و  4و  3) س  

 Ȍʺʻعاب (  300الॽʱاقة اسʢǼ300 يʢʺن ʧة مʢسʨʱʺفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʛȄʛ7و  6) س .  

 :ʖالʰع الʙالف  

 نॻʠʸة الʰانȂʦة  

 ) أنʺاȋ:3تʱʷʺل نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة ǼالʲانȄʨة على ثلاثة (
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 Ȍʺʻ600ال) ʧȄʛʷعلى ع ȑʨʱʴǽ :20 ) ائةʺʱعاب سॽʱاقة اسʢǼ اʺʶ600) ق .ʚʽʺتل ( 

 Ȍʺʻ800ال) ʧȄʛʷعة وعॼعلى س ȑʨʱʴǽ :27 ) عاب ثʺانʺائةॽʱاقة اسʢǼ اʺʶ800) ق.ʚʽʺتل ( 

 Ȍʺʻ1000ال ) ʧʽعة وثلاثȃعلى أر ȑʨʱʴǽ :34) عاب ألفॽʱاقة اسʢǼ اʺʶ1000) ق.ʚʽʺتل ( 

علاوة على نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة ǼالʲانȄʨة الʺʨؗʚرة أعلاه، ʧȞʺǽ أن ʦʹǽ ؗل نʺȌ مʧ الʲانȄʨة نʺʢا 

 معʻʽا لʸʻف داخلॽة. 

 ) ʧʽʢʺة، على نȄʨانʲة في الॽف داخلʸʻاصة بʵة الॽرسʙʺاءات الʻʰة الॽʢʺل نʺʱʷ2ت:( 

-  " Ȍʺʻعاب 200الॽʱاقة اسʢǼ "200 " يʢʺن ʧة مȄʨانʲفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʙʽفʱʶ800" و " 600م ." 

-  " Ȍʺʻعاب 300الॽʱاقة اسʢǼ "300 " Ȍʺن ʧة مȄʨانʲفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʙʽفʱʶ1000م." 

علاوة على نʺॽʢة الʻʰاءات الʺʙرسॽة الʵاصة ǼالʲانȄʨة الʺʨؗʚرة أعلاه، ʧȞʺǽ أن ʦʹǽ ؗل نʺȌ مʧ الʲانȄʨة نʺʢا 

 معʻʽا الʙاخلॽة. 

 ) ʧʽʢʺة، على نȄʨانʲة في الॽاخلʙالǼ اصةʵة الॽرسʙʺاءات الʻʰة الॽʢʺل نʺʱʷ2ت:( 

" Ȍʺʻعاب (200الॽʱاقة اسʢǼ "200" يʢʺن ʧة مȄʨانʲفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʛȄʛ800" و "600) س."  

" Ȍʺʻعاب (300الॽʱاقة اسʢǼ "300" Ȍʺن ʧة مȄʨانʲفي ال Ȍʺʻا الʚه ʜʳʻȄو ʛȄʛ1000) س." 

  الفʙع الʙاǺع: 

 نʺॽʢة الʲانȄʨة الʺʸʸʵʱة: 

 " ʙʽوح Ȍʺة على نʸʸʵʱʺة الȄʨانʲالǼ اصةʵة الॽرسʙʺاءات الʻʰة الॽʢʺل نʺʱʷعاب ( 300تॽʱاقة اسʢǼ "300  (

.ʚʽʺتل 

تʨʱفʛ الʲانȄʨة الʺʸʸʵʱة على مʢعʦ يʶʱع لعʙد الʱلامʚʽ الʺʙʺʱرسʧʽ في الʲانȄʨة ذاتها وعلى داخلॽة تȑʨʱʴ على 

.ʦائهʨة لإيǽدʛف فʛغ  

 :ʛامʳع الʙالف  

  وحʙة الʷؔف ومʱاǼعة الʴʸة الʺʙرسॽة:

  ʧȞʺǽ أن تʜود الʺʕسʶة الʺʙرسॽة بʨحʙة للʷؔف ومʱاǼعة الʴʸة الʺʙرسॽة.

.ʙʽوح فʛع   ʨه الʺʙرسॽة  الʴʸة  ومʱاǼعة  الʷؔف  لʨحʙة  الʺʙرسॽة  الʻʰاءات   Ȍʺة   نȄرʨهʺʳلل الʛسʺॽة  (الʙȄʛʳة 

  )2021، 33الʜʳائȄʛة / العʙد 
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  : الʗراسة الʯعʲǺ ʃȂʙالة 2.

  : )  تʗʲيʗ الʙʮامج الʯʸعلقة ʲǺالة الʗراسة (الʙʮامج الʴʸاحॻة 1.2

 أنʺاȋ مʧ الʺʙارس الابʙʱائॽة:  5الʺلاحȘ الʛʰامج الʺʶاحॽة للʺʙارس الابʙʱائॽة  

 تلʺʚʽا.  90أقʶام،  3الʺʙرسة الابʙʱائॽة نʺȌ أ= 

  Ȍʺة نॽائʙʱرسة الابʙʺام   6=  1الʶا. 180أقʚʽʺتل 

  Ȍʺة نॽائʙʱرسة الابʙʺا   12=  2الʺʶا.  360قʚʽʺتل 

  Ȍʺة نॽائʙʱرسة الابʙʺا   18=  3الʺʶا.  540قʚʽʺتل 

  Ȍʺة نॽائʙʱرسة الابʙʺا   24=  4الʺʶا.  720قʚʽʺتل  

  الʙʮنامج الʴʸاحي الʳاص Ǻالʲالة:  2.2

 ȑʨʱʴة على  تॽائʙʱرسة الابʙʺه الʚو  360ه ʚʽʺ12تل  ʦʹǽ جʨل ف   تلʺʚʽ على الاكʛʲ    30فʨج تȑʨȃʛ وؗ

    هي: اما الʺʳالات الʺʨجʨدة في الʺʛʷوع

حʛʳات الʙراسة +قاعة الاعلام الالي+ قاعة الʺʢالعة +قاعة مʱعʙدة الʷʻاʡات +دورة مॽاه :  لʻʳاح الʙʽʰاغʨجيا

 ʚʽلامʱالǼ  احةʶʺع الʨʺʳʺ998²م    

 ȏالادار +    :الʱʹاح   ʅॽالارش +قاعة  الانʤʱار  قاعة   + الاساتʚة  +قاعة   ʛيʙʺال  ʙاعʶم  ʖʱȞم+  ʛيʙʺال  ʖʱȞم

    ²م ʨʺʳʺ158ع الʺʶاحة Ǽالʺʨʱʶدع +دورة مॽاه الاساتʚة 

  ²م 85غʛف مʶاحʱها    4الȑʨʱʴǽ ʧȞʶ علىالȜʴʹات: 

    ²م 44غʛفة ومʜʵن العامل + مʴل إيʨاء وتʳهʜʽات الʢاقة الॽʶʺʷة +خʜان الʺاء مʶاحʱها   :مʲلات ملʲقة 

    ²م 1500مʨʺʳع الʺʶاحة الʺॽʻʰة للʺʙرسة 

  الʸعايʙʻ الʯقʹॻة للإنʱاز: 

  قʦاعʗ بʙمʱة الʗʸرسة الابʗʯائॻة: 
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Ȗʟمʹا ʙʻاء غʹʮقابلة لل :  

 ،ʛʢʵال Șʡاʻن خارج مʨؔأن ت ʖʳȄو ʙʽعي جॽʰʡ ʅȄʛʸارس على تʙʺة للʸʸʵʺاقع الʨʺال ȑʨʱʴأن ت ʖʳǽ

 ʛʽة: وفقًا للʺعايॽالات 

   ʧدحʺة (أقل مʜʺور الʛʺة ال ʛؗح ʧة مॼȄʛق Șʡاʻم) 300م . 

  ʧان (أقل مǽدʨالأنهار وال ʧة مॼȄʛق Șʡاʻم 200م .( 

  ʧاء (أقل مȃʛالؔه ȋʨʢʵالعالي ل ʙهʳال Șʡاʻم 100م .( 

 ةʛȄʜانات غʹॽɿضة لʛالʺع Șʡاʻʺال . 

  ʧأقل م ʙعǼ على ʛʴॼئ الʡاحل 800شاʶال ʧم ʛʱم.   

   ʧة (أقل مॽنʨؔʱوع الʙʸال ʧة مॼȄʛق Șʡاʻوع 100مʙʸال ʧم ʛʱم.( 

  افةʶال على مॼʳلال والʱال ʦʺق ʧة مॼȄʛرات القʙʴʻʺاح (على الȄʛضة للʛالʺع Șʡاʻʺال   ʧالأفقي م ȋفي الإسقا

 ʧل  3القʺة أقل مʱأضعاف ارتفاع ال( . 

   ل إلىʸر تʙʴʻʺحافة ال ʧافة مʶف، على مʛʳاف الʨح ʧب مʛالقǼ8 أضعاف ارتفاع . 

  ʧالأفقي. (أقل م ȋة في الإسقاȄأدنى)  20الهاو ʙʴؗ م . 

 ةʙيʙʷرات الʙʴʻʺأسفل ال. 



 والإدارȏ  الفʶل الأول: الʱانʔ الʦʸضʦعي

15 

إذا اعʛʰʱنا أن الȞʶان في    الʙʴ الأقʸى لʦʳʴ الʺʙرسة في الʺʻاȘʡ الʺʤʱȞة أو ذات الʲؔافة الȞʶانॽة الʺʵʻفʹة

ʙȄʛ أن تʨؔن الفʨʸل الʙراسॽة  نوأنʻا لا    الʴي  ٪ مʧ مʨʺʳع سȞان17الʺʙرسة الابʙʱائॽة Ȟʷǽلʨن حʨالي    مʢʻقة

تلʺʚًʽا) تʢʱلʖ عʙد سȞان لا   360فʯة (  فʨʸل دراسॽة   12تلʺʚʽاً، مʙرسة أساسॽة بها    50مʷغʨلة ʙʴǼ أقʸى  

  ʧقل عǽ2800  .اهॽʺعات الʺʳʱقة مʢʻة في مʺʶن  

 :  شʙوȉ الȊॻʠʳʯ العʙʸاني للʗʸارس

  ةॽɾاʛغʳمات الʨنامج الʺعلʛاد على بʺʱالاعGPS  ȑʛʹʴال الʳʺعها على الȄزʨازن تʨت Ȑʙفة مʛلʺع 

   ةॽʺॽعلʱات الʶسʕʺع الȄزʨʱة لॽʢॽʢʵʱال ʛʽام الʺعايʛʱاح 

   ةॽʺॽعلʱمة الʙʵة الॽɺʨʻل ʦاني الʺلائȞʶال ʦʳʴال ʧالادنى م ʙʴال ʙيʙʴت 

   عȄزʨت ʛʽخلال معاي ʧعʺالات الاراضي مʱاس ʝاد على اسʺʱالاعǼ ةॽانʛʺات العʢʢʵʺال ʘيʙʴت

 الʙʵمات الʱعلॽʺॽة  

  ةǽدʙة العॽعابॽʱة الاسॽاحʶʺافة الʶʺال ʛاصʻالع ʖʶح Ȍॽʢʵʱال  

 التوزيع الجغرافي للخدمات التعليمية على مستوى التجمعات العمرانيةيمثل  1 صورة

-https://dspace.univ المصدر:
ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/26744/1/S4824.pdf 
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  صنف د بسيدي غزال يمثل برنامج بناء مدرسة ابتدائية 1جدول 

  المصدر: مصلحة البرمجة في مديرية التجهيزات العمومية بسكرة 
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  :ʟائʸʵال 

 ʚʽلامʱد الʙ360  ع  

  12  عʙد الأفʨاج الȄʨȃʛʱة  

  ȑʨȃʛʱج الʨالف ʦʳ30  ح  

  

  :احاتʶʺونة الʙم 

   ²الʺʶاحة الؔلॽة م  ²مʶاحة الʨحʙة م   العʙد    الʺʳالات 

          الʻʳح الʙʽʰاغʨجي 

    744  62  12  حʛʳات الʙراسة 

    70  70  1  قاعة الاعلام الالي  

    70  70  1  قاعة الʺʢالعة  

    70  70  1  قاعة مʱعʙدة الʷʻاʡات 

 ʚʽلامʱاه الॽ44  22  2  دورة م    

    998      الʺʨʺʳع

ة  ʛؗʴاحة الʶ200   %20  م    

    1198      الʦʸʱʸع العام  

  ȏاح الادارʹʱال          

 ʛيʙʺال ʖʱȞ16  16  1  م    

  ʛيʙʺال ʙاعʶم ʖʱȞ16  16  1  م    

    9  9  1  الامانة  

    50  50  1  قاعة الاساتʚة  

    6  6  1  الʳʴاǼة  

    16  16  1 قاعة الانʤʱار  

  ʅॽ20  20  1  قاعة الارش    

    6  6  1  مʜʵن 
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دورة مॽاه للأساتʚة  

  ʧʽȄالادار ʧʽمʙʵʱʶʺوال  

1  9  9    

   158    الʺʨʺʳع 

ة  ʛؗʴاحة الʶ16  10  م   

    174     2الʺʨʺʳع العام 

         الʻʳاح الʻȞʶات  

 ʧȞف    4سʛ85 85  1  غ    

 ʧȞف   3سʛ140 70  2  غ    

    225      3الʺʨʺʳع العام 

  

.3 ʃȂʙوع  تعʙʵʸال :  

  :ابʗʯائॻة صʹف "د" ȏʗʻʴǺ غʚال ʙȜʴǺة مʗرسة مʙʵوع

  ʧن مʨؔʱت دال  ابʙʱائॽة مʧ صʻف  ، ʘʽʴ30 حʦʳ ؗل فʨج  Ǽفʨجا    12تلʺʚʽ وتȑʨʱʴ على    360هي مʙرسة 

صاحʖ الʺʛʷوع مʙيȄʛة الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة لʨلاǽة ʛȞʶǼة حʛʷǽ ʘʽف على دراسʱها ومʱاǼعʱها مʖʱȞ الʙراسات 

:ʘʽح ʟʸلاث حʲة لʸʸʵصفقة م ʧنة مʨȞاني مʙم ȑدʨة جॽانʛʺة والعȄالʺعʺار  
 والʨʶر الʵارجي. VRD: تȑʨʱʴ على جʻاح إدارȑ وجʻاح بʙʽاغʨجي و 1الʶʲة 

 : الʺʢعʦ.2الʶʲة 

 F4الʧȞʶ الإلʜامي   :3الʶʲة 

  لʨʱضॽح شȞل الʺʛʷوع:  ʙرسةالʺالǼ ʦȞॽعʠ الʨʸر لʺʱʵلف واجهة 

 

  لʗʸرسة سȏʗʻ غʚال ʰʸǻل الʙʮنامج الʴʸاحي  2 جʗول

 الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالʔ اسʯʹادا الى الʙʮنامج الʴʸاحي للʙʵʸوع
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لمنظور الامامي امثل ت 2 صورة
 للمشروع

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني

وضح المنظور الداخلي ت 3صورة 
 للمشروع

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني

 لمنظر العلوي للمشروعامثل ت 5صورة 

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني

 للʙʵʸوع لʦʢʹʸر الʳارجياʰʸل ت 4صʦرة 

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني
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 لمنظور الداخلي للمشروعا مثلت 7صورة 

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني

 

لمنظور الجهة امثل صورة ت 6صورة 
 الشرقية للمشروع

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني

مثل صورة للمنظور الخلفي ت 8الصورة 
 للمشروع

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني

العلوية لمنظور الجهة الشرقية امثل ت 9صورة 
 للمشروع

 المصدر: مكتب الدراسات جودي مداني
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 ʧرسة مʙال وهي مʜغ ȑʙʽي سʴǼ ة تقعʛȞʶǼ ةǽلاʨة بॽائʙʱرسة ابʙم ʧارة عॼɺ ʨوع وهʛʷʺل الʨراسة حʙل الʺؔʻس

تلʺǼ ʚʽالʱالي    360بʛمʗʳ لʦʹʱ الʳهة الغॽȃʛة مʧ الʴي حʻȞʺǽ ʘʽها احʨʱاء على    ²م 3564صʻف (د) ʶʺǼاحة  

12    ʛʲج على الاكʨؗل ف ȑʨʱʴǽ جʨ30ف   ȑʨʱʴǽ فʻʸا الʚة اللازمة لهॽامʤʻال ʛʽالʺعاي Șة وفʜهʳن مʨؔʱس ʚʽʺتل

على   الʺʙارس  3الʴي  في   ȍاʤʱوالاك  Ȍالʹغ  ʖʰʶǼ بʛمʱʳها   ʦت ان  ابʙʱائॽات   ʘʽح رقʦ    الʺʳاورة 

     N,E,5,623,4,262,107,19 ,05 العʺلॽة

  : للʙʵʸوع الʠॺاقة الʯعॻɽȂʙة  1.3

  مʙيȄʛة الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة لʨلاǽة ʛȞʶǼة                          صاحʔ الʙʵʸوع:

  دراسة، مʱاǼعة، انʳاز، وتʳهʜʽ مʙرسة ابʙʱائॽة صʻف (د)ȑʙʽʶǼ غʜال ʛȞʶǼة   تॻʸʴة العʸلॻة:

  الʺʛʰʵ الʻʡʨي للʧȞʶ والʻʰاء جʨʻب شʛق ʛȞʶǼة   مʙʮʳ تقʙȂʙ الأرضॻة:

 ʛȞʶǼة   C.T.C الʙʸاॺɾة الʯقʹॻة للʙʵʸوع:

  مʖʱȞ الʙراسات الʺعʺارȄة والعʺʛانॽة جʨدȑ مʙاني :مʔʯȜ الʗراسات الȜʸلفة Ǻالʗراسة والʯʸاǺعة

   
  

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  
  وازرة السكن والعمران والمدينة 

 مديرية التجهيزات العمومية 

 دراسة، متابعة، انجاز و تجهيز مجمع مدرسي ابتدائية صنف د .   :تسمية المشروع 
  تسجيل المشروعNE.562342621071905: 

  حي سيدي غزال بسكرة :الموقع. 
  متر مربع 3564 :المساحة. 

 مديرية التجهيزات العمومية :صاحب المشروع. 
  مكتب الدراسات المعمارية والعمرانية جودي مداني :مكتب الدراسات. 

  تحتوي على ثلاث مقاولات للإنجاز:  ):حصص المشروع  (المقاولات المكلفة بالإنجاز 
  مقاولة الاشغال العمومية برحايل محمد.  1:الحصة 

 مقاولة اشغال البناء زحنيت عيسى. 2الحصة : 

  مقاولة اشغال البناء كل هياكل الدولة زريقط مبروك. 3:الحصة 

  2022جويلية   18 :تاريخ انطلاق الاشغال 
 أشهر.  :09مدة انجاز الاشغال 

 هيئة المراقبة التقنية  :هيئة المراقبةEST CTC 

  للمشروعالتعريفية يمثل البطاقة  10صورة 

  المصدر: الطالب استنادا للبطاقة التعريفية للمشروع
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 :الʙʵʸوع دورة حॻاة  4.

تقʨم ʛʺǼاسلة مʙيȄʛة   والʱعلʦॽفي الʙʰاǽة عʙʻ الفʛؔة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع على مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الॽȃʛʱة  

 وȄقʨم الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة الʱي بʙورها تقʨم ʛʢǼح الانʷغال على الʨالي Ǽعʙما يʱلقى الʨالي الʺʛʷوع  

بʙراسʱه يʛسل الʺلف لʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ وȃعʙ ذلʥ تقʨم Ǽعقʙ اجʱʺاع مȘʶʻ مع وزارة الʺالॽة للʙراسة 

.ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاع الʢاته في قȄʨالات في اولʳʺى الʱش ʧه مॽال ʛʤʻوع والʛʷʺاملة للʷال  ʦʱما تʙعǼ

انʷاء جʙول لؔل ولاǽة مع الʺʜʽانॽة الʺʺʨلة مʧ يʦʱ  الʨȞʴمي. ثʦ الʺʨافقة علॽه ǽعʛض في الʛʰنامج 

يʦʱ تʽʳʶل الʺʛʷوع.  يʛسل ملف الʺʛʷوع الى مʙيȄʛة الȌॽʢʵʱ ومʱاǼعة الʺʜʽانॽة. ʛʡف وزارة الʺالॽة.

  ʧالاعلان ع ʦʱها يʙعǼ راساتʙال ʖʱȞم ʧʽʽتع ʦʱي ʦث ʧاز. مʳالان ʙʸة قȄقة معʺارǼاʶوع في مʛʷʺال

العʛض  يʦʱ إعلان   ʧʽ عʛʰ حʸة او عʙة حʟʸ.بʛʽʹʴʱ دفʛʱ الʛʷوȋ وذلȄʛʢǼ ʥقʱ  الǽ ȑʚقʨم

 مʧ   الالʜʱام Ǽالعقʙ  وثʦ عقʙ الʸفقة وǼ  ʦʱȄالإنʳازا تعʧʽʽ الʺقاول الʺȞلف  مʛحلة الʺʻح يʦʱ فʽه  تلʽها

 ǼالأشغالللʺʙيȄʛة بʛȄʛʴʱ الامʛʡ    ʛف مʙيȄʛة الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة ǽ ʘʽʴǼقʨم الʺʛاقʖ الʺالي الʱاǼع

 الاشغال الʵاصة Ǽالʺʛʷوع.  وتʙʰأ
مديرية التربية 

التعليم
D.E.P

 وزارة
الداخلية

وزارة 
التربية و 

التعليم

وزارة 
المالية

مديرية التخطيط و الوالي
متابعة الميزانية

  مكتب
الدراسات 

المقاول

 المالي المرافق
DEP 

O.D.S

 ʰʸǻل مȊʠʳ دورة حॻاة الʙʵʸوع  3الȜʵل 
ʦyمॻة  الʗʶʸر: الʠالʔ بʹاء على مʗيȂʙة الʱʯهʚ̒ات الع
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.5ʥʻوع   الفاعلʙʵʸالǺ :  

اما Ǽالॼʶʻة للعʻاصʛ الʺʙخلة في الʻʰاء فʲʺʱʱل ॽɾʺا يلي وسʛؗʚʻ اǽʹا العʻاصʛ الʺʙʱخلة في الʺʛʷوع مع ʨʡل 

 اعʺال الʻʰاء:

 الʗور الʙئʴॻي  الʙʸحلة الفاعل Ǻالʙʵʸوع 

 إعʙاد دفʛʱ الʛʷوȋ - قʰل الإنʳاز  مʗيȂʙة الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة  الʶʸلʲة الʯʸعاقʗة

 إʡلاق الʺʻاقʸة  -

 اخॽʱار الʺقاول  -

 مʱاǼعة الإجʛاءات الإدارȄة  -

مʗيȂʙة الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة / مʗيȂʙة الʮʹاء  

 ʙʻʸعʯوال 

  الʺʶاهʺة في الʙراسة الʱقॽʻة  - قʰل الإنʳاز 

-   ʛʽوع للʺعايʛʷʺقة الǼاʢة ومॼʀاʛم

 الॽʻʡʨة 

  إعʙاد مقʛر الʟॽʸʵʱ الʺالي - قʰل الإنʳاز  مʗيȂʙة الʙʮمʱة ومʯاǺعة الʚʻʸانॻة 

 الʽʳʶʱل في الʺʜʽانॽة  -

الʱأشʛʽ على الʸفقة والʱأكʙ مʧ  - قʰل الإنʳاز  (C.F) الʙʸاقʔ الʸالي

 قانʨنʱʽها وتʺȄʨلها 

دراسة العʛوض والʺʸادقة على   - قʰل الإنʳاز  لʱʹة الʶفقات العʦʸمॻة 

 الʸفقة 

قʰل + أثʻاء   مʔʯȜ الʗراسات (جʦدȏ مʗاني) 

 الإنʳاز 

  إعʙاد الʙراسات الʱقॽʻة والʺعʺارȄة  -

مʱاǼعة مȐʙ مʢاǼقة الأشغال  -

 للʙراسة

 تʻفʚʽ أشغال الʻʰاء حʖʶ الʺʢʢʵات والʺعايʛʽ  - أثʻاء الإنʳاز  مقاولة الإنʱاز 
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 مʙʮʳ مʙاॺɾة نॻɸʦة الʮʹاء

(CTC) 

 مʛاॼʀة جʨدة الʺʨاد وتʻفʚʽ الأشغال  - أثʻاء الإنʳاز 

 اسʱلام الʺʷʻأة واسʱغلالها ؗʺʙرسة ابʙʱائॽة  - Ǽعʙ الإنʳاز  مʗيȂʙة الॻȁʙʯة 

 إدراج الʺʙرسة ضʺʧ الأملاك العʺʨمॽة للʙولة  - Ǽعʙ الإنʳاز  مʗيȂʙة أملاك الʗولة 

Ǽعʙ  الʮلǻʗة

 الإنʳاز 

 الʱؔفل Ǽالॽʸانة الأولॽة والʛʽʽʶʱ الإدارǼ ȑالȘʽʶʻʱ مع مʙيȄʛة الॽȃʛʱة  -

الʦصاǻة (وزارة الॻȁʙʯة 

 الʦلاǻة) /

 ʙعǼ

 الإنʳاز 

-  ȑوالإدار ȑʨȃʛʱال ʦاقʢال ʧʽʽتع  

 فʱح الʺʙرسة رسʺॽًا -
 

 

.6ʃȂʙع إدارة  تعȂارʵʸال : 

يʦʱ تعʅȄʛ إدارة الʺʛʷوع على أنها نهج مʦʤʻ ومȌॼʹʻ للȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والإشʛاف على إكʺال الʺʛʷوع بʳʻاح. 

 Șʽʶʻوع تʛʷʺإدارة ال ʧʺʹʱة. تʸʸʵʺارد الʨʺد، والʙʴي مʻول زمʙد، وجʙʴف مʙله ه ʗقʕعى مʶم ʨوع هʛʷʺال

لʴʱقȘʽ أهʙاف   الʺʱʵلفة، مʲل الأشʵاص والʺهام والʺʨارد،   ʛاصʻة العॽʰتل  ʨف هʙة. الهॽفاءة وفعالȞǼ الʺʛʷوع 

 ) /https://ae.linkedin.com( .مʢʱلॼات الʺʛʷوع ضʺʧ قʨʽد الʢʻاق والʨقʗ والʱؔلفة والʨʳدة

 :تʷʺل الʺʨȞنات الʛئॽʶॽة لإدارة الʺʛʷوع ما يلي

 بʗء الʙʵʸوع .1

 اق العʺلʢافه ونʙوع وأهʛʷʺال ʙيʙʴت. 

 ʦقعاتهʨت ʦة وفهʴلʸʺاب الʴأص ʙيʙʴت. 

 ʛʡاʵʺال ʦॽʽوتق Ȑوʙʳاء دراسات الʛإج. 

 تȊॻʠʳ الʙʵʸوع .2

الفاعلين بالمشروع  يوضح 4 جدول  

 المصدر: الطالب استنادا الى مديرية التجهيزات العمومية  
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  اردʨʺات الॼلʢʱة ومॽʻمʜاول الʙʳالʺهام وال ʧʺʹʱلة تʸوع مفʛʷة مʢخ ʛȄʨʢت. 

  اردʨʺال ʟॽʸʵة وتॽانʜʽʺوع والʛʷʺي للʻمʜول الʙʳاء الʷإن. 

 ʛʡاʵʺال ʅॽɿʵات تॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢلة وتʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴت. 

 تʹفʘʻ الʙʵʸوع  .3

 ةॽʻمʜاول الʙʳدارة الȂارد وʨʺال ʟॽʸʵالʺهام وت ʧʽʽخلال تع ʧوع مʛʷʺة الʢخ ʚʽفʻت. 

 ةʴفʸال ʝع على نفॽʺʳأن ال ʧم ʙأكʱة للʴلʸʺاب الʴوأص ȘȄʛاصل مع أعʹاء الفʨʱال. 

 حॽʴʸار الʶʺقاء على الॼها للʽف ʦȞʴʱوع والʛʷʺات الʛʽغʱة مॼʀاʛم. 

4. ʤȜʲʯة والॺɾاʙʸال 

 ةʢʵوع مقابل الʛʷʺم الʙع تقॼʱت. 

 ةॽʶॽئʛات الأداء الʛشʕة مॼʀاʛة مॽʶॽئʛال ʦوالʺعال. 

 أʷʻي تʱلات الȞʷʺة الʳاجة ومعالʴال ʖʶات حʛʽʽغʱال ʚʽفʻت. 

5.  ʙʟاʳʸإدارة ال 

 وعʛʷʺعلى ال ʛثʕأن ت ʧȞʺǽ يʱلة الʺʱʴʺال ʛʡاʵʺة للǼاʳʱل والاسʽلʴوت ʙيʙʴت. 

  ȏارʨʢال Ȍʢوخ ʛʡاʵʺال ʅॽɿʵات تॽʳॽاتʛʱاس ʚʽفʻت. 

 إدارة الاتʶالات .6

 لاعʡة على اʴلʸʺاب الʴقاء أصǼال لإʸة اتʢوضع خ. 

 ʛȄقارʱاد الʙعȂوع وʛʷʺالة الʴة لʺʤʱʻʺاعات الʺʱل الاجʽهʶت. 

 إدارة الʦʱدة  .7

 ʛʽه الʺعايʚي هʰوع تلʛʷʺجات الʛʵأن م ʧم ʙأكʱدة والʨʳال ʛʽمعاي ʙيʙʴت. 

 دةʨʳة الॼʀاʛدة ومʨʳة ضʺان الʢʷأنǼ امॽʁال. 
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 إدارة الʦʸارد .8

  ادʨʺات والʙاد والʺعʛالأف ʥا في ذلʺǼ ،اردʨʺدارة الȂو ʟॽʸʵت. 

  اردʨʺغلال الʱاس ʧʽʶʴارد وتʨʺعارضات الʱحل م. 

 إغلاق الʙʵʸوع .9

  ʦॽلʶʱال الʺؔʱخلال اس ʧوع مʛʷʺهائإغلاق الʻيال. 

 وعʛʷʺات للʺॽʽاجعات وتقʛاء مʛإج. 

 وعʛʷʺمات الʨفادة وأرشفة معلʱʶʺروس الʙال Șʽثʨت. 

 إدارة أصʲاب الʶʸلʲة  .10

 وعʛʷʺاة الॽال دورة حʨʡ ʦفاعل معهʱة والʴلʸʺاب الʴأص ʙيʙʴت. 

 اوفʵʺة الʳة ومعالʴلʸʺاب الʴقعات أصʨإدارة ت. 

تʨفʛ مʻهॽʳات إدارة الʺʷارȄع، أʛًʡا وأسالʖʽ مʙʴدة لإدارة الʺʷارȄع بʻاءً على خʸائʸها ومʢʱلॼاتها. غالॼًا ما 

Ȅًʜا   وȄلعʖ   .العʺلǽعʙʺʱ اخॽʱار الʺʻهॽʳة على عʨامل مʲل حʦʳ الʺʛʷوع وتعقʙʽه وॽʰʡعة   ʛؗع دورًا مȄارʷʺو الʛيʙم

 ʦهʽعل ʖʳȄة. وʨجʛʺال الʱʻائج   Șʽقʴح، وتॽʴʸار الʶʺال الʺʛʷوع في  Ǽقاء  العʺلॽات، وضʺان  تȘʽʶʻ هʚه  في 

 ȘȄʛأعʹاء الف ʧʽعاون الفعال بʱاصل والʨʱال ʜȄʜات، وتعʛʽʽغʱمع ال ʅॽؔʱة، والʶافʻʱʺات الॼلʢʱʺال ʧʽازنة بʨʺال

  ) 2019(هارون،  .وأصʴاب الʺʸلʴة

.7 ʕوع إدارة وقʙʵʸال :  

إدارة وقʗ الʺʛʷوع عʺلॽة شاملة، تʧʺʹʱ تʦॽʤʻ الʨقʗ الʺʱاح للʺʛʷوع والȌॽʢʵʱ له مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙاف 

الʺʙʴدة في إʡار زمʻي معʧʽ، وهʚا ʷǽʺل تʙʴيʙ الʺهام الʺʢلȃʨة، مع الʨقʗ لؔل مهʺة، وȂجʛاء الʱعʙيلات اللازمة، 

،ȘȄʛاصل الفعّال مع الفʨʱة، والॼاسʻʺام الأدوات الʙʵʱد   واسʙʴʺال ʗقʨوع في الʛʷʺاز الʳاب: "إدارة   .لʹʺان إنʱك)

  الأسʝ والʺفاʦॽʂ") –الʺʷارȄع 
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بها، فإدارة الʺʛʷوع تهʙف لʻʱفʚʽ الʺʢʱلॼات  إدارة الʺʛʷوع تأتي أهʺॽة إدارة الʨقʗ في مʳال الʺʷارȄع، مʧ اهʱʺام

ضʺʧ نʢاق زمʻي مʙʴد، و Ǽالʱؔلفة الʺقʙرة، لʚا فإن أȑ تأخʛʽ أو عॼʁات في الʨقʗ سʖʰʶʱ خللاً يʻعʝȞ سلॼاً 

ʅॽؔالʱادة في الȄي زʻوع تعʛʷʺة الʙادة في مȄل ز   ) https://ideascale.com( .على الʺʛʷوع Ǽالؔامل، وؗ

1.7 ʕقʦفي إدارة ال ʙع عʹاصȁع أرȂارʵʸ2017(الفقي،   :لل ( 

 :عʻاصʛ لعʺلॽة إدارة الʨقʗ في الʺʷارȄع، ؗʺا يلي  4لȌॽʶॼʱ الʺʨضʨع ʧȞʺǽ لʻا أن نʙʴد 

 1.71.Ȋॻʠʳʯال  :ʧʺʹʱȄو ،ʗقʨفي إدارة ال ʦالأول والأه ʛʸʻالع ʨوه:  

 افʗوع :وضع الأهʛʷʺاحل الʛم ʧحلة مʛدة لؔل مʙʴة ومʴاف واضʙأه ʙيʙʴت. 

 ةʠʵالأن ʗيʗʲف :تʙؗل ه Șʽقʴʱة لȃʨلʢʺة الǽʚʽفʻʱات الॽوهي العʺل. 

 ةʠʵة الأنॻʮاتʙت: ʝل سلȞʷǼ العʺل Șفʙت ʧʺʹة تʺʤʻقة مȄʛʢǼ ةʢʷل الأنʶلʶت. 

 اردʦʸال ʙيʗتق: ȋاʷة اللازمة لؔل نǽة، والʺادȄʛʷॼارد الʨʺال ʙيʙʴت. 

 1.72.ʤॻʢʹʯال  :  ʚʽفʻت ʧʺʹقة تȄʛʢǼ Ȍॽʢʵʱال ʛʸʻها في عʙيʙʴت ʦي تʱارد الʨʺة والʢʷالأن ʖʽتʛل تʺʷȄو

ʧʺʹʱȄفاءة، وȞǼ الʺهام : 

 اتȂʦالأول ʔʻتʙوع :تʛʷʺها للʱʽʺها، وأهʚʽفʻة تȄʨأول ʖʶʴǼ ةʢʷالأن ʅॽʻʸت ȑأ. 

 اردʦʸع الȂزʦام   :تʙʵʱالاس ʧʺʹقة تȄʛʢǼ ،ʚʽفʻة تॽأو عʺل ȋاʷؗل ن ʚʽفʻʱة لȃʨلʢʺارد الʨʺال ʟॽʸʵت

 .الأمʲل لهʚه الʺʨارد 

 ةॻʹمʚاول الʗʱاد الʗوع في   :إعʛʷʺال ʧهاء مʱة لʹʺان الانʢʷات ؗل الأنʱʽقʨد تʙʴǽ ليʽʸل تفȞʷǼ

 .الʨقʗ الʺʙʴد 

أȑ عʺلॽة مʱاǼعة تقʙم الʺʛʷوع وسʛʽه ʖʶʴǼ الʙʳول الʜمʻي الȑʚ تʦ تʙʴيʙه في عʛʸʻ  :  الʙʸاॺɾة.1.73 

 : الʦॽʤʻʱ، وتʷʺل

 اف على الأداءʙة :الإشʢʵال ʖʶʴǼ ʦʱأنه ي ʧم ʙأكʱام والʤʱانǼ م العʺلʙة تقॼʀاʛم. 

 اكلʵʸة الʢراك الآني لها :ملاحʙʱاولة الاسʴوثها، ومʙر حʨف ʗقʨفي ال ʛأخʱلات الȞʷم ʙيʙʴت. 

 يلاتʗعʯاء الʙاف :إجʙالأه Șʽقʴلʹʺان ت ʥوف، وذلʛʤال ʖʶح ʚʽفʻʱال Ȍʢي وخʻمʜول الʙʳيل الʙتع. 
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 1.74.ʤॻʻقʯل:  الʺʷاف، وتʙالأه Șʽقʴت Ȑʙم ʙيʙʴاجعة الأداء وتʛة مॽعʺل:  

 ائجʯʹل الʻلʲة :تʢʵعة في الʨضʨʺاف الʙالأهǼ ،وعʛʷʺي وصل لها الʱة الॽائج الفعلʱʻمقارنة ال ȑأ. 

 للʳال ʗيʗʲابها :تॼل أسʽلʴي، وتʻمʜول الʙʳفي ال ʗلʸافات حʛʴان ȑة أʤملاح. 

 ʙȂʦʠʯوال ʥʻʴʲʯقة العʺل   :الȄʛʡ ʧʽʶʴʱل، لʽلʴʱخلال ال ʧل لها مʨصʨال ʦي تʱمات الʨام الʺعلʙʵʱاس

 .على الʺʷارȄع القادمة

    : الʵʸارȂع اسʙʯاتॻʱॻات جʗولة 2.7

 ʧمʛع  أشهȄارʷʺولة الʙات جॽʳॽاتʛʱاس:ʙʳن )https://www-proofhub-com(. 

2.1.7) ʕات جانʠʠʳمGantt chart (: 

الʺʷارȄع   إدارة  في  للʺʛʷوع  ʱؗقॽʻات جʙولة  شائع  جانȞʷǼ ʗل  تʙʵʱʶم مʢʢʵات  الʺʛʷوع،  لʨʱضॽح جʙاول 

تʤهʛ مهام الʺʛʷوع ؗأشʡʛة أفॽʁة تʺʙʱ على ʨʡل خȌ زمʻي. ʨʡ ʛʽʷǽل ؗل شȌȄʛ إلى مʙة الʺهʺة، وʨȄضح  و 

ا تॽɻॼات الʺهام مʧ خلال رȌȃ الأشʡʛة Ǽالأسهʦ.   والانʱهاء. تʤهʛ  الʙʰء.مʨضعه تارʵȄي   ً́ ǽأ ʗات جانʢʢʵم

ʧȞʺǽ هʚا مʙيȑʛ الʺʷارȄع مʧ تʙʴيʙ الʺʶارات الʛئॽʶॽة، أو تʶلʶلات العʺل الʱي ʖʳǽ تʻفʚʽها في الʨقʗ الʺʙʴد 

مʺا ʧȞʺǽ فʛق الʺʛʷوع مʧ تʙʴيʙ مʙد   للʺʛʷوع،تʨفʛ مʢʢʵات جانʗ رؤȄة واضʴة  و   لʖʻʳʱ تأخʛʽ الʺʛʷوع.

وهي مفʙʽة ȞʷǼل خاص في إʸǽال خȌʢ الʺʛʷوع إلى أعʹاء    ʛʶǼعة.الʺهام والʺعالʦ الʛئॽʶॽة وتॽɻॼات الʺʛʷوع  

ʱعاون والʱز الʜعǽُ مʺا ،ȘȄʛالف .Șʽʶʻ  

  ) PERT(تقʹॻة تقʤॻʻ ومʙاجعة الʙʮنامج 2.2.7

  تʙʵʱʶم مʢʢʵات شॽȞॼا لإʣهار عʺلॽات الʺʛʷوع والارتॼاʡات ذات الʸلة:

ʙʵʱʶǽم هʚا الʨʺʻذج عقʙًا تʛمʜ إلى الأنʢʷة وأسهʺا لإʣهار الʛʱاȌǼ بʙلا مʧ اسʙʵʱام الأشʡʛة لʽʲʺʱل الʺهام.  

 ȋاʷات لؔل نʛيʙم عادة تقʙʵʱʶوتPERT  :اتʢʢʵلاثي في مʲال ʗقʨال  

  مʺʻȞة. في أقʛʸ فʛʱة = مʱفائل 

  الأكʛʰ. الفʛʱة ذات الاحʱʺالॽة  =على الأرجح 

  ʦائʷʱل  =مʨʡة.أʙم  
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تʶاعʙ هʚه الॽʰانات على تʨقع مʙة الʺʛʷوع ووقʗ إنʳازه الإجʺالي. مفʙًʽا جʙًا عʙʻ إدارة الʺʷارȄع الʺعقʙة أو  

  ǽعʙ نʤام قʙر ʛʽʰؗ مʧ عʙم الॽقPERT   ʧʽعʙʻ وجʨد 

   :) ȂʙʟCPMقة الʴʸار الʙʲج (3.2.7

Ȅʛʡقة الʺʶار الʛʴج هي اسʛʱاتॽʳॽة لʙʴʱيʙ الʺʶار الʛʴج للʺʛʷوع والȑʚ يʨؔʱن مʧ أʨʡل سلʶلة مʧ الأنʢʷة 

الʺʛʱاʢǼة. ʙʴǽد الʺʶار الʛئʶॽي الʙʴ الأدنى لʨʢل الʺʛʷوع نʛًʤا لأن أȑ تأخʛʽ في العʺلॽات على ʨʡل هʚا 

 CPMفي تʙʴيʙ أولȄʨات الأنʢʷة الʛئॽʶॽة، وتʟॽʸʵ  الʺʶار له تأثʛʽ مॼاشʛ على الʨʱقʗʽ الؔامل للʺʛʷوع.  

ʶǽاعʙك الʺʨارد ȞǼفاءة، واتʵاذ قʛارات مʙروسة لʖʻʳʱ الʱأخʛʽ. ؗʺا ʶǽُاعʙ في تʧʽʶʴ الʺʨارد واكʷʱاف إمȞانॽات 

ʜʽ على الأنʢʷة الʛئॽʶॽة. ʛؗʱخلال ال ʧوع مʛʷʺع الȄʛʶت  

 : الʦقʕ أدوات وʙʟق إدارة 8.

Primavera P6 1.8 

1.1.8ʃȂʙعʯال: 

Primavera P6  ة ʛؗش ʧع مȄارʷʺافي لإدارة الʛʱنامج احʛب ʨه  Oracle   اق واسع فيʢم على نʙʵʱʶǽُ ،

  .الʺʷارȄع الʛʽʰؔة والʺعقʙة مʲل مʷارȄع الʻʰاء والهʙʻسة والॽʻʰة الॽʱʴʱة

)https://www.projectmanager.com (  

 :الʚʸاǻا2.1.8

  اتʢʢʵام مʙʵʱاسǼ مةʙقʱولة مʙوج Ȍॽʢʵت GanttةॽȞॼʷات الʢʢʵʺة، والॽʻمʜاول الʙʳال ،. 

  افاتʛʴل الانʽلʴع الأداء وتॼʱة تॽانȞمع إم ʅॽؔالʱارد والʨʺإدارة ال. 

 .جʛʴار الʶʺال ʙيʙʴوت ʛʡاʵʺإدارة ال 

 وعʛʷʺم الʙعة تقǼاʱʺة لॽتفاعل ʦȞʴحات تʨول ʛȄتقار. 

 ةʙع واحȄارʷة مʤفʴم ʧʺدة ضʙعʱʺع الȄارʷʺال ʦدع. )https://www.oracle.com ( 

Microsoft Project2.8 

1.2.8ʃȂʙعʯال: 
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Microsoft Project ة ʛؗش ʧأداة م ʨه Microsoft   ،ولة الʺهامʙوج Ȍॽʢʵʱم لʙʵʱ ُʁع، تȄارʷʺلإدارة ال

 ) https://www.projectmanager.com( .وتʟॽʸʵ الʺʨارد، وتॼʱع الʱقʙم

 :الʚʸاǻا2.2.8

  اتʢʢʵم Gantt وعʛʷʺي للʻمʜول الʙʳر الʨʸʱل. 

  اتॽɻॼʱال ʧʽʽة تعॽانȞارد مع إمʨʺإدارة الʺهام وال. 

 ʅॽؔالʱل الأداء والʽلʴʱة لʸʸʵم ʛȄتقار. 

  تؔامل مع أدوات Microsoft لʲم Ȑʛالأخ Excel وTeams. 

 لفةʱʵاجات مॽʱاح ʖاسʻʱة لॽلʴة ومॽابʴارات سʙإص. )https://learn.microsoft.com( 

GanttProject3.8  

1.3.8ʃȂʙعʯال: 

GanttProject  اتʢʢʵاء مʷح إنॽʱع، يȄارʷʺر لإدارة الʙʸʺح الʨʱاني ومفʳنامج مʛب ʨه Gantt   Ȍॽʢʵʱل

 ) https://www.projectmanager.com( .وجʙولة الʺهام

 :الʚʸاǻا2.3.8

  اتʢʢʵاء مʷإن Gantt عȄارʷʺالʺهام وال Ȍॽʢʵʱل. 

 لفةʱʵʺها للʺهام الʻʽʽارد وتعʨʺإدارة ال. 

 لʲدة مʙعʱقات مॽʶʻع إلى تȄارʷʺال ʛيʙʸت PDF وPNG وCSV. 

 لʲدة مʙعʱل مʽغʷة تʺʤأن ʦدع Windows وmacOS وLinux . 

 امʙʵʱة وسهلة الاسʢॽʶǼ مʙʵʱʶواجهة م.  )https://www.ganttproject.biz/ ( 

ProjectLibre4.8  

1.4.8 :ʃȂʙتع  
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Project Libre يلاً لـʙب ʛʰʱعǽُ ،عȄارʷʺر لإدارة الʙʸʺح الʨʱاني ومفʳنامج مʛب ʨه Microsoft Project ،

  ) https://www.projectmanager.com( .وʙȄعʦ تȌॽʢʵ وجʙولة الʺهام وȂدارة الʺʨارد

 :الʚʸاǻا2.4.8

  اتʢʢʵم Gantt ولة الʺهامʙوج Ȍॽʢʵʱل. 

 ةȞॼʷات الʢʢʵم (PERT)  اتॽɻॼʱل الʽلʴʱل. 

 ع الأداءॼʱة تॽانȞمع إم ʅॽؔالʱارد والʨʺإدارة ال. 

  ملفات ʦدع Microsoft Project ʛيʙʸʱاد والʛʽʱللاس. 

 لفةʱʵاجات مॽʱاح ʖاسʻʱة لǼاʴʶوال ʖʱȞʺح الʢارات سʙإص. )https://www.projectlibre.com/( 

  

نʨع   الأداة 

 ʟॽخʛʱال 

صعȃʨة  

 الاسʙʵʱام 

الʦʳʴ الʺʲالي  

 للʺʛʷوع

 مʜʽات إضاॽɾة 

Primavera 

P6 

 تʴلʽل مʱقʙم، إدارة شاملة  كʛʽʰ جʙًا  عالॽة  مʙفʨع

MS Project عʨفʙة  مʢسʨʱم  ʛʽʰؗ إلى Ȍسʨʱتؔامل مع م Microsoft 

Gantt Project  انيʳسهلة م  Ȍسʨʱإلى م ʛʽاجهة   صغʨسهل، ب ʛيʙʸت

 ʢॽʶǼة 

Project Libre  انيʳة  مʢسʨʱم  Ȍسʨʱإلى م ʛʽلʺلفات  صغ ʦدع MS Project 

  لʸقارنة بʥʻ تॻʮʠقات إدارة الʦقʕ 5جʗول 

 ʔالʠر: الʗʶʸ2025ال 
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   swotتعʃȂʙ أداة  5.8

SWOT ʦॽʽقʱم لʙʵʱ ُʁي تʳॽاتʛʱل اسʽلʴة،  هي أداة تʨالق ȋنقا  ȋات  ،الʹعفنقاʙيʙهʱص، والʛوع أو  الفʛʷم ȑلأ

سʱانفʨرد للأʴǼاث، حʘʽ  في الॽʻʽʱʶات في معهʙ  ألʛʰت هʺفȑʛ  مʕسʶة أو حʱى فʛد. تعʨد جʚورها إلى أعʺال

ات  ʛؗʷي في الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʧʽʶʴʱرت لʨّʡُ. (Westbrook, 1997)  

 SWOT مʚاǻا أداة 6.8

 :الʴॺاʟة والʙʸونة .1

   ةʛʽغʸع الȄارʷʺة للॼاسʻعلها مʳǽ ة، مʺاʙات معقॽʻتق ʖلʢʱولا ت Șʽʰʢʱةسهلة الʛʽʰؔوال. (Kotler, 2016) 

 ةȄʛʷॼارد الʨʺدارة الȂي، وʸʵʷال Ȍॽʢʵʱال ،ȘȄʨʶʱل الʲعة مʨʻʱالات مʳامها في مʙʵʱاس ʧȞʺǽ. 

 :تʲلʻل شامل .2

 (اتʙيʙهʱص والʛالف) ةॽارجʵوال (ة والʹعفʨالق) ةॽاخلʙامل الʨة شاملة للعȄم رؤʙتُق. (David, 2011) 

 :تعʚȂʚ صʹع القʙار .3

  صʛات إلى فʙيʙهʱل الȄʨʴل تʲة، مʴات واضॽʳॽاتʛʱات ووضع اسȄʨالأول ʙيʙʴفي ت ʙاعʶت. (Grant, 

2021) 

  :انʯقادات ونقاȉ ضɹف  7.8

 ʰswotل عʹاصʙ تʲلʻل  تʸ 11صʦرة 

  https://sa.linkedin.com/in/atrawneh/ar الʗʶʸر:
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 ةʙلات الʺعقȞʷʺال Ȍॽʶॼالغ في تॼُت ʙق. 

   ل إضافيʽلʴدون ت ʛاصʻة للعʴة واضȄʨأول ʛفʨلا ت 

  : الʳلاصة

 ʙعǽ ʦاه ʧم ʛائʜʳفي ال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاع الʢم.   قʙقʱع مʺʱʳاء مʻولة في بʙها الʽعل ʙʺʱي تعʱة الॽالأساس ʜائ ʛؗال

حʘʽ ان مʚʻ الاسʱقلال، أولʗ الʜʳائʛ اهʱʺامًا Ǽالغًا بʛȄʨʢʱ هʚا القʢاع، لإدراكها لأهʺॽة الʱعلʦॽ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

ا في مʳال الʱعلʘʽʴǼ ،ʦॽ ارتفعʗ نॼʶة الʙʱرȞʷǼ ʝȄل ʛʽʰؗ، مʺا ساهʦ ة. فقʙ شهʙت الʰلاد تʨʢرا ملʣʨʴالʷامل

 .في تقلʟॽ معʙلات الأمॽة

  تُعʛʰʱ الʺʷارȄع الȄʨȃʛʱة، مʲل بʻاء الʺʙارس وتʳهʜʽها، مʧ العʨامل الʺʴفʜة لʛȄʨʢʱ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة. فهي تʨفʛ بʯʽة 

 Ǽاʳǽإ  ʝȞعʻي للʱعلʦ، مʺا  الॽʱʴʱة ملائʺة  الॽʻʰة   ʧʽʶʴت أن  على حʙ سʨاء. ؗʺا   ʧʽʺوالʺعل  ʚʽلامʱال أداء  على  ا 

غʛʽ أن نʳاح هʚه الʺʷارȄع لا    .للʺʙارس ʶǽاهʦ في جʚب الʺʙȄʜ مʧ الʢلاب، وȄعʜز مʧ جʨدة الʱعلʦॽ الʺقʙم

يʨʱقف فقȌ على تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالॽة أو الʦॽʺʸʱ الʺعʺارȑ، بل ǽعʙʺʱ أساسًا على إدارة الʺʷارȄع Ǽفعالॽة، والʱي 

الآجال. تʷʺل الȌॽʢʵʱ، الʦॽʤʻʱ، الʨʱجॽه، والʺʛاॼʀة لʴʱقȘʽ الأهʙاف ضʺʧ معايʛʽ مʙʴدة مʧ الʨʳدة والʺʜʽانॽة و 

لؔل مʛحلة مʧ مʛاحل  الʜمॽʻة   ʙʽاعʨʺالǼ إذ أن الالʜʱام  الʺʷارȄع،  إدارة  أهʦ مʨȞنات   ʧʽب  ʧم ʗقʨال إدارة   ʙعȄُو

 ʜʽات في حʶسʕʺل الʨا على دخॼًسل ʛثʕت ʙي قʱات الʛʽأخʱال  ʖّ̒ʳȄُلاسة، وʶǼ الأشغال ʛʽس ʧʺʹǽ وعʛʷʺال

ʛʰز تʴلʽل الʺʷارȄع الȄʨȃʛʱة أهʺॽة اسʱعʺال أدوات وتقॽʻات حʙيʲة في إدارة الʨقʗ، لʹȌॼ مʛاحل ومʻه ي  .الʙʵمة

وȂن الاهʱʺام الʺʛʺʱʶ بʛȄʨʢʱ قʢاع    .الإنʳاز ومʛاॼʀة مȐʙ تقʙم الأشغال مقارنة Ǽالʙʳول الʜمʻي الʺʨضʨع مॼʶقًا

ʷارȄع، لا الॽȃʛʱة والʱعلǽُ ʦॽعʙ ضʛورة ملʴة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ. ومʧ خلال دمج مॼادȏ إدارة الʺ

سॽʺا تلʥ الʺʱعلقة Ǽإدارة الʨقʗ وضȌॼ الآجال، في إنʳاز الهॽاكل الȄʨȃʛʱة، ʧȞʺǽ تʴقȘʽ مʷارȄع ذات جʨدة عالॽة 

 وفي الʨقʗ الʺʙʴد. 

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الفʶل الʰاني 
 الʗراسة الʲʯلʻلॻة
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  مقʗمة 

 ʵʺعة والʨʻʱʺعه الȄارʷʺǼ ازʱʺǽ ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاع الʢان قʱ ʧȄʨؔت ʜاكʛات ومॽائʙʱات وابʢسʨʱات ومȄʨثان ʧلفة م

وملاحȘ تاǼعة لها ونʛؗʚ مʻها مʛʷوع انʳاز ابʙʱائॽة؛ ʘʽʴǼ تعʛفʻا ॽɾʺا سȘʰ على اهʦ الʨثائȘ والʺʙʻʱʶات اللازمة 

واهʦ أسالʖʽ إدارة الʨقʗ في مʛʷوع    والʱعلʦॽلʺʛʷوع انʳاز ابʙʱائॽة سȑʙʽ غʜال والʳانʖ الȑʛʤʻ لʺʷارȄع الॽȃʛʱة  

. وعلॽه في هʚا الفʸل سʛʢʱʻق الى Ǽابʧʽ؛ الॼاب الأول ॼɺارة عʧ دراسة تʴلʽلॽة والʺʲʺʱلة في الʴʱلʽل مʧ  الʻʰاء

الʳانʖ الʺعʺارȑ والʱقʻي للʺʛʷوع، وتʙʴيȞॽʂ ʙلة الاشغال الʵاصة Ǽالʺʛʷوع، اما في الॼاب الʲاني سʛʷʻع الى 

فʥॽؔ الʺʛʷوع الى مهام أولॽة وأǽʹا نʙرس الʳانʖ الʜمʻي تʙʴيʙ سʛʽورة اعʺال الإنʳاز والʙʽʽʷʱ للʺʛʷوع أȑ ت

  الʱارॽʵȄة. مʧ تʧȄʨؔ الʺʛʷوع إدارȄا الى وصف نʷأته  للʺʛʷوع
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  عʙض حالة الʗراسة: .1

  الʠॺاقة الʯقʹॻة للʙʵʸوع:1.1

للمشروع  التقنيةمثل البطاقة ت 12 صورة  

 المصدر: مديرية التجهيزات العمومية   
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  القʙاءة العʙʸانॻة:  2.1

 ȏارʸعʸلف الʸل الʻلʲت   

ǽقع مʛʷوع إنʳاز الʺʙرسة الابʙʱائॽة صʻف "د" في الʳهة الॽȃʨʻʳة الغॽȃʛة مʧ حي سȑʙʽ غʜال بʰلǽʙة ʛȞʶǼة،  

 .ʴʺǼاذاة الȘȄʛʢ الʻʡʨي والȞʶة الʙʴيǽʙة، مʺا ʴʻʺǽه مʨقعًا اسʛʱاتॽًʳॽا ʶǽهل الʨصʨل إلॽه مʧ مʱʵلف الʳهات 

ǽُعʙ هʚا الʺʛʷوع الʲالʘ مʧ نʨعه في الʺʢʻقة، حʘʽ تʦ تʸॽʸʵه لاسॽʱعاب تلامʚʽ الʳهة الغॽȃʛة مʧ الʴي، 

  ʛʽʰؗ ȍاʤʱاك ʧان مॽتعان ʧʽʱة، واللॽʀʛʷة الॽȃʨʻʳة والॽالʺʷال ʧʽʱهʳاء الʻان أبʱقǼاʶان الʱرسʙʺم الʙʵت ʧʽفي ح

  .نʛًʤا للȄʜادة الʺʛʺʱʶة في عʙد الȞʶان

 ȘȄʛʢة، والॽȃʛهة الغʳال ʧة مǽʙيʙʴة الȞʶه الʙʴا تʺʻʽة، بॽʰشع ʧاكʶة مॽʀʛʷة والॽالʺʷهة الʳال ʧوع مʛʷʺال ʙʴǽ

ʜ،  .الʻʡʨي مʧ الʳهة الॽȃʨʻʳة ʛؗʺة الʛȞʶȃو ʖاجʴي الʱيʙبل ʧʽة تقع بȄʛʹقة حʢʻال مʜغ ȑʙʽحي س ʛʰʱعǽُ

 طريق وطني 

 سكة القطار  

 طريق بلدي  

 مخطط الموقع   13 صورة

 المصدر مكتب الدراسات  
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وʦʹȄ حالॽًا مʕسʧʽʱʶ ابʙʱائʧʽʱʽ، مʨʱسʢة، وثانȄʨة، جʺॽعها تقع في الʳهة الॽʀʛʷة مʧ الʴي، مʺا يʛʰز الʴاجة  

 الʺاسة إلى تʨسعة الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة في الʳهة الغॽȃʛة لʅॽɿʵʱ الʹغȌ على الʺʕسʶات القائʺة. 

 .تلʺʚًʽا لؔل فʨج 30فʨجًا دراسॽًا، بʨاقع  12تلʺʚًʽا، مʨزعʧʽ على   360الʺʙرسة الʙʳيʙة مʸʺʺة لاسॽʱعاب  

يʨʱلى إنʳاز الʺʛʷوع مʙيȄʛة الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة لʨلاǽة ʛȞʶǼة، تʗʴ إشʛاف مʖʱȞ الʙراسات الʺعʺارȄة 

 :تʦ تقʦॽʶ الʺʛʷوع إلى ثلاث حʟʸ رئॽʶॽة ."والعʺʛانॽة "جʨدȑ مʙاني

 ة الأولىʶʲة :الॽارجʵة الʯʽهʱجي، أعʺال الʨاغʙʽʰاح الʻʳال ،ȑاح الإدارʻʳل الʺʷت (VRD) رʨʶوال ،

 .الʵارجي

 ةॻانʰة الʶʲرسي :الʙʺال ʦعʢʺاز الʳإن ʧʺʹʱت. 

 ةʰالʰة الʶʲع :الʨن ʧامي مʜإل ʧȞاء سʻل بʺʷت F4  ȑʨȃʛʱال ʦاقʢلل ʟʸʵم. 

ǽأتي هʚا الʺʛʷوع في إʡار الʳهʨد الʺʚʰولة لʛʣ ʧʽʶʴʱوف الʙʺʱرس والʙʴ مʧ تʻقلات الʱلامʚʽ إلى مʕسʶات 

 Ǽعʙʽة، مʺا ǽعʝȞ الʜʱام الʶلʢات الʺʴلॽة بʨʱفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة ملائʺة لॽʺʳع أبʻاء الʺʢʻقة 

  اقʴام الʙʵʸوع: 

   m² 3564.69للʺʛʷوع ʺʶاحة الؔلॽة ال 

 m²  1198مʶاحة الʻʳاح الʙʽʰاغʨجي  

 ȑاح الادارʻʳاحة الʶم m²  174  

                                                m²  85 الʻȞʶات  مʶاحة

        m² 44 ʺلʴقةالʺʴلات ال مʶاحة

ʦعʢʺاحة الʶم m²  315                                                                         

تȑʨʱʴ على الاقʶام+ الʻʳاح   %37,86اǼ ȑʺعʙل  m²  1349,69الʜʳء الʺʻʰي في الʺʛʷوع تقʙر مʶاحʱه ب 

 الʙʽʰاغʨجي + الʻʳاح الادارȑ + الʺʴلات الʺلʴقة + ساحة لعʖ الاʡفال  
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                    %26,13اǼ ȑʺعʙل  m²  2214,97الʜʳء الغʛʽ مʻʰي في الʺʛʷوع تقʙر مʶاحʱه ب  

ʱʴت ʨاحةʶات مʻȞʶال + ʦعʢʺعلى ال ȑ  اءʛʹʵة  +الॽȃʛʱة+ فʹاء الʻʱʶॼاحة الʶم 

  الʙʰنॽة والȄʛاضة 

  

مخطط الموقع  14 ورةص  

 المصدر مكتب الدراسات 
مخطط الكتلة  15صورة   

 المصدر مكتب الدراسات 

  الكتلة المساحة الغير المبنية  مخطط 16صورة 

 المصدر مكتب الدراسات 
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  الʦصʦلॻة: 

   ȖȂʙʟN3 وʟʹي 

  الʙʵʸوع 

 ʤي رقʹʟو ȖȂʙʟN46  

  

  

ȏʗبل ȖȂʙʟ  

  

 ʧʽʻʡو ʧʽقȄʛʡ عʡتقا ʖانʳǼ قعǽ ةॽائʙʱرسة الابʙʺالN3.N46  ة بǽلاʨال ʜ ʛؗم ʧع ʙعॼوع يʛʷʺ16الʦما  ك ȑا

جʙʽة وسهلة لان الʺʛʷوع ॼɺارة عʧ مʛفȘ صغʛʽ ومفʨʱح ومʙمج في   تقॼȄʛا. الʺʨصلॽةدॽʀقة Ǽالॽʶارة   ǽ22عادل 

 .ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ وعʛʷʺل الى لʨصʨال ʧȞʺȄعي وॽʰʡ قعʨم  

:ʛʸʵاح والȂʙه الॻجʦʯال Ȋʠʳم 

  اعʙʺʱ الʺهʙʻس الʺعʺارȑ في تʨجॽه هʚا الʺʛʷوع على عʙة عʨامل أهʺها: 

:ʛʸʵار الʴء   مʨن ضʨȞǽ ʘʽة، حȄاوʛʴʸال Șʡاʻʺة. في الॽʺالغ الأهǼ اʛًم أمʨʽال الʨʡ ʝʺʷار الʶم ʦفه ʙعǽ

الʝʺʷ شʙيʙًا، مʧ الʺهʦ تʨجॽه الʺʛʷوع لʱقلʽل الʱعʛض للʝʺʷ ؗʺا هʨ مʢلʨب. على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ أن  

ʵس ʛʲم الأكʨʽات الʛʱخلال ف ʙى حʸل إلى أقʤادة الȄʜى لʻʰʺضع الʨم ʙيʙʴت ʙاعʶǽ اجاتॽʱل احʽنة في تقلʨ

.ʙȄʛʰʱال  

  GPS ب مخطط الموقعيمثل   17ة صور

 Google mapsالمصدر: 
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دراسة أنʺاȋ الȄʛاح الʶائʙة في الʺʢʻقة الʛʴʸاوȄة. ʧȞʺǽ أن يʕدȑ تʨجॽه الʺʛʷوع للاسʱفادة مʧ   أنʸاȉ الȂʙاح:

الȄʛاح إلى زȄادة الʱهȄʨة الॽɻॽʰʢة والʧȞʺǽ .ʙȄʛʰʱ أن ʷǽʺل ذلʥ وضع الʨʻافʚ أو الفʴʱات أو أنʤʺة الʱهȄʨة لʶʱهʽل 

  الʱهȄʨة الʺʱقاʡعة وتعʜȄʜ تʙفȘ الهʨاء الॽʰʢعي.

  ان الʺهʙʻس وجه الʺʛʷوع للʷʺال الʛʷقي لأنها اتʳاه الȄʛاح الॼاردة. ʘʽʴǼ21 رأيي في الȞʷل 

تʨؔن الȄʛاح الʶائʙة في الʺʛʷوع ॽʂا رȄاح ساخʻة مʧ الʨʻʳب الغȃʛي اما الȄʛاح الॼاردة فهي رȄاح مʨسʺॽة ضॽɻفة  

 مʧ الʷʺال الʛʷقي اما Ǽالॼʶʻة للʨȞǽ ʝʺʷن مʶارها مʧ الʛʷق مائلا الى الʨʻʳب Ǽاتʳاه الغʛب.

 

  

 

  

  

  

يمثل توجيه الشمس والرياح مخطط   18صورة   

 المصدر مكتب الدراسات 
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ॻات ʙؕʲال :  

   

ة  19صورة  ʲʺǽل   ʛؗالارضي اما   ح Șابʢة للॼʶʻالǼ اʚام هʶالى الاق ʦث ʖاحة اللعʶخل لʙʺال ʧام مʤʱانǼ ةॽʢخ

ة لʢابȘ الاول Ǽعʙها تʨزع الى  ʛؗʴر الʨʴم ʦرج ثʙالى ال ʖاحة اللعʶخل للʙʺال ʧة م ʛؗʴالاول فال Șابʢة للॼʶʻالǼ

  . 20  صʨرةالأقʶام ؗʺا هʨ مʨضح في  

 محور الحركة يمثل  مخطط الارضي  19صورة 

 المصدر مكتب الدراسات 

 مخطط الطابق الاول محور الحركة   20صورة 

 المصدر مكتب الدراسات 
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 .ʦهʱا على سلامʣحفا ʥالات وذلʳʺؗل ال Șغل ʖʰʶǼ ارʶʺال ʧوج عʛʵال ʚʽلامʱل ʧȞʺǽ ة لاʺʤʱʻة مॽʢة خ ʛؗʴال  

 القʙاءة الʸعʸارȂة:  3.1

  :تʦزȂع الʱʸالات

     21  صʨرةيʨؔʱن الʢابȘ الارضي مʧ عʙة مʳالات وهي ؗʺا مʨضح في 

  قاعة الأساتʘة 

  الʗرج 

  الاقʴام الʗراسॻة 

  

  

  قاعة الاعلام الالي  

  الʗرج 

  

  الاقʴام الʗراسॻة 

  

  

 الأرضي يوضحمخطط  21 صورة
 توزيع المجالات 

 المصدر مكتب الدراسات 

 

مȊʠʳ الʠابȖ  22 صورة

 الأول تʦزȂع الʱʸالات

 المصدر مكتب الدراسات
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بʻاءً على مʢʱلॼات العʺʽل وتʴلʽل الʺʨقع، ǽقʨم الʺهʙʻس الʺعʺارȑ بʛȄʨʢʱ بʛنامج وॽʣفي. ʙʴǽد هʚا الʛʰنامج  

 Șʡاʻوم الʺॽاه،  ودورات  الاجʱʺاعات،  وغʛف   ،ʖاتȞʺال مʲل  الʺقʨʸدة،  والاسʙʵʱامات  الʺʛغȃʨة  الʺʶاحات 

ʚ الʺهʙʻس الʺعʺارȑ في الاعॼʱار العلاقات الʧȄʜʵʱ، وأماكʧ الʙوران، والʺʻاȘʡ العامة، وما إلى ذلʥ. ؗʺا ǽأخ

  والʳʱاوزات بʧʽ الʺʶاحات الʺʱʵلفة. 

  

 الʤॻʢʹʯ الॻʡʦفي 

 مȊʠʳ الارضي الʤॻʢʹʯ الॻʡʦفي  23 صورة

  2025الʠالʔ  :الʗʶʸر

 الساحة

 علاقة قوية

 علاقة منعدمة

مخطط   24 صورة
الطابق الأول مبين  

  عليه التنظيم الوظيفي 
 2025المصدر: الطالب 

 علاقة قوية 

 علاقة منعدمة  

 الʴاحة 
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عʙʻ تʦॽʺʸ مʛʷوع بʻاء مʙرسة ابʙʱائॽة، يʦʤʻ الʺهʙʻس الʺعʺارȑ الʺʳالات الॽɿॽʣʨة للʺʻʰى لʱلॽʰة الاحॽʱاجات  

فʛاغات الʺʙخل والʶاحة والʙرج والاقʶام    أرȃع بʧʽ  سأقʨم بʙراسة الʦॽʤʻʱ الॽʣʨفي    والʺʢʱلॼات الʺʙʴدة لʯʽʰة الʺʙرسة

الʢابȘ الارضي العلاقة قȄʨة بʧʽ الʺʙخل الʛئʶॽي   الʱالي فيوسʙʻرس قʨة العلاقة بʻʽهʺا ؗʺا سʨʽضح الȞʷل  

والʶاحة لأنها الʨاجهة الاولى لʱلامʚʽ وȃعʙ الʺʛور Ǽالʶاحة يʨʱجه الʱلامʚʽ للأقʶام مॼاشʛة علاقة قȄʨة بʧʽ الʶاحة 

علʥॽ اما Ǽالॼʶʻة للʢابȘ الاول للʺʛور الى الاقʶام ʖʳǽ  والاقʶام اما Ǽالॼʶʻة للʙرج فالعلاقة Ǽه مʻعʙمة تʺاما   

لʙرج لهاذا العلاقة بʧʽ الʶاحة والʙرج علاقة قȄʨة والعلاقة بʧʽ الʙرج والاقʶام علاقة قȄʨة اǽʹا اما العلاقة اصعʨد  

  بʧʽ الاقʶام والʶاحة فعلاقة مʻعʙمة تʺاما  

  شȜل الفʷاءات  

ʜ الʺهʙʻس الʺعʺارȑ على تʴلʽل وتʙʴيʙ الأشȞال  ʛؗاء ، يʻوع بʛʷاحات في مʶʺل الȞʷة لॽاء دراسة أولʛإج ʙʻع

والعلاقات  والʳʺالॽات  الʣʨائف   ʧʽʶʴت إلى  الʙراسة  هʚه  تهʙف  الʺʻʰى.  داخل  للʺʶاحات  الʺʻاسॼة  والʻȄʨؔʱات 

 Ȑʛالأخ ʦॽʺʸʱارات الॼʱوران واعʙة والॽانȞʺال  

 

 الʗرج

  الاقʴام الʗراسॻة 

  

  

 

  :الاقʴام الʗراسॻة 

  : تʦ تهʯʽة الاقʶام الʙراسॽة Ǽاحʧʶ الʨسائل سʨʻضح ذلʥ بॼعʠ الʨʸر الʱالॽة 

  مخطط يمثل مجال الدراسة  25 صورة

 2025المصدر: الطالب 
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  ȑʨʱʴǽ لؔي ʦʶعاد القǼا ʧʽʰالي يʱول الʙʳعلى   30ال ʚʽʺتل

 ȋوʛʷؗل ال ʛفʨا لانها تॽها دولʽعل Șفʱعاد مǼا اॽʂو ʛʲالاك  

    الʨʸرة تʺʲل الʨاجهة الامامॽة للقʦʶ تʺʗ تهʱʯʽها نॽʰʶا

  

  الاضاءة

   

ʘافʦʹال  

  

  

  

  :تʺʲل الʨʸرة الʱالॽة الʳهة الʵلॽɿة للقʘʽʴǼ ʦʶ تȑʨʱʴ على 

  

ʤʴة القॺʯȜم  

  ȏان غازʳس  

  ʟاولات

  

  

  

  ʡاولة على الاكʛʲ ؗʺا يʨضʴه الȞʷل الʱالي   ʧȞʺǽ20 على ؗل قʦʶ احʨʱاء 

 تمثل الواجهة الخلفية للقسم  27 صورة

 2025المصدر: الطالب 

 تمثل الواجهة الامامية للقسم  26 صورة

 2025المصدر الطالب 
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 ʘافʦʹال  

  مʴاحة خʙʷاء  

  مʙʳج الʦʠارئ 

  الʗʸخل الʙئʴॻي  

  

  

  

  

  

  

  ʧة. ومʜفʴة ومॽʴة صॽʺॽة تعلʯʽب ʛʽفʨا في ت ً̋ ǽُعʙَُّ تʦॽʺʸ الفʨʸل الʙراسॽة في الʺʙارس الابʙʱائॽة عʛًʸʻا حاس

بʧʽ الʨʳانʖ الأساسॽة في هʚا الʦॽʺʸʱ، تأتي أهʺॽة الʺʙاخل والʨʻافʚ، حʘʽ يلॼɻان دورًا ʛًʽʰؗا في ضʺان الʶلامة، 

ʱعلǼ Șالʺʙاخل، ǽُفʹل أن ȑʨʱʴǽ ؗل فʸل دراسي على مʙخلʧʽ  الʱهȄʨة، والإضاءة الॽɻॽʰʢة داخل الفʸل ॽɾʺا ي

على الأقل، أحʙهʺا ʟʸʵǽُ لʴالات الʨʢارȏ. وʛȄُاعى في تʦॽʺʸ هʚا الʺʙخل أن ǽُفʱح Ǽاتʳاه الʵارج لʶʱهʽل 

 عʺلॽة الإخلاء الȄʛʶع والآمʧ عʙʻ الʹʛورة. هʚا الʨʱجه يʱʺاشى مع معايʛʽ الʶلامة الʺعʙʺʱة في تʦॽʺʸ الʺʙارس

ما Ǽالॼʶʻة للʨʻافʚ، فإن تʨزȄعها واتʳاهها يلॼɻان دورًا مʨʴرȄًا في تʧʽʶʴ جʨدة الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة.  بʨʱجॽه الʨʻافʚ نʨʴ أ

ǽُقلل مʧ الʱعʛض الʺॼاشʛ لأشعة الʝʺʷ الʴارة، مʺا ʶǽُاهʦ في  ʧȞʺǽُ لهʚا الʨʱجॽه أن   ʘʽي، حȃʛال الغʺʷال

ا ʶǽُاعʙ هʚا الʨʱجॽه في إدخال الʹʨء الॽʰʢعي ȞʷǼل مʨʱازن، الʴفاȍ على درجة حʛارة معʙʱلة داخل الفʸل. ؗʺ

غل . مʺا ǽُعʜز مʧ راحة الʱلامʚʽ وȄُقلل مʧ الاعʱʺاد على الإضاءة الʻʸاॽɺة مʧ الʻاحॽة الॽʺॽʺʸʱة، ʖʳǽ أن تُ̫

ʹل أن مʶاحة الʨʻافʚ نॼʶة مʻاسॼة مʧ مʶاحة الأرضॽة لʹʺان تʨفʛʽ إضاءة وتهȄʨة ؗافʧʽʱʽ. وفقًا للʺعايǽُ ،ʛʽف

 تمثل كل عناصر القسم 28 صورة

 المصدر: مكتب الدراسات
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Ȟل مʶاحة الʨʻافʚ حʨالي   إلى   1.2% مʧ مʶاحة الأرضॽة، مع مʛاعاة أن ʨȞǽن ارتفاع جلʶة الʻافʚة بʧʽ  20تُ̫

مʛʱ. هʚا الارتفاع ʶǽُاعʙ في مʻع الʱلامʚʽ مʧ الǼ ʗʱʷʱالʛʤʻ إلى الʵارج أثʻاء الʟʸʴ الʙراسॽة، مع   1.45

مʛًʱا مȃʛعًا،   62في حالة الفʸل الʙراسي الʺʨؗʚر، والȑʚ تʰلغ مʶاحʱه  . الʶʺاح بʙخʨل الʹʨء الॽʰʢعي الؔافي

مȃʛعة. هʚا    أمʱار  7مʛʱ مȃʛع، فإن إجʺالي مʶاحة الʨʻافʚ يʰلغ    1.4وتʦ تʜوʙȄه ʝʺʵǼ نʨافʚ، ؗل مʻها ʶʺǼاحة  

%، وهي نॼʶة قॼȄʛة مʧ الʙʴ الأدنى الʺʨصى  ǽ11.3عʻي أن نॼʶة مʶاحة الʨʻافʚ إلى مʶاحة الفʸل تُقʙر ʨʴǼالي  

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، يʛُاعى في تʦॽʺʸ الʨʻافʚ أن تʢُل على مʻاʛʣ خالॽة مʧ  .ة وتهȄʨة مʻاسǼʧʽʰه لʹʺان إضاء

الʺʱʱʷات، مʲل الʺʶاحات الفارغة أو الʙʴائȘ، لʱقلʽل احʱʺالॽة تʗʱʷ انॼʱاه الʱلامʚʽ. ؗʺا ǽُفʹل اسʙʵʱام زجاج 

ʱراحة ال ʧز مʜعǽُ ة، مʺاʳعʜاسات مȞفي وهج أو انع ʖʰʶʱعي دون الॽʰʢء الʨʹل الʨخʙح بʺʶǽ  ʧʶʴȄُو ʚʽلام

Ǽالʱالي، فإن الاعʻʱاء بʦॽʺʸʱ الʺʙاخل والʨʻافʚ في الفʨʸل الʙراسॽة ǽُعʛʰʱ  .مʧ جʨدة الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل عام

  ʦهʜʽ ʛؗت ʧز مʜوتُع ʦعلʱعلى ال ʚʽلامʱال ʜف ُɹة، تʻة وآمॽʴة صॽʺॽة تعلʯʽب ʛʽفʨفي ت ʦه ُʁي تʱة الॽامل الأساسʨالع ʧم

 . كادǽʺيوأدائهʦ الأ

  

  

  

  

  

  الʗʸاخل: 

  _مʗخل الॻʴارات  

 ʘʻلامʯي لʴॻئʙخل الʗم_    

  الاسʯعʱالات سॻارة لʗخʦل مقʙʯح مʗخل_

   

    الابʦاب  ʹʦافʘ ال

  الʦʠل  2,40  1,40

  العʙض   0,80  1,00

 ʖʷʵال   ʖʷʵع   الʹʶمادة ال  

 تʰʸل الʗʸاخل الʳاصة Ǻالʙʵʸوع مʠʠʳات 29 صورة

 ʔالʠر: الʗʶʸ2025ال 

  في الʙʵʸوع والʹʦافʘأنʦاع الأبʦاب ʰʸǻل  6 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:
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ة الʙاخلॽة والʺعلॼɺ ʦارة عʧ معلʺॽة تʛʰزه  جهوȑʨʱʴȄ الʺʛʷوع على معلǼ ʦارز لॽعʢي انॼʢاع جʺʽل على الʨا

  . وهي على شȞل قلʦ للʛمʜ على العلʦ والʺعʛفة 

  الॼاب الʛئʶॽي للابʙʱائॽة ȑʨʱʴǽ على ʡاǼع جʺالي تʛʰزه مع معالʱʳه Ǽالʜجاج  

  

  

  

  

  الʦاجهات  

    Ǻاب الॻʴارات 

  الʦʠل  3,00

  العʙض  3,00

    الॺاب الʙئʴॻي 

  الʦʠل  3,00

  العʙض  3,00

  الʗʸاخل في الʙʵʸوع تمثل 30 صور

 الʗʶʸر: مʔʯȜ الʗراسات 
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  ʜȄʜعʱاور لʳʺي الʻȞʶي الʴال ʨʴة نॽراسʙل الʨʸه الفॽجʨعى تʙʱلة، مʺا اسʜعʻه مॼقة شʢʻوع في مʛʷʺقع الǽ

ولʴʱقʡ ȘʽاǼع جʺالي مʺʜʽ، اعʙʺʱ الʺعʺارȑ على تʨزȄع مʦʤʱʻ   .الʱؔامل الȑʛʸॼ والॽʣʨفي مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة

ॼة، مʺا أضفى تʨازنًا ȄًʛʸǼا على الʨاجهة ʛؗة مॽɺقاǽات إʙام وحʙʵʱاسǼ ʚافʨʻلل.  ʧʽʶʴفي ت Ȍفق ʦهʶǽ هج لاʻا الʚه

ا دخʨل الإضاءة الॽɻॽʰʢة ȞʷǼل مʦʤʻ، مʺا ǽعʜز مʧ جʨدة الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة ً́ ǽح أॽʱالي، بل يʺʳال ʛهʤʺال.  ʙوق

اॽɾة داخل الفʨʸل الʙراسॽة،  امل في معالʳة الʨʻافʚ، مʺا ʧʺʹǽ تʨفʛʽ إضاءة ॽɻॽʰʡةؗ  تʦ اسʙʵʱام الʜجاج ȞʷǼلؗ 

ʦ في تقلʽل الاعʱʺاد على الإضاءة الʻʸاॽɺة، وفقًا لʺعايʛʽ تʦॽʺʸ الʺʙارس الʙʴيʲة وهاذا ما تʻʽʰه الʨʸرة وʶȄاه 

 الʱالॽة  

  معالʱة الʦاجهات 

تʦ اسʙʵʱام معالʳة ʢॽʶǼة في الʨاجهات الʺʛʷوع ʘʽʴǼ الʺهʙʻس الʺعʺارȑ اعʙʺʱ في دراساته  على تʨʻع في  

اما   %60علاج الʨاجهات بʧʽ الʜجاج والʛʵسانة مع قلة الاهʱʺام Ǽالʺʳال الاخʹʛ حʘʽ تʺʲل نॼʶة الʺʺلʨء 

  مʧ الʺʶاحة الؔلॽة للʨاجهة . %40 نॼʶة الفارغ فʲʺʱل

  تʰʸل الʦاجهة الʳارجॻة للأقʴام  31 صورة

 الʗʶʸر مʔʯȜ الʗراسات 
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  تمثل الواجهة الخارجية للأقسام لتبيان الايقاع المستعمل  32 صورة

 2025المصدر الطالب 
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اعʙʺʱ الʺهʙʻس في تॽʺʸʺه للʨاجهة على الʶॼاʡة واسʙʵʱام مʨاد بʻاء مʧ صلʖ الʺʻʰي (الʱلʝॽʰ الʵارجي  

(ʧʷʵال 

  

 ʚافʨʻة للॼʶʻالǼ افقي ʦʱȄارجي ورʵال ʝॽʰلʱة للॼʶʻالǼ ةǽدʨʺلات عʽȞʷعلى ت ʙʺʱاع ʙل فقȞʷة الॽناح ʧم  

  

HT=3.54CM 

H=3.14CM 

ʻي ʧوع مʛʷʺن الʨؔ2  اتȄʨʱʶلفة  مʱʵم 

  Ȍل الʹغʺʴʱرة لʙفاوتة وقʱلات مʨʺʴǼ 

 

 

 
 

  

7.48 

3.74 

0,00 

  تʰʸل مقʠع ʦʟلي وعʙضي للʙʵʸوع  33 صʦرة
 الʗʶʸر: مʔʯȜ الʗراسات 

+0,00 

+3,74 

+7,48 
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تʲʺʱل في ابʨاب ونʨافʚ ذات ॽʰʡعة خॽʰʷة  ǼاǼعاد معقʨلة   الʨʸرة الʱالॽة تʺʲل الʳʻارة الʺʨجʨدة في الʺʛʷوع 

    ʚʽلامʱة للʙاعʶة ومʙʽوج  

  اضʦاء

  الاضاءة الʺʨجʨدة في الاقʶام هي ॼɺارة مȄʜج ضʨء ॽʰʡعي والإضاءة الاصʻʢاॽɺة. 

تʦ تʦॽʺʸ الʺʙرسة لʴʱقȘʽ أقʸى قʙر مʧ الʹʨء الॽʰʢعي مʧ خلال دمج الʨʻافʚ الʛʽʰؔة والʺʻاور.   الʦʷء الॻʮʠعي:

ʶǽʺح هʚا بʙخʨل ضʨء الʻهار الʨاسع إلى الفʨʸل الʙراسॽة، مʺا ǽقلل مʧ الاعʱʺاد على الإضاءة الاصʻʢاॽɺة 

مʧ الʺهʦ ملاحʤة أن إعʙاد الإضاءة الʺʙʴد قʱʵǽ ʙلف مʧ مʙرسة إلى أخȐʛ في الʜʳائʛ،  خلال ساعات الʻهار.

حʘʽ قʙ تʨؔن Ǽعʠ الʺʕسʶات قʙ قامʗ بॽʀʛʱة أنʤʺة الإضاءة الʵاصة بها إلى خॽارات أكʛʲ حʙاثة وفعالॽة، 

  بʻʽʺا قʙ لا يʜال الॼعʠ الآخǽ ʛعʙʺʱ على الʱقॽʻات القǽʙʺة.

  

  

  

  

  تʰʸل العʹاصʙ الʦʸجʦدة في الʸقʠع  34 صʦرة

 المصدر مكتب الدراسات
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غالॼًا ما تʱʷʺل الإضاءة الاصʻʢاॽɺة في الʺʙارس الابʙʱائॽة على مʸابॽح الفلʨرسʗʻ.   الʶʸابॻح الفلʦرȂة:

ة الأخȐʛ. تʜʽʺʱ مʸابॽح   ʛؗʱʷʺال ʧات والأماكʛʺʺة والॽراسʙل الʨʸل شائع في الفȞʷǼ اتॼʽ ʛؗʱه الʚه ʙجʨت

 الفلʨرسǼ ʗʻأنها مʨفʛة للʢاقة وتʨفʛ إضاءة مʛʷقة نॽًʰʶا وحʱى إضاءة. 

 مʸابॽح مʨصʨلʧʽ على الʱفʛع    ȑʨʱʴǽ6 ؗل قʦʶ على  

  

يمثل عدد الاضاءات في  35صورة 
 القسم

 المصدر: مكتب الدراسات 

 يمثل الاضاءة المستعملة 36صورة 

 2025المصدر الطالب 
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  ملاحʢة: 

الʨʱصʽل على الʱفʛع مʧ أحʧʶ الاعʺال اتقانا لاكʱʶǽ ʧهلʥ الʛʽʲؔ مʧ الاسلاك وهʚا لا ʶǽاعʙ الʺقاول لأنه  

 مȞلف.

ʘأخʸال : 

في الفʨʸل الʙراسॽة للʺʙارس الابʙʱائॽة في الʜʳائʛ، تʙʵʱʶُم غالॼًا الʺقاʝǼ الؔهȃʛائॽة الʺʢاǼقة للʺॽɻار الأوروȃي، 

ا في العʙيʙ مʧ الʙول Type Fو  CEE 7/5 Type Eوتʙʴيʙًا مʧ نʨع   ً́ ǽائعة أʷال ʧʶة الॽائʻاع ثʨالأن ʧوهʺا م ،

 .الأوروॽȃة

  ʜʽʺʱعيʦʹال E   سʨعلى دب ȑʨʱʴǽ ʝॼʁʺȃة وȄʛدائ ʝॽابǼد دʨجʨب،ʠȄتأر    ʧʽاوح بʛʱائي يȃʛؗه ʙعʺل على جهȄو

، ʚؗ ȑʨʱʴॽɾلʥ على دǼابF ʝॽ الʹʦعفʨلʗ، مʺا ʳǽعله مʻاسॼًا للʱأرʠȄ وتʨفʛʽ الأمان الؔهȃʛائي. أما    240و   220

 .دائȄʛة، لʻؔه ǽفʱقʛ إلى دبʨس الʱأرʠȄ، وȄعʙʺʱ بʙلاً مʧ ذلʥ على نقاȋ تأرʠȄ جانॽʰة

ورغʦ أن هʚيʧ الʨʻعʧʽ هʺا الأكʛʲ انʷʱارًا في الʺʙارس الʜʳائȄʛة، إلا أن Ǽعʠ الفʨʸل قʙ تȑʨʱʴ على أنʨاع  

ʖʽ أو تʙʳيʙات ساǼقة، ما ǽعʝȞ تʨʻعًا مʙʴودًا في الॽʻʰة  ʛؗʱلافات في أشغال الʱة لاخʳॽʱن ʝǼالʺقا ʧلفة مʱʵم

  الॽʱʴʱة الؔهȃʛائॽة داخل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة 

 يمثل المأخذ الموجود في القسم 37 صورة

 المصدر: مكتب الدراسات 
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 ȑʨʱʴǽ   وعʛʷʺا الʚعلى   في ؗله ʦʶاء  4قȃʛل الؔهʽصʨʱل ʧاماك  

  ملاحʢة: 

اماكʧ لʨʱصʽل الؔهȃʛاء فهاذا ʛʽʲؗ وخʛʽʢ على الʱلامʱʴǽ ʚʽاجʨن   4الʱعلʦॽ الابʙʱائي لا ʱʴǽاجʨن الى  قʶاما 

 ʛʲ2على الاك . 

  

  

  

  

 ʰʸǻل الʔʻؕʙʯ الؒهȁʙائي في الأقʴام الʠابȖ الأرضي  38صʦرة

 الʗʶʸر: مʔʯȜ الʗراسات 
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  الاضʦاء الʳارجॻة

  مʸابॽح ʛʽʰؗة مʧ الʵارج وهʚا مʧ اجل الاوقات الʺॽɽʺة او الʺʤلʺة او فʛʱات الȄʛاح الʛملॽة  4تʦ وضع 

 الغاز:  

 عادة ما تعʙʺʱ أنʤʺة الʙʱفʯة، إذا لʜم الأمʛ، على الؔهȃʛاء أو الʗȄʜ أو أȑ مʸادر أخȐʛ غʛʽ غازȄة. 

مʧ الʺهʦ ملاحʤة أنه على الʛغʦ مʧ عʙم وجʨد مʷʻآت الغاز في الفʨʸل الʙراسॽة Ǽالʺʙارس الابʙʱائॽة، إلا أن 

إجʛاءات الʶلامة واللʨائح الʺʱعلقة Ǽالʨقاǽة مʧ الʛʴائȘ وȂجʛاءات الʨʢارȏ لا تʜال سارȄة لʹʺان رفاॽʂة الʢلاب 

  والʺʣʨفʧʽ في حالة وقʨع أȑ حʨادث مʱʴʺلة.

 الاضاءة الخارجية المستعملة يمثل 39صورة 

 المصدر: مكتب الدراسات 
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  : ملاحʢة 

 .ȑʨʱʴǽ ؗل قʦʶ على مʙفأة Ǽʺا انها ولاǽة صʛʴاوȄة لʧ تʱʶهلʥ الʺʙفأة ʸǼفة ʛʽʰؗة وʧȞʺȄ الاسʱغʻاء عʻها

  : الʴʸار الإدارȏ للʙʵʸوع.2

  مʛحلة:الʱقʙيȄʛة لؔل  والʺʙة الʙʳول الʱالي يʨضح اهʦ مʛاحل الإدارȄة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع

 الʺʙة الʱقʙيȄʛة  الʺʛحلة 

ʗقʕʺح الʻʺم  1 إعلان الʦي 

 أǻام عʸل  8 فʛʱة الʢعʧ القانʨنॽة 

 يʦم  20إلى  15 إعʙاد مʛʷوع الʸفقة ومʸادقʱها

ʧʽفʛʢال ʧفقة مʸام 5 إمʹاء الǻأ 

 ʖاقʛʺال Ȑʙفقة لʸاع ملف الʙإي

 الʺالي 

 أǻام 2

يمثل الغاز المستعمل  40صورة   

 المصدر: مكتب الدراسات 
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 يʦم  25إلى  20 دراسة وتأشʛʽة الʺʛاقʖ الʺالي

 أǻام 5  (ODS)إعʙاد أمʛ الʙʵمة 

 يʦم (هامʜ احॻʯاʟي) 20~ تأجʽل إدارȑ أو تقʻي مʱʴʺل 

 يʦم  1 الʻهائي  ODSتʖʽʸʻ الʨرشة و 

 

يʧʺʹʱ الʙʳول الʺعʛوض الʺʛاحل الإدارȄة الأساسॽة الʱي مʛ بها مʛʷوع إنʳاز مʙرسة ابʙʱائॽة، بʙءًا مʧ إعلان 

الʺʻح الʺʕقʗ وصʨلاً إلى تʖʽʸʻ الʨرشة. يʧّ̔ʰ هʚا الʙʳول الʶʱلʶل الʜمʻي بʙقة مع تʨضॽح الʺʙة الʺʱʶغʛقة لؔل 

 .مʛحلة، مʺا ʶǽʺح Ǽفهʦ سʛʽ العʺلॽة الإدارȄة

 الʓʸقʕ: إعلان الʸʹح 

 ʙعاقʱʺعامل الʱʺار الॽʱاخ ʧها عʽف ʧعلǽُ يʱة الॽʺسʛحلة الʛʺال ʙعȄُو ،ʙم واحʨفي ي ʦت. 

 ʥعʠة الʙʯة: فॻنʦالقان 

ʧʽ الآخʧȄʛ لʱقʡ ʦǽʙعʨنهʦ في حال وجʨد اعʛʱاضات على   8تʺʙʱ لـ  ʻح قانʨنॽًا للʺʷارؗ أǽام عʺل، وهي فʛʱة تُ̋

 ʗقʕʺح الʻʺة الʳॽʱن. 

  علॻه: إعʗاد مʙʵوع الʶفقة والʶʸادقة 

  ʧʽحلة بʛʺه الʚق هʛغʱʶ20إلى  15ت   ʧها مʽادقة علʸʺفقة والʸة للǽʙعاقʱال Șثائʨاد الʙخلالها إع ʦʱمًا، يʨي

 .الʳهات الʺʸʱʵة

 ʥفقة مʶاء الʷإم:ʥʻفʙʠال 

 .أǽام، وتʷʺل تॽʀʨع العقʙ بʧʽ صاحʖ الʺʛʷوع والʺقاول الʺعʻي 5تʱʶغʛق  

 ʔاقʙʸال Ȏʗفقة لʶاع ملف الʗالي:إيʸال  

 .تʱʶغʛق هʚه الʺʛحلة يʨمʧʽ، وʦʱȄ فʽها إرسال الʺلف للʺʛاقʖ الʺالي للʺʱاǼعة

  الʮʹاء  عارȂللʙʸاحل الإدارȂة للʵʸ 7 جʗول

 الʠالʔ اسʯʹادا لʗʸيȂʙة الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة  الʗʶʸر 
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 ʔاقʙʸة الʙʻالي:دراسة وتأشʸال 

  ʧʽق بʛغʱʶت ʘʽاحل، حʛʺل الʨʡأ ʧي    25إلى   20مʱة الॽنʨة القانʛʽأشʱال ʦǽʙوتق Șثائʨراسة الʙى بʻمًا، وتُعʨي

 .تॽʱح إʡلاق الʺʛʷوع فعلॽًا

 : ODS إعʗاد أمʙ الʗʳمة

 .أǽام، وهʨ الʨثॽقة الʱي تʶʺح بʙʰء الأشغال فعلॽًا 5حʨالي  ʱʶǽ ODSغʛق إعʙاد 

 مʸʯʲل:تأجʻل إدارȏ أو تقʹي  

ا احॽʱاॽًʡا ǽقارب   ً̫ يʨمًا، يʕُخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار في حال حʙوث عʛاقʽل إدارȄة أو تقॽʻة قʙ تʕخʲʺǽ20    ʛل هام

 .مॼاشʛة الأشغال

 :الʹهائي ODS تʹʔʻʶ الʦرشة وȀصʗار

ǽُعʙ الʨʽم الȑʚ تॽɾ ʦه إʡلاق الأشغال رسʺॽًا وتʖʽʸʻ الʨرشة في الʺʙʽان، مʺا ʲʺǽل انʢلاقة الʻʱفʚʽ الفعلي  

 للʺʛʷوع.

ة إلى تʧʽʶʴ الʱغॽʢة الȄʨȃʛʱة   سȏʗʻ غʚال، ولاǻة ʙȜʴǺةجاء مʛʷوع إنʳاز مʙرسة ابʙʱائॽة في   ّɹ نʳॽʱة لʴاجة مل

 :في الʺʢʻقة، Ǽعʙ ملاحʤة

 ة القائʺةॽʺॽعلʱات الʶسʕʺعلى ال ʙايʜʱʺال Ȍالʹغ. 

 ةʛʽات الأخʨʻʶال خلال الʜغ ȑʙʽاني في سʛʺسع العʨʱال. 

  ةॽائʻال Șʡاʻʺة في الॽمات الأساسʙʵال ʧʽʶʴʱة لॽلʴʺات الʢلʶجه الʨت 

 الʯفاصʻل الʗʲث الʯارȂخ/الʴʹة

الʮلǻʗة ومʗيȂʙة الॻȁʙʯة أعʗّتا تقʙًȂʙا مʗʻانॻًا يʕʮʰ الʲاجة إلى   تʗʲيʗ الʲاجة 2020

 .مʓسʴة تȂʦȁʙة جʗيʗة في سȏʗʻ غʚال

 تʤ رفع الʸقʙʯح إلى الʦلاǻة   رفع الʸقʙʯح  2021
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Ǻعʗ مʶادقة   2022تʤ إدراج الʙʵʸوع رسॻًʸا ضʥʸ مʚʻانॻة   تʻʱʴل الʙʵʸوع  2021نهاǻة  

قʗره مالي  غلاف   ʝॻʶʳوت الʦلائي  الʵعʮي   ʛلʱʸال: 

 .دج 4.963.654.000

ॻɼفȏʙ    –جانفي 

2022 

  ʙʯدف إعʗاد 

ȉوʙʵال 

 ʗيʗʲت  + والʠʠʳʸات   ʤॻامʶʯال Ǻإعʗاد  قام  دراسات   ʔʯȜم

 .الॻʸؒة والؒلفة الʯقʗيȂʙة

الʸʹح  2022 مارس 09 إعلان 

 ʕقʓʸال 

  ʘʻفʹʯل  "ʗʸʲم بʙحايل  "إنʱاز  مقاولة  اخॻʯار   ʥع الإعلان 

 .الʙʵʸوع

الʠعʥ   2022أبȂʙل  –مارس  إجʙاءات 

 ومʶادقة الʶفقة 

الʶفقات  لʱʹة  مʶادقة   ʤث  ،ʥعʠال Ǻفʙʯة  الʙʵʸوع  مʙور 

 .والʙʸاقʔ الʸالي

 ȏفقة 2022ماʶة الʙʻتأش  ʔاقʙʸف الʙʟ ʥا مॻًʸفقة رسʶة الʙʻل على تأشʦʶʲال ʤت

 .الʸالي

أمʙ   2022جȂʦلॻة  18 إعʠاء 

 (ODS) الʗʳمة

تʤ تʹʔʻʶ الʦرشة مʗʻانॻًا وانʠلقʕ الأشغال فعلॻًا في مʦقع  

 .الʙʵʸوع

  

 :(2020) تʗʲيʗ الʲاجة

  ʛȄʛاد تقʙإعǼ ةॽȃʛʱة الȄʛيʙمع م ȘʽʶʻʱالǼ الʜغ ȑʙʽة سǽʙبل ʗقام ʘʽلي، حʴʺال Ȑʨʱʶʺال ʧادرة مॼʺال ʗلقʢان

مʙʽاني يʗʰʲ الʴاجة الʺلʴة لإنʷاء مʕسʶة تȄʨȃʛة جʙيʙة. هʚه الʺʛحلة تُعʙ اللʻʰة الأساسॽة لأȑ مʛʷوع  

ʻى على تʟॽʵʷ واقعي للاحॽʱاجات الȄʨȃʛʱة للȞʶان، ُhت ʘʽمي، حʨʺسعًا   عʨف تʛتع Șʡاʻصًا في مʨʸخ

 .عʺʛانॽًا أو ʲؗافة مʙرسॽة مʛتفعة

 :(2021) رفع الʸقʙʯح إلى الʦلاǻة

Ǽعʙ تʙʴيʙ الʴاجة، تʦ رفع الʺقʛʱح إلى الʳهات الʨلائॽة الʺʸʱʵة لʺʻاقʱʷه وȂدراجه ضʺʧ أولȄʨات الॽʺʻʱة  

  لʙʸاحل الإدارȂة للʙʵʸوعʰʸǻل ا 8 جʗول

 الʠالʔ اسʯʹادا لʗʸيȂʙة الʱʯهʚʻات العʦʸمॻة  الʗʶʸر 
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  ʧع مȄارʷʺال Șلʢʻت ʘʽة، حॽمʨʺاسات العॽʶفي ال ȑʙاعʸʱال Ȍॽʢʵʱة الॽʺز أهʛʰة تʨʢʵه الʚة. هॽلʴʺال

 .القاعʙة (الʰلǽʙة) وتʸعʙ نʨʴ القʛار على مȐʨʱʶ الʨلاǽة 

 :) 2021(نهاǻة   2022تʻʱʴل الʙʵʸوع ضʥʸ مʚʻانॻة  

، صادق الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي على إدراج الʺʛʷوع ضʺʧ مʜʽانॽة الʻʶة الʺقʰلة، مع 2021مع نهاǽة سʻة 

ǽُعʙ هʚا الʽʳʶʱل نقʢة تʨʴل مهʺة، لأنه يʛʡʕ الʺʛʷوع قانʨنॽًا ومالॽًا، وॽʱȄح   للʺʛʷوع. تʟॽʸʵ غلاف مالي

 .الانʢلاق في الإجʛاءات العʺلॽة

 :)ॻɼ2022فȏʙ  –إعʗاد دفʙʯ الʙʵوȉ (جانفي 

  ʦॽامʸʱال ʧʺʹت ȑʚوال ،ȋوʛʷال ʛʱاد دفʙاني" إعʙم ȑدʨدراسات "ج ʖʱȞلى مʨت ،ȑʛقॽɾجانفي و ȑʛخلال شه

الʺعʺارȄة والʱقॽʻة، إضافة إلى الؔʺॽات والؔلفة الʱقʙيȄʛة للأشغال. تُعʙ هʚه الʨثائȘ أساسًا لإʡلاق الʺʻاقʸة  

 .للʺʛʷوعواخॽʱار الʺقاولة، ؗʺا تعʝȞ وضʨح الʛؤȄة الʱقॽʻة والॽʺॽʤʻʱة 

) ʕقʓʸح الʹʸ2022مارس   09إعلان ال(: 

الاولي مʧ الʺʛʷوع و "مقاولة اشغال الʻʰاء زحʗʽʻ   تʦ الإعلان عʧ اخॽʱار مقاولة "إنʳاز بʛحايل مʙʺʴ" للʸʴة

لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع، وهʶॽɺ  ʨى" للʸʴة الʲانॽة و"مقاولة اشغال بʻاء ؗل ॽʂاكل الʙولة زرȄقȌ مʛʰوك" للʸʴة الʲالʲة 

ما ǽُعʛʰʱ نʳॽʱة مॼاشʛة لعʺلॽة فʱح وتʴلʽل العʛوض في إʡار الʸفقة العʺʨمॽة. تُعʙ هʚه الʨʢʵة تʺهʙًʽا 

 .للإجʛاءات القانʨنॽة اللاحقة الʱي تʛʡʕ العلاقة الʱعاقǽʙة بʧʽ صاحʖ الʺʛʷوع والʺقاول

 :)2022أبȂʙل  –إجʙاءات الʠعʥ والʶʸادقة على الʶفقة (مارس 

مʛّ الʺʛʷوع Ǽفʛʱة الʢعʧ القانʨنॽة الʱي تʶʺح لॼاقي الʺʱعهʙيʧ بʱقʦǽʙ اعʛʱاضاتهʦ، قʰل أن تʦʱ الʺʸادقة على  

الʸفقة مʛʡ ʧف لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة، ثʦ تȄʨʴل الʺلف إلى الʺʛاقʖ الʺالي. تعʝȞ هʚه الʺʛحلة الʜʱام  

 .قʨانʧʽ الʺعʺʨل بهاالإدارة Ǽالʷفاॽɾة، ؗʺا تُعʙ ضʛورȄة لʹʺان مʢاǼقة الʸفقة لل

 ȏالي (ماʸال ʔاقʙʸة الʙʻل على تأشʦʶʲ2022ال(: 

  ʧفقة مʸة على الॽهائʻافقة الʨʺي الʻعǽ الʺالي، ما ʖاقʛʺة الʛʽا على تأشॽًʺوع رسʛʷʺل الʸحلة، حʛʺه الʚفي ه

الʻاحॽة الʺالॽة والقانʨنॽة. وتُعʙ هʚه الʨʢʵة أساسॽة، إذ لا ʧȞʺǽ الʛʷوع في تʻفʚʽ الʺʛʷوع دون هʚه الʱأشʛʽة الʱي 

 ʟʸʵʺعʺال الغلاف الʺالي الʱح اسॽʱت. 

 :)2022جȂʦلॻة   18إعʠاء أمʙ الʗʳمة وتʹʔʻʶ الʦرشة (

جȄʨلॽة، وتʦ تʖʽʸʻ الʨرشة مʙʽانॽًا، إيʚانًا Ǽانʢلاق الأشغال الفعلॽة. ǽُعʙ هʚا  18أعʢُي أمʛ الʙʵمة الʻهائي في 
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الʱارȄخ نقʢة بʙاǽة الإنʳاز الʺʙʽاني، Ǽعʙ مʶار Ȅʨʡل مʧ الإجʛاءات الإدارȄة والʱقॽʻة، وȄعʝȞ الʨصʨل إلى 

 .مʛحلة الʻʱفʚʽ الفعلي للʺʛʷوع

 :الʲʯلʻل العام

يʛʰز هʚا الʶʱلʶل الʜمʻي الʱؔامل بʧʽ الȌॽʢʵʱ الʺʴلي والʺʸادقة الʨلائॽة، والʺʛور عʛʰ القʨʻات الʛسʺॽة للʸفقات 

الʴاجة سʻة    ʙيʙʴت  ʚʻʺة. فॽمʨʺف    2020العʸʱʻلاق الأشغال في مʢة انǽة  2022إلى غاॽالعʺل  ʗقʛغʱاس ،

تعقʙʽات  إلى   ʛʤʻالǼ معقʨلة   ʛʰʱتع مʙة  ونʸف، وهي   ʧʽʱʻس الʺʷارȄع   حʨالي  في  والʺالॽة  الإدارȄة  الإجʛاءات 

وجʨد تȌॽʢʵ  على العʺʨمॽة. ؗʺا ʤǽهʛ أن الʺʛʷوع مȞǼ ʛل الʺʛاحل القانʨنॽة والإدارȄة ȄʛʢǼقة مʤʻʺة، ما يʙل

 .ومʱاǼعة فعالة رغǼ ʦعʠ الفʨاصل الʜمॽʻة

  الʙʵʸوع:  وتʦؒن نʵأة .3

، عʙʻما قامʗ الʰلǽʙة 2020تعʨد نʷأة مʛʷوع إنʳاز مʙرسة ابʙʱائॽة بʰلǽʙة سȑʙʽ غʜال (ولاǽة ʛȞʶǼة) إلى سʻة  

ǼالȘʽʶʻʱ مع مʙيȄʛة الॽȃʛʱة Ǽإجʛاء معايʻة مʙʽانॽة أكʙت الʴاجة الʺلʴة لإنʷاء مʕسʶة تȄʨȃʛة جʙيʙة. جاء هʚا  

Ȟʶافة الʲؔارع وارتفاع الʶʱاني مʛʺسع عʨل تʣ ك فيʛʴʱة الȄʨȃʛʱاكل الॽعلى اله ʛʽʰؗ Ȍفي ضغ ʖʰʶة، ما تॽان

 .القائʺة

، تʦ رفع هʚا الʺقʛʱح إلى الʳهات الʨلائॽة الʺʸʱʵة، الʱي أدرجʱه ضʺʧ أولȄʨاتها الȄʨʺʻʱة،  2021وفي سʻة 

مع تʟॽʸʵ غلاف   2022لʨّʱʽج ذلʸʺǼ ʥادقة الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي على تʽʳʶل الʺʛʷوع ضʺʧ مʜʽانॽة  

 مالي للʺʛʷوع.

، تʨلى مʖʱȞ الʙراسات "جʨدȑ مʙاني" إعʙاد دفʛʱ الʛʷوȋ الȑʚ  2022خلال شهȑʛ جانفي وॽɾقȑʛ مʧ سʻة  

مارس   09تʹʺʧ الʸʱامʦॽ الʱقॽʻة والʱقʙيʛات الʺالॽة والؔʺॽات. وʻȃاءً على نʱائج تʴلʽل العʛوض، تʦ بʱارȄخ 

2022 ʧوع إلى ؗل مʛʷʺلاث للʲال ʟʸʴح الʻم: 

 ʗʸʲحايل مʙاز بʱة الأول   مقاولة إنʸʴال 

 ىʴॻɸ ʕʻʹاء زحʹʮة  مقاولة أشغال الॽانʲة الʸʴال 

 وكʙʮم ȊقȂولة زرʗاكل الॻʀ ة  مقاولة أشغال بʹاء ؕلʲالʲة الʸʴال 
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وȃعʙ اسʱؔʺال إجʛاءات الʢعʧ، صʨُدق على الʸفقة مʛʡ ʧف لʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة، ثʦ تʦ الʨʸʴل على  

 ȑالʺالي في ما ʖاقʛʺة الʛʽخ  2022تأشȄارʱمة بʙʵال ʛاء أمʢإعǼ ة  18، مʺا سʺحॻلȂʦ2022ج ʖʽʸʻت ʦʱʽل ،

 .الʨرشة مʙʽانॽًا إيʚانًا بʙʰء الأشغال

 مʙاحل الإنʱاز الʗʻʸاني للأشغال

 (14/08/2022 – 18/07/2022) الأشغال الॻʯʲʯة .1

، حʘʽ تʦ تʳهʜʽ الأرضॽة للأساسات،  (TERRASSEMENT) شʺلʗ أعʺال الʴفʛ وتȄʨʶة الأرض 

 ʗقʕʺف الأرضي الʛʸات الȞॼمع ش ȑازʨʱالǼ. 

 (20/11/2022 – 15/08/2022) الأساسات .2

تʦ صʖ الʛʵسانة العادǽة والʺʶلʴة، وتʻفʚʽ أعʺال العʜل الʺائي والʛʴارȑ، وȂنʷاء القʨاعʙ الʺʻاسॼة  

 .لॽʰʢعة الȃʛʱة

 (21/11/2022 – 01/11/2022) الʙʶف الʲʶي .3

 .شʺل تʺʙيʙ قʨʻات الʺॽاه الʺʱʶعʺلة ومॽاه الأمʢار، وȂنʷاء غʛف الʱفʞॽʱ ورȌȃ الȞॼʷات الʵارجॽة

 B.A. SUPERSTRUCTURE (15/10/2022 – 26/04/2023) الهȜॻل الʙʳساني .4

ʲʺǽل العʤام الʴاملة للʺʻʰى، تʦ خلاله إنʳاز الأعʺʙة، الʨʶʳر، الأسقف، Ǽاسʙʵʱام الʛʵسانة الʺʶلʴة  

 ʙيʙʴوال. 

 MACONNERIE (01/12/2022 – 22/04/2023) أعʸال الʮʹاء .5

(ʚافʨʻاب والʨالأب) اتʴʱات الفॼʽ ʛؗب، مع تʨʢام الʙʵʱاسǼ ةॽارجʵة والॽاخلʙران الʙʳاء الʻب ʗشʺل. 

6. ʛॻʮلʯال ENDUIT (01/02/2023 – 30/06/2023) 

 ʗʻʺʹتʝॽʰلʱة الȃʨʡʛمقاومة ال ʜȄʜران، مع تعʙʳارجي للʵاخلي والʙال. 

 REVÊTEMENTS (01/03/2023 – 03/08/2023) تغॻʠة الأرضॻات والʗʱران .7

ʖʽ الʛʽʶامʥॽ والʰلاȋ للأرضॽات، وتغॽʢة الʙʳران حʖʶ مʢʱلॼات الʦॽʺʸʱ الʙاخلي ʛؗت ʦت. 

 ÉTANCHÉITÉ (10/07/2023 – 31/07/2023) العʚل الʸائي .8

 .شʺلʗ أسʢح الʺʻʰى والʴʺامات لʴʺايʱها مʧ تȃʛʶات الʺॽاه
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 MENUISERIE EN BOIS (01/08/2023 – 28/08/2023) الʹʱارة الॻʮʵʳة .9

ʖʽ الأبʨاب وخʜائʧ الʱلامǼ ʚʽاسʙʵʱام الʖʷʵ الʺعالج ʛؗت. 

 – MENUISERIE EN ALUMINIUM (01/09/2023 الʹʱارة الألʦʻʹʸم .10

25/09/2023) 

 .تʻفʚʽ الʨʻافʚ، الʨاجهات الʜجاجॽة، والأʛʡ الʺعʙنॽة الʺقاومة للعʨامل الʺʻاخॽة

 MENUISERIE FER (05/09/2023 – 25/09/2023) الʹʱارة الʗʲيǻʗة .11

 .تʻفʚʽ الأبʨاب الʲقʽلة والʨʻافʚ ذات الʴʺاǽة، مع ʡلاء مʹاد للʙʸأ

 ÉLECTRICITÉ (15/08/2023 – 15/10/2023) الؒهȁʙاء .12

ʖʽ شȞॼات الؔهȃʛاء، اللʨحات الؔهȃʛائॽة، القʨاʡع، والإضاءة الʙاخلॽة والʵارجॽة ʛؗت. 

 PLOMBERIE (20/08/2023 – 06/10/2023) الॺʴاكة .13

 .تʺʙيʙ شȞॼات الʺاء والغاز، وتʳهʜʽ الʺʢاǼخ والʴʺامات 

 PEINTURE (01/10/2023 – 31/10/2023) الʠلاء .14

 .تʖʽʢʷ الʙʳران Ǽالألʨان الʻهائॽة، مع تʻفʚʽ العلامات الȄʨȃʛʱة والʨʱجʽهॽة

 VITRERIE (03/10/2023 – 30/10/2023) الʚجاج .15

ʖʽ الʜجاج داخل الʨʻافʚ والʨاجهات، وتʱʽʰʲه وتॽʤʻفه ʛؗت. 

 (13/10/2023 – 15/09/2023) الȜॺʵات الʳارجॻة .16

 .رȌȃ الʺʻʰى ȞॼʷǼات الʺاء، الغاز، والؔهȃʛاء العʺʨمॽة

17. Ȋॻʲʸار الʗʱال MUR DE CLÔTURE (15/08/2023 – 15/10/2023) 

 .إنʷاء سॽاج واقٍ Ǽ Ȍॽʴǽالʺʕسʶة، مʧ الʛʵسانة أو الʛʳʴ، مʜوّد Ǽأبʨاب حʙيǽʙة

 – AMÉNAGEMENT EXTÉRIEUR (10/10/2023 الʯهʭʻة الʳارجॻة .18

31/10/2023) 

ʖʽ أثاث خارجي (مقاعʙ، لافʱات) ʛؗوت ،ʛʽʳʷʱات، الʛʺʺالأرصفة، ال ʗشʺل 
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 خلاصة: 

ولاǽة ʛȞʶǼة أحʙ الʺʷارȄع الȄʨȃʛʱة الʱي بʛمʳة إلى دعǽُ –   ʦعʛʰʱ مʛʷوع إنʳاز مʙرسة ابʙʱائॽة بʰلǽʙة سȑʙʽ غʜال 

الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱعلॽʺॽة في مʻاȘʡ الʨʱسع العʺʛاني، حʘʽ جاءت فʛؔة الʺʛʷوع اسʳʱاǼةً للʴاجة الʺʜʱايʙة لاسॽʱعاب 

قʺʻا في الʺʛʷوع ʨʺʳʺǼعة   .عادل للʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة في الأحॽاء  الأعʙاد الʺʜʱايʙة مʧ الʱلامʚʽ، وضʺان تʨزȄع

مʧ الʙراسات العʺʛانॽة الʱي حʙدت مʨقع إنʷائه ضʺʧ نॽʶج حʹȑʛ مʨʱسȌّ الʲؔافة، ǽعاني مʧ نقʟ واضح في 

ʱالاعǼ ،ةʶسʕʺة للॽجʨاغʙʽʰة والॽɿॽʣʨال ʖانʨʳت على الʜّؗة رॽʻة وتقȄها دراسات معʺارʙعǼ .ةȄʨȃʛʱال Șافʛʺاد الʺ

على الʛʰامج الʺʶاحॽة الʨʺʻذجॽة الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، Ǽʺا ʧʺʹǽ خلȘ فʹاء تعلॽʺي مʱؔامل 

ʦدع Șافʛام، إدارة، ساحة، ومʶأق ʧم.    ʘʽاز حʳة الإنॽة عʺلʳمʛخلال ب ʧوع مʛʷʺة للȄاءات الإدارʛالإج ʗلقʢان

، الى أن الʨاقع العʺلي يʧʽʰ مʨʺʳعة مʧ العʛاقʽل، أدّت إلى امʙʱاد الأشغال والʖʰʶʱ في تأخʛʽ 2022في سʻة  

وقʙ أʣهʛت الʙراسة أن الʖʰʶ لهʚا الʱأخǽ ʛʽعʨد إلى سʨء   .للʺʛʷوع، وهʨ تأخʛʽ ملȍʨʴ تʳاوز الآجال الʱعاقǽʙة

  ،ʧʽخلʙʱʺال ʧʽب Șʽʶʻʱاكل في الʷم ʦاكʛوت ،Șʽي دقʻزم Ȍॽʢʵاب تॽɼ ʧاتج عʻوع، الʛʷʺفي ال ʗقʨفي إدارة ال

 .إلى مʷاكل مالॽة عʢّلʗ سʛʽ الإنʳاز في عʙة مʛاحل إضافة

إن هʚه الʙراسة تʛʰُز بʨضʨح أهʺॽة إدراج إدارة الآجال ؗعʛʸʻ أساسي في تʛʽʽʶ الʺʷارȄع العʺʨمॽة، لا سॽʺا 

الʱأخʛʽات   ȑفادʱب الȄʨȃʛʱة مʻها، مʧ خلال اسʙʵʱام أدوات فعالة في بʛمʳة ومʱاǼعة تقʙم الأشغال، مʺا ʶǽʺح 

 .ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॽʺॽات تعلʶسʕم ʦǽʙوتق 

  



 

 

  

  

  

  

  

  

   

 ʖالʰل الʶالف 
لʲلة الʗراسة الʗراسة الإدارȂة   
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  مقʗمة 

ً̋ا في نʳاح أȑ مʛʷوع بʻاء، لا سॽʺا عʙʻما يʱعلȘ الأمǼ ʛالʺʷارȄع العʺʨمॽة الʱي  تُعʙّ الإدارة الفعالة عاملاً حاس

تʷʺل عʙة أʛʡاف مʙʱخلة وتʺǼ ʛإجʛاءات تॽʺॽʤʻة وȂدارȄة معقʙة. وفي هʚا الإʡار، يʻʱاول هʚا الفʸل الʙراسة  

ȑʙʽة سǽʙلʰة بॽائʙʱرسة ابʙاء مʻوع بʛʷʺة لȄال    الإدارʜجعي    –غʛوع مʛʷʺǼ ة وقارنةʛȞʶǼ ةǽاليولاʲوم   ʘʽح ʧم

 .مʧ خلال تʴلʽل وتقʦॽʽ الॼعʙ الإدارȑ الȑʚ مʜّ̔ مʱʵلف مʛاحل هʚا الʺʛʷوع   الʺʛʷوع،إدارة الʨقʗ والآجال في  

ʜ هʚا الفʸل على تفʥॽؔ الʨʳانʖ الॽʺॽʤʻʱة والʱقॽʻة والإدارȄة الʱي أثʛّت ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ عل  ّؗʛى ي

تقʙم الأشغال، سʨاء مʧ حʘʽ إصʙار الأوامʛ الإدارȄة، الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʙʱخلʧʽ (صاحʖ الʺʛʷوع، مʖʱȞ الʙراسات،  

الʺقاولة)، أو على مȐʨʱʶ مʱاǼعة الإنʳاز واتʵاذ القʛارات في الʨقʗ الʺʻاسʖ. إذ أن الإدارة الʙʽʳة للʺʛʷوع لا 

ʨʽمॽة، وضȌॼ الʺʨارد، وتʳاوز العʛاقʽل ȄʛʢǼقة مʻهॽʳة تقʛʸʱ على الȌॽʢʵʱ فʖʶʴ، بل تʺʙʱ إلى الʺʱاǼعة ال

ومʧ خلال هʚه الʙراسة، سʦʱʽ تقʦॽʽ مȐʙ احʛʱام الʺॼادȏ الأساسॽة لإدارة الʺʷارȄع ؗʺا قʺʻا بʙʴʱيʙ أثʛ   .وفعالة

 ʗʺي ساهʱة الॽʺॽʤʻʱل الʽاقʛد العʙالآجال، وتع ʛأخʱب Șعلʱا يʺॽɾ اʺॽروس، لا سʙʺوع الʛʷʺفي ال ȑلل الإدارʵال

Șّ̋  .في انʛʴاف سʛʽ الأشغال عʧ الʺʶار الʺȌʢʵ له مॼʶقًا  إن الغʛض مʧ هʚا الʱقʦॽʽ هʨ الʨصʨل إلى فهʦ مع

للعʨائȘ الʱي واجهʗ الʺʛʷوع، مʧ أجل تقʦǽʙ مقʛʱحات واقॽɻة وتʨصॽات عʺلॽة لʧʽʶʴʱ إدارة الʺʷارȄع الȄʨȃʛʱة 

 .مʱʶقʰلاً، وضʺان فعالʱʽها على الʺʧʽȄʨʱʶ الʜمʻي والॽʤʻʱʺي
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  تقʤǻʗ مʓسʴة الإنʱاز:.1

ʗʸʲحايل مʙاز "بʱمقاولة الإن ʤǻʗتق" 

  "مقاولة الإنʳاز "بʛحايل مʙʺʴ اسʤ الʓʸسʴة: 

  ʛȞʶǼة، الʜʳائʛ الʸقʙ الاجʸʯاعي: 

 :ȏارʱʯل الʱʴ1234567- 09/00الA00  

  099999099099 :(NIF) رقʤ الʯعʃȂʙ الॺʱائي

 :ȉاʵʹاق الʠن  Ȑʛʰؔة الʯʽهʱاء والʻʰأشغال ال– (...ة، إداراتॽʴص ʜاكʛارس، مʙم) ةॽمʨʺات العǽاʻʰاز الʳإن  

:ʛॻأسʯخ الȂ2009 تار  

  مهʻي -مʕسʶة فʛدǽة ذات ʡاǼع حʛفي الȜʵل القانʦني: 

 الʙʽʶ بʛحايل مʙʺʴ صاحʔ الʸقاولة: 

 :ʝʶʳʯالات الʱم 

 (اتȄʨات، ثانʢسʨʱارس، مʙم) ةॽʺॽعلʱآت الʷʻʺاز الʳإن 

  ةॽɺاʺʱة والاجॽʴʸآت الʷʻʺاز الʳإن 

 يʴʸف الʛʸاه والॽʺات الȞॼة وشॽارجʵة الʯʽهʱال 

  ةॽسانʛʵاكل الॽواله Ȑʛʰؔالأشغال ال 

  لʽأهʱعادة الȂو ʦॽمʛʱال 

 أهʤ الʵʸارȂع الʚʱʹʸة: 

 الʴʹة  الʦʸقع الʙʵʸوع

 ʥة مॻائʗʯام 6بʹاء ابʴال  أقʚغ ȏʗʻة  –سʙȜʴǺ 2022–2023 
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 2021 أولاد جلال  إعادة تهʭʻة مʦʯسʠة 

 2020 جʦʸرة إنʱاز قاعة علاج 

 2019 سȏʗʻ عॺɿة  مʙʵوع سȜʹات وॻɽॻʡة 

  

 قʗرات الʸقاولة: 

 ʧʽʺائʙد العʺال الʙعامل30+ :ع 

 ة خاصةॽانʙʽات مʙادة :معʙارة وحʳات نʙافات، معʛات، سقالات، جʡخلا 

 ʧʽقʨثʨم ʧرديʨة مȞॼم  :شʨʽʻʺارة ألʳاء، نȃʛؗه ،ʙيʙح ،ʗʻʺإس 

 ةȄʛيʙة تقॽرة مالʙل إلى  :قʸة تʺॽʁǼ عȄارʷاز مʳا  5إنȄًʨʻس ʦॽʱʻار سॽمل 

 ॻؕات: ادات والʚʯ الʵه

  ʅॽʻʸة (تॽمʨʺفقات العʸل في الʽʳʶ2شهادة ت ( 

  ةʛȞʶǼ ةǽلاʨل ʜʽهʳʱة الȄʛيʙم ʧة مॽ ʜؗت 

 ʧم ʙʺʱة الʺعॽʻلامة الʺهʶوال ʧȄʨؔʱالǼ امʜʱال CNAS  

  : الإنʱاز  دراسة مʙاحل 2.

 بʙمʱة الʙʵʸوع : /1

  لॺعʞ الʵʸارȂع الʚʱʹʸة مʙʟ ʥف مʔʯȜ الʗراسات   9 جʗول

 الʠالʔ اسʯʹادا مʔʯȜ الʗراسات   الʗʶʸر 
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تʗʴ إشʛاف الʨالي وعلى مȐʨʱʶ مʙيȄʛة الʛʰمʳة ومʱاǼعة الʺʜʽانॽة وȃعʙ مʱʵلف الʙراسات الʱقॽʻة والʺالॽة يʦʱ وضع 

اقʛʱاح لأȑ مʛʷوع مʧ الʺʷارȄع العʺʨمॽة Ǽʺا فʽها الʺʙارس وȃعʙها يʦʱ عʛض هʚا الʺقʛʱح على مȐʨʱʶ الʺʙيȄʛة 

  وʛȄسل في شȞل مقʛرا لʛʰنامج الʻʶة جʙيʙة.العامة وȃعʙ الʺʨافقة علॽه يʦʱ تقʙيʛ غلافه الʺالي 

  الʙʸاحل الʯي تʤʯ لʙʮجʸة الʙʵʸوع: 

1-   .Ȍॽʢʵʱة الȄʛيʙʺرسالها لȂة وʙيʙة جॽل عʺلʽʳʶʱة لॽʻاقة تقʢǼ ازʳإنǼ ةॽمʨʺات العʜʽهʳʱة الȄʛيʙم مʨتق 

  Ǽعʙ الʙراسة تقʨم مʙيȄʛة العʺʛان Ǽإرسال مقʛر تʽʳʶل العʺلॽة للʨالي لʦʱʽ الʺʸادقة علॽه.    -2

Ǽعʙ الʺʸادقة على الʺʛʷوع تقʨم لʻʳة اخॼʱار الأرض Ǽاخॼʱار الأرض الʱي سॽقام علʽها الʺʛʷوع ؗʺا تقʨم   -3

  مʙيȄʛة الʳʱهʜʽات Ǽإنʷاء دفاتʛ الʛʷوȋ الʵاصة بʙراسة ومʱاǼعة إنʳاز هʚا الʺʛʷوع.

4-    ʧنة مʨؔʱʺة الǽلاʨة للॽمʨʺفقات العʸة الʻʳلل ȋوʛʷال ʛإرسال دفات ʦʱ14ي    ʦهʻم ʨʹو   7ع ʧʽʺ7أعʹاء دائ  

  مʕقʧʽʱ والʱي رأسها الأمʧʽ العام للʨلاǽة الʺʸادقة علʽها. 

  Ǽعʙ الʺʸادقة يʦʱ الإعلان عʧ مʻاقʸة وॽʻʡة في الʴʸف الॽʻʡʨة وȃاللغʧʽʱ العॽȃʛة والفʛنॽʶة.   -5

خاصة Ǽعʺلॽة الإنʳاز ॼʡقا   الʙراسات الʱقॽʻة والʺعʺارȄة Ǽعʙ اخॽʱار مʖʱȞ الʙراسات ǽقʨم هʨ بʙوره Ǽإنʳاز    - 6

  للʺقايʝॽ الʺعʺʨل بها لʦʱʽ اخॽʱار الʺقاول الǽ ȑʚقʨم Ǽعʺلॽة الإنʳاز. 

  للʻʳة الʸفقات العʺʨمॽة Ǽالʨلاǽة للʺʸادقة علॽه لʦʱʽ اخॽʱار الʺقاول  الʙراسات الʱقॽʻة والʺعʺارȄةيʦʱ إرسال   - 7

  يʱؔلف مʖʱȞ الʙراسات ومʙيȄʛة الʺʛاॼʀة الʱقॽʻة Ǽعʺلॽة الʺʛاॼʀة ومʱاǼعة الأشغال.- 8

  Ǽعʙ إنهاء الʺʛʷوع ومʢاǼقʱه يʦʱ اسʱلامه مʛʡ ʧف القʢاع الʱاǼع له.   -9

 وصف مʙاحل انʱاز الʙʵʸوع:

  ʛʺǽ أȑ مʛʷوع معʺارǼ ȑعʙة مʛاحل:

  أولا أشغال الॻʹʮة الॻʯʲʯة:

 ʛȄʛقʱل على الʨʸʴال ʙعǼ ا ؗلهʚاقع وهʨعلى ارض ال Ȍʢʵʺاور الʴم ʙيʙʴة وتॽة الأرضȄʨʶها أشغال تʽف ʦʱي

 الʵاص Ǽالأرضॽة. 

 ʥʺʶǼ افةʤʻسانة الʛخ ʖص ʦ10ثcm   ح الأساساتॽلʶها وضع تʙعǼ .سانة الأساساتʛخ ʖص ʦث 
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 سʛʱʺʱʻ  40أو  30ثʦ صʖ خʛسانة الؔʺʛات وتʨؔن أǼعادها   

  Ǽعʙ ذلʥ ردم Ǽالȃʛʱة وتʱȄʨʶها لʱعʨد لʻفʝ مȐʨʱʶ الأرض.

    العلȂʦة:ثانॻا الأشغال 

  .وجʙرانوأسقف  وأعʺʙةتʲʺʱل الॽʻʰة العلȄʨة في إنʷاء ؗل ما هʨ فʨق الأرض مʧ أرضॽة 

    

 

    انشاء
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  ثʦ الأشغال الʙاخلॽة مʧ تʰلȌॽ وتلʝॽʰ وʡلاء.

  :الʦضॻɹة الʹهائॻة للʙʵʸوع

 الʴاحة 

  

  

 المصدر: مكتب الدراسات 
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 الʳارجॻة   الʦاجهة

 
 

 

 الأقʴام 

  

 الʗاخلॻة  الʦاجهة
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 تʗʲيʗ الʸهام:

:ʔȂʙʯʯأشغال ال  

 نʜع الȃʛʱة 1-

-2  ʛفʴأشغال ال  

  أشغال الʛدم  3-

 :Ȏʙʮؒالأشغال ال  

  الأشغال الȐʛʰؔ الॽʱʴʱة   1-

 صʖ الʛʵسانة الȐʛʰؔ على مȐʨʱʶ ؗل العʺȘ الʺʴفʨر    2-

 صʖ خʛسانة الʤʻافة   3-

 صʖ خʛسانة الأساسات وما قʰل العʺʨد  4-

 صʖ الॽʻʰة الॽʱʴʱة   5-

 صʖ الʛʵسانة الʺʶلʴة للʙʳران الʴاملة والʛوافʙ والؔʺʛات.  6-

 صʖ الʰلاʡة الʺʺلʨءة والؔʺʛات   7-

  الأشغال الȎʙʮؒ الفॻɾʦة  -2

 صʖ الʛʵسانة الʺʶلʴة للأعʺʙة  1-

 صʖ الʛʵسانة الʺʶلʴة للʛوافʙ والؔʺʛات  2-

-3  ʦلالʶة للʴلʶʺسانة الʛʵال ʖص 

 صʖ خʛسانة الʶقف   4-

 صʖ خʛسانة حاجʜ الʛʷفة  5-

  الʙʶف:

  انʳاز Ǽالʨعات الʛʸف 1-

 رȌȃ الॼالʨعات مع شȞॼة الʛʸف الʴʸي 2-

  حʶة الʮʹاء والॺʻʠʵʯات والʠلاء
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 بʻاء الʙʳران   1-

  أعʺال الʢلاء مʧ الʙاخل والʵارج -2

  أعʺال الʱلʝॽʰ مʧ الʙاخل والʵارج 3-

 انʳاز الʶقف  4-

  حʶة الʯؒامة: 

  ʱؗامة مʱعʙدة الॼʢقات أعلى الʶقف.  1-

 حʺاǽة مȞॽانॽȞॽة Ǽالʸʴى 2-

 الʱؔامة على سʢح الʛʷفة 3-

ʖʽ قʨʻات تʅȄʛʸ الʺॽاه مʧ الʢʶح.   4- ʛؗت 

  حʶة الؒهȁʙاء:

ʖʽ علॼة ؗهȃʛاء.   1- ʛؗت  

ʖʽ القاʡعات والإضاءة  2- ʛؗل وتʽصʨت 

-3  ʝǼالʺقا ʖʽ ʛؗل وتʽصʨت  

 الॺʴاكة.

ʖʽ مقاعʙ وأحʨاض الغʶل في دورات الʺॽاه  1- ʛؗت  

ل تʳهʜʽاته   2- ʖʽ الغاز الॽʰʢعي وؗ ʛؗل وتʽصʨت 

  أشغال الإضاءة الʳارجॻة:

ʖʽ الأسلاك وعلॼة الʨʱزȄع   1- ʛؗت  

ʖʽ أعʺʙة اضاءة   2- ʛؗت 

 أشغال الʠلاء الʹهائॻة 

  ʡلاء الʙʳار الʵارجي  1-

  ʡلاء الʨاجهات الأرȃع  -2
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  رزنامة انʱاز الʙʵʸوع

  GROS ŒUVRES INFR الأشغال الॻʯʲʯة

TERASSEMENT ʛة  شهǽاʙب في  له   Ȍॽʢʵʱال  ʦت

 ʛهʷوع (الʛʷʺ1ال( 

FONDATION 1.5  ʛة،  شهʯʽهʱال ʙعǼ ةʛاشॼم ʗلقʢان

مع جʜئॽًا   ʗاخلʙت 

ASSAINISSEMENT  

ASSAINISSEMENT  فʸون ʛشه  ʛهʷف الʸʱʻأت في مʙ2ب 

 ʛهʷمع ال ʗاصلʨ3وت  

  

 ʰʸǻل الȊʠʳʸ الʚمʹي للʙʵʸوع  46صʦرة 

 الʗʶʸر مʔʯȜ الʗراسات 
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 GROS ŒUVRES SUPER الهȜॻل والأشغال الفॻɾʦة  .2

 ȉاʵʹة الʗʸات الʢلاحʸال 

B.A. SUPERSTRUCTURE 4  ʛأشه   ʛهʷة الǽاʙب ʧ2م  ʛهʷة الǽ5إلى نها 

MAÇONNERIE 3.5  ʛساني  أشهʛʵل الȞॽة الهǽمع نها ʗʻامʜت 

ENDUIT 4  ʛأشه  ʛهʷال ʧت مʙʱ7إلى  4ام ȑʨاخل قʙمع ت ، 

REVÊTEMENTS SOL/PAROI 5  ʛة أشهǽهاʻل الʰت إلى ما قʛʺʱوع واسʛʷʺف الʸʱʻم ʧأت مʙب 

ÉTANCHÉITÉ ʙواح ʛا  شهॼًȄʛول تقʙʳف الʸʱʻفي م 

 MENUISERIE الʹʱارة .3

 ȉاʵʹة الʗʸات الʢلاحʸال 

BOIS  ʛالي شهʨوع حʛʷʺلل ʛʽالأخ ʘلʲة الǽاʙت في بʛهʣ 

ALUMINIUM  اليʨع  3حॽة  أسابॽʰʷʵارة الʳʻال ʙعǼ 

FER  اليʨع  3حॽم  أسابʨʽʻʺئي مع الألʜج ʧامʜت 

 ÉLECTRICITÉ / PLOMBERIE الؒهȁʙاء والॺʴاكة .4

 ȉاʵʹة الʗʸات الʢلاحʸال 

  نʵاȉ الاشغال الॻʯʲʯة للʙʵʸوعملاحʢات في ʰʸǻل   10 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:

  للʙʵʸوع  الفॻɾʦةالاشغال  الهȜॻل ʰʸǻل ملاحʢات في نʵاȉ 11 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:

  للʙʵʸوع  الʹʱارة ʰʸǻل ملاحʢات في نʵاȉ 12 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:
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PLOMBERIE 1.5  ʛل  شهʽقلǼ اءȃʛالؔه ʗقॼس 

ÉLECTRICITÉ ʛا شهॽًʻزم ȋʨومʹغ Șها لاحʚʽفʻت 

 PEINTURE / VITRERIE الʠلاء والʚجاج .5

 ȉاʵʹة الʗʸات الʢلاحʸال 

PEINTURE  فʸون ʛشه   ʛهʷف الʸʱʻم ʧأ مʙʰ7ت 

VITRERIE 3  عॽة  أسابʛʽات الأخॼʽʢʷʱحلة الʛم 

6. VRD –  ةॻارجʳات الȜॺʵال 

RÉSEAUX EXTÉRIEUR  فʸون ʛشه  ʦॽلʶʱل الʰة قॽهائʻحلة الʛʺفي ال 

7. MUR DE CLÔTURE – رʦʴال 

 ȉاʵʹة الʗʸات الʢلاحʸال 

CLÔTURE ET ACCÈS ʛة  شهॽارجʵة الʯʽهʱلاً، مع الʽة قلʛأخʱم 

8. AMÉNAGEMENT EXTÉRIEUR – ةॻارجʳة الʭʻهʯال 

 ȉاʵʹة الʗʸات الʢلاحʸال 

AMÉNAGEMENT EXT.  اليʨع  3حॽي  أسابʻمʜول الʙʳفي ال ȋاʷن ʛآخ 

 ملاحʢات تʹॻʸॻʢة وتقʹॻة 

ʗʻاحل جʙʸال ȊǺاʙت:  ʦل، ثȞॽالأساسات، اله ،ʛفʴال ʧʽقي بʢʻل مʶلʶاك تʻهʝॽʰلʱات  الॼʽʢʷʱوال ȋلاʰوال. 

  للʙʵʸوع  هȁʙاء والॺʴاكةالؒ ʰʸǻل ملاحʢات في نʵاȉ 13 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:

  للʙʵʸوع الʠلاء والʚجاج ʰʸǻل ملاحʢات في نʵاȉ 14 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:
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وأعʺال الؔهȃʛاء والʳʻارة)، مʺا يʙل على    الʱلʝॽʰتʦ تʻفǼ ʚʽعʠ الأشغال Ǽالʨʱازȑ (مʲل   :تʗاخل ذؕي للأشغال

 ʗقʨإدارة فعّالة لل. 

 .أشهʛ لإنʳاز الʺʛʷوع بهʚا الʦʳʴ تعʛʰʱ معقʨلة، خاصة مع تʨʻع الʱؔل والʺقاولات 9: واقॻɹةمʗة 

تॼʽʢʷات الألʺʨʽʻم، الʜجاج، الʢلاء والʳʻارة ؗلها مʙȞسة في الʷهʨر الأخʛʽة، ما قʵǽ ʙلȘ   :الʔʻʠʵʯ مʯقارب

 .ضغʢًا على الʨرشة إن لʦ تʧؔ الʺʨارد الȄʛʷॼة ؗاॽɾة

ʥل العام مʻلʲʯمʹي  الʚال Ȋʠʳʸاز: الʱللإن  

  ʧʽʰال مʜغ ȑʙʽف د في سʻة صॽائʙʱوع ابʛʷاز مʳقها انʛغʱي اسʱة الॽة الفعلॽʻمʜة الʛʱالي الفʱال Ȍʢʵʺل الʲʺǽ

  الفعلॽة الʱي لʜمʗ لإتʺام الʺʛʷوع حʱى الʶʱلʦॽ. أنʜʳت Ǽالʺʙةالʺهام والاعʺال الʱي 

 للʙʵʸوع:رزنامة الإنʱاز 

 وعʙʵʸة الǻاʗخ بȂة   18 :تارॽلȄʨ2022ج 

 لʙʵʸوع ا للإنʱاز ʦضح الȊʠʳʸ الʚمʹيت 47 صʦرة

 ʔالʠر الʗʶʸ2025ال  
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 (ةॻارجʳة الʭʻهʯأشغال ال) ȉاʵن ʙة آخǻخ نهاȂ31 تار  ʛȃʨʱ2023أك 

 ةॻة الفعلʗʸالي  :الʨا 15.5حʙًؗان شه ȑʚالأصلي ال ȌʢʵʺالǼ ً09، مقارنة Ȍفق ʛأشه. 

 الفʙوقات الʚمʹॻة   

ملاحʢة مقارنة Ǻالʗʱول   الʹهاǻة  الʗʮاǻة الʹʵاȉ الʙئʴॻي

 الʗʮʸئي 

TERRASSEMENT 18/07/2022 25/07/2022  الأصلي Ȍʢʵʺلل Șابʢم 

FONDATION 15/08/2022 23/11/2022  ʛʽʲȞǼ لʨʡتها أʙة ومʛأخʱم 

ASSAINISSEMENT 01/11/2022 24/11/2022   ȌʢʵʺالǼ ة مقارنةʛأخʱم

 الأصلي 

ʙʮل الآجال عʻلʲائج تʯن Primavera:    

  ȑل دورȞʷǼ يʻمʜول الʙʳال ʘيʙʴم تʙل   عȞʷǼ يʻمʜول الʙʳال ʘيʙʴʱب ʦتق ʦل أن الʺقاولة لʽلʴʱف الʷؗ

،ȑإلى دور Ȑما أد: 

 ل الأشغالʶلʶة على تʛʢॽʶان الʙفق. 

 ةॽة الأصلʢʵالǼ م مقارنةʙقʱة الॼʶل نʨة حʴة واضȄاب رؤॽɼ. 

  ةॽة الأصلȄʛيʙقʱة الʙʺال ʗا 9كانʛًتأخ ʛهʣأ ʧʽʽʴʱال ʧؔول ،ʛ15.5  الى أشه  ʛاشه. 

  ʗفʷك Primavera “ حلةʛأن مB.A. SUPERSTRUCTURE لالʱالأساسي في اخ ʖʰʶال ʗؗان ”

   الॼاॽʀة. للأشغالعلى الʺʙة الʜمॽʻة  أثʛمʺا  الʺʶار الʜمʻي

  

 (Gros Œuvres Super) الأشغال الفॻɾʦة

  للʙʵʸوع Ǻالʗʱول الʗʮʸئي ʢة مقارنةʰʸǻل ملاح 15 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:
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 ȉاʵʹة  الǻاʗʮة  الǻة الʹهاʢملاح 

B.A. 

SUPERSTRUCTURE 

  10امʙʱت لʨʴالي   08/08/2023 15/10/2022

أشهʛ، وهي مʙة أʨʡل بـ 

 أضعاف تقॼًȄʛا 3

MAÇONNERIE 01/02/2023 29/09/2023  واضح ʛʽتأخ 

ENDUIT 15/03/2023 04/10/2023  ةʙʱʺة ومʛأخʱم 

REVÊTEMENTS 15/05/2023 02/08/2023  لةʨʰة الʺقʙʺال ʧʺض 

ÉTANCHÉITÉ 01/07/2023 04/08/2023  اॽًʰʶقة نǼاʢم 

 MENUISERIE الʹʱارة

   ʛʰʺʱʰأت في سʙب جʙًا مقارنة    وانʱهʗ في نهاǽة نفʝ الʷهʛ، وهي مʱأخʛة  2023كل عʻاصʛ الʳʻارة 

 ʛهʷوضعها في ال ȑʚالأصلي ال ȌʢʵʺالǼ6  7و. 

 الؒهȁʙاء والॺʴاكة

 ) ةʙʺال ʝهʺا في نفʱʳمʛب ʗʺان تʡاʷʻ10/2023/ 17إلى    2023/ 08/ 15ال  Ȍإلى ضغ ʛʽʷǽ مʺا ،(

 .زمʻي في نهاǽة الʺʛʷوع

 الʠلاء والʚجاج

   ʧ01/10/2023م  ʛتأخ ʝȞعǽ ما ،ʛȃʨʱة أكǽإلى نها    ʧالأصلي (كان م ȌʢʵʺالǼ ات مقارنةॼʽʢʷʱال

 ʛهʷن في الʨؔض أن تʛʱ8الʺف(. 

VRD ةॻارجʳات الȜॺʵال 

  ʧ30إلى   15م  ʛȃʨʱة –  2023أكॽارجʵة الʯʽهʱة مع الʻامʜʱها مʻؔة لʛأخʱم. 

 ملاحʢات واخʯلالات 

   لॺعʞ الأنʠʵة في الʙʵʸوع مقارنة ʰʸǻل ملاحʢات 16 جʗول

 2025الʠالʔ  الʗʶʸر:
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 .أشهʛ تقॼًȄʛا مقارنة ǼالȌॽʢʵʱ الʺʙʰئي 6تأخʛ عام Ǽʺعʙل  .1

 .الهȞॽل الʛʵساني أخʚ وقɦًا مʹاعفًا، ما أثʛّ على Ǽاقي الأشغال .2

3.  ʛʰʺʱʰة (سॽهائʻحلة الʛʺفي ال ʛʽʰؗ يʻزم ʥǼاʷت–  ʛȃʨʱلاء، زجاج، 2023أكʡ ،اءȃʛارة، ؗهʳن :(VRD. 

 .الʺʙة الʜمॽʻة الȄʨʢلة بʧʽ الʙʰاǽة والʻهاǽة أثʛّت على الʦॽʤʻʱ العام وفعالॽة فʛق العʺل .4

  الʸقارنة بʥʻ الȊʠʳʸ له والʚʱʹʸ مʥ الʠʠʳʸات الʚمʹॻة  

يʱʹح وجʨد تأخʛ ملȍʨʴ    الفعلي،أشهʛ) مع الʙʳول الʜمʻي    9عʙʻ مقارنة الȌॽʢʵʱ الʺʙʰئي للʺʛʷوع (الʺʙʴد في  

أشهʛ. تعʨد هʚه الʱأخʛʽات Ǽالأساس إلى تʺʙيʙ غʛʽ مʛʰمج في مʙة إنʳاز الهȞॽل الʛʵساني (الȑʚ امʙʱ   6تʳاوز  

  ʧع ʙȄʜل    9لʺا يʙب ʛات   4أشهॼʽʢʷʱارة والʳʻا الʺॽاقي الأشغال، لاسǼ عǼاʱعلى ت ʛّا)، مʺا أثʢًʢʵا ؗان مʺؗ

مʗʻ عʙة عʺلॽات في الفʛʱة الأخʛʽة مʧ الʺʛʷوع، مʺا خلȘ ضغʢًا على الʦॽʤʻʱ  الʱقॽʻة. إضافةً إلى ذلʥ، فقʙ تʜا

  ʛȃʨʱة أكǽوع في نهاʛʷʺال الʺؔʱاس ʦت ʙلالات، فقʱه الاخʚه ʦلفة. ورغʱʵʺق الʛالف ʧʽارب بʹʱة الॽالʺʱاح ʧورفع م

2023ʛق خلال الأشهʛالف ȑازʨوت ʅॽʲؔت ʛʰا عॽًئʜج ʛʽأخʱال ʠȄʨاولة تعʴل على مʙة ، مʺا يʛʽالأخ.  

 لʙʵʸوع ابʗʯائॻة سȏʗʻ غʚال (الʯʸأخʙ)  SWOT تʲلʻل

ʙʶʹل العʻلʲʯال 

  .مʛʷوع مهʦ في مʢʻقة تʱʴاج إلى مʕسʶة تȄʨȃʛة - نقاȉ القʦة

  .الʺʸʸʵة له الʺʶاحةتʨفʛت  -

  .، مʖʱȞ الʙراسات)مʙيȄʛة الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأʛʡاف (الʺقاول،  - نقاȉ الɹʷف

- ʛʽأخʱفي تʺ ال ʧȄʨ.ʧʽالʺقاول 

 .سʨء إدارة الʨقʗ والآجال -

  .سȑʙʽ غʜالتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الȄʨȃʛʱة في مʢʻقة  - الفʙص

-  ʚة اخॽلʰقʱʶع مȄارʷإدارة م ʧʽʶʴʱرس لʙؗ وعʛʷʺال. 
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  .الʛʤوف الʺʻاخॽة القاسॽة (حʛارة، رȄاح...) - الʯهʗيʗات

  .الأزمة الاقʸʱادǽة وارتفاع أسعار الʺʨاد  -

- ʛأخʱال ʖʰʶǼ اتʢلʶان في الȞʶان ثقة الʙال فقʺʱاح. 

 :الʳلاصة الʸʹهॻʱة

  ʧʽعʺال الأداتʱخلال اس ʧمPrimavera وSWOTةॽʻمʜدوج للآجال الʜل مʽلʴاء تʻب ʧا مʻȞّʺت ،: 

 Primavera جةʛʴال الʜمʻي الؔʺي والʺهام   ʛʽأخʱال  ʗفʷل مʺا ؗان    كʨʡة أॽʻة زمʛʱف  ʗقʛغʱي اسʱال

 مȌʢʵ له في الʙʳول الʜمʻي.

 SWOT ةॽʯʽʰة والॽʺॽʤʻʱة والȄاهات الإدارʛخلال الإك ʧم ʛʽأخʱا الʚت هʛ ّʁ  .ف

 .هʚه الʺʻهॽʳة سʺǼ ʗʴفهʦ شامل ومعʺȘ لʖʰʶ تأخʛ الʺʛʷوع

 دراسة مقارنة مع مʙʵوع مʙجعي3.

  الʙʵʸوع الʙʸجعي: 

  دراسة ومʱاǼعة وانʳاز مʙرسة ابʙʱائॽة صʻف د بʰلǽʙة بʨلهʽلات ولاǽة Ǽاتʻة.  :العʸلॻة

  .انʳاز مʙرسة ابʙʱائॽة صʻف د بʰلǽʙة بʨلهʽلات الʙʵʸوع: 

    والي ولاǽة Ǽاتʻة مʺʲل ʙʽʶǼ مʙيʛ مʙيȄʛة الʳʱهʜʽات العʺʨمॽة لʨلاǽة Ǽاتʻةصاحʔ الʙʵʸوع: 

  ARCHICREATION : تʳʺع مȞاتʖ الʙراسات الʵʯʴʸار الفʹي

  Ǽاتʻة    –الهʯʽة الॽʻʡʨة للʛقاǼة الʱقॽʻة للʛʷق الʙʸاॺɾة الʯقʹॻة: 

ʙʮʳʸة الʻاتǼ اءʻʰوال ʧȞʶي للʻʡʨال ʛʰʵʺال :  

 :ʗعاقʯʸعامل الʯʸل ؗʺالالʨقلقʨمقاولة ب  

 دج   38,99.787.421مʮلغ الʶفقة: 

  سȑʙʽ غʜال   لʺʛʷوع ʲʺǽSWOTل تʴلʽل  17 جʙول
 ʖالʢر" الʙʸʺ2025ال  
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 أشهʛ. 6:  مʗة الإنʱاز

  الʙʵʸوع:  D3مʹʦʢر

  : للʙʵʸوع الʚمʹي الʗʱول

  

 Ǻعاد للʙʵʸوعيʦضح مʠʠʳات ثلاثॻة الا 48صʦر

ʦyمॻة Ǻاتʹة   الʗʶʸر: مʗيȂʙة الʱʯهʚ̒ات الع

ʙyجعيت 49صʦرة   ʦضح الȊʠʳʸ الʚمʹي للʙʵʸوع ال
ʦyمॻة   Ǻاتʹةالʗʶʸر: مʗيȂʙة الʱʯهʚ̒ات الع
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  تʲلʻل مȊʠʳ الʚمʹي 

 .2024سʛʰʺʱʰ  11 :تارȂخ انʠلاق الأشغال

 ازʱقعة للإنʦʯʸة الʗʸفي  6 :ال Ȍʢʵʺال ʦॽلʶʱال ȑأ) ʛ2025مارس  11أشه(. 

 ازʱة للإنॻة الفعلʗʸ6 :ال (ʛʽي دون تأخʻمʜول الʙʳالǼ امʜʱالال ʦت) ʛأشه. 

 الة العامةʲال: ʛʽون تأخʙȃدة وʙʴʺوع في الآجال الʛʷʺاز الʳإن ʦت. 

 أشهʙ    6تʦزȂع الأنʠʵة خلال الـ 

 مʧ تॼʱع الʺȌʵ الʜمʻي والȘʽʰʢʱ الفعلي للإنʳاز في ورشة العʺل نلاحȎ ان  

  ʙهʵ1ال ʙʮʸʯʮس)-  ʙȁʦʯ2024أك(: 

o ةȁʙʯال (TERRASSEMENT):  ةȄʨʶʱوال ʛفʴأعʺال ال. 

o  Ȏʙʮؒال الʸء الأعʗب (GROS OEUVRES):  الأساسات ʖص. 

  ʙهʵ2ال  ʙȁʦʯأك)-  ʙʮʸفʦ2024ن(: 

o الʺؔʱاس  Ȏʙʮؒال الʸالأع .(ائيʷل الإنȞॽاله) 

o ءʙب ʝॻʶʱʯاء والʹʮال (MACONNERIE+ ENDUIT). 

  ʙهʵ3ال  ʙʮʸفʦن)-  ʙʮʸʴǻ2024د(: 

o  ʟॽʸʳʱاء والʻʰال الʺؔʱاس. 

o ءʙة بॻʠغʯال (REVETEMENT) لوʚالع (ETANCHIETE). 

  ʙهʵ4ال   ʙʮʸʴǻ2024(د  -  ʙ2025يʹاي(: 

o ارةʱʹال (MENISERIE):  ʚافʨʻاب والʨالأب ʖʽ ʛؗت. 

o اكةॺʴال (PLOMBERIE) ةوȂʚ ʙؕʸة الʭفʗʯال (CHAUFFRAGE CENTRAL). 

  ʙهʵ5ال ʙيʹاي) -  ʙايʙʮ2025ف(: 
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o جاجʚلاء والʠال (PEINTURE/VETRERIE). 

o ءʙة بॻʯʲʯة الॻʹʮق والʙʠال (VRD). 

  ʙهʵ6ال ʙايʙʮ2025مارس  - (ف(: 

o  اتॼʽʢʷʱع الॽʺال جʺؔʱاس. 

o  وع فيʛʷʺال ʦॽلʶ2025مارس  11ت 

 تقʤॻʻ الالʚʯام Ǻالʗʱول الʚمʹي 

 ةʦالق ȉنقا: 

 .تʦ تʶلʦॽ الʺʛʷوع دون تأخʛʽ، مʺا ǽعʝȞ تʢًॽʢʵا جʙًʽا وتʻفʚًʽا فعالاً  :الانॺʷاȉ الʚمʹي

 .ʙʱʶǽُل مʧ عʙم وجʨد تأخʛʽ أن هʻاك تॽʶʻقًا جʙًʽا بʧʽ مقاول الʻʰاء والʺهʙʻسʧʽ والʺʨرديʧ :الȖʻʴʹʯ بʥʻ الفʙق 

ʙʟاʳʸقها في  :إدارة الॽʰʢʱل (ادʨʺال ʛفʨت ،ʝقʢل الʲم) ʛʽأخʱال ʖʻʳت على تʙي ساعʱامل الʨل العʽلʴت ʖʳǽ

 مʷارȄع مʱʶقʰلॽة. 

 لʙʵʸوع ابʗʯائॻة بʦلهʻلات  SWOT تʲلʻل

ʙʶʹل العʻلʲʯال 
  .تȘʽʶʻ جʙʽ مʚʻ بʙاǽة الʺʛʷوع نقاȉ القʦة

  .وضʨح الأدوار والʺʕʶولॽات 
 .إدارة فعالة للʨقʗ والʺʜʽانॽة

 .مʙʴودǽة الإمȞانॽات الʱقॽʻة نॽًʰʶا، لʻؔها تʦ الʦȞʴʱ فʽها Ǽالʦॽʤʻʱ نقاȉ الɹʷف
 .اعʱʺاد الʺʛʷوع ʨʺʻؗذج مʛجعي للʺʷارȄع الȄʨȃʛʱة في الʨلاǽة الفʙص

 .تعʜȄʜ ثقة الȞʶان في فعالॽة الإنʳاز العʺʨمي 
  .اسʛʺʱار الʛʤوف الاقʸʱادǽة غʛʽ الʺʱʶقʛة الʯهʗيʗات

 .ضغȌ الʢلʖ على الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة مʱʶقʰلاً ʖʰʶǼ الʨʺʻ الȞʶاني

  

  لʺʛʷوع بʨلهʽلات   ʲʺǽSWOTل تʴلʽل 18لجʙو 
 ʖالʢر" الʙʸʺ2025ال  
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 swotتʲلʻل الآجال Ǻاسʗʳʯام  

 الʯأثʙʻ على الآجال  الʲʯلʻل الʱʸال

ما   -  نقاȉ القʦة اجʱʺاॽɺة،  أولȄʨة  ذو  الʺʛʷوع 

 ȑʨلي قʴم ʦعʙى بʤʴǽ جعله.  

 -  ȑفي والʺعʺارॽʣʨنامج الʛʰح الʨوض

 .للʺʛʷوع مʚʻ الʙʰاǽة

 ʦॽʺʸʱال مʛحلة  تʶهʽل  في   ʗʺساه  ȋقاʻال هʚه 

مʙʴودًا   ؗان  الʜمʻي  تأثʛʽها   ʧؔل الʱقॽʻة.  والʺʸادقة 

 .ʖʰʶǼ العʛاقʽل اللاحقة

 ȉنقا

  الɹʷف

-   ʧʽخلʙʱʺال ʧʽب Șʽʶʻʱضعف ال  

 -  ʛالʺاليتأخ ʧȄʨʺʱال.  

. -   ʘʽح ʧات الʺقاول مॽانȞضعف إم

 .الʙʽ العاملة

مʱأخʛة   وʙȃاǽة  مʛؔʱرة،  تʨقفات  في   ȋقاʻال هʚه   ʗʰʰʶت

 .للأشغال، مʺا أدȐ إلى تʳاوز ʛʽʰؗ للآجال الأصلॽة

ʛʣوف مʻاخॽة صॼɻة (حʛارة مفʡʛة،  -  الʯهʗيʗات

  .رȄاح، أمʢار نادرة لʧؔ قȄʨة)

 .ارتفاع أسعار Ǽعʠ مʨاد الʻʰاء - 

لʻؔها   الʺʛʷوع،  سʛʢॽة   ʗʴت  ʧؔت  ʦل الʱهʙيʙات  هʚه 

ʛʢالأش ʚʽفʻا في تǼًاʛʢاض ʗʰʰوس ʛʽأخʱال ʗّ̋ق  .ع

بʛامج  -  الفʙص في  الʺʛʷوع  دمج  إمȞانॽة 

   .اسʱعʳالॽة ولائॽة أو وॽʻʡة

مʲل    مʛجॽɻة  ناجʴة  تʳارب  وجʨد 

  ʧفادة مʱلات للاسʽلهʨة بॽائʙʱوع ابʛʷم

 .مʻهʱʽʳه

 ʝȞعǽ ما  فعّال،  ȞʷǼل  الفʛص  هʚه  اسʱغلال   ʦʱي  ʦل

 .قʨʸرًا في الʳانʖ الاسʛʱاتʳॽي لإدارة الʺʛʷوع

 

  ʲʺǽSWOTل تʴلʽل الآجال Ǽاسʙʵʱام أداة  19 جʙول

  2025الʺʙʸر: ʡالʖ إدارة مʷارȄع 
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  الॻɹʸقات والأسॺاب العʙضॻة الʯي واجهʕ الʙʵʸوع:.4

 :الʸعʦقات الʙئॻʴॻة1.4

 :معʦقات إدارȂة .1

o مةʙʵال ʛار أوامʙإص ʛتأخ (ordre de service). 

o ةǽلاʨة، والǽʙلʰة، الॽʻقʱالح الʸʺال ʧʽة بȄاءات الإدارʛء الإجȌǼ. 

o (راسات، الʺقاولʙال ʖʱȞوع، مʛʷʺال ʖصاح) ʧʽخلʙʱʺلف الʱʵم ʧʽالفعّال ب Șʽʶʻʱاب الॽɼ. 

 :معʦقات مالॻة .2

o ة للʺقاولॽقات الʺالʴʱʶʺل الȄʨʴفي ت ʛتأخ. 

o ازʳلاف مقاولات الإنʱواخ ʟʸʴد الʙتع ʖʰʶǼ ةॽلة الʺالʨʽʶال ʟنق. 

o وعʛʷʺة للॽالʺال ʛʢالأش ʛʽʽʶاكل في تʷم (tranches budgétaires). 

 :معʦقات تʯعلǺ Ȗالʸقاول .3

o ة للʺقاولةॽʻقʱة أو الȄʛʷॼات الॽانȞضعف في الإم. 

o ف الʺقاولʛʡ ʧداخلي م ʛʽʽʶء تʨام أو سʜʱاب الॽɼ. 

o  ʚʽفʻʱاء الʻأث ʦاكل معهʷأو م ʧʽلʨʺʺال ʠعǼ ابʴʶان. 

 :الأسॺاب العʙضॻة (غʙʻ الʦʯʸقعة)2.4

 :عʦامل مʹاخॻة .1

o ʛʽʰؗ لȞʷǼ ارةʛʴارتفاع درجات ال. 

o الأشغال ʛʽت على سʛّة أثॽاصف رملʨة وعȄʨاح قȄب رʨʰه. 

o للأشغال ʗقʕقف مʨفي ت ʖʰʶة، مʺا تʙيʙها شʻؔة نادرة ولȄʛʢات مʢاقʶت. 
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 أحʗاث اجʸʯاॻɸة:  .2

o ازʳاحل الإنʛها خلال مʸفي نق ʥذل Ȑة مʺا أدॽلʴʺالعاملة ال ʙʽاكل مع الʷم. 

 :أزمة اقʶʯادǻة .3

o (...ʗʻʺالأس ،ʙيʙʴال) اءʻʰاد الʨأسعار م ʖتقل. 

  تفʙʻʴ الʹʯائج .5

لقʙ شȞل تأخʛʽ الʺʛʷوع نʺʨذجاً ؗلاسॽȞॽاً لفʷل إدارة الʨقॽɾ ʗه، حʘʽ تفاعلʗ أرȃع دوائʛ مʙʱاخلة مʧ الإخفاقات  

 Ȍسʨʱم ʛقي مع تأخॽʁح Șة إلى عائȄاءات الإدارʛالإج ʗلʨʴة، تȄة الإدارॽاحʻال ʧʺف .ʛʽʰؔال ʛʽأخʱا الʚج هʱʻʱل

إلى ؗابʨس أعاق تʙفȘ العʺل، حʘʽ تʳاوزت فʛʱة الانʤʱار   يʨماً، أما مالॽاً، فقʙ تʨʴل نʤام الʙفع الʺʱقʢع  40

 .يʨماً في معʦʤ الʴالات، مʺا أدȐ إلى شلل مʛؔʱر في عʺلॽات الʛʷاء والʷʱغʽل  60للȄʨʴʱلات الʺالॽة  

يʨماً عʺل فعلॽاً، بʻʽʺا   18ولʦ تʧؔ الʛʤوف الʵارجॽة Ǽألʢف حالاً، حʘʽ ساهʺʗ العʨامل الʺʻاخॽة في خʶارة  

 Șʽʶʻʱاب الॽɼ Ȑأد ʙي، فقʺॽʤʻʱال ʙʽعʸاً. أما على الॽɾاً إضاॽاً مالʯʰاء عʻʰاد الʨأزمة ارتفاع أسعار م ʗأضاف

 .الفعال إلى تʻاقʹات في الʻʱفʚʽ وȂعادة أعʺال مʛؔʱرة

ائʜ أساسॽة: أولاً،  الʺʛʷوعفي الʺقابل، ǽقʙم مʛʷوع بʨلهʽلات دروساً ثʺʻʽة في إدارة   ، حʘʽ نʳح عʛʰ ثلاث رؗ

الȌॽʢʵʱ الʺʛن الȑʚ احȐʨʱ هʨامʞ أمان زمॽʻة ومادǽة. ثانॽاً، نʤام الʺʱاǼعة والʛقاǼة الفعال الȑʚ رȌȃ الʙفعات 

ساعة. هʚه العʻاصʛ مʱʳʺعة   Ǽ48الإنʳاز. ثالʲاً، آلॽة الʅॽؔʱ الȄʛʶع الʱي سʺǼ ʗʴاتʵاذ قʛارات تॽʴॽʴʸة خلال  

ʡل خارȞʷت  ʙʺʱة تعॽʀاॼʱإدارة اسǼ هॼʻʳت ʧȞʺǽ ماً، بلʨʱʴراً مʙق ʝॽل ʛʽأخʱأن ال ʗʰʲل، تʰقʱʶʺع الȄارʷʺل ȘȄʛʡ ة

Șʰʶʺال Șʽʶʻʱة والॽɾفاʷعلى ال. Ȍॽʢʵʱع.  والȄارʷʺفي إدارة ال ʦȞʴʺال 

  والʦʯجʻهات: الʲلʦل .6

 الآلॽات الʺعʙʺʱة في إدارة الʺʷارȄع للʙʴ مʧ الʱأخʛʽات: 

 :(Project Schedule) وضع خʢة زمॽʻة دॽʀقة . 1

o Ȍʢʵل مʲام أدوات مʙʵʱاسǼ "Gantt"  أو "PERT/CPM"   ةʢʷي والأنʻمʜال ʖʽتʛʱال ʙيʙʴʱل

 .الʛʴجة
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o هاʛʽم تأخʙع ʖʳǽ يʱة الʢʷالأن ʙيʙʴʱج لʛʴار الʶʺل الʽلʴت. 

 :(Progress Monitoring) الʺʱاǼعة الʙورȄة والʱقارʛȄ الʺʛحلॽة . 2

o مʙقʱال Ȑʙعة مǼاʱʺة لȄʛة أو شهॽɺʨʰأس ʛȄاد تقارʙإع. 

o افاتʛʴل الانʽلʴة وتॽة الأصلʢʵمقارنة الأداء الفعلي مع ال. 

3 . ʛʡاʵʺإدارة ال (Risk Management): 

o   ،يلةʙب  Ȍʢخ) اسʳʱاǼة   Ȍʢخ ووضع  مॼʶقًا  الʺʱʴʺلة  الʜمॽʻة   ʛʡاʵʺال  ʙيʙʴت

 .تʟॽʸʵ احॽʱاʡات زمॽʻة)

 :تʧʽʶʴ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأʛʡاف . 4

o   مʙقʱاجعة الʛʺراسات، والʺقاول لʙال ʖʱȞوع، مʛʷʺال ʖصاح ʧʽة بȄاعات دورʺʱاج ʙعق

 .واتʵاذ القʛارات

 :(PM Tools) الاعʱʺاد على تقॽʻات إدارة الʺʷارȄع . 5

o لʲامج مʛام بʙʵʱاس Project libre  أو Prima Vera ةʢʷع الأنॼʱوت Ȍॽʢʵʱل. 

 :تʟॽʸʵ الʺʨارد ȞǼفاءة . 6

o ʖاسʻʺان الȞʺوال ʗقʨات في الʙاد، العʺالة، والʺعʨʺال ʛفʨضʺان ت.  

   والʦʯصॻاتالʸقʙʯحات .7

 :بʹاءً على الʸعʦقات الإدارȂة

 ةȄاءات الإدارʛه الإجʻʺخلال رق ʧمة مʙʵال ʛار أوامʙع إصȄʛʶت. 

 ʧʽخلʙʱʺع الॽʺع جʺʳة تȄاعات دورʺʱاج ʛʰهات عʳال ʧʽب Șʽʶʻʱال ʧʽʶʴت. 

  راساتʙال ʖʱȞوع، الʺقاول، ومʛʷʺال ʖصاح ʧʽال بʸعة الاتǼاʱوع رسʺي لʹʺان مʛʷم Șʶʻم ʧʽʽتع. 
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 :بʹاءً على الʸعʦقات الʸالॻة

 وعʛʷʺة الॽانʜʽʺقة لॽʀة دʳمʛخلال ب ʧها مʱة في وقॽقات الʺالʴʱʶʺل الȄʨʴضʺان ت. 

 لةʨʽʶاكل الʷم ȑفادʱالʺقاولات ل ʧʽأفʹل ب Șʽʶʻفقات أو تʸال ʙʽحʨت. 

 ةȄدور ʛȄقارʱها بʱعǼاʱة ومॽالʺال ʛʢالأش ʛʽʽʶʱة لʴة واضʢوضع خ. 

 :تʝʳ الʸقاولالʯي  بʹاءً على معʦقات 

 ʛعʶال Ȍفق ʝॽة ولȃʛʳʱار الʺقاولات على أساس الؔفاءة والॽʱاخ. 

 ȋوʛʷال ʛʱدف ʧʺة ضॽɾة ؗاॽʻة وتقȄʛʷǼ وسائل ʛʽفʨʱام الʺقاول بʜإل. 

 ʛʽʽʶʱاكل في الʷر مʨهʣ ʙʻخل عʙʱوال ʛʺʱʶل مȞʷǼ ة أداء الʺقاولॼʀاʛم. 

 :بʹاءً على الأسॺاب العʙضॻة (الʸʹاخॻة)

 يʻمʜال Ȍॽʢʵʱار في الॼʱالاع ʧʽعǼ ةॽاخʻʺوف الʛʤال ʚأخ. 

 ةʙيʙʷارة الʛʴال ȑفادʱل ʅॽʸل الʸة خلال فॽاحॼات صʛʱالعʺل في ف. 

 احȄد رʨوج ʙʻع ʧʽة للعاملǽوسائل وقا ʛʽفʨت. 

 :بʹاءً على الأسॺاب الاجʸʯاॻɸة

 عʺل عادلة ȋوʛʷǼ هاʜʽفʴة وتॽلʴʺالعاملة ال ʙʽل الʽغʷع تॽʳʷت. 

 قةʢʻʺان الȞلي العʺال أو سʲʺار مع مʨʴال ʛʰعة عʛʶǼ ةॽɺاʺʱاعات الاجʜʻحل ال. 

 :بʹاءً على الأزمة الاقʶʯادǻة

  ʙي في العقʡاॽʱاح ʙʻد بʨاد مع وجʨʺأسعار ال ʛʽتغ ʖʶة حॽانʜʽʺيل الʙتع. 

  قʨʶات الॼتقل ȑفادʱارًا لʛقʱاس ʛʲأك ʧʽʽلʴم ʧرديʨم ʧع ʘʴॼال. 

  اجعة الأسعارʛة مॽآل ʛʰع ȋʛالʺف ʦʵʹʱة في حالة الǽʙعاقʱالأسعار ال ʘيʙʴت 

 خلاصة: 

. مʧ الʧȞǽ ʦ تأخʛʽ مʛʷوع ابʙʱائॽة سȑʙʽ غʜال ʖʰʶǼ سʖʰ واحʙ فقȌ، بل جاء نʳॽʱة عʙة مʷاكل اجʱʺعʗ مع

الʱأخʛ في الإجʛاءات الإدارȄة، نقʟ في الȄʨʺʱل، صعȃʨات في الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأʛʡاف   ؗان  بʧʽ هʚه الʺʷاكل
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ॽɼاب الȌॽʢʵʱ الʙʽʳ لإدارة الʨقʗ، وضعف   .الʺʕʶولة، إضافة إلى عʨامل خارجॽة مʲل الʛʤوف الʺʻاخॽة القاسॽة

الʺʱاǼعة، ؗلها أسॼاب ساهʺʗ في تعʽʢل الʺʛʷوع. ؗʺا أن نقʟ الʨʱاصل بʧʽ الʳهات الʺعॽʻة وعʙم وضʨح 

 ȑورʛʹال ʧع القادمة، مȄارʷʺح الʳʻها لؔي تʱاكل في وقʷʺارات وحل الʛاذ القʵات ʛʽإلى تأخ Ȑّات أدॽولʕʶʺال

 ̋ ʛʷوع مʚʻ الʙʰاǽة، وتʨقع العʛاقʽل الʺʱʴʺلة، وتʨفʛʽ تʨاصل واضح وشفاف بʧʽ ؗل وضع خʢة دॽʀقة لإدارة ال

وفي الʺقابل، ǽُعʛʰʱ مʛʷوع ابʙʱائॽة بʨلهʽلات مʲالاً    .الأʛʡاف (الʺقاول، صاحʖ الʺʛʷوع، مʖʱȞ الʙراسات...)

حʘʽ تʦ تʻفʚʽه في ʛʣوف جʙʽة Ǽفʹل الȘʽʶʻʱ الʺȘʰʶ، وتʨزȄع   الʨقʗ،عॼʱار مʧ حʘʽ إدارة  جʙًʽا ǽأخǼ ʚعʧʽ الا 

الʺهام ȞʷǼل واضح، والإدارة الʙʽʳة للʺʛاحل. هʚا يʗʰʲ أن حʧʶ الʦॽʤʻʱ والʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة ʶǽاعʙان على احʛʱام 

 .الʺʨاعʙʽ وȂنʳاز مʷارȄع ناجʴة في وقʱها
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في خʱام هʚه الʺʛؗʚة، وʻȃاءً على الʺعايʻة الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة الʱي أُجʧȞʺǽ ،ʗȄʛ القʨل إنّ الȌॽʢʵʱ الʜمʻي وȂدارة 

ʜʽتان أساسʱʽان في نʳاح أو فʷل أȑ مʛʷوع بʻاء، خاصة  الآجال لا ǽُعʙّان مʛʳد أدوات تॽʺॽʤʻة، بل هʺا رؗ

ؗقʢاع الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ. وقʙ بʗʻّ̔ الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة في هʚا   الʺʷارȄع العʺʨمॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʻʰى الॽʱʴʱة الȄʨʽʴة

الʺʳال، خʨʸصًا مʧ خلال مʛʷوع ابʙʱائॽة سȑʙʽ غʜال، أن ॽɼاب رؤȄة واضʴة في ضȌॼ الʺهل الʜمॽʻة، وعʙم  

 ʙʸوع ومʛʷʺدة الʨا على جॼًسل ʛثʕي تʱاكʺة الʛʱʺات الʛʽأخʱال ʧلة مʶان إلى سلǽدʕالأشغال، ي ʛʽفي س ʦȞّʴʱة  الॽʀا

 .الʺʕسʶات الʺʜʳʻة

لقʙ بʗʻّ̔ الʙراسة أن مʧ أبʛز الإشȞالات الʱي تʨاجه مʷارȄع الʻʰاء هʨ الافʱقار إلى مȌʢʵ زمʻي واقعي ومʙروس 

مʚʻ الʙʰاǽة. فعلى الʛغʦ مʧ تʨفʛ الʙʳولة في الʨثائȘ الʱقॽʻة والإدارȄة، إلا أن ॽɼاب الالʜʱام الفعلي بها مʛʡ ʧف  

ʖ الʺʛʷوع...) يʕدȑ إلى تʨّʴل الʙʳول الʜمʻي إلى مʛʳد مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ (الʺقاول، مʖʱȞ الʙراسات، صاح

وثॽقة شȞلॽة لا يʦʱ تفعʽلها أو مʛاॼʀة تʻفʚʽها فعلॽًا على أرض الʨاقع. وهʚا ما حʸل بʨضʨح في مʛʷوع ابʙʱائॽة 

سȑʙʽ غʜال، حʘʽ تʛؔرت الʱأخʛʽات نʳॽʱة تʛاكʺات على مȐʨʱʶ الȘʽʶʻʱ الإدارȑ، والإجʛاءات الʺالॽة، وسʨء 

 .ʛʽ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʱقॽʻة لȐʙ الʺقاولتʙب

ا إلى عʨامل  ً́ ǽبل أ ،Ȍة فقॽامل داخلʨا إلى ع ً̋ كʺا أʣهʛت الʙراسة أن أسॼاب الʱأخʛʽ في الʺʷارȄع لا تعʨد دائ

 ʟائʸتفعة، وهي خʛʺارة الʛʴة، والॽملʛاصف الʨة، والعॼɻʸة الॽاخʻʺوف الʛʤل الʲبها، م ʦȞʴʱال ʧȞʺǽ ة لاॽخارج

ʜّ̔ مʢʻقة ʛȞʶǼة. ومع ذلʥ، فإنّ هʚه العʨام ل ǽُفʛʱض أن تʕُخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مʚʻ مʛحلة الإعʙاد الأولي مʻاخॽة تُ̋

 .ʛʤوفهʚه الللʺʛʷوع، مʧ خلال إدراج هامʞ زمʻي ل

وقʙ أʣهʛت الʺقارنة مع مʛʷوع ابʙʱائॽة بʨلهʽلات أن الʦॽʤʻʱ الʙʽʳ مʚʻ الʙʰاǽة، والʨʱزȄع الʨاضح للʺهام، والʨʱاصل 

 Ȑʨʱʶة على مʙʽائج جʱن  Șʽقʴام الآجال وتʛʱفي اح ʛاشॼل مȞʷǼ ʗʺساه ʛاصʻؗلها ع بʧʽ الأʛʡاف،  الفعّال 

  ʙʺʱعǽ لا ʗقʨاح في إدارة الʳʻأن ال ʙ ʕؗا يʚاز. وهʳالإن  ȘȄʛرة فʙة، بل على قॽʢॽʢʵʱال Șثائʨدة الʨعلى ج Ȍفق

  ʧحلة مʛع ؗل مॼʱʱام رقابي صارم لʤد نʨاني، وعلى وجʙʽʺاقع الʨمع ال ʛʺʱʶʺفاعل الʱوال ʅॽّؔʱالعʺل على ال

 .مʛاحل الʺʛʷوع

ومʧ خلال هʚه الʺعॽʢات، ʧȞʺǽ الʱأكʙʽ أن إدارة الآجال لʗʶॽ عʺلॽة تقॽʻة فقȌ، بل هي مقارȃة شاملة تُعʻى 

فاءات ȄʛʷǼة مʕهلة،   ؗʛفʨت ʖلʢʱة، مʺا يʙʳʱʶʺات الॽʢفاعل مع الʺعʱهات، والʨȄارʻʽʶل الʽلʴوت ،ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶʱب

، MS Project  ،Primavera لمʲ( في الʙʳولةواسʱعʺال أدوات تʨʻؔلʨجॽة حʙيʲة مʲل الʛʰمॽʳات الʺʸʸʵʱة  

ʙʵʱم ȞʷǼل مʙʴود في الʺʷارȄع الʺʴلॽة رغʦ فعالʱʽها الʛʽʰؔة )إلخ ُʁال تʜوهي أدوات لا ت. 
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وعلॽه، فإنّ مʷارȄع الʻʰاء الʻاجʴة هي الʱي تعʙʺʱ مʻهॽʳة علʺॽة واسॼʱاॽʀة، تʢʻلȘ مʧ تʟॽʵʷ دقȘʽ للʯʽʰة العامة 

مʱʵلف   ʧʽب ʶǼلاسة  الʺعلʨمات   Șفʙت وضʺان  الʺʨارد،  في   ʦȞʴʱوال الʜمʻي،   Ȍॽʢʵʱال  ʧʽب وتʙمج  للʺʛʷوع، 

ʧʽخلʙʱʺوم، دون الإخلال  الʜالل ʙʻاحل عʛʺولة الʙإعادة جǼ حʺʶة تॽʺॽʤʻونة تʛاج إلى مʱʴع تȄارʷʺه الʚا أن هʺؗ .

 .ʨʳǼدة الʻʱفʚʽ أو الʱأثʛʽ على الʺʜʽانॽة الإجʺالॽة

وفي الʱʵام، فإنّ الالʜʱام Ǽإدارة فعالة للʜمʧ يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على جʨدة الإنʳاز، رضا الʺʱʶفʙʽيʧ، وصʨرة الʺʕسʶات 

ʗʰ أن الʳʻاح في مʷارȄع الʻʰاء،  العʺʨمॽة أمام الʺʨاʧʽʻʡ. ولا شʥ أن الȃʛʳʱة الʺʙʽانॽة الʱي عايʱʻها هʚه الʙراسة تُ̡

ا مʶألة ॽʀادة، رؤȄة، وتȌॽʢʵ زمʻي وخاصة الȄʨȃʛʱة مʻها، لʝॽ فقȌ مʶألة ه  ً́ ǽأ ʨبل ه ،ʦॽʺʸسة وتʙʻʦȞʴم. 
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