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رضائي وامؼُش في  ا 
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 مقدمة عام
الخياضة عبارة عؼ مجيؽد جدجي عادي أو ميارة تسارس بسؽجب قؽاعج متفق عمييا بيجف التخفيو، 

الخياضات ىجاف، اجتساعيا أو انفخادىا يسيد لاف الاالسشافدة، الستعة، التسيد، أو تطؽيخ السيارات، واخت
مؼ تاريخ  ماىا عبؽن أو الفخق مؼ تأثيخ عم  رياضتيػ كسا تعتبخ الخياضة جدءاللاضافة إل  ما يزيفو الإبا

لمتجسع القائػ عم  السشافدة  اكثيخ مؼ الرجاقات بيؼ الجول و بعزيا ، نعخ  فيالذعؽب، وكان لمخياضة الفزل 
ت عجيجة و في العرؽر لاالحيؼ حرمؽا ليا عم  بطؽ  الذخيفة، و كػ مؼ دول ازدىخت أسساؤىا بفزل الخياضييؼ

لعبت الكثيخ مؼ  مفيؽم التخبية الخياضية الكثيخ مؼ التغيخات ، وقج عخفالساضية الطؽيمة لتطؽر البذخية 
العمسية والدمؽكية دورا كبيخا  الستغيخات السعتقجات الجيشة والثقافية والفمدفات الدياسية و الجراسات الشفدية والبحؽث

ثار السرخية القجيسة تاريخيا ال  الا في تطؽيخ مفيؽم التخبية الخياضية وكل مجتسع ولو ظخوفو الخاصة ويعؽد
عم  أن السرخييؼ القجماء كانؽا يسارسؽن أنؽاعا مؼ الخياضة مشيا السرارعة والخقص. وال شغ في أن الخياضة 

عشة مرخ وىػ يسارسؽن صيج ا لفخ  ؽحات صؽرقج ثبتت نفديا كعامل ميػ لتجريب السحاربيؼ، وفي كثيخ مؼ الم
ولسبي باليؽنان، لاالحخبية وتجل آثار العرخ اليؽناني مثل السمعب ا ن بالقؽس أثشاء ركؽبيػ عخبتيػلاسؽد والغد لاا

 (0202)سامي،  د اليؽنانية.لاعم  أن العجيج مؼ الخياضيات كانت تشعػ ليا السدابقات لمسذاركيؼ مؼ بيؼ الب
اسػ سانت جؽرج لمجسيؽر، وقج ظيخت  تحت 2101وتّػ افتتاح أول حسام لمدباحة الجاخمية في عام 
، وفي عام  2182(0222)،فخيجة ،  عام لالنجميدّي خلاالسشافدات في ىحا السجال كشذاط تخفييّي في البالج ا

سباحة اصطشاعية التي  الؽطشّية لمدباحة بعقج مدابقات لمدباحة العادّية في ستة حساماتقامت الجسعّية  2181
لؽجؽد ىيئة حكػ وطشّية،  كثخ أىسّية وذلغلاكان الشذاط التخفييي لمدباحة ىؽ ا 2112تؽجج في لشجن، وفي عام 

  دلاناٍد إقميسي مؼ جسيع أنحاء الب  222وجسعية ىؽاة لمدباحيؼ، وأكثخ 
 حؽاض التي تحتؽي عم  كسيات مؼ السياه بالعسق الحي يكفل تغطيةالسدابح عم  ان الأتعخف 

يُعج قطاع الذباب والخياضة أحج أبخز القطاعات الحيؽية التي تدتقطب اىتسام الجولة، لسا لو مؼ دور 
اع، إل  تعديد استخاتيجي في تحقيق التشسية البذخية والاجتساعية. وتدع  الجدائخ، مؼ خلال مذاريع ىحا القط

البشية التحتية السؽجية لفئة الذباب، وتؽفيخ مخافق رياضية ملائسة تداىػ في تطؽيخ السيارات البجنية ورفع 
مدتؽى الؽعي الرحي والاجتساعي. ومؼ بيؼ ىحه السخافق، تبخز السدابح الجؽارية كسذاريع حيؽية تتيح 

 .رىان في الدياسات العسؽمية فزاءات للاستجسام والتجريب والسشافدة، ما يجعميا محل
إلا أن ما يُلاحظ في الؽاقع العسمي ىؽ تعثخ العجيج مؼ ىحه السذاريع، إما بدبب تأخيخات كبيخة في 

الإنجاز، أو بدبب تجاوزات في الكمفة وجؽدة التشفيح. ويعؽد ذلغ، في جدء كبيخ مشو، إل  سؽء الججولة الدمشية، 
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إدارة السذخوع. إذ أن غياب تخطيط زمشي دقيق وواقعي يؤدي إل  اختلالات  التي تُعج أحج الخكائد الأساسية في
 .تسذ بذكل مباشخ الكمفة والجؽدة، وتزعف مؼ أثخ السذخوع التشسؽي 

وانطلاقًا مؼ ذلغ، جاءت ىحه الجراسة لتدميط الزؽء عم  أثخ سؽء الججولة عم  تكمفة وجؽدة الإنجاز، 
جؽاري ببمجية جسؽرة، ولاية بدكخة، باعتباره نسؽذجًا يعكذ واقع السذاريع مؼ خلال دراسة ميجانية لسذخوع مدبح 

 الخياضية في الجدائخ.

 الإشكالية 
 الاشكالية  مقدمة

التخطيط الدمشي الجقيق أحج الخكائد الأساسية لشجاح مذاريع البشاء، خرؽصًا تمغ السسؽلة مؼ القطاع العام  يُعجّ 
والتي تخزع لسعاييخ صارمة مؼ حيث الكمفة والجؽدة والآجال. ومؼ بيؼ ىحه السذاريع، تبخز السخافق الخياضية 

قًا دقيقًا بيؼ مختمف الأشغال، سؽاء كانت العسؽمية، مثل السدابح الجؽارية، كسذاريع حداسة تتطمب تشدي
ىشجسية أو وظيفية. لكؼ في الؽاقع، كثيخًا ما تذيج ىحه السذاريع اختلالات عم  مدتؽى الججولة الدمشية، نتيجة 

سؽء التقجيخ، أو ضعف التشديق بيؼ الستجخميؼ، أو تغيّخ ظخوف السؽقع، مسا يؤدي إل  تأخيخ في تدميػ 
متؽقعة، ناليغ عؼ التأثيخ الدمبي عم  جؽدة الإنجاز، خاصة في مذاريع كالسدابح  الأشغال وتجاوزات غيخ

التي تدتمدم دقة عالية في العدل السائي، وجؽدة الخخسانة، وتكامل الأنعسة التقشية. وبشاءً عم  ما سبق، تطخح 
 :ىحه الجراسة الإشكالية الخئيدية التالية

 الدؤال الرئيدي
 الججولة و الجؽدة عم  الانجاز و أشغال مذخوع مدبح جؽاري ؟  إل  أي مجى يؤدي تاثيخ

 تداؤولات فرعية 
 ما ىي السخاحل الأساسية لإنجاز مذخوع مدبح جؽاري، وكيف يتػ تخطيطيا زمشياً؟ 
 ما الآثار السباشخة وغيخ السباشخة لدؽء الججولة عم  جؽدة السذخوع؟ 
  سؽء ججولة الأشغال في مذاريع البشاء؟ ما العؽامل التشعيسية أو التقشية التي تؤدي إل 
  ما ىي العؽامل الإدارية والتشعيسية والتقشية التي تداىػ في حجوث ىحا الخمل بالخغػ مؼ وجؽد أدوات

 ميشية حجيثة لإدارة السذخوع والججولة الدمشية؟ 
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ىحه الجراسة إل  استقراء العلاقة بيؼ الججولة ومجى تأثيخىا عم  الجانب الفشي، مؼ خلال دراسة حالة  ؽتدع ى
واقعية لسذخوع مدبح جؽاري، وتحميل تدمدل الأشغال، واكتذاف الاختلالات التي طخأت عميو، بيجف اقتخاح 

 التحتية الخياضية سبل فعالة لسعالجة ىحا الشؽع مؼ الإشكالات الستكخرة في مذاريع البشية

 أهداف البحث
 تحليل شامل لمفههم الجدولة الزمنية في مذاريع البناء 

ييجف البحث إل  دراسة الأىسية السحؽرية لمججولة الدمشية كأداة أساسية في التخطيط والتشفيح، وتؽضيح 
 .دورىا في التحكػ بسخاحل السذخوع، وضسان التشاسق بيؼ السؽارد، الدمؼ، والسيام

 أسباب سهء الجدولة في مذاريع البناء العمهمية تذخيص 
تحميل الأسباب الذائعة التي تؤدي إل  اضطخاب الججولة، سؽاء كانت مختبطة بعؽامل تشعيسية، تقشية، 

 (.بذخية، أو خارجية )مثل التسؽيل، التغيخات السشاخية، القخارات الإدارية
 تقييم تأثير سهء الجدولة على جهدة الإنجاز 

البحث إل  تحجيج الآثار الفشية الستختبة عؼ ضعف أو غياب التخطيط الدمشي، مع التخكيد عم  ييجف 
 .مذاريع البشية التحتية الحداسة كالسدابح، والتي تتطمب معاييخ جؽدة دقيقة

 اقتراح حلهل عملية لتحدين الجدولة الزمنية في مذاريع البناء 
لجدائخية، بالاعتساد عم  أدوات حجيثة )مثل مخططات تقجيػ تؽصيات قابمة لمتطبيق في بيئة العسل ا

غانت، بخمجيات إدارة السذاريع، تحميل السدار الحخج(، ودراسة مجى فعاليتيا في الؽقاية مؼ الانحخافات 
 .الدمشية

 تحديد الانعكاسات المحتملة لدهء الجدولة على إدارة المذاريع 
عم  إدارة الجؽدة، التؽاصل بيؼ الأطخاف، واتخاذ  تدميط الزؽء عم  كيف يؤثخ غياب الججولة الجقيقة

 (.الجؽدة –التكمفة  –القخار، مسا يعيق تحقيق الأىجاف الثلاثية لأي مذخوع )السجة 

 : هيكلة المذكرة
تتؽزع ىحه السحكخة عم  ثلاثة فرؽل رئيدية متكاممة، تيجف إل  دراسة مذخوع إنجاز مدبح جؽاري ببمجية جسؽرة 
مؼ جؽانب متعجدة، تجسع بيؼ الشعخي والتطبيقي، وبيؼ التقشي والإداري، وفق مقاربة عمسية تعتسج عم  تحميل 

السذاريعالؽاقع وربطو بالإطار السفاليسي والسشيجي السعتسج في إدارة  . 
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بتأطيخ نعخي لسفيؽم إدارة السذاريع، مؼ خلال تقجيػ مجسؽعة مؼ السفاليػ الأساسية السختبطة  الفرل الأوليبجأ 
بقطاع الذباب والخياضة، وتعخيف السذخوع ومخاحمو، ودورة حياتو، والفاعميؼ الخئيدييؼ الستجخميؼ في إنجازه. 

لمسذاريع، مع التخكيد عم  الأدوات السدتعسمة مثل مخطط غانت،  كسا يتػ التطخق إل  مشيجيات الججولة الدمشية
، إضافة إل  عخض مبادئ إدارة الجؽدة في سياق (PERT) ، وأسمؽب بيخت(CPM) وطخيقة السدار الحخج
السذاريع الإنذائية. ييجف ىحا الفرل إل  إرساء قاعجة نعخية متيشة تديػ في فيػ الخمفية العمسية التي تدتشج 

اقي الفرؽلإلييا ب . 

، فيؽ مخرص لمجراسة التحميمية السعسارية والؽظيفية لسذخوع السدبح، حيث يتػ عخض الفرل الثانيأما 
البطاقة التقشية لمسذخوع، وتحميل السؽقع مؼ الشاحية العسخانية، وتفريل التؽزيع الؽظيفي والسعساري لمفزاءات، 

ممة وغيخ الحاممة، والفؽاصل السدتخجمة. كسا يتشاول ىحا مع تحجيج الشعػ الإنذائية السعتسجة، والعشاصخ الحا
الفرل السدار الإداري لمسذخوع مشح انطلاق فكختو، مخورًا بسخاحمو الإدارية والتقشية السختمفة، مسا يداىػ في تتبع 

 .تطؽر السذخوع ضسؼ الدياق السؤسدي والإجخائي السعسؽل بو

ليذكّل الجانب التطبيقي مؼ الجراسة، حيث يتشاول السذخوع مؼ خلال دراسة ميجانية  الفرل الثالثويأتي 
تشعيسية وإدارية، تبجأ بتقجيػ مؤسدة الإنجاز وتحميل مخاحل الأشغال السشجدة عم  مدتؽى الؽرشة، مع إبخاز 

ة السخططة. كسا يتػ الججولة الدمشية الحكيكية لمسذخوع باستخجام أدوات مثل مخطط غانت، ومقارنتيا بالججول
تحميل العؽائق التي واجييا السذخوع، سؽاء مؼ حيث التأخخ في التشفيح أو ضعف التشديق بيؼ التخررات، 
إل  جانب دراسة تأثيخ تمغ العؽامل عم  جؽدة الإنجاز. ويُختتػ الفرل بعخض السعاييخ الشعامية السطبقة في 

لة، وتحميل العيؽب السدجمة باستخجام أدوات تحميل الجؽدة مذخوع السدبح، سؽاء عم  مدتؽى الجؽدة أو الججو 
 .مثل مخطط باريتؽ

تدع  السحكخة مؼ خلال ىحا الييكل الستكامل إل  تقجيػ فيػ شامل ومعسق لسخاحل إنجاز مذخوع عسؽمي مؼ 
ت نؽع خاص، مؼ خلال دمج التحميل الأكاديسي بالتطبيق السيجاني، بسا يتيح استخلاص استشتاجات وتؽصيا

قابمة لمتطبيق في مذاريع مساثمة مدتكبلًا، خاصة في ظل الحاجة السمحة لتأىيل وتطؽيخ البشية التحتية الخياضية 
 .في مختمف البمجيات
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 دراسة موضوعية وإدارة حول المف اهيم :الاول  الفصل
 مقدمة

يُعتبخ قظاع الذباب والخياضة مؽ الخكائد الأساسية في خظط التشسية السدتجامة، نغخًا لمجور السحؾرؼ الحؼ يمعبو 
وتعديد الرحة الجدجية والشفدية، وتخسيخ قيؼ الانتساء والانزباط لجػ فئة الذباب التي في صقل ميارات الأفخاد، 

ومؽ ىحا السشظمق، تدعى الحكؾمات والسؤسدات السعشية إلى الاستثسار في البشى التحتية  .تُعجّ عساد السدتقبل
الفئات السدتيجفة مؽ مسارسة الخياضية، مثل السلاعب والقاعات متعجدة الاستخجامات، والسدابح، وذلػ لتسكيؽ 

)تسكيؽ الذباب: دراسة الآليات والاستخاتيجيات لتعديد دور الذباب في  .الأنذظة الخياضية في بيئة ملائسة وآمشة
 (2024السجتسع، 

، يتظمب دقة في التخظيط، ومع تدايج عجد السذاريع الخياضية وتعقيجىا، أصبحت إدارة ىحه السذاريع تحجيًا حكيكيًا
في ىحا الدياق، تبخز الججولة الدمشية  .وصخامة في التشفيح، ومتابعة مدتسخة لتجشب الانحخاف عؽ السدار السخسؾم

كعشرخ حاسؼ في نجاح أؼ مذخوع، حيث يُعج إعجاد ججول زمشي دقيق وواقعي مؽ الخظؾات الأولى لزسان سيخ 
لاحع في العجيج مؽ السذاريع، خرؾصًا في قظاع الذباب والخياضة، ىؾ تفذي إلا أن ما يُ  .العسل بفعالية وكفاءة

عاىخة سؾء الججولة الدمشية، سؾاء بدبب التقجيخ غيخ الجقيق لسجة السيام، أو غياب التشديق بيؽ الأطخاف الفاعمة، 
 (2024)عالي الجؾدة،  .أو تجاىل السخاطخ السحتسمة

تؾسعت تظبيقات ادارة السذخوع بذكل ممحؾظ واصبحت ادارة السذاريع الستعمقة بالججولة وتحجيج الؾقت والكمفة ميسة 
ججا لمحرؾل عمى الأولؾيات التشافدية، وبالخغؼ مؽ التظؾر يبقى وقت انجاز وتدميؼ السذاريع اليشجسية ضبابي 

ة وأوقات الانجاز السخظط ليا لحلػ تؼ المجؾء الى اساليب وغيخ مؤكج ويشتج عشو في اغمب الاحيان انحخاف في الكمف
عمسية وواقعية ومشيا اسمؾب السدار الحخج في عل وجؾد علاقات غيخ تقميجية بيؽ الانذظة ووجؾد فتخات تقجيؼ 

في عل البيئة الزبابية. وعشجما يخاد تدخيع انجاز السذخوع فانو يتؼ ضغط بعض انذظة  Lead & Lagوتأخيخ 
السذخوع القابمة لمزغط عؽ طخيق تخريص السديج مؽ السؾارد لإنجاز الشذاط وبالتالي تدداد التكمفة السباشخة 
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انجاز السذخوع عؽ طخيق لمسذخوع وليحا الدبب لجأ مخظظي السذاريع الى ايجاد طخيقة افزل لتقميص وقت وكمفة 
( للإنجاز السذخوع ىحه الظخيقة تقجم الحمؾل العمسية لمسذاكل التي TCTاستخجام اسمؾب السبادلة بيؽ الؾقت والكمفة )

 ) رؤيا (تؾاجو السذخوع وبتكاليف محجدة مقارنة مع الحمؾل الأخخػ 

 تعريف قطاع الذباب والرياضة  -1

تؼ ضؼ الجانب الدياحي إلى  1962وفي  11/22تؼ إنذاء وزارة الذباب والخياضة بسؾجب السخسؾم الحكؾمي رقؼ 
لكؽ في سبتسبخ  1692شيخ مارس ، 11/21الذباب والخياضة بعجما اتزحت أىسيتو وذلػ برجور السخسؾم رقؼ 

إنذاء وكتابة دولة لمذباب ووضع  خلالتؼ تكميف وزارة التؾجيو الؾطشي بإدارة قظاع الذباب والخياضة مؽ  1692
ونتيجة تظؾر الشذاطات والغخوف  1691تشغيؼ ججيج لمؾزارة وكل ما لو صمة بالذباب والخياضة. غيخ أنو في 

 تظمب إعادة تشغيؼ ججيج مؽ حيث عجد اليياكل والسرالح.
ىؾ الجية السدؤولة في السجتسع والحكؾمة عؽ الاىتسام بذؤون الذباب وتظؾيخ الخياضة.  قطاع الذباب والرياضة 

يذسل ىحا القظاع مجسؾعة مؽ الدياسات والبخامج والسبادرات التي تيجف إلى تعديد تشسية الذباب، وتؾفيخ فخص 
 .التعمؼ والسذاركة، ودعؼ التشسية الذخرية والاجتساعية ليؼ

يدعى القظاع إلى تعديد الشذاط البجني والخياضي لجػ الذباب، مؽ خلال تؾفيخ بيئة مشاسبة  فيسا يتعمق بالخياضة،
وفخص متشؾعة لسسارسة الخياضة، بسا يديؼ في تخسيخ الكيؼ الخياضية والأخلاقية مثل الانزباط، والعسل الجساعي، 

 .والتفاعل الاجتساعي

اراتيؼ الخياضية، ويذجع مذاركتيؼ في السشافدات الخياضية كسا يقجم القظاع الجعؼ لمذباب الخاغبيؽ في تظؾيخ مي
عمى السدتؾيات السحمية والؾطشية والجولية. ويُعشى أيزًا بتؾفيخ البشية التحتية اللازمة لتشغيؼ الأنذظة الخياضية، 

 .بالإضافة إلى تأىيل الكؾادر الخياضية والتجريبية لزسان استجامة وتظؾر السشغؾمة الخياضية

 والابتكارة لمذباب، ييجف قظاع الذباب والخياضة إلى تؾفيخ بخامج وفخص تشسية السيارات والقجرات والكيادة وبالشدب
في الحياة السجتسعية والدياسية  الانخخاطلمذباب. يعسل عمى تعديد السذاركة الذبابية في صشع القخار وتسكيشيؼ مؽ 

 .والاقترادية
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 إلى تعديد صحة وسلامة الذباب وتعديد قجراتيؼ ومؾاىبيؼ، وتعديدبذكل عام، ييجف قظاع الذباب والخياضة  
)وزارة  ، وتؾفيخ بيئة مشاسبة لتشسية الذباب وتحقيق طسؾحاتيؼ وتظمعاتيؼ في السجتسعالأخلاقيةالخوح الخياضية والكيؼ 

 (2018الذياب والخياضة، 

 
 

 : يمثل هيكلة وزارة الشباب والرياضة 1المخطط  

 (2018)وزارة الشياب والرياضة، المصدر 
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 البخامج السختمفة لقظاع الذباب والخياضة  2-1

 

 

  

 

 

: يمثل البرامج المختلفة لقطاع الشباب والرياضة1جدول   

 المصدر: مديرية الشباب والرياضة. 
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 السدبح - 2

 تعريف السدابح  2-1

 بيا الأحؾاض التي تحتؾؼ عمى كسيات مؽ السياه بالعسق الحؼ يكفل تغظية الجدؼ بالسياه عشج ندول يقرج

 :الذخص إلى السدبح , وتشقدؼ أحؾاض السدابح إلى ثلاثة أنؾاع ىي

 .1السياه في آخخه: حيث يسمئ الحؾض بالسياه في أول اليؾم ويتؼ صخف ىحه أحهاض السلء والتفريغ أ(

 .: حيث يتؼ إدخال السياه إلى الحؾض وصخفيا مشو برفة مدتسخةأحهاض السياه الجاريةب( 

 (1999)بخاليؼ،  : حيث يتؼ سحب السياه مؽ الحؾض بأجيدة خاصة لتشقيتياأحهاض السياه الجارية الدائريةج(  

  :السدابح صشافا 2-2

 :السدابح العامة 2-2-1

في الأماكؽ  والتي تقاميقرج بيا أحؾاض الدباحة التي يدتعسميا عجد كبيخ مؽ الأشخاص لسسارسة رياضة الدباحة 
 كالاتيويتؼ ترشيفيا  والشؾادؼ الخياضيةالدياحية مثل الفشادق والسشتجعات أو عمى شؾاطئ البحار والسخاكد التخفييية 

 :)ويكي(

  الأولسبية.السدابح 
 السدابح الشرف اولسبية.  
 السدابح الجؾارية. 
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 :السدابح الخاصة 2- 2-2

 .(2004)خالج محمد، ويقرج بيا تمػ السدابح التي يتؼ تجييدىا داخل الأماكؽ الدكشية الخاصة 

 تعريف السذروع-4 

السذخوع ىؾ مجسؾعة مؽ الأعسال الستخابظة، يتؼ تشفيحىا بظخيقة مشغسة لو نقظة بجاية ونقظة نياية محجد بؾضؾح، 
السذخوع ىؾ  - .لمسؤسدة في الؾقت الحالي الاستخاتيجيةوذلػ لتحقيق الشتائج السحجدة السظمؾبة لتمبية الحاجات 

وسائل محجودة ويدتجعى استعسال ل مجة زمشية معيشة ىجف يخاد تحكيقو بتجاخل عجة أطخاف في إطار معيؽ، خلا
نغام تذغيل يقؾم بتحؾيل أنؾاع معيشة مؽ السجخلات إلى مخخجات محجدة في عل  - .إتباع مشيجية وأدوات مشاسبة

 (PMPOK GUIDE, 2021) (2011)عديد سسعان،  .ستخجام آليات متشؾعةامجسؾعة مؽ القيؾد و 

 دورة حياة السذروع-5

لإدارة  ليكلًا مشغسًاالحؼ يسخ بو السذخوع مؽ بجايتو حتى إغلاقو، وتؾفخ  الإطار الأساسي ىي دورة حياة السذخوع
 مخاحل رئيدية خسذؽ السذخوع بكفاءة عبخ مخاحل متدمدمة تداعج في تحقيق أىجافو، تتكؾن دورة حياة السذخوع م

 :، وىي(PMPOK GUIDE ،2021) متخابظة

 البدء  5-1

وىي أولى مخاحل دورة حياة السذخوع، وفييا يحجد مجيخ السذخوع مع فخيق العسل فكخة   Initiationمخحمة البجاية
 .السذخوع واحتياجاتيؼ وما ىؾ ميؼ بالشدبة ليؼالسذخوع، ثؼ يمتقي بالعسلاء وأصحاب السرمحة لسعخفة أىجافيؼ مؽ 

كسا يقؾم مجيخ السذخوع بعسل دراسة ججوػ لمسذخوع وإنذاء ميثاقًا لو وتحجيج أدوات إدارتو، وبشاءً عمى ذلػ يتؼ 
تحجيج أىجاف السذخوع ونتائجو السخجؾة، والسخاطخ والقيؾد التي قج تؾاجيو، ونظاق السذخوع وفقًا لمسؾاعيج الشيائية 

 .والسؾارد الستاحة
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وتُختتؼ مخحمة البجء بإخخاج ميثاق السذخوع والحؼ يحتؾؼ عمى معمؾمات متعمقة بالغخض مؽ السذخوع والتكمفة 
 .السُقجرة والسؾارد السظمؾبة ومعالسو ومعاييخ نجاحو، ليكؾن بسثابة أول تعخيف رسسي لمسذخوع

اب السرمحة، والحؼ يتزسؽ معمؾمات عؽ جسيع كسا يزع مجيخ السذخوع في ىحه السخحمة سجلًا خاصًا بأصح
أصحاب السرمحة مسؽ تخبظيؼ علاقة مباشخة أو غيخ مباشخة بالسذخوع سؾاء كانؾا أفخاد أو مشغسات. واليجف مؽ 

مخحمة البجء ىؾ التأكج مؽ تمبية السذخوع لاحتياجات السشغسة، وتؾافق احتياجات أصحاب السرمحة وفخق العسل مع 
 .ذخوع طؾال دورة حياتومعاييخ نجاح الس

تبجأ ىحه السخحمة بتحجيج الفكخة، واحتياجات العسلاء، وأىجاف السذخوع، ونظاقو، والسدتفيجيؽ مشو، وكحلػ يتؼ تقجيخ 
  السيدانية الأولية وججوػ السذخوع والفؾائج السحتسمة مشو.

 التخطيط  2- 5

يؽ عمى أعزاء الفخيق الكيام بيا مؽ أجل تحقيق في مخحمة التخظيط لمسذخوع، يتؼ تخظيط جسيع السيام التي يتع
اليجف العام مؽ السذخوع، إذ يقؾم مجيخ السذخوع بالتعاون مع فخيق العسل في إنذاء الترسيؼ وتقجيخ السيدانية وإعجاد 

 .قائسة السيام والججاول الدمشية

الفخيق وأصحاب السرمحة، ويزع  وتذيج ىحه السخحمة قيام مجيخ السذخوع بتؾزيع الأدوار والسدؤوليات عمى أعزاء
 .الريغ الشيائية لشظاق السذخوع وفقًا لمسؾارد الستاحة وأولؾيات العسلاء

كسا يزع الفخيق خظة إدارة الاترالات والتي تؾضح كيفية التؾاصل بذكل فعال مع أصحاب السرمحة، إضافة إلى 
  السذخوع بأكسميا. خظة تخريص السؾارد التي تحجد مجػ تؾافخ السؾارد خلال دورة حياة

 التشفيذ  3- 5

تُعج مخحمة التشفيح ىي أىؼ مخاحل السذخوع، ففييا يشفح فخيق السذخوع السيام التي تزسشتيا خظة السذخوع، ويتؾلى 
 .مجيخ السذخوع إدارة كل ميسة وكافة جؾانب إنجاز السذخوع مؽ أجل ضسان إبقاءه عمى السدار الرحيح
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إسشاد جسيع السيام لأعزاء الفخيق عؽ طخيق بخنامج إدارة السذاريع الحؼ يدتخجمو مجيخ وفي مخحمة التشفيح، يتؼ 
 .السذخوع، وىي الأدوات التي تداعج أيزًا عمى تدييل عسميات إدارة السذاريع وتحديشيا

ووثائق ويقؾم مجيخ السذخوع في ىحه السخحمة بإنذاء بعض الؾثائق السيسة ومشيا أوامخ العسل ومحاضخ الاجتساعات 
ضسان الجؾدة، مع مخاعاة تدييل التؾاصل مع العسلاء وأصحاب السرمحة والحيؽ قج يخغبؾن في إجخاء تحجيثات أو 

 .الاطلاع عمى التقاريخ السخحمية

 السراقبة والتحكم 4- 5

ظاق تُعج مخحمة السخاقبة والخصج ميسة طؾال دورة حياة السذخوع نغخًا لجورىا في ضسان تقجم السذخوع ضسؽ الش
والسيدانية والججول الدمشي السحجديؽ، إذ يدتشج فخيق السذخوع إلى خظتو في تتبع التقجم السُحخز فيو باستخجام مختمف 

 .السقاييذ

ويتتبع فخيق السذخوع مجػ تقجم السذخوع عؽ طخيق مخاجعة الؾقت السُدتغخق في تشفيح السيام، ومخاجعة قؾائؼ التحقق 
 .ووثائق إدارة التغييخمؽ الجؾدة وسجلات الإنفاق 

  التدليم 5- 5

وىي آخخ مخاحل دورة حياة السذخوع، وفييا يشتيي فخيق العسل مؽ جسيع السيام السظمؾبة، ويقؾم مجيخ السذخوع 
السذخوع رسسيًا عؽ طخيق تقجيؼ الشتائج الشيائية، وإنياء الاتفاقات والالتدامات، والإفخاج عؽ جسيع السؾارد  بتدميؼ

 .السُدتخجمة فيو

وتختمف الؾثائق التي يُعجىا مجيخ السذخوع في ىحه السخحمة باختلاف حالة السذخوع وسبب إغلاقو والحؼ قج يكؾن 
أو إلغائو، وتمػ الؾثائق ىي محاضخ الاجتساعات وتقاريخ الإغلاق الأخخػ،  نتيجة الانتياء مؽ السذخوع أو إنيائو

 .وأيًا كانت حالة السذخوع؛ يتعيؽ عمى السجيخ إبلاغ أصحاب السرمحة بيا
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ومسا يتعيؽ عمى مجيخ السذخوع الكيام بو في ىحه السخحمة ىؾ استشتاج الجروس السدتفادة مؽ وثائق السذخوع ومعخفة 
لسسارسات، مؽ أجل الاستفادة مؽ تمػ السعمؾمات في السذاريع السدتقبمية. في السخحمة الأخيخة الأخظاء وأفزل ا

مخحمة الأغلاق يتؼ إنياء السذخوع رسسيًا، وتُدمؼ التدميسات الشيائية لمسدئؾليؽ، وغالبًا ما يتؼ إجخاء مخاجعة ما بعج 
 (2025)بكو، دورة حياة السذخوع،  حديؽ السسكشة.السذخوع لتقييؼ الشتائج واستخلاص الجروس السدتفادة وأوجو لت

 

 
  

 

 

 في السذروع  القائسين-7
دور في التأثيخ عمى أصحاب السرمحة ىؼ الحيؽ يسكؽ أن تتأثخ مرالحيؼ كشتيجة لتشفيح السذخوع او استكسالو وليؼ 

 .أىجاف السذخوع أو مخخجاتو

 .يجب عمى فخيق إدارة السذخوع الاىتسام بأصحاب السرمحة والؾقؾف بقجر الإمكان مؽ اجل ضسان نجاح السذخوع

يتحسل أصحاب السرمحة درجات مؽ السدؤولية في انجاز السذخوع وقج تتغيخ ىحه السدؤولية عمى حدب طبيعة 
 .الشذاط والإدارة

 التنفيذ التخطيط  البدء
المراقبة 
 والتحكم 

 التسليم

 دورة حياة المشروع

:دورة حياة المشروع 2مخطط   

 المصدر: الباحث
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 أطخاف السذخوع

الدبائؽ والعسلاء ليؼ علاقة برفة مباشخة بالسذخوع أؼ الجيات التي يتؼ تشفيح  :السذروعالسدتفيدون من 7-1
 .السذخوع لرالحيا

  .: كافة الجيات التي تقؾم بتدويج السذخوع بالسؾارد اللازمة لإتسام السذخوعالسهردون  7-2

ذخوع وىؾ السدؤول الأول عؽ نجاحو وفذمو لحا يجب ان يتستع : وىؾ الذخص الحؼ يقؾد السمدير السذروع 7-3
 .ميارة الاترال والستابعة –ميارة التفاوض  -ميارات ادارية –بسيارات عجيجه مثل ميارات فشية 

: وىي الإدارة العميا لمسشغسة الأم التي يتبع ليا السذخوع وعمييا تؾفيخ الجعؼ والسؾارد اللازمة الإدارة العليا 7-4
 .اح السذخوعلشج

 .: السجيخون الحيؽ يتخأسؾن الادارات والأقدام في السشغسة الام التي يتبع ليا السذخوعالسديرون الهظيفيهن  7-5

فخيق السذخوع وىؾ الظاقؼ الؾعيفي الحؼ يعسل في السذخوع والسعشي بتشفيح الأنذظة والسيام والؾعائف اللازمة 
 .أعزاء الفخيق السؤىميؽ فشيا واداريا مع ضخورة الاىتسام بيؼعميو يجب ان يتؼ اختيار  -لإكسال السذخوع

 .: أؼ جسيع الجيات التي ليا حق الإشخاف وليا علاقة بالسذخوعالسشعسات ذات علاقة 7-6

 تعريف ادارة السذروع  -8 
ءة وفعالية، ىي عسمية تظبيق السعخفة والسيارات والأدوات والتقشيات عمى أنذظة السذخوع لزسان تحقيق أىجافو بكفا

وذلػ ضسؽ نظاق زمشي وميدانية محجديؽ، مع الالتدام بالجؾدة السظمؾبة. تذسل إدارة السذخوع خسذ مجسؾعات 
عسميات رئيدية: البجء، التخظيط، التشفيح، السخاقبة والتحكؼ، والإغلاق، والتي تتكامل مع عذخة مجالات معخفية 

الشظاق، الؾقت، التكمفة، الجؾدة، السؾارد، الاترالات، السخاطخ، تغظي الجؾانب الأساسية لمسذخوع، مثل التكامل، 
السذتخيات، وأصحاب السرمحة. وتيجف الإدارة الفعالة لمسذخوع إلى تحقيق التؾازن بيؽ قيؾد السذخوع الثلاثية 

ىجاف )الشظاق، الؾقت، التكمفة(، مع مخاعاة جؾدة الإنجاز وتؾقعات أصحاب السرمحة، مسا يداىؼ في تحقيق الأ
 (PMPOK GUIDE ،2021)الاستخاتيجية لمسؤسدة وضسان نجاح السذخوع 
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 ادارة جدولة السذروع - 9

 تعريف ادارة جدولة السذروع 9-1

ججول إدارة السذاريع ىؾ عبارة عؽ ججول زمشي يتؾلى إنذائو مجيخ السذخوع لإدراج السيام والسؾاعيج الشيائية، إذ  
يحجد فيو مؾاعيج بجء وانتياء السيام الفخدية لكل عزؾ مؽ أعزاء الفخيق، والسؾارد السخررة لكل نذاط مؽ 

 .السشاسبة، وبالتالي إكسالو في الؾقت السُحجدأنذظة السذخوع، لزسان إتسام جسيع ميام السذخوع بالدخعة 

ويسكؽ القؾل أن ججول إدارة السذخوع ىؾ بسثابة الجليل أو السخجع لسجيخ السذخوع وأعزاء الفخيق، إذ يخجعؾن إليو 
 (2025وع، )بكو، ججولة ادارة السذخ  .في تشفيح السيام السظمؾبة، وبالتالي تحقيق اليجف مؽ السذخوع

ويتؼ وضع ججول زمشي لمسذخوع خلال مخحمة التخظيط، ويختار مجيخ السذخوع واحجًا مؽ أنؾاع ججاول السذاريع 
 :الثلاثة وىي

الججول الدمشي الخئيدي: لا يحتؾؼ ىحا الشؾع عمى الكثيخ مؽ التفاصيل، إذ تقترخ محتؾياتو عمى قائسة بالسيام 
 .وججول زمشي أو تقؾيؼ لمسذخوع

الججول الدمشي السؾجد: وىؾ ججول السعالؼ الحؼ يذتسل عمى تؾزيعًا كاملًا لكل ميسة سيكسميا فخيق عسل السذخوع، 
 .ويدتخجمو مجيخ السذخوع في تتبع أىؼ معالؼ ونتائج السذخوع

عقجًا، لأنو الججول الدمشي السفرل: يدتخجم مجيخو السذاريع ىحا الشؾع مؽ الججاول عشجما يكؾن السذخوع كبيخًا أو م
)بكو،  .يفدخ بجقة كل نذاط مؽ أنذظة السذاريع، وبالتالي يسكؽ الفخيق مؽ تتبع جسيع مياميؼ ومؾاعيجىؼ الشيائية

 (2025ججولة ادارة السذخوع، 

 مراحل جدولة السذروع  9-2

 التؾالي:تسخ عسمية ججولة السذخوع في ثلاث مخاحل أساسية وىي عمى 



 دراسة موضوعية وإدارة حول المف اهيم                                            الفصل الأول

 

17 

 (Planning Phase)مرحلة التخطيط  9-2-1
تتزسؽ تحميل أنذظة السذخوع إلى وحجات بحيث تكؾن كل وحجة مكؾنة مؽ مجسؾعة مؽ الانذظة مؽ نفذ نؾع 

 العسل وبشفذ الحجؼ، ثؼ تحميل ىحا السدتؾػ الى السدتؾيات الأدنى... الخ وىحا ما يدسى

 (Work Break Structureثؼ بعج ذلػ يت ) ؼ بشاء شبكة عسل السذخوعNetwork  ابتجاء مؽ تحجيج الؾعائف
والأنذظة اللازمة لإنجاز السذخوع مع بيان طبيعة العلاقة بيؽ ىحه الأنذظة، وعسمية التدمدل  Jobsالأساسية 

 والتتابع في إنجازىا.

 (Scheduling Phase )مرحلة جدولة الأنذطة 9-2-2
مؽ تحجيج الؾقت اللازم لإنجاز كل نذاط مؽ أنذظة السذخوع، ثؼ تقجيخ التكاليف اللازمة لإنجاز كل نذاط  وتتكؾن 

، ومؽ ثؼ تخريص السؾارد السادية السيدانيةمؽ ىحه الأنذظة وبالتالي تقجيخ التكاليف الكمية اللازمة لإنجاز السذخوع 
 والبذخية اللازمة لكل نذاط مؽ أنذظة السذخوع.

 (Control Phase )الرقابة 9-2-3
وفي ىحه السخحمة يتؼ التحقق فيسا إذا كان العسل قج تؼ تشفيحه وفق ما خظط لو أم أنو قج حجثت انحخافات في التشفيح 
مثل تأخخ بعض الأنذظة عؽ الؾقت السحجد لإنجازىا، أو اختلاف السؾارد السادية والبذخية السدتخجمة عؽ الكسيات 

لازم لسعالجة الانحخافات، لمعسل عمى تلافي حجوثيا في السخاحل السقجرة في الخظة. ثؼ الكيام بإجخاء الترحيح ال
 )ادارة السذاريع السعاصخة(اللاحقة مؽ السذخوع 
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 طرق ادارة طرق جدولة السذروع 9-3

)    والبرمجة الذبكية (Gantt Charts )يهجد طريقتان أساسيتان في تشفيذ جدولة السذروع هسا خرائط جانت 
Network Programming)  وتقدم طريقة البرمجة الذبكية أيزا إلى أسلهبين هسا أسلهب السدار الحرج

(Critical Path Method (CPM  وأسلهب تقشية مراجعة تقييم البرمجة(PERT) 

: ترتيب مراحل جدولة المشروع3مخطط   

(2025)بكه، جدولة ادارة المشروع، المصدر:   
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 ( Gantt charts)خرائط جانت  9-3-1
وىي إحجػ أقجم الظخق السدتخجمة في ججولة الأنذظة وقج تؼ تظؾيخىا عمى يج أحج رواد عمؼ الإدارة وىؾ ىشخؼ 

وىي طخيقة بديظة، سيمة الاعجاد، سيمة القخاءة وفعالة خاصة في تحجيج  1917سشة  Henry L Ganttجانت 
مؽ محؾريؽ أحجىسا أفقي والآخخ عسؾدؼ،  Ganttاقبة الدمؽ. وتتكؾن خخائط مجػ التقجم في تشفيح الانذظة ومخ 

حيث تغيخ عمى السحؾر العسؾدؼ أنؾاع أو أسساء الأنذظة، بيشسا يغيخ عمى السحؾر الأفقي الدمؽ اللازم لتشفيح 
لعسل بالشذاط عمى بجاية ا بجايتوالشذاط . مع تحجيج بجاية الشذاط ونياية الشذاط ويخسؼ عمى شكل مدتظيل تجل 

 تسثل نياية العسل بالشذاط ويجل طؾل السدتظيل عمى الؾقت اللازم لإنجاز الشذاط. ونيايتو

 (Network Programming)البرمجة الذبكية  9-3-2
لأنذظة السذخوع بظخيقة تبيؽ  Graphical Presentationعمى أنيا تسثيل بياني  Networkتعخف الذبكة 

لأنذظة السذخوع والأوقات اللازمة لتشفيح ىحه الأنذظة مؽ لحغة بجاية  Sequenceالتدمدل والتتابع السشظقي 
يسثل أطؾل ىحه  الحخج الحؼالسحتسمة لإنياء السذخوع والسدار  تؾضيح السداراتالسذخوع وحتى نيايتو، مع 
 السدارات لإتسام السذخوع.

 عشاصر الذبكة-9-3-2-1

 تتكؾن الذبكة مؽ العشاصخ التالية:

 :  (Activity)الشذاط  ( أ

وىؾ أحج وعائف السذخوع والحؼ يتظمب إكسالو كسية محجدة مؽ الؾقت والسؾارد وتتستع أنذظة السذخوع بالخرائص 
 التالية:

) Sequence ) التتابع -ب(  

يتكؾن السذخوع مؽ عجد مؽ الأنذظة التي يجب أن يتؼ إكساليا بظخيقة محجدة ومشتغسة ومتتابعة، وتتابع 
الأنذظة نابع مؽ الستظمبات الفشية لإنجاز السذخوع وليذ مؽ الخغبات الإدارية، وبتحجيج التتابع مؽ السفيج أن 
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الأنذظة قج تكؾن مجخلات لأنذظة نشغخ إلى الأنذظة بسشغؾر السجخلات والسخخجات، لأن مخخجات بعض 
والتي قج تتظمب أن يقؾم شخص واحج  Resource Contrainsأخخػ كسا أن تحجيج التتابع يتأثخ بقيؾد السؾارد 

 بإنجاز الشذاطيؽ ولحا فان عميو أن يشيي الشذاط الأول حتى يدتظيع أداء الشذاط الثاني.

 التفرد -ج (

أنذظة أؼ مذخوع ىي بالتأكيج أنذظة فخيجة لأنيا لؼ ولؽ تدتخجم بشفذ الظخيقة في السذاريع الأخخػ حتى لؾ 
( وىسا مذخوع 2تذابيت عاىخا، ولتؾضيح ذلػ لؾ افتخضشا أن ىشاك مذخوعيؽ متساثميؽ ) ولشقل بشاء فيلا عجد )

1 ،A2 ات... الخ، فإن الأنذظة التي ستدتخجم وكان السذخوعان متساثلان مؽ حيث الترسيؼ والذكل والسكؾن
سؾاء مؽ حيث وقت  A2ستختمف بالتأكيج عؽ الأنذظة التي ستدتخجم في بشاء السذخوع  A1في بشاء السذخوع 

الشذاط، أو كمفة الشذاط أو السؾارد السدتخجمة في اكسال نذاط أو كفاءة العامميؽ أو مدتؾػ الإنجاز 
الدبؾن.... الخ وعميو فإنو حتى لؾ تذابيت بعض الأنذظة في  والسؾاصفات أو مؽ حيث طبيعة اختلاف

 السذخوع أو طخيقة أدائيا فإن مجسؾع الأنذظة التي أنجدت السذخوع لا يسكؽ أن تتظابق مع السذخوع الآخخ.

 (Complexity )التعقيد -د(

أكثخ مؽ مخحمة وتتجاخل مع تستاز أنذظة السذخوع بالتعقيج وعجم البداطة، لأنيا تكؾن متكخرة أحيانا، وتذسل 
أنذظة أخخػ أحيانا أخخػ، فسثلا يحتاج دىان مشدل إلى عسميات حف الججران ثؼ معجشتيا وتشعيسيا وبعج ذلػ 
يتؼ دىان الأساس والجىان الشيائي والحؼ قج يكؾن لؾن واحج أو مديج ألؾان، وتتجاخل أعسال الجىان مع أعسال 

 جارة .... الخ وىحا يجعميا أنذظة معقجة.الكيخباء وأعسال الحجادة وأعسال الش

 (Connectivity ) الترابط -ه(

يشتج تخابط الأنذظة مؽ أن بعزيا يتتابع، بحيث لا يسكؽ البجء بشذاط ما إلا بعج إكسال الشذاط الحؼ يدبقو، أو 
أن نذاطا معيشا سؾف يتأخخ لأن بعض الأنذظة التي يذتخط إكساليا لأداء ىحا الشذاط تأخخت، فسثلا في 

دجيل ودراسة مداق معيؽ إلا إذا أتؼ إنياء مذخوع إكسال الجراسة الجامعية فان الظالب لا يدتظيع أن يقؾم بت
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، مثال آخخ لا يسكؽ أن تبجأ Bتفتح لمسادة  Aمداق يدبقو ويرظمح عمى تدسيتو بالتعبيخ الجارج أن السادة 
 الأدوار الشيائية لبظؾلة ما في كخة القجم قبل إكسال الأدوار التسييجية ليا ...... وىكحا.

 (Dependency ) الاعتسادية-و( 

يجعل ىحه الأنذظة معقجة وتعتسج بجرجة كبيخة عمى  Connectivityوتخابظيا  Sequenceتتابع الأنذظة  إن
 بعزيا البعض.

 (Event)الحدث-ز( 

نتيجة نذاط أو أكثخ والشذاط يقع بيؽ  وىؾ لحغة البجء بشذاط معيؽ أو لحغة الانتياء مشو، والحجث ىؾ 
اط فإذا كان الشذاط عمى الديؼ، يكؾن الحجث عمى القظب الجائخة حجثيؽ. ويتؼ رسؼ الحجث بظخيقة معاكدة لمشذ

 او السخبع والعكذ صحيحاً فإذا كان الشذاط عمى القظب السخبع او الجائخة( يكؾن الحجث عمى الديؼ.

  السدارPath بالسذخوع ونقظة  وىؾ عبارة عؽ سمدمة مؽ الأنذظة الستتابعة التي تخبط بيؽ نقظة البجء
 ويكؾن لمسذخوع أكثخ مؽ مدار.إتسامو ككل. 

 ( السدار الحخجCritical Path (CP تخبط بيؽ نقظة بجء  وىؾ سمدمة مؽ الأنذظة الحخجة الستتابعة التي
السذخوع ونقظة نيايتو، وىؾ أطؾل السدارات عمى الذبكة السكؾنة لشذاط السذخوع ككل. ورغؼ أن السدار 

 يذكل أفزل وقت لإتسام السذخوع بذكل كامل. نوالحخج يسثل أطؾل السدارات عمى الذبكة، إلا أ
  الشذاط الحخجCritical Activity .وىؾ الشذاط الحؼ يتختب عمى تأخيخه تأخيخ السذخوع ككل 
  الشذاط الؾىسيDummy Activity وىؾ نذاط ليذ لو وجؾد، ويدتخجم فقط لتدييل رسؼ الذبكة وبيان :

 لا إلى مؾارد، ويخسؼ عمى الذبكة عمى شكل سيؼ مشقط.العلاقة بيؽ الأحجاث فيؾ لا يحتاج إلى وقت و 

 (PERTتقشية مراجعة وتقييم البرمجة ) 9-3-3

وقج تؼ تظؾيخ ىحا الأسمؾب في الحخب العالسية الثانية مؽ قبل سلاح البحخية الامخيكية وذلػ لإدارة الؾقت في نقل 
السؾارد إلى ميجان السعارك في اوروبا ضسؽ أفزل وقت مسكؽ، ويتؼ إعجاد البخمجة الذبكية لمسذخوع باستخجام 

 باتباع الخظؾات التالية: PERTأسمؾب بيخت 
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عشيؾن بالبخمجة الذبكية بتحجيج ثلاثة أوقات محتسمة لإنياء كل نذاط مؽ أنذظة السذخوع وىي: الؾقت . يقؾم الس1
( وىؾ أقرخ وقت مسكؽ لتشفيح الشذاط إذا عسمت aويخمد لو في الذبكة بالخمد ) Optimistic Timeالستفائل 

( وىؾ bمد لو في الذبكة بالخمد )ويخ  Pessimistic Time. والؾقت الستذائؼ صالح السذخوعالغخوف السؤثخة في 
أطؾل وقت مسكؽ لتشفيح الشذاط إذا جاءت الغخوف السؤثخة غيخ مؾاتية وعسمت في غيخ صالح السذخوع. ثؼ الؾقت 

 ( وىؾ الؾقت الأكثخ احتسالا أن يتؼ تشفيح الشذاط بو.mويخمد لو عمى الذبكة ) Most likelyالأكثخ احتسالا 

لكل نذاط مؽ أنذظة السذخوع وذلػ باستخجام السعادلة  Expected Time (ET. تحجيج الؾقت الستؾقع )2
 et =a+4m+b/6الخياضية  

 ادارة الجهدة -11

 مفههم إدارة الجهدة  11-1

فمدفة إدارية عرخية تختكد عمى عجد مؽ السفاليؼ »يعج مفيؾم إدارة الجؾدة  مفيؾما متكاملًا مؽ خلال اعتبارىا 
ة التي يدتشج إلييا في السدج بيؽ الؾسائل الإدارية الخئيدية والجيؾد الابتكارية، وبيؽ السيارات الإدارية الحجيثة السؾجي

الفشية الستخررة مؽ أجل الارتقاء بسدتؾػ الأداء والتحديؽ والتظؾيخ السدتسخ، وقج بجأ تظبيقو في العجيج مؽ 
السداعجة في مؾاجية التحجيات الرعبة، السشغسات لتحديؽ وتظؾيخ نؾعية إنتاجيا ما بيؽ سمع وخجمات وأفكار و 

 وكدب رضا الجسيؾر.

كسا يعبخ مفيؾم إدارة الجؾدة عؽ مجسؾعة مؽ السبادغ والأساليب والسيارات التي تدتيجف التحديؽ السدتسخ للأداء 
دام في العسميات والؾعائف والسشتجات والخجمات والأفخاد، باستخجام السؾارد السالية والبذخية، مؽ خلال الالت

كسا أنو مؽ «. والانزباط والاستسخارية لسؾاجية احتياجات وتؾقعات العسلاء الحالية والسدتقبمية وتحقيق رضاىؼ
السيؼ إدراك أن إدارة الجؾدة الذاممة لابج أن تكؾن جدءاً أساسيًا مؽ فمدفة السشغسة، وىي ليدت ممحقة بالسشغسة، 

 ولكشيا الأساس الحؼ تقؾم عميو تمػ السشغسة.
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فمدفة إدارية تتزسؽ مجسؾعة مؽ السبادغ التؾضيحية التي تقؾم عمييا السشغسة لخمق » الجؾدة بأنياوتعخف إدارة 
بيئة تشغيسية مدتسخة في تحديؽ أدائيا وىي مدؤولية تزامشية بيؽ جسيع إدارات السشغسة في داخل إطار لياكميا 

 «.التشغيسية ومدتؾياتيا الإدارية

السشيجية السشغسة لزسان سيخ الشذاطات التي تؼ »م( إدارة الجؾدة بأنيا 2002ؾد )كسا يعخف خزيخ كاعؼ حس
التخظيط ليا مدبقًا، حيث إنيا الأسمؾب الأمثل الحؼ يداعج عمى مشع وتجشب حجوث السذكلات، مؽ خلال العسل 

 «.والبذخية بكفاءة وفاعمية عمى تحفيد وتذجيع الدمؾك الإدارؼ والتشغيسي الأمثل في الآداء واستخجام السؾارد السادية
 )نؾرة(

 ادوات ادارة الجهدة 11-2

ىي مجسؾعة الادوات الاساسية التي يدتخجميا محتخفؾ إدارة الجؾدة والسدؤولؾن عؽ التخظيط والسخاقبة والتحكؼ في 
باعتسادىا عمى الخسؾم والججاول والسخظظات الجؾانب الستعمقة بالجؾدة في السؤسدات والذخكات تتسيد ىحه الأدوات 

 البيانية لتدييل عسمية تحميل وفيؼ العسميات السختمفة واستكذاف السذاكل وحميا.

 :ما يميتتزسؽ تمػ الأدوات 

 (Cause And Effect Diagramالدبب والأثر ) مخطط 11-2-1
خجمة لاكتذاف الأسباب الجحرية التي السعخوف بسخظط عغؼ الدسكة أو مخظط أيذيكاوا وىؾ مؽ الأساليب السدت

 أدت إلى حجوث مذكمة ما.

 (، Control Chartخريطة السراقبة )11-2-2
وىي عبارة عؽ رسؼ بياني يؾضح سمؾك عسمية محجدة بسخور الؾقت. ويحتؾؼ ىحا السخظط عمى ثلاثة خظؾط أفكية 

العمؾؼ: ىؾ الحج الأعمى لخقابة الجؾدة، والخط  الأوسط وىؾ الخط السخكدؼ الحؼ يُعتبخ معياراً لكياس التغيخ، والخط
 الدفمي : ىؾ الحج الأدنى لخقابة الجؾدة.
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 (Flowchart )الانديابيالسخطط  11-2-3
وىؾ رسؼ بياني يُدتخجم لتسثيل مجسؾعة مؽ العسميات مؽ بجايتيا إلى نيايتيا باستخجام أشكال مختمفة مترمة بأسيؼ  

 والعلاقة بيؽ كل عسمية وأخخػ. تجل عمى تدمدل الخظؾات واتجاىيا

 (Histogramالتكراري ) السدرج 11-2-4
السخكدؼ لمتؾزيع الإحرائي وتذتتو وشكمو، وذلػ بجون  الاتجاهوىؾ مخظط شخيظي يُدتخجم لؾصف السيل أو  

 تأثيخ الؾقت عمى التغيخ السؾجؾد داخل التؾزيع الإحرائي. الاعتبارالأخح بعيؽ 

 (Pareto Chartمخطط باريته ) 11-2-5
السدببات التي تديؼ بذكل كبيخ في السذاكل الستعمقة بالجؾدة في السذخوع ليتؼ التخكيد عمييا  يؾضحرسؼ بياني  

% مؽ السذكمة 80واتخاذ الإجخاءات الترحيحية السشاسبة لحميا، وذلػ تظبيقاً لسبجأ باريتؾ الحؼ يشص عمى أن %
و غالباً ما يكؾن ىشاك عجد محجود مؽ الأسباب التي يكؾن ليا تأثيخ % فقط مؽ الأسباب، بسعشى أن20ىؾ نتيجة %

 كبيخ.

 (Checksheets)التحقق قهائم 11-2-6
ىي سجلات إحرائية يتؼ استخجاميا كقؾائؼ الجسع البيانات والحقائق بفاعمية حؾل مذكمة محتسمة في السذخوع  

 وغالباً ما تكؾن تمػ السذكمة متعمقة بالجؾدة.

 ( Scatter Diagrams) الانتذارات مخطط 11-2-7
ىي مخظظات ارتباط تدتخجم لمبحث في العلاقة بيؽ متغيخيؽ. بحيث يكؾن أحج الستغيخيؽ مدتقلًا والآخخ تابعاً 

 الاساسية(ادوات الجؾدة الدبعة )الثاني. يعتسج عمى الستغيخ 

 طرق ادارة الجهدة  11-3
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 نسهذج ديسشغ  11-3-1
،  The Father Of T Q M Revolutionىؾ مدتذار أمخيكي أصبح يمقب بأنو أبؾ ثؾرة إدارة الجؾدة الذاممة 

ويعتبخ ديسشج مؽ أسباب نجاح وتفؾق اليابان في الجؾدة؛ فسشح مشترف الأربعيشات مؽ ىحا القخن قجم نغخيتو 
قابة الإحرائية عمى الجؾدة. وخلال الخ » -آنحاك  -الججيجة في الإدارة عمى مدتؾػ السرشع، والتى سساىا 

محاولاتو تظبيق الشغخية عمى الرشاعات الأمخيكية في تمػ الفتخة لؼ يمق أؼ تجاوب ونتيجة لحلػ تحؾل إلى تظبيقيا 
في السرانع اليابانية بعج أن سافخ إلييا، وعسل عمى رفع مدتؾػ الؾعي بأىسية الجؾدة، واستعسال الظخق الإحرائية 

انات، وفي ىحه الفتخة تؼ إقراء السجيخيؽ اليابانييؽ مؽ كبار الدؽ، وإرسال السئات مؽ السجيخيؽ الذبان في تحميل البي
إلى أمخيكا لتمقى عمؾم الإدارة ىشاك، وكان شعؾر اليابانييؽ بالفزل والعخفان نحؾ الجكتؾر ديسشج كبيخا؛ الأمخ الحؼ 

جاحاً فارقاً في مجال الجؾدة، كسا قمجه امبخاطؾرىا جعميؼ يخررؾن جائدة باسسو تسشح لمسشغسات التي تحقق ن
 (2023)ىذام يؾسف،  وساما رفيعا.

 نسهذج جهزيف جهران  2- 11-3
عمى «  Juranفي ثؾرة الجؾدة في اليابان شأنو في ذلػ شأن ديسشغ، واعتسج جؾران  «  Juranجؾران »أسيؼ 

 مفيؾم واسع لمجؾدة وتشفيح بخنامج لتحديشيا، وربط ذلػ بكفاءة الإدارة.

 وقجم جؾران ثلاثية الجؾدة التي تزؼ العشاصخ الأساسية الآتية:

ويتزسؽ وضع أىجاف الجؾدة، وتحجيج العسلاء الجاخمييؽ والخارجييؽ(، تظؾيخ  Quality Planningتخظيط الجؾدة 
 العسمية، تحؾيل إلى العسميات.خرائص السشتج ووضع ضؾابط 

: ويزؼ اختيار مؾضؾعات الزبط والتحكؼ، واختيار وحجات الكياس ووضع Quality Controlضبط الجؾدة 
 الأىجاف، واستخجام نغام السجدات لكذف السعيب، وقياس الأداء الفعمي.

فخق السذخوعات،  وتشغؼويزؼ تحجيج الأولؾيات، تحجيج السذخوعات  Qualité: Improvementتحديؽ الجؾدة 
 تذخيص الأسباب، تؾفيخ الحمؾل وإثبات فاعميتيا.
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 نسهذج فيكتهري  3- 11-3
ىحا الشسؾذج، ويذتسل عمى الفكخة الآتية: وضع رؤية واضحة عؽ نغام إدارة الجؾدة الذاممة،  Saylarسايمخ »قجم 

 لتظبيق وجعميا حكيكية مؽ خلال آلياتمع ضخورة تؾفيخ الكيادة الإدارية القادرة عمى وضع ىحه الخؤية مؾضع ا
 :التالي  4سخظط رقؼ عسل فاعمة كسا تؼ تؾضيحو بال

 

 

 

 

 نسهذج كروسبي  4– 11-3
ىؾ مؤسذ أول كمية لمجؾدة، وركد مجيؾداتو عمى أساليب تظؾيخ الجؾدة وتخفيض تكاليفيا وكان أول مؽ نادػ 

كحلػ اىتؼ بؾضع بعض السعاييخ التي لا تكيذ الخمل فقط، بل  Zero Defectبفكخة عجم وجؾد معيب في السشتج 
 وتكيذ التكمفة الإجسالية لمجؾدة.

فيكتوري نموذج : يمثل4 مخطط  

(2023)هشام يوسف، المصدر :   
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ع فيميب كخوسبى ولؼ يتقبل كلاىسا مكياس أو معيار العيؾب الرفخية؛ حيث ولقج اختمف كل مؽ ديسشج وجؾران م
إن ىحا الأمخ يتعارض أفكارىسا، إذ يخيان أن الجؾدة عشج نقظة معيشة إذا تؼ إدخال تحديشات أكثخ عمييا فإنيا 

 ستكؾن أكثخ تكمفة عؽ تحسل مدتؾػ الفذل.

لتحقيق  تكافح باستسخارساس فيؾ يحث السشغسات أن ولقج نادػ كخوسبي بفكخة العيؾب الرفخية وعمى ىحا الأ
 اليجف الشيائي لمجؾدة وبشدبة صفخ مؽ الخظأ واستظاع تحميل تكمفة الأداء والجؾدة وىحا ما يؾضحو الذكل التالي:

 

 

 

 نسهذج جائزة مالكهلم بالدريدج للجهدة القهمية بالدريج 5– 11-3
أحج رواد إدارة الجؾدة الذاممة الأمخيكية، الحؼ خررت جائدة باسسو ويعتبخ ىحا الشسؾذج أول  يعتبخ مالكؾم بالجريج

نسؾذج لكياس الجؾدة وأول معيار لمتسيد بيؽ السشغسات التي تظبق إدارة الجؾدة الذاممة. وقج أفخزتو وأوضحتو 
وفى الؾقت الحؼ «. داة قياس الجؾدة؟اختلافات السجيخيؽ التشفيحييؽ لمسشغسات في الإجابة عمى الدؤال: ما ىي أ

كروسبي نموذج : يمثل5 مخطط  

(2023)هشام يوسف، المصدر :   
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اختمفت فيو الإجابات مؽ مشغسة الأخخػ، عيخت نقظة البجاية السستازة وتسثمت في معاييخ الفحص الخاصة بجائدة 
 مالكؾم بالجريج لمجؾدة القؾمية.

عسلاء  ويرؾر مزسؾن نسؾذج بالجريج مفيؾم إدارة الجؾدة الذاممة بشغام متكامل يدعى إلى تحقيق الخضا لجػ
السشغسة. ويتكؾن الشسؾذج مؽ الكيادة الإدارية وتذكل محؾر الشغام الستكامل الحؼ يدعى إلى تحقيق الجؾدة باعتبار 

 أنيا السدئؾل الأول وبذكل مباشخ عؽ إرضاء العسلاء.

إلى ضخورة التخظيط الاستخاتيجي لمجؾدة: يخؼ بالجريج أن التخظيط الاستخاتيجي لمجؾدة ىؾ عسمية متكاممة، وأشار 
 جعل خظط تحقيق إدارة الجؾدة متخابظة، وتدعى جسيعيا إلى تحقيق أىجاف ىحا الخظة.

 إدارة عسمية الجؾدة وقرج بالجريج بيا فعالية ترسيؼ العسميات وفعالية إدارة جؾدتيا.

 البذخية واستثسارىا. إدارة السؾارد البذخية وتشسيتيا يذتسل ىحا السكؾن عمى جؾانب متعجدة تتعمق بجؾدة تذغيل السؾارد

قياس الجؾدة وتقييسيا وتيتؼ بكياس درجة رضا العسيل والتي لا تكفي وحجىا، بل يتظمب الأمخ مقارنة ىحه الجرجة 
 ادارة الجؾدة الذامة()السشافدة. مؽ الخضا مع درجة رضا العسلاء لجػ السشغسات 

 «Ishikawa'sايذيکاوا »نسهذج  6- 11-3
ىؾ أحج أساتحة اليشجسة بجامعة طؾكيؾ والحؼ تقجم بسدانجة الشقابة اليابانية لمعمساء والسيشجسيؽ باقتخاح فحؾاه أن 

تؤلف مجسؾعات صغيخة مؽ العامميؽ تقؾم بالتعخف عمى السذكلات الستعمقة بأعساليؼ بيجف تحديؽ مدتؾػ الأداء 
إعيار عجد مؽ  وبالتاليعمى إبخاز القجرات الإندانية  وتظؾيخه مع مخاعاة الجانب الإنداني في العسل والحخص

 التحديشات داخل السشغسة.

وقج عاصخ ايذيكاوا ديسشج وجؾران وتأثخ بيسا، وأسيؼ بذكل كبيخ في نذخ مفيؾم الجؾدة بيؽ العامميؽ، ويخػ أن 
ب الخوحي لحمقات الجؾدة حيث الجؾدة تبجأ بعسمية التجريب والتعميؼ لمعامميؽ وتشتيي كحلػ بيا. ويعتبخ ايذيكاوا الأ

إنو كان أول مؽ نادػ بيا. وحمقات الجؾدة ىي مجسؾعات صغيخة مؽ العامميؽ يشزسؾن مع بعزيؼ برفة تظؾعية 
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ويكخسؾن اجتساعاتيؼ لسشاقذة مذاكل الجؾدة في العسل. وقج اقتخح ايذيكاوا مخظظات تحميل عغسة الدسكة، 
 العسالي في حل مذكلات الجؾدة وكانت رسالتووالدبب والشتيجة وكان يخكد عمى الجانب 

 العسال يختارون مذاريع التحديؽ 
 .يجب تجريب العامميؽ عمى أساليب حل السذاكل 
 .الجعؼ الكامل بؾاسظة الإدارة 
 الاىتسام بتقجيؼ الحمؾل ومتابعة التشفيح 
 .تؾفيخ الدمؽ لمسذاركيؽ في مجيؾدات تحديؽ الجؾدة لإجخاء عسميات التحديؽ 
 التحديؽ ىي عسميات مدتسخة لا تشتيي. عسميات 
  دوائخ مخاقبة الجؾدة»الشذاط العسالي لتحديؽ الجؾدة أطمق عميو.» 
 :وكان تخكيد ايذيكاوا عمى أىسية مذاركة العسال يشبع مؽ اقتشاعو بالحقائق التالية 
 %80  فقط مؽ تكاليف الجؾدة.20مذاكل تسثل  ىيمؽ السذاكل الستعمقة بالجؾدة % 
  تدتظيع الإدارة حل ىحه السذاكل الستعجدة والرغيخة لأنيا ليدت تحت سيظختيا.لا 
 .استعسال نغام تايمؾر دعؼ سمبية العسل نحؾ حل ىحه السذاكل 

 نسهذج بيل كان واي  7- 11-3
لييا مؽ تعخيفاً محجداً لمجؾدة، لكشو نغخ إ« ىؾ أحج رواد الجؾدة، وقج تأثخ كثيخاً بسبادغ ديسشج، ولؼ يقجم كان واػ

مشغؾر جؾدة الإدارة ككل، وجؾدة الترشيع والتؾزيع والخجمة الستسيدة التي يخغبيا السدتيمػ أو العسيل، وىؾ يعتقج أن 
الجؾدة تعشى تحديؽ العسميات في جسيع الاتجاىات شاممة دور السؾرديؽ والسؾزعيؽ في تقميل الزياع في الؾقت 

ثخ معؾقات الإدارة في تحقيق الجؾدة، كسا يعتبخ أيزاً أن زيادة والسؾاد، فمقج صخح أن ضياع الؾقت يعتبخ أك
السخدون تعتبخ مؽ أكثخ الخدائخ التي تؾاجو إدارة السشغسة، وىؾ يذارك رواد إدارة الجؾدة في أن تحقيق الجؾدة يبجأ 

 ح .مؽ اقتشاع الإدارة والعامميؽ بالتحديؽ والتظؾيخ السدتسخ الحؼ يتخجؼ في شكل خظط قابمة لمتشفي
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 Fiegenbaumنسهذج أرماند فيجشبهم:  8- 11-3
ىؾ أول مؽ أرسي قاعجة أن مدئؾلية تخظيط وتظؾيخ الجؾدة تقع بالجرجة الأولى عمى إدارة الإنتاج. أما الأنذظة 

ثانؾية، واليجف الأساسي لإدارة الجؾدة يجب أن يشرب عمى إنتاج وحجات  فسدئؾليتيا-الجؾدة  كسخاقبة-الأخخػ 
 جيجة برفة أساسية قبل أن يكؾن مشرباً عمى اكتذاف الؾحجات السعيبة بعج عيؾرىا.

 Shewhartنسهذج شيهارت:  9- 11-3
بالأساليب الكسية في الإدارة؛ ومؽ ثؼ في إدارة الجؾدة الذاممة؛ حيث رأؼ ضخورة الاعتساد عمي  ييتؼ شيؾارت

التظبيقات الإحرائية »الأساليب الإحرائية في مختمف مخاحل تظبيق إدارة الجؾدة الذاممة، وقام بشذخ بحث بعشؾان 
ول مخة خخائط مخاقبة الجؾدة، والتي ، حيث قجم لأ«بؾصفيا مداعجا في الحفاظ عمى الجؾدة لمسشتجات السرشفة

أصبحت مؽ الؾسائل الأساسية التي تدتخجم في الخقابة عمى الجؾدة في جسيع السشغسات الرشاعية.)ادارة الجؾدة 
 الذاممة (
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 خلاصة الفرل 

 عمى التركيز مع السذخوع،حياة  ودوره والرياضة الذباب بقطاع الستعمقة الأساسية السفاهيػ الفرل ىذا في تركز
 السجتسعية مذاركتيػ وتعزيز الذباب قدرات صقل في الجؽارية، السدابح لاسيسا ة،ضلمخيا التحتية البشية أىسية

 الاستخدام حيث مؼ أنؽاعيا تسييز مع والؽظيفي، الفشي وتعريفيا السدابح ترشيف إلى التطرق  تػ كسا. والرياضية
 (.وخاصة عامة)

 السراقبة، التشفيذ، التخطيط، البدء،) رئيدية مراحل خسس مؼ السكؽنة حياتو ودورة السذروع مفيؽم الفرل تشاول كسا
 الفاعميؼ مختمف عمى الزؽء تدميط تػ وقد. لمسذروع السحددة الأىداف تحقيق في مرحمة كل دور مبرزًا ،(الإغلاق

 والتشعيسية الفشية الكفاءة أىسية إبراز مع التشفيذييؼ، السديريؼ إلى السرمحة أصحاب مؼ بدءًا وأدوارىػ، السذروع في
 .الشجاح لزسان

 والأدوات، والسيارات السعرفة تتزسؼ التي السشعسة العسميات مؼ كسجسؽعة السذروع إدارة عمى كذلغ الفرل ركز
 .وجؽدتو وتكمفتو ووقتو السذروع نطاق بيؼ التؽازن  تحقيق بيدف

 ليتشاول الثاني الفرل يأتي الفرل، ىذا في والجؽدة التكمفة الجدولة، السذروع، لسفاهيػ الشعري  التأسيس تػ أن وبعد
 والرياضة الذباب قطاع مؼ واقعي كسثال جؽاري  مدبح لسذروع تحميمية دراسة خلال مؼ عسمي بذكل السعارف ىذه

 



 

: 

الدراسة التحليلية لمشروع انجاز المسبح  
 الجواري جمورة
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مشروع انجاز المسبح الجواري جمورالفصل الثاني :الدراسة التحليلية ل  

 مقدمة 
إف السدابح مؽ أىؼ السشذآت السعسارية التي تداىؼ في رقي العسارة ومؽ خلبؿ ىحا الفرل حاولشا التعخؼ عمى 

السدتخجميؽ  فاليةالتدمدمي لمؾعائف وتزسؽ مختمف الجؾانب الفشية لسدبح، والتي تتجخل بذكل مباشخ في الاداء 
ممخرا لاىؼ أمثمة وتحميميا وسيشتيي الفرل بعخض البخنامج يججوؿ لمسدار  سيتؼ تقجيؼوحساية السقتشيات حيث 

ثؼ تظؾيخه مؽ البخنامج الخسسي ونتائج الجراسات الفشية وتحميل جسيع السخظظات وكحا  إلىلمسذخوع  ي الادار 
سيتؼ تشاولو في ىحا الفرل دراسة تحميمية ترسيؼ السذخوع السعساري. كل ما  فيمخحمة دراستيا. حيث يعتبخ أىؼ 

 وادارية لسذخوع جسؾرة.

 البظاقة التقنية للمذروع1.
 تعريف المسبح الجواري جمورة 1-1

من أصل 5يقع المشروع ببلدية جمورة حي المستقبل يقع في الطريق المؤدي لبلدية برانيس تعتبر الحصة رقم   

 ألف نسمة(  15مسبح تم اختياره في بلدية جمورة لكثرة السكان بالمنطقة )أكثر من  11

 البطاقة الفنية للمشروع : يمثل1 -2جدول

 المصدر: مديرية الشباب والرياضة.

 

 مدبح جؾاري ببمجية جسؾرة سؼ الكامل لمسذخوعالا

الذساؿ الغخبي لبمجية جسؾرة طخيق بمجية بخانيذ  السؾقع
 السدتقبلبحي 

 متخ مخبع 2680828 مداحة الأرضية الكمية 

 متخ مخبع 776898 مداحة الأرضية السبشية

 والي ولاية بدكخة  صاحب السذخوع

 مكتب الجراسات ميخاد سسيخة السيشجس السعساري 
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 ملبس محمد الذخيف مؤسدة الانجاز

 مجيخية الذباب والخياضة  السدؤوؿ عؽ متابعة السذخوع 

 مميار ديشار  986 الإجساليةالكمفة 

 2019نؾفسبخ  تاريخ الانظلبؽ

 شيخ 20   الإنجازمجة 

 

 القراءة العمرانية -2

 تحليل مخظط المهقع 2-1

 الذروط المعيارية لتمهضع المذروع2-1-1
 تؾافق مؾقع السذخوع مع مخظظات التييئة والتعسيخ 
 تؾاجج الارضية في مشظقة عسخانية 
  السشاطق الخظخة) طخيق سخيع، مفتخؽ طخؽ، اودية(بعج الارضية عؽ 
  بعج الارضية عؽ خظؾط التيار الكيخبائي 
 عجد الدكاف يرل العتبة 
 بعج الارضية عؽ سكػ حجيجية 

 التمهقع وخرائص المحيط القريب  2-1-2
 السذخوع ىؾ عبارة عؽ مدبح جؾاري 

السؾقع: السذخوع يقع في الجية الجشؾبية لبمجية جسؾرة في والية بدكخة، ويؾفخ حيد لمسدتخجميؽ ويعتبخ وجية ميسة 
ىل السشظقةلا تؼ    

 نجازلابحي ججيج في طؾر ا كؼ مؽ بمجية جسؾرة حيث اف السدبح 3اختيار السذخوع في مشظقة تبعج ب حؾالي 
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مؽ طخؼ  2-1كسا ىؾ مؾضح في الذكل عمى الظخيق السؤدي لبمجية بخاني حيث تؾجج بجؾاره عسارة حجيثة الشذأة
 -بدكخة–مكتب الجراسات السعسارية والعسخانية: مخاد سسيخة و مجيخية الذباب والخياضة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تحليل مخظط الكتلة 2.1.2

 

 

 

 

 

 

 

:مخطط الموقع يوضح مسبح جمورة 1-2الشكل   

مديرية الشباب والرياضة المصدر :  

: يوضح المشاريع المجاورة للمشروع1-1-2الشكل   

 المصدر: الباحث
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 لأىل السشظقة.ويعتبخ وجية  اخخى،محاور حخكية  لإضافةالسذخوع يؾفخ مؾصؾلية جيجة وحيدا كافيا  :المهصلية

 الدراسة الحركية:

يقع فيو السذخوع مؾصمية كافية وجيجة حيث يسكؽ إضافة محاور حخكية أخخى لتدييل السؾصؾلية يؾفخ الحيد الحي 
 .السشظقة خوع مخفق ميؼ وعبارة عؽ وجية اىلباعتبار السذ

 اهمية المذروع لخدمة المحيط القريب 2-1-3
  مسيد يخجـ الدكشات والسحيط والسجيشة 
  السجتسع  لأفخاديؾفخ السذخوع مشاصب عسل 
 خ ابشية التحتية لبمجية جسؾرة تظؾي 
  يداعج في تحقيق التشسية السحمية وجعل بمجية جسؾرة وجية رياضية 
  للبستجساـ ومسارسة الدباحة  والعائلبتيؾفخ مكانا امشا ومشاسبا لمذباب 

 خرهصية الفارغ والمبني للمذروع  2-1-4
مؽ السداحة الكمية والتي تبمغ   40يسثل المؾف الاحسخ الحيد السبشي الخاص بالسذخوع الحي يسثل ندبة %

 متخ مخبع  2680828اما المؾف الأصفخ يسثل السداحة الكمية لمسذخوع والتي تبمغ مداحتو   متخ مخبع  776898

 

 
  

 
: يوضح مخطط للكتلة لمسبح جمورة2-2الشكل   

 المصدر: مديرية الشباب والرياضة 
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 القراءة المعمارية-3-1

 خرهصية تهزيع المرالح على الظهابق 3-1-1
 يتكؾف السذخوع مؽ مدتؾياف مختمفة 

 وعيفي ومخرص المدتخدمين  -( RDCالظابق الأرضي )

في مكاف يديل الؾصؾؿ  والدكختيخةمجخل رئيدي مع قاعة استكباؿ ومكتب السجيخ  الؾعائف الإدارية والاستكباؿ:
 إليو.

 مثل السخدف، السدتؾدع، والسداحات التقشية السختبظة بتذغيل السدبح. الخجمات التقشية:

 مخاحيض لمحكؾر والإناث مؾزعة بظخيقة تخجـ كل مشاطق الاستخجاـ. الخجمات الرحية:

في السذخوع، مسا يديل يتزسؽ ىحا الظابق الباسؽ )السدبح(، وىؾ العشرخ السخكدي  الؾصؾؿ إلى السدبح:
 الؾصؾؿ السباشخ مؽ الاستكباؿ.

 
 

 
مخطط الأرضية 3-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة
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 ـ 0834الظابق الأرضي مختفع عؽ سظح الأرض ب 

 جدئييؽ:يحتؾي الظابق الأرضي مؽ 

 مخرص للمدتخدمين وعيفي-الظابق الاول 

 تؾزيع السرالح الرحية والتأىيمية:

 مثل الجوش، ومدتؾدع السلببذ، مسا يعدز خرؾصية السدتخجميؽ.

 تخريص السداحات لمسدتخجميؽ:

 مثل خدائؽ السدتخجميؽ، التي تعظي خرؾصية وفرلب وعيفيا بيؽ السختاديؽ والعامميؽ.

 مخارج الظؾارئ وسلبلؼ لمظؾارئ في كلب الظابقيؽ يعدز مؽ أماف التؾزيع. والإخلبء: وجؾدالؾصؾؿ 

 لخرؾصية في التؾزيع:تحميل ا

 الخرؾصية الإدارية: السكاتب في الظابق الأرضي بعيجة عؽ الحخكة الكثيفة لمسدتخجميؽ.

الخرؾصية الرحية: تؾزيع مخافق الشغافة والجوش والسدتؾدعات في الظابق العمؾي يقمل مؽ الاحتكاؾ السباشخ مع 
 السشاطق الإدارية.

 السدبح، ثؼ العؾدة. -الجوش  -أماكؽ خمع السلببذ -اؿ الاستكب -تدمدل وعيفي واضح: مؽ الجخؾؿ 

 المؾف الأخزخ الجشاح الخاص بالإدارة 

 المؾف الأحسخ الجشاح الخاص بالسدبح 
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 ـ 3844يبمغ ارتفاع الظابق الثاني 
 جدئييؽ:يحتؾي الظابق الأوؿ مؽ 

 
 

 

 :هيكلة تهزيع المجالات مع مجال الحركة3-1-2
 الحخكة في السذخوع تعتبخ مشتغسة ومقدسة حدب الأقظاب السيسة والسدتعسمة في وعيفة السذخوع

 .الظابق الأرضي

 الأحسخ.الجشاح الإداري حخكة شعاعية بيؽ السجالات كسا ىؾ مؾضح في الذكل بالمؾف 

 الأصفخ.كسا ىؾ مؾضح في الذكل بالمؾف  مخكديةالجشاح الخاص بالسدبح حخكة 

مخطط الطابق الاول 4-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة
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 الظابق الأوؿ:

 الأخزخ.الجشاح الإداري حخكة شعاعية بيؽ السجالات كسا ىؾ مؾضح في الذكل بالمؾف 

 الأحسخ.كسا ىؾ مؾضح في الذكل بالمؾف  مخكديةالخاص بالسدبح حخكة  الجشاح

 

تنظيم المجالات والحركة في مخطط الأرضية  4-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة

 حركة شعاعية

 حركة مركزية
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 تحديد تهزيع المجالات الرطبة والجافة  3-1-3
 المجالات الرطبة 

 السجالات الخطبة  أكثخمؽ  وتعتبختتؾاجج في الظابق الأوؿ  :الدوش 
  والظابق الأوؿيتؾاجج بيؽ الظابق الأرضي  :الدباحةحهض   
 تتؾاجج في الظابق الأرضي و الظابق الأوؿ  المراحيض : 
 مشظقة تغل رطبة باستسخار نتيجة حخكة الدوار مؽ وإلى الحؾض.المداحات المجاورة للمدبح : 

 افة المجالات الج

 الاستكباؿ وقاعة الانتغار 
 السكاتب الإدارية 

تنظيم المجالات في مخطط الطابق الاول  5-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة

 حركة شعاعية

 حركة مركزية
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 التي تفرل بيؽ الفزاءات دوف اتراؿ مباشخ مع الأنذظة الخطبة :السسخات العامة. 
  السدتؾدعات والسخازف 

 
يسثل تؾزيع السجالات الخطبة والجافة في مخظط الظابق الارضي  5-2الذكل   

 السرجر مجيخية الذباب والخياضة

 

 
يسثل تؾزيع السجالات الخطبة والجافة في مخظط الظابق الأرضي  6-2الذكل   

 السرجر مجيخية الذباب والخياضة

 اللهن الاصفر =المجال الجاف 

 اللهن الازرق = المجال الرطب
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 النقد

فإنو يتؼ ترشيفو عمى أنو متفخؽ ) SDB وWCو الظابقيؽ( السدبحخلبؿ ملبحغة تؾزع السجاؿ الخطب عمى مدتؾى 
 فإنو يكؾف متجسع الأوؿحيث أف كل مشظقة رطبة عمى حجي، أما في الظابق  الأرضيفي الظابق 

 بالمذروعتحديد نهعية النغم الانذائية  3-1-4

يتكؾف الييكل الإنذائي لمسذخوع مؽ نغاـ معجني يعتسج عمى أعسجة رأسية مؽ الحجيج تختكد عمى قؾاعج مشفرمة 
مؾزعة بانتغاـ، وتجعؼ ىحه الأعسجة جدؾرًا أفكية حاممة لمدقف. يتسيد الدقف بكؾنو مائلًب ومغظى بألؾاح معجنية 

وتؾفيخ العدؿ الحخاري. يتخاوح ارتفاع السبشى بيؽ  ، ما يداعج في ترخيف مياه الأمظارpanels sandwichعازلة 
متخ، مسا يجؿ عمى وجؾد فخاغ داخمي كبيخ مخرص للؤنذظة التي تتظمب سقفًا عاليًا  11.00متخ حتى + 0.00+

 0.34مثل القاعات أو الؾرش. يغيخ مؽ السقاطع أف السبشى يحتؾي عمى عجة مشاسيب داخمية تتخاوح بيؽ +
خبط بيشيا عبخ سلبلؼ داخمية، مسا يذيخ إلى تشؾع في الؾعائف بيؽ السداحات. كسا يزؼ متخ، ويتؼ ال 3.44و+

جدءًا إداريًا يحتؾي عمى غخؼ أصغخ مؾزعة عمى طابقيؽ. يؾفخ الترسيؼ فتحات تيؾية وإضاءة طبيعية كبيخة مؽ 
مقاومة الأحساؿ الخأسية خلبؿ نؾافح مدتظيمة مؾزعة عمى الؾاجيات. مؽ الشاحية الإنذائية، يعتسج الشغاـ عمى 

الشاتجة عؽ وزف الييكل والسدتخجميؽ، بالإضافة إلى الأحساؿ الجانبية مثل الخياح، وىؾ ما يتظمب عشاصخ تجعيؼ 
 .جانبي مثل الجدؾر السائمة أو الحؾائط السقاومة لمقص، لزساف استقخار السبشى

 

 

 

مخطط القطع للجانب الايمن 7-2الشكل   

اب والرياضةالمصدر مديرية الشب  
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 مدتؾى السدبح مائل وجدءه الدفمي مخرص للآلات 

مخطط القطع للجانب الأيمن  8-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة

مخطط القطع للجانب الأيمن للحوض 9-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة
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 بحسؾلات متفاوتة وقجرة لتحسل الاجيادات  مختمفة مدتؾييؽ مؽيتكؾف السذخوع 
 وعميو تؼ استعساؿ نؾعيؽ مؽ الفرؾؿ

 الفرل الأوؿ )الجشاح الإداري(: كسارة عسؾد  بالخخسانة السدمحة فقط كسا مؾضح في الذكل 

 

 

 

 

 

 معجنية كسا مؾضح في الذكل ليكمة مختمط بيؽ كسارة عسؾد بالخخسانة السدمحة وأسقف الثاني:الفرل 

 كمارة 

 عمود

مخطط القطع للجانب الأيمن للحوض جهة الادارة 10-2الشكل   

والرياضةالمصدر مديرية الشباب   
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 عمود

 نظام انشائي

 كمارة

مخطط القطع للجانب الأيمن للحوض جهة الحوض 11-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة

توضح هيكل كمارة عمود  1-2صورة   

2023المصدر:الباحث   
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 تحديد الاتجاهات الحاملة والغير حاملة بالنغام الانذائي 3-1-5

 

توضح الهيكل الانشائي المعدني في المسبح 2-2صورة   

2023المصدر:الباحث  
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 تحديد الفهاصل )النهع والابعاد( 3-1-6

 
 

تحديد العناصر حاملة في مخطط الارضية 12-2الشكل   

الشباب والرياضةالمصدر مديرية   

تحديد العناصر الغير حاملة في مخطط الارضية 13-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة

1 2 

تحديد الفواصل في مخطط الارضية 14-2الشكل   

 المصدر مديرية الشباب والرياضة
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  13-2السذخوع يحتؾي عمى فاصميؽ كسا ىؾ مبيؽ في الذكل 

 الهبهطفاصل  الأول:الفاصل 

 نؾع الفاصل : فاصل اليبؾط

استخجـ لاف ىشاؾ اختلبؼ في الأحساؿ أو في نؾعية التخبة تحت أجداء مختمفة مؽ السشذأة، مسا قج يؤدي  الؾعيفة :
 إلى ىبؾط غيخ متداوٍ. 

 الى اعمى نقظة في السدبح ويستج 2.5ابعاد الفاصل :عخض 

 ألؾاح البؾليدتخيؽ. نؾع مادة الإنجاز :

 الفاصل الثاني: فاصل منع تدرب المياه 

 مشع تدخب السياه  الفاصل: فاصلنؾع 

 تدخب السياه  الؾعيفة: لسشع

 سؼ، ويستج مؽ الأساسات حتى أعمى نقظة في السدبح 2ابعاد الفاصل :يشفح الفاصل بعخض حؾالي 

 مظاطية مثبتة داخل الفاصل عشج الرب لإنجاز: شخائطانؾع مادة 

 نذأة وتكهن المذروع-2

 :فكرة المذروع 2-1
مدبحًا مبخمجًا ضسؽ البخنامج التكسيمي لؾزارة  11يعج مذخوع إنجاز السدبح الجؾارِي ببمجية جسؾرة واحجًا مؽ بيؽ 

، ويدتيجؼ تدويج مختمف بمجيات ولاية 2018الذباب والخياضة، الحي يستج عمى فتخة خسذ سشؾات ابتجاءً مؽ سشة 
بدكخة بيياكل قاعجية رياضية تدتجيب لحاجات الذباب، لا سيسا في السشاطق الجاخمية والجشؾبية، التي تعخؼ نقرًا 
ممحؾعًا في فزاءات مسارسة الدباحة. وتشجرج ىحه السذاريع ضسؽ مدعى وطشي لتعديد الأنذظة البجنية والخياضية 

 .في تؾزيع البشى التحتية بيؽ مختمف السشاطق وتحقيق عجالة



 الفصل الثاني                                                               الدراسة التحليلية لمشروع انجاز المسبح الجواري جمورة

 

50 

مدابح جؾارية( استجابةً لحاجة ممحة  5وقج جاءت بخمجة مذخوع مدبح جسؾرة )ضسؽ الحرة الأولى التي تذسل 
لجى الدكاف السحمييؽ، خاصةً في عل الظبيعة السشاخية الحارة لمسشظقة، وضعف السخافق الخياضية القائسة. ىحا ما 

 .الؾصية إلى تدخيع وتيخة الإجخاءات الإدارية والمجؾء إلى آلية الإسشاد السبدط لمعقؾددفع الجيات 

 :إجراءات اختيار مؤسدة الإنجاز

نغخًا لمظابع الاستعجالي لمسذخوع، وبغخض تقميص آجاؿ الإجخاءات الإدارية وضساف انظلبؽ سخيع للؤشغاؿ، تؼ 
خة مدبقة الإعجاد، تزؼ مقاولات ذات كفاءة وخبخة مثبتة في المجؾء إلى اختيار مؤسدة الإنجاز مؽ قائسة مختر

مجاؿ إنجاز اليياكل الخياضية. وتؼ استخجاـ السشرة الخقسية السخررة لتدييخ الرفقات العسؾمية، قرج تدييل 
مشح العقج وتفادي تأخخات بيخوقخاطية محتسمة. وقج سسحت ىحه الآلية بزساف الذفافية مؽ جية، والشجاعة في 

 .خ الؾقت مؽ جية أخخى تديي

 :تعيين مكتب الدراسات والمراقبة

بالشدبة لستابعة السذخوع تقشيًا، قامت مجيخية الذباب والخياضة برفتيا صاحبة السذخوع بإطلبؽ إجخاء دعؾة 
لمعظاءات مؽ أجل تعييؽ مكتب دراسات متخرص للئشخاؼ عمى السخاقبة التقشية والترسيؼ. وبدبب عجـ تمقي أي 

 27خلبؿ الفتخة السحجدة، لجأت السجيخية إلى إجخاء الاتفاؽ الستبادؿ بعج التذاور، كسا تشص عميو السادة عخوض 
 .والسعجؿ والستسؼ، السشغؼ لمرفقات العسؾمية 2010أكتؾبخ  7السؤرخ في  236-10مؽ السخسؾـ الخئاسي رقؼ 

، 2019أوت  17إلى  3خلبؿ الفتخة السستجة مؽ وعميو، تؼ مشح العقج رسسيًا لسكتب الجراسات "ميخاد سسيخة"، وذلػ 
 .للئشخاؼ عمى السخاقبة التقشية لمسذخوع مشح انظلبقتو إلى غاية استلبمو الشيائي

 

 المدار التاريخي للمذروع 2-2
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 السدار الاداري لمسذخوع-3
 المسار الاداري للمشروع: يمثل 2-2جدول 

 المصدر: مديرية الشباب والرياضة.

 

 ملاحغة التاريخ المتدخلين أنغمة تظهير المذروععملية  

 

 

المرحلة 
 الأولى

دراسة 
 أولية

 مقرر التدجيل

 

إعادة تقييم 
المخزون 

 .الدكني

 .تظهير البرامج

التحقق من 
 صحة البرنامج

Programme 
quinquennal 

مجيخية الذباب 
 والخياضة

24-01-
2018 

 

ولاية بدكخة تكيؼ 
احتياجاتيا 
الدكشية 

وتؾجيت الييئة 
العامة لمتخظيط 
العسخاني لؾزارة 

الذباب 
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 والخياضة

 اخيار الارضية
تخريص 
الأرض 
 لمسذخوع

مخظظات شغل 
 الأراضي

مخظط التييئة 
العسخانية لؾلاية 

 بدكخة

 الدمظة العامة

31-01-
2019 

 التثبيت

23-05-
2019 

 ص.ب. عسؾلة

تخريص 
 DJS لػالأرض 

المرحلة 
 الثانية

دراسة 
 المذروع

 دفتر الذروط

تحزيخ دفتخ 
 الذخوط

 

LPL 2018  مجيخية الذباب
 والخياضة

15-04-
2019 

مجيخية  قامت
الذباب 
 والخياضة
بتظؾيخ 

السؾاصفات 
 لجراسة السذخوع

اعلان  تاريخ
 الدراسة

 لجراسةاعلبف ا
 معسارية

 236/10 القانؾف 
مجيخية الذباب 

 والخياضة
17-08-

2019 

انظمقت 
السدابقة في 
جخيجة الشرخ 

 .يؾما 21لسجة 

 - خفةفتح الاع 

مجيخية الذباب 
 والخياضة

+لجشة فتح 
 خفةالاع

08-09-
2019 

 تؼ الافتتاح

يتعمق التحميل -09-17مجيخية الذباب   -تقييؼ العخوض  المرحلة الأولى
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 والخياضة الفشية

+لجشة فتح 
 خفةالاع

البذخية بالسؾارد  2019
والسادية لػسكتب 

 الجراسات

 إشعار إلى
مكتب 
 الجراسات 

لتقجيؼ العخوض 
 الخسؾمية

-  
مجيخية الذباب 

 والخياضة

 

11-10-
2020 

نذخ في مجمة 
  الشرخ

للؤبحاث 
العمسية التي 
حرمت عمى 

 15/30درجة 

 - - تدجيل الدراسة

مجيخية الذباب 
 والخياضة

 

- 
التدجيل حدب 
ممف مبخرات 

 الجراسةعسمية 

مهاصفات 
 الإنتاج

تظؾيخ 
مؾاصفات 

 الإنتاج

قانؾف السذتخيات 
 العامة

مجيخية الذباب 
 والخياضة

مكتب الجراسات 
 ميخاد سسيخة

- 
تحجيج شخوط 
 تشفيح السذخوع

دعهة لتقديم 
 عظاءات للتنفيذ

إعلبف عؽ دعؾة 
وطشية محجودة 
لتقجيؼ عظاءات 

 02/2012رقؼ 

لبشاء 

-  

الذباب مجيخية 
 والخياضة

مكتب الجراسات 
 ميخاد سسيخة

04-05-
2020 

نُذخ في 
 صحيفة
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170/1500 
 سجل

 فتح العظاءات

فتح العظاءات 
يؾمًا  21بعج 

مؽ الجعؾة 
 لتقجيؼ العظاءات

-   
26-05-

2020 
 

تحليل العروض 
 الفنية

تقخيخ تحميل 
 العخض الفشي

لجشة تحميل   -
 العخض الفشي

02-06-
2020 

تؼ إعجاد تقييؼ 
لمذخكات الأداء 

السؤىمة التي 
حرمت عمى 

أو  50درجة 
 أكثخ

تحليل العروض 
 المالية

تقخيخ تحميل 
 العخوض السالية

لجشة تحميل   -
 العخض السالية

08-06-
2020 

 الترحيحية

14-09-
2020 

اختيار أحدؽ 
 مقجـ عخض
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 منح العقد
إشعار مشح 
 العقج السؤقت

-  

مجيخية الذباب 
 والخياضة

 مكتب الجراسات

 الانجازمقاولة 

11-10-
2020 

نُذخ في 
 صحيفة

 

  - استذارة -

مجيخية الذباب 
 والخياضة

 مكتب الجراسات

 مقاولة الانجاز

20-10-
2020 

اختيار عخض 
ملبس محمد 

 الذخيف

تخريص 
 الدهق 

- -  

مجيخية الذباب 
 والخياضة

 مكتب الجراسات

 مقاولة الانجاز

- 
اختيار عخض 
ملبس محمد 

 الذخيف

الامر ببدء 
الاشغال للالتزام 

 بالعمل

 تظؾيخ نغاـ
ODS  في

مقاولة الإنجاز 
ملبس محمد 

 CIE و الذخيف
للبلتداـ بتشفيح 

 العسل

-  

مجيخية الذباب 
 والخياضة

 مكتب الجراسات

مقاولة الإنجاز 
ملبس محمد 

 الذخيف

31-03-
2021 

 ببدء الاشغال

 



 الفصل الثاني                                                               الدراسة التحليلية لمشروع انجاز المسبح الجواري جمورة

 

56 

 خلاصة

يتزح أف ىحا السذخوع يذكل نسؾذجًا مرغخًا يعكذ في خاتسة تحميل مذخوع السدبح الجؾاري ببمجية جسؾرة، 
تفاعلًب حكيكيًا بيؽ الحاجة السجتسعية السمحة مؽ جية، والاستجابة السؤسداتية مؽ جية أخخى. فقج جاء السذخوع 

كإجابة مباشخة لسظمب سكاف السشظقة، خاصة فئة الذباب، في عل نقص واضح لميياكل الخياضية والتخفييية التي 
 .ات صحية وآمشة لسسارسة الأنذظة البجنية والاستجساـتتيح فزاء

عكدت مخاحل السذخوع السختمفة، انظلبقًا مؽ التخظيط والترسيؼ وصؾلًا إلى التشفيح، قجرًا مؽ الشزج 
التخظيظي، حيث تؼ احتخاـ الخرؾصيات الؾعيفية والسعسارية لمسشذأة. فقج رُوعي في إعجاد السخظط العسخاني 

تحقيق الانديابية في حخكة السدتخجميؽ، والفرل بيؽ السشاطق الخطبة والجافة، إضافة إلى تؾفيخ  والسعساري ضخورة
الخرؾصية والأماف، وىي عشاصخ جؾىخية في مثل ىحه السخافق. كسا أتاح اعتساد نغاـ إنذائي مختمط مخونة 

 .ليكمية مكّشت مؽ التكيّف مع طبيعة الفزاءات ومتظمباتيا الؾعيفية

ؼ مؽ التحجيات التي اعتخضت سبيل السذخوع، سؾاء عمى الرعيج الإداري أو التقشي، كتأخخ وعمى الخغ
الإجخاءات التعاقجية أو العخاقيل السختبظة بالإمجادات والتسؾيؽ، فقج ساىؼ اعتساد آليات بجيمة كالاتفاؽ التفاوضي في 

مؽ التأخيخ والتكمفة. وىؾ ما يبخز أىسية تحليل الكثيخ مؽ العكبات وضساف استسخارية الأشغاؿ ضسؽ حجود معقؾلة 
 .السخونة في تدييخ السذاريع العسؾمية، خاصة عمى مدتؾى البمجيات ذات السؾارد السحجودة

ولا يسكؽ إغفاؿ البعج التشسؾي ليحا السذخوع، الحي يتجاوز كؾنو مجخد مخفق رياضي، ليربح ركيدة أساسية 
التشسية السحمية. فسؽ خلبؿ خمق مشاصب شغل مؤقتة ودائسة، وتؾفيخ  في دعؼ البشية التحتية الاجتساعية وتحفيد

فزاء نؾعي يدتقظب الذباب ويعدز سمؾكيات صحية واجتساعية إيجابية، يداىؼ السذخوع في تحقيق أىجاؼ أوسع 
 .تتعمق بتحديؽ جؾدة الحياة وتقميص الفؾارؽ السجالية في الؾلؾج إلى الخجمات العسؾمية

السدبح الجؾاري بجسؾرة يسكؽ اعتباره تجخبة محمية ناجحة تحسل العجيج مؽ الجروس وعميو، فإف مذخوع 
والعبخ في مجاؿ تخظيط وإنجاز السخافق الخياضية، لاسيسا في السشاطق شبو الحزخية، وتبخز الحاجة إلى السديج مؽ 

 .السعقؾلة مثل ىحه السذاريع التي تداوج بيؽ الؾعيفة الاجتساعية والفعالية التقشية والتكمفة



 

: 

تحليل تنظيمي وإداري لحالة مشروع مسبح  
 جواري
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 تحليل تنظيمي وإداري لحالة مشروع مسبح جواري   الفصل الثالث :
 مقجمة

يتشاول ىحا الفرل دراسة ميجانية لسذخوع إنجاز مدبح جػاري ببمجية جسػرة، ولاية بدكخة، حيث نيجف إلى 
التصبيقي لإدارة السذاريع في السيجان، مغ خلال استعخاض مخاحل الإنجاز التي مخت تدميط الزػء عمى الػاقع 

بيا الػرشة، وتقجيع مؤسدة الإنجاز السكمفة بالسذخوع، وتحميل سيخورة الأعسال مغ البجاية إلى السخاحل الشيائية. 
مع مذخوع مذابو نُفح في كسا يقجّم الفرل رزنامة تشفيح السذخوع باستخجام مخصط غانت، مع مقارنة مخجعية 

 .نفذ الػلاية
ويُختتع الفرل بتحميل دقيق لمسعػقات التي واجيت السذخوع، سػاء مغ حيث الججولة أو جػدة الإنجاز، وتفديخ 

الشتائج الستختبة عشيا وفقًا لسبادئ إدارة السذاريع الحجيثة. وييجف ىحا الفرل إلى ربط الجانب الشطخي 
 .تحميمية لأثخ سػء الججولة عمى الكمفة والجػدة، في ضػء حالة واقعيةبالتصبيقي، وتقجيع قخاءة 

 تقجيؼ مؤسدة الإنجاز- 1

ىي مؤسدة فخدية خاصة، متػسصة الحجع، تشذط في قصاع البشاء  "مؤسدة الإنجاز "ملاس محمد الذخيف
تأسيديا، كخّست السؤسدة جيػدىا لتشفيح مذاريع  والأشغال العسػمية، ويقع مقخىا الإداري بػلاية باتشة. مشح

 .إنذائية متكاممة، مع الالتدام الرارم بسعاييخ الجػدة، واحتخام الآجال، وضسان شخوط الدلامة

تستمظ السؤسدة خبخة ميجانية معتبخة في تشفيح السذاريع العسػمية، حيث شاركت بفعالية في عجة ورشات، مغ 
 .اري ببمجية جسػرة ولاية بدكخة، والحي ساىع في تعديد بشيات التخفيو السحميةأبخزىا مذخوع إنجاز مدبح جػ 

، مع إمكانية التعاون مع مقاوليغ باششييغ مختريغ (Entreprise principale) تعسل السؤسدة كسقاول رئيدي
 .اءة والجػدةلتشفيح الأشغال التكسيمية أو التخررية، وذلظ لزسان تكامل الأشغال وتحقيق أعمى مدتػيات الكف

تدتشج مؤسدة "ملاس محمد الذخيف" إلى شاقع عسل مؤىل، وتحخص عمى التصػيخ السدتسخ لقجراتيا البذخية 
والتقشية، مدتفيجة مغ رصيجىا السعخفي والتصبيقي في السيجان. وتصسح إلى تػسيع نذاشيا وتعديد حزػرىا في 

 .سرجاقية، السيشية، والابتكارمختمف ولايات الػشغ، مغ خلال تبشي مقاربة تعتسج عمى ال

 وتُدشج قػة السؤسدة إلى شاقع تقشي مؤىل مسا يزسغ احتخام السعاييخ التقشية وجػدة الإنجاز يزع ىحا الصاقع 
 ميشجسًا معساريًا 
 تقشيًا ساميًا 
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 وتقشيًا في البشاء 
 .مسا يزسغ احتخام السعاييخ التقشية وجػدة الإنجاز 

 :السؤسدة عمى وسائل تقشية وميكانيكية تداعجىا عمى تشفيح الأشغال بفعالية، مشيامغ الشاحية المػجدتية، تتػفخ 
 رافعة 
  أششان 10شاحشتان حسػلة أكثخ مغ 
 شارجػر-آلة ريتخو (Retrochargeur) 
  ،مجسػعة مغ أدوات ووسائل الػرشة الأساسية )كالسػلج الكيخبائي، خلاشات الإسسشت، الدلالع

 الدقالات وغيخىا(
 

ؤسدة إلى تشفيح مذاريعيا بكل احتخافية، في إشار يزسغ الالتدام الرارم بأعمى معاييخ الجػدة، تدعى الس
واحتخام الآجال الدمشية الستفق عمييا، مع الحخص التام عمى تصبيق معاييخ الدلامة والرحة السيشية في جسيع 

مغ خلال تقجيع خجمات متكاممة مخاحل الإنجاز. وتػلي السؤسدة أىسية خاصة لتحقيق رضا شخكائيا وعسلائيا 
 .تحاكي احتياجاتيع وتمبي تصمعاتيع

تعتسج السؤسدة في تحقيق أىجافيا عمى مػاردىا الحاتية، بسا في ذلظ فخيق عسل مؤىل وذو كفاءة عالية، إضافة 
إلى اعتسادىا عمى مشطػمة تشطيسية مجروسة وتقشيات حجيثة تديع في تحديغ الأداء. كسا تدتشج إلى خبخة 

يجانية واسعة راكستيا عبخ سشػات مغ العسل في مجالات مختمفة، مسا يجعميا قادرة عمى التكيّف مع م
 ".خرػصيات كل مذخوع وتقجيع حمػل فعالة ومبتكخة

 دراسة سيخورة اعسال الانجاز والبشاء-2
 :رضيةلا تدؾية ا 2-1

والذػائب مغ ارضية السذخوع وتدػيتيا  وقج تع في ىحه السخحمة جسيع اعسال الشقل والحفخ وندع التخبة الفاسجة
 .سع22لتربح مدتكيسة صالحة لمبشاء وتع أيزا حفخ كل مدتػى الارضية بدسظ 

 :ساسات عمى أرضية السذخوعرسؼ الا -22
وقج تع في ىحه العسمية رسع محاور الإنذائية عمى سصح ارضية السذخوع ليتسكغ مغ تحجيج اماكغ الاساسات 

 .السخاد انجازىا
  :حفخ الأساسات 2-3
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م شبقا لمسحاور السحجدة سابقا السصمػب الحي تع 1.52وقج تع في ىحه العسمية حفخ اساسات ججار الدياج بعسق 
تحجيجىا سابقا، حيث تع الحفخ عمى مدتػى ارضية السذخوع بأكسميا وىحا العسق ارجع لجارسة الي السقاومة 

 السذخوع.عمى أرضية 
 .كسا تع أيزا حفخ ارضية حػض السدبح ليتع تييئتيا لرب خخسانة الشطافة واساسات حػض السدبح 
سع 12بدسظ و قج تع في ىحه السخحمة قػلبة وصب خخسانة الشطافة  :القؾلبة وصب خخسانة الشغافة4 -2

سصح تػحيج مدتػي الأرضية التي يتع صب خخسانة الأساس عمييا ومشع اختلاط خخسانة حيث يتسثل دورىا في 
  . ²م /كمغ 350والتي تع تحزيخىا بتخكيد  الاساس مع التخبة 

  :السشعدلة للأساساتصب خخسانة الشغافة 2-5

عسمية صب خخسانة الشطافة أساسات الججران الخارجي لمسذخوع بشفذ السػاصفات السدتعسمة في أساسات  تست
 السدبح

 :تدميح وقؾلبة وصب خخسانة الأساسات 2-6
   بعج صب خخسانة الشطافة تأتي عسمية قػلبة وتدميح الأساسات حيث تست قػلبة الأساسات وتدميحيا وصبيا

عسجة وصبيا بتخكيد ثع تست عسمية انجاز ما قبل الا  HTS بإسسشت مغ نػع  كمغ/ متخ مكعب370بتخكيد 
ثع بعج الانتياء مغ عسمية الرب تتخك لسجة يػم لتجف الخخسانة وبعج   HTS بإسسشت  كمغ/ متخ مكعب370

شلاء الاساس بالكامل بصلاء البيتػميغ لكل مغ قبل الاعسجة وجػانب الأساس، يداعج  جفاف الخخسانة يتع
 الخشػبة بدبب التخبة لسشع التدّخب إلى الخخسانة التحتية. ء البيتػميغ في امتراصشلا
 :تدميح وصب أساسات الحؾض 2-7

 مع 8مع واحاشتيا بإشار ذو قصخ  14تع تدميح خخسانة الأساس لحػض السدبح ب قزبان حجيج ذات قصخ 
  HTSسع، أما الخخسانة السدتعسمة في الرب فيي مغ نػع 15والتباعج بيغ الإشارات يقجر ب 

 قؾلبة وصب خخسانة الكسخات الأرضية 2-8

 متخ مكعب وذلظ بعج ان تع صب خخسانة الشطافة الخاصة بيا  /كمغ371تع صب خخسانة الكسخات بتخكيد 
 :الخدم 2-9
 بعج انتياء الاشغال التحتية يتع الخدم حيث يتع ردم جسيع الحفخ التي تع صب الأساسات فييا حتى  

 .يربح الدصح مدتػ ويتع التسكغ مغ اكسال باقي الأشغال

 :الخاصة بالدؾر الخارجي الأرضيةقؾلبة وصب خخسانة الشغافة لمكسخات  2-11
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حتى يتجشب  HTS كمغ/متخ مكعب مغ نػع 300بتخكيد صب خخسانة الشطافة لمكسخات حيث تست قػلبة و 
 خخسانة الكسخات مع التخبة والذػائب. اختلاط

وتع في ىحه العسمية انجاز تدميح الكسخات الارضية  :تدميح وقؾلبة وصب خخسانة الكسخات الارضية 2-11
 شبقا وىحا بعج صشجقة مكانيا و عسل حجيج تدميحيا.

 الدؾر الخارجي تدميح وقؾلبة و صب أعسجة 2-12

يجب الانتباه والفصشة التامة لذاقػليو الأعسجة وكحلظ خميط  بعج تدميح وقػلبة يتع صب خخسانة الاعسجة
وعجم بقاءىا عالقة بيغ التدميح والقالب مسا يؤدي الى عجم  الخخسانة وأيزا استعسال اليداز لتحخيظ الخخسانة 

التجانذ في الرب وضعف العسػد الخخساني ليربح غيخ آمغ مخور الخخسانة أسفل العسػد مسا يدبب عجم 
 .ومعخض للانييار

 بشاء الدؾر الخارجي 2-13
حيث يتع وضع الاجخ بصخيقة  سع وربصو باستعسال السالط15بعج تتع عسمية البشاء باستعسال الاجخ ذو سسظ  

 .متقاشعة حتى يتساسظ جيجا، حيث بعج الانتياء مغ بشاءه تع تمبيدو مع انجاز كسخة فػقو لزسان تساسكو
  :صب خخسانة الشغافة وتدميح وصب أساس الججران الحاممة أسفل الحؾض تدميحو وصب خخسانتو 2-14

للأساس وبعج صبو تع الانصلاق في تدميح الججران حيث تع صب خخسانة الشطافة كالسعتاد لتدػية الأرضية 
مع مع تخك الجدع العمػي ضاىخ وبعج  14الحاممة مغ الأسفل وربصو مع الأساسات بقزبان حجيجية ذات قصخ 

كمغ/متخ  400الى  350ذلظ إكسال انجاز الجدء العمػي مشو والخخسانة السدتعسمة في صبو بتخكيد ما بيغ 
 مكعب

  :الرخف الرحي انجاز بالؾعات 2-15

  مع12حيث تع قػلبة وتدميح بالػعات دورة السياه لمقدع الإداري، وتع استعسال نػع حجيج التدميح قصخه 
 :تدميح الأعسجة وقؾلبتيا وصبيا2-16

 مع في  8مع مع إشارات بقصخ 14تع في ىحه السخحمة البجء بالأشغال الفػقية حيث تع استعسال حجيج قصخه 

كمغ  400الى  350بتخكيد   HTS[ الخخسانة السدتعسمة مغ نػع 40, 40التدميح، ابعاد الاعسجة تتخاوح بيغ ]
  ./متخ مكعب

 بشاء الججران 2-17
سع حدب مػقعو )داخمي أو  20سع أو  15بعج صب الأعسجة، يتع بشاء الججران بالصػب )الآجخ( بدسظ 

 (.خارجي
 الخخسانية الأسكف صب2-18
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 (.³كغ/م 400إلى  350القػالب وتدميح الأسقف وفق الجراسة ثع صبيا بخخسانة مدمحة ) يتع تشفيح
 عدل حؾض الدباحة2-19

 .تشطيف سصح الحػض
 .(وضع شبقات مغ العدل السائي )غذاء بيتػميشي أو عازل إسسشتي

 (.ساعة 72اختبار التدخب )اختبار الساء الثابت لسجة 
  التبميط الجاخمي والخارجي2-21

 (....بلاط أرضي وججراني داخل الفزاءات )غخف تغييخ السلابذ، السسخات 
 بلاط خارجي حػل محيط الحػض مغ نػع مزاد للاندلاق. 

 تخكيب التجييدات الرحية2-21
 .، الأحػاض الرحية، وأنطسة صخف السياهالحساماتتخكيب السخاحيس، 

 ركيب شبكة التغحية والترخيف الخاصة بالسدبح2-22
 :أنطسةتخكيب 
 ملء وتفخيغ السياه. 
 تجويخ السياه (Skimmers, buses, filtres…). 
 تعكيع السياه الكمػر أو نطام UV).) 

 أشغال الكيخباء والإنارة2-23
 .تخكيب مزخات السياه ولؾحات التحكؼ الكيخبائيةو  تخكيب السرابيح داخل وخارج السبشى  
 .إنارة الحؾض  
 الشيائية أشغال الظلاء والتذظيبات2-24

 شلاء الججران الجاخمية والخارجية بسػاد مقاومة لمخشػبة
 التييئة الخارجية2-25

   ءمداحات خزخاو  إنجاز الأرصفة
 الاختبارات والتدميؼ السؤقت2-26

 .اختبار كافة الأنطسة )الساء، الكيخباء، العدل( والتأكج مغ جاىدية السدبح

   diagramme de gant  انجاز رزنامة انجاز السذخوع اعتسادا عمى 3
تشفيح أعسال الحفخ أولا الى  ب. يتصمالييكلالأولية في بشاء أو تعديد تسثل أعسال الحفخ السخحمة  :التدؾية  

 اجخاء تذخيز لتقييع سعخ أعسال الحفخ لكل مخحمة
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الصخق والسياه وتعشي كل ما يتعمق بالسقػمات الأساسات لمبشاء الاقترادي. وتذسل شبكات  :البشية التحتية 
  .والصاقة والرخف الرحي ومعالجة السخمفات وغيخىا والياتف

تتعمق بالعشاصخ السؤلفة لمسبشى مثل الأعسجة والججران والدقػف والأرضيات. يتع ترسيع الييكل  :البشية الفؾقية
 الإنذائي ليكػن قػًيا ومتيًشا وقادرا عمى تحسل الأحسال السختمفة وتػزيعيا بذكل صحيح

بعج الانتياء مغ وضع الاساسات والخخسانة، تبجأ عسميات البشاء، حيثُ يدتخجم الصػب الابيس  :ال البشاءاعس
بكثخة في البشاء، حيث يعتبخ عازل لمحخارة ومقاوم لمحخيق وخفيف الػزن، في حيغ أنو مغ الأنػاع ذات القجرة 

الحيغ والآخخ لسخاقبة عسميات البشاء والسػاد العالية عمى التحسل، وىشا يتعيغ عمى السالظ زيارة السذخوع بيغ 
السدتخجمة، والتأكج مغ استخجام السػاد التي تع الاتفاق عمييا مدبقاً، لسشع حجوث أي غر أو تبجيل بالسػاد 

 .الستفق عمييا
ىي عسمية تصبيق شبقة محكسة ومانعة لمتدخب عمى الدصػح أو السفاصل لمحساية مغ التدخبات : الكتامة

السائية أو اليػائية. تدتخجم الكتامة في مجسػعة متشػعة مغ التصبيقات في البشاء، مثل الأسقف، والججران ،و 
 الأرضيات، والشػافح، والأبػاب 

 دباكة مغ حشفيات الى ما الى ذلظ، كحلظ شبكات الرخف يتع تخكيب نختمف العشاصخ الخاصة بال :الدباكة

 الرحي والذبكات السزادة لمحخائق
السعجنية عبارة عغ شبكة معجنية مدتصيمة أو مخبعة تدتخجم في مجال اليشجسة  تعتبخ اليياكل :السعجنية اليياكل

ية للاستخجام في تعديد اليياكل السعسارية والبشاء. تتسيد الذخابغ تي بقػتيا وصالبتيا، مسا يجعميا مادة مثال
 .وتعديدىا
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 لكغ السذخوع واجو عجة مذاكل ومغ بيشيا غلاء سعخ الحجيج الى الزعف الحي ادى بالسقاول الى تػقيف 

غاية شيخ نػفسبخ وعشج الانصلاق الفعمي لمسذخوع في شيخ نػفسبخ لكغ رغع ذلظ السذخوع مغ شيخ مارس الى 
كل مخة يػاجو السذخوع مذاكل كخفس العسال العسل في شيخ رمزان وكسا ان نقز العسال ادى الى تأخيخات 

 شيخ كسا تػضح الرػرة رقع التخصيط التقخيبي الحي تسذى بو السذخوع 22كبيخة ادت بالسذخوع الى 
 عاييخ نغامية مظبقة م- 3

 السعاييخ الشغامية الخاصة بالجؾدة في السدابح الجؾارية3-1
السعاييخ الشطامية الخاصة بالجػدة في مذاريع البشاء تُعج إشارًا مخجعيًا يػجّو تشفيح السذاريع لزسان مصابقتيا 

السعاييخ تختمف حدب كل  لمسػاصفات الفشية، وتحقيق الدلامة والستانة والػضيفية عمى السجى الصػيل. ىحه
طع جػدة دولية أو وششية معتخف بيا، ويتع تصبيقيا مغ شخف السكاتب التقشية، ندولة، لكشيا تعتسج عسػمًا عمى 

 .السيشجسيغ، السقاوليغ، وىيئات الخقابة
في مذاريع البشاء، مع التخكيد عمى ما يسكغ  ةفيسا يمي عخض مػسّع لأىع السعاييخ الشطامية الخاصة بالجػد

 :أن يُصبَّق عمى مذخوع مدبح جػاري 
 

 diagramme de gant  على اعتمادا المشروع انجاز رزنامة : يمثل1 3مخطط

 المصدر : مكتب الدراسات
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 لسعاييخ التقشية والتشفيحية3-1-1
 :(CCTP / DTR / DTU) السؾاصفات الفشية

o (....تحجد بجقة خرائز السػاد السدتخجمة )مثل نػع الخخسانة، الفػلاذ، العدل، الصلاء 
o  (....محجدة )مثلًا: ندب الخمط، مجة السعالجة، شخيقة الربتُمدم السقاول باتباع شخق تشفيح 
o تُدتخجم في الجدائخ مثلًا الػثائق السخجعية التقشية DTR الرادرة عغ CNERIB. 

 :عاييخ الخخسانة السدمحةم
o يجب أن تكػن الخخسانة مصابقة لمسعيار NF EN 206  ًأو ما يعادليا محميًا )مثلا C20/25 

 (.(C30/37 أو
o  يػمًا 28و 7مقاومة الزغط يتع بعج اختبار (Cylindre / Cube). 
o ضبط ندب الخمط، الاىتداز، ومجة الترمب. 

 :تدميح الخخسانة
o مصابقة قزبان الحجيج لسعاييخ ISO 6935 (أو ما يعادليا )القصخ، الانحشاء، الخبط، التباعج. 
o   (.ضسان حساية التدميح ضج التآكل )غصاء خخساني كاف 

 معاييخ الجؾدة في إدارة السذخوع 3-1-2
 :ISO 9001 نغام إدارة الجؾدة

o إشار تشطيسي لزسان جػدة العسميات، التػثيق، الستابعة، التقييع والتحديغ السدتسخ. 
o يُصبّق مغ شخف مكاتب الجراسات أو السقاولات السعتسجة لزسان جػدة الخجمة والسشتَج. 

 :ISO 45001 نغام إدارة الرحة والدلامة السيشية
o يزسغ تشفيح السذخوع دون وقػع حػادث أو مخالفات لقػاعج الدلامة. 

 :ISO 14001 نغام إدارة البيئة
o  يقمّل مغ الآثار البيئية لأشغال البشاء، خاصة في مذاريع مثل السدابح التي تتصمب صخفًا مائيًا

 .وعدلًا دقيقًا

 معاييخ فحص الجؾدة والسظابقة3-1-3
 :(Contrôle technique) التقشية لمسذخوع لسخاقبة

o يُسارَس مغ قبل ىيئات معتسجة لسخاقبة جسيع مخاحل الإنجاز، بجاية مغ التخبة إلى التدميع. 
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o  يذسل: فحز نػعية السػاد، مصابقة التشفيح لمسخصصات، جػدة العدل السائي، اختبار التدخب
 .()في حالة السدابح

 :(Réception provisoire et définitive) والشيائيإجخاءات الاستلام السؤقت 
o وفق معاييخ صارمة يتع تدميع السذخوع بعج التحقق مغ خمػه مغ العيػب. 
o (...تُخفق بسحاضخ فشية وتقاريخ تجخيب الأنطسة )التجفئة، العدل، التدخب. 

 السعاييخ الخاصة بسذاريع السدابح3-1-4
 :(Waterproofing) معاييخ العدل السائي لمسدابح

o تُحجّد نػعية الأغذية السانعة لمتدخب (PVC ،bitume ،résine...). 
o تجارب الزغط والييجروليظ لمتأكج مغ عجم وجػد تدخيبات. 

 :معاييخ التيؾية ونغام الرخف الرحي
 جػدة نطام التيػية لتجشّب الخشػبة والعفغ. 
 الرحي معاييخ لترخيف السياه، مشع الاختلاط مع مياه الرخف. 

 :السعاييخ السعسارية والؾعيفية
 السدافات الآمشة، تجرجات الأرضية، سلالع الػصػل، الأسػار، غخف تغييخ السلابذ... 
  ًيجب أن تتساشى مع كػد البشاء السعسػل بو في البمج )مثلا Règlement de Construction en 

Algérie أو كػد NF P90-306 في فخندا لسداحات الدباحة). 

 السعاييخ الشغامية الخاصة بالججولة في مذاريع البشاء 3-2
 تُذكّل العسػد الفقخي لإدارة الػقت وضبط سيخ السذخوع وفق آجال مجروسة ومحجدة. وىي تدتشج إلى مسارسات 

ميشية وأدوات معتخف بيا عالسيًا لزسان الاستخجام الفعال لمسػارد، تقميل التأخيخ، وضبط التكاليف الشاتجة عغ 
بحب في الججولة. في حالة مذخوع مدبح جػاري، تكػن الججولة حداسة بدبب تعجد التخررات )مجنية، التح

 .صحية، كيخبائية، عدل...( والتجاخل بيغ السيام
 :في مذاريع البشاء السعاييخ الشغامية الخاصة بالججولة الدمشيةفيسا يمي عخض مػسع لأىع 

 معاييخ التخظيط السدبق والججولة 3-2-1
 (Work Breakdown Structure – WBS) تحجيج نظاق العسل بجقة

o يجب تقديع السذخوع إلى حدم عسل واضحة ومتخابصة. 
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o  التجييدات  –الييكل الخخساني  –العدل  –الأساسات  –في مذخوع مدبح، تذسل مثلًا: الحفخ
 .الفحػص الشيائية –التذصيبات  –

 تقجيخ السجد الدمشية الؾاقعية
o خبخات سابقة أو مذاريع مخجعية مساثمة يتع بشاءً عمى. 
o يُخاعى فييا نػع الشذاط، السػارد الستاحة، الطخوف السشاخية، الإجخاءات الإدارية. 

 الاعتساد عمى أدوات الججولة السعتسجة
o مثل: 

 مخظط غانت (Gantt Chart): لتحجيج التدمدل الدمشي للأنذصة. 
 طخيقة السدار الحخج (CPM):  التي لا تحتسل التأخيخلتحجيج الأنذصة. 
 طخيقة بيخت (PERT): لأخح عجم اليقيغ في الاعتبار عشج تقجيخ السجد. 
 S-curve / Earned Value Analysis: لخبط التقجم الدمشي بالتكمفة. 

 معاييخ الخقابة والتحييؽ 3-2-2
 (Baseline Schedule) ضبط قاعجة مخجعية لمججولة

o  بجء السذخوعتسثل الججول الأصمي السعتسج قبل. 
o تُدتخجم لسقارنة الأداء الفعمي والانحخافات. 

 (Schedule Update) التحجيث الجوري لمججولة
o (يتع عمى فتخات محجدة )أسبػعيًا أو شيخيًا. 
o يُخاعى فيو تقجم الأشغال، التعجيلات الصارئة، وتغيخ السػارد. 

 (Resource-loaded schedule) ربط الججولة بتؾفخ السؾارد
o يجب أن تخاعي الججولة تػفخ اليج العاممة، السػاد، والآليات. 
o مثال: لا يُسكغ ججولة صب الخخسانة دون تػفخ القػالب أو الخلاشات. 

 السعاييخ التشغيسية والإدارية 3-2-3
 احتخام الأوامخ الإدارية والسؾافقات القانؾنية

o  والدلامةكإذن بجاية الأشغال، تراريح الحفخ، إجخاءات الأمغ. 
o تأخيخ في ىحه الػثائق يفخض إعادة ضبط الججول الدمشي. 

 (Contingency Plan) إعجاد مخظط مؾاجية السخاطخ
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o  يجب تخريز ىامر زمشي لمصػارئ (Float / Buffer). 
o مثال: تأخيخ الأمصار أو نقز في مػاد البشاء يجب ألا يػقف السذخوع كميًا. 

 ججولة متؾافقة مع السعاييخ الؾطشية أو الجولية
o  مثل دليل إدارة السذاريعPMBOK مغ PMI  أو معيارISO 21508  لإدارة الججولة

 .الدمشية
o في الجدائخ: يسكغ اعتساد إرشادات وزارة الدكغ أو دفتخ الذخوط الشسػذجي DTR. 

 خرؾصية السذخوع –الججولة في مذاريع السدابح  3-2-4
 (Multi-Disciplinary Scheduling) عمى الججولة متعجدة الأنغسةالاعتساد 

 لأن السذخوع يجسع بيغ أشغال مجنية، ميكانيكية، كيخبائية، صحية. 
 أي خمل في تختيب الأعسال )مثلًا تخكيب العدل قبل صب الأرضية( يدبب إعادة العسل (Rework). 

 ججولة أعسال الفحؾصات والاختبارات الفشية
  مخاحل اختبار التدخب، تجخبة السزخات، نطام التيػية، والسعالجة الكيسيائيةيجب إدراج. 
 ىحه الأعسال لا يسكغ تجاوزىا دون التأثيخ عمى الاستلام الشيائي لمسذخوع. 

 (Phased Handover) ججولة التدميؼ الجدئي
 في بعس الحالات يُدمّع السدبح الإداري والتقشي أولًا، تميو السخافق التخفييية. 
 تتصمب تشديقًا دقيقًا بيغ الفخق والسيشجسيغ. 

 السذخوع السعتسجت السعؾقات والأسباب العخضية التي واجي-4
عشج تحميل واقع مذخوع السدبح الجػاري السعتسج ببمجية جسػرة، يتزح أن السذخوع واجو جسمة مغ السعػقات 

احتخام الججولة الدمشية، وذلظ في ضػء والأسباب العخضية التي أثّخت بذكل مباشخ عمى جػدة الإنجاز ومجى 
 .مبادئ وأساليب إدارة السذاريع الحجيثة

 الججولة الظارئة السعيقات4-1
أضيخ التخصيط السعتسج عجم تػازن واضح بيغ مجة السيام، حيث  :سؾء تؾزيع السيام في الججول الدمشي  

مبالغ فييا )ثلاثة أشيخ(، رغع إمكانية إنجازىا فتخة  –مثل الإضاءة الخارجية  –مُشحت بعس الأشغال الثانػية 
خلال أقل مغ شيخ. في السقابل، تأخخت ميام أساسية كالبشية التحتية والييكل الخخساني، ما يجل عمى غياب 

 .ججولة واقعية مجروسة
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لػحظ تجاخل غيخ مشصقي أو تأخيخ في انصلاق أشغال الكيخباء  :ضعف التشديق بيؽ الأشغال التقشية  
بيغ  (Logique d’enchaînement technique) دباكة والعدل، ما يُعبخ عغ غياب تتابع ىشجسي فعّالوال

 .التخررات السختمفة

وتقجيخ الػقت حدب مشيجية  لججولةبيغ بعس الأشغال، ما يعكذ خملًا في إدارة ا فجؾات زمشية غيخ مبخرة  
 .(Critical Path Method -CPM) السدار الحخج

 في ججولة السذخوع  للأنذظةالدمشي التحميل 

 :تحميل ججولة السذخوع  1-3ججول رقؼ

 السرجر:الباحث

 السلاحغة  السجة الشذاط

مجة قريخة؛ قج تكؾن غيخ كافية  شيخ 1 تدؾية الأرض
 .لأرض غيخ مدتؾية

 .تؾقيت مشاسب ندبيًا اشيخ2 أشغال تحتية

في السباني  يبجو مشظكيًا، خاصة اشيخ 3 أشغال فؾقية
 .البديظة

تشفيحه بالتؾازي مع الساكانيػ  اشيخ 3 الييكل السعجني 
 .مشظقي

مجة طؾيمة نؾعًا ما، وقج تتجاخل  شيخأ 6 البشاء والظلاء
 .مع أعسال الكيخباء والرخف

 –لا تدبق أشغال البشية التحتية  اشيخ 2 العدل
 .ىشاك مخاطخة في التختيب

تست ججولة الكيخباء متأخخة.  اشيخ 4 الكيخباء
الأفزل أن تبجأ مبكخًا في 

 التشديق مع الدباكة
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جيجة ندبيًا؛ تتجاخل مع أعسال  أشيخ 3 الدباكة
 .الكيخباء

مبكخة مقارنة بالكيخباء والساء،  أشيخ 3 الرخف
 .وىؾ مشظقي

جيج لكؽ يجب ربظو بالكيخباء  شيخان مزاد الحخيق
 .والسزخات

مؽ الأنذظة الشيائية، ويجب  شيخان التجفئة 
التأكج مؽ تؾافقو مع الكيخباء 

 .والساء

 .جيجة زمشيا أشيخ 3 السعجات الييجروليكية

السخحمة الأخيخة. مشاسبة لكشيا قج  اشيخ 3 التييئة الخارجية 
 .تعيق استلام السؾقع مبكخًا

 .تتبع الأعسال الخارجية. مشاسبة شيخان الخارجية  الاضاءة
 لكؽ مجة كبيخة بالشدبة لمسذخوع 

 الظخق ومؾاقف الديارات
 

 جدء مؽ التييئة، تدمدل مشظقي شيخان

 شيخان الخدان السائي
 

 .تشفيح مبكخ وىؾ جيج

 .تُشفح في الشياية كسا ىؾ متؾقع شيخان الظلاء والتذظيبات
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  جؾدةالسعيقات الظارئة عمى ال4-2
 حيث السدبح لتبميط السخرز الخدف تػريج تأخخ ىػ السذخوع واجييا التي الصارئة السعيقات أبخز بيغ مغ
 إلا الذخوط، دفتخ في مبخمجة كانت( الفشية لمسػاصفات ومصابقة عالية جػدة ذات) الأصمية الخدف نػعية أن
 :إلى أدى مسا التشفيح، فتخة خلال السحمي الدػق  في متػفخة تكغ لع الشػعية ىحه أن

 السذخوع تأخخ لتفادي جػدة أقل بجيل إلى المجػء. 
 والاندلاق الكمػر الساء، مقاومة بشفذ يتستع لا خدف استعسال. 
 (.البلاط انفكاك أو المػن  تغيخ مثل) قريخة مجة بعج سصحية وعيػب التذصيب جػدة في مذاكل ضيػر 

 باستخجام مخظط باريتؾيا دراسة في السذخوع وتحميم

 ججول مداعج لخسؼ مخظط باريتؾ:   2-3ججول رقؼ

 السرجر:الباحث

 الشدبة السؤوية التخاكسية ندبة التكخار تكخار العيػب العيػب



 الفصل  الثالث :                                                                   تحليل تنظيمي وإداري لحالة مشروع مسبح جواري  

 

72 

 60 60 45 حجوث اندلاقات لمدباحة

 80 20 15 اخخى  اسباب

 93,3 13,3 10 لمسياه شبيعي غيخ فقجان

 97,3 4 3 صعػبة الريانة

 100 2,7 2 حجوث تدخيبات 

  100 75 السجسػع 

 

 مخظط باريتؾ

 

 

 
 

 

 

 

 

 :لمعيػب السدجمة في مذخوع السدبح (Pareto Chart) مخظط باريتؾفيسا يمي 

  عجد مخات تكخار العيؾبيُطيخ الأعسجة الدرقاء. 
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 المصدر :الباحث
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  الشدبة التخاكسية السئؾيةبيشسا يُطيخ الخط الأحسخ. 

 :أىؼ الاستشتاجات

  (٪ مغ العيػب60يسثل ) حجوث اندلاقات لمدباحةأكثخ العيػب تأثيخاً ىػ. 

  مغ إجسالي العيػب، وىػ ما يؤكج  81٪ أكثخ مؽ أول ثلاث عيػب )الاندلاقات، أسباب أخخى( تسثل
 .( الحي يشز عمى أن ندبة صغيخة مغ الأسباب مدؤولة عغ غالبية الشتائج80/20مبجأ باريتػ )

  ًعميو، يُػصى بالتخكيد عمى معالجة ىحه العيػب لتحديغ الجػدة والدلامة في السذاريع السذابية بشاء. 

 أسباب عخضية طارئة أثخت عمى سيخ السذخوع4-3
ستة أشيخ نتيجة ارتفاع أسعار الحجيج، وعجم مجدة عخف السذخوع تػقفًا كميًا دام  :تقمب أسعار مادة الحجيج  

قجرة السقاول عمى مػاصمة الأشغال دون مخاجعة الأسعار. ورغع تقجيع شمب رسسي لسجيخية الذباب والخياضة، 
تأخخ الخد، مسا تدبب في جسػد تام في الػرشة. وبعج إعادة الشطخ، تست السػافقة عمى الديادة واستُؤنفت 

 .الأشغال

تأخخ السرادقة عمى مخاجعة الأسعار يُطيخ ضعفًا في آلية اتخاذ القخار  :الاستجابة الإدارية غياب مخونة في
الدخيع داخل الإدارة، ما يتشافى مع مبادئ إدارة السخاشخ والتعجيل الفػري لمسخصصات عشج ضيػر عخاقيل غيخ 

 .متػقعة

إلى عػائق ميجانية أو تعارض مع التقشية كأشغال الرخف الرحي، ما قج يخجع  تؾقف جدئي لبعض الأشغال
 .شبكات قائسة

 أثخ ىحه السعؾقات عمى الجؾدة والججولة4-4
 السذخوع عخف انحخافًا زمشيًا واضحًا عغ البخنامج الأصمي، بفعل التػقف الصػيل  :مؽ حيث الججولة

 .وسػء تختيب الأولػيات، مسا أخل بالسجة التعاقجية

 يؤدي إلى تجىػر في السػاد غيخ السحسية بالسػقع، كسا أن العػدة التػقف السصػل قج  :مؽ حيث الجؾدة
 .العذػائية بعج الانقصاع تيجد بتخاجع جػدة التشفيح نتيجة غياب الاستسخارية في العسل والسخاقبة

 تفديخ الشتائج -5
ى فعالية أسفخت السعػقات والتحجيات التي واجيت السذخوع محل الجراسة عغ انعكاسات سمبية متعجدة أثخت عم

 .الججولة الدمشية، ، وجؾدة الإنجازتشفيح السذخوع مغ حيث 
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أولًا، أدى سػء الججولة وتخريز مجد زمشية غيخ واقعية لمسيام إلى اختلال واضح في تدمدل الأشغال، مسا 
ل ويُطيخ ىحا الخم .نتج عشو تػقفات غيخ مبخرة، وتأخيخ في تدميع بعس الأشغال التكسيمية والبشية التحتية

، والتي تُعشى بتحجيج (PERT) أو شخيقة بيخت (CPM) غياب تصبيق أدوات الججولة الحجيثة كالسدار الحخج
 .الأنذصة الحخجة وتػقع الانحخافات الدمشية

ثانيًا، تدبب ارتفاع أسعار الحجيج وتػقف السذخوع لسجة ستة أشيخ في كدخ ديشاميكية التشفيح، وتأخيخ تدميع 
أن بطء تفاعل الجية  كساالسيام كل  حيث يعتبخ مؤثخ عمى الججولة لتأخخ الستفق عميياالسذخوع ضسغ الآجال 

عكذ ضعفًا في إدارة التعاقجات والاستجابة لمسخاشخ الاقترادية، مسا  رالسالكة مع شمب إعادة تقييع الأسعا
 .يتشافى مع مبجأ السخونة والترخف الاستباقي في إدارة السذاريع

الاضصخابات بذكل غيخ مباشخ عمى جػدة الإنجاز، حيث أن التػقف السصػل أدى إلى فقجان ثالثًا، أثخت ىحه 
التشاسق في سيخ الأشغال، واحتسال تجىػر بعس السػاد في السػقع، بالإضافة إلى احتسال انخفاض أداء اليج 

 .العاممة بدبب الانقصاعات الستكخرة

 :لأمثل بدببوعميو، يسكغ القػل إن السذخوع لع يُحقق الأداء ا

 :سؾء التخظيط الدمشي وعجم دقة الججولة5-1
في السخاحل الأولى مغ السذخوع، تع اعتساد رزنامة زمشية عامة لا تخاعي تفاصيل التجاخل بيغ الأنذصة ولا تػزّع 
السيام حدب الأولػيات التشفيحية، الأمخ الحي أدى إلى اختلال في تدمدل الأشغال، وتعصيل أعسال كانت تعتسج 

أو شخيقة  (CPM) عمى إنجاز سابقتيا. كسا أن غياب أدوات متقجمة في الججولة، مثل أسمػب السدار الحخج
، حخم فخيق العسل مغ تحجيج الأنذصة الحخجة ذات الأولػية، ولع يُتح لمجية السشفحة إمكانية (PERT) بيخت

 .يةالتحكع في الانحخافات الدمشية أو إعادة تختيب السيام بصخيقة ديشاميك

 :التأثيخات الاقترادية وتؾقف السذخوع5-2
أشيخ، نتيجة لارتفاع أسعار  6أحج أىع الانقصاعات التي شيجىا السذخوع تسثمت في تػقف تام للأشغال لسجة 

الحجيج وتغيّخ تكاليف التشفيح مقارنة بالتقجيخات الأصمية. ىحا التػقف لا يُعتبخ فقط عاملًا زمشياً، بل يتعجى ذلظ 
اث خمل في تجفق السػارد، وعخقمة التدامات السقاول، كسا تدبب في إعادة بخمجة كاممة للأنذصة بعج إلى إحج

استئشاف الأشغال. وعشج غياب آلية سخيعة لمتفاعل مع ىحه التغيخات مغ شخف صاحب السذخوع )الجية 
غ السعخوف أن عقػد السالكة(، يطيخ خمل واضح في إدارة التعاقجات والاستجابة لمسخاشخ الاقترادية. وم

السذاريع الشاجحة تتزسغ بشػدًا تتيح مخونة التعجيل والتكيّف مع الطخوف الصارئة، وىػ ما كان غائبًا في ىحه 
 .الحالة



 الفصل  الثالث :                                                                   تحليل تنظيمي وإداري لحالة مشروع مسبح جواري  

 

75 

 :التأثيخات غيخ السباشخة عمى جؾدة الإنجاز5-3
أن الانقصاعات  لا تقترخ نتائج التػقف وسػء الججولة عمى التأخخ الدمشي، بل تستج لتذسل جػدة الإنجاز، إذ

الستكخرة ساىست في إضعاف ندق العسل وتجىػر اندجام فخيق التشفيح. كسا أن فتخات التػقف الصػيمة قج تؤدي 
كالإسسشت أو الأدوات الرحية(، أو تغيّخ في حالة الأرضية بفعل عػامل الصقذ، مسا )إلى تمف السػاد السخدّنة 

بالإضافة إلى فقجان التخكيد والجافعية لجى اليج العاممة، مسا يدتػجب إعادة تأىيل مكمف ومزيّع لمػقت. ىحا 
 .يخفع مغ ندبة الأخصاء البذخية أثشاء التشفيح

 :ضعف الستابعة والتشديق5-4
ومغ الجػانب السيسة أيزًا، وجػد ضعف في التشديق بيغ مختمف الأشخاف الفاعمة في السذخوع )السالظ، 

الفشي(، وىػ ما ضيخ مغ خلال التأخخ في إصجار التعميسات، وبطء مكتب الجراسات، السقاول، السخاقب 
السرادقة عمى بعس التعجيلات، وتأخخ وصػل الجعع المػجدتي، مسا أعاق تدمدل العسل وفق الججولة 

 .الأصمية

 (والتؾصيات السقتخحات)والحمؾل  التؾجييات-6
عمى التحميل الحي أُجخي حػل السعػقات والأسباب العخضية التي واجيت مذخوع السدبح الجػاري، يسكغ  بشاءً 

تقجيع مجسػعة مغ التػصيات العسمية السدتشجة إلى مبادئ وأدوات إدارة السذاريع، وذلظ بيجف تفادي تكخار نفذ 
 .الإشكالات في السذاريع السدتقبمية وتحقيق أداء أكثخ فاعمية

 ديؽ ججولة السذخوعتح6-1
  مثل السدار الحخج أدوات عمسية دقيقة في الججولة الدمشيةضخورة اعتساد (CPM) وتقشية بيخت 

(PERT) مغ أجل تحجيج السيام الحخجة، وضبط التجاخل الدمشي بيغ الأشغال. 

 م ، وتجشب تخريز فتخات مبالغ فييا لمسيام الثانػية عمى حداب السياتقجيخ واقعي لسجة كل نذاط
 .الخئيدية

 تحجيث الججول الدمشي برفة دورية وفقًا لتصػر الإنجاز الفعمي وتػثيق الفخوقات بذكل مشتطع. 

 والسذتخيات العقؾد إدارة مخونة تعديد6-2
 الأسعار مخاجعة بشػد تزسيغ (clauses de révision des prix) لتفادي الذخوط، دفتخ ضسغ 

 .حادة اقترادية تقمبات حجوث حال في السذخوع تػقف
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 شػارئ  لجشة وجػد مع تغييخ، شمبات تقجيع عشج السقاوليغ مع الفػري  والتفاوض الدخيع الخد آلية تفعيل 
 .الدخيع القخار لاتخاذ إدارية

 تقؾية مشغؾمة إدارة الجؾدة6-3
  لزسان استسخار الجػدة حتى خلال فتخات التػقف أو التغييخ  ىيئة مخاقبة تقشية دائسة بالسؾقعتعييغ

 .في الججولة

  خظط ضسان الجؾدةالحخص عمى تصبيق (Quality Assurance Plans)  في كل مخحمة مغ
 .مخاحل الإنجاز

 والإدارية البذخية القجرات تظؾيخ6-4
  واستخجام البخامج التقشية )مثل أساليب إدارة الؾقت والسخاطختكػيغ فخق السذاريع في MS Project 

  Primavera أو
 الججولة وتعجيل الأزمات إدارة حػل ورشات بحزػر والسقاوليغ السيشجسيغ إلدام. 

 السدتسخ والتقييؼ الستابعة6-5
 الأداء مؤشخات عمى مبشي داخمية رقابة نطام إنذاء KPI الدمشي، الانحخاف ندبة التقجم، ندبة مثل 

 ....الجػدة مدتػى 
 الحاجة عشج ترحيحية إجخاءات اتخاذ مع السذخوع، تقجم لستابعة شيخية تقاريخ إعجاد. 
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 خلاصة الفرل
مغ خلال ىحه الجراسة السيجانية، تبيّغ أن مذخوع السدبح الجػاري ببمجية جسػرة واجو تحجيات متعجدة أثخت سمبًا 

أضيخ غياب تخصيط دقيق باستخجام أدوات الججولة الحجيثة مثل  عمى احتخام الججول الدمشي وجػدة الإنجاز. فقج
 .، مسا أدى إلى تأخيخات متكخرة وتجاخل غيخ مجروس بيغ الأشغال(CPM) شخيقة السدار الحخج

كسا ساىست عػامل خارجية، مثل تقمب أسعار مػاد البشاء وخاصة الحجيج، ونقز اليج العاممة، في تػقيف 
شيخًا بجل السجة الأصمية. مغ  22ىػ ما تدبب في إشالة السجة الإجسالية لمسذخوع إلى الأشغال لفتخات شػيمة، و 

جية أخخى، أدى المجػء إلى مػاد بجيمة أقل جػدة نتيجة مذاكل التػريج إلى ضيػر عيػب إنذائية وتذصيبية 
 .أثّخت عمى جػدة السذخوع

امل الججولة مع مخاقبة الجػدة والتكاليف، وضخورة تكذف ىحه الشتائج أىسية التقجيخ الػاقعي لمسجد الدمشية، وتك
اعتساد مقاربة احتخافية مخنة في إدارة السذاريع لتفادي الأزمات وتحقيق الأىجاف ضسغ الإشار الدمشي والسالي 

 .السحجد
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 خلاصة عامة
تُعج مذاريع البشى التحتية الخياضية، وعمى رأسيا السدابح الجؽارية، مؼ الخكائد الأساسية التي تدتشج إلييا 

التشسية السحمية، وتحقيق الخفاه الدياسات العسؽمية الخامية إلى الشيؽض بقطاع الذباب والخياضة، وتعديد 
السجتسعي. وفي ىحا الإطار، جاءت ىحه السحكخة لتتشاول بالجراسة والتحميل مذخوع إنجاز مدبح جؽاري ببمجية 
جسؽرة التابعة لؽلاية بدكخة، وذلغ مؼ خلال تفكيغ مختمف أبعاده الشعخية، التقشية، التشعيسية والسيجانية، عبخ 

جف إلى استكذاف نقاط القؽة والزعف في تخطيط السذخوع وتشفيحه، وكحا تقييػ أثخ مقاربة مشيجية شاممة تي
 .مسارسات إدارة السذخوع عمى الشتيجة الشيائية

، تػ تقجيػ الخمفية الشعخية لسجال إدارة السذاريع، بالتخكيد عمى مفاهيػ رئيدية مثل دورة حياة الفصل الأولفي 
تخطيط والتحكػ، إدارة الجؽدة، وكحا تدميط الزؽء عمى دور قطاع الذباب السذخوع، الججاول الدمشية، أدوات ال

والخياضة في خجمة الفئات السدتيجفة. ساىػ ىحا الإطار الشعخي في تأطيخ الجراسة وربطيا بالسخاجع السعتسجة 
ة في ظل ، وأتاح فيساً مشيجياً لمتحجيات التي تؽاجو السذاريع العسؽميPMBOK في إدارة السذاريع مثل دليل

 .تعقيجات السؽارد، وضبابية التقجيخ الدمشي والسالي

فقج خرص لمجراسة الفشية والسعسارية لمسذخوع، حيث تػ تقجيػ بطاقة تقشية مفرمة، وتحميل  الفصل الثانيأما 
مؽقعي عسخاني دقيق، إلى جانب تذخيح الشعام الإنذائي السعتسج وتؽزيع الؽظائف في الطابقيؼ الأرضي والأول، 

مع التخكيد عمى الجؽانب الؽظيفية، مثل تؽزيع السجالات الخطبة والجافة، ونؽعية الفؽاصل واستعسالاتيا. كسا 
تشاول الفرل السدار الإداري لمسذخوع، ابتجاءً مؼ الفكخة الأولية، مخورًا بسخاحل التخطيط والتخريص والسؽافقة، 

سدي والبيخوقخاطي الحي يُذكل الإطار الحاكػ لتشفيح ىحا وصؽلًا إلى إسشاد الإنجاز، مسا سسح بفيػ الدياق السؤ 
 .الشؽع مؼ السذاريع

، تػ الانتقال إلى الجانب التطبيقي والتحميمي لمسذخوع عمى أرض الؽاقع، حيث استعخضشا الفصل الثالثوفي 
ة إلى غاية مؤسدة الإنجاز السكمفة بتشفيح السذخوع، ومخرنا بسختمف مخاحل الإنجاز بجءًا مؼ تدؽية الأرضي

التييئة الخارجية والتدميػ السؤقت. كسا تػ تقجيػ رزنامة الإنجاز باستخجام مخطط غانت، وتحميل التبايشات بيؼ 
الججولة السخططة والؽاقع السيجاني، مسا أبخز حجػ الانحخافات الدمشية والتقشية التي واجييا السذخوع. وقج تػ 

سيخورة الإنجاز، مثل ارتفاع أسعار الحجيج، نقص اليج العاممة،  التخكيد عمى أبخز السعؽقات التي أثخت عمى
شيخًا بجلًا مؼ  22ضعف التشديق بيؼ التخررات، وتأخخ تؽريج السؽاد، مسا أدى إلى تسجيج مجة السذخوع إلى 
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شيخاً. كسا تػ تحميل الأثخ الدمبي لدؽء الججولة عمى جؽدة الإنجاز، وذلغ باستخجام أدوات تحميل مثل  22
 .خطط باريتؽ الحي بيّؼ أن أغمب العيؽب ناتجة عؼ الاندلاقات داخل الحؽض وفقجان السياه وصعؽبة الريانةم

وعمى ضؽء كل ما سبق، خمرت الجراسة إلى أن إدارة السذخوع لػ تكؼ فعالة بالذكل الكافي لزسان الالتدام 
الشذاطات السيجانية، كسا لػ يتػ التقجيخ الكامل بالسعاييخ الدمشية والفشية، حيث غاب التشاسق بيؼ الججولة و 

الؽاقعي لمسؽارد والعخوف السحيطة. وتؤكج الشتائج السدتخمرة أىسية اعتساد أدوات احتخافية في تخطيط وججولة 
السذاريع، مثل طخيقة السدار الحخج، وتحجيث الججاول الدمشية بذكل دوري بشاءً عمى تقجم الأشغال. كسا تبخز 

عاييخ التقشية والشعامية السعتسجة في مذاريع البشاء، خاصة فيسا يتعمق بالعدل، والدلامة، وجؽدة ضخورة احتخام الس
 .السؽاد، حتى لا تزيع الأىجاف الخئيدية مؼ إنجاز السخفق العسؽمي

وفي الختام، تُبخز ىحه السحكخة مجى تعقيج السذاريع العسؽمية ومجى الحاجة إلى دمج الخؤية التخطيطية التقشية 
مع الكفاءة الإدارية والؽاقعية السيجانية، مؼ أجل تحقيق نتائج فعالة ومدتجامة. ومؼ ىحا السشطمق، تقتخح الجراسة 

العسل عمى تعديد تكؽيؼ الكفاءات السحمية في مجال إدارة السذاريع، وتبشي الخقابة التقشية الرارمة، وتذجيع 
ا ناجحًا وفعالًا في مذاريع البشية التحتية الخياضية التي تسذ استخجام أدوات التحميل الحجيثة، بسا يزسؼ استثسارً 

 .حياة السؽاطشيؼ مباشخة

 



 

 :الملخص بالعربية

في قطاع الذباب والرياضة، مع  العلاقة بين ادارة الجدولة وادارة الجهدة وتأثيرهما عمى مذاريع الانجازتعالج هذه المذكرة 
التركيز عمى دراسة حالة لمذروع مدبح جهاري ببمدية جمهرة، ولاية بدكرة. يبدأ العمل بتهضيح الإطار النعري لإدارة 

وتقنية  (CPM) حياتها، وأهمية الجدولة الزمنية باستخدام أدوات مثل مخطط غانت وطريقة المدار الحرج المذاريع، ودورة
 .كما تم التطرق لمفاهيم إدارة الجهدة وأدواتها .(PERT) بيرت

في الجانب التطبيقي، تم تحميل سير إنجاز مذروع المدبح من خلال متابعة مراحل الإنجاز الميداني، وتقديم مؤسدة 
الإنجاز، وإنجاز رزنامة زمنية لممذروع، مع مقارنة مرجعية بمذروع مماثل. أظهرت النتائج وجهد اختلالات كبيرة في 

الجدولة، مثل تخريص مدد زمنية مبالغ فيها لمهام ثانهية وتأخير في المهام الأساسية، إضافة إلى تأخيرات ناتجة عن 
 .نديق بين الأشغالارتفاع أسعار الحديد، ونقص العمالة، وسهء الت

عمى جهدة الإنجاز ومدة المذروع، مع تدجيل انزلاقات وتأخرات في التنفيذ.  ااسة إلى أن سهء الجدولة أثر سمبرت الدر خل
واقترحت الدراسة حمهلاا تذمل اعتماد أدوات متقدمة في الجدولة، تحدين إدارة العقهد، وتكهين الفرق في أساليب التخطيط 

 .ومراقبة الجهدة

 

Résumé en français : 

Ce mémoire traite de La relation entre la gestion des plannings et la gestion de la qualité et 

leur impact sur l'achèvement des projets dans le secteur de la jeunesse et des sports, à travers 

une étude de cas d’une piscine de proximité située à Djemoura, wilaya de Biskra. Il 

commence par un cadre théorique abordant la gestion de projet, son cycle de vie, l’importance 

de la planification temporelle à l’aide d’outils tels que le diagramme de Gantt, la méthode du 

chemin critique (CPM) et la technique PERT. Des notions de gestion de la qualité et ses outils 

y sont également développées. 

Sur le plan pratique, l’étude analyse le déroulement réel des travaux du projet, présente 

l’entreprise de réalisation, et établit un calendrier prévisionnel comparé à un projet similaire. 

Les résultats révèlent des défaillances importantes : mauvaise répartition des durées des 

tâches, interruptions prolongées dues à la hausse des prix du fer, manque de main-d’œuvre, et 

faible coordination technique. 

L’étude conclut que la mauvaise planification a eu un impact direct sur la qualité et les délais 

d’exécution. Elle recommande l’usage d’outils avancés de planification, l’amélioration de la 

gestion des contrats, et la formation des équipes aux techniques de planification et de gestion 

des risques. 
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