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  الإه�اء

 الله م� وأرج� اف��ار ��ل اس�ه أح�ل م� و�لى الع�اء عل��ي م� إلى ه�ا ت��جي أه��

 في الله أ�ال "الع��� وال��" ان��ار ��ل �ع� ق�افها حان ق� ث�ارا ل���  ع��ك في ��� أن

  ع��ك

 ال�ج�د وس� ال��اة ���ة و�لى وال�فاني وال��ان ال�� مع�ى و�لى ال��اة في ملاكي و�لى

 وجعل ورعاك الله حف�� "ال����ة امي" ال��ای� أغلى ن�احي س� دعائها كان م� و�لى

  م��اك ال��ة

 م� و�لى والاج�هاد ال��اب�ة تعل�� م�ة وم� وت�ف���  ت���عي في ال���� الف�ل له م� و�لى

 معه� م�ع�ف� لهاو�لى ح�ود لا وم��ة ق�ة أك��� ب�ج�ده� م� و�لى أع��� وعل�ه� أك�� به�

  ورعاك� الله حف��� "وأخ�اتي إخ�تي" ال��اة مع�ى

 ال�ع��ة ال��اة دروب في ب�فق�ه� م� و�لى والع�اء �ال�فاء وت���وا �الإخاء ت�ل�ا م� و�لى

 الله أدام "الأع�اء أص�قائي" وال��� ال��اح ���� على معي كان�ا م� و�لى س�ت وال����ة

  م�����

 ال�راس�ة، م���تي لإنهاء قل�لة خ��ات س��  ی�� ل� ال����ة الأم م� و��عاء الله، م� ب��ف��

  .ول�� لي ال��ف�� الله واسأل ل�ال�� ه�ا ت��جي أه�� الع�ن  ی� لي م� م� ل�ل ش�ً�ا



ٱ̍نۨ  و ــ�ڭــ�ُ  ٰـ   ؏ــ��ـ

 

 ال�ح�� ال�ح�� الله ���

 ..."وال��م��ن  ورس�له ع�ل�� الله ف����  اع�ل�ا وقل" :تعالى قال

 الع��� الله ص�ق

 

 أولاً، الله ت�ف�� ل�لا ال��ر ل���  كان ما ال�� ال���اضع الع�ل ه�ا أت���ُ  وت���قه، الله ����

 .والاح��ام ال�ق�ی� كل له� أك�ّ  أش�اص م� وت�ج�ه دع� ث�

 

 العل�ي ال���ف ،عادل س���  ال����ر الفاضل الأس�اذ إلى والام��ان ال��� ��ال� أتق�م

 م� �ه خّ��ي ول�ا د��قة، وملاح�ات �ّ��ة ت�ج�هات م� لي ق�مه ل�ا ال����ة، ه�ه على

 .الع�ل ه�ا إع�اد م�احل م��لف في لي س�ً�ا كان ال�� ال���اصل وت���عه ال����، وق�ه

 

 م��فى ال����ر الأس�اذ الق�� رئ�� إلى والاح��ام ال�ق�ی� �الغ ع� أعّ�� أن �ف�ت�ي لا ك�ا

 وفّ�ها ال�ي الأكاد���ة الع�ل ب��ة وعلى الق��، �ل�ة دع� في جه� م� ی��له ما على ،م�و�ي

 .ال�امعي م�ارنا ��لة ل�ا

 

 ج��عًا أخّ�ه� وال���، الع�ن  نع� لي و�ان�ا ال����، شار��ني ال�ی� الأع�اء، زملائي و�لى

 .والع�ل الف�� في وم�ار�ة وت�ف�� دع� م� ق�م�ه ل�ا ال�ادق �ال���

 

 وال�قي ال��� ��ه ل�ا ج��عًا ی�فق�ا أن الله وأسأل ال�ق�ی�، ��ارات أس�ى ج��عًا م�ي ل��

 .وال��اح

 

وتق�ی��  اح��امي خال� مع
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 : ال�ل�� -

 م� )AADL( ال��ل��- الإ��ار ب�نامج ض�� م�ّ�ر س��ي م��وع دراسة إلى ال�اج���� الأ��وحة ه�ه ته�ف

 65 م� ی���ن  م��وع حالة في ال��ال�� وض�� ال���وع ���ول الال��ام تق��� على ال����� مع وت�����، إدار�  م���ر

 .����ة ���ی�ة س���ة وح�ة

 ی�اجه ت�ف��ه أن إلا ال����ة، ال����ة الأزمة ل��اجهة ال�ولة ت���ها ال�ي الاس��ات���ة ال�ل�ل أح� ال��� م� ال��ع ه�ا ���ل

 .فعال��ه على ت�ث� مع�قات ع�ة

 ت�ف�� ل��احل تف��لً�ا ت�ل�لاً  ق�م ح�� ال���اني، وال��� ال����ة الأس� ب�� ت��ع ومقارنة، ت�ل�ل�ة م�ه��ة ال��� اع���

 .وال�ق��ة ال������ة الاخ�لافات على ال��ء ل��ل�� م�اثل ت�و��ي س��ي م��وع مع ومقارن�ها ال���وع

 الأ��اف ب�� ال����� وضعف مف�لة، ج�ولة ��اب ع� نات�ة وال��ف��، ال����� ب�� ف��ة وج�د ع� ال��ائج ك�ف�

 الأداء، ل�ع��� ال��ی�ة ال��ار�ع إدارة أدوات دمج أه��ة ال�راسة أب�زت ك�ا .ال���ان�ة ال�ع�قات إلى �الإضافة ال���خلة،

 .ال��ال�� في ال���� وت���� ال���د، ال�ق� في الان�از وض�ان

  .����ة ،ع�ل ال��ال��، ض�� ال��ولة، ال��ار�ع، إدارة ، �الإ��ار ال��� :ال�ف�اح�ة ال�ل�ات

Abstract: 

This Master's thesis aims to examine a housing project developed under the Rent-to-Own (AADL) 

program from an administrative and managerial perspective. It focuses on evaluating compliance 

with the project schedule and cost control in the case of a 65-unit development in the city of Biskra. 

This type of housing represents one of the state’s strategic responses to the national housing crisis; 

however, its implementation faces several obstacles that undermine its efficiency 

The research adopts an analytical and comparative approach, combining theoretical foundations with 

field-based investigation. It presents a detailed analysis of the project’s implementation phases and 

compares them with those of a similar promotional housing project to highlight managerial and 

technical discrepancies 

The findings reveal a gap between planning and implementation, caused by the lack of detailed 

scheduling, poor stakeholder coordination, and on-site constraints. The study highlights the 

importance of integrating modern project management tools to enhance performance, ensure timely 

completion, and optimize costs. 

Keywords: Rent-to-Own Housing, Project Management, Scheduling, Cost Control, AADL, Biskra.
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  الفصل التمهيدي



  ال��ه��� الف�ل

 1

 :العامة ال�ق�مة -

 ح�� دولة، لأ� والاج��ا��ة الاق��اد�ة ال����ة في الإس��ات���ة الق�اعات أه� م� ال��� ق�اع �ع�

 الاس�ق�ار ت��� ملائ�ة س���ة ب��ة وت�ف�� الأف�اد، م���ة م����  ت���� في م�اش� ���ل ��ه�

 ال���ای�، ال��اني لل��� ن�ً�ا خاصة �أه��ة ال��� ق�اع ���ى ال��ائ�، في .والاق��اد� الاج��اعي

 ال��� ل��ف�� م���عة و��امج س�اسات ت��ي إلى ال�ولة دفع م�ا ال����ة، ال�ح�ات على ال����� وال�ل�

   .1الاج��ا��ة الف�ات ل���لف

 ل����� ال����ة ال��الة عل�ه ت��ف ال�� �الإ��ار ال��ع س��ات ب�نامج ی��ز ال��امج، ه�ه ب�� م�

 على ال���ل م� ال���س�ة الف�ات ت���� إلى ته�ف ال�ي ال�����ة ال�ل�ل أح� وه� ،(AADL) ال���

 لل���ف��ی� ال��نامج ه�ا ی��ح .الإن�از وج�دة ال����ل في ال��ونة ب�� ت��ع م���ة، ���و� لائ� س��

 ب�� ناجً�ا ب��لاً  ��عله م�ا م���ة، شه��ة أق�ا� دفع مقابل ج��ة ���اصفات س��ات على ال���ل

   .ال��ق��  وال��� الاج��اعي ال���

 خاصة ال���وع، إدارة كفاءة ���� وث�قًا ارت�اً�ا ی�ت�� �الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع ن�اح أن إلا

 ت�عل� م�اكل م� ال����  ال����ة ال��ار�ع تعاني ما فغالً�ا .ال��ال�� وض�� ال�م��ة �ال��ولة ی�عل� ���ا

 ال����ة ال��امج في ال�قة و��عف ال���ف��ی� على سلً�ا ی�ث� ما ال��ال��، وارتفاع الإن�از، في �ال�أخ�

 ال��ع س��ات إن�از في " عقلان�ة ت�ال�� " وض�� "ناج�ة زم��ة ج�ولة" ت�ق�� فإن ل�ا .ال���م�ة

 ال���ای� ال�ل� تل��ة في أه�افه وت�ق�� ال��نامج ه�ا اس���ار�ة ل��ان أساس��� ع����� �ع�ان �الإ��ار

  .2ال��� على

 مع ال���، م�ار�ع وج�ولة ت���� ع�ل�ة على ت�ث� ال�ي الع�امل دراسة إلى ال����ة ه�ه ت�عى

 إضافةً  ال��ر��، إش�ال�ات ال����ل، نق� الأشغال، تأخ� م�ل ال��ف��، ت�اجه ال�ي ال����ات على ال�����

 ال��ی�ة الأسال�� على ال��ء ال�راسة ت�ل� ك�ا .لل���وع ال�هائ�ة ال�لفة على الع�امل ه�ه تأث��ات إلى

 تق��ات ت���� خلال م� س�اء ال��ار�ع، ه�ه أداء ت���� في ت�اه� أن ���� ال�ي ال��ار�ع إدارة في

 خلال م� أو (BIM, Primavera, MS Project) ال�ق��ة ال��ار�ع إدارة ن�� م�ل ال��ولة في ح�ی�ة

   .الإن�از ج�دة على ال�أث�� دون  ال��ال�� تقل�ل في ح�ی�ة اس��ات���ات

 �ال���قة �الإ��ار ال��ع ���غة س�ً�ا 65 م��وع اخ��ار ت� ، ال��ض�ع له�ا دقة أك�� فه� ول��ق��

 ال�م��ة ال��ولة ن�اح م�� وتق��� الإن�از، م�احل ت�ل�ل س��� ح�� ، حالة ك�راسة ����ة – الغ���ة

                                                           
 .3 الجزائر جامعة ماجستیر، مذكرة. AADL برنامج حالة دراسة: الجزائر في الاجتماعي السكن سیاسات تقییم). 2020( أحمد بلقاسم،  1
  
 الدراسات مجلة. بالإیجار البیع برنامج في التكالیف وارتفاع التأخیر مشكلات: الكبرى السكنیة المشاریع إدارة). 2019( فاطمة زیوش، 2

  .60-45 ،)2(12 العمرانیة،
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 ل��ل ال���ق�لي الأداء ل����� ع�ل�ة حل�ل واق��اح ال��ال��، على أث�ت ال�ي الع�امل ودراسة ، ال�ع���ة

   .ال��ار�ع ه�ه

 ال��ع ���غة ال��� م�ار�ع إدارة ت���� ك���ة ح�ل م��املة رؤ�ة تق��� إلى ن��ح ال�راسة، به�ه

  .ال�فاءة م����ات وأعلى ال��ال�� �أقل ال��ج�ة الأه�اف ت�ق�� وض�ان ال��ائ�، في �الإ��ار

   : الاش�ال�ة -

 وح�ات ت�ف�� إلى ته�ف ال�ي ال����ة ال�ل�ل أح� (AADL)�الإ��ار ال��ع ���غة ال���ات م�ار�ع ت��ل

 .ال���ال�ة والأق�ا� ال���� ال�فع على �ع��� ت�ر��ي ت���ل خلال م� م�روسة، �أسعار لل��ا���� س���ة

 ال�م��ة ال��ولة إدارة م����  على س��ا لا ال����ات، م� الع�ی� ی�اجه ال��ار�ع ه�ه ن�اح أن غ��

  .و�دار�ة اق��اد�ة، تق��ة، مع��ات �ع�ة الع�امل ه�ه ت�أث� ح�� ،ال��ال�� وض��

 ال�م��ة ال��ولة إش�ال�ة :أولاً 

 ت�اجه ال�اقع، في ل�� .ال���دة آجالها في ال��ار�ع ت�ل�� ل��ان أساسً�ا عاملاً  ال�م��ة ال��ولة تع���

 :بـ م�ت��ة ت���ات ال��� م�ار�ع

 الان�از ب�ا�ة في عائقا ش�ل ال�� الق��ی��ة ال���ت م��ل . 

 ال��ق  في ال��اء م�اد ن�رة أو ال�ق� تقل�ات م�ل خارج�ة �ع�امل ال�أث�.  

  العقلان�ة ال��ال�� إش�ال�ة :ثانً�ا

 ال��� م�ار�ع ت�اجه .ال��ار�ع ه�ه وت���ل اس��امة على ت�ث� ال�ي ال����ة ال��ان� م� ال��ال�� تع���

 :م�ل م��لات �الإ��ار ال��ع ���غة

 ال���دة ال���ان�ة ت�اوز إلى ت�د� ق� وال�ي ال��اء، م�اد أسعار في ال�فاج�ة ال�غ��ات. 

 ال��احل �ع� في م��ر غ�� إنفاق إلى ی�د� م�ا ال��ار��، في ال���� اس��ات���ات ��اب. 

 غ�� إضا��ة ت�ال�� ع�ه ی��ج وال�� الق��ی��ة، ال���ت م��لة ���� الإن�از، في ال�أخ� 

 ).تع���ات( م��قعة

 عقلاني ض��و ناج�ة زم��ة ج�ولة ل��ق�� فعالة إس��ات���ة وضع ���� ك�� ال����ات، ه�ه �ل في

 ال�عای�� واح��ام ال��ل��ة ال��دة ض�ان مع �الإ��ار، ال��ع ���غة ال���ات إن�از م�ار�ع في لل��ال��

 ال������ة؟
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  :الأه�اف -

 م�ار�ع في عقلان�ة ت�ال��و ناج�ة ج�ولة ل��ان فعالة حل�ل وتق��� ت�ل�ل إلى ال��� ه�ا یه�ف

 واق��اح ال��ار�ع ه�ه ت�اجه ال�ي ال����ات دراسة خلال م� وذل� ،�الإ��ار ال��ع س��ات إن�از

 :یلي ���ا الأه�اف تل��� و���� .إدارتها ل����� اس��ات���ات

 �الإ��ار ال��ع س��ات ل��ار�ع ال�م��ة ال��ولة ت���� .1

 ل�عال��ها آل�ات واق��اح ال��ار�ع تأخ�� في ال��ث�ة الع�امل ت��ی�. 

 ال���وع س�� على تأث��ه وت�ل�ل الإن�از م�احل ت�اخل دراسة. 

 ال�راسات م�ات� ال�قاول�ن، الإدارة،( الفاعلة الأ��اف ب�� لل����� فعالة ��ق  اق��اح.( 

 ال��ار�ع إدارة ب�امج م�ل( ال�م�ي ال����� في ال��ی�ة ال�ق��ات اس���ام تع���.( 

 ال��� م�ار�ع في ال��ال�� وت�ش�� ض�� .2

 الإن�از م�احل م��لف خلال لل��ال�� ال���ر غ�� الارتفاع أس�اب ت�ل�ل. 

 ال�الي اله�ر وتقل�ل ال��ال�� ل��ا��ة فعالة أسال�� اق��اح. 

 م�ه ال�قل�ل و����ة لل���وع العامة ال���ان�ة على الإن�از تأخ� تأث�� دراسة. 

 ال���دة وال��ال�� الآجال في ال��ار�ع ت�ف�� ل��ان فعالة اس��ات���ات اق��اح .3

 : ال����ة ���لة -

 أه�اف الإش�ال�ة، ت��ل ت�ه���ة مق�مة ت��قها رئ���ة ف��ل ثلاثة م� ال����ة ه�ه ت���ن 

 ال�أس�� ب�� ت��ع م��ل�لة ����قة الع�ل ت���� ت� ح�� .العامة �ال�ات�ة وت��� ال����ة، و���ل ال���،

 .الإدار�  وال�ق��� ال���اني وال��ل�ل ال���� 

 :ال��ه��� الف�ل

 ق�رة م�� ح�ل ت����ر ال�ي ال�ئ���ة الإش�ال�ة ب���ی� ی��أ لل��ض�ع عامًا م�خلاً  ی����

 ت�عل� ال�ي ال���، أه�اف ُ���د ك�ا .ال��ال�� وض�� ال�م��ة ال��ولة اح��ام على �الإ��ار ال��ع م�ار�ع

 لل����ة العام اله��ل و�ع�ض .AADL م�ار�ع في الإدارة أدوات فعال�ة و��اس ال����� واقع ب��ل�ل

 .ال�ع���ة ال�عال�ة م�ه��ة ل��ض�ح
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 والإدار�  ال��ض�عي ال�ان� :الأول الف�ل

 ال��ائ�، في ال��� ق�اع �أه��ة ی��أ .ال�راسة إل�ها ت���� ال�ي ال����ة القاع�ة الف�ل ه�ا ���ل

 �الإ��ار ال��ع ب�نامج رأسها وعلى ال�ع���ة، ال����ة ال��امج ل���لف شامل ع�ض إلى ی��قل ث�

)AADL.( 

 ون�� ال���ي، ال�ي الإس�ان، ال���، م�ل �ال���، ال��ت��ة لل�فا��� ت�ض�ً�ا الف�ل ه�ا ی����

 ال��� ب�� الف�وقات ش�ح مع ال����ة، ال��ا�� في ال�ع���ة ال����ة ال��غ ���ع�ض ث� ال����،

 .والف�د� ال��اعي، ش�ه ال��اعي،

 وآل�ة ال���ه�فة، والف�ات له، ال�ع����ة ال�ع��ات تق��� خلال م� ال���وع حالة دراسة إلى ی���ق  ك�ا

 .��ه الأساس��� والفاعل�� ال���وع ح�اة دورة ع�ض إلى إضافة ال��نامج، م� الاس�فادة

 ال���ع أدوات ال��لفة، ال��ولة، إدارة ح�� م� ال���وع، إدارة مفا��� على الف�ل ی��� الأخ��، الق�� في

 .الإن�از فعال�ة ل��ان وال��لفة ال�م� ب�� ال��ازن  ت�ق�� وأه��ة وال�قا�ة،

 ال��ل�ل�ة ال�راسة :ال�اني الف�ل

 ���ی�ة �الإ��ار ال��ع ���غة س�ً�ا 65 م��وع ت�ل�ل إلى یه�ف م��انً�ا، ت����ً�ا الف�ل ه�ا ُ�ع�

 .و�دار�ة وع��ان�ة ف��ة معای�� خلال م� ����ة

 وم�� ال����، ال���ج ض�� وت��ضعه م�قعه ت�ل�ل ث� لل���وع، ال�ق��ة ال��اقة ع�ض ��ه ت�

 ال��ل ب�� والعلاقة ال������ة ال���ة ت�ل�ل مع وال������ة، وال����ة ال������ة لل�عای�� م�ا�ق�ه

 .الع��اني وال���� ال����ة

 ال�احة م��ل�ات مع ت�افقه وم�� وال��الي، ال���في ال����� ت��ل د��قة مع�ار�ة ق�اءة الف�ل ���ل ك�ا

 الإس�اد م�احل ت�ل�ل مع ال���وع، ون�أة الإدار�  ال��اق إلى ال���ق  ت� ال�ها�ة، وفي .ال��� وج�دة

  .لاحقًا �ه�ت ال�ي ال�ع�قات �فه� ���ح ما وه� الأولى، والإن�از

 ال�راسة ل�الة الإدار�ة ال�راسة :ال�ال� الف�ل

 ح�� م� الإن�از م�س�ة تق��� بـ ی��أ ح�� لل���وع، وال�����ي الإدار�  ال�ع� الف�ل ه�ا ی��اول

 .ال�����ات إلى ال��ا�ة م� الإن�از م�احل س��ورة ب�قة ���ع�ض ث� وال�اد�ة، ال����ة ال��ارد
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 + م�لاً  36 + س�ً�ا 61( ال���قة ب�ف� م�ا�ه ج�اعي ت�ق��  م��وع مع مقارنة دراسة على �����  ك�ا

 .الإن�از وج�دة وال��لفة ال�م�ي الأداء في الف�وق  ��اس خلالها م� ی�� ،)خ�مات 16

 ث� وال��ال��، �ال��ولة ال��علقة تل� خ��صًا ال���وع، واجه� ال�ي ال�ع�قات ب��ل�ل الف�ل ُ�����ل

 والف��ة الإدار�ة وال�ل�ل ال��ص�ات م� م���عة تُع�ض وأخ�ً�ا، .ال��ّ�لة لل��ائج واقعي تف��� تق��� ی��

  .م����لاً  �الإ��ار ال��ع م�ار�ع م�دود�ة ت���� في ت�ه� أن ���� ال�ي

 :العامة ال�ات�ة

 ف�ها ی�� .ال�لاثة ال�راسة ف��ل ع�� إل�ه ال��صل ت� ما أه� تل�� شاملة ��ات�ة ال����ة تُ����

 الق�ة أوجه إب�از مع الإدار�، وال�ق��� ال���اني وال��ل�ل ال����  ال�ان� م� ال����ل�ة ال��ائج ب�� ال���

 ع�ل�ة وت�ص�ات مق��حات ال�ات�ة ت���� ك�ا .ال�راسة م�ل �الإ��ار ال��ع س��ات م��وع في والق��ر

 على وت��� ال��ال��، وض�� ال�م��ة ال��ولة ح�� م� AADL م�ار�ع إدارة فعال�ة ت���� إلى ته�ف

 في وفعّال ناجح إن�از ل��ان ال���خلة الأ��اف ب�� ال����� م����  ورفع ال����� أدوات ت��ی� أه��ة

 .ال��ائ� في ال����ة ال����ة أه�اف إ�ار
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  : ةال�ق�م -

 أ� في والاج��ا��ة الاق��اد�ة ال����ة م����  تع�� ال�ي ال����ة الق�اعات أه� م� ال��� ق�اع ُ�ع�ّ  

 وتُ�لي .لل��ا���� ال��اة ج�دة وت���� الاج��اعي الاس�ق�ار ل��ان الأساس�ة ال��ائ� أح� ���ل إذ بل�،

 ت�ف�� إلى ته�ف إس�ان�ة وس�اسات اس��ات���ات وضع خلال م� الق�اع له�ا ك��ً�ا اه��امًا ال���مات

 ّ�ن��وال ال���ای� ال����غ�افي ال��� �ل في خاصة الاج��ا��ة، الف�ات م��لف مع ت��اشى س���ة وح�ات

  .ال���ع

 ال���م�ة وال��اسات الاق��اد�ة �الإصلاحات م�ف�عة ك���ة، ت��لات ال��� ق�اع شه� ال��ائ�، في

 ،الاج��اعي ال��� م�ل ال����ة ال��امج م� الع�ی� إ�لاق ت� ح�� ال���، أزمة تقل�� إلى ال�ام�ة

 أخ��  ب�امج جان� إلى ،ال��في وال��� ،(LPP) الع��مي ال��ق��  ال��� ،(LPA) ال��ع� ال��ق��  ال���

 ی��ز ال��امج، ه�ه ب�� وم� .لائ� س�� على ال���ل م� ال����ع ش�ائح م��لف ت���� إلى ته�ف

 في ت�ه�لات ع�� س�� ام�لاك إم�ان�ة لل��ا���� ت�ف� ال�ي ال�����ة ال�ل�ل كأح� �الإ��ار ال��ع ن�ام

  3.ال����ة ال��ار�ع و�ن�از ت���ل في ج�ی�ة آل�ات ت��ي ن�� ال�ولة ت�جه �ع�� ما وه� ال�فع،

 ارتفاع الإن�از، في ال�أخ� ب��ها م� ت���ات، ع�ة ی�اجه ی�ال لا ال��ائ� في ال��� ق�اع أن غ��

 ال��امج فعال�ة على ی�ث� م�ا ،الفعالة ال����ل آل�ات ونق� الع��اني، ال����� س�ء ال��اء، ت�ال��

 ج�ولة ل����� ج�ی�ة آل�ات ع� ال��� ال��ور�  م� أص�ح ل�ل�، .أه�افها ت�ق�� في ون�احها ال����ة

 وال��ة ال��دة معای�� وف� ال����ة ال��ار�ع ت�ف�� ض�ان أجل م� ،الإن�از ت�ال�� وتقل�ل ال��ار�ع

  4.ال��ال�� في عقلان�ة ت�ق�� مع ال���دة، ال�م��ة

 م�ار�ع إن�از في وال��ال�� ال��ولة اس��ات���ات وتق��� ت�ل�ل إلى ال�راسة ه�ه ته�ف الإ�ار، ه�ا في

 ال��ار�ع ه�ه إدارة ت���� في ت�اه� ح�ی�ة وتق��ات حل�ل اق��اح مع ،�الإ��ار ال��ع ب��ام ال���

 .والاس��امة ال��دة م��ل�ات وف� ن�احها وض�ان

  : ال��� ق�اع أه��ة .1

 : ب��ها م� والاق��اد�ة، الاج��ا��ة ال��اة م� ج�ان� ع�ة على ال��� ق�اع ی�ث�

                                                           

  .65-45. صق�����ة جامعة الع��ان�ة، ال�راسات م�لة". 2000 �ع� ال��ائ� في ال����ة ال��اسة ت�ّ�لات). "2022. (أ ب�ز���، 3
  .50-30. ص".ال���م�ة ال����ة ال��امج فعال�ة تق���). "ال��ائ�( ال���ي ال��اس�ة دی�ان تق��� )2022( ب�ز���، أمال 4
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 وتع��� الاج��اعي الاس�ق�ار ت�ق�� في أساسً�ا عاملاً  اللائ� ال��� ت�ف� �ع� :الاج��اعي الاس�ق�ار

 .وال��ا��ة الف�د�ة ال�فا��ة

 ال��اء، م�ل م�ع�دة م�الات في ع�ل ف�ص خل� في ال��� ق�اع ��اه� :الاق��اد�ة ال����ة

 .العقار�  وال����ل الع��اني، ال����� اله��سة،

 م���رة م�اك� ت�ف�� إلى الإس�ان س�اسات خلال م� ال�ول ت�عى :الاج��ا��ة الع�الة ت�ق��

 .الاج��ا��ة الع�الة �ع�ز م�ا ال�خل، م��ودة للف�ات ال��لفة

 م� وال����ة، ال����ة ال��ا�� ب�� الف�ارق  وتقل�ل ال��ان ت�ز�ع ت���� في ��اه� :الع��اني ال��ازن 

  .م��ازنة س���ة م�ار�ع ت���� خلال

   :ال��� ح�ل ع��م�ات .2

   :�ال��� ال�اصة ال�فا��� 1.2

 : ال��� مفه�م 1.1.2

 أ� )سلام( س���ة م� مأخ�ذة ال��� كل�ة واس����ها، بها أقام أ� :ال�ار وس�� س��ا س��، :لغة

  .لقا���ه وال�لام ال����ة ی�ف� ال�� ال��ان ه� ال���� أن

 إع�اء ه� loger س�� مفه�م Le Nouveau petit Robert 2010(5( الف�ن�ي القام�س و�ع�فه

 ��فة ال�اء أو ال�ا��ة على م��� ب�اته قائ� م��� كل أنه على ی�ل ك�ا .للإن�ان ال�احة تق�مه ما كل

 م�خل له لل���، �����م سقف وله أك�� أو واح� �اب� م� و����ن  ب�اء م�اد م� م��ن  م�ق�ة أو دائ�ة

  .6م���لاته غال��ة أو ج��ع إلى خاص أو عام ���� م� ی�د� أك�� أو

 :الإس�ان مفه�م 2.1.2

 م� العال� دول م� دولة أ� ت���� ل� م��ل�ات وهي ، الع���ة ال��اة م��ل�ات م� الإس�ان �ع���

 ال��ان م� عل�ه ال���ای� ال�ل� ���� تفاق�اً  ال��اكل أك�� م� وه� ،لها قا�ع حل إلى ال�ص�ل

 اح��اجات ل�� فق� ل�� لل�ع�ب والاق��اد� الاج��اعي ال���ر مع ت���ك م����ة م��لة والإس�ان

                                                           
5 [Le Nouveau Petit Robert]{p45-65}. (2010). Dictionnaire alphabétique et analogique de la langue française. 

Éditions Le Robert, Paris. 
6 Dubois, A. & El-Gohary, N. (2021). "Sustainable Housing Policies in Developing Countries". Habitat 

International, Vol. 45, pp 102-120. 
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 ال��ان� ��ه �امل�ت والإس�ان، ال��غ��ة ال�����ة م��ل�اته ل��اجهة ول�� ال����ة ال�ح�ات م� ال����ع

 وال������ة والادار�ة وال������ة وال������ة والقان�ن�ة والع��ان�ة والف��ة والاج��ا��ة الاق��اد�ة

  7.الإس�ان و��امج خ�� في خلل إلى ی�د� م�ها جان� في ق��ر وأ� وال������ة

 ال���ي ال�ي مفه�م 3.1.2

 وم�اخل ح�ود وله الأرض م� م�انا ��غل ع��اني ح�� أنه على ال���ي ال�ي �ع�ف أن ���� 

 ب�ع�ها ال�ي أج�اء ج��ع ت��� )و��ق  أرصفة( ال���ة م��ات م� وش��ة واضح وم��� واض�ة

 8.ال����ة الاس���امات هي ال��� ه�ا اس���امات م� الغال��ة وت��ن  ال�ع�

 :ال���� تع��� 4.1.2

 س�� إلى ن�ه� ف�ق�ل .الاس���ان في و���ع�ل ال�يء ث��ت أ� وال���ن، ال��� م� :لغة 

 .9فلان اس����ه ال�� ال��ان أ� فلان س�� وم�ان فلان

 ال�� وال�قف ال��ران م� ی�ألف ال�� ال�اد� ال��اء أو الأف�اد، ��ه ���� ال�� ال�أو�  :اص�لاحا 

 .10الإن�ان ع�� عل�ه تقع

 ال�اء او ال�ا��ة على م��� ب�اته قائ� م��� كل ه� الاخ�� وه�ا م��ى ع� ��ارة ه� ال���� 

 سقف وله اك�� او واح� �اب� م� ی���ن ، كان� ب�اء مادة ا�ة م� م��ن ، م�ق�ة او دائ�ة ��فة

 م���لاته غال��ة او ج��ع الى خاص او عام ���� م� ی�د� اك�� وأ م�خل له، لل��� �����م

 ال��ائ� في ال��� أن�ا� 2.2

 م���ة و���ته ،1830 الاح�لال ق�ل أ� الع��ان�ة الف��ة إلى ب�اءه تار�خ ی�جع ه� :ال�قل��� ال��� 

 وال�ح�� لل��اه م��ر و��اورها ال���ت �ه ت��� مف��ح ف�اء ح�ل ب�اء م� و����ن  وال��� �ال��ارة

                                                           

7
  .12 الع�د الع��ان، م�لة. ال��ائ� في الإس�ان س�اسات ت�ل�ل). 2017. (ر.ب�ز�ان  

  .ال��ائ� وال��ز�ع، لل��� العل�م دار. وال�ل�ل ال����ات: ال��ائ� في ال����ة ال��اسات). 2021. (أح�� فلاح، أب� 8

9
  .دم�� القل�، دار داوود�، صف�ان: ت�ق��". الق�آن ألفا� مف�دات). "1972. (الأصفهاني ال�اغ�

10
  .دم�� جامعة م���رات". ال�ام�ة ال�ول في ال����ة ال����ة). "1992. (ی�سف إب�ا���



 إلى جلها ت�جه ح�� ال��ارع على

  

  ال��ائ� في

 وال��ا�� ولا�ات م��لف على ����ها

 ل�ف�ة وذل� صع��ات أ� تلقى ول�

 و�ع� الف�ن�ي ال����ع م� ال�ا��ة

  

 )2017(ر .ب�ز�ان :ال���ر

 ال��اة وم��ل�ات وال�احة وال���ص�ة

 م�احات ت�ف�� إلى إضافة لل����ع،

  ).150-112 ص: ال�ال� الف�ل. (

 الإدار�  وال�ان� ال��ض�عي 
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على ت�ل ال�ي تل� وخاصة ال��قة �ال��اف� ال��� ه�ا

في لل��� )الق��ة( ال�قل��� ال��� : 1- 1 ال��ل

  )2017(ر .ب�ز�ان :ال���ر

����ها ال��� ه�ا خلال م� ف�ن�ا وضع� :الاس�ع�ار� 

ول� ال�ع�ار، ه�ا في م�ع�دة ���ار�ع ���امها وذل�

ال�ا��ة لل��قة فق� م���ة ال���ات ه�ه و�ان� 

  .م�اش�ة ال���ات ه�ه ال��ائ���� س��

ال���ر :ال���ر / �ال��ائ� الاس�ع�ار�  ال��� :2

وال���ص�ة ال�فا��ة ف�ها ت��ف� ال�ي ال��اك� هي :الع��� 

لل����ع، الع��قة وال�قال�� العادات على ال��اف�ة ال��ی�ة

                                         

. (ال��ائ� ال�ع�، دار. وال��اثة الأصالة ب��: ال��ائ� في ال�قل���ة الع�ارة

ال�ان� ال��ض�عي  :ول الأ  لف�لا

 

ه�ا ی���� ك�ا �ال���ي،

 .11ال�اخل

الاس�ع�ار�  ال��� •

وذل� ال��ائ��ة

 الأول�ة ال��اد

س�� الاس�قلال

2- 1 ال��ل

 الع���  ال���

ال��ی�ة الع���ة
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الع�ارة). 2017(.راض�ة ب�ز�ان، 



 مائ�ة وم���ات ف��حة م� خ��اء

  

  العاص�ة

 ال����ة الازمة على الق�اء أو ال��

 ال�ي وال����ات ال��و� ال�ولة ح�دت

 :هي ال��غ

 في و���ن  ال�خل، وع���ي ال�س�ى
13  

  .80-55 ص ،12 الع�د

 الإدار�  وال�ان� ال��ض�عي 

11

خ��اء وم���ات مف��حة خ��اء وم���ات مف��حة

 12 .وملاع� وح�ائ�

العاص�ة الله ع�� س��� الع���  ال��� :3- 1 ال��ل

  )2017(ر .ب�ز�ان :ال���ر

 : ال��� لق�اع ال���لفة

ال�� أجل م� كله وه�ا ال����ة ال��غ م� م���عة 

ح�دت ���� ال��م إلى الاس�قلال م�� ال��ائ��ة 

ال��غ وه�ه ك�ام�ه ��ف� لائ� س�� على ال���ل ال��ا��

 :الاج��اعي

ال�س�ى لل��قة وال��جه ال�ولة ��ف م� ال���ل ال���

13.العقار�  وال����� ال����ة ل�ی�ان مل���ه وت��ن  عامة،

                                         

  .ال��ائ� ال�ع�، دار. نق�� ت�ل�ل: ال��ائ� في ال����ة الع�ارة

الع�د الع��ان، م�لة". تق����ة دراسة: ال��ائ� في الإس�ان س�اسات ت�ل�ل). "

ال�ان� ال��ض�عي  :ول الأ  لف�لا

 

مف��حة خ��اء

وح�ائ� وم���هات

ال���لفة ال��امج 3.2

 على ال��ائ� اع���ت

 ال�ولة واجه�ها ال�ي

ال��ا�� �����ع ���ج�ها

الاج��اعي ال��� 1.3.2

ال��� أن�اع م� ه� 

عامة، ال����ة ال��ا��

                                                          
الع�ارة). 2018. (�اه� ش�في، 12

). "2017. (راض�ة ب�ز�ان، 13



  

 ال���ة

 ال�ل��ة على لل���ل الإعانة وت��ى

 ت�خل لق�اع� ال���د 1994 أك����

 ال��ع�م ال��� ع�ض و���ه�ف

 على ال���ل ����ها لا ال�ي ال���س�

  

  ال��ائ�

  

  .225-210 ص.ص.ال��ائ� ال�ام��ة،

 الإدار�  وال�ان� ال��ض�عي 
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ال���ة ب�لا�ة الإج��اعي ال��� :4- 1 ال��ل

   2017 ر.ب�ز�ان :رال���

  :ال��اه�ي

وت��ى ال�ولة ت���ها إعانة ���� ع� ش�اؤه أو إن�ازه

أك���� 04 في ال��رخ 308- 94 ال��ف��� لل��س�م

و���ه�ف .للأس�ة ال�الي ال�ع� م��ان في CNL لل��� 

ال���س� ال�خل ذات ال��قات بها ت�ق�م ال�ي ال���

  14 .ال�ولة م� الإعانة ه�ه دون 

ال��ائ� ولا�ة في ال��اه�ي ال��� :5- 1 ال��ل

  )2021. (أ فلاح، أب� : رال���

  

                                         

ال�ام��ة، ال����عات دی�ان. ال��ائ� في الإدار�  وال����� العقار�  القان�ن ). 

ال�ان� ال��ض�عي  :ول الأ  لف�لا

 

ال��اه�ي ال��� 2.3.2

إن�ازه ی�� س�� ه�

لل��س�م ت���قا وذل�

 ال���ي ال���وق 

ال��� �ل�ات أساسا

دون  ال���� مل��ة

                                                          
). 2020. (م��فى ت��ي، 14
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 :(LPA) ال��ع� ال��ق��  ال��� ب�نامج 3.3.2

 لــ ال��اف� ه 1431 ش�ال 28 لـ ال��اف� ال��ائ��ة لل��ه�ر�ة ال�س��ة ال����ة في جاء ل�ا ��قا 

 م�قي ��ف م� م��� ج�ی� س�� ه� ال��ع� ال��ق��  ال��� .10 رق� الع�د ـ 2013 أك���� 07

 .م��قا م��دة مال�ة وش�و� تق��ة م�اصفات وف� عقار� 

 ال�خل، م��س�ي و��� ال�ولة، إعانة م� للاس�فادة قان�ن�ا ال��هل�� ال��� �ال�ي إلى ی�جه 

 ع�� م��� ق�ض ال�ات�ة، ال�ال�ة ال��اه�ة ت���� مال�ة ت����ة ح�� عل�ه ال���ل ی�� ح��

  15.ال�ولة ��ف م� م���حة م�اش�ة مال�ة و�عانة الاق��اء

  

  وه�ان ولا�ة في )LPA( ال��ع� ال��ق��  ال��� :6- 1 ال��ل

  .)2021( .أح�� فلاح، أب� : ال���ر

  :(LPP) الع��مي ال��ق��  ال��� ب�نامج 4.3.2

 الع��مي ال��ق��  ال��� ���ل .2014 ج��ل�ة 15 لـ ال��اف� 2003 – 14 رق� ال��ف��� لل��س�م ��قا

 ه� ال�ه��ة م�اخ�له� تف�ق  ال�ی� لل��ا���� وم�جهة ل�ولة، دع� م� ت��ف�� ال���، م� ج�ی�ة ص�غة

 ال���ي للأج� الأدنى ال�� )12( و ال����ن  ال���ي للأج� الأدنى ال�� م�ات )06( وأزواجه�

  .16ال����ن 

                                                           
  .ال��ائ� وال��ز�ع، لل��� العل�م دار. وال�ل�ل ال����ات: ال��ائ� في ال����ة ال��اسات). 2021. (أح�� فلاح، أب� 15

  .ال��ائ� وال��ز�ع، لل��� العل�م دار. وال�ل�ل ال����ات: ال��ائ� في ال����ة ال��اسات). 2021. (أح�� فلاح، أب� 16
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  :(LPP) الع��مي ال��ق��  ال��� :7- 1 ال��ل

  .)2021( .أح�� فلاح، أب� : رال���

 :(AADL) ع�ل ب�نامج 5.3.2

 ه� .2001 أب��ل 23 لـ ال��اف� م��م 29 في ال��رخ 105 – 01 رق� ال��ف��� ال��س�م ��قا جاء

 في ال���دة الإ��ار م�ة انق�اء �ع� تامة ��ل��ة ش�ائه إق�ار �ع� م��� على �ال���ل ت��ح ص�غة

 ح�اب مع لل��اء ال�هائ�ة ال��لفة أساس على ���د �الإ��ار ال��ع ���غة ال��� سع� .م���ب عق� إ�ار

 أساس على ح�ابها ی�� ال�ي والإدار�، ال�ق�ي ال����� ت�ال�� إلى إضافة الأرض�ة على ال���ل ���ة

  .17ال�ل��ة ت���ل ع�ل�ة ت��غ�قها ال�ي الف��ة

 ال��الة ق�ل م� ال��ار�ع ت�ف�� ی�� و ر�الإ��ا ال��ع ���غة م�اك� اق��اء م� ال��ا���� ت���� إلى یه�ف

  .س�ة 25 م�� على ت��� دفع ت�ه�لات مع وت����ه، ال��� ل����� ال����ة

  

 AADL ال��� :8- 1 ال��ل

  ).2022( .أمال ب�ز���، :ال���ر

                                                           
، ص 15، جامعة ق�����ة، الع�د {م�لة ال�راسات الع��ان�ة] ."2000ت�ّ�لات ال��اسة ال����ة في ال��ائ� �ع� عام ). "2022. (ب�ز���، أمال 17

33 -60.  



 .2010 أك���� 07 لـ ال��اف� 1431

 ،ال��ل��� ال��ان وت���� ال����ة 

  18 .ال�اتي ال��اء إ�ار

 ع� ��ارة وهي .الارتفاع في وم����

 م�ل م����ة خارج�ة وم�الات 

 ال���ات أن إذ .ال��ان ج��ع ب��

 19 .ج�ا��ة

  

 ع� ب�ع�ها وم��لة م���ة س���ة

 وال�احات ال��ارات، ك��اقف ال�ارج�ة

 الف�د م�ا�ا ب�� ���ع وس�� م���

  

  ج�ا��ة

  

  .78-45 ص.ص

  .260-245ص 

 الإدار�  وال�ان� ال��ض�عي 
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  : ال��في

1431 ش�ال 26 في ال��رخ 235 – 10 رق� ال��ف���

 ال��ا�� ل����ة ،ال����ة ال����ة س�اسة إ�ار في

إ�ار في ال��في م���ه� في لائ� س�� لإن�از الأس�

 �ال��ائ� ال����ة ال��ا�� في 

 )L’habitat collectif( ال��ا��ة

وم���� ی���ر لأنه ك�افة الأك�� ال���� هي ال��ا��ة

 م���ك، م�خل لها .كالع�ارة م�اك� ع�ة على 

ب�� وال��اع� وال�لال� وال��ات�� ال���اء وال��احات

ج�ا��ة ال��ف وس��ات الف�د�ة ال���ات م� ت�لفة وأقل

  )L’habitat semi-collectif( ج�ا��ة ال��ف

س���ة خلا�ا ع� و��ارة الف�د�، ال��� خ�ائ� 

ال�ارج�ة ال��الات �ع� وفي اله��لة في ت���ك .والأسقف

م��� اع��ارها ���� آخ�، ��ع�ى .م��قل وص�ل م�ه�ا

ج�ا��ة ال��ف ال���ات :9- 1 ال��ل

  ).2022( .أمال ب�ز���، :ال���ر

                                         

ص ق�����ة، اله��، دار. اس��ات���ة رؤ�ة: ال��ائ� في ال����ة ال����ة

ص .ص.ال��ائ� ال�ع�، دار. نق�� ت�ل�ل: ال��ائ� في ال����ة الع�ارة

ال�ان� ال��ض�عي  :ول الأ  لف�لا

 

ال��في ال��� 6.3.2

ال��ف��� ال��س�م ��قا

في ال��في ال��� ی��رج

الأس� ت���ع في و����ل

في ال����ة ل��غا 4.2

ال��ا��ة ل���اتا 1.4.2

ال��ا��ة ال���ات تع���

 ت����  ع��د�ة ب�ا�ة

وال��احات ال��ارات م�اقف

وأقل اق��اد�ة، ال��ا��ة

ال��ف ل���اتا 2.4.2

 �ه ج�اعي س�� ه�

والأسقف ال��ران ����

م�ه�ا ل�ل ل�� العامة،

   .وال��اعة

                                                          
ال����ة). 2017. (راض�ة ب�ز�ان، 18

الع�ارة). 2018. (�اه� ش�في، 19
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   الف�د�ة ال���ات 3.4.2

 على مف��ح( :ب��ع�� ن��ه ان و���� خاص م�خل وله ،ال��اورة ال��اك� ع� ت�اما م��قل س�� ه�

  .20)م��ودة واجهات له او واجهاته ج��ع

  : ال��اح�ة ال��امج ت��ی� .3

ش����ة ك�لة ال��لة ن�ع  (Bloc Barre) ب�ج�ة ك�لة  (Bloc Tour) 

) F3 ال����ة ²م ) F4 ( ²م ) 

 20.50 19.40 ال����ة غ�فة

 12.25 13.00 1 ال��م غ�فة

 13.00 12.80 2 ال��م غ�فة

 12.25 / 3 ال��م غ�فة

 11.00 11.00 ال���خ

 3.30 3.30 ال��ام

 10.00 7.85 ال���ات

 1.65 1.65 ال��اه دورة

 1.05 1.05 ال�����

 85.00 70.05 لل��� ال�ال�ة ال��احة

  ع�ل ل���ات ال��احي ال��نامج :1- 1 ال��ول

  )2020 ، ع�ا�ة ع�ل و�الة : ال���ر(

  

  

                                                           

  .45- 1ص.ص.  ال�ع�ار�ة لله��سة ال����ة ال��رسة م��ان�ة، دراسة". ال��ائ� ولا�ة في AADL س��ات ج�دة تق���). "2022( .� ش�في، 20
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  : ال�راسة ��الة ال�ع��� .4

 :�21الإ��ار ال��ع س��ات دراسة ��الة ال�ع���

 م� ال�ولة ت�عى ح�� ال��ائ�، في ال����ة ال��امج أه� أح� (AADL) �الإ��ار ال��ع س��ات ت��ل 

 مع م���ة، �أسعار لائقة م�اك� على ال���ل م� ال���س� ال�خل ذو�  م� ال��ا���� ت���� إلى خلاله

 ه�ا ��عل ما وه� �الإ��ار، ال��ع ن�ام وف� ال���ات ه�ه ام�لاك له� ت��ح ال�فع في ت�ه�لات ت�ف��

 ی��ل� ال�� ال��ق��  وال��� ال�خل م��ودة للف�ات ال��جه الاج��اعي ال��� ب�� م�اسً�ا ب��لاً  ال��نامج

 إلى ال�اجة دون  س�� م� الاس�فادة م� ال���ف��ی� ت���� على ال���ذج ه�ا �ع��� .أك�� مال�ة إم�ان�ات

 وت����ه ال��� ل����� ال����ة ال��الة ق�ل م� ال��نامج ه�ا إدارة ت�� . واح�ة دفعة الإج�ال�ة ت�لف�ه دفع

(AADL)، م� ب�ءًا إن�ازه م�احل على والإش�اف ال���وع ت�ف�� ع� ال���ولة ال���م�ة ال�هة وهي 

 .لل���ف��ی� ال�هائي ال��ز�ع إلى وص�لاً  ال��اء، و�ج�اءات ال�ق��ة �ال�راسات م�ورًا ال��اس�ة، ال��اقع اخ��ار

 ت��اشى س���ة وح�ات ت�ف�� ل��ان ال��ل��ة وال��دة ال�ق��ة ال�عای�� اح��ام ض�ان على ال��الة تع�ل

 ت��ف� ح�� ال��مات، م��املة أح�اء ض�� ال��ار�ع ه�ه إن�از ی�� ك�ا .الع���ة ال��اة م��ل�ات مع

  .لل��� م�اس�ة ب��ة و��علها ال���ات ه�ه جاذب�ة م� �ع�ز م�ا ، ال��ور�ة ال��ه��ات م��لف ف�ها

  : 22ال���وع تع��� .5

 ت���� به�ف ال���مة أ�لق�ه وال�� ال��ائ�، في ال����ة ال��امج أه� أح� ه� ع�ل س��ات م��وع 

 ال��ع ل��ام وفقًا م�ع�ة، �أسعار لائ� س�� على ال���ل م� ال���س� ال�خل ذو�  م� ال��ا����

 دفع إم�ان�ة مع ال�ولة، م� ج�ئً�ا تُ��ل عال�ة، ج�دة ذات س��ات ت�ف�� في ال��نامج ه�ا ی���ل .�الإ��ار

  .س�ة 25 ح�ى ت��� الأجل ���لة أق�ا� على ت�لف�ها

 : ال��نامج به�ا ال���ه�فة الف�ات 1.5

 دج 24,000 ب�� م�اخ�له� ت��اوح ال�ی� ال��ا���� ف�ة �الإ��ار ال��ع س��ات ب�نامج ���ه�ف

 :ال�ی� الأف�اد وه� شه�ً�ا، دج 108,000و

 ال���ود ال�خل ل�و�  ال��جه الاج��اعي ال��� م� الاس�فادة ش�و� ����ف�ن  لا. 

                                                           
  .45-1 ص.ص.  ال�ع�ار�ة لله��سة ال����ة ال��رسة م��ان�ة، دراسة". ال��ائ� ولا�ة في AADL س��ات ج�دة تق���). "2022( .� ش�في، 21

22
). العق�د الع��م�ة( 15-08القان�ن /  .67ال��ائ��ة، الع�د ال����ة ال�س��ة ). ال��عل� ب����� ب�ع الإ��ار( 236-10ال��س�م ال��ف��� رق�  

  .28ال����ة ال�س��ة، الع�د 
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 العقار�ة ال��ق  في خاص س�� أو م�ع� ت�ق��  س�� ش�اء ت�ال�� ت��ل �����ع�ن  لا. 

 23.ال�ولة ق�ل م� م�ع�ة س���ة ب�امج م� الاس�فادة أو عقار ام�لاك له� ���� ل�  

  :ع�ل س��ات م��وع أه�اف 2.5

 ال�ي ال���س�ة ال��قة أ� شه�ً�ا، دج 108,000و 24,000ب�� دخلها ی��اوح ال�ي للف�ات س��ات ت�ف��

  .ت�ق��  س�� ش�اء ت����ع ولا الاج��اعي ال��� م� ت��ف�� لا

 ع���ة ���اصفات م��املة س���ة م��عات ب�اء خلال م� ال��ائ� في ال��� أزمة تقل�ل. 

 الإ��ار ال��ع ن�ام على تع��� م�نة دفع آل�ة ع�� م�اك�ه� ام�لاك م� ال��ا���� ت�����. 

 24.ال��مات م��املة ح�ی�ة س���ة م��عات إن�اء خلال م� ال����ة م����  ت����  

  : ع�ل س��ات خ�ائ� 3.5

 س��ات ت���� : العال�ة وال��دة ال��ی� ال����� AADL معای�� مع ت��اشى ع���ة ب��ام�� 

 .ورفاه��ه� ال��ان راحة ���� م�ا ال��ی�ة، ال��اء

 ف�ات م� شققًا ال��نامج ��� : لل�ق� ال���ذجي ال��ز�ع F3،F4 75 ب�� ت��اوح ���احات 

 .ال���ف��ی� لاح��اجات وفقًا ،²م 100و

 م�ل ال����ة ال��اف� م� ق��ها على ب�اءً  ال��ار�ع م�اقع اخ��ار ی�� :الاس��ات��ي ال��قع 

  .لل������ م��املة ح�اة ل��ان العامة وال��اصلات ال������ات، ال��ارس،

 وال�ه��اء، ال��اه ش��ات ال��قات، م�ل م��املة ت���ة ب��ة ال��ار�ع ت��ل : م��املة ت�ه��ات 

 .الاج��ا��ة للأن��ة وم�احات خ��اء ف�اءات إلى إضافةً  ال��ارات، وم�اقف

 25.ال��ائ��ة ال�لا�ات م��لف ع�� م�زعة ض��ة م�ار�ع ش�ل على ت�ل��ها ی��  

 : ع�ل س��ات م� الاس�فادة آل�ة 4.5

 .ال���دة ال��و� وف� ع�ل ل��الة الإل���وني ال��قع ع�� ال����ل .1

 .ال��هل�� ال���ف��ی� ل���ی� ال�ع��ة ال�هات ق�ل م� ال�لفات دراسة .2

 .الأشغال اس���ال ق�ل ال��� ���ة م� الأول ال��� دفع .3

                                                           

23
  .320 ص.ال��ائ� وال��ز�ع، لل��� العل�م دار. وال�ل�ل ال����ات: ال��ائ� في ال����ة ال��اسات). 2021. (أح�� فلاح، أب�

24
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  .شه��ة أق�ا� ع�� ال�فعات ���ة اس���ال مع ال���وع، ان�هاء �ع� ال��� اس�لام .4

   : ال���وع ح�اة دورة .6

  : �الإ��ار ال��ع س��ات م��وع ح�اة دورة 1.6

 ال��� م�ی��ة ���اسلة ال��الة تق�م ال����� م�ی��ة على �ال���وع ال�اصة الف��ة ��ح ع�� ال��ا�ة في 

 ملف ی�سل ب�راس�ه و�ق�م ال���وع ال�الي ی�لقى ما �ع� ، ال�الي على الان�غال ���ح تق�م ب�ورها ال�ي

 وزارة و الع��ان و ال��� وزارة مع اج��اعا تعق� ال�ي ال��ل�ة وال��اعات ال�اخل�ة وزارة الى ال���وع

 ال��لغ و��ل� لل����ع اللازمة الاح��اجات جان� م� نهس�ی�ر و لل���وع شاملة ن��ة یلق�ن  ح�� ال�ال�ة

 ال���وع ت���ل و لإن�اء ال�افي ال��لغ ��ادإ و ال�ولة م��ان�ة خ���ة على الا�لاع و�ع� لإن�ائه اللازم

 ال�اص ال�ال�ة قان�ن  ان�اء و ال���مي ال��نامج في �ع�ضه وال��ام عل�ه ال��افقة الأخ�� في ت��

  .�ال���وع

 ال�الي إلى ال���وع على ال��افقة �ارسال ال�اخل�ة وزارة تق�م ذل� �ع�. 

 ال���ان�ة م�ا�عة و ال����� م�ی��ة ال���وع ملف �ارسال ال�الي �ق�م.  

 ال���وع ب����ل ال��ام.  

 الان�از ق�� مع�ار�ة م�ا�قة في ال���وع ع� الاعلان.  

 ال��و� دف�� ب����� �ق�م ال�� ال�راسات م��� تع���.  

 ع�ض Appel d'offre.  

 الان�از ال��لف ال�قاول تع��� ف�ها ی�� ال�ي ال��ح م�حلة�.  

 ال�ا�ع ال�الي ال��اق� �ق�م ���� ال��� م�ی��ة ��ف م� �العق� الال��ام ی�� ���� صفقة عق� 

 . ODS الأشغال ب��أ الام� ب����� لل��ی��ة

 2025 ع�� ن�ار ال�راسات م���( . �ال���وع ال�اصة الأشغال ت��أ الأخ�� في و .( 

 : �الإ��ار ال��ع س��ات م��وع ح�اة دورة م��� 2.6



  

  ع�ل 

2025  

 الف�ات إلى ت���فها و���� ن�احه،

. 

م�ی��ة ال����� 

و م�ا�عة 

 ال���ان�ة

م��� 

 ال�راسات

المقاول

المرافق المالي لمدیریة 
التجھیزات العمومیة
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 س��ات م��وع ح�اة دورة : 10- 1 ال��ل

2025 ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر

  : �ال���وع

 : ه� �الا��ار ال��ع س��ات م��وع في

ن�احه، ل��ان م��لفة أدوارًا تلع� فاعلة جهات ع�ة ال���وع

  : وال��� ال�ع���

 . وال��افقات ال��اخ�� إص�ار

 . الع��ان�ة لل�عای�� الام��ال م�ا�عة

. بها ال�ع��ل للق�ان�� وفقًا ال���وع ت�ف�� على الإش�اف

  :وال�لا�ة

 .اس���امها على ال��افقة أو الأراضي ت�ف��

  م�ی��ة

م�ی��ة ال���  ال�����

 و الع��ان

الوالي

وزارة 
الداخلیة

وزارة السكن و 
العمران و 
المدینة 

وزارة 
المالیة

  وزارة

 ال�اخل�ة
الوالي

م�ی��ة ال����� 

و م�ا�عة 

ال���ان�ة

المرافق المالي لمدیریة 
التجھیزات العمومیة

ODS
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�ال���وع الفاعل�� مهام .7

في ال�ئ����ن  الفاعل�ن 

ال���وع ه�ا في ��ارك

   : ال�ال�ة

ال�ع��� م�ی��ة 1.7

 إص�ار

 م�ا�عة

 الإش�اف

وال�لا�ة ال�ل��ة 2.7

 ت�ف��

وزارة 
الداخلیة

وزارة السكن و 
العمران و 
المدینة 
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 ال����  ال���ج في ال���وع و�دماج الع��اني ال����� م�ا�عة. 

  "ع�ل" و�الة : ال���وع صاح� 3.7

 ال���وع ت�ف�� على الإش�اف . 

 لل���ف��ی� ال����ة الق�وض أو ال��ئي ال����ل ت�ف��. 

  : الع��ان و ال��� م�ی��ة 4.7

 م�اه كه��اء، ص�ي، ص�ف ��قات،( �ال���وع ال��ت��ة ال����ة ال���ة إن�اء م�ا�عة( 

  : وال����ل�ة ال����ة ال��س�ات 5.7

 الإ��ار ال��ع م� لل���ف��ی� أو لل���وع اللازم وال����ل الق�وض تق����. 

 العقار�ة وال��انات ال�فع ع�ل�ات إدارة. 

  : ال�راسات وم�ات� ال�ع�ار��ن  ال�ه��س�ن  6.7

 : مه��ه ال�راسات م���

 وال�ع�ار�ة اله��س�ة ال����ات ت����. 

 وال����ة ال�ق��ة ال�راسات إع�اد. 

 ال��دة وض�ان الأع�ال ت�ف�� م�ا�عة. 

  : وال��اء ال�قاولات ش��ات 7.7

 : مه��ه : ال�قاول

 ال�ع���ة وال��ام�� ال����ات وف� الأشغال ت�ف��. 

 الإن�از م�احل خلال وال��اد وال�ع�ات ال����ة ال��ارد إدارة.  

   : لل��اء ال�ق��ة لل��ا��ة ال����ة اله��ة 8.7

 .الأع�ال ت�ف�� و�ع� ق�ل ال��اء م�ا��ة

 .وال�ع�ات لل��اني ال�ق�ي لل�ضع وال�ق��� ال����� وتق���
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  :�الإ��ار ال��ع س��ات م��وع إدارة ما��ة .8

 ال��ا�عة، ال��ف��، ال�����، إلى ته�ف م��املة ت�����ة ع�ل�ة هي �الإ��ار ال��ع س��ات م��وع إدارة 

 و�ال��دة ال����ة، ال���ان�ة ض�� ال���د، ال�م�ي لل��ول وفقًا ال���وع إن�از ل��ان وال�ق���

 ال�ي الع�ائ� وتفاد� ال���وع ن�اح ت�ق�� في ت�اه� أساس�ة ع�اص� ع�ة الإدارة ه�ه وت��ل .ال��ل��ة

 . الأشغال س�� على ت�ث� ق�

  :�الإ��ار ال��ع س��ات م��وع إدارة تع��� 1.8

 على ت���قها ی�� ال�ي وال�ق��ات الع�ل�ات م� م���عة �أنها �الإ��ار ال��ع س��ات م��وع إدارة تُع�ف 

 س�� ت�ف�� في ال����لة الأساس�ة الأه�اف ت�ق�� ل��ان ال��ل��، وح�ى ال����� م�حلة م�� ال���وع

 م��ً�ا ت���قًا ال��ار�ع م� ال��ع ه�ا ی��ل� . له� م���ة �الإ��ار ب�ع ش�و� ض�� لل���ف��ی�، ملائ�

 :م�ل ال���خلة، الأ��اف م��لف ب��

 وت����ه ال��� ل����� ال����ة ال��الة (AADL) ال���فة ال�هة �اع��ارها. 

 الإن�از ع� ال���ولة وال�قاولات ال��اء ش��ات. 

 ت�ف��ه وم�ا�عة ال���وع ب����ل ال����ة ال���م�ة ال�هات. 

  الإ��ار ب�ع �عق�د ی�ت���ن  ال�ی� ال���ف��ون�. 

 :ال���وع إدارة م��نات 2.8

 :أساس�ة م�اور ع�ة م� �الإ��ار ال��ع س��ات م��وع إدارة ت���ن 

 الأول�ة ال�راسات و�ع�اد ال����� .أ

 واج��ا��ة ع��ان�ة دراسات على ب�اءً  ال���ات لإن�اء ال��اس� ال��قع ت��ی�. 

 ال�ق��ة وال��اصفات ال��دة ل�عای�� وفقًا اله��س�ة ال��ام�� إع�اد. 

 م�احل إلى وتق���ه لل���وع ال���قع ال�م�ي ال��ول ت��ی�. 

 26 .�ال���وع ال��ت��ة ال��ال�� وتق�ی� ال���ان�ة دراسة  

                                                           

  .صف�ة 245. ال��ائ� ال�ع�، دار. نق�� ت�ل�ل: ال��ائ� في ال����ة الع�ارة). 2018. (�اه� ش�في، 26
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 وال�اد�ة ال�ال�ة ال��ارد إدارة .ب

 ال���ف��ی� أو ال�ولة م� ال�ق�م ال����ل مع ت��اس� مال�ة خ�ة وضع. 

 اللازمة وال�ع�ات الأول�ة ال��اد م� ال���وع اح��اجات ت��ی�. 

 27.الإن�از كفاءة ل��ان ال�الي اله�ر وت��� ال��ال�� ت�ش�� على الع�ل  

 وال������ة القان�ن�ة ال��ان� إدارة .ج

 ال��ل��ة القان�ن�ة ال��اخ�� ل���ع ال���وع اس��فاء م� ال�أك�. 

 عل�ها ال��ف� �ال�عای�� الال��ام ل��ان وال��ردی� �ال�قاول�� ال�اصة العق�د إع�اد. 

 28.وعادل شفاف ���ل �الإ��ار ال��ع ن�ام ت�ف�� ل��ان وال���ف��ی� ال��الة ب�� العق�د ت����  

 ال�م��ة ال��ولة إدارة .د

 م��دة م�احل وف� الأشغال لإن�از دق�� زم�ي م��� وضع. 

 م�ل ال��ولة وتق��ات أدوات �اس���ام الأع�ال تق�م م�ا�عة MS Project أو Primavera. 

 29.ال���دة الآجال اح��ام ل��ان ب�یلة حل�ل و���اد ال����لة ال�أخ��ات مع ال�عامل  

 الإن�از سلامة وض�ان ال��دة إدارة .هـ

 ال�ع���ة ال�عای�� وف� ال��اء في ال�����مة ال��اد ج�دة م�ا��ة. 

 وال�لامة ال��انة ل��ان وال��ه��ات اله�اكل على ف��ة اخ��ارات إج�اء. 

 لل���ف��ی� ال�ح�ات ت�ل�� ق�ل ال��ل��ة لل��اصفات وفقًا الأشغال ج��ع اس���ال م� ال�أك�. 

 ال���لات وحل ال��ا�� إدارة .و

 ال�ق� م�اكل أو العاملة، ال�� نق� ال�����، في ال�أخ�� م�ل ال����لة ال��ا�� ت�ل�ل. 

 ك���ة ت�قفات دون  ال���وع س�� وض�ان الأزمات ل�عال�ة ��ار�  خ�� وضع. 

 ال���وع تع�قل ق� ال�ي الإدار�ة أو القان�ن�ة لل�ع��ات حل�ل إ��اد. 

                                                           
  .120-89 ص ال��ائ�، ال�ع�فة، دار. والاس��امة ال��دة معای��: الف�د� لل��� ال�ع�ار�  ال�����). 2018. (�اه� ش�في، 27

  .180-145 ص: 4 الف�ل ب��وت، ال��ی�، ال��اب دار. وال��ف�� ال�����: الإن�ائ�ة ال��ار�ع إدارة). 2018. (خال� ال�ع�د، أب� 28

  .300-280ص. القاه�ة الع���ة، ال�ه�ة دار. ال��ل�� إلى ال����� م�: ال��ار�ع إدارة). 2020. (الغ�ي ع�� محمد ح����، 29
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 الإن�از �ع� ما و�ج�اءات ال���وع ت�ل�� .ز

 ال���دة الأه�اف ت�ق�� م�� ت�ضح نهائ�ة تقار�� إع�اد. 

 ال���دة ال��و� وف� لل���ف��ی� ال���ات ت�ل�� م� ال�أك�. 

 الف��ة ال��انات خلال م� ال��ل�� �ع� ت�ه� ق� ن�اق� أو ع��ب أ� معال�ة.   

 : �30الإ��ار ال��ع س��ات م��وع إدارة أه��ة 3.8

 :في �الإ��ار ال��ع س��ات ل��ار�ع الفعالة الإدارة تُ�اه�

 م�لفة تأخ��ات دون  ال���د ال�ق� في ال���وع إن�از ض�ان. 

 ال���ف��ی� و�م�ان�ات الإن�از ت�لفة ب�� ال�الي ال��ازن  ت�ق��. 

 ال��ی�ة ال�ق��ة �ال�عای�� والال��ام ال���ات ج�دة ت����. 

 ال���وع ت�ف�� ت�اجه ق� ال�ي وال����ات ال��ا�� تقل�ل. 

 م�نة دفع و�آل�ات معق�لة �أسعار م�اس�ة م�اك� ت�ف�� خلال م� ال���ف��ی� رضا تع���. 

  :�31الإ��ار ال��ع ل���ات الآجال و ال��لفة إدارة ما��ة .9

 م�ار�ع وخاصة س��ي، م��وع أ� ن�اح في الأساس�ة ال��ائ� م� وال��دة الآجال، ال��لفة، إدارة تع� 

 ب�� ال��ازن  ت�ق�� و .صارمة ت�����ة وض�ا�� ح��مي ت���ل على تع��� ال�ي (AADL) �الإ��ار ال��ع

 الأداء ت���� مع ال���دة، ال����ات وف� ال����ة ال��ار�ع إن�از ���� ال�لاثة الع�اص� ه�ه

  32 . ال���ف��ی� رضا وض�ان

  :�الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع في ال��لفة إدارة 1.9

                                                           
30 Project Management Institute (PMI). (2021). PMBOK Guide (7th Edition). Chapter 2: "The Environment in 

Which Projects Operate", pp 25-48. 

31 Taylor, R. (2022). "Using Gantt Charts for Efficient Housing Project Management". Journal of Civil 

Engineering, Vol. 34(2), pp 89-104. 
32 Smith, J. & Brown, L. (2021). "Trade-offs Between Cost and Time in Housing Projects". Journal of 

Construction Engineering, Vol. 147(3), pp 210-225. 
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 ض�� �قائه ل��ان لل���وع ال�ال�ة ال�فقات في وال���� ال��ا��ة، ال�ق�ی�، ال�����، تع�ي ال��لفة إدارة

 ال��ع س��ات في ال��لفة إدارة وت��ل .لل���وع العام ال����ل على ت�ث� ق� ت�اوزات دون  ال���دة ال���ان�ة

 :رئ���ة م�اور ع�ة �الإ��ار

 ال�ع�ات، العاملة، ال�� الأول�ة، ال��اد ت�ال�� ح�اب ذل� ���ل :ال���وع ت�ال�� تق�ی� 

 .والاق��اد�ة الف��ة ال��و�  دراسات على ب�اءً  ال���ان�ة ت��ی� ی�� .الل�ج���ة وال��مات

 د��قة ����قة ال���وع م�احل م� م�حلة ل�ل ال����ل ت���� ی�� :ال�ال�ة ال��ارد ت���� 

 .انق�اع دون  الإن�از اس���ار�ة ل��ان

 وال�ق�ی��ة الفعل�ة ال��ال�� ب�� مقارنات و�ج�اء دور�، ���ل الإنفاق م�ا�عة ی�� :ال��ال�� م�ا��ة 

 .ال��ورة ع�� ال������ة الإج�اءات وات�اذ مال�ة ان��افات أ� ع� لل��ف

 تقل�ل في ��اه� صارمة معای�� وف� ال�قاول�� اخ��ار :ال�قاول�� مع وال�عامل العق�د إدارة 

 .لها ال���� ال��ال�� ض�� الأع�ال ت�ف�� وض�ان ال�ال�ة ال��ا��

 ت�ال�� إلى ت�د� ت���ات ال����ة ال��ار�ع ت�اجه ما غالً�ا :ال���قعة غ�� ال��ال�� ض�� 

 .إن�ائ�ة تع��لات إلى ال�اجة أو الأشغال، في ال�أخ� ال��اء، م�اد أسعار تقل�ات م�ل إضا��ة

 33.ال�الات ه�ه م�ل ل��اجهة مالي اح��ا�ي إع�اد ی�� ل�ا،

  :�الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع في الآجال إدارة 2.9

 الإن�از، م�احل م� م�حلة ل�ل اللازمة ال��د وت��ی� ال���وع، ل��ف�� ال�م�ي ال����� تع�ي الآجال إدارة

 :الع�ل�ة ه�ه ت��ل .ال���ف��ی� ت�م� أو ال��ال�� ز�ادة إلى ی�د� ق� ال�� ال�أخ�� ل���� وذل�

 ب�ءًا ال���لفة، ال��احل ���د تف��لي زم�ي م��� وضع ی�� :لل���وع ال�م��ة ال��ولة إع�اد 

 .ال��ل�� م�حلة إلى وص�لاً  الإن�ائ�ة، �الأشغال م�ورًا الأول�ة، ال�راسات م�

 تأخ��، دون  ال���دة أوقاتها في ت�ف��ها ��� ال�ي الأن��ة ت��ی� ی�� :ال��جة ال��ارات ت��ی� 

 .ك�ل ال���وع تأخ�� إلى ف�ها تأخ�� أ� ی�د� ح��

 الفعل�ة ال��ار�خ مقارنة ی�� ���� الأشغال، تق�م تقار�� اع��اد ی�� :الأشغال ل��� ال�ور�ة ال��ا��ة 

 .ال���دة �الآجال ال���وع ال��ام م�� ل���ی� ال����ة �ال��ولة

 ال���لة، ل�عال�ة س��عة ق�ارات ات�اذ ی�� تأخ��ات، �ه�ر حالة في :ال������ة ال��اب�� ات�اذ 

 .الإن�از ل����ع الع�ل�ات �ع� تع�یل أو ال��ارد، تع��� الع�ال، ع�د ز�ادة م�ل

                                                           

  .180-145 ص: 4 الف�ل ب��وت، ال��ی�، ال��اب دار. وال��ف�� ال�����: الإن�ائ�ة ال��ار�ع إدارة). 2018. (خال� ال�ع�د، أب� 33
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 ال���ة، الأح�ال س�ء م�ل تأخ�ً�ا، ت��� ق� ال�ي الع�امل ت�ل�ل ی�� :ال�م��ة ال��ا�� إدارة 

 .ل��اجه�ها ب�یلة خ�� وضع مع ال�قاول��، مع ن�اعات أو ال�����، في م�اكل

  :الآجال و ال��لفة ب�� ال��ازن  3.9

 خلل أ� .�الآجال الال��ام ال��لفة، إدارة ب�� ت�ازن  ت�ق�� �الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع في ال��اح ی��ل�

 :ف��لاً  �أك�له، ال���وع على ی�ث� ق� الع����� انه� أح� في

 م��ف�ة، ج�دة ذات ب�اء م�اد اس���ام إلى ی�د� ق� مف�� ���ل ال��لفة خف� على ال����� 

 .ال��اني سلامة على ی�ث� م�ا

 ال�أخ�� غ�امات أو الأسعار في ال�غ��ات ���� ال��ال�� ارتفاع إلى ی�د� ق� الإن�از تأخ��. 

 وال���ف��ی� ال�ولة على ال�ال�ة الأ��اء ی��� ق� ال��لفة م�اعاة دون  ال��دة ت����. 

 ال�����ة، ال��ا��ة ال�ق��، ال����� م� م��ج على �الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع إدارة تع��� ل�ل�،

  .م���ة كفاءة �أف�ل الأه�اف ت�ق�� ل��ان ، الفاعلة ال�هات و الأ��اف ج��ع ب�� الفعال وال�����

  :�الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع في الآجال / ال��لفة إدارة و��ق  أدوات .10

  :ال��لفة إدارة 1.10

 ال�ي وال��ق  الأدوات م� م���عة على (AADL) �الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع في ال��لفة إدارة تع���

 وال��ق  الأدوات أب�ز وم� .ال���دة ال���ان�ة ض�� ال���وع �قاء وض�ان ل��لفةا في ال���� إلى ته�ف

 :ال�����مة

 ال��اد، م�ل ال��لفة ع�اص� كل ت��ل تف��ل�ة م��ان�ة وضع ی�� :لل��ال�� ال���� ال�ق�ی� 

 .ب�قة ال�ال�ة الاح��اجات ب���ی� ���ح م�ا وال��مات، الآلات، الع�الة،

 ب�امج م�ل :ال�الي وال���ع ال��اس�ة أن��ة SAP، Oracle Primavera، Microsoft 

Project، ال���دة �ال���ان�ة مقارنة الفعل�ة، ال�فقات وت��ع ت���ل في ت�اع� ال�ي. 

 تقل�ل ال��ردی�، مع ال�فاوض أسال�� اس���ام العق�د، م�ا��ة وت��ل :ال��ال�� ض�� تق��ات 

 .ال��اش�ة غ�� ال��ال�� وت�ل�ل ال��ارد، في اله�ر

 في ال�أخ�� ال��اد، أسعار ارتفاع م�ل( ال����لة ال��ا�� ت��ی� خلال م� :ال�ال�ة ال��ا�� إدارة 

 .ل��اجه�ها اح��ا��ة خ�� ووضع ،)لل�قاول�� ال�فع
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 في ��اع� م�ا لل�قاول��، وال�ق��ة ال�ال�ة الع�وض أف�ل اخ��ار ل��ان :ال��اف��ة ال��اق�ات 

 .ال��دة على ال�أث�� دون  الإنفاق تقل�ل

  :الآجال إدارة 2.10

 في ت�اع� وأدوات ��ق  ع�ة ت���� ی�� ال���د، ال�ق� في �الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع ت�ل�� ل��ان

 :ال�أخ��ات وم�ع ال�ق��، ال�م�ي ال�����

 ال�م��ة ال����ات ) Gantt Chart - وم�� ال���وع م�احل ت�ضح م�ئ�ة أداة  )غان� م��� 

 .ال���� ال�م�ي لل��ول �ال���ة م�حلة كل تق�م

 ال��ج ال��ار ���قة (CPM - Critical Path Method): ت�ث� ال�ي الأساس�ة الأن��ة ت��د 

 .تأخ�� أ� ت���ل لا ال�ي ال�هام ب���ی� ���ح م�ا ال���وع، م�ة على م�اش�ة

 ال��ار�ع إدارة ب�امج ) Primavera P6 ، Microsoft Project( الع�ل، تق�م ت��ع في ت�اع� 

 .ال���لفة الف�ق  ب�� وال����� ال�أخ��ات، ت�ل�ل

 ب��ت تق��ة (PERT - Program Evaluation and Review Technique): تُ����م 

 .م��� زم� �أقل ال���وع لإن�از ال���لفة ال���ار��هات وت��ی� ن�ا� ل�ل اللازم ال�ق� ل��ل�ل

 ال��ال�� ز�ادة دون  الإن�از ل����ع والآلات الع�الة ت�ز�ع ت���� :والآلات ال����ة ال��ارد إدارة. 

 أ� ومعال�ة م�حلة كل في ال���وع تق�م م�ا�عة ل��ان :ال�ور�ة وال�قار�� ال��م�ة ال��ا��ة 

 .���عة تأخ��ات

 ال���ة، الأح�ال م�ل( تأخ�ً�ا ت��� ق� ال�ي الع�امل ت�ل�ل خلال م� :ال�م��ة ال��ا�� إدارة 

 .ل��اجه�ها ب�یلة خ�� ووضع )الإض�ا�ات ال��اد، نق�

  

  

  

  

  

 



 الإدار�  وال�ان� ال��ض�عي  :ول الأ  لف�لا

 28

   : ال�لاصة -

 ،ال�ا�قة ال�راسات م� ن�لاقاإ ال��� ق�اع ح�ل ع��م�ات ال����ة ه�ه م� الأول الف�ل ی��اول 

 مع ،ال��ائ� في �الإ��ار ال��ع ���غة ال����ة ال��ار�ع �إدارة ال��علقة الأساس�ة ال�فا��� ���ع�ض ح��

 ��ل� ك�ا .الآجال إدارةو ال��لفة إدارة وهي ن�احها، على ت�ث� ال�ي الأساس�ة الع�اص� على ال�����

 القان�ني، الإ�ار دراسة خلال م� ال��ار�ع، ه�ه ی�جه ال�� والإدار�  ال�����ي ال��اق على ال��ء

  . AADL ل��ار�ع وال�قا�ة ال��ف�� وآل�ات وأدوات ال���فة، اله��ات

 ال����ة ال��امج م��لف على ال��ء م�لً�ا ،ال��ائ� في ال��� ق�اع ح�ل شاملة ن��ة ب�ق��� الف�ل ی��أ

 �الإ��ار ال��ع ب�نامج على ال����� مع ال���، على ال���ای� ال�ل� ل��اجهة ال�ولة اع���تها ال�ي

(AADL)دفع ���و� لائ� س�� على ال���ل م� ال�خل ال���س�ة الف�ات ت���� إلى یه�ف ال�� 

 الان�از ق�ل بها ت�� ال�ي ال��احل و �الإ��ار ال��ع س��ات م�ار�ع تع��� إلى ال���ق  ی�� ك�ا .م���ة

 ادوره و �الا��ار ال��ع ل��ار�ع العامة الأه�اف ذ�� ث� ، ال��ار�ع ه�ه إن�از على ال���فة اله��ات ك�ل�

  .وال��ف�� ال����� م����  على ت�اجهها ال�ي وال����ات ال���، أزمة تقل�� في

 دور ت�ض�ح خلال م� ،�الإ��ار ال��ع س��ات ل��ار�ع والإدار�  ال�����ي الإ�ار الف�ل ���ع�ض ك�ا

 ال��نامج، ه�ا ت�ف�� على ال���فة اله��ة �اع��ارها (AADL) وت����ه ال��� ل����� ال����ة ال��الة

 م�ات� ال�قاولات، م�ل ال���خلة الأخ��  وال�هات ،وال��ی�ة والع��ان ال��� وزارة دور إلى إضافة

   .ال�ق��ة وال��ا��ة ال�ال�ة، اله��ات ال�راسات،

 على ال�ع�ف ی�� ح�� ،�الا��ار ال��ع ل���ات ال��اء م�ار�ع إدارة مفه�م إلى ال���ق  ی�� ذل�، �ع�

 ل��ان ج�ه�ً�ا ع��ً�ا �اع��ارها ال��لفة إدارة على ال��ل�ل ی��� .ال��ار�ع ه�ه لإدارة الأساس�ة ال��اد�

 ی�� ك�ا .أخ��  م�ار�ع ت���ل على ت�ث� ق� مال�ة ت�اوزات دون  ال���دة، ال���ان�ة وف� ال���وع ت�ف��

 ���� ق� ال�� ال�أخ��، ل���� ال���دة ال�م��ة ال��اول اح��ام في وأه���ها الآجال إدارة إلى ال���ق 

 .ال���ف��ی� رضا على و��ث� إضا��ة ت�ال��

 في الفعالة ال��ولةو  ال��ال�� في وال���� الاس��ات��ي ال����� أه��ة الأول الف�ل ی��ز ال��ام، وفي

 اس��امة ل��ان الآجال و ال��لفة ب�� ال��ازن  ت�ق�� ض�ورة على م��دًا ،�الإ��ار ال��ع م�ار�ع إن�اح

  .والاج��ا��ة ال�����ة اأه�افه وت�ق�� ال��ار�ع ه�ه



 

 

  

  

 

  

 

  
 

  :الفصل الثانــــي  

 

التـحليـليـــــــة الـدراسـة   
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  : ال�ق�مة -

 في وال������ة الإدار�ة ال��ان� ح�� م� �الإ��ار ال��ع س��ات ل��ار�ع العام الإ�ار اس�ع�اض �ع�

 إلى �الإ��ار لل��ع س�ً�ا 65 ل���وع مع�قة ت�ل�ل�ة دراسة تق��� إلى الف�ل ه�ا یه�ف الأول، الف�ل

 ، ����ة ل��ی�ة الغ���ة �ال���قة ع�امي محمد ال��ی� ال����  الق�� في وال�قام ت�ار�ة، م�اني جان�

 ال�� الإدار�  ال��ار ت�ل�ل إلى �الإضافة وال�ع�ار�ة، الع��ان�ة ال�ق��ة، خ�ائ�ه تق��� خلال م� وذل�

 على ال��ث�ة الع�امل لفه� ال�ار��ي وت����ه ن�أته إلى ال���ق  س��� ك�ا .ان�لاقه م�� ال���وع �ه م�

 .ت��ره

 ال�ي �الإ��ار لل��ع س�ً�ا 65 ل���وع ال�ق��ة ال��اقة تق��� خلال م� ،ال�راسة حالة �ع�ض الف�ل ی��أ

 ق�اءة إج�اء س��� ذل�، �ع� .ال���ات وع�د ال��احة، ���ع�ه، م�قعه، ح�ل الأساس�ة ال�عل�مات ت����

 ال���ة إلى إضافة وال��اصلات، ال��ق  ����ات ال���وع ارت�ا� وم�� ال��صل�ة ت�ل�ل ت��ل ع��ان�ة

 س��� ك�ا .ال�ف��حة وال��احات ال��اني ب�� والعلاقة الف�اءات ت�ز�ع ك���ة ت��� ال�ي ال������ة

 .الع��اني م���ه مع ال���وع ان��ام ك���ة لفه� الع��ان�ة الع�اص� ب�� ال����ة العلاقة إلى ال���ق 

 ال���في ال����� م�ل ج�ان� ع�ة على ت��� ال�ي ال�ع�ار�ة الق�اءة خلال م� ال���وع ت�ل�ل س��� ث�

 ال����� إلى ال���ق  س��� ك�ا .ال���ف��ی� اح��اجات مع ت�افقه وم�� ال�����ة، وال��احات لل���ات

 ال��ام ت�ل�ل س��� وأخ�ً�ا، .ال���وع وم�اف� ال���اء وال��احات ال��اني ت�ز�ع ی�ضح ال�� ال��الي

 اله��ل�ة ال���ل�ات ت�ق�� ل��ان ال��اء في ال�����مة وال�ق��ات ال��اد دراسة ی�� ح�� ،الإن�ائي

 .ال�ق��ة وال�عای��

 ،(tableau synoptique) ال����لي ال�س� ع�� لل���وع الإدار�  ال��ار تق��� س��� ذل�، إلى �الإضافة

 إلى ال����� م�حلة م� ب�ا�ة ال���وع، بها م� ال�ي الإدار�ة للإج�اءات ال�م�ي ال��ل�ل ی�ضح ال��

 .م�حلة كل ع� ال���ولة ال�هات ت��ی� مع الإن�از، غا�ة

 ال�ار���ة ال�ل��ة إلى ال���ق  ی�� ح�� ،ال�ار��ي وت����ه ال���وع ن�أة اس�ع�اض س��� ال�ها�ة، وفي

 ع�� ت��ره وصف إلى إضافة اع��اده، إلى أدت ال�ي والاج��ا��ة الاق��اد�ة الع�امل ال���وع، ل��أة

 .ال��احل م��لف
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 ال���لفة، وأ�عاده ال���وع خ�ائ� فه� في ��اه� ح�� ال�راسة، في م��ر�ة م�حلة الف�ل ه�ا ���ل

 س�اء س��ورته، على أث�ت ال�ي الع�امل على وال�ع�ف أه�افه، ت�ق�� في ن�احه م�� ب�ق��� ���ح م�ا

  .ال�م� او ال��لفة ناح�ة م�

  : ال�راسة حالة ع�ض .1

 ال����  �الق�� ال��ار�  للإس���ام م�اني مع )إ��ار-ب�ع( س���ة وح�ة 65 ع� ��ارة ال���وع

  . ����ة– الغ���ة ال���قة - ع�امي محمد ال��ی�

   : لل���وع ال�ق��ة ال��اقة 1.1

  ال��ار�  للإس���ام م�اني مع )إ��ار-ب�ع( س���ة وح�ة 65   المشروع اسم

  NE. 5.733.5.262.027.30  المشروع رقم

����ة– الغ���ة ال���قة -  ع�امي محمد ال��ی� ال����  �الق��   الموقع   

  2م 6380.14   المساحة

   بسكرة عدل وكالة   المشروع صاحب

  عمر نبار   الدراسات مكتب

   ھاشمي بزالة مقاولة  الإنجاز مؤسسة

  10/09/2023   الأشغال بدأ

   أشھر 12  الأشغال مدة
230.073.000 دج    التكلفة 00،   

 CTC BISKRA    التقنیة المراقبة

  لل���وع ال�ق��ة ال��اقة : 1- 2 ال��ول

  2025 ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر
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   : الع��اني ال��ل�ل 2.1

   :ت�ار�ة م�اني مع )إ��ار-ب�ع( س���ة وح�ة 65 ال���وع ل���ضع ال���ار�ة ال��و� 1.2.1

  : وال������ة الع��ان�ة ال�عای�� 1.1.2.1

 وال�ع��� لل�ه��ة ال��ج�هي ال���� مع م��اشي ال���وع (PDAU) الأراضي شغل وم��� 

(POS)، ���� ال����  ال���ج داخل ال���ات ت�ز�ع في ال��ازن  ت�ق�� في ��اه�.  

 ج�� �اس�غلال ���ح لانه ال���قة، في بها ال����ح ال��ان�ة ال��افة ی�اعي ال���وع 

   .ال��� ج�دة على ال�أث�� دون  ال��احة لل��احات

 والارتفاعات ال�ع�ار�  ال�ا�ع ح�� م� ال��اورة ال��اءات ���عة مع م��اس� ال���وع .   

  : وال����ة ال�غ�ا��ة ال�عای�� 2.1.2.1

 ال���ة م����  ك�ل� ، الان�لاقات أو ال���انات م�ل ال���ل�ج�ة ال��ا�� م� خالي ال��قع 

  .الإن�ائ�ة للأح�ال ق��  ت��لها وم�� ج��

 ال�����ة الإضاءة م� الق���  الاس�فادة ت�ق�� ی�� أنه ���� ملائ� ال���وع م�اني ت�ج�ه 

 أو الق��ة ال��اح م�ل القاس�ة ال��اخ�ة ال�أث��ات م� ال��ا�ة وسائل ت�ف�� ك�ل� وال�ه��ة،

  . ����ة ولا�ة بها ال���ه�ة ال��تفعة ال��ارة درجات

 م�اه ل����� حل�ل ت�ف�� مع ، ال���وع ح�ل كا��ة خ��اء م�احات ت���� ت� 

 .الأم�ار

   : وال��قل ال��اصلات ����ات ال��علقة ال�عای�� 3.1.2.1

  . الأخ��  ال����ة وال��ا�� ال��ی�ة وس� إلى ال�ص�ل ت�هل رئ���ة ���ق  م�ت��ً  ال��قع

   . الاج�ة س�ارات و ال�افلات خ��� م� ق��� ال���وع

 ال��افة مع ی��اس� ��ا وال�وار، �ال��ان ال�اصة ال��ارات ل��اقف كا��ة م�احات ت���� ت�

  .لل���وع ال��ان�ة

  : وال��م�ة الاج��ا��ة ال�عای�� 4.1.2.1

 ال��اج�، ال���ة، ال��اك� ال��ارس، إلى ال�ص�ل سه�لة ی��ح م�قع في م�ج�د ال���وع 

  .ال��ان راحة ���� م�ا، ال��ف�ه�ة وال��ا�� ال��ار�ة، ال��اف�



 ج�دة ل�ع��� للعائلات ملائ�ة ب��ة

 وش��ات ال�ه��اء، ال��ي، ال��ف

.34 

  

  س�� ع�ل

  .�الإ��ار

34 Dubois, A. & El-Gohary, N. (2021). "Sustainable Housing Policies in Developing Countries". 

International, Vol. 45, pp 102-120. 
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ب��ة ل��ان للأ�فال وملاع� خ��اء م�احات ت����

  .ال���وع في

   : والإن�ائ�ة ال�ق��ة ال�عای��

ال��ف لل��ب، ال�ال�ة ال��اه ����ات م�عّ�

34لل��ان الأساس�ة ال��مات ج�دة ل��ان وذل� الات�الات

  : ال��ص�ل�ة

س�� ع�ل 65ل���وع  ال��لة ��م� :1- 2 ال��ل

 )2025( ال�اح� : ال���ر

  .ال�ق�ل ال�زن  ����

�الإ��ار لل��ع س�� 300/65 ع�ل س��ات الى ال��د� ����

                                         

Gohary, N. (2021). "Sustainable Housing Policies in Developing Countries". 

120.  
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 ت���� ت�

في ال��اة

ال�عای�� 5.1.2.1

 م�عّ� ال��قع

الات�الات

ال��ص�ل�ة و ال���قع 2.2.1

���� :01 رق� ال����

���� :02 رق� ال����

                                                          

Gohary, N. (2021). "Sustainable Housing Policies in Developing Countries". Habitat 



 م�ه ال��ف�ع ال�ئ��ي ال���� الى 

   . ال��اورة لل��ار�ع �ال��اء

 م��� ع� ی�ع� ، كل� 4,90 :ناص�

 600 ع�ل م��� 1000 ع� ی�ع�
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 01 ال��ق�ل ال�زن  ال���� م� ت��ل� الإن�از ل�رشة

�ال��اء ال�اصة الآلات و ال��ارات ل���ة م�اس�ة ال��ص�ل�ة

   : الق��� ال���� خ�ائ� و �ال��ی�ة

ناص� ب� ���� م���فى ع� ی�ع� ، كل� 3,70 : 

ی�ع� ،كل� 3,60 : ال�لا�ة مق� ع� ی�ع� ، م 500 : 

   . كل� 5.05 ب خ��� محمد

   : )ال��الات ت�ز�ع( ال������ة

  : ال�ام� لل�اب� الأرضي ال�اب� م� ال����ة

   : RDC الأرضي

65ل���وع  الارضي ال�اب� م��� :2- 2 ال��ل

  )2025( ال�اح� : ال���ر
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ل�رشة ال��صل�ة وم�ه

ال��ص�ل�ة وعل�ة ،02

�ال��ی�ة ال���قع 3.2.1

 ال�لا�ة مق� ع� ی�ع�

 ���ى س��� ال��احي

محمد جامعة ع� ی�ع� ، م

ال������ة ال���ة 4.2.1

ال����ة ال��الات ت�ز�ع -

الأرضي ال�اب� م���

ال��ل

  

  



  

  س�� ع�ل 65ل���وع 

  

  س�� ع�ل 

   .خ�ي م�الي ب��ز�ع ت���� ال�ام�

 ال��ل�ل�ة
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  : ال�ا�ع ال�اب� الى

ل���وع  ال�ا�ع ال���� الى الاول ال�اب� م��� :3- 2

  )2025( ال�اح� : ال���ر

  :ال�ام�

 65ل���وع  الخامس الطابق مخطط :4-2 الشكل

  (2025) الباحث : المصدر

ال�ام� و ال�ا�ع لل�اب� الأرضي ال�اب� م� ال����ة ال��اب�
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الى الاول ال�اب� م���

2 ال��ل

ال�ام� ال�اب� م���

ال��اب� كل أن ن����ج



  

   . 2م 5409.48 م�احة

 إلى ال���غلة غ�� الأراضي ت���ل

 م�ا الع��ائي، ال��اء ان��ار م� و�قلل

 ملائ� س�� على ال���ل صع��ة

 الاج��اعي، الاس�ق�ار ت�ق�� في 

  .ال��دح�ة

 ال���ة في إضا��ة اس���ارات 

 ب�اء في ال��اه�ة و ال��ي وال��ف

  سكن عدل 65
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 : ال����ة

م�احة على الفارغ ال��ء و 2م 6611.40 م�احة على

   : الق��� ال���� ل��مة ال���وع

  : الق��� ال���� خ�مة في لل���وع الإ��اب�ة

ت���ل خلال م� لل���قة الع��اني ال���ج ت���� في ال���وع

و�قلل ال���� ال����  ال��سع �ع�ز ك�ا .م���ة

  . لل��ی�ة العام ال��ه� ت����

صع��ة م� �عان�ن  ال�ی� ال��ان م� واسعة ف�ة ال���وع

 ال���وع ��ه� ال�ح�ات، ه�ه ت�ف�� خلال وم� .معق�لة

ال��دح�ة ال��ن م�اك� ن�� واله��ة الع��ائي ال��قل

 جل� خلال م� ال��ل�ة ال����ة وال���ة ال��مات

وال��ف ال��اه ش��ات ت�ف�� ال��ق، ش��ات ك�����

65العالقة النسبیة لمشروع : 5-2الشكل 

  (2025) الباحث : المصدر
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ال����ة العالقة 5.2.1

   ال���ي ال��ء

   الفارغ ال��ء

على ال���ي ال��ء ����� 

ال���وع أه��ة 6.2.1

 الإ��اب�ة ال��ان�

 ال���وع ُ��ه�

م���ة ع��ان�ة ب��ة

ت���� في ��اع�

 ال���وع ���ه�ف

معق�لة �أسعار

ال��قل م� �قلل م�ا

 ال��مات ت����

ك�����ال����ة،

   . ال��ارس



 إضا�ً�ا ضغً�ا ت�ع ق� ال��ان�ة ال��افة

 كافٍ  ت���� ال���وع ی�اف� ل� و�ذا

  

ع�ل س��

 
 F4شقة م� ن�ع 
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 : ال���وع �ف�ضها ال�ي وال����ات ال�ل��ة

ال��افة ز�ادة أن إلا ال��ی�ة، ال��مات �ع� ��ل�

و�ذا . ال�قل ووسائل ال��ارس، ال������ات، م�ل 

  .ال��مات ج�دة ت�اجع إلى ی�د�

   : ال�ع�ار� 

   : ال���في

س�� 65 ل���وع ال���في ال����� :6- 2 ال��ل  

)2025( ال�اح� :ال���ر  

 F3شقة م� ن�ع 
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 ال�ل��ة ال��ان�

��ل� ق� ال���وع أن رغ�

 ال�ال�ة، ال��اف� على

ی�د� فق� ال��ان�، له�ه

ال�ع�ار�  ال��ل�ل 3.1

ال���في ال����� 1.3.1



ع�ل س��

  

  ع�ل س��

  وص�ل ال�����م�� 
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س�� 65 ل���وع ال���في ال����� :7- 2 ��لال  

)2025( ال�اح� : ال���ر  

   : ال��الي

س�� 65 ل���وع ال��الي ال����� :8- 2 ال��ل

  2025 ال�اح� : ال���ر

وص�ل ال�����م��    ال�واروص�ل 
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ال��الي �����لا 2.3.1

  

  

وص�ل 



  

  ع�ل س�� 65 ل���وع

  ال����ة 

   ال����ة

 ال�لاح�اتال��اح�ة ال�ثائ�

 ت���� 

 

 الق�� داخل م�قع

 محمد ال���� 

 ع�امي

 + ال���في 

 ال��و�

 65 ی���� م��وع

 F3 ب���ي وح�ة

 ال��ل�ل�ة
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   : )وال�افة ال���ة( ال��الات

ل���وع )وال�افة ال���ة( ال��الات خاص�ة م��� :9- 

  2025 ال�اح� :ال���ر

 ال����ة غ�فة ش�فة / ال���خ ش�فة/ م�حاض

 غ�فة ش�فة الا ال����ة قال�� م����  على م���عة

ال����ة غ�فة ش�فات الا ك�ل ال��اح م����  على م���عة

 :ر�الإ��ا ب�ع س�� 65 ل���وع الإدار� 

ال���ولة ال�هةال��ا�/الإج�اء  ال�ثائ� 

 الأرض

 للإن�اء ال�ال�ة

 – ال�ع��� م�ی��ة

 العقار�ة ال��الة

 م���

 الأرض

 ال���ات ع�د

 وم�اح�ها وص�غ�ها

AADL  ال��نامج 

ال��و� دف��

ال��ل�ل�ة ال�راسة :ال�اني الف�ل

 

ال��الات خاص�ة م���

- 2 ال��ل

  :ال���ة ال��الات

م�حاض / ح�ام / م��خ

م���عة ال���ة ال��الات •

م���عة ال���ة ال��الات •

الإدار�  ال��ار .2

 الإج�اء ال��حلة

الأرض اخ��ار ال��قع ت��ی�.1

ال�ال�ة

ع�د ت��ی� ال��نامج إع�اد.2

وص�غ�ها
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 F4و

 م��� مع ال�عاق�.3

 ال�راسات

 ال�ق��ة ال�راسات إع�اد

 وال�ع�ار�ة

AADL م��� + دراسة عق� 

 أولي مع�ار� 

  ع�� ن�ار

 رخ�ة �ل�.4

 ال��اء

 ال��خ�� ملف تق���

 ال�ق��ة لل��الح

APC – م�ی��ة 

 ال�ع���

 ح�� كامل ملف

 15-08 القان�ن 

 أساسي ش��

 للان�لاق

 و���ة م�اق�ة ع�� ال�قاول تع���.5

 م��ودة اس��ارة أو

AADL  -  ل��ة 

 ال�فقات

 + ال��و� دف��

 الأ��فة ف�ح م���

 ب�الة م�س�ة

 تع���ها ت� الهاش�ي

 ك�قاول

 ی��� ال��ام عق� الإن�از عق� و��ع6

AADL ال�قاول� 

AADL  - ج�ول + إدار�  عق� ال�قاول 

 ك��ات

 ج�ول على ����� 

 للإن�از م��ئي زم�ي

 الأرض ت���ل.7

 لل�قاول

 ���ل ال��قع ت�ل��

 لل��اش�ة رس�ي

 + AADL م�الح

 ال�ع��� دی�ان

 إزالة �ع� لاحقًا ت� أرض ت�ل�� م���

 الع�ائ�

 ال�ف�، ب�ء الأشغال ان�لاق.8

 م�ا�عة الأساسات،

 أول�ة

 م��� + ال�قاول

  ال�راسات

 تقار�� + ال�رشة س�ل

 تق�م

 04 في ان�لق�

 2023 أف��ل

 ال��ا�عة.9

 وال��ا��ة

 الإن�از، م�احل ت��ع

 ال�أخ�ات ض��

 – ال��ه��ات م�ی��ة

AADL 

 + دور�ة تقار��

 ز�ارة م�اض�

 ضعف ل�ح�

 دراس�ه ع�� ال��ا�عة

 الاس�لام.10

 لل���وع ال��ق�

 الأشغال، ان�هاء �ع�

 تق�ي ف�� إج�اء

 شامل

 :م��ل�ة ل��ة

AADL، مه��س 

 OPGI بل��،

 �ع� ملاح�ة م�ق� اس�لام م���

  الع��ب

 الاس�لام.11

 ال�هائي

 ف��ة ان�هاء �ع�

 )غالً�ا س�ة( ال��ان

 م�الح + الل��ة نف�

 إضا��ة تق��ة

 �إصلاح م��و� نهائي اس�لام م���

 الع��ب

 وت�ل�� ال��ز�ع.12

 ال���ات

 ال�ق� ت����

 ت���ع + لل���ف��ی�

 �الإ��ار ال��ع عق�د

AADL + م�ث�   + �الإ��ار ب�ع عق� 

 شغل شهادة

 اللاحقة ال��حلة في

 الاس�لام �ع�

  Tableau Synoptique : 2- 2 ال��ول

  2025 ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر
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 : لل���وع الإدار�  ال��ار ح�ل هامة ملاح�ات

 :م��ان�ة ع�ائ� ���� الان�لاق في تأخ�

 داخل ق��ی��ة ب��ت في س�ان وج�د الأولى، م�احله في ال���وع واجه� ال�ي الع�اق�ل أب�ز ب�� م�

 الأشغال ان�لاق وتأج�ل لل�قاول الأرض ت�ل�� ع�ل�ة تأخ�� في ت��� ما لل��اء، ال��ّ�� ال��قع

 .2023 أف��ل 04 في الان�لاق تار�خ ت��ی� رغ� الفعل�ة،

 :ال���خلة الأ��اف ب�� ال����� ضعف

 ال�قاول، ،AADL ب�� الع�لي ال����� في ق��ر وج�د ل�ح� لل���وع، الإدار�ة اله��لة وض�ح رغ�

 .ال��ف�� أث�اء ال��دة وم�ا��ة ال�م�ي ال�ق�م ���ا�عة ال��علقة ال��ان� في خاصة ال�راسات، وم���

 ):ع�� ن�ار( ال�راسات م��� دور

 ال��ا�عة ل�� وال�ق��ة، ال�ع�ار�ة ال��ان� على للإش�اف ع�� ن�ار ال�راسات م��� مع ال��الة تعاق�ت

 ال�ل�ل اق��اح أو ال��حلي ال�ق�م تقار�� إع�اد ح�� م� س�اء ال��ل�ب، �ال��ل فعالة ت�� ل� ال���ان�ة

 .للع�اق�ل والف��ة الإدار�ة ال�عال�ة ��ء في ساه� م�ا ال�ارئة، الف��ة لل��اكل

 :م��� تف��لي زم�ي م��� ��اب

 أعاق ما ) PERT/CPM ش��ة أو Gantt (الإن�از ���احل م�ف� دق�� ع�لي زم�ي م��� یُ�ج� لا

 .م�ض�عي ���ل ال�ق�م م�� وتق�ی� ال��اس� ال�ق� في الان��افات تق��� على الق�رة

 :ال�عاق��ة ال��اءات تفع�ل ع�م

 عق� في عل�ها ال����ص ال��ائ�ة ال���د تُفعّل ل� ، )شهً�ا 12( ال���دة الآجال ت�اوز م� ال�غ� على

 ال�قا�ة فعال�ة في إش�ال�ة ���ح ما الأداء، ضعف أو ال�أخ�� ح�� م� س�اء ال�قاول، ض� الإن�از

 .ال���فة ال�هة ل�� ال�عاق��ة

 :العل�ا ال�هات م� دور�  تق��� ��اب

 إلى أد� ما ال�لائ�ة، ال�هات أو AADL لـ ال�����ة الإدارة م� دور�ة تق��� ز�ارات ��ه� ل� ال���وع

  .الإن�از ج�دة م� وال�فع ال�م�ي ال��ول اح��ام إلى ی�فع ال�� الإ��ابي ال�غ� ��اب
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 ال��س�م م� 48و 47و 42 ال��اد لأح�ام وفقًا مع�ار�ة، ه��سة خ�مات لإن�از م��ودة و���ة م�ا�قة

 وتف���ات الع��م�ة ال�فقات ب����� ال��عل� ،2015 س����� 16 في ال��رخ 247- 15 رق� ال�ئاسي

 .العام ال��ف�

 :ال���وع وت��ن  ن�أة .3

 ال�ار�خ ال�فاص�ل ال��حلة

 ال��ا�قة ع� الإعلان .1

 ال���ودة ال����ة

 خ�مات لإن�از م��ودة و���ة م�اف�ة ع� إعلان

 .247-15 رق� ال�ئاسي لل��س�م وفقًا مع�ار�ة ه��سة

23/01/2024 

 في الإعلان ن�� .2

 ال����ة ال��ف

  "ال�هار" ج���ة -

 "ال��م ال��ائ�" ج���ة -

23/01/2024 

 إلى 23/01/2024 م� .ال��عه�ی� ��ف م� ش�و� دف�� 14 س�� ال��و� دفات� س�� .3

02/02/2024 

 ال�اعة 02/02/2024 .ال���د الأجل ق�ل ع�ضًا 11 إی�اع ت� الع�وض إی�اع .4

12:00 

 ملفات أ��فة ف�ح .5

 )الأولى ال��حلة( ال��شح

 ال�اعة 02/02/2024 .ال�ق��ة الأ��فة ف�ح

13:00 

 02/02/2024 .وال�ق��ة الإدار�ة ال�لفات دراسة ال��شح ملفات تق��� .6

 ال�أه�ل ن�ائج ن�� .7

 )ال���� الإشعار( الأولي

 04/02/2024 )دراسات م�ات� 7( تق�ً�ا ال��هل�� أس�اء إعلان

 ال�ق��ة الع�وض إی�اع .8

 ال��هلة

 ال�اعة 16/03/2024 .ال��هل�� م� تق��ة ع�وض 5 إی�اع ت�

13:00 

 الع�وض أ��فة ف�ح .9

 )ال�ان�ة ال��حلة( ال�ق��ة

 16/03/2024 .ال�ق��ة الع�وض تف�ح الل��ة

 الع�وض تق��� .10

 ال�ق��ة

 16/03/2024 .لل��عه�ی� ال�ق��ة الع�وض ت�ل�ل

 الع�وض أ��فة ف�ح .11

 ال��حلة( لل��مة الف��ة

 )ال�ال�ة

 16/03/2024 .ال��هل�� ق�ل م� �ال�ف��ل ال��مة ع�وض تق���
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  ال���وع وت��ن  ن�أة : 3- 2 ال��ول

 2025 ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر

 ):الأولى ال��حلة( ال��شح ملفات وتق��� الأ��فة ف�ح 1.3

 12( ع�� اث�ا :ال�����ة ال��و� دفات� ع�د( 

 11( ع�� إح�� :ال��دعة الأ��فة ع�د( 

 ال��ف في ال��اف�ة إعلان: 

 23/01/2024 ب�ار�خ الأنـــــاصــــ� -

 23/01/2024 ب�ار�خ ال��م ال��ائ� -

 أ�ام 10 : )ال��شح ملف( الع�وض إع�اد م�ة 

 13:00 ال�اعة على 02/02/2024 : )الأولى ال��حلة( ال��شح ملفات أ��فة ف�ح تار�خ 

 الع�وض تأه�ل .12

 )ال�ا�عة ال��حلة( ال�ال�ة

 01/04/2024 .ال�ال�ة الع�وض لف�ح تق�ً�ا دراسات م�ات� 5 تأه�ل

 الع�وض أ��فة ف�ح .13

 ال�ال�ة

 14/04/2024 .ال��هلة ال�ال�ة الع�وض ف�ح

 الع�وض تق��� .14

 ال�ال�ة

 15/04/2024 .الأولي والاخ��ار ال�ق�مة الأسعار تق���

 الإشعار إص�ار .15

 ال�فقة ���ح ال��ق�

 23/04/2024 .�ال�فقة الفائ� ال���� إعلان

 إلى 24/04/2024 م� .الأخ��  ال��ات� م� ال�ع�ن  ل�ق��� ال��ال ف�ح B.E.T �ع�ن  ف��ة .16

28/05/2024 

 07/05/2024 .رس�ً�ا الأشغال ب�ء أم� ت�ل��  �ال��مة أم�17.
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 :الأ��فة ف�ح -

 ال��رخ DG/AADL/2024/24 رق� الق�ار ���ج� ال���نة الع�وض وتق��� الأ��فة ف�ح ل��ة اج��ع�

 م� وذل� ق�����ة، AADLلـ ال�ه��ة ال��ی��ة ��ق� دائ��� أع�اء م� وال��ّ�لة ،02/02/2024 في

 .ال�ع��ة �ال��ا�قة ال��علقة الأهل�ة ش�و� م� وال��ق� ال��شح ملفات أ��فة ف�ح أجل

 )11( ع�� إح�� سُ�ل� وال��اف�ة، �الإعلان ال��علقة الإج�اءات ص�ة م� وال�أك� ال�ل�ة اف��اح �ع�

  :یلي ك�ا م����اتها وت�و�� الأ��فة ف�ح ع�ل�ات في الل��ة ش�ع� ث� .ال�اص ال��ل على ع�ضًا

 : م��ً�ا 11 :ع�وضها ق�م� ال�ي ال�راسات م�ات� ع�د - 

 رق�

 ال��ف

 ال�راسات م�ات� / ال��عه�ون 

01 BEET BATNA 

02 HADJAZI CHERIF 

03 SOCIETE CIVILE SEAM (DEBBAR SLIMANE ET OULMI ABDELHAMID) 

04 GROUPEMENT ARCHI PLUS (BENABDALLAH MOHAMED ASSIL ET 

ATTIA NIHAD) 

05 SOCIETE CIVILE BART SAIDI HOCINE ET YAHIAOUI HASSAN 

06 MANSOURI HICHAM 

07 GROUPEMENT BALAC (BARKAT FAOUZI ET MOUSSI HOCINE) 

08 NEBBAR OMAR 

09 GROUPEMENT ZAD (AZEROUL HOUCEM EDDINE - DIB SLIMANE ET 

ALIOUA SALIM) 

10 GROUPEMENT ZIBAN (BOUGUERROU IMAD ET SOCIETE CIVILE 

SETA ATLANTIC : BOURAS RIADH HAMMA ET SARAOUI BELLAL) 

11 GROUPEMENT AL HENDASSA (BARKAT RIADH - GUITOUNE 

BOUMEDIENE ET CHABANE MOHAMED SABER) 

  ع�وضها ق�م� ال�ي ال�راسات م�ات� : 4- 2 ال��ول

  2025 ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر
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  :ال��شح ملفات أهل�ة م� ال��ق� ن�ائج 2.3

 رق� ال�أش��ة ���ج� وال��ی�ة، والع��ان ال��� ل�زارة الق�ا��ة ال�فقات ل��ة وم�افقة ال��و� ل�ف�� وفقًا

 ال��هلة ال��ات� أن الع�وض وتق��� ف�ح ل��ة أعل�� ،2024 جانفي 22 في ال��رخة 162/2024

 :هي وال�ال�ة

 :ال��هلة ال�راسات م�ات� قائ�ة

 ال�لاح�ات ال���� ال��ت��

01 BEET BATNA لل��حلة م�هل 

 ال�ان�ة

02 SOCIETE CIVILE SEAM (DEBBAR SLIMANE ET OULMI 

ABDELHAMID) 

 لل��حلة م�هل

 ال�ان�ة

03 GROUPEMENT ARCHI PLUS (BENABDALLAH 

MOHAMED ASSIL ET ATTIA NIHAD) 

 لل��حلة م�هل

 ال�ان�ة

04 SOCIETE CIVILE BART SAIDI HOCINE ET YAHIAOUI 

HASSAN 

 لل��حلة م�هل

 ال�ان�ة

05 GROUPEMENT BALAC (BARKAT FAOUZI ET MOUSSI 

HOCINE) 

 لل��حلة م�هل

 ال�ان�ة

06 NEBBAR OMAR لل��حلة م�هل 

 ال�ان�ة

07 GROUPEMENT AL HENDASSA (BARKAT RIADH - 

GUITOUNE BOUMEDIENE ET CHABANE MOHAMED 

SABER) 

 لل��حلة م�هل

 ال�ان�ة

  ال��هلة ال�راسات م�ات� قائ�ة : 5- 2 ال��ول

 2025 ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر
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 :ال�ق�اة ال��ات� قائ�ة

 الإق�اء س�� ال�راسات م��� ال�ق�

01 HADJAZI CHERIF ال��ارة وتأم�� رماد�ة ��اقة تق��� ع�م 

  ق�اةال� ال�راسات م�ات� قائ�ة : 6- 2 ال��ول

  2025 ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ال��ل�ل�ة ال�راسة :ال�اني الف�ل

 46

   : ال�لاصة -

 في وال�قام ت�ار�ة، م�اني جان� إلى �الإ��ار لل��ع س�ً�ا 65 ل���وع ت�ل�ل�ة دراسة الف�ل ه�ا ت�اول 

 ال�ع��ات اس�ع�اض خلال م� ، ����ة ل��ی�ة الغ���ة �ال���قة ع�امي محمد ال��ی� ال����  الق��

 .ال���وع وت�ف�� ت���� في ت�ث� ال�ي وال�ع�ار�ة الع��ان�ة، ال�ق��ة،

 �ال��قع، ال��علقة الأساس�ة ال�عل�مات ت���� وال�ي لل���وع، ال�ق��ة ال��اقة تق��� ال��ا�ة في ت�

 ال���وع، إلى ال�ص�ل قابل�ة على ر��ت شاملة ع��ان�ة ق�اءة ذل� تل� .ال����ة ال�ح�ات وع�د ال��احة،

 في ان�ماجه م�� فه� في ��اع� م�ا ال����ة، وال��ا�� ال��اني ب�� ال����ة والعلاقة ال�����، ش��ة

 الإن�ائي، ال����� ال���في، ال����� ش�ل� ال�ي ال�ع�ار�ة الق�اءة إلى ال���ق  ت� ك�ا .ال����  ال���ج

 .ال����ة وال��دة ال�احة ل���ل�ات ال���وع اس��ا�ة م�� ل�ق��� وذل� ال��اني، وال�����

 إب�از مع ان�لاقه، م�� ال���وع �ه م� ال�� ال�����ي ال��ار ت�ل�ل ت� فق� الإدار�ة، ال�اح�ة م� أما

 ال���ق  ت� ك�ا .ال��ف���ة ال����ات أو ال���وق�ا��ة الإج�اءات ح�� م� س�اء تق�مه، على ال��ث�ة الع�امل

 �ال�س�م الاس�عانة مع والإن�از، ال����� م�احل اس�ع�اض ع�� لل���وع، ال�ار��ي وال���ر ال��أة إلى

 .ال�ف����ة وال��اول ال��ض���ة

 ال����ات مع ی��اشى ت�ار�ة م�اني جان� إلى �الإ��ار لل��ع س�ً�ا 65 ال���وع أن ال�راسة أ�ه�ت

 یُ�صى و�ال�الي، .وال��لفة الإن�از ���ة ال��ت��ة ال����ات �ع� ی�اجه ل��ه الع��ان�ة، لل�ه��ة ال��ج�ه�ة

 .ال���دة وال��لفة ال�م��ة ال��ولة إ�ار في ال��ج�ة الأه�اف ت�ق�� ل��ان وال�ق��� ال��ا�عة آل�ات ب�ع���

 



 

 

  

 

 الفصل الثالث

 

لحالة الدراسة الإدارية الـدراسـة   
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   :ال�ق�مة -

 ت�ق�� في ال���وع ن�اح م�� ت��ی� في ج�ه�ً�ا ع��ً�ا ال���ي ال��اء م�ار�ع في الإدار�  الأداء ���ل

 فعال�ة ت�قى وال�ع�ار�ة، ال�ق��ة ال���رات ق�ة كان� ف�ه�ا .وال��لفة الآجال، ال��دة، ح�� م� أه�افه

 ال��ع س��ات م�ار�ع إلى و�ال�ج�ع .ال�اقع أرض على ال���وع ل��دود�ة الأساسي ال���د هي ال�����

 ،(AADL) وت����ه ال��� ل����� ال����ة ال��الة لإش�اف ال�اضعة تل� س��ا ولا ال��ائ�، في �الإ��ار

 م�اش� أث� م� لها ل�ا وال������ة، الإدار�ة ال�او�ة م� الإن�از م���مة تق��� إلى ال�ل�ة ال�اجة ت�ه�

  .ال��ققة وال��ائج الإن�از م����  على

 ���ی�ة �الإ��ار ال��ع ���غة س�ً�ا 65 ل���وع والإدار�  ال��ف��� ال�ع� دراسة على الف�ل ه�ا ی���

 ب�ءًا الفاعلة، الأ��اف ب�� ال����� آل�ات وتق��� ال���ان، في الأشغال س��ورة ت�ل�ل خلال م� ����ة،

 AADL م�ل ال�ص�ة �ال�هات م�ورًا ،)ع�� ن�ار( ال�راسات وم��� )الهاش�ي ب�الة( الإن�از م�س�ة م�

 مع ان�لاق�ه، م�� ال���وع بها م� ال�ي ال��احل م��لف الف�ل ی��اول ك�ا .وال��� ال�ع��� وم�ی��ة

  .للأشغال ال�م�ي ال��ل�ل في ال��ب�ب أو ال�لل م�ام� وت��ی� م�ها، كل في الع�لي للأداء ت����

 م�لاً  36 + ج�ا�ً�ا ت�ق�ً�ا س�ً�ا 61( م�ا�ه م��وع مع مقارنًا ت�ل�لاً  الف�ل یُ�رج ذل�، إلى إضافة

 أو ال�ف�ق  ع�اص� لاس��لاص وذل� ال����، ال���ج نف� ض�� إن�ازه ت� )خ�مات 16 + ت�ارً�ا

 ال�قارن  ال��ل�ل ه�ا .ال��ا�عة وفعال�ة ال��لفة، ال�م��ة، ال��ولة م�ل م�ش�ات مقارنة خلال م� ال�ق���

 وال����� الإدارة ��فاءة أ�ً�ا بل ال��ارد، ب�ف�ة فق� ل�� الإن�از ج�دة ارت�ا� م�� إب�از إلى یه�ف

  .ال����

 ال��ت��ة تل� س�اء ال��روس، ال���وع واجه� ال�ي وال�ع�قات الع�اق�ل لأب�ز الف�ل ی�ع�ض ك�ا

 و��اب ال����� ك�عف( ال�اخل�ة أو ،)الأرض ت�ل�� في وال�أخ� ال���ان�ة كالع�ائ�( ال�ارج�ة �الع�امل

 الإدار�، ال�ق��� أدوات م� ان�لاقًا ال���ان�ة ال��ائج ب��ل�ل ال��ار ه�ا ت���ج و��� ).فعّال رقا�ة ن�ام

 في م����لاً  الإدار�  الأداء ت���� شأنها م� ال�ي ال�ق��ة وال�ل�ل الع�ل�ة ال��ج�هات م� ح�مة واق��اح

  .م�اثلة م�ار�ع
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  : الإن�ــــاز م�س�ة تق��� .1

 الهاش�ي ب�الة :الإن�از ل��س�ة ال�ق��ة ال��اقة

 .الع��م�ة والأشغال لل��اء الهاش�ي ب�الة م�س�ة :لل��س�ة ال�امل الاس�

 .و���ة خاصة م�س�ة ال��س�ة ن�ع

  .2004 :الإن�اء تار�خ

 .ال��ائ� ، ����ة :الاج��اعي ال�ق�

 ).وم�س�ي دائ� ب��( عاملاً  85 ح�الي :الع�ال ع�د

 )عاملاً  85( : الع�الة تف��ل 1.1

 ال�لاح�ات ال�ئ���ة ال�هام ال�ق���ي الع�د الف�ة

 الع�ال

 ال�ائ��ن 

 م�ا�عة ال��مي، ال����� 45-50

 .ال����� الأشغال،

 والف��ة الإدار�ة الإ�ارات ���ل�ن 

 ).إدار��ن  تق���ن، مه��س�ن،(

 الع�ال

 ال��س���ن 

 ال��سانة،( ال�روة أع�ال 35-40

 .) ال�ه��ة ال�����،

 ت��� وق� ال���وع، م�احل ح�� ُ���ق�م�ن 

 .%20 ب���ة ال�روة م�احل في أع�اده�

  الع�الة تف��ل : 1- 3 ال��ول

  )2025( ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر

 : ال�����ي اله��ل 2.1

 ال����لة ال����ات ال���ول�ات الأف�اد ع�د ال����� 

 مالي،( ن�اب + العام ال��ی� 5-3 العل�ا الإدارة

 ).تق�ي

 حال في وال���ان الإدارة ب�� ال����� ضعف

 .م����ة ت����ة اج��اعات وج�د ع�م

 مع�ار�ة ،)4( م�ن�ة ه��سة 10-8 ال�ه��س�ن 

 (م��ان�� ،)2( كه��اء ،)2(

2.( 

  

 م�ار�ع في ال�هام تع�د م� �عان�ن  ق�

 .م��از�ة
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 ال��ف على ی�مي إش�اف 15-12 ال�ق���ن 

 )....س�اكة ن�ارة، ح�ادة،(

 ال�ق��ات ل��اك�ة م��قل ت�ر�� إلى ���اج�ن 

 .ال��ی�ة

 ����ة، م�ارد مال�ة، 8-6 الإدار��ن 

 .العق�د ت�ث�� ل�ج����،

 .ال��احل ت�ل�� ف��ات في الع�ل ازدحام

 الف�ق 

 ال���ان�ة

 ال����ات ح�� تق��� 50-60

 )....ت���� ب�اء، خ�سانة،(

 ال��س���� الع�ال ب�� ال���ة في تفاوت

 .وال�ائ���

  الع�الة تف��ل : 2- 3 ال��ول

  )2025( ع�� ن�ار ال�راسات م��� : ال���ر

 )ت���قي م�ال( ال��احل ح�� الع�الة ت�ز�ع

 ).واله��س�ة الإدار�ة الأع�ال على ت����( عاملاً  20 :ال������ة ال��حلة •

 ).م�س���ن  م�ه� 35( عاملاً  60 :ال��سان�ة اله��لة م�حلة •

  ).م�س���ن  40( عاملاً  70 :ال����� م�حلة •

 :ال��ا� م�الات

 الإ��ار ال��ع ال��ق��ة، الاج��ا��ة،( ال���ات إن�از�( 

 ال����ة وال��ى ال����ة ال�ه��ة م�ار�ع 

 ال��اني تأه�ل و�عادة ت�م�� 

 :سا�قًا ال����ة ال��ار�ع

 2018( ب����ة اج��ا�ً�ا س�ً�ا 120 إن�از( 

 2020( غ�ال س��� ل�ي ح���ة ته��ة( 

 2021( العال�ة ��ي اب��ائ�ة م�رسة تأه�ل إعادة(  

 ال���ف� الع�اد: 

 وح�ادة ن�ارة مع�ات نقل، شاح�ات رافعات، إس���، خلا�ات حفارات،
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  : ال���وع إن�از أع�ال س��ورة .2

  :الفعل�ة وال��ا�ة الأول�ة ال�����ات :الأولى ال��حلة 1.2

 : 2023 ج�ان 22 إلى 2023 ج�ان 07 م� 

 07 -06 -2023 : ال�ف� �آلة �الأساسات ال�اصة ال�ف� ��ف� ال��ام.  

 ذات م��ان���ة ج�افة �اس���ام لل���وع، اله��لي ال���� وف� الع��� �ال�ف� ال���ان�ة الأشغال ان�لق�

 .ال���ة ن�ع مع ت��اس� أع�اق إلى ال�ص�ل على ق�رة

  

  �الأساسات ال�اصة ال�ف� ��ف� ال��ام :1- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

 . ال�اح�ة ب�اس�ة ال�ف�ة م� ال���ة �إخ�اج ال��ام :2023- 06- 09

 وت�ه�� الأرض�ة ب����ة الال��ام مع ال����ة، الإف�اغ نق�ة ن�� ال�ف� ع� ال���ل�ة ال�دم�ات نقل ت�

  .ال��قع

  

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر / ال�ف�ة م� ال���ة �إخ�اج ال��ام :2- 3 ال��ل

 . و��اسها للأرض�ة شامل ���ح ال����غ�اف ��ام :2023- 06- 10
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 .ب�قة ال��ل��ة والارتفاعات ال��اور ل���ی� جهاز �اس���ام دق�� ���ح ال����غ�ا��ا ف��� قام

  

  للأرض�ة شامل ���ح ال��ام :3- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

  . كاملا ال��اء لأرض�ة ال��افة خ�سانة ص� في ال��وع :2023- 06- 12

  

  لأرض�ة ال��افة خ�سانة ��� ال��ام :4- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

   . وق�ل��ها ال�����ة �الأساسات ال�اص ال��ل�ح ب����� ال��ام :2023- 06- 14

 مقاوم خاص خ�� �اس���ام وق�ل��ه ال��و�، دف�� ح�� ال��روس �ال��ی� الأساسات ت�ل�ح إن�از ت�

  .لل����ة
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  ال�����ة �الأساسات ال�اص ال��ل�ح ب����� ال��ام :5- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

  . ال�دم �ع�ل�ة ال��ام ث� الأساسات ص� في ال��وع ی�� ذل� �ع� :2023- 07- 20

  : اله��ل�ة ال����ة ال���ة أشغال :ال�ان�ة ال��حلة 2.2

  :2023 د����� 25 إلى 2023 د����� 03 م�

 �ال��ران ال�اص ال��ل�ح ب����� نق�م الأرض�ة �لا�ة خ�سانة ��� ال��ام �ع� :2023- 12- 03

   . ال��سان�ة

  

  . ال��سان�ة �ال��ران ال�اص ال��ل�ح ب����� ال��ام :6- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

  . ال�ل� ق�ل�ة و ت�ل�ح ب�ضع ال��ام ث� :2023- 12- 07
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  ال�ل� ق�ل�ة و ت�ل�ح ب�ضع ال��ام :7- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

  . ال�قف ��� ال��ام و ال�فلي �ال�قف ال�اص ال��ل�ح و ق�ل�ة ب�ضع ال��ام :2023- 12- 25

  ص�ه و ال�فلي �ال�قف ال�اص ال��ل�ح و ق�ل�ة ب�ضع ال��ام :8- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

  : الأول لل�اب� والأف��ة الع��د�ة الأشغال ال�ال�ة ال��حلة 3.2

  :2024 جانفي 25 إلى 2023 د����� 20 م� 
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  .وص�ه �ق�ل��ه ال��ام ث� الأول لل�اب� ال��سان�ة الأع��ة ت�ل�ح وضع :2023- 12- 21

  وص�ه �ق�ل��ه ال��ام ث� الأول لل�اب� ال��سان�ة �الأع��ة ال�اص ال��ل�ح وضع :9- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� : ال���ر

  . ال���� ح�� على ال���ى ب�ف��ل وال��ام ال�اخل�ة ال��ران ب��اء ال��ام :2024- 01- 25

  ال�اخل�ة و ال�ارج�ة ال��ران ب��اء ال��ام :10- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� :ال���ر

  : ال�ان��ة والأشغال ال�اخل�ة ال�����ات : ال�ا�عة ال��حلة 4.2

  : 2024 ج�ان 22 إلى 2024 ��ف��  05 م�

  . ال�� و �الإس��� ال��ران ب�ل��� ال��ام :2024- 02- 05
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  ال�� و �الإس��� ال��ران ب�ل��� ال��ام :11- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� :ال���ر

  . �الأرض�ة ال�اص ال�لا� ب����� ال��ام :2024- 02- 25

 .ال��ف نقا� �ات�اه ال��لان اح��ام مع م�����، أفقي ن�ام وف� م�ح�ة �أ�عاد الأرضي ال�لا� وضع ت�

  

  �الأرض�ة ال�اص ال�لا� ت���� :12- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� :ال���ر

   . لل���ى ال�اخل�ة ال��ران �لاء :2024- 04- 23

 أو ز��ي دهان �اس���ام نهائي �لاء ��ق�ا تل�ها لل����ة، مقاومة ���اد لل��ران الأول�ة ال�عال�ة ت��

  .الف�اء ح�� مائي
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  لل���ى ال�اخل�ة ال��ران �لاء :13- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� :ال���ر

   . اللازمة �ال�ه��اء الع�ارة ل��و�� ال�ه��اء غ�فة ب�اء :2024- 06- 15

  

  اللازمة �ال�ه��اء الع�ارة ل��و�� ال�ه��اء غ�فة ب�اء :14- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� :ال���ر

 : م�جعي م��وع مع مقارنة دراسة .3

  .ال��ان�ة �الأع��ة ال���وع�� ب�� ال�قارنة :الع��ان

 5 إلى 1 م� تق��� :ال�ح�ات

)وح�ة 61( ج�اعي ت�ق��  م��وع وح�ة )65( ع�ل م��وع ال�عای�� ) 

ال�م�ي �ال��ول الال��ام  2 4 

ال��ال�� في ال����  2 4 



4 

4 

  ال��ان�ة �الأع��ة

  

  �الأع��ة ال��ان�ة

 ����وع مقارنة ال�ئ���ة الأداء م�ش�ات

 .AADL م��وع

 AADL ب���ا وال��ر��، ال����� ض��

 .ال�����

 .ن�� دراسات وم���
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 3ال��ف��

 2الإدار� 

�الأع��ة ال���وع�� ب�� ال�قارنة : 3- 3 ال��ول

  )2025( ال�اح� : ال���ر

�الأع��ة ال��ان�ة ال���وع�� ب�� ال�قارنة : 15- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� :ال���ر

م�ش�ات ج��ع في ال��اعي ال��ق��  ال���وع تف�ق  

 

م��وع في 2/5 مقابل ال��ق��  ال���وع في 4/5 : ال��ولة

ض�� ���� 4/5 ���ل ال��ق��  ال���وع :ال��ال��

ال����� ب��امل ی�ف�ق  ال��ق��  ال���وع ل�� م�قار�ة، :

وم��� م��ان�ة ���ا�عة م�ع�م ال��ق��  ال���وع :الإدار� 

  .ال����ة �ال�ائ�ة ال���وع��

 )Schedule Compliance Rate( �ال��ولة 

الإدار�ة الـ�راسـة: ال�ال� الف�ل

 

ال��ف�� ج�دة  

الإدار�  ال�����  

تف�ق  ب�ض�ح ل��لا ُ��ه�

 : (AADL) س�ً�ا 65

 ال��ولة اح��ام

 ال��ال�� في ال����

 .2/5 ��ق�

 الإن�از ج�دة:

 الإدار�  ال�����

ال���وع�� ب�� ال�قارنة :الع��ان

�ال��ولة الال��ام مع�ل .1



 

  

  ال����ة �ال�ائ�ة

 .AADL م��وع في فق� %
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 50%. 

 .80% :ال��ق�� 

 

 38.5%. 

 .%61.5 :ال��ق�� 

 )Cost Control Efficiency( ال��ال�� في 

 "Low Control" ت���� 

 "Good Control" ت���� :ال��ق�� 

  

 34.8%  

   65.2 :ال��ق�� 

�ال�ائ�ة ال���وع�� ب�� ال�قارنة : 16- 3 ال��ل

  ) 2025 ( ال�اح� :ال���ر

 :ال��ولة

%50 مقابل شهً�ا، 12 �ع� الإن�از م� %80 حق�

الإدار�ة الـ�راسـة: ال�ال� الف�ل

 

 ع�ل م��وع: 

 ال��ق��  ال���وع

 :ال�ق����ة ال���ة

 ع�ل م��وع: 

 ال��ق��  ال���وع

 ال���� كفاءة .2

 ع�ل م��وع: 

 ال��ق��  ال���وع

  :ال�ق����ة ال���ة

 ع�ل م��وع: 

 ال��ق��  ال���وع

  

ال��ولة – الأولى ال�ائ�ة

حق� ال��ق��  ال���وع
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 :ال��ال�� في ال���� – ال�ان�ة ال�ائ�ة

 ن���ة 40%)( AADL بــ مقارنة %)75( �ال���ان�ة ال���� على عال�ة ق�رة ��ه� ال��ق��  ال���وع

  .الإن�از وت�ب�ب ال��ا�عة ��اب

  : ال���وع�� ب�� ال�قارنة ج�ول 1.3

 ج�اعي ت�ق��  س�� 61 :ال��ا�ه ال���وع AADL س�� 65 :ال��جعي ال���وع ال��امي ال���ار

 وت�ار�ة خ�مات +

 ال��ولة م�ج��ة

 ال�م��ة

 م�ة :AADL ل��الة ال���ذجي ال��و� دف��

 شهً�ا 12 إن�از

 18 إن�از م�ة :العقار�ة ال��الة ش�و� دف��

 شهً�ا

 2022 أوت 22 2023 أف��ل 04 الأشغال ان�لاق تار�خ

 القان�ن�ة الآجال

 ال���دة

 ب�الة ال�قاول مع ال���م العق� ح��( شهً�ا 14

 )الهاش�ي

 ت�ف��ی��� ح���� على م�زعة شهً�ا 18

 في ال��ل�� ی�� ل� – شهً�ا 14 ی��اوز تأخ� للآجال الفعلي الاح��ام

 ال���دة الآجال

 اح��ام إلى أق�ب – للأشغال مع��� تق�م

 ال�م��ة ال��ولة

 الآجال ض�� إج�اءات

 )ن�ام�ة(

 ��اب – �فعال�ة مفعلة غ�� تعاق��ة ج�اءات

 دور�  تق�م م���

 ال�راسات م��� م� دور�ة تق��ة م�ا�عات

 العقار�ة ال��الة وم�الح

 شه��ة أق�ا� + ال�ولة م� م�روسة ت�ع��ة ال��ال�� م�ج��ة

 105-01 ال��ف��� ال��س�م وف� لل���ف��ی�

 ال��ق��  إ�ار ض�� تق��ً�ا ح�ة ت�ع��ة

 ال�ع�ار�ة وال��دة ال��ق  ت�اعي ال��اعي،

  ال��اء م�اد أسعار تقل�ات - ال��ال�� م�غ��ات

  م�جعي م��وع مع مقارنة دراسة : 4- 3 ال��ول

  2025 ال�اح� : ال���ر

 :ال�ق��ة والق�اءة ال��ل�ل 2.3

 :ال��ولة ح�� م� 1.2.3

 ال��جعي ال���وع AADL ذل�، ی��اوز تأخً�ا سّ�ل ل��ه م��د، كأجل شهً�ا 14 بـ ن��ً�ا ال��م 

 .ال��و� دف�� في عل�ها ال����ص ال�م��ة ال�قا�ة لآل�ات فعلي تفع�ل وج�د دون 

 م��� ض�� م� اس�فاد ل��ه )شهً�ا 18( أ��ل زم��اً  سقفًا وضع ال��اعي ال��ق��  ال���وع 

 .أف�ل ���ل الآجال اح��ام في ساه� ما لل���، الف�ي وال�ق��� الع�ل،



 غ�� وال��ال�� الإن�از في ال�أخ�

. 

 في ال���� على أف�ل �ق�رة ی����

 أو م�ع�مة( ال��غة ن�ع على فق�

 .ال�قاب�ة ال�هات دور وتفع�ل ال��ا�عة،

 وال�ال�ة ال�م��ة ال�عای�� ح�� م�

  . ال��ا�عة

س��اً ع�ل ت���ً�ا زم�ً�ا م��ً�ا ���ل م��لف م�احل ال���وع، ب�ا�ة 

 .م� ال�راسات وال�����ات الإدار�ة، م�ورًا ���حلة ال��اق�ة، وص�لاً إلى إن�از الأشغال وال��ل�� ال�هائي
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 :ال��لفة

AADL ال�أخ� ل�� ال�ولة، م� ك��� ���ل م�عًّ�ا ُ�ع�

.ال�����ة ال�لفة ی�فع )ال��ر�� س�ء أو ال�ع���ات 

ی���� أنه إلا م�ع�م، غ�� أنه رغ� ال��اعي ال��ق�� 

 .ال����ل م�ادر وتع�د ال����� ل��امل 

فق� �ع��� لا ال��ال�� وض�� ال��ولة اح��ام في ال��اح

ال��ا�عة، فعال�ة �ة،ال��ی الإدارة أدوات ت���� م��

م� ال��امًا أك�� ُ�ع� الأعلى، ت�لف�ه رغ� ال��اعي،

ال��ا�عةو  ال��ف�� في إش�الات م� �عاني ال�� �الإ��ار

  :وال��ال�� �ال��ولة وعلاق�ها ال�ع�قات

 

  :ال��ل�ل ����� جان� ب�وجاك� 

س��اً ع�ل ت���ً�ا زم�ً�ا م��ً�ا ���ل م��لف م�احل ال���وع، ب�ا�ة  65م��� جان� ل���وع 

م� ال�راسات وال�����ات الإدار�ة، م�ورًا ���حلة ال��اق�ة، وص�لاً إلى إن�از الأشغال وال��ل�� ال�هائي

الإدار�ة الـ�راسـة: ال�ال� الف�ل

 

ال��لفة ح�� م� 2.2.3

 م��وع AADL

 م�ل( ال��اش�ة

 ال��ق��  ال���وع

 ن�ً�ا ال��ال��

 :الاس���اج

ال��اح أن ال�قارنة تُ�ه�

م�� على بل ،)ح�ة

ال��اعي، ال��ق��  فال���وع

�الإ��ار ال��ع ����وع مقارنة

ال�ع�قات ت�ل�ل .4

 :دوات ال��ل�ل أ: أولا

ال��ل�ل ����� جان� ب�وجاك� 

  :الإس���اج

م��� جان� ل���وع �ع�� 

م� ال�راسات وال�����ات الإدار�ة، م�ورًا ���حلة ال��اق�ة، وص�لاً إلى إن�از الأشغال وال��ل�� ال�هائي



خاصة ب�� أع�ال  یّ��ح م� ال��ولة وج�د م�اولة ل����ع وت��ة الإن�از ع�� ت�اخل �ع� الأشغال،

 .اله��ل ال��ساني وال�����ات ال�اخل�ة، ما ی�ل على اع��اد مقار�ة ت�ف�� م��از�ة ل�قل�� الآجال

مع ذل�، فإن ن�اح ال���وع ی�قى ره�ً�ا ���� دقة ال��ا�عة ال��م�ة، وال����� ب�� الف�ق ال�ق��ة، مع أه��ة 

 .ج�دة الأشغال دون إعادة أو تأخ��

 

وح�ة س���ة وض�حًا في ت�ت��  

ه�ا . الأن��ة وت�ز�عها زم�ً�ا، إلا أن ��اب ب�انات ال�قّ�م الفعلي ���ف ع� ضعف في ال��ا�عة وال�قا�ة

ی��� ذل� أن ال����� ال��� . ال�لل ساه� في تأخ��ات ال��ف�� وت�اوز ال��ال�� مقارنة �ال��ة الأصل�ة

فعال�ة ال��ف�� وال�قا�ة ال�����ة ت�ل أه� 

 .م� ح�� ال����ل ل��ان ن�اح أ� م��وع وت�ق�� أه�افه ض�� ال�ق� وال���ان�ة ال���دی�
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یّ��ح م� ال��ولة وج�د م�اولة ل����ع وت��ة الإن�از ع�� ت�اخل �ع� الأشغال،

اله��ل ال��ساني وال�����ات ال�اخل�ة، ما ی�ل على اع��اد مقار�ة ت�ف�� م��از�ة ل�قل�� الآجال

مع ذل�، فإن ن�اح ال���وع ی�قى ره�ً�ا ���� دقة ال��ا�عة ال��م�ة، وال����� ب�� الف�ق ال�ق��ة، مع أه��ة 

ج�دة الأشغال دون إعادة أو تأخ�� تفع�ل أدوات ال�قا�ة ل��ان الال��ام �الآجال وض�ان

primavera :  

 65أن م��وع إن�از  �primaveraه� ال��ل�ل ب�اس�ة ب�نامج 

الأن��ة وت�ز�عها زم�ً�ا، إلا أن ��اب ب�انات ال�قّ�م الفعلي ���ف ع� ضعف في ال��ا�عة وال�قا�ة

ال�لل ساه� في تأخ��ات ال��ف�� وت�اوز ال��ال�� مقارنة �ال��ة الأصل�ة

فعال�ة ال��ف�� وال�قا�ة ال�����ة ت�ل أه� . یُ�عَ� ���ا�عة صارمة وتقار�� دور�ة د��قة

م� ح�� ال����ل ل��ان ن�اح أ� م��وع وت�ق�� أه�افه ض�� ال�ق� وال���ان�ة ال���دی�

الإدار�ة الـ�راسـة: ال�ال� الف�ل

 

یّ��ح م� ال��ولة وج�د م�اولة ل����ع وت��ة الإن�از ع�� ت�اخل �ع� الأشغال،

اله��ل ال��ساني وال�����ات ال�اخل�ة، ما ی�ل على اع��اد مقار�ة ت�ف�� م��از�ة ل�قل�� الآجال

مع ذل�، فإن ن�اح ال���وع ی�قى ره�ً�ا ���� دقة ال��ا�عة ال��م�ة، وال����� ب�� الف�ق ال�ق��ة، مع أه��ة 

تفع�ل أدوات ال�قا�ة ل��ان الال��ام �الآجال وض�ان

primaveraال��ل�ل ����� 

  :الإس���اج

�ه� ال��ل�ل ب�اس�ة ب�نامج �

الأن��ة وت�ز�عها زم�ً�ا، إلا أن ��اب ب�انات ال�قّ�م الفعلي ���ف ع� ضعف في ال��ا�عة وال�قا�ة

ال�لل ساه� في تأخ��ات ال��ف�� وت�اوز ال��ال�� مقارنة �ال��ة الأصل�ة

یُ�عَ� ���ا�عة صارمة وتقار�� دور�ة د��قة وح�ه لا ��في ما ل�

م� ح�� ال����ل ل��ان ن�اح أ� م��وع وت�ق�� أه�افه ض�� ال�ق� وال���ان�ة ال���دی�
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  :وعلاق�ها �ال��ولة وال��ال�� إس���اج ال�ع�قات : ثان�ا

 لل�قاول الأرض ت�ل�� تأخ� 1.4

 :ال��ولة على الانع�اس

 ال��ل�ل في م��مج غ�� تغ��� إلى أد� م�ا ،)شهً�ا 12( ال�ق�رة ال��ة ض�� الأشغال ان�لاق ع�قل

 .والأساسات ال�ف� لأشغال ال�م�ي

 :ال��لفة على الانع�اس

 غ�� خ�ائ� إلى إضافة وال�����، ال�ه��ة إعادة م�ل ال�����، في إضا��ة م�ار�� ال�أخ�� ع� ت�ت�

 .العاملة وال�� الع�اد ب����� م�ت��ة م�اش�ة

 AADL ��ف م� ال�ق��ة ال��ا�عة ض�ف 2.4

 :ال��ولة على الانع�اس

 وه� م�أخ�ة، م�احل في ال�ق��ة الإش�الات �ع� اك��اف إلى أد� الأشغال ل���ع دور�ة ز�ارات وج�د ع�م

 .ل�عال��ها إضا�ً�ا وقً�ا اس�هل� ما

 :ال��لفة على الانع�اس

 وز�ادة لل��اد ه�ر في ت��� ما لاحقًا، ت�ف��ها أعُ�� ت�ف���ة أخ�اء ح�وث في ساه� ال��حلي ال���ع ��اب

 .ال�ل�ة الإن�از ت�لفة في

 ال����ة وال��س�ة ال�راسات م��� ب�� ال����� نق� 3.4

 :ال��ولة على الانع�اس

 في الع�ل وت��ة أوقف ما ال��ف��، ب�� ال��اصل وض�ح ع�م ���� ال��ف���ة الق�ارات م� الع�ی� تأخ�ت

 .م�ات ع�ة ال�رشة

 :ال��لفة على الانع�اس

 نفقات على مالً�ا انع�� ما ال��قع، في وال�ع�ات الع�ال ت���� �ع�ي ال�ق��ة الإش�الات حل تأخ�

  .ال�رشة
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 ال�عاق��ة العق��ات تفع�ل ع�م 4.4

 :ال��ولة على الانع�اس

 أفق� م�ا ال�عاق��ة، ال��ة ت�اوز ع�� قان�ني إج�اء أ� ُ�فعّل ل� ح�� الآجال، �اح��ام ال�قاول یُل�م ل�

 .مل�مة كأداة  ����ها ال��ولة

 :ال��لفة على الانع�اس

 في خاصة ال��غ�ل�ة ال��ال�� م� رفع ما م��رات، دون  الأشغال ت��ی� إلى ال�عاق��ة ال��امة ��اب أد�

 .ال�هائ�ة ال�رشة م�احل

 ال��اء م�اد أسعار تقل� 5.4

 :ال��ولة على الانع�اس

 ال��ساني اله��ل أشغال ت�قف في ت��� )والأس��� كال��ی�( الأساس�ة ال��اد �ع� ت�ر�� تأخ�

 .ف��ات ع�ة في وال�����ات

 :ال��لفة على الانع�اس

 ال�الي ال�قف ت�اوز إلى أد� م�ا الأول�ة، ال���ان�ة في م�مً�ا ��� ل� للأسعار ال�فاجئ الارتفاع

 .لل���وع ال����

 العاملة لل�� ال�ه��ة ال�فاءة ض�ف 6.4

 :ال��ولة على الانع�اس

 أع�ال ال��ل��، ال���ات، م�ل( ال���قة الأشغال �ع� ت�ف�� في ��ء إلى الف�ي ال�أ��� ��اب أد�

 .الف���ة ال�رشات اس�لام في وتأخ� ،...)ال�ه��اء

 :ال��لفة على الانع�اس

 م�ا ،)Reprise des travaux( الأشغال �ع� إعادة اس��ج�� ال�فاءة ضعف ع� ال�ات�ة الأخ�اء

  .ال�ائع وال�ق� ال���هل�ة ال��اد ك��ات م� رفع
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  ال�ی�ام���ة ال�ف��ل�ة ال��ولة ��اب 7.4

 :ال��ولة على الانع�اس

 وأعاق ب�قة، الأشغال تق�م ت��ع م� م�ع )planning détaillé( م��� م�حلي زم�ي م��� ت�ف� ع�م

 .ال�أخ��ات معال�ة في ال���� ال��خل

 :ال��لفة على الانع�اس

 ال���وع م��ان�ة على ال�قا�ة أضعف ما �ال��ار��، الفعلي ال�ق�م ر�� ال�ع� م� جعل ال��اب ه�ا

  .عام ���ل

 :الإدار�  الاس���اج

 رغ� ال��ال��، وض�� ال�م��ة ال��ولة ح�� م� لل���وع م��املة إدارة ��اب ت��ف الع�ائ� ه�ه إن

 )الف��ة ال��اصفات دف�� ال�عاق��ة، ال��ة ال��و�، دف��( واض�ة ت�����ة م�ج��ة وج�د

 وال�الي ال�م�ي الأداء تق��� وال��حلي، ال���ع ال����ة، ال��ولة م�ل ح�ی�ة إدارة أدوات اع��اد فإن ل�ل�،

 .ال�ع�ار�  الإن�از ج�دة على ال�فا� مع وال���ان�ة، ال�م� في ال���� م� ُ���� أن شأنه م� لل���وع

  : ال��ائج تف��� .5

 ،)شهً�ا 12( ال���دة الآجال ض�� یُ��� ل� �الإ��ار ال��ع ���غة س�ً�ا 65 م��وع أن ال�راسة أ�ه�ت

 .م����  م� أك�� على ال���وع إدارة م���مة في خللاً  �ع�� ما ب�قة، ال���مج ال��ال�� سقف ُ����م ول�

 تأخ� م�ل وم��ان�ة، ف��ة، ت�����ة، أس�اب ع�ة ت�اك� ع� بل واح�، عامل ع� ناتً�ا ��� ل� ال�أخ� ه�ا

 الف�ض�ات مع ی��اشى ما وه� الأ��اف، ب�� ال����� وضعف الفعل�ة، ال��ا�عة ��اب الأرض، ت�ل��

 .ال����ة عل�ها بُ��� ال�ي

 ��اب في ح�ى وال��ال��، لل��ولة ال���ة الإدارة أن ال��ا�ه ال��ق��  ال���وع مع ال�قارنة بّ��� ك�ا

 لا الفعلي وال���ع ال���� ال����� أه��ة ی��� ما وه� أف�ل، ن�ائج إلى ت�د� أن ���� الع��مي، ال�ع�

 .ال���� 

 :أن تُ��� ال��ّ�لة ال��ائج فإن �ال�الي،

 الأشغال ت�ل�ل في ارت�اك إلى ی�د� ال���قة ال�ی�ام���ة ال��ولة ��اب. 
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 وال�الي ال�م�ي الان��اف في ��اه� وال�ق��� ال��ا�عة أدوات ضعف. 

 الإن�از ج�دة على و��ث� ال���وع ن�اعة م� ُ��عف الفاعلة ال�هات ب�� ال�فاعل إه�ال. 

 إدار�  ق�ار ه� بل فق�، تق��ة م�ألة ل�� وال��لفة ال�م� في ال���� أن ی�أك� ال��ائج، ه�ه إلى و�ال���

 .ال����� في وص�امة رقا�ة، وآل�ات د��قة، أدوات ی��ل� ،الأولى �ال�رجة وت����� 

 (MS Project / Primavera) اح��ا��ة ت���� ب�امج اع��اد .1

 والأول��ات ال��احة، ال��ارد ح�� د��قة تف��ل�ة زم��ة ج�ولة إع�اد م� تُ�ّ�� ال��امج ه�ه 

 .الف��ة

 غان� م���ات �إن�اء ت��ح (Gantt Charts)، وتُ�ّ�د للأشغال، ال���قي ال��ل�ل ت�ضح 

 . ال��جة ال��ارات

 الف�ضى ل�فاد� ...)ال��اكة ال�ه��اء، ال��اء،( ال���لفة ال��ف ب�� ال��اخل ض�� في تُ����م 

 .ال�رشة في

 وم�اق��ه دورً�ا ت��ی�ه ی�� (Planning hebdomadaire) أس��عي م��� إص�ار :م��اني ت����

  .ال�رشة اج��اعات خلال م��انً�ا

 لل���وع وال�الي ال�م�ي الأداء تق��� ن�ام ت���� .2

 ال���وفة �ال���ان�ة الفعلي الإن�از ل��� م�ال�ة أداة  ال��ام ه�ا ُ�ع�. 

 إعادة أو م�ار��، ت���� الأشغال، �ع� ت���ع :م�ل ف�ر�ة ق�ارات ات�اذ في ��اع� :م�اش�ة فائ�ة

  .ال��ارد ت�ز�ع

 ال��ا�� لإدارة شاملة خ�ة وضع .3

 ال��ا�� ت�ل�ل ج�ول( ال����لة لل��ا�� أولً�ا ت�ل�لاً  ت����- Risk Matrix( 

 م�ل ل�الات اس��ا��ة إج�اءات ��ه تُ��د: 

 .ال�ارج�ة ال�ه��ة تأخ� -

 .ال��اء م�اد أسعار ارتفاع -

 .تق���ه أو ال�قاول ان��اب -
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  .م����  ق�ار ان��ار دون  ال�ار�  ال���ار�� وق�ع ع�� تلقائً�ا ُ�فعّل "ب�یلة خ�ة" دف�� :مق��حة أداة 

 دور�ة تق��ة م�ا�عة ل��ة ت���ل .4

  م��لي م� ت���ن AADL، على أس��ع�� كل وت���ع وال�قاول، ،)ع�� ن�ار( ال�راسات م��� 

 .الأقل

 ���ُرس��ة ز�ارات م�اض� ت (PV de visite) ت����: 

 .تق��ة ملاح�ات -

 .الأشغال تق�م ن�� -

 .ال�ل واق��احات ال��ّ�لة الع�اق�ل -

 .ب��وق�ا��ة م����ة دون  ال�هات ل�ل فعلي و�ش�اك والإدار�، ال�ق�ي الق�ار ات�اذ ت���ع :إ��ابي أث�

 �ال���ان العاملة ال�� كفاءة ت���� .5

 الع�ل ال�ه��اء، ال���ة، ال�����ات في خاصة(الأشغال ب�ا�ة ق�ل ق���ة ت�ر�� ورشات ت����.( 

 الاخ��اصات ح�� تق���� م��ف�� ت���� (Chef d’équipe par spécialité). 

 ال�ه�ي ال���ب ل�فاد� �ال�رشة وان��ا� ح��ر دف�� تفع�ل. 

  .ال����� ن�� وت�ح�� ال��ف�� ج�دة ت���� الإن�اج�ة، رفع الأشغال، إعادة تقل�ل :ع�ل�ة فائ�ة

 لل��ارئ  اح��ا�ي ودمج لل���ان�ة دق�� ت�ل�ل .7

 ال���ات ل��ول دائ�ة م�اجعة (Détails estimatifs) ال����ة �ال�لفة ال�ق�ی��ة ال�لفة ��قارنة. 

 غ�� وال��وف ال��ق  تقل�ات ل��ابهة الأقل على %10 ب���ة م�مج مالي اح��ا�ي ت���� 

 .ال���قعة

  .ال�ال�ة ال��ار�  حالة في ال��دة تقل�� أو الأشغال ت�قف ت�ّ�� :م�اش�ة ن���ة

 وال�ق�ي الإدار�  ال���ع رق��ة .8

 م�ل رق��ة م��ات اس���ام Google Sheets، Trello، أو Smartsheet الأشغال ل���ع. 

 الأ��اف ج��ع ب�� م����ة واجهة في ال�ق�م وتقار�� ال�عّ�لة، ال��� ال��ر، ت���ل. 
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 ال���وع م�احل ل�ل إل���وني أرش�� إن�اء. 

  .ال���وع م�ار وت�ث�� ال�فا��ة على ال�فا� الق�ار، ات�اذ ت���ع ال��اصل، ت���� :إ��ابي أث�
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   : ال�لاصة -

 �الإ��ار، ال��ع ���غة س�ً�ا 65 ل���وع وال��ف���ة الإدار�ة ال��ان� وال��ل�ل �ال�راسة الف�ل ه�ا ت�اول 

 ت��ع على ال����� ت� .����ة ل��ی�ة الغ���ة �ال���قة ع�امي محمد ال��ی� ال����  الق�� في ال����

 ال����، والأشغال ال����ة ال���ة �أشغال م�ورًا وال�ف�، ال�ه��ة أشغال م� ب�ا�ة لل���وع، الع�ل�ة ال��احل

 م�س�ة م� كل لع��ها ال�ي الأدوار على ال��ء ت�ل�� مع وال��ل��، ال����� م�احل إلى ووص�لاً 

 وت����ه ال��� ل����� ال����ة وال��الة ،)ع�� ن�ار( ال�راسات وم��� ،)الهاش�ي ب�الة( الإن�از

)AADL.( 

 م� سل�لة واجه ال���وع أن ت�ّ�� ال�ق��ة، وال�لاح�ات ال�ثائ� وق�اءة ال���اني، ال��ل�ل خلال م�

 :ال�ع�قات ه�ه أب�ز م� .الإن�از س��ورة على م�اش� أث� لها كان ال�ي وال���ان�ة ال������ة ال�ع�قات

 مقارنة ال�رشة ان�لاق تأخ�� إلى أدّ� م�ا ق��ی��ة، ب��ت وج�د ���� الأرض ت�ل�� تأخ� 

 .ال�عاق�� �ال�ار�خ

 ء في انع�� ما وه� ال�راسات، وم��� ال�قاول ب�� خاصة ال���خل��، ب�� ال����� ضعف�� 

 .الف��ة الق�ارات ات�اذ

 دون  الإن�از في تأخ� أمام ال��ال ف�ح ما ،ع�ل ��ف م� ال�ور�ة ال�ق��ة ال��ا�عة ��اب 

 .فعالة ت�����ة ت�خلات

 36 + س�� 61( م�ا�ه ج�اعي ت�ق��  وم��وع ال��جعي ال���وع ب�� و�دار�ة تق��ة مقارنة إج�اء ت� ك�ا

 ال��ق��، ال���وع أن ال�قارنة أ�ه�ت وق� .ال����  الق�� نف� في إن�ازه ت� )خ�مات 16 + م�ل

 ال��ال��، وض�� ال�م��ة، ال��ولة اح��ام ح�� م� أف�ل أداءً  سّ�ل خاص، ت���ل على اع��اده ورغ�

 :�ف�ل الإن�از، وج�دة

 .وواقعي م��� زم�ي ج�ول وج�د -

 .وم��اني ن�� دراسات م��� وج�د -

 .ال��ا�عة ل��ه�ل ت�ف���ة ح�� إلى ال���وع تق��� -

 م���مة فعال�ة على بل وح�ه، الع��مي ال����ل على ی��قف لا ال���وع ن�اح أن ال��ل�ل ه�ا أكّ� وق�

 .ال��ی�ة وال�ق��� ال����� أدوات وت���� ال�ق��ة، وال��ا�عة الإدارة،
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 الإدارة أدوات ��اب ه� س�ً�ا 65 م��وع تع�� أس�اب أه� أح� أن اس��لاص ت� الف�ل، خ�ام في

 ن�ام أو الإل���وني ال���ع و��اب وال�الي، ال�م�ي الأداء ت��ع ون�ام ال����ة، ال��ولة م�ل ال��ی�ة،

 .ال��س�اتي ال����� ضعف إلى إضافة ال����، الإن�ار

 وت��ي ،AADL م�ار�ع ت���� في ال�ع���ة ال��ه��ة في ال��� إعادة ���ورة الف�ل أوصى ل�ل�،

 وال�ق�، وال��دة ال��لفة ب�� ت�ازن  وت�ق�� الآجال، في ال���� ال����، ال����� ت��ل مه��ة مقار�ة

 .ال��ّ��ة الأه�اف و��ق� ال��ا�� حاج�ات یل�ي ناجح ع��اني م��وع ل��ان
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 : العامة ال�ات�ة -

 ل����� الع��م�ة الأدوات أب�ز إح�� ال��ائ� في )AADL( �الإ��ار ال��ع ���غة ال��� م�ار�ع ت��ل 

 الف�ات ت���� خلال م� الاج��اعي ال��ازن  ل��ق�� ووس�لة ال�ع���، م�ال في ال����ة ال��اسات

 على إن�ازات م� ال��غة ه�ه حقق�ه ما ورغ� .م���ة مال�ة ���و� لائ� س�� إلى ال�ل�ج م� ال���س�ة

 ال�م� في ال���� ح�� م� ال��ار�ع ه�ه ن�اعة تع�� ت�ال لا ح����ة ت���ات أن إلا ال��ي، ال����� 

 .الإن�از وج�دة وال�لفة

 ال����ة، ال��ار�ع إدارة في ال��ه��ة ال��اور أح� معال�ة إلى ال����ة ه�ه سع� ذل�، م� إن�لاقًا

 م�� ل��اس حاسَ��� م�شَ��� �اع��اره�ا عقلان�ة، وت�ال�� ناج�ة زم��ة ج�ولة ت�ق�� في وال����لة

 65 ل���وع م��ان�ة حالة دراسة ع�� ذل� وت� .ال��اء م��ان في الع��م�ة ال��امج وم��ا��ة ال����� كفاءة

 ال����، ال�ان� ب�� ج�ع� ومقارنة، ت�ل�ل�ة مقار�ة خلال م� ����ة، ���ی�ة �الإ��ار ال��ع ���غة س�ً�ا

 .وال���اني ال��ث�قي،

 م� م���عة واجه ق� والإدار�ة، ال������ة معای��ه وض�ح ورغ� ال��روس، ال���وع أن ال��ائج أ�ه�ت

 ضعف وم�ّ��، دق�� زم�ي م��� ��اب م��ان�ة، ع�ائ� ���� الان�لاق في تأخ� :ال���ا��ة الع�اق�ل

 الآجال اح��ام على سلً�ا انع�� م�ا وال��ا�عة، ال�قا�ة آل�ات ت���� في وت�اخٍ  ال���خل��، ب�� ال�����

 .لل���وع ال�هائ�ة ال�لفة ورفع

 ����عة فق� ی�ت�� لا وال��لفة ال��ولة في ال���� أن م�ا�ه ج�اعي ت�ق��  م��وع مع ال�قارنة ب��� ك�ا

 ال���اني، ال���ع ن�اعة ال�����، فعال�ة على الأولى �ال�رجة �ع��� بل ،)خاص أو ع��مي( ال����ل

 ال���ة ون��ذج الإل���ون�ة ال��ولة ن�� م�ل ال��ار�ع، إدارة في ال��ی�ة ال�ق��ة الأدوات وت����

 .ال�����ة

 ت��ل ���� م�ه�ن  �الإ��ار ال��ع م�ار�ع م��ق�ل أن ال�راسة ه�ه ت��� ال�ع��ات، ه�ه م� ان�لاقًا

 :خلال م� ال�ه��ة، ال��ار�ع إدارة م��� إلى ال�قل��� ال��ب�� م��� م� ال������ة العقل�ة

 وال��ا�عة ال����� في رق��ة أدوات ت��ي )MS Project، Primavera، BIM(...
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 ال����� ال����� ع�� ال����ة ال��ارد ق�رات تع���. 

 م��ً�ا الان��افات وض�� ال��ا�� لإدارة خ�� وضع. 

 ال��ار�ع في ال��س�ي الأداء تق��� م�الات في ال�ع�قة ال�راسات م� ل���� آفاقًا ال����ة ه�ه تف�ح ك�ا

 .وح�ه ال�� ب�ل وال��دة، ال��دود�ة إلى ت���� م����ة إدارة ن�اذج وت���� الع��م�ة،

 ال�ال�ة ال��ارد ره��ة ل��� �الإ��ار ال��ع س��ات إن�از في ال��اعة إن الق�ل ���� ال��ام، وفي

 وهي وال���ول�ة، ال��ا�عة، ال�����، ق�امها م��املة، إدار�ة م���مة ح��لة هي بل فق�، الل�ج���ة أو

 ال��غة ه�ه م� ال��ج� والاج��اعي الع��اني الأث� ت�ق�� ل��ان دائ� ���ل ت�ع�ز أن ��� ع�اص�

  .الاس��ات���ة ال����ة

  : ال��ص�ات 

 :في ض�ء ما ت� ال��صل إل�ه م� ن�ائج، ت�صي ال����ة ��ا یلي

  ت��ي أدوات رق��ة اح��ا��ة م�لMS Project وPrimavera ل��ان إع�اد م���ات زم��ة ،

 .د��قة، ت��ح ���ا�عة تق�م ال���وع، واك��اف الان��افات ال�م��ة ���ل م���

  تع��� ال����� ب�� ال�هات ال���خلة)AADLم� خلال ت���ل ل��ة ) ، ال�قاول، م��� ال�راسات

 .م�ا�عة تق��ة دائ�ة، ت��� ات�اذ ق�ارات ت�ف���ة ف�ر�ة وتفاد� ال�أخ�� ال�اتج ع� ال���وق�ا��ة

  وضع خ�ة لإدارة ال��ا�� ت��ل س��ار��هات م���لة م�ل تقل� الأسعار أو تأخ� ال�ه��ة، مع

 .دون ان��ار ق�ارات م����ة ت��ی� إج�اءات ب�یلة جاه�ة لل��ف��

  تفع�ل ال��ا�عة ال�ق��ة ال���ان�ة ال�����ة ع�� ز�ارات دور�ة، مع إع�اد تقار�� م�حل�ة د��قة

 .ت���� ن�� ال�ق�م وال��اكل ال��ّ�لة

  ت���� تأه�ل ال�� العاملة ع�� ت���� دورات ت�ر���ة ق�ل ب�ء ال���وع، خاصة في الأشغال

 .الع�ل وت�ق�� ج�دة ت�ف�� أف�لال���قة، ل�فاد� إعادة 

  ت�ل�ل مالي م���� لل���وع ی���� م�اجعة دور�ة لل���ات وال��ال��، مع ت���� اح��ا�ي

 .ل��ابهة ال�غ��ات ال�فاج�ة% 10مالي لل��ار� ب���ة لا تقل ع� 

  رق��ة ال����� الإدار� وال�ق�ي �اس�ع�ال م��ات إل���ون�ة م�ح�ة ب�� الأ��اف، ل��ادل

 .�مات في ال�ق� الفعلي وت�ق�� ال�فا��ة في الق�اراتال�عل
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  اع��اد م��أ ال�ق��� ال����� م� خلال مقارنة ما یُ��� فعلً�ا �ال����ات الأصل�ة، وتفع�ل ن�ام

  .م�اس�ة الأداء ل���ی� نقا� الق�ة وال�عف وت���ح ال��ار في ال�ق� ال��اس�
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  : ع�ل س�� 65 ل���وع ال����ة اله��س�ة ل��ا�قة ال��و� دف�� :03 مل�� - 3

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE DE L'HABiTAT, L'UREANISME ET DE LA VILLE 

AGENCE NATIONALE DE LAMELIORAT1ON ET DU 

DEVELOPPEMENT DU LOGEMENT  

Lotissement Saïd Hamdine Bir Mourad Rais - ALGER  

A.A.D.L 

Ce document constitue un addenda au cahier des charges N°229/CC/19 relatif 

à un concours national d'architecture restreint portant sur la conception de 

projets de logements en location-vente, pour un total de 65 unités. Cet 

addenda introduit des modifications visant principalement à optimiser les délais 

de préparation des offers et à actualiser certaines dispositions réglementaires. 

Les principales modifications portent sur : 

1. Durée de préparation des offres (Article 14) : 

 - Réduction des délais : 05 jours pour le dépôt du dossier de candidature au 

lieu de 21 jours, et 21 jours pour la remise des offres techniques, de 

prestations et financières au lieu de 60 jours. 

 - Ces mesures visent à accélérer le processus de sélection, conformément 

aux nouvelles orientations du ministère de l'Habitat. 

2. Clarifications sur les demandes d’éclaircissements (Article 15) : 

 - Suppression de la phase d’éclaircissement pour la candidature. 

 - Pour les offres techniques, les demandes doivent être faites au plus tard 10 

jours avant la date limite de dépôt, avec réponse dans les 48 heures. 
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3. Composition du jury (Article 29) : 

 - Mise à jour conforme aux décisions ministérielles récentes (N°1006/2019 et 

N°682/2020). 

 - Le jury est composé de représentants de l’AADL, du ministère, 

d’architectes, d’ingénieurs et d’organismes techniques (CTC, DUAC, etc.) au 

niveau local. 

4. Ouverture des plis (Article 30) : 

 - Déroulement en séance publique, conformément au décret présidentiel 

N°15-247 du 16 septembre 2015. 

 - Évaluation par une commission compétente, avec procédures de vérification, 

de compléments et de classement des offres. 

5. Autres clauses : 

 - Les autres dispositions du cahier des charges initial demeurent inchangées, 

à l'exception des articles expressément modifiés par le présent addenda. 

Ce résumé met en évidence la volonté de l’AADL et du ministère de l’Habitat 

de rationaliser les procédures de sélection architecturale pour les projets 

publics de logements, notamment en réduisant les délais et en assurant une 

plus grande transparence à travers une composition élargie et qualifiée du jury 

d’évaluation. 

 

 

 



 

86 
 

 :(note de calcul electricité) ال�ه��اء ح�اب ملاح�ة :04 مل�� - 4

 01 INTRODUCTION : 
 

La conception d'une installation électrique quelconque doit satisfaire à deux 

objectifs principaux et qui sont: 

 Le confort d'utilisation. 
 La sécurité d'utilisation.  

Le premier objectif est atteint par la distribution de l'énergie électrique vers tous les 

points ou cette énergie est nécessaire compte tenu de l'affectation des locaux et 

l'utilisation des espaces. 

Le deuxième objectif (le plus important) sera atteint par le respect scrupuleux des 

normes et recommandations techniques relatifs aux installations électriques. 

Pour notre cas et pour combiner entre ces objectifs nous avons procédé comme 

suit: 

1. Conception et calcul de l'éclairage intérieur des locaux de tous les blocs. 
2. Implantation et distribution de la force motrice (prises de courants). 
3. Etablissement du bilan de puissance de chaque tableau divisionnaire des 

différents blocs. 
4. Conception, calcul et implantation des appareils d'éclairage extérieur. 
5. Calcul des sections des liaisons électriques. 
6. Bilan de puissance global et choix des équipements de protections. 
7. Choix du poste de transformation et du groupe électrogène.  

 
 02 PROJET : 

Le projet concerné par le présent document est: 

 

ÉTUDE ET SUIVI POUR LA REALISATION DE 300 LOGEMENTS 

LOCATION VENTE AU POLE URBAIN COMMUNE DE BISKRA 

 03 ECLAIRAGISME : 
L’installation d’éclairage doit garantir le confort visuel des exploitants des 

locaux en essayant d’atteindre le niveau d’éclairement naturel et son uniformité 

par des sources lumineuses bien choisies et bien reparties. 

Pour cela la connaissance de certains éléments est impérative, ces éléments sont 

: 

 Dimension du local. 
 Niveau d’éclairement. 
 Fonction (usage) du local. 
 Nature des revêtements des parois du local. 
 Conditions de travail (travail précis, grossier) 
 La caractéristique des sources lumineuses. 
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Pour calculer le nombre des luminaires nécessaires pour bien éclairer une 

pièce nous utilisons la formule suivante : 

 

 Ft = E.S.d / u 
Ou : 

 E = éclairement en Lux. 
 Ft = flux total en lumens. 
 S = surface totale du plan à éclairer en m². 
 u = coefficient d'utilisation de l'installation. 
 d = facteur de compensation de la dépréciation =1,4 en moyenne. 

 
 04 PRISES DE COURANT : 

L'implantation et le type des prises de courant ont étaient fait sur la base de la 

destination du local et de l'activité qui y régnera, tout en respectant les indications des 

versions les plus récentes de la norme NF C15 100.nottament: 

 Le nombre de prises max par circuit. 
 Les endroits ou emplacement. 
 Coefficient de simultanéité et coefficient d'utilisation. 

Exemple : Pour une prise de courant 2P+T 10 à 16A, la puissance unitaire sera : 

 

P=U x I x Cosφ x Ku 

 

OU : U == Tension nominale du courant alternatif. 220V 

I == Intensité nominale. 16A 

Cosφ == Facteur d’utilisation pris égale à 0.85 (matériels non définis). 

Ku == Coefficient d’utilisation qui tient compte que la prise ne sera pas 

utilisée à sa pleine charge sa valeure varie entre 0,15 et 1 selon l'activité du 

local 

Donc : 

P= 230 x 16 x 0.80 x 0.25 = 736W 

 

Pour un circuit alimentant N socles de prise 2P+T nous avons pris le coefficient de 

simultanéité Ks prévu par la norme NF C 15 100  

 

Ks = 0.1+(0.9/N) 
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Donc : Pour un circuit de 08 prises de courant (max autorisé par la norme NF C 

15 100 alimentés par un conducteur 3x2.5mm²) : 

 

Pdép = Pu x N x Ks = 736 x 8 x [0.1 + (0.9/8)] =1252W 

 05 BILAN DE PUISSANCE INTERIEUR: 
 

La puissance d'un tableau divisionnaire est évaluée comme suit: 

 La somme des puissances des départs éclairages en appliquant un 
coefficient de simultanéité égale à 1. 

 La somme des puissances des départs prises de courant en appliquant les 
valeurs des coefficients de simultanéité dictée par la norme NF C15 100. 

 La somme des puissances des départs spéciaux (climatisation, ventilation, .. 
etc.) en appliquant un coefficient de simultanéité égale à 1. 

Pour la protection contre les surintensités des dispositifs de protections 

(DISJONCTEURS) du type magnétothermique sont prévues à la tête de chaque circuit 

leurs calibres ont étaient choisis conformément aux dispositions de la norme NF C15 100 

pour les circuits terminaux. Pour les disjoncteurs de tête des circuits et de branchement 

le courant de réglage des dispositifs thermiques a été choisi selon la formule suivante: 

 

Ib < Ir < Iz 

 Ib: courant de service. 

 Ir : courant de réglage du disjoncteur. 

 Iz : courant admissible dans la canalisation électrique avale du dispositif de 

protection. 
 

Pour la protection des personnes contre les contactes directes et indirects 

l'installation à était conçue en conformité avec la norme NF C15 100 par la disposition 

des dispositifs de coupure à courant différentiel résiduel DDR de sensibilité variable a 

partir de la tête des groupes de circuits de même famille tel que groupe de départs 

éclairage et groupe de départs prises et à la tête des tableaux divisionnaires. Les 

sensibilités ont étaient choisies de telle sorte pour assurer une sélectivité verticale 

optimale.  

 

NB : Les valeurs des coefficients de simultanéité et les calculs des 

bilans de puissances de tous les tableaux sont représentés sur les 

tableaux en annexe 

06 DETERMINATION DES SECTIONS DES LIAISONS : 

Le calcul des sections a été établi sur la base de la formule suivante : 
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∆U = 1.73 x Ib x L x (R Cos φ + X Sin φ)  

 

OU : 

 

∆U : Chute de tension dans le câble. 

Ib : Courant de service du circuit considéré en Ampère. 

L : Longueur de la liaison en Km. 

R : Résistance linéaire d’un conducteur en Ω/Km  

R = 22.5 (Ω. mm²/Km)/S(mm²) 

X : Réactance d’un conducteur =0.00006 Ω/Km. 

 Remarque : 
 

Les chutes de tension des circuits terminaux ne doivent pas être supérieur aux 

valeurs indiquées dans le tableau suivant  

 Alimentation /Usage Eclairage Force 

A- Réseau de distribution basse tension  3% 5% 

B- Poste de transformation MT /BT 6% 8% 

 

La section réelle a posée sera la première section normalisée supérieure à la valeur 

de la section calculée.  

La section trouvée est verifiée par rapport à l’échauffement, en vérifiant le courant 

admissible de cette canalisation selon le mode de pose adopté, les valeurs des courants 

admissibles dans les canalisations électriques entérées sont données par le tableau 52J 

de la norme NF C15 100 (vous trouverer en annexe une copie). 

07 REGIME DU NEUTRE : 

 Le régime du neutre TT est imposé par la législation sauf exeption. 

Ce régime consiste en la mise à la terre des masses associée à l'emploi obligatoire 

des dispositifs différentiels la coupure s'établit au premier défaut d'isolement. 



08 BILAN ELECTRIQUE LOGEMENT

08 -01 : LOGEMENT F3 

 

08 -02 : LOGEMENT F4 
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