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 :الملخص
ئق يكتسي هذه المذكرة إلى معالجة إشكالية محورية في مجال تسيير مشاريع البناء العمومي، تتمثل في التأخر الزمني في الإنجاز، وهو عا تهدف

يار مشروع خللًً عرضيًا، خاصة في المشاريع ذات الأثر الاجتماعي المباشر كمنشآت التربية والتعليم. وقد تم اخت طابعًا بنيويًا يتجاوز كونه
أتاح  إنجاز ثانوية بولاية بسكرة كنموذج تطبيقي لتحليل هذه الظاهرة، من خلًل تفكيك عناصرها ورصد تفاعلًتها ضمن سياق عملي واقعي، مما

لزمني لتسيير المعتمدة، والكشف عن حدودها في مواجهة ديناميكية المشروع الميداني. أظهرت الدراسة أن التحكم افحص مدى فعالية منظومات ا
نجاح في الإنجاز ليس مجرد مؤشر ثانوي، بل هو عنصر تأسيسي يرتبط ارتباطًا عضويًا بجودة الإنجاز وبجدوى المشروع ككل، كما بيّنت أن ال

ة الاستلًم لا بدمج حقيقي لمفاهيم إدارة المخاطر داخل كافة مراحل المشروع، بدءًا من الدراسات الأولية إلى غايفي احترام الآجال لا يتحقق إ
التنفيذ. وبرز  النهائي. وقد تم توظيف أدوات علمية وتحليلية حديثة لمحاكاة وتتبع الزمن، مما مكّن من بناء تصور أكثر واقعية واستباقية لمسارات

ين تشكل ة مع مشروع تعليمي مماثل تم إنجازه ضمن الآجال، أن فعالية التخطيط، تنوع الموارد، وانسجام الأدوار بين المتدخلمن خلًل المقارن
اسة إلى عناصر فارقة في الأداء الزمني، بينما يؤدي غياب الرؤية التشاركية إلى إرباك التسيير وغياب التفاعل مع الطوارئ. كما تطرقت الدر 

في التصاميم  ءمة البرامج مع محيطها الاجتماعي والعمراني، وأهمية دمج البعد البيئيلًفية والمعمارية للمشروع، لتكشف عن أهمية مالأبعاد الوظي
كم الزمني المستقبلية. خلصت المذكرة إلى ضرورة تجديد أنماط التسيير باعتماد مقاربات مرنة، استباقية، وتشاركية، تدمج أدوات التخطيط والتح

م الزمن د ضبط مفهو  لب دورة المشروع، وتؤسس لمنطق التهيئة بدلًا من الاستجابة، بما يضمن فعالية الأداء واستدامة الأثر التنموي، ويعفي ص
 .عموميةكعنصر جوهري في نجاح المشاريع العمومية، لا سيما في قطاع التربية حيث يرتبط الإنجاز بالتزامات زمنية دقيقة تمس جوهر الخدمة ال

  .تأخر الإنجاز، المشاريع العمومية، قطاع التربية، إدارة الزمن، ثانوية، إدارة المخاطر لكلمات المفتاحية:ا

Résumé  :  
Ce mémorandum traite du problème structurel des retards dans l’achèvement des projets de construction 
publics. En particulier ceux à fort impact social comme les établissements éducatifs. Le projet d’une école 
secondaire à Biskra a été choisi comme étude de cas pour analyser cette problématique dans un contexte 
réel, en évaluant l’efficacité des systèmes de gestion en place. L’étude révèle que le respect des délais 
n’est pas un critère secondaire, mais un facteur clé de la qualité et de la faisabilité du projet. Elle démontre 
que seule une intégration réelle de la gestion des risques à toutes les phases du projet permet d’assurer le 
respect des délais. Des outils analytiques modernes ont été utilisés pour examiner les délais d’exécution, 
offrant une vision plus proactive de la mise en œuvre. La comparaison avec un autre projet éducatif livré 
dans les délais a mis en évidence que l’efficacité de la planification, la diversité des ressources et la 
coordination participative sont essentielles à la performance temporelle. En revanche, l’absence de vision 
participative crée une gestion désorganisée et une incapacité à réagir face aux imprévus. L’étude a aussi 
abordé les dimensions fonctionnelles, architecturales et environnementales du projet, soulignant l’importance 
d’adapter les projets à leur contexte social et d’intégrer des considérations écologiques dans les conceptions 
futures. En conclusion, le mémorandum appelle à un renouvellement des modèles de gestion à travers des 
approches flexibles, proactives et participatives, centrées sur la planification et le contrôle du temps, afin de 
garantir une exécution efficace, un impact durable et une revalorisation du temps comme facteur de réussite  
des projets publics, notamment dans le domaine éducatif.   
Mots clés : Retard d’exécution, projets publics, secteur de l’éducation, gestion du temps, Lycèe, gestion 
des risques. 
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 :ةالمقدمة العام -

ل إلى حد الآن مراحل تطورية مختلفة تتخللها عدة أحداث تداخلت في تحديد لقد عرفت الجزائر منذ الاستقلً   
المسار السياسي للبلًد، وكان لها الأثر البالغ في ضبط السياسات العامة التي تبنتها الدولة سواء لمعالجة الأزمات 

للشعب مع نهاية عقد التي عصفت بها، أو في إطار التقويم الوطني وتعزيز المكاسب الديمقراطية التي تحققت 
ذا كانت السمة البارزة للدولة المعاصرة أن وظائفها قد تعددت  الثمانينات، لتصل اليوم إلى الإصلًحات السياسية. وا 
بصرف النظر عن طبيعة النظام السياسي والاقتصادي، فإن هذا التعدد تفرض تقسيم العمل بين الهيئات المركزية 

 .(1، صفحة 2023، لكحل ونمور ) 1ت لتشكل كل هيئة ما يسمى بالقطاعا
من بين القطاعات الموجودة في الجزائر، قطاع التعليم، وهو الجهة الحكومية المسؤولة عن تطوير وتنظيم    

تأسس هذا القطاع بهدف ضمان التعليم لجميع المواطنين من خلًل وضع وقد  النظام التعليمي في الجزائر.
 حسين جودة التعليم وتعزيز فرص الوصول إلى المعرفة. كما سعى هذا القطاعتهدف إلى ت سياسات وبرامج تربوية

 إلى تحقيق العدالة التعليمية في مختلف المناطق، مع التركيز على تنمية المهارات والمعرفة بما يتماشى مع
 إحتياجات المجتمع المحلي والعالمي.

زائر، مثل قضايا التوسع السكاني، ضعف البنية التحتية مع تزايد التحديات التي تواجه القطاع التعليمي في الجو    
في بعض المناطق، والمطالبة بتحسين نوعية التعليم و المؤسسات التعليمية، تبرز أهمية دراسة دور وزارة التربية 
الوطنية في تعزيز التعليم، وتحديد مدى نجاح الإصلًحات التي قامت بها الوزارة، إضافة إلى بعض التحديات 

، مما لاشك فيه أن الدور الرئيسي لهذا (106، صفحة 2018)كاف،  2ي ما زالت تواجهها في سعيها لتحقيق أهدافها الت
فالتعليم هو مصطلح يطلق على العملية التي تجعل الفرد يتعلم علما محددا ، وهو العملية التي القطاع هو التعليم، 

ن خلًلها الى توجيه الطالب لتحقيق أهدافه التي يسعى إليها وهو عملية نقل المعارف أو الخبرات يسعى المعلم م
يصالها الى الفرد بطريقة معين والتي يكون الهدف منها هو إيصال المعرفة للمتعلم ، 2020)سعيدي،  3أو المهارات وا 

يكون عبر مراحل مرحلة التعليم الابتدائي ومرحلة التعليم الاساسي ومرحلة التعليم  وللجزائر نظام تعليم (31صفحة 
غالًبا ما تواجه الثانوي وهاته الأخيرة تدرس في مؤسسات تسمى بـ: الثانويات وتعتبر هاته المؤسسات مشاريع كبيرة 

هذه المشاكل إلى عوامل مثل تعزى  مشاكل مثل تجاوز التكاليف، والتأخير في التسليم، وفجوات الجودة ويمكن
 4سوء التخطيط، والإدارة غير الكافية، وعمليات صنع القرار غير الفعالة، ونقص التنسيق بين أصحاب المصلحة.

 (11، صفحة 2023)عطاليا، 
 

                                                 
 .1ص ،جيجل. الصديق بن يحيجامعة محمد . الوزارة في النظام الإداري الجزائري (.3220)لكحل عبير ونمور عيسى.   1
 .106ص ،الجزائر الجزائر.واقع وتحديات التعليم في  (.2018. )كاف موسى 2
 .31ص ،والطموحمرحلة التعليم الثانوي بين الواقع (. 2020بن محمد. ) سعيدي 3
ية والتخطيط كلية الهندسة المعمار  بقسنطينة. الإقامة مع الولائي المالي المراقب مقر وتجهيز شاءإن حالة ةدراس (.2023لينة. )عطاليا  4

 .11ص  ،جامعة قسنطينة العمراني قسم إدارة المشاريع
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 :ال شكالية -   

 عدادإ في محوري دور من لها لما التربوي، للنظام الأساسية الركائز من الثانوية التعليمية المؤسسات تُعَدّ     
 وتسليم ذالتنفي جودة على تؤثر زمنية تتأخيرا تواجه ما غالبًا بنائها مشاريع أن إلا. المستقبلية لمراحلهم الطلًب
 وتقديم فيها، المؤثرة العوامل وتحديد تالتأخيرا هذه أسباب تحليل إلى الدراسة تهدف. مواعيدها في المباني

 والمعمارية التربوية المعايير تعكس ملًئمة تعليمية بيئة توفير يضمن بما الزمنية، المخاطر لإدارة فعالة استراتيجيات
 وبالتالي تطرح الأسئلة التالية:

 رتؤث وكيف التعليمية، المؤسسات بناء مشاريع تنفيذ في التأخر إلى تؤدي التي الأساسية العوامل هي ما .1
 الزمنية؟ بالجداول والتزامه المشروع جودة على العوامل هذه

 نيمك وكيف المشاريع، هذه في الزمنية المخاطر لإدارة تبنيها يمكن التي الفعالة الاستراتيجيات هي ما .2
 والتسليم في الوقت المحدد؟ ةالجود معايير تحقيق لضمان تطبيقها

 أ هداف البحث: -

 .البناء مشاريع تنفيذ في خرالتأ إلى تؤدي التي الرئيسية العوامل تحديد (1
  استقصاء العلًقة بين التأخر الزمني في تنفيذ المشاريع ومدى تراجع جودة الأشغال المنجزة (2
 .للمشاريع الزمني الجدول على وتأثيرها الزمنية المخاطر وأبعاد أنواع فهم (3
 .المحددة اعيدالمو  في المشاريع تسليم وضمان الوقت إدارة لتحسين ستخدام طرق وتقنيات مبتكرةا (4
 التوقيت على التركيز خلًل من التعليمية المشاريع إدارة فعالية تحسين في تساعد عملية حلول تطوير (5

 للحد من الوقوع في الأخطاء. التنفيذ وجودة
   المذكرة:محتوى  -

 :وخلًصة عامة وثلًثة فصولفصل تمهيدي  على تحتوي مذكرة مشروع التخرج   
  الفصل التمهيدي:

 يمالتعل على الضوء تسليط مع التعليم، قطاع على وتأثيرها الجزائر في العامة السياسات تطور يستعرض هيدتم   
أخيرات الت تأثير على مركّزًا بسكرة، في فاتح محمد غمري ثانوية مشروع تتناول التي للدراسة يُمهّد كما. الثانوي
في  ع طرح إشكالية التي تناقش تحديات تأخير التنفيذم نيةالزم المخاطر إدارة ستراتيجياتاو  المشروع جودة على

 مشايع البناء التي يؤدي الى انخفاض جودتها مع التطرق الى موضوع إدارة المخاطر الزمنية.
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 الفصل الأول:

نجاز بتنظيم المرتبطة والموضوعية الإدارية الجوانب إلى التطرق سيتم الفصل، هذا يف      تثانوياال بناء مشاريع وا 
دارة تخطيط عن المسؤولة ةوالمديري الوطنية التربية وزارة دور دراسة خلًل من الجزائر، في  كما. المشاريع هذه وا 

 المساهمةو  الفاعلة الجهات تحديد مع والتسليم، التنفيذ إلى التخطيط مرحلة من بدءًا المشروع، حياة دورة تحليل سيتم
 بأسبا تحليل خلًل من المشروع إدارة على التركيز سيتم ذلك، إلى ةبالإضاف .التربوية المؤسسات هذه إنجاز في

 مبتكرة حلول تقديم مع إليها، تؤدي التي والعوامل تالتأخيرا هذه أنواع ودراسة المعمارية، المشاريع في تالتأخيرا
 بهدف ،لإدارتها مةالمستخد والآليات وأنواعها تعريفها حيث من الزمنية، المخاطر إلى التطرق سيتم كما. لمعالجتها

 نيةالزم المدة واحترام الجودة بين التوازن وتحقيق الزمنية المخاطر في التحكم تضمن فعالة استراتيجية اقتراح
  .المشاريع لإنجاز المحددة

 الثاني:الفصل 

 يطتسل خلًل من ثانوية، تعليمية مؤسسة إنجاز لمشروع شاملة تحليلية دراسة تقديم إلى الفصل هذا يهدف    
 أولاً  سيتم الإطار، هذا في. إنشائهفي  حكمتت التي والإدارية والمعمارية التقنية الجوانب مختلف على الضوء

 إلى قالتطر  سيتم ذلك دبه، بع المتعلقة الأساسية المعلومات جميع تشمل والتي للمشروع، التقنية البطاقة استعراض
 المساحات توزيع المبنى، تصميم دراسة سيتم حيثشروع بالم الخاصة والعمرانية المعمارية المخططات تحليل

 اسبةمن تعليمية بيئة توفير يضمن بما المدرسي، للبناء الحديثة المعايير مع توافقها ومدى والخارجية، الداخلية
 منذ بها مر التي والمراحل نشأته، مسار تتبع خلًل من للمشروع، الإداري السياق الفصل سيتناول كما.وفعالة
 حيث من سواء تشكيله، في ساهمت التي المختلفة العوامل على التركيز مع تنفيذه، في الشروع وحتى احهاقتر 

 لًلخ ومن. والتعليم التربية قطاع في المعتمدة والسياسات التوجيهات أو التعليمية، للمؤسسات المتزايدة الحاجة
 يةتلب في نجاحه مدى وتقييم المختلفة أبعاده بفهم تسمح المشروع، حول متكاملة رؤية تقديم سيتم الدراسة، هذه

 .المنشود والمعمارية التربوية الأهداف

 :الفصل الثالث

هيكلها  حيث من المقاول مؤسسة عن تفاصيل تقديم يتم حيث للمشروع، المنفذة المؤسسة الفصل هذا ستعرضي   
 كما. الحالية مراحله وحتى بدايته نم المشروع تنفيذ سيرورة استعراض إلى بالإضافة عملها، وفلسفة الإداري
ذ التنفي أساليب في والاختلًف التشابه أوجه على الضوء لتسليط مرجعي مشروع مع مقارنة دراسة الفصل يتضمن
 وتوجيهات حلول تقديم بهدف المشروع واجهت التي المعيقات تحليل سيتم الفصل، نهاية وفي. المحققة والنتائج
 .التنفيذ في أعلى جودة معايير وتحقيق المستقبلية المشاريع أداء تحسين في تسهم عملية
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 العامة:الخلاصة 

 تتناول. ائربالجز  التعليم قطاع في التنفيذ جودة على وتأثيرها الإنشائية المشاريع في التأخير مشكلة تناقش المذكرة 
 لإدارة عملية حلولاً  وتقدم التأخير، أسباب لتحديد محدد لمشروع تحليلية دراسة للمشاريع، والإداري النظري الإطار

 تائجن وضمان التعليمية المشاريع في الأداء تعزيز إلى تهدف. المواعيد احترام مع التنفيذ جودة وتحسين المخاطر
 .عالية جودة ذات
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 :تمهيد

 متلكت أجيال إعداد في سيأسا بدور يضطلع إذ المجتمعات، تنمية في الزاوية حجر والتعليم التربية قطاع مثلي   
 الأساسي مالتعلي من بدءاً  مراحله، بتنوع القطاع هذا ويتسم. المستقبل قيادة من تمكنها التي والقيم والمعرفة الوعي
 تُهيئ هامة انتقالية مرحلة يشكل الذي الثانوي التعليم إلى وصولاً  الإنسان، معارف لتشكيل الأولى ةالبني يُعد   الذي

 تبرز تعليم،وال التربية قطاع دراسة إطار وفي ،وقدراته لميوله وفقاً  العمل، سوق أو العالي بالتعليم حاقللًلت الطالب
 . الحيوي القطاع هذا تطوير إلى تهدف التي التعليمية المشاريع على التركيز إلى الحاجة

 في التعليمية المؤسسات ورلد بارز كمثال ثانوية تعليمية مدرسة إنشاء مشروع يأتي المشاريع، هذه بين من   
 المشاريع من الثانوية التعليمية المؤسسات بناء مشاريع تعد .(114، صفحة 2012)عدس،  5المجتمع احتياجات تلبية

 التعليم دةجو  تحسين في تساهم حيث التعليمي، للنظام التحتية البنية تطوير في أساسيًا جزءًا تشكل التي الهامة
 على تؤثر قد التي التحديات من العديد يواجه المشاريع هذه تنفيذ أن إلا. للطلًب مناسبة تعليمية بيئة وتوفير
 المؤسسات بناء مشاريع تنفيذ في التأخيرن إفي الإنجاز،  التأخير هو التحديات هذه وأهم وجودته، المشروع جدوى

 تسليم في فالتأخير التعليمية، العملية سير على سلبًا تؤثر التي وهريةالج القضايا من يعتبر الثانوية التعليمية
 الموارد تقييم إعادة إلى الحاجة في أو التعليمية العملية بدء تأخير في يتسبب قد المحدد الموعد في المشروع

 تقليصًا يفرض قد الوقت ضيق إن حيث المنجز، العمل جودة على التأخير تأثير إلى بالإضافة هذا ،المخصصة
                                                     .6(17، صفحة 2015رؤوف، عبد ال) دقيق غير بشكل الأعمال تنفيذ في يتسبب قد أو الجودة جوانب بعض في

 معرّضة المشاريع تكون ما فغالبًا. التحديات هذه على التغلب في حاسمًا دورًا تلعب الزمنية المخاطر ارةدإ   
 أو الموارد، نقص السوق، تقلبات الزمني، الجدول في التغيرات مثل بالوقت المرتبطة المخاطر منلمجموعة 
 فعّالة استراتيجيات تطوير إلى الحاجة تظهر هنا ومن. العمل سير تعطيل إلى تؤدي قد التي التقنية المشكلًت

 من والحد فعّال، بشكل الزمن إدارة لًلهاخ من يمكن وأساليب أدوات إيجاد هو فالهدف ،المخاطر هذه لإدارة
 .(2017، سامي)  7المشاريع استدامة على والحفاظ التنفيذ جودة تحسين إلى يؤدي مما المحتملة، التأخيرات

 

                                                 
 .114ص  ،(. أسس التربية والتعليم. دار النشرة لنشر والتوزيع2012عدس عبد الرحمان )  5
 .17ص ،النشر الهندسية. دارالمشاريع  رة(. إدا2015. )عبد الرؤوف عبد الله 6
 (. إدارة المخاطر في المشاريع. دار الفلك.2017سامي محمد. )  7
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 :قطاع التربية والتعليم .1
 مفاهيم عامة: .1.1

 مفهوم التربية:  .1.1.1
 قدراته تعزيز خلًل من المجتمع في فاعلًً  عضوًا ليكون الفرد إعداد إلى تهدف متكاملة تنمية عملية هي التربية   

 عملية وهي آخر، إلى جيل من والمهارات والقيم المعارف نقل التربية تشمل. والاجتماعية والنفسية والجسدية العقلية
 (9، صفحة 2010)رشوان،  .8ككل والمجتمع التعليمية المؤسسات إلى وتمتد الأسرة من تبدأ مستمرة

 مفهوم التعليم: .2.1.1
 قدراته تنمية بهدف المتعلم، إلى المعلم من والقيم والمهارات المعرفة نقل إلى تهدف منظمة عملية هو لتعليما   

 قادرًا ليكون الفرد إعداد إلى تهدف التي والطرق الأنشطة من مجموعة التعليم يشمل. والاجتماعية والجسدية الفكرية
 العلوم، مثل مختلفة مجالات في اللًزمة والمهارات المعارف توفير خلًل من المجتمع، في فعاليةب المساهمة على

 9مستدام مهني لمستقبل والإعداد الإنسانية، القيم وتعليم النقدي، التفكير تطوير التعليم يعزز كما. والمهن الفنون،

حفص على انه: نشاط مخطط ومبرمج يقوم من خلًله شخص بتقديم معلومات  كما عرفه عبد الكريم (2012)علي، 
 .(1998، عليو  )اسعد 10.جديدة الى شخص اخر بهدف التكوين

 قطاع التربية والتعليم:  ةنشأ .2.1
 الجزائر في التعليمي النظام كان البداية، في 1962 في الاستقلًل بعد تأسيسه بداية منذ القطاع تطور هذا   

 العربي التعليم تهميش إلى يهدف كان الذي الفرنسي للًستعمار السلبية الآثار بسبب تحديات عدة من يعاني
 تأسيس تم حيث كبيرة، تحولات يشهد الجزائر في التعليمي النظام بدأ الاستقلًل، بعد .الفرنسي التعليم وتشجيع

، صفحة 2016)تالي،  11التعليم وتعميم لأميةا محو إلى تهدف جديدة تعليمية سياسات وتطبيق والتعليم التربية وزارة

 تم ، كماالأساسي التعليم مرحلة في الأطفال لجميع والإلزامي المجاني التعليم إقرار تم السبعينيات، بداية في (47
  اللغة تبني تم الفترة، تلك في .التقنية والمعاهد الجامعات إنشاء في والتوسع الجامعي التعليم تطوير على العمل

 
 

 

                                                 
 .9ص ،مصر الإسكندرية. الجامعة شباب مؤسسة التربية اجتماع علم في والمجتمع. دراسة (. التربية2010أحمد. ) الحميد عبد حسين رشوان 8
 العربي.الفكر  التدريس. دارطرق التعليم و  (. أسس2012مصطفى. )علي  9

  .(. العلًج المدرسي. دار النهضة العربية للطباعة النشر بيروت1998وعلي جاسم الشهاب. ) علي اسعد 10
 .47ص ،اععلم الاجتمالعلوم الإنسانية والاجتماعية قسم  الجزائر. كليةفي مقياس تاريخ التربية والتعليم في  (. محاضرات2016)جمال. تالي  11
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 التسعينات، بداية منذ .ثانية كلغة الفرنسية اللغة تدريس استمرار مع المدارس، في أساسية تدريس كلغة العربية
 تحسين التعليمية، المناهج تحديث شملت التي الإصلًحات من العديد الجزائر في والتعليم التربية قطاع شهد

 .(62-60، الصفحات 2016)تالي،  12المجتمع فئات لجميع التعليمية الفرص عوتوسي التعليم، مستوى

 قطاع التربية والتعليم:تعريف   .3.1
قطاع التربية والتعليم في الجزائر هو أحد القطاعات الحيوية التي تتولى مسؤولية تنظيم وتطوير النظام التعليمي    
المواطنين من خلًل تقديم تعليم مجاني  ومتوازن ومتاح للجميعلى توفير شامل إهذا القطاع  يهدفالبلًد. في 

 .(2017)الموقع الرسمي لوزارة التربية الوطنية،  13التعليم الثانوي إلىفي المراحل الأساسية بالإضافة  لزامي للأطفالا  و 

 مع التعليمي، النظام على للإشرافالوطنية  التربية إنشاء وزارة تم زائر،الج في التعليم تطوير إطار في 
 .محلياً  المدارس على والإشراف السياسات لتنفيذ الولايات مستوى على التربية مديريات تأسيس

 الوطنية: وزارة التربية  .4.1
 تعريفها: .1.4.1

كماليات  المدارس الابتدائية والإ :سسات التعليميةهي وزارة حكومية تهتم بتربية المواطنين عن طريق انشاء المؤ    
تحسين و  مع العمل على تطوير، الثانويات، تهدف الوزارة الى تقديم خدمة تعليمية شاملة وعادلة لجميع المستحقين

)الموقع الرسمي لوزارة  14وشموليته لتلبية احتياجات كافة الفئات ، محتواه، النظام التعليمي باستمرار من حيث بنيته
 (2017التربية الوطنية، 

 الجزائر البلد
 وزارة التربية الوطنية  الاسم
 شارع بكين ، المرادية الجزائر العاصمة  8 المقر 

 سعداوي محمد صغير  الوزير الحالي
 (2017الوطنية،  )الموقع الرسمي لوزارة التربية 15الوزارة:دور   .2.4.1

 دراسيةال المناهج وتطوير الفني، التعليم وبرامج خطط وتنفيذ وضع: الدراسية والمناهج الفني التعليم تطوير  (1
 .اللًزمة التعليمية والمواد المدرسية الكتب توفير مع المجتمعية، التطورات لتواكب

 وربط حديثة،ال والتقنيات التعليمية والوسائل هلةالمؤ  التربوية الفئات توفير التعليمية: التحتية البنية تحسين  (2
 .الأعلى التعليمية بالمراحل العام التعليم ومناهج سياسات

 

                                                 
  .62.60 ص، ابقالس مرجعالتالي جمال.   12
 https://www.education.gov.dz/ (.2017). الوطنيةموقع الرسمي لوزارة التربية ال 13
 نفس المرجع السابق. 14
 نفس المرجع السابق. 15

https://www.education.gov.dz/
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 العربية الدول في العلًقات وتوطيد التربية، في العلمي البحث إدارة: والدولي المحلي التعاون تعزيز (3
 .التعليم في المتخصصة الدولية والمنظمات المؤتمرات في البلًد وتمثيل والأجنبية، والإسلًمية

 مديرية التربية: .5.1

 :تعريف المديرية .1.5.1
 المسؤولة الجهة وتُعد المختلفة، الدول في وطنيةوال التربية وزارة تتبع حكومية إدارية جهة هي التربية مديرية   
 والقرارات السياسات بتنفيذ يريةالمد هذه تُعنى. معينة محافظة أو منطقة مستوى على التعليم شؤون وتنظيم إدارة عن

16.الوطنية للخطط وفقاً  التعليمية العملية أهداف تحقيق وضمان التعليمية،
 

 17:المديريةدور  .2.5.1
على تطبيق برامج التعليم واحترام التنظيم المدرسي، وتعيين ومتابعة  المدرسي: السهرضبط التنظيم  (1

 .يير شؤونهم وفق القوانين المعمول بهاالموظفين التربويين والإداريين والتقنيين وتس
صدار الشهادات ت (2 نظيم الامتحانات والتوجيه المدرسي تنظيم الامتحانات والمسابقات ومتابعتها، وا 

 .والبراءات، بالإضافة إلى تنفيذ عمليات التوجيه والتقييم المدرسي
 جديد معارفهم.عمليات تكوين الموظفين وتحسين مستواهم وت الموظفين: تنفيذتحسين كفاءة  (3

 اع التربية والتعليم:التعريف ببرنامج قط .2
 :(1.1 )الجدولوالتعليم يحتوي البرنامج المساحي الخاص بقطاع التربية  

 

 

 

 

 

                                                 
 نفس المرجع السابق.    16
 نفس المرجع السابق. 17
 
 

 : برنامج قطاع التربية والتعليم1.1الجدول 
 2025 ةبتصرف الباحث 33المصدر: الجريدة الرسمية رقم 

 الابتدائيات

 يذعدد التلًم عدد  الأقسام الأصناف
 90 3 صنف أ
 180 6 1صنف 
 360 12 2صنف 
 540 18 3صنف 
 720 24 4صنف 
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 .1000ومن خلًل هذا البرنامج، سوف نقوم بدراسة الثانويات ذات الصنف  

 :الثانويةحالة الدراسة: التعليم الثانوي والمؤسسات   .3
 مفهوم التعليم الثانوي: .1.3

بمثابة الحلقة الرئيسية في تمفصل منظومة  يتجزأ من مجموع المنظومة التربوية، وهولا التعليم الثانوي جزء    
ميذ إلى جانب لًمن الت هائلًالتربية والتكوين والشغل، حيث يحتل موقعه بين التعليم المتوسط الذي يستقبل عددا 

التكوين المهني من جهة، ومن جهة أخرى، بين التعليم العالي الذي يشكل المصدر الوحيد للطلبة المقبلين على 
 (31، صفحة 2015، بن سعيدي) 18.معية وعالم الشغل من بعد. ويدوم التعليم الثانوي ثلًث سنواتالدراسة الجا

 :المدرسة الثانوية في الجزائروي تعليم الثانلول مدرسة لأإنشاء  .2.3
 وغيوشان (Claudel) كلودياتم تصميم ثانوية الأمير عبد القادر على يد المهندسين المعماريين الفرنسيين    

(Giauchain)جاء تشييد هذه 1862نطلًق أعمال البناء في عام ، حيث وضعت مخططاتهما حجر الأساس لإ .
كتظاظ "مدرسة باب عزون" التي لم تعد قادرة على استيعاب العدد إالثانوية استجابةً للحاجة الملحة الناتجة عن 

على الرغم من حجمها الكبير، وصلت المؤسسة و  (2-1، الصفحات 2019)لعرج،  19الفترة متزايد من التلًميذ في تلك ال
طقة بن ، مما دفع الإدارة الفرنسية إلى إنشاء ملحقة في من1886إلى حالة من الاكتظاظ مجددًا بحلول عام 

إلى أن  (Petit lycée de Ben Aknoun) حينها باسم "ثانوية بن عكنون الصغيرة عكنون. عُرفت هذه الملحقة
                                                 

 .31ص  ،والطموح. المدرسة العليا للأساتذة بوزريعة الجزائرمرحلة التعليم الثانوي بين الواقع (. 2015محمد. ) سعيدين ب 18
 جامعة مصطفى اسطمبولي.م9621-1830التعليمية الاستعمارية في الجزائر ومسألة تعليم الجزائريين  المؤسسات (.2018) .لعرج شيخ 19

 .2-1ص  ،معسكر

 المتوسطات

 عدد التلًميذ عدد  الأقسام الأصناف
 360 12 3صنف
 480 16 4صنف 
 600 20 5صنف 
 720 24 6صنف 
 840 28 7صنف 

 الثانويات

 عدد التلًميذ عدد  الأقسام الأصناف
 600 20 600صنف 
 800 27 800صنف 
 1000 34 1000صنف 
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، حيث أُعيدت تسميتها إلى "ثانوية الشيخ محمد المقراني" وأصبحت 1962ستقلًلها في عام إالجزائر على  حصلت
 كيانًا مستقلًً عن ثانوية الأمير عبد القادر.

 مفهوم المدارس الثانوية: .3.3
 تتمايز متكاملة تعليمية مراحل لخلً من وسلوكيًا معرفيًا الأفراد إعداد إلىيشير مفهوم الثانويات  عام بشكل   

 المؤسسات هذه تختلف كما. مرحلة لكل المحددة الأهداف وكذلك والمناهج، البرامج وطبيعة العمرية، الفئة حسب
 المتعلمين احتياجات لتلبية ومتنوعة متعددة يجعلها مما والزمان، المكان وظروف تقدمها التي التخصصات على بناءً 

ويعني المفهوم التقليدي للمدرسة "أنها  (3، صفحة 2020)العياشي،  .20تعليمية مرحلة كل باتومتطل أعمارهم بمختلف
دارة المدرسـة وصفوف التدريس، والملًعب والمختبرات وغيرها، وما يحيط بها  هي التي تـشتمل الطلبـة والمعلمـين وا 

اورة"، والمعنى الحديث هو أن لفظ المدرسة يشمل علًقة بعملية التمدرس، وهو من سـور يفـصلها عـن المبـاني المج
 .(18، صفحة 2000)منصوري،  21ووسائله ما يطلـق علـى النظام التعليمي بأكمله بأهدافه ونظمه

 :(2020Angelfire ,) 22هداف المدارس الثانويةأ .4.3

 التلًميذ. لدى والوعيرفع مستوى المعارف المساهمة في تنمية و  -
 والمقاييسالمساهمة في تكوين حاملين للشهادات بمستويات معرفية وكفاءات وثقافة مطابقة للمعايير  -

 .عالميا المعترف بها
 .تحضير التلًميذ للحياة في مجتمع ديمقراطي حيث يتكفلون بأنفسهم ويتحملون مسؤوليتهم ويحترمون الغير -

 للثانويات:المساحي  برنامجلا .4
 يوجد ثلًث أصناف للثانويات:قطاع التربية والتعليم في برنامج  نلذكر سابقا أكما تم ا

  600ثانويات صنف. 
  800ثانويات صنف. 
  1000ثانويات صنف. 

 
 

 

 

                                                 
 .3لتعليمية. كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية جامعة مسيلة، ص ا (. المؤسسة2020توني. )العياشي زي  20
 18.(. اخطاء تربوية. ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص 2000منصوري عبد الحق. ) 21
 .(2020) .أهداف المرحلة الثانوية  22

https://www.angelfire.com/wa2/wa7a/wmowahd_ahd.htm :Angelfire 
 

 

https://www.angelfire.com/wa2/wa7a/wmowahd_ahd.htm
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التربية لهذا سنعرض البرنامج المساحي الذي برمجته قطاع  1000هو ثانوية صنف المختار لدراسة والمشروع 
 الصنف:لهذا وطنية ال

 :(55، صفحة 2020الرسمية، الجريدة ) 23 1000صنف  ثانوية  خصائص .1.4
 

 

 

 :المساحيالبرنامج  .2.4
 الواجب الفضاءات عنو  خلًلها من تُحدد والتعليم، التربية وزارة مصالح تصدرها وثيقة هو المساحي لبرنامجا 

 لكل المخصصة والمساحة الفضاءات هذه عدد إلى إضافة الثانويات، مثل التعليمية المؤسسات في توفرها
المعتمدة، ويتمثل البرنامج المساحي الخاص بالثانويات  والتربوية البيداغوجية المعايير مع يتماشى بما منها

( 4.1)الجدول قاعة الرياضة  (3.1)الجدول لخدمات ا( 2.1)الجدول في: الجناح البيداغوجي والإداري 

 .(5.1)الجدول والسكنات الوظيفية 

 : البرنامج المساحي للجناح البيداغوجي والإداري للمؤسسات التعليمية الثانوية 2.1الجدول 
 2025 ةالباحثبتصرف  2020 سنة مايو 5المؤرخة في  33المصدر: الجريدة الرسمية رقم 

 ²المساحة الكلية م ²مساحة الوحدة م العدد الفضاءات
 الجناح البيداغوجي

 1674 ²م ²م  62 27 حجرات الدراسة العادية 
 256 ²م ²م 64 4 مخبر الاعمال التطبيقية ) العلوم الطبيعية و الفيزيائية (

²م  ²م 30 2 قاعة التحضير  60 
²م  ²م 48 2 مخابر التكنولوجيا  96 

²م  ²م 72 2 مخابر الاعلًم الالي  144 
²م  ²م 80 1 ورشة التربية التشكيلية مع المخزن  80 
 ²م 80 ²م 80 1 ورشة التربية الموسيقية مع المخزن 

 ²م 80 ²م 80 1 قاعة متعددة النشاطات 
 ²م 120 ²م 120 1 المكتبة و قاعة المطالعة 

 ²م 160 ²م 160 1 المدرج 
 ²م 48 ²م 16 3 كل طابق ( مكتب مستشار التربية ) المراقبة التربوية في

                                                 
 .0202 سنة مايو 5 في المؤرخة 55صفحة  33الجريدة الرسمية رقم   23

 1000 التلًميذ
 34 دد الأفواج التربويةع

 30 حجم الفوج التربوي
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 ²120م ²م 60 2 دورة  المياه للتلًميذ 
 ²م 2918 المجموع                          

 ²م 584  % 20 مساحة الحركة 
 ²م3502 1المجموع العام 

 الجناح الإداري 
 ²م 30 ²م 30 1 مكتب المدير 

 ²م 16 ²م 16 1 الأمانة 
 ²م 30 ²م 30 1 مكتب نظر الثانوية و الأمانة 

 ²م 16 ²م 16 2 مكتب مستشار التربية 
 ²م 16 ²م 16 1 مكت المقتصد

 ²م 16 ²م 16 1 مكتب المقتصدية 
 ²م 20 ²م 20 1 المخزن 

 ²م 16 ²م 16 1  مكتب مستشار التوجيه و الارشاد المدرسي و المهني
 ²م 40 ²م 40 1 قاعة التوثيق و الاعلًم المدرسي

مع مساحة الاعلًم الالي قاعة الأساتذة   ²م 80 ²م 80 1 
 ²م 80 ²م 80 1 قاعة الاجتماع 
 ²م 40 ²م 40 1 قاعة الأرشيف 

 ²م 15 ²م 15 1 مخزن 
وحدة الكشف والمتابعة بما فيها عيادة الطبيب وعيادة طبيب 

الأسنان وغرفة تغيير الملًبس وقاعة العلًج شبه الطبي وقاعة 
 الانتظار ودورة المياه

²م ²م 98 1 98  

 ²م 16 ²16م 1 قاعة الانتظار 
 ²م 6 ²6م 1 الحجابة 

 ²م 20 ²10م 2 دورة المياه للأساتذة و المستخدمين الإداريين 
 ²م 571   المجموع                          

 ²م 57  % 10 مساحة الحركة 
 ²م 628   2المجموع العام                                   

 الثانوية التعليمية للمؤسساتللفضاءات المخصصة للخدمات المساحي  : البرنامج3.1الجدول 
 2025 ةالباحث بتصرف 2020 سنة مايو 5 في المؤرخة 33 رقم الرسمية الجريدة: المصدر

 الخدمات 
 الفضاءات العدد ²م مساحة الوحدة ²م المساحات الكلية

 المهني ورشة ومخزن العامل  1 ²م 60 ²م 60
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 غرفة المرجل   1 ²م 30 ²م 30
 محول كهربائي مع غرفة المولد الكهربائي   1 ²م 40 ²م 40

 محل إيواء تجهيزات الطاقات المتجددة   1 ²م 12 ²م 12

 خزان الماء مع قاعة الآلات  1 ²م 24 ²م 24

 3المجموع العام    ²م 166

 الثانوية التعليمية للمؤسساتصصة لقاعة الرياضة في للفضاءات المخالمساحي  برنامجال:  4.1الجدول 
 2025 الباحث بتصرف 2020 سنة مايو 5 في المؤرخة 33 رقم الرسمية الجريدة: المصدر

 قاعة الرياضة 
 ²م مساحة الكلية ²م مساحة الوحدة  العدد الفضاءات

 ²م 600 ²م 600 1 م( x20م 30ساحة اللعب )
 ²م 16 ²م 16 1 المدخل 

 ²م 64 ²م 32 2 ة تبديل الملًبس للتلًميذ غرف
 ²م 24 ²م 12 2 مكتب الأستاذ مع غرفة تبديل الملًبس 

 ²م 16 ²م 16 1 محل الوسائل 
 ²م 16 ²م 16 1 الفناء 

 ²م 8 ²م 8 1 بساط مسح الأحذية 
 ²م 16 ²م 16 1 غرفة المرجل 

 ²م 760   04المجموع العام 
 الثانوية التعليمية لسكنات الوظيفية والمساحات الخارجية للمؤسساتلي المساح برنامجال: 5.1الجدول 

 2025 الباحث بتصرف 2000 سنة مايو 5 في المؤرخة 33 رقم الرسمية الجريدة: المصدر
 ةالسكنات الوظيفية والمساحات الخارجي

 الفضاءات الفضاءات الفضاءات الفضاءات
 ²م 100 ²م 100 1 غرف  5سكنات 

 ²م 170 ²م 85 2 رف غ 4سكنات 

 ²م 280 ²م 70 4 غرف  3سكنات 

 ²م 550    05المجموع العام 

 ²م 6414 (5+مج4+مج3+مج2+مج1مجموع المساحات المبنية )مج

 ²م مساحة الكلية ²م مساحة الوحدة العدد المساحة

 ²م 3000 ²م 3000 1 للتلميذ ( ²م 3ساحة الاستراحة )

 ²م 1280 ²م 1280 1 ملعب متعدد الرياضات 

 ²م 500 ²م 500 1 للقسم الواحد( ²م 20المساحة الخضراء و مساحة البستنة )

 ²م 4780 06المجموع العام 

 (5+مج5+مج4+مج3+مج2+مج1مجموع المساحات المبنية )مج ²م 11194 
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 المشروع:  .5
 المشروع:تعريف  .1.5

دة تتكون المشروع هو عملية واح X50 - 105وبموجب المعيار  AFNORوفقًا للمنظمة العالمية للمعايير    
من مجموعة من الأنشطة منسقة وخاضعة للرقابة، مع تواريخ البدء والانتهاء، ويتم تنفيذها لتحقيق هدف وفقًا 

 .)davieau, 2022, p. 5( 24لمتطلبات محددة، مثل القيود الوقت والتكاليف والموارد

 المفاهيم الأساسية للمشروع: .2.5
 في نقدمها وتقييمها، معرفتها يجب التي الأساسيات مفاهيم عدة هناك ما، مشروع مع التعامل كيفية اختيار عند
 تتمثل في:المفاهيم  هذه (davieau, 2022) (1.1)الشكل   مثلث، شكل

  الجودة 
  الوقت 
  التكلفة 

  

 

 

 (2024العمومية، هيزات مديرية التج) 25 :المشروعدورة حياة  .3.5

الزمني الذي يمر به المشروع منذ لحظة التفكير في الفكرة الأولية حتى إتمام  الإطاردورة حياة المشروع هي 
 في الجزائر يمر المشروع بمراحل تتمثل في: وتسليمه.المشروع 

 دراسة الاحتياجات. 1
ية التجهيزات انجاز بطاقة تقنية لتسجيل بعد وصول طلب من مديرية التربية في نقص مرفق معين تقوم مدير 

 عملية جديدة وارسالها لمديرية التخطيط.

                                                 

24 Davieau Isabelle. (2022 October 19). Gestion de projet  qu'est-ce que le Triangle d'or Manager go. 
https://www.manager-go.com 

 .2024مديرية التجهيزات العمومية لولاية بسكرة   25

 : المثلث الذهبي1.1الشكل 
 https://www.manager-go.com/gestion-de-projet/glossaire/triangle-d-or: المصدر

https://www.manager-go.com/
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 :(2024العمومية، مديرية التجهيزات ) .)مشروع انجاز مؤسسة تعليمية ثانوية(هات الفاعلة في المشروع الج .6
 

 

 

  ي الجزائر: الجهات الفاعلة المتدخلة في برمجة وانشاء مشاريع ثانويات ف6.1الجدول 
  2025ة بتصرف الباحث 15المصدر: الجريدة الرسمية رقم 

 الجهات المتدخلة  الفئة 

الجهات الحكومية و 
 الإدارية 

 وزارة التربية الوطنية: التخطيط والاشراف التربوي والتعليمي وتحديد الاحتياجات والمعايير
 العمراني وزارة السكن والعمران والمدينة: تخصيص الأراضي والتخطيط 

 وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية 
 الولاية و البلدية المعنية :اصدار التراخيص و توفير المرافق و الاشراف المحلي 

الجهات التقنية و 
 الهندسية 

 مديرية التجهيزات العمومية: تنفيذ المشروع وضمان مطابقته للمعايير 
 المعمارية: تصميم المبنى واعداد الدراسات التقنية والهندسية مكاتب الدراسات والهندسة 

 CTCهيئة المراقبة التقنية 
 الجهات المكلفة بالبنا

 و التشييد 
 شركات البناء والمقاولات. مؤسسات متخصصة في النجارة والحدادة والالمنيوم 

 شركات متخصصة في الطلًء و الديكور
الجهات المكلفة 
و بالبنى و التحتية 

 الطاقة 

ال مديرية الاشغ (ONA)الديوان الوطني للتطهير (Ade)شركة الجزائرية للمياه  (sonelgaz)شركة سونلغاز 
 العمومية: شق الطرق المؤدية للمشروع وصيانة المحط الخارجي 

 شركة اتصالات الجزائر 
تجهيزات و معدات 

 المؤسسة 
 برية والمعدات الرياضية شركات توريد الأثاث المدرسي وتوريد المعدات المخ

 شركات أنظمة الامن و المراقبة 
الجهات المسؤولة 

عن التشغيل و 

 الصيانة

 مديرية التربية على مستوى الولاية 
 مؤسسات النظافة والصيانة 

  مصالح الحماية المدنية

يرسل دفتر الشروط للجنة الصفقات العمومية  .4
للولاية للمصادقة عليه وينم الإعلًن عن مناقصة 

وطنية في الصحف الوطنية باللغة العربية 
والفرنسية

بعد الدراسة تقوم مديرية العمران والمدينة  .2
بإرسال مقرر تسجيل العملية للوالي ليتم المصادقة 

 عليه.

شروع تقوم مديرية التجهيزات العمومية بعد المصادقة على الم .3
 وعبإنجاز بإنشاء دفتر الشروط الخاص بعملية الدراسة والمتابعة للمشر 

بعد فتح وتقييم العرض يمنح العرض لأحسن  .5
 عرض تقني واقل عرض مالي 

. بعد اختيار مكتب الدراسات يقوم بتسليم ملف الدراسة الخاص 6
ر الشروط التقني الخاص بعملية بالمشروع ويقوم أيضا بإنجاز دفت

 الإنجاز والاعلًن طبقا للمقاييس المعمول بها ليتم المنح

 بعد اعلًن المنح واختيار المقاول تقوم المديرية بتحديد انطلًق .7
 ODSالاشغال 

يكلف مكتب الدراسات والهيئة التقنية للمراقبة  .8
 بعملية مراقبة ومتابعة الإنجاز 

لًم ن الاشغال يتم استلًم مؤقت للمشرع ثم يتم الاستبعد الانتهاء م .9
 النهائي للمشروع 
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كز على تحقيق الأهداف لة ترتإدارة المشروع بحيث ان هاته المرحدورة المشروع ننتقل الى مرحلة  دراسة بعد
 .المشروع؟المحددة للمشروع بكفاءة وضمن الوقت والميزانية ومعايير الجودة المحددة. فماهي إدارة 

 :إدارة المشروع  .7
 تعريف إدارة المشروع: .1.7

فة معايير والتكلالهداف محددة ضمن أهي عملية تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومراقبة وانهاء مشروع معين لتحقيق  
والجودة. تتضمن إدارة المشروع تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات والتقنيات على أنشطة المشروع لضمان 

 (12، صفحة 2014)الفاعوري،  26.نجاحه

 :(2025)بكة،  27 المشروعأهمية إدارة  .2.7
 م الموارد، وتقليل المخاطرتسمح بتحسين استخدا. 
 ضمان الالتزام بالمواعيد النهائية والميزانيات، وتحسين جودة المنتجات النهائية. 
 لنتائج المتوقعة، واحترام قيود المشروع وتعظيم القيمة المضافةتحيق ا. 
 المصلحة أصحاب توقعات تلبية. 

هاته  بين التوازن الوقت والجودة والتكلفة، يُعرف ن إدارة المشروع هي عملية تحقيق معاييرإكما تم الذكر سابقا 
 التحديات أكبر من التأخير يُعد. متشابك بشكل الآخر على عنصر كل يؤثر حيث ،”الذهبي المثلث“المعايير ب 

جودة  على سلبًا يؤثر وقد التكاليف من يزيد بل الزمني، الجدول تمديد إلى فقط يؤدي لا إذ المشاريع، تواجه التي
 استراتيجيات ويستخدم التوازن، هذا على التأخير تأثير المشروع مدير يفهم أن الضروري من لذلك،. جاتلمخر ا

 .(23، صفحة 2019، و الطاهر )واضح 28بنجاح المحددة المعايير ضمن المشروع إنجاز لضمان لمعالجته، فعالة

                                                 
  .12 ص ،(. إدارة المشاريع الهندسية. جامعة البلقاء التطبيقية كلية الهندسة2014الفاعوري منى عبد الرزاق ) 26
 .جوانب الستة والأهداف والأهمية والأقسام والخصائصإدارة المشاريع. ال(. 2025يناير 7)بكة.  27

management-project-principles-center/basic-https://bakkah.com/ar/knowledge 
لات في تحسين تنفيذ مشاريع مؤسسات الإنجاز في ظل التحو  PMOمكتب إدارة المشاريع  (. أهمية2019) واضح محمود والطاهر هارون. 28

 .23 ص ،1والتحديات الاجتماعية والاقتصادية. مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة باتنة 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/basic-principles-project-management
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 تأثير التأخر في مشاريع البناء: .8
 :و مشاريع البناءأنشائية تعريف المشاريع الا   .1.8

مشاريع البناء هي مجموعة من الأنشطة المتكاملة التي تهدف إلى إنشاء أو تطوير أو تجديد منشآت أو هياكل    
معينة، مثل المباني السكنية أو التجارية أو الصناعية، أو بنية تحتية مثل الطرق والجسور. تشمل هذه المشاريع 

 .(547، صفحة 2018)ملًئكية،  29لأعمال اللًزمة لتشييد المبنى أو المنشأةتخطيط وتصميم وبناء وتنفيذ ا

  :مفهوم التأخير .2.8
  .30(2023)السنوسي،   العمل ستمراراأعاق التأجيل غير المخطط لنشاط مجدول بسبب حدوث ظرف معين  هو

 :مفهوم التأخر في مشاريع البناء .3.8
 عليه المتفق أو له المخطط المشروع انتهاء تاريخ بين الزمني الفرق بأنه يُعرف الإنشائية المشاريع في التأخير   
 الذي الفعلي والوقت مسبقًا المحدد الوقت بين الفرق هو آخر، بمعنى. المشروع لإكمال الفعلي والتاريخ العقد، في

 تمديد بسبب ذلك كان سواء المشروع، لتسليم عليه المتفق للوقت تجاوزًا التأخير يُعتبر. المشروع يذتنف استغرقه
 .(24، صفحة 2014حمديه، )أبو  31موافقته بدون أو المالك قبل من الوقت

 :الإنشائية المشاريع في التأخيرات أنواع .4.8
 معذورة غير تأخيرات هما رئيســيين نوعين إلى الإنشائية ــاريعالمش في التأخيرات بتقســيم قامت الدراســات بعض   

ثلًث  الى التأخيرات بتقسيم قامت الدراسات وبعض (24، صفحة 2014، أبو حميدة) 32.(3.1الشكل( معذورة وتأخيرات
)Khoiryet  et Hamzah Ani  33.(2.1)الشكل  متزامنة، وتأخيرات معذورة وتأخيرات معذورة غير تأخيرات وهي أنواع

et Arshada, 2011, p. 490) 

                                                 
ية العلوم ن والتجهيزات العمومية. كل(. أسباب تأخر المشاريع العمومية الانشائية دراسة ميدانية لمشاريع السك2018ملًئكية عامر. ) 29

 .547الاقتصادية جامعة سوق اهراس، ص 
 (. التأخير في المشروعات الإنشائية وطرق حسابها ومعالجتها. 2023مارس  9السنوسي احمد. )  30

//https://ae.linkedin.com/pulse 
البحث العلمي و كلية الدراسـات العليا  (. أسباب التأخير في المشاريع الإنشائية في بلدية الخليل.2014إبراهيم. ) مدأبو حميدة احمد مح 31

 .24جامعة الخليل فلسطين، ص 
 .24 أبو حميدة احمد محمد إبراهيم. المرجع السابق، ص 32

33 Ani, N. Hamzah, M.A. Khoiry, I. Arshada, N (2011) Cause of Construction Delay - Theoretical 
Framework. Procedia Engineering, P 490. 

https://ae.linkedin.com/pulse/
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 ((Delays excusable-Nonالتأخيرات الغير معذورة  .1.4.8
 وتسبب للعقد خرقًا وتُعد إهماله، أو أفعاله بسبب المقاول يتحملها تأخيرات هي المعذورة غير التأخيرات   

: لة على أسباب التأخير ات الغير معذورةثومن الأم .(26، صفحة 2014)أبو حمديه،  34المشروع لأطراف خسائر
 .المواد أو العمالة تمويل، نقص مشاكلالاشراف،  بسبب ضعف تأخيرات في يتسبب المقاول إدارة سوء

 :(Delays Excusable)التأخيرات المعذورة   .2.4.8
 الباطني، المقاول أو المقاول سيطرة عن خارجة عوامل بسبب تحدث التي التأخيرات هي المعذورة التأخيرات   

 ظروف المالك، تغييرات الطبيعية، الكوارث العمالية، الإضرابات أسبابها وتشمل. متوقعة غير تكون ما وغالبًا
 اتخاذ في الحكومية الجهات تأخر إلى إضافةً  المواصفات، أو التصميم في والأخطاء عة،المتوق غير الموقع

 )p. 36, Trauner ,2019( 35 .ةاللًزم الإجراءات

  )p. 591 ,and Dikeman Kraiem ,1987(36 :حالات رئيسية تمثل التأخيرات المعذور كما يراها 3 ناكه

o السيطرة نطاق وخارج ةمتوقع غير مستقبلية عوامل: متوقعة غير أحداث. 
o الخارجية والتدخلًت الإضرابات مثل: المقاول سيطرة عن خارجة أحداث. 
o الحكومية الجهات تأخير أو المالك تغييرات مثل: المقاول من خطأ أو تقصير بدون أحداث. 

                                                 
لعلمي جامعة اكلية الدراسـات العليا والبحث  (. أسباب التأخير في المشاريع الإنشائية في بلدية الخليل.2014إبراهيم. ) أبو حميدة احمد محمد 34

  26. الخليل فلسطين، ص
35 Trauner, T. J. (2019). Construction delays understanding them clearly, analyzing them correctly. Second 
Edition.  p 36. 
36 Kraiem, Z. M. & Dikeman, J. E. (1987). Concurrent Delays in Construction Projects. Journal of 
Construction Engineering and Management, 113(4), 591-602 

 

 (Ani, 2011)المصدر  عن الباحثة ترجمة :المصدر/    : أنواع التأخيرات2.1الشكل 
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 قابلة غير وتأخيرات معذورة للتعويض قابلة معذورة تأخيرات: مينقس إلى المعذورة التأخيرات ســـموتنق 
 .(3.1)الشكل لتعويض 

 (29، صفحة 2014حمديه، أبو ) 37:لتعويضالقابلة  المعذورة التأخيرات .1.2.4.8
 مدة إطالة إلى يؤدي مما إهمال، أو خطأ بسبب ممثلوه أو المالك يسببها التي تلك هي للتعويض القابلة تأخيرات
 :تشمل أسبابها. مالي تعويض أو الوقت بتمديد المطالبة للمقاول يحق. مالية وخسائر المشروع

 المشروع. أثناء المالك تغييرات           
 الموقع ظروف وضوح عدم أو اختلًف. 
 وم.والرس الوثائق واعتماد مراجعة أو الموقع تسليم تأخر  

 
 

                                                 
ــل كلية الدراسـات العليا (. أسباب التأخير في المشاريع الإنشائية في بلدية الخليل. جامــعـــة الخليـــــ2014. )إبراهيم مد محمدأبو حميدة اح  37

 .29والبحث العلمي قســــــــــم إدارة الأعمال، ص 

 
 (2014حمديه، أبو ) المصدر عن الباحثة ترجمة :المصدر/  : التأخيرات المعذورة والغير معذورة3.1الشكل 
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 الوثائق اكتمال عدم أو نقص. 
 بين الأطراف. والاتصال التنسيق ضعف 
  العمل. موقع عن الاستشاري غياب 

 :التأخيرات المعذورة الغير قابلة للتعويض .2.2.4.8
 ديدتم إلى يؤدي مما إهمال، أو خطأ بسبب ممثليه أو المالك عن الناتجة التأخيرات هي للتعويض القابلة التأخيرات

   . مثل:(16، صفحة 2014حمديه، أبو ) 38المقاول من تعويض ومطالبات مالية لخسائر المالك وتعرض المشروع مدة

 الموقع ظروف وضوح عدم أو اختلًف.                    
 الوثائق اعتماد أو الموقع تسليم تأخر. 
 الوثائق اكتمال عدم أونقص  الأطراف بين التنسيق ضعف. 
 المشروع أثناء كالمال تغييرات. 
 .(4.1)الشكل مخطط توضيحي حول أنواع التأخيرات ومن المسؤول عنها  -

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .16. المرجع السابق، ص إبراهيم أبو حميدة احمد محمد 38

 
 (Ang, 2007)المصدر  عن الباحثة ترجمة :المصدر/  : أنواع التأخيرات حسب المسؤولية4.1الشكل 
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 (2014طيف، عبد الل) s ConcurrentDelay:39التأخيرات المتزامنة  .3.4.8
التأخيرات المتزامنة في المشاريع تحدث عندما تتداخل التأخيرات في عدة جوانب من المشروع في نفس الوقت، 

 .التكاليف وتأخير الجدول الزمني وزيادةالمسؤول عنها  مما يؤدي إلى صعوبة تحديد

 المتزامنة:أسباب التأخيرات  .1.3.4.8
 العاملة القوى توفر في رالتأخي. 
 المقاولين بين التنسيق في التأخير. 
 الثقيلة المعدات تعطل أو المواد شحن تأخير واللوجستيات: النقل في التأخيرات. 

 :تأثير التأخيرات المتزامنة .2.3.4.8
 صعوبة تحديد المسؤولية بسبب تداخل التأخيرات. 
 زيادة التكاليف بسبب الأعمال الإضافية. 
 .تأخير الجدول الزمني مما يؤثر على التسليم النهائي 

 :دارة التأخيرات المتزامنةإ .3.3.4.8
 للتعامل الاستراتيجيات بعض. التنفيذ مراحل خلًل مستمرة دقيقا ومراقبة تخطيطًا تتطلب المتزامنة التأخيرات إدارة
 :تشمل المتزامنة التأخيرات مع

 عةلمتاب البرمجيات باستخدام أو النمذجة القيمة مسار تحليل مثل أدوات خداماست: بدقة التأخيرات تحليل 
 .بدقة التأخيرات وتحديد التقدم

( السلطات الموردين، المقاولين، مثل) المعنية الأطراف جميع مع التعاون: المعنية الأطراف مع التفاوض 
 .التأخيرات لتقليل حلول إلى للتوصل

 .العمل سير على تؤثر أن يمكن التي التأخير لأوقات يلةبد خطط وضع: البديل التخطيط 
 في الجزائر: أسباب التأخيرات في المشاريع الإنشائية .5.8

 (7.1)الجدول عناصر أساسية مكونة للمشروع الانشائي:  5يمكن استخلًص انه أسباب تأخر المشروع تكون وفق 

                                                 
 الهندسة المعمارية والبناء. . مجلةالتأخيرات في مشاريع البناء بابأس (. 2014) .سامي اللطيفعبد  39
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 )fastercapital, 2025( 40:تأثير التأخر على مشاريع البناء .6.8
  غير المباشرة مثل تأجير المعدات  وارتفاع التكاليفالحاجة إلى تمديد فترة العمل ودفع رواتب إضافية

 والموارد.
 المالي. الضغوط من يزيد مما التأخير، بسبب المقاول على غرامات فرض 
 المالية الالتزامات تسديد في صعوبات إلى يؤدي قد المشروع عوائد تأخر. 
 تأثير على الجودة كما ان التأخيرات تسبب توترا ونزاعات قانونية حول المسؤولية والتكاليف. 

 البناء:كيفية التعامل مع التأخيرات في مشاريع  .7.8
 يجبو  الأطراف، جميع بين الفعّال والتواصل الدقيق، المسبق بالتخطيط يُنصح البناء، مشاريع في التأخيرات لإدارة
 الوقت وفي بوضوح الموافقات تقديم المالك على يتعين بينما طوارئ، وخطة دقيق زمني جدول إعداد المقاول على

 ويجب أيضا إدارة المخاطر الزمنية بفعالية. الكبيرة والتعديلًت الغموض لتفادي المناسب

 .والإدارة التخطيط تحسين في تساهم حيث البناء، مشاريع في التأخيرات لتجنب مهم مجالهاته الأخيرة تعتبر    
 .معها للتعامل فعالة استراتيجيات وتطوير وأسبابها، للمخاطر الزمنية شاملة في هذا الجزء سنتطرق الى دراسة

 المخاطر الزمنية: .9
 :امةمفاهيم ع .1.9

o  بيةسل تأثيرات إلى تؤدي قد حالة أو حدث حدوث احتمال إلى يشير المخاطر مفهوم: المخاطرمفهوم 
 .(8، صفحة 2018)أبو الهيجاء ،  41البيئة أو المؤسسات، الأفراد، على

 
                                                 

40 Fastercapital. (2025). Building Delays: Implementation Lag and Infrastructure Projects. 
 .8ص، الزيتونة الأردنية للنشر . جامعةالمخاطرإدارة  استراتيجية(. 2018أبو الهيجاء وجدان. ) 41 

 (2018)ملًئكية، المصدر: ترجمة الباحثة عن المصدر / ة للمشاريع في الجزائر لتأخر الأساسياأسباب : 7.1الجدول 
 التمويل المعدات العمال المواد ال دارة

 ضعف -
 الاشراف 

 التخطيط-
 السيئ 

مواد البناء  نقص-
 المحلية 

لتحصيل السيئ ا-
 لمواد البناء 

ع و تقلب ارتفا-
 الأسعار 

 ب الغيا-
 الاضراب -
  غياب التحفيز-
لخلًفات ا-

والمشاكل بين 
 العمال 

ام الات غير استخد-
 مناسبة

 تكررة الأعطال الم-
 وسائل النقل-

 البطيئة 

السيئ  التخصيص-
 للمال. 

 تأخر في دفع-
 للمقاول. 

معدلات  ارتفاع-
 الفائدة.
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o مفهوم المخاطر في مشاريع البناء: 
 المشروع، تنفيذ على سلباً  تؤثر قد التي الظروف أو الأحداث إلى يشير البناء مشاريع في المخاطر مفهوم 

  )allKend ,2024(42.السلًمة أو الجودة أو الوقت أو التكلفة حيث من سواء
o مفهوم إدارة المخاطر:  

 المشروع، في المحتملة المخاطر ودراسة لتوقع اللًزمة والأدوات البيئة يهيئ متكامل منهج هي المخاطر ادارة
 43.أثرها من التقليل أو وتفاديها بها للتنبؤ المناسبة الخطط وضع مع النشاطات، على تأثيراتها وقياس وتحديدها

 (41صفحة ، 2010، شقيريو  )عزمي

أيضا تعرف أنها " مجموعة من الواجبات والأنشطة الوظيفية التي يبذلها المسئولون للتحكم في الأخطار التي 
، 2020، وخليفي صمادي) 44.، والتي من شانها خلق ظروف آمنة معقولةأو المشروع  تعرضت لها المؤسسة قد

 (5صفحة 
 :ءالزمنية في مشاريع البنامفهوم المخاطر  .2.9

 الزمنية المخاطر. يمكن تعريفها أيضا: المتوقع من أطول وقتاً مشروعك في المهام تستغرقها قد التي المخاطر هي
 إلى وتؤدي للمشروع الزمني الجدول على تؤثر أن يمكن التي والمشكلًت التحديات إلى تشير البناء مشاريع في

 (6، صفحة 2020، و خليفي )صمادي 45 الإنجاز في تأخيرات

 )Planradar, 2023( 46:المؤدية الى وجود مخاطر زمنية في المشاريع لالعوامسباب و الأ  .1.2.9
 .اللًزمة والموافقات التراخيص على الحصول تأخير -
 .والمعدات المواد تسليم وتأخير الإمداد سلسلة مشاكل -
 .رجيةالخا الأعمال توقف التي السيئة الجوية الظروف -
 .تعديلًت إلى والحاجة التصميمية أو الفنية الأخطاء -
 .المشروع نطاق في والتغييرات المالية المشاكل -

  
 

                                                 
42 Kendall Jones. (9 Décembre 2024). Management Identifying and Managing Project Risks. Retrieved 
from.https://www.constructconnect.com/blog/identifying-managing-construction-project-risks 

 .41ص  ،الأردن ،الطبعة الأولى. دار حامد للنشر والتوزيع، إدارة الخطر والتأمين (2010)عزمي أسامة سالم وشقيري نوري موسى.  43
جامعة  آثر طرق إدارة المخاطر على جودة الخدمات في شركة التأمين. كلية العلوم الاقتصادية(. 2020)صمادي دليلة وخليفي ايمان.  44

 .5ص ، العربي التبسي
 . 6صمادي دليلة وخليفي ايمان. المرجع السابق، ص  45
دارة المخاطر في مشاريع البناء والتشييد  46  .)2023يونيو  06  (.فهم وا 

/risks-projects-construction-managing-and-lanradar.com/sa/understandinghttps://www.p 

https://www.constructconnect.com/blog/identifying-managing-construction-project-risks
https://www.planradar.com/sa/understanding-and-managing-construction-projects-risks/
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المخاطر الزمنية في مشاريع البناء لها تأثير كبير على نجاح المشروع وجودته، تتضمن هده المخاطر التأخيرات    
مشروع، فيما يلي بعض الاثار الرئيسية للمخاطر الزمنية الناتجة عن عوامل مختلفة تؤثر على الجدول الزمني لل

 (65-55، الصفحات 2017)العثمان،  47.على مشاريع البناء

 (57، صفحة 2017)العثمان،  48البناء:تأثير المخاطر الزمنية على مشاريع  .2.2.9
 استئجارو  العمالة عقود تمديد مع والإدارية، التشغيلية التكاليف ارتفاع إلى يؤدي التأخير: لتكاليفا زيادة .1

 .أطول لفترة المعدات
 .البناء جودة من يقلل الضائع الوقت لتعويض العمل إنجاز في التعجل: الجودة على تأثير .2
 سمعة على سلباً  ويؤثر مشروعال وأصحاب المقاول بين الثقة يضعف التأخير: والسمعة الثقة فقدان .3

 .المؤسسة
 .التأخر عند المقاول على تفُرض جزائية بنود على تحتوي العقود بعض: والقانونية المالية العقوبات .4
  نيةالزم الجداول تداخل بسبب جديدة مشاريع بدء تعطل في التأخير يتسبب: المستقبلية المشاريع على تأثير .5

 ية:إدارة المخاطر الزمن .3.9
 :مفهومها .1.3.9

 إلى تهدف فهي. نشاط أو مشروع أي في والتنفيذ التخطيط عمليات من أساسيًا جزءًا تعدإدارة المخاطر الزمنية    
 هذه تُركز. الأهداف وتحقيق الزمني الجدول على يؤثر قد الذي بالوقت المرتبطة المخاطر ومراقبة وتحليل تحديد
 مع للتعامل واستراتيجيات خطط ووضع التعطيل، أو التأخير إلى تؤدي قد التي العوامل على تعرفال على الإدارة
 .(2024)بكة،  49، وتسمى بعملية إدارة المخاطرفعال بشكل المخاطر تلك

 عملية إدارة المخاطر الزمنية:   .2.3.9

 :(2023)حلمي،  50وهي( 5.1لشكل )ا تتكون عملية إدارة المخاطر من عدة خطوات مترابطة
 .تحديد المخاطر: تحديد جميع المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على المشروع أو المؤسسة .1
 .تحليل المخاطر: تحليل كل خطر لتحديد احتمالية وقوعه وتأثيره المحتمل .2

                                                 
لمية كلية الدراسات (. أثر إدارة المخاطر المشاريع الانشائية على الأداء. جامعة العلوم الإنسانية العا2017العثمان محمد عبير عبد الله. ) 47

 .65-55 العليا قسم الإدارة، ص
 .75سابق، ص الالله. المرجع  عثمان محمد عبير عبد 48
دارة المخاطر. دليل شامل الخطوات والتخصص.  2024نوفمبر 7بكة. ) 49  (. مفهوم المخاطر وا 

https://bakkah.com/ar/knowledge-cente 
 يع. دليل شامل وقائمة مرجعية تفاعلية. (. كيفية التعامل مع المخاطر في المشار 2023حلمي سيد. ) 50
 

https://bakkah.com/ar/knowledge-cente
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 .احتمالية وقوعه وتأثيره تقييم المخاطر: تحديد مستوى الخطر لكل خطر بناءً على .3
 .هامعالجة المخاطر: وضع خطط للتعامل مع المخاطر، مثل تجنبها، أو تقليل احتمالية وقوعها، أو تخفيف .4
 مراقبة المخاطر: متابعة تنفيذ خطط معالجة المخاطر وتقييم فعاليتها .5

 
 (2024المصدر ) عن الباحثة ترجمة :المصدر /ملية إدارة المخاطر: ع5.1الشكل 

  تحديد الخاطر، السؤال المطروح كيف ول مرحلة لعملية إدارة المخاطر الزمنية هي أنه في أكما نلًحظ
 التعرف على المخاطر؟ يتم

   :يتم التعرف على هاته المخاطر من خلًل تقنيات وطرق تتمثل في 

 الزمنية:تعرف على المخاطر لل والتقنيات الشائعةالطرق   .4.9

الخطر وتحديده هو جزء أساسي من إدارة المخاطر في المشاريع، ويعتمد تحديد المخاطر الزمنية التعرف على   
على استخدام طرق وتقنيات متعددة، تساعد على إيجاد المشكلًت المحتملة التي تؤثر على الجدول الزمني او 

 (1.8الجدول ) :تسليم المشروع في الوقت المحدد، من بين الطرق والتقنيات نذكر
 دارةلإ فعالة استراتيجيات. حلمي سيد المصدر: مهندسالزمنية  المخاطر على للتعرف الشائعة والتقنيات : الطرق8.1الجدول 

  2/3ص 2023 والجودة والتكلفة الوقت لتحسين الشامل البناء. دليل مشاريع في الزمنية المخاطر
 التقنية التعريف الهدف  تاريخ المؤسس شكل

 أوزبورن أليكس 
(Alex Osborn) 

 لحل إبداعية أفكار توليد 1941
 .المشكلًت

 أكبر لتوليد جماعية تقنية
 دون الأفكار من ممكن عدد
 .الجلسة أثناء نقد

 العصف
 الذهني

 لم ستانفورد جامعة 
 معين لفرد يُنسب

 حوالي
1960 

 من القرار اتخاذ دعم
 الوضع تحليل خلًل

 .والخارجي الداخلي

 ديدلتح استراتيجي تحليل
 الضعف، القوة، نقاط

 .والتهديدات الفرص،

 تحليل
SWOT 
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 البحريةطورته  
بالتعاون   الأمريكية

 لوكهيد شركة مع 

 على والسيطرة التخطيط 1958
 ذات المعقدة المشاريع
 .المؤكدة غير الأنشطة

 أنشطة وجدولة لتقدير أداة
 ثلًثة باستخدام المشروع
 .زمنية تقديرات

 أداة
 بيرت

(PERT) 
سميت نسبة الى   

 وباريت فيلفريدو
 جوزيفطبقها و 

لاحقا في  جوران
 الجودة 

تم  المبدأ
وضعه في 

و  1896
تم تطبيقه 
في الجودة 

بداية 
 الخمسينات 

 أولويات تحديد
 والتركيز المشكلًت

 .تأثيرًا الأكثر على

 أو الأسباب يحدد مخطط
 بناءً  تأثيرًا الأكثر المشكلًت

 .80/20 مبدأ على

 أداة
 ريتوبا

 منسوبة غير 
 معين لشخص

ظهرت 
بشكلها 
الحديث 

في 
 السبعينات 

 المخاطر تصنيف
 أولويات وتحديد

 إدارة ضمن معالجتها
 .المشاريع

 بناءً  المخاطر لتقييم أداة
 حدوثها احتمال على

 .وتأثيرها

 مصفوفة
 المخاطر

 :(18، صفحة 2022، فوة شركة ص) 51الزمنيةلاستراتيجيات الفعالة لإدارة المخاطر ا .5.9

 (9.1 )الجدول التالية:نقاط الالاستراتيجيات المعتمدة في إدارة المخاطر الزمنية تتمثل في 

 

                                                 
  18، ص مقال حول خطة إدارة المخاطر للمشروع والشركة(. 2022) .شركة صفوة لرياض المحدودة للمقاولات العامة 51

ارة مقال حول خطة إدالباحثة عن المصدر )المصدر: ترجمة  / الزمنيةالاستراتيجيات الفعالة لإدارة المخاطر : 9.1الجدول 
 (2022 ةوالشركالمخاطر للمشروع 

تجنب 
 لمخاطر ا

 .تتضمن استراتيجية تجنب المخاطر اتخاذ خطوات لتجنب الأنشطة أو الظروف التي تنطوي على مخاطر عالية

تخفيف 
 المخاطر

ن عملية تهدف الى تقليل تأثير المخاطر المحتملة او تقليل احت الوقت و احتمال حدوثها في المشروع ،لضما
 تحقيق اهداف الوقت مثل الجودة والتكلفة .

لى ايعني تحويل المسؤولية عن بعض المخاطر من الجهة المسؤولة عن المشروع مثل المالك او المقاول الرئيسي  قل المخاطر ن
 طرف اخر يمكنه إدارة هاته المخاطر بشكل اكثر كفاءة ،يتم ذلك عادة من خلًل عقود قانونية او تامين .

قبول 
 المخاطر 

قرارا  اطر عندم يتم الاعتراف بوجود خطر معين ،حيث يعتبر قبول المخاطرهوا استراتيجية تستخدم في إدارة المخ
كون ما يعند، أو واعيا يتم اتخاذه عادة عندما تكون تكلفة التخفيف او النقل اكبر من تأثير الخطر اذا تحقق

 .احتمال حدوثه منخفضا جدا
الاحتفاظ 
 بالمخاطر 

اقبها ظمة المسؤولة عن المشروع تحمل المخاطر و تحمل عو هي استراتيجية يقرر فيها صاحب المشروع او المن
 ، يتم ذلك عندما يعتقد ان مواجهة الخطر مباشرة اقل تكلفة .بدلا من تجنبها او تقليلها

المشاركة في 
 إدارة المخاطر 

قليل ت لىتهدف هاته الاستراتيجية ا، وهي القيام  بتوزيع المخاطر بين الأطراف المختلفة المعينة في المشروع
 مما يساهم في تقليل احتمالية الضرر.، توزيع التأثير المحتمل للمخاطرالأعباء على طرف واحد و 
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 ملاحظة:
 الاحتفاظ كل دوري دون تنفيذ إجراءات صارمة، أما: ينطوي على الاعتراف بالخطر مع مراقبته بشقبول المخاطر

 ع اثار الخطر عند حدوثها.يعني تخصيص موارد مالية او بشرية للتعامل م بالمخاطر:

 ة الخلاص -
من خلًل دراسة هذا الفصل، استنتجت أن قطاع التربية والتعليم يمثل حجر الأساس في تنمية المجتمعات، حيث 

تعليمية، يلعب دورًا حيويًا في إعداد الأجيال القادمة وتأهيلها لقيادة المستقبل. كما تبين أن تنفيذ المشاريع ال
لسوق، اؤسسات الثانوية، يواجه تحديات عديدة مثل التأخيرات في التنفيذ، ونقص الموارد، وتقلبات خصوصًا بناء الم

س فقط التأخير في مشاريع البناء لا ينعككما أن مما يستدعي اتباع استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر الزمنية. 
ودة. دعي إدارة محكمة للوقت والتكاليف والجعلى التكلفة، بل يؤثر سلبًا على جودة العملية التعليمية، مما يست

 تتطلب تخطيطاإضافة إلى ذلك، أدركت أن إدارة المشاريع تعد عنصرًا أساسيًا في ضمان التنفيذ الفعّال، حيث 
قليل تدقيقًا وتحليلًً للمخاطر المحتملة، مثل تأخر التراخيص أو مشكلًت الإمداد أو التغييرات الفنية، من أجل 

، سير العمل. ومن خلًل تحليل دور الجهات المتدخلة، استنتجت أن التنسيق بين الوزارات المختصة تأثيرها على
 مكاتب الدراسات، المقاولين والموردين، يلعب دورًا أساسيًا في إنجاح المشاريع وفقًا للمعايير المحددة. 
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 تمهيد:

تي ( في ولاية بسكرة من المشاريع التربوية الهامة ال1000عدّ مشروع إنجاز ثانوية غمري محمد فاتح )صنف ي   
ن الجوانب متعزيز البنية التحتية التعليمية في المنطقة. ونظراً لأهمية هذا المشروع، فإن دراسته وتحليله  إلىتهدف 

تقنية ال المختلفة يساهم في تقييم مدى نجاحه، والتعرف على العوامل التي أثرت على سير تنفيذه، سواء من الناحية
 .أو الإدارية

المعمارية  مخططاته تحليلالتعرف على المشروع من خلًل عرض البطاقة التقنية له ثم  في هذا الفصل، سيتم   
ية لفهم توزيع الفضاءات وتصميم المبنى وفق المعايير المعتمدة، ثم دراسة مخططات الهندسة المدن والعمرانية،

تقنية ة التحتية، مما يسمح بتقييم جودة التنفيذ ومدى مطابقته للمعايير الالتي تشمل الجوانب الإنشائية والبني
     والهندسية. كما سيتم التطرق إلى المسار الإداري لإنجاز المشروع، من خلًل إعداد جدول زمني تركيبي

(Tableau Synoptique) لعمليةح مختلف مراحل الإنجاز، مما يساعد في فهم الإطار الزمني واللوجستي ليوض. 
دايته الزمني للمشروع، من خلًل استعراض أهم المراحل التي مر بها منذ ب اريخالتبالإضافة إلى ذلك، ستتم دراسة 

 .اكتمالهوحتى 

ا تهدف هذه الدراسة إلى تقديم رؤية شاملة حول المشروع، من خلًل الجمع بين التحليل الفني والإداري، مم   
 .التي يمكن الاستفادة منها في إنجاز مشاريع مماثلة مستقبلًً  يسمح باستخلًص الدروس المستفادة
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 الثانوية:دراسة مشروع المؤسسة التعليمية  .1
 البطاقة التقنية: .1.1

  (1.2)الجدول نجاز ثانوية غمري محمد فاتح بسكرة إمشروع لالبطاقة التقنية 

 

 

 

 

 

 

 :المشروعمكونات  .2.1
 بسكرة مشروع غمري محمد فاتح: مكونات 2.2الجدول 

 2025، بسكرة عمر المصدر : مكتب الدراسات نبار
 تاريخ الانطلًق مدة الإنجاز مبلغ الصفقة المقاولة الحصة

 : 01 رقم حصةال
 الجناح+   البيداغوجي الجناح)

 الطرق و الخارجية التهيئة( +)الإداري
 (VRD  المختلفة الشبكات و

 
 

 شيخ النواري 

 دج 318.431.683,50
 

 22/03/2023 شهر 12

 السور الخارجي  :02 رقم لحصةا
 الخارجي السور 

  اشهر 5 دج10.043.600,00 

 رياضة : قاعة03حصة رقم 
 

 25/07/2023 اشهر 6 دج54.212.473,00 بوسة صابر 
 

 دج29.749.806,00 طيب رقية  سكنات وظيفية : 04حصة 
 

 /  أشهر 8

 بسكرة : البطاقة التقنية لثانوية غمري محمد فاتح1.2جدول ال
 2025، بسكرة المصدر : مكتب الدراسات نبار عمر

صاحب 
 المشروع 

 مديرية التجهيزات العمومية لولاية بسكرة 

 NE. 5. 622. 1. 262. 027. 26 رقم العملية 
على 1000ثانويـــة صنف دراسة، متابعة، إنجاز تسمية العملية 

ولاية  -بلدية بسكرة   مسكن 1460مستوى موقع 
 بسكرة.

 ج.د   422.294.000,00 المالي  الغلًف
 (  بسكرة )فرع CTC هيئـــة المراقبـــة التقنيـــة للبنـــاء المراقبة التقنية 

مكتب 
 الدراسات 

ة نبـــار عمـــر للدراســـات التقنيـــة المتعـــدد
 الاختصاصـــات 

 مقاولات  2 المقاولات 

 3D: تصميم مشروع الثانوية بتقنية 1.2الشكل 
 2025المصدر مكتب الدراسات نبار عمر بسكرة، 
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 :معمارية للمشروعوال القراءة العمرانية .3.1
o ري( + في هدا الجزء سيتم دراسة الحصة الأولى فقط المتمثلة في: )الجناح البيداغوجي + الجناح الإدا

 (VRD)التهيئة الخارجية والطرق والشبكات المختلفة 
 مخطط الموقع:  .1.3.1

 .بسكرة 1000 صنف المشروع: ثانوية صنف

 بسكرةالمنطقة الغربية مسكن  1460 : حيالموقع
 وزاهر.الاخوة ب بجانب عيادة

  
 

 للمشروع:المعالم المجاورة  .2.3.1
 المشروع يحط به محموع من المعالم متمثلة في :

 (3.2)الشكل

 

 
 سكنات فردية وجماعية       

 

ن السكنات وهذا ن موقع يحيط به العديد مأنلًحظ 
من  شيء يخدم المشروع لأن طبيعته تستلزم ذلك

 عدد كافي من الطلًب والقرب من مكان السكن الذي يوفر بيئة تعليمية أكثر استقرارا. توفرخلًل: 

  العديد من المرافق مثل:ن محيط المشروع يفتقر الى أنلًحظ كما 
 مركز ثقافي: لدعم التعلم والبحث. مكتبة أو 
  للطلًب.اء او حدائق: لتوفير بيئة مريحة فضاءات خضر 
 محلًت تجارية: توفر خدمات للطلًب والمعلمين. 

 
 
 
 
 
 

 : موقع الثانوية في المنطقة الغربية 2.2شكل ال
(، 2025رس ما 15) Google Maps  المصدر: المصدر: 

 الباحثةبتصرف 

 
 
 
 
 
 

 : أبرز المعالم المحيطة بالمشروع3.2شكل ال
 الباحثةبتصرف (، 2025مارس  15) Google Maps المصدر

لعلًلي بن علي لعلًلي المجاهد متوسطة  

Salle Multisports El Hamel Lakhdar 
Clinique Les Frères Bouzaher 
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 العمراني:الادماج  .3.3.1
         المشروع              المحيط العمراني   

تواجد بعض المرافق المهمة حول الثانوية، مثل المستشفى رغم 
لا أن هذه المرافق لا تخدم إوقاعة الرياضة والمتوسطة، الجواري 

بشكل مباشر حاجيات التلًميذ اليومية داخل المؤسسة، مما يجعل 
 الثانوية غير مندمجة بشكل كافي مع المحيط العمراني.

 
 

 
  :عنصر الجذب والإستقطاب .4.3.1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لى العناصر الجمالية التي تعزز من إلا أن بيئة المحيطة تفتقر إبتكاري، ا  ن المشروع يتميز بتصميم جديد و أرغم 
المحيط يبدو غير متكامل مع الطابق العصري جاذبيته مثل غياب المساحات الخضراء والمرافق التجميلية، تجعل 

  للمؤسسة، مما قد يؤثر على الراحة البصرية والبيئة العامة للطلًب والطاقم التربوي.

 ومن أسباب هذا النقص : 

 الموقع مزال في طور التعمير. 
 بيئته إحساسا بالعزلة و عدم الاندماج معمما يخلق ، المشهد المحيط يغلب علىه الطابع غير المكتمل.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 : الادماج العمراني للثانوية4.2شكل ال
مارس  Google Maps (15  المصدر: 

 الباحثة(، 2025

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ثانوية غمري محمد فاتح بسكرة: صورة لواجهة 5.2شكل ال
 2025الباحثة : المصدر
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 (1 لحق)الم الكتلة:دراسة مخطط  .5.3.1
  دراسة الفارغ والمبني: .1.5.3.1

 المساحات المبنية:

 المساحات الغير مبنية:
 

 

 

  

 

 

 ساحات المبنية:أ. الم

 كبيرة مركزية ساحة حول موزعة وهي الموقع، في المساحة معظم تشغل التي الرئيسية المباني تتضمن. 
 متماسكًا معماريًا نسيجًا تشكل والتي الأطراف، على متصلة بنائية كتل هناك. 
 ثانوية مرافق أو خدمية وحدات تكون قد التي المتناثرة الكتل بعض وجود. 

 لفارغة:ا ب. المناطق

 الكبيرة المركزية الساحة “La Cour” والتهوية بالإضاءة تسمح مفتوحة ومساحة رئيسية تجمع نقطة تشكل 
 .الطبيعية

 مهمة مفتوحة فضاءات توفر وهي ،(السلة وكرة القدم كرة) الرياضية للملًعب مخصصة مساحات هناك 
 .والترفيهي الرياضي للًستخدام

 واضحة حركة مسارات وتشكل المبنية الكتل بين طترب الداخلية والشوارع الممرات. 
 والعمران الفراغ بين التوازن يعزز ما الموقع، حول موزعة خضراء مناطق وجد. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 لثانوية غمري محمد فاتح بسكرةمخطط الكتلة  :6.2كل الش
 2025 ةالباحث بتصرف نبار عمر بسكرة مكتب الدراسات: المصدر
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 (3.2)الجدول : والمملوء الفارغ بين قة النسبيةالعلا ج. تحليل

 الموصولية: دراسة 2.5.3.1

 
 
 

        طريق ثانوية 
  رئيسية طريق

 شبكة الطرق الخاصة بالثانوية :7.2شكل ال
 الباحثةبتصرف (، 2025مارس  15) Google Maps: المصدر

 أ. سهولة الوصول:

  موصولية“بسهولة رئيسية مما يعزز الوصول اليها  طرق منية، قريبة الثانوية تقع في منطقة شبه حضر 
 (7.2شكل ) جيدة.ونفاذة بصرية “قوية 

  مختلفة.الثانوية تتمتع باتصال جيد مع الطرق المحيطة حيث يمكن الوصول اليها من جهات 
  قربها من الطريق الرئيسي يجعلها متاحة للمواصلًت العامة والخاصة 

المحيطة بها تحتوي على أحياء سكنية، مما يسمح للطلًب القاطنين بالقرب من  المناطق المشاة:ب. حركة 
   ليها مشيا على الأقدام.إالمؤسسة بالوصول 

 

 
 

 

 

 2025ثة المصدر : الباح/  بسكرة: العلًقة النسبية بين الفضاءات الفارغة والمملوءة في ثانوية غمري محمد فاتح 3.2الجدول 
 التفاعل البصري و الفزيائي فراغيالتدرج ال الاتصال التوازن

هناك توازنا جيدا بين المساحات 
المبنية و المفتوحة حيث تتركز 

المباني حول الساحة الرئيسية مما 
يسمح بوجود فراغات واضحة 

 للًستخدامات العامة 

 منطقيًا توزيعًا يظهر المخطط
 يتم بحيث والمباني، للفراغات
 مسارات عبر الحركة توجيه

 الساحة إلى ديتؤ  واضحة
 .والملًعب

 الفضاءات بين تدرج هناك
 تبدأ حيث والمغلقة، المفتوحة
 مداخل عند الصغيرة الفراغات
 إلى تتوسع ثم المباني،
 .والملًعب الساحة

 الفراغات وجود يسمح 
 تواصل بخلق المفتوحة
 داخل وحركي بصري
 في يسهم مما الموقع،
  المستخدمين راحة تعزيز
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 ج. نقاط القوة والضعف:

 بسكرة: نقاط القوة والضعف لشبكة الطرق الخاصة بثانوية غمري محمد فاتح 4.2الجدول 
 2025 ةحثالبا بتصرف GOOGLE MAPS: المصدر

 نقاط الضعف نقاط القوة
 .إليها الوصول يسهل رئيسية طرق شبكة من الثانوية قرب

 الحركة توزيع في ساعدت ةرئيسيبحيث يوجد نقطة دوران 
 .جيد بشكل المرورية
 .مختلفة اتجاهات عدة من الثانوية إلى الوصول إمكانية

 مناسبة غير أو ممهدة غير تكون قد إليها المؤدية الطرق بعض
 .الكثيفة المرور لحركة
 .المؤسسة من بالقرب آمنة مشاة ممرات وجود وضوح عدم

 والخروج الدخول أوقات خلًل مروري ازدحام حدوث إمكانية
  المداخل:. د

 الرئيسي الميكانيكي المدخل 

 المدخل الخاص بالطاقم الإداري 

 على المطلة الواجهة على يقعان رئيسيين مدخلين على الثانوية تحتوي
 مخصص ميكانيكي مدخل ( أحدهما8.2الشكل )الرئيسي  الطريق
 يجعله مما الحركة، وانسيابية الوصول بسهولة المشاة، ويتميز لحركة
 . استخدامًا الأكثر

 يسمح ما والأساتذة، الإداري للطاقم مخصص فهو الآخر، المدخل أما 
 مباشرة يرتبطان لا المدخلين كلً أن إلى الإشارة تجدر. بالمؤسسة الوظيفية للفئات والخروج الدخول حركة بتنظيم
 المشاة تدفق وتحسين الازدحام تقليل في يساعد مما المداخل، نطاق خارج الأخير هذا يقع حيث ت،السيارا بموقف
 .الثانوية وخارج داخل

 التوجيه: .6.3.1
  :التشميس .1.6.3.1

المشروع يقع في منطقة ذات كثافة عمرانية غير مكتملة، حيث لا توجد مباني 
لأشعة الشمس. هذا يعني أن التشميس  شاهقة أو عوائق كبيرة تؤثر على تعرضه
 (9.2)الشكل سيكون عاليا خلًل معظم فترات اليوم. 

بما أن الأرضية تقع في منطقة معرضة للشمس و ذات حرارة مرتفعة فان توزيع 
 (10.2لشكل )االجنوبية الغربية له ، و الأقسام في الجهة الشرقية الجنوبية 

 تأثيرات تتمثل في :

 .بسرعة الحرارة ارتفاع إلى يؤدي مما الشرق، من شمسي إشعاع أقصى الأرضية تتلقى: الصباح في •
 

 
 
 
 

 : المداخل الخاصة بالثانوية8.2 شكلال
نبار عمر بسكرة  مكتب الدراسات : المصدر

 2025بتصرف الباحثة 

 
 
 
 
 
 
 : دراسة توجيه الشمس   9.2شكل ال

Google Maps (16  مارس
 الباحثة(، بتصرف 2025
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 .المفتوحة المساحات في الحرارة ارتفاع من يزيد مما تقريبًا، عمودية تكون الشمس: النهار منتصف •
 المباني امتصاص إلى يؤدي مما المباشر، الشمسي للإشعاع تتعرض الغربية الجنوبية الجهة: المساء •

 (.3.)الملحق  (2)الملحق ل. اللي حتى دافئة ها وبقائ للحرارة
 

 في ثانوية غمري محمد فاتح بسكرة  توجيه الأقسام في الطابق الأرضي والأول :10.2شكل ال
  2025 ةبتصرف الباحث نبار عمر بسكرة مكتب الدراسات: المصدر 

 

 لرياح:ا .2.6.3.1
 الاستفادة إمكانية يتيح مما الباردة، للرياح معرضة الشرقية الشمالية الجهة
 .للمباني الداخلي المناخ وتحسين الطبيعية التهوية في منها
 ارتفاع إلى يؤدي قد مما ساخنة، لرياح معرضة الغربية الجنوبية الجهة
 .الصيف فصل خلًل المشروع داخل الحرارة اتدرج

 مما الموقع، على للرياح مباشر تأثير إلى يؤدي الطبيعية الحواجز غياب
 الرياح تأثير لتقليل الصناعية الحواجز أو التشجير مثل حلول إدخال يتطلب
 .الحرارية الراحة وتحقيق الساخنة

  :لقراءة المعماريةا .4.1
 . شكل ومساحة الأرضية:1.4.1

 :²م17921.00 مساحة الأرضية 
 :²م5242.35 مساحة المبنية 
  مجموع المساحات

 ²م7880.05السطحية:
Ces : %27.12        Cos :  %40.76 

 استجابة يعكس قد مما مائلة، وزوايا مستقيمة خطوط بين يجمع (، حيث12.2)الشكل منتظم  غير رضيةالأ كلش
 المستطيل التصميم. ممر أو مدخل إلى يشير الأركان أحد في المائل الامتداد. وظيفية اعتبارات أو الموقع لشروط

 . لاستخداما كفاءة على تؤثر قد الانكسارات لكن الفراغات، توزيع يسهل الأساسي
 

 
 
 
 
 
 

 : توجيه الرياح11.2شكل ال
 Google Maps (16: المصدر
 الباحثة(، بتصرف 2025مارس 

  
 
 
 

  حمد فاتح بسكرةشكل أرضية مشروع ثانوية غمري م :12.2شكل ال
 2025بتصرف الباحثة  نبار عمر بسكرة  مكتب الدراسات: المصدر
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 لتنظيم الوظيفي:ا .2.4.1
  (5.2الجدول تتمثل في :) الأرضيالمجالات المكونة للطابق   .1.2.4.1

 
 
 
 
 
 
 
  لطابق الأرضي الخاص بثانوية غمري محمد فاتح بسكرةلنة : المجالات المكو 13.2شكلال

 2025بتصرف الباحثة نبار عمر بسكرة مكتب الدراسات : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 
 :بينالعلاقات  تتنوع هاته :الفضاءات هذه بين العلاقات

 لاستكمال بينهما الطلًب يتنقل حيث والمختبرات، الدراسية الأقسام بين العلًقة مثل: وقوية مباشرة علًقات 
 (6.2الجدول ) .بالتطبيقي النظري الجانب

 المدرسين بين وسيطًا دورًا الإدارة تلعب حيث: والخدماتية التعليمية الفضاءات بين تربط إدارية علًقات 
 .مباشر غير بشكل التلًميذ تخدم والمراحيض والمطعم الطبية الأمانة أن كما والطلًب،

 

 2025الباحثة : المصدرلمجالات المكونة لطابق الأرضي / : ا5.2جدول ال
 1  عيادة طبية  العدد شكل المجال

 2  قاعات الاعلًم الالي  8   راسيالأقسام الد
 3  مخبر العلوم التكنولوجية 3  ورشة + مخزن 

مكتب مساعد 
 المستشار 

 6  مخبر التطبيقات 1 

 3  ة التحضير غرف 1  مكتب مستشار التعليم 
 Amphi 2  مكتب مدير الدراسات 

 
 1 

 Sale polyvalante  1 1  سكرتارية 
 2  مراحيض  1  مطعم  

  1  قاعة رياضة

] 

] 
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 يوجد لا حيث الترفيهية، والفضاءات الإدارية الفضاءات بين كالعلًقة: مباشرة غير أو ةضعيف علًقات 
 .بسلًسة المدرسية الحياة سير لضمان ضرورية تظل ولكنها بينها، مباشر يومي تفاعل

 2025الباحثة المصدر: بين فضاءات الطابق الأرضي  /  ت: العلًقا6.2الجدول 
 قوة العلًقة لًقةنوع الع العلًقة بين الفضاءين

 قوية  تعليمية مباشرة  الأقسام الدراسية    المختبرات 
 قوية  مخبرية  /تطبيقية  الأقسام الدراسية    غرفة التحضير 
 ضعيفة  ستشارية إ إدارية / الأقسام الدراسية    مكتب المستشار 

 وسطة مت بحثية غير مباشرة  تعليمية / الأقسام الدراسية    المكتبة 
 قوية  خدماتية مباشرة    المطعم   الأقسام الدراسية    

 متوسطة  ثقافية ترفيهية غير مباشرة  قاعة متعددة النشاطات     الأقسام الدراسي 
 قوية إدارية مباشرة  الإدارة          الأقسام الدراسية 

 ضعيفة  خدماتية غير مباشرة  بقية الفضاءات     العيادة الطبية  
 قوية  خدماتية مباشرة  بقية الفضاءات      المراحيض  

  علًقة قوية 
  علًقة متوسطة  
  علًقة ضعيفة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الإدارة 

مكتب 
المستشار 

قاعة متعددة 
النشاطات 

الأقسام 
الدراسية  

 المكتبة 

غرفة 
التحضير 

 المخابر 

 الملعب 

 بسكرة فاتح محمد غمري لثانوية رضيالأ قالطاب في المتواجدة الفضاءات بين العلًقات نوع توضيح:  14.2 شكلال
2025 الباحثة: المصدر  
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 المجالات المكونة للطابق الأول: .2.2.4.1
 العلاقة بين الفضاءات في الطابق الأول 

 

  2025الباحثة المصدر: / بين فضاءات الطابق الأول   ت: العلًقا8.2الجدول 
 قوة العلًقة نوع العلًقة العلًقة بين الفضاءين

 متوسطة  إدارية  مباشرة  مكتب المدير       الأقسام الدراسية  
 قوية  رقابية مباشرة  إدارية / مكتب المراقب     الأقسام الدراسية   
 متوسطة  ستشارية غير مباشرة إ تعليمية / قاعة الاجتماعات     الأقسام الدراسية  
 قوية    مباشرة إدارية  مكتب المراقب    مكتب المدير     

 متوسطة  إدارية /تنظيمية غير مباشرة  الاجتماعات قاعة    ير    مكتب المد
 ة متوسط غير مباشرة  إستشارية رقابية / قاعة الاجتماعات       المراقب مكتب 

 ضعيفة  تعليمية   قاعة الأساتذة ال       جتماعات قاعة الإ
 ضعيفة  ية غير مباشرة استشار  مكتب التوجيه والإرشاد المهني       الإجتماعات قاعة

 قوية   تعليمية مباشرة    قاعة الإعلًم الالي       قاعة الأساتذة 
 متوسطة  خدماتية  بستثناء الأقسام الدراسية المرحاض     بقية الفضاءات 

  علًقة قوية 
 علًقة متوسطة 
  علًقة ضعيفة  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

  المجالات المكونة للطابق الأول : 15.2الشكل 
نبار عمر بسكرة  بتصرف الباحثة مكتب الدراسات  : المصدر

2025   

 : المجالات المكونة للطابق الأول7.2الجدول 
  2025الباحثة  :المصدر

 العدد الشكل  المجال 
 17  الأقسام الدراسية 

 1  قاعة الاجتماعات 
 1  مكتب المدير 

 1  سكرتارية 
Bureau de l’intendance  1 

 1  قاعة الاساتذة
 1  مرحاض 

 1  قاعة الاعلًم الالي للأساتذة 
 1  مكتب التوجيه و الارشاد المهني 

 مكتب المراقب 

 قاعة الأساتذة 

 قاعة الاجتماعات 

 قاعة الاعلًم الالي 

والتوجيه مكتب الارشاد 
  المهني 

 مكتب المدير   

 الأقسام الدراسية 

 بسكرة فاتح محمد غمري الأول لثانوية قالطاب في المتواجدة الفضاءات بين العلًقات نوع توضيح:  16.2 شكلال
2025 الباحثة: المصدر  

 ي

 ي

 ي

 ي

 ي

 ي
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 :التنظيم المجالي  .3.4.1
  مجال الحركة في الطابق الأرضي: 

يمكن ملًحظة ان مجال الحركة في الطابق الأول 
بين مختلف  وفرعية تربطيعتمد على ممرات رئيسية 

مخطط يشير الى المسارات لالفضاءات اللون في ا
استخدامها للتنقل داخل الطابق والتي تتصل التي يتم 
المخطط(  بالسلًلم )مشار اليها بالأحمر فيمباشرة 

 (17.2)الشكل  والمنافذ الرئيسية.

 :أنواع الحركة في الطابق الأرضي 
 2025بتصرف الباحثة : المصدر: أنواع الحركة في الطابق الأرضي  / 9.2الجدول

 الحركة الدائرية الحركة الثانوية  الحركة الرئيسية  الحركة العمودية  الحركة الافقية  وع الحركة ن
 التي الممرات عبر تتم الوصف

 القاعات، بين تربط
 والمرافق المكاتب،
 نفس في الأخرى
 .المستوى

 التي السلًلم عبر تتم
 الأول الطابق تربط

 الأرضي، بالطابق
 بانتقال يسمح مما
 والأساتذة لًبالط

 بسهولة

 الممرات تشمل
 توفر التي العريضة
 واضحة مسارات

 الفصول بين
 والمرافق الدراسية
 الأخرى

 الممرات تشمل
 التي الفرعية
 إلى تؤدي

 الإدارية المكاتب
 الفضاءات أو

 .استخدامًا الأقل

 بعض في تظهر
 مثل المناطق
 من القريبة المساحة
 المركزية الساحة
 بين تربط والتي
 من أجزاء عدة

 .المبنى
 الأول:الطابق  مجال الحركة في 

 دورًا تلعب حيث الطابقين، بين رئيسية نتقالإ كنقاط السلًلم توزيع على الأول الطابق في الحركة مجال عتمدي
 سيالأسا المحور تشكل التي الرئيسية، بالممرات السلًلم هذه ترتبط. المبنى داخل الرأسية الحركة تسهيل في أساسيًا
 عن تتفرع. المختلفة والقاعات الإدارية، المكاتب الدراسية، الأقسام إلى السلس بالوصول يسمح مما الأفقية، للحركة
 عن بعيدًا والإداريين الأساتذة حركة ينظم مما ،الإدارية والمرافق المكاتب إلى تؤدي ثانوية مسارات الممراتهذه 
 حيث الحركة، نوعية على يؤثر الطابق داخل الفضاءات توزيع فإن ذلك، إلى بالإضافة. الكثيف الطلًبي التدفق
 مثل نشاطًا أقل المناطق بعض تظل بينما الفصول، إلى المؤدية كالممرات ومستمرة نشطة بحركة بعضها يتميز

 ينب التنقل سهولة يضمن مما والوظيفية، الانسيابية بين توازنًا التصميم يحقق الشكل، بهذا. الإدارية المكاتب
 (10.2الجدول ). الحركة تدفقات في تداخل أو ازدحام حدوث دون المرافق مختلف

 

 

 
 
 
 
 
 

 مجال الحركة الطابق الأرضي الخاص بالثانوية   :17.2شكل 
بتصرف الباحثة  بسكرة  عمرمكتب الدراسات نبار : المصدر

2025   
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 دراسة المساحات: .4.4.1
مساحات التي تم تخصيصها لكل مجال من المجالات المتواجدة في ال( 11.2)الجدول سنعرض في الجدول التالي 

 المدروس:المشروع 

ة بتصرف الباحث بسكرة  المصدر: مكتب الدراسات نبار عمر  والبيداغوجي المساحات في الجناح الإداري: 11.2الجدول  
2025 

²المساحة الفردية م ²م الإجمالية المساحة  المرافق العدد 
 قاعات الدراسة 25 61.35 1533.75
 مخابر الأعمال التطبيقية)علوم & فيزياء( 6 47.25 283.50
 قاعة التحضير 3 26.10 78.30
 مخابر التكنولوجيا 3 47.25 141.75
 مخابر الإعلًم الآلي 2 75.45 150.90
 ورشة التربية الفنية مع مخزن 1 78.30 78.30
 نورشة التربية الموسيقية مع مخز  1 78.30 78.30
 القاعة المتعددة الاستعمالات 1 78.30 78.30
 مكتبة وقاعة مطالعة 1 150.00 150.00
 المدرج 1 290.00 290.00
 مكتب نائب المدير )مراقبة تربوية( في كل طابق 1 14.00 14.00
 مراحيض للتلًميذ 2 74.30 148.60
 المجموع الفرعي   3025.70

 : أنواع الحركة في الطابق الأول10.2الجدول 
 2025الباحثة : المصدر

 الوصف  نوع الحركة
 باللون المظللة الواسعة الممرات عبرتتم  حركة رئيسية

 قبل من أساسي بشكل وتستخدم البنفسجي،
 .الدراسية الأقسام إلى صولللو  الطلًب

 مكاتب مثل الإدارية الفضاءات داخل تم حركة ثانوية
 .كثافة أقل وتكون والمراقب، المدير

 تربط التي( الحمراء النقاط) السلًلم عبر تم حركة رأسية
 أساسية وهي الأول، بالطابق الأرضي الطابق
 المستويات بين للحركة

حركة 
 محدودة

 والإداريين بالأساتذة الخاصة المسارات شمل
 حركة على التأثير دون مكاتبهم إلى للوصول
 .الطلًب

 
 
 
 
 
 

 : مجال الحركة الطابق الأول الخاص بالثانوية18.2شكل ال
بتصرف الباحثة  نبار عمر بسكرة  مكتب الدراسات: المصدر

2025 
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 (%20مساحة التنقل ) 605.14
 01المجموع العام  3630.84

 المرافق العدد ²المساحة الفردية م ²المساحة الإجمالية م
 مكاتب 10 207.15 207.15
 قاعة الوثائق والمعلومات 1 48.75 48.75
 قاعة الأساتذة 1 48.75 48.75
 قاعة الاجتماعات 1 94.40 94.40
 قاعة الأرشيف 1 62.20 62.20
 لمتابعة الصحيةوحدة الكشف وا 1 122.15 122.15
 مراحيض للأساتذة والموظفين 2 14.40 28.80
 المجموع الفرعي 614.00
 %(10) مساحة التنقل 61.40
 02 المجموع العام 675.40

 :52دراسة الواجهات .5.4.1
 (4)الملحق  مخطط الواجهات

لتقنية تحليل واجهة مشروع لفهم عناصره التصميمية والوظيفية لمعرفة مدى توافقه مع المتطلبات الجمالية وا
 (.12.2)الجدول للمشروع 

 
 
 
 

                                                 
 .81، ص28 العدد، والبحوث العلمية(. دراسة تحليلية لواجهات المباني المعمارية. مجلة جامعة تشرين لدراسات 2005ودح هاني هاشم. )  52
 

 
 
 
 

 
 
 

 2025، نبار عمر بسكرةمكتب الدراسات : المصدر/ بسكرةواجهة ثانوية غمري محمد فاتح : 19.2 شكلال
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 : تحليل واجهة مشروع غمري محمد فاتح 12.2الجدول 
 2025الباحثة . بتصرف (18حة ، صف2005)ودح، : المصدر

 التحليل العنصر
 الإطارات ذات المستطيلة والنوافذ الأقواس ستخدامإ مع والمعاصر، التقليدي الطراز من مزيج المعماري والأسلوب الطراز

  .والزجاجية المعدنية الشبكات مثل حديثة عناصر إلى بالإضافة المقوسة،
 الطابع لإضفاء) والزجاج المعدن مع ،(وتقليديًا دافئًا طابعًا يعطي) الطبيعي والحجر حمرالأ طوب المستخدمة والمواد الخامات

 (والإضاءة الشفافية وزيادة العصري
 يةوالأفق الرأسية الكاسرات ستخدامإ مع والتهوية، الطبيعية الإضاءة يعزز مما منتظم، بشكل تبةمر  الفتحات و النوافذ 

 .الشمس أشعة من للحماية
 الراحة تحسين في وتساهم الشمس، أشعة من حماية توفر وأفقية رأسية تظليل عناصر استخدام والتظليل روزاتلبا

 .المبنى داخل الحرارية
  .راحة أكثر معيشية بيئة ويوفر الاستدامة يعزز مما المزروعة، والشرفات الخضراء المساحات لدخاإ البيئة مع لتفاعلا
 .البصري الجمود ويكسر الديناميكية بالحركة إحساسًا يعطي متدرج بشكل الكتل توزيع الارتفاعات في لتدرجا
 الجمالية وتحقيق مميز بصري إيقاع لخلق والشفافة المصمتة المساحات بين توازن تحقيق والرأسي الأفقي لتقسيما

 .المعمارية
 فيالوظي الأداء تحسين مع الأصالة لىع للحفاظ الحديثة، والتقنيات المحلية العمارة بين جمع الهوية المعمارية 

 .والجمالي

 التحليل التقني: .2
 البناء طريقة او البناء كيفية وشرح فهم في تساعد التي نيةالتق المخططات من مجموعة من تقني ملف كل يتكون
 .معماريا تحليلًهاته المخططات وتحليلها الى  التطرقفي هذا الجزء عليها  المعتمد

 الأساسات:  .1.2
 وهي Semelles Filantes منفصل ساساتأ استعمال تم

  (20.2الشكل )مناسبة للتربة التي تحتاج توزع متساو للأحمال 

يحتاج الى ن المبنى أسم توضح  (140x80)الأساس أبعاد 
  الأحمال.لتحمل قوية  أساسات

تشير الى تصميم يوازن بين مقاومة  (25x25)أبعاد العمود
 الأحمال وتقليل تأثير الأعمدة على الفراغات الداخلية.

 التسليح المستخدم يشمل:
  

 

 تسليح الأساسات :20.2الشكل 
 2025، بسكرة مقاولة الإنجاز شيخ نواري: المصدر
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 3)16) حديد التسليح الرأسي: قبضانT في العمود للحاجة الى تحمل الأحمال الرأسية العالية.  
 حديد التسليح الأفقي: تم استعما(4لT12) فوالمنتصطراف لدعم الأحمال الجانبية لى الأع (6T16) 

   .والقص للعزوم
 تسليح الإطارات باستخدام (T8 ).من أجل استقرار إضافي دون زيادة الكثافة البصرية 
 القاعدة.سم يحقق توزيعا متجانسا للأحمال داخل ( 15) التباعد بين الحديد 

 

 الأعمدة: .2.2
 :التاليةالتي تم اختيارها بناء على العوامل  (21.2الشكل )المستعملة اع التسليح اختلًف أنو  الدراسة، نلًحظفي هذه 

 

 2025تم اختيار الأعمدة في ثانوية غمري محمد فاتح / المصدر : الباحثة  : العوامل التي13.2الجدول 
 التحليل و السبب العامل

 T20و T16 مثل) أكبر بأقطار تسليح استخدام يتم لذا أكبر، أحمالًا  تتحمل السفلية الأدوار في أعمدة المؤثرة الأحمال
 (العالي الضغط مقاومة لضمان

 عمدةالأ بينما الأطراف، في التسليح تعزيز إلى وتحتاج أكبر أحمالًا  تتحمل( 60×30) الأكبر الأعمدة العمود عادأب
 .الانبعاج لتجنب الجوانب في مكثف تسليح إلى تحتاج( 30×30) الأصغر

 حالتسلي توزيع
 

 افالأطر  في التسليح زيادة مع الانبعاج، ومنع الحديد استقرار على للحفاظ T8 كادرات استخدام تم
 .الحاجة حسب والجوانب

 في T20و T16 استخدام تم بينما والانحناء، الضغط مقاومة لتحسين الأطراف في T14 استخدام تم المستخدم التسليح نوع
 الكبير للأحمال تعرضًا الأكثر الأعمدة

 
 

                                                    30*60                             30*30 
 2025، مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة : تسليح الأعمدة    /     المصدر : 21.2الشكل 
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 الكمرات: .3.2
المخططات المدنية دراسة  لمن خلً 

 نلًحظ 
  :(22.2الشكل ) الكمراتن وجود نوعين م

 

 

 

 

 

  الجدول للكمرات التي تم استعمالها في النظام الانشائي لثانوية غمري محمد فاتح تحليل المعماري(
14.2): 

 2025تحليل المعماري للكمرات    / المصدر: الباحثة   :14.2الجدول 
 (fils1-7) 40*30 كمرات (fils 2-6) 40*30كمرات  العنصر 
 40*30 40*30 الأبعاد 

 على طول العمود  3T14قبضان   على طول العمود  3T14قبضان  التسليح الطولي 
 15التباعد 6 15التباعد  6 الكانات

 1830 1040 الطول الكلي 
 

 (23.2الشكل ) Longrine انيةخرس عارضة يمثل العرضي المقطع
 (3T14) مم 14 بقطر قضبان 3 من مكون طولي بتسليح ةمدعم

 (TS) سم 15 كل متباعدة مم 5 بقطر( كانات) عرضي وتسليح
(5X15)  4 بسماكة علوي جدار مع سم، 16 المقطع عرضيبلغ 

 هذا يهدف (Chap1T14) مثل إضافية تفاصيل ويشمل سم،
 لضمان والأساسات الأعمدة بين حمالالأ وتوزيع نقل إلى العنصر
    الهيكلي الاستقرار

 (:(Les Poutresالعوارض  .4.2
 الأحمال نقل عن مسؤول أفقي إنشائي عنصر وهي ،(23.2)الشكل  العارضة هو المخططات في الموضح عنصر 

 بعرض الرسومات هذه في العارضة. الأعمدة إلى البلًطات من
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : كمرة خرسانية23.2الشكل 
، مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة المصدر: 

2025 

  40*30الكمرات  ح: تسلي22.2الشكل 

2025، مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة: المصدر  
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 الكانات إلى بالإضافةT14) 2و 3T16(من وسفلي علوي تسليح استخدام مع 30x60و سم 40 وارتفاع سم 30 
(Cad+Etr en T8) طولية  قضبان باستخدام التسليح دعم تم كما. والقص الانحناء مقاومة لضمان(Flints) 

 لضمان سم 160 بطول وصلًت وجود معسم  1200مسافة  على العارضة تمتد. للأحمال الأمثل التوزيع لضمان
 .التحميل مراريةاست

 
 
 
 
 

 2025، مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة: المصدر/  40*30 /60*30العارضة  : تسليح24.2الشكل 
POUTRE: بحجم (40x110) عند سم 

 من العلوي التسليح يتكون (6.30)+المستوى 
 (2T14)إضافي  وتسليح( T16) قضبان 4
 على يحتوي السفلي التسليح، المناطق ضبع

(4T16 Flints) كامل  على موزعة 

 تتضمن العرضي والتسليح الكاناتالعارضة 
(Cad+Etr en18) استقرار على للحفاظ 

 محددة نقاط في إضافي تعزيز إلى تُشير والتي ،(Gousset) لمنطقة خاص تفصيل وجود الطولية العناصر
 .المركزة القوى لمقاومة

 البلاطة: .5.2
 

 

 

 
 
 
 

 110x40العارضة  : تسليح25.2الشكل 
 مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة : المصدر

 
 
 
 

  2025، مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة : المصدربلًطة  / : تسليح26.2الشكل 

 2025الباحثة : المصدر /صر المعمارية للبلًطة   : تحليل العنا15.2الجدول 
 على مدعومة (Nervures Plancher)  الإنشائي النظام

 .وأعمدة كمرات
تسليح 
 الكمرات

تسليح سفلي وعلوي مختلف وفقًا للعزوم 
 حسب (T16, T14, T12) واستخدام قضبان
 .مواقع الأحمال
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  البلاطة:تحليل 
 السلالم:  .6.2

 (28.2)الشكل  U سلم عادي حرفتم استعمال  

 

 

 :التالي النحو على وذلك والعزوم، الأحمال لتوزيع وفقًا( 18.2الشكل  (السلم في التسليح من أنواع 3 استخدام تم 

  حديد(T14): توزيعوتم  والموجبة السالبة العزوم لدعم السلم طول على التسليح من النوع هذا متخدسي 
 .للأحمال المناسب التحمل لضمان منطقة من أكثر في مم (14) قطر

 حديد(T12):  الهيكلي التوازن وتحقيق التحمل لدعم السلم امتداد على ضعو. 
 حديد (T10): يمتساو  بشكل الأحمال وتوزيع إضافية تحمل قوة لضمان درجة كل في وضعه مت 

 
 
 
 
 
 
 
 

 2025، مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة: المصدر: تسليح السلم    / 28.2 الشكل
  

 

   تإطارا (T12 Filant) رئيسية ضبانق تسليح البلًطات 
Etriers بقطر Ø6 لقضبانا لتثبيت . 

 .التشققات في للتحكم حديدية شبكة

الأعمدة 
والجدران 
 الحاملة

 أعمدة بمقاطع كبيرة وتسليح قوي باستخدام
( Ø16, Ø14)لاستيعاب الأحمال. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 السلم ت: مكونا27.2الشكل 

 2025، مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة : المصدر

 نات السلم   : تحليل مكو 16.2الجدول 
 2025الباحثة المصدر:  

 درجة 22 عدد الدرجات
 متر 1.45 طول الدرجة
 سم17 ارتفاع القائمة
 سم 30 عرض النائمة
 1/25 سلم الرسم

 النائمة 
  القائمة
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 دراسة المخططات ذلك في بما التعليمية، المؤسسة لمشروع والمعمارية العمرانية الجوانب مختلف تحليل دعب
 نشأته لفهم ،(17.2)الجدول  للمشروع الإداري المسار دراسة إلى قالالانت الآن الضروري من أصبح الهندسية،
 .الواقع أرض على تجسيده في ساهمت التي التنظيمية والإجراءات وتكوينه

 المسار الإداري للمشروع: .3
Tableau Synoptique 

 نجاز ثانوية مغربي محمد فاتح بسكرة : المسار الإداري لإ17.2 الجدول
 2025احثة بتصرف الب: المصدر

 الملًحظات الجهات المتدخلة الاطار التنظيمي التاريخ الخطوة المرحلة
دراسة 

 الاحتياجات
تحديد متطلبات و 
المساحة اللًزمة 
للمشروع المزمع 

 نشاءه إ

تشكيل لجنة تقنية  2020
مختصة على مستوى 

 الدائرة أو الولاية 

DUC.DCF 
مديرية الموارد 

 المائية
Sonelgaz 

مة ضمان ملًء
الموقع لخصائص 

 المشروع 

الإعلًن عن 
 المشروع

 طلًق المشروعإ
 ( 5لحق مال)

22/03/ 
2023 

علًن رسمي وفق إ
قانون الصفقات 
العمومية طبقا 

من  44و42للمواد
المرسوم الرئاسي رقم 

15/247 

مديرية التجهيزات 
العمومية لولاية 

 بسكرة 

دراج المشروع إ
ضمن المخطط 

 للمنشآتالوطني 
 ة التربوي

منح المشروع لمقاولة  المنح
 الإنجاز 

 (6 ملحقال)

02/05 
2023 

سناد المشروع وفق إ
 دفتر الشروط 

مديرية التجهيزات 
العمومية لولاية 

مؤسسة –بسكرة 
أشغال البناء و 
هياكل الدولة و 

الاشغال الحضرية 
و النظافة العمومية 

 شيخ نواري 

توقيع العقد و 
المصادقة على 

 الميزانية 

نطلًق إلة مرح
 الاشغال 

صدار أمر بدء إ
 ODCالأشغال 

 (7ملحق ال)

31/05/ 
2023 

شعار رسمي من إ
مديرية التجهيزات 

 العمومية  

مديرية التجهيزات  
مؤسسة –العمومية 
 الإنجاز 

مباشرة المقاول 
 للأعمال التمهيدية 

 :المشروعنشأة وتكون  .4
 .2025مومية ومؤسسة الإنجاز بتصرف الباحث مارس المصدر: جمع معلومات من مديرية التجهيزات الع  
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 :نشأة المشروع .1.4
 1000، حيث تم تخصيصه لإنجاز ثانوية صنف 2020أفريل  02 علًن عن المشروع لأول مرة بتاريختم الإ

 ستكمال الإجراءات الإدارية، تم منح الصفقةإسكن اجتماعي في ولاية بسكرة. بعد  1460مقعد بيداغوجي بموقع 
ي كُلف بمتابعة تنفيذ المشروع، الذ 2020 ماي 18خ بتاري (Nebbar Omar) عمرى مكتب الدراسات نبار إل

 .(8)الملحق  2020ديسمبر  31دء الأشغال بتاريخ مع إصدار أمر بب

 عادة الإعلان عن المشرو ا  ع:لتأجيل وا 
تيجة نتأجيله وتعطيله لفترة طويلة. خلًل مرحلة التنفيذ، واجه المشروع مشكلًت مع مؤسسة الإنجاز، مما أدى إلى 

، حيث تم فتح المجال أمام عروض جديدة 2023مارس  22لهذه العراقيل، تقرر إعادة الإعلًن عن المشروع في 
 .لتنفيذه

 دفتر الشروط 
تم تعديل  ،2020بسبب عدم التوصل الى نتائج مرضية مع مؤسسة الإنجاز الأولى التي أخذت المشروع في سنة 

عادة تنظيموط بإزالة بعض البنود دفتر الشر  تطلبات الحزم، مما أدى الى إطلًق مناقصة جديدة أكثر توفقا مع الم وا 
 (.10ملحق ال). (9ملحق ال)الفنية والمالية للمشروع 

 البرنامج المالي: 
تقدر قيمة  تقييمه لاحقا ليصل الىوتمت إعادة  دج 328.431.683,50للمشروع بلغت القيمة التقديرية الأولية 

 .(11ملحق ال)دج  .51.046.441.22 بــــ:

 بالمشروع: والحصص الخاصةمراحل  .2.4
 الجهات قبل من عليه والموافقة الشروط دفتر إعداد منذ أشهر 5و سنوات 3 ستغرقتإ: الدراسة مرحلة 

 .المختصة
 تمديدها مع شهرًا، 12 إنجاز بمدة نواري الشيخ لمؤسسة الأولى الحصة منح تم: المشروع منح مرحلة 

 .إليها الخارجي السور إضافة بعد شهرًا 17 إلى لاحقًا
 ليمتس تم شهرًا، 17 مدة المختلفة والشبكات والإداري البيداغوجي الجناح( 1)الحصة رقم  :التنفيذ مرحلة 

 (Amphi) والمدرج المخابر مثل المرافق بعض لكن ،2024 الدراسي الموسم بداية قبل المرافق أغلب
قارب للمدرج لم يتم انهاءه ولاكن تم انجاز ما ي ةبالنسب 20/02/2025في  المخابر اهإن وتم رًاتأخي شهدت

 بالمئة منه. 70
 

 



حليلية .الدراسة الت............لثاني...........................................................االفصل   

49 
 

   

 الصفقة سحب بعد لكنأشهر  5بمدة  عقبة رزاق لمؤسسة البداية في مسندًا كان( 2 رقم الحصة) :الخارجي السور
  .الالأشغ باقي مع نواري الشيخ لمؤسسة إسنادها تم منها،

 لها.عداد دفتر شروط جديد إسنادها كأشغال إضافية وتكميلية لمؤسسة الإنجاز شيخ نواري لم يتم إالحصة تم 

، تاريخ بدء الاعمال الخاص صابر بوسة لمؤسسة أشهر 6 لمدة مبرمجة كانت( 3 رقم الحصة) :الرياضية القاعة
شهر بسبب عدم توفر  16ر مدته تأخي لتسجي بعد 2025 يناير في تسليمها تم لكن ،25/07/2023بها في 

 الأشغال.الميزانية الكافية لإنهاء جميع 

 مإنجازه يتم لم ،برمجتهم رغمب رقية لاكن يتم منحهم الى مؤسسة الإنجاز ط( 4 رقم الحصة) :الوظيفية السكنات
 .2026 إلى تأجيلهم وتم الميزانية، توفر عدم بسبب

  بسبب الميزانية. 2026المطعم أيضا تم تأجيل إنجازه الى 
افق ستكمال معظم المر إأن المشروع بلغ مراحل متقدمة، مع  إلارغم التأخيرات التي طرأت خلًل التنفيذ  ملًحظة:

 بحيث تبقى بعض الأشغال مؤجلة الى ميزانيات لاحقة.  2025بحلول أوائل 

 (:12)ملحقتحليل رزنامة تقدم الأشغال  .3.4
 بسكرة  لمشروع ثانوية غمري محمد فاتحقدم الأشغال ة ت:  تحليل رزنام18.2الجدول 

 2025بتصرف الباحثة  بسكرة مقاول شيخ نواري: المصدر
 الملًحظات  الزمنية  بالأشهر  الفترة مدة التنفيذ  المرحلة 

 عداد الأساسات إالحفر، التسوية ، الثالث –الأول   شهران  تهيئة الموقع و الأشغال التمهيدية 
 بناء الأقسام الدراسية و المباني الإدارية  السابع  –الثالث  أشهر  5 ياكل الأساسية نشاء الهإ

 الكهرباء و الترصيص و التشطيبات  لحادي عشر ا-الثامن أشهر  4 الأشغال الثانوية 
تهيئة المساحات الخضراء و ربط المؤسسة  12الشهر  شهر  تهيئة المساحات الخارجية 

 افق العامة بشبكات الطرق و المر 
بعد شهر واحد من بدء  أشهر  3 التأخيرات 

أشهر  3الأشغال ودام 
بسبب تعطيل في حل 

 المشكلة 

و إضافة  التوتر متوسط كهربائي خط بسبب
 أشغال تكميلية للمشروع 

 ناء الجدول يعكس التخطيط الزمني للمشروع وقد يتم تعديله على البيانات الفعلية في موقع الب ملًحظة 
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 وتكون المشروع:الرسم التمثيلي لنشأة  .4.4
 (20.2)الشكل بها المشروع منذ فكرة إنجازه  مرىرسم تمثيلي يوضح دورة الحياة التي 

 :التحليل 
 املين أساسيين: التوقف المؤقت وضعف وتيرة الإنجاز بعد الاستئنافتأخر المشروع مرتبط بع. 

يومًا بعد انطلًق الأشغال بفترة قصيرة يشير إلى وجود عراقيل ميدانية أو إدارية لم يتم التحكم  26التوقف الذي دام 
حيث  –الاستئناف فيها مسبقًا، وهو ما أثر بشكل مباشر على سيرورة المشروع. كما أن بطء وتيرة الإنجاز بعد 

يُعد مؤشراً على ضعف تنظيم الورشة أو خلل في تعبئة الموارد،  –شهرًا  12بناية فقط خلًل قرابة  2.1تم إنجاز 
 .ما ساهم في تمديد آجال الإنجاز إلى ما يتجاوز السقف الزمني التعاقدي المتوقع

 ال تُعد طويلة نسبيًاالفترة الفاصلة بين الإعلًن عن الصفقة والانطلًق الفعلي في الأشغ. 

أشهر، وهو ما يُعد مدة  5( وتاريخ بداية الأشغال حوالي 2020ماي  18بلغ الفاصل الزمني بين تاريخ الإعلًن )
طويلة نسبيًا مقارنةً بما هو معمول به في مشاريع مماثلة. يُعزى ذلك غالبًا إلى البطء في معالجة الملفات، وتراكم 

طة بفتح العروض، الإسناد، والمصادقة على الدراسات التقنية، وهو ما يتطلب تحسينًا الإجراءات الإدارية المرتب
 .في آليات التنسيق بين مختلف الجهات المعنية

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بسكرة رسم تمثيلي لتاريخ انجاز ثانوية غمري محمد فاتح: 29.2الشكل 
 2025الباحثة : المصدر
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 مدة دراسة دفتر الشروط كانت ضمن المتوسط ولا تمثل السبب المباشر في التأخير. 

 بيًا في السياق الإداري المحلي، خاصة إذاأيام، وهي مدة تعتبر مقبولة نس 5أشهر و 3استغرقت هذه المرحلة 
إلى ما  كانت الدراسات التقنية دقيقة وشاملة. بالتالي، فإن التأخر لا يعود بالدرجة الأولى إلى هذه المرحلة، بل

 تلًها من عوائق على مستوى التنفيذ الميداني

  لخلاصة:ا

 الناحيتين منأهميتين  استخلصتبسكرة  بولاية ”فاتح محمد غمري“ ثانوية إنجاز لمشروع التحليلية الدراسة   
 فتقري لكنه الوظيفية، المتطلبات يراعي حديثاً تصميمًا المشروع أظهر المعماري، الجانب فمن. والإدارية التقنية
 التلًميذ راحة على يؤثر قد مما الداعمة، والمرافق الخضراء المساحات مثل البيئي الإندماج عناصر بعض إلى

 .والاستخدام الحركة يسهل مدروسًا وظيفيًا تنظيمًا يعكس والمباني الفضاءات توزيع أن كما. تربويال والطاقم

 نظام دإعتما تم فقد التقنية، الناحية من أما. العمراني المحيط مع المشروع بتكامل المتعلقة النقائص بعض رغم   
 يعالتوز  تحقق وأعمدة وكمرات أساسات استخدام مع الهيكلي، والإستقرار الأحمال مقاومة بين يوازن متين إنشائي

 بسبب تأخر تحديات بعدة المشروع مر الإداري، المستوى وعلى. المطلوبة المتانة وتضمن للأحمال المناسب
 بعض أثرت كما. الشروط دفتر وتعديل المناقصة طرح إعادة استدعى مما الأولى، الصفقة تنفيذ في مشاكل
 ل الأشغا بعض تأخير إلى أدى مما التنفيذ، سير على التوتر، متوسط كهربائي خط مثل المتوقعة، غير العوامل

 التخطيط أهميةعتبار بعين الإ يجب أخذنه أالا . 2025 عام بداية مع الأساسية المرافق معظم إستكمال رغم    
 وتحسين البيئي تكاملال تعزيز ضرورة مع والتقنية، الإدارية العوائق تجنب لضمان للمشاريع والمتكامل المسبق
 .المعتمدة المعايير وفق الأشغال جودة وضمان التأخيرات من للحد التنفيذ متابعة آليات
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 تمهيد:

مع  عام بوجهفي كل من الفصل الأول والثاني  البناء مشاريع إنجاز في التأخر ظاهرة على الضوء سليطتم ت   
 الأسباب مختلف إلى التطرق تم زمنية، إشكاليات من واجههت وما التربوية المشاريع خصوصية على التركيز
 خلًل ومن. أمثلة رصد خلًل من أو النظري التحليل خلًل من سواء التأخيرات، هذه إلى تؤدي التي والعوامل

 أحد يشكّل الذي الإداري، الجانب عن بمعزل تتم أن يمكن لا الظاهرة هذه معالجة أن إدراك تم المعاينة، هذه
 لما طبيعي كامتداد الفصل هذا يأتي الأساس، هذا من وانطلًقاً  .المشروع تعثر أو نجاح في الأساسية رالمحاو 
 ،1000 صنف" فاتح محمد غمري" ثانوية مؤسسة إنجاز لمشروع الإداري البعد على التركيز فيه سيتم حيث سبق،
 لتطوير تمهيداً  التأخر، في ساهمت التي القصور أوجه وتحليل المشروع، تسيير فعالية تقييم إطار في وذلك

 .الزمنية المخاطر لإدارة فعالة استراتيجية

 نظراً  ،والمادية البشرية مواردها طبيعة حيث من( المقاولة) الإنجاز لمؤسسة عام بتقديم أولاً  الفصل هذا ينطلق   
 الأشغ سيرورة إلى التطرق ميت ثم. بالآجال الالتزام على المؤسسة قدرة على مباشر تأثير من الموارد لهذه لما

 يتم لاحقة، خطوة يوف .به المحيطة والظروف المشروع خصوصية على التركيز مع الواقع، أرض على الإنجاز
 أجل من معتمدة، تنظيمية معايير إلى يستند مشابهة، طبيعة ذي آخر مرجعي مشروع مع مقارنة دراسة إجراء

 ،المشروع واجهت التي للعوائق دقيق تحليل ذلك ويعقب. الإخفاق وأ النجاح أسباب وتحليل الفروقات على الوقوف
 ثلالمتم الدراسة بموضوع المباشر ربطها مع المتدخلين، بتنسيق مرتبطة أو مالية، إدارية، تنظيمية، كانت سواء
 المخاطر الزمنية. لإدارةلتطوير استراتيجيات فعالة  البناء مشاريع إنجاز على التأخر تأثير" في

 تلمقاربا وفقًا الآجال الجودة،: وهي المشروع، في المتداخلة الثلًثة الجوانب تحليل الفصل هذا يشمل ماك   
 سيرتف يتم وأخيرًا،. المعتمدة الإداري التسيير طريقة في والقوة الضعف مواطن استنتاج بهدف الحديثة، الإدارة
 يلةالكف والمقترحات التوصيات من مجموعة بتقديم ةالدراس لتُختتم التحليل، عبر إليها التوصل تم التي النتائج
 .المستقبلية المشاريع في الإشكاليات نفس تكرار وتفادي الإداري الأداء بتحسين
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  :تقديم مؤسسة الإنجاز .1
 التعريف بالمؤسسة: .1.1
 رينوا شيخ والنظافة العمومية والأشغال الحضرية وهياكل الدولة البناء أشغال مؤسسةالمؤسسة:  سما 
 :1997/10/27 تاريخ التأسيس 
  نوع المؤسسة: خاصة 
  شغال المرافق الصحية، أ السكنات، لمرافق التعليمية،ا الكبرى:المجالات المتخصصة فيها: أشغال البناء

عادة التأهيل.  التهيئة الخارجية، المرافق العمومية، أشغال الترميم وا 
 :00/07-1210406أ  97 رقم السجل التجاري 
  حارة الواد بسكرة. 13سكن. عمارة رقم  252سسة: حي موقع المؤ 

شاطها نالتي تم بداية  نواري شيخ العمومية والنظافة الحضرية والأشغال الدولة وهياكل البناء أشغالتعد مؤسسة 
قد عن تنفيذ مشروع ثانوية غمري محمد فاتح بسكرة حيث تم التعا ةالمسؤول ةالرئيسي ةالمقاول 1997/10/27في 

جية للمشروع، ن قبل مديرية التجهيزات العمومية لولاية بسكرة للقيام بجميع الأعمال الانشائية والتهيئة الخار معها م
 حيث أن المؤسسة تمتلك خبرة واسعة في مجال البناء وقد سبق لها تنفيذ عدة مشاريع مماثلة. 

 للمؤسسة:الموارد البشرية  .2.1
  التي تتولى جميع الأعمال الإدارية والتقنية داخلها( 1.3الشكل )تتكون المؤسسة من مجموعة من العمال 

  في:يتمثلون 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 بسكرة : الموارد البشرية المكونة لمؤسسة الإنجاز شيخ نواري1.3شكل ال
   2025الباحثة  :المصدر
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 فتحتوي المؤسسة على: (2.3)الشكل  أما بالنسبة للعمال المخصصين للبناء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2025 الباحثة :/ المصدر بسكرة مؤسسة الإنجاز شيخ النواري ل: عما 2.3 لشكال
 الموارد المالية  .3.1

   كرةبس : الموارد المالية المتمثلة في المواد الآلات والمعدات المتواجدة في مؤسسة الإنجاز شيخ النواري1.3الجدول 
 2025بتصرف الباحثة  بسكرة  مؤسسة الإنجاز شيخ النواري :المصدر

 العتاد الكمية العتاد الكمية
 (-MA03A1MD10220)شاحنة قلًبة بريلي 01 خلًط الإسمنت مختلف الاحجام  14
 3CX JCB (314870P)الة حفر و شحن نوع  01 مجمع  الخرسانة محطة الخرسانة  01
 3CX JCB (0478597P)الة حفر و شحن نوع  01 دامبار  05
  Sonacomeنوع  الة رفع من 01 الة رص يدوي  03
   vibromax compacteurرص  الة 01 قوالب من الخشب و الحديد //
 مقطورة من نوع نيكولاس  01 صهريج مائي  06
  TIRSAMمقطورة من نوع  01 أدوات البناء المختلفة  //
01 Monte-charge  01  جرار طريقي من نوعFOTON 
 Sonacome K66 شاحنة قلًب من نوع Komatsu  (EC50Z.3) 01الة ضخ الإسمنت نوع  02

(VEE4946) 
 شاحنة صغيرة من نوع بيجو  25GMT 01رافعة من نوع  01
 سيارة خاصة من نوع بيجو  PPM 01رافعة من نوع  01
 مولد كهربائي  ENMTP 01 1025الة رفع نوع  01
 metres 21 (MANTITO) 2016رافعة  OETK 01الة حفر و شحن نوع  01
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 سيرورة اعمال الإنجاز والتشييد للمشروع: .2

 وع ثانوية غمري محمد فاتحلإنجاز مشر  ةالمتوفر ( 2.3)الجدول دد العمال والمعدات سيتم التطرق الى ع.  
 فاتح:سيرورة أشغال مشروع انجاز ثانوية غمري محمد  .1.2

 (:3.3 الجدول)في ( متمثلين Joint 11)فصل  11من أولا: يتكون مشروع ثانوية غمري محمد فاتح 

  2025الباحثة  :المصدر /بسكرة  1000مري محمد فاتح صنف جدة في ثانوية غالفواصل المتوا: 3.3 الجدول
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

الورشات 
 +مخزن 

اقسام 
 سية درا

أقسام 
 دراسية 

مخبر+  الإدارة 
قاعة 

 التطبيقات

قاعة  مخبر  مدرج  مخبر 
النشاطات 
 حمامات

ورشة 
 +مستودع

 حمامات

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بسكرة والمعدات الموجودة في انجاز ثانوية غمري محمد فاتح ل: العما2.3جدول ال
 2025بسكرة،  المصدر : تقارير المتابعة الشهرية لمكتب الدراسات نبار عمر

 عدد الأشخاص الفئة عدد الأشخاص  الفئة 
 04 (Camion)   شاحنة 02 مشرف الورشة 
 01 (Retro chargeur )شاحن 07 (Coffreur  )عامل القولبة 

 01  (Retro chargeur )شاحن ريترو 07 ( Ferrailleur عامل التسليح )
 03 (Grus mobile ) رافعة متنقلة 08 (Manoeuvre عامل يدوي) 

 01 (Pelle mécanique ) مجرفة ميكانيكية 03 سائق الة الثقيلة 

 : توضيح الفواصل لمشروع ثانوية غمري محمد فاتح بسكرة3.3الشكل 
 2025الباحثة المصدر: مؤسسة الإنجاز شيخ النواري بسكرة بتصرف 

1.3 

1 2 4 3 

8 7 
9 10 11 
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 ل:ثانيا: سيرورة الأشغا

 2023/05/10: تثبيت الورشة

 

 

 

 نطلًق أشغال حفر إ: 2023/05/15

 الأساسات للفاصل الأول

  

2025/05/20: 

 :4*3*2*1أشغال الحفر للفواصل 

  قطر صحي صرف قناة وجودملًحظة: 

Ø500 حولها. تنظيف و نزعها تم 

 

 

  2025المتابعة اليومية الباحثة  رتقاري المصدر: 1000: سيرورة أشغال انجاز ثانوية غمري محمد فاتح صنف4.3الجدول 
 ملًحظة  الأشغال التاريخ

 / 05*04*03*02*01أشغال الحفر للفواصل  2023/05/25
 الصرف قناة حول التنظيف أشغال مواصلة انطلًق أشغال وضع الكراسي  2023/06/01

 الصحي
ساسات انطلًق أشغال الخرسانة الغليضة الخاصة بالأ 2023/06/04

 1والكمرات الأرضية للفاصل 
 انطلًق أشغال حفر الأساسات 5*4*3*2الفواصل 

أشغال تنظيف قناة الصرف الصحي 
 متواصلة 

 

 
 

 

 

 

 . مراحل البناء الأولية لإنجاز ثانوية غمري محمد فاتح بسكرة4.3الشكل 
 2025المصدر: مهندس المتابعة الخاص بمكتب الدراسات نبار عمر بسكرة، 
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 بأساسات الخاصة التسليح أشغال طلًقان

 تنظيف شغالمع مواصلة الأ 01 الفاصل 

 كل في ة الصحي الصرف قناة حول 

 3*2 الفاصل من 

 التسليح ل: أشغا1 فاصل: 2023/06/11
والأساسات  الأرضية كمراتبال الخاصة
 انطلًق مع متواصلة

صرف أشغال الحل التقني الخاص بقناة ال
* بعد رفع 3*2الصحي في الفاصل 

بينما  CTC التقنية بةالمراقهيئة  التحفظات من
 4الفاصل  في متواصلةالتنظيف أشغال 

: صب خرسانة 1فاصل :2023/06/18
  2(SF01)و  SF02)1)الأساسات للمحاور 

 صب خرسانة الغليضة ل: أشغا2فاصل 

   متواصلة

 
 

2023/06/24 

 للكمرات الأرضية وبداية العمود انتهت  : أشغال صب الخرسانة1فاصل 
 تسليح الأساسات والكمرات الأرضية متواصلة  ل: أشغا2فاصل 
 تسليح الأساسات والكمرات الأرضية وبداية العمود متواصلة مع ملأ حفر مكان قناة ل: أشغا03فاصل 

 CTC استلًم أشغال الحفر منتم  : 5فاصل ة  بالنسبة للالخشن ةالصرف الصحي بالخرسان
 
2023/07/20 

 : أشغال ردم ورص 1فاصل 
 الأرضية للكمرات قولبة: 2 فاصل
 أشغال قولبة الكمرات الأرضية  ق: انطل03ًفاصل 
 و الكمرات الأرضية و بداية العمود متواصلة  ت: أشغال القولبة و التسليح للأساسا04فاصل 

 : انطلًق قولبة الأساسات 5 لفاص 2023/07/22
 
2023/08/01 

 : أشغال الرص متواصلة 1فاصل
 أشغال الردم للأساسات  قنطلًإ: 2فاصل 
 نطلًق أشغال الكتامة لروافد الأرضية وبداية العمودإ: 3فاصل 
 :أشغال قولبة للروافد الأرضية 4فاصل 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  بسكرة مد فاتحالخرسانة لإنجاز ثانوية غمري مح . أشغال التسليح وصب5.3شكل ال
 2025بسكرة، المصدر: مهندس المتابعة الخاص بمكتب الدراسات نبار عمر 
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 +0.00فاصل: انطلًق تسليح الروافد الأرضية مستوى  2023/08/05
 5*4*3*2أشغال متواصلة للفواصل 

 : انطلًق أشغال البلًطة العائمة 1فاصل 2023/09/02
 : أشغال قولبة الكمرات الأرضية متواصلة 5فاصل

  11*10*9*8نطلًق حفر الـأساسات للفواصل إ 2023/9/14
  البلًطة التسليح أشغال: 1 فاصل: 2023/09/24

 (5.3)الشكل  متواصلة

  الأرضي طابق الأعمدة تسليح من الانتهاء: 2 فاصل 

 للمعاير وفق بالحجارة التشويك وضع أشغال: 3 اصلالف

 4 للفاصل الأرضية العوارض تسليح وانطلًق 

 مواصلة مع والرص الردم متواصلة الأشغال: 5 الفاصل

 بطيئة بوتيرة 11*10*9*8 الفواصل في الحفر أشغال 

 

 

  MT نزع كابل 2023/09/27
  3.74: قولبة البلًطة 2فاصل  2023/10/02

 04وضعية التشويك بالحجارة متواصل وقولبة الكمرات الأرضية في الفاصل : 3فاصل 
 7*6في المحاور  amorce Poteauالأعمدة  +: تسليح ماقبل5فاصل 
 : حفر الأساسات متواصل 7* فاصل  Poteau libage ح: تسلي6فاصل 
 : أشغال متواصلة    11*10*9*8فواصل 

 : قولبة بلًطة الطابق الأول 2الأول * فاصل  : قولبة بلًطة الطابق1فاصل  2023/10/29
 : قوبة البلًطة العائمة 4: قولبة أعمدة الطابق الأول * الفاصل 3فاصل 
 Semelle Filantes: قولبة 6: ردم الأساسات * فاصل 5فاصل 

 : أشغال متواصلة 4*2*1فاصل  2023/11/06
 : قولبة أعمدة الطابق الأرضي 5فاصل 
 Coulage du poteur libage et amorce du poteau: 6فاصل 

  d'Acrotireقولبة : أشغال 1فاصل  2023/11/22
 بلًطة الطابق الأرضي  ح: تسلي5فاصل 
 (Semelle filent): تسليح 11فاصل   Semelle Filantes ة: قولب10فاصل 

 وتسليح بلًطة الطابق الأرضي متواصلة  ة: قولب2فاصل  2023/12/04
 ) étage er1collage plancher (بلًطة الطابق الأول  سانة وتركيبصب الخر  :4فاصل 

 : أشغال تسليح البلًطة الخاصة بالثانوية 6.3الشكل 
 2025المصدر: مؤسسة الإنجاز شيخ نواري بسكرة، 
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   (collage de grande béton): صب خرسانة كبيرة 8فاصل 
 (  les bagues: تسليح الحلقات)10*9فاصل 

 عمدة الطابق الأول صب الخرسانة للأ: 4: تسليح بلًطة الطابق الأول *فاصل 2فاصل  2023/12/07
 poteur libage: قولبة 11*9طة الطابق الأول * فاصل : قولبة بل3ًفاصل 
  Coffrage gros béton ou des semelle: 7فاصل 

2023/12/11: 

 البناء على مستوى الطابق الأرضي  ل: أشغا1الفاصل 

 الأول الطابق بلًطة قولبة: 3 الفاصل

   متواصلة للأعمدة الخرسانة صب أشغال: 4 الفاصل

 (7.3الشكل )

 

 

 

 

 : تسليح بلًطة الطابق الأول   2فاصل  2023/12/11
 collage de voil: 11( متواصلة * فاصل poteur libage: أشغال تسليح )10*9فاصل 

  collage de d'Acrotire: 2: أشغال متواصلة * فاصل 1فاصل  2023/12/28
 poteur libage: قولبة 8*7فاصل 

 
 : قولبة بلًطة الطابق الأول 4*3اصل: أشغال البناء * ف2فاصل  2024/01/30

 
 
 
 
 
 

 coffrage voil périphérique: 9: تسليح الكمرات الأرضية لطابق الأول * فاصل6*5فاصل 
 صب الخرسانة الكمرات الأرضية متواصلة ل: أشغا11فاصل 

 

 

 : أشغال بناء الطابق الأرضي الخاصة بالثانوية7.3الشكل 
 2025ر بسكرة، المصدر: مهندس المتابعة الخاص بمكتب الدراسات نبار عم
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 (8.3)الشكل نتهاء الأشغال صور لبعض الفضاءات المتواجدة في ثانوية غمري محمد فاتح بعد ا .2.2

 

 ل مع: تسليخ بلًطة الطابق الأو 3: أشغال التلبيس بالإسمنت * فاصل 2فاصل  2024/02/19
 أشغال البناء في الطابق الأرضي  

 : أشغال البناء متواصلة 5: تسليح بلًطة الطابق الأول *فاصل 4فاصل 
 : انتهاء أشغال التشويك بالحجارة والبدء في أشغال البلًطة العائمة 6فاصل 
 : قولبة الاعمدة 11* فاصل   collage poutre libage :7فاصل 

 (voile)تسليح : 8لًطة الطابق الأول * فاصل : تسليح ب4فاصل  2023/03/04
 : تسليح و قولبة بلًطة الطابق الأول 11: تسليح الكمرات الأرضية  فاصل 10فاصل 

 : أشغال البناء مع أشغال التلبيس بالإسمنت 3*2*1فاصل  2024/03/31
 : الدك الميكانيكي 9* فاصل   collage voile: 7فاصل 

 أشغال تغطية الأرضية بطبقة واحدة  :3*2*1فاصل  2024/05/18
 مع أشغال الطلًء وأشغال الكهرباء+ السقف + التلبيس 

 : تلبيس السقف 4فاصل 
 : تسليح الأعمدة 8فاصل 
 : قولبة بلًطة الطابق الأرضي 9فاصل 

 : صب الخرسانة للأعمدة 8: وضع الأبواب من الخشب الأحمر* فاصل 3*4فاصل  2024/06/04
 البناء  ل: أشغا6بالجبص على الجدران   *فاصل  : تلبيس5فاصل 

 : تكسية الجدران بالخرف 11*10*9فاصل  2024/07/07
 : تكسية الجدران بالرمل منزوع الطين 6*5فاصل 

Sable mus)) 
 : أشغال التكسية متواصلة 4فاصل 

 
 لبلًطة متواصلة : قولبة ا7: أشغال التكسية الجدران متواصلة * فاصل 11*10*5فاصل  2024/08/10

 : أشغال التكسية الخارجية 4متواصلة * فاصل  CES: أشغال 8فاصل 
 11*10*9*7*6*5*4*3*2*1 يمحضر من صاحب المشروع يأمر بإنهاء أشغال الجناح البيداغوج  2024/09/24

 2024/10/1مع الساحة في تاريخ 

 
 
 

 

 
 

 
 

 ت\ةن

 قسم دراسي  مخبر سلم قاعة أساتذة
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 :المقارنة المرجعية .3

سيتم في هذا الجزء مقارنة بين مشروع ثانوية عرف تأخراً ومشروع مرجعي تم تسليمه في الوقت، بهدف تحليل    
لتأخر وتقديم أسباب ا الفروقات الإدارية والزمنية. ستركز المقارنة على إدارة الزمن، الموارد، والمخاطر لاستخلًص

  توصيات لتحسين فعالية إدارة المشاريع

 التعريف بالمشروع المرجعي:  .1.3
 6صنف متوسطة تغليسية محمد الطاهر  سم المشروع:إ

سكن  1460: المنطقة الغربية لولاية بسكرة على مستوى الموقع
 يجاري إعمومي 

 ²م 8000.00مساحة الأرضية :

 : مديرية التجهيزات العمومية صاحب المشروع

 : مقاولة عبد الله عبة مؤسسة الإنجاز

 .(13ملحق ال) 2023ماي  28: نطلاق الأشغالإتاريخ 

 .(14ملحق ال) أشهر 10: مدة الإنجاز

 .(15الملحق ) 2024ديسمبر  15 النهائي:التسليم 

 نة من ناحية عدد العمال والمعدات:لمقار ا  .2.3
. وتكلفته ووقته وجودته العمل سير على تؤثر أساسية نواحي عدة إلى النظر المهم من بناء، مشروعين مقارنة عند

 (:5.3)الجدول ب نذكر الجوان هذهمن أهم 

 
 
 
 
 
 

   

 الواجهة رئيسية لثانوية ممر في طابق الأرضي فناء في طابق الأول ورشة
 بسكرة لبعض الفضاءات بعد انتهاء الأشغال في ثانوية غمري محمد فاتح ر: صو 8.3الشكل 

 2025، بسكرة سة الإنجاز شيخ نواريالمصدر: مؤس 

 
 
 
 
 
 

 بسكرة متوسطة تغليسية محمد الطاهر :1.3صورة 
 2025،بسكرة OMADتجمع  المصدر:
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  بيانيالتمثيل التحليل: 

 لتعويض مرتفعة عمل كثافة على اعتمد الأول المشروع

  على يؤثر قد ما وهو العاملة، اليد نقص (ة)الثانوي

 .الطاقم راحة أو الإنجاز جودة

 أكبر عددًا خصّص )متوسطة(الثاني المشروع بينما

  أفضل توزيع إلى يشير مما والمعدات، العمال من

  .ناً تواز  أكثر عمل ظروف وربما للمهام

 

 العمال
 متوسطة تغليسية محمد طاهر  ثانوية غمري محمد فاتح المشروع
 ²م 5000.25 ²م7880.0 المساحة

 عامل 32 عامل 27 عدد العمال
 عامل/²م156 عامل /²م292 كثافة العمال
ل % من ثانوية محمد فاتح، إلا أنه استعمل عددًا أكبر من العما38رغم أن المشروع المرجعي أصغر بـ  الخلًصة

 من ضغط في الموارد %، ما رفع الكفاءة وسرّع وتيرة الإنجاز. المشروع المتأخر كان يعاني18بنسبة 
 البشرية، مما أثر على الأداء الزمني

 المعدات 
 الفرق /الأثر العدد 

 المتوسطة الثانوية
 تعزيز النقل و النقل الداخلي  2 1 شاحنة

 متكافئ 1 1 شاحن ريتو
 متكافئ 1 1 رافعة متنقلة

 متكافئ  1 1 مجرفة ميكانيكية
 اتي أسرع تجهيز ذ 1 غير موجود خلًطة خرسانة
 استقلًلية في الطاقة  1 غير موجود مولد كهربائي
المشروع المرجعي لم يكتف بالمعدات الأساسية، بل أضاف معدات مساعدة )خلًطة، مولد كهربائي(، مما  الخلًصة 

 منحه إستقلًلية وتقليل التوقفات. هذا ساعد في الحفاظ على الوتيرة دون انتظار خارجي

0
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350

عدد العمال كثافة العمال المعدات 

المقارنة من ناحية عدد المعدات و العمال

7880.0ثانوية غمري محمد فاتح  5000.25متوسطة تغليسية محمد طاهر  

 بسكرة يسية محمد طاهر: المقارنة من ناحية عدد العمال والمعدات بين ثانوية غمري محمد فاتح ومتوسطة تغل5.3جدول 
 2025 الباحثةالمصدر: 

 المقارنة من ناحية المعدات والعمال :9.3الشكل 
 2025الباحثة  المصدر:
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 :الأشغال تقدم امةرزن ناحية من المقارنة .3.3
 بهدف آجالها، واحترام (6.3)الجدول  الزمنية الرزنامة على الاعتماد مدى حيث من المشروعين بين مقارنة إجراء تم

 .الأشغال وتقدم سير على الزمني بالتخطيط الالتزام تقييم

 :التمثيل البياني 
 لإنشاء هذا التمثيل البياني قمنا باعتبار:

 الوصف الترميز الشدة
 لا يحقق 1 ضعيف 
 تأخر  2 متوسطة

تم احترامه /  3 جيد
 لا مشاكل 

 

 

 
 

 بسكرة: المقارنة من رزنامة تقدم الأشغال لثانوية غمري محمد فاتح ومتوسطة تغليسية محمد طاهر 6.3الجدول 
 2025 الباحثةالمصدر:  

 المتوسطة الثانوية المعيار
عدادها في بداية المشروع لاكن لم يتم احترامها إتم  رزنامة تقد الأشغال

 .(2.3)ملحق أثناء تنفيذ الأشغال 
 حترامها طول مدة الأشغال إعدادها بدقة، وتم إتم 

 .(3.3)ملحق 
 مثل) ميدانية عراقيل ظهور عند تعديلها يتم مل تعديل رزمانة الأشغال

 فقدت وبالتالي، ،(الكهرباء وخط المعقدة، الأرضية
 .حقيقية تحكم كأداة دورها الرزنامة هذه

 الأشغال تكييف وتم كبيرة، لتعديلًت حاجة لا
 الآجال على تأثير دون المستجدات مع ليًاداخ

 .الثانوية في التحديث غياب
الأشغال 

)السور الإضافية
 الخارجي(

 في ساهمت لكن كأشغال إضافية  لاحقًا، إدراجها تم
 .التنسيق ضعف بسبب التأخير زيادة

 الأشغال إنهاء تم الخارجي، السور إضافة رغم
 .دالمحد الوقت في كاملة

لدراسة و التنسيق بين ا
 التنفيذ

تنفيذ ميداني لم يراعي المستجدات الزمنية  –ضعيف 
 .و الميدانية 

 وافق بين الدراسة و البرمجة و التنفيذت -جيد

 الأشغال، تقدم رزنامة إعداد على يقتصر لا الإنجاز آجال احترام في النجاح أن المقارنة هذه ظهرت الخلًصة
 وتنفيذ الرزنامة احترام تم المتوسطة، مشروع ففي. تغييرات ظهور ندع ميدانيًا ومتابعتها تكييفها على بل

 عكس فعّال، وتنسيق مرن تخطيط بفضل زمني، تأثير دون( الخارجي السور) الإضافية الأشغال
 .رالتأخ تعميق في ساهم مما العراقيل، مع الرزنامة تكييف إعادة تجاهل الذي الثانوية مشروع

0
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3

رزنامة تقد 
الأشغال

تعديل رزمانة 
الأشغال

الأشغال 
ر السو)الإضافية

(الخارجي

التنسيق بين
يذالدراسة و التنف

يسية من المقارنة بين ثانوية غمري محمد فاتح و متوسطة تغل
ناحية رزنامة تقدم الأشغال

الثانوية المتوسطة

التمثيل البياني الذي يحدد أهم الأسباب التي أثرت على  :10.3الشكل 
 المشروع

  2025الباحثة  المصدر:
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 في البرنامج استخدام كيفيةوشرح باعتباره أداة متابعة وتخطيط  MS PROJECTسأقوم بدراسة صغيرة حول 
 التأخر تفادي أجل من الأشغال تقدم رزنامة إعداد
 

 تقديم برنامج MS PROJECT:  

برنامج لتخطيط المشاريع أصدرته شركة مايكروسوفت لأول مرة في عام  وه
وتتمثل ( 1الصفحة  ،)طه  53والمادية والبشرية الزمنية الموارد وتوزيع الأشغال ومتابعة لتخطيط يُستخدم، 1987
 :(7.3)الجدول خصائصه في أهدافه،  ،أهميته

 2025لوقت و الجدول الزمني / المصدر : الباحثة في تخطيط ا  MS PROJECT: مزايا برنامج 7.3الجدول 
 الأهمية الأهداف الخصائص

 المخطط باستخدام العمل خطة رسم
 .جانت ومخطط الشبكي

نجازه المشروع تصميم تسريع  باستخدام وا 
 .جاهزة قوالب

 الوقت وتقدير المهام ربط في يساعد
 في يسهم مما منها، لكل المطلوب
 .بكفاءة تنفيذها

 الموارد، للميزانية، دقيقة مراقبة يوفر .الحاجة عند والصيانة التعديل سهولة .نشاط لكل الموارد وتنظيم تخصيص
 .القرار اتخاذ من يعزز مما والمخاطر،

 حجم وتحليل المشروع تقدم متابعة
 .العمل

 واضح رسومي بشكل الأنشطة تمثيل
(Gantt – Network Diagram). 

 خلًل من الأخطاء احتمال من يقلل
 .التفصيلية التخطيطية الأدوات

 سير عن دقيقة متابعة تقارير إصدار .المشروع ميزانية إدارة إمكانية
 .المشروع

 للموارد الأمثل الاستخدام في يساعد
 .والمادية البشرية

 مع المعلومات ومشاركة الاتصال تسهيل .بسهولة العمل برمجة إمكانية
 .الإنترنت عبر العمل فرق

 وتحقيق الأداء تتبع ستخدمينللم يتيح
 وقت وفي أعلى بجودة المشروع أهداف

 .أقل

 
 

 

                                                 
 1الاعمال. ص  إدارة قسم .Ms Projectطه مصطفى. تطبيق   53



ل دارية لحالة الدراسة اة لدراس........ا.....................................لثالث......الفصل ا   

65 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 التي المشاكل بسبب فاتح محمد غمرة 200 إنجاز مشروع في الأشغال لتقدّم الأولية بالرزنامة التقيّد لعدم نظرًا
 هذه إنجاز تم وقد. الأشغال لتقدّم الفعلي الواقع تعكس معدّلة جديدة رزنامة بإعداد قمت التنفيذ، أثناء ظهرت
 بدايته منذ المشروع إنجاز مراحل كافة يتضمن والذي الورشة، دفتر في الموثقة التواريخ إلى استنادًا الرزنامة
 .MS Projectبرنامج  مباستخدا

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بسكرة المفترض اتباعها لإنجاز مشروع ثانوية غمري محمد فاتحالأولية : رزنامة تقدم الأشغال 11.3 الشكل
 2025، بسكرةالمصدر : مؤسسة الإنجاز شيخ نواري 

  2025الباحثة المصدر: بسكرة /  وية غمري محمد فاتحمشروع ثانل المحدثةرزنامة تقدم الأشغال : 12.3الشكل  
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 :على سير الأشغال (PV CHENTIERمحضر الورشة )تأثير ملاحظات  .4.3

 حيث الأشغال، تسيير في (10.3الجدول ) الورشة دفتر بملًحظات الأخذ مدى حيث من المشروعين مقارنة تمت
 عليها يُعتمد لم حين في الأداء، تحسين في وساهمت المشروعين أحد في بارالاعت بعين الملًحظات هذه أُخذت

 .الإنجاز وتيرة على سلبًا أثر مما الآخر المشروع في

 2025 الباحثةفي تسيير الأشغال / المصدر:  الورشة دفتر بملًحظات الأخذ مدى حيث من: المقارنة 8.3الجدول 
 المتوسطة الثانوية المعيار

 عدادها بانتظام من طرف نفس الجهة إتم  عدادها بانتظام من طرف المهندس المتابع إتم  الورشة عداد محاضرإ
 ،كانت تسجل ملًحظات ميدانية حول التأخر محتوى الملًحظات التقنية

  الأخطاء و النقائص
 ملًحظات تقنية دقيقة و شاملة  – ءنفس الشي

يتم الأخذ بعين لم  ضعيف أو شبه منعدم : رد فعل مؤسسة الإنجاز
 عتبار لتلك الملًحظات في القراراتالإ

عتبار وتتخذ : تؤخذ الملًحظات بعين الإ فعال 
 إجراءات تصحيحية مباشرة 

 أداة يكون أن يجب بل التوثيق، على فقط يقتصر لا الورشة محاضر دور نهذا التحليل أ يبيّن الخلًصة 
 ويتم بجدية تُؤخذ المتابع المهندس ملًحظات تكان المتوسطة، مشروع ففي. المسار لتصحيح فعلية
 إلى أدى ما الملًحظات، هذه تجاهل تم الثانوية، مشروع في بينما عليها، ميدانية قرارات بناء

 المشروع وتأخير المشاكل نفس استمرار
 :التمثيل البياني 

 :باعتبار أن

 الترميز الوصف
 0.5 ضعيف 

 1 جيد
 2 فعال
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إعداد محاضر الورشة محتوى الملاحظات 
التقنية

رد فعل مؤسسة الإنجاز

ية من المقارنة بين ثانوية غمري محمد فاتح و متوسطة تغليس
pv chentierناحية ملًحظات 

الثانوية المتوسطة  تأثير ملًحظات اليومية على المشروعين    :13.3الشكل 
  2025الباحثة  المصدر:
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 المقارنة من ناحية الجودة: .5.3

 المخاطر:المقارنة مع إدارة  .6.3
بهدف تحليل الظروف والمعطيات في كل مشروع على طبيعة التعامل مع المخاطر وطرق تمت هذه المقارنة  

  (12.3التعامل معها )الجدول 

 2025: المقارنة بين المشروعين من ناحية إدارة المخاطر / المصدر : الطالبة 10.3لجدول ا
 المعيار المتوسطة مشروع مشروع الثانوية

 بالتوقع الاكتفاء تم شاملة، دراسة تنُجز لم
 العام

 في المخاطر تحديد الانطلًق قبل بدقة المحتملة المخاطر وتوثيق تحديد تم
 المشروع بداية

 المخاطر إدارة خطة الإنجاز مراحل عبر ومتابعة واضحة خطة عملي تطبيق دون شكلية أو غائبة

 للمخاطر الاستجابة فعالة وقائية إجراءات مع استباقية، المشاكل ظهور عند متأخرة فعل ردود

 بسكرة: المقارنة من ناحية الجودة النهائية لثانوية غمري محمد فاتح ومتوسطة تغليسية محمد طاهر 9.3جدول ال
 2025بة المصدر: طال 

 المعيار مشروع المتوسطة مشروع الثانوية
 (CTC) بة التقنيةالرقا فورية وتوجيهات منتظمة تدخلًت التحفظات وكثرة ،CTC تدخلًت في تأخر

 احترام وعدم متكررة أخطاء بسبب مرتفعة
 )إعادة تغيير جزء من الأساسات( المعايير

 أول من تنفيذها تم الأشغال معظم جدًا، منخفضة
 مرة

 نسبة إعادة الأشغال
(Rework) 

 التقنية والتجارب الفحص محاضر جميع
 لاكن غير محترمة  ومنظمة موجودة

 موجودة التقنية تجاربوال الفحص محاضر جميع
 و محترمة  ومنظمة

 التوثيق والجودة

 تأثير الجودة على الاستلًم فقط طفيفة ملًحظات مع سريع استلًم المنتهية  غير الأشغال بسبب الاستلًم تأخر
 خارجي أو داخلي جودة مراقبة فريق مع متوفرة، الورشة داخل غائبة أو محدودة

 فعال
 معدات الفحص والمراقبة

خزف عالي الجودة ،طلًءات  ستعمالإ –جيد جدا  عتماد مواد أقل جودة إ
   ممتازة ، ألوان متناسقة 

 مستوى التشطيبات

 جودة المواد المستعملة  جودة المواد عالية و مكلفة نوعا ما  مواد أكثر اقتصادية 
يب تصميم داخلي مدروس ، ألوان متناغمة ، تشط تصميم وظيفي أكثر من كونه جمالي 

 نهائي دقيق 
 الجانب الجمالي الداخلي

ظهر رغم أن مشروع الثانوية تأخر زمنيا، الا أنه سجل جودة معمارية وتشطيب عالية، وهوا ما ي
 أن الضغط الزمني المنخفض أحيانا يسمح برفع مستوى الجودة

 ء البنا يستنتج أن التوازن بين الجودة و الوقت هو أحد التحديات الأساسية في إدارة مشاريع

 الخلًصة 
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 خطط غياب بسبب كبيرة تعطيلًت إلى أدت
 بديلة

 الطارئة التغيرات المدة على كبير تأثير دون بسرعة أثرها امتصاص تم

 المخاطر توثيق خطر كل مع التعامل كيفية توضح وتقارير محاضر موثقة وواضحة أيضا 

ل لم  أثناء للمخاطر دورية متابعة تُسجَّ
 الإنجاز

 الوقت في إجراءات واتخاذ الوضع لمتابعة دورية اجتماعات
 المناسب

 المخاطر متابعة

 :التمثيل البياني 
                                 :باعتبار أن

 الترميز الوصف
 1 ضعيف 
 2 متوسطة

 3 جيد
 3.5 ممتاز

 

 
 

 تياالإشكال من مجموعة استخلًص الميدانية، والمعاينات المرجعية بالمقارنة المدعّمة ،الإدارية الدراسة خلًل من تم
 المعلومات إلى استنادًا الإشكالات هذه تحديد تم وقد. الدراسة محل المشروع تأخر في ساهمت التي الجوهرية
 المشاكل هذه أبرز وتتمثل. المقاولة ممثلي وتصريحات ات،الدراس مكتب ومعطيات التقنية، التقارير من المستقاة

 :في

 غمري محمد فاتح مشروع انجاز ثانوية  واجهة التي العرضية والأسباب تالمعيقا .4
 تحديد المشاكل: .1.4
 11 إلى 6 الفواصل في العمل توقف في تسبب مما الأشغال، موقع في الأرض تحت كهربائي خط وجود 

 .(20)الملحق  (19)الملحق  (29/06/2023)بتاريخ  .المشروع من
 معدات إلى وتحتاج صخرية نصف التربة أن تبين حيث الكهربائي، الخط نزع بعد الأرضية صعوبة 

لحق الم)محضر الورشة  المصدر: ملًحظات منوالإنجاز  الحفر وتيرة في بطء إلى أدى مما متخصصة،
 . (22)الملحق (.21ملحق )ال. (17

 

الثانوية 
0
1
2
3
4

تحديد 
المخاطر 
في بداية
المشروع

خطة إدارة 
المخاطر

ة الاستجاب
للمخاطر

التغيرات
الطارئة

توثيق 
المخاطر

متابعة 
المخاطر

المقارنة من ناحية ادارة المخاطر

الثانوية  المتوسطة 

 عالتمثيل البياني الذي يحدد أهم الأسباب التي أثرت على المشرو  :14.3الشكل 
  2025الباحثة  المصدر:
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 مصلحة قبل من اساتالأس نوع تغيير CTC، التحول تم حيث الطوبوغرافي، المستوى في تغير بسبب 
 (23 الملحق) .Semelles filantes croisées نوع من أساسات إلى

 في عام بطء إلى أدى مما أخرى، بمشاريع الإنجاز مؤسسة انشغال نتيجة المشروع في العمال عدد قلة 
ذ عامل لإنجاز المشروع وخلًل مرحلة التنفي 37صيص ما يقارب عند أخذ المشروع تم تخ) .الأشغال تنفيذ

هناك نقص في عدد العمال داخل  أن دوج (pv de chantierمحضر الورشة ) ومن خلًل ملًحظات
 عامل(. 27 الورشة

التأخر في مشاريع البناء لتطوير استراتيجيات فعالة  تأثير (تحليل المشاكل بالعلاقة مع الموضوع  .2.4
 المخاطر الزمنية(  لإدارة

 خط كهربائي غير مدروس تحت الأرضية: فكتشاإ  .1.2.4
 يأخذتم اكتشاف وجود خط كهربائي أرضي لم  ،11الى  6أثناء بداية التنفيذ في الفواصل  :المعطى الميداني

 .المشروع من الجزء هذا في للأشغال كلي توقف إلى أدى مما التمهيدية، بعين الاعتبار في الدراسات

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .غير متجانسة(–صعوبة التربة )نصف صخرية   .2.2.4
 معدات تطلب مما عدة، مناطق في صخرية الأرضية أن وُجد الكهربائي، الخط إزالة بعد :المعطى الميداني

 .عالية كفاءة ذات وعمالة متخصصة

 2025خط الكهربائي مع موضوع الدراسة / المصدر: الباحثة : علًقة المشكل المتعلق بال15.3الشكل 
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  :تعديل نوع الأساسات .3.2.4

 استدعى مما الأساسات، تغيير فرض إلى CTC بـ دفع للأرض افيالطوبوغر  المستوى في تغيير :الميداني ىلمعطا
نجاز تصميم دةاإع  .هندسي وا 

 مع موضوع الدراسة المتعلق بتغيير الأساسات  علًقة المشكل:  11.3الجدول 
 2025المصدر : الباحثة 

 .البداية منذ الطوبوغرافية الاختلًفات ضبط عدم تحليل السبب 
  الهيكلي والتصميم التربة بين ءمةللملً تفصيلية دراسة غياب

 تأثير على
 الموضوع 

 لالأشغا سير انقطاع في تسبب ما الدراسات، ومراجعة CTC قرار انتظار في إضافي وقف الوقت 
 .والتنفيذ الإعداد في إضافيًا وقتًا استغرقت للأساسات التقنية التهيئة عادةا
 .ييرالمعا وفق التنفيذ تم إذا( إيجابي) للمشروع الهيكلية لجودةا مستوى من رفع الأساسات في لتغييرا الجودة 

  الجديد، النظام مع التوافق لضمان إضافية ومراقبة التنفيذ في عالية دقة طلبيت لكنه
العلًقة مع 

 إدارة 
 المخاطر 

 .(Design Risk Management) التصميم مخاطر إدارة تطبيق المفترض من كان
 .التغيير هذا لتوقع BIM مثل مسبقة رقمية نمذجة أو Simulation structurelle أدوات غياب
 Design Validation التصميم من التحقق مرحلة في ضعفًا تُظهر الحالة هذه

 

 (نقص في الموارد البشرية )قلة العمال مقارنة بحجم المشروع  .4.2.4
 .العمال من كاف   غير عددًا تخصص جعلها مام متعددة مشاريع تدُير كانت الإنجاز شركة :المعطى الميداني

 2025مع موضوع الدراسة / المصدر: الباحثة  بالتربةعلًقة المشكل المتعلق  :16.3 الشكل
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 2025المصدر : الباحثة / :  علًقة المشكل المتعلق بالعمال  مع موضوع الدراسة 12.3الجدول 
 .ضعف في تخطيط الموارد تحليل السبب 

 .تشتت استراتيجي في توزيع الموارد البشرية لدى المقاولة
 تأثير على

 الموضوع  
 .العاملة اليد كفاية عدم بسبب اليومية الأشغال إنجاز يف مستمر تأخر الوقت 

 .الزمنية الإنتاجية على أثر مما نشاط، أو فاصل من أكثر في المتوازي التقدم قدرة ضعف
 انخفاض إلى يؤدي مما الإرهاق، أو الخطأ نسبة من يزيد العمال من قليل عدد على العمل ضغط الجودة 

 .يذالتنف جودة في
 ع إدارة العلًقة م
 المخاطر 

 .لتشغيليةا المخاطر ضمن يدخل
 .(Resource Management Plan) الموارد لإدارة خطة غياب
 .بالمخطط مقارنة الفعلي التقدم نسبة: مثل KPI مؤشرات عبر الإنتاجي الأداء مراقبة في نقص

انجاز ثانوية غمري تطبيق تقنيات إدارة المخاطر لتحليل أهم المشاكل التي أدت الى تأخر  .5
 محمد فاتح 

 الزمنية رلتأخر والمخاطفي سياق إدارة االثانوية غمري محمد فاتح  لمشروع( SWOT) تحليل .1.5

 الفرص، (Weaknesses) نقاط الضعف، (Strengths) نقاط القوةهو أداة استراتيجية تُستخدم لتقييم  (SWOT) تحليل
(Opportunities)التهديدات، و (Threats)  بهدف دعم اتخاذ القرار وتحديد سبل التطوير (17.3الشكل )المتعلقة بمشروع: 

 والتحسين

 
 
 
 

 2025الباحثة  المصدر:لمشروع الثانوية غمري محمد فاتح /  SWOT: تحليل 17.3الشكل 
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 تعريفه تم) نجاز ثانوية غمري محمد فاتح:إللمشاكل التي واجهت مشروع  (Pareto)تحليل باريتو  .2.5
 .(27 صفحة الأول الفصل في سابقا

 

 :لأصغراوتكون مرتبة من الأكبر الى ل وتصنيفها حسب التأثير لتحليل باريتو نقوم أولا بتحديد المشاك أولا:

 (10درجة التأثير )من  المشكلة
 9 وجود خط كهربائي تحت الأرض 

 8 الأرضية نصف صخرية وتتطلب معدات مختصة 
 7 تغيير نوع الأساسات 

 30المجموع : 6     قلة عدد  العمال 
 المئوية:حساب النسبة  ثانيا:

 100 في نضرب ثم ،(30) الكلي المجموع على ونقسمها مشكلة لكل التأثير درجة أخذة المئوية نلحساب النسب
 .المئوية النسبة على للحصول

 %النسبة المئوية (10درجة التأثير )من  المشكلة
 %30 9 وجود خط كهربائي تحت الأرض 

 %27 8 الأرضية نصف صخرية وتتطلب معدات مختصة 
 %23 7 تغيير نوع الأساسات 

 %20 6     قلة عدد  العمال 
  التراكمية:ثالثا: النسبة 

الهدف  قلالأ النسبة التراكمية هي مجموع النسب المئوية للمشاكل، واحدًا تلو الآخر، بترتيب التأثير من الأعلى إلى
أثير الت تسبب أغلببمعنى آخر: ما هي المشاكل التي  هو معرفة كم من المشاكل يغطيها الجزء الأكثر تأثيرًامنها 

 في المشروع.

 %النسبة التراكمية  %النسبة المئوية (10درجة التأثير )من  المشكلة
30% %30 9 وجود خط كهربائي تحت الأرض   

الأرضية نصف صخرية وتتطلب معدات 
 مختصة 

8 27% %57  

80% %23 7 تغيير نوع الأساسات   

100% %20 6 قلة عدد  العمال   
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 تمثيل البيانيرابعا: ال

 ستنتاج:الإ

من مشاكل  80%خلًل التمثيل البياني نلًحظ أن 
من  20%التأخر الموجودة في المشروع كانت نتيجة 

 الأسباب التالية:

  وجود خط كهربائي 
  صعوبة الأرضية 
   تغيير نوع الأساسات 

 
 

 تفسير النتائج: .6
 فقط تكمن لا الإشكالية أن يتبيّن ،”فاتح محمد غمري“ ةثانوي إنجاز مشروع في التأخر أسباب تحليل خلًل من   
 الوقائع هذه مع التعامل بها تم التي الطريقة في بل التربة، صعوبة أو كهربائي خط وجود مثل الظاهرة، الوقائع في

داريًا، هيكليًا بل ظرفيًا، يكن لم العجز أن هو الدراسة أظهرته ما. المشروع بيئة ضمن  المتبع النظام أن حيث وا 
 .آثارها امتصاص أو الزمنية الانحرافات لاستيعاب مهيئًا يكن لم المشروع لإدارة

 ناجح مشروع بين التمييز ولكن البناء، قطاع في شائع أمر هو الأشغال ميدان في متوقعة غير عراقيل ظهور إن  
 هذه كشفته ما. ظهورها عند ااحتوائه أو المخاطر بهذه التنبؤ على التسيير منظومة قدرة في يكمن متعثر وآخر

 والتحديث الديناميكي التقدير آليات غابت حيث الزمنية، المخاطر لإدارة المؤسسية الثقافة في ضعف هو الدراسة
 يكن لم. أيضًا القرار اتخاذ في بل الإنجاز، في فقط يكن لم التأخر فإن وعليه، والموارد الزمني للجدول المستمر

 البشرية، الموارد استراتيجية تعديل خلًل من أو الأشغال برمجة إعادة خلًل من سواء ل،فعا أو سريع تجاوب هناك
 يظهر وهنا. للمشروع العام الأداء على مباشر بشكل أثر ممتد زمني زجاجة عنق إلى الأولية المشاكل حول مما
 .المشروع منظومة داخل الفعل وردّ  الفعل بين العلًقة في جوهري خلل

 السيطرة فقدان أسباب أهم أحد وهو والتنفيذ، التخطيط بين واضح انفصال هو وقع ما المشاريع، دارةإ منظور من   
 الطبيعة مع يتعارض وهذا انحراف، دون الأصلية الخطة وفق سيجري أنه لو كما يُدار كان المشروع. الوقت على

 المشروع أن فقط ليست البحث، هذا من ستخلصت التي الكبرى النتيجة فإن وبالتالي. المعمارية للمشاريع الديناميكية
 .الأصل من موجودة غير أو مفعّلة تكن لم التأخر مع للتعامل المعتمدة الآليات أن بل تأخر،

0
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المشكلة وجود خط 
كهربائي تحت

الأرض 

الأرضية نصف
صخرية 

وتتطلب معدات
مختصة 

تغيير نوع 
الأساسات 

قلة عدد  العمال

ثانوية تحليل باريتو للمشاكل التي واجهت مشروع انجاز
غمري محمد فاتح

Série1 Série2

 عالأسباب التي أثرت على المشرو التمثيل البياني الذي يحدد أهم  :18.3الشكل 
  2025المصدر: الباحثة 
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 ةإدار  سوء عن الناتج الزمني الضغط فإن المعمارية، المشاريع في الجودة مفاهيم مع التناسق ناحية من أما   
 ةالجود“ مثلث داخل التوازن فقدان من حالة إلى ويؤدي والتنفيذ، التفاصيل دةجو  على حتمي بشكل ينعكس التأخر

 قطاع مةخد منه الهدف يكون حين خاصة والاجتماعية، الوظيفية قيمته المشروع يفقد هذا. ”التكلفة – الوقت –
 ستراتيجيةا كأداة الزمني التأخر إدارة إدماج أهمية إثبات هو جوهره، في الدراسة، إليه توصلت ما إن .ةكالتربي حيوي
 أدوات تُعتمد أن يجب ذلك، ولتحقيق. الأوان فوات بعد تصحيحي كإجراء لا المشروع، إدارة منظومة ضمن

 .ضده لا معه، وتتحرك الميداني الواقع تراعي دقيقة تتبع وآليات بديلة، وخطط استباقية،

 (:والتوصيات المقترحاتوالحلول ) التوجيهات .7
 :(Time Management) ارة الوقتفي مجال إد

د، صميم، التوريوضع جدول زمني واقعي منذ بداية المشروع؛ يأخذ بعين الاعتبار جميع مراحل الإنجاز )الت .1
 .ة(التنفيذ، المراقب

لتخطيط الأشغال ومتابعة  Primavera P6 و MS Project اعتماد الأدوات والبرمجيات الحديثة مثل .2
 .التقدم الفعلي بالمخطط

 .نظيم اجتماعات دورية أسبوعية أو شهرية لمراجعة نسب الإنجاز ومناقشة العراقيلت .3
 :(Risk Management) في مجال إدارة المخاطر

، إعداد خطة شاملة لإدارة المخاطر تشمل تحديد وتقسيم المخاطر المتوقعة )تأخر التوريد، مشاكل مالية .1
 (ظروف مناخية

 .لمعالجة الطوارئ دون التأثير الكبير على الجدول الزمني (Plans B) تصميم خطط بديلة واستباقية .2
تعزيز التنسيق بين الجهات المعنية )صاحب المشروع، المقاول، مصالح المراقبة، السلطات المحلية(  .3

 .لتسريع الإجراءات عند وقوع الأزمات
 :(Quality Management) في مجال إدارة الجودة

عادة الأشغالالحرص على مطابقة الأشغال للمواص .1  .فات التقنية منذ البداية لتجنب التحفظات وا 
 .إجراء اختبارات المواد بشكل منتظم وضمان توفر دفتر الجودة لجميع مراحل المشروع .2
 .والمراقبة التقنية في الوقت المناسب دون تأخير تدخلهم CTC إشراك .3

 :(Risk Management) في مجال إدارة المخاطر
الشركات و صارمة في اختيار المقاولين، تأخذ بعين الاعتبار: الخبرة، الوسائل المادية، اعتماد معايير تقنية  .1

 .السابقة
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 .تقييم المقاولين بشكل دوري ومطالبتهم بتقارير تقدم الأعمال .2
 .إنشاء قنوات واصل فعالة ومنتظمة بين الإدارة التقنية والمقاول لتفادي سوء الفهم والتأخير .3

 :ارية والميدانيةفي مجال المتابعة الإد
 .تعزيز دور المراقبة الميدانية اليومية للتأكد من التزام الفرق بالجداول والجودة .1
 .الرقمنة التدريجية لوثائق المشروع وتقاريره لتسهيل المتابعة ومراجعة القرارات .2

 

 :الخلاصة -
امة التي أوضحت أن التأخر الزمني أسفرت الدراسة الإدارية لمشروع إنجاز الثانوية عن مجموعة من النتائج اله 

كان ناتجًا عن عوامل بنيوية في التسيير والتنظيم، وليس مجرد عراقيل ظرفية. فقد تم التأكد من أن غياب التحيين 
المنتظم لرزنامة الأشغال، وضعف آليات المتابعة والتنسيق، أديا إلى فقدان التحكم في الجدولة الزمنية وعدم القدرة 

في الوقت المناسب لتصحيح الانحرافات. هذا الخلل التنظيمي تزامن مع محدودية في الموارد البشرية على التدخل 
إضافة إلى ذلك، كشفت الدراسة عن غياب استراتيجية  .والمعدات، ما أثر بشكل مباشر على وتيرة تنفيذ الأشغال

ل مع عراقيل ميدانية مثل وجود خط واضحة لإدارة المخاطر التقنية، وهو ما تجلى في عدم الاستعداد للتعام
كهربائي في مسار المشروع وصعوبة طبيعة التربة. وقد تسببت هذه العوامل في تعطيل متكرر للأشغال، خصوصًا 

 .في غياب خطط بديلة جاهزة

، **MS PROJECT** ولمعالجة هذا الوضع، تم لاحقًا إعداد رزنامة حديثة لتقدم الأشغال باستعمال برنامج   
لفعلي برنامج متخصص في تسيير المشاريع يُستخدم لإعداد جداول زمنية دقيقة، توزيع الموارد، وتتبع التقدم ا وهو

عادة ترتيب الأولويات بشكل أفض  .لمقارنة بالمخطط. وقد ساهم إدماج هذا البرنامج في تحسين التحكم الزمني وا 

التأخيرات مرتبطة بعدد محدود من الأسباب الجوهرية، أما من الجانب التحليلي، فقد بيّن تحليل باريتو أن أغلب 
أن نقاط الضعف التنظيمية واللوجستية  SWOT مما يدعو إلى تركيز الجهود على معالجتها. كما أظهر تحليل

داخل المؤسسة المنجِزة تمثل تهديدًا حقيقيًا لجودة الإنجاز واحترام الآجال. ومن خلًل المقارنة المرجعية مع مشروع 
سطة أُنجز في نفس الولاية ضمن الآجال المحددة، تأكدت أهمية التخطيط الاستباقي وتنوع الموارد واعتماد متو 

بناءً على ذلك، تبرز أهمية اعتماد مقاربة متكاملة في تسيير المشاريع، ، ةأدوات حديثة في تحسين الأداء الزمني
دماج إدارة المخاطر ضمن مراحل MS PROJECTترتكز على التحيين المستمر، استعمال أدوات رقمية مثل  ، وا 
  التخطيط والتنفيذ لضمان نجاعة الأداء واحترام الآجال.
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 :العامة خلاصةال -
 وهي العمومي، البناء مشاريع تسيير ميدان في الجوهرية الإشكاليات إحدى معالجة إلى المذكرة هذه تهدف   

 المشاريع في لاسيما البناء، قطاع في الفاعلين أمام مركزيًا تحديًا لتمث والتي الإنجاز، في الزمني التأخر إشكالية
 طبيقيت كنموذج بسكرة بولاية ثانوية إنجاز مشروع ختيارإ تم وقد. والتعليم التربية كمنشآت الاجتماعي الطابع ذات

 ةواقعي تراتيجياتسإ تطوير أجل من الزمنية، الجدولة احترام في الفشل أسباب وتفكيك التأخر آليات بفهم يسمح
 .الزمنية المخاطر لإدارة وفعالة

 بين بمرك تفاعل ةجينت هو بل معزولًا، أو طارئًا خللًً  عتبارهإ يمكن لا الزمني التأخر أن الدراسة كشفت لقد   
 ريةلإداا والعوامل ،(التربة صعوبات أو القبلية الدراسات كضعف) التقنية العوامل فيها تتداخل مترابطة، عناصر عدة
 ،(التأطير ونقص التنسيق ضعف) البشرية والعوامل ،(الميداني التتبع غياب أو التعاقدية الإجراءات تعطيل مثل)

 نم يجعل المؤثرات بين المعقد التفاعل هذا ،(بالسوق التموين مشاكل أو الطارئة كالمعيقات) الخارجية والظروف
 .محكمة تخطيط وآليات دقيقة تحليل أدوات على تمدتع منظومية معالجة إلى تحتاج ظاهرة الزمنـي التأخر

 أن كنيم لا الزمنية للآجال الفعّال التسيير أن المذكرة أكدت العملي، بالتطبيق النظري الجانب ربط خلًل منو    
 لىإ التقنية الدراسات مرحلة من بدءًا المشروع، حياة دورة داخل المخاطر إدارة لمفاهيم حقيقي دمج دون يتحقق
 وتحليل الحرجة، النقاط لتحديد باريتو تحليل مثل تحليل أدوات توظيف أن كما. النهائي الاستلًم مرحلة ةغاي

SWOT ونماذج المنجِزة، للمؤسسة والخارجية الداخلية البيئة لتقييم PERT وGantt وMS Project لتخطيط 
 .يميةالتنظ الإجراءات وكثرة المتدخلين ددبتع تتسم بيئة في خصوصًا ترفًا، لا ضرورة يمثل التنفيذ، وتتبع الزمن

 لجودة مؤسس عنصر هو الزمن في التحكم أن المذكرة، إليها خلصت التي الجوهرية ستنتاجاتالإ بين ومن   
 الاجتماعية الجدوى على ويؤثر الجودة تآكل في يتسبب زمني انحراف فكل. ثانوي مؤشر مجرد وليس الإنجاز،

 لتربوية،ا الخدمة استمرارية على المباشر وأثرها حساسيتها بحكم التعليمية، المشاريع أن كما. للمشروع والاقتصادية
 لتعديلوا الدوري التقييم ثقافة تعزيز ضرورة مع الطوارئ، مع السريع التفاعل على وقادرة مرنة تسيير نماذج تتطلب

 .الزمنية للبرامج المستمر

 ت،الدراسا مكتب المشروع، صاحب) الفاعلة الأطراف بين التكاملية الرؤية غياب أن أيضًا الدراسة بيّنت وقد   
 إلى الحاجة يبرز مما الأخطاء، وتكرار القرارات تضارب إلى غالبًا يؤدي( الإدارية الهيئات الإنجاز، مؤسسة
 .المتابعة في والشفافية المعطيات تبادل على قائمة تعاونية حوكمة

 باتللمتطل نسبيًا استجاب الثانوية تصميم أن تبينله،  ووظيفي معماري ليلتح خلًل ومنأما بالنسبة للمشروع    
 مثل) البيئي الدمج عناصر غياب أن غير الكتل، وتوزيع للفضاءات الوظيفي التنظيم حيث من البيداغوجية
  ساؤلاتت يطرح مما متكاملة، تربوية بيئة لتحقيق المشروع قابلية من يُضعف( التكميلية والمرافق الخضراء المساحات
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 وجود شكل فقد التقنية، الناحية من أما. جتماعيوالإ العمراني والمحيط الوظيفية البرامج بين التوافق مدى حول
 وتيرة على أثّرت كبيرة ميدانية عوائق الصخرية، شبه الطبيعة ذات التربة وصعوبة التوتر، متوسط كهربائي خط

 التنظيمية الهيكلة هشاشة ساهمت كما. الجيوتقنية المخاطر استباق في ةالقبلي الدراسات محدودية وأكدت الإنجاز،
 المالكة الهيئات قبل من الإدارية المتابعة وضعف الورشة، في والتقنية البشرية الموارد ونقص الإنجاز، لمؤسسة
 مشروع مع عيةمرج مقارنة خلًل من الدراسة، أظهرت وقد تداعياته وتفاقم الزمني التأخر تكريس في والمراقبة،

 نجاح في فارقة عناصر يشكلًن الأدوار وتكامل الموارد وتنوع الاستباقي التخطيط أن الآجال، في إنجازه تم مشابه
 المؤثرة الحرجة الأسباب لتحديد باريتو تحليل مثل ونوعية، كمية تحليل بأدوات ستنتاجاتالا هذه دعم وتم. المشاريع

 MSستعمال ا وكذا الإنجاز، لمؤسسة والخارجية الداخلية البيئة لتشخيص SWOT وتحليل الزمنية، الجدولة على
Project فصله يُمكن لا الزمنية المخاطر تسيير أن ذلك خلًل من وتبيّن. البديلة الزمنية السيناريوهات لمحاكاة 

 ضرورة بحأصcontrôle predictive) ) والتحكم التنبؤ منطق إدماج وأن للمشروع، ستراتيجيالإ التخطيط عن
 .الإداري والتداخل بالتعقيد تتسم مشاريع بيئة في حتمية

 كمجرد وليس والوظيفية، الهيكلية الجودة لضمان تأسيسي كشرط تعريفه يُعاد أن يجب الزمني التحكم أن كما 
 اصةخ المشروع، لجدوى مباشر وتهديد للموارد، إهدار جوهره في هو الإنجاز في تأخر يوم فكل. للمتابعة معيار
 إن. محددة جتماعيةإ ومواعيد دراسية بمواسم مباشرة يرتبط التوقيت حيث التربوي، كالقطاع الحيوية القطاعات في
 إلى الحاجة تُظهر العملي، الميداني والتشخيص العميق المفاهيمي التحليل بين دمجها خلًل من الدراسة، هذه

 استيعاب على قادرة وتشاركية، استباقية، مرنة، قارباتم باعتماد العمومي، البناء مشاريع تسيير أنماط تجديد
 الاستجابة منطق من الانتقال ضرورة مع الزمني، والتحكم للتخطيط حديثة أدوات وتوظيف المفاجئة، المتغيرات

 .للمشاريع التنموي الأثر واستدامة الأداء لفعالية ضمانًا الزمني، والتحصين التهيئة منطق إلى

 التوصيات:
 :إدارة الجودة في مجال

 .التأكد من اختيار المواد والمكونات التي تستوفي الشروط الفنية .1
 .تصميم دفتر الشروط بدقة بما يتماشى مع معايير الاستغلًل والصيانة .2
 .لضمان مطابقة الإنجاز للمواصفات (CTC) مواصلة التنسيق مع مكتب الدراسات ومصالح مراقبة الجودة .3
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 :في مجال إدارة الوقت

 .الحرص على إعداد جدول زمني دقيق وبرامج تنفيذ تشمل جميع المراحل .1
لمتابعة التقدم وتحديث الجدول  Primavera P6 أو MS Project استخدام أدوات متخصصة مثل .2

 .الزمني
تنظيم اجتماعات دورية بين الأطراف المتدخلة لمتابعة الأشغال وتحديد النقاط التصحيحية عند حدوث أي  .3

 .تأخير

 :ي مجال إدارة المخاطرف
 .إدارة المخاطر في بداية المشروع بعين الاعتبارة أخذ خط .1
 المحتملة، تصنيفها وتقييم أثرها تحديد المخاطر  .2
تطوير خطة وقائية لسيناريوهات الطوارئ تشمل الجوانب التقنية )المقاولة، التوريد، الإدارة( لتفادي الأزمات  .3

 .ومعالجتها بسرعة

 :م للمشروعفي التخطيط العا

 .(إجراء تحليل شامل لموقع المشروع لتفادي العقبات )التضاريس، التهيئة، التسوية، مشكل الربط الشبكي .1
 .إعداد مخطط يوضح كل العمليات بدقة: توزيع الموارد )عمال، مواد، وقت( والتداخل الزمني بينها .2
 .اعتماد منهجية الإنجاز المرحلي لتفادي التراكم وضمان تتبع أفضل .3
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 الملاحق:قائمة 
  :محمد فاتح بسكرةلثانوية غمري  المخططات المعمارية .1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2025: مخطط الكتلة   / المصدر: مقاولة الإنجاز شيخ نواري بسكرة ،1الملحق رقم 
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 2025/ المصدر: مكتب الدراسات نبار عمر بسكرة،   : مخطط الطابق الأرضي لثانوية غمري محمد فاتح2 رقم الملحق 
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  2025بق الأرضي الأول لثانوية غمري محمد فاتح / المصدر: مكتب الدراسات نبار عمر بسكرة، : مخطط الطا3 رقم الملحق
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  2025ثانوية غمري محمد فاتح / المصدر: مكتب الدراسات نبار عمر بسكرة،  : واجهة4رقم  لملحقا
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 الوثائق الإدارية: .2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الإعلان عن طلب عروض مفتوح لإنجاز مشروع 5 رقم الملحق
 1000صنف  ةثانوي

 ية لولايةهيزات العموملمديرية التج الموقع الالكتروني المصدر : 
 بسكرة 

: الإعلان عن المنح المؤقت لإنجاز ثانوية صنف 6الملحق رقم 
وكل هياكل الدولة والأشغال الحضارية لمؤسسة أشغال البناء  1000

 والنظافة العمومية شيخ نواري 
الموقع الالكتروني لمديرية التجهيزات العمومية لولاية  المصدر
 بسكرة 
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  ODCالأمر ببدء لأشغال  : وثيقة7قم الملحق ر 
 المصدر: مؤسسة الإنجاز شيخ نواري بسكرة

 

الخاصة بمكتب  ODCالأمر ببدء الأشغال  : وثيقة8الملحق رقم 
 المصدر: مكتب الدراسات نبار عمر بسكرة الدراسات نبار عمر / 
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 :دفتر الشروط .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
: بعض الوثائق الموجودة في دفتر الشروط الخاص بالمقاول شيخ نواري/ المصدر: مؤسسة الإنجاز 9الملحق رقم  

  2025شيخ نواري بسكرة، 
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 ص بمكتب الدراسات : بعض من الوثائق الموجودة في دفتر الشروط الخا10الملحق رقم 
  2025المصدر: مكتب الدراسات نبار عمر بسكرة،  

 



 

90 
 

  المالي:الغلاف  .4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأشغال:رزنامة تقدم  .5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: مؤسسة  1000: وثيقة تبين مبلغ النهائي الذي استخدم لإنجاز ثانوية غمري محمد فاتح صنف 11لملحق رقم ا
   2025، الإنجاز شيخ نواري بسكرة

 

اتباعها لانجاز المشروع / المصدر: مؤسسة الإنجاز  : رزنامة تقدم الأشغال الذي كان من المفترض12 رقم الملحق
  2025شيخ نواري، 
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 :)تغليسية محمد الطاهر(الوثائق الإدارية الخاصة بالمشروع المرجعي .6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2025، الجزائر المشروع  تغليسية محمد الطاهر/ المصدر : مقاولة الإنجاز عبة عبد الله لإنجازرزنامة تقدم الأشغال :  15الملحق رقم

 الأشغال لمؤسسة الإنجاز بدأ: الأمر ب13 الملحق رقم
2025، الجزائر المصدر: مقاولة الإنجاز عبة عبد الله  

 : محضر الاستلام النهائي للمشروع14 الملحق رقم
2025 ،الجزائر المصدر: مقاولة الإنجاز عبة عبد الله  
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المخططات المعمارية الخاصة بمتوسطة  تغليسية محمد الطاهر : .7

  2025: مخطط الكتلة   / المصدر: مقاولة الإنجاز عبة عبد الله الجزائر،61الملحق رقم 
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 2025: مخطط الطابق الأرضي   / المصدر: مقاولة الإنجاز عبة عبد الله الجزائر، 17الملحق رقم
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 2025ر، الجزائ: مخطط الطابق الأول   / المصدر: مقاولة الإنجاز عبة عبد الله  18الملحق رقم
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 :1000مشروع ثانوية غمري محمد فاتح صنف أثناء انجاز  الوثائق الإدارية التي تثبت وجود مشاكل .8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثيقة اقتراح أسعار الحفر : 21 الملحق
 )أرضية نصف بسبب الأرضية الصعبة

  صخرية(
 
 
 
 
 

وثيقة توقف الأشغال بسبب وجود خط كهرائي  :19 لملحق رقما
 11.10.9.8.7.6في أرضية المخصصة للفواصل 

 2025، لإنجاز شيخ نواري بسكرةالمصدر: مؤسسة ا

: وثيقة استئناف الأشغال بعد نزع خط 20 الملحق رقم
 11.10.9.8.7.6كهرائي في أرضية المخصصة للفواصل 

 2025 المصدر: مؤسسة الإنجاز شيخ نواري بسكرة،



 

96 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( توضح ملاحضات pv chantier: ورقة مأخوذة من دفتر الملاحظات اليومية لإنجاز المشروع )22لملحق رقم ا
 مهندس المتابعة بشأن وتيرة الأشغال البطيئة بسبب الأرضية الصعبة 

 2025المصدر: مؤسسة الإنجاز شيخ نواري بسكرة، 
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 الجيوتقني من هيئة المراقبة التقنية حول طبيعة التربة ونوعية الأرضية من أجل تغيير نوع الأساسات: تقرير 23 الملحق رقم
  2025المصدر : مؤسسة الإنجاز شيخ نواري بسكرة،


