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R ésumé:
Ce mémorandum fraite du probléme structurel des retards dans I’achévement des projets de construction
publics. En particulier ceux a fort impact social comme les établissements éducatifs. Le projet d’une école
secondaire a Biskra a été choisi comme étude de cas pour analyser cette problématique dans un contexte
réel, en évaluant I’efficacité des systémes de gestion en place. L’étude révele que le respect des délais
n’est pas un critere secondaire, mais un facteur clé de la qualité et de la faisabilité du projet. Elle démontre
que seule une intégration réelle de la gestion des risques a toutes les phases du projet permet d’assurer le
respect des délais. Des outils analytiques modernes ont été utilisés pour examiner les délais d’exécution,
offrant une vision plus proactive de la mise en ceuvre. La comparaison avec un autre projet éducatif livré
dans les délais a mis en évidence que I’efficacité de la planification, la diversité des ressources et la
coordination participative sont essentielles a la performance temporelle. En revanche, I’absence de vision
participative crée une gestion désorganisée et une incapacité a réagir face aux imprévus. L’étude a aussi
abordé les dimensions fonctionnelles, architecturales et environnementales du projet, soulignant I’importance
d’adapter les projets a leur contexte social et d’intégrer des considérations écologiques dans les conceptions
futures. En conclusion, le mémorandum appelle a un renouvellement des modeles de gestion a travers des
approches flexibles, proactives et participatives, centrées sur la planification et le contréle du temps, afin de
garantir une exécution efficace, un impact durable et une revalorisation du temps comme facteur de réussite

des projets publics, notamment dans le domaine éducatif.

Mots clés : Retard d’exécution, projets publics, secteur de I’éducation, gestion du temps, Lycée, gestion

des risques.
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Républ algérienne dém

cratique et poy R Déclaration de probité
MINISTERE DE L'HABITAT, DE L'URBANISME ET DE LA VILLE ~

RECTION DES EQUIPEMENTS PUBLICS -DEP- DE BISKRA" (" Z_ : 1. Identifiation du service contractant: {*

LA “) Disignation du service contractant : DIRECTION DES SQUIPEMENTS PUBLICS ~DEP- de B
~ 2. Objet du marché public; N

Maitrise D'ceuvre (ETUDE ET SUIVI) Pour La Réalisation D'un Lycée Typéd
1460 Logements Publics Locatifs A BISKRA Wilaya de BISKH

' B.E.T.P : NEBBAR OMAR

_

EUv‘p'_rZ

3. P du ou i (5

= Nom, Frénam, nationalité, date et lieu de naissanc : du signataire, ayant qualitd pour engager
lasociété 4 l'occasion du marché public : NEBBAR OMAR , Algérienne ,11/03y1970 2
BISKRA , higissant -

2
2
I En 500 nam et pour son compte.

MARCHE

Aunom et paur le compte de la soclété qu'il représente.
[ société : BETP NEBBAR OMAR .

Adresse, n° de fax, adresse électronique, numéro d'ideatif cation statigue (NIS) pour Ms entreprises de
droit Algérien: Cité 322 logts B27 N*03 ElAlia Biskr:, Tel : 0555,07.31.79, Fix :
033.51.60.21, hetpnebbar@Gmail.com , NIS : 197007120008839 .

' MAITRISE D'GBUVRE
| (ETUDE ET SUIVI)
POUR LA REALISATION D'UN LYCEE
' TYPE 1000 : SITE DES 1460

Farme juridique de la société : Privée.

4. du idat ou

|e déclare gue hi moi, ni 'un de mes employés ou représentants, n‘avons fait Fobjet defpoarsuites

judiciaires pour corruption au tentative de corruption d'a zents publics,

‘ Non [] oul| I
LQGE!&EN ! s ! U B L]CS LO AT Dans nég; préciser la nature de ces la décision rendue et joindre une fopie du
| jugement) .

' A BISKRA WILA}Y
N° de I'opération  : NE. 5. 622. 1. 262. 027. 26 Mengage & ne pas m'adonner i des actes ou 4 des manceu #res tondant 3 prometere d'dffrir ou

Intitulé d'tlpéﬂﬂoﬂ + Etude et réalisation d’un chée type 1000 au "M du site 1460 daccorder 3 us agent public, directement ou indirectement, soit pour lui-méme au pogr une autre
ont I:PL 3 Biskr de BISKRA - Wilaya do BISKRA entité, une ion o un avantage de quelgue natu e que ce soit, i Poccasion dd la prépacation,
logem: a commune de - Wilaya

M’engage & ne recourir & aucun acte ou manceuvre dans le but de fadliter ou de privildgier le traitoment

de mon offre ali détriment de ka concurrence loyale.

de la négociatipn, de ka passation, de lexécution ou de contrile d'un marché public ou {'un avenant.

cités d'habitat intéc rées 2018 | o
b AN . ol Décla i i e dé dindios de partialité pu de
sddaA2idhn, 2935 re avoir pris i 5 ¥ v
avant, pendant ou apres la procédune de passation d'un marché public ou d'un avenan}, sans préjudice
—— v = des poursultes judicialres, constituerait un motif sulfisant pour prendre toute mesure poerctive,
. 4

5/50 L'offre parle (oH

notamment de réstlier ou d'annuler le marché public ou I venant concerné et d'inseri

“
1 liste des opdrateurs économiques interdits de participer aux marchés publics. Affirme, sous peine de résiliation de plein droit du Marchi public ou de sa mise en rég

exclusifs de la société, que ladite socété ne tombe pas so1s e coup des interdictions & i
Iégislation et i réglementation en vigueur.

Certifie, sous peine de Fapplication des sanctions prévues par Farticle 216 do |

8 juin 1966 portant code pénal les el des 3
jud poy code pénal que les renseignements fo s ¢i-dessus sont exacts. Certifie, sous jjeine de Iapplication des sanctions prévues par Farticle 216 de 'ordongance n® 66-156 du

18 Safar 1386 correspondant au B juin 1966 partant code pénal que les renseignemerks fournig ci-—
dessus sont exacts.

Fait il BISKRA

Signature du candidat o

(Nom, qualité du signatsire et cachet du candidat o Nom, prénom et qualité du Lieu et date de signature

30/04/201¢ /
NEBBAR OMAR

ARCHITECTE RBIERA

6/Décision du service contractant:

La présente offre est : L'offre é laplus

A:BISKRA, le :31/07/2019

Signature du représentant du sprvice contractant:

NB: : a
- Cocher les cases correspondant & votre chaix. = Cothar fes cas casmepondant 4 vole choli,
S Les cases doivent Stre remplies,
- Toutes les rubriques doivent obligatoirement étre remplies i pi itk )
« En cas de graupement, chaque membre dolt présentel sa propre déclaration. : - €n cas "afotisemnent chaque lot doit faire I'objet d'une déclaration.
- En cas de trait chaque itant doit p sa propre

. - Pour chaque variante remplir une dédaration,
- En cas dallogissement, présenter une seule déclaration pour tous les lots. Le(s) nymérofs) de lot(s) Four les prix £n option remplir une dédaration & part,

doit (vent) &tré mentionné(s) dans la rubrique n” 2 de |a présente déclaration. - Lorsque le soumissionnaire est une personne physique, il d)it sdapler les rubriques spécfiques aux
- Lorsque le candidat ou soumissionnaire est une persorine physique, il doit adaptef les rubriques sotdds | sux buresux d'études individuels .

spécifiques auk sociétds, 3 'entreprise Individuelle. 8
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5 1
M MOIS 01 | MOIS 02 | MOIS 03 | MOIS 04 | MOIS 05 | MOIS 06 | MOIS 07 | MOISO08 | MOIS 09 | MOIS 10
3
; |1- TERRASSEMENT
2- Gros Oeuvre en
s |infrastructure en (HTS)

3- Gros Oeuvre en
o |superstructure en (CPA)

10 | 4- MACONNERIE
5- ETANCHEITE

6- PLOMBERIE sanitaire
., | GAZ

15 | 7-MENUISERIE
14 8-ELECTRICITE
15 9- PEINTURE - VITRERIE i
16 !
17 | Delai d'execution : 10 mois i
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ETUDE POUR LA REALISATION D UN COLLEGE BASE 06 / SITE DES 1460 LOGEMENTS PUBLICS
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GROUPEMENT DES BUREAUX
D'ETUDES O.M.A.D
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PROJET : Réalisation d'un lycée 1000 places au site 1460 logements 2 la Commune de Biskra

LOT N°01 :Bloc P +A +A Exterieur et VRD
PROPOSITION DES PRIX
PRIX UNITAIRE EN HT
A . Prix Accordé
Ne Designation Des Articles U . e s
ETB BET SEP du dall \a <8 488 ¢ -
m/d'ouvrage ‘ D) ‘ c‘)—‘a‘ 19 -21 (QA-‘AS‘
Fouille en tranchée puit et rigoles et en masses P S (U “ o, of
i ual daa J‘) Aarall dua V)
SE ROC 4 toute profondeurs suivant a la
01 [cote demandé avec dressement des parois etdes  [M3[ 5700,00 2700,00 -&,vo/ 2o ?{?\}J -
fonds de fouille comprenant blindage, pompage (
des eaux des nappes phréatiques s'il y a lieu y
L compris main d'eeuvre et toutes les sujestions

L'Eatreprise Le Maitre d'oeuvre SEP Biskra Le Maitre d'ouvrage
cachet signature et date cachet,signature et date cachet.signature et date. cachet,signature et date
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