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ʤِ اللَّـهِ  ْɹ Ǻِ ِʤॻِح َّʙال ʥِٰـ َy حْ َّʙال  
نـَهُمْ  ﴿ ﴾ وَأَمْرُهُمْ شُورَىٰ بَـيـْ  

38سʦرة الʦʵرȎ الآǻة  ] ] 
    



ʙȜة شʸكل:  
 

yّ فʻʰعʺʱه تɦّ  الʺʛؗʚةالĺ ʙʺʴ رب العالʺʧʽ الȑʚّ وفقʻا وأعانʻا على إتʺام هʚه    الʴات ʦ ال
  32سʨرة الʦʳʻ الآǽة " وأن لʝॽ للانʶان الا ما سعى: "ولقʨله تعالى

 ّy لام على أشʛف وال ّʁ   .سʙِّ̔نا محمد صلى الله علॽه وسلʦّ الʺʛسلʧʽلاة وال
  

    Ȟ ُّ̫  على هʚا  ʗأشʛف ʱيال راʲǺي سهامة الʨʱؗʙرة ʛ والɦّقʙيʛ إلى الأسʱاذأتقʙّم ȄʜʳǼل ال
ها كان ل ʱيالॽʁِّʺة الّ  اتʨجʽهاتهِ دعʺها و على واحʱʻʹʱه مʚʻ أن ؗان فʛؔة، ؗل الʛȞʷ  العʺل

الॽȞʴʺة  ا، وȂرشاداتهوالإجʱهاد  على الإسʛʺʱار والʺʲابʛة اوȂصʛاره ʢالॼةتॽʳʷع الالأثʛ الʰلॽغ في 
 Șʺَّعʱفي ال ʗʺي ساهʱاتالॽʲʽقة في حʙع  بʨضʨʺال.  

 الأساتʚة الأفاضل الʚيʧ ساهʺʨ في تʻʻȄʨؔا وتأʛʽʡنا،  ؗʺا أتʨجّه ǼالʛȞʷ والإمʻʱان إلى ؗل 
مʨُا Ǽالقʛَاَءَةِ والإʡِّ والأساتʚة  َّʛؔت ʧيʚّاء الʛفي إِث ʧʽʺاهʶُ̋ ادِ وال َr حʤاتهǼ ʦʺلاالʺʛؗʚة لاع ال

ʛȞ الʨʱؗʙر وȂقʛʱاحاتهʦ الʨَجʽِهَةِ  ّ̫   .معȏʙʸ محمد، وأخǼ ʟال
ʛȞ للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على ؗل الʙعʦ والʶّɦهॽلات ّ̫   . كʺا أتʨجه Ǽال

الʲقʦق  شʛȞ ؗل مʧ ساعʙني خاصة جʺॽعَ الإʡاراتِ والʺʕʶولʧʽ والأساتʚة ȞǼلॽةأ ؗʺا 
ʽʡلة فʛʱة  الʚيʧ قʙّمʨا لʻا ؗل الʶʱهॽلات اللازمةوالعلʦم الॻʴاسॻة القʔʠ الʱامعي شʸʯة 

ʧȄʨؔʱر الʨʡ في ʛʱوالʺاس ʝانʶॽل.  
 

ʛʽة على  ،في الأخʷاقʻʺة الʻʳأعʹاء ل ʧة الأفاضل مʚاني إلى الأساتʻʱام ʟالʵǼ مʙأتق
 .تهʦ الʺʚʰولة في قʛاءة الʺʛؗʚة وتʴॽʴʸها وتقȄʨʺهامʳهʨدا

 

 ّ̫  .في هʚا العʺل سʨاء مʧ قʖȄʛ أو مǼ ʧعʙʽ امʨصʨل إلى ؗل مʧ سانʙن ʛȞال

 
 
 

  
  
  
  
 



  :إهʗاء
 

ʦȄʛؔه الॽʰون ʦॽȞʴال ʜȄʜالله الع ʦʶǼ ʙعǼ  
إلى مʧ ؗانʗ دعʨاتها زاد رحلʱي ، ي قلʰي بʚور الأمل، وسقʻʱي حॼا وصʛʰاإلى مʧ غʛسʗ ف

العʢاء إلى أمي الॼʽʰʴة، رمʜ الॽʴʹʱة و  ابʶʱامʱها Ȅʛʡقي نʨʴ الأمان،ورضاها غايʱي و 
  . اللامʙʴود

Șلأحل ʦلʴاحي الʻي جʻʴʻقة، ومʲي الȃزرع في در ʧاإلى مʵحا شامʛؗان دعʺه ص ʧإلى م ، 
اب ذلل صعو ، سȑʙʻ الȑʚ أنار الʙرب لا تهʜه رȄاح الॽʴاة، إلى والȑʙ نʛʰاس الȞʴʺة، والقʨة

، ، ونʨرا يʛشʙني في عʱʺة الȘȄʛʢʺʹي قʙماتॽʳʷعʥ وقʨدا للالॽʴاة، إلى مʧ ؗان فʛʵك بي و 
ʗʻ درعا و إلʥॽ أ ا على حʻʸا مॽʻعا لʻبي ǽا مʧ زرعʗ في نفʶي العȄʜʺة وأǽʙʳǼات الؔفاح، وؗ

  .مʸاعʖ الॽʴاة
ا رॽȃَََّانِي صَغʛًʽِا ﴾ َ̋ َؗ ا  َ̋ هُ ْ̋ اأَ  -العʜȄʜ  أبي الغالॽة، أمي  ﴿ وَقُلْ رȃَِي إِرْحَ َ̋ ʛِهِ ْ̋   -ʡال الله في عُ

  نʸॻɹة، فʻʷلة، ʸȂʙؕة، فʦزȂة: أخʦاتي إلى
  سʙʻا في ؗل خʨʢة اللʨاتي ʧؗ لي عʨنا و 

  ، أبʙȜǺ ʦ الʗʶيȖرجʸال، أنʦ  حʤॻȜ،: إخʦتي
    . Ǻلال بʙمʷان، بʥ عʗʮ الله مʠʶفى إلى ؗل عائلʱي الʛʽʰؔة،

 Șʽيإلى رفȃخ در.  ʙʽول  
 ..الاسلام  معʜ ..رʴȄان  ..بॽان  ..نʨران  ..رȄان  ..ʡلال  ..ولاء الʙيʧ : لى الʱؔاكʗʽ إ

 ʧيʙى  ...تاج الʻج...   
  رحʺه الله  رضʦانالى أخي 

     بʻʰʹة صʗʻʸة: لى فقʙʽتي رحʺها اللهإ
ʙʽإلى أخي الفق :ȏادʶسف عʦرحʺه الله  ي      

  –أسʸاءسʙحاني–أسʸاء يʦسف  –مʙام ॺɸاسي  -مʤȂʙ ساǻح  -صॻɽة حʦحʦ: صǻʗقاتي لىإ
 ȏاوʴار  –سارة قॻʟ ةʸʟان –فاʙʶॻɾ ةʱǻʗفلي  -خʦة سʸʟفا   
 ʧلى ؗل مȂوȑʙة جهʛʺث ȑʙتي، أهʛؗʚم ʦعهʶت ʦتي ولʛذاك ʦهʱوسع.  

 

    



  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  



  مقدمة    
 

 -  أ  - 

 ʗʻهʸت :  
مʱʶقʰل الأمʦ وॽʀادات الʺʱʶقʰل،  لأȑ مʱʳʺع، وهʦ الʚيȞʷǽ ʧلʨن  ةحȄʨʽفʯة ǽعʙ الॼʷاب 

Ȟʷǽ ʛائʜʳن في الʨا لȄʨʽاعا حʢة  ،ق يʱʺʱع Ǽالʢاقات والإمȞانات الʙʽʳة، ولʚلʥ تعʙ مʷارؗ
  .الॼʷاب عاملا مهʺا في تॽʺʻة الʺʱʳʺع على ؗافة الأصعʙة

ة وسʺاع رأ       هʦ في اتʵاذ القʛارات يبʚلʥ نȐʛ ضʛورة فʱح الʺʳال أمام الॼʷاب للʺʷارؗ
ي ؗل الʺʶائل الʺʱعلقة الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، وتʨسॽع دورهʦ ف، الاقʸʱادǽة، الॽʶاسॽة

وآمʧ  ل الʺʕʶولॽة وʢȄالʱʳʺǼ ʖʺعيʕدȑ إلى إعʙاد جʽل مʧ الॼʷاب يʴʱʺ اʴǼاجॽاتهʦ، م
  . ودǽʺقʛاʡي

الʨʷرȐ، لʺا له مʧ أثǽ ʛعʛʰʱ نʤام الʙولة الإسلامॽة مʧ أولى الʦʤʻ الʱي انʱهʗʳ مʻهج    
ʙ الأهʺॽة الॼالغة  ʕؗا ما يʚع وهʺʱʳʺد والʛة للفॽɺاʺʱة والاجॽاسॽʶاة الॽʴال ʦॽʤʻفي ت ʦॽʤع
للʨʷرȐ في بʻاء الʺʱʳʺع الإسلامي، ونʙʳ ذلʥ في العʙيʙ مʧ الآǽات القʛآنॽة الȄʛؔʺة، ومʻها 

وَالʚَِّيʧَ « :عʺʛان، وفي قʨله تعالى مʧ سʨرة آل 159الآǽة » وَشَاوِرْهʦُْ فِي الأَْمʛِْ « :قʨله تعالى
ا رَزَقَْ̒هʦُْ يʻُفِقʨُنَ  َّ̋ َ̒هʦُْ وَمِ لʨَٰةَ وَأَمʛُْهʦُْ شʨُرȐَ بَْ̔ yَّ ابʨُا لȃʛَِِّهʦِْ وَأَقَامʨُا ال َr َɦْة » اسǽرة  38الآʨس ʧم

ĺ لʨل رسʨق ʘا في الأحاديʹǽوما جاء أ ،Ȑرʨʷال-ʦه وسلॽمٌ «:-صلى الله علʨَْاوَرَ ق َ̫ قȌَُّ مَا تَ
 ْʦِرِهʨُأُم ʙَِوا لأَِرْشʙُُإِلاَّ ه«.  

ॽة مʧ الʺॼادȏ الʹʛورȄة الʱي تʱʻهʳها الʙول الʙʴيʲة والʱي  أصʗʴॼ الاسʷʱارة والʷʱارؗ
 ،ȑالإدار ȋاʷʻاجه الʨح يॼأص ȑʚال ʙʽعقʱا للʛʤة نȄارʷʱات الاسʯʽالهǼ ʚأ الأخʙʰم ʗʻʰورها تʙب

ضʛورȄة وفعالة في تʧʽʶʴ الأداء الإدارȑ كʺا ǽعʛʰʱ تعʙد هʚه الهʯʽات الاسʷʱارȄة خʨʢة 
ة الأفʛاد في صʻع القʛارات الʶلॽʺة  وتʶȄʛؔا للʺॼادȏ الǽʙʺقʛاॽʡة والʱي تʻادʛʹǼ ȑورة مʷارؗ

  .وȂدارة الʦȞʴ وتʻʰي الॽʶاسات الʛشʙʽة
 ʥلʚب  ʧمه مʙة لʺا تقʛة الʺعاصʺʤز سʺات الأنʛأب ʙة أحȄارʷʱفة الاسॽʣʨال ʗʴॼأص

اسʷʱارات ودراسات فॽʻة، سॽاسॽة، اقʸʱادǽة وȂدارȄة ʨؗنها اسʷʱارات مقʙمة مʛʡ ʧف أصʴاب 
الʛʰʵة والؔفاءات العلʺॽة والʱي تʨؔن مʙعʺة بॽʰانات صادقة ومʨضॽɺʨة وحॽادǽة قائʺة على 

ʦǽʙ الʙʰائل والʴلʨل، فاللʨʳء إلى الفʧʽʽʻ وأصʴاب الاخʸʱاص أصॼح الʴʱلʽل والʺعالʳة وتق
  .ضʛورȑ في عʛʸ الإدارة الʙʴيʲة



  مقدمة    
 

 -  ب  - 

   ،Șلʢʻʺا الʚه ʧة و  مʻʶل ȑرʨʱسʙيل الʙعʱها الʛي أقʱة الʙيʙʳائل الʶʺال ʦأه ʧʽب ʧم
هʨ ما جاء في الॼاب الʵامʝ مʻه الʺعʨʻن Ǽالهʯʽات الاسʷʱارȄة، الʱي جاءت لʛؔʱس  2020
ا جʙيʙا في الʺʺارسة الʺʕسʶاتॽة الʙʳيʙة، مʧ شأنها تعʜȄʜ راȌǼ الʲقة بʧʽ الʴاكʦ مفهʨم

ॽة، وذلʥ مʧ خلال إشʛاك الʷعʖ في العʺلॽة  والʺʨȞʴم، وȂرساء مॼادȏ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
الاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة وخاصة الॼʷاب بʨصفه أهʦ مʨȞن دǽʺغʛافي داخل الʺʱʳʺع، والاعʛʱاف 

ʺةǼه ؗفاعل أساسي  ʨؗʴال Șʽقʴة وتॽʺʻʱال ʙʽʶʳفي ت .  
 ʦॽʀ ʙʽʶʳاب وتॼʷة للॽɻʺʱʳʺة ال ǽعʛʰʱ مʧ الʺقʨمات الأساسॽة لʴʱقȘʽ الʺʷارؗ
 ȋاʛʵعلى الان ʦعهʳʷȄاب وॼʷال ʦلائǽ نيʨار قانʡد إʨوج  ʦهʡة في أوساॽ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

هʚه الهʯʽات في العʺلॽة الاسʷʱارȄة، وهي جʨهʛ عʺلॽة صʻع واتʵاذ أȑ قʛار ومʧ أبʛز 
  . الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب 2020الاسʷʱارȄة الʱي جاء بها الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة 

  : أهʗاف الʗراسة 
 ʜȄʜاب في تعॼʷالأعلى لل ʝلʳʺسهامات الȂف على دور وʛعʱا الʻʱخلال دراس ʧاول مʴʻس

ॽة وذلʥ مʧ خلال جʺلة مʧ الأهʙاف الʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي    : الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
- ʛائʜʳة وواقعها في الॽ  .الʱعʛف على ماॽʂة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʚلʥ الإʡلاع على  - الʱعʛف على الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وتʽȞʷلʱه وسʛʽه وتॽʤʻʺه وؗ

 . مʱʵلف اخʸʱاصاته ومهامه
 .فهʦ الʙور الفعال للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في تʺʧʽȞ الॼʷاب وȂشʛاكهʦ في الॽʴاة العامة -
ॽة آلॽات ع على الʱعʛف - ʺل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في مʳال الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 . وȂسهاماته في تعʜȄʜها
  : أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع 

    Ȑʛة وأخॽاتʚوافع الʙاب والॼالأس ʧع إلى جʺلة مʨضʨʺا الʚارنا لهॽʱاب اخॼد أسʨتع
 : مʨضॽɺʨة على الʨʴʻ الʱالي

  :تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: أسॺاب ذاتॻة -1
للʢالॼة في دراسة الʺʨضʨع ʸǼفʱها عʹʨ في الʺʳلʝ الأعلى الॼɼʛة الॽʸʵʷة  -

 .للॼʷاب
- ʘيʙعا حʨضʨاره مॼʱاعǼ نهʨʺʹاف مʷʱة لاكॽاتʚوافع الʙال. 



  مقدمة    
 

 -  ج  - 

 . الʶعي وراء تʜوʙȄ الॼاحʧʽʲ والʢلॼة ʛʺǼاجع أساسॽة في هʚا الʺʨضʨع -
 ȄʛʢǼقة الʺʨضʨع القʙرات الॽʸʵʷة وتʙʽʶʳ الʺعلʨمات والأفؔار الʺʱعلقة بهʚا اخॼʱار -

 .مʻهॽʳة وعلʺॽة 
 :تʲʺʱل ॽɾʺا يلي: أسॺاب مʦضॻɸʦة-2

الأهʺॽة الॼالغة للʺʨضʨع ومȞانʱه في الʶاحة الॽʻʡʨة لʨؔنه وسʽلة ضʛورȄة لʙʽʶʳʱ مʙʰأ  -
ॽة خاصة في أوساȋ الॼʷاب  .الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

-  ȑʛائʜʳاب الॼʷة للॼʶʻالǼ ولة خاصةʙمه في الʙقǽ ȑʚور الفعال الʙع والʨضʨʺة الǽʙج . 
- ॽلʶء تʨʹال Ȍ اب فيعلىॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاب وخاصة في  دور الॼʷال ʧʽȞʺة تॽعʺل

ॽة  .مʳال الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॽة في أغلʖ أنʢʷة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب -  .الاهʱʺام بʱعʦॽʀ ʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॽة - ʚلʥ  معʛفة مȐʙ انعȞاس الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ على عʺلॽة إشʛاك الॼʷاب وتʺʻʽȞه وؗ

  . انعȞاسها على رؤȄة ومʱʶقʰل الॼʷاب الʜʳائȑʛ والʙولة الʜʳائȄʛة
  : أهॻʸة الʗراسة 

  : نʺʜʽ أهʺॽة علʺॽة وأخȐʛ عʺلॽة يʲʺʱلان ॽɾʺا يلي
 : الأهॻʸة العلॻʸة  -1

    ʙنه أحʨؔا لʛʤاوله نʻʱʻس ȑʚع الʨضʨʺعة الॽʰʡ ة فيॽʺراسة العلʙة الॽʺز أهʛʰت
الʺʨضʨعات الȄʨʽʴة الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام واسع وخاصة في الآونة الأخʛʽة والʱي تʺʝ فʯة 

  ʥلʚ الॼʷاب الʜʳائȑʛ، لأنه أساس الʙولة وقʨتها، وȄعʛʰʱ عʛʸʻ مهʦ في الॽʺʻʱة والʛقي، وؗ
ʳʺف على مهام الʛعʱم للʨفهʺǼ ةʡه والإحاʛʽه وسʺॽʤʻه وتʱلʽȞʷاب وتॼʷالأعلى لل ʝل

ॽة    .الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
   ʦॽʀ ʦودع ʜȄʜعلى تع ʙاعʶي تʱات الॽالآل ʦف على أهʛعʱراسة إلى الʙعى الʶا تʺؗ

ॽة مʧ خلال الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وأهʦ أعʺاله وأنʱʢʷه، إضافة إلى  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .ههالǽʙʴʱات الʱي تʨاج

 : الأهॻʸة العʸلॻة -2
 : تؔʺʧ الأهʺॽة العʺلॽة للʙراسة ॽɾʺا يلي 
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إبʛاز مʶاعي الʙولة الʜʳائȄʛة في إشʛاك الॼʷاب وȂدماجهʦ في عʺلॽة صʻع  -
ʱهʦ في الॽʴاة العامة  . واتʵاذ القʛار وتعʜȄʜ مʷارؗ

عʺلॽة إشʛاك الॼʷاب  إبʛاز الʙور الفعال الȑʚ يلॼɻه الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في -
 .الʜʳائȑʛ وتʺʻʽȞه سॽاسॽا، اقʸʱادǽا واجʱʺاॽɺا

-  ʦاسات ذات صلة بهॽʶال ʦاب في رسॼʷة ال  .تعʜȄʜ مʷارؗ
ॽة -  . الإʡلاع على إسهامات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  : صॻاغة الإشȜالॻة
الأساسॽة للʘʴॼ في هʚا الʺʨضʨع ȞʷǼل جʙʽ نʛʢح الإشȞالॽة انʢلاقا مʺا سȘʰ و 

  ꞉والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي
ॻة    ؟ في الʚʱائʙكʥȜʸǻ ʃॻ أن ʴǻاهʤ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في تعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

  :وتʙʻرج تʗʴ هʚه الإشȞالॽة الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة 
 ماهي اخʸʱاصات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ؗهʯʽة اسʷʱارȄة ؟  -
ॽة ماه -   في الʜʳائʛ ؟ ʨ واقع الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॽة  ؟  -  ماهي آلॽات عʺل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب لʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ماهي أهʦ الǽʙʴʱات والʺقʛʱحات لʱفعʽل دوره ؗفاعل في عʺلॽة الاصلاح  -

 ؟  انʷغالاتهʦالॽʶاسي وتʧʽʶʴ حاجॽات الॼʷاب ورفع 
  : صعȁʦات الʗراسة

هʚه الʙراسة هʨ قلة الʺʛاجع حʨل مʧ بʧʽ أبʛز الʸعȃʨات الʱي واجهʻʱا في انʳاز 
ʚلʥ نʙرة الʙراسات الأكادॽʺǽة الʶاǼقة الʱي تʻاولʱه، فالʺادة العلʺॽة الʺʨʱفʛة حʨل  الʺʨضʨع وؗ
 ʧعة مʨʺʳʺاخلات لʙة ومॽʺǽة ومقالات أكادॽنʨص قانʨʸن ʧارة عॼɺ ع هيʨضʨʺا الʚه

  .الॼاحʧʽʲ عʛʰ مʱʵلف جامعات الʧʡʨ والʵارج
رة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʧ أجل الʨʸʴل على بॽانات لʙʵمة الʻʱقل عʙة مʛات لإدا

ʘʴॼال.  
  : مʹهج الʗراسة 

الʺʻاسʖ لʙراسة الʤاهʛة ȞʷǼل دقȘʽ ومعʛفة  الʸʹهج الʦصفياعʙʺʱنا في دراسʻʱا على 
خʸائʸها وȂعʢاء تعارʅȄ وشʛح الʺفاʦॽʂ والʺʢʸلʴات الʱي تʙʵم الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة، 
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ولʻا الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ؗهʯʽة اسʷʱارȄة والʛʢʱق لʺʱʵلف حʘʽ اسʙʵʱمʻاه عʙʻ تʻا
ॽة   .اخʸʱاصاته وأنʱʢʷه، ومعʛفة دوره في تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

في الʴʱلʽل والʱعلȘʽ على الॽʰانات والʺعॽʢات الʺʛتʢॼة  الȑʚ اعʙʺʱناه والʸʹهج الʲʯلʻلي   
  .Ǽʺفاʦॽʂ الʙراسة  وتʴلʽل مȐʨʱʴ الʨʸʻص القانʨنॽة وشʛح الأفؔار الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʙراسة

  : ولʸعالʱة مʦضʦع الʗراسة، ارتأيʹا تقʸॻʴه إلى فʶلʥʻ رئʥʻʻʴॻ ؕالآتي
      Ǽ ةʡل الأول للإحاʸا الفʻʸʸالأعاخ ʝلʳʺاث الʙʴʱسʙاب وواقع الॼʷة لى للॽʡاʛقʺǽ

ॽة حʘʽ تʻاولʻا  الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب والʺʘʴॼ الʲاني اسʙʴʱاث : ʺʘʴॼ أولفي الالʷʱارؗ
ॽة في الʜʳائʛ، أما الفʸل الʲاني فʻʸʸʵاه لʙراسة آلॽات  تʻاولʻا ॽɾه واقع الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ʛقʺǽʙال ʜȄʜعʱاب لॼʷالأعلى لل ʝلʳʺعʺل ال ʘʽة حॽ الॼعʘʴॼʺ : ʙ أولال تʻاولʻا فياॽʡة الʷʱارؗ
ي في آلॽات عʺل مʳلʝ الأعلى للॼʷاب والʺʘʴॼ الʲاني تʻاولʻا ॽɾه تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة : الʷʱارؗ

ॽة بʧʽ الʺعʨقات والʴلʨل   .  الʷʱارؗ



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :الأول الفصل
ستحداث اĐلس الأعلى للشباب ا

  ديمقراطية التشاركية لا وواقع
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لʺا يʱʺʱعʨن Ǽه مʧ ضʺان اسʙʱامʱها ʜʽؗة أساسॽة في بʻاء الʺʱʳʺعات و Ȟʷǽل الॼʷاب ر 
وفي ʣل  ،ةقʙرات إبʙاॽɺة تʕهلهʦ للʺʶاهʺة الفاعلة في مʱʵلف مʳالات الॽʴاʡاقات ؗامʻة و 

الاقʸʱادǽة الʱي تعʛفها الʺʱʳʺعات الʺعاصʛة بʛزت الʴاجة الʨʴʱلات الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة و 
ة ʛʽهʦ و ساء مʕسʶات وॽʻʡة تعʻى Ǽالॼʷاب وتعʺل على تأʡالʺلʴة إلى إر  تʺʻʽȞهʦ مʧ الʺʷارؗ

  . القʹاǽا الʺʱعلقة بهʦسات العʺʨمॽة الʱي تʺʝ الʺʶائل و في صॽاغة الॽʶا
    ʛʰʱعǽ  ةॽاب وآلॼʷالح الʸل مʽʲʺف إلى تʙة تهȄارʷʱة اسʯʽاب هॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال

الॽʶاسات الʱي تʱʶهʙف في مʱʵلف الʺʳالات، ؗʺا ǽعʺل على تʛȄʨʢ الʛʰامج و  ʱهʷʺʦارؗل
ʴتʧʽʶ ʦراتهʙة قॽʺʻاب وتॼʷوضع ال.  

ॽة صॽاغة جʙيʙة لȄʛʤʻة العقʙ الاجʱʺاعي       الʱي أرساها الفॽʁه تعʛʰʱ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
، ʘʽʴǼ أصॼح مʧ خلالها الʺʨاʧʡ شȞȄʛا للإدارة في صʻع القʛارات Ǽعʙما روسʨ كجʨن جا

مʧ مʨاʧʽʻʡ سلʧʽʽʰ لʙيهʦ  الأفʛاد ت تʚʵʱها الإدارة ʨʸǼرة انفʛادǽة، وʚȃلʥ تʨʴلكانʗ القʛارا
، ʶǽاهʺʨن ʸǼفة مॼاشʛة في تʵʱ ʛʽʽʶاب فقȌ إلى مʨاʧʽʻʡ إʳǽابʧʽʽ وفاعلʧʽالȘʴ في الان

 ʕاهʺةشʶʺوال ʦار في ونهʛع القʻة و ، صॽʡاʛقʺǽʙعلى ال ʙʺʱة تعʛول الʺعاصʙال ʗʴॼأص
ॽة ؗأسلʨب عʺلي ʶǽاعʙ على إشʛاك الʺʨا لʥ مʧ ذʧʽʻʡ في تʙʽʶʳ الॽʶاسات العامة و الʷʱارؗ

 لʺʳلʝ الأعلى للॼʷابإسʙʴʱاث ا سʦʱʽ الʛʢʱق إلى، و لال تʨسॽع دورهʦ في صʻع القʛاراتخ
ॽة في الʜʳائʛ ، ثʦ)الʺʘʴॼ الأول(   . )ʘʴ الʲانيالʺॼ(الʛʢʱق لʨاقع الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
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 ʖʲॺʸاث :الأولالʗʲʯاب  إسॺʵالأعلى لل ʛلʱʸلل  
لالة على أنʤʺة أكʛʲ في مʱʵلف دول العالʦ د ǽعʛʰʱ تʜايʙ عʙد الهʯʽات الاسʷʱارȄة

ʺة، و تدǽʺقʛاॽʡة و  ʨؗʴال ʝأس ʧم ʛʰʱعǽ ة، ؗʺاॽʻفة قॽʣʨه الॼɻتل ȑʚور الهام الʙراجع لل ʥذل
حات وتʨصॽات للʶلʢة الʻʱفǽʚʽة والهʯʽات الʺʸʱʵة حʨل الॽʶاسات الاسʷʱارȄة مʧ تقʦǽʙ اقʛʱا

 ،ॽة، إدارȄةإعʙاد دراسات فّ̒  ضافة إلىǼالإ ذات صلة ʳʺǼال تʸʸʵها،الʺʷارȄع والقʨانʧʽ و 
Ǽإسʙʴʱاث للإلʺام ، و هʚه الهʯʽات يʛʰز الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʧومʧ بʽ ،سॽاسॽة، اقʸʱادǽة

الʺʢلʖ (مفهʨم الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب تʻاولʻا في هʚا الʺʘʴॼ الأعلى للॼʷاب  لʺʳلʝا
ॼʽة الȄʛʷॼةال ،)الأول ʛؗʱ ʝلʳʺا( لل ʖلʢʺانيالʲل(، ʺॽʤʻو  هت ʛʽه س)ʘالʲال ʖلʢʺا )الʛʽوأخ ،

  ).الʺʢلʖ الʛاǼع( مهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب
 مفهʦم الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب : الʠʸلʔ الأول

اء مʕسʶاتي يʙʻرج الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽاعॼʱاره هʯʽة اسʷʱارȄة تهʙف إلى تأمʧʽ فʹ       
للإحاʡة القʹاǽا الʺʱعلقة ʴǼاجॽاتهʦ، و  انʷغالاتهʦ خاصةǽعʝȞ تʢلعات الॼʷاب وʻȄقل آرائهʦ و 

 ّ̫ ، )الفʛع الأول(لॼʷاب تعʅȄʛ الʺʳلʝ الأعلى ل: ॼاب تʦ الʛʢʱق إلىǼʺفهʨم الʺʳلʝ الأعلى لل
 تʖʽʸʻ الʺʳلǼ ʝالإضافة إلى ،)الفʛع الʲالʘ(عʱه القانʨنॽة ॽʰʡ،) الفʛع الʲاني(نʷأته وتʨʢره 

 .)الفʛع الʛاǼع(الأعلى للॼʷاب 
  : تʦʠر الʱʸلʛ الأعلى للॺʵابنʵأة و  :ول الفʙع الأ 

، نʷأت في الʜʳائʛ هʯʽة دسʨʱرȄة ذات صॼغة اسʷʱارȄة ʲʺǽل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب
Ǽ هاʵȄة في تارʛلأول م ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺال ʖجʨʺ95/256 آراء ʦǽʙقʱاك بʚى آنʻعॽل ،

واحʙة قʰل  سʻة ॼɾالʛغʦ مʧ صʙور هʚا الʺʛسʨم ،ات حʨل الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽالॼʷابتʨصॽو 
ما  ʚه الهʯʽة الاسʷʱارȄة ضʺʧ أحȞامه، إلا أن هʚا الʙسʨʱر لʦ يʧʺʹʱ ه1996إصʙار دسʨʱر 

، حʘʽ 1995سي سالف الʛؗʚ الȑʚ صʙر سʻة أدȐ إلى مʨاصلة العʺل ǼأحȞام الʺʛسʨم الʛئا
 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺور الʙة صǽل إلى غاʨة الʺفعȄامه سارȞأح ʗلʣ2000/112  رʕʺخ في ال

11/05/2000 ȑʚاب، الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺعلى حل ال ʟʻؔيʱل ، ʝلʳʺال ʛʺة عʙم ʥلʚن بʨ
  . 1سʨʻات 05

                                      
مʳلة الʴقʨق ، " 21/416والʺʛسʨم الʛئاسي  2020الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في ʣل الʱعʙيل الʙسʨʱرǼ" ȑالة عʙʰ العالي،  :1

ॽاسॽʶم الʨةوالعل،  ʙلʳʺد 09الʙلة، 02، العʷʻجامعة خ،  ،ʛائʜʳ985، ص 2022ال . 
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    ɦّال ʧم ʦغʛالǼر عʨʱعلى دس ʗي أدخلʱلات الǽʙ1996 على و ، و ʧʽيلʙعʱص الʨʸʵجه ال
، اعʛʰʱ الʺʳلʝ ʝ الʙسʨʱرȑ خلال هاتʧʽ الفʛʱتʧʽسّ ، إلا أن الʺʕ 2008و 2002لʻʶة 

الʺʕسʶة ʚȃلʥ تʨؔن ʧʽʱʶ اسʷʱارʧʽʱȄ فقȌ، و لى للأمʧ مʕسّ الأعالʺʳلʝ لإسلامي الأعلى و ا
لॼʷاب ؗهʯʽة ، تʦ فʽها إقʸاء الʺʳلʝ الأعلى لسʻة 16قʙ مʛت ʛʺǼحلة فʛاغ لʺʙة  الʙسʨʱرȄة

أن الإحʸائॽات اسʷʱارȄة مʧ الʙسʨʱر، رغʦ دوره وفعالʱʽه في الʱؔفل Ǽقʹاǽا الॼʷاب، خاصة و 
ّ̫ في تلʥ الفʛʱة تʛʽʷ على أن نॼʶة ا   .1%75ي عʙد الȞʶان ؗانʗ تفʨق نॼʶة ॼاب مʧ إجʺالل

د هʚه الهʯʽة مʧ أحȞام الʙسʨʱر والʨʸʻص الʱي تʺʲلʗ في اسॼʱعامʧ خلال فʛʱة الفʛاغ و 
تʦ دسʛʱة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب لأول مʛة في القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة وذلʥ نʳॽʱة لعʨامل معʻʽة، 

حȞام الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة مʧ أ 200ادة رقʦ الʱارȄخ ؗهʯʽة دسʨʱرȄة اسʷʱارȄة ʨʺǼجʖ الʺ
2016 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺار الʙإص ʥذل ʙعǼ ʦʱʽرخ في  17/142، لʕʺل  18الȄʛ2 2017أف  ،

ʙʴǽ ȑʚه، و الʛʽه وسʺॽʤʻاب وتॼʷالأعلى لل ʝلʳʺلة الʽȞʷد تȑʚة  الʙة العهʙم ʧʺʹ04ت 
هʚا و  ،21/4163الʛئاسي رقʨʺ ʦجʖ الʺʛسʨم ȃعʙها تʦ إلغاء هʚا الʺʛسʨم Ǽسʨʻات ؗاملة، و 

ʱسʙيل الʙعʱام الȞأح ʗʻʺʹما تʙعǼ ةʻʶل ȑرʨ2020  ʧʽالأعلى  215و 214في الʺادت ʝلʳʺال
  . للॼʷاب هʯʽة اسʷʱارȄة لȐʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة

  تعʃȂʙ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب :  الʰانيالفʙع 
، فقʙ اكʱفى فقǼ Ȍإبʛاز ʱعʅȄʛ صȄʛح للʺʳلʝ الأعلى للॼʷابلǽ ʦقʛ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ب      

 214، حʘʽ نʗʸ الʺادة القانʨنॽة وتʽȞʷلʱه وتॽʤʻʺه وسʛʽه وذʛؗ مهامه واخʸʱاصاتهॽʰʡعʱه 
ʙيل الʙعʱال ʧة مʻʶل ȑʛائʜʳال ȑرʨʱة ":على أن 2020سȂارʵʯة اسʭʻاب هॺʵالأعلى لل ʛلʱʸال

عʥ الʦȜʲمة،  ʤʷǻ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب مʰʸلʥʻ عʥ الॺʵاب، مʰʸلʥʻ ،لȎʗ رئʛॻ الʸʱهʦرȂة
ʵǺ لفةȜʸة الॻمʦʸات العʴسʓʸال ʥووعʓابॺʵ4."ن ال   

                                      
 .  985، ص نفʶهʺʛجع ال :1
2 : ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في ملغى،  17/142الʕر  21م ʖل  1438ج Șافʨʺل  18الȄʛلة 2017أفʽȞʷد تʙʴǽ ȑʚال ،

 .19/04/2017، الʸادرة في 25العʙد  ج ر ج ج ،الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وتॽʤʻʺه وسʛʽه
 .Ǽ985الة عʙʰ العالي، مʛجع سابȘ، ص : 3
، 2020دʛʰʺʶǽ سʻة  30الʺʨافȘ  1442جʺادȐ الأولى عام  15الʺʕرخ في  20/442، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 214الʺادة  :4

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱار الʙإصǼ Șعلʱه2020يॽادق علʸʺة  ، الʻس ʛʰʺفʨاء أول نʱفʱد 2020في إسʙادرة 82، ج ر ج ج العʸال،
  .45ص ، 30/12/2020في 
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الʱʸلʛ هʭʻة ":ؗʺا يلي 21/416مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  02جاء تعȄʛفه في الʺادة و   
ʙد مقʗʲǻ ،اليʸقلال الʯة والاسȂʦʹعʸة الॻʶʳʵالǺ عʯʸʯة، يȂرʦهʸʱال ʛॻرئ Ȏʗضع لʦة تȂارʵʯاس 

ʙائʚʱيʹة الʗفي م ʛلʱʸو  ،”1ال ʙعقǽ أن ʧȞʺȄ اعاته وʺʱاب اجʛʱال ʧم ʛان آخȞم ȑاته في أʡاʷن
  . 2الʻʡʨي

yّ و  الȑʚ يʧʺʹʱ الʺʨافقة على الʤʻام و  23/58مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʗ03  ʦ الʺادة ن
ʵارȂة تʦضع لȎʗ رئʛॻ الʸʱهʦرȂة الʱʸلʛ هʭʻة اسʯ":لي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على أنهالʙاخ

  . "3والاسʯقلال الʸاليʯʸʯȂع Ǻالॻʶʳʵة الʸعʹȂʦة و 
      ّ̫ يȞʷʱل  ،ॼ4اب هʨ هʯʽة اسʷʱارȄة تʨضع لȐʙ الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄةفالʺʳلʝ الأعلى لل

 ّ̫ ّ̡̋ ॼاب وعʧ الʨȞʴمة و مʧ مʺʲلʧʽ عʧ ال العʺʨمॽة الʺȞلفة ʕʷǼون الॼʷاب لʧʽ عʧ الʺʕسʶات م
ّ̫ و  ȃ ّʁهʚا يʧȞʺʱ ال ة في الॽʴاة ال ʚيǽ ʧقʙمʨن آراء ال ॽاسॽة مʧ خلال مʺʲلʽهॼʦاب مʧ الʺʷارؗ
قة ʴǼاجات الॼʷاب وازدهاره في مʱʵلف الʺʳالات، ؗʺا ʶǽاهʦ لʺʶائل الʺʱعلّ تʨصॽات حʨل او 

  .ʱ5ʹامʧ الاجʱʺاعي في أوساȋ الॼʷابالالʺʙني و  الʝّʴ تعʜȄʜ الʦॽʁ الॽʻʡʨة و في تॽʀʛة و 
الʜʳائȄʛة، تاǼعة رئاسة الʳʺهʨرȄة اسʷʱارȄة  دسʨʱرȄةʧȞʺǽ Șʰ تعȄʛفه Ǽأنه هʯʽة مʺا س     

 ّ̫ ʺʨجʖ الʺʛسʨم الʛئاسي رقǼ ʦ تʦ اسʙʴʱاثهسʱقلال الʺالي، الاॽʸʵة الʺعȄʨʻة و يʱʺʱع Ǽال
ّ̫ اقʛʱاحات حʨل ا، وȄهʙف إلى تقʦǽʙ آراء وتʨصॽات و 21/416 ॼاب لʺʶائل الʺʱعلقة ʴǼاجات ال

                                      
ʙʴد ، 2021ǽأكʛȃʨʱ  27الʺʨافȘ ل  1443م رॽȃع الأول عا 20مʕرخ في  416/ 21، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 02الʺادة  :1

 .  05ص. 31/10/2021، الʸادرة في 83مهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وتʽȞʷلʱه وتॽʤʻʺه وسʛʽه، ج ر ج ج العʙد
2: ʤالʺادة أن ʛ03،  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  23/58الʕʺعام  03ال ʖل  1444رج Șافʨʺ2023جانفي  25ال  ʧʺʹʱي ،

 . 05ص ، 29/01/2023،الʸادرة في 05ج ر ج ج العʙدالʺʨافقة على الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،
 .05، ص ، مʛجع ساب23/58Ș، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 03الʺادة  :3
لʗ لها مهʺة تॽʀʛة الʺʶائل الʺʱعلقة ʴǼاجات الॼʷاب  : 4 الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب هʨ هʯʽة اسʷʱارȄة لȐʙ رئاسة الʳʺهʨرȄة أوؗ

في جʺॽع الʺʳالات ، مʧ خلال الآراء و الʨʱصॽات الʱي ǽقʙمها الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب للهʯʽات و الʺʕسʶات العʺʨمॽة لاتʵاذ 
، و ǽعʛʰʱ هʚا  ʡ21-416ار الॽʁام Ǽʺهامه ، و هʨ ما أكʙته أحȞام الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ الإجʛاءات و الʴلʨل الʺʻاسॼة في إ

الأخʛʽ هʯʽة فॽʱة تعʛʰ عʧ الʺȞانة الʱي تʨلʽها الʙولة لعʛʸʻ الॼʷاب ، ؗʺا أنها شȞلʣ ʗاهʛة دسʨʱرȄة Ǽارزة مʚʻ تॼʽʸʻه ما 
إشʛاك عʛʸʻ الॼʷاب في صʻع و اتʵاذ القʛار في الʺʶائل  ǽعʢي لهʚه الهʯʽة في إʡار مهامها الاسʷʱارȄة دفعا قȄʨا مʧ خلال

ॽة   .الʺʛتʢॼة ʴǼاجاته الʲقاॽɾة و الاجʱʺاॽɺة و الاقʸʱادǽة و الȄʛاضॽة و ʚؗلʥ ما يʱعلȘ بʱعʦॽʀ ʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
، ة الʙراسات القانʨنॽةمʳل، "2016الʺʕسʶات الʙسʨʱرȄة الʜʳائȄʛة الفاعلة في تʛشʙʽ الʦȞʴ وفȘ دسʨʱر "مʨزاوȑ عقʽلة،  :5

ʛائʜʳة، الǽʙʺى فارس، الʽʴǽ لʺة، جامعةʨادة و العॽʶال ʛʰʵد الأول، مʙع، العǼاʛال ʙلʳʺ69ص  ،2018جانفي  ،ال . 
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لʜʳائʛ مقʛه يʨʱاجǼ ʙا ،وازدهارها في الʺʳالات الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة، الʲقاॽɾة والȄʛاضॽة
  . اب ومȞلف Ǽالʺʳلʝ الأعلى للॼʷابʛʱȄأسه الʙʽʶ مʢʸفى حʙʽاوȑ وزʛȄ الॼʷالعاصʺة، و 
 ʖالʰع الʙاب: الفॺʵالاعلى لل ʛلʱʸة للॻنʦعة القانॻʮʠال:  

     ʧلاقا مʢر  انʨʱسʙيل الʙعʱام الȞةأحʻʶل ȑ2016 الʺادة ʖجʨʺǼ200 ʻيل و  همʙعʱال
 ȑرʨʱسʙة الʻʶ2020ل ʧʽالʺادت ʖجʨʺǼ214 ه 215وʻتا مʙأك ʧʽʱȄرʨʱسʙال ʧʽʱقॽثʨأن ال ʧʽʰʱي ،

 ّ̫   . ॼ 1اب ʨȞǼنه هʯʽة دسʨʱرȄة اسʷʱارȄةعلى نفʝ الॽʰʢعة القانʨنॽة للʺʳلʝ الأعلى لل
      ّʙص الʨʸʻخلال ال ʧʺالأف ʝلʳʺأن ال ʧʽʰʱها أعلاه يʽار إلʷʺة الȄرʨʱس ّ̫ ॼاب على لل

ʨʱلى إنʷائها الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة الهʯʽات الʙسʨʱرȄة ذات ʡاǼع اسʷʱارȑ تو يʙʻرج ضʺʧ الʺʕسʶات 
ʙ تॼعʱʽها للʶلʢة او  تʨؔن لȐʙ الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة،و  ʕؗما ي ʨة هॽناح ʧة مॼʶʻة بǽʚʽفʻʱل

تʦ تॼʽʸʻه رسʺॽا تʗʴ إشʛاف رئʝॽ الʳʺهʨرȄة و  ،2حॽة الॽɿॽʣʨة، بل و حʱى مʧ الʻاالعʹȄʨة
 ʙʰع ʙʽʶن بالʨʰت ʙʽʳʺخ الȄارʱ20  انʨ2022ج .  
  تʹʔʻʶ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب :  الفʙع الʙاǺع

، هʚȞا أسʝ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن لأول الʜʱم فاسʳʱاب ووعʙ فʨفى    
 ʦم رئاسي رقʨسʛم ʖجʨʺǼ ابॼʷل الʲʺǽ أعلى ʝلʳرخ في  21/416مʕʺع الأو  20الॽȃل ر

1443  Șافʨʺ27ال  ʛȃʨʱو 2021أك ، ʦحل ʧقة أمॽʁاب إلى حॼʷعل للʷʺال ʦॽلʶات تʻʰولى ل
  . ॽة Ǽعʙ قॽʢعة تʙʳرت مʚʻ زمȄʨʡ ʧلȂشʛاكهʦ في الॽʴاة الॽʶاسو 

ʛة و  أشهǽʙوات بلʙئاسي، نʛم الʨسʛʺور الʙص ʗلة تلʽابقلॼʷها آلاف الʢʷة نॽولائ 
ʨا مʻاصفة بʧʽ الʨؗʚر عʹ 232الॼʷاب الʜʳائȑʛ ب مʧ  الʜʳائȑʛ تʺʠʵ عʻها انʵʱاب نॼʵة

للॼʷاب جʛت مʛاسʦॽ تʖʽʸʻ الʺʳلʝ الأعلى  2022فʱʰارȄخ العʛʷون مʧ جʨان ، لإناثوا
ʺॽة شॽʸʵات رستʗʴ إشʛاف رئʝॽ الʳʺهʨرȄة، مʛاسʦॽ حǼ ʗʽʤعʻاǽة فائقة، إنʜال حʨȞمي و 

أهʺʱʽه Ǽعʙ أن إضافة إلى تغॽʢة إعلامॽة مʴلॽة وأجॽʰʻة تلǼ Șʽالʙʴث ووزنه و ، ووॽʻʡة حʹʛت
اب رسʺॽا لॼʸॽح الʺʳلʝ الأعلى للॼʷ، الانʵʱابॽة لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة 54الضʺʧ الالʜʱامات 

                                      
 .Ǽ987الة عʙʰ العالي، مʛجع سابȘ، ص : 1
، 01حʨلॽات جامعة الʜʳائʛ ، "2016ة على ضʨء الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ الʺȞانة الʙسʨʱرȄة للʺʕسʶات الاسʷʱارȄ"قʜلان سʺॽة،  :2

 ʙلʳʺد 34الʙ04، الع ،ʛائʜʳ120، ص 2020، ال . 
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ʗ معالʺها مهام ؗانʸǽال صʨت الॼʷاب وȂشʛاكهʦ في صʻع القʛار Ǽآلॽات و لإ هʯʽة اسʷʱارȄة
  . 1أسʶها ثابʱةواضʴة و 

ʙʽʶة الȄرʨهʺʳال ʝॽف رئʛأش ʘʽن "حʨʰت ʙʽʳʺال ʙʰم"عʨان  20يʨ2022ج ʛʸقǼ  ʛائʜʳالǼ ʦالأم
جʛت ʨʹʴǼر عʙد مʧ إʡارات  الʱيʦॽ تʖʽʸʻ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب و على مʛاسالعاصʺة 

  . الʙولة
إلى رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  2وجه رئʝॽ الʳʺهʨرȄة رسالة ʖʽʸʻʱالخلال يʨم 

ʱʰʽها و أعʹاء هʱʯʽه عʗʶȞ اهʱʺام الॽʁاو  ʛؗة وتʶسʕʺه الʚلاد بهॼا للॽه سعى دة العلǼاʵʱان ʚʻم
 أساسॽا في تʛʽʽʶ تعʜȄʜ مȞانʱه لʨȞॽن فاعلاة إلى تʝȄʛؔ دور الॼʷاب و لʳʺهʨرȄالʙʽʶ رئʝॽ ا
ب في اتʵاذ ، حʘʽ أكʙ أن الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب سʨȞॽن مʛʰʻا لإشʛاك الॼʷاالʕʷون العامة

ʦهʸʵي تʱارات الʛا أن، القʛʰʱا"معॼة شȄʨʽح ʧه مǼ ʜʽʺʱعلى ما ت ʙʶʴت ʛائʜʳون الʙعǽ ʧيʚبها ال
  ."ثʛوتها الॽʁॽʁʴة

ʙة على  أكʙيʙʳة الॽȞॽامʻيʙماج في الʙا، للانʻابॼʷلاق لʢة الانʢة نقǼاʲʺǼ ةॼاسʻه مʚأن ه
ʱه في  د،الʱي تعʛفها الॼلا وȂنʻا لʛʤʱʻʻ مʧ أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʧ خلال مʷارؗ

وȃاحॽʱاجاته،  تʦॽʺʸ ومʱاǼعة وتقʦॽʽ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب، والॽʶاسات العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽه
أن ʳǽعل مʧ انʛʵاȋ الॼʷاب في الॽʴاة الॽʶاسॽة على رأس الأولȄʨات، في هʚه الʺʛحلة الʱي 
فʻʴʱا فʽها الأبʨاب واسعة أمامه لʨʰʱء الʺʕʶولॽات والʺهام الॽʁادǽة في الʺʕسʶات وفي الهʯʽات 

غʖ في  اقʴʱام الʺॼʵʱʻة، ونعʺل فʽها على تʨفʛʽ ؗل الʨʴافʜ الʺʳʷعة للॼʷاب الʨʺʢح، والʛا 
عالʦ الأعʺال والʺقاولاتॽة، انʢلاقا مʧ ثقʻʱا في القʙرات الهائلة الؔامʻة لǽʙه، وفي مʕهلاته 

 ɦّق في الʨة ومهارات وتفॽɾثقا ʖاسȞم ʧه مǼ عʱʺʱة، وما يॽʺى العلʱʷǼ ةʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔ
ʚلॽɾ ʥʺا يʴʱلى Ǽه مʧ وعي وروح وॽʻʡّ ، مʤاهʛها   . 3"ةوؗ

                                      
ي، :1 ʛؗق الʺ "أسʺاء تʛʷم ʙغ ʨʴاب نॼʷالأعلى لل ʝلʳ"ابॼʷال ʝلʳلة مʳم ،ॽة إعلامȄʛʷالأعلى ، ن ʝلʳʺال ʧة عȄة دور

  .07، ص 2023جʨان الʜʳائʛ، ، للॼʷاب، العʙد الأول
ʸǺʹاسॺة تʹʔʻʶ الʱʸلʛ الأعلى ،  "عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن "رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، الʙʽʶ لʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤللʺʙȄʜ مʧ ا :2

 .للॺʵاب
، قʛʸ الأمʦ، الʜʳائʸǺ ʛʹاسॺة تʹʔʻʶ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب،  "عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن "رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، الʙʽʶكلʺة  :3

  .2022جʨان  ʜ20ائʛ، ، الʳالعاصʺة
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ʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب رسالة قȄʨة خلال تॼʽʸʻه لل ʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄةؗانʗ ؗلʺة الʽʶو      
اعʜʱازه بʶʱلʦॽ الʺʷعل للॼʷاب هامهʦ حʘʽ أعʛب عʧ فʛʵه و حافʛʽʰؗ ʜ للانʢلاق في أداء مو 
  .1 لʨʸت الأعلى لهʚه الفʯة الʺʨʴرȄةتʖʽʸʻ هʯʽة دسʨʱرȄة تʨؔن ʲʺǼاǼة او 

حʙʽاوȑ والʙʽʶات والʶادة الأعʹاء الʙʽʶ مʢʸفى  كʺا خاʖʡ الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة
ʨن أǽʹا مʶاهʺʦؔʱ في تʺʙʽʳ تارʻʵȄا الʻʡʨي لأنʦؔ مʧ سلالة الʷهʙا:"Ǽالقʨل ء إنʦؔ تʙرؗ

ʱي ورثها الʷعʖ الʜʳائȑʛ الʦॽʁ الوالʺʳاهʙيʧ، تʛʽʶون على نهʳهʦ وتʛʹʴʱʶون الʺॼادȏ و 
ʦهʻو " عʳه الǼ Șʷت ȑʚاب الॼʷل ثقة على الȞǼ ʛʽفي الأخ ʧراه ʛʡ ʛائʜ فعةʛقها إلى الȄ

  2.والʕʶدد
أضاف الʙʽʶ مʢʸفى حʙʽاوȑ في ذات الॽʶاق على فʛʵه واعʜʱازه Ǽالʖʽʸʻʱ الʱارʵȄي    

افʱʱاح الॽɻʺʳة  في للॼʷاب حʘʽ تʛʢق لʚلʥ خلال ؗلʺʱه الȑʚ حʤي Ǽه الʺʳلʝ الأعلى
مʧ لʻʰات  هامةلʻʰة الʺʳلǽ  ʝعʛʰʱ":كʺا يلي 2022أوت  22بʱارȄخ  العامة الاسʻʲʱائॽة الأولى

لʱʽاǼع الʜʳائʨȄʛن جʺॽعا لʤʴة تʖʽʸʻ ، الʙʳيʙة، فقʙ جاء تʙʽʶʳا لʱعهʙات رئʝॽ الʜʳائʛ بʻاء
الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في مʛاسʦॽ احʱفائॽة مʷهʨدة، تعʝȞ بʨضʨح الأهʺॽة الॼالغة الʱي 

ؗانʗ مهʺʷة الإرادة الॽʶاسॽة لهʚا الʛʸح الʺʕسʶاتي، ولهʚه الʛʲوة الॽʻʡʨة الȄʛʷॼة الʱي  تʨلʽها
جلالة الʺʨقف فإن الʛسالة الʱي Ǽعʲها الʙʽʶ  ، وعلى قʙر"فʯة الॼʷاب:" في Ǽلادنا لʨʻʶات

 ʦاتهॽولʕʶʺǼ اʨلعʢʹॽاب لॼʷائها الʻل على أبʨم تعʨʽولة الʙأن الǼ ،ةʴة وواضȄʨق ʗؗان ʝॽئʛال
ة الفاعلة في تعʜȄʜ اللʴʺة الॽʻʡʨة وتقȄʨة الʰʳهة ال ʙاخلॽة، مʧ أجل الʱارॽʵȄة، مʧ أجل الʺʷارؗ

ॽة مʧ خلال  بʻاء جʜائʛ جʙيʙة تʨʶد فʽها الʷفاॽɾة والʜʻاهة، وتʛؔس فʽها الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 3.الانʙماج الʸادق والؔامل في الʙيʻامॽȞॽة الʙʳيʙة الʱي تʷهʙها Ǽلادنا

  
  

                                      
  .ؗلʺة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة ʻʺǼاسॼة تʖʽʸʻ الʺʳلʝ لʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ للʺʙȄʜ مʧ ا :1
مʛجع سابȘ،  ،العʙد الأول، مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "الॼʷاب مʱʶقʰل الʜʳائʛ"،عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن رئʝॽ الʳʺهʨرȄةالʙʽʶ كلʺة : 2

 . 04ص
ॽɻʺʳة العامة الاسʻʲʱائॽة افʱʱاح الخلال  اب الʺȞلف Ǽالʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،مʢʸفى حʙʽاوȑ وزʛȄ الॼʷة الʙʽʶ كلʺ :3

ʜ الʙولي للʺʕتʺʛات ʛؗʺالأولى، ال ʛائʜʳاب، 2022أوت  22العاصʺة، ، الॼʷال ʝلʳلة مʳد الأول، مʙالع ،ʛائʜʳان الʨج ،
  .37ص، 2023
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ॺʻة الȂʙʵॺة للʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: الʠʸلʔ الʰاني  ʙؕʯال  
ʗʰالʡ  ات وॽɻʺʳات الॽادة عفعالȄني زʙʺع الʺʱʳʺاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺد أعʹاء الʙ

والʺʕسʶات  للॽɻʺʳات نʛʤا للعʙد الʛʽʰؔ الʺلغى، 17/142الʱي تʹʺʻها الʺʛسʨم الʛئاسيو 
 ȑالإدار ʦॽʶقʱال ʦال، ؗʺا ساهʳʺا الʚة في هʢاشʻة الॽابॼʷل الʲʺʱʺوال ʙيʙʳاث في الʙʴʱ10 اس 

 في ساهʺʗ عʨامل كلها ،أعʹاء تʽȞʷلة الʺʳلʝفʛʽؔ في عʙد جʙيʙة في إعادة الʱ ولاǽات
 في عʹʨا 172 كان العʙد للॼʷاب، حʘʽ الأعلى الʺʳلʝ تʽȞʷلة عʙد لȄʜادة الʦॽʤʻʱ تʙخل
بʽȞʷʱل جʙيʙ  21/416 الʙʳيʙ الʛئاسي الʺʛسʨم وجاء ،الʺلغى 17/142 الʛئاسي الʺʛسʨم ʣل

  ʨ.1عʹ 348يʨؔʱن الʺʳلʝ مʧ  الʛئʝॽ على زȄادة 
 ʗʴ07 الʺادة وض ʧم مʨسʛʺال ʛʽة الأخॽɿॽع كȄزʨلاء تʕر الإشارة كʺا الأعʹاء، هʙʳت 
 الʱعʙيل في علʽها الʺʨʸʻص للॼʷاب الأعلى الʺʳلʝ تʽȞʷلة الʺʨزعة في الفʯات أن إلى

 ȑرʨʱسʙة الʻʶها هي 2020لʶص نفʨʸʻʺها الʽام في علȞ201 الʺادة أح ʧيل مʙعʱال 
 ȑرʨʱسʙال ʻʶ6201ة ل، ʧؔل ʖʳǽ حॽضʨʱيل أن الʙعʱال ȑʚه جاء الǼ يلʙا في  2020تعʙيʙʴوت

 ʟ214 الʺادة ن ʨه هʻألة إحالة مʶم ʙيʙʴلة تʽȞʷابالʺ تॼʷالأعلى لل ʝلʳ ʦॽʤʻʱومهامه لل ،
ॼʽة الȄʛʷॼة  وللʱعʛف أكʛʲ ،2تॼعا للʺʛاسʦॽ الʛئاسॽة الʱي ʙʸǽرها رئʝॽ الʳʺهʨرȄة ʛؗʱعلى ال

ʢʱʻاب سॼʷالأعلى لل ʝلʳʺق خلال للʛ ʝلʳʺلل ʧʽʽعʱشح والʛʱإلى ال ʖلʢʺا الʚع (هʛالف
   .)الفʛع الʲاني(  تʽȞʷلة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، و )الأول

  : الʯعʥʻʻ للʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب الʙʯشح و : الفʙع الأول 
للॼʷاب وخاصة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي بهʙف تʙʽʶʳ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ الʺʳلʝ الأعلى      

ॽة صʙر القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʕرخ في تʶȄʛؔا للǽʙʺقʛاॽʡة و   2021دʛʰʺʶǽ  23الʷʱارؗ
حʘʽ  ،3الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗات انʵʱاب أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على مȐʨʱʶ الʨلاǽات

ى الʛʱشح لʙʻوة شॼاب الʰلǽʙة، سʛʢʱʻق إلو  ،تȞʷʱل أولا نʙوة بلǽʙة، ومʧ ثʦ تلʽها نʙوة ولائॽة

                                      
 . 06، مʛجع سابȘ، ص 21/416م الʛئاسي رقʦ ، الʺʛسʨ 07الʺادة  :1
 .45مʛجع سابȘ، ص ، ʨʱ2020رȑ ، مʧ الʱعʙيل الʙس214الʺادة  :2
، الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗات 2021دʛʰʺʶǽ  23الʺʨافȘ ل  1443م جʺادȐ الأولى عا 18، الʺʕرخ في القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك :3

 . ʽʲ26،27ل شॼاب الʨلاǽات، ص انʵʱاب أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽعʨʻان تʺ
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، إضافة إلى ॽɿॽة انʵʱاب مʺʲلي شॼاب الʨلاǽاتȋؗ الʛʱشح و الʛʱشح لʙʻوة شॼاب الʨلاǽة، شʛو 
  .تعʧʽʽ رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷابॽɿॽؗة شʛوȋ الʱعʧʽʽ و 

  : الʙʯشح لʹʗوة شॺاب الʮلǻʗة : أولا 
على تʻاول القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʺʱعلȘ بʙʴʱيॽɿॽؗ ʙات انʵʱاب أعʹاء الʺʳلʝ الأ   

ʧʽ في نʙوة شॼاب الʰلǽʙ، حʘʽ للॼʷاب تʺʽʲل شॼاب الʨلاǽات ة قʰل تʛʷʻ الʰلǽʙة قائʺة الʺʷارؗ
تعلʧ الإلʛʱؔونॽة الʱي تʦ فʴʱها مॼʶقا، و الʚيʧ سʳلʨا في الʺʸʻة يʨما مʧ تارȄخ الʙʻوة و  15

، ؗʺا ʧȞʺǽ أǽام 05القائʺة الʰلǽʙة لʺʙة  كʚلʥ عʧ ابʙʱاء عʺلॽة الʛʱشح مʧ بʧʽ الʺʳʶلʧʽ في
ʦوة لʙʻة في ال ʧʽ أن ǽقʙم ʡعʧ لȐʙ اللʻʳة  لؔل مʳʶل للʺʷارؗ يʛد اسʺه في قائʺة الʺʷارؗ

الʰلǽʙة  ، Ǽعʙها تقʨممʧ تارȄخ انعقاد الʙʻوة الʰلǽʙة أǽام 07ساعة و قʰل  12الʰلǽʙة في ʛʣف 
الʰلǽʙة الʱي يȂ  ʦʱجʛاء نʙوة شॼاب الʰلǽʙة مʧ قʰل اللʻʳةبʛʷʻ قائʺة الʺʛʱشʧʽʴ وʦʱȄ تʦॽʤʻ و 

  .1تʽȞʷلها مॼʶقا
بʨʱفʛʽ ؗل الʨسائل الȄʛʷॼة والʺادǽة الʹʛورȄة لʦॽʤʻʱ وȂنʳاح نʙوة شॼاب  ǽʙةتقʨم الʰل

، في الॼʷاب الʺʺʲلʧʽ للʰلǽʙة شॽʸʵا وسȄʛا ومॼاشʛاʨȞȄن الʗȄʨʸʱ خلال انʵʱاب الʰلǽʙة، و 
الة نॽاǼة عʧ الʺعʻي، و حالة عʙم الʨʹʴر شॽʸʵا  ʗȄʨʸ فʨرا تعلʧ نʱائج الʖʳǽʱ إحʹار وؗ

ذلǼ ʥالإعلان عʧ فائʧȄʜ مʺʲلʛ ʧʽز وذلʥ مʛʡ ʧف اللʻʳة الʰلǽʙة و Ǽعʙ انʱهاء الانʵʱاب والف
الʱي بʙورها تʙون في مʛʹʴ يʨقعه رئʝॽ اللʻʳة لʰلǽʙة مʻاصفة بʧʽ الʧʽʶʻʳ رجل وامʛأة و ل

  . 2رساله إلى اللʻʳة الʨلائॽةالʰلǽʙة و Ǽعʙها يʦʱ إ
  : الʙʯشح لʹʗوة شॺاب الʦلاǻة : ثانॻا 

ك الʺʱعلॽɿॽȞǼ Șات انʵʱاب أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʧʽ القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷ بّ 
ʺʨʷʻر ʛʡق تʦॽʤʻ نʙوة شॼاب الʨلاǽة مʛʡ ʧف اللʻʳة الʨلائॽة في الآجال الʺʙʴد ʨʺǼجʖ ال

ؗʚك سالف الʛʱʷʺال ȑزارʨال ،ʛاǽʙلʰاب الॼش ʨلʲʺع مʺʱʳǽ ʘʽاب حॼوة شʙفي ن ʧȄʜت الفائ
ʨن ȞȄعلى للॼʷاب الʚيʲʺǽ ʧلʨن الʨلاǽة، و ʺʳلʝ الأʨʰʵʱʻȄن ॽɾʺا بʻʽهʦ مʺʲلʽهʦ في الالʨلاǽة، و 

ʧʽʶʻʳال ʧʽاصفة بʻات مǽʙلʰد الʙة وعǽلاʨان الȞد سʙع ʖʶح ʦدهʙة و ، عॽلائʨة الʻʳالل ʧتعل
قائʺة مʺʲلي الʨلاǽة الʺʧʽʰʵʱʻ الʱي تʧʺʹʱ ء عʺلॽة الانʵʱاب والفʛز و نʱائج الʗȄʨʸʱ فʨر انʱها

                                      
 . 28الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، مʛجع سابȘ، ص ʵʱاب أعʹاء أنʛʤ القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗات ان :1
 . 28، ص الʺʛجع نفʶه :2
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ʦله ʧʽلفʵʱʶʺد الʺ، وفوقائʺة الʙو قا للع ،Șʴقا في الʺلॼʶد مʙʴمʨها تقʙعȃ  ʧȄوʙʱة بʻʳالل
خلॽة ʛȄسل هʚا الʺʛʹʴ إلى الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʙاالʺʛʹʴ الʻهائي وʨȄقعه رئʝॽ اللʻʳة، و 

ʛȄزʨوال  ّ̫   . ॼ1ابالʺȞلف Ǽال
انʵʱاب أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى  مʧ خلال تʻاول القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗات    

الʺʱعلقة ʨʸǼرة أنʗʯʷ لʴʱقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف و  للॼʷاب يʱʹح أن هʚه الهʯʽة الاسʷʱارȄة
للॼʷاب في صʻع الॽʶاسات العامة وȂدماجهʦ في مʨʤʻمة الʺʨاʻʡة عامة Ǽالإشʛاك الفعال 

الʺʱʳʺع ʺʨʴرȄة مʧ كʺا تʶʺح Ǽإشʛاك هʚه الفʯة ال. ي بʻاء مʕسʶات الʦȞʴ الʛاشʙالʺʶاهʺة فو 
ॽة ، ما ʶǽاهʦرفي صʻاعة واتʵاذ القʛا ʴʱقȘ ذلʥ لʧؔ لʧ ي ،في تʙʽʶʳ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ثقاॽɾة تʱعلǼ Șالॽʻʰة -الʺʛاسʦॽ بل ʖʳǽ مʛاعاة الʺعॽʢات الʨʶسʛʳʺǼʨʽد إصʙار القʨانʧʽ و 
ساس ʚ ʖʳǽا الأعلى هنʛʲوʨȃلʨجॽة للʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ وخاصة لȐʙ الॼʷاب، و الاجʱʺاॽɺة والأ

فعلॽا على أرض الʨاقع  ʻȃاء هʚه الهʯʽة الفॽʱةمʛاعاة الʺعॽʢات والʛʤوف والʱي تʶʺح بʻʹج و 
  . 2وقانʨنॽا

الʨلائॽة في ؗلʺʱه شॽʸʵا لʛʽʶورة الʙʻوات الʰلǽʙة و كʺا أكʙ الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة مʱاǼعʱه     
لقʙ ": مʨضʴا على أن، 2022جʨان  20على للॼʷاب بʱارȄخ خلال مʛاسʦॽ تʖʽʸʻ الʺʳلʝ الأ

هǽ ʨعʛʰ عʧ ثقʱه في الإرادة س الॼʷاب خلال الʙʻوات الʰلǽʙة والʨلائॽة، و تاǼعǼ ʗارتॽاح حʺا
نʳاعة هʯʽاتها تقʨم على مʙʸاॽʀة مʕسʶات الʙولة، و  الʱي تʙʴونا جʺॽعا لʱأسʝॽ رؤȄة جʙيʙة

ʨن Ǽعʙʽة ؗل الॼعʙ ، أن تؔالʱي نʽʻʰها في هʚه الʺʛحلة معا الʱي نʛʴص في الʜʳائʛالॽʻʡʨة، و 
  . 3"عʧ الʨʷائʖ الʱي شʨهʗ سʛʽها

  : شʙوȉ الʙʯشح: ثالʰا 
ʳʺلة الʽȞʷاب في تॼʷل الʽʲʺʱل ʧʽʴشʛʱʺفي ال ȋʛʱʷǽ ʧاب جʺلة مॼʷالأعلى لل ʝل

  : الʛʷوȋ، أبʛزها

                                      
  .ʵʱ28اب أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، مʛجع سابȘ، ص ، الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗات انالقʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك :1
2 :ʛʤأن ʛʲل أكʽʸفʱال ʧم ʙȄʜʺة  للʳǽʙمل،  خʛح ȑʛائʜʳني الʨام القانʤʻة في الȄارʷʱات الاسʯʽاله ،)ʻمة لʙوحة مقʛʡل أʽ

 .  22، ص 2020الʜʳائʛ ، ، بʧ يʨسف بʧ خʙة،01،كلॽة الʴقʨق، جامعة الʜʳائʛ )شهادة الʨʱؗʙراه 
 .مʛجع سابȘاسॼة تʖʽʸʻ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، ، الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن ʻʺǼرئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة ةكلʺ :3
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- ʛʰʱعǽ ،ةॼʶʱȞأو م ʗة ؗانॽة أصلॽʶʻة جȄʛائʜʳة الॽʶʻʳالǼ عʱʺʱي  الʱال ȋوʛʷز الʛأب ʧم
 . الʺʛʱشح لانʵʱاǼات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷابفي  ʖʳǽ تʨفʛها

-  ʧʽشح بʛʱʺال ʧاوح سʛʱأن ي ʖʳǽ ،ʧʶال ȋʛد  35و 18شʙح ʙع قʛʷʺن الʨȞǽ اʚهȃة، وʻس
 . 1الʧʶ القانʨنॽة الʨاجʖ تʨفʛها في الʺʛʱشح لقʨʰله لانʵʱاǼات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب

- ʦأه ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚشح، والʛʱʺامعي للʳي الʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺات الॼا  إثʚثة في هʙʴʱʶʺال ȋوʛʷال
 ʙيʙʳم الʨسʛʺفي ال ʦا يلي 09الʺادة رقʺؗ ʛؗʚال Șم سابʨسʛʺال ʧم:" ʔʱǻ ،ʣادة على ذلȂوز

، 2"أعلاه، مȎʦʯʴ جامॻɹا) الʠʸة الأولى(  07أن يʕʮʰ الأعʷاء الʦʶʹʸص علʻهʤ في الʸادة 
 . 3حʘʽ نʗʸ على أن الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب في الʺʛʱشح ʖʳǽ أن ʨȞǽن جامعي

 . 4الʱʺʱع Ǽالʴقʨق الʺʙنॽة، وألا ʨȞǽن الʺʛʱشح مʴل عقȃʨة مʵلة Ǽالʛʷف -
أو مॼʵʱʻة وॽʻʡة /ألا ǽʺارس الʺʛʱشح عهʙة انʵʱابॽة أوتʺʽʲلॽة في هʯʽة اسʷʱارȄة أوتʺʽʲلॽة و -

، وذلʥ بهʙف ضʺان مʙʰأ حॽادǽة الʺʛʱشح وعʙم مʨʽله أوانॽʴازه وتعاʡفه مع 5أومʴلॽة
ʺʱʻي يʱهات الʳات والʯʽل الهȞǼ ة لهʡʨʻʺه الʺهام الʱضʺان لʺʺارس ʥلʚȃها، وʽي إل

Ǽاعॼʱاره ʡاقة نॽʤفة ؗʺا أشار لها الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة في العʙيʙ مʧ  ،اسʱقلالॽة وحॽادǽة
 . الʺʢʴات

فهʚا  ،6أو هʯʽات حʜب سॽاسي/ǽʺارس الʺʛʱشح مʕʶولॽة انʵʱابॽة على مȐʨʱʶ أجهʜة و ألا -
، فلʱȞǽ ʦفي ʻʺǼع الʛʱشح لانʵʱاǼات ʨ21/416م الʛئاسي الȋʛʷ تʻʰاه الʺʛʷع ʨʺǼجʖ الʺʛس

الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على ؗل مʧ ثʗʰ مʺارسʱه ساǼقا لعهʙة انʵʱابॽة أو تʺʽʲلॽة في 
الهʯʽات الاسʷʱارȄة أوالʺॼʵʱʻة، بل شʺل الʺʻع أǽʹا ؗل مʧ تʦ انʵʱاǼه واخॽʱاره لʨʱلي 

ʴشʛملف ت ʠرف ʦʱȄاسي، وॽب سʜة حʜأجه ʧʺة ضॽولʕʶن مʨة القانʨقǼ 7ه . 
  

                                      
 . 07، ص الʶابȘ الʛؗʚ، 21/416الʛئاسي رقʦ  الʺʛسʨم مʧ 09الʺادة  1
 .21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي 09ʺادة ال 2
 . Ǽ988الة عʙʰ العالي، مʛجع سابȘ، ص  3
 . 21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي 09ʺادة ال 4
 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي ، 09 الʺادة 5
 21/416سʨم الʛئاسي ، الʺʛ 09 الʺادة 6
 . 988عʙʰ العالي، مʛجع سابȘ، ص  Ǽالة :7
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  : شʙوȉ الʯعʥʻʻ : راǺعا  
ǽʺارس أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى :"أنه 23/58مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  04ورد في الʺادة      

ʢʹǽلعʨن ʨʺǼجʰها Ǽʺهامهʦ وفقا لأحȞام  ،سʨʻات غʛʽ قابلة للʙʳʱيʙ04 ʙتها للॼʷاب عهʙة م
 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  21/416الʕʺع الأول  20الॽȃ1443م عار  Șافʨʺ27ال  ʛȃʨʱأك

الة انقʢاع عهʙة أحʙ مʧ في حو ، "ʚؗ1ا أحȞام هʚا الʤʻام الʙاخليالʺʨؗʚر أعلاه و و  2021
أشȞال تعʻʽʽه للʺʙة الʺॽʁॼʱة مʧ العهʙة، أما الأعʹاء، يʦʱ اسʵʱلافه حʖʶ نفॽɿॽؗ ʝات و 

الانʤʱار، يʦʱ  أعʹاء الʺʳلʝ الʺʧʽʰʵʱʻ فʦʱʽ اسʵʱلافهǼ ʦالʺʛʱشʧʽʴ الʺʙرجʧʽ ضʺʧ قائʺة
 ʛʡ ʧلاء الأعʹاء عʕه ʧʽʽة و تعʻʽمع ȋوʛش ʦهʽف ʛفʨʱأن ت ʖʳȄاب وʵʱالان ȘȄاʚه  ʧȄʨؔʱل

ʝلʳʺا الʚلى لهʲلة مʽȞʷ2ت .  
الʓʸسʴات العʦʸمॻة ǻعʥʻ مʰʸلʦ الʦȜʲمة و ":مʧ ذات الʺʛسʨم على أنه 14لʺادة نʗʸ ا     

يॺʯعʦنها، مʥ بʥʻ الإʟارات الʯي الȜʸلفة ʓʵǺون الॺʵاب، ʤȜʲǺ صفʯهʤ، مʥ قʮل الʴلʠات الʯي 
، يʤʯ إنهاء في حال انʯهاء الʸهام الʯي تʤ تعʻʻʹهǺ ʤعʹʦانهاو . تʸارسها وॻʡفة علॻا في الʗولة

ʛلʱʸفي ال ʤتهʗهاو . عهʴنف ʥʻʻعʯال الȜأش ʔʴح ʤلافهʳʯاس ʤʯالة يʲه الʘ3في ه"،  ʘʽح
ʧ بʧʽ الʺȞلفة ʕʷǼون الॼʷاب مالهʯʽات Ǽقة ॽɿॽؗة تعʧʽʽ مʺʲلي الʨȞʴمة و وضʗʴ الʺادة الʶا

تعʻʽʽهʦ لها يʦʱ  الʱي تʦالإʡارات والؔفاءات ذوȑ خʛʰة عالॽة وعʙʻ انʱهاء مهامهʦ الʺʡʨʻة لهʦ و 
  . إنهاء عهʙتهʦ واسʵʱلافهʦ وتعʧʽʽ مʺʲلʧʽ آخʧȄʛ بʻفʝ الॽɿॽؔة

     Șʰإضافة إلى ما س ʙʽʳʺال ʙʰع ʙʽʶة الȄرʨهʺʳال ʝॽرئ ʙي أل أكʱه الʱʺن في ؗلʨʰقاها ت
تʨʻعها مʧ ل تʽȞʷلة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب و تʖʽʸʻ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب حʨ  خلال
فॼʷاب تلʥ تʢلعات الʺʻاȘʡ الʻائॽة ف رʨȃع الʧʡʨ للʨصʨل لانʷغالات ومʷاكل و مʱʵل

ʱلف الهʯʽات تʢلعات شॼابها Ǽالإضافة إلى الʺعʧʽʻʽ عʧ مʵالʺʻاȘʡ أدرʢʺǼ Ȑالʖ و 
لقʙ انȘʲʰ الʺʳلʝ " :في هʚا الʙʸد على الʨʴʻ الʱاليلʺʱه ، فʳاءت ؗوالقʢاعات الʨزارȄة

دراǽة  ىمʛ الʳǽ ȑʚعل أعʹاءه علالأ، ʱʽʰه مʧ نʙوات بلǽʙة و ولائॽةالأعلى للॼʷاب في أغل
مʧ خʨʸصا في الʺʻاȘʡ الʺعʜولة والʻائॽة ، ،وصلة ʷʺǼاكل وتʢلعات الॼʷاب في الʨلاǽات

                                      
 . 05، ص الʶابȘ الʛؗʚ، 23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 04 الʺادة :1
2 :ʛʤان  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ23/58ال. 
  .08، 07، ص الʶابȘ الʛؗʚ، 21/416،  الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 14الʺادة  :3
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داء دورها بʻفʝ جʙيʙ، فإن تʽȞʷلة أعʹاء Ǽاب الʛʴص على دعʦ هʚه الهʯʽة لʢʻʱلȘ في أ
الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب تʹʦ أعʹاء معʧʽʻʽ مʧ القʢاعات الʨزارȄة ومʧ ذوȑ الؔفاءات 

ة الʳʺعȄʨة، لأن الʺʜاوجة بʧʽ  والʛʰʵات ʛؗʴني والʙʺع الʺʱʳʺات الʡاʷفي ن ʗسʛʺي تʱال
القʢاعات الʨزارȄة والʺʤʻʺات  الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʺʲلʧʽ للॼʷاب في الʰلǽʙات والʺعʧʽʻʽ بهʦؔʱʯʽ لʽʲʺʱل

والॽɻʺʳات الॼʷانॽة، Ǽالإضافة إلى مʙʰأ الʺʻاصفة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، سʳॽعلان مʧ هʚه الهʯʽة 
فʹاء واسعا للʨʴار والʙʱاول لʱقʦǽʙ الأفؔار والاقʛʱاحات الʱي تॽʱح للॼʷاب تقلʙ الʺʻاصʖ وتʨلي 

والʺʶاهʺة في تॽʀʛة الʦॽʁ  الʺʕʶولॽات في حقʨل الʷʻاȋ الॽʶاسي والاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي
  1".وتॽʳʷع روح الʺʨاʻʡة، الॽʻʡʨة
  :  كॻɽॻة تعʥʻʻ رئʛॻ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: خامʴا 

والʙʴǽ ȑʚد مهام الʺʳلʝ الأعلى  21/416مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  22أقʛت الʺادة 
رئʝॽ للॼʷاب وتʽȞʷلʱه وتॽʤʻʺه وسʛʽه Ǽأن تعʧʽʽ رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب يʦʱ مʧ قʰل 

 22وقʙ جاء في نʟ الʺادة  ،الʳʺهʨرȄة ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسي، وʦʱȄ إنهاء مهامه بʻفʝ الȞʷل
ǻعʥʻ رئʛॻ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب ʦʸǺجʔ مʙسʦم رئاسي، وتʹهى مهامه حʔʴ الأشȜال " :ما يلي
نʦاب رئʛॻ، مʹاصفة رجل وامʙأة، يʹʦʮʳʯن مʥ بʥʻ أعʷاء الॻɹʸʱة ) 04(وʴȂاعʗه أرȁعة. نفʴها

  .2.."غʙʻ قابلة للʗʱʯيʗ ) 01(عامة لعهʗة مʗتها سʹة واحʗة ال
نʨاب Ǽالʺʻاصفة رجل  04كʺا أشارت هʚه الʺادة إلى أن الʛئʶǽ ʝॽاعʙه في مهامه 

وامʛأة، يʦʱ انʵʱابهʦ مʧ بʧʽ أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ولعهʙة مʙتها سʻة واحʙة غʛʽ قابلة 
ʸǼ ʦهʱ ʨرة فعلॽة في الإشʛاف على أجهʜة الʺʳلʝ، وʦʱȄ للʙʳʱيʙ، وȃهʚا يʦʱ تʙاولهʦ ومʷارؗ

تʨلي مʖʸʻ رئʝॽ الʺʳلʝ مʧ قʰل الʨʻاب الأرȃعة عʙʻ حʨʸل أʡ ȑارȏ وفقا لʺا حʙده 
 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺه الǼ جاء ȑʚاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاخلي للʙام الʤʻرخ في  23/58الʕم

   .20233جانفي سʻة  25الʺʨافȘ ل  1444رجʖ عام  03

                                      
 .بȘ، مʛجع ساʸǺʹاسॺة تʹʔʻʶ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب ،رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة ، الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن كلʺة  :1
 .  08، مʛجع سابȘ، ص 21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 22الʺادة  :2
3: ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺلل ʛʤئاسي : أنʛم الʨسʛʺال ʦ23/58رقȘجع سابʛم ، . 
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يʧʺʹʱ تعʧʽʽ رئʝॽ  ،مʻه ǽعʧʽ رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسيو      
   .1الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب

  :تʻȜʵلة الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب : الفʙع الʰاني 
 ʧم ʝॽئʛادة على الȄاب زॼʷالأعلى لل ʝلʳʺل الȞʷʱ348ي  ʦتهʙن عهʨارسʺǽ اʨʹع

عʹʨا  232: امʛأة Ǽالʺʻاصفة بʧʽ الʧʽʶʻʳ رجل و ʦʶʱ تسʨʻات غʛʽ قابلة للʙʳʱيʙ و  ʙʺ4ة ل
ʵʱʻات ومǽلاʨاب الॼل شʽʲʺان تʨʻعǼ اॼ34  ات وʺʤʻʺلي الʲʺان مʨʻعǼ اʨʹة عॽانॼʷات الॽɻʺʳال

وتʻقʦʶ  2،الॽʻʡʨة ǽعʻʽهʦ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॼʷابي مʳالات الॼʷاب الʺʴلॽة و أو تلʥ الʻاشʢة ف
 : تʽȞʷلʱه إلى ما يلي

 شॺاب الʦلاǻات Ǻعʹʦان مʰʸلي : أولا 
عʹʨا مॼʵʱʻا،  232تʺʽʲل شॼاب الʨلاǽات مʧ يȞʷʱل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽعʨʻان     

لʺȐʨʱʶ الʺʴلي مʧ ناحॽة تʺʽʲل الॼʷاب على ا مʻاصفة رجل وامʛأة، وهʨ ما Ȟʷǽل قفʜة نॽɺʨة
ʝلʳʺلة الʽȞʷت ʧʺه الو  ،3ضʚه ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ ةماॽ  .هʯʽة لʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  Ǻعʹʦان مʰʸلي الʸʢʹʸات والॻɹʸʱات الॺʵانॻة : نॻا ثا
 ʦدهʙ34ع  Ȑʨʱʶʺاء على الʨة، سॽانॼʷات الॽɻʺʳات والʺʤʻʺال ʧن مʨلȞʷʱا يʨʹع

  .4الʺʴلي أو الʻʡʨي، مʻاصفة رجل وامʛأة، ǽعʻʽʽهʦ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॼʷاب
  Ǻعʹʦان مʰʸلي شॺاب الʱالॻة الॻʹʟʦة الʸॻɿʸة Ǻالʳارج : ثالʰا

ʧن مʨلȞʷʱال 16 يǼ ʧʽزعʨا مʨʹجالعʛاء والʶʻال ʧʽاصف بʻʱ لفȞʺال ʛȄزʨال ʦهʻʽعǽ ،
 . 21/416ا جاء Ǽه الʺʛسʨم الʛئاسي ، لʦʱʽ تفعʽل مǼ5الʕʷون الʵارجॽة

  :تʻʰʸل الʠلॺة والʸʢʹʸات الʠلابॻةǺعʹʦان : راǺعا
لǽ ʦغفل الʦॽʤʻʱ الʙʳيʙ عʧ إقʛارها ضʺʧ تʽȞʷلة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب لارتॼاʡها    

الʺʳلʝ ، حʘʽ يȞʷʱل 21/416بʷʻاʡاته وأهʙافه الʺعلʧ عʻها ضʺʧ أحȞام الʺʛسʨم الʛئاسي 

                                      
1: ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺرخ في : للʕم رئاسي مʨسʛʺة  14الʙالقع ȑ1443ذ  Șافʨʺان 14الʨ2022 ج ʧʽʽتع ʧʺʹʱي ،

 ʝلʳʺال ʝॽابرئॼʷالأعلى لل. 
 .  06، ص سابȘ الʛؗʚ، 21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 07الʺادة  :2
 . Ǽ987 ،988الة عʙʰ العالي، مʛجع سابȘ، ص  :3
 .06، ص 21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 07أنʛʤ الʺادة  :4
 .06، ص 21/416اسي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئ07أنʛʤ الʺادة  :5
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ʧاق مॽʶا الʚة و  16 في هॼلʢال ʧع ʧʽلʲʺا مʨʹعʻʺأة، الʛاصفة رجل وامʻة مॽلابʢات الʺʤ
ʦهʻʽعǽ ʛȄزʨال ʧʽʽعʱالǼ علقةʱاءات مʛجȂأو ȋوʛة شǽالعالي، دون إدراج أ ʦॽعلʱالǼ لفȞʺما  ال ʨوه
 ʙ ʕؗي ʦة ثॽلابʢات الʺʤʻʺة والॼلʢلي الʲʺار مॽʱلقة في اخʢʺة الȄʛيʙقʱة الʢلʶالǼ ʛȄزʨع الʱʺت

ʝلʳʺلة الʽȞʷت ʧʺض ʦهʻʽʽ1تع. 
 :Ǻعʹʦان تʻʰʸل الʥʻʶȁʙʯʸ والʯʸʸهʹʥʻ وتلامʘʻ الʥȂʦؒʯ الʸهʹي: خامʴا

 تʽȞʷلةعلى هʚه الفʯات ضʺʧ  أعʹاء مع الأخʙʰʺǼ ʚأ الʺʻاصفة وتʦ الإقʛار ʲʺǽ10لʨن 
ʛȄجع هʚا و  21/416مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  ʳʺ 07لʝ الأعلى للॼʷاب ʨʺǼجʖ نʟ الʺادةال

اء في تأʛʽʡ الॼʷاب نʨʴ إنʷ الʺʨʴرȄة لقʢاع الʧȄʨؔʱ الʺهʻي والʱعلʦॽ الʺهʧʽʽʻللأهʺॽة 
نʛʤا الʨزʛȄ الʺȞلف ǼالʧȄʨؔʱ الʺهʻي و Ȅعʻʽʽهʦ ، و 2الʸʸʵʱاتالʺʷارȄع في مʱʵلف الʺʳالات و 

 ʧه مǼ عʱʺʱلʺا ي ʧʽلʲʺʺار الأعʹاء الॽʱار اخʡات في إॽصلاحʝلʳʺلة الʽȞʷت ʧʺض. 
  :Ǻعʹʦان تʻʰʸل جॻɹʸات الॺʵاب ذوȏ الإعاقة:  سادسا
     ʨʺǼ ابॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧة مʯه الفʚعاد هॼʱاس ʧم ʦغʛالǼئاسيʛم الʨسʛʺال ʖالʺلغى  ج
 ʦإلا ،17/1423رقʦفهʸأن ʙيʙʳال ʦॽʤʻʱه   أن الʚل هʽʲʺت ʦت ʘʽحʧʺة ضʯلة  الفʽȞʷت ʝلʳʺال

لف Ǽالʱʹامʧ الʻʡʨي مهʺة ʨʱȄلى الʨزʛȄ الʺȞأعʹاء وفقا لʺʙʰأ الʺʻاصفة رجل وامʛأة و Ǽعʛʷة 
ʦهʻʽʽ4تع . 
 :والʙʮʳةǺعʹʦان الؒفاءة : ساǺعا
الʛʰʵة في ʝॽ الʳʺهʨرȄة على أساس الؔفاءة و أعʹاء ǽعʨʻʽن مʛʡ ʧف رئ 10يʲʺʱلʨن في    

 .5الʺʳالات الʺʛتʢॼة Ǽالॼʷاب
 :Ǻعʹʦان الʦȜʲمة والʓʸسʴات العʦʸمॻة الȜʸلفة ʓʵǺون الॺʵاب :  ثامʹا
 . 6الهʯʽات العʺʨمॽة الʺȞلفة ʕʷǼون الॼʷابعʹʨا مʧ الʨȞʴمة والʺʕسʶات و  Ȟʷǽ20لʨن    

                                      
 .988سابȘ، ص  مʛجع، Ǽالة عʙʰ العالي :1
مʳلة أداء ، "ي في دفع الॼʷاب نʨʴ الʺقاولاتॽةدور مʕسʶات الʧȄʨؔʱ الʺهʻ"، اثʧʽ خالʙ سʅॽ الʙيʧ، سلامي مʛʽʻة :2

 .164، ص 2013، الʜʳائʛ، 02، عʙد الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة
3:  ʛʤالʺأن ʦئاسي رقʛم الʨسʛ17 /142 الʺلغىʛؗʚسالف ال ،. 
 .07، ص سابȘ الʛؗʚ 21/416الʛئاسي رقʦ ، الʺʛسʨم 07أنʛʤ الʺادة  :4
 .07، ص 21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 07أنʛʤ الʺادة  :5
 .07، ص 21/416اسي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئ07أنʛʤ الʺادة  :6
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الʺʕسʶات العʺʨمॽة ʶǽاهʦ في إنقاص ʻʺॽʂة الʶلʢة الإنقاص مʧ عʙد مʺʲلي الʨȞʴمة و  إن
عʹʨا في الʦॽʤʻʱ الʙʳيʙ بʙلا  20الأعلى للॼʷاب فأصॼح عʙدهʳʦلʝ الʻʱفǽʚʽة على تʽȞʷلة الʺ

 ʧئاسي الʺلغى26مʛم الʨسʛʺا في الʨʹع .  
 :ʲʺʱȄل الأعʹاء سالفي الॽɾ ʛؗʚʺا يليو      

-  ʙل واحʲʺي ) 1(مʻʡʨفاع الʙوزارة ال ʧع . 
-  ʙل واحʲʺة) 1(مॽارجʵون الʕʷالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع. 
- ʙل واحʲʺال) 1( م ʛȄزʨال ʧةعॽاخلʙالǼ لفȞʺ. 
-  ʙل واحʲʺ1(م (ʧيʙاهʳʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع. 
-  ʙل واحʲʺة) 1(مॽʻʡʨة الॽȃʛʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع.  
-  ʙل واحʲʺالعالي) 1(م ʦॽعلʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع. 
-  ʙل واحʲʺيع) 1(مʻالʺه ʧȄʨؔʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧ. 
-  ʙل واحʲʺقافة) 1(مʲالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع. 
-  ʙل واحʲʺاضة) 1(مȄʛاب والॼʷالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع 
-  ʙل واحʲʺاصلات) 1(مʨʺو ال ʙȄʛʰالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع 
-  ʙل واحʲʺي ) 1(مʻʡʨال ʧامʹʱالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع 
-  ʙل واحʲʺالعʺل) 1(مǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع 
-  ʙل واحʲʺة) 1(مʛغʸʺات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع 
-  ʙل واحʲʺة ) 1(مʯاشʻات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧع 
-  ʙل واحʲʺي ) 1(مʯʽʰاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱي الاقʻʡʨال ʝلʳʺال ʧع. 
-  ʙل واحʲʺات) 1(مॽائʸي للإحʻʡʨان الʨيʙال ʧع. 
-  ʙل واحʲʺرات و إدمانها) 1(مʙʵʺة الʴافȞʺي لʻʡʨان الʨيʙال ʧع. 
- ʙل واحʲʺل) 1( مʽغʷʱة للॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʧع. 
-  ʙل واحʲʺة ) 1(مॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʧع. 
- ʙل واحʲʺ1(م (ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʧ1. ع 

                                      
 .07ص ،سابȘ الʛؗʚ ،21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 10الʺادة  :1
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مʕسʶة مʧ شأنها تقʦǽʙ مʶاهʺة على للॼʷاب أن ʱʶǽعȞǼ ʧʽل شʟʵ أو ǼإمȞان الʺʳلʝ الأ
الʺʕسʶات الʨȞʴمة و ي يॼʱعها ؗل مʧ مʺʲلي لʶلʢات الʱل أما Ǽالॼʶʻة ،1مفʙʽة في أشغاله

في حال انʱهاء مهامهʦ يʦʱ انʱهاء عهʙتهʦ ة ʕʷǼون الॼʷاب هي الʱي تعʻʽهʦ و العʺʨمॽة الʺȞلف
 . ʦʱȄ2 اسʵʱلافهʦ حʖʶ الأشȞال نفʶهافي الʺʳلʝ و 

  سʙʻ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵابتʹʤॻʢ و : لʠʸلʔ الʰالʖا
ʧʽ في مʱʵلف الفاعل الʨʴار بʧʽللॼʷاب آلॽة مʕسʶاتॽة للʷʱاور و  ʲʺǽل الʺʳلʝ الأعلى
ॽة الʺॼادȏ ال Ǽʺا يʦʳʶʻ مع تعʜȄʜ ،الʺʳالات الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب ʺʱعلقة Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʺة الʛشʙʽة والعʙالة الاجʱʺاॽɺة، و  ʨؗʴة والʻʡاʨʺالأوال ʝلʳʺاث الʙʴʱجاء اس ʙاب قॼʷعلى لل
ʙ دسʨʱرȄة، و اسʳʱاǼة لالʜʱامات وتعهʙات الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة وʻȃاءا على تʨجʽهات  ʕؗي تʱال

ॼʷاك الʛورة إشʛضʛʽʰعʱال ʧم ʦهʻʽȞʺار وتʛع القʻرج  اب في صʙʻا يʺؗ ،ʦلعاتهʢوت ʦآرائه ʧع
ʛʽه وسʺॽʤʻني، تʨار قانʡإ ʧʺة عʺله ضȄارʷʱة اسʯʽه ؗهʱʽه وفعالʱʽقلالʱاس ʧʺʹǽ اʺǼ،  اʚله

مʧ ثʦ ، و )الأول الفʛع(لى أجهʜة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وتॽʤʻʺه وسʛʽهعلʻʽا أولا الʱعʛف ع
 .)الفʛع الʲاني ( إلى مهام الأمانة الإدارȄة والʱقॽʻة الʛʢʱق 

  :سʙʻها ʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب والتʹʤॻʢ أجهʚة : الفʙع الأول
ʺʳاب على مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʙʻʱʶǽلة فيʲʺʱʺة، والʜالأجه ʧعة مʨ: ،ة العامةॽɻʺʳال

  .الʛئʝॽ، مʖʱȞ الʛئʝॽ، اللʳان الʺʸʸʵʱة
 على بʻاءا عاديʧʽʱ دورتʧʽ في الʻʶة في مʛتʧʽ عامة جʺॽɻة في الʺʳلʱʳǽ ʝʺع 
ʡلʖ  على بʻاءا عادǽة أȑ اسʻʲʱائॽة، غʛʽ دورة في ʱʳǽʺع أن وʻȞʺȄه رئʶॽه، مʧ اسʙʱعاء
رئʶॽه، و ʱʳǽʺع مʖʱȞ الʺʳلʝ مʛة واحʙة في الʷهʛ بʻاءا على اسʙʱعاء مʧ  مʧ واسʙʱعاء

ورة عادǽة، وȃإمȞانه الاجʱʺاع في دورة غʛʽ عادǽة ؗلʺا رئʶॽه أو ʢǼلʖ مʧ ثلʲي أعʹاءه في د
ʥورة إلى ذلʛʹال ʗ3دع. 

  

  

                                      
1:  ʛʤئاسي 11الʺادة أنʛم الʨسʛʺ416/ 21، ال ،ʛؗʚ07، ص سالف ال.  
 .ʛ21/416سʨم الʛئاسي ،الʺ 13الʺادة  :2
3  ʛʤئاسي أنʛم الʨسʛʺ58/ 23الʛؗʚسالف ال ،. 



ॻةا                :الفʶل الأول   سʗʲʯاث الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب وواقع الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 24  - 

 : ة الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب أجهʚ : أولا 

ʙʴد مهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب الǽ ȑʚ 21/416مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  16أقʛت الʺادة     
، الॽɻʺʳة العامة :الʱالॽةمʧ مʨʺʳعة الأجهʜة  يȞʷʱلالʺʳلʽȞʷ  ʝلʱه وتॽʤʻʺه وسʛʽه على أنتو 

ʝॽئʛال ،ʖʱȞʺة، الʸʸʵʱʺان الʳاءو ، اللʹʱالاق ʙʻان خاصة عʳاث لʙإح ʝلʳʺان الȞإمȃ1 .  
 : الॻɹʸʱة العامة    - أ

مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي سالف الʛؗʚ على أن الॽɻʺʳة العامة تʨؔʱن مʧ  21نʗʸ الʺادة     
  :  2 على وجه الʨʸʵص Ǽالʺهام الʱالॽة تؔلفعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب و جʺॽع أ 

 .انʵʱاب نʨاب الʛئʝॽ الأرȃعة -
-   ʝلʳʺال ʖʱȞاب مʵʱان . 
- ʝلʳʺاخلي للʙام الʤʻادقة على الʸʺال.  
 .الʺʸادقة علॽه دراسة بʛنامج نʷاȋ الʺʳلʝ و  -
 . دراسة تقارʛȄ اللʳان الʺʸʸʵʱة والʺʸادقة علʽها -
ا الʱقʚؗ ʛȄʛالʱي أخʷǼ ʛʢأنها الʺʳلʝ، و قʦॽʽ تقارʛȄ الʱلآراء والʨʱصॽات و دراسة ؗل ا -

 . الʺʸادقة علॽهالȑʨʻʶ لʷʻاȋ الʺʳلʝ و 
ʙورة Ǽأغلॽʰة الأعʹاء بـʙايــة أشـغـالــهـا على جʙول أعʺال ال ادق الʳـʺـعـʽــة العــامــة، فيتʸــ -

ʧȞʺȄ تأجʽل الʻقاȋ الʺقʛʱحة الʱي لʦ يʦʱ تʽʳʶلها في جʙول الأعʺال إلى دورة الʴاضʧȄʛ و 
 ʛبهاأخ ʥʶʺʱفي حالة ال Ȑ.3 

ʦʱȄ اسʙʱعاء الأعʹاء لʙورات الॽɻʺʳة العامة واجʱʺاعات الʺʖʱȞ واللʳان الʺʸʸʵʱة و 
أو الʺʸʻات الʛسʺॽة /أو الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني الʺهʻي و/واللʳان الʵاصة عʛʰ الʙȄʛʰ الآمʧ و

ʝلʳʺف الʛʡ ʧة مʙʺʱ4الʺع.   
 والȑʚ يʧʺʹʱ الʤʻام 23/58مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  41و قʙ جاء في أحȞام الʺادة     

الʙاخلي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽأنه ʧȞʺǽ اسʱعʺال تقॽʻة الʴʱاضʛ الʺʛئي Ǽعʙ في اجʱʺاعات 

                                      
  .08، ص الʶابȘ الʛؗʚ، 21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 16الʺادة  :1
 .08، ص 21/416الʛئاسي رقʦ  ، الʺʛسʨم21الʺادة  :2
 .09ص  سالف الʛؗʚ، ،23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 51الʺادة  :3
  .08، ص 23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 40الʺادة  :4
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لʺا اقʗʹʱ الʹʛورة ذلʥ، بʛʱخʟॽ مʧ رئʝॽ الʺʳلʝ وȄعادل الاجʱʺاع  ّؗ  ʝلʳʺة الʜأجه
ʖʳǽ تʽʳʶل  ع الʨʹʴرȑ، ؗʺاالʺʻعقʙ عȘȄʛʡ ʧ تقॽʻة الʴʱاضʛ الʺʛئي عǼ ʧعʙ الاجʱʺا

 ʅॽه في أرشʻة مʵʶʻب ȍفاʱمع الاح ،ʙعǼ ʧئي عʛʺال ʛاضʴʱة الॽʻتق ȘȄʛʡ ʧاع عʺʱالاج
ʝلʳʺ1.ال  

الʨȞǽ ȑʚن أحʙ الʨʻاب مʻـــح الؔــلʺة لأعʹاء الॽɻʺʳة العامة يʨʱلى رئʽــʝ الʳلʶة و      
لʱقॽʻة للʺʳلʝ، مــع مــʛاعــاة عــʙد الʺʳʶلʧʽ في قائʺة الʺʙّʱخلʧʽ الʺʨدعة لȐʙ الأمانة الإدارȄة وا

 ʧʽــلʳʶʺو ال ،ʧʽخــلʙــʱʺام في قــائــʺــة الʛʱل احʣ خل فيʙة ؗل تʙة مʶلʳال ʝॽد رئʙʴǽ ȑʚال
  . 2آجال انعقاد الʙورة

سʖʴ تʙخلاتهʱؗ ʦابॽا حʨل ؗل نقʢة مʳʶلة لأعʹاء الॽɻʺʳة العامة تقʦǽʙ أو  ʧȞʺǽ اكʺ     
تʦʱʱʵ أشغال و  3،أثʻاءهاأشغال الॽɻʺʳة العامة الʺعॽʻة أو بʙاǽة في جʙول الأعʺال، وذلʥ قʰل 

   .4دورات الॽɻʺʳة العامة بʱلاوة مʴاضʛ مʙاولات هʚه الʙورة
 : الʙئʛॻ –ب 
    ʱاعǼ الʺهام ʧعة مʨʺʳص مʨʸʵاب على وجه الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʝॽئʛل ʗل ॼاره أوؗ

 اف علॽه وتʲʺʱل في الʺهامالإشʛ الأول على الʺʳلʝ والʺʨʵل له قانʨنا إدارته و  الʺʕʶول
  : الʸلاحॽات الʱالॽةو 
-  ʝلʳʺل الʽʲʺة وأمام القʹاء تॽنʙʺاة الॽʴع أعʺال الॽʺفي ج. 
 . الॽɻʺʳة العامة الʱي ʨȞǽن حاضʛا ومʛʷفا علʽهإدارة أشغال ا  -
-  ʝلʳʺات الʡاʷلف نʱʵم Șʽʶʻوت Ȍॽʷʻوت ʛʽʽʶت  . 
فهʨ الʺʨʵل بʛئاسة الʺʖʱȞ وتʨزȄع الʺهام بʧʽ تʨزȄع الʺهام بʧʽ أعʹائه، رئاسة الʺʖʱȞ و  

 . 5الʺʖʱȞ على حʙ سʨاءأعʺال اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة و ضȌॼ جʙول أعʹاءه و 
 .الʺʖʱȞأعʺال اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة و ضȌॼ جʙول   -

                                      
  .09ص  سالف الʛؗʚ،،23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 41الʺادة  :1
 .09، ص 23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 52الʺادة  :2
 .09، ص 23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 53 الʺادة :3
 .09، ص 23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 55الʺادة  :4
الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم ، "مॽɻʺʱʳة لʻʸاعة القʛار Ǽالʜʳائʛ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ॽʸؗغة"، ȃʨي مʨلʨدʰعق :5

 . 797، ص 2022ة الʴقʨق، جامعة غʽلʜʽان،  الʜʳائʛ، ، ؗل01ॽ، العʙد 07الʺʳلʙ  ،الॽʶاسॽة
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- ʛȄʛقʱا الʚ تقارʛȄ الʛʰنامج الȑʨʻʶ و و الȑʨʻʶ  عʛض مʷارȄع الʨʱصॽات والآراء والʛʰامج وؗ
ʝلʳʺات الʡاʷلف نʱʵʺل ʦॽʽقʱال. 

-  ʦهʻʽʽعʱل Ȑʛقة أخȄʛʡ رʛقʱت ʦل ʧيʚال ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧʽʽتع. 
-  ʧʽمʙʵʱʶʺة على ؗل الॽʺلʶة الʢلʶمʺارسة ال. 
إرسال مʨʺʳعة الآراء والʨʱصॽات والʱقارʛȄ الʱقॽʺॽʽة للʺʳلʝ إلى الʺʕسʶات الॽʻʡʨة  -

 . ذات صلة بهاوالهʯʽات الʺعॽʻة و 
-  ʛقʱفع الʛم بʜʱيلʛȄ  و ʝلʳʺة الʢʷلأن ȑʨʻʶال Ȍʢʵʺال ʚʽفʻل تʨي حʺॽʽقʱال ʛȄʛقʱرفع ال ʥلʚؗ

ʝلʳʺة على الॽصʨهة الʳاره الॼʱاعǼ ةȄرʨهʺʳال ʝॽاب إلى رئॼʷي للʻʡʨال . 
ʻʡʨي للॼʷاب إلى الʨزʛȄ الأول أورئʝॽ رفع الʱقʛȄʛ الʱقॽʽʺي حʨل تʻفʚʽ الʺȌʢʵ ال  -

ʚا للʨزʛȄ الʺȞلف للॼʷابلʴالةالʨȞʴمة حʖʶ ا Ǽاعॼʱارهʦ الʳهات الʺʨʵلة قانʨنا  ،1، وؗ
ʝلʳʺار الʢإخǼ. 

     ʙيʙʴʱب ʝلʳʺال ʝॽم رئʨقǽ ʥو إضافة إلى ذل ʝلʳʺة لأعʹاء الॽʺورها القائʺة الاسʙب ʛʷʻت
ʝلʳʺة للॽʺسʛة الʛʷʻة للأعʹاء في حو  ،2في الॽʺالقائʺة الاس ʧʽʽʴʱم بʨقȄ ʙلاف أحʵʱالة اس

كʺا ǽقʙم رئʨ3،   ʝॽع نʛʷ في الʛʷʻة الʛسʺॽة للʺʳلʝالʱي تʨؔن مʨضالʺʳلʝ، و  أعʹاء
تʨصॽات الॽɻʺʳة العامة للʺʳلʝ تقʛȄʛ حʨل تʻفʚʽ قʛارات و الʺʳلʝ أثʻاء الʙورات العادǽة 

  . 4الʶاǼقة
 مع الʙʱابʛʽ اللازمة ǼالȘʽʶʻʱاتʵاذ جʺॽع الإجʛاءات و  ʶȄهʛ رئʝॽ الʺʳلʝ علىو       

Ȅʜة و الʶلʢات العʺ ʛؗʺة الॽمʨ رʨʹح ʧم ʝلʳʺأعʹاء ال ʧʽȞʺات تॽɿॽؗ ʙيʙʴʱة لॽلʴʺال
ʙة و مॽلائʨة والǽʙلʰة الॽʰعʷال ʝالʳʺام ااولات الȞة وفقا لأحॽلائʨة الǽʚʽفʻʱال ʝالʳʺع الȄʛʷʱل
ʚا إشʛاو  ʺل الʨزارȄة زȄارات العكهʦ في ؗل الʤʱاهʛات الʙيॽʻة والॽʻʡʨة و الʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا، وؗ

  .  5خʸʱاصات ومهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷابذات صلة Ǽا

                                      
 .08ص  سابȘ الʛؗʚ،،21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 23الʺادة  :1
  .07، ص 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 12الʺادة  :2 
  .06ص  سالف الʛؗʚ،،23/58الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  17أنʛʤ الʺادة  :3
 .09، ص 23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 48الʺادة :4
  .08ص  ،23/58الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 28الʺادة  :5
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الهʯʽات الʺعॽʻة لʱعʧʽʽ مʛاسلات إلى القʢاعات الʨزارȄة و ǽقʨم رئʝॽ الʺʳلǼ ʝإرسال       
الʺʕسʶات ت الʨزارȄة و ʚؗا مʺʲلي القʢاعاالʺʨؗʚرة في الأعʹاء الʺعʧʽʻʽ و  مʺʲلي الفʯات

  .  ʦ21/4161 مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رق 10العʺʨمॽة الʺʨؗʚرة في الʺادة 
أشهʛ مʸالح رئاسة الʳʺهʨرȄة والقʢاعات  03يʛاسل رئʝॽ الʺʳلʝ قʰل نهاǽة العهʙة ب      

الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺȞلفة ʳʺǼالات الॼʷاب لاتʵاذ الإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة لʙʳʱيʙ الʨزارȄة و 
ʧʽʻʽالʺع ʝلʳʺ2أعʹاء ال ،ʴت ʝلʳʺال ʝॽئʛل لʨʵǽ ة ؗʺاȄʨʹان صفة عʙر فقʛمق ʛȄʛ

ʝلʳʺ3ال . 
      ʝلʳʺرئاسة ال ʝॽئʛمانع لل ȑل أʨʸعة، في حالة حȃالأر ʝॽئʛاب الʨن ʙلى أحʨʱي
 . 4في الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʻʝه وفقا للॽɿॽؔات الʺʨʸʻص علʽها ȃالॽʻاǼة عو 

 :الʔʯȜʸ  –ج 
، 416-21الʺʛسʨم الʛئاسي مʧ  28 إلى الʺادة 25مʧ الʺادة تʹʺʱʻه نʨʸص الʺʨاد     

Ȅʺارس الʺʖʱȞ مʧ الʛئʝॽ وأرȃعة نʨاب يʨȃʨʻنه ورؤساء اللʳان الʺʸʸʵʱة، و  حʘʽ يʨؔʱن 
ʙيʙʳʱقابلة لل ʛʽة غʻة سʙʺة لʙة واحʙن عهʨʰʵʱʻʺاخلي ، و 5الأعʹاء الʙام الʤʻلع الʢʹȄ

 ʙيʙʴت ʝلʳʺاب و للʵʱان Ȍʺالأعʹاء ن ʧعة مʨʺʳم ʧلاقا مʢان ʖʱȞʺأعʹاء ال ʙيʙʳت
ʧʽʰʵʱʻʺ6الȄعة ، وʨʺʳʺǼ ʖʱȞʺع الʱʺʱ الʺهام و ʧهامʻم ʛؗʚات نॽلاحʸال :  

مʱاǼعة مȐʙ تʻفʚʽه Ǽعʙ الʺʸادقة علॽه مʧ قʰل الॽɻʺʳة تʛʽʹʴ مʛʷوع بʛامج الʷʻاʡات و  -
 .العامة

 . الʺʸادقة علॽهدراسة مʛʷوع مʜʽانॽة الʺʳلʝ و   -
 . تʨزȄع أعʹاء الʺʳلʝ بʧʽ مʱʵلف اللʳان الʺʸʸʵʱة -
 . مʱاǼعة مȐʙ تʻفʚʽهاتʻفʚʽ تʨصॽات الॽɻʺʳة العامة و  -
 . مقʛʱحات تعʙيل الʤʻام الʙاخليإعʙاد مʷارȄع و  -

                                      
  .06ص  سالف الʨ23/58، ،ʛؗʚم الʛئاسي رقʦ الʺʛس 14أنʛʤ الʺادة  :1
  .06، ص 58/ 23سي رقʦ الʺʛسʨم الʛئا15أنʛʤ الʺادة  :2
 .06، ص 23/58الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  20أنʛʤ الʺادة  :3
 .08ص  سابȘ الʛؗʚ، ،21/416الʛئاسي رقʦ  الʺʛسʨم ،24الʺادة  :4
 .08، ص 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 25الʺادة  :5
 .08، ص 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  ،26الʺادة  :6
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-  Șʽʶʻʱة و الʸʸʵʱʺان الʳة اللʢʷعة أنǼاʱاصة ومʵان الʳالل. 
- Ȅʛقʱاد الʙو إع ʝلʳʺات الʡاʷلف نʱʵʺل ȑʨʻʶال ʛ ة العامةॽɻʺʳضه على الʛع ʦʱي ȑʚال

 . 1 للʺʸادقة علॽه
ʱʶȄ ʥفʙʽون بʚلو ، 2لʺʸǼ ʖʱȞفة دائʺة ومʛʺʱʶةالʱام لʺهام االʜʱام أعʹاء الʺǼ ʖʱȞالʱفʛغ  -

 . 3الʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺامʧ حȘ الانʙʱاب ॼʡقا للȄʛʷʱع و 
 اللʱان الʶʶʳʯʸة –د 

تʴقȘʽ لآلॽات الॽʁॽʁʴة لʺʺارسة مهامه و تعʛʰʱ لʳان الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʲʺǼاǼة ا     
، وفي هʚا الॽʶاق تʦ تʜوʙȄ الʺʳلʝ بلʳان مʸʸʵʱة هʙاف الʺʛجʨة والʱي أسʝ مʧ أجلهاالأ

مʧ الʺʛسʨم  16وأخȐʛ خاصة ʧȞʺǽ أن يʦʱ اسʙʴʱاثها عʙʻ الʴاجة ؗʺاوردت في الʺادة 
لʛʰʵة للʺʶائل ذات صلة Ǽالॼʷاب وا رافة إلى ذلʥ تʨجʙ أفʨاج للʷʱاو ، إض21/416الʛئاسي 

 . ȃ4الʺʸلʴة العامةو 
    ʽثلاث ʧة مʸʸʵʱة مʻʳن ؗل لʨؔʱتʧ)30 ( ا إلى ثلاثة وʨʹع ʧʽعȃأر)5ؗ )43 ، ʖʵʱʻا تʺ

مقʛرا مʧ بʧʽ أعʹاءها لعهʙة مʙتها سʻة نائॼا لʛئʝॽ اللʻʳة و كل لʻʳة مʸʸʵʱة رئʶॽا و 
تʲʺʱل اللʳان الʺʸʸʵʱة الʱي جاء بها و 6،لة للʙʳʱيॼʡ ʙقا للʤʻام الʙاخليقاب غʛʽ(1) واحʙة

  : ॽɾʺا يلي 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي 
 .تعʜȄʜ قʙرات الॼʷابوالʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي و  لʻʳة الॽȃʛʱة -
 .اقʸʱاد الʺعʛفةلʻʳة الʷʱغʽل والʺقاولاتॽة والابʱؔار و  -
ة الॼʷاب في الॽʴاة العامةلʻʳة الʺʨاʻʡة والʨʢʱع الॽʴاة الʳʺعȄʨة و  -  مʷارؗ
ॽة الॼʷابلʻʳة الʲقافة والȄʛاضة والॽɾʛʱه والॽʶاحة و  - ʛؗح. 
 .الاتʸاللʻʳة الإعلام و  -
 .الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةلʻʳة الʯʽʰة و  -

                                      
 .سابȘ الʛؗʚ.21/416م الʛئاسي رقʦ الʺʛسʨ ، 27الʺادة  :1
  .10ص  سالف الʛؗʚ، ،58/ 23م الʛئاسي رقʦ الʺʛسʨ  60الʺادة  :2
  .11، ص 58/ 23م الʛئاسي رقʦ الʺʛسʨ  76أنʛʤ الʺادة  :3
4: ʰالة عǼص ،Șجع سابʛالعالي، م ʙ993. 
 .09ص ، 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 29الʺادة  :5
 09.، ص 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 33الʺادة : 6
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 .حʺايʱهʦة الॼʷاب مʧ الآفات الاجʱʺاॽɺة و الʱʹامʧ ووقاǽاللʻʳة الاجʱʺاॽɺة و  -
 .1العلاقات الʙولॽةلʻʳة الʱعاون و  -

 142-17الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أنه تʦ إدراج لʳان مʸʸʵʱة لʦ تʛؗʚ في الʺʛسʨم الʛئاسي و       
، لʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي وتعʜȄʜ قʙرات والॼʷابॽȃʛة والʻʳة الʱ: ، مʲل 2الʺلغى

ʚلʥ ل أǽʹا لʻʳة الإعلام العلاقات الʙولॽة و ʻʳة الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ولʻʳة الʱعاون و وؗ
 . 3الاتʸالو 

  : الʺهام الʱالॽة 21/416تʨʱلى اللʳان الʺʸʸʵʱة وفقا لأحȞام الʺʛسʨم الʛئاسي        
 . لʛʰمʳةاأعʺال الʦॽʤʻʱ و  -
- ʝلʳʺة الʢʷنامج أنʛار بʡاتها في إॽلاحʸǼ علقةʱʺال ʛȄقارʱاد الʺلفات والʙدراسة إع 
 .الاقʛʱاحات الʺʛتʢॼة ʴʺǼاورهاتقʨم Ǽإعʙاد الʺʷارȄع والآراء و  -
 . 4الʺʸادقة علʽهاا على الॽɻʺʳة العامة لʙراسʱها و تقʨم Ǽعʛض نʱائج أعʺاله -

ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ لʺا جاء في الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  وفقاو  
23/58 ॽات الآتॽلاحʸة الʻʳةتʺارس ؗل ل :  

 .الʺعايʻة الʺʙʽانॽة لانʷغالات الॼʷاب على مȐʨʱʶ الʨلاǽات  -
 .الإصغاء لانʷغالات الॼʷاب ومʛافقʱهʦ في الʺʶائل ذات الʸلة Ǽʺهام اللʻʳة  -
ة في  -  .ʺʦॽ ومʱاǼعة وتقʦॽʽ تʻفʚʽ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب في مʳال اخʸʱاصهاتʸ الʺʷارؗ
الʱقارʛȄ حــʨل مʷــارȄــع الʻـʸــʨص أو /تقʦǽʙ مʷارȄع الآراء الʨʱصॽات والاقʛʱاحات و  -

اقʛʱاح الʙʱابʛʽ الؔفʽلة بʧʽʶʴʱ الʺʨʤʻمة القانʨنॽة  وॽة والॽʺॽʤʻʱة الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب،الʱـʷـȄʛـعـ
 . اذات الʸلة Ǽʺهامه

تʦॽʤʻ الʙʻوات والʺʕتʺʛات والأǽام الʙراسॽة والʺǽʙʱʻات واللقاءات في الʺʨاضॽع ذات الʸلة   -
 . Ǽاخʸʱاصها

                                      
 .09ص  سابȘ الʛؗʚ،،21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 30الʺادة  :1
 .الʺلغى 142- 17انʛʤ الʺʛسʨم الʛئاسي  :2
 . لʳان مʸʸʵʱة) ǽ)08قʙر بʲʺانॽة  Ǽ21/416الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʛئاسي  عʙد اللʳان الʺʸʸʵʱة :3
 .09، ص 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ،  31الʺادة  :4
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على الॽɻʺʳة أو /ȑʨʻʶ وعʛضه على مʖʱȞ الʺʳلʝ وإعʙاد تقʛȄʛها الȑʨʻʶ ونʸف ال -
  1.الʛʰنامج الȑʨʻʶ للʺʳلʝتʛʽʹʴ وȂنʳاز الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ  و  العامة، ؗʺا تʷارك في

كʺا ʖʳǽ على ؗل لʻʳة مʸʸʵʱة أن تهʦʱ ضʺʧ أنʱʢʷها الʺʱʵلفة الاحॽʱاجات        
مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  31الʵاصة Ǽالأشʵاص ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة، وهʨ ما أكʙته الʺادة 

 ʦ4162-21رق.  
تؔلف بʨʱزȄع الأعʹاء لʻʳة خاصة يʛأسها رئʝॽ الʺʳلʝ و  تʙʳر الإشارة إلى تʽȞʷل      

ʵʱʺان الʳةعلى اللʸʸ3 ،ب ʧدة مʙʴم ʛʽال عʺله وفقا لʺعايʳوم ʨʹؗل ع ʟʸʵها تʻʽ
فاءته وخʛʰته و    . سʛʽته الʚاتॽةوؗ

تʙʴد مــعــايــʽــʛ ة، و أعʹاء الʺʳلʝ على اللʳان الʺʸʸʵʱحʘʽ تʱؔفل هʚه اللʻʳة بʨʱزȄع     
  :لʺʱــʸʸʵة أساسا على الʨʴʻ الآتيتــʨزȄــع الأعʹاء على الــلــʳــان ا

 .لʧȄʨؔʱ الʺʸʴʱل علॽهاالʱعلʦॽ أو  -
 .Ȑʛ أو في مॽاديʧ أخ/لʺʳال الʺهʻي والʛʰʵة في ا -

غʛʽ أنه، يʦʱ تʨزȄع مʺʲلي الʨȞʴمة والʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺȞلفة Ǽالॼʷاب مॼاشʛة على اللــʳــان 
  .4الʱـي تـʱـʻـاســʖ مع صلاحॽات قʢاع الʽʲʺʱل

  اللʱان الʳاصة وأفʦاج الاسʵʯارة والʙʮʳة -ه
الʛʰʵة عʙʻ اسʙʴʱاث لʳان خاصة وأفʨاج للاسʷʱارة و ʧȞʺǽ للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب      
ذلॼʡ ʥقا ، و 5يʱعلǼ Șالʺʶائل ذات الʺʸلʴة الॽʻʡʨة ذات صلة Ǽالॼʷاب ما خاصةʴاجة و ال

حʘʽ تʷʻأ اللʳان ، الʺʨؗʚر ساǼقا 21/416لʛئاسي رقʦ مʧ الʺʛسʨم ا 34لأحȞام الʺادة 
ʙʴد تʽȞʷلʱها ومهامها لʛʰʵة ʨʺǼجʖ مقʛر مʧ رئʝॽ الʺʳلʝ الǽ ȑʚوا أفʨاج الاسʷʱارةالʵاصة و 

                                      
 .12ص سالف الʛؗʚ،، 58/ 23م الʛئاسي رقʦ الʺʛسʨ  83أنʛʤ الʺادة  :1
الهʯʽات الاسʷʱارȄة في ، خʳǽʙة حʛمل: ، للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أن09ʛʤ، ص 21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا31الʺادة  :2

 ȑʛائʜʳني الʨام القانʤʻراه (، الʨʱؗوحة دʛʡأ( ،  ʛائʜʳق، جامعة الʨقʴة الॽ01كل،ʛائʜʳة ،الʙخ ʧسف بʨي ʧص 2020، ب ،
89 ،90 . 

  .09ص  سابȘ الʛؗʚ، ،21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 32الʺادة  :3
  .12، ص 58/ 23الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  78ة أنʛʤ الʺاد :4
 .09، ص 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 34الʺادة  :5
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إعʙاد تقارʛȄ مفʸلة عʧ أشغالها ومʱʵلف أنʱʢʷها الأفʨاج Ǽوتॽʤʻʺها وتعʻى هʚه اللʳان و 
لʦ إلى رئʝॽ الʺʳلʝو  ّʁ   . ت

  .1أفʨاج الاسʷʱارة والʛʰʵة Ǽقʨة القانʨن مॼاشʛة Ǽعʙ أداء مهامهاتʴل اللʳان الʵاصة و    
  :تʙʻʻʴ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: ثانॻا 
      ʗʻʺʹت ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺام الȞالأعلى  35في الʺادة  416- 21أح ʝلʳʺأن الǼ هʻم

 ʧʽتʛة عامة مॽɻʺع في جʺʱʳǽ ابॼʷ02(لل ( ʧعاء مʙʱاسǼ ʥوذل ʧʽʱعادي ʧʽورتʙؗ ةʻʶفي ال
على اسʙʱعاء مʧ ، ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʱʳǽʺع في دورة غʛʽ عادǽة أȑ دورة اسʻʲʱائॽة بʻاءا رئʶॽه
لأصʽل في ʡلʖ الʙورات ، و هʻا يʱʹح أن رئʝॽ الʺʳلʝ هʨ صاحʖ الاخʸʱاص ا2رئʶॽه

  . الاسʻʲʱائॽةالعادǽة أو 
ؗل الأعʹاء  تʨؔن مʛفقة ʙʳǼول الأعʺال إلىو  رسال الاسʙʱعاءات لʙورات الʺʳلʝيʦʱ إ    
شȋʛ أن لا هʚه الآجال ، ǼالإمȞان تقلʟॽ الॽɻʺʳة العامة على الأقل مʧ تارȄخ انعقاد 21قʰل

  .Ǽ3الॼʶʻة للʙورات غʛʽ العادǽة 15تقل على 
     ʝلʳʺة العامة للॽɻʺʳاولات الʙح مʸف أعʹاءه على الأقل، و  لا تʸر نʨʹʴǼ في إلا

 ʛة أخʛة عامة مॽɻʺفي ج ʝلʳʺع الʺʱʳǽ نيʨاب القانʸʻال الʺʱم اكʙعاء حالة عʙʱاس ʙعǼ Ȑ
ʛʷة عʶʺة، خلال أجل خॽة ثانʛما الأعʹاء مʨجل، ال) 15(يʕʺاع الʺʱخ الاجȄي تلي تارʱ

تʚʵʱ مʙاولات الʺʳلǼ ʝالأغلॽʰة الʢॽʶॼة و  ،ه مهʺا ؗان عʙد الأعʹاء الʴاضʧȄʛتʸح مʙاولاتو 
،ʧȄʛاضʴات الأعʹاء الʨا لأصʨد الأصʙفي ع ȑاوʶʱتوفي حالة ال  ʝॽئʛت الʨن صʨȞǽ

لʺʨافقة الʺȐʨʱʶ الʙولي ǼاʖʳȄ أن تʤʴى مʙاولات الʺʳلʝ الʱي تلʜم الʜʳائʛ على و  ،مʛجʴا
  .4الʺॼʶقة لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة

مʙاولات الʺʳلʝ تʙون في مʴاضʛ وتʳʶل في سʳل خاص  كʺا تʙʳر الإشارة إلى أن    
ʝلʳʺال ʝॽه رئॽعل ʛشʕȄقʺه وʛ5ي . 

                                      
 .14ص  سالف الʛؗʚ، ،58/ 23م الʛئاسي رقʦ مʧ الʺʛسʨ  103، 102، 101أنʛʤ الʺʨاد  :1
 .09ص  سابȘ الʛؗʚ، ،21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 35الʺادة :2
 .09، ص 21/416الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 36الʺادة  :3
 . 09، ص 21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا37الʺادة  :4
 .09، ص 21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا38الʺادة :5
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      ʳǽ اب لʺهامهॼʷالأعلى لل ʝلʳʺار أداء الʡمات في إʨع الʺعلॽʺعلى ج ʛفʨʱأن ي ʖ
والʺعॽʢات الʹʛورȄة والʱي لها صلة ʳʺǼال نʷاʡه، وʦʱȄ تʰلॽغ هʚه والʱقارʛȄ والॽʰانات 

  . 1 الॽɻʺʳات الʺعॽʻةف الإدارات والʺʕسʶات العʺʨمॽة و الॽʰانات مʛʡ ʧ الʺعॽʢات و 
الʱقॽʺॽʽة إلى ʚؗلʥ الʱقارʛȄ كʺا يʦʱ رفع الآراء والʨʱصॽات والʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʷʻاʡات و 

الʛʷʻة الʛسʺॽة للʺʳلʝ، ما لʧȞǽ ʦ لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة رأʦʱȄ ȑ نʛʷها في و  ،رئʝॽ الʳʺهʨرȄة
ʥلʚالف لʵ2م .  
رئʝॽ  للॼʷاب Ǽأنه ʧȞʺǽ أن ʛʢʵǽ مʧ قʰلتʙʻرج ضʺʧ تʛʽʽʶ الʺʳلʝ الأعلى  كʺا
ؗʺا ʧȞʺǽ ، الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॼʷاب، ول أو رئʝॽ الʨȞʴمة، حʖʶ الʴالةالʨزʛȄ الأ، الʳʺهʨرȄة

 .3ة ذات صلة بʷʻاʡهأن ॼʺǼ ʛʢʵǽادرة مʻه ʨʸʵǼص أȑ مʶأل
      ɦّاد الʨʺع في الʛʷʺاولها الʻت ʙة فقॽام الʺالȞص الأحʨʸʵǼ ةأماॽ48، 47، 46، 45: ال ،
ʗ تʛʸف ، حʘʽ تʹع الʙولة تʗʴ تʹع الʙولة ت21/416ʴمʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  49

Ǽالاسʱقلالॽة ʜʽʺʱȄ الʺʳلʝ و . 4 الʺادǽة الʹʛورȄة لʛʽʶهالʺʳلʝ الʨسائل الȄʛʷॼة والʺالॽة و 
الأمʧʽ نه يʨʱفʛ على مʜʽانॽة خاصة Ǽه، وʨȞȄن رئʝॽ الʺʳلʝ الآمǼ ʛالʛʸف و الʺالॽة حʘʽ أ

ʝ الأعلى للॼʷاب إلى إضافة إلى ذلʥ يʦʱ تقʦॽʶ مʜʽانॽة الʺʳل. 5 العام الآمʛ الʲانǼ ȑʨالʛʸف
لʻفقات تʲʺʱل ا، و الإيʛادات وتʲʺʱل في إعانات الʙولة والهॼات والʨصاǽا ॼʡقا للȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه

مʱʵلف ت الأخȐʛ الʹʛورȄة لأداء مهامه و جʺॽع الʻفقافي نفقات الʳʱهʜʽ ونفقات الʛʽʽʶʱ و 
ʦ ذلʱ ʥاسǽ ʖعʧʽ مʛʡ ʧف وزʛȄ الʺالॽة، يʨʱȄلى مهʺة مʴاسॼة الʺʳلʝ عʨن مʴو  ،6أنʱʢʷه

  .   ॼʡ7قا لقʨاعʙ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة
  
 

                                      
 .09ص  سابȘ الʛؗʚ، ،21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا40الʺادة  :1
 .10، ص 21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا43الʺادة  :2
  .06، ص ،21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 04الʺادة : 3
 .10، ص  21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا45الʺادة  :4
 .10، ص 21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا46الʺادة  :5
 .10 ، ص21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا47الʺادة  :6
  .10، ص 21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا48الʺادة  :7
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  :بالʹʢام الʗاخلي للʱʸلʛ الأعلى للॺʵا: ثالʰا 
مʻه فإن  ȃ44الʙʴʱيʙ في الʺادة و  21/416أحȞام الʺʛسʨم الʛئاسي  ॼʡقا لʺا جاء في    

 ʛʡ ʧاخلي مʙام الʤʻاد الʙإعǼ مʨقǽ ابॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʝॽأسها رئʛʱة خاصة يʻʳف ل
 .1تʦʱ الʺʨافقة علॽه ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسيلॽɻʺʳة العامة Ǽالʺʸادقة علॽه، و تقʨم االʺʳلʝ، و 

لى للॼʷاب، الأحȞام الʱي تʹȌॼ و تʦʤʻ سʛʽ الʺʳلʝ الأعوʧʺʹʱȄ الʤʻام الʙاخلي القʨاعʙ و 
 ʙيʙʳلاف وتʵʱات اسॽɿॽؗ دʙʴȄو ،ȋاॼʹام الانȞات الأعʹاء وأحॼق وواجʨعلى حق ȑʨʱʴǽ كʺا

ʚلʥ مهام و صلاحॽات  اللʳان الʵاصة الʺʖʱȞ واللʳان الʺʸʸʵʱة و الʛئʝॽ و الأعʹاء وؗ
  . Ǽالʱفʽʸل

في  2022أوت  22الʺʸادقة علॽه بʱارȄخ مʛʷوع الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʝ و  ʺʗ مʻاقʷةت     
رؤساء ʨʹʴر أعʹاء مʧ الʢاقʦ الʨȞʴمي، و ذلǼ ʥسʻʲʱائॽة أولى للॽɻʺʳة العامة، و دورة ا

ʜ الʙولي للʺʕتʺʛات عʙʰ اللʅॽʢ رحال  ʛؗʺالǼ ،ةॽʻʡʨة الȄارʷʱات الاسʯʽاله )CIC (–  ʛائʜʳال
  . العاصʺة

    ʚة ا و هॼاسʻʺالǼ ةॽاحʱʱؗلʺة اف ȑاوʙʽفى حʢʸم ʙʽʶاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʝॽألقى رئ
ʽف ʙة أكॽائʻʲʱة الاسॽɻʺʳه الʚف على"ها أن هȞعʱادقة  سʸʺوال ʝلʳʺاخلي للʙام الʤʻة الʷاقʻم

Șʽة و ضॽة والأنانॽاتʚال ʧا عʙʽعǼ ،ةॽɺʨضʨة ومॽولʕʶل مȞǼ هॽعل ،Șة  الأفʻʰالل ʥلʚضع بʨʱل
جل أن ʨȞǽن مʧ أ"، مʹॽفا أن ذلʥ"ساسॽة للʛʷوع الفعلي في مهام وأشغال الʺʳلʝلأالأولى ا

  . 2"الʺʳلʝ مʕسʶة عȄʛʸة وقȄʨة تʶاهǼ ʦفعالॽة في بʻاء  صॽاغة واقع الॼʷاب
 :الأمانة الإدارȂة والʯقʹॻة للʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: الفʙع الʰاني

 ʙجʨاب تॼʷالأعلى لل ʝلʳʺة الʜة و الأمانة إضافة إلى أجهȄالالإدار ʗʴن تʨؔي تʱة الॽʻقʱ
ؗʺا  ،ʧ العام ʶʺǼاعʙة مʙيʧȄʛ دراسات ورؤساء الʙراساتȄقʨم Ǽإدارتها الأمʽسلʢة الʛئʝॽ، و 

 ʦقة رقॽثʨه الʴضʨا ل أدناه، 01تʚوهʛʽوس ،ʝلʳʺي لأشغال الʻقʱال ʦعʙسائله و  ʹʺان ال

                                      
 .10ص  سابȘ الʛؗʚ، ،21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا44 الʺادة :1
ʜ الʙولي للʺʕتʺʛاتمʢʸفى حʙʽاوȑ، رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ؗلʺة :2 ʛؗʺة الأولى، الॽائʻʲʱة العامة الإسॽɻʺʳخلال ال ، 

  .2025ل ، أفȄʛمʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ،2022أوت  22 الʜʳائʛ، عʙʰ اللʅॽʢ رحال، الʜʳائʛ العاصʺة،



ॻة   سʗʲʯاث الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب وواقع الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

وسائله الȄʛʷॼة تʛʽʶ لʺʳلʝ و عʦ الʱقʻي لʺʱʵلف أشغال ا

 Ȅعʧʽ ؗل مʧ الأمʧʽ العام ومʙيʛو الʙراسات ورؤساء الʙراسات ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسي
 ȑʛيʙا مʚؗ ة وॽʻقʱة والȄالأمانة الإدار ʛʽوس ʦॽʤʻد تʙʴȄو

كʺا  ،5للʺʳلʝ فهʛʹʴǽ ʨ أشغال الʺʖʱȞ وʨʱȄلى أمانʱه

  
  :7يʦضح الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب 

نʨفʺʛʰ  24فȘ الʺʨا 1444رॽȃع الʲاني عام 

،ʛائʜʳالعاصʺة، ال ʛائʜʳها الʛة مقȄارʷʱل اسȄʛ2025 أف . 
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عʦ الʱقʻي لʺʱʵلف أشغال اتʹʺʧ الʙ، و 1الʺادǽة والʺالॽة

Ȅعʧʽ ؗل مʧ الأمʧʽ العام ومʙيʛو الʙراسات ورؤساء الʙراسات ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسي
ʝلʳʺال ʝॽرئ ʧاح مʛʱاء على اقʻ3ب،  ȑʛيʙا مʚؗ ة وॽʻقʱة والȄالأمانة الإدار ʛʽوس ʦॽʤʻد تʙʴȄو

ȑʚʽفʻم تʨسʛم ʖجʨʺǼ راساتʙ4رؤساء ال.  
للʺʳلʝ فهʛʹʴǽ ʨ أشغال الʺʖʱȞ وʨʱȄلى أمانʱه إضافة إلى مهام الأمʧʽ العام
  . 6يʨʱلى أمانة أشغال الॽɻʺʳة العامة

                           ʤقة رقॻثʦاب :  01الॺʵالأعلى لل ʛلʱʸي للʸॻʢʹʯل الȜॻضح الهʦي

                                      
 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ21/416، ال، ،ʛؗʚال Ș08ص  ساب. 

  .08، ص 21/416اسي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئ
  : ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛʺال ʛʤرخ في  402-22أنʕاني عام  29مʲع الॽȃر
 .على للॼʷابالإدارȄة والʱقॽʻة للʺʳلʝ الأانة 

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ08، ص 21/416ال.  

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ08، ص 21/416ال. 

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ09، ص 21/416، ال. 

 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ23/58، ال، ،ʛؗʚ09ص  سالف ال. 
اسʷʱارȄة مقʛها الʜʳائʛ العاصʺة، الʜʳائʛ، مʛʵʱʶج عʧ إدارة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، هʯʽة

               :الفʶل الأول
 

الʺادǽة والʺالॽةالȄʛʷॼة و 
  2.الʺالॽةوالʺادǽة و 
Ȅعʧʽ ؗل مʧ الأمʧʽ العام ومʙيʛو الʙراسات ورؤساء الʙراسات ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسيو  

ʝلʳʺال ʝॽرئ ʧاح مʛʱاء على اقʻب
رؤساء الʙراسات ʨʺǼجʖ مʛسʨم تʻفȑʚʽالʙراسات و 

إضافة إلى مهام الأمʧʽ العام   
يʨʱلى أمانة أشغال الॽɻʺʳة العامة

  

                          
  

                                     
، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 17الʺادة  :1
، الʺʛسʨم الʛئ19أنʛʤ الʺادة  :2

ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺل  :
انة مʙʴǽد تʦॽʤʻ الأ 2022

الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  ،18الʺادة  :3
الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  ،20الʺادة  :4
، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 27الʺادة  :5
، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 50الʺادة  :6
مʛʵʱʶج عʧ إدارة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، هʯʽة :7
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 مهام الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: الʠʸلʔ الʙاǺع 

    ʝلʳʺارس الʺǽ  اصات وʸʱاب اخॼʷة الأعلى للȄرʨʱالʺادة و مهام دس ʟʻقا لॼʡ ʥ215ذل 
قʙم الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب آراء ǽ:"على ما يلي 2020ل الʙسʨʱرȑ لʻʶة الفقʛة الأولى مʧ الʱعʙي

الʺʳالات الاقʸʱادǽة  وازدهاره في ʺʶائل الʺʱعلقة ʴǼاجॽات الॼʷابتʨصॽات حʨل الو 
   1".والʲقاॽɾة والȄʛاضॽةة الاجʱʺاॽɺو 
    ʳʺم الʨقǽ ʘʽات و حॽصʨآراء وت ʦǽʙقʱأساسا ب ʝل اللʨاحات حʛʱات اقॽاجʴǼ علقةʱʺائل الʶʺ

ʚلʥ الȄʛاضॽةازدهاره في مʱʵلف الالॼʷاب و   ، ؗʺاʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة وؗ
ʱʹامʧ الاجʱʺاعي في ʦ الॽʀوالʝʴ الʺʙني و الʹʺʛʽ الʻʡʨي ʶǽاهʦ في تॽʀʛة الʦॽʁ الॽʻʡʨة و 

 .20162، وهي نفʝ الاخʸʱاصات الʱي جاء بها الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ أوساȋ الॼʷاب
على أن هʚه الʺهام 21/416مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  03هʚا ما أكʙته بʙاǽة نʟ الʺادة     

ّ̫ ʨصॽات حʨل الʺʶائل االɦّ لاحॽات تʲʺʱل في تقʦǽʙ الآراء و yّ الو  ॼاب وتʨʢره لʺʱعلقة ʴǼاجॽات ال
، ؗʺا 3الȄʛاضॽةوازدهاره في مʱʵلف الʺʳالات وخاصة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة و 

ʱʹامʧ الاجʱʺاعي الʝʴ الʺʙني والالʻʡʨي و  ʺʳلʝ في تॽʀʛة الʦॽʁ الॽʻʡʨة والʹʺʶǽʛʽاهʦ ال
مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي سالف الʛؗʚ على انه ʧȞʺǽ  04أضافʗ في الʺادة في أوساȋ الॼʷاب، و 

ʛʢʵǽ الة،  أنʴال ʖʶمة حʨȞʴال ʝॽالأول أورئ ʛȄزʨة والȄرʨهʺʳال ʝॽل رئʰق ʧم ʝلʳʺال
ʚؗلʧȞʺǽ ʥ أن ʛʢʵǽ مʛʡ ʧف الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॼʷاب، ؗʺا ʧȞʺǽ الإخʢار ॼʺǼادرة مʻه و 

ʲالʘ مʧ الʺʛسʨم قʙ فʸل الʺʛʷع في الفʸل الو  ،ʨʸʵǼ4ص ؗل مʶألة تʱعلʳʺǼ Șال نʷاʡاته
ʧʺʹʱ الʺʨافقة على الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽعʨʻان الȑʚ يو  23/58الʛئاسي 

  .  5مʻه 11 إلى الʺادة 06مʧ الʺادة : لʺʨادفي أحȞام ا" الإخʢار"

                                      
  .45ص  سابȘ ذʛؗه، ،2020، الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة 215الʺادة  :1
 . 45، ص 2020مʧ الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة  215الʺادة  :2
 .05ص  سابȘ الʛؗʚ، الʺلغى، 17/142، الʺʛسʨم الʛئاسي رق03ʦالʺادة  :3
 .06، ص الʺلغى 17/142، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 04الʺادة  :4
  .06ص  سالف الʛؗʚ، ،23/58اسي رقʦ أنʛʤ الʺʛسʨم الʛئ :5
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Ǽأن الʺʳلʝ  416/ 21مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  41في هʚا الإʡار جاء في الʺادة       
ॽʺॽة ʨʸʵǼص الʺʶائل والأجهʜة ى للॼʷاب ǽقʙم حʖʶ الʴالة آراء وتʨصॽات وتقارʛȄ تقʽالأعل

 . 1الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب، حʖʶ مهامه الʺʨʵلة إلॽهو 
 ʨلʗ إلى الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، والʱي جاء بها الʺʛسʨمأبʛز الʺهام الʱي خ تʲʺʱل     

 ʦئاسي رقʛمهام ا 416-21ال ʙيʙʴت ʧʺʹʱʺفي الʺادة ال ʝلʳʺا يلي 03لʺॽɾ هʻم : 
ة في - ʚا الॽʶاسॽات  الʺʷارؗ تʦॽʺʸ ومʱاǼعة وتقʦॽʽ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب وؗ

 . والاسʛʱاتॽʳॽات والʛʰامج والأجهʜة العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب
 . الॼʷاب تʳاه الʺʱʳʺع والʨʢʱع والʜʱامتॽʳʷع روح الʺʨاʻʡة   -
ة عʜȄʜ قʙراتهʦ لʱقلʙ الʺʕʶولॽات و تلʲقافة الǽʙʺقʛاॽʡة لȐʙ الॼʷاب و تʛسॽخ ا - في اتʵاذ الʺʷارؗ

 .القʛارات العʺʨمॽة
ة الॼʷاب في الॽʴاة العامة و تॽʳʷع م - ʷ ّʁارؗ ʁّ ال ॽاسॽة ॽاسॽة وȂشʛاكهʦ في الॽʺʻʱة ال

 .والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للॼلاد
ة تॽʺʻة في الʺʶاهʺة - ʛؗʴة الȄʨعʺʳة الॽانॼʷال ʜȄʜراتها وتعʙق.  
ة ف - ات الآفالʛʢʱف و الʳهȄʨة و ي الʨقاǽة مʧ ؗل أشȞال الʜʽʽʺʱ وخʢاǼات الʛؔاॽʂة و الʺʷارؗ

 ّ̫  . مȞافʱʴهاॼاب و الاجʱʺاॽɺة في أوساȋ ال
-  ّʁ ة في تقʦॽʽ اسʱعʺال الʨسائل الʱي تʹعها ال ة الʺʷارؗ ʛؗʴف الʛʸت ʗʴة تॽمʨʺات العʢل

 ّ̫  . ॼانॽةالʳʺعȄʨة ال
ّ̫ تʧʽʶʴ نॽɺʨة الॽȃʛʱة والɦّ الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ و  -  . ॼابعلʦॽ والʧȄʨؔʱ لفائʙة ال
ة في تॽʀʛة -  .الابʱؔار لȐʙ الॼʷابʷغʽل والʺقاولاتॽة و الɦّ  الʺʷارؗ
ॽة الॼʷاب و  - ʛؗة حॽʀʛاضة و تȄʛقافة والʲلل ʦجهʨهولॽɾʛʱال . 
ʚا  -  .الʘʴॼ والʙراسات حʨل فʯة الॼʷابتॽʳʷع تʛȄʨʢ الاتʸال والإعلام Ǽاتʳاه الॼʷاب وؗ
ّ̫  تॽʳʷع الॼʱادلات -  . شॼاب الʳالॽة Ǽالʵارجॼاب الʺʦॽʁ داخل الʧʡʨ و بʧʽ ال
ّ̫ تॽʳʷع  -  . ॼاب في حʺاǽة الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةمʶاهʺة ال
 . في تʺʙʽʳ تارʵȄهافي الإشعاع الʲقافي للॼلاد و الʺʶاهʺة  -

                                      
 . 09ص  سابȘ الʛ21/416، ،ʛؗʚسʨم الʛئاسي ، الʺ41الʺادة  :1
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-  ّ̫ ॼ ّyاب الʺʶاهʺة في تʟॽʵʷ مʷاكل ال الاجʱʺاॽɺة لة Ǽالʨʳانʖ الاقʸʱادǽة و ذات ال
 .1الʲقاॽɾة والॽʯʽʰة

-  ɦّص الʨʸʻع الȄارʷل مʨآراء ح ʦǽʙتقॽɻȄʛʷ ɦّة الة والॽʺॽʤʻ ّ̫ اقʛʱاح الʙʱابॼ ʛʽاب و ʺʱعلقة Ǽال
 .  ॽة ذات الʸلة Ǽقʹاǽا ومʳالات الॼʷابالؔفʽلة لʧʽʶʴʱ الʺʨʤʻمة القانʨن

الʙولॽة الʱي الʺॼادرة Ǽأعʺال الʱعاون وتॼادل الʺʺارسات مع الʺʤʻʺات والهʯʽات الأجॽʰʻة و  -
ʝلʳʺاف مʺاثلة للʙ2لها أه. 

سالفة الʢʹǽ ʛؗʚلع الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب خʨʸصا  03إلى أحȞام الʺادة  إضافة   
الȑʚ يʧʺʹʱ و  ʻ23/58ها الʺʛسʨم الʛئاسي رقʳǼ ʦʺلة مʧ الʺهام و الاخʸʱاصات تʹʺ

  : تʲʺʱل أساسا ॽɾʺا يليقة على الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʝ، و الʺʨاف
 . الʝ الʺॼʵʱʻةالʺʳالعلاقات مع الʶلʢات العʺʨمॽة والهʯʽات و  تʙʽʡʨتȌॽʷʻ و  -
تʻʽʸʴه مʧ مʱʵلف الʺʢʢʵات الʱي تهʙف إعʙاد الʙʱابʛʽ لʴʺاǽة الॼʷاب و  الʺʶاهʺة في -

 . ثقاॽɾاالʺʶاس Ǽاسʱقʛار الʧʡʨ سॽاسॽا واجʱʺاॽɺا و  إلى اسʱغلاله في
ॽة Ǽالʵارج في الآلॽات الʺلائʺة لॽʳʷʱع مʶاهʺة شॼاب الʳالॽة الʻʡʨاقʛʱاح الفʹاءات و  -

 . سʱفادة مʧ خʛʰاتهʦالاالॽʺʻʱة الॽʻʡʨة و 
رȄادة والʳʺعȄʨة و  خاصة في الʺʳالات الॽʶاسॽةبʛاز الʻʺاذج الॼʷابॽة الʻاجʴة و Ȃتॽʳʷع و  -

 . الأعʺال
- ʱة الॽʀʛة و تॽʻʡʨات الʯʽلف الهʱʵالات عاون مع مʳʺالǼ ʟʱʵي تʱة الॽولʙذات صلة ال

 .اخʸʱاصاتهॽʺǼاديʧ نʷاʡات الʺʳلʝ و 
الاقʛʱاحات حʨل الʺʶائل الʺʱعلقة جʺع و دراسة الآراء و ت تʛمي إلى الʺॼادرة و تʦॽʤʻ عʺلॽا -

 . ʳʺǼالات الॼʷاب
 .   3اخʸʱاصاتهنʛʷ مʳلات ومʨʷʻرات ذات صلة Ǽʺهام الʺʳلʝ و  -
  : الʺهام الʱالॽة  21/416مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  05أضافʗ الʺادة   
 .نʷاʡهالʱقʦॽʽ ذات صلة ʳʺǼالات والʘʴॼ والʙراسات و  الأعʺال إنʳاز أوʡلʖ إنʳاز -

                                      
 .06ص سابȘ الʛؗʚ، ،21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا03الʺادة  :1
 .06، ص21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا03الʺادة  :2
  .06، 05ص  سالف الʛؗʚ، ،23/58الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، 05الʺادة  :3



ॻةا                :الفʶل الأول   سʗʲʯاث الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب وواقع الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 38  - 

قاءات الʱي لها صلة ʳʺǼال اللّ ॽة و الأǽام الʙراستʦॽʤʻ الʙʻوات والʺʕتʺʛات والʺǽʙʱʻات و  -
 . 1أنʱʢʷه

ّ̫ ʢʹǽلع أǽʹا الʺʳل ؗʺا      : الॽةॼاب Ǽالʺهام الʝ ɦّ الأعلى لل
ʁّ تقʦǽʙ تقʛȄʛ الّ̒  - ȑʨʻ لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة، ؗʺا ǽقʙم تقʛȄʛا تقॽʺॽʽا حʨل تʻفʚʽ الʺʷ Ȍʢʵاȋ ال

ॼʷي للʻʡʨابال . 
-  ʝॽئʛالأول أو ل ʛȄزʨاب للॼʷي للʻʡʨال Ȍʢʵʺال ʚʽفʻت Ȑʙل مʨي حʺॽʽتق ʛȄʛتق ʝلʳʺم الʙقǽ

 .  2الʨȞʴمة، حʖʶ الʴالة
هʯʽة مʧ شأنهʦ تقʦǽʙ على للॼʷاب الاسʱعانة Ǽأȑ شʟʵ أومʕسʶة أو ʧȞʺǽ للʺʳلʝ الأ -

 . 3مʶاهʺة تفʙʽه في أشغاله
نʤʺها الʺʛʷع في  ق ʳǼʺلة مʧ الʴقʨ  تʙʳر الإشارة إلى أن أعʹاء الʺʳلʝ يʱʺʱعʨن      

الȑʚ يʧʺʹʱ و   23/58مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  31 إلى الʺادة 22 مʧ الʺادة أحȞام الʺʨاد
حقʦق :"ى للॼʷاب في الفʸل الʵامǼ ʝعʨʻانالʺʨافقة على الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʝ الأعل

ʤاتهॺوواج ʛلʱʸاء الʷان  "أعʨʻعǼ ه الأولʺʶق "في قʦقʲ4"ال . ʜام كʺا ألʤʻع في الʛʷʺم ال
 . 5الʙاخلي أعʹاء الʺʳلʳǼ ʝʺلة مʧ الʨاجॼات

ʝ الأعلى للॼʷاب قʙ جاءت واضʴة وجلॽة اخʸʱاصات الʺʳلمʺا سȘʰ يʱʹح أن مهام و      
والʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  215دته في ما 2020صʴȄʛة في أحȞام الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة و 

الʺʨافȘ  1444 رجʖ عام 03الʺʕرخ في  ʚؗ23/58لʥ في الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ و ، 21/416
  . ʤام الʙاخلي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷابالȑʚ يʧʺʹʱ الʺʨافقة على الّ̒ و  2023جانفي  25ل 
  
  
  

                                      
 .06، ص21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا05الʺادة  :1
 .06، ص21/416سي رقʦ ، الʺʛسʨم الʛئا06الʺادة  :2
 .07، ص21/416، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 11أنʛʤ الʺادة  :3
4:  ʙȄʜʺللʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم : ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ07،08، ص  23/58ال.  
5:  ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺلل : ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ23/58ال. 
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ॻةواقع : الʖʲॺʸ الʰاني      في الʚʱائʙ  الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
      ǽ ارًا واسعًا في الآونةʷʱت انʙي شهʱة الʲيʙʴال ʦॽʂالʺفا ʧة مॽلʴʺة الॽʡاʛقʺǽʙم الʨمفه ʙّع 
ة في ،الأخʛʽة  الانʵʱاǼات، إلا أنّ هʚه الفʛؔة وقʙ ارتȌॼ هʚا الʺفهʨم في بʙاǽاته ȘʴǼ الʺʷارؗ

 ألʺʙاولة، مʺا أسهʦ في تعʜȄʜ مʙʰتʨّʢرت وتॽّؔفʗ مع مʢʱلॼات الʤʻام الʽʲʺʱلي وآلॽات ا
ة الʺॽɻʺʱʳة  ʷاتهʚا الʨʢʱر أتاح إعادة Ȟॽʂلة الʤʻام الʺʴلي وتفعʽل الʺʻاق ،الʺʷارؗ

ة في الॽʴاة العامة   .الǽʙʺقʛاॽʡة، مʺا مهʙّ لʤهʨر نʺʨذج جʙيʙ للʺʷارؗ
ॽة في إ       ʡار تعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ بʧʽ الʙول الʱي سعʗ إلى تʻʰي نʺʨذج الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، حʘʽ تʙʽʶʳها في قʨانʧʽ الʳʺهʨرȄللإصلاح و مॼادراتها الʛامॽة 
مʱʵلف الفʨاعل للʺʶاهʺة في عʺلʗ على تʺʧʽȞ الʺʨاʧʡ ومʤʻʺات وفعالॽات الʺʱʳʺع الʺʙني و 

ॽة م بʨاقعوللإلʺا، تʛʽʽʶ الʕʷون العامة ʨʱʶǽجʖ الʛʢʱق إلى  في الʜʳائʛ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
، Ǽالإضافة إلى الʛʢʱق )الʺʢلʖ الʲاني(والإʡار القانʨني لها ، )الأول ʢلʖالʺ( مفهʨمها

ॽةللʺʢʱلॼات اللا  .)الʺʢلʖ الʲالʘ( زمة لʻʰاء الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॻة :  الʠʸلʔ الأول      مفهʦم الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

وارتॼاʡه ʨʻات الأخʛʽة نʛʤا لʙʴاثة مʙʽانه الʛʽʲؔ مʧ الاهʱʺام في الʶهʚا الʨʺʻذج  نال
لʺʱعلقة مʻه ؗان لʜاما ضȌॼ الʺفاʦॽʂ او  بʴʱقȘʽ الʺʨاʻʡة الفاعلة والॽʺʻʱة الإنʶانॽة الʺʙʱʶامة

ॽة تقʱʹي دراسة مفهʨمها الإلʺام ǼالʺفاȞʷǼ ʦॽʂل واضح لا لॽɾ ʝॼه و  Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
Ȅʛتع ʧة مॽخلالالأساس ʧة مॽ  خلال مʧها ، وخʸائʸ)الفʛع الأول( ʅ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

   ). الفʛع الʲالʘ(، و أهʙافها مʧ خلال )الفʛع الʲاني(
ॻة: الفʙع الأول     :تعʃȂʙ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

     ʛʰʱة تعॽالأساس ʜائ ʛؗال ʙة أحॽ الॽʺʻʱة لʙʽʶʳʱ الʺʨاʻʡة الفاعلة و  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ذلʥ نʛʤا للأهʺॽة الॼالغة الʱي تʜʽʺʱ بها Ǽاعॼʱارها لʺʙʱʶامة على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي والʻʡʨي، و ا
ʁّ أمام الʺʨاʽʻʡ داة يʦʱ بʨاسʱʢها فʱح Ǽاب الʨʴارآ ة في ʧ للإنʙماج في الॽʴاة ال ॽاسॽة والʺʷارؗ

: ʙة تॽʺʶاتقʙ أخʚت عاʦॽʂ الʙʴيʲة مʱعʙدة الاسʱعʺال و ، إذ تعʛʰʱ مʧ الʺفعʺلॽة صʻاعة القʛار
ّ̫ الǽʙʺقʛاॽʡة الʺʴلॽة، الǽʙʺقʛا   .1عॽʰةॽʡة ال

                                      
ॽة والॽʺʻʱة الإنʶانॽة الʺʙʱʶامة سعʙʽة ʴؗال،1 في العلʨم الॽʶاسॽة،  )دʨʱؗراه أʛʡوحة (، "، دراسة حالة الʜʳائʛالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .162ص  ،2016/2017، الʜʳائʛ، 03قʦʶ العلاقات الʙولॽة، ؗلॽة العلʨم العلʨم الॽʶاسॽة، جامعة صالح بʙʽʻȃʨر قʻʽʢʻʶة 
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ॽة لǽʙʺقʛاॽʡة الɦّ اʣهʛ مفهʨم      ॽابي الȑʚ لʽʲʺ ʦل الّ̒ نʳॽʱة الانʱقادات الʺʛؔʱرة لʤʻام الʷ ɦّارؗ
 ّʁ ول تأسʶॽا لهʚا ، فؔانʗ الʛʰازȄل أول الʙّ اسॽةǽॽعʙ يʨفʛ للʺʨاʧʽʻʡ تʺʽʲل لائȘ في الॽʴاة ال

 ّʁ ʦ تॽʰʢقه في الʙول الأوروॽȃة خلال ثʦ ت ،ॼ1عʻʽات في مʙيʻة مʨنʨʱ ألॽغȑʛ الʨʺʻذج خلال فʛʱة ال
لʽها مʶʺى الǽʙʺقʛاॽʡة الʙʱاولॽة، ثʦ جʙʶت أǽʹا أʡلȘ عʲʺانʻʽات خاصة في بʢȄʛانॽا و فʛʱة ال

مʧ خلال إصʙارها قانʨن عام لʗ مʢʸلح الǽʙʺقʛاॽʡة الʨʳارȄة فʛنʶا اسʱعʺ في ألʺانॽا، بʻʽʺا
  . 2جعل مʻها نʺʨذج ذو Ǽعʙ مʴلي 2002
الأنʖʶ لʱعʨ  ʜȄʜن الʺȐʨʱʶ الʺʴلي هʨغالॼا ما Ȟǽ الǽʙʺقʛاॽʡات الʺعاصʛة نʙʳ أنه في     

ة ال ॽة ʺʨاʧʽʻʡ في الʕʷون العامة للॼلاد، و مʷارؗ عادة ما يʦʱ رȌȃ مفهʨم الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʺة الʺفʨʱحةال ʨؗʴة أوالʙʽشʛة الʺ ʨؗʴم الʨفهʺǼ ةॽلʴʺ3 .  

ة، و ॽاخʱلفʗ تعȄʛفات الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ      الॼعʠ الآخʛ ة، فالॼعʠ اتʳه لʺفهʨم الʺʷارؗ
ॽة، وȃالʱالي سʨʻرد أهʦ الʱعȄʛفات و اتʳه   : الʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي ʨا لʺفهʨم الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة على أنهاعʛف الʺفʛؔ ال    شȞل مʧ أشȞال الʦȞʴ الʷǽ ȑʚارك :"ॽʶاسي سارتʨرȑ الʺʷارؗ

ʱʶة مॽعʺلǼ خلاله ʧم ʖعʷة في الʺʺارسة الالʛʺةʢلʶة للʛاشॼʺ"4.  
ॽة مʧ حȘ الʺʨا     ʧʡ في الʨʸʴل على فʛصة الʨʴار تʙʰأ مقارȃة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ة في " Les collectivités localesللʳʺاعات الʺʴلॽة "الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة والاسʷʱارة والʺʷارؗ
هʚه تʨʱʶجʖ ، و "الʰلǽʙة"ة في تقॽʽʺها على الʺȐʨʱʶ الʺʴليالʺʷارؗومʱاǼعة الʺʷارȄع الʺʜʳʻة و 

                                      
ॽة ؗان في أمȞȄʛا ال :1 حʘʽ ؗانʗ هʻاك تʳارب مʱقʙمة مʲل  ،لاتॽʻʽة وȃالʙʴʱيʙ في الʛʰازȄلأول ما ʣهʛت الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʷʺنامج الʛة ار بʻل سȄازʛʰة في الॽʰعʷو 1990ؗة ال ،ʧʽʻʡاʨʺة ال في عʺلॽة اتʵاذ القʛار  الȑʚ ؗان يهʙف إلى تعʜȄʜ مʷارؗ
ॽة الǽʙʺقʛاॽʡة الɦّ " هʚا الʨʺʻذج ؗان ǽعʛف Ǽاسʦ ، الʺʴلي ʜ على اشʛاك الʺʨاʧʽʻʡ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة و " ʷارؗ ʜʽʺǼانॽة رؗ

الʨقʗ نفʶه نʷأت العʙيʙ مʧ الʺॼادرات في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة في الأحॽاء الʺʴلॽة الʙولة في الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة  في 
ة الفعالة في عʺلॽة صʻا ॽة بʙأتمʻه ʻʻȞʺǽا القʨل أن الǽʙʺقʛاॽʡة الɦّ و  ،عة القʛاراتلॽʳʷʱع الʺʨاʧʽʻʡ على الʺʷارؗ ȞʷǼل  ʷارؗ

 .العالʦ مع مʛور الʨقʗء انʛʷʱت ألى دول أخȐʛ في أنʴاعام في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة و 
2:  ،ʦʣر ناʙʽح ،ȑاوʙʺʴʺد الʨʰاق علي عॻʴمات والʦقʸوال ʛني، دراسة في الأسʗʸع الʸʯʱʸة والॻʟاʙقʸǻʗات في الȁمقار

 .57، ص2001، دمȘʷ، ، دار صفʴات للʙراسات والʛʷʻالʯارʳȂي
 . 9، ص ʦ2007 العॽȃʛة للʛʱجʺة، بʛʽوت، شفȘʽ مʧʶʴ، الʺʛ: ʤʻ، تالʙيʧ في الǽʙʺقʛاॽʡة، مʶار العلʺʻةمارسʽل غʨشॽه،  :3
4 :ȑʙʺح ʦȄʛم ، ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة في الॽ ، تʟʸʵ )رسالة ماجʛʽʱʶ(، دور الʳʺاعات الʺʴلॽة في تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

- 2014الʺʽʶلة، الʜʳائʛ،  الʻʶة الʳامॽɻة  ضॽاف، جامعة محمد بʨ قانʨن إدارȑ، ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة، قʦʶ الʴقʨق 
 . 36، ص 2015
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الانفʱاح على فʨاعل والʱفاعل، و  العʺلॽة مʧ الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة، الارتقاء بʲقافة الإنʸات
ؗل مʧȞʺǽ ʧ إدماجه مȂ  ʧشʛاكǼʺا فʽها هʯʽات الʺʱʳʺع الʺʙني والقʢاع الʵاص، و الʺʱʳʺع 

ʵلي هي عʺلॽات تʛسي ʦॽʀ الʱالʶاكʻة ومʳالʝ الأحॽاء والॼʷاب والॽɻʺʳات والʨʻادȑ وغʛʽها، و 
ʧع ȑʨʢلʶار الʛاذ القʵع واتʻة صॽعʺلǼ ȑʜ ʛؗʺار الʲʯʱاسة العامة الاسॽʶأن إصلاح ال ʘʽح ،

ʺا قال الॼاحʘ ك–الʱام للʺʱʳʺع في مʨاجهة الʶلʢة أصॼح أكʛʲ مʧ ضʛورة في ʣل الانॽʁاد
 ȑارʨؔفة الॽلقة"–علي خلʢم ʧم ʛʲة أكʢلʶاسي، لأن الॽʶالإصلاح ال ʧم ʙع  ،لا بʺʱʳʺوال

 ". 1اجʜأكʛʲ مʧ ع
    ʅȄʛتع ʧȞʺǽ ة على أنهاॽ الإجʛاءات الʱي مʨʺʳعة الآلॽات والʨسائل و :"الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  . Ǽ"2إمȞانها أن تॽʱح للʺʨاʧʽʻʡ الانʛʵاȋ الʺॼاشʛ في تʛʽʽʶ الʕʷون العامة
ة أو :"صالح زȄاني Ǽأنها ǽعʛفها الʛʰوʨʶॽɾر     ॽة مفهʨم مʛتǼ Ȍॼالʺʳمفهʨم الʺʷارؗ ʱʺع الʷʱارؗ

هʨ مʨȞن أساسي مʧ مʨȞنات الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة الʺʙʱʶامة ʶǽعى مʧ الʺʙني الʺʻفʱح الǽʙʺقʛاʡي و 
للʺʨاʧʽʻʡ ، أȑ أنها تعʻي ȞʷǼل مȌʶॼ أن ʨȞǽن ا بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائيأجل تॽʁʴقه

لال مʕسʶات مʧ خثʛ في حॽاتهʦ سʨاء ȞʷǼل مॼاشʛ أو في صʻاعة القʛار الȑʚ يʕ  دورا هاما
ة الʨاسعة على حȄʛة الʱعʛʽʰ، حȄʛة الȄʦॽʤʻʱقʨم هʚا الʨʻع مʧ الʲل مʸالʴهʦ و شॽɺʛة تʺ ، ʺʷارؗ

ǽاءة والفعالةأʻʰة ال   .3"ʹا على قʙرات الʺʷارؗ
ة مʨجه للʺʨاʧʽʻʡ :"الॼاحʽʴǽ ʘى الʨʰاقي Ǽأنها كʺا ǽعʛفها أǽʹا      عʛض مʕسʶاتي للʺʷارؗ

ʜ على إشʛاكه ʛؗار يʨʴة في الʛاشॼم ʛʽقة غȄʛʢǼ ʦ ة وॽɺاʺʳارات الॽʱة الاخʷاقʻف ومʙهʱʶت

                                      
ॽة في تʙبʛʽ الʷأن الʺʴإدماج مقارȃة الǽʙʺقʛاॽʡة "، عʸام بʧ الॽʷخ والأمʧʽ سȄʨقات :1 ، "- حالة الʜʳائʛ والʺغʛب–ليالʷʱارؗ

ॽة في ʣل الإصلاحات الॽʶاسॽة والإدارȄة في الʙول الʺغارॽȃة ʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة ، قʦʶ المʛʰʵ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .  9، ص2013قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، 

، 2000، الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة لʛʷʻ الʺعʛفة والʲقافة العالʺॽة ،أحʺʙ أمʧʽ الʳʺل :، تʛ"مقال عʧ الǽʙʺقʛاॽʡة"روʛʽȃت دال،  :2
 . 10ص

ॽة في الʜʳائʛلǽʙʺقʛاॽʡة Ȃرساء او  تفعʽل دور العʺل الʳʺعȑʨ لʺȞافʴة الفʶاد"، صالح زȄاني: 3 ، العʙد مʳلة الʺفʛؔ، "الʷʱارؗ
 . 53، ص 2009أفȄʛل ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة ʛȞʶǼة،  ،04
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ʱه الفعالة في اتʵاذ القʛارات ضضʺان الʛقاǼة الفعلॽة للʺʨاʧʡ و  ʺʧ الʺʳالات الʱي صॽانة مʷارؗ
  ."ॽʴǼ ʝ1اته الʨʽمॽةتʺتعॽʻه مॼاشʛة و 

تʅॽʽؔ نفʶها مع الʨاقع الʙʳيʙ والʱʴǽ ȑʚاج  على كل ذلʥ جعل الǽʙʺقʛاॽʡة تعʺل    
ॽة ʚلʥ تعʺل على تʙʴيʙ مॼادئها و  لǽʙʺقʛاॽʡة تʷارؗ مʧ أجل إعادة الʲقة بʧʽ الʷعʖ  أولȄʨاتهاوؗ

ʦȞʴام الʤون .  
ॽة Ǽأنهابʻʽʺا ǽعʛف Ǽعʠ الॼاح      ة" :ʧʽʲ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ الفʛدǽة للʺʨاʧʽʻʡ في  الʺʷارؗ

هʦ اب، بʙلا مʧ الاعʱʺاد الؔلي على نʨ على شʕونهʦ العامة لقʛارات الॽʶاسॽة الʱي لها تأثʛʽا
ة مʛʡ ʧف الȃالɦّ الʺʧʽʰʵʱʻ في هʚه الʺʶائل والقʹاǽا، و  ʺʨاʧʽʻʡ تʜʽʺʱ الي فإن هʚه الʺʷارؗ

 ɦّالǼ و ،ʛاشॼʺاء والʻʰفاعل ال ʛن فʨؔت ʘʽة حʛʽغʸعات الʺʱʳʺار الʡفي إ ʦʱاصل تʨʱص ال
ʰأك ʧʽʻʡاʨʺمع ال ʛاشॼʺار الʨʴوالʛ2".  

      ɦّة الॽʡاʛقʺǽʙال ʅȄʛا تعʻʻȞʺǽ Șʰأنمʺا سǼ ةॽ عʜȄʜ ها نʺʨذج سॽاسي يهʙف إلى تʷارؗ
ة الʺʨاʧʽʻʡ الفعالة والʺॼاشʛة في ات الʱي تʺʝ مʱʵلف مʳالات الॽʴاة، عʺلॽة اتʵاذ القʛار  مʷارؗ

القʛارات الʱي لʱأثȞʷǼ ʛʽل مॼاشʛ في الॽʶاسات و Ȅهʙف هʚا الʨʺʻذج إلى تʺʧʽȞ الأفʛاد مʧ او 
 ʕتʦاتهॽعلى ح ʛث، ʧʽفاعل بʱار والʨʴال ʜȄʜإلى تع ʥلʚ الʺʨاʧʽʻʡ والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة  وؗ

ॽة،  :وʻȃاء الʲقة بʻʽهʦ، وذلʥ مʧ خلال آلॽات مʱعʙدة مʲل الاسʱفʱاءات، الʺʳالʝ الʷʱارؗ
  . والعʺل الʨʢʱعي ، Ǽالإضافة إلى الʺॼادراتالʺǽʙʱʻات العامة، الاسʷʱارات العامة

ॻة: الفʙع الʰاني       :خʶائʝ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
     ʛفʨʱة تॽ أهʺॽة ʛʽʰؗة في  تʳعل مʻها ذاتلة مʧ الʸʵائʟ جʺ علىالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ॽɾʺا  ʸʵائʟهʚه ال تʲʺʱلو، الʺʱعلقة Ǽالʕʷون العامة للأفʛادصʻاعة القʛارات بʻاء الʺʱʳʺعات و 
  : يلي

                                      
ॽة في عʺل الإدارة الʺʴلॽةآلॽات تفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة ا"، Ǽادʝǽ بʧ حʙة :1 ، الʜʳائʛ، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للأمʧ والॽʺʻʱة، "لʷʱارؗ

 ،ʛد العاشʙ285، ص 2017الع. 
2: ʙȄزʨي بʻاغʛني و ا"، سʙʺع الʺʱʳʺة الॽʡاʛقʺǽʙال ɦّةلॽʺʻʱال Șʽقʴʱل ʧʽʱʽة ؗآلॽ ، العʙد مʳلة الॼاحʘ للʙراسات الأكادॽʺǽة، "ʷارؗ

 . 514، ص 2016الʲامʧ، جانفي 
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-  ّ̫ ॽة هي أنها  :ॽɺʛةال لا ʷǽعʛ أʛʡ ȑف فʽها Ǽالإقʸاء القائʺة مʧ خلال الʷʱارؗ
ʞॽʺهʱاء  أوالʻʰاصة ودوره في الʵداته الʨهʳه ومʱʺاهʶها مʽف Ȑʛع يॽʺʳال ʧؔول
 .1الʺʱʳʺعي

، فهي مʤهʛ بل شȋʛ لؔل نʤام أومʛʷوع أن يʳʻح فʙʰون الفعالॽة لا ʧȞʺǽ لأȑ :الفعالॽة -
ʸʻافه فهي عʙأه Șʽقʴاد له تʛيعʺل يʡاʛقʺǽʙال ʦȞʴال ʛاصʻع ʧم ȑʨق ʛ . 

ʁّ ، وʧʽȃ الʺʨاʧʽʻʡ واحॽʱاجاتهʦ ومȞʷلاتهʦ و الʺॼاشʛ بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ ونʨابهʦ الʱفاعل - عي ال
yّ  وراء إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة  .عȃʨات الʺʛʢوحة مʴلॽاللʺʷاكل وال

-  ɦّة الॽʡاʛقʺǽʙى الʻʰʱأنّ ت ȑأسفل أ ʧة مॽʡاʛقʺǽʙم الʨة مفهॽ ارك ها تʶعى لأن ʷʷǽارؗ
  .الʺʨاʧʡ في صʻاعة القʛارات والʱأثʛʽ علॽه مॼاشʛة

- Ǽؗل أ ʛعʷॽام، و فʹلها سʤʻال ʧء مʜأنه جǼ عʺʱʳʺاد الʛل فʚʰي ʦث ʧدات خاصة مʨهʳم
ةالȑʚ يॽɾ Ȑʛه الॽʺʳلॽʸانة هʚا الʷʱارك، و  ʛؗʱʷʺالح الʸʺال Șʽقʴʱ2ع ضʺانة ل. 

ʖʵ الʱي ʧȞʺǽ أن تʸʱارع ون الʖʵʻ الॽʶاسॽة ॽɾʺا بʻʽها، فالّ̒ الفʛصة نʨʴ تعا تॽʱح -
ʦ عȘȄʛʡ ʧ الʷʱارك أن يʱعاونʨا ʻȞهتॼʱاعॽɾ ʙʺا بʻʽها مʧ خلال الʗȄʨʸʱ العادȑ لǽ ʧؔʺو 
يهʚا الʨʺʻذج الǽʙʺقʛاʡي الɦّ أن تʱʹافʛ جهʨدهʦ مʧ خلال و   .ʷ3ارؗ

- Ȟة مॽ ولا تعʛʰʱ بǽʙلا عʻها هʚا مʧ جهة،  الʽʲʺʱلॽة ʺلة للǽʙʺقʛاॽʡةالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  .4العامة مʧ جهة أخȐʛ  وتعʜȄʜ دور الʺʧʡʨ والʺʶاهʺة في ادماجه في الॽʴاة

ॻة :  الʰالʖفʙع ال   أهʗاف الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
  ʨʺة ال ॽة نʺʨذجا مʧ الǽʙʺقʛاॽʡة يهʙف إلى تعʜȄʜ مʷارؗ اʧʽʻʡ تʺʲل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

تʵاذ القʛارات، فهي ॼɺارة عʧ هʺʜة وصل وقʻاة تʸاعǽʙة اȞʷǼل فعال في عʺلॽة صʻع و 
ʧʽاصل بʨʱة للॽازلʻأوت  ّʁ رفع انʷغالات، آراء،  حʘʽ يʦʱ مʧ خلالها ،لʢاتالʺʨاʧʽʻʡ وال

ॽة في الʱعʅȄʛ ، ؗʺا تʙʵʱʶم الʙلʢاتʁّ الʺʨاʧʽʻʡ إلى ال واحॽʱاجات تʨصॽات، ǽʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
                                      

1:  ʝǽادǼ ّʁ  .284ابȘ، ص بʧ حʙة، الʺʛجع ال
2: ʧʽقات أمȄʨني"،سʙʺع الʺʱʳʺدور ال  ɦّة الॽʡاʛقʺǽʙال ʝȄʛؔة، في تॽ ʁّ ، "دراسة حالʱي الʜʳائʛ والʺغʛبʷارؗ ॽاسة مʳلة دفاتʛ ال

 . 26، ص 2017جʨان  17، العʙد والقانʨن 
 .  285، مʛجع سابȘ ، ص Ǽادʝǽ بʧ حʙة :3
، ؗلॽة الʴقʨق مʳلة الʺفʛؔ، "–الʺʺلؔة الʺغॽȃʛة نʺʨذجا  –ॽʺʻة الʺʴلॽةॽة ؗآلॽة لʴʱقȘʽ الʷ ɦّارؗالǽʙʺقʛاॽʡة الɦّ "، مغȃʛي فȄʛال :4

 . 256، ص 2018، جʨان 17الॽʶاسॽة، جامعة ʛȞʶǼة، العʙد  والعلʨم
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 ّ̫ ʁّ وال ʨʱفʛة لʙيها لʻʱفʚʽ هʚه الإمȞانॽات الʺॽاسات الʱي تʱʻهʳها و ʛح للʺʨاʧʡ فلʶفة الʨȞʴمة وال
 ّʁ ʺح للأفʛاد تʨفʛʽ آلॽات تʨȞʶمة، و لى تقلʽل الفʨʳة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʚȃʴلʥ تهʙف إॽاسات، و ال

ة في صʻع الʺǼ ّʢʵالʱعʛʽʰ عʧ آرائهʦ و  ʢ ّʁالʺʷارؗ ، ॽاسات الʱي تʺʝ حॽاتهʦ وشʕونهʦات وال
  .1لا ʶǽاهʦ فʽها الʺʨاʧʡ إلا ʴǼلʨل الانʵʱاǼاتقʸʱار على تʺʽʲلهʦ الॽʻابي فقȌ و بʙلا مʧ الا

ॽة       ʨاʧʡ في صʻع مفهʨما للǽʙʺقʛاॽʡة يʨلي أهʺॽة Ǽالغة لʙور الʺ تʻʰʱى الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة والʱفاعل بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʨȞʴمات  القʛارات الॽʶاسॽة والʕʷون العامة، يǼ ʜʽʺʱالʺʷارؗ

ʧʽʽلʴʺال ʧʽʰʵʱʻʺأوال ، ʧʽʻʡاʨʺلة الȞॽʂو ʦॽʤʻعي تʙʱʶها تʻؔة، لॽلʽʲʺʱة الॽʡاʛقʺǽʙلة للʺȞفهي م
لॽات الʨʱاصل مع الʶلʢات وتعʺل على بلʨرة الانʷغالات، ʨلى عʺهʯʽات تʱفي جʺॽɻات و 

ॽة تʱʴاج لʺʱʳʺع مʙني مهȞॽل، وȃقʙر تفاعله ونʷاʡه مʻه فالǽʙʺقʛاॽʡة الو  الʨʱصॽات، ʷʱارؗ
ʁّ ومʶاهʺʱه تʱʻج ثʺارها و    .2اسيॽتʕدȑ دورها في الʤʻام ال

ॽة إلى      فعالॽة مʧ خلال ʺʽʲل و جعل الʤʻام الॽʶاسي أكʛʲ تإجʺالا تهʙف الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة في صʻع القʛارات ا ʲʺʱȄل لʺʱعلقة ȞǼل جʨانʖ الॽʴاة العامة، و تعʜȄʜ دور الʺʨاʧʡ في الʺʷارؗ

ʁّ  هʙفها الʛئʶॽي ʛʱاتॽʳॽات خلȘ اسॽاسات الॼالॽة و في مʴاولة تʳاوز معʨقات الʦȞʴ وال
ॽʁة والʛʷوحات اللازمة ॽȞات تفاعلॽة جʙيʙة بʧʽ الʙولة والʺʨاʧʡ، وتقʦǽʙ الʱفʛʽʶات الʺʢʻديʻامॽو 

يتهʙف لʵلȘ نʺʨذج للʦȞʴ الɦّ  ، ؗʺاللعʺل الʨȞʴمي   .ʷ3ارؗ
ॽة في مʻه تʲʺʱل الأهʙاف الʺʛجʨة مʧو     تʧʽʶʴ جʨدة إدارة وتʛʽʽʶ  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

، ʛʡ ʧف الفʛد لأنه أدرʷʺǼ Ȑاكله وانʷغالاتهالعʺلॽة مالʕʷون الʺʴلॽة واقʛʱاح الʴلʨل الʺʻاسॼة و 
الʲقة بʧʽ اسʛʱجاع ، إضافة إلى ونقائʟ الǽʙʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽةسʙ لʲغʛات Ǽة تॽʴʸح و ʲʺǼافهي 

ʧʽولʕʶʺوال ʧʽʻʡاʨʺه في ت، و الʱ عʜȄʜ الʺʨاʻʡة الفاعلة والاʳǽابॽة وانʛʵاȋ الʺʨاʧʡ ومʷارؗ
  . الʕʷون العامة وصʻع القʛارات

ॻة  قانʦنيالإʟار ال:  ʰانيالʠʸلʔ ال  للʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ॽة مʧ الʺفاʦॽʂ الʺعاصʛة الʱي تʶعى إلى       ة الʺʨاʧʽʻʡ تعʙ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ تعʜȄʜ مʷارؗ

قʙ عʛفʗ الʜʳائʛ في الʨʻʶات الأخʛʽة تʨجها و  ،الʷأن العام الॽʶاسات وتʙبʛʽ في صॽاغة

                                      
 .  515سʛاغʻي بʨزʙȄ ، مʛجع سابȘ ، ص  :1
 . 516، ص الʺʛجع نفʶه :2
3: Șابʶجع الʛʺال، الȄʛي فȃʛ556، ص مغ. 
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ت ʛʰȄز هʚا الʨʱجه ȞʷǼل واضح في الʱعǽʙلاʝȄʛ هʚا الȌʺʻ مʧ الǽʙʺقʛاॽʡة، و مʻʱامॽا نʨʴ تؔ
Ȅرʨʱسʙلادالॼها الʱفʛي عʱة ال ) ʛر )ع الأولالفʨʱا دسʺॽا في و  ،2016، لاسʹǽجه أʨʱا الʚأتي هȄ

هʨ ما تʛؔسه و  ،ȞȄʛا أساسॽا في العʺلॽة الȄʨʺʻʱةالʺʱʳʺع الʺʙني Ǽاعॼʱاره ش رإʡار دعʦ دو 
  . )الفʛع الʲاني(ʧʽ والॽʤʻʱʺات القʨان

ॻة في : الفʙع الأول    :2020- 2016 الʗسʦʯرȂة لʴʹةʯعǻʗلات ال ʡلالʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
     ʛفʨيʝسʕʺأن  ال ʛʽة، غॽ الʙسʨʱرȑ الʜʳائȑʛ أساسًا قانʨنॽًا لʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ʧʺة ض تفعʽله يʢʱلʖ وعي الʺʨاʴǼ ʧʽʻʡقʨقهʦ، وفعالॽة الʺʕسʶات في تȘʽʰʢ آلॽات الʺʷارؗ
ʷال ȏادॼمʶسʕʺؔامل الʱاءلة والʶʺة والॽɾوفقا لʺا فا ȑرʨʱسʙال ʝسʕʺق لها الʛʢت ʘʽاتي، ح

  : يلي
ॻة في: أولا    2016 الʯعʗيل الʗسʦʯرʡ  ȏل الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

ॽة ǽ2016عʜز دسʨʱر      سॽʺا على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة، ، لامʙʰأ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة الʷعॽʰذلʥ مʧ خلال تॽʳʷع او  وقʙ تʦ إرساء هʚا ، ةلʙولة على تʨسॽع آلॽات الʷʱاور والʺʷارؗ

ʳلʝ الʺ بʻʽها ʙيʙة تʙʻرج لȐʙ الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة، مʧعȘȄʛʡ ʧ إنʷاء هʯʽات اسʷʱارȄة ج الʨʱجه
ق ، الʺʳلʝ الʻʡʨي لʴقʝ ʨ الʻʡʨي الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰيالأعلى، والʺʳل الإسلامي

، والʨʻؔʱلʨجॽاتʻʡʨي للʘʴॼ العلʺي ، إضافة إلى الʺʳلʝ الالإنʶان، الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب
" :ʧ الʙسʨʱر الʺʨؗʚر أعلاه على أنهم 15نʗʸ الʺادة والʺʛصʙ الʻʡʨي للʺʱʳʺع الʺʙني و 

الʱʸلʛ ، تقʦم الʗولة على مॺادئ الʤॻʢʹʯ الʸǻʗقʙاʟي والفʶل بʥʻ الʴلʠات والعʗالة الاجʸʯاॻɸة
ʙʮعǻ ȏʘار الʟالإ ʦه ʔʳʯʹʸات  الʠلʴل الʸع ʔاقʙȂإرادته، و ʥع ʔعʵه الॻɼةॻمʦʸع و  ،العʱʵت

ॻة على مȎʦʯʴ الʸʱاعات الʲʸلॻة   1".الʗولة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ة تعʙ الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة، لاسॽʺا الʺʳالʝ الʺʴلॽة      ، الإʡار الʺʕسʶاتي الأمʲل لʺʷارؗ

ʳʱȄلى و  ،"الʙولة الʜʳائȄʛة Ǽالʷعʖ وللʷعʨ":ʖاʧʽʻʡ في تʛʽʽʶ الʕʷون العامة وتʙʽʶʳ مʙʰأالʺ
ॽة في قانʨن الʰلǽʙةʧ خلال تʝȄʛؔ مʙʰأ الǽʙʺقʛ هʚا الʨʱجه م ، ما يॽʱح للʺʨاʧʽʻʡ اॽʡة الʷʱارؗ

هʦ مʧ مʱاǼعة تʻفʚʽ ، إضافة إلى تʺʻʽȞاتʵاذ القʛار على الʺȐʨʱʶ الʺʴليالʺʶاهʺة في عʺلॽة 

                                      
يʧʺʹʱ الʱعʙيل  2016مارس  06الʺʨافȘ  1437جʺادȐ الأولى26مʕرخ في  01- 16مʧ القانʨن رقʦ  15الʺادة :1

 ȑرʨʱسʙد، 2016الʙادرة 14 ج ر ج ج العʸ08،ص 2016مارس  07في  ال. 
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في  ʛ2016-2020نامج ؗابʙال وفي الʺʙʽان العلʺي شʛعʗ الʜʳائʛ مʧ خلال ب1،تلʥ القʛارات
ॽةالʰلǽʙات الʜʳائȄʛة بهʙف تعȄʜتأهʽل دعʦ و    ʜ.2 مʺارسات الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ॻة في: ثانॻا   :2020الʯعʗيل الʗسʦʯرʡ  ȏل الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
    ॽ  ،2020ة في الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة لقʛؗ ʙس الʺʕسʝ الʙسʨʱرȑ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ة ذلʥ مʧ خلال جʺلة مʧ الآلॽو  الॽʶاسॽة والʱي تʤهʛ مʧ خلال ات تʲʺʱل في الʺʷارؗ
ة الʺʴلॽة، و الʺʷاالاسʱفʱاء، الانʵʱاب، الأحʜاب الॽʶاسॽة و  ة الاجرؗ تʳʱلى الʱي ʱʺاॽɺة الʺʷارؗ

  .ʛمʧ خلال الॽɻʺʳات والʻقاǼات، حȄʛة الإعلام، وحȄʛة الاجʱʺاع العʺʨمي والʤʱاه
1-  ȏرʦʯسʗيل الʗعʯل الʡ ة فيॻ  :  2020الآلॻات الॻʴاسॻة للʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ॽة ؗالاسʱفʱاء عʙة آلॽات سॽاسॽة للǽʙʺقʛاॽʡة ال 2020تʹʺʧ الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة    ʷʱارؗ

  : والانʵʱاب والأحʜاب الॽʶاسॽة، وسʦʱʽ الʛʢʱق لهʦ ؗالآتي
 : الاسʯفʯاء والانʳʯاب  - أ
ॽةالانʵʱاب مʧ أبʛز أسالʖʽ اǽعʙ الاسʱفʱاء و     ان حʙʶʳǽ ʘʽ ،لʱعʛʽʰ عʧ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ة الʷعʖ في صʻع القʛار واخॽʱار مʺʲلॽه ، نʛʤا لأهʺॽة الʱعʛʽʰ الʺॼاشʛ عʧ إرادة الʷعʖ مʷارؗ
اعʙʺʱت الʜʳائʛ على أسلȃʨي الاسʱفʱاء والانʵʱاب ؗآلʧʽʱʽ و  ،3دون الʴاجة إلى وساʡة غʛʽه

ॽة اء تʨʢرا ملʣʨʴا في العʛʸ قʙ شهʙ مفهʨم الاسʱفʱو ، رئʧʽʱʽʶॽ لʙʽʶʳʱ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
عʧ رأǽه  ي تعʛض على الʷعʖ مʧ أجل الʱعʛʽʰأصॼح ʷǽʺل جʺॽع الʺʶائل الʘ ʱحʙʴ، ʽيʘال

ة الʷعॽʰة في الॽʴاةʟॽʸʻ علॽه في الʙسʨʱر تأكʙʽ على تفعʽل مʙʰأ الʺʷالɦّ و  ،فʽها  ارؗ
ʁّ تʛسʵॽا لفʛؔة أن الʷعʖ هʨ الالॽʶاسॽة، و    .4لʢةʺʙʸر الأساسي لل

                                      
ॽة "عʙʰ الʺʙʽʳ رمʹان، : 1 مʳلة دفاتʛ الॽʶاسة ، ")حالة الʜʳائʛ( الǽʙʺقʛاॽʡة الʛقʺॽة ؗالॽة لʱفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .77، ص 2017جانفي  16، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة، العʙد والقانʨن 
  : الʛاȌǼ 2020-2016 بʛنامج ؗابʙال :2

http://www.dz.undp.org/content/dam/algeria/docs/gouvernance/capdel/D%C3%A9pliantCap  

 .  20:46على الʶاعة  16/04/2025تʦ الإʡلاع يʨم   
3:  ȑʛʺة سॽسام ،ʛائʜʳة الॽȃول الʺغارʙة في الॽʡاʛقʺǽʙم الʨمفه Șʽʰʢب  –تʛالʺغ– ʝنʨراه في (، - تʨʱؗوحة دʛʡن أʨالقان

 .109،ص 2012/  2011، الʜʳائʛ، 1، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة الʜʳائʛ )العام
، مʛʰʵ القانʨن 02، العʙد 06، الʺʳلʙ مʳلة الʙراسات القانʨنॽة الʺقارنة، "الʤʻام القانʨني للاسʱفʱاء في الʜʳائʛ"محمد الʛʰج،  :4

ॼʽʶاص الʺقارن، جامعة حʵلف،  الʷعلي الʨب ʧ1481، ص 2020ة ب. 
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ʙʴǽد نʨعه ʖʶʴǼ الʺʨضʨع الȑʚ يʻʱاوله، فهʻاك  ، وهʨ الȑʚمʙʸر الاسʱفʱاءǽعʙ الʙسʨʱر    
  .1اسʱفʱاء تȄʛʷعي واسʱفʱاء اسʷʱارȑ اسʱفʱاء دسʨʱرȑ، و 

     ɦّال ʟن ʙلعام لق ȑرʨʱسʙيل الʙه ع 2020عʱاجॼفي دي ّʁ ة ال ، ॽاسॽةلى حʺاǽة مʙʰأ الʺʷارؗ
 ّ̫ ʙʽʶʳ تعʖ مʧ خلال انʵʱاǼات حʛة ونȄʜهة، و مع الʱأكʙʽ على ضʛورة ضʺان حȄʛة اخॽʱار ال

 ّ̫ ة وال   .2فاॽɾةآلॽات الأمʧ الǽʙʺقʛاʡي مʲل الʺʷارؗ
     ɦّا الʚه Ȏأدوات كʺا حاف ʧاء ؗأداة مʱفʱالاسǼ علقةʱʺام الȞعلى الأح ȑرʨʱسʙيل الʙع

ॽةالɦّ الǽʙʺقʛاॽʡة  أن في فقʛاتها الأولى والʲالʲة والʛاǼعة على  08، حʘʽ نʗʸ الʺادة ʷارؗ
،ʖعʷلل ʥة ملॽʶॽأسʱة الʢلʶو  الǽ ȑʚأ الʳة أن يلȄرʨهʺʳال ʝॽئʛاء، ولʱفʱة الاسʢاسʨارسها بʺ

  .3إلى إرادة الʷعʖ مॼاشʛة
مʧ خلال ذلʥ  يʱʹح أن الʺʕسʝ الʙسʨʱرȑ قʙ حافȎ على آلॽة تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة     

ॽة في جانʰها الॽʶاسي، Ǽʺا يʳʱاوز مʛʳد حȄʛة الʱعʛʽʰ عʧ الإرا دة إلى الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ الʷʱارؗ
ّ̫ اتʵاذ الفي صʻع و    .أن العامقʛارات الʺʱعلقة Ǽال

       ʦاهʶتʖعʷات الॽة حاجॽʰالʺهام  تل ʦأه ʧʽب ʧارها مॼʱة واعॽʡاʛقʺǽʙال ȏادॼم ʙʽʶʳفي ت
ة ، و الأساسॽة الʱي تʟʱʵ بها الʺʕسʶات الʙسʨʱرȄة في الʙولة ʚؗلʥ إتاحة الفʛصة لʺʷارؗ

ل مʧ الʦȞʴ إلى الȞʴامة، ȃالانʱقالقʛار ʶǽʺح ʤǼهʨر مʕسʶات جʙيʙة و الʺʨاʧʽʻʡ في اتʵاذ ا
ॽة جʜء أساسي مʧ هʚا الّ̒     .ʤ4اموتعʙ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة ʙسʨʱرȑ قʙ أكʙ على ضʛورة تعʜȄʜ و الʺʕسʝ المʺا سȘʰ نلاحȎ أن       
ॽة مʧ خلال مʙʰأ الʽʲʺʱل الǽʙʺقʛاʡي،  Ȅعʙ أداة تفʛض رقاǼة على عʺل الʶلʢات و الʷʱارؗ

ة لة Ǽʺا ʴǽقȘ دولة القانʨن وȄعʜز مॼادȏ و الʙو  العʺʨمॽة في مقʨمات الʦȞʴ الʛاشʙ مʧ مʷارؗ
  .مॽɻʺʱʳة وشفاॽɾة في إدارة الʷأن العام

                                      
1:  ،ʨزاغ ʧهة بȄʜينȃʛب العʛة في دول الʺغǽʚʽفʻʱة الʢلʶة الȄʨن العام(، تقʨراه في القانʨʱؗوحة دʛʡأ(ʴة الॽق،جامعة ، ؗلʨق

 ʛائʜʳ01ال ،ʛائʜʳ234، ص 2008/2009، ال. 
ॽة في الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ مȐʙ تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʱ"، مʴǽʙة بʧ ناجي :2 ، الʺقارنةمʳلة الʙراسات القانʨنॽة ، "ʷ2020ارؗ

 ʙلʳʺد 08الʙ2022(  01، الع ( ʛʷʻخ الȄ130، ص 18/06/2022، تار  . 
 .130، ص الʺʛجع نفʶه :3
4:  ،ȑاوʶॽɺ ʧيʙال ʜة"عॽلʴʺة الॽʡاʛقʺǽʙال :ʺʱة الॽʡاʛقʺǽʙال ʧةمॽ الʺʳلة الأكادॽʺǽة للʽʲ"،  ʘʴॼلॽة إلى الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .226، ص 2015، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة عʙʰ الʛحʺان مʛʽة ʳǼاǽة، الʜʳائʛ، 05، العʙد 12الʺʳلʙ  القانʨني،



ॻةا                :الفʶل الأول   سʗʲʯاث الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب وواقع الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 48  - 

  :الأحزاب السياسية  - ب

الأحʜاب الॽʶاسॽة هي مʨʺʳعة مʙʴʱة مʧ الأفʛاد، تعʺل ʱʵʺǼلف الʨسائل الǽʙʺقʛاॽʡة للفʨز     
 ʙعǽ ʧʽاسي معॽنامج سʛب ʚʽفʻأجل ت ʧة، مʢلʶالǼ فʙرسʺي يه ʦॽʤʻت  ʧارة عॼɺ قا، فهيॼʶم

وȄعʛʰʱ الʜʴب الॽʶاسي فاعلا أساسॽا في الʻʰاء الǽʙʺقʛاʡي  1 ،لʨضع وتʻفʚʽ الॽʶاسات العامة
ॼʽة الأحʜاب الॽʶاسॽة وواقعها الॽʤʻʱʺي ودورها الʺʨʴرȞʷǼ ʦ ȑل ʛʽʰؗ في تʛقʱʽهو ʶǽاه ʛؗʱʰف ،

الʤʻام الॽʶاسي في الʙولة، حʘʽ لا ʧȞʺǽ  في الॽʴاة الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة يʦʱ تفॽʰʡ ʛʽʶعة
  2.الإرادة الʷعॽʰة في مʺارسة الʦȞʴتʻفʚʽ الॽʶاسات العامة دون الʨجʨد الȃʜʴي Ǽاعॼʱاره ʲʺǽل 

مȞانʱهʦ في مʕسʶات صʻع  إنʷاء الʜʴب الॽʶاسي هʨ أداة لʧʽȞʺʱ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ تʨʰء      
ʱهʦ الॽʶاسॽة الفالقʛار و  مʻه فالʜʴب ॼɺارة Ȑ مʕسʶات الʙولة، و عالة على مʨʱʶ تʙʽʶʳ مʷارؗ

ॽعʧ أ ل الʺʛʺʱʶ بʧʽ الʱفاع الأحʜاب الॽʶاسॽة تʹʺʧحʘʽ  3ة،داة لʴʱقȘʽ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  . الʶلʢة الॽʶاسॽةالإرادة الʷعॽʰة و 

على الȘʴ في إنʷاء الأحʜاب الॽʶاسॽة  2020مʧ الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ  57نʗʸ الʺادة         
مʧ الأسʝ الʙيॽʻة أوالغȄʨة أوالॽʶʻʳة أوالعॽʀʛة أوالʳهȄʨة عʙʻ  الʺʶاس ǼأȋʛʷǼ ȑ عʙم

على ضʛورة امʻʱاع الإدارة عʧ أȑ مʺارسات مʧ شأنها أن تعȘʽ مʺارسة وأكʙت  ،تأسʶॽها
 ّʁ ة ال لى ʙʶʳȄ هʚا الʟʻ حʛص الʺʕسʝ الʙسʨʱرȑ ع، و ॽاسॽةالʺʨاʧʽʻʡ لʴقهʦ في الʺʷارؗ

 ّʁ ة ال ʁّ ، مʧ خلال ॽاسॽةتʝȄʛؔ مʙʰأ الʺʷارؗ ॽاسॽة ضʙ تʨفʛʽ الʴʺاǽة القانʨنॽة للأحʜاب ال
 ّʁ ʁّ  ،لʢة الإدارȄةتʙخلات ال ॽةǼاعॼʱارها مʧ أهʦ الآلॽات ال   . ॽ4اسॽة للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

اسʱفادة الأحʜاب الॽʶاسॽة الʺعʙʺʱة  2020مʧ الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة  58تʻاولʗ الʺادة      
ʛ الʶلʺي، وحʜʽ زمʻي في وسائل الإعلام العʺʨمॽة مʧ حȄʛة الʛأȑ والʱعʛʽʰ والاجʱʺاع والʤʱاه

                                      
ɹّ ، سلॽʺان الʢʺاوȑ  محمد :1 ، دار الفʛؔ العȃʛي، بʛʽوت، لʠات الʰلاث في الʗساتʙʻ العॻȁʙة وفي الفʙؒ الॻʴاسي الإسلاميال

 .544،ص 1979لʻʰان 
2:  ʙʰل، محمد العفاني، عʨمʛʡ ʧب ʜȄʜة و "العॽاسॽʶاب الʜالأحȞشȂʛائʜʳاسي في الॽʶل الʽʲʺʱة الॽراسات ، "الʙة للʺȞʴلة الʳم

 .99، ص ʛ ،2019، مʕسʶة ʨʻؗز الȞʴʺة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʜʳائ01، العʙد 07الʺʳلʙ  ،الإعلامॽة والاتʸالॽة
ة الॽʶاسॽة للʺʛأة، أʛʡ دور الأحʜاب الॽʶاسॽة في"، سلॽʺة مʛʶاتي :3 مʳلة ، "واسʛʱاتॽʳॽات الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي تفعʽل الʺʷارؗ

 .69، ص 2018عة الॽʳلالي بʨنعامة خʺʝॽ ملॽانة، الʜʳائʛ، أكʛȃʨʱ ، جام02، العʙد 05، الʺʳلʙ صʨت القانʨن 
4: Șجع سابʛناجي، م ʧة بʴǽʙ133، ص م. 



ॻةا                :الفʶل الأول   سʗʲʯاث الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب وواقع الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 49  - 

على حȘ الأحʜاب ها وأكʙت الفقʛة الʵامʶة مȘ1 ،ʻ مع تʺʽʲلها على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨيǼʺا يʨʱاف
وॽʻʡا عȘȄʛʡ ʧ الʙʱاول الǽʙʺقʛاʡي، مʺا يʛʰز دورها ॽʶاسॽة في مʺارسة الʶلʢة مʴلॽا و ال

ة الأفʛاد في صʻاعة و اتʵاذ ة، و الʺʨاʧʽʻʡ ضʺʧ الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻ الهام في تʺʽʲل تعʙ مʷارؗ
ʁّ القʛار ال ة ال تعʜȄʜا للǽʙʺقʛاॽʡة ॽاسॽة ومʕشʛا مʧ مʕشʛات الʦȞʴ الʛاشʙ و ʺʴلي تʙʽʶʳا للʺʷارؗ

ॽة  . 2الʷʱارؗ
ॻة الʲʸلॻة  -ج   : الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

      ʦȞل على إدارة حʨالق ʧȞʺǽ فلا ،ʙاشʛال ʦȞʴال ʛاهʤم ʧʽب ʧة مȄʜ ʛؗاللام ʙإلا تع ʙأنه راشǼ
Ȅʜة في تʛʽʽʶ شʕون الʙولة وفي ʛؗأ اللامʙʰم ʙʶʳǽ ار إذا ؗانʛع القʻفي ص ʧʽʻʡاʨʺاك الʛإش ،

ॽة وقاعʙة للʧȄʨؔʱ فيتعʙ الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة الإʡار القانʨني ل  لʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ّʁ    .ॽ3اسॽة وغʛʽهاالʺʳالات الاجʱʺاॽɺة الʲقاॽɾة، القانʨنॽة، الاقʸʱادǽة وال

تʱʵع الʗولة "... :ما يلي 2020ل الʙسʨʱرȑ الفقʛة الʲالʲة مʧ الʱعʙي 16تʹʺʗʻ الʺادة      

ॻة على مȎʦʯʴ الʸʱاعات الʲʸلॻة، لا سʸॻا مʥ خلال الʸʯʱʸع الʗʸني ، "الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
تقʦم العلاقات بʥʻ الʗولة والʸʱاعات الʲʸلॻة على مॺادئ ":على ما يلي 18ونʗʸ الʺادة 

 ʙاللامʚʻ ʙؕʯم الʗة وعȂʚؕ" الʺادة ʗʸعلى أنه 19، ؗʺا ن ȑرʨʱسʙيل الʙعʱال ʝنف ʧل ":مʰʸǻ

ة الʦʸاʥʻʹʟ في تʙʻʻʴ الʓʵون العʦʸمॻة Ȃʚة، ومȜان مʵارؕ ʙؕة اللامʗقاع ʔʳʯʹʸال ʛلʱʸ4ال".  
 ʺʴلॽة سʨاء على مȐʨʱʶ الʰلǽʙة انʢلاقا مʧ الʺʨاد الʶاǼقة ʵʱʶǽلʟ أن الʳʺاعات ال      

ॽةتʺʲل أداة هامة في تʙʽʶʳ الǽʙʺقʛاॽʡة الɦّ  أوالʨلاǽة   .ʷارؗ
       ɦّة الॽʡاʛقʺǽʙأ الʙʰʺل ȑرʨʱسʙال ʝȄʛؔʱأضفى الʷ ة علىॽ ʡاǼعا Ǽالغا  الʺȐʨʱʶ الʺʴليارؗ

ءة الʤʻام الǽʙʺقʛاʡي، خاصة وأنها تʺʲل الʴلقة ، لʺا لها مʧ دور فعال في رفع ؗفامʧ الأهʺॽة

                                      
1: Șجع سابʛناجي، م ʧة بʴǽʙ133، ص م.  
2:  ʙʰع ʧʶزاقحʛةالȄʛائʜʳة الॽʡاʛقʺǽʙة الȃʛʳʱة و دورها في الॽاسॽʶاب الʜني للأحʨالقان ʦॽʤʻʱراه في (، ، الʨʱؗوحة دʛʡأ

 .2016/2017، ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، الʜʳائʛ)القانʨن العام
 . 145، ص 2012الʜʳائʛ، ، مʕسʶة جʨʶر للʛʷʻ والʨʱزȄع، ، شʙح قانʦن الʮلǻʗةعʺار بʨضॽاف :3
4 : ،ʛʤيل الأنʙعʱال ȑرʨʱسʙ2020Șجع سابʛم ،.  
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هʨ ما و  . 1ل بʻʽه وʧʽȃ مʺʲلॽه الʺʨʧʽʰʵʱʻاصجʨʶر الɦّ قة و ʻʰاء الʲالأجʙر بالأقʛب للʺʨاʧʡ، و 
  . يʛʤʱʻ تʙʽʶʳه مʧ خلال الʱعǽʙلات الʺʛتॼʁة على قانʨن الʳʺاعات الʺʴلॽة

      Șʰلاقا مʺا سʢاانʷʱة الॽʡاʛقʺǽʙال ʜȄʜي تعʹʱقǽ ʧʽʻʡاʨʺاهʺة الʶخلال م ʧة مॽ رؗ
ʱهʦ الʺॼاشʛ و  مʧ بʻʽها  ةآلॽات مʱعʙد ȘȄʛʡعʧ  عʺل الʳʺاعات الʺʴلॽة ة ضʺʧ إʡارمʷارؗ

فʛاد الʺʱʳʺع للʙفاع عʧ شʕونهʦ وقʹاǽاهʦ تقʦǽʙ العʛائʠ الʳʺاॽɺة الʱي يॼادر بها أ
  .ومʸالʴهʦ في مʱʵلف الʺʳالات

  :2020الآليات الاجتماعية للديمقراطية التشاركية في ظل التعديل الدستوري  -2

ॽة        بʧʽ الʙولة والأفʛادوخلȘ ديʻامॽȞॽة تفاعلॽة إلى تعʜȄʜ الʱفاعل  تʙʻʱʶ الʺقارȃة الʷʱارؗ
لانفʱاح ائل تʱلائʦ مع انʷغالات الʺʱʳʺع وذلʥ بʨاسʢة الʱفاعل و ʙȃابهʙف إʳǽاد حلʨل فعالة و 
، ʛع العʺʨمي والʤʱاه، الʻقاǼات، الاعلام، والاجʱʺامʲل الॽɻʺʳات على الأʛʡاف الفاعلة ॽɾه

ॽةمʨʴرȑ في تعʜȄʜ وتفعʽل ال دورهʚه الأʛʡاف لو  ॽɾʺا  اسʦʱʽ الʛʢʱق إلʽهو  ǽʙ.2ʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  : يلي

 :  الॻɹʸʱات والʹقاǺات  - أ
تأسʝॽ الॽɻʺʳات مʧ الʴقʨق والȄʛʴات الأساسॽة، والʱي تʹʺʱʻها مʱʵلف الʺʨاثǽʙ  Șʽع    

مǼ  Ȑʨʱʶهالʙولॽة والإقلॽʺॽة واقʛت بها أغلॽʰة دول العالʦ في دساتʛʽها، فأصʗʴॼ مॽɻارا ǽقاس 
  3.مȐʙ تʙʽʶʳ الʦȞʴ الʛاشʙ الʱي تʨصلʗ إلॽه الʙولالʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة و 

الॽɻʺʳات هي تلʥ الʺʤʻʺات والʳʱʺعات الʱي تʷʻأ بʨʱافȘ إرادة الأشʵاص الʺهȞॽلʧʽ لها    
ʱʷʺال ʦافهʙأه Șʽقʴة تॽɽǼ ة ودائʺةʺʤʻرة مʨʸǼ و ʧامʹʱال ȏادॼم ʙʶʳي تʱة، وال ʛؗ ؔافلʱال

                                      
ॽة في الإدارة الʺʴلॽة الʜʳائȄʛة، سي محمد بʧ زرقة :1 ، ؗلॽة )ماجʛʽʱʶ في القانʨن العام رسالة( ،آلॽات الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 . 168، ص 2016/2017الॽاʝǼ، سȑʙʽ بلॼɻاس، الʜʳائʛ،  الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الॽʳلالي
ة الʳʺعȄʨة في تʝȄʛؔ الʺقارȃة"، ʽؗلمحمد أمʧʽ أو  :2 ʛؗʴدور ال ʧل عʽفعʱالʺʺارسة ورهانات ال Șائʨع ʧʽة بॽ مʳلة ، "الʷʱارؗ

ʜ الʳامعي أحʺʙ زȃانة، غلʜʽان، الʜʳائʛ، دʛʰʺʶǽ 09، العʙد القانʨن  ʛؗʺ97، ص 2017، ال . 
مʳلة الʨʱاصل في ، "الʙسʨʱرȑ والʱقʙʽʽ القانʨني مʺارسة حȄʛة تأسʝॽ الॽɻʺʳات في الʜʳائʛ بʧʽ الإقʛار"، بʨشامينʳلاء  :3

 .  256،ص 2018، جامعة Ǽاجي مʱʵار عʻاǼة، أوت 02، العʙد 24، الʺʳلʙ الاقʸʱاد والإدارة والقانʨن 
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ʱاعي والʺʱالاجʻʺال Șʽقʴأجل ت ʧادها مʛأف ʧʽع بʨʢ ّʁ  عي إلى أȑفعة العامة، مʧ دون ال
  . 1مʸالح خاصة لأعʹائهاأهʙاف رॽʴȃة أو 

     ɦّال ȑرʨʱسʙيل الʙ2020ع ॽɻʺʳاء الʷإنǼ Șعلʱا يʺॽɾ ات مهʺةʛʽʽة تغʙعǼ قام ʗʸن ʙات، فق
، تʳʷع هحȘ إنʷاء الॽɻʺʳات مʹʺʨن، وȄʺارس ʛʳʺǼد الȄʛʸʱح Ǽأن مʻه على  53الʺادة 

ॽɿॽات إنʷاء الॽɻʺʳات ʴȄة، و ʙولة الॽɻʺʳات ذات الʺʻفعة العامال ʙد قانʨن عʹȑʨ شʛوȋ وؗ
  ."2الॽɻʺʳات الا Ǽʺقʱʹى قʛار قʹائي تʴل لاو 

      ّʙكʺا تع ʡاʛقʺǽʙات الॽآل ʦأه ʧة مॽقابʻة الȄʛʴةالॽ راسات على حʘʽ أʣهʛت الॽ،  ّʙة الʷʱارؗ
 ّʙال ʧʽة بȄʨد علاقة قʨة وجॽʡاʛقʺǽ ɦّإنؔار ال ʛʰʱعǽ ة، فإنؔارهاॽقابʻة الȄʛʴق الʨام حقʛʱة واحॽ ʷارؗ

للʴقʨق الǽʙʺقʛاॽʡة، وʲʺʱȄل الانعȞاس الʺॼاشʛ في الاعʛʱاف ǼالȘʴ في تʧȄʨؔ الʺʤʻʺات 
 ȐʙʺǼ Ȍॼتʛة تॽقابʻفي الʺʺارسة ال Șʴال ʛاهʤفإن م ʥلʚها، لʽفي الانʹʺام إل Șʴة والॽقابʻال

ة لʺʺارسة الȘʴ الʻقابي الʱي حʙدتها مʤʻʺة العʺل الʙولॽة والʱي احʛʱام الʺॼادȏ العامة الʺقʛر 
سʗʻ لأجلها مʨʺʳعة مʧ الʛʷوʖʳǽ ȋ على الȄʛʷʱعات الʙاخلॽة الʱقʙʽ بها للʹʺان مʺارسة 

 .3الȘʴ الʻقابي
  :حȂʙة الاعلام  - ب

ائʜ الأساسॽة الʱي تقʨم علʽها الȄʛʴات الفؔ     ʛؗال ʧة الإعلام مȄʛح ʛʰʱها تعʽا فʺǼ ةȄʛ ةȄʛح
ʽʰعʱوال ȑأʛالʛ لȞʷة، وتॽʡاʛقʺǽʙال ʦʤʻة للॽعامة الفعلʙاة الول الॽʴة في ال ، فقʙ عامةلʺʷارؗ

  .4أصʗʴॼ مʧ الأصʨل الʙسʨʱرȄة الʲابʱة في ؗل الʰلʙان الǽʙʺقʛاॽʡة الʺʛʹʴʱة
قʙ تʨسع الʱعʙيل و  ،حاولʗ الʜʳائʛ في مʱʵلف دساتʛʽها تʝȄʛؔ هʚا الʨʻع مʧ الȄʛʴة      

 ȑرʨʱسʙة  2016الȄʛه على ضʺان حʸخلال ن ʧم ʥة الإعلام، وذلȄʛمʺارسة ح ʧم

                                      
1: ʛʽʷجʺعة غ ʨأب ،"ʛائʜʳات في الॽɻʺʳي للʺॽʤʻʱار الʡالإ" ، ʛʰانالʶق الإنʨاء حقʢʷʻي لȃʛنامج العʛʸة، مʛالقاه ، ،

 .  05، ص  2001
 .، سابȘ ال2020ʛؗʚ الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ ، 53الʺادة  :2
مʳلة ، "انʨن العʺل والʷʱغʽلقالʻقابॽة في الʜʳائʛ بʧʽ الʟʻ والȘʽʰʢʱ، مʛʰʵ  حȄʛة الʺʺارسة"، محمد حʙاد، عʙʰ الله قادǽة :3

معة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ مʱʶغانʦ، الʜʳائʛ، ، جا، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة01، العʙد 07 ، الʺʳلʙقانʨن العʺل والʷʱغʽل
 . 42، ص 2022جانفي 

، ؗلॽة الʴقʨق، )أʛʡوحة دʨʱؗراه في القانʨن العام(، حȄʛة الʴʸافة في الأنʤʺة الʙسʨʱرȄة الʺقارنة، عʙʰ الʛحʺان بʧ جॽلالي :4
 . 01، ص ʛ2013 جامعة سعʙ دحلʖ الʰلʙʽة، الʜʳائ
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الʴʸافة الʺȃʨʱȞة والॽɻʺʶة والȄʛʸॼة، وعʙم جʨاز تقʙʽها Ǽأȑ شȞل مʧ أشȞال الʛقاǼة 
 .1القʰلॽة

  .2 مʻه 54ه الȄʛʴة مʧ خلال الʺادة مʧ تʨسॽع هʚ 2020زاد الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لعام  
      ȑأʛة الȄʛة وسائل الإعلامإن ضʺان حȄʛوح ʛʽʰعʱة موالʨʢخ ʙعǽ ، ل فعالة في سهʺة وʽʰ

ॽة، Ǽاعॼʱار أن هʚه الأخʛʽة لا ʧȞʺǽ أن تʙʻʱʶ على أساس مʧʽʱ دون  تʴقȘʽ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʽل أمام الʺʨاʧʡ لإʸǽال فلا سʙ، ʰسʨʱرȑ آلॽات لʱعʜȄʜها وتفعʽلهاأن ʟʸʵǽ لها الʺʕسʝ ال
ة في تʨجॽه ال   .3الʜʻاهةȄʛʴة والॽʴاد و ، إلا مʧ خلال إعلام يʱʺʱع Ǽالॽʶاساتأفؔاره والʺʷارؗ

  : الاجʸʯاع العʦʸمي والʢʯاهʙ  -ج
تعʛʰʱ حȄʛة الاجʱʺاع العʺʨمي مʧ أهʦ الȄʛʴات الأساسॽة الʱي تʻʰى علʽها الأنʤʺة      

قʨق الǽʙʺقʛاॽʡة، على اعॼʱار أنها مʧ أهʦ الʴقʨق والȄʛʴات الأساسॽة الʱي تʻʺʹʱها اتفاॽʀات ح
عʙد مʧ الأشʵاص بʻاء على تʦॽʤʻ تʳʺع مʕقʗ ل:"وعʛفها الفॽʁه هʨرʨȄ على أنها ،4الانʶان

الʺʸالح و دلها مʧ أجل الʙفاع على الآراء أتॼاسابॽɽǼ ،Șة سʺاع وعʛض الأفؔار أو تʙبʛʽ و 
ة ʛؗʱʷʺ5 ال.  

      ɦّف الʛعǽ ّʁ والʙفاع عʧ عʧ آرائهॽʀ  ʦام مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد Ǽالʱعʛʽʰلʺي على أنه ʤاهʛ ال
ॽɾة بʨسائل مʱʵلفة ذات الʲقاॽاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة و الʺʱʵلفة الʶ حقʨقهʦ في الʺʳالات

، ؗʺا يʛتȌॼ الʤʱاهʛ الʶلʺي Ǽالاجʱʺاع في فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة للʱعʛʽʰ عʧ وجهة ʡاǼع سلʺي
ʦʤʻل مȞʷǼ ȑأʛ6ال .  

                                      
، جامعة محمد خʛʹॽ 06، العʙد مʳلة الʴقʨق والȄʛʴات، "الإعلام في دساتʛʽ الʺغʛب العȃʛيتʝȄʛؔ حȄʛة "، ولॼɺ ʙʽاد :1

 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ2018 13، ص . 
 . 139مʴǽʙة بʧ ناجي، مʛجع سابȘ، ص  :2
 . 140ص ، مʛجع نفʶه  :3
4:  ʛناص ʧبʖʽʡʨب ،"ʶع الʺʳʱفي ال Șʴلʺي في ال ȑʛائʜʳني الʨام القانʤʻن ، "الʨة والقانॽاسॽʶال ʛلة دفاتʳد مʙ05، الع ،

 . 621، ص 2016جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة، الʜʳائʛ، جʨان 
عʙيل الʙسʨʱرȑ قʛاءة في الʱ –ل الʛʤوف الاسʻʲʱائॽة في الʜʳائʛضʺانات مʺارسة الȄʛʴات الॽʶاسॽة خلا"، جʺʽلة قʙودو :5

ʁّ 02، العʙد 04، الʺʳلʙ القانʨنॽة والاقʸʱادǽةمʳلة الʨʴॼث ، " –2020لʻʶة  ʜ الʳامعي ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم ال ʛؗʺة، الॽاسॽ
 ،ʛائʜʳال ،ȋاʨالأغ ،ʨ170، ص 2021آفل . 

ʁّ الʹʺانات الʙولॽة والʙسʨʱرȄة لȄʛʴة الɦّ "أحʺʙ بʶॽɺ ʧى،  :6 ، جامعة 12، العʙد 05، الʺʳلʙ مʳلة آفاق للعلʨم، "لʺيʤاهʛ ال
 . 36، ص 2018لʳلفة، الʜʳائʛ، جʨان زȄان عاشʨر ا
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      ȑرʨʱسʙيل الʙعʱال ʟه على 52في الʺادة  2020نʻم:"Ȃʙنحʦʸʷم ʙʻʮعʯة  ة،ة الȂʙح
ʸح بهȂʙʶʯد الʙʱʸǺ ارسانʸان، وتʯنʦʸʷي مʸلʴال ʙاهʢʯة الȂʙاع وحʸʯن  ا،الاجʦد القانʗʲǻ

ॻɽॻات مʸارسʯها   . "1شʙوȉ وؕ
      ȑرʨʱسʙال ʝسʕʺال ʛأق ʥلʚلʺي في بʶال ʛاهʤʱة الȄʛاع وحʺʱة الاجȄʛوح ʛʽʰعʱة الȄʛح

نفʝ الʺادة حʘʽ سʺح Ǽʺʺارسة هʚه الȄʛʴات الॽʶاسॽة ʛʳʺǼد الȄʛʸʱح بها ولǼ ʝॽالʹʛورة 
ʟॽخʛʱ2ال.  

     ॽ ة، غʛʽ أنه مʧ واجʻʰا هʚه مʳʺل الʴقʨق والȄʛʴات الʱي تʙʶʳ مفهʨم الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॽة الʺʕسʶاتॽة، الʱي تʺارس مʧ خلال ʛʽʷ إلى وجʨد ما نالعلʺي أن  ʶǽʺى Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ʗʴات تʶسʕʺه الʚر هʨʱسʙد الʙح ʙة، ولقʢلʶارات الʛفي ق ʛثʕات تʶسʕة في مȄʨʹالع
والʱي ؗان مʨʸʻص  ،2020عʙيل الʙسʨʱرʷʱ ȑارȄة في الɦّ مʶʺى الʺʕسʶات الʙسʨʱرȄة الاس

ʱل الʰها قʽه آنفاءعلॽار إلʷʺلل ȑرʨʱسʙيل الʙعʙʽʶʳإلى ت ȑدʕة ال ، فهي تॽʡاʛقʺǽʙال ɦّ ةॽ ʷارؗ
ʶات الʙسʨʱرȄة لʗʶॽ مʱاحة للॽʺʳع، حȞʴǽ ʘʽʺها مʙʰأ فالعʹȄʨة في تلʥ الʺʕسّ  ȞʷǼل مʙʴود

 ʧʽʽʻاء وفʛʰاج إلى خʱʴة تॽʻات تقʶسʕارها مॼʱاعǼ قيʢʻم ʛأم ʨها، وهʱلʽȞʷفي ت ʧʽʽعʱال
للفعالॽة، على اعॼʱار أن الاسʷʱارة الʱي Ǽالʙرجة الأولى، ثʦ إنها مʕسʶات اسʷʱارȄة مفʱقʙة 

  .3تقʙمها غʛʽ ملʜمة، ʨȞॽɾن وجʨدها ملʜم لاعॼʱارات سॽاسॽة Ǽالʙرجة الأولى
ॻة في : الفʙع الʰاني    :القʦانʥʻ و الʸॻʢʹʯات  ʡلالʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

ॽة شȞلا      ، تهʙف إلى إشʛاك  مʧ أشȞال الʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡةتʺʲل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة في إʡار قانʨني وتॽʤʻʺي تأتالقʛار، و الʺʨاȞʷǼ ʧʽʻʡل مॼاشʛ في صʻاعة  ي هʚه الʺʷارؗ

اॽɾة سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي أوالʺȄ Ȑʨʱʶعʜز مʧ الʷفʧʺʹǽ لها الفعالॽة والॽɺʛʷة، و 
  : ، ؗʺا يليالʺʴلي

 :على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي : أولا 
أرسʗ مॼادȏ الʱي  Ȅʛة غॽʻة جʙاً Ǽالʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱةإن الʺʨʤʻمة القانʨنॽة الʜʳائ     
ॽة فهʻاك مʧ الʨʸʻص ما أولʗ اها مॼادʱ  ȏʺاما Ǽالغا لها وȃʺا تʻʺʹʱه مʧلǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

                                      
 .، الʶابȘ ذʛؗهʙ2020سʨʱرȑ ، الʱعʙيل ال52الʺادة  :1
 . 172جʺʽلة قʙودو، مʛجع سابȘ، ص  :2
 . 141مʴǽʙة بʧ ناجي، مʛجع سابȘ، ص  :3
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ʛʰتع ʙاعʨوق  ʧةعॽʁॽʁʴة الॽʡاʛقʺǽʙإلى 1،ال ʗسع ʘʽح  ʜȄʜةتعॽنʨامها القانȞلف أحʱʵها في م 
  : أبʛزها مʧالʺʱʵلفة الॽʺॽʤʻʱة  الʨʸʻصو 
  :قانʦن الʦقاǻة مʥ الفʴاد ومȜافʯʲه  -1

     ʛائʜʳال ʛʰʱادرة و تعॼʺول الʙال ʧه والمʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨال ʙاعʨت قʛي أقʱص الʛʴ
ة الʺʱʳʺع الʺʙني، الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد  01-06ذلʥ ضʺʧ قانʨن و  على مʷارؗ

ة الʺʱʳʺعم: مʻه تʗʴ عʨʻان 15، حʘʽ نʗʸ الʺادة 2ومȞافʱʴه " :الʺʙني على ما يلي ʷارؗ
ة الʸʯʱʸع الʗʸني في الʦقاǻة مʥ الفʴاد ومȜافʯʲه بʗʯابʙʻ مʰل   : ʔʱǻ تॻʱʵع مʵارؕ

ة الʦʸاʥʻʹʟ في تʙʻʻʴ الʓʵون العʦʸمॻة -   . اعʸʯاد الʵفاॻɼة في ॻɽॻؕة اتʳاذ القʙار وتعʚȂʚ مʵارؕ
مع مʙاعاة  ،ʴادتʥʻȜʸ وسائل الإعلام والʸʱهʦر مʥ الʦʶʲل على الʸعلʦمات الʯʸعلقة Ǻالف -

ʘا مقॻʷʯات الأمʥ الʟʦʹي والʹʢام العام وحॻاد  ʙامة الأشʳاص، وؕ حʙمة الॻʲاة الʳاصة وشʙف وؕ
  ."3القʷاء

      ّʙة الإدار  تعॽɾفاʷة للإعلام الʛاشॼʺائج الʱʻال ʧة مȄ لʨصʨة الॽانȞإم ʧʽʻʡاʨʺح للॽʱإلى إذ ت
Ǽ علقةʱʺمات الʨالʺعل ʛʡاʵʺ اد داخل الإدارةʶةالفॽمʨʺالʺادة و  ،الع ʟʻار تʡا الإʚ11في ه 

ʡʨة الʯʽة إلى الهʙʻʶʺالʺهام ال ʧʽب ʧن ذاته على أن مʨالقان ʧه مʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨة للॽʻ
 4.ثار الʶلॽʰة الʱي ʵǽلفها الفʶادتʝॽʶʴ الʺʨاǼ ʧʽʻʡالآإعʙاد بʛامج تهʙف إلى تॽɺʨة و 

  : قانʦن العʸل  -2
ʤʻȄʺها قانʨن بʧʽ صاحʖ العʺل والعامل والʱي ǽفʛʱضها و قة عʺل مʧ وجʨد علا نʢلاقاا    

 ʧالعامل م ʧʽȞʺورة تʛʹالǼ يʹʱقॽɾ ،ارالعʺلʡة في إ وقʙ نʟ  ،هʚه العلاقة حȘ الʺʷارؗ
الʺʱعلǼ Șعلاقات  11-90رقʦ مʧ القانʨن  05الȘʴ في الʺادة  هʚا على الʺʛʷع صʛاحة

حʘʽ نʗʸ على ما  ،ؗة ضʺʧ بʯʽة العʺلʝ مʙʰأ الʺʷار ، Ǽʺا ǽعʝȞ الʜʱاما قانʨنॽا بȄʛؔʱالعʺل
                                      

ة الʷعॽʰة في الʤʻام الʙسʨʱرȑ الʜʳائȑʛ  ،نȄʜعة نʨار: 1 في القانʨن الʙسʨʱرȑ، ؗلॽة الʴقʨق  )ماجʛʽʱʶرسالة (، صʨر الʺʷارؗ
 ،ʛائʜʳن الʨʻȞع ʧ09، ص 2003جامعة ب. 

 الʜʳائʛ، جامعة ʳǼاǽة، ،01، عʙدالʺʳلة الأكادॽʺǽة للʘʴॼ القانʨني "دور الʺʱʳʺع الʺʙني في مȞافʴة الفʶاد"ساوس خʛʽة،  :2
 .215، ص2012

3:  ʦن رقʨرخ في  01-06قانʕ20م  ȑʛفॽɾ2006 Șعلʱم ،ʧة مǽقاʨالǼ ه، جʱʴافȞاد ومʶد ر الفʙ2006في  ة، صادر 14 ع ،
 ʦرق ʛالأم ʖجʨʺǼ ʦʺʱل ومʙرخ في  05-10معʕد 2010أوت  26مʙ2010في  ة، صادر 50، ج ر، ع ʖجʨʺǼ ʦʺʱل ومʙمع ،

 ʦن رقʨرخ في  15-11القانʕد ،، ج ر2011أوت  02مʙة  ة، صادر 44عʻ2011في س. 
4: ʧʽ20، 11: راجع الʺادت ʧن ، مʨ01-06القانʦʺʱʺل والʙالʺع ،. 
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الهʭʻة ، الʯفاوض الʸʱاعي، مʸارسة الȖʲ الʹقابي: يʯʸʯع العʸال Ǻالʲقʦق الأساسॻة الʯالॻة":يلي

  ."1الʴʸاهʸة في الʦقاǻة مʥ نʚاعات العʸل وتʯȂʦʴها.... الʗʳʯʴʸمة
ة في مʧ خلال الʺادة الʺʨؗʚرة ساǼقا يʱʹح أن الع     تʦॽʤʻ الهʯʽة تʛʽʽʶ و امل ǼإمȞانه الʺʷارؗ

ʺادة وهي مʺارسة الȘʴ الʺʙʵʱʶمة الʱي يʱʻʺي إلʽها بʻاءاً على الأسالʖʽ الʨاردة في هʚه ال
  . 2الʻقابي، والʱفاوض الʳʺاعي

     ʥلʚها الʺادة كʱاولʻي تʱة ال ة الهʯʽة الʺʙʵʱʶمة بʨاسʢة أجهʜة الʺʷارؗ مʧ  91مʷارؗ
ʙʻل في مʲʺʱي تʱه، والʶن نفʨالقانʶʺي الȃة و و الʱي خʸها الʺʛʷع ʙʵʱمʧʽ ولʻʳة الʺʷارؗ

ة العʺال"الʵامʝ تʗʴ عʨʻانالʜʳائȑʛ في الॼاب  ة في "مʷارؗ ، حʘʽ وردت مهام لʻʳة الʺʷارؗ
  .3مʧ القانʨن  94الʺادة 

  : الʙʸاسʤॻ الʙئاسॻة والʙʸاسʤॻ الʯʹفǻʘʻة  -3
     ʦم رقʨسʛʺال ʧʺʹتها 88- 131تʙي شهʱالإصلاحات الهامة ال ʧعة مʨʺʳم  ʛائʜʳال

 شȞل هʚا الʺʛسʨم مʻعʢفاً صلاحات الإدارȄة، و خلال فʛʱة الʲʺانʻʽات وعلى وجه الʨʸʵص الإ
ʧʡاʨʺال ʧالإدارة م ʖȄʛوتق ʧʽʶʴار تʶا في مॽʵȄجاءت الʺادة ، لتار ʥلʚ01  ه ؗʺاʻم

  ."4يʹʤʢ هʘا الʙʸسʦم العلاقات بʥʻ الإدارة والʦʸاʥʟ":يلي
 سالف الʛؗʚ الأسʝ الʱي تʦʤʻ العلاقة بʧʽ الإدارةيʱʹح مʧ خلال أحȞام الʺʛسʨم      

عȄ ʙنهاء الغʺʨض في العʺل الإدارȑ، و أهʺها مʙʰأ الʷفاॽɾة، الȑʚ يهʙف إلى إوالʺʨاʧʡ و 
ॽة ارة Ǽإعلام الʺʨاǼ ʧʽʻʡالأنʤʺة والإجʛاءات عȘȄʛʡ ʧ ، إذ يلʜم الإدتʙʽʶʳا للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .5الإعلام الʺʻاسॼةوسائل الʛʷʻ و 
  

                                      
1:  ʦن رقʨرخ في  11- 90قانʕة  21مʻل سȄʛ1990أب ʦن رقʨالقانǼ ʦʺʱل ومʙعلاقات العʺل معǼ Șعلʱرخ في 99/91، يʕم ،

21  ʛʰʺʶǽ1999دʦʺʱل ومʙمع ،. 
 .18، ص مʛجع سابȘ، نȄʜعة نʨار :2
3:  ʧʽ91،95راجع الʺادت  ʦن رقʨالقان ʧ11-90مȘابʶجع الʛʺال ،. 
الʺʦʤʻ  ،1988يʨلʨʽ  4الʺʨافȘ  1408ذȑ القعʙة عام  20الʺʕرخ في  88-131الʺʛسʨم رقʦ  ،88-131رقʦ  الʺʛسʨم :4

ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽدللعلاقات بʙخ27 ، ج ر ج ج العȄارʱادرة بʸ06/07/1988: ، ال. 
، فʛع القانʨن الʙولي لʴقʨق الإنʶان، ؗلॽة الʴقʨق )ماجʛʽʱʶ في القانʨن  رسالة(، ، الȘʴ في الإعلام الإدارȑ زروقي ؗʺʽلة :5

 .49، ص 2006والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد بʨقʛة بʨمʛداس، 
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ॻلي : ا ثانʲʸال Ȏʦʯʴʸة ( على الǻلاʦة و الǻʗلʮال (  
، إذ تʙʶʳ الʨحʙة الॽɻॽʰʢة الʱي يʱʻʺي إلʽها ʳʺاعات الʺʴلॽة ضʛورة لا بʙ مʻهاتعʙ ال   

Ȅʜة ॼɺارة عʧ نʺȌ مʧ و  ،1 الʺʨاʨʻʡن في إʡار الॽʴاة الʺʴلॽة ʛؗام اللامʤن ʙعǽ ،ʛى آخʻعʺȃ
ʀ ʝȄʛؔف إلى تʙاسي يهॽʶال ʦॽʤʻʱال ȋأنʺا ʦॽ ة وॽلʴʺة الॽʡاʛقʺǽʙاهال ʜȄʜتع ʧʽʻʡاʨʺام الʺʱ

ة في تʛʽʽʶ الॽʴاة الʺʴلॽةǼالʕʷون العامة و  في هʚا الॽʶاق ʛؗس و  ،2تʴفʜʽهʦ على الʺʷارؗ
ॽة مʧ خلال أحȞام قانʨني الʰلǽʙة والʨلاǽة   . الʺʛʷع الʜʳائʦॽʀ ȑʛ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ة تʗʴ عʨʻانلʘ مǼالॼʶʻة لقانʨن الʰلǽʙة الʙʳيʙ نʟ الॼاب الʲا      :" ʻه على مʙʰأ الʺʷارؗ

ة الʦʸاʥʻʹʟ في تʙʻʻʴ شʓون الʮلǻʗة ، وهʨ الʨʱجه 3مʻه 14إلى  11، وذلʥ في الʺʨاد مʧ"مʵارؕ
 11ن الʺʴلي، ونʗʸ الʺادة Ȃشʛاكه في تʛʽʽʶ الʷأالʺʛʷع لʱفعʽل دور الʺʨاʧʡ و  الȑʚ تʻʰاه
               ،"4الʦʸاʥʟ في مʹاقʯʵها لإدارȂة لإشʙاكالȖʲ في الإعلام الإدارȏ، وعلانॻة الʙʶʯفات ا":على أن

مʻه فالʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ لا ǽعʺل في إʡار الȄʛʶة بل هʨ ملʜم Ǽالعʺل Ǽعلانॽة وشفاॽɾة و 
لʨȞॽن الʺʨاʧʽʻʡ على إʡلاع ȞǼل الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة في الʰلǽʙة، حʱى ǽʺارس الʺʨاʨʻʡن 

   5.الʛقاǼة الʷعॽʰة على مʙاولاته
     ʛʽʽʶة في ت ǽلاحȎ أن الʺʛʷع مʧ خلال قانʨن الʰلǽʙة قʙ أقʛ حȘ الʺʨاʧʽʻʡ في الʺʷارؗ

يʯʷʻها الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ، والʱي تʻقʦʶ إلى  الʷأن العام الʺʴلي عȘȄʛʡ ʧ اللʳان الʱي
ʧʽعʨة نʱقʕʺان الʳائʺة واللʙان الʳاو  ،اللʷʱة الॽʡاʛقʺǽʙال ʜȄʜعʱة فعالة لॽان آلʳه اللʚه ʙة تعॽ رؗ

  .على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي
ة وذلǼ ʥالʛʤʻ إلى مʧ جهة أخȐʛ يʧʽʰʱ أن قانʨن الʨلاǽة قʛؗ ʙس هʨ الآخʛ مʙʰأ ا     لʺʷارؗ

الǽ ȑʚعॽɾ ʛʰه الʷعʖ عʧ أهʺॽة الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي، الǽ ȑʚعʛʰʱ الهȞॽل الʲاني مȞانة و 
Ȅʜة ومʛȄ ʛʰʻاقʖ عʺل الʶلʢات العʺʨمॽة، ؗʺا ʲʺǽل الʺʳلʝ الʨ إرادته وʱȄاǼع و  ʛؗة لامʙلائي قاع

                                      
 .97، ص 2002، الʜʳائʛ، 01، عʙد مʳلة الفʛؔ الʛʰلʺاني، "الʳʺاعات الʺʴلॽة بʧʽ القانʨن والʺʺارسة"درʨȄش مʢʸفى،  :1
في العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم  )ماجʛʽʱʶرسالة (، ॽة عʜʳ مʜʽانॽة الʰلǽʙةالʦȞʴ الʛاشʙ الʺʴلي وȂشȞالدوȃابي نʹʛʽة،  :2

 .26، ص 2010الاقʸʱادǽة، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان، 
3:  ʦن رقʨرخ في  10- 11قانʕان  22مʨد 2011جʙة، ج  ر عǽʙلʰالǼ Șعلʱة  03صادر في ، 37، يॽلȄʨ2011ج. 
4: Șجع سابʛة، مʛʽʹابي نȃ25، ص دو. 
5: Șجع سابʛاف، مॽضʨ164، ص عʺار ب. 
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ة الʺʨاʧʽʻʡ في تʛʽʽʶ الʷأن العام ، حʘʽ نʙʳ أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ قʙ أقʛ مʙʰأ 1مʷارؗ
ة في الʺʨاد ا   . مʻه 36، 32،  18لʺʷارؗ

ة تʦ إرسائه مʚʻ أول نʟ قانʨني للʰلǽʙة والʨلاǽة والʺʲʺʱلان      الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن مʙʰأ الʺʷارؗ
 ʦرق ʛع67/24في الأمʱʺال ʦرق ʛة، والأمǽʙلʰالǼ Șة 69/36لǽلاʨالǼ Șعلʱʺ2ال .  

   ʧʽʱʯʽخلال ه ʧم ʙʶʳʱة يȄة الإدارȄʜ ʛؗام اللامʤح أن نʹʱي Șʰة  مʺا سǽʙلʰهʺا ال ʧʽʱʽأساس
في تʛʽʽʶ الʕʷون العامة الʺʴلॽة، وȃهʚا تعʜز  قʙ أنʷئ هʚا الʤʻام لإشʛاك الʺʨاʧʽʻʡو  ،والʨلاǽة

ॽة  .الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻ   الʠʯʸلॺات اللازمة لʮʹاء الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

     ʡاʛقʺǽʙال ʙʽʶʳت ʧʺʹǽ ع وʻة صॽفي عʺل ʦهʱ ॽة مʶاهʺة الʺʨاʧʽʻʡ ومʷارؗ اتʵاذ ॽة الʷʱارؗ
ॽة جʺلة مʧ الʺʢʱلॼات ʱʶȄلʜم الʱي تʱعلʕʷǼ Șونهʦ العامة، و  القʛارات بʻاء دǽʺقʛاॽʡة تʷارؗ
ॽة الǽʙʺقʛا مॼادȏ تʻاولها في تʝȄʛؔحاولʻا    . )انيالفʛع الʲ( ، ووسائها)الفʛع الأول(ॽʡة الʷʱارؗ

ॻةتʛȂʙؒ مॺادئ  :الفʙع الأول   :الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ॽة تॽʱح       مة حʘʽ تعʙʺʱ على للʺʨاʧʽʻʡ الانʛʵاȋ في تʛʽʽʶ الʕʷون العاالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ॽةǼة مʕشʛات للǽʙʺقʛاॽʡة تعʲʺǼ ʛʰʱا لʺॼادȏمʨʺʳعة مʧ ا   : ، تʲʺʱل في الآتيالʷʱارؗ
 : الʵفاॻɼة :أولا 
    ʦأه ʧم ʛʰʱتع ȏادॼʺال ʦॽʽفي تق ʙʺʱي تعʱةالॽ ، وʢʱȄلʖ ذلʥ مȐʙ تفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

لʨمة لॽʺʳع Ȃتاحة الʨʸʴل على الʺعالاتʸال الفعلي بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʺʕʶولʧʽ، و  ضʺان
  . 3واضʴة ʨمة وسهلة و الʱعامل وفȘ آلॽة معلالʺʨاȞʷǼ ʧʽʻʡل مॼاشʛ، والʺʶاواة بʻʽهʦ و 

ة و الʙʵاكة :ثانॻا  : الʵʸارؕ
      ʦاجʻعي الʨʢʱاتي الʚافع الʙالǼ ʦهʽوع ʧلاقا مʢان ʜʽʽʺدون ت ʧʽʻʡاʨʺع الॽʺة ج إن مʷارؗ

ة، وȂشॼاع عʧ شعʨرهǼ ʦال ʛؗʱʷʺال ʦافهʙأه Șʽقʴʱول ʦعهʺʱʳوم ʦهʻʡاه وʳة تॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺ

                                      
، )ماجʛʽʱʶ في القانʨن العامرسالة (، دراسة حالة الʰلǽʙة -دور الʳʺاعات الʺʴلॽة في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة بʧ عʲʺان شȄʨح،  :1

 46، ص 2011كلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان 
 .1969جȄʨلॽة  23في  ة، صادر 44، عʙد ، يʧʺʹʱ قانʨن الʨلاǽة، ج ر1969 جȄʨلॽة 22، مʕرخ في ʦ69 -38 أمʛ رق :2
ॽة في ʣل الإصلاحات الॽʶاسॽة في الʜʳائʛ ، بʨعʺʛ بʨجلال :3 ، الʨاقع وآلॽات الʱفعʽل 2014-1989الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʁّ في العلʨم الॽʶاسॽة، قʦʶ الɦّ  )ماجʛʽʱʶرسالة ( ॽʶاسॽة والعلاقات الʙولॽة، جامعة ॽاسي والإدارȑ، ؗلॽة العلʨم الʦॽʤʻ ال

ʛائʜʳ03ال ،ʛائʜʳ29، ص 2014/2015، ال . 
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ʦهو  1.حاجاتهॽعل ʝأس ʦأه ʧة م ॽةو مॼادȏ  تعʛʰʱ الʺʷارؗ ʴقȘʽ تحʘʽ ، الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة لإʳǽاد الʴلʨل Ȃتاحة الفʛص لॽʺʳع الفاعلأقʸى قʙر مʺʧȞ مʧ الأهʙاف و  ʧʽ في الʺʷارؗ

 ʦاكلهʷʺلʦهʻʽب ȌǼواʛة الȄʨ2وتق. 
 :  سॻادة القانʦن  الʴʸاواة و: ثالʰا
ضʴة تʦʤʻ جʺॽع الأʛʡاف الفاعلة قانʨنॽة واوجʨد هʚا الأساس يʙل على وجʨد مʨʤʻمة     

 . 3هتʙʴد بʙقة دور ؗل فاعل حʖʶ تʸʸʵو 
 :  الʴʸاءلة: راǺعا

     ʛʰʱة تعॽɺʨضʨم ʛʲأكǼ ماتʨʤʻʺة على أداء الǼقاʛال الȞأش ʧل مȞارد و ، 4شʷʱȄر ʛؗʚȄ
 : مʨلʳان أن الʺʶاءلة تʧʺʹʱ ثلاث عʻاصʛ أساسॽة تʲʺʱل ॽɾʺا يلي 

 . ʳهة خارج الʳهة الʵاضعة للʺʶاءلةحʻʺǽ ʘʽح سلʢة الʱفʛʽʶ ل :ʳارجॻةالالʴʸاءلة  -
ʛف الʵاضع للʺʶاءلة حǽ ʘʽقʨم الʢ :جʸʯاعيالا ॺʯادلاللʯفاعل و اتʥʸʷ الʴʸاءلة  -

  .قʨʰل العقابǼالاسʳʱاǼة والʱفاعل و 
ʙ الʳهات :تʻʸʷʹها لʲقʦق الʴلʠة - ʕؗت ʘʽاتها و  حॽلاحʸǼ اءلةʶʺالǼ قها القائʺةʨحق

  .5ى للʶلʢات فʨق الʵاضعʧʽ للʺʶاءلةالأعل Ǽاعॼʱارها الʺʙʸر
  :  الفعالॻة الؒفاءة و: خامʴا

  ʨʺʻʱاف الʙالأه ʧم ʙى حʸأق Șʽقʴرة على تʙبهʺا الق ʙʸقǽ غلالʱالاسǼ الاتʳʺى الʱة في شȄ
ʛيʚʰار وتʙإه ʧل مʽقلʱشأنه ال ʧم ȑʚارد، والʨʺل للʲارد الأمʨʺ6ال . 

  
  

                                      
 .  30، ص ، الʺʛجع الʶابȘبʨعʺʛ بʨجلال :1
ॽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة في الʜʳ "، ناصʛ الʙيǼ ʧاقي :2 ، 1، العʙد مʳلة الʻاقʙ للʙراسات الॽʶاسॽة، "ائʛدور الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ʛȃʨʱأك ،ʛائʜʳ162، ص 2017ال . 
 .  163، ص الʺʛجع الʶابȘ ناصʛ الʙيǼ ʧاقي،: 3
 . 31بʨعʺʛ بʨجلال ، مʛجع سابȘ، ص  :4
-أوراق عʺل معهʙ الʥʻʰ الʙولي، واشʧʢʻ  ،الʥʻʰ الʙولي للإنʷاء والʱعʺʛʽ ،"لة الاجʱʺاॽɺة داخل القʢاع العامالʺʶاء وثॽقة" :5

 . 12، ص 2005الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، 
 . 31مʛجع سابȘ، ص  بʨعʺʛ بʨجلال، :6
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  :  الانفʯاح: سادسا
ॽة ومʧ الʺʢʱلॼات اللازمة لʳʻاحها وخاصة  ǽعʛʰʱ الانفʱاح      مʧ أسʝ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ،الʶʺاح للʺʨاʧʽʻʡ حʹʨر الʳلʶات والاجʱʺاعاتذلʥ مʧ خلال على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، و 
تʨصॽاتهʦ عʙʻ اتʵاذ القʛارات الʱي تʺʝ شʕونهʦ على قʛʱحاتهʦ وآرائهʦ و الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار مو 

ॽة و ʛارات ما ǽعʜز نʨʴ يʕدȑ إلى تʛشʙʽ هʚه الق  1.نʤام الʦȞʴ الʛاشʙالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॽة سالفة الʛؗʚ إلى بʻاء الʺॼادȏ مʻه تهʙفو       ، Ǽالإضافة إلى ذلʥ نʙʳ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʝالأس ʧعة مʨʺʳم ȏادॼʺوال  ʛالأخ Ȑ يʱاور و والʷʱات الॽة وآلȄʜ ʛؗل في اللامʲʺʱار تʨʴال
اء الʺʨاʧʽʻʡ في الʺॼادرات الʷعॽʰة لʙمج آر مʲل الʺǽʙʱʻات و  م مʸʻات تʷاورȄةǼاسʙʵʱا

ذلʥ بʨʱفʛʽ الʺʨارد اللازمة للʺʨاʧʽʻʡ الॽʶاسات العامة، Ǽالإضافة إلى الʧʽȞʺʱ وتعʜȄʜ القʙرات و 
ة Ǽفعالॽة مʲل الʙʱرʖȄ على ال الاخʱلاف ʴقʨق والʨاجॼات الǽʙʺقʛاॽʡة واحʛʱام الʨʻʱع و للʺʷارؗ

  . ات الʺॽɻʺʱʳةʺان تʺʽʲل جʺॽع الفʯلʹ
ॻة وسائل: الفʙع الʰاني       : الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

ॽة لʨسائل لʴʱقȘʽ مʨʺʳعة مʧ ايʦʱ اسʙʵʱام       : نʛؗʚ مʻهاالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 : الإعلام  :أولا
هي مʛحلة هامة في ؗل إʡار لʺʱعلقة بʛʽʽʶʱ الʕʷون الʺʴلॽة و يʲʺʱل في نʛʷ الʺعلʨمات ا    

ي ॽة و  الإعلام مʛتʜؔ أساسيȄعʛʰʱ و  2،تʷارؗ ذلʥ مʧ خلال تʶهʽل لʴʱقȘʽ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
يالʨʱا م تʨʻعʗ وسائل الإعلا، و 3صل بʧʽ أʛʡاف العʺلॽة الॽʶاسॽة وهʚا لإنʳاح أȑ إʡار تʷارؗ

ي    :، مʧ أبʛزهاالʺʙʵʱʶمة في الإʡار الʷʱارؗ
ʱعʅȄʛ الʺفʨʱحة الʱي تʶʺح Ǽال ǽامالإشهار حʨل مʙاولات واجʱʺاعات الʺʳالʝ الʺʴلॽة، الأ -

 . تʙʴيʙ انʷغالات الʺʨاʧʽʻʡو Ǽأنʢʷة الʰلǽʙة الʺʱʵلفة والʺʷارȄع قʙʽ الانʳاز 

                                      
، قʦʶ العلʨم الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʤȜʲ الʙاشʗ ومʯʴقʮل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʚʱائʙكʨȃʛسة عʺʛاني،  :1

 .  9،  ص 2018جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، الʜʳائʛ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، الॽʶاسॽة، 
 .  33، مʛجع سابȘ ، ص  بʨعʺʛ بʨجلال :2
3: "ʶʺة على الॽ ، 8201تʨنDRI( ، ،ʝ(الʺʤʻʺة الʙولॽة للʱقʛȄʛ عʧ الǽʙʺقʛاॽʡة  ،"Ȑʨʱ الʺʴليتقʛȄʛ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  . 14ص
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الأǽام الʙراسॽة  الʺǽʙʱʻات،، للʰلǽʙات ʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعيمالإذاعات، ، مʳلات الʰلǽʙة -
ʛاشॼʺال ʘʰحة، والʨʱات الʺفǽʙلʰال ʝالʳاعات مʺʱ1.لاج  

 : ʵاورالʯّ : ثانॻا 
ʨصॽات الʱصاحॼة القʛار تʦॽʤʻ الاسʷʱارة وتʰلॽغ نʱائʳها و  الʳهةتʨʱلى الʳʺاعة الʺʴلॽة أو     

لا ǽʺلʥ الʺʨاʧʽʻʡ ار لʶلʢة الʺʳلʝ الʷعʰي الʰلȑʙ و Ȅعʨد القʛ الʸادرة عʻها للʺʨاʧʽʻʡ، و 
الʺʶائل و أȑ أن اسʷʱارة الʺʨاʧʽʻʡ حʨل مʷارȄع الʰلǽʙة  ،Ǽ2الʹʛورة سلʢة اقʛʱاح على الʰلǽʙة

ॽة عȘȄʛʡ ʧ الأخʚ ، و ʕʷǼونهʦ جʨازȄة ولʗʶॽ وجॽȃʨة الʺʱعلقة ʦʱȄ تʴقȘʽ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة Ǽعʧʽ الاعॼʱار Ǽآراء الʺʨاʧʽʻʡ واقʛʱاحاتهʦ عʙʻ اتʵاذ القʛار، و  ʚȃلʥ تʶʺح الاسʷʱارة ʷʺǼارؗ

  .3الʺʱʵلفةصʻع القʛار حʨل الʺʷارȄع  الفاعلʧʽ الʺʴلȞʷǼ ʧʽʽل مॼاشʛ في عʺلॽةالʺʨاʧʽʻʡ و 
     ʱاسǼ ةॽلʴʺاعات الʺʳم الʨل تقʨح ʧʽʻʡاʨʺارة الʷعالȄارʷʺ  خلال ʧرة مʨʸǼ ʦاحاتهʛʱاق
  . ات والʺʨاʧʽʻʡاقʛʱاحॽة مʧ تʨجॽه قʛاراتهʦ وفȘ آراء و ، ما ʧȞʺǽ الʳʺاعات الʺʴلمॼʶقة

ة : ثالʰا     :اتʳاذ القʙار ʶǺفة الʵʸارؕ
ʧȞʺȄ أن يʦʱ مʧ الإدارة الʺʴلॽة والʺʨاʧʽʻʡ، و  اتʵاذ القʛار ؗلʛʱʷǽك في عʺلॽة صʻع و    

 : القʛار الʺʛʱʷك وفȄʛʡ Șقʧʽʱ هʺا اتʵاذ
ة حʘʽ  هʨ :الإنʱاج الʺʛʱʷك - ʛؗʱʷرة مʨʸǼ وعʛʷاد مʙة إعॽفقة عʺلʛب ʧʽʻʡاʨʺارك الʷǽ

ʻقʱو ال ʧʽʽاȄʨل سʨلʴاح الʛʱوع واقʛʷʺال ʚʽفʻفي ت ʧʽʸʱʵʺ4 ال. 
- ʠȄʨفʱال :ʱة بॽلʴʺات الʢلʶم الʨتق ʘʽحȄʨم فʨوتق ʧʽʻʡاʨʺها إلى الʱʢسل ʧء مʜج ʠ

ʦاحاتهʛʱاق ʙʽʶʳʱ5ب. 
ॽة، و لʱعʜȄʜ  الʨسائل تʙʵʱʶمإن هʚه  لا ʧȞʺǽ اسॼʱعاد  ʙʳȄر الإشارة Ǽأنهالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʛالآخ ʧها عʙأح . 
 

                                      
  .15الʙولॽة للʱقʛȄʛ عʧ الǽʙʺقʛاॽʡة، الʺʛجع الʶابȘ، ص  الʺʤʻʺة :1
ॽة وعلاقʱها Ǽال"نادǽة درقام،  :2  . 16، ص 2019، جʨان 01، العʙد 05، الʺʳلʙ مʳلة أǼعاد، "ॽʺʻʱة الʺʴلॽةالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 . 16الʺʛجع نفʶه، ص : 3
ॽة في الإدارة الʺʴلॽة تʙʴ "،مʦȄʛ لعʷاب :4 مʳلة آفاق ، "ȑ لॽʸاغة الʺʛʷوع الȑʨʺʻʱ الʺʴليإدماج مقارȃة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 . 297، ص ʛ2019، جانفي الʳلفة، الʜʳائ،  جامعة 14، العʙد 04،الʺʳلʙ للعلʨم
 . 16نادǽة درقام، مʛجع سابȘ، ص  :5
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ॻة :  الʠʸلʔ الʙاǺع  مʙʮرات وجʦد الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ارس فʽها الʷعʖ الʦȞʴ ، حǽ ʘʽʺالʛʢق الǽʙʺقʛاॽʡةأنʳع مʧ تعʙ الǽʙʺقʛاॽʡة الʺॼاشʛة     

على انʵʱاب  تقʨم الǽʙʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽةأما  ،1هي الʨʸرة الʺʲالॽة للǽʙʺقʛاॽʡةفنفʶه بʻفʶه، 
 . ȘȄʛʡ ʧ2 الانʵʱاب لʺॼاشʛة الʦȞʴالأفʛاد للʺʺʲلʧʽ عʻهʦ ع

عʙة نقائʟ أدت إلى  عʛفʗو  الانʱقاداتلʽʲʺʱلॽة تعʛضʗ للعʙيʙ مʧ غʛʽ أن الǽʙʺقʛاॽʡة ا     
ॽةʣهʨر عʨامل و     :و تʲʺʱل هʚه الʺʛʰرات ॽɾʺا يلي مʛʰرات لʻʰʱي الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  :  العʚوف عʥ الانʳʯاǺات: الفʙع الأول
ة في الانʵʱاǼات      الʛأȑ  ، وʨȞȄن Ǽالامʻʱاع عʧ إبʙاءهʨ الامʻʱاع عʧ الʗȄʨʸʱ والʺʷارؗ

 –الȑʨʱʴǽ ȑʚ على مʺارسʗȄʨʸʱ3 ، ʧʽʱ الاحʳʱاجيʱʵȄلف عʧ الأوالاخॽʱار مʧ الʺʧʽʰʵʱʻ، و 
الʛفʠ اخʖ أمام الاخॽʱارات الʺʛʢوحة أو ؗلاهʺا ǽعʛʰ عʧ حʛʽة الʻ –الʛʱاجع و إʢǼال الʨʸت 

الʱعʛʽʰ رفʹا لʤʻام الʗȄʨʸʱ، و  الʻاخǼ ʖإمȞانه الامʻʱاعأن  هʦ، وʧȞʺȄ أو تʨؔن مʕشʛ علىل
 ʛم الʙع ʧحة عʛʱارات الʺقॽʱؗل الاخ ʧلضا عȞؗ اسيॽʶام الʤʻ4أورفʹه لل.  

  :  مʗʲودǻة الʸǻʗقʙاॻʟة الʻʰʸʯلॻة: الفʙع الʰاني 
ʧʽ إلى ، لأن تفʠȄʨ الʶلʢة مʧ الʻاخʰالʽʲʺʱلॽة للعʙيʙ مʧ الانʱقادات تعʛضʗ الǽʙʺقʛاॽʡة    

لى ، إضافة إلى ذلʥ فإن الانʵʱاب في Ǽعʠ الأحॽان قʙ يʕدȑ إمʺʲلʽهǽ ʦعʛʰʱ تʻازل عʻها
 ى فقʙان ثقة الʻاخʧʽʰ في مʺʲلʽهʦ،هʨ الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلالǽʙʺقʛاॽʡة مʧ مʨʱʴاها، و تفȄʛغ 

                                      
1:  ʙماج،ʨلʴال ʖراغ  ȏرʦʯسʗن الʦة والقانॻاسॻʴال ʤʢʹال ،ʛʸة، مȄرʙʻȞأة الʺعارف الاسʷʻ213، ص 2005، م. 
2:Burdeau G, Droit constitutionnel et institutions politiques , Libraire générale de droit et de 

jurisprudence,France (1974 ) ,p 126.  
الʻاخʨʰن للʱعʛʽʰ عʧ اسॽʱائهʦ أورفʹهʦ للʨضع الॽʶاسي هʨ نʨع مʧ أنʨاع الʙʵʱʶǽ ʗȄʨʸʱمه  :الʗȄʨʸʱ الاحʳʱاجي :3

ʦالقائ ،ʧʽشح معʛم ʙʽورة إلى تأيʛʹح لا دون الॽʴص ʛʽت غʨʸǼ اʙʺع ʖاخʻه الॽɾ تʨʸǽ ʘʽه، حǼاʶʱاح ʧȞʺǽ ارॽʱاخǼ ،
 .دلاء ʨʸǼت فارغ لʢॼʽل صʨته، أو الإغʛʽ صʴॽʴة أو تʛك ؗل الॽʵاراتات خॽار 

ॽة ومʤاهʛ تॽʰʢقها في القانʨن الʜʳائȑʛ "محمد حʺʨني، ابʛاǽ ʦॽʂامة، :4 ، مʳلة الʨʴॼث القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، "الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʙلʳʺد 02الʙم ال04، العʨق و العلʨقʴة الॽؗل ،ʨشة آفلʨشʨب ʅȄʛʷجامعة ال ، ،ʛائʜʳة، الॽاسॽʶ30/06/2019 192، ص – 
193  . 



ॻةا                :الفʶل الأول   سʗʲʯاث الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب وواقع الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 62  - 

لॽʰة احॽʱاجات عʙم تʨها في فʛʱة الʴʺلة الانʵʱابॽة و ذلʖʰʶǼ ʥ الʨعʨد الؔاذǼة الʱي مʴʻو 
  .1 صف Ǽأنها قʨالʖ مفʛغة مʧ مʨʱʴاهامʺا ʳǽعل الʛʰامج الانʵʱابॽة تʨ  ،الʻاخʧʽʰ الॽʁॽʁʴة

   :ضɹف الأداء الʦȜʲمي: لʖالفʙع الʰا
الʺʨاʧʽʻʡ وعʙم تʙʽʶʳ  يʲʺʱل في فʷل الʨȞʴمة ʱʵʺǼلف مʕسʶاتها على تلॽʰة احॽʱاجات    

هة الǽʙʴʱات سʨاء ؗانʗ عʙم القʙرة على مʨاجالʺʢʢʵات والॽʶاسات الȄʨʺʻʱة ȞǼفاءة وفعالॽة، و 
Ȃنʺا تʻازلʗ عʧ صʻاعة القʛار و  حʙʽة الʺʕʶولةعلॽه لʦ تعʙ الʙولة هي الʨ و ، داخلॽة أوخارجॽة

ʶʺاء الʻʲʱاسǼ ثةʙʴʱʶʺاعل الʨأدوارها للف ʠعǼ ʧي عʱا الǽة والقʹاॽʻʡʨادة الॽʶالǼ علقةʱʺائل ال
ॽة نʳॽʱة ا ،تʺʝ الأمʧ الʻʡʨي لʨʴʱلات الʱي شهʙها لهʚا تʨجهʗ الʙول نʨʴ الʺقارȃة الʷʱارؗ

  .2العالʦ بʛمʱه
  :  ة حʤȜ الʗول الʸعاصʙةتأثʙʻ العʦلʸة على أنʸʢ:  الفʙع الʙاǺع

مʧ هʚا الʤʻام  اسʱفادتʙ وتʙʵمه، و Ȃيʙيʨلʨجॽا تعʝȞ الʤʻام الʙʳيفʛؔة أو  3تʺʲل العʨلʺة    
قʙ شʺلʗ العʨلʺة جʺॽع و ، ʧ الʙول الʻامॽة سʨق لʺʳʱʻاتهاالʱي اتʚʵت مالʙول الʻʸاॽɺة و 

ʸʱها اقʛاهʣ على ʛʸʱتق ʦاة فلॽʴالات الʳال مʳʺال ʗʶبل م Ȍفق ȑاعي ادʺʱاسي والاجॽʶال
والʲقافي بʨاسʢة عʨلʺة القانʨن، فʛʱتʖ عʧ ذلʥ اسʙʴʱاث ضʨاȌǼ ومعايʛʽ تفʛضها مʤʻʺات 

 Ȑʛʰؗ ةॽʺات عال ʛؗة وشॽدولʱاك ʘʽة و ، حॽʻʡʨعات الȄʛʷʱلʺة الʨالع ʗʴʶ صʨʸʻال ʗʴॼأص
ʷʱةالॽولʙات الʺʤʻʺات والॽʀات والاتفاʙع للʺعاهʹʵول تʙة في الॽɻȄʛ4.  

ʛامʳع الʙة: الفॻلʲʸاعات الʸʱي للʟاʙوقʙʻʮال ʤॻʢʹʯال  :  
ȃهʚا و  لاقات الʺʙʱهʨرة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʺʧʽʰʵʱʻ الʺʴلʧʽʽ،يȑʨʢʻ تʗʴ هʚا العامل الع     

لʛʽʰوقʛاʡي تʨؔن الǽʙʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽة مʛʳد أداة لإدماج الʖʵʻ الॽʶاسॽة في الʤʻام الإدارȑ ا

                                      
1: ،ʨم، محمد صافʙام مقʶʱة" ابॽ ي، الاالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ الʺʳلة الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم ، "شȞالॽة الȄʨʺʻʱة مʧ مʨʤʻر تʷارؗ

 .65 -64، ص 30/12/2019،  ، الʜʳائ02ʛ، العʙد 04،الʺʳلʙ الॽʶاسॽة
 . 65، ص نفʶهʺʛجع ال: 2
تعʝȞ تʜايʙ الʛʱاȌǼ بʧʽ الʙول والʺʱʳʺعات في مʱʵلف الʺʳالات، Ǽʺا في ذلʥ الاقʸʱاد،  هي ʣاهʛة مʱعʙدة الأǼعاد: العʨلʺة :3

ة صغʛʽة، حʘʽ تʱʻقل الأفؔار والʶلع والʙʵمات و رؤوس تʕدȑ العʨلʺة إلى جعل العالʦ أشॼه ǼقȄʛ. الʲقافة، الॽʶاسة والʨʻؔʱلʨجॽا
ʛʰاد عʛى الأفʱال  وحʨلة الأمʨهʶǼ ودʙʴال. 

 . 194محمد حʺʨني، ابʛاǽ ʦॽʂامة، مʛجع سابȘ، ص  :4
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، فالأحʜاب الॽʶاسॽة هʻا تقʨم بʛʱشॽح شॽʸʵات بʙل مʶاهʺة الʺʨاʧʡ وȂشʛاكه في الʷأن العام
  .1لʝॽ الʺʨاʧʡ مʱʵǽ ʧار مʺʲلهʷغل مʻاصʖ في الʳʺاعات الʺʴلॽة و معʻʽة ل

ॽة جاءت نʳॽʱة الانʱقادات و مʻه فالʺقارȃة إلى الǽʙʺقʛاॽʡة الو      فʷل الǽʙʺقʛاॽʡة ʷʱارؗ
ʲʺʱو ال ʧʽʻʡاʨʺال ʖالʢة مॽʰة في تلॽلʽ انة لائقة فيȞم ʦهʴʻمॽʶاة الॽʴة الॽاحʻال ʧاء مʨة سॽاس

، عʜʳ نʤام الʽʲʺʱل الॽʻابيالʺʴلॽة أوالʛʰلʺانॽة وتʺʽʲلهʦ ؗʺا ʖʳǽ، لʚلʥ سعʗ لʙʶ ثغʛات و 
 ʙةوتعॽ في ، حʘʽ تʶاهʦ مȞʺلة للǽʙʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽة ولʗʶॽ بǽʙلا عʻها الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʧʽʻʡاʨʺال ʖالʢʺة لǼاʳʱة واسॽلʨʺش ʛʲاسي أكॽام سʤن Șخل.   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

                                      
1:  ȑاوʶॽɺ ʧيʙال ʜع Șجع سابʛ222، ص ، م . 



ॻةا                :الفʶل الأول   سʗʲʯاث الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب وواقع الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 64  - 

ʝʳل ملʶالف:  
في هʚا الفʸل اسʙʴʱاث الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʧ خلال الʛʢʱق لʺفهʨمه  تʻاولʻا  

 ʧه مॼʽʸʻة له وتॽنʨعة القانॽʰʢره، الʨʢأته وتʷلى نȂو ،ȑارʷʱع اسǼاʡ ة ذاتȄرʨʱة دسʯʽكه
ॼʽة الȄʛʷॼة للʺʳلʝ وتʹʺॽɿॽؗ ʗʻة  ʛؗʱق إلى الʛʢʱال ʦة، ؗʺا تȄرʨهʺʳال ʝॽرئ ʙʽʶف الʛʡ

ॽɾ ةȄʨʹللع ʧʽʽعʱشح والʛʱال ʝلʳʺال ʛʽوس ʦॽʤʻالإضافة إلى تǼ ،تهʜلف أجهʱʵه ومʱلʽȞʷه وت
الأعلى للॼʷاب وتʺʗ الإشارة أǽʹا للأمانة الإدارȄة والʱقॽʻة للʺʳلʝ، ؗʺا تʦ الʛʢʱق إلى 

 2020اخʸʱاصات ومهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ؗʺا جاء بها الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة 
 ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺ21/416وال  ʛم الʨسʛʺوال ʦ23/58ئاسي رق .  

ॽة في الʜʳائʛ مʧ خلال مفهʨمها Ǽʺا في ذلʥ تعȄʛفها     وتʻاولʻا واقع الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॽة في ʣل الʙساتʛʽ الʜʳائȄʛة  وخʸائʸها وأهʙافها، والإʡار القانʨني للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

اء الǽʙʺقʛاॽʡة وفي ʣل القʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات، ؗʺا تʛʢقʻا للʺʢʱلॼات اللازمة لʻʰ 2020و 2016
ॽة ومʛʰرات وجʨدها  .الʷʱارؗ



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :الفʶل الʰاني
آلॻات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب 

ॻة   لʯعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
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تقʙم الهʯʽات الاسʷʱارȄة الʛʰʵة الفॽʻة والʴʱلʽل العلʺي وفȘ دراسات وذلʥ لʙعʦ اتʵاذ       
ي، الʶǽ ȑʚاهʦ بʙوره في  القʛار، ولʴʱقȘʽ قʛارات أكʛʲ فعالॽة وشفاॽɾة تʱʴاج للعʺل الʷʱارؗ
إشʛاك الʺʱʳʺع وȃالʙʴʱيʙ الفʯات أصʴاب الʺʸلʴة لʹʺان تʨافȘ الॽʶاسات مع الاحॽʱاجات 

ʁʴال ʧها عʱامʙʱاس ʧʺʹȄارات وʛدة القʨج ʧؔامل مʱا الʚز هʜعȄة وॽهʺا تؔاملʻʽة، فالعلاقة بॽʁॽ
ʙع في آن واحʺʱʳʺة وآراء الʸʸʵʱʺفة الʛالʺع ʧفادة مʱالاس ȘȄʛʡ  .  

الॽʺॽʤʻʱة الʱي تهʙف إلى تʺʧʽȞ للॼʷاب مʧ الهʯʽات الاسʷʱارȄة و  ǽعʙ الʺʳلʝ الأعلى     
ة في الॽʴ الॼʷاب ॽة مʧ  ، فعʙʻما نʙʴʱث عʧ تعʜȄʜالعامة اةمʧ الʺʷارؗ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
الʺʱعلقة  الʺʶائلفي نʨا فاعلʧʽ ، فإنʻا نعʻي الآلॽات الʱي تʺʧȞ الॼʷاب مʧ أن ʨȞǽ خلاله

ʦاتهॽاجʴǼ لها ʧʽلقʱد مʛʳو  ،لا م ʦॽʀ ʜȄʜعʱاب لॼʷالأعلى لل ʝلʳʺات عʺل الॽآلǼ ةʡللإحا
ॽة  ي في آلॽات عʺل الʺʳل سʛʢʱʻق أولاالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ لʝ الأعلى للॼʷاب لॼعʙ الʷʱارؗ

ॽة و هʚا الʨʱجه الإصلاحي  رغʦو ،) ولالʺʘʴॼ الأ( حʱى تʨؔن مʱʵلف فʨاعل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
تʱعʛض هʚه الأخʛʽة عʙة معʨقات والʻʡʨي،   في الॽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʺʴليشȞȄʛا فعالا

ॽة ، تʢʱلʖ حلʨلا وهʚا ما سʨʴʱʻل دون تعʜȄʜهات ʛʢق له مʧ خلال تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  ).الʺʘʴॼ الʲاني( بʧʽ الʺعʨقات والʴلʨل 
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ي الॺعʗ: الʖʲॺʸ الʰاني   لॻات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في آ الʵʯارؕ
ॽة، يʛʰز دور الʺʕسʶات الॽʻʡʨة  قانʨنيفي ʣل الإʡار ال       الʺقʙم للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  .دئها على أرض الʨاقعالاسʷʱارȄة ؗفاعل مʨʴرȑ في تʙʽʶʳ مॼاالهʯʽات و 
      ʧʽب ʧم ʙʳات نʯʽه الهʚاب هॼʷالأعلى لل ʝلʳʺفإلى ال ، ȑʚلي الʽʲʺʱع الǼاʢال ʖجان
ʜʽʺʱف إلى يʙة تهॽ ء ، سʨاإدماج الॼʷاب في الʨʴار العام Ǽه، يʻʰʱى الʺʳلʝ آلॽات عʺل تʷارؗ

مȞॽانʜʽمات عʺل  :هʚا الʺʘʴॼ في ا الʺʢʻلȘ سʻʱʻاولهʚمʧ و  ،أوالʻʡʨي على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي
ॽة في عʺل الʺʳلʝ )الʺʢلʖ الأول(الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  ، مʤاهʛ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  .)الʺʢلʖ الʲاني(الأعلى للॼʷاب 
  مȜॻانʚʻمات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب : الʠʸلʔ الأول

   ʙائج، فؔلʺا  تعʱاف إلى نʙبها الأه ʦجʛʱي تʱلة الʽسʨاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺات عʺل الॽآل
واضʴة وفعالة زادت قʙرة الʺʳلʝ  ،)الفʛع الأول(كانʗ آلॽات الʦॽʤʻʱ في مʱʵلف نʷاʡاته 

  .)الفʛع الʲاني(على تʴقȘʽ إسهاماته الʺʨʱقعة 
   :ف أنʯʠʵهتʹʤॻʢ عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في مʯʳل: ولالفʙع الأ 

    ǽ ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺد الʙʴ21/416  هʱلʽȞʷاب وتॼʷالأعلى لل ʝلʳʺات ومهام الॽصلاح
الʺʧʺʹʱ الʺʨافقة على القانʨن  23/58ؗʺا ʙʴǽد الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  ،وتॽʤʻʺه وسʛʽه

Ȍॼʹي تʱال ʙاعʨالق ʝلʳʺاخلي للʙاب ومهام و  الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺعʺل ال ʛʽات سॽصلاح
Ȟʺو ال ʖʱاȋاॼʹالان ʙاعʨات الأعʹاء وقॼق وواجʨوحق ،ʝلʳʺة للʸʸʵʱʺان الʳو  1،لل Șʽقʴʱل

لى للॼʷاب على جʺلة مʧ الʺॼادȏ والأسʝ الʛاسʵة أهʙافه ǽعʙʺʱ تʦॽʤʻ عʺل الʺʳلʝ الأع
 .لإنʳاح مʱʵلف نʷاʡاته وفعالॽاتهسʛʽورة عʺل مʹʡʨʰة و 

   :أهʗاف الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: أولا 
  :في الآتي تʲʺʱل أبʛز أهʙافه 

تقʦǽʙ آراء وتʨصॽات واقʛʱاحات حʨل الʺʶائل الʺʱعلقة ʴǼاجات الॼʷاب وازدهاره في  -
  .ةوالاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة والȄʛاضॽ الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة

                                      
 . 05ص  سالف الʨ23/58، ،ʛؗʚم الʛئاسي رقʦ ، الʺʛس01الʺادة  :1
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-  ʧامʹʱني والʙʺال ʝʴي والʻʡʨال ʛʽʺʹة والॽʻʡʨال ʦॽʁة الॽʀʛفي ت ʦاهʶǽ  اعي فيʺʱالاج
 .ʦ والʺعʛفةونʛʷ الʨعي Ǽأهʺॽة العل أوساȋ الॼʷاب

 .وȂشʛاكهʦ في صॽاغʱها الʺʶاهʺة في رسʦ الॽʶاسات الॽʻʡʨة الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب  -
ة الॼʷاب في مʱʵلف الʺʳالات -   .اقʛʱاح مʷارȄع وʛȃامج لʱعʜȄʜ مʷارؗ
 .ʙ1يهʦॽʦ الॽʻʡʨة لتعʜȄʜ الʁو  دعʦ الॼʷاب في مʷارȄعهʦ الإبʙاॽɺة والȄʛادǽة  -

  :  للॺʵابمॺادئ عʸل الʱʸلʛ الأعلى : ثانॻا 
ة - ة الॼʷاب الفعالة في مʱʵلف أنʢʷة الʺʳلʝ :الʺʷارؗ  .ضʺان مʷارؗ
 .اعʱʺاد سॽاسة الʷفاॽɾة في جʺॽع أعʺال الʺʳلʝ :الʷفاॽɾة -
 .تʴʺل الʺʳلʝ مʕʶولॽة تʴقȘʽ أهʙافه والʜʱامه بʱقʦǽʙ نʱائج ملʺʨسة: الʺʕʶولॽة  -
 .ʛامج الʺʳلʝ وخʙماتهسʱفادة مʧ بالإالʺʶاواة بʧʽ جʺॽع الॼʷاب في  ضʺان: العʙالة  -
 2.العʺل بʱؔامٍل مع مʱʵلف الʳهات الʺعॽʻة Ǽقʹاǽا الॼʷاب: الʱؔامل -
ʶǽاهʦ الʺʳلʝ في تعʜȄʜ دور الॼʷاب في الॽʺʻʱة مʧ خلال إشʛاكهʦ : تعʜȄʜ دور الॼʷاب -

 .في صʻع القʛار وتʻفʚʽ الॽʶاسات
  .Ǽأهʺॽة العلʦ والʺعʛفةلʙيهʦ  نʛʷ الʨعيو  دعʦ مʷارȄع الॼʷاب  -
ʲل الʺʳلʝ جʛʶا للʨʱاصل بʧʽ الॼʷاب والʨȞʴمة، مʺا يॽʱح للॼʷاب : بʻاء جʨʶر الʨʱاصل - ّ̋ ǽ

ʦعهʺʱʳوم ʦاتهॽح ʧʽʶʴʱل ʦحاتهʛʱح مقʛʡو ʦاتهʨال أصʸǽ3.إ 
  : سʙʻورة عʸل نʵاʟات الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: ثالʰا 
على مʱʵلف ʛʽʽʶʱ والإشʛاف لب على سʛʽورة عʺل مʤʻʺة لǽعʙʺʱ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷا    

تʲʺʱل سʛʽورة عʺله في الʨʢʵات و  ،نʷاʡاته وفعالॽاته، وذلʥ مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙافه ومهامه
  : الʱالॽة 

  
  
  

                                      
 . ، سابȘ ال21/416ʛؗʚاردة  في الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ ، الʨ أنʛʤ مهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب :1
  .05للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ . 2025لأعلى للॼʷاب، مʛجع سابȘ، الʺʳلʝ امʛʵʱʶج مʧ إدارة  :2
 .2025، الʺʛجع نفʶه :3
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 : تʙʴيʙ الأولȄʨات  -1
ǽقʨم الʺʳلʝ بʙʴʱيʙ الأولȄʨات الʱي يʙȄʛ العʺل علʽها مʧ خلال دراسة احॽʱاجات الॼʷاب 

ʚلʥ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجههʦوتʢلعات ʧ خلال جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات ذلʥ م ʦʱȄو  ،هʦ، وؗ
  .ʛ1الاسʱʺاع إلى آراء الॼʷاب ȞʷǼل مॼاشوȂعʙاد الʨʴॼث و 

 : إعʙاد خȌʢ العʺل  -2
     ʱعʺل ل Ȍʢاد خʙإعǼ ʝلʳʺم الʨقǽهاʙيʙʴت ʦي تʱات الȄʨالأول Șʽقʴ  و Ȍʢʵه الʚل هʺʷت

 . 2الʺʨارد اللازمة لʻʱفʚʽهاتʙʴيʙ الأهʙاف والʺهام و 
3- Ȍʢʵال ʚʽفʻت : 
مʸʸʵʱة تȞʷʱل مʧ أعʹاء الʺʳلʝ  الʺʳلʝ بʻʱفʚʽ خȌʢ العʺل مʧ خلال لʳان ǽقʨم -

 .لʺʳالاتخʛʰاء في مʱʵلف او 
 . لʺʳلʝ لʹʺان سʛʽ العʺل ȞٍʷǼل سلʝالʺʖʱȞ الʻʱفȑʚʽ ليʦʱ الȘʽʶʻʱ بʧʽ اللʳان و  -
4-  ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺال : 

     ȑل دورȞʷǼ العʺل Ȍʢخ ʚʽفʻعة تǼاʱʺǼ ِʝلʳʺم الʨقǽالأ Șʽقʴʱة، لʹʺان لʨجʛʺاف الʙه
Ȃجʛاء فʚها الʺʳلʝ لʙʴʱيʙ نقاȋ القʨة والʹعف و ʦʱȄ تقʦॽʽ فعالॽة الʛʰامج والʺʷارȄع الʱي يʻو 

  3.الʱعǽʙلات اللازمة
 : الʨʱاصل مع الॼʷاب  -5

ȞٍʷǼل مʛʺʱʶ لʺعʛفة احॽʱاجاتهʦ وتʢلعاتهǽ ʦعʺل الʺʳلʝ على الʨʱاصل مع الॼʷاب     
الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة، : لʨʱاصل مʲلمʱʵلف وسائل ا ʦʱȄ ذلʥ مʧ خلاللإشʛاكهʦ في أنʱʢʷه، و 

مʻه ʻʻȞʺǽا تقʦॽʶ مʛاحل سʛʽورة و  ،4اللقاءات الʺॼاشʛة مع الॼʷابمʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي و 
ʡاʷلف نʱʵʺاب ؗʺا يليالعʺل لॼʷالأعلى لل ʝلʳʺات ال :   

 .Ȃعʙاد الȌʢʵتʷʺل تʙʴيʙ الأولȄʨات و : الȌॽʢʵʱمʛحلة  -
-  ʛمʚʽفʻʱل ت: حلة الʺʷامجتʛʰوال Ȍʢʵال ʚʽفʻ. 

                                      
1:  ،Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺإدارة ال ʧج مʛʵʱʶ2025م.  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ05لل.  
 .2025، الʺʛجع نفʶه :2
3:  ʛʤأن ʦم رقʨسʛʺ23/58الʛؗʚسالف ال ،. 
4:  ʧج مʛʵʱʶإدارة م ،Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺ2025ال. 
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- ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺحلة الʛم :ʢʵال ʚʽفʻعة تǼاʱل مʺʷو ت Ȍهاʺॽʽامج و تقʛʰ1.ال  
  : أدوات سʙʻورة العʸل : راǺعا 
يʦʱ تʽȞʷل لʳان مʸʸʵʱة لʺعالʳة القʹاǽا الʺʱʵلفةِ  الʱي تهʦ : اللʳان الʺʸʸʵʱة -

 . الॼʷاب
- ȑʚʽفʻʱال ʖʱȞʺل عام: الȞʷǼ ʝلʳʺف على عʺل الʛʷǽ . 
 .تʙيʛ شʕون الʺʳلʝ الʨʽمॽة:  الأمانة العامة -
لف الʺʳالات لʱقʱʶǽ ʦǽʙعʧʽ الʺʳلʛʰʵǼ ʝاء ومʷʱʶارʧȄ في مʱʵ: الʛʰʵاء والʺʷʱʶارون   -

  . 2الʙعʦالاسʷʱارات والʛʰʵة و 
  : الإسهامات الʦʯʸقعة مʥ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: الʰاني الفʙع 

   ʜȄʜاب في تعॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʦاهʶǽ اب في رسॼʷاك الʛة ذات إشॽمʨʺاسات العॽʶال ʦ
  : وتʻقʦʶ هʚه الإسهامات إلى ما يليʴǼاجॽاتهʦ وتعʜȄʜ دورهʦ في الॽʺʻʱة صلة 

 : قʦة اقʙʯاحالʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب  :أولا
ة       ʱ الॼʷابتʙʶʳʱ آلॽات مʷارؗ هʦ في نʙوات الʰلǽʙات في صʻع القʛار مʧ خلال مʷارؗ

ʛʡح أو  ʶاهʺʨن Ǽاقʛʱاح مʷارȄع، حǽ ʘʽلʽها الʺʳلʝ الأعلى للॼʷابالʱي ʛʷǽف ع والʨلاǽات
ح Ǽه الʙسʨʱر مʧ ذلʥ في إʡار ما ʶǽʺجʙيʛة Ǽأن تʰʱلʨر في شȞل تȄʛʷعات، و أفؔار يʛونها 

ة  حالاقʛʱا عȘȄʛʡ ʧة Ǽالʺʷارؗتʶʺى هʚه العʺلॽة عʙʻ علʺاء الॽʶاسة و  ،آلॽات الʺʷارؗ
  .Ǽ4اعॼʱاره قʨة اقʛʱاحللॼʷاب تعʙ مʧ أبʛز إسهامات الʺʳلʝ الأعلى و ، 3الʷعʰي

    ʷالأعلى لل ʝلʳʺابالॼ  يʻعǽ احʛʱة اقʨةؗقʛاشॼة مǽʚʽفʻة تʢسل ʥلʺǽ أنه لاʹǽ لع ، بلʢ
اتهʦ إلى حاجʶʺǼॽائل الॼʷاب و  الʨʱصॽات الʺʱعلقةبʙور مهʦ في تقʦǽʙ الأفؔار والʺقʛʱحات و 

  : ما يلي هʚا الʙور ʷȄʺلو  ،ʲل الʨȞʴمة أوالʨزارات الʺʸʱʵةم، الʳهات الʛسʺॽة الʺعॽʻة

                                      
1 : ʝلʳʺال ʧج مʛʵʱʶم ،Șجع سابʛاب، مॼʷ2025الأعلى لل،  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ05لل.  
 .2025، الʺʛجع نفʶه :2
 . 115،ص2020، دار الʴامʙ للʛʷʻ و الʨʱزȄع،الأردن،الʯقلǻʗʻة إلى العʦلʸةنȂʙʢات الॻʴاسة الʸقارنة مʥ أمʧʽ الʺʷاॼʀة،  :3
هʺʜة وصل بʧʽ الॼʷاب و الʶلʢات، و ʢʹǽلع Ǽأدوار مʱعʙدة تʖʸ جʺॽعها في اتʳاه الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ȟʷǽل  :4

Ǽ علقةʱʺائل الʶʺة الॽʀʛة و تॽʡاʛقʺǽʙقافة الʲال ʜȄʜني وتعʙʺال ʝʴة والʻʡاʨʺال ʦॽʀ خॽسʛة تʯف ʧʽȞʺوت ،ʦحاتهʨʺʡو ʦاتهॽاجʴ
اء في الॽʺʻʱة ʛؗو ش ʧʽفاعل ʧʽʻʡاʨʺؗ ʦأداء دوره ʧع مʺʱʳʺال ʧا لإسʺاع  كʺا ،واسعة مʸʸʵا مॽاتʶسʕفʹاء م ʛʰʱعǽ

ʦونهʕʷǼ ة ذات صلةॽمʨʺاسات العॽʶال ʦفي رس ʦاكهʛاب و إشॼʷت الʨص . 



ॻة             :الفʶل الʰاني   آلॻات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب لʯعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 71  - 

 . ات عʧ قʹاǽا الॼʷاب واهʱʺاماتهʦدراسإعʙاد الʱقارʛȄ و  -
 .اقʛʱاح سॽاسات وʛȃامج لʧʽʶʴʱ أوضاع الॼʷاب في شʱى الʺʳالات -
الʱعʛʽʰ عʧ تʢلعات الॼʷاب ونقل صʨتهʦ واقʛʱاحاتهʦ وتʨصॽاتهʦ إلى الهʯʽات  -

 . الʨصॽة
ة في صॽاغة الȄʛʷʱعات الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب  - ʺقʛʱحات العȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ الʺʷارؗ

  .ʺʛؗʚاتالأو 
 . 1إʡلاق مॼادرات وॽʻʡة و دعʦ مʷارȄع شॼابॽة مʛؔʱʰة -

سʵʱلاص أن الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب هʯʽة اسʷʱارȄة تلعʖ دور الاا سʧȞʺǽ Șʰ مّ̋       
، لا يʱʺʱع الʺʳلʝ الॼʷاب، وʸȃفʱه قʨة اقʛʱاحॽʶاسات العʺʨمॽة الʱي تʟʵ مʨʴرȑ في بلʨرة ال

ؗʺا ǽعهʙ إلॽه بʙور ، ʧ الॼʷاب ومʛاكʜ اتʵاذ القʛار، لʻؔه Ȟʷǽل هʺʜة وصل بʽتʻفǽʚʽةʶǼلʢة 
  .ʱʵلف الفاعلʧʽ في الʺʳال الॼʷابيتॽʶʻقي بʧʽ م

 : لʱʸلʛ الأعلى للॺʵابالʗور الاسʵʯارȏ ل: ثانॻا 
ʯة اسʷʱارȄة الʛئॽʶॽة للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʸǼفʱه هǽ ʽعʛʰʱ الʙور الاسʷʱارȑ مʧ الأدوار    

مʷارȄع أو  لا ʨȞǽن الʺʳلʝ مقʛʱحا لأفؔارخلال إسهاماته الاسʷʱارȄة و ، 2لȐʙ رئاسة الʳʺهʨرȄة
 ʧʽانʨق Ȍففقʛʡ ʧارته مʷʱاس ʦʱر ما يʙقǼ  رةʨلʰارات، لʛع والقȄارʷʺال ʧعة مʨʺʳة في مʢلʶال

ʟاسة أونॽس Ȅʛʷي عي أو تʺॽʤʻاب، و تॼʷا الǽقʹاǼ Șعلʱنامج يʛȃة أو هي تॼʷه تقالʙʽ الʺʷارؗ
    .3لʺʱʳʺع الʺʙني حʖʶ علʺاء الॽʶاسةعȘȄʛʡ ʧ مʤʻʺات ا

  
  
 
 
 

                                      
  .05للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ ، لʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، مʛجع سابȘمʛʵʱʶج مʧ إدارة ا: 1
Ȃشʛاكهʦ في رسʦ الॽʶاسات العʺʨمॽة ذات الॼʷاب و  ǽعʛʰʱ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب فʹاء مʕسʶاتॽا مʸʸʵا لʛفع انʷغالات: 2

 ʦونهʕʷǼ صلة. 
 .  11عقȃʨʰي مʨلʨد ، مʛجع سابȘ ، ص  :3
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ॻة ʛȂʙؒات الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في تإسهام: ثالʰا   :  الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ومع  ،ومʸʻفأهʺॽة قȐʨʸ لʴʱقȘʽ تقʙم مʙʱʶام أصʗʴॼ نʦʤ الʦȞʴ الǽʙʺقʛاॽʡة ذات        
ʥفإن ذل ʦʱاهله يʳة  تʯابفॼʷة، الʺʤه الأنʚل هʲفي م  ʛائʜʳالأعلى في ال ʝلʳʺؗان لل

 ʦن لهʨȞॽاب لॼʷة للʸʻم ʛʽفʨاب دور فعال في تॼʷاسة العامةللॽʶارات الʛفي ق ȑ1رأ.  
ة الॼʷاب في صʻع الق      الʺʳلʝ الأعلى ʛار أمʛ حȑʨʽ لʹʺان مʱʶقʰل الأمة، و إن مʷارؗ

ǽ ابॼʷة لللॼاسʻغة مॽص ʛʰʱةعॽ تقع على عاتȘ الʽʳل الʴالي و  ،ʦॽʀ ʙʽʶʳʱ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॼاب في الʜʳائʛ هʨ الʺʳلʝ الأعلى للʯʽʷة ʧȞʺǽ للॼʷاب أن يʜدهʛوا فʽها، و مʕʶولॽة خلȘ ب
ʥال على ذلʲاب ،مॼʷاحة للʶم ʛʽفʨخلال ت ʧم  ʦاحاتهʛʱواق ʦآرائه ʧع ʛʽʰعʱلل ʧʽȄʛائʜʳال

ي ضʺان سʺاع ، حʘʽ خʢى الʺʳلʝ خʨʢات ʛʽʰؗة فالقʹاǽا الʺʱعلقة ʴǼاجاتهʻʦاقʷة مو 
  . 2وجهات نʛʤ هʚه الفʯة

ॽة، وخاصة في أوساȋ الॼʷابنʛʤا للأهʺॽة الॼالغة للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱا     ʳʷǽع نʤام  ، لارؗ
ʖʶʴاب فॼʷال ʧʽفاعل بʱة وال ʦ أǽʹا Ǽأن ʨȞǽنʨا جʜءا مʧ ، بل ʶǽʺح لهالʦȞʴ هʚا الʺʷارؗ

مʧ  ؗʺا مʦʱʽ، ʧȞ الاسʱʺاع إلʽهʦمʸʻة للॼʷاب ل، وʨȄفʛ الʺʳلʻ ʝع واتʵاذ أهʦ القʛاراتص
ʜة، و  مهʺة مʲال مʧ خلال مॼادرات رؤʱȄهʦبʻاء  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ʥارها ذلʛؔغي تॼʻȄ

 ʧم ʦاء العالʴع أنॽʺاب و في جॼʷات للॽصʨʱاحات والʛʱع الاقॽʺدراجأجل ضʺان سʺاع جȂ ها في
 .ʻ3ع القʛارعʺلॽة ص

      ʛʰʱان للاتعʳة للʸʸʵʱʺة االǼاʲʺǼ ابॼʷالأعلى لل ʝلʳʺ ة لʺʺارسة مهامهॽʁॽʁʴات الॽلآل
ॽة  هʙاف الʺʛجʨة والʱي أسʝ مʧ أجلهاتʴقȘʽ الأو  Ǽʺا فʽها تعʦॽʀ ʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʺǽ ʧȞ ،، وفي هʚا الॽʶاق تʦ تʜوʙȄ الʺʳلʝ بلʳان مʸʸʵʱة وأخȐʛ خاصةوالʺʨاʻʡة الفاعلة
لʛʰʵة للʺʶائل ذات صلة وا رافة إلى ذلʥ تʨجʙ أفʨاج للʷʱاو إض، أن يʦʱ اسʙʴʱاثها عʙʻ الʴاجة

 .ȃ4الʺʸلʴة العامةǼالॼʷاب و 

                                      
ॽة و "ؗاتॽا ǽاتا،  :1  .35ص  2023الʜʳائʛ،  ،01العʙدالॼʷاب،  مʳلʝ ، مʳلة"ʜائʛشॼاب الʳقʨة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  .35ؗاتॽا ǽاتا ، مʛجع سابȘ ، ص  :2
 . 35، ص  الʺʛجع نفʶه: 3
 . 993 ، الʺʛجع الʶابȘ، صǼالة عʙʰ العالي :4
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انȘʲʰ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في أغلʱʽʰه مʧ نʙوات بلǽʙة وولائॽة، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل       
خʨʸصا في الʺʻاȘʡ ، اتدراǽة وصلة ʷʺǼاكل وتʢلعات الॼʷاب في الʨلاǽ ىأعʹاءه عل

الʺعʜولة والʻائॽة، مǼ ʧاب الʛʴص على دعʦ هʚه الهʯʽة لʢʻʱلȘ في أداء دورها، فإن تʽȞʷلة 
ʝلʳʺات الʛʰʵالؔفاءات وال ȑذو ʧة ومȄزارʨاعات الʢالق ʧم ʧʽʻʽأعʹاء مع ʦʹلأن ، ت

ʧʽʰʵʱʻʺال ʧʽاوجة بʜʺال  ʧʽاصفة بʻʺأ الʙʰالإضافة إلى مǼ ،ʝلʳʺالǼ ʧʽʻʽوالʺع ،ʧʽʶʻʳال
الʱي تॽʱح  سʳॽعلان مʧ هʚه الهʯʽة فʹاء واسعا للʨʴار والʙʱاول لʱقʦǽʙ الأفؔار والاقʛʱاحات

 ȑادʸʱاسي والاقॽʶال ȋاʷʻل الʨات في حقॽولʕʶʺلي الʨوت ʖاصʻʺال ʙاب تقلॼʷلل
  .1والاجʱʺاعي

لا بʙ  أكʙ الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة في ؗلʺʱه خلال تʖʽʸʻ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽأنه       
ʛʺاب أن تॼʷالǼ علقةʱʺا الǽن ل كل القʹاʨȞǽ ة، وأنʯʽه الهʚه ʛʰها،  هعʽف ȑاخلي و رأʙام الʤʻال

 ʦȞات لأداء مهامॽع الآلʳل أنʨقاش حʻال Șʽʺعʱل ʦؔصة لʛن فʨȞॽاده سʙن على إعʨفȞعʱس ȑʚال
ة في الʷʻاȋ الاقʸʱاد ȑ والاسʳʱاǼة لʴاجات الॼʷاب ومʢʱلॼات ازدهاره مʧ خلال الʺʷارؗ

ॽة وتॽʳʷع روح الʺʨاʻʡة والاجʱʺاعي والʲقافي والȄʛاضي   ".وتعʦॽʀ ʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
على  أكʙ 2023جانفي  19في لقائه مع الʶادة الʨلاة يʨم  وفي خʢاب رئʝॽ الʳʺهʨرȄة    

 Ǽالʺʳلʝ وعʛʰ عʧ فʛʵه الʺʳلʝ الأعلى للॼʷابأعʹاء ضʛورة إʳǽاد صلة وآلॽة عʺل مع 
ؗان مغلقا لǽ ʦفʱح مʧ قʰل، Ǽاب الʨʴار مع الॼʷاب الʜʳائȑʛ، حʨار مʦʤʻ،  لأنه فʱح ǼاǼا

  ". 2دسʨʱرȑ، حʹارȑ ووʻʡي
ॽة،  "مʳلʝ الॼʷاب" كʺا ǽعʛʰʱ صʙور مʳلة      إسهاما واسعا في تʙʽʶʳ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
مʱʵلف  تʧʺʹʱ عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، ॼɺارة عʧ نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر فهي
ʢʷهأنʱ اॽته،وفعال  ʝॽرئ  ʙأك ʘʽأنح ʝلʳʺا العʺل الإعلامي  الʚعلهʳॽه  سʚرة هʨص

تȄ ʥॽʰʷعʜز ومॽلاد مʳلة مʳلʝ الॼʷاب سʨȞॽن جʛʶا يʻقل الʳهʨد و ة، الʺʕسʶة مʛʷق
اء الʧʡʨ للʺʶاهʺة في بʻاء مʨʤʻمة ʛؗاصل مع شʨʱة  الʙيʙو  ج ʧة مʙلة واحʳʺه الʚن هʨؔʱس

ʸʱة مʶسʕʺالي لʸات ʙهʷنات مʨȞل مȞǼ ارجيʵاخلي والʙعها الʺʱʳاصلة مع مʨʱلة وم

                                      
 .سابȘ مʛجع،ʸǺʹاسॺة تʹʔʻʶ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵابرئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن الʙʽʶ كلʺة : 1
 . 2023جانفي  19، يʨم ة مع الʨلاةإفʱʱاح أشغال لقاء الʨȞʴم خلالكلʺة الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن رئʝॽ الʳʺهʨرȄة  :2
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احʛʱاॽɾة، ؗʺا سʨؔʱن هʚه الʺʳلة ملʺʴا قȄʨا مʧ ملامح مʨȞنات مʨʤʻمة اتʸالॽة مʱؔاملة 
  1.تعʙʺʱ تȄʨʻع الʨسائل لʱعʜȄʜ الʺʛʷوع وتʴقȘʽ الʺʨضʨع

لʻؔها ، ʨʺʡحات الॼʷابʛارات الʱي تʺʝ قʙ تȞʷل مʨʺʳعة مʧ الق إن هʚه الإسهامات     
ة مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ الʨʶسʨʽلʨجॽة، الʱي تʦȞʴ على نʳاح نʙوات تʨʱقف على مȐʙ مʛاعا

الʙور الȑʚ تʹʢلع Ǽه  ʲʺȄلو ، اء على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي أوالʻʡʨيملॽʁʱات الॼʷاب سʨ و 
 ȑʛʽʶفʱاب الأساس الॼʷلة للȞॽة الʺهॽɻʺʱʳʺات الॽالفعال ʛة وسائॽاسॽʶاب الʜات والأحॽɻʺʳال

  .لʺʳلʝ الأعلى للॼʷابلعʺلॽة تأسʝॽ عʺل ا
عʛʸʻا حاسʺا في تʙʴيʙ مȐʙ قʙرة الʺʳلʝ على الʱأثʛʽ في صʻاعة  ؗʺا ǽعʙ هʚا الʙور      
ǽعʙ تʨʸرا غʛʽ  وȃالʺقابل فإن الافʛʱاض Ǽأن هʚه الهʯʽة سʴʱقȘ أهʙافها ʛʳʺǼد تأسʝॽ، القʛار

  .2دقȘʽ قʙ يʻعʝȞ سلॼا على أدائها العام
ॽة وتʙرॽʳȄة،      تعʜز مʧ أداء الʺʳلʝ  ولʳʱاوز هʚا الʨʸʱر ʖʳǽ اعʱʺاد مقارȃة تʷارؗ

الأعلى للॼʷاب عʛʰ إشʛاك الفاعلʧʽ الॼʷاب، وتفعʽل آلॽات الʺʱاǼعة والʱقǼ ،ʦॽʽʺا ʧʺʹǽ بʻاء 
  . فعالॽة مʕسॽʶة ومʛʷوॽɺة مॽɻʺʱʳة مʙʱʶامة

ة      الʺॽɻʺʱʳة، ؗلا الʨʻعʧʽ سالفي تʳʺع إسهامات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ॽʸؗغة للʺʷارؗ
الʛؗʚ الʺʲʺʱلان في إسهاماته ؗقʨة اقʛʱاح وȂسهاماته ؗهʯʽة اسʷʱارȄة، وȄعʻي ذلǼ ʥأنها تʲʺʱل 

الاسʷʱارȄة بʨصفهʺا مȞॽانʜʽمات أساسॽة لʴʱقȘʽ  القʛارات الʻاتʳة عʧ الاقʛʱاح والآراء في
ة الʺॽɻʺʱʳة، وهʻا يʦʱ الʙʴيʘ عʧ نʳاح هʚه الهʯʽة  الاسʷʱارȄة في الॽʁام بʙورها الʺʷارؗ

ॽة   .3الʨʶسʨʽلʨجي والقانʨني، وتعʦॽʀ ʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॻة في عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب : ʰانيالʠʸلʔ ال   مʢاهʙ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

     ʝلʳʺأن ال ʧلاقا مʢاب و انॼʷل الʲʺǽ حʛاب صॼʷراتالأعلى للʙز قʜعȄ ʦسخو هʛȄ  ثقافة
ॽةالǽʙʺقʛاॽʡة  الʺʱʵلفة  أنʢʷة الʺʳلʝ مʧفي عʺل  مʤاهʛ هʚه الأخʛʽة تʳʱلى، و لʙيهʦ الʷʱارؗ

                                      
1: " ʙʽʶكلʺة ال ȑاوʙʽفى حʢʸاب مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاب، "الॼʷال ʝلʳلة مʳان ، المʨد الأول، جʙ2023عʛائʜʳال ، ،

 .03ص
 .  11، مʛجع سابȘ، ص عقȃʨʰي مʨلʨد :2
 .11الʺʛجع نفʶه، ص : 3
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ॽة الǽʙ الʺʱعلقة ʨʴʺǼرو مʚʻ تॼʽʸʻه  ، الاتفاॽʀات الʺʛʰمة بʻʽه وʧʽȃ )ولالفʛع الأ(ʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة)الفʛع الʲاني(مʱʵلف الهʯʽات  ʛؗʱʷʺان العʺل الʳة ولॽاتʶسʕʺاللقاءات ال ،)ʘالʲع الʛالف.(  

ॻة: الأولفʙع ال   : حʻʶلة أنʠʵة الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب الʯʸعلقة ʦʲʸǺر الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
      ʙها بʻانا مʺǽالات، إʳʺلف الʱʵاب في مॼʷاك الʛة لإشʛʽʰؗ ةॽʺأه ʛائʜʳلي الʨت ʦوره

 ،ʻاء وتقʙم الʸȃʧʡʨفʱه اسʲʱʺار ʶǽ ȑʛʷǼاهʦ في بالʺʨʴرȑ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة والازدهار، و 
ʷǽ لȞ ات، وʢلʶاب والॼʷال ʧʽة وصل بʜʺه ʝلʳʺعها في الॽʺج ʖʸدة تʙعʱأدوار مǼ لعʢʹȄ

ʚا تॽʀʛة الʺʶائل الʺʱعلقة ʴǼاجॽاتهʦ ومʧ هلʺʨاʻʡة وتعʜȄʜ ثقافة الǽʙʺقʛاॽʡة و اتʳاه تʛسॽخ ʦॽʀ ا
ॽة، و  فعالॽات تʶاهʦالʺʢʻلǽ Șقʨم الʺʳلǼ ʝأنʢʷة و  مʧ بʧʽ أهʦ في تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  : نʢʷة ما يلي هʚه الأ
ʚة : أولا  ʙؕʸة الॻابॺʵعات الʦʸʱʸالFoucs Youth Groups 

ف عʧ فهʦ الॼʷاب والعʺل دون رؤȄة وخʢة تʱʻهي الॽʣʨفة الʨاॽɺة للʺʕسʶة عʙʻما تʨʱق    
اتॽʳॽة عʺل تॼʻع مȂ ʧسʛʱ الأعلى للॼʷاب وضع خارʡة ȘȄʛʡ و  ، لʚلʥ قʛر الʺʳلʝواضʴة

ॽةخلɿتʙʻʱʶ إلى تʝȄʛؔ عʺȘ الॼʷاب و  ॽɺة دور للأسالʖʽ الʨʻ ، و ॽة الॼʷاب للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  .مʧ الفʛص الأهʙاف بʙقة، مع الاسʱفادةمهʦ في تʴقȘʽ الʨʺʢحات و 

    ʷعات الʨʺʳʺاب على الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʙʺʱص اعʨʸʵة على وجه الʜ ʛؗʺة الॽابॼ
ة واسॽʰʱانات مʨثʨقة دوات لʛȄʨʢʱ دراسات اسʱقʸائॽواحʙة مʧ أحʙث الأكȄʛʢقة ʘʴǼ نʨعي و 

Ȅة الॼʷاب صالʴة تʺʻʻȞا مʧ جʺع الॽʰانات الʺʱعʺقة الʱي تʨفʛ الʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل لʛʱجʺة رؤ و 
ʦلعاتهʢʱة لǼاʳʱ1.والاس   

ʜة"انʢلقʗ بʨلاǽة سعʙʽة فعالॽات        ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺاد " الʙلإع ȘȄʛʡ ةʡخار
  .شاب 400مʧ  أزʙȄ ةوحʹʛ هʚه الفعالॽ، الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب

، رفقة الʶلʢات الʺʴلॽة على مʛاسʦ إعʢاء إشارة لأعلى للॼʷاباشʛف رئʝॽ الʺʳلʝ او     
ʜة هʨ نʷاȋ نʨعي ǽعʛʰ عʧ نʹج "انʢلاق هʚه الفعالॽات وأبʛز أن  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال

Ǽابها وشاॼش ʙاعʨʶǼ ةʙيʙʳال ʛائʜʳاء الʻʰل ʙيʙʳجه الʨʱال ʧم وعʨʽة الॽابॼʷقة الॼʢاتال ʜȄʜها وتع
ॽ ؗʺا انʢلقʗ بʨلاǽات الʧʡʨ ورشات الʺʨʺʳعات الॼʷابॽة والʱي تʨاصلʗ ، "ةالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

                                      
1:  ʧب ʧيʙف الʛة"، ساسيشʜ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺلة، "الʳم  ʝلʳابامॼʷان  ،لʨد الأول ، جʙ35، ص  2023الع. 
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مʴاور مʨجهة لʛصʙ أهʦ انʷغالات يʛؗʚ أن الفعالॽات تʹʺʗʻ عʙة  ॽɾ2023فȑʛ  08حʱى 
لʨل عʺلॽاتॽة على الʺȐʙ أفؔار الॼʷاب ووضع ورقة خاصة بʛؤȄة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب لʴو 

   .1الʺʨʱسȌ والॼعʙʽالقʖȄʛ و 
ʜة "وللʱفʽʸل أكʛʲ حʨل فعالॽة  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺق لʺا يلي" الʛʢʱن:  

1-  ʃॻصʦة  تॻةفعالʚ ʙؕʸة الॻابॺʵعات الʦʸʱʸال :  
ʜةسʨؔʱن هʚه الʺʨʺʳعات الॼʷابॽة      ʛؗʺا الʷʱات اسʶجل ʧارة عॼɺ ةॽʳॽاتʛʱإس Ȍʵة لॽة رامȄر

للارتقاء بʙور الॼʷاب الʜʳائǼ ȑʛʺا ʴǽقȘ مهام الʺʳلʨ  ʝاكʖتاسʛʷʱاॽɾة شॼابॽة، شاملة و 
  2.وʖʽʳʱʶȄ لʢʱلعات الॼʷاب

ʜة تʱʶعʺل ولأول مʛة في الʜʳائʛ مʛʡ ʧف الʺʳلʝ الأعلى     ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال
مʱفʛقة  الʱي تʛتʜؔ على عقʙ جلʶاتو  2033 - 2023للॼʷاب في إʡار سॽɻه لإعʙاد رؤʱȄه 

ايʛʽ مʙʴدة يʦʱ خلالها فʱح الʻقاش وتॼادل الافؔار وتقʦǽʙ الʺقʛʱحات لʺʨʺʳعات شॼابॽة وفȘ مع
ت الʧʡʨ عʛʰ ؗافة ولاǽا هاॽʤʻʺت، تʦ لʺʕسʱʶهʦ الʙسʨʱرȄة الʱي تʺʲلهʦ حʨل تʨʸرات الॼʷاب
  .ॽɾ20233فȑʛ  08الاخʱʱام يʨم  ، وت2023ʦجانفي  08يʨم ، إنʢلقʗ ولॼʷاب الʳالॽة Ǽالʵارج

، عʹʨا 348لأعلى للॼʷاب الʺهȞॽلʧʽ أعʹاء الʺʳلʝ اوتʺʲلʗ الفʯة الʺʱʶهʙفة في      
ʧʽلفʵʱʶʺاب  الأعʹاء الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺالǼ142 اʨʹوات ، عʙʻارك في الʷʺاب الॼʷال

ʧ مب الʜʳائȑʛ مʧ ؗامل رʨȃع الʧʡʨ و الॼʷا، ʳلʝالʰلǽʙة والʨلائॽة الانʵʱابॽة الʵاصة Ǽالʺ
    ʧ،الʳامعʽ ،الʺʻاȘʡ الʻائॽة ،الأرȄاف ،الʺʙن شॼاب "ʯات والʛʷائحمʱʵلف الʳهات والف

 ،ذوȑ الاحॽʱاجات الʵاصة ،الʺʣʨف ،حاملي الʺʷارȄعو  ʸȃʛʱʧʽي الʧȄʨؔʱ الʺهʻي، الʺقاولم
 .4شॼاب الʳالॽة الʜʳائȄʛة في الʵارج، و "الʢॼال

                                      
ʜة"أعʹاء الʺʳلʛʷǽ ʝفʨن على ،مʛʵʱʶج مʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب :1 ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال"  ʝلʳʺة الȄاد رؤʙلإع

2023 – 2033 ʝلʳʺالعاصʺة، ال ʛائʜʳاب، الॼʷالأعلى لل،  ،ʛائʜʳال ،Șجع سابʛ2025م. 
2: Șجع سابʛة، مȄارʷʱة اسʯʽاب، هॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶة، مʜ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺة للॽʻقʱاقة الʢॼ2025، ال. 
  .2025الʺʛجع نفʶه، : 3
ʜة  :4 ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺة للॽʻقʱاقة الʢॼال ،،Șجع سابʛ2025 م .  
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الالʛʱؔونॽة وفȘ معايʛʽ تʦ اخॽʱار الॼʷاب الʺʷارك عȘȄʛʡ ʧ الʽʳʶʱل في الاسʱʺارة      
ؗفاءات شॼابॽة مʧ  هʯʽة الʱأʛʽʡوتʨؔنʗ 1، تʛتʜؔ على الॼɼʛة والʨʻʱع في الʳهات والفʯات

 ʧʽʽو جامعʧʽʸʱʵوم ʧʽȃرʙم.  
ʜة"ورافȘ الʺʳلʽʡ ʝلة فعالॽات     ʛؗʺة الॽابॼʷاللقاءات ال"ʦهʻم ʛؗʚاء ن ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳم :

ʺʳة والॽاخلʙةوزارة الʯʽهʱة والॽلʴʺة اعات الॽانʛʺالع ،ʵون الʕʷوزارة الʧʡʨة الॽالʳة والॽارج  
زارة الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ و  ،رة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺيوزا، وزارة الॼʷاب والȄʛاضة، Ǽالʵارج
ʧʽʽʻو  وزارة العʺل، الʺهʱل والʹʺان الاجʽغʷʱال، ʺاعيالʸوسائل الإعلام ،وزارة الات ،

  2.الॼʷابॽةفعالॽات الʺʱʳʺع الʺʙني الॽɻʺʳات و 
2-   ʛلʱʸة الȂ2033-2023رؤ :  

      ʝلʳʺال ʧة مʨجʛʺالʺهام والأدوار ال Șʽقʴة تॽɿॽؔر العʺلي لʨʸʱال ʦسʛي تʱقة الॽثʨهي ال
 ʛʡ ةʡضع خارʨح بʺʶǽ اʺǼ هاʚʽفʻع تȄارʷوم Ȍʢة، خॽʳاتʛʱاف الإسʙالأه ʙيʙʴخلال ت ʧم ȘȄ

اسʴʱʹار  ،الʟॽʵʷʱفي  الʺʳلʝمʶار بʻاء رؤȄة ز، وʲʺʱȄل واضʴة الʺعالʦ لʺʕشʛات الإنʳا
ʜة ،الʳʱارب الفʹلى ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ،Ȅؤʛقة الॽاغة وثॽت صʜ ʛؗاور ة، وتʴم

ʜة ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺ3على ما يلي ال :  
 .انʷغالات ومقʛʱحات: مʳالات الॼʷاب  -
- ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺال. 
 .ثقافة الॼʷاب والانʛʵاȋ في الॽʴاة العامة -
 .والʙبلʨماسॽة الॼʷابॽة الॼʱادل  -
 .إدارة الʺʳلʝ وسʛʽه وصʨرته -
- ʥॽʰʷʱاصل والʨʱال والʸالات.   

 ʙʶʳف العاموتʙة في الهॽاب للفعالॼʷالأعلى لل ʝلʳʺة الȄاب في وضع رؤॼʷاك الʛأما  ،إش
   :4فʲʺʱل ॽɾʺا يلي  الأهʙاف الإجʛائॽة

                                      
1: ʛʤئاسي  03الʺادة  أنʛم الʨسʛʺال ʧ21/416مʛؗʚسالف ال ،. 
2 : ،Șجع سابʛة، مʜ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺة للॽʻقʱاقة الʢॼ2025ال.   
  . 2025الʺʛجع نفʶه ، :  3
  . 2025الʺʛجع نفʶه، : 4
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 .ح الॼʷاب عʛʰ ؗافة الʛʱاب الʻʡʨي
ॽة في أوساȋ  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 نʱقاءالʙʱرʰȄي، تʙرʖȄ الʺʧȄʛʡʕ، ا
ؗʺا تʦ تفعʽل مʸʻة رقʺॽة  ،ȘȄʛ تʻفǽʚʽة وخʢة اتʸالॽة فعّالة

في ولاǽة  2023جانفي  15يʨم رسʺॽا 
ʢة، وتغॽمʨي ʛȄتقار ʛʰة عȄʜ ʛؗة ومॽلʴعة مǼاʱة مॽةॽ1إعلام.  

 ʙا، وعقॽًوع إعلامʛʷʺال ʧʽʺʲائج، تʱʻل الʽلʴت ʗʻʺʹشاملة، ت ʦॽʽة تقॽعʺلǼ ةॽالفعال ʗʺʱُɦاخ
ʘʽأعʹاء  ، ح ʦॽʤʻʱف على الʛأش

Ȅʛاب والॼʷات الȄʛيʙة ومॽلʴʺات الʢلʶمع ال ȘʽʶʻʱالǼاضة 
تʺʜʽت الفعالॽة بʱعʜȄʜ  ،، مع تغॽʢة إعلامॽة مʛʺʱʶة

ॽابॼʷلعات الʢʱ2ةار وال.  

  
ʚة  تʦضح دور و إسهامات أعʷاء الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في انʱاح ʙؕʸة الॻابॺʵعات الʦʸʱʸ3ال :  

 ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ05، لل.  
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ʝلʳʺة الȄاد رؤʙاهʺة في إعʶʺال ʧاب مॼʷال ʧʽȞʺت. 
ح الॼʷاب عʛʰ ؗافة الʛʱاب الʻʡʨيوالاحʱؔاك ʱʵʺǼلف شʛائ

ة ونʛʷالʺʶاهʺة في تʛسॽخ مفاʦॽʂ الان الǽʙʺقʛاॽʡة ʱʺاء والʺʷارؗ

  .تعʜȄʜ روح الإʳǽابॽة والʺॼادرة لȐʙ الॼʷاب
  

 Ȑʨʱʴʺاد الʙإع ʗة شʺلȄʛʽʹʴاحل تʛʺǼ ةॽت الفعالʛام ،ʧȄʛʡʕʺال ʖȄرʙي، تʰȄرʙʱال
ʡ ةʡاغة خارॽوص ،ʧʽ ȘȄʛ تʻفǽʚʽة وخʢة اتʸالॽة فعّالةالʺʷارؗ

يʨم رسʺॽا  نʢلقȑʗ، ااسʵʱلاص نʱائج الʻقاشات ȞʷǼل فʨر 
ʢة، وتغॽمʨي ʛȄتقار ʛʰة عȄʜ ʛؗة ومॽلʴعة مǼاʱم

 ʙا، وعقॽًوع إعلامʛʷʺال ʧʽʺʲائج، تʱʻل الʽلʴت ʗʻʺʹشاملة، ت ʦॽʽة تقॽعʺلǼ ةॽالفعال ʗʺʱُɦاخ
ʷʺǼ ةॽʺॽʽلقاءات تقʝلʳʺوأعʹاء ال ʛʽʡأʱة الʯʽة ه ، حʘʽارؗ

 ʧʡʨات الǽؗافة ولا ʛʰعȄʛاب والॼʷات الȄʛيʙة ومॽلʴʺات الʢلʶمع ال ȘʽʶʻʱالǼ
 ʦقة رقॽثʨضح في الʨم ʨةأدناه 02كʺا هʛʺʱʶة مॽة إعلامॽʢمع تغ ،

ة الॼʷاب، اعʱʺاد الآلॽات الʛقʺॽة، والانفʱاح على الأفؔ ار والʢʱلعات الॼʷابॽمʷارؗ

تʦضح دور و إسهامات أعʷاء الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في انʱاح

                                      
 ،Șجع سابʛة ، مʜ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺة للॽʻقʱاقة الʢॼ2025ال .  

.  
 ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶم ،Șجع سابʛاب، مॼʷ2025الأعلى لل ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺلل ،

            :الفʶل الʰاني
 

- ʝلʳʺة الȄاد رؤʙاهʺة في إعʶʺال ʧاب مॼʷال ʧʽȞʺت
والاحʱؔاك ʱʵʺǼلف شʛائالʨʱاصل   -
الʺʶاهʺة في تʛسॽخ مفاʦॽʂ الان -

 .الॼʷاب
تعʜȄʜ روح الإʳǽابॽة والʺॼادرة لȐʙ الॼʷاب  -

  : تʹفʘʻ الفعالॻة  -3
      Ȑʨʱʴʺاد الʙإع ʗة شʺلȄʛʽʹʴاحل تʛʺǼ ةॽت الفعالʛم

ʡ ةʡاغة خارॽوص ،ʧʽ الʺʷارؗ
اسʵʱلاص نʱائج الʻقاشات ȞʷǼل فʨر لإدارة و 
Ȅʜة عʛʰ تقارʛȄ يʨمॽة، وتغʢ وشهʙتسعʙʽة،  ʛؗة ومॽلʴعة مǼاʱم

    ʙا، وعقॽًوع إعلامʛʷʺال ʧʽʺʲائج، تʱʻل الʽلʴت ʗʻʺʹشاملة، ت ʦॽʽة تقॽعʺلǼ ةॽالفعال ʗʺʱُɦاخ
ʷʺǼ ةॽʺॽʽلقاءات تق

ʝلʳʺال  ʧʡʨات الǽؗافة ولا ʛʰع
 ʦقة رقॽثʨضح في الʨم ʨكʺا ه

ة الॼʷاب، اعʱʺاد الآلॽات الʛقʺॽة، والانفʱاح على الأفؔ مʷارؗ

ʤقة رقॻثʦاح:  02 الʱاب في انॺʵالأعلى لل ʛلʱʸاء الʷضح دور و إسهامات أعʦت

                                     
1  : ،Șجع سابʛة ، مʜ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺة للॽʻقʱاقة الʢॼال
 2025الʺʛجع نفʶه، : 2
3  : ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶم
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 : الʹʗوات الʱهȂʦة للفʦاعل الॺʵابॻة : ثانॻا 
مʧ الʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة الʶامॽة الʱي ǽعʺل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على تʙʽʶʳها وتقʱȄʨها     

ة الॼʷاب في مʱʵلف الʺʳالات والعʺلॽا ت الॽʶاسॽة الʺʱʵلفة والʺʨʻʱعة في الʺʱʳʺع، مʷارؗ
ॽة وذلʥ مʧ أجل تॽɺʨة هʚه الفʯة الʴتعʜȄʜ الǽʙʺقو  Ȅʨʽة ʴǼقʨقهʦ وواجॼاتهʦ نʛ ʨʴاॽʡة الʷʱارؗ

ʡʨو ال ،ʧ،ا الأساسʚعلى ه ʳʺال ʦʤنʝل  ʧلʺا له م ʥة، وذلॽابॼʷاعل الʨة للفȄʨوات جهʙن
 ʛالأم ʖجʨʺǼ دةʙʴʺال ʖاخʻاب صفة الʷاب الʶة في اكॽʻʡة وʺॽʀة وʛʽʰؗ ةॽʺ01_21أه 

الʺʶاهʺة في تعʜȄʜ الʨعي  تʺʲل الهʙف العام للفعالॽة فيو  ،1الʺʱعلȘ بʤʻام الانʵʱاǼات
ة الفاعلة في الॽʴاة الॽʶاسॽة انʢلاقا مʧ ا لʽʳʶʱل في الॽʶاسي للॼʷاب، وتʴفʜʽه في الʺʷارؗ

تʺʲلʗ مʴاور و ، 2وصʨلا إلى مʺارسة حقهʦ الʙسʨʱرȑ في الانʵʱاب والʛʱشحالقʨائʦ الانʵʱابॽة، و 
  :الʷʻاॽɾ ȋʺا يلي 

ة الॽʶاسॽة للॼʷاب  -   . الʨاقع الʺʴلي للʺʷارؗ

 .العʺل على تॽɺʨة الॼʷاب ʴǼقʨقهʦ وواجॼاتهʦ حʱى ǽʺارسʨا مʨاʱʻʡهʲʺǼ ʦالॽة  -

ة الॼʷاب في العʺلॽة الانʵʱابॽة ودورها في الॽʺʻʱة الʺʴلॽة والॽʻʡʨة -  .أهʺॽة مʷارؗ
- ॽʶة الॽاب في العʺلॼʷقة للʲة على العʺل على إعادة الॽابʵʱة والانॽصاسʨʸʵوجه ال  ʧم

 3.خلال تقʰȄʛهʦ مʧ الʶلʢات الʺʴلॽة واشʛاكهʦ في رسʦ وتقʦॽʽ الʛʰامج الȄʨʺʻʱة
ة  أما Ǽالॼʶʻة لʨʱصʅॽ الفاعلॽة فʲʺʱلʗ في    فʹاءات تهʙف إلى تॽʳʷع الॼʷاب للʺʷارؗ
 -حʖʶ الʳهات الʺʙʴدة الʨسȌ(الʧʡʨ مʱʵلف ولاǽات  لॽʶاسॽة، ʛʹʴǽها شॼاب الʜʳائʛ مʧا

، مʧ أجل فʱح Ǽاب الʨʴار والʻقاش حʨل )الʨʻʳب الغȃʛي -الʨʻʳب الʛʷقي( الغʛب  -الʛʷق 
ة الॽʶاسॽة الفعالة وال ʴلʨل لʱعʜȄʜ الʨعي الॽʶاسي الʺʨاضॽع الʺʱعلقة بʙور الॼʷاب في الʺʷارؗ

الॼʷاب الفاعل  ،أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب الفʯة الʺʱʶهʙفة تʺʲلʗ في تʺʲلʗو ب،للॼʷا
، )الʨʻادȑ الʳامॽɻة   - الʺʤʻʺات الʢلابॽة (الʢلॼة ، ॼانॽة الॽʻʡʨة والʺʴلॽةʹاءات الʷفي ف

 Ȑʨʱʴʺاع الʻع  ،صʨʢʱʺاب الॼʷي، الʻالʺه ʧȄʨؔʱال ʙومعاه ʜاكʛم ʨʸȃʛʱ4م .  

                                      
1 :  ʧج عʛʵʱʶابمॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ، ،Șجع سابʛالعاصʺة ،م ʛائʜʳ2025ال .  
  .الʺʛجع نفʶه : 2
  .الʺʛجع نفʶه  : 3
  .05، للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ ، مʛجع سابȘعʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʛʵʱʶج :4
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  :مʹǻʗʯات شॺاب الʦلاǻات: ثالʰا 

ॽة     ة الॽʶاسॽة للॼʷاب أمʛًا حȄʨʽا في سॽاق تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ وتʴقȘʽ  تعʛʰʱ الʺʷارؗ
ة الॼʷاب في صʻاعة القʛار الॽʶاسي الʹʺانة الॽʁॽʁʴة  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ تȞʷل مʷارؗ
والʨحʙʽة لʴʱقȘʽ مʙʰأ الʻʱاسʖ بʧʽ الॽʶاسات العامة واحॽʱاجات الॼʷاب وتʢلعاتهʦ لاسॽʺا في 

   .ʣل الʨʴʱلات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة الʱي حʨلʗ العالʦ إلى قȄʛة ʨؗنॽة صغʛʽة

ي هʚا الॽʶاق، وفي ʣل الॽʶاسة الʙʳيʙة للʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة وفʛت الʙولة الʜʳائȄʛة وف     
 لة، وقʨانʧʽ وتȄʛʷعات جادة، غʛʽتخلال الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة إمȞانॽات مادǽة وȄʛʷȃة هائ

الʺʨازʧȄ، ونʨعʗ الʺʹامʧʽ، وفʱح الॼاب على مʛʸاॽɺه أمام الؔفاءات الॼʷابॽة الʜʳائȄʛة 
ʡ ʛʽʳفʱالات لʳʺلف الʱʵة في مʴاجʻة الॽابॼʷاذج الʺʻال ʦǽʙاء، وتقʻʰوال ʙʽʽʷʱة الʛʽʶاقاتها في م

الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة والȄʛاضॽة، الʱي تʶاهʦ في إعادة الʲقة وقʢع حॼال الʨصال مع 
  1.الʺʺارسات الॽʶاسॽة الʶاǼقة

لॼʷاب مॼادرة مȐʙʱʻ شॼاب أʡلȘ الʺʳلʝ الأعلى لفي خʹʦ مʱʵلف الǽʙʴʱات الॽʻʡʨة، و     
ǽلاʨاتالʦت ȑʚوال ، ʧʡʨات الǽلف ولاʱʵه في مʺॽʤʻللعʺل على  ت ʥة وذلॽʡاʛقʺǽʙال ʜȄʜتع

ॽة  ة الفعالةومʺارسة الʺهارة الॽʁادǽة و الʷʱارؗ  2.نʛʵاȋ الفعال في الॽʴاة العامة، والاالʺʷارؗ
  .الإشارة إلى أن تʦॽʤʻ الʺॼادرة مازال مʛʺʱʶا في العʙيʙ مʧ الʨلاǽات تʙʳر

1- Ȏʗʯʹʸال ʃॻصʦت :  

ومʧ مʱʵلف دواشʛ  شاǼات الʨلاǽة الʺعॽʻةʺȐʙʱʻ الʺʴلي عʙد ʛʽʰؗ مʧ شॼاب و ʦʹǽ ال
تʵʱلله عʙت نʷاʡات ॽʀʺة وفعالة مʧ أجل تʺʧʽȞ شॼاب الʨلاǽة في وقȐʛ وȃلǽʙات هʚه الʨلاǽة، و 

ة و  سة الʺهارة الॽʁادǽةومʺار ..) ي والاقʸʱادȑ والॽʁادȑ الʧʽȞʺʱ الॽʶاس (عʙة مʳالات  الʺʷارؗ
ʧʽ مʧ الॼʷاب والʹʨʽف ، وʦʱȄ 3ة لॼʷاب الʨلاǽة في عالʦ الॽʶاسةالفعال تʙʴيʙ عʙد الʺʷارؗ

ǼالʺȂ Ȑʙʱʻثʛاء الʢॼاقة الفॽʻة الʵاصة ʧȞʺȄ الʱعʙيل و ، و والʱارȄخ والʺȞان والاحॽʱاجات مॼʶقا
ॽصʨʸخ ʖʶة و حǽليات ؗل ولاʴʺجه العام الʨت ʖʶةحॽف على الفعالʛʷȄو ، ʝلʳʺأعʹاء ال 

                                      
  .2025الʙلʽل العʺلي لʺǽʙʱʻات شॼاب الʨلاǽات،  مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ العاصʺة، :1
 .الʺʛجع نفʶه: 2
 .عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، مʛجع سابȘ الʙلʽل العʺلي لʺǽʙʱʻات شॼاب الʨلاǽات، مʛʵʱʶج :3



ॻة             :الفʶل الʰاني   آلॻات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب لʯعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 81  - 

اء في الʺȐʙʱʻ، إضافة إلى الʶلʢات الʨلائॽةو ى للॼʷاب عʧ الʨلاǽة الʺعॽʻة الأعل ʛؗʷال ) ʛؗذ
اء حʖʶ خʨʸصॽة ؗل ولاǽة ʛؗʷ1 )ال.  

شॼاب ، سʻة35إلى  18تʛʱاوح أعʺارهʦ بʧʽ الʚيॼʷ ʧاب في ال الفʯة الʺʱʶهʙفة تʺʲلʗو     
شॼاب مʧ للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، مʙʻوȃي الʰلǽʙات ، مʨʰʵʱʻن على مȐʨʱʶ الʺʳالʝ الʺʴلॽة

ʦʱȄ إخॽʱارهʦ وفȘ عʙة معايʛʽ تʲʺʱل في ، و ف بلǽʙات الʨلاǽة مʧ ؗل الفʯات والʸʸʵʱاتمʱʵل
شॼاب فعال في ، غʛʽ مهȞॽلله صلة ʨʺǼضʨع الʷʻاȋ و  الʺʷارك ॼʷابأنه ʖʳǽ أن ʨȞǽن ال

مʸȃʛʱي ʢلॼة جامعʧʽʽ و ، إضافة إلى الشॼاب ناشȌ في الʺʳال الॽʶاسي، ʙʽان الʨʢʱعيالʺ
  .2الʧȄʨؔʱ الʺهʻي

 :الهʗف العام -2

ॽة وروح الʺʨاʻʡةوتعʜȄʜ الॼʷ ʺǽʙابلالʧʽȞʺʱ الॽʶاسي والॽʁادȑ ل  .قʛاॽʡة الʷʱارؗ

3-  Ȏʗʯʹʸاور الʲم  
ة في و  الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي و ʷǽʺل  :مʦʲر القʹاعات  - أ  .الॽʴاة العامةأهʺॽة الʺʷارؗ

 .الʥॽʰʷʱالʨʱاصل الفعال و و الȌॽʢʵʱ الॽʁادة و  ʷǽʺل :مʦʲر الʸهارات  - ب

ॻة: راǺعا    :لقاءات شॺاب الʮلǻʗات تأكʗʻ على تعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ॽة الʱي يʕمʧ بها      الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وʶȄعى إلى في إʡار الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

لا وǽȂʺاناً مʧ الʺʳلǼ ʝأن تʴقȘʽ أهʙافه وأدائه لʺهامه لʨȞǽ ʧن إتʙʽʶʳها على أرض الʨاقع، 
، والاسʱʺاع لانʷغالاتها ونقل اقʛʱاحاتها، هʚا الʺʶعى قʙ الʜʱم Ǽه Ǽالʜʻول إلى القاعʙة الॼʷابॽة

 ʧم ʙيʙالع ʛʰة عǽʙلʰة الॽابॼʷلاق اللقاءات الʢخلال ان ʧاً مʛȞॼاب مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال
  .3عʹاء الʺʳلʝ عʛʰ ؗافة رʨȃع الʦॽʤʻʱʧʡʨ مʧ أ ولاǽات الʧʡʨ وذلʥ ب

ॽات الʨʱاصل الفعال بʧʽ الॼʷاب والʶلʢات العʺʨمॽة ومʱاǼعة ǽأتي هʚا في إʡار تعʜȄʜ آل      
مʧ خلال لॼʷاب لاسॽʺا على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، و الʱي ʛʢǽحها ا الʱؔفل Ǽالانʷغالات والاقʛʱاحات

                                      
1: Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶات، مǽلاʨاب الॼات شǽʙʱʻʺل العʺلي لʽلʙال. 
2 :Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶات، مǽلاʨاب الॼات شǽʙʱʻʺل العʺلي لʽلʙال. 
ॽة: 3   .، مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ العاصʺة، مʛجع سابȘلقاءات شॼاب الʰلǽʙات تعʜȄʜ للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
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 ʝلʳʺال ʝॽرئ ʙʽʶز الʛه اللقاءات أبʚالأعلى لله ʧʡʨع الʨȃر ʛʰاب أن ؗل شاب عॼʷ ʨعʙم
ʜȄʜاهʺة في تعʶʺصة للʛام الفʻʱة و  لاغॽ   .ʷ1غالاته وتʢلعاتهنقل انمفاʦॽʂ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

      ʧʽعǼ ʚوالأخ ʦل أرائهʽʳʶاب وتॼʷة الʯمع ف ʛاشॼʺاصل الʨʱاللقاءات إلى ال ʥتل ʗفʙه
ي انʢلقʗ في أكʛʲ مʧ خʺʨʶن ولاǽة تʺايʜت فʽها الॼʱʱار الأفؔارهʦ الʻʰاءة والʺǽʙʳة، و الاع

ʙȞॽة وولاǽة ، بʙاǽة مʧ ولاǽة سʻʸʱȞع لʻا عʙة نʺاذج مʨʻʱعة وॽʻʡاȄʛʡقة الʦॽʤʻʱ والأداء ل
شʺلʗ ؗل  ، والʱي تʺʜʽت في عقʙ هʚه اللقاءات الॼʷابॽة الʰلǽʙة الʱيالʨادȑ وولاǽة ʛȞʶǼة

ʦॽات لؔل إقلǽʙلʰ2ال.  
شات مʸʸʵʱة لʺʻاقʷة الانʷغالات وتʽʳʶل آراء الॼʷاب ʧʡʨ ور شهʙت أغلʖ بلǽʙات ال    

تقǽʙʺها هʚه اللقاءات الॼʷابॽة الʺʴلॽة و نʱائج في ؗل واقʛʱاحاتهʦ وتʺʗ صॽاغة تʨصॽات و 
 .3للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب عȘȄʛʡ ʧ إلʜام أعʹاء الʺʳلǼ ʝإعʙاد تقʛȄʛ نهائي لهʚه اللقاءات

 الǻʗʯʹʸات : خامʴا
1- ʙائʚʱاب الॺش Ȏʗʯʹة مʴॺة تǻلاʦالأول ب : 

 شهʙ، الȑʚ 2022ل شهʛ أكʛȃʨʱ الأو  Ȑʙʱ شॼاب الʜʳائʛتʶॼة أشغال مʻحʗʻʹʱ ولاǽة ا    
ا مʧ ؗل ولاǽات الʧʡʨ، وعʛف الʺȐʙʱʻ 500حʹʨر  نʷاʡات مʱʵلفةعʙة مʙاخلات و  مʷارؗ

الأولى مʧ  هʚه الʤʱاهʛة لاحʱʹاناخॽʱار ولاǽة تʶॼة و  فʹلا عʧ عʛض نʺاذج شॼابॽة ناجʴة
 ʨؗ ةȄʜعها له رمʨن ȑʨʺʻʱي والʵȄارʱافي والʛغʳال ʛائʜʳال Șʺل عʲʺ4نها ت .  

   ʷأعʺال تʛʽʳʷلة تʺʴǼ ʗهلʱاس ،ȑʛائʜʳاب الॼʷرة الʨص ʗʶȞة عॽ حʘʽ ساهʦ مʧ  ارؗ
ʧʽ في الʺȐʙʱʻ في غʛس ها أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب و خلال  8000الॼʷاب الʺʷارؗ

 Ȑʨʱʶعة على مʨʻʱة مʛʽʳةشǽʙة، و ا"أم علي"بلǽودʙʴلʙʶع الॽسʨار تʡفي إ ʥذل  ʛʹالأخ

                                      
1: ،ȑلاʨان مʻة"حॽ ، 2023، العʙد الأول، جʨان لॼʷابمʳلʝ ال مʳلة، "اللقاءات الॼʷابॽة تأكʙʽ على تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .  45ص 
2:  ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶة، مॽ   .الأعلى للॼʷاب، مʛجع سابȘ لقاءات شॼاب الʰلǽʙات تعʜȄʜ للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  .الʺʛجع نفʶه  :3
ة ॽʀاسॽة مʧ  -، مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول  "مʳلʝ الॼʷاب"مʳلة  :4 انʢلاق أشغال الʺȐʙʱʻ الأول لॼʷاب الʜʳائʷʺǼ ʛارؗ

 ، ʛائʜʳة ، الʶॼت ، ʧʡʨات الǽ30كل ولا  ʛʰʺʱʰ10، ص  2022س  . 
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ʰلǽʙة بمʛورا ʴǼʺلʱي الʨʹʴǼ ، ʅॽʤʻʱر الʶلʢات الʺʴلॽة والأمॽʻة والعȄʛȞʶة لʨلاǽة تʶॼة
  . 1الʹارȃة جʚورها في أعʺاق الʱارȄخوسȌ الʺʙيʻة فʨʶʱد بʚلʥ مʻاʡقها الأثȄʛة و  "ʛبʨلʴاف دي"

    ʧʽب ʗة جʺعǽاراة ودॼʺǼ اتॽه الفعالʚه ʗʺʱʱاخ ʧل مȞʷʱʺاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ȘȄʛف
ʧʽ في الʺȐʙʱʻ أعʹاء و  أسʙل مʺʲلʨ ، و ء فȘȄʛ أجॽال اتʴاد تʶॼةقʙماو عʙد مʧ الॼʷاب الʺʷارؗ

ثॽة جʙيʙة شॼاب الʜʳائʛ الʱʶار عʧ مʙʱʻاهʦ الأول فʻʸعʨا بʚلʥ حʙثا شॼابॽا مʙʽʳا ॽʸǼغة حʙا
ʦاس ؗفاءاتهॽʀو ʦحاتهʨʺʡ مقاس ʖاسʻت ʧا عʨʻعلॽح، لʛة، مॽʺة العلॽɾʛها الʺعʺॽʀ ةʙيʙلة ج

  .ʢ2لعات لʺʱʶقʰل واعʙ لʜʳائʛ جʙيʙةتالʛوح الॽʻʡʨة و 
 : مʹȎʗʯ شॺاب الʚʱائʙ الʰاني بʦلاǻة وهʙان   -2

     ʗʻʹʱاناحʛة وهʻيʙم  ʧم ʛائʜʳاب الॼش Ȑʙʱʻʺة لॽانʲعة الॼʢات الॽ25إلى  23فعال 
 ʛʰʺفʨشعار2023ن ʗʴة"، تʻʡاʨʺرهانات ساعة ال :ॼʷاسي الॽʶال ʧʽȞʺʱال ʧʽب ȑʛائʜʳاب ال

ȑادʸʱوالاق" ʥاب، وذلॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧادرة مॼʺǼ،  ʛʲة واسعة لأك شهʙ الʺȐʙʱʻ مʷارؗ
 ʧ800م  ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱة، تǼات ا 35و 18شاب وشاǽلف ولاʱʵم ʧم ʧʽة، قادمʻس ʧʡʨل

  .3والʳالॽة الʜʳائȄʛة Ǽالʵارج
في الʺʳالات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة، وتعʜȄʜ قʙراتهʦ هʙف الʺȐʙʱʻ إلى تʺʧʽȞ الॼʷاب      

ʷʺة والʻʡاʨʺخ روح الॽسʛعلى ت ʜʽ ʛؗʱة، مع الॽالأساس ʦة مهاراتهॽʺʻة وتǽادॽʁة الॽابʳǽة الإ ارؗ
ة الॽʶاسॽة للॼʷاب  تʹʺʧ الʛʰنامج عʙة مʴاورو  ،في الॽʴاة العامة رئॽʶॽة، مʻها تعʜȄʜ الʺʷارؗ

ॽʁل الʨات حʛاضʴخلال ورشات وم ʧة مॽانʙʽة مʢʷإضافة إلى أن ،ʥॽʰʷʱوال Ȍॽʢʵʱادة وال
 لʺȐʙʱʻ دعافي خʱام ا ،ʨعي الʯʽʰي والʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳةكالʛʽʳʷʱ والʤʻافة، بهʙف تعʜȄʜ ال

رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب إلى ضʛورة تعʜȄʜ قʙرات الॼʷاب وتॽʺʻة مهاراتهʦ للʺʶاهʺة 
ʙاً على  ʕؗة، مʙيʙʳال ʛائʜʳاء الʻوالإر الفعالة في ب ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱة الॽʺأه ʛʽʽغʱال Șʽقʴʱادة ل

  .ǽ4عʝȞ الʜʱام الʙولة بʧʽȞʺʱ الॼʷاب ودعʦ دورهʦ في الॽʺʻʱة الॽʻʡʨةالإʳǽابي، ما
                                      

مʳلة مʳلʝ حʺلة تʛʽʳʷ، حʺلة نʤافة، أنʢʷة رȄاضॽة،  –" نʷاʡات مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول"مʨʸʻر ،  خʨلة :1
 . 12، ص  2022سʛʰʺʱʰ  30،  الʜʳائʛ، الॼʷاب

 .  12خʨلة مʨʸʻر،  مʛجع سابȘ، ص  :2
3: ʛائʜʳاب الॼش Ȑʙʱʻعة" مॼʢة  الॽانʲال "Șجع سابʛالعاصʺة، م ʛائʜʳاب، الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶان، مʛة وهǽلاʨب.  
4: ʛائʜʳاب الॼش Ȑʙʱʻعة ا" مॼʢة لالॽانʲ "  ،Șجع سابʛالعاصʺة،م ʛائʜʳاب، الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶان مʛة وهǽلاʨب

 ،ʛائʜʳ2025ال.  
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ॻة :سادسا     :مॺادرات و نʵاʟات أخȎʙ للʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في إʟار الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
  :مॺادرة ॻʀا شॺاب في مʙحلʻʯها الأولى و الʰانॻة -1

هي حʺلة وॽʻʡة  ،2024ا الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب سʻة الʱي أʡلقه "ॽʂا شॼاب"مॼادرة      
ة الॼʷاب في العʺلॽة الانʵʱابॽة، وقʙ تʦ ت ʻفʚʽها على مʛحلʧʽʱ رئʧʽʱʽʶॽ تهʙف إلى تعʜȄʜ مʷارؗ

  : هʺا
عة الʽʳʶʱل في القʨائʦ الانʵʱابॽة انʢلقʗ هʚه الʺʛحلة خلال فʛʱة الʺʛاج :الʙʸحلة الأولى   - أ

 ʧا سʨبلغ ʧيʚاب، خاصة الॼʷع الॽʳʷت على تʜ  18الاسʻʲʱائॽة للقʨائʦ الانʵʱابॽة، حʘʽ رؗ
لʗ الʴʺلة تʦॽʤʻ نʷاʡات جʨارȄة شʺ ،ى الʽʳʶʱل في القʨائʦ الانʵʱابॽةعامًا حʙيً̡ا، عل

ورشات تʨعȄʨة في مʱʵلف ولاǽات الǼ ،ʧʡʨالإضافة إلى اسʙʵʱام الʺʸʻات الʛقʺॽة و 
ة الॽʶاسॽة، الॼʷاب للʨʱاصل مع  هʙفʗ هʚه الʳهʨد إلى تعʜȄʜ الʨعي Ǽأهʺॽة الʺʷارؗ

 .1الʺʶاهʺة في صʻع القʛاركʨسʽلة لʻʰاء الʜʳائʛ الʙʳيʙة و 
 7الॽʳʷʱع على الʗȄʨʸʱ مع اقʛʱاب مʨعʙ الانʵʱاǼات الʛئاسॽة في  :الʙʸحلة الʰانॻة -ب

 ʛʰʺʱʰال2024س ʗقلʱشعار، ان ʗʴة تॽحلة ثانʛادرة إلى مॼʺ"ʂʖʵʱʻاب نॼا شॽ"،  هʚت هʜ رؗ
ॽابʵʱة الانॽة الفعالة في العʺل ة مʧ خلال تʦॽʤʻ دورات الʺʛحلة على تʴفʜʽ الॼʷاب للʺʷارؗ

ॽɺة والʨʱاصل مع ، بهʙف تعʜȄʜ قʙراتهʦ في الʨʱ تʙرॽʰȄة لأعʹاء الʺʳلʝورشات تॽʻȄʨؔة و 
لات تʨعȄʨة عʛʰ حʺو  الʨلاǽات،ؗʺا تʦ تʦॽʤʻ ملॽʁʱات شॼابॽة في مʱʵلف  ،الʻاخʧʽʰ الॼʷاب

وسائل الإعلام ومʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي، لॽʳʷʱع الॼʷاب على مʺارسة حقهʦ الانʵʱابي 
 2.والʺʶاهʺة في صʻاعة القʛار الॽʶاسي

    ʙادرة  تُعॼاب"مॼا شॽʂ " اب فيॼʷة للॽاسॽʶة ال مʲالاً على الʳهʨد الʺʚʰولة لʱعʜȄʜ الʺʷارؗ
 . الʜʳائʛ، مʧ خلال تʺʻʽȞهʦ وتʨعʱʽهǼ ʦأهʺॽة دورهʦ في العʺلॽة الǽʙʺقʛاॽʡة

  

                                      
مʛجع سابȘ،   مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ العاصʺة،" الأولىالʺʛحلة "الʙلʽل الʱقʻي لʺॼادرة ॽʂا شॼاب  :1

 ،ʛائʜʳ2025ال 
مʛجع سابȘ،   مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ العاصʺة،" الʺʛحلة الʲانॽة"الʙلʽل الʱقʻي لʺॼادرة ॽʂا شॼاب  :2

 ، ʛائʜʳ2025ال 
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ة أعʷاء الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في  -2 مʯʳلف لائॻة و الʦ دورات الʱʸالʛ الʵعॻʮة الʮلǻʗة و مʵارؕ
   :الفعالॻات الʲʸلॻة

مʧ بʧʽ مهام رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب أنه ʶǽهʛ رئʝॽ الʺʳلʝ على اتʵاذ جʺॽع       
Ȅʜة و  الʙʱابʛʽ اللازمة ǼالȘʽʶʻʱالإجʛاءات و  ʛؗʺة الॽمʨʺات العʢلʶات مع الॽɿॽؗ ʙيʙʴʱة لॽلʴʺال

ʙر مʨʹح ʧم ʝلʳʺأعʹاء ال ʧʽȞʺة و تǽʙلʰة الॽʰعʷال ʝالʳʺةاولات الॽلائʨو  1ال ʝالʳʺال
ʽفʻʱةالǽʚ  ع وȄʛʷʱام الȞة وفقا لأحॽلائʨفي ؗل اال ʦاكهʛا إشʚؗ ل بهʺا، وʨʺالʺع ʦॽʤʻʱات الʛاهʤʱل

  . ʝ2ʺل الʨزارȄة ذات صلة Ǽاخʸʱاصات ومهام الʺʳلزȄارات العالʙيॽʻة والॽʻʡʨة و 
ة و      دورات الʺʳالʝ الʷعॽʰة الʰلǽʙة حʹʨر أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في تعʙ مʷارؗ

ॽة، و  ف الفعالॽات الʺʴلॽة تعʜȄʜامʱʵلوالʨلائॽة و  الʱي تقʨم أساسا على لʺʙʰأ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  3.سॽʺا فʯة الॼʷاب في عʺلॽة صʻع القʛار وȂدارة الʷأن العامإشʛاك ؗل فʯات الʺʱʳʺع، لا

ة آلॽة فعالة لʱعʜȄʜ الʨʴؗʺة الʺʴلॽة مʧ خلاو     ل تʺʧʽȞ الॼʷاب مʧ إʸǽال تʺʲل هʚه الʺʷارؗ
 ʦتهʨو ص ʦلعاتهʢت ʧع ʛʽʰعʱوالॽاتʶسʕʺال ʛʡالأ ʧʺض ʦغالاتهʷةانॽʺسʛة ال،  ʦاهʶا تʺؗ ʦॽɺʙت

لة لʱعʜȄʜ الʲقة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ الʛقاǼة الʺॽɻʺʱʳة، إضافة إلى ʨؗنها وسʽأسʝ الʷفاॽɾة و 
ॽة ॽʵؗار والʺʕسʶات ، مʺا ǽعʝȞ تʨʢرا ملʺʨسا في مʶار تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʺʱʳاء مʻʰي لʳॽاتʛʱةاسȄʛʸع واعي و دولة ع.  
ي -3  : دورات تॻʹȂʦؒة حʦل العʸل الʵʯارؕ

ʙورات الॽʻȄʨؔʱة لأعʹاء الʺʳلʝ أشʛف الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على تʦॽʤʻ العʙيʙ مʧ ال   
ي"الʺʷارك حʨل الॼʷاب و  ي: "ومʧ بʧʽ أبʛز هʚه الʙورات" العʺل الʷʱارؗ نʨʴ " الʘʴॼ الʷʱارؗ

 ʜارتعʛع القʻاب في صॼʷة ال ي و  ،ʜȄ مʷارؗ ذلʥ في إʡار تʛسॽخ ثقافة الʘʴॼ العلʺي الʷʱارؗ
ع تʻفʚʽا لʨʻʰد الاتفاॽʀة الʱي تʳʺع الʺʳلʝ مالॼʷابॽة الʺॽʻʰة على الأدلة، و  كآلॽة لʙعʦ الॽʶاسات

ʛائʜʳالǼ ʅॽʶॽنʨʽة الʺʤʻم ʖʱȞعاو مʱالǼ اʺʤن ʘʽل ، حʨة حʸʸʵʱة مॽʻȄʨؔن معا دورة ت
ي" ʜ الʙولي للʷؔافة ॽɾ2025فȑʛ  20إلى  15ي الفʛʱة مʧ ف" عʺلॽة الʘʴॼ الʷʱارؗ ʛؗʺالǼ ،

                                      
1:  ʦرق Șʴالʺل ʛʤل أنʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ02لل. 
  . 08، ص 23/58، الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ 28لʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺادة  :2
، للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ 2025مʛجع سابȘ،  الʜʳائʛ،  ،الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ العاصʺة :3

05.  
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 ʜʳة الॽالعاصʺةالإسلام ʛائʜʳج الʛف ȑʙʽʶǼ ةȄʛاب على و  ،ائॼʷرات الʙق ʜȄʜاق تعॽا في سʚه
ي دراسة و تʴلʽل القʹاǽا هʦ الفعال في ، Ǽʺا ʧʺʹǽ إشʛاكالʺॽɻʺʱʳة مʧ مʨʤʻر علʺي تʷارؗ

  1.صʻاعة القʛارصॽاغة الاقʛʱاحات والʴلʨل و 
ة نॼʵة مʧ الॼʷاب الʚيʧ خʹعʨ شهʙت ال    ا لʛʰنامج مʲȞف شʺل تقॽʻات جʺع ʙورة مʷارؗ

ॽة ʛفة تʖʽʳʱʶ لاحॽʱاجاتهǼ ، ʦʺا ǽعʜز مʧ دورهʦ في إنʱاج معوتʴلʽل الॽʰانات ȄʛʢǼقة تʷارؗ
ʙ، الفعلॽة ʕؗȄا وʚاب هॼʷال ʧʽȞʺʱامه بʜʱة الॽʻȄʨؔʱورات الʙه الʚخلال ه ʧم  ʘʴॼأدوات ال ʧم

اء أساسʧʽʽ في بʻاء سॽاسات تȄʨʺʻة مʙʱʶامةالʺʙʽاني الʛصʧʽ، و  ʛؗʷؗ ʦخ دورهॽسʛ2. ت    
 : القعʗة الॺʵابॻة  -4

      ʧع ʛʽʰعʱاب للॼʷال لؔل الʳʺح الʱض فʛي تفʱة والॽ تعʜȄʜا لʻهج الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʨʺʡحاته واهʱʺاماته وانʢلاقا مʧ أن الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ǽعʺل على إʸǽال رسالة الॼʷاب 

ء الʺʱلفʜ الȑʚ حʹʛه رئʝॽ اقʛʱاح مʧ اجل الʻʰاء الʻʡʨي، جاءت فʛؔة تʙʽʶʳ اللقا وجعله قʨة
ʝلʳʺال ʛأب ،ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳم Șار وفʱʵʺال ȑʛائʜʳاب الॼʷال ʧوأداره ثلة م ، ȑʚال ʧʶزها ال
سʻة، وأن ʨȞǽن ناشʢا في مʳال الإعلام أو ʡالʖ إعلام واتʸال، مع مʛاعاة  25 لا ǽفʨق 

ǽ اصʵار أشॽʱراخʨؗʚالإناث وال ʧʽاصفة بʻوم ʧʡʨع للȃهات الأرʳن الʨلʲʺ .3  
     ʧع ʛʽʰعʱال للʳʺاب الॼʷلل ʗʴʶي فʱال ʛائʜʳعها في الʨن ʧة الأولى مȃʛʳʱال ʗلقʢان

 ʨʻلة تʯأس ʛʰع ʦغالاتهʷهانʳهʱʻي يʱات الॽمهام، الآل ʧʽب ʗامج ا عʛʰاب، الॼʷغالات الʷقل انʻل
ʅॽ تʨؔن الʺʛاالʺ ؟ وماهي ملامح الإسʛʱاتॽʳॽة الإعلامॽة الʱي يʱʻهʳها فقةʛʢوحة للॼʷاب وؗ

 ʝلʳʺاعيالʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨة خاصة في مȃارʴʺة لʻʺقʛغلال الʱاس ʧȞʺǽ ʅॽ ؟ وؗ
؟ اللقاء الȑʚ بʘ على القʻاة فاءات الʜʳائȄʛة والʽʲʺʱل الʙوليالʛʽʰوقʛاॽʡة؟ وأǽʹا ماذا عʧ الؔ

اسعا واهʱʺاما ʛʽʰؗا مʛʡ ʧف مʱʵلف الʨسائل الإخॼارȄة للʱلفʨȄʜن الʜʳائȑʛ، لقي صȐʙ و 
الإعلامॽة، فؔانʗ القعʙة الॼʷابॽة عʨʻانا للʷفاॽɾة، وتعʛʽʰا عʧ لʶان حال الॼʷاب بʦॽʤʻʱ مهȞॽل 

                                      
1:  ،ʛائʜʳال  ،Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶي، م   . 2025العʺل الʷʱارؗ
 .سابȘمʛجع مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،  :2
، 2024، مارس 02، نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، العʙد مʳلة مʳلʝ الॼʷابالقعʙة الॼʷابॽة،  :3

 .05الʜʳائʛ العاصʺة، الʜʳائʛ، ص 
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ʴǽقȘ الغاǽة الʺʛجʨة، في ʣل الأرضॽة الʺلائʺة الʱي تʛʱجʺها الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف 
  1. الʶلʢات العلॽا للॼلاد

ॽةʨʺʡحات عالॽة نʨʴ بॽة حʨار صȄʛح و تعʙ القعʙة الॼʷا     ، تعʦॽʀ ʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
،  "القعʙة الॼʷابॽة"لʴامة Ǽالʜʳائʛ العاصʺة لʛȄʨʸʱقʙ قʙم الॼʷاب الʺقʨʰلʧʽ لǽʙʴقة الʳʱارب Ǽاو 
ʱȄهʦ حʨل مʨʴر الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي والاقʸʱادȑ للॼʷاب وتʦ خلال هʚه الأخʛʽة ʛʡح الॼʷاب رؤ و 

      2.لʨʱصॽات ورؤʨʺʡ Ȑحةالʛʵوج ʳǼʺلة مʧ ا
 الاتفاॻɾات الʙʮʸمة بʥʻ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب ومʯʳلف الهʭʻات : ʰانيالفʙع ال
     ʗʺعاون  تʱة الॽʀة أهʺها اتفاȄʨات ذات الأولॽʀالاتفا ʠعǼ ة علىॽʺسʛادقة الʸʺال 

ة ʛؗʱʷʺةمع  الॽنʙʺة الǽاʺʴة العامة للȄʛيʙʺمفعلة( ال ʛʽها غʻؔها لʽادق علʸإضافة إلى ، )م
ة مع الهلال الأحʺʛ الʜʳائȑʛ وقʙ تʦ ا ʛؗʱʷʺة الॽʻʡʨة الॽʀالاتفا ʛʽها غʻؔها لʽادقة علʸʺل

، ادقة علʽهاوقʙ تʦ عقʙ اتفاॽʀة إʡار ذات ʡاǼع وʻʡي مع وسȌॽ الʳʺهʨرȄة وتʺʗ الʺʸ، مفعلة
ʺʳة مع مॽʻʡو ʦة تفاهʛؗʚم ʧهافʹلا عʽادق علʸم ʛائʜʳالات الʸ3.ع ات  

     ʛؗʚراسة مع  كʺا نʙر الʨʡ ʨها ما هʻم Ȑʛة أخॽʻʡات تعاون وॽʀص اتفاʨʸʵا الʚفي ه
، ومʻها ماهʨ الʙيʨان الʻʡʨي لʺȞافʴة الʺʙʵرات، والʺʙيȄʛة العامة لإدارة الʨʳʶن وȂعادة الإدماج

، أما Ǽالॼʶʻة للإتفاॽʀات الʙولॽة فقʙ تॽʀ ʦة الʺʳلʝ مع الʺȞʴʺة الʙسʨʱرȄةʨʡر الʺʸادقة ؗاتفا
  4.اॽʀة تعاون دولॽة مع جʺهʨرȄة الʧʽʸ الʷعॽʰة وهي ʨʡر الʺʸادقةدراسة اتف

ففي إʡار الʷʻاȋ الʺʕسʶاتي للʺʳلʝ تʺʗ الʺʸادقة على عʙة اتفاॽʀات مع عʙة هʯʽات      
 ʦقة رقॽثʨه الʴضʨراسة ؗʺا تʙال ʙʽق Ȑʛات أخॽʀاك اتفاʻالأعلى أدناه، و  03وه ʝلʳʺح الʺʢȄ

للॼʷاب لʨʱسॽع دائʛة الاتفاॽʀات الʙولॽة مع دول أخȐʛ إلى جانʖ الاتفاॽʀات الॽʻʡʨة في 
 Ȑʛاعات أخʢق    .  

                                      
  .05، ص نفʶه  ، الʺʛجع الʶابȘمʳلة مʳلʝ الॼʷابالقعʙة الॼʷابॽة، : 1
 .05، الʺʛجع الʶابȘ، ص مʳلة مʳلʝ الॼʷابالقعʙة الॼʷابॽة،  :2
نʷاȋ الʺʕسʶاتي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،هʯʽة اسʷʱارȄة مقʛها الʜʳائʛ العاصʺة،  ا :3

 ،ʛائʜʳ2025ال. 
4 : ʛاب،مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال ȋاʷʻالȘجع ساب. 
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  1:لهʭʻات الʯي تʤ الʶʸادقة علʻها والʯي ʦʟر الʗراسة

 : اتفاॻɾات الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب الʙʮʸمة خلال مʹȎʗʯ شॺاب الʚʱائʙ الأول 
وقع الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على هامʞ فعالॽات مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول بʨلاǽة تʶॼة 
 ʞاعات على هامʢالق ʧد مʙاكة مع عʛش

اتفاॽʀة مع رئʶॽة الهلال الأحʺʛ الʜʳائȑʛ، و 
اتفاॽʀة ثالʲة مع مʙيʛ جامعة قاصȑʙ مȃʛاح لʨلاǽة 

الʺʨاʻʡة لȐʙ  تॽʀʛة حʝ"ن هʚه الاتفاॽʀات تʙʻرج ضʺʧ إʡار
حʱى مʕهلاتهʦ الفعالة مʧ أجل تʛȄʨʢ قʙراتهʦ و 

الʳامعة  تقʦǽʙ الإضافةʺʶاهʺة القȄʨة في حʺلات الʨʢʱع و 

مʧ أجل الالʜʱام بʙراسة مʛʷوع  2023
Ȍॽ في أقʛب الآجال، حʹʛها رئʝॽ الʺʳلʝ، نʨاب 

Șجع سابʛاب ،مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال ȋاʷʻل للʸالʺف ʛȄʛقʱال. 
الʗʰʶ : اتفاॽʀات ، أدرج يʨم  03 الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب يʛʰم بʶॼʱة

 ʛȃʨʱاعة  2022أكʶقع .  18:42على الʨʺال

  .13:40على الʶاعة  2025
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لهʭʻات الʯي تʤ الʶʸادقة علʻها والʯي ʦʟر الʗراسةتʰʸل اتفاॻɾات الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب و مʯʳلف ا

اتفاॻɾات الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب الʙʮʸمة خلال مʹȎʗʯ شॺاب الʚʱائʙ الأول 
وقع الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على هامʞ فعالॽات مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول بʨلاǽة تʶॼة 

شʛاكة مع عʙد مʧ القʢاعات على هامʞ اتفاॽʀات تعاون و  03على  2022
  2.الʜʳائʛفعالॽات مȐʙʱʻ شॼاب 

ʝلʳʺال ʝॽة أولى  رئॽʀع اتفاॽʀʨو على ت ،ȑʛائʜʳال ʛʺة الهلال الأحʶॽمع رئ
اتفاॽʀة ثالʲة مع مʙيʛ جامعة قاصȑʙ مȃʛاح لʨلاǽة مع الʺʙيʛ العام للʴʺاǽة الʺʙنॽة، و 

ن هʚه الاتفاॽʀات تʙʻرج ضʺʧ إʡاررئʝॽ الʺʳلʝ أ
ةالॼʷاب الʜʳائȑʛ وتعʜȄʜ سʰل و  الفعالة مʧ أجل تʛȄʨʢ قʙراتهʦ و  أواصʛ الʺʷارؗ
ʺʶاهʺة القȄʨة في حʺلات الʨʢʱع و الʨȞǽنʨا على أॼʂة الاسʱعʙاد و 

  3".والاسʱفادة  مʧ نʱائج مʱʵلف الʙراسات الʳامॽɻة
 : الʸʱهʦرȂة  الاتفاॻɾة مع وساʟة

26/04/2023تʦ إبʛام اتفاॽʀة مع وسȌॽ الʳʺهʨرȄة بʱارȄخ 
Ȍॽ في أقʛب الآجال، حʹʛها رئʝॽ الʺʳلʝ، نʨاب الاتفاॽʀة الʺعʛوضة مʛʡ ʧف الʨس

                                      
Șجع سابʛاب ،مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال ȋاʷʻل للʸالʺف ʛȄʛقʱال

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة ، مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول  الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب يʛʰم بʶॼʱة: وؗ
أكʛȃʨʱ  01، آخʛ تعʙيل يʨم الʗʰʶ  15:26على الʶاعة 

https://www.aps.dz/ar/societe/132259  
   13:40على الʶاعة  2025مارس  28الʳʺعة 

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة ، مʛجع سابȘ، تʦ الاʡلاع يʨم  2025مارس  28الʳʺعة : وؗ

            :الفʶل الʰاني
 

ʤقة رقॻلف ا:03 وثʯʳاب و مॺʵالأعلى لل ʛلʱʸات الॻɾل اتفاʰʸت

اتفاॻɾات الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب الʙʮʸمة خلال مʹȎʗʯ شॺاب الʚʱائʙ الأول : أولا 
وقع الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على هامʞ فعالॽات مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول بʨلاǽة تʶॼة     
ʛʰ2022 سʱʰʺ 30يʨم 

فعالॽات مȐʙʱʻ شॼاب 
رئʝॽ الʺʳلʝ أشʛف     

مع الʺʙيʛ العام للʴʺاǽة الʺʙنॽة، و ثانॽة 
رئʝॽ الʺʳلʝ أ أفاد، ورقلة

الॼʷاب الʜʳائȑʛ وتعʜȄʜ سʰل و 
ʨȞǽنʨا على أॼʂة الاسʱعʙاد و 

والاسʱفادة  مʧ نʱائج مʱʵلف الʙراسات الʳامॽɻة
الاتفاॻɾة مع وساʟة: ثانॻا 
تʦ إبʛام اتفاॽʀة مع وسȌॽ الʳʺهʨرȄة بʱارȄخ     

الاتفاॽʀة الʺعʛوضة مʛʡ ʧف الʨس
                                     

1 :Șجع سابʛاب ،مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال ȋاʷʻل للʸالʺف ʛȄʛقʱال
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة ، مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول : 2 وؗ

01  ʛȃʨʱاعة  2022أكʶعلى ال
https://www.aps.dz/ar/societe/132259-3: الالʛʱؔوني 

الʳʺعة : تʦ الاʡلاع يʨم 
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة ، مʛجع سابȘ، تʦ الاʡلاع يʨم : 3 وؗ



ॻة             :الفʶل الʰاني   آلॻات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب لʯعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 89  - 

ʚاالʛئʝॽ، وسȌॽ الʳʺهʨرȄة، رئʝॽ الʙيʨان الʵاص Ǽه لȐʙ  فة Ǽالعلاقات العامةالʺȞل الʻائʖ ، وؗ
الʱي لات الॼʷاب ذات الʢاǼع الإدارȑ و مʱاǼعة انʷغاالʨساʡة، وجاء ʛʵʺǼجات أبʛزها تȄʨʴل و 

ة مॼاشʛة بʧʽ الهʧʽʱʯʽ اتعʙ مʧ صلاحॽات وسȌॽ الʳʺهʨرȄة والʱؔفل به ʛؗʱʷاة مʻا وضع قʚ ، وؗ
  1.تʅॽʲؔ الʛʷاكة عʧ تȘʽʶʻ الʷʻاʡات والفعالॽات و  فʹلا
  الʱي تʺʲلʗ في دراسة مʛʷوع ت الʨاجʖ الॽʁام بها ȞʷǼل فʨرȑ و تʦ تʙʴيʙ الالʜʱاما     

تʙʴيʙ الأعʹاء الʺعʧʽʽʻ مʧ أجل مॼاشʛة العʺل مʛʡ ʧف الʨسȌॽ في أقʛب الآجال و  الاتفاॽʀة
ʧʽʱʯʽاله ʧʽك بʛʱʷʺ2.ال  

      ʧʽب ʧادقة و مʸʺر الʨʡ عاونʱات الॽʀاتفاʽفʻʱلالʳʺاتفاق ال ʙʳن ʚʝ  ةʺȞʴʺمع ال
  3.لʱي تهʙف للȘʽʶʻʱ وʳǽȂاد سʰل الʱعاون الʙسʨʱرȄة وا

ة :  ʰالʖالفʙع ال ʙؕʯʵʸل الʸان العʱة و لॻاتʴسʓʸاللقاءات ال  
   ʷت ʦة تॽاتʶسʕʺار اللقاءات الʡل و في إʽغʷʱالعʺل وال ʛȄة مع وز ʛؗʱʷة مʻʳل لʽȞ الʹʺان

لʝ ونʨاǼه، رئʝॽ لʻʳة الʷʱغʽل ʨʹʴǼر رئʝॽ الʺʳ 03/04/2023الاجʱʺاعي بʱارȄخ 
ا وقʙ تʹʺʗʻ مʛʵجاته عʙة مقʛʱحات أهʺه، القʢاع Ǽالʺʳلʝ، إʡارات الʨزارة، مʺʲل والʺقاولاتॽة

، إʳǽاد آلॽة حʙيʲة بهʙف الȘʽʶʻʱ الʙائʦ بʧʽ الʛʢفʧʽالʨزارة تʽȞʷل خلॽة تقॽʻة بʧʽ الʺʳلʝ و 
ا رقʺॽة مʧ أجل تʶهʽل الʤʻام الʺعلʨماتي الʛقʺي للʨزارة خاصة ॽɾʺا تعلǼ Șعالʦ الʷغل، ؗʺ

الات الʷʱغʽل بʙقةتʹʺʧ اللقاء جلʶة عʛض لȐʙ الʺʳلʝ لʺ   4.عʛفة تفاصʽل وؗ
ة لقاء مʕسʶاتي مع قʢاع الॼʷاب والȄʛاضة حʹʛه وزʛȄ تʦ بʛمʳ 03/04/2023بʱارȄخ     

، الॼʷاب والȄʛاضة، رئʝॽ الʺʳلʝ، نʨاǼه، رئʝॽ لʻʳة الʲقافة والȄʛاضة، رئʝॽ ديʨان الʨزارة
ة ، وتʺʗʹʵ عʻه تʨصॽات أبʛزها بʢʻاع ǼالʺʳلʝالʨزʛȄ، مʺʲل الق مʷʱʶار ʛؗʱʷة مȄاء رؤ

ʚا تقʦǽʙ الʨزارة الʙعʦ والʺʶانʙة  للʻهʨض Ǽالقʢاع والʺʳلʝ، تʽȞʷل لʻʳة تȘʽʶʻ وتعاون، وؗ
ʝلʳʺات علللʛالʺق ʧل رسʺي مȞʷǼ فادة الأعʹاءʱاب ، إضافة إلى اسॼʷات الȄʛيʙم Ȑʨʱʶى م

ȑʜ و عʛالا عʧ مʱاǼعة الإنʷغالات و فʹ ،والȄʛاضة ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺاب على الॼʷال ʠئʴʺي الʱلي ال

                                      
1: ȋاʷʻاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال، Șجع سابʛم. 
 .نفʶه ʺʛجعال :2
 .مʛجع سابȘ ،الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، مʛʵʱʶج عʧ الʺʸادقة الاتفاॽʀات ʨʡر :3
4:  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ05لل.  
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ʝلʳʺف الʛʡ ʧرفعها م ʦʱي ʖام واجʜʱفه ؗإلॽʻʸت ʦاب تॼʷي للʻʡʨال Ȍʢʵʺال ʙيʙأن ج ʛʽغ ،
 ȑرʨل فȞʷǼ هǼ امॽʁ1.لل  

مع مʳʺع اتʸالات لقاء مʕسʶاتي آخʛ ؗان مʛʺʲا واʳǽابॽا  03/04/2023في يʨم    
 ʜʳه، الǼاʨن ،ʝلʳʺال ʝॽه رئʛʹح ،ʛالعام ائ ʛيʙʺلʺان، الʛʰعاون والعلاقات مع الʱة الʻʳل ʝॽرئ

تʦ مʧ خلاله لالʜʱام الفʨرʛʷʺǼ ȑوع اتفاॽʀة تʺʗʹʵ عʻه  ،لاتʸالات الʜʳائʛ، إʡارات الʺʳʺع
  2.لʱقʦǽʙ الʙعʦ والʺʶاهʺة في نʷاʡات الʺʳلʝ مʙʽانॽة أهʺها الاسʱعʙاد الʱام مʛʵجات

الʙʽʶ وزʛȄ الʙȄʛʰ والʺʨاصلات، حʹʛه رئʝॽ  مʕسʶاتي مع لقاء 04/04/2023بʱارȄخ      
ʽب ʧم ،ʝلʳʺالǼ اعʢل القʲʺال، مʸة الإعلام والاتʻʳل ʝॽه، رئǼاʨون ʝلʳʺالʧ  جاتهʛʵم

تʧȄʨؔ لʻʳة تȘʽʶʻ وتعاون ومʱاǼعة ؗآلॽة لʻقل تʢلعات ة إمȞانॽة إنʷاء فʨج عʺل مʛʱʷك و دراس
ʷالالʸا الإعلام والإتॽجʨلʨʻؔال تʳاب في مॼا ʦت ʙج العʺللال، وقʨف ʧȄʨؔʱام بʜʱ.3  

  4 .الȘʽʶʻʱ مع الهʯʽات ذات صلة Ǽاخʸʱاصاته مهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ضʺʙʻ ʧرجي
لقاء مʕسʶاتي مع وزʛȄ الʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ الʺهʧʽʽʻ، حʹʛه رئʝॽ  07/04/2023تʦ يʨم      

، مʧ بʧʽ مʛʵجاته رة، إʡارات الʨزاعلʦॽ العاليʱالالʺʳلʝ ونʨاǼه، رئʝॽ لʻʳة الॽȃʛʱة والʧȄʨؔʱ و 
ة لʙراسة ʛؗʱʷة مʻʳل لʽȞʷت ʦرة أفؔارهʨلȃاب وॼʷغالات الʷإضافة ان ، ʧم ʧʽجʛʵʱʺة الǽإلى رعا

ة، وقʙ تȞʷǼ ʦل فʨ القʢاع وأصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة ʛؗʱʷʺة الʻʳار أعʹاء اللॽʱاخ ȑ5.ر  
حʘʽ حʹʛه  ،الॽɿȄʛةالॽʺʻʱة جʛاء لقاء عʺل مع وزʛȄ الفلاحة و إ 18/04/2023تʦ يʨم      

ʨزʛȄ، رئʝॽ ديʨان الʨزارة، رئʝॽ الʺʳلʝ ونʨاǼه، رئʝॽ لʻʳة الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ورئʝॽ ال
وضع : وتʦ الʨʱصل للʺʛʵجات الʱالॽة ،لʻʳة الʷʱغʽل والʺقاولاتॽة والابʱؔار واقʸʱاد الʺعʛفة

ʺʱعلقة Ǽالقʢاع ʛاحات الʺʳلʝ الاسॼʁʱال ؗل انʷغالات واقʱقʢاع و النقʢة تʨاصل بʧʽ الهʯʽة و 
  ʧʽʽ.6 الأعʹاء الʺعǼ ʧʽʽʻفʨج العʺلتʦ الʜʱام الʛʢفان بʱعو  ،ومʱاǼعʱها ȞǼل أهʺॽة وأولȄʨة

                                      
1: ȋاʷʻاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺالȘجع سابʛم ،،  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ05لل.  
  .05للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ  .نفʶه ʺʛجعال :2
  .نفʶه الʺʛجع: 3
  .  11، ص  سابȘمʛجع ، عقȃʨʰي مʨلʨد :4
5 :ȋاʷʻاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺالȘجع سابʛم ،. 
 .الʺʛجع نفʶه: 6
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ة بʧʽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب و تʽȞʷل لʻʳة مʷ 02/05/2023تʦ يʨم     ʛؗʱ ال وزارةʸالات
ʘʽ ة مʱʶقʰل الॼʷاب في مʳال الاتʸال، حȃلʨرة  الأفؔار لॽʀʛʱبهʙف دراسة الانʷغالات و 

حʹʛها وزʛȄ الاتʸال  إʡارات الʨزارة، رئʝॽ الʺʳلʝ ونʨاǼه، رئʝॽ لʻʳة لʻʳة الإعلام 
تʦ الʜʱام الʛʢفان على جʺلة مʧ ضافة العʹʨ مʺʲل القʢاع Ǽالʺʳلʝ، و الاتʸال Ǽالإو 

  : الʺʛʵجات تʺʲلॽɾ ʗʺا يلي 
  . تعʜȄʜ الʧȄʨؔʱ و الʱأʛʽʡ و اسʱفادة الʺʳلʝ مʧ خʛʰاء القʢاع  -
  .ʺل مʛʱʷك في القʖȄʛ في مʳالات تʙʵم فʯة الॼʷابتʦॽʤʻ ع -
  .مʨاصلة القʢاع لʺʛافقة و دعʦ الॼʷاب  -
- ʧاب مॼʷة الॽɺʨورة تʛة و  ضॽات الإعلامʺʳلله ʙʻʳʱأجل الʛائʜʳفة للʙهʱʶʺة الॽانȄʛʰʶ1.ال  
ة بʧʽ الهʯʽة ووزارة الॽȃʛʱة الʖʽʸʻʱ الʛ  04/05/2023تʦ يʨم  كʺا     ʛؗʱʷʺة الʻʳسʺي لل
نʨاǼه،  الʙائॽɾ ʦʺا ʟʵǽ قʹاǽا الॼʷاب وقʙ حʹʛه رئʝॽ الʺʳلʝ و  الʱعلʦॽ الॽʻʡʨة للȘʽʶʻʱو 

  Ǽ .2الإضافة إلى مʺʲل القʢاع Ǽالʺʳلʝات الʨزارة، رئʝॽ لʻʳة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ العالي إʡار 
ة مع وزارة الʯʽʰة و تʽȞʷل لʳ 15/05/2023تʦ بʱارȄخ     ʛؗʱʷة عʺل مʻ دةʙʳʱʺاقات الʢال

ة وقʙ حʹʛه إʡارات الʨزارة ورئʝॽ الʺʳلʝ ونʨاǼه، إضافة هʙف در ب ʛؗʱʷʺغالات الʷاسة الان
مʧ أهʦ الʺʛʵجات الʺʛʱتॼة عʧ اللقاء ؗانʗ اسʙʴʱاث إلى رئʝॽ لʻʳة الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة و 

     3 .لعʺل الʺʛʱʷك في مʳالات الʯʽʰة والॼʷاب ودراسة مȌʢʵ قȄʛʡʖȄʛقة لʦॽʤʻʱ ا
مʛʱʷك مع وزارة بʽȞʷʱل فʨج عʺل  ʝ21/05/2023 الأعلى للॼʷاب بʱارȄخ كʺا قام الʺʳل    

ورئʝॽ اللʻʳة ʨزʛȄة النʨاǼه، الʱʹامʧ الʻʡʨي والأسʛة وقʹاǽا الʺʛأة وحʹʛه رئʝॽ الʺʳلʝ و 
ʧامʹʱة والॽɺاʺʱالاج ʝلʳʺالǼ،  و ʦا اللقاء رسʚه ʧع ʖتʛك تʛʱʷعʺل م ʦॽʤʻʱل ȘȄʛʢة الʡخار

    4.ء الʛأȑ حʨل مʛʷوع قانʨن الʺعاقاالʺʶاهʺة للʛʢفʧʽ في إبʙو 

                                      
1: ȋاʷʻاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺالȘجع سابʛم ،. 
 .الʺʛجع نفʶه :2
3:  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ05لل.  
  .05الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ  ، للʺʙȄʜ مʳʺʧلʝ الأعلى للॼʷاب ، مʛجع سابȘمʛʵʱʶج عʧ ال :4
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ة بʧʽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب و  ʛؗʱʺلة مʲ
افقʱها حʹʛ اللقاء رئʝॽ مʛ صʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة للʢفʨلة، فȄʜادة عʧ الʺʺʲلة الʛسʺॽة و 
  1.الȘʽʶʻʱ والʛʷاكة ʻʳة العلاقات الʙولॽة ونائʰها وتʦ على إثʛه دراسة

 ʟʸʵʱأ الʙʰʺارا لॼʱاب اعॼʷى لل
، Ǽالॼʶʻة للأول فقʙ ؗانʗ عʺل الʺʕسʶاتي الʵارجي والʙاخلي

ʜة على جʨلات مʛاʨʡنॽة ولقاءات تʨُجʛʷʺǼ ʗوع اتفاॽʀة بʧʽ الʺعهʙ الʻʡʨي  ʛؗر مʙاسات لل
ة  ʛؗʱʷان مʳوضع ل ʦي، تʯʽʰاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱلاق
تʽȞʷل فʨج عʺل مع الʺعهʙ الʻʡʨي للʙراسات الإسʛʱاتॽʳॽة الʷاملة فʹلا عʧ عقʙ لقاء عʺل 

 ʙعǼ ʧع ʛاضʴʱة الॽʻتق Ș"وومʜاللقاءات ، و "ال Ȍॼض
الʱي  ، ؗʺا تʦ الاتفاق على Ǽعʘ مقʛرات لॽʺʳع القʢاعات

  .أدناه

        
 ʔȂʙل القʮقʯʴʸاجات في الॻʯارجي و الاحʳاتي الʴسʓʸل الʸضح العʦ3:ت  
ة لʺʱاǼعة الاتفاॽʀات وتʻفʚʽها الʺʕسʶاتي الʙاخلي فقʙ تʦ تʽȞʷل لʻʳة دائʺ

ʚا تʽȞʷل لʻʳة تفʛʽؔ وعʺل خاصة ǼالȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي والاسʛʷʱاف  والاسʱفادة مʻها، وؗ
 ʛʰلقاءات ع ʙعǼ ووم"، جاءتʜمع ؗل " ال

Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶاب ، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال ȋاʷʻال. 
 ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺاب، للॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶ05م.  
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06/2023 ʷة عʺل مʻʳل لʽȞʷاب و تॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧʽة ب ʛؗʱ
صʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة للʢفʨلة، فȄʜادة عʧ الʺʺʲلة الʛسʺॽة و 
ʻʳة العلاقات الʙولॽة ونائʰها وتʦ على إثʛه دراسة

ى للॼʷاب اعॼʱارا لʺʙʰأ الʟʸʵʱ ضʺʧ حʽʸلة الأعʺال الʱي أنʜʳها الʺʳلʝ الأعل
عʺل الʺʕسʶاتي الʵارجي والʙاخليتقʦॽʶ العʺل هʨ مʸʴلات ال

ʜة على جʨلات مʛاʨʡنॽة ولقاءات تʨُجʛʷʺǼ ʗوع اتفاॽʀة بʧʽ الʺعهʙ الʻʡʨي  ʛؗم
ة الʺʳلʝ الʻʡʨي االإسʛʱاتॽʳॽة الʷاملة و  ʛؗʱʷان مʳوضع ل ʦي، تʯʽʰاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱلاق

تʽȞʷل فʨج عʺل مع الʺعهʙ الʻʡʨي للʙراسات الإسʛʱاتॽʳॽة الʷاملة فʹلا عʧ عقʙ لقاء عʺل 
Ȅʛʡ ʧة ع ʛؗʱʷʺان العʺل الʳمع ل ʙعǼ ʧع ʛاضʴʱة الॽʻتق Ș
، ؗʺا تʦ الاتفاق على Ǽعʘ مقʛرات لॽʺʳع القʢاعاتفʨاج العʺل مع الʨزارات

ة ʛؗʱʷان مʳل ʧʽʽ2.تع  ʦقة رقॽثʨة الʴضʨأدناه 04كʺا ت

 ʔȂʙل القʮقʯʴʸاجات في الॻʯارجي و الاحʳاتي الʴسʓʸل الʸضح العʦت

الʺʕسʶاتي الʙاخلي فقʙ تʦ تʽȞʷل لʻʳة دائʺǼالॼʶʻة للعʺل 
ʚا تʽȞʷل لʻʳة تفʛʽؔ وعʺل خاصة ǼالȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي والاسʛʷʱاف  والاسʱفادة مʻها، وؗ

، جاءت Ǽعʙ لقاءات عʛʰ والॽقʤة لإعادة Ǽعʠ الȄʨʽʴة والفاعلॽة في الأداء

                                      
Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶاب ، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال ȋاʷʻال

 ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺاب، للॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶم

            :الفʶل الʰاني
 

11/06تʦ بʱارȄخ    
صʙʻوق الأمʦ الʺʙʴʱة للʢفʨلة، فȄʜادة عʧ الʺʺʲلة الʛسʺॽة و 

ʻʳة العلاقات الʙولॽة ونائʰها وتʦ على إثʛه دراسةرئʶॽة لالʺʳلʝ و 
ضʺʧ حʽʸلة الأعʺال الʱي أنʜʳها الʺʳلʝ الأعلهʚا و    
تقʦॽʶ العʺل هʨ مʸʴلات الو 

ʜة على جʨلات مʛاʨʡنॽة ولقاءات تʨُجʛʷʺǼ ʗوع اتفاॽʀة بʧʽ الʺعهʙ الʻʡʨي  ʛؗم
الإسʛʱاتॽʳॽة الʷاملة و 

تʽȞʷل فʨج عʺل مع الʺعهʙ الʻʡʨي للʙراسات الإسʛʱاتॽʳॽة الʷاملة فʹلا عʧ عقʙ لقاء عʺل و 
Ȅʛʡ ʧة ع ʛؗʱʷʺان العʺل الʳمع ل

Ȅرʨʹʴزاراتة لأالʨاج العʺل مع الʨف
 ʦت ʦةمعه ʛؗʱʷان مʳل ʧʽʽتع
  

تʦضح العʸل الʓʸسʴاتي الʳارجي و الاحॻʯاجات في الʯʴʸقʮل القʦ04 : ʔȂʙثॻقة رقʤ ال

Ǽالॼʶʻة للعʺل  أما    
ʚا تʽȞʷل لʻʳة تفʛʽؔ وعʺل خاصة ǼالȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي والاسʛʷʱاف  والاسʱفادة مʻها، وؗ

والॽقʤة لإعادة Ǽعʠ الȄʨʽʴة والفاعلॽة في الأداء

                                     
1: Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶاب ، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاتي للʶسʕʺال ȋاʷʻال
2 : ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺاب، للॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶم
 .الʺʛجع نفʶه :3
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ة ورؤساء اللʳان بʛئاسة الʻائʖ الʺȞلف Ǽالعلاقات الأعʹاء الʺعʧʽʽʻ في ال ʛؗʱʷʺان الʳل
الʺʕسʶاتॽة وتʺʨʴرت الاتفاॽʀة حʨل احॽʱاج هʚا الأخʛʽ لʽȞʷʱل لʻʳة خاصة مʕقʱة تʶاعʙه في 

 1.الʱي تʱʴاجها اللʳان للعʺل معها إتʺام دلʽل اللʳان الʺʸʸʵʱة الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʶات
  ʖʲॺʸانيالʰال  : ʚȂʚة تعॻ  :بʥʻ الʸعʦقات والʲلʦلالʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

ॽةتإلى  Ȅةالʜʳائʛ سعʗ الʙولة       حʘʽ عʺلʗ على تʺʻʰ ، ʧʽȞي نʺʨذج الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ولʱعʜȄʜ هʚا  ،ʛʽ الʕʷون العامةللʺʶاهʺة في تʽʶ الʺʨاʧʡ ومʤʻʺات وفعالॽات الʺʱʳʺع الʺʙني

حʱى تʨؔن مʱʵلف فʨاعل ادȏ الʦȞʴ الʛاشʙ و أوجʙت الʙولة عʙة آلॽات وذلʥ لإرساء مॼ الʨʱجه
ॽة شȞȄʛا فعالا رغʦ ذلʥ تʱعʛض هʚه  ، في الॽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ الʺʴليالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

، ؗʺا يʨاجه الʺʳلʝ الأعلى )الʺʢلʖ الأول(ʴقȘʽ أهʙافهاʨʴل دون تالأخʛʽة عʙة معʨقات ت
ॽة جʺلة مʧ الǽʙʴʱات للॼʷاب Ǽاعॼʱاره آلॽة مʧ آلॽات تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱا الʺʢلʖ (رؗ

   ).ʲانيال
ॻةالʸǻʗمعʦقات  : ولالأ  ʠʸلʔال   وآلॻات تفعʻلها قʙاॻʟة الʵʯارؕ

ॽة إلى إشʛاك ال       ، Ǽʺا يʳʱاوز ʺʨاǼ ʧʡفعالॽة في صʻاعة القʛاراتتهʙف الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʱʺال ȑʙʽقلʱور الʙاتالǼاʵʱخلال الان ʗȄʨʸʱل في الʲʺ،  ذج على أرضʨʺʻا الʚه ʙʽʶʳأن ت ʛʽغ

جʺلة مʧ الʺعʨقات تʱعلǼ Șالॽʻʰة الॽʶاسॽة والʺʕسʶاتॽة، إضافة إلى الʲقافة الʨاقع يʨاجه 
تعʜȄʜ في ʣل هʚه الǽʙʴʱات ॼʸǽح الʘʴॼ في آلॽات و  ،الʺॽɻʺʱʳة ومȐʨʱʶ الʨعي الॽʶاسي

ॽة ضʛورة ملʴةالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱا وتفعʽل    2.رؗ
ॻة : الفʙع الأول      معʦقات الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

     ʷʱة الॽʡاʛقʺǽʙعلى ال ʟॽʸʻʱال ʦرغʧʽانʨوالق ʛʽساتʙال ʧم ʙيʙة في العॽ ʽلها ، إلا أن تفعارؗ
مʧ أبʛزها ضعف الإʡار القانʨني، مʙʴودǽة الʨعي الॽʶاسي،  لا يʜال يʨاجه عʙة معʨقات

 ʟالإضافة إلى نقǼة الفॽاتʶسʕʺات الॽعالة، مʺاالآل ʻʡاʨʺة ال ʧʽ الॽʁॽʁʴة في ǽعȘʽ مʷارؗ
ॽةالǽʙʺت معʨقاهॽɾ ʦʺا يلي سʛʢʱʻق لأ ،صʻاعة القʛارات  :  قʛاॽʡة الʷʱارؗ

 
  

                                      
 .، مʛجع سابȘ الʷʻاȋ الʺʕسʶاتي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب :1
 .307، مʛجع سابȘ ،ص ʴؗالسعʙʽة : 2
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ة الॻʴاسॻة: أولا         :معʦقات الʵʸارؕ
، بل تعʻي أǽʹا ʛʲؗة الʛʰامج وتʨʻعها لأن تعʻي ʛʲؗة الأحʜاب الॽʶاسॽة فقȌ الʱعʙدǽة لا      

 ʧم ʙيʙد العʨر وجʨʱه دسॽعاب علǽ ي، وماʡاʛقʺǽام دʤفي لإقامة نȞǽ ة لاॽاسॽʶاب الʜالأح
مʻه على حȘ إنʷاء  40عʙم تʹʺʻه لȘʴ إنʷاء الأحʜاب الॽʶاسॽة حʘʽ نʗʸ الʺادة  1989

ولʦ يʱʹح مʙʰأ الʱعʙدǽة  ʛʽ أن هʚه الʺادة ǽعʱلʽها الغʺʨضالॽɻʺʳات ذات الʢاǼع الॽʶاسي، غ
   1.ʺادةالॽȃʜʴة الȑʚ جاءت Ǽه هʚه ال

لʷعʖ في الǽ ȑʚعʛʰʱ آلॽة لإشʛاك اتʨجʙ عʨائȘ أخȐʛ تʺʝ الاسʱفʱاء و  ذلʥإضافة إلى       
 ʨʱسʙص الʨʸار نʛقȂاسات العامة وॽʶاد الʙةرإعǽʚʽفʻʱة الʢلʶدور ال ʙايʜأمام ت ʧؔق و  ، ولʨتف

رئʝॽ الʳʺهʨرȄة في مʶار العʺلॽة الʵاصة Ǽالʱعʙيل الʙسʨʱرʨؗ ،ȑنه صاحʖ الʺॼادرة في 
الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ مع إمȞانه الاسʱغʻاء عʧ رأȑ الʷعʖ، وضعف فʛص تقʦǽʙ الʺॼادرة الʛʰلʺانॽة 
لʱعʙيل الʙسʨʱر أمام الʶلʢة الʱقʙيȄʛة الʨاسعة له لقʨʰلها وتȄʨʴلها للاسʱفʱاء أم لا، ومع اسॼʱعاد 

ʷادرة أو الॼم ȑأ ʧادة عॽʶال ʖصاح ʖعʽفʻʱة الʢلʶقاء الǼȂر وʨʱسʙيل الʙعʱاح لʛʱة هي اقǽʚ
الʛائʙة في ॽʀادة الʙسʨʱر، ʸǽعʖ مع هʚا الʨضع الʙʴيʘ عʧ الاسʱفʱاء الʷعʰي ʛȞǽس إرادة 

ʱه في اتʵاذ القʛار ʷǼأن قʨاعʙ حȞʺه ما ǽعȘʽ تʙʽʶʳ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱار    ॽؗ.2ةالʷعʖ ومʷارؗ
ة الॽʶاسॽة قʙ تعʛʱضبʻاءا على ما سȘʰ  يʱʹح أن ال     صعȃʨات ات و عʙة معʨقهاʺʷارؗ

 ʙهʷي تʱالات الʴا في الʺॽلاس ،ʦȞʴفي ال ʦاكهʛإشǼ ʖالʢة وتʨالقǼ هاʶض نفʛء جʺاعات تفʨʷن
Ȅ ʙعإضافة إلى إقʸاء وتهʺǼ ʞॽعʠ الأفʛاد والʳʺاعات نʛʤا لʨʱجهاتهʦ أوانʱʺاءاتهʦ، و 

ة الॽʶاسॽة والعʺلॽة الانʵʱابॽة و  الʛʱاجع عʧ الانʛʵاȋ في العʺل الॽʶاسي العʜوف عʧ الʺʷارؗ
ة الॽʶاسॽةʸǼفة عامة مʧ أبʛز مʤاهʛ الأزمة الॽʶاسॽة الʻا  .جʺة عʧ معʨقات الʺʷارؗ

 
  

                                      
، صادر في 27، عʙد ، ج ر، يʱعلǼ Șالॽɻʺʳات ذات الʢاǼع الॽʶاسي1989جȄʨلॽة  05مʕرخ في  11-89قʦ قانʨن ر ال: 1

 .714ص ، 1989جȄʨلॽة  05
ॽة في الʳʺاعات الʺʴلॽة في الʜʳائʻʽʺǽ ،ʛة حʻاش :2 لʽʻل شهادة أʛʡوحة مقʙمة (، إشȞالॽة تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ص  .2019/2020، الʻʶة الʳامॽɻة 03علʨم الॽʶاسॽة، جامعة قʻʽʢʻʶة ، ؗلॽة ال، قʦʶ الʦॽʤʻʱ الॽʶاسي والإدارȑ )دʨʱؗراه 
56-57. 
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ة الॻɹʸʯʱʸة و : ثانॻا     :الʸʯʱʸع الʗʸني معʦقات الʵʸارؕ
نʟ على حȄʛة تأسʝॽ الॽɻʺʳات إلا أن القانʨن القǼ1989  ʦǽʙالʛغʦ مʧ أن دسʨʱر     

Șʽ مʺارسة هʚه الȄʛʴة الʺعʨقات الʱي تعالʛʽʲؔ مʧ العʛاقʽل و الʺʱعلǼ Șالॽɻʺʳات ǽعʱلॽه 
بʧʽ هʚه العʛاقʽل إجॼارȄة حʨʸل الॽɻʺʳة على رخʸة إدارȄة لإنʷائها مʺا Ȟʷǽل مǼ ʧفاعلॽة، و 

Ǽالإضافة إلى أن  1عائقا أمام نʷاʡها، وتʨجʙ هʻاك قʨʽد إدارȄة أخȐʛ في تʛʽʽʶ الॽɻʺʳات،
ɻʺʳال و الॼʁʱة في اسȄʛʴال ʥات لا تʺلॽات والॼتلقي اله ʗارج، ؗʺا أنها لازالʵال ʧات مʙاعʶʺ

ॽة والعʙيʙ مʧ ال ʛؗʺʳاءات الʛالإج ʧم ʛʽʲؔع للʹʵات تʙاعʶلها على مʨʸح ʙʻع ʖائʛʹ
  2.لॼا على سʛʽ عʺلها  وضعها الʺادॼʂȑات مʧ الʵارج، مʺا يʕثʛ سأو 

    ʽʽʶة في تॽʰعʷة ال ʨʸǼ ʛرة عامة ǽعʙ الʺʱʳʺع الʺʙني الʛʢف الǼ ȑʚإمȞانه تأʛʽʡ الʺʷارؗ
الʷأن العام ، وهʚا ȋʛʷǼ أن ʨȞǽن الʺʱʳʺع الʺʙني مʱʶقلا عʧ الʺʕسʶات الॽʶاسॽة الʛسʺॽة 
وȋʛʷȃ أن ʨȞǽن تʺʽʲلॽا، غʛʽ أن هʚيʧ الʧʽʡʛʷ قلॽلا ما يʨʱفʛان، لأن معʦʤ الॽɻʺʳات 

الʴاكʺة وهي مʺʲلة لؔافة شʛائح الʺʱʳʺع  ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني مʧ مʸادقة الʶلʢة
مʸالح  عʧ آراء رؤسائها غʛʽ الʺʧʽʰʵʱʻ، إلى جانʖ أن الʛʽʲؔ مʻها ǽعʛʰ عʛʽʲؗ ʧا ما تعʛʰو 

  3.لا تʙʵم الʸالح العامتȞʷل هʚه الॽɻʺʳات مʨʺʳعات ضغȌ و وقʙ  ،شॽʸʵة
ॻة : ثالʰا    :) 2020 – 2017مʙʵوع ؕابʗال (معʦقات وتǻʗʲات الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

وهʨ مʛʷوع جʜائǼ ȑʛالʛʷاكة مع الاتʴاد  رغʦ جǽʙة الʛʢح الȑʚ جاء Ǽه مʛʷوع ؗابʙال      
الأورȃي والأمʦ الʺʙʴʱة لʙعʦ قʙرات الॽʺʻʱة الʺʴلॽة في الأقالʦॽ الʜʳائȄʛة، إلا أن الʺقارȃة 
 ʙي قʱقات الʨات والʺعȃʨعʸال ʧم ʙيʙاجهة العʨض مʛع تفॽاضʨʺه الʚل هʲل مʽلʴة في تॽɻاقʨال

Ȟاح هʳل نʽʰض سʛʱع واردة، و تعȄارʷا مʚى إن في إدار للإشارة فʺʶǽ ات دائʺا ماʺʤʻʺة ال
ʛاصʻعǼ اȃو ،ʛʽʽغʱات و مقاومة الȃʨعʸال ʧم ʙيʙد العʨالي وجʱامل لʨع ʙي تعʱال Șائʨالع

 : حॽة،  ॽɾʺا يلي Ǽعʠ تلʥ العॼʁاتمʨضॽɺʨة ومʨʱقعة دائʺا في مʲل هʚه الʺʴاولات الإصلا
                                      

 157 03، جامعة الʜʳائʛ مʳلة الʺفʛؔ، "تʛȄʨʢ علاقة الʛʰلʺان Ǽالʺʱʳʺع الʺʙني الʛʰلʺان الʺʙني "نʨر الʙيʧ حاروش، : 1
 .157، ص10عʙد ، 2014

2:  ʦن رقʨرخ في  06- 12قانʕʺات2012جانفي  12الॽɻʺʳالǼ Șعلʱد ج. ج،، يʙ2012جانفي  15صادر في ،02ع ،
 . 33،ص

ॽة في الʜʳائʛ"بʱʵǼ ʛȞȃʨي،   :3 ، جامعة ʡاهȑʛ محمد مʳلة الʙراسات والʨʴॼث القانʨنॽة، "تǽʙʴات تفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʙلʳʺال ،ʛائʜʳار، الʷǼ05 ، دʙ69، ص 2020، 01الع. 
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ي الʜʳائʛ، والʱي تʺʲل الʳهاز نقʟ الإʡارات الفॽʻة والʱقॽʻة في تʛʽʽʶ الإدارات الʺʴلॽة ف -1
شʵاص على القادر على تʻفʚʽ تلʥ الʺʷارȄع، لأن مʛʷوع ؗابʙال يʢʱلʖ وجʨد إʡارات وأ

ॽؗة في الʨʻؔʱقʛاॽʡة والʚيǼ ʧإمȞانهʦ أن ǽقʨدوا الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱار مȐʨʱʶ عال مʧ الؔفاءة و 
ها، لأن الإʡارات الʱي تʴقȘʽ أهʙافها الॽʁॽʁʴة الʱي أوجʙت مʧ أجلالʜʳائʛ إلى بʛ الأمان، و 

ʛʽة غॽلʴʺاعات الʺʳدة في الʨجʨم ʗتها وزارة  كانʛي أجʱة الॽʻȄʨؔʱورات الʙل الʽلʙهلة، والʕم
الʙاخلॽة أشʛف علʽها العʙيʙ مʧ الʛʰʵاء حʱى يʻقلʨا الʳʱارب الغॽȃʛة إلى الʨؔادر الʜʳائȄʛة وفي 

 ʦهʻȄʨؔت ʦʱي ʧيʚاء الʛʰʵد الʙوع ʧȄʨؔʱال ʥذل ʛʰʱعǽ اقعʨد الʙالʺقارنة مع عǼ اʙلا جॽʯض
ʛائʜʳة في الॽلʴʺاعات الʺʳ1ال .  

ॽة في الʜʳائʛالʱي تʙعʦ الʙ قʟ الإصلاحات القانʨنॽةن-2 ، حʘʽ لا تؔفي ǽʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʜȄʜعʱة لʙيʙات جॽإدخال آل ʦʱأن ي ʖʳǽ لة، بلȞʷʺه الʚها في حل هʙحʨة لॽʻȄʨؔʱنامج الʛʰال

ॽة وخاصة ما يʱعلȐʨʱʶʺǼ Ș الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʴلʧʽʽ ومȐʙ ؗفاءتهʦ وخʛʰتهʦ في  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʦدول العال ʧم ʙيʙال في العʴال ʨا هʺؗ ʛائʜʳائع في الʷوالإدارة، لأن ال ʛʽʽʶʱالات الʳم

لا ǼالʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي و يʱʺʱعʨن لاالʻامॽة أن أغلʖ الʺʳالʝ الʷعॽʰة الʺॼʵʱʻة ǽعʱلʽها أشʵاص لا
 23اǼات الʺʴلॽة للـ ، فعلى سʽʰل الʺʲال بلغʗ نʱʰʶهʦ في الانʵʱفي الإدارةǼالʖʵʻ الȄʛʽʽʶʱة 

 ʛʰʺفʨة : 2017نॼʶ26ن  ȑʚال ʛالأم ʨوه ،Ȍسʨʱʺائي والʙʱات الابȄʨʱʶʺال ȑذو ʧالʺائة مǼ
ʙيʙʴʱالǼ شحʛʱال ȋوʛات وشǼاʵʱن الانʨلات على قانǽʙعʱال ʧم ʙȄʜم ʨʴفع نʙ2ي.  

الʺʧʺʹʱ  21/01شʛوȋ قانʨنॽة جʙيʙة ضʺʧ الأمʛ رقʦ تʙʳر الإشارة إلى أنه تʦ وضع     
ʱام الانʤʻب Șعلʱʺال ȑʨʹن العʨيالقانʺॽعلʱال ȐʨʱʶʺالǼ علقةʱات مǼاʵ نʨȞǽ أن ʖʳǽ ʘʽح ،

  .ى الأقل حاصلʧʽ على شهادة جامॽɻةثلʘ الʺʛʱشʧʽʴ في تʽȞʷل القائʺة الانʵʱابॽة عل
ॻة فعʻل آلॻات ت: فʙع الʰانيلا  الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ

ॽة لا ǽعʻي إلغاء الأʛʡ الʽʲʺʱلॽة، بل ʲʺǽل تؔاملا معها،  فعʽلإن ت         الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ةالل تفعʽل آلॽات مʧ خلا ʨʻلʨجॽة لʨʱسॽع الاعʱʺاد على أدوات تؔ، و لʺʱʵلف الفʨاعل ʺʷارؗ

ة ॽة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗتفعʽل ʛʰز الʴاجة إلى دراسة آلॽات في هʚا الॽʶاق تو ، نʢاق الʺʷارؗ

                                      
1: ،ʦȄʛؔال ʙʰام عʷه  ،ʜȄʜالع ʙʰة عʛʽلي و "خʴʺال ʙعॼالʹʱمقʦȞʴي لل ʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽة إلى مʧ الॽ :ǽʙات تʻʰي الʨʺʻذج الʷʱارؗ

ॽة  .31ص2020/  07/  21، في جامعة Ǽاتʻة، الʜʳائʛ ،02، العʙد 09، الʺʳلʙ الʺʳلة الʜʳائȄʛة للأمʧ والॽʺʻʱة، "الʷʱارؗ
 .03،ص2017نʨفʺʛʰ  25عʙد يʨم ، جʙȄʛة الʻهار: 2
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ة مʴاولة الʨقʨف عʙʻ أهʦ الʰʶ، و الʺʴليو ، على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي ل الؔفʽلة بʴʱقȘʽ مʷارؗ
ʛʲة أكॽɺاʺʱة واجॽاسॽة سॽʺʻلا أوسع، وتʨʺالة وشʙع. 

ॻة ʯفعʻل الآلॻات الॻʹʟʦة ل: أولا     : الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
   ʚنʛؗ عى لʶي تʱة الॽʻʡʨات الॽالآل ʧʽب ʧل و مʽفعʱʜȄʜة  تعॽʡاʛقʺǽʙةالॽ الʙولة : الʷʱارؗ

  . الهʯʽات الاسʷʱارȄةو 
  الʗولة -1

      ʖتلعʜȄʜعʱة لॽا ؗآلȄرʨʴولة دورا مʙال ʻʡاʨʺاك الʛخلال إش ʧة مॽ ʧʽ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
علǼ ʧʽʺا فʽهʦ الʶلʢات، تفعʽل آلॽات الʨʴار بʧʽ مʱʵلف الفاȞʷǼل مॼاشʛ في صʻاعة القʛار و 

ʧʽʻʡاʨʺني، والʙʺع الʺʱʳʺات الॽو  ،فعال ʦجʛʱت ʧʽȞʺة وتȄʜ ʛؗاللام ʦدع ʛʰة عॽه الآلʚه
ʚلʥ تʨفʛʽ الأʛʡ القانʨنॽة و  ة في الʺʕسʶاتॽة الʱي تॽʱح للʺʨاʧʽʻʡ الʺʷاالʳʺاعات الʺʴلॽة وؗ رؗ

  .1الʷفاॽɾةثقافة الʺʶائلة و ʛȄسخ تʙʴيʙ الأولȄʨات الȄʨʺʻʱة، مʺا ǽعʜز ʦॽʀ الʺʨاʻʡة و 
ॽة ॽɾʺا يلي ʲʺʱȄل دور الʙولة ؗآلॽة لʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡو      : ة الʷʱارؗ
 : الʺʕسʶاتي الʱأʛʽʡ القانʨني و   - أ

ةالȄʛʷʱعات اتقʨم الʙولة بʨضع القʨانʧʽ و     القʨانʧʽ ، مʲل لʱي تʛؔس حȘ الʺʨاʧʡ في الʺʷارؗ
Ȅʜة و  ʛؗاللامǼ علقةʱʺلالʴʺاعات الʺʳةالॽ، ʷʻاك أؗʺا تॽʂ ،ةॼʵʱʻʺال ʝالʳʺل الʲة مॽاتʶسʕل م

ة، الهʯʽات الاسʷʱارȄة والʨلائॽةالʺʳالʝ الʷعॽʰة الʰلǽʙة     2.لʨؔʱن فʹاءات للʨʴار والʺʷارؗ
Ȅʜة و تفʠȄʨ الʸلاحॽات   - ب ʛؗاللام ʦدع : 

أوسع لʛʽʽʶʱ الʷأن العام تعʜز الʙولة مȞانة الʳʺاعات الʺʴلॽة مʧ خلال مʴʻها صلاحॽات     
ة في القʛارات اللʶاكʻة، و   ॽاتهʦ الʨʽمॽةلهامة الʱي تʺʝ حهʨ ما ʧȞʺǽ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ الʺʷارؗ

ʅ الॽʶاسات حʖʶ خʨʸصॽات ؗل تॽʽؔمʧ الʺʨاʧʡ و  وʶȄʺح هʚا بʱقʖȄʛ مʛاكʜ القʛار
  . 3مʢʻقة

                                      
" ، الʙʴيʲة ،تʛجʺة عʙʰ القادر خʞॼȄʛ، يʻاقʞ دور الʙولة في بʻاء الǽʙʺقʛاॽʡة "الʙولة و الʻʰاء الǽʙʺقʛاʡي"، مʷॽال ʛؗوزȄه :1

، ص  2011، سʨرȄا ،  02+  01، العʙد  27، الʺʳلʙ  ، مʳلة جامعة دمȘʷ "الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي عʙʻ مʷॽال ʛؗوزȄه
.581. 
 .310، مʛجع سابȘ، ص ʴؗالسعʙʽة  :2
 .311، ص الʺʛجع نفʶه: 3
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 : تʺʧʽȞ الʺʱʳʺع الʺʙني  - ت
ʙم الʨات و تقॽɻʺʳال أمام الʳʺح الʱفǼ ولةʶʺني للʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻاهʺة في وضع م

  . اʡة بʧʽ الʺʨاʧʡ والʙولةه الفعالॽات وستعʛʰʱ هʚو  الॽʶاسات العʺʨمॽة ومʛاॼʀة مȐʙ تʻفʚʽها
ة   - ث  : الʨʴʱل الʛقʺي ؗآداة للʺʷارؗ
لاعات، تॽʰʢقات مʴلॽة، لʧʽȞʺʱ ، اسʢʱمʸʻات إلʛʱؔونॽة: تعʙʺʱ الʙولة على أدوات رقʺॽة   

ة أوسع و    . 1عالॽة للأفʛاد وخاصة فʯة الॼʷابأكʛʲ فمʷارؗ
 : تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة   - ج

لإʡلاع على ॽɿॽؗة اتʵاذ ضʺان حقهʦ في اللʺʨاʧʽʻʡ و  على تʨفʛʽ الʺعلʨماتتعʺل الʙولة    
ʦॽ الأداء ومʴاسॼة الʺʕʶولʧʽ مʴلॽا ؗʺا تʳʷع على تقʽ، القʛار وتʛʽʽʶ الʺال العام والʺʜʽانॽة

   2.ووॽʻʡا
 : الهʭʻات الاسʵʯارȂة  -2

 تلʥ الهʯʽات الفॽʻة الʱي تʶاعʙ أعʹاء الʶلʢة الإدارȄة: ǽعʛفها الأسʱاذ محمد فʕاد Ǽأنها    
تʨؔʱن هʚه الهʯʽات مʧ عʙد معʧʽ مʧ ي الʺʶائل الʱي تʙخل في اخʸʱاصهʦ، و Ǽالآراء الفॽʻة ف

 ʧʽع معʛفي ف ʧʽʸʱʵʺاد الʛو الأف ʘʴॼاولة والʙʺة والʷاقʻʺلل ʝلʳة مʯʽن في هʨعʺʱʳǽ اءʙبȂ
 ȑأʛها أوالʽن فʨʸʱʵǽ يʱائل الʶʺفي ال ʦهʽض علʛي تعʱ3.ال    

     تʜود الأجهʜة الʱي تǼ ʟʱʵالاسʷʱارة و  الهادǼ ȑأنها تلȄ ʥعʛفها الأسʱاذ حʺȑʙ أمʧʽ عʙʰو    
، نʛʤا لأن مʧ الʻاحॽة الفॽʻة أوالقانʨنॽة وتعʛʰʱ أقʙر أجهʜة الʙولة، سʨاء الإدارة Ǽالʛأȑ والʺʨʷرة

ʱمات الʙʵقف على ؗفاءة الʨʱةكفاءة الإدارة تȄارʷʱات الاسʯʽمها لها الهʙ4.ي تق  

                                      
ॽة  –) UNDO( تقارʛȄ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي : 1 ʺة و الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ ʨؗʴة ، الॽʡاʛقʺǽʙة الʺ ʨؗʴخاصة في  ال

تʦ الإʡلاع يʨم    aldymqratyt-https://www.undp.org/ar/iraq/alhwkmt:الʙول الʻامॽة ، وفȘ الʛاȌǼ الʱالي 
 13:55: على الʶاعة 09/04/2025

: على الʶاعة .09/04/2025: مʛجع سابȘ، تʦ الاʡلاع يʨم   –) UNDO( الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي تقارʛȄ بʛنامج  :2
13:55.  

ص 1967، مʛʸ، ، دار الʻهʹة، القاهʛةالقانʦن الإدارȏ في ʡل الʹʢام الاشʙʯاكي الʸǻʗقʙاʟي الʯعاوني، محمد فʕاد مهʻا :3
653 . 

4: ȑالهاد ʙʰع ʧʽأم ȑʙʺة في ، حǽة الؔفاȄʛʤقاتها الʺقارنةنॽʰʢة و تȄة الإدارॽʺʻʱل العامة للʨفة العامة دراسة الأصॽʣʨال ،
 . 482، مʛʸ، ص )رسالة دʨʱؗراه مقʙمة إلى جامعة القاهʛة(
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ارȑ قانʨنॽا أʨʳǽ ȑز ، Ǽʺعʻى أن آرائها لا تلʜم الʛئʝॽ الإداسʷʱارȄةॽʰʡعة هʚه الهʯʽات     
مʱʺॽʀ ʧها الʚاتॽة  ي الغالʖ لها قʨة تأثʛʽ تʙʺʱʶهاȂن ؗان فجॽȃʨة، و و الأخʚ بها ولʗʶॽ ملʜمة أو 
الʱي القʹاǽا عʧ مʧʽʸʱʵ ذوȑ خʛʰة في الʺʶائل و تʨصॽات صادرة والʺعȄʨʻة بʨصفها آراء و 

ȑأʛاء الʙإب ʦهʻم ʖلʢǽ هاʽف .  
ʧ مʜاǽا في ǽعʛʰʱ إنʷاء هʚه الʺʳالʝ مʧ بʧʽ أفʹل الأسالʖʽ الإدارȄة الʺʱʻهʳة لʺا لها م    

Ȅʜة و ، ؗʺا لها دور فعال في تʨجॽه سʛʽورة الإدارة ʛؗʺا ممعاونة أعʹاء الإدارة الʹǽة أʙاعʶ
Ȅʜة ʛؗ1. أعʹاء الإدارات اللام  

      ȐʛȄسلو ʙʽʺالع ȑاوʺʢان محمد الʺॽ  أنها جهات أوǼةȄات إدارʯʽات  هʯʽة الهʙاعʶʺم لʨتق
ʶاعʙة مع اخʱلاف ʅॽɿʡ في الॽʣʨفة، لأنها تʟʱʵ ، فهي شʽʰهة Ǽالهʯʽات الفॽʻة الʺالʻʱفǽʚʽة

ة الʱي الʸʻائح للʳهة الإدارȄة الʺʸʱʵفي الʛʽʹʴʱ والإعʙاد والʘʴॼ ومʧ ثʦ تقʦǽʙ الʨʱصॽات و 
  3.نʨنॽا Ǽأخʚ رأȑ الʳهة الاسʷʱارȄةم الإدارة قاأحॽانا تلʜʱ  2،تʺلʥ سلʢة إصʙار القʛارات

Ȅقʨم ʦॽʤ الاسʷʱارȑ الʺʟʱʵ في الʘʴॼ والʱفʛʽؔ و ȐʛȄ مارشال إدوارد دʨʺǽك Ǽأنها ذلʥ الʻʱو    
القانʨن، الأفʛاد، العلاقات العامة، الʨʴॼث، : ʙمات مʸʸʵʱة في مʳالات معʻʽة مʲلبʱقʦǽʙ خ

  4.الȌॽʢʵʱ والʺالॽة
ॽʂاكل تʹʦ مʨʺʳعة ʷʱارȄة Ǽأنها ॼɺارة عʧ مʕسʶات أو تعʅȄʛ الهʯʽات الاسمʻه ʻʻȞʺǽا و     
ʧات  مॽصʨʱرة والʨʷʺال ʦǽʙقʱاؤها لʷإن ʦʱة، يʻʽة معʯف ʧع ʧʽلʲʺة أومʛʰʵال ȑأوذو ʧʽʸʱʵʺال

دورها على تقʦǽʙ لا تʺʱلʥ هʚه الهʯʽات سلʢات تʻفǽʚʽة بل ǽقʛʸʱ والآراء للʳهات الʛسʺॽة، و 
علʺॽة وفॽʻة  اتʵاذ القʛارات بʻاءا على معايʛʽعʙة في صʻاعة و الʛأȑ الʺʟʸʵʱ والʺʶا

 . وقانʨنॽة
 
 

                                      
  92، ص  2011الʨʱزȄع ، الʜʳائʛ ، ، دار الʵلʙونॽة للʛʷʻ و  ، الهʭʻات الاسʵʯارȂة في الإدارة الʚʱائȂʙةحʺʙ بʨضॽافأ :1
 .  100، ص 1979، الॼʢعة الʛاǼعة، دار الفʛؔ العȃʛي ، مʛʸ، مॺادئ علʤ الإدارة العامة الʢʺاوȑ سلॽʺان محمد :2
 . 96مʛجع سابȘ ، ص  ،أحʺʙ بʨضॽاف :3
، تʛجʺة إبʛاʦॽʂ علي الʛʰسي ، مʛاجعة محمد  الإدارة العامةمارشال إدوارد دʨʺǽك ، جلاديʜ أوجʙن دʨʺǽك ، لʻȄʨؗ ʝȄʨج ،  :4

 . 177ص .  ʶ1967ة فʛاكلʧʽ للॼʢاعة و الʛʷʻ ، نʨȄʨʽرك ، و م أ ، القاهʛة ، مʛʸ ، تʨفȘʽ رمȑʜ ، مʕس
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ॻة  فعʻلالآلॻات الʲʸلॻة لʯ: ثانॻا        :الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
ॽةالǽʙفعʽل لॽات الʺʴلॽة الʱي تʶاهʦ في تتʲʺʱل الآ     في الॽɻʺʳات والʺʱʳʺع  ʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

لʷعॽʰة ، Ǽالإضافة إلى الʺʳالʝ االʺʙني ومʱʵلف مʤʻʺاته وفعالॽاته، الʺʨاʧʡ، والقʢاع الʵاص
ॽة على الʺȐʨʱʶ لها  قʙ تʦ الʛʢʱق الʰلǽʙة والʨلائॽة و  ʛؗʷʱة الॽʡاʛقʺǽʙني للʨار القانʡفي الإ

  : الʺʴلي، ॽɾʺا يلي سʦʱʽ الʛʢʱق لهʚه الآلॽات 
1-  ʸات و الॻɹʸʱنيالʗʸع الʸʯʱ :  

 : الॻɹʸʱات  - أ
ॽة، إذ تعʙ فʹ     اءات حȄʨʽة تلعʖ الॽɻʺʳات دورا مʨʴرȄا في تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

القʛار الॽʶاسي خاصة فʯة الॼʷاب في صʻع لʽʲʺʱل صʨت الʺʨاʧʡ والʺʱʳʺع الʺʙني و 
 ȑʨʺʻʱة و ، والॽʡاʛقʺǽʙال ʜȄʜات في تعॽɻʺʳز دور الʛʰي تʱال ʖانʨʳال ʦل أهʲʺʱة تॽ   : الʷʱارؗ

  .الʨساʡة بʧʽ الʺʨاʧʡ والʙولة -
ة والʺʨاʻʡة -   .الʝʴ الʺʙنيو  تعʜȄʜ الʺʷارؗ
  .مʱاǼعة الॽʶاسات العʺʨمॽةالʺʶاهʺة في إعʙاد و  -
 1.تʺʧʽȞ الفʯات الʺهʺʷةو الʱعʙدǽة نʦॽʀ ʛʷ الǽʙʺقʛاॽʡة و  -
ॽة، إذ تʙʶʳ مʺا سȘʰ يʱʹح أن الॽɻʺʳات تعʛʰʱ لʻʰة أساسॽة لʻʰاء الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ     

ʚلʥ للʺʱاǼعة  الإرادة الʷعॽʰة خارج الإʡار الॽʻابي الʱقلȑʙʽ وتʨفʛ فʹاء للʱعʛʽʰ والʺॼادرة وؗ
ت الʺʨاʧʽʻʡ إلى مʛاكʜ القʛار وتʦॽɺʙ ثقافة الʨʴار ؗʺا تʶاهʦ في نقل انʷغالا ،والʺʶاءلة

ا قانʨنॽا ومادǽا وȂن تفعʽل أدوار الॽɻʺʳات وتʺʻʽȞه ،لʺʱʳʺع والʙولةاوالʱعاون بʧʽ الʺʨاʧʡ و 
ʺة دǽʺقʛاॽʡة تقʨم على إشʛالʝॽ خॽارا ʨؗخ حॽسʛʱورة لʛاسات ، بل ضॽʶال ʦع في رسॽʺʳك ال

سابȘ  مʢلʛʢʱ ʖق إلى الॽɻʺʳات ȞʷǼل مفʸل فيتʙʳر الإشارة إلى أنه تʦ الو ، العامة
ॽة قانʨنير الالʺʲʺʱل في الإʡا  . للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 
 
  

                                      
 .  ʻʽʺǽ68ة حʻاش ، مʛجع سابȘ ، ص :  1
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  :الʸʯʱʸع الʗʸني   - ب
الʺʱʳʺع الॽɺʨʢʱة الʱي تȌȃʛ بʧʽ الفʛد و  مʨʺʳعة مʧ الॽʤʻʱʺات:"الʥʻʰ الʙولي Ǽأنهعʛفه     

وذلʥ في إʡار الالʜʱام Ǽʺعايʸʺ ، ʛʽالح الʺالॽة والʺعȄʨʻة للأفʛادوالʙولة وتعʺل على تʴقȘʽ ال
، "لاف والإدارة الʶلʺॽة للʜʻاعات والʵلافاتالاخʱي والقʨʰل Ǽالʱعʙدǽة و ʦॽʀ الاحʛʱام والʛʱاضو 
ة الʺʳ:"مʢʸفى الʺʻاصॽفي ȐʛȄ و  العʺʨمي قʱ  ʙʺع الʺʙني في صॽاغة وصʻع القʛارأن مʷارؗ

  1".ر أوفي مʛحلة تʻفʚʽه أو هʺا معاتʨؔن أثʻاء صॽاغة القʛا
     ʙʽة وتأكॽلʴʺة الॽɺاʺʱالأعʺال الاجǼ ضʨهʻني فاعل أساسي للʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻم ʙتع

نʛʤا  الʺʱʳʺع الʺʴلي،ʙ دوره في معʛفة حاجॽات كʽتأ الॽʶاسॽة للʺʨاʧʡ، خʨʸصا Ǽعʙ الفاعلॽة
معʛفة مȐʙ قʙرته الفعالة على مʱاǼعة وصॽاغة وتʻفʚʽ الʺॼادرات لاحʱؔاكها بʨاقع الʺʨاʧʡ و 

  ʚ.2لʽل الʸعȃʨات الʱي قʙ يʨاجههاتʱي تʶاهʦ في حل مʷاكل الʺʱʳʺع و الȄʨʺʻʱة ال
ʺاعة الॽɺʨʢʱ ʳة الʱي تʺارسهاف الأنʢʷة التʷارك فعالॽات الʺʱʳʺع الʺʙني في مʱʵلو    

ة ʛؗʱʷʺال ʦهʴالʸها مʺʤʻة وتॽʺʻʱال ،ʦॽعلʱمات، الʙʵال ʦني في دعʙʺع الʺʱʳʺال ʦاهʶǽ اʺؗ ،
ॽللأح ʝالʳل مʽȞʷالإضافة إلى تǼ ،الح العامʸلى مهام رفع والʨʱت ʘʽاب، حॼʷال ʝالʳاء، م

ʚلʥ الإʡار الʺʷॽɻي للʺʨاʡالانʷغالات و  لال الʱأثʛʽ ، مʧ خʨʱʧصॽات للʶلʢات الʺʸʱʵة وؗ
ة في عʺلفي الॽʶاسة العامة و    ॽ.3ة صʻع القʛارات وصॽاغة الॽʶاساتالʺʷارؗ

  القʠاع الʳاص  -2
    ʨʺات العʶسʕʺل الʷف ʙعǼ اما إدماجهʜؗان ل ʦاص فاعل مهʵاع الʢالق ʛʰʱعǽ ʛʽبʙة في تॽم

فȘ لʛʽʽʶʱ الʺʛا، فʺʗʴʻ آلॽة الʛʷاكة مع القʢاع الʵاص فʛصا حॽʁॽʁة الʷأن العام مʻفʛدة
، حʱى ॼʸǽح تʻفʚʽ الॽʶاسات تʶهل الʱعاون والʛʷاكة الʺʴلॽة عȘȄʛʡ ʧ إبʛام عقʨد واتفاॽʀات

ʺʻʱة و الȄʨ ةॽلʴʺع الȄارʷʺةالॽفعال ʛʲاص أكʵاع الʢف القʛʡ ʧالح 4،مʸʺتʹارب ال ʧا عʙʽعǼ
ʚلʥ سʛʢॽة وʻʺॽʂة جʺاعات الʺʸالح والʳʺاعات الʹاغʢة   . والʛʸاعات الʺॽɻʺʱʳة وؗ

                                      
ॽة، في الʺʨقع :1 : مʢʸفى الʺʻاصॽفي الʺʱʳʺع الʺʙني والǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

http://www.hespress.com/opinions/62646.html  مʨلاع يʡالإ ʦاعة14/04/2025: تʶ20:12: ، على ال  
 .ʻʽʺǽ70ة حʻاش ، مʛجع سابȘ ، ص  :2
  .21،22عʸام بʧ الॽʷخ وسȄʨقات الأمʧʽ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص : 3
 . 23الʺʛجع نفʶه ، ص : 4
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ة ʨؗسʽلة لʱعʜȄʜ الʨʺʻ الʺʨʱسʢئʛ على تȃʛʳة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و اعʙʺʱت الʜʳاو    
ȑادʸʱلاالاقʲها بʺॽʤʻخلال ت ʧن ، مʨوقان ،ʖائʛʹن الʨن العʺل، قانʨل قانʺʷة تॽنʨقان ʛʡثة أ

تʧʶʴ الʛʤوف الʺॽʷॽɻة  تهʙف هʚه الʺʕسʶات إلى تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامةو  ،حʺاǽة الʯʽʰة
  Ȅ.1ة الʺʢلȃʨة مʧ الʳʺاعات الʺʴلॽة، ضʺʧ بʯʽة تʻافॽʶة عالॽةʴاجॽات الʨʺʻʱ الللأفʛاد وتلʰي 

  لʱان الأحॻاء   -3
   ʱة الॽʡاʛقʺǽʙم الʨر مفهʨʢت Ȍॼةارتॽʡاʛقʺǽر دʨهʤǼ ةॽ الʨʳار أوما تʶʺى Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة  ʷارؗ

ة الʺʴلॽة أساسا مʧ الʺʴلॽة ، في إʡار الفعل العʺʨمي الʺعاصʛ، حʘʽ تʳلʗ تʳارب الʺʷارؗ
خلال اعʱʺاد مʳالʝ الأحॽاء، Ǽاعॼʱارها آلॽة لʱعʜȄʜ إشʛاك الʺʨاʧʽʻʡ في تʙبʛʽ الʷأن العام 

ʜʽ الʢʵاب العʺʨمي على الʶاكʻة ؗʺʨȞن اجʱʺاعيو  ،الʺʴلي ʛؗʱجه بʨʱا الʚه ʜʽʺت ʙ2 .ق  
    ʙالأ تع ʝالʳاءمॽب حʛة القॽʡاʛقʺǽرت في دʨلʰي تʱات الॽالآل ʦأه ʧم ʦفي دع ʦاهʶوت ،

ॽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴليتعʜȄʜ الǽʙʺقʛاʡو  ، وتهʙف هʚه الʺʳالʝ إلى رȌȃ قʨʻات ॽة الʷʱارؗ
ذلǼ ʥإحʙاث تʺʽʲلॽات مʨازȄة للʺʳالʝ لʝ الʳʺاॽɺة والʶاكʻة الʺʴلॽة، و الʨʱاصل بʧʽ الʺʳا

 ʧʽلʲʺم ʧل مȞʷʱة  تॽلʴʺاءالॽفي الأح ʧʽʻʡ3 .قا  
ل تʱʵلف تॽʺʶة لʳان الأحॽاء مʧ بلʙ لآخʛ، و تʺʲل فʹاء إعلامॽا ʶǽʺح Ǽالاتʸا      

هʚه الآلॽة تॽʤʻʺات ʱʳǽʺع فʽها عʙد مʧ الȞʶان تʺʲل ؗʺا  ،الʨʱاصل بʧʽ الʰلǽʙة وسȞانهاو 
ى وʨʢʷʻȄن ȞʷǼل تʨʢعي لʛʣ ʧʽʶʴʱوف الʴي، ʶॽɾعى أعʹاء هʚه اللʳان إلى الʱأثʛʽ عل

ʨن في نʷاʡاتهʦ في الॽʴاة الʺʴلॽة   4.قʛارات الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʴلʧʽʽ وʷȄارؗ
مʧ الʺʳالʝ  قʛارآلॽات اسʷʱارȄة مʴلॽة تʙʴʱʶث Ǽ الأحॽاء في القانʨن الʜʳائȑʛ تعʙلʳان    

، يʟʻ علʽها قانʨن الʰلǽʙة رقʦ إشʛاك الʺʨاʧʽʻʡ في الʷأن الʺʴليتهʙف إلى الʷعॽʰة الʰلǽʙة، و 
ॽةʱعʨؗ ʜȄʜسʽلة ل 11-10  . الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  

                                      
 . 24، مʛجع سابȘ ، ص  عʸام بʧ الॽʷخ ، الأمʧʽ سȄʨقات :1
2: Loïc Blondiaux, le nouvel esprit de la démocratie, seuil, Paris, 2008, p66. 
الʺʳلة الʜʳائȄʛة ، "دور لʳان الأحॽاء في تʝȄʛؔ الȞʴامة الʺʴلॽة في الʜʳائʛ بʧʽ الʢʵاب والʺʺارسة" ،ملȞॽة سائل :3

 142، ص ॽɾ ،2015فȑʛ 6، العʙد للॽʶاسات العامة
4 :J.P.Gaudin, La démocratie participative, 2ème édition, Armond Colin, Paris, 2013, p33  
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4-  ʥʟاʦʸال :   
Ȅʜة، فهʨ علॽه الॽʶاسة العامة الʺʴلॽة ǽʜعʛʰʱ فاعل أساسي تʛتؔ      ʛؗʺاة  والʨع، نʺʱʳʺال 

، بل ǽعʛʰʱ تهʺʞॽ للॽʵارات الʽʲʺʱلॽة الॽʶاسة العامة لاشʛاكه في عʺلॽة صʻاعة القʛارات و Ȃو 
ȑ الʨقʨع في الأخʢاء ذلʥ لʱفادو  ،هʚه الॽʶاساتمʱلقي  ة الفʛصة للʷʱاور والʨʴارʲʺǽل إتاح
ʱʴǽاج إلى ؗافة  لا تʹॽع فʛص الॽʺʻʱة على الʶاكʻة، فالʺʨاʧʡالفʷل الȑʨʺʻʱ حʱى الȄʛʽʽʶʱة و 

قابلة للʜʳʱئة ʸʴǽل  وهي حقʨق غȄ،ʧ ʛʽة والأمالʺعȄʨʻة حʱى ʷǽعǼ ʛالʛʴ الʴقʨق الʺادǽة و 
ǽمقابل تأد ʧʡاʨʺها الʽمةعلʙʵال ʨʴاته نॼه ة واجʻʡة ووॽمʨʺ1.الع  

الʸǻʗقʙاॻʟة  ة لʯعʚȂʚالǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب ؕأدا :الʠʸلʔ الʰاني 
ॻة   : الʵʯارؕ

لʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة  ʺʙها الʙولالآلॽات الʱي تعʱ الاسʷʱارȄة مʧ أبʛز تعʙ الهʯʽات     
ʘʽة، حॽ بʧʽ أبʛز هʚه الهʯʽات  مʧو  ،لقʛار وصॽاغة الॽʶاسات العامةفي صʻع اتʶاهʦ  الʷʱارؗ

 تʹʺʧة الॽʶاسات العامة و جʨدمʧ ʧ تʶʴات تʨصॽلʱقʦǽʙ  ىالʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب حʶǽ ʘʽع
ʱʽه في ها، شفافʱʽفاعل Șʽة تعʙيʙات عǽʙʴاجه تʨي ʨه، فهǼ لعʢʹǽ ȑʚال ʦور الʺهʙال ʧم ʦغʛالǼ

ॽة حॽʁॽʁة ه الʱي تʨاجهالʸعȃʨات لʺعʨقات و لهʚه ا سʦʱʽ الʛʢʱق ، و تʴقȘʽ دǽʺقʛاॽʡة تʷارؗ
، إضافة إلى )الفʛع الʲاني( لǽʙʴʱات الʛاهʻةفي ʣل ا للʺʳلʚؗ ʝلʥ للʛؤȄة، و )الفʛع الأول(

ʺǽʙمهʺة ال Șʽقʴʱات اللازمة لॼلʢʱʺةالॽ   . )الفʛع الʲالʘ( قʛاॽʡة الʷʱارؗ
 الʸعʦقات والʶعȁʦات الʯي تʦاجه الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب : الفʙع الأول 

يʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات لʻؔه ، ॼʷاب لأداء دوره الʺȋʨʻعلى للʶǽعى الʺʳلʝ الأ    
  2:لآتي ذʛؗهفي ا أهʦ هʚه الǽʙʴʱات تʲʺʱلوالʸعȃʨات، و 

 .الʺالॽةالإدارȄة و جʛاءات الإسॽʺا وعʛقلة الإجʛاءات لابʛʽوقʛاॽʡة   -
 .الॽɻॼʱة الʺالॽة ونقʟ الʺʜʽانॽة لʱغॽʢة أنʢʷة الʺʳلʝ الʺʲȞفة -
-    ʙʻاوب عʳʱضعف ال ʧʽولʕʶʺلي علىالʴʺي والʻʡʨال Ȑʨʱʶʺال. 
- ʦاف بهʛʱم الاعʙوع ʦالهॼʁʱإس ʠورف ʧʽولʕʶʺال ʠعǼ فʛʡ ʧالأعʹاء م ʞॽʺته. 
 .Ǽعʠ الʨʳانʖ الʺهارȄةتॽʺʻة و  إلى دورات تॽʻȄʨؔةʹاء الأعحاجة  -

                                      
 1 :J.P.Gaudin, ،  Șابʶجع الʛʺ21، ص ال . 
ة الॽʶاسॽة للॼʷاب، :2   .، مʛجع سابȘمʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب دراسة حʨل الʺʷارؗ
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- ʟاني  نقʙʽʺلي علىالعʺل الʴʺال Ȑʨʱʶʺاد الʙʱة للإمॽنʨات قانॽآل ʙيʙʴم تʙلع ʥوذل ،
ʳʺلي للʴʺالʝل. 

دارȄة والʱقॽʻة لإمانة االأمȐʨʱʶ  علىالعʺل  حʙاثة الهʯʽة والʱأخʛ في Ȟॽʂلة الإدارة وضعف -

ʝلʳʺال ʖʱȞوم. 

ة مع مʱʵلف الهʯʽات - ʛؗʱʷان عʺل مʳات و لॽʀة اتفاʙل عʽم تفعʙ1 .ع 
 .الʺʳلʝ والʨاقع الʺʦʳʶʻ مع مهام صعȃʨة اʳǽاد الʺلʺح -
 .للإسʱفادة مʧ خʛʰاتهʦ الؔاملةأعʹاء الʳالॽة Ǽالʨʸرة دور عʙم تفعʽل    -
- ʟة نقॽ  .والʨعي لȐʙ فʯات مʧ الʺʱʳʺع ثقافة الʨʴار والʷʱارؗ
  .ॽɼاب الʺعʛفة والإʡلاع على مهام الʺʳلʝ للعʙيʙ مʧ الॼʷاب -
-   ॽنʨص القانʨʸʻال ʠعǼ Șʽʰʢة تȃʨاع صعʢة العʺال في القॽɻالإة على وضȑادʸʱق. 
  2.الʱي يʛفعها أعʹاء الʺʳلʝ مʴلॽا تلإنʷغالاة Ǽالاالʱؔفل الॽʁʴقي للʨ ضعف  -
-  ʦحاتهʨʺʢة لȄازʨة مʨاب قॼʷالأعلى لل ʝلʳʺأن أعʹاء ال Ȑʛة تॽاسॽʶاب الʜالأح ʠعǼ

 . الॼعʠ الآخʶǽ ʛعى لʽʽʻʰʱهʦو الॽʶاسॽة بʱقلʙ الʺʻاصʖ العلॽا للॼلاد، 
 تǽʙʴات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʨاجهي، ʸعȃʨات والǽʙʴʱاتضافة إلى هʚه اللإǼا     

لʙʴاثة هʚه الهʯʽة إضافة إلى ॽʰʡعة ، يʛجع ذلʥ الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ تʨʶد اجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة 
الʶلʢة " ، ؗʺا نʹʅॽ تȑʙʴ آخʛ يʲʺʱل فيلʜʳائȑʛ الȑʚ يʛفʠ ؗل ما هʨ جʙيʙذهॽʻة ا
، و يॼقى الʷعʨر Ǽأنهʦ لا سʛة لا ʷǽعǼ ʛأن أبʻاءه قʛʰؗ ʙواعادة ما ʨȞǽن الأب في الأ" الأبȄʨة
 ʧȞʺǽ أنʦاتهॽات حॽئʜج ʦʤافه على معʛشȂره وʨʹون حʙȃو ʦهʙحʨا لʨفʛʸʱه يʚة ، هॽʻهي ذه

ʛʰا ما  الأب أوالأخ الأكʛʽʲؗ يʱالʗاب و  أرهقॼʷال ʗʴॼأص ʧولة أيʙة الʜة أجهȄʨإلى أب ʗلʨʴت
، بʙلا أن ǽفʛؔ الʺʨاʧʡ في ॽɿॽؗة تʨ ʛʽʽʶقع أن تفǼ ʛؔالॽʻاǼة عʧ الʺʨاʧʡالʙولة تʱ بʛʽوقʛاॽʡة

 3.الʙولة

                                      
ة الॽʶاسॽة للॼʷاب، :1  .، مʛجع سابȘمʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب دراسة حʨل الʺʷارؗ
 .الʺʛجع نفʶه:  2
 .12مʨلʨد عقȃʨʰي ، مʛجع سابȘ ، ص : 3
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الʸعȃʨات الʱي يʨاجهها الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في أبʛز الǽʙʴʱات و مʺا سȘʰ تʲʺʱل      
ضعف اسʱقلالʱʽه عʧ الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة، نقʟ الʺʨارد والʙعʦ الʺʕسʶي، ॽɼاب الإلʜامॽة في 

ؗʺا أن ॽɼاب آلॽات واضʴة لʱقʦॽʽ ، تʻفʚʽ تʨصॽاتها، وتʛاجع الʲقة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʺʕسʶات
Ȅʜأدائه ي ʧم ʙهʻة مʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴة تȃʨا ،صعʚأدوارها  ل ʜȄʜة وتعʯʽه الهʚه ʛȄʨʢفإن ت

 ʛʽʽʶة في تʻʡِاʨʺة ال يʢʱلʖ إرادة سॽاسॽة قȄʨة وȂصلاحات Ȟॽʂلॽة تعʙʽ الاعॼʱار لʺʙʰأ الʺʷارؗ
 .الʷأن العام

   الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة للʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب في ʡل الǻʗʲʯات الʙاهʹة: الفʙع الʰاني  
    ʖاكʨة وتॽʺʻʱدوره في ال ʧز مʜاب تعॼʷالأعلى لل ʝلʳʺة للॽلʰقʱʶة مȄاجة إلى رؤʴز الʛʰت

ة الفاعلة في ʣل الǽʙʴʱات الʛاهʻة   :  الʨʴʱلات الʺॽɻʺʱʳة والاقʸʱادǽة لʹʺان اسʙʱامة الʺʷارؗ
 : الȊʠʳʸ الʟʦʹي للॺʵاب : أولا 
زʛȄ ، بʛئاسة الʨ 2025مارس  ʻʺ 19عقʙ يʨمؗان مʧ بʧʽ مʛʵجات اجʱʺاع الʨȞʴمة ال    

، ॼʷاب مȞلف Ǽالʺʳلʝ الأعلى للॼʷابوزʛȄ ال ʗ الʨȞʴمة إلى عʛض قʙمه، حʘʽ اسʱʺعالأول
Ȍʢʵʺال ʚʽفʻت Ȑʙم ʦॽʽل تقʨاب  حॼʷي للʻʡʨه، ) 2024 -2020( الʱي واجهʱات الǽʙʴʱوال

ارȃة في إʡار مق ʻʡ2025–2029ي الʙʳيʙ للॼʷاب للفʛʱة ʚؗا آفاق إعʙاد الʺȌʢʵ الʨ و 
ॽة و  ا ، تهʙف إلى تॽʀʛة الॽʶاسة العʺʨمॽة الʺʨجهة للॼʷاب تʻفʚʽمʱعʙدة القʢاعاتتʷارؗ

  1.لʨʱجʽهات الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة
الॼʷاب على مʛاسʦ الʖʽʸʻّɦ الʛّسʺي للʻʳة مʱُعʙّدَة  هʚا الॽʶاق أشʛف الʙʽʶ وزʛȄ في   

ॼاب  ّ̫ Ȍʢّʵُ̋ الʻʡʨٌي لل ُ̋ؔلّفَة Ǽإعʙاد ال ، وعʺلاً بʱعلॽʺات الʙʽʶ 2029-2025القʢَِاعات ال
 ʨȞʴاع الʺʱاة خلال اجʙʶُ̋ ، الʺʱعلقة بʱؔلʅॽ الʙʽʶ وزʛȄ الॼʷاب مȞلف مة الʺʻعقʙالʨزʛȄ الأول ال

الʻʡʨي للॼʷاب للفʛʱة في تʛʽʹʴ الȋʨʢʵ العȄʛʹة للʺǼ  Ȍʢʵالʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽالʛʷوع
ʧة مʙʱʺʺ2029-2025ال Ȍʢʵʺلة في الʳʶʺال ʟقائʻارك الʙه تॽɾ ʦʱي ، Șابʶ2020ال-

2024. 2  

                                      
مارس  19يʨم الأرȃعاء  الʜʳائʛ ، مʛʵجات اجʱʺاع الʨȞʴمة الʺʻعقʙ –الʙʽʶ نʚيʛ العȃʛاوȑ ، مʸالح الʨزʛȄ الأول كلʺة  : 1

 .الأعلى للॼʷاب ، مʛجع سابȘ مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلǼ . ʝالʜʳائʛ العاصʺة  ،2025
2 : Șجع سابʛاب ، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶم. 
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   ʽʶف الʛأش ʘʽحʙ " فىʢʸم ȑاوʙʽح " ʝॽʺʵم الʨ2025مارس  19ي ʖʽʸʻʱعلى ال ،
، وهʚا 2029- 2025لʻʡʨي للॼʷاب الʛسʺي للʻʳة مʱعʙدة القʢاعات الʺȞلفة Ǽإعʙاد الʺȌʢʵ ا

Ȅʜة، ومʺʲلي القʢاعات الʨزارȄة و  ʛؗʺالإدارة ال ʧارات مʡر إʨʹʴǼ ِّلةȞʷُ̋ الهʯʽات الʛسʺॽة ال
ʻʳل ة، للʲʺॽُا، بل سॽلȞاءًا شʛن إجʨȞǽ ʧة لʻʳه اللʚه ʖʽʸʻة، أن تॼاسʻʺالǼ وأوضح في ؗلʺة له

ʶ ॽةفعلاً مʕُسِّ ʷʱاور، الʴʱلʽل، والȌॽʢʵʱ الʳʺاعي، مʧ على ال جʙيʙة، تʛتʜؔ 1اً لʺʻهॽʳة تʷارؗ
 ʦعهʹȄو ،ȑʛائʜʳاب الॼʷحات الʨʺʡ ʖاكʨي Ȍʢʵاد مʙة، أجل إعॽمʨʺاسات العॽʶال ʦॽʺفي ص

ʙ في ؗل الʺʻاسॼات على الأهʺॽة  عʺلاً بʨʱجʽهات وهʚا ʕُؗئ يʱما ف ȑʚة، الȄرʨهʺʳال ʝॽرئ
 ʦهʱافقʛاب ومॼʷال ʧʽȞʺʱة لॽʳॽاتʛʱ2020.2الإس  

ة في تʦॽʺʸ أنه مʧ مهام الʺʳلʝ  21/416الʛئاسي رقʦ  جاء في الʺʛسʨم الʺʷارؗ
ʚا الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات والʛʰامج والأجهʜة  ومʱاǼعة وتقʦॽʽ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب وؗ

  3.العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب
  : الإسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة للॺʵاب الʳلॻɽات والآلॻات : ثانॻا 
إدارة الʷأن العام للʙول مقارȃة جʙ مهʺة بل مȄʛʽʸة، مهʺة ǽعʙ الʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي في     

ȑ وتʙفعʻا نʨʴ الʱغʛʽʽ والعʺل الʺʛʱʷك مʧ حʘʽ أنها تʛʵج الʺʨʤʻمة مʧ العʺل الأحاد
ردود الأفعال نʨʴ هʙʻسة أنها تʛʴʱرها مʧ ضغȌ الʹʛورة أوالاسʱعʳال و  مʧ حʘʽالʺʱؔامل، و 

ة مʧ الʱعʛف على قʙراتها ومعʛفة الفʛص لʺʨʤʻمالʺʱʶقʰل، مȄʛʽʸة مʧ حʘʽ أنها تʺʧȞ ا
الʺȄʨʱʶات، ؗʺا تعلʦ  تʺʻȞها مʧ مʨاكॼة الʱغʛʽʽ الʷǽ ȑʚهʙه العالʦ على ؗافةالʺʱاحة لها و 

ة واضʴة، تʳʺع الʳهʨد و الانʹॼاȋ وحʝ الʺʕʶولॽة، و  ʛؗʱʷة مȄاف ورؤʙل أهʨها حʙحʨت
  ʨʤ.4مة مʧ الʨقʨع في أهʙاف الآخʧȄʛتʴʺي الʺʻو 

الʱي Ȟʷǽلها الॼʷاب الʜʳائȑʛ، ومʕʶولॽة  Ǽالʢاقة الهائلة 2020سʨʱر نʨفʺʛʰ إن اعʛʱاف د    
ة الأعʺال الʺʡʨʻلʺʱʳʺع في وضع الॽʶاسات العامة وضȌॼ الʛʰامج و امʕسʶات الʙولة و 

ةقʙرات الॼʷاب و Ǽغʛض تॽʺʻة ʱʵʺǼلف مʳالات الॽʴاة العامة  في تʴقȘʽ  تʺʻʽȞهʦ مʧ الʺʷارؗ

                                      
1 :  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ04لل. 
 .05للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ  .، مʛجع سابȘ مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب: 2
 .، سالف ال21/416ʛؗʚمʧ الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  03الʺادة  : 3
  .05للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ  .لʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ، مʛجع سابȘمʛʵʱʶج عʧ ا :4
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الॼʷاب على  ʱفادة مʧ العائʙ الǽʙʺغʛافي الʻاجʦ عʧ غلॼة فʯةلاسلأهʙاف الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة، 
ॼʽة الȞʶانॽة و  ʛؗʱة في عʺالॽانॼʷاقات الʢال ʥققه تلʴأن ت ʧȞʺǽ ة ماʤافʴʺوال ʙʽʽʷʱاء والʻʰة الॽل

  1. ثʛوات الأجॽال القادمةعلى مʸالح و 
     ʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱالإس ʛʰام تعʜʱال Ȑʙة ومॽاسॽʶالإرادة ال ʧاب عॼʷة للॽ اॽات العلʢلʶال

ॽة بʻاء لॼʷاب على اعॼʱاره القʨة الॽʴة و الʨȞʴمة Ǽقʹاǽا او  ʛؗار حʶقي في مॽʁʴال ʥȄʛʷال
الʜʳائʛ الʙʳيʙة، مʧ خلال العʺل على إشʛاك الॼʷاب ضʺʧ سʛʽورة تʻفʚʽ الʺȌʢʵ الʻʡʨي 

تʨفʛ الفʛص ॽة الʻهج تلʰي احॽʱاجات الॼʷاب و وفȘ مقارȃة تʷارؗ 2024-2020للॼʷاب 
ʽقʴʱحالʨʺʡ Șʦ2.ته   
ة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في إعʙاد والʶهʛ على ت     ʻفʚʽ الʺȌʢʵ تʙʳر الإشارة إلى مʷارؗ

ʸǼفة فعلॽة في الॽʴاة الॽʶاسॽة Ǽإشʛاك الॼʷاب  الʙولة ، وتʙʽʶʳا لالʜʱامات3الʻʡʨي للॼʷاب
لॽʺॽʤʻʱة على تʨفʛʽ الʙعائʦ القانʨنॽة وا والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، عʺلʗ الʶلʢات العلॽا

 ، ؗة في مʶار الॽʺʻʱة الॽʻʡʨةالʺʷار ر الॼʷاب في تʛʽʽʶ الʷأن العام و الʺʕسʶاتॽة لʱفعʽل دو و 
، ʛʽʷǽ في الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة الʺعʺʨل بهاالإشارة إلى أهʦ الاصʢلاحات الʺʛȞسة  تʙʳرو 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاب و  16/84الॼʷال ʛȄات وزॽد صلاحʙʴǽ ȑʚلح الʢʸاضة إلى مȄʛال "
، بʻʽʺا ʛʽʷǽ مȌʢʵ عʺل الʨȞʴمة الʛامي إلى "الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة في مʳال الॼʷابॽاسة و ʶال

الʺȌʢʵ "إلى مʢʸلح  2021في شهʛ سʛʰʺʱʰ  تʻفʚʽ بʛنامج رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʺʸادق علॽه
  4.مʸʸʵة للॼʷابॽʶؗاسة عʺʨمॽة مʨحʙة ومʳʶʻʺة و  "الʻʡʨي للॼʷاب

سʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للॼʷاب ॽʶؗاسة قʢاॽɺة تʙʻرج مʧ خلال ما سȘʰ يʱʹح جلॽا أن الإ     
ضʺॽʻا في الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب على اعॼʱاره سॽاسة عʺʨمॽة مʱعʙدة القʢاعات، تʶعى إلى 

ॼة على مʱʵلف الأجهʜة تقلʟॽ الفʨارق الʺʛʱتقʢاعات الʨȞʴمॽة Ǽاتʳاه الॼʷاب و تʨحʙʽ جهʨد ال
حʱى  2020ى للॼʷاب في دسʨʱر نʨفʺʛʰ لهʚا الغʛض تʦ دسʛʱة الʺʳلʝ الأعلالʺʕسʶاتॽة، و 

                                      
1:  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ05لل.  
نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر  مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للॼʷاب الʵلॽɿات و الآلॽات "عʙʰ الʛحʺان شʰلي ،  :2

 .  29، ص  2023،  جʨان الʜʳائʳ، ʛلʝ الأعلى للॼʷاب ، العʙد الأولعʧ الʺ
3 : ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ04لل.  
 . 30، ص الʺʛجع الʶابȘعʙʰ الʛحʺان شʰلي ،  :4
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ة الفعلॽة للॼʷاب في الॽʴاة  ، ومʧ جهة أخȐʛ صʨت العامةʨȞǽن مʧ جهة فʹاء مʜʽʺʱ للʺʷارؗ
ة في تʦॽʺʸ ومʱاǼعة و مع الʶلʢات العʺʨ  الॼʷاب لʻʡʨي تقʦॽʽ الʺȌʢʵ امॽة مʧ خلال الʺʷارؗ

ʚا الॽʶاسات والإسʛʱاتॽʳॽات والʛʰامج و    1.العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽالॼʷابالأجهʜة للॼʷاب وؗ
ʚة : ثالʰا  ʙؕʸة الॻابॺʵجات اللقاءات الʙʳخلال م ʥم ʛلʱʸة الȂرؤ   :  
ॽة  تॼʽʸʻهمʚʻ سعى الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب        مʧ خلال اعʱʺاده على الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ॽلʲʺم ȘȄʛʡ ʧاء عʨه سʱʢʷه وأنʳامʛاب في ؗل بॼʷارة الʷʱوعلى اسʱʶعلى م ʧديʨجʨʺه ال Ȑʨ
بʻاء رؤʱȄه الʺʺʙʱة على عȘȄʛʡ ʧ الاسʷʱارة الʺॼاشʛة الʱي اعʙʺʱ علʽها الʺʳلʝ في الʺʳلʝ أو 
ʛʷار عʙ10(م ( اتʨʻس)2033- 2023(ʻي صʱة الȄؤʛال ʥتل ، ʛʷʱʻʺال ȑʛائʜʳاب الॼʷعها ال

ʛʰة و 58عǽات 6ولاॽلʲʺخلال  م ʧارج، مʵة في الॽماسʨة  256دبلʜ ʛؗة مॽابॼعة شʨʺʳم
ضʺʗ ما ǽفʨق خʺʶة آلاف شاب جʜائȑʛ ؗلهʦ عʛʰوا عʧ أفؔارهʦ وآرائهȞǼ ʦل حȄʛة 

ʨʺʡحاتهʦ الʱي يʛون Ǽأن على الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  أهʦ هاودǽʺقʛاॽʡة وقʙمʨا مʧ خلال
ʜʽ علʽها لॽʁʴʱقه ʛؗʱهالʱȄ2 .ا خلال رؤ  

تʛسॽخ الʲقافة الǽʙʺقʛاॽʡة مʧ مهام الʺʳلʨ21/416  ʝم الʛئاسي رقʦ وجاء في الʺʛس
Ȅʜاب وتعॼʷال Ȑʙل ʜراʙالʺتق ʙقّلʱل ʦهʶʷʺات والॽولʕ اراتʛاذ القʵة في ات تॽʳʷع ة، و العʺʨمॽارؗ

ة الॼʷاب في الॽʴاة العامة والॽʶاسॽة وȂشʛاكهʦ في الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة  مʷارؗ
  3.للॼلادوالاجʱʺاॽɺة 

     ʽعǼ اسॽʁة قابلة للॽʺة علॽɻة واقॽɺʨضʨم ʝها على أسʙيʙʴت ʦي تʱة الȄؤʛال ʥتل ʧاً عʙ
للʱفʽʸل أكʛʲ حʨل بلʨرة رؤȄة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʧ خلال و  ،العʨʷائॽة واللاواقॽɻة

ʜة نʛʢʱق للعʻاصʛ الʱالॽة  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال :  
  :مʚʻʸات الفعالॻة  - 1

ʴت ʧة مॽالفعال ʗʻȞʺالآتي ت ʨʴʻأهʺها على ال ʛؗʚات نʜʽʺʺال ʧعة مʨʺʳم Șʽق :  
رقʺʻة نʷاʡات الʺʳلʝ  لوسائل الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة مʧ خلامʨاصلة تʝȄʛؔ اسʱعʺال  -

ʚا رصʙ حʘʽ تʦ خلال هʚا الʷʻاȋ اعʱʺاد آلॽة رقʺॽة للʽʳʶʱل  ʧʽ وؗ الإلʛʱؔوني للʺʷارؗ

                                      
 .  30، ص الʺʛجع نفʶهعʙʰ الʛحʺان شʰلي ،  :1
2:  ʧج عʛʵʱʶة مʜ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ʛȄʛتق ،Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺ2025ال.  
 .سالف الʛؗʚ 21/416مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  03الʺادة  :3
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 .مʛʵجات الʺʨʺʳعات ȞʷǼل إلʛʱؔوني تʽʳʶلو 
تʝȄʛؔ تʦॽʤʻ الʷʻاʡات الȐʛʰؔ في الʨلاǽات الʙاخلॽة وذلʥ في إʡار الʺʶاهʺة في مʨاصلة  -

ʙ علʽها الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة في سॽاق حʛصه على الʨʱازن  ʕؗي يʱة الʙيʙʳقافة الʲال ʜȄʜتع
ʙلʰفي ال ȑʨʺʻʱال. 

لʛʴص على أن ǽقʨم الʙʽʶ رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽالʜʻول لعʙد مʧ الʨلاǽات ا -
 .شॼابها ʙة والʨلاǽات الʙʴودǽة للإشʛاف على تʦॽʤʻ الفعالॽات بها والʱقاءالʙʳي

ʜة ȞʷǼل مʻهʳي  - ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ʛʽʡة في تأǼاʷالؔفاءات ال ʧد مʙة ع مʷارؗ
ȋاʷʻة الॽة وفعالǽʙج ȐʙʺǼ اعاॼʢك انʛقا تॼʶله م ʛʹʴوم ʦʤʻ1.وم 

ʚة - 2 ʙؕʸة الॻابॺʵعات الʦʸʱʸجات الʙʳائج و مʯن:   
  : عʧ الإحʸائॽات الʱالॽة ةفعالॽالأسفʛت : الإحʶائॻات  - أ

  .17108عʙد الॼʷاب الʺʳʶلʧʽ في الʺʸʻة الإلʛʱؔونॽة  -
ʜة  - ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺها الʽت فʙي عقʱات الǽلاʨد الʙة 58عǽولا.  
ʜة لفائʙة شॼاب الʳالॽة  - ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺها الʽت فʙي عقʱول الʙد الʙع

  . روسॽا، سʨرȄا، إʢǽالॽا، فʛنʶا، إسॼانॽا والʺʺلؔة الʺʙʴʱة: دول 6الʵارج الʜʳائȄʛة في 
ʜة  - ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺد الʙة  245عʙعة لفائʨʺʳم ʛʷع Ȑʙها إحʻعة، مʨʺʳم

  .شॼاب الʳالॽة الʜʳائȄʛة في الʵارج
ʜة - ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺفي ال ʧʽ   .فاق خʺʶة آلاف شاب وشاǼة عʙد الʺʷارؗ
  2.ساعة 490اعات العʺل عʙد س -
- ʨد الʙابلاعॼʷالأعلى لل ʝلʳʺا الʶॽها رئʽف فʛي أشʱات الǽ ات  ىعلॽفعال

ʜة  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺة 15الǽ3.ولا 
 
  
  

                                      
ʜة مʛʵʱʶج عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ،:  1 ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ʛȄʛتق  ، Șجع سابʛ2025م . 
  .05للʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل أكʛʲ أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ  . الʺʛجع نفʶه: 2
  .الʺʛجع نفʶه :3
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  :الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʧ خلال تʦॽʤʻ هʚه الفعالॽة مʧ تʴقȘʽ الʱʻائج الʱالॽة
ʧʡʨات الǽؗافة ولا ʛʰة عȄة حʹارॽ. 

 ȑرʨʱسʙال ʖʶȞʺا الʚة هॽʺأهǼ اده  عامةʺʱاع ʦت ȑʚوال

 ʝȄʛؔوع في تʛʷات والʚة الॼʡاʵقع ومʨقʱال ʧعاد عʱاب والابॼʷعلى ال ʝلʳʺاح الʱانف

 .تʦॽʤʻ فعالॽة وॽʻʡة بʱؔالʅॽ شॼه مʻعʙمة مقارنة ʳʴǼʺها وأهʺʱʽها
ʚال ʛʰʱد الʺعʙالع ʛشʕم ʧل مʳس ȑ

لʺʨʺʳعات في معʦʤ في الأرضॽة الʛقʺॽة مʛورا ʕʺǼشʛ الʨʹʴر الʺʲȞف الȑʚ شهʙته ا
 ʗفʛي عʱة والॽته الفعالʙشه ȑʚاد الʳفاعل الʱقاش والʻال ʛشʕʺلا لʨوص

 . إصʛار الॼʷاب على تʛؔار واسʛʺʱار هʚه الʺॼادرات الʨʴارȄة الʨʳارȄة
ʺارسات جʙيʙة مʧ خلال فعالॽات غʛʽ نʺॽʢة وجǽʙة 

ʜة على مʨʺʳعة  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ȋاʷخلال ن ʧاب مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺوقف ال
سȄʛعة وملʴة مʧ الانʷغالات الʱي تʛؔرت في أغلʖ الʺʢʴات، رغʦ أن الʺʻاسॼة ؗانʗ للʻقاش 

 ، ʛائʜʳالعاصʺة ،ال ʛائʜʳ2025ال .  
Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺ2025، ل .  

ॻة              آلॻات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب لʯعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
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ʚة  ʙؕʸة الॻابॺʵعات الʦʸʱʸلة الʻʶل حʰʸ1: ت  

  :الʹʯائج الʲʸققة
الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʧ خلال تʦॽʤʻ هʚه الفعالॽة مʧ تʴقȘʽ الʱʻائج الʱالॽة

ॽة حʹارȄة عʛʰ ؗافة ولاǽات الʧʡʨتʦॽʤʻ فعالॽة حʨارȄة تʷاورȄة شॼاب
عامة Ǽأهʺॽة هʚا الʺʖʶȞ الʙسʨʱرȑ تʝॽʶʴ الॼʷاب الʺʷارك والॼʷاب 

ʜ القʛار في  ʛؗاصل مع مʨʱال ʧم ʦهʻʽȞʺʱلادلॼال. 
 ʝȄʛؔوع في تʛʷات والʚة الॼʡاʵقع ومʨقʱال ʧعاد عʱاب والابॼʷعلى ال ʝلʳʺاح الʱانف

 .جه نʨʴ الʨʱاصل الفعال مع الॼʷاب
تʦॽʤʻ فعالॽة وॽʻʡة بʱؔالʅॽ شॼه مʻعʙمة مقارنة ʳʴǼʺها وأهʺʱʽها

ʢلها انʨفاف حʱادرة والالॼʺاب للॼʷان الʶʴʱلاقااس ʚال ʛʰʱد الʺعʙالع ʛشʕم ʧم
في الأرضॽة الʛقʺॽة مʛورا ʕʺǼشʛ الʨʹʴر الʺʲȞف الȑʚ شهʙته ا

وصʨلا لʺʕشʛ الʻقاش والʱفاعل الʳاد الȑʚ شهʙته الفعالॽة والʱي عʛفʗ ولاǽات الʧʡʨ و 
إصʛار الॼʷاب على تʛؔار واسʛʺʱار هʚه الʺॼادرات الʨʴارȄة الʨʳارȄة

ʺارسات جʙيʙة مʧ خلال فعالॽات غʛʽ نʺॽʢة وجǽʙة اسʷʱعار الʛأȑ العام أنه أمام م
 2.أضفʗ ديʻامॽȞॽة في الʺʷهʙ الʻʡʨي

   :الʸقʙʯحات الʙئॻʴॻة
ʜة على مʨʺʳعة  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ȋاʷخلال ن ʧاب مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺوقف ال
سȄʛعة وملʴة مʧ الانʷغالات الʱي تʛؔرت في أغلʖ الʺʢʴات، رغʦ أن الʺʻاسॼة ؗانʗ للʻقاش 

                                      
الʜʳائʛ العاصʺة ،الʜʳائʛ ،  مʛجع سابȘ، ،الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب

ʜة مʛʵʱʶج عʧ ا ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ʛȄʛتقȘجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺل

            :الفʶل الʰاني
 

 ʤقة رقॻثʦة :  05الʚ ʙؕʸة الॻابॺʵعات الʦʸʱʸلة الʻʶل حʰʸت

الʹʯائج الʲʸققة -ب 

  ʧȞʺة تॽالʱائج الʱʻال Șʽقʴت ʧة مॽه الفعالʚه ʦॽʤʻخلال ت ʧاب مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال
تʦॽʤʻ فعالॽة حʨارȄة تʷاورȄة شॼاب -
تʝॽʶʴ الॼʷاب الʺʷارك والॼʷاب  -

ʜ القʛار في  ʛؗاصل مع مʨʱال ʧم ʦهʻʽȞʺʱل
-   ʝȄʛؔوع في تʛʷات والʚة الॼʡاʵقع ومʨقʱال ʧعاد عʱاب والابॼʷعلى ال ʝلʳʺاح الʱانف

 ʨابتॼʷاصل الفعال مع الʨʱال ʨʴجه ن
تʦॽʤʻ فعالॽة وॽʻʡة بʱؔالʅॽ شॼه مʻعʙمة مقارنة ʳʴǼʺها وأهʺʱʽها -
- ʢلها انʨفاف حʱادرة والالॼʺاب للॼʷان الʶʴʱاس

في الأرضॽة الʛقʺॽة مʛورا ʕʺǼشʛ الʨʹʴر الʺʲȞف الȑʚ شهʙته ا
ولاǽات الʧʡʨ و 

إصʛار الॼʷاب على تʛؔار واسʛʺʱار هʚه الʺॼادرات الʨʴارȄة الʨʳارȄة
اسʷʱعار الʛأȑ العام أنه أمام م  -

أضفʗ ديʻامॽȞॽة في الʺʷهʙ الʻʡʨي
الʸقʙʯحات الʙئॻʴॻة  - ج

ʜة على مʨʺʳعة  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ȋاʷخلال ن ʧاب مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺوقف ال
سȄʛعة وملʴة مʧ الانʷغالات الʱي تʛؔرت في أغلʖ الʺʢʴات، رغʦ أن الʺʻاسॼة ؗانʗ للʻقاش 

                                     
1:  ʧج عʛʵʱʶابمॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال
ʜة مʛʵʱʶج عʧ ا: 2 ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ʛȄʛتق
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 ʧم ʙيʙالع ʙرص ʦاب، إلا أنه تॼʷوتفاعله مع ال ،ʝلʳʺة عʺل الॽɿॽ حʨل أولȄʨات وؗ
لॼʷاب في العʙيʙ مʧ الʨلاǽات والʱي ارتأيʻا أنه مʧ الʹʛورȑ رفعها إلى الانʷغالات الʱي قʙمها ا

  : الʱالॽة  وفȘ الʺʴاور هاالȄʛؔʺة للʱؔفل بها والʱي نʨرد الʙʽʶ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة لʱقʦǽʙ تʨجʽهاته
 ةॽانॼʷآت الʷʻʺة والॽʺʻʱر الʨʴم.  
 ʻʱر الʨʴةمॽɺاʺʱاسة الاجॽʶة والȄʛʷॼة الॽʺ .  
  ل وʽغʷʱر الʨʴالةالʺقاولامʢॼة الʴافȞة ومॽ1.ت  
     ʝȄʛؔفي ت ʗʺي، ساهʻʡʨال Ȑʨʱʶʺة على الʙȄʛة وفʙة رائȃʛʳة تʜ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال

 ʨوه ʛائʜʳاب الॼʷة لȄرة حʹارʨص ʗمʙاب، ؗʺا قॼʷال ȋاء في أوساʻʰقاش الʻار والʨʴثقافة ال
ʱف حʨلها الॼʷاب ʶǽاهʦ في بلʨرة مʱʶقʰل مʕسʱʶه الʙسʨʱرȄة، فؔانȘʴǼ ʗ تȃʛʳة مʜʽʺʱة ال

ʧʽ مʻهʦ لاسॽʺا وأنها مॼادرة بʛوح لاواسʨʻʶʴʱها مʧ خ ل ما تʦ رصʙه مʧ انॼʢاعات الʺʷارؗ
، والʨʱاصل الإدارة خʨʸصا Ǽاعʱʺاد الʛقʺʻة ؗʺʨʴر للʱفاعلॼابॽة سʨاء في مقارȃة الʦॽʤʻʱ أو ش

 ȑʚارك والʷʺاب الॼʷاصل مع الʨʱانات مهʺة للॽة بʙل قاعʽȞʷت ʧم ʗʻȞم ʙلولقȞॽʂ ʦʱʽس ʦهʱ
  2.ضʺʧ فعالॽات الʺʳلʝ الʺʱʵلفة

  : الॺʵاب ǻقʦد الʦʲʯل الʙقʸي : راǺعا 
 : مʱلʛ الॺʵاب رؤȂة رقॻʸة  -1
     ʛائʜاء جʻب ʨʴي نʳॽاتʛʱولة الإسʙجه الʨل تʣ ما فيʙاب قॼʷالأعلى لل ʝلʳʺي الʹʺǽ

لإعلام والاتʸال، ة الॽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجॽات اتʛȄʨʢ الॽʻʰولا يʙخʛ أȑ جهʙ مʧ أجل تعʜȄʜ و  رقʺॽة
لأهʙاف للʙʴ مʧ الفʨʳة الʛقʺॽة وتʛسॽخ ثقافة ʚؗا تʙʽʶʳ الإسʛʱاتॽʳॽة الؔفʽلة بʴʱقȘʽ او 

فʛه مʧ ما تʨ و  ʙʽ3 أسلʨب الʱعامل مع الʛقʺʻةʳʶحʘʽ انʢلȘ الʺʳلʝ في ت ،الʺʨاʻʡة الʛقʺॽة
يʛفع  الʺʛؔʱʰ الȑʚ قʛر أنة تʙʶʳت مʧ خلال الॼʷاب الʺʙʰع و ، هʚه الʛؤȄفʛص وȂمȞانات

مʱʵلف الʸعȃʨات كॼا الʺʙʳʱʶات العالʺॽة ʛʺǼونة وعʺل على تʚلʽل العॼʁات و الȑʙʴʱ مʨا

                                      
ʜة لل الʙلʽل العʺلي: 1 ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺȘجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧج عʛʵʱʶ2025، م .  
ʜة مʛʵʱʶج عʧ ا :2 ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺال ʛȄʛتق ،Șجع سابʛاب، مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺ2025ل. 
3:  ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ03لل. 
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رؤȄة عالʺॽة تفʱح للʜʳائʛ نʨافʚ تʢل مʧ خلالها على ʱؔارات رقʺॽة ذات ʸǼʺة جʜائȄʛة و Ǽاب
   1.قى الʻʺاذج الॼʷابॽةأر 

ॻة  -2  : الاتʶال الʗاخلي والʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
الʶǽ ȑʚاهʦ في ى للॼʷاب مʚʻ تॼʽʸʻه على تعʜȄʜ الاتʸال الʙاخلي سعى الʺʳلʝ الأعل     

زرع روح الʱعاون والʻʱاسȘ بʧʽ مʱʵلف الأعʹاء، وتȑʛʴ الʙقة والʺʨضॽɺʨة في نقل 
قʛارات الفعالة عȘȄʛʡ ʧ الʨʴار تʨفʛʽها ॽɾʺا بʻʽهʦ مʺا يʕدȑ ذلʥ إلى اتʵاذ الالʺعلʨمات و 

ॽة، و  ح هʚه الفʯة الʱي ʨʶǽدها ؗل شʛائة بॽʀ ʧʽادة الʺʳلʝ و ʺʧʽʱ العلاقتوالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  2.الʲقة والʺʙʸاॽʀة

عʺلا بهʚا الʨʱجه تʦ إنʷاء حʶاǼات خاصة داخل الʺʨقع الʛسʺي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب     
فاعل مع أعʹاء الʳالॽة Ǽالʵارج لʻʶʱʽى لهʦ الʱعʛʰ مʱʵلف ولاǽات الʧʡʨ و  لؔل الأعʹاء

ؗʺا تʦ تʜوʙȄ الفȘȄʛ بʙȄʛʰ إلʛʱؔوني احʛʱافي للȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ  ،مʱʵلف الʺʨاضॽع الʺʛʢوحة
تʨحʙʽ لهʯʽة الॼʷابॽة ǽعʺل على تʨجॽه و الʨʱاصل داخل اʨل ؗل الʺʙʳʱʶات، فʙور الاتʸال و ح

  3.ارȄة انʢلاقا مʧ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱمʱʵلف العʺلॽات الإد
 : رؤȂة صفʙ ورقة  -3
م رقʺي الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على عاتقه العʺل بʤʻاانʢلاقا مʧ هʚا الʛهان حʺل       

الʙʰاǽة ؗانʗ مʧ خلال تʽʳʶل الʛاغʧʽʰ في الʛʱشح ȞǼل مʱؔامل في مʱʵلف أنʱʢʷه ومॼادراته، و 
ʜة الʱي  ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺادرة الॼاز مʳلا إلى إنʨة وصॽʺقʛة الʸʻʺخلال ال ʧة مॽɾشفا

ة، وثقʗ ؗل مʴاورها الǼ ʧʡʨʺقʛʱحات ʨʺʡح تفاعل مʧ خلالها الॼʷاب مʧ مʱʵلف ولاǽات
هʚه الʺॼادرة سʨؔʱن ॼɺارة عʧ عʺل مʛʺʱʶ سʱʻʽج مʧ خلاله اسʙʴʱاث مʸʻة  ،ȄʛʢǼقة رقʺॽة

الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، هʚه الʺʸʻة تأتي بهʙف إنʷاء للʨʱاصل الʙائʦ بʧʽ فʯة الॼʷاب و رقʺॽة 
وعʺلا  ،اصل بʧʽ الʺʳلʝ والॼʷابتعʜز جʨʶر الʨʱ  مʨʤʻمة تʨاصلॽة إلʛʱؔونॽة وॽʻʡة فعالة

                                      
، نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ  مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "الॼʷاب ǽقʨد الʨʴʱل الʛقʺي"علاء الʙيʧ عاشʨر ،  :1

 . 13ص .  2023الأعلى للॼʷاب ، العʙد الأول ، جʨان 
 13ص  مʛجع سابȘ، ،علاء الʙيʧ عاشʨر :2
 . 13، ص  الʺʛجع نفʶه 3
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لات الʱي يʛʡ ʙȄʛحها الʢʱلعات سʲʺʱل هʚه الʺʸʻة فʹاء مॼاشʛ لʛفع الانʷغابهʚه الʛؤȄة و 
  1. سلȞʷǼʝل مʦʤʻ و 

   : الإسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة الॺʵابॻة للʥʻȜʸʯ الʙقʸي: خامʴا 
  :عʺل الʺʳلʝ على وضع إسʛʱاتॽʳॽة ضʺʧ ثلاث خȌʢ عʺل   
 : 2023-2022العʺل الأولى  خʢة  -1
مʧ أȑ مȞان وفي  2023سعى الʺʳلʝ إلى أن يʧȞʺʱ جʺॽع أعʹاء الʺʳلʝ بʻهاǽة عام      

 ʧʺض ʦهʡاʷون ʦال عʺلهʳم ʦي تهʱامج الʛʰمات والʨلف الʺعلʱʵل على مʨʸʴال ʧم ʗوق ȑأ
ʽʲؔخلال ال ʧؔاملة وسهلة مʱقة مȄʛʢȃو ʜʽʺʱم ȐʨʱʶʺǼ قʺيʛال ʧʽȞʺʱة الॽʳॽاتʛʱسائل إسʨال ʧم ʛ

  2).مʸʻات الʺʳلʝ الʱفاعلॽة(الإلʛʱؔونॽة الآمʻة 
 :  2025-2024خʢة العʺل الʲانॽة   -2
ʶǽعى الʺʳلʝ إلى تʺʧʽȞ جʺॽع الॼʷاب الʜʳائȑʛ الʺʳʶل عʛʰ قاعʙة بॽاناته الॽʻʡʨة     

ʱʵل إلى مʨصʨالǼ يʱامج الʛʰمات والʨةهʺه، متلف الʺعلॽʺقʛلف الأدوات الʱʵام مʙʵʱاس ʧ 
ȄʛʢǼدةʙعʱة مॽونʛʱؔات الʨʻخلال ق ʧة مʶة وسلʻقة آم.  

 : 2033-2026خʢة العʺل الʲالʲة   -3
ب ، تʳار "الʺʱʳʺع الʛقʺي"لʨصʨل إلى مفهʨم هي خʢة العʺل الʴالॽة، والʱي تʶعى ل     

 ب،ॽة بʧʽ الॼʷاب وتʧʽʶʴ حॽاة الॼʷاتقلʟॽ الفʨʳة الʛقʺمʨʻʱعة في مʳال تʺʧʽȞ الॼʷاب و 
: ʨد الʺقʛʱحة في إʡار هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة في ثلاثة مʳالات عʺل، هيوتʻʸف الأنʢʷة والʳه

ة وॽɾʺا يلي مʨʺʳعة مʧ الʻʺاذج الʱي عʺل علʽها الʺʳلʝ في  الʧʽȞʺʱ والʨʱاصل والʺʷارؗ
  : خلال الʻʶة الأولى مʧ لॼʽʸʻʱه

ʜة - ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺات الॽل في فعالʲʺʱʺوال ʝلʳʺلقه الʡأ ȑʚي الʻʡʨذج الʨʺʻي " الʱال
كانʗ مʱʵلف عʺلॽاتها ȄʛʢǼقة رقʺॽة مʧ خلال تʽʳʶل الॼʷاب مʧ مʱʵلف الʺʳالات وصʨلا 

 .الى مقʛʱحاتهʦ الʱي قʙمʸǼ ʗفʛ ورق 
Ȅʜة الॼʷاب في نهʹة الأمʦ"الʙʻوة العلʺॽة الʙولॽة الافʛʱاضॽة الʱي جاءت تʗʴ عʨʻان  - ʛؗم :

، والʱي تʺȄʛʢǼ ʗقة رقʺॽة تفاعلॽة حʹʛها شॼاب مʧ "الʜʳائʛ نʺʨذجا-والʻʰاء الʺقاومة والʛʴʱر
                                      

 .  13، مʛجع سابȘ ، ص علاء الʙيʧ عاشʨر: 1
2  : ʦرق Șʴالʺل ʛʤأن ʛʲل أكʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ03لل. 
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دولة والʱي تʙʻرج في إʡار الʺʶاهʺة في اسʲʱʺار الʚاكʛة الॽʻʡʨة لʱعʜȄʜ مʶاهʺة الॼʷاب  25
ʡʨفي ازدهار الʧ. 1 

حلʦ "الʙʻوة الʙولॽة ʻʺǼاسॼة الȐʛؗʚ الأولى لʖʽʸʻʱ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب تʗʴ شعار -
، الʱي شȞلʗ فʛصة لʴلقة شॼابॽة تفاعلॽة بʧʽ أعʹاء مʧ الʨȞʴمة "قة تʙʳʱديʴʱقȘ،انʢلا

 ʧئي عʛʺال ʛاضʴʱة الॽʻتق ʛʰة عॽالʳاء الʻأب ʧوم ʧʡʨات الǽلف ولاʱʵم ʧم ȑʛائʜاب جॼوش
ʙعǼ. 
- ʙعǼ ʧئي عʛʺال ʛاضʴʱة الॽʻتق ȘȄʛʡ ʧاصة عʵان الʳة واللʸʸʵʱʺان الʳاعات اللʺʱإج  

لʺا دعʗ ا  .لʹʛورة لʚلʸǼʥفة دورȄة وؗ
ة الॼʷاب في بʛامج الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب      تʷʺل أهʙاف هʚه الʻʺاذج تॽʳʷع مʷارؗ

وأحʙاثه وأنʱʢʷه، وتعʜȄʜ الॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 
   2.والاتʸالات لʹʺان الʨʺʷلॽة وتʺʧʽȞ الॼʷاب مʧ الʱفاعل والʺʶاهʺة الʻʰاءة

 ʖالʰع الʙة ا: الفॻ مʥ مʹʦʢر الʱʸلʛ الأعلى لʠʯʸلॺات اللازمة لʲʯقȖʻ مهʸة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 للॺʵاب
ॽة نʙʳ الʨعي Ǽقʙر       مʧ بʧʽ أهʦ الʺʢʱلॼات اللازمة لʴʱقȘʽ مهʺة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʶʺؗل شاب و ال Șة الʺلقاة على عاتॽولʕ اب و خاصة أॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاه عʹاء الʳام اتʜʱالال

لʝ لॼʷاب الʜʳائʛ في ؗلʺʱه خلال تʖʽʸʻ الʺʳ الʳʺهʨرȄة رسالة وجهها رئʝॽ الʧʡʨ ففي
ʨة جʜائʛ الʨʽم الʺʻʸʴة بʦȞॽɺʨ والʜʱامʦȞ أنʦʱ مʙʸر ق" :الأعلى للॼʷاب تʺʲلॽɾ ʗʺا يلي

ʧ الʧȞʺʱ مʧ مॽاديحاتʦؔ في حقʨل الʜʱوǼ ʙȄالعلʨم و نʳاالʵلاقة و ȃقʙراتʦؔ الإبʙاॽɺة الʻʡʨي و 
ʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱ3".ةال  

الȑʚ يʧʺʹʱ الʤʻام الʙاخلي و  23/58مʧ الʺʛسʨم الʛئاسي  41ة جاء في أحȞام الʺاد     
للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽأنه ʧȞʺǽ اسʱعʺال تقॽʻة الʴʱاضʛ الʺʛئي Ǽعʙ في اجʱʺاعات أجهʜة 

                                      
، نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر  مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "الॽʻʡʨة الॼʷابॽة للʧʽȞʺʱ الʛقʺيالإسʛʱاتॽʳॽة "، علاء الʙيʧ عاشʨر :1

 40، ص 2024مارس  ،، الʜʳائʛ 02عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ، العʙد 
 .40ص مʛجع سابȘ، ،"الॽʻʡʨة الॼʷابॽة للʧʽȞʺʱ الʛقʺيالإسʛʱاتॽʳॽة "، علاء الʙيʧ عاشʨر :2
، قʛʸ الأمʦ ، الʜʳائʛ  تʹʔʻʶ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵابؗلʺة رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة ، الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن ʻʺǼاسॼة  :3

 ، ʛائʜʳان  20العاصʺة ، الʨ2022ج ʦجع رقʛʺال ʛʤل أنʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺ01، لل. 
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 ʧع ʙعقʻʺاع الʺʱعادل الاجȄو ʝلʳʺال ʝॽرئ ʧم ʟॽخʛʱب ،ʥورة ذلʛʹال ʗʹʱلʺا اق ّؗ  ʝلʳʺال
ʻتق ȘȄʛʡاʺؗ ،ȑرʨʹʴاع الʺʱالاج ʙعǼ ʧئي عʛʺال ʛاضʴʱة الॽ  ʧاع عʺʱل الاجʽʳʶت ʖʳǽ

  ʝ.1حʱفاȍ بʵʶʻة مʻه في أرشʅॽ الʺʳلȘȄʛʡ تقॽʻة الʴʱاضʛ الʺʛئي عǼ ʧعʙ، مع الا
ة جʺॽع الأعʹ      اء في أشغال ومʺارسة مهام الʺʳلʝ وȂبʙاء اقʛʱاحاتهʦ هʚا لʹʺان مʷارؗ

  .  Ȃن حالʗ الʛʤوف دون حʹʨرهʦ فعلॽاوتʨصॽاتهʦ حʱى و 
ʨاب رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى في ذات الॽʶاق تʺʜʽت انʵʱاǼات أعʹاء الʺǼ ʖʱȞعʨʻان ن    

الʺقʛرǼ ʧȄالاحʛʱاॽɾة في تʦॽʤʻ العʺلॽة الانʵʱابॽة للॼʷاب ورؤساء اللʳان الʺʸʸʵʱة ونʨابهʦ و 
ॽʺقʛة الॽابʵʱلة الانʺʴشح إلى الʛʱة الॽة عʺلʻʺرق ʧة مǽاʙبʰت عʛي جʱة ة الॽʺقʛة الʸʻʺال ʛ

ʝلʳʺالǼ اصةʵالʗʺʺي صʱوني الʛʱؔز الإلʛة الفॽلا إلى عʺلʨوص ،  ʗة سهلॽونʛʱؔة إلʳمʛʰب
  2 .الʺهʺة وأضفʗ علʽها عʛʸʻ العʛʸنة والʨʻؔʱلʨجॽا

الʷفاॽɾة حʘʽ أكʙ رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب على الاحʛʱاॽɾة و تʢلʗʰ هʚه الانʵʱاǼات      
عهʙات خلال انʵʱاǼات الʺʖʱȞ في صʻاعة مʷهʙ دʨʺǽقʛاʡي   03لʺʳلʽʡ ʝلة نʳاح أعʹاء ا

 ʙʻع ʦʣتعا ȑʚال ʛʽʰؔعي الʨال ʧع ʛʰعǽ ا"راقॼاشʻة" بʙʽخلال مʺارسات ج ʧسه مʛ  ،وؗ
 ʙʽʶفى "وأضاف الʢʸم ȑاوʙʽل إلى فʹاء " حʨʴʱال ʧم ʧȞʺت ʙق ʜʽف وجʛʣ في ʝلʳʺأن ال

ة وأسالʖʽ الʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة في أرقى صʨرها وهʚا ما أضفى  شॼابي لʱعʜȄʜ مفاʦॽʂ الʺʷارؗ
 ʧʽʴشʛʱʺال ʧʽهة بȄʜة نॽʶافʻاء تʨفي أج ،ʝلʳʺؗافة أعʹاء ال ʧʽب ȑʨام الأخʳʶالان ʧا مʨج

ȑادॽʀ ʙهʷاج مʱإنǼ اتǼاʵʱج الانʨʱʱ3. ل  
    ʱاسʺة الʴؔاملة والʱʺة الॽʳॽاتʛʱا للإسʛʽʰؗ رهانا ʝلʳʺقʺي للʛل الʨʴʱل الʲʺǽ اॽي رفعها عال

ع بʱʯʽه الʛقʺॽة ȞǼفاءة وتهʙف العʺلॽة إلى تʺʧʽȞ وتȄʛʶع تفاعل الॼʷاب م ،مʚʻ الʺʢʴة الأولى
قȘʽ د مʧ أجل تʴالʛʤʻة والʨʱجه العام الȑʚ رافعʗ الॽʁادة العلॽا للॼلاوȄعʜز هʚا الʨʱجه  وفعالॽة،

ʛائʜʳام في الʙʱʶل رقʺي مʨʴت،  ʖلʢʱما ي ʨة الفعالة وه إذ ǽعʺل الʺʳلʝ على مʶألة الʺʷارؗ

                                      
 . 09، مʛجع سابȘ ، ص  23/58الʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  ، 41الʺادة  :1
Ȅة تʙʸر عʧ ، نȄʛʷة دور مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "ʛʽ العادǽة للʺʳلʝ الأعلى للॼʷابأشغال الॽɻʺʳة العامة غ"، ىʨؗثʛ لعل :2

 . 40، ص  2023جʨان  ،، الʜʳائʛ 01، العʙد الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب
 . 40، ص  ، مʛجع سابȘكʨثʛ لعلى :3
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الʱعاون مع مʕسʶات مʧ القʢاعʧʽ الʨȞʴمي والʵاص والʺʱʳʺع الʺʙني والʳهات الʺʱʶفʙʽة 
  1.لʻʶʱʽى تʻفʚʽ الʨʴʱل الʛقʺي الʺʨʷʻد

    ʱʶال ȏادॼʺال ʧة م ʜʽة الʺʷارؗ اون والॽʰانات والʨʸʵصॽة الʷفاॽɾة والʱع: ة الآتॽةتʨؔʱن رؗ
ة  " الʱفاعلي"الॼʷاب بʨصلة لʱعʜȄʜ الʨʴارة،ثقافة الʺʕسʶة الʺʛؔʱʰة والʨʺʷلॽالʺعلʨمات و  ومʷارؗ

الȄʛʶع في عالʦ الʱقॽʻة، واتʳاه الʨȞʴمات والʺʕسʶات نʨʴ الʛقʺʻة في ؗافة  مع الʨʢʱر
ʨل الʛقʺي الʺʕسʶاتي Ǽاسʙʰʱال العʺلॽات على تʻʰي مفهʨم الʴʱالʺʳلʝ  خʙماتها حʛص

فاءة ) خʺاسॽة(الʱقلǽʙʽة Ǽالʛقʺॽة، ووضع خʢʢا واسʛʱاتॽʳॽات  لʹʺان تʴقȘʽ الأهʙاف ʨʳǼدة وؗ
  2.للʨصʨل إلى مʕسʶة رقʺॽة مʱؔاملة تʛʶॽ ؗافة الʙʵمات للॼʷاب

كʺا أثʻى رئʝॽ الʳʺهʨرȄة في خʢاب تارʵȄي ألقاه أمام نʨاب الʷعʖ في الʛʰلʺان Ǽغʛفॽʱه      
على الʙور الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʚʻ تॼʽʸʻه وأعلʻها  2023دʛʰʺʶǽ  25يʨم 

على مॼʱʱعي ॼا وهʨ الʺʨقف الȑʚ لʧȞǽ ʦ غȄʛ" ءعʺॽا"صʛاحة أنه يȘʲ في الʺʳلʝ ثقة 
ʨد أعʹاءه مʚʻ لʤʴة الʱأسʝॽ حʘʽ لʦ يʨʱقف ؗل مʖʶʱʻ للʺʳلʝ نʷاʡات الʺʳلʝ وجه

 ʧل مʨد والʺأمʨʷʻʺغ الʨأجل بل ʧم ȋاʷʻة والॽ ʛؗʴال ʧة عʛʢʶʺافه الʙه وأهʳنامʛʰل ʧيʙانʶʺوال
 ʚاب والأخॼʷت الʨأجل إسʺاع ص ʧة مȄرʨʱسʙة الॽʺسʛة الȄارʷʱة الاسʯʽه الهʚاث هʙʴʱاس

  ʨʺʢ. 3حة لاسʱؔʺال مʶار بʻاء وتʙʽʽʷ الʜʳائʛ الʙʳيʙةǼآرائهʦ وأفؔارهʦ وتʻʰي مʷارȄعهʦ ال
مʧ بʛنامج الʙʽʶ رئʝॽ  54بʻاء الʺʻهج الʙʳيʙ والʨʸʱر الفʙȄʛ الʺʧʺʹʱ في الʨعʨد الـ      

ة في صʻاعة حاضʛ وغʙ الأمة الʜʳائȄʛة  الʳʺهʨرȄة ʻʺǼح الؔفاءات الॽʁॽʁʴة فʛصʱها للʺʷارؗ
يʻاضلʨن الʨʽم ȞǼل ما ǽʺلʨؔن مʧ أفؔار  الʚيʙʵʧمة والʱؔفل Ǽالॼʷاب، اللا سॽʺا مʳال 

ومʷارȄع وʨʺʡحات تʗʴ لʨاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب لأنهʦ على ثقة ʶǼلامة الʺʶار وصʨاب 
القʛار الǽ ȑʚʹع بʧʽ أيʙيهʦ ؗل الإمȞانات والʨسائل اللازمة وتʶهʽل الʛʤوف لʱعʜȄʜ قʙرات 

 ʦله ʗʴʻأن م ʙعǼ اॽاسॽا وسǽادʸʱاق ʦهʻʽȞʺاب وتॼʷة الʴʸوال ʦॽعلʱفي ال ʕؔافʱصة بʛالف

                                      
، نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة ، مʳلة مʳلʝ الॼʷاب"الʺʳلʝ والʧʽȞʺʱ الʛقʺي للॼʷاب نʨʴ نʺʨذج مʙʱʶام"، علاء الʙيʧ عاشʨر :1

  . 39ص ،  2024مارس ،، الʜʳائʛ  02تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ، العʙد 
 . 39ص  Ș،مʛجع ساب ،"الʺʳلʝ والʧʽȞʺʱ الʛقʺي للॼʷاب نʨʴ نʺʨذج مʙʱʶام"، علاء الʙيʧ عاشʨر : 2
، ، مʳلة مʳلʝ الॼʷابالʢʵاب الʱارʵȄي لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄةعʨدة إلى " صʨاب القʛار ǽعʜز سلامة الʺʶار "أمʧʽ حʛان،  :3

 .34ص . 2024مارس  ،،، الʜʳائʛ 02نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ، العʙد 



ॻة             :الفʶل الʰاني   آلॻات عʸل الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب لʯعʚȂʚ الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ
 

 - 117 - 

ʨا في صʻاعة حاضʛهʦ ومʱʶقʰلهʦ، وهي الʛؤȄة الʱي تʻʰاها  وشʛعʗ أمامهʦ الأبʨاب ؗي ʷǽارؗ
الʙʽʶ الʛئʝॽ عʙʻ تॼʽʸʻه للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وشʙد على إشʛاكه في جʺॽع القʛارات 

ʨا هʚاب، وهॼʷال ʟʵǽ حʛʱمق ȑض في أʨʵل الʰق ʝلʳʺارات الʡارة إʷʱع  واسʡل القاʽلʙال
على إرادة الʙولة الاسʲʱʺار الʢاقات الॼʷابॽة وȃلʨغ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʢاقة الॽʤʻفة ؗʺا 
سʺاها الʙʽʶ الʛئʝॽ، وانʢلاقا مʧ هʚه الʲقة ǽعʺل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ȞǼل عʜم وȂخلاص 

  1.ةʶار الʶلʦॽ لʻʰاء الʜʳائʛ الʙʳيʙلʨȞॽن للʷاب ؗلʺʱه ولʺʱʶه في الʺ
      ʦعʙني يʨار قانʡإ ʛʽفʨت ʖʳǽ ةॽ مʺا سȘʰ يʱʹح أنه لʴʱقȘʽ مهʺة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ة الॼʷاب، مع تعʜȄʜ الॽɺʨʱة والʅॽʁʲʱ الॽʶاسي ؗʺا  ،وتॽʺʻة الʺهارات الॽʁادǽة لʙيهʦ مʷارؗ
يʢʱلʖ الأمʛ إتاحة مʸʻات فعّالة للʨʱاصل وصʻع القʛار، وضʺان الʷفاॽɾة والʺʶاءلة في 

ع تʺʽʲل شامل لʺʱʵلف الفʯات الॼʷابॽة دون تʺʜʽʽ، إلى جانʖ دعʦ حʨȞمي ومʱʳʺعي الأداء، م
ة الفاعلة   .لʱعʜȄʜ الʺॼادرات الॼʷابॽة والʺʷارؗ

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                      
 .34أمين حران ، مرجع سابق، ص  :1
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  : ملʝʳ الفʶل
ي      ان ʲʺǼاǼة  تʻاولʻا في هʚا الفʸل الॼعʙ الʷʱارؗ في آلॽات عʺل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وؗ

 ʘʽاب، حॼʷالأعلى لل ʝلʳʺإدارة ال ʧانات مॽȃجات وʛʵʱʶادها مʙنا في إعʙة ساعॽانʙʽدراسة م
تʛʢقʻا إلى مȞॽانʜʽمات عʺل الʺʳلǼ ʝʺا فʽها تʦॽʤʻ عʺل الʺʳلʝ في مʱʵلف أنʱʢʷه 

Ȅارʷʱة إسʯʽاح، ؗهʛʱة إقʨه ؗقʻقعة مʨʱʺة، ؗʺا والإسهامات الॽ آلॽة لʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ ة وؗ
ॽة في عʺل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب والʱي فʸلʻا فʽها  تʛʢقʻا إلى مʤاهʛ الǽʙʺقʛاॽʡة اتʷارؗ
ॽة مʚʻ تॼʽʸʻه، والاتفاॽʀات الʺʛʰمة بʻʽه  حʽʸلة أنʢʷة الʺʳلʝ الʺʱعلقة Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

لى اللقاءات الʺʕسʶاتॽة ولʳان العʺل وʧʽȃ مʱʵلف الهʯʽات والʺʕسʶات، ؗʺا تʛʢقʻا إ
ة ʛؗʱʷʺال.  

ॽة بʧʽ الʺعʨقات والʴلʨل مʧ خلال الʛʢʱق إلى معʨقاتها      وتʻاولʻا تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʜȄʜعʱاب ؗآداة لॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱا إلى الʻقʛʢها، ؗʺا تʽات تفعॽوآل

ॽة Ǽʺا في ذلʥ الʺع ʨقات والʸعȃʨات الʱي تʨاجهه، والʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
للʺʳلʝ في ʣل الǽʙʴʱات الʛاهʻة، ؗʺا تʻاولʻا أخʛʽا الʺʢʱلॼات اللازمة لʴʱقȘʽ مهʺة 

ॽة   . الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
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ॽة في الʺʶائل الʺʱعلقة  نʵʱʶلʟ مʧ خلال هʚه الʙراسة أن تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ثقافة  ʶǽعى إلى بʻاءمʧ خلال هʚا الʛʸح الʺʕسʶاتي الॼʸǽ  ȑʚح واقعاʧȞʺǽ أن Ǽالॼʷاب 

ة الʺॽɻʺʱʳة، ȃاعॼʱار الʺʳلʝ الأعلى و  ،الʨعي لȐʙ الॼʷابو وʻȄʺي روح الʺʕʶولॽة  الʺʷارؗ
الاجʱʺاॽɺة ، للॼʷاب أداة فعالة في تʺʧʽȞ الॼʷاب سॽاسॽا وفي مʱʵلف الʺʳالات الاقʸʱادǽة

ʛʰʱعȄة وॽɾقاʲة وصل ب والʜʺهʻʽ ʦو هʧʽȃ ولةʙات الʶسʕي  مʢقة تعʲه الʚه ،ʦهʻʽثقة ب Șقʴॽمʺا س
 ʧلا مॼʁʱʶاب مॼʷاءأدافعا للʻʰة الʛʽʶفع مʙاعي لʺʳالعʺل ال ʅॽʲؔجل ت  ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺلل، 

ʙʽعॼال Ȑʙʺة على الȄارʺʲʱة اسॽعʺل ʦاكهʛشȂو ʦهʱرعاي ʙوع ناجح وتعʛʷم ʦاب هॼʷفال.   
ومʧ ناحॽة أخȐʛ تعʛʰʱ الهʯʽات الاسʷʱارȄة ʸǼفة عامة والʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʸǼفة     

ॽة،  ʜʦॽʀ وتعȄʜ خاصة مʕسʶات تʶاهʦ في صʻع القʛار الʻʡʨي وتʛشʙʽه الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
الʱي يʦʱ رفعها للʶلʢة العلॽا للॼلاد تǼ ʜʽʺʱالإلʜامॽة  الاقʛʱاحات والʨʱصॽات، كانʗ الآراء مهʺا

ة والʺʶاهʺة في اتʵاذ القʛار وتʛشʙʽه   ॼقى هʙفها الʨʳهȑʛ ي ،أنها اخॽʱارȄة فقȌ أو الʺʷارؗ
  .وȂثʛاء الॽʶاسات العامة الʺʱعلقة ʶʺǼائل الॼʷاب

 ʧار مʡوفي إ ʛائʜʳا ؗان للʻما ه ʧه مॽلʨة تȄارʷʱات الاسʶسʕʺاب والॼʷة الʯة لفॽʺأه 
ʨ ى نʟ في الهʛم القانʨني الʜʳائȑʛ ألا وهأنها قʙ مʱʴʻها صॼغة دسʨʱرȄة وارتقʗ بها إلى أسʺ

سʨاء مʧ حʘʽ الإنʷاء والʛʽʶ والʦॽʤʻʱ أوحʱى مʧ حʘʽ تʙʴيʙ الʺهام  الʙسʨʱر
ؗʺا أكʙ رئʝॽ الʳʺهʨرȄة الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن في العʙيʙ مʧ الʺʢʴات  ،والاخʸʱاصات

ʺʱعلقة Ǽالॼʷاب الʺʶائل ال على مȞانة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʛʹǼورة اسʷʱاراته في مʱʵلف
  . هʚا ما ǽعʝȞ الإرادة الॽʁॽʁʴة لʝȄʛؔʱ مȞانʱه بʧʽ مʕسʶات الʙولة

ॼʽة الȄʛʷॼة الʺʨʻʱعة للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʧ معʧʽʻʽ ومʧʽʰʵʱʻ مʧ ؗافة رʨȃع      ʛؗʱإن ال
مʧ خلال مʱʵلف أنʱʢʷه  والأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة الʱي ʶǽعى إلʽها ،الʧʡʨ مʻاصفة رجل وȂمʛأة 

ʚلʥ الاتفاॽʀات الʱي يʛʰمها مع مʱʵلف الهʯʽات والʺʕسʶات وأǽʹا اللʳان  الʱي ǽقʨم بها وؗ
ة الʱي أنʷأها ʛؗʱʷʺق العʺل الʛة وفȄزارʨولة  ،الʙعي الʶل واضح لʽلʙل ʝلʳʺلي للʴʺاد الʙʱوالإم

 ʜȄʜاذها، وتعʵارات واتʛع القʻاب في صॼʷاك الʛع إشॽسʨʱة لȄʛائʜʳة في الॽ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ȋاقات  أوساʡ ʦاهʶʱا سʺؗ ،ʦاكلهʷʺل لʨلʴاحات الʛʱرة واقʨʷʺال ʦǽʙقʱب لʛالأق ʦاب، فهॼʷال

فاءات الॼʷاب في إثʛاء اقʛʱاحات الʺʷارȄع والॽʶاسات الʺʛتʢॼة Ǽاحॽʱاجاتهʦ واهʱʺاماتهʦ في  وؗ
  . الȄʛاضॽةمʱʵلف الʺʳالات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة و 
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  : اسʻʱادا إلى ما سȘʰ نʤʱʶهʛ عʙة نʱائج تʲʺʱل ॽɾʺا يلي  
الافʛʱاض Ǽأن هʚه الهʯʽة سʴʱقȘ أهʙافها ʛʳʺǼد تأسʶॽها والإعلان عʧ انʢلاق أنʱʢʷها،  -

ǽعʙ تʨʸرا غʛʽ دقȘʽ قʙ يʻعʝȞ سلॼا على أدائها العام، مʺا قʶǽ ʙهʦ في فʷلها وتʛهلها 
ॽة على الʺȐʨʱʶ القانʨني والاجʱʺاع ي، ولʳʱاوز هʚا الʨʸʱر ʖʳǽ اعʱʺاد مقارȃة تʷارؗ

وتʙرॽʳȄة، تعʜز مʧ أداء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب عʛʰ إشʛاك الفاعلʧʽ الॼʷاب، وتفعʽل 
 . آلॽات الʺʱاǼعة والʱقǼ ،ʦॽʽʺا ʧʺʹǽ بʻاء فعالॽة مʕسॽʶة ومʛʷوॽɺة مॽɻʺʱʳة مʙʱʶامة

ضة، والʱي ؗانʗ مʧ بʧʽ أبʛز سʙʴʱاث وزارة خاصة Ǽالॼʷاب وفʸلها عʧ الॼʷاب والȄʛاا -
 .الʺقʛʱحات والʨʱصॽات الʱي رفعها الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب

لإʳǽاد صॽغ وآلॽات فعالة  ʶǽعىǼالʛغʦ مʧ حʙاثة تʖʽʸʻ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب إلا أنه  -
وفعالॽاته والʙورات  ʧʽȞʺʱ وȂشʛاك الॼʷاب في الॽʴاة العامة مʧ خلال مʱʵلف أنʱʢʷهل

ʤʻي يʱة الॽʻȄʨؔʱهاالʺ. 
انʱهاج الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب لاسʛʱاتॽʳॽات تʛتʜؔ على تʨسॽع قاعʙته وȂدماج الॼʷاب  -

ॽة  ʜة ؗآداة تʷارؗ ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺذج الʨʺاسات العامة، خاصة نॽʶال ʦॽʽوتق ʦفي رس
ʝلʳʺة للॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛاد الʙاب في إعॼʷاك الʛلإش ʗفʙالإضافة )2033-2023(هǼ ،

Ȍʢʵʺال ʦॽʽاب  إلى تقॼʷي للʻʡʨاد ) 2024-2020(الʙاهʺة في إعʶʺاحات والʛʱواق
 ).   2029-2025( الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب

-  Ȍة فقȄارʷʱة اسʯʽه هʱفʸǼ ابॼʷالأعلى لل ʝلʳʺلة للʨʵʺة الॽنʨات القانॽلاحʸة الǽودʙʴم
 .ئهاولا ǽʺلʥ آلॽات إلʜامॽة أو دور رقابي يلʜم الʶلʢات الʻʱفǽʚʽة Ǽإقʛʱاحاته أو تقʦॽʽ أدا

ॽة  - عʙم وجʨد آلॽات قانʨنॽة تʦʤʻ وتʹȌॼ تʙʽʶʳ الهʯʽات الاسʷʱارȄة للǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .ʸǼفة عامة والʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʸǼفة خاصة

نقʟ الȄʨʺʱل والإمȞانॽات الȄʛʷॼة والʺادǽة ʙʴǽ مʧ تʻفʚʽ بʛامʳه ومʱاǼعة تʨصॽاته نʛʤا  -
 . لʙʴاثة Ȟॽʂلʱه

-  ʛʽʡأʱاسي والॽʶال ʧȄʨؔʱال ʟة نقʺ ʨؗʴال الʳاب في مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺلأعʹاء ال
ॽة   .  والǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .  عʙم تفعʽل العʙيʙ مʧ الاتفاॽʀات الʺʛʰمة بʧʽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب والهʯʽات -
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العʛاقʽل الإدارȄة والʱعقʙʽات الإجʛائॽة تʕثʛ على سʛعة اتʵاذ القʛار، Ǽالإضافة إلى ضعف  -
تʳاوب الهʯʽات الʺʴلॽة والॽʻʡʨة مع الانʷغالات والاقʛʱاحات الʺʛفʨعة إلʽها مʛʡ ʧف 

 . الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وهʚا راجع لॽɽاب الإلʜامॽة القانʨنॽة لʻʱفʚʽها والʳʱاوب معها
ة و  عʜوف الॼʷاب - Ǽʺهام الʺʳلʝ الأعلى الʨعي لȐʙ فʯة واسعة مʻهʦ نقʟ عʧ الʺʷارؗ

 .وسʰل الانʛʵاȋ في الॽʴاة العامة للॼʷاب
  : ʺʲل ॽɾʺا يلي تʱجʺلة مʧ الاقʛʱاحات ʧȞʺǽ تقʦǽʙ في خʱام دراسʻʱا 

ومʴʻه تʨسॽع صلاحॽات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب تعʜȄʜ الإʡار القانʨني و ضʛورة  -
 .Ǽأكʛʰ قʙر في صʻع واتʵاذ القʛار الʻʡʨي وتʛشʙʽه تʺʻȞه مʧ الʺʶاهʺةاسʱقلالॽة ؗاॽɾة 

ॽة إلى نʨʸص قانʨنॽة  - ضʛورة تʛجʺة الʺॼادȏ الʙسʨʱرȄة الʺʱعلقة Ǽالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʨة فعالة وهॽʰة شع وتॽʺॽʤʻة واضʴة، تʙʴد بʙقة الآلॽات والقʨʻات الؔفʽلة Ǽʹʺان مʷارؗ

 .ت الʺʛتॼʁة على قانʨن الʳʺاعات الʺʴلॽةما يʛʤʱʻ تʙʽʶʳه مʧ خلال الʱعǽʙلا
ضʛورة مʻح الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب دور رقابي لʺʛاॼʀة ومʱاǼعة مȐʙ تʻفʚʽ الॽʶاسॽات  -

 .والʺʢʢʵات الॽʻʡʨة الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب
وعʙم جعلها أمʛا  وتʻفʚʽها Ǽآراء وتʨصॽات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب الʱقʙʽوجʨب الأخʚ و  -

ʚلʥ مʱاǼعة مȐʙ تʻفʚʽ الʨʱصॽات ومʛʵجات الॽʰانات الʱʵامॽة لʺʱʵلف  شȞلॽا فقȌ، وؗ
 الʸلة، أنʢʷة الʺʳلʝ والʱي تʛفع للʶلʢة العلॽا للॼلاد ومʱʵلف الʺʕسʶات والهʯʽات ذات

 . ʻȞʺǽه مʧ الʱأثʛʽ في الॽʶاسات العʺʨمॽة ما 
ʚلʥ تفعʽل دور ضʛورة تفعʽل الاتفاॽʀات الʺʛʰمة مع مʱʵل - ف الهʯʽات ومʕسʶات الʙولة وؗ

ة الʱي تʦ إنʷائها مʧ قʰل الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ʛؗʱʷʺة الȄزارʨان الʳالل. 
 . ضʛورة تفعʽل الامʙʱاد الʺʴلي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب -
اء ومʱʵلف الʺʱعاملʧʽ والॼʷاب بʙورهʦ  وجʨب - ʛؗʷع والʺʱʳʺاف الفاعلة في الʛʡة الاॽɺʨت

ॽة في الʺʶاهʺة مع  .الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ة الʛقʺॽة مʧ خلال مʸʻات إلʛʱؔونॽة تॽʱح  - ضʛورة تʙʽʶʳ الǽʙʺقʛاॽʡة الإلʛʱؔونॽة والʺʷارؗ

للʺʨاʧʽʻʡ إبʙاء الʛأȑ والʗȄʨʸʱ أوالʱفاعل مع الॽʶاسات العامة ȞʷǼل مॼاشʛ وسهل 
 . وخاصة فʯة الॼʷاب
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ة مʧ خلال إدماج مॼادȏ الǽʙʺقʛاॽʡة اوجʨب  - سʙʴʱاث الॽȃʛʱة على الʺʨاʻʡة والʺʷارؗ
ة الʺॽɻʺʱʳة  ॽة والʺʨاʻʡة في الʺʻاهج الʙراسॽة وتʦॽʤʻ حʺلات لʱعʜȄʜ ثقافة الʺʷارؗ الʷʱارؗ

 .يوȂعʙاد جʽل يʴʱلى ʦॽʁǼ الʺʨاʻʡة الفاعلة والʝʴ الʺʙن
مʳالات الॽʁادة، الʨʴؗʺة، دورȄة في  دعʦ الʧȄʨؔʱ والʱأʛʽʡ مʧ خلال تʨفʛʽ بʛامج تʙرॽʰȄة -

ॽةو  ، الʨʱاصلالȄʛʷʱع  .الاتʸال، والʷʱارؗ
فاءة -  .  الȄʨʺʱل وتʟॽʸʵ الʺʨارد الʺالॽة الؔاॽɾة Ǽʺا ʧʺʹǽ تʦॽʤʻ نʷاʡاته Ǽفعالॽة وؗ
-  Șʽʶʻʱال ʜȄʜاب و تعॼʷالأعلى لل ʝلʳʺال ʧʽعاون بʱةوالॽلʴʺة والॽʻʡʨات الʯʽات والهʢلʶال 

ʜȄʜ الʨʱاصل مع الॼʷاب Ǽاسʙʵʱام وسائل الʨʱاصل الʙʴيʲة الʺʱʳʺع الʺʙني وتعو
     .والʺʸʻات الʛقʺॽة لاسॼʁʱال الانʷغالات والʨʱصॽات
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 ʤرق Ȗʲلʸ01ال :ʗʻʴة، الȂرʦهʸʱال ʛॻة رئʸن "كلʦʮت ʗʻʱʸال ʗʮع"  ʛلʱʸال ʔʻʶʹة تॺاسʹʸǺ
  : الأعلى للॺʵاب 

   ّʛالله ال ʦʶǼ ّʛحʺان ال ّy ʁّ حʦॽ وال   لام على أشʛف الʺʛسلʧʽ لاة وال
  ّʁ اته ال ʛؗȃورحʺة الله تعالى و ʦȞॽلام عل .  

إنها لʺʻاسॼة ذات أهʺॽة خاصة، وهي الʺʢʴة الأخʛʽة في الʺʶار الǼ ȑʚاشʛناه معا، وفاء     
ʖعʷه أمام الǼ ناʙلʺا تعه :  

بʙءا بʱعʙيل جʨهȑʛ للʙسʨʱر، مʛورا ǼالانʵʱاǼات الॽɻȄʛʷʱة ثʦ الʺʴلॽة اللʧʽʱ انȘʲʰ مʻهʺا    
ʙ، ومʳالʝ ولائॽة وȃلǽʙة مॼʵʱʻة جʙيʙة، ȘʢʻʺǼ انʵʱابي جʙيʙ، لا مʳلʝ شعʰي وʻʡي جʙي

ॼɼار على نʜاهة الانʵʱاǼات، ووصʨلا إلى تʙʳيʙ  تʖʽʸʻ الʺʕسʶات والهʯʽات الʙسʨʱرȄة 
 Ȑʛني(الأخʙʺع الʺʱʳʺي للʻʡʨال ʙصʛʺة والȄرʨʱسʙة الʺȞʴʺال . (  

عʧ ثقʱه في  لʨلائॽة، وهǽ ʨعʛʰلقʙ تاǼعǼ ʗارتॽاح حʺاس الॼʷاب خلال الʙʻوات الʰلǽʙة وا   
الإرادة الʱي تʙʴونا جʺॽعا لʱأسʝॽ رؤȄة جʙيʙة تقʨم على مʙʸاॽʀة مʕسʶات الʙولة، ونʳاعة 
هʯʽاتها الॽʻʡʨة، والʱي نʛʴص في الʜʳائʛ الʱي نʽʻʰها في هʚه الʺʛحلة معا، أن تʨؔن Ǽعʙʽة ؗل 

ة عʧ الʺʺارسات الʱي زرعʗ وȃعʙʽ، الॼعʙ عʧ الʨʷائʖ الʱي شʨهʗ سʛʽها وأضʛت ʙʸʺǼاقʱʽها
في نفʝ الʺʨاʧʡ الʨʱجʝ والॼȄʛة، لʺا ؗان يʛصʙ مʧ انʛʴافات مʗʶ بهॼʽة مʕسʶات الʙولة 

وأساءت ȞʷǼل عام لʨʸرة الʙولة، فلقʻؗ ʙا مʚʻ أكʛʲ مʧ ، وزعʜعʗ الʲقة في الهʯʽات الॽʻʡʨة
داء ولإحʙاث القॽʢعة سʧʽʱʻ أمام واقع ǽʺلي علʻʽا في أغلʖ الأحॽان مʛاجعة جʚرȄة لأسالʖʽ الأ

  . مع الʺʺارسات الʱي أنʗʳʱ نفʨر الʺʨاʧʡ مʧ ؗل ما يʛمʜ إلى الʙولة والʶلʢة
وȂنʻا الʨʽم ونʧʴ نʱقʙم ǼعȄʜʺة وصʛامة نʨʴ بʻاء الʜʳائʛ الʙʳيʙة ȞǼل بʻاتها وأبʻائها، لʧ نʛʱدد   

جʜائʛ تʨʶد فʽها  مʢلقا في مʴارȃة تلʥ الʚهॽʻات، وتʴقȘʽ تʢلعات الʜʳائȄʛات والʜʳائʧʽȄʛ إلى
الʷفاॽɾة، حʘʽ لا مȞان فʽها للʺال الفاسʙ، جʜائʛ يʛدع فʽها القانʨن ؗل مʧ تʨʶل له نفʶه، 

وتقʢع الȘȄʛʢ أمام نʜعة الʶʱلȌ، بʛʱسॽخ القʻاعة ، وفي أȑ مʨقع ؗان مʙ يʙه إلى الʺال العام
 ،Ȍلʶʱʺوال ȑدʛالف ʦȞʴال ʨʴلاق نʜالان ʖʻʳʱقة لȄʛʡ أن أفʹلǼ عॽʺʳال Ȑʙمʺارسة ل ʨه

  . الʺʕʶولॽات الʺلقاة على عʨاتقʻا ʙʸǼق ونʜاهة، والاضʢلاع بها على أحʧʶ وجه
  : أيها الʶادة .. أيʱها الʙʽʶات   
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إن هʚه الʺʻاسॼة، هي ʲʺǼاǼة نقʢة الانʢلاق لॼʷابʻا، للانʙماج في الʙيʻامॽȞॽة الʙʳيʙة الʱي     
ʱه في تʦॽʺʸ وȂنʻا لʛʤʱʻʻ مʧ أعʹاء الʺʳلʝ الأع، تعʛفها الॼلاد لى للॼʷاب مʧ خلال مʷارؗ

ومʱاǼعة وتقʦॽʽ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب، والॽʶاسات العʺʨمॽة الʺʱعلقة Ǽه وȃاحॽʱاجاته، أن 
ʳǽعل مʧ انʛʵاȋ الॼʷاب في الॽʴاة الॽʶاسॽة على رأس الأولȄʨات، في هʚه الʺʛحلة الʱي فʻʴʱا 

لॽʁادǽة في الʺʕسʶات وفي الهʯʽات فʽها الأبʨاب واسعة أمامه لʨʰʱء الʺʕʶولॽات والʺهام ا
الʺॼʵʱʻة، ونعʺل فʽها على تʨفʛʽ ؗل الʨʴافʜ الʺʳʷعة للॼʷاب الʨʺʢح، والʛاغʖ في  اقʴʱام 
عالʦ الأعʺال والʺقاولاتॽة، انʢلاقا مʧ ثقʻʱا في القʙرات الهائلة الؔامʻة لǽʙه، وفي مʕهلاته 

في الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ʱʷǼى  العلʺॽة، وما يʱʺʱع Ǽه مʧ مȞاسʖ ثقاॽɾة ومهارات وتفʨق 
ʚلॽɾ ʥʺا يʴʱلى Ǽه مʧ وعي و روح وॽʻʡة، مʤاهʛها   . وؗ

  : أيها الʶادة .. أيʱها الʙʽʶات  
الأمʛ الʳǽ ȑʚعل ، لقʙ انȘʲʰ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في أغلʱʽʰه مʧ نʙوات بلǽʙة وولائॽة   

خʨʸصا في الʺʻاȘʡ ، أعʹاءه عل دراǽة وصلة ʷʺǼاكل وتʢلعات الॼʷاب في الʨلاǽات
 ،ʙيʙج ʝفʻفي أداء دورها ب Șلʢʻʱة لʯʽه الهʚه ʦص على دعʛʴاب الǼ ʧة، مॽائʻولة والʜالʺع
 ʧة ومȄزارʨاعات الʢالق ʧم ʧʽʻʽأعʹاء مع ʦʹاب تॼʷالأعلى لل ʝلʳʺلة أعʹاء الʽȞʷفإن ت

ة الʳʺعȄʨة،  ذوȑ الؔفاءات والʛʰʵات ʛؗʴني والʙʺع الʺʱʳʺات الʡاʷفي ن ʗسʛʺي تʱلأن ال
الʺʜاوجة بʧʽ الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʺʲلʧʽ للॼʷاب في الʰلǽʙات والʺعʧʽʻʽ بهʦؔʱʯʽ لʽʲʺʱل القʢاعات 
الʨزارȄة والʺʤʻʺات والॽɻʺʳات الॼʷانॽة، Ǽالإضافة إلى مʙʰأ الʺʻاصفة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، سʳॽعلان 

ॼʷاب تقلʙ مʧ هʚه الهʯʽة فʹاء واسعا للʨʴار والʙʱاول لʱقʦǽʙ الأفؔار والاقʛʱاحات الʱي تॽʱح لل
الʺʻاصʖ وتʨلي الʺʕʶولॽات في حقʨل الʷʻاȋ الॽʶاسي والاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، إǽʺانا مʻا 
Ǽأن ؗل القʹاǽا الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب لا بʙ أن تʺʛ عʛʰ هʚه الهʯʽة، وأن ʨȞǽن لʦؔ رأȑ فʽها وفي 

ʙاده اتʵاذ القʛارات ʷǼأنها، وعلى هʚا الأساس فإن الʤʻام الʙاخلي الȑʚ سʱعȞفʨن على إع
سʨȞॽن فʛصة لʦؔ لʱعʺȘʽ الʻقاش حʨل أنʳع الآلॽات لأداء مهامʦȞ والاسʳʱاǼة لʴاجات الॼʷاب 
ة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʲقافي والȄʛاضي  ،ومʢʱلॼات ازدهاره مʧ خلال الʺʷارؗ

والʺʶاهʺة في تॽʀʛة الʦॽʁ الॽʻʡʨة، والʹʺʛʽ الʻʡʨي والʝʴ الʺʙني والʱʹامʧ الاجʱʺاعي، 
   .تॽʳʷع روح الʺʨاʻʡةو 
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 ʤرق Ȗʲلʸل:  02الʲʺǽ  رʨʹʴة لʛȞʶǼ ةǽلاʨاب لॼʷالأعلى لل ʝلʳʺة لأعʹاء الʨذج دعʨʺن
  . لʺʙاولات الʺʳلʝ الʷعʰي الʨلائي لʨلاǽة ʛȞʶǼة  2025الʙورة العادǽة الأولى لʻʶة 

  
  



لأعʹائه في ʲʺǽل نʺʨذج لʺʛاسلة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب عʛʰ الإǽʺايل 
، و مʛʷوع بʛنامج العʺل  2025

ي Ǽʺا ǽعʝȞ على جʨدة  و هʚاحʛصا على تعʜȄʜ العʺل الʷʱارؗ

  
ʲʺǽل نʺʨذج لʺʛاسلة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب عʛʰ الإǽʺايل لأعʹائه  و 

-2025و في إʡار صॽاغة مʛʷوع الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب 
ॽة لإعʙاد تʨʸر الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب  ، و في إʡار الإسʷʱارة و الʺقارȃة الʷʱارؗ
 ʦǽʙقʱاب بॼʷالأعلى لل ʝلʳʺل أعʹاء ال
آرائهʦ و مʱʵلف مقʛʱحاتهʦ حʨل أهʦ الأهʙاف الʱي ʶǽعى الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب لॽʁʴʱقها و 
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ʲʺǽل نʺʨذج لʺʛاسلة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب عʛʰ الإǽʺايل : 
2024/2025إʡار إعʙاد مʛʷوع الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ للʺʳلʝ لعهʙة 

ي Ǽʺا ǽعʝȞ على جʨدة  2025/2026 و هʚاحʛصا على تعʜȄʜ العʺل الʷʱارؗ
  .  الأنʢʷة و الأعʺل الʱي ǽقʙمها الʺʳلʝ الاأعلى للॼʷاب

ʲʺǽل نʺʨذج لʺʛاسلة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب عʛʰ الإǽʺايل لأعʹائه  و : 
و في إʡار صॽاغة مʛʷوع الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب  2025أفȄʛل 

ॽة لإعʙاد تʨʸر الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب  ، و في إʡار الإسʷʱارة و الʺقارȃة الʷʱارؗ
ل أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب بʱقʦǽʙ حʷǽ ʘʽارك في صॽاغʱه ؗ 2029

آرائهʦ و مʱʵلف مقʛʱحاتهʦ حʨل أهʦ الأهʙاف الʱي ʶǽعى الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب لॽʁʴʱقها و 
  . الأنʢʷة العʺلॽة الʱي يʜʳʻها 

 

 ʤرق Ȗʲلʸ03ال  :
إʡار إعʙاد مʛʷوع الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ للʺʳلʝ لعهʙة 

2025الȑʨʻʶ لعهʙة 
الأنʢʷة و الأعʺل الʱي ǽقʙمها الʺʳلʝ الاأعلى للॼʷاب

 ʤرق Ȗʲلʸ04ال  :
أفȄʛل  20ذلʥ بʱارȄخ 

ॽة لإعʙاد تʨʸر الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب  2029 ، و في إʡار الإسʷʱارة و الʺقارȃة الʷʱارؗ
2029-2025للفʛʱة 

آرائهʦ و مʱʵلف مقʛʱحاتهʦ حʨل أهʦ الأهʙاف الʱي ʶǽعى الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب لॽʁʴʱقها و 
الأنʢʷة العʺلॽة الʱي يʜʳʻها 

  
  



ʡلʖ مʛسل إلى الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب الʨʸʴل على بॽانات و 

  
 ʙȜʴǺ :22/04/2025ة في  
 رئʛॻ الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب: 

ʡلʖ الʨʸʴل على بॽانات و معلʨمات لاسʙʵʱامها في إعʙاد مʛؗʚة تʛʵج 

ʛʷǽفʻا أن نʱقʙم لॽʶادتʦؔ الʺʛʱʴمة ʢǼلʻʰا هʚا و الʺʲʺʱل في ʡلʖ الʨʸʴل على بॽانات و 
قانʨن " ॽة ماسʛʱ تʟʸʵ معلʨمات لॽʣʨʱفها و اسʙʵʱامها في إعʙاد مʛؗʚة تʛʵج الʻʶة الʲان

ॽة  "  الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ؗآلॽة لʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
تʟʸʵ قانʨن إدارȞǼ ȑلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة ʳǼامعة محمد 

 :  
ॽة  حʽʸلة أنʢʷة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʚʻ تॼʽʸʻه و الʺʱعلقة بʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

) وما جاء ॽɾه مʧ تʨصॽات ومʛʵجات

الأعلى للॼʷاب و مʱʵلف الهʯʽات والʺʕʶسʶات الʨȞʴمॽة 
ॽة و الاسʷʱارة   ) . مȐʨʱʴ الاتفاॽʀة و خاصة ما يʱعلǼ Șالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

الʱي تʰلʨرت عʧ الʺʨʺʳعات و ) 2033
ʜة، الʨʱصॽات والʺʛʵجات ʛؗʺة ال ʦأه ،
 ) . ʦ رصʙها و رفعها لʛئاسة الʳʺهʨرȄة و مʱʵلف الهʯʽات ذات صلة بها 
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 : ʧʺʹʱانات و يॽل على بʨʸʴاب الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺسل إلى الʛم ʖلʡ
  معلʨمات لاسʙʵʱامها في إعʙاد مʛؗʚة 

                            

 ʗʻʴإلى ال :
  صادقي أنʨار 

  عʹʨ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب 
ʡلʖ الʨʸʴل على بॽانات و معلʨمات لاسʙʵʱامها في إعʙاد مʛؗʚة تʛʵج  
 ʙعǼ ة وॼʽʡ ةॽʴت ، :  

ʛʷǽفʻا أن نʱقʙم لॽʶادتʦؔ الʺʛʱʴمة ʢǼلʻʰا هʚا و الʺʲʺʱل في ʡلʖ الʨʸʴل على بॽانات و 
معلʨمات لॽʣʨʱفها و اسʙʵʱامها في إعʙاد مʛؗʚة تʛʵج الʻʶة الʲان

ॽة : " الʺʨسʨمة Ǽعʨʻان  الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ؗآلॽة لʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ʛʱة ماسॼالʡ اʻʱفʸǼ02  امعة محمدʳǼ ةॽاسॽʶم الʨق و العلʨقʴة الॽلȞǼ ȑن إدارʨقان ʟʸʵت

: و تʲʺʱل هʚه الʺعلʨمات و الॽʰانات ॽɾʺا يلي 
ॽة  حʽʸلة أنʢʷة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʚʻ تॼʽʸʻه و الʺʱعلقة بʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

وما جاء ॽɾه مʧ تʨصॽات ومʛʵجات، الʨʸʱر العام للʷʻاȋ ، الॽʰان الʱʵامي 

 ʝلʳʺال ʧʽمة بʛʰʺات الॽʀة الاتفاॽمʨȞʴات الʶسʕʶʺات والʯʽلف الهʱʵاب و مॼʷالأعلى لل
ॽة و الاسʷʱارة  مȐʨʱʴ الاتفاॽʀة و خاصة ما يʱعلǼ Șالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ʝلʳʺة للॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛاب الॼʷ2033 – 2023( الأعلى ل
 )ॽابॼʷعات الʨʺʳʺل العʺلي للʽلʙجاتالʛʵʺات والॽصʨʱة، الʜ ʛؗʺة ال

ʦ رصʙها و رفعها لʛئاسة الʳʺهʨرȄة و مʱʵلف الهʯʽات ذات صلة بها 

 

 ʤرق Ȗʲلʸ05ال  :
معلʨمات لاسʙʵʱامها في إعʙاد مʛؗʚة 

  
  

  

صادقي أنʨار : الʙʽʶة
عʹʨ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب 

 :الʺʨضʨع        
 ʙعǼ ة وॼʽʡ ةॽʴت ،

ʛʷǽفʻا أن نʱقʙم لॽʶادتʦؔ الʺʛʱʴمة ʢǼلʻʰا هʚا و الʺʲʺʱل في ʡلʖ الʨʸʴل على بॽانات و 
معلʨمات لॽʣʨʱفها و اسʙʵʱامها في إعʙاد مʛؗʚة تʛʵج الʻʶة الʲان

 ȑان و  "إدارʨʻعǼ مةʨسʨʺال
 ʛʱة ماسॼالʡ اʻʱفʸǼ

و تʲʺʱل هʚه الʺعلʨمات و الॽʰانات ॽɾʺا يلي . خʛȞʶǼ ʛʹॽة 
ॽة  - حʽʸلة أنʢʷة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب مʚʻ تॼʽʸʻه و الʺʱعلقة بʱعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
، الʨʸʱر العام للʷʻاȋ ، الॽʰان الʱʵامي ॽʻةالʢॼاقة الʱق( 
 . 
-  ʝلʳʺال ʧʽمة بʛʰʺات الॽʀالاتفا
ॽة و الاسʷʱارة ( مȐʨʱʴ الاتفاॽʀة و خاصة ما يʱعلǼ Șالǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
-  ʝلʳʺة للॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛال

ʜة  ʛؗʺة الॽابॼʷال )
ʦ رصʙها و رفعها لʛئاسة الʳʺهʨرȄة و مʱʵلف الهʯʽات ذات صلة بها الانʷغالات الʱي ت
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ة  - ʛؗʱʷʺة الȄزارʨان الʳائها ، : ( اللʛإج ʦي تʱاعات الʺʱان و أعʹائها و الاجʳالل ʛؗذ
 ) مʛʵجات و تʨصॽات الاجʱʺاعات ، ॽɿॽؗة عʺل هʚه اللʳان 

 .مʶاهʺة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب  -
 ॽɿॽؗة -عʻاوʧȄ الʙراسات ( حʽʸلة الʙراسات الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف اللʳان الʺʸʸʵʱة  -

 ) إنʳازها
 . الʙلʽل العʺلي لʺǽʙʱʻات شॼاب الʨلاǽات و أهʦ الʨʱصॽات و الانʷغالات الʱي تʦ رصʙها  -
 . الʙلʽل العʺلي للقاء شॼاب الʰلǽʙات و أهʦ الʨʱصॽات و الانʷغالات الʱي تʦ رصʙها  -
- ॽلف أنآلʱʵاب في مॼʷالأعلى لل ʝلʳʺعʺل ال ʦॽʤʻاب ات تॼʷاك الʛإشǼ Șعلʱا يʺॽɾ هʱʢʷ
الॽʰان  –الʢॼاقات الʱقॽʻة  –الʙلʽل الॽʤʻʱʺي و العʺلي لʺॽʵʺات في ॼʡعʱهʦ الأولى و الʲانॽة (

ʱقॽʻة للʺȐʙʱʻ في ॼʡعʱه الأولى الʢॼاقة ال –الʱʵامي و ما جاء ॽɾه مʧ تʨصॽات و اقʛʱاحات 
الʙلʽل الॽʤʻʱʺي الʢॼاقة الʱقॽʻة و  –ى و الʲانॽة الॽʰان الʱʵامي للʺȐʙʱʻ في ॼʡعʱه الأول – الʲانॽةو 

 ʦॽʤʻاب في تॼش ʧʽعʨʢʱاك مʛة إشॽناح ʧقي و خاصة مȄʛاب الإفॼʷال Ȑʙʱʻʺو العʺلي ل
 Ȑʙʱʻʺال . ( 

الʱʻائج  الʙلʽل العʺلي و الॽʤʻʱʺي لʺॼادرة ॽʂا شॼاب في مʛحلʽʱها الأولى و الʲانॽة و حʽʸلة -
 . الʺʳʶلة للʺॼادرة 

ॽة  -  . حʽʸلة الʙورات الॽʻȄʨؔʱة الʺʱعلقة Ǽإشʛاك الॼʷاب و الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
الॽʤʻʱʺي لʺॼادرة بʛافʨ شॼاب في نʽʱʵʶها الأولى و الʲانॽة و حʽʸلة الʱʻائج الʙلʽل العʺلي و  -

  و الاقʛʱاحات الʺʳʶلة للʺॼادرة 
  .هʚا Ǽقʨʰلʦؔ الʦȄʛؔ  نʛجʨ أن ʤʴǽى  ʡلʻʰا

  تقʰلʨ مʻا فائॼɺ Șارات الʱقʙيʛ و الاحʛʱام                         
ʻةالʺعॽ :  

  صادقي أنʨار
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 ʤرق Ȗʲلʸها :  06الʯʹʸʷي تʯلة الʭذج الأسʦʸضح نʦارة يʸʯقابلالاسʸة . 
  .رؤساء اللʳان الʺʸʸʵʱة-نʨاǼه -رئʝॽ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب :  عʻʽة الʙراسة 
ʛʰʱعǽ  ةʯʽاب هॼʷالأعلى لل ʝلʳʺة الȄرʨʱاء دسʢعى إلى إعʶة  تȄارʷʱة اسʯاب فॼʷال

ॽة، وتقʦǽʙ الʨʱصॽات والʺقʛʱحات تعʺȘʽ تʺʤهʛات الʙور الॽʁʴقي مʧ خلال  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
  .في ؗل ما يʱعلǼ Șقʹاǽا الॼʷاب

الʱʸلʛ الأعلى للॺʵاب ؕآلॻة لʯعʚȂʚ  "إلʥॽ مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الʱي تʨʴʺʱر حʨل 
ॻة ة الॼʷابॽة وفي   "الʸǻʗقʙاॻʟة الʵʯارؕ والʱي تهʙف إلى تقʦॽʽ أداء الʺʳلʝ في تعʜȄʜ الʺʷارؗ

  .في مʱʵلف القʢاعات الॽʻʡʨة ذات صلة ʕʷǼونهʦ عʺلॽة صʻع القʛار
ʲॺمة الʗقى في خॺʯس ʤؕة وآراؤॻɾاʗʶل مȜǺ ةॻالʯلة الʭة على الأسǺجاء الإجاʙالʖ،  ؕل ʤؒول

ʤؒام على تعاونʙʯوالاح ʙȜʵال.  
  :الأسʭلة

هل اسʱقلال وزارة الॼʷاب انȘʲʰ عʧ اقʛʱاحات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ؟  وما هʨ أثʛ هʚه  .1
 الاسʱقلالॽة على دور الʺʳلʝ؟

 هل ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب انʢلاقا مʧ صلاحॽاته ʴǽقȘ مفهʨم  .2
ॽةال  ؟  ǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 ؟ الʜʳائȑʛ لॼʷاب ʨʸǼرة حॽʁॽʁة آراء وتʨجهات االʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  ǽعʝȞهل  .3
 ؟الʨȞʴمي صʻع القʛارعʺلॽة  إلى أȑ مʶǽ  Ȑʙاهʦ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  في  .4
هل يʨجʙ تʳاوب فعال مʛʡ ʧف الʳهات الʺعॽʻة الʱي تʛفع إلʽها الانʷغالات وتʨصॽات  .5

 الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب؟ 
هʯʽات إلى التعʱقʙ أن الاقʛʱاحات والʨʱصॽات الʱي يʛفعها الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  هل .6

 ؟ عامة سॽاسات  تʦʱ صॽاغʱها على شȞلالʨصॽة الʨزارȄة 
ة ʺȘʽتعنʨʴ  للॼʷاب الʺʳلʝ الأعلى اخʸʱاصاتماذا تقʛʱح ʨʱؗصॽات لʨʱسॽع   .7  مʷارؗ

 ؟في الॽʴاة العامة  فʯة الॼʷاب
 في إʡار أهʙافه لʱعʜȄʜما هي الǽʙʴʱات الʱي تعʱقʙ أن الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب يʨاجهها  .8

ॽة ؟   الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
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ة  .9 عʛʰ الʨʰاǼات الʱفاعلॽة الʛسʺॽة للʺʳلʝ والفعالॽات الأنʢʷة  مʛʵجاتهل يʦʱ نʛʷ ومʷارؗ
 الأعلى للॼʷاب ؟ 

على للॼʷاب لʙʽʶʳʱ لʧʽʶʴʱ أداء الʺʳلʝ الأ ʛʱحʨنهاالʱي تق ʨʱصॽاتما هي ال .10
ॽة ؟   الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

هل ʶǽعى الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب لʻʸع نʺاذج شॼابॽة ǼإمȞانها إعʱلاء الʺʛاكʜ الॽʁادǽة  .11
 في الʙولة ؟ 

ماهي أفȘ الʺȌʢʵ الʺʱʶقʰلي للʺʳلʝ مʧ أجل الاسʲʱʺار الॽʁʴقي في قʙرات الॼʷاب ؟  .12
  و هل ضمن هذا المخطط استقلالية المجلس الأعلى للشباب كهيئة ؟ 

 ماهي إسهامات الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في إعʙاد مʛʷوع الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॼʷاب؟  .13
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 :الʶʸادر القانʦنॻة: أولا 
  )الʗسʦʯر( الȂʙʵʯع الأساسي   - أ
 26مʕرخ في  01-16القانʨن رقʦ ، الʺعʙل 2016Ǽالʱعʙيل الʙسʨʱرȑ للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة لʻʶة  -

، ج ر ج 2016يʧʺʹʱ الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ  2016مارس  06الʺʨافȘ  1437جʺادȐ الأولى عام 
 .2016مارس  07الʸادرة في  14ج العʙد 

 20/442الʺعʙل Ǽالʺʛسʨم الʛئاسي رقʦ  2020الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة لʻʶة  -
، يʱعلǼ Șإصʙار 2020دʛʰʺʶǽ سʻة  30الʺʨافȘ  1442جʺادȐ الأولى عام  15الʺʕرخ في 

 ȑرʨʱسʙيل الʙعʱة 2020الʻس ʛʰʺفʨاء أول نʱفʱه في إسॽادق علʸʺد 2020، الʙج ر ج ج الع ،
 .  30/12/2020، الʸادرة في 82

 : القʦانʥʻ و الأوامʙ   - ب
-  ʦرق ʛرخ في 38-69أمʕة  22، مॽلȄʨة، ج1969جǽلاʨن الʨقان ʧʺʹʱد . ج. ر. ، يʙج، ع

 .1969جȄʨلॽة  23صادر في ، 44
-  ʦن رقʨرخ في  11-89القانʕة  05مॽلȄʨاسي، ج 1989جॽʶع الǼاʢات ذات الॽɻʺʳالǼ Șعلʱي ،

 .1989جȄʨلॽة  05، صادر في 27ر، عʙد 

-  ʦن رقʨرخ في  11-90قانʕة  21مʻل سȄʛ1990أب ʦʺʱل ومʙعلاقات العʺل معǼ Șعلʱي ،
 ʦن رقʨالقانǼ29/91 رخ فيʕ21، م  ʛʰʺʶǽ1999د، ʦʺʱل ومʙمع. 

-  ʦن رقʨرخ في  01-06قانʕ20م  ȑʛفॽɾ2006ه، جʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨالǼ Șعلʱر، . ، م
أوت  26مʕرخ في  05- 10، معʙل ومʨʺǼ ʦʺʱجʖ الأمʛ رقʦ 2006، صادر في سʻة 14عʙد 

 15-11، معʙل ومʨʺǼ ʦʺʱجʖ القانʨن رقʦ 2010، صادر في سʻة 50، ج ر، عʙد 2010
 .2011، صادر في سʻة 44ر، عʙد . ، ج  2011أوت  02مʕرخ في 

-  ʦن رقʨرخ في  10- 11قانʕان  22مʨة، ج 2011جǽʙلʰالǼ Șعلʱد  ،ج. ج.ر. ، يʙصادر  37ع

 .2011جȄʨلॽة  03في 

-  ʦن رقʨرخ في  06-12قانʕʺات،ج2012جانفي  12الॽɻʺʳالǼ Șعلʱد. ، يʙصادر في 02ج ع،

 .2012جانفي  15
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 : الʙʸاسʤॻ الʙئاسॻة   - ت
-  ʦم رقʨسʛʺرخ في  133-88الʕʺة عام  20الʙالقع ȑ1408ذ  Șافʨʺ4ال  ʨʽلʨ1988ي ʦʤʻʺال،

 ʦد رقʙج ر ج ج الع ،ʧʡاʨʺالإدارة وال ʧʽخ27للعلاقات بȄارʱادرة بʸ06/07/1988: ، ال 
-  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  17/142الʕ21ملغى، م  ʖل  1438رج Șافʨʺل  18الȄʛ2017أف ،

، الʸادرة في 25ج ر ج ج العʙد . ʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وتॽʤʻʺه وسʛʽهالʙʴǽ ȑʚد تʽȞʷلة ال
19/04/2017. 

-  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  416/ 21الʕع الأول عام  20مॽȃل  1443ر Șافʨʺ27ال  ʛȃʨʱأك
، ʙʴǽ ،83د مهام الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب وتʽȞʷلʱه وتॽʤʻʺه وسʛʽه، ج ر ج ج العʙد 2021

 . 31/10/2021 الʸادرة في
، يʧʺʹʱ تعʧʽʽ رئʝॽ 2022جʨان  14الʺʨافȘ  1443ذȑ القعʙة  14الʺʛسʨم رئاسي مʕرخ في  -

 .الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب
-  ʦئاسي رقʛم الʨسʛʺرخ في  23/58الʕʺعام  03ال ʖ1444رج  Șافʨʺ2023جانفي  25ال ،

في ،الʸادرة 05يʧʺʹʱ الʺʨافقة على الʤʻام الʙاخلي للʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،ج ر ج ج العʙد
29/01/2023. 

 : الʙʸاسʤॻ الʯʹفǻʘʻة   - ث
دʛʰʺʶǽ  23الʺʨافȘ ل  1443جʺادȐ الأولى عام  18القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك، الʺʕرخ في  -

، الʙʴǽ ȑʚد ॽɿॽؗات انʵʱاب أعʹاء الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب Ǽعʨʻان تʺʽʲل شॼاب 2021

 .الʨلاǽات

-  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛʺرخ في  402- 22الʕاني عام  29مʲع الॽȃ1444ر  Șافʨʺ24ال  ʛʰʺفʨ2022ن 
  .ʙʴǽد تʦॽʤʻ الامانة الإدارȄة والʱقॽʻة للʺʳلʝ الاعلى للॼʷاب

 :الʔʯؒ : ثانॻا 
 : Ǻاللغة العॻȁʙة  -1

، والʨʱزȄع، الʜʳائʛ، دار الʵلʙونॽة للʛʷʻ الهʭʻات الاسʵʯارȂة في الإدارة الʚʱائȂʙةأحʺʙ بʨضॽاف،  -

2011 . 

، دار الʴامʙ للʛʷʻ نȂʙʢات الॻʴاسة الʸقارنة مʥ الʯقلǻʗʻة إلى العʦلʸةأمʧʽ الʺʷاॼʀة،  -
 .2020الʨʱزȄع،الأردن،و 
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-  ȑاوʺʢان محمد الʺॽالإدارة العامة، سل ʤادئ علॺمʛʸي، مȃʛالع ʛؔعة، دار الفǼاʛعة الॼʢال ، ، 

1979 

-  ،ʦʣر ناʙʽح ،ȑاوʙʺʴʺد الʨʰنيعلي عʗʸع الʸʯʱʸة والॻʟاʙقʸǻʗات في الȁدراسة في مقار ،

 ،Șʷدم ،ʛʷʻراسات والʙات للʴي، دار صفʵȄارʱاق الॽʶمات والʨوالʺق ʝ2001الأس. 

 .2012، مʕسʶة جʨʶر للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʜʳائʛ، شʙح قانʦن الʮلǻʗةعʺار بʨضॽاف،  -

- ،ʨلʴال ʖراغ ʙماج ȏرʦʯسʗن الʦة والقانॻاسॻʴال ʤʢʹأة الʺعالʷʻم ، ،ʛʸة، مȄرʙʻȞارف الاس

2005. 

تʛجʺة إبʛاʦॽʂ  ،"الإدارة العامة"مارشال إدوارد دʨʺǽك ، جلاديʜ أوجʙن دʨʺǽك ، لʻȄʨؗ ʝȄʨج،  -

علي الʛʰسي ، مʛاجعة محمد تʨفȘʽ رمȑʜ، مʕسʶة فʛاكلʧʽ للॼʢاعة والʛʷʻ، نʨȄʨʽرك، و م أ، 

 ،ʛʸة، مʛ1967القاه.  

-  ،ȑاوʺʢان الʺॽلاث فيمحمد سلʰات الʠلʴاسي الإسلامي الॻʴال ʙؒة وفي الفॻȁʙالع ʙʻساتʗدار ال ،

 .1979الفʛؔ العȃʛي، بʛʽوت، لʻʰان 

، دار الʻهʹة، القانʦن الإدارȏ في ʡل الʹʢام الاشʙʯاكي الʸǻʗقʙاʟي الʯعاونيمحمد فʕاد مهʻا،  -

،ʛʸة ، مʛ1967القاه. 

 : Ǻاللغة الأجʹॻʮة -2
- Burdeau G,Droit constitutionnel et institutions politiques , Libraire générale 

de droit et de jurisprudence France (1974 )  

- J.P.Gaudin, La démocratie participative, 2ème édition, Armond Colin, Paris , 

France, 2013. 

- Loïc Blondiaux, le nouvel esprit de la démocratie, seuil, Paris, France 2008. 

  : الʙسائل العلॻʸة : لʰاثا
- ȑʙʺح ȑالهاد ʙʰع ʧʽفة العامة دراسة ا، أمॽʣʨة في الǽة الؔفاȄʛʤة نȄة الإدارॽʺʻʱل العامة للʨلأص

 .، مʨʱؗ(ʛʸراه مقʙمة إلى جامعة القاهʛةرسالة د(، تॽʰʢقاتها الʺقارنةو 
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ॽةبʨعʺʛ بʨجلال،  -  2014-1989في ʣل الإصلاحات الॽʶاسॽة في الʜʳائʛ  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

، قʦʶ الʦॽʤʻʱ الॽʶاسي والإدارȑ، ؗلॽة )رسالة ماجʛʽʱʶ في العلʨم الॽʶاسॽة(، الʨاقع وآلॽات الʱفعʽل

ʛائʜʳة، جامعة الॽولʙة والعلاقات الॽاسॽʶم الʨ03العل ،ʛائʜʳ2014/2015، ال. 

،  ॽʶاسॽة و دورها في الȃʛʳʱة الǽʙʺقʛاॽʡة الʜʳائȄʛة، الʦॽʤʻʱ القانʨني للأحʜاب الحʧʶ عʙʰ الʛزاق -

، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، )أʛʡوحة دʨʱؗراه في القانʨن العام(

 ،ʛائʜʳ2016/2017ال. 

أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة (، الهʯʽات الاسʷʱارȄة في الʤʻام القانʨني الʜʳائȑʛ خʳǽʙة حʛمل،  -

  2020، بʧ يʨسف بʧ خʙة ،الʜʳائʛ،01،كلॽة الʴقʨق،  جامعة الʜʳائʛ  )الʨʱؗʙراه 

-  ،ȑʛʺة سॽسامʛائʜʳة الॽȃول الʺغارʙة في الॽʡاʛقʺǽʙم الʨمفه Șʽʰʢب  –تʛالʺغ– ʝنʨت - ،

 .2012/  2011، الʜʳائʛ، 1، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة الʜʳائʛ )أʛʡوحة دʨʱؗراه في القانʨن العام(

ॽة والॽʺʻʱة الإنʶانॽة الʺʙʱʶامة، دراسة حالة الʜʳائʛالǽʙʺقʛاॽʡة الʱسعʙʽة ʴؗال، - أʛʡوحة (، ʷارؗ

، قʦʶ العلاقات الʙولॽة، ؗلॽة العلʨم العلʨم الॽʶاسॽة، )لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم الॽʶاسॽة

  .2016/2017، الʜʳائʛ، 03جامعة صالح بʙʽʻȃʨر قʻʽʢʻʶة 

ॽة فيسي محمد بʧ زرقة،  - رسالة ماجʛʽʱʶ في (، الإدارة الʺʴلॽة الʜʳائȄʛة آلॽات الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الॽʳلالي الॽاʝǼ، سȑʙʽ بلॼɻاس، الʜʳائʛ، )القانʨن العام

2016/2017. 

رسالة (، - دراسة حالة الʰلǽʙة- اعات الʺʴلॽة في الॽʺʻʱة الʺʴلॽةدور الʳʺ، شȄʨح بʧ عʲʺان -

، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان )الʺاجʛʽʱʶ في القانʨن العام

2011. 

أʛʡوحة دʨʱؗراه في (، حȄʛة الʴʸافة في الأنʤʺة الʙسʨʱرȄة الʺقارنةعʙʰ الʛحʺان بʧ جॽلالي،  -

 .2013، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة سعʙ دحلʖ الʰلʙʽة، الʜʳائʛ 'القانʨن العام

، فʛع القانʨن الʙولي )الʺاجʛʽʱʶ في القانʨن  رسالة(، الȘʴ في الإعلام الإدارʽʺ ȑلة زروقي ، ك -

 .2006لʴقʨق الإنʶان، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد بʨقʛة بʨمʛداس، 
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-  ،ȑʙʺح ʦȄʛم ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱة في الॽ ، دور الʳʺاعات الʺʴلॽة في تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

العلʨم الॽʶاسॽة، قʦʶ تʟʸʵ قانʨن إدارȑ، ؗلॽة الʴقʨق و ، )اجʛʽʱʶ في الʴقʨق رسالة م(

 .2015-2014الʴقʨق، جامعة محمد بʨضॽاف الʺʽʶلة، الʜʳائʛ،  الʻʶة الʳامॽɻة 

-  ،ʨزاغ ʧهة بȄʜينȃʛب العʛة في دول الʺغǽʚʽفʻʱة الʢلʶة الȄʨن (، تقʨراه في القانʨʱؗوحة دʛʡأ

 .2008/2009، الʜʳائʛ، 01لʜʳائʛ ، ؗلॽة الʴقʨق،جامعة ا)العام

ة الʷعॽʰة في الʤʻام الʙسʨʱرȑ الʜʳائȑʛ نȄʜعة نʨار،  - الʺاجʛʽʱʶ في القانʨن  رسالة(، صʨر الʺʷارؗ

 ȑرʨʱسʙال( ،ʛائʜʳن الʨʻȞع ʧق جامعة بʨقʴة الॽ2003، ؗل. 

في ) رسالة الʺاجʛʽʱʶ( ، الʦȞʴ الʛاشʙ الʺʴلي وȂشȞالॽة عʜʳ مʜʽانॽة الʰلǽʙةنʹʛʽة دوȃابي ،  -

 .2010العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان، 

ॽة في الʳʺاعات الʺʴلॽة في الʜʳائʻʽʺǽʛة حʻاش،  - أʛʡوحة (، إشȞالॽة تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

، قʦʶ الʦॽʤʻʱ الॽʶاسي و الإدارȑ، ؗلॽة العلʨم الॽʶاسॽة، جامعة )مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه 

 .2019/2020، الʻʶة الʳامॽɻة 03قʻʽʢʻʶة 

  : الʸقالات : راǺعا
-  ،ʨم، محمد صافʙام مقʶʱي"اب ॽة، الاشȞالॽة الȄʨʺʻʱة مʧ مʨʤʻر تʷارؗ الʺʳلة ، "الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  .30/12/2019، الʜʳائʛ،  02، العʙد 04،الʺʳلʙ للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽةالʜʳائȄʛة 
- ʨأب  ،ʛʽʷجʺعة غ"ʛائʜʳات في الॽɻʺʳي للʺॽʤʻʱار الʡق ، "الإʨاء حقʢʷʻي لȃʛنامج العʛʰال

 .2001، القاهʛة، مʛʸ، الإنʶان
، للعلʨممʳلة آفاق ، "الʹʺانات الʙولॽة والʙسʨʱرȄة لȄʛʴة الʤʱاهʛ الʶلʺي"أحʺʙ بʶॽɺ ʧى،  -

 ʙلʳʺد 05الʙان 12، العʨج ،ʛائʜʳلفة، الʳر الʨان عاشȄ2018، جامعة ز. 
ي، - ʛؗق "أسʺاء تʛʷم ʙغ ʨʴاب نॼʷالأعلى لل ʝلʳʺاب، "الॼʷال ʝلʳلة مʳة مॽة إعلامȄʛʷن ،

 .07، ص 2023دورȄة عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، العʙد الأول، الʜʳائʛ، جʨان 
عʨدة إلى الʢʵاب الʱارʵȄي لʛئʝॽ الʳʺهʨرȄة " مة الʺʶار صʨاب القʛار ǽعʜز سلا" أمʧʽ حʛان ،  -

،،  02، نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ، العʙد  ، مʳلة مʳلʝ الॼʷاب
 .2024الʜʳائʛ، مارس 

ॽة"أمʧʽ سȄʨقات، - ، دراسة حالʱي الʜʳائʛ "دور الʺʱʳʺع الʺʙني في تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .2017جʨان  17، العʙد ʳʺǼلة دفاتʛ الॽʶاسة والقانʨن مʨʷʻر  والʺغʛب، مقال
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ॽة في عʺل الإدارة الʺʴلॽة"Ǽادʝǽ بʧ حʙة،  - الʺʳلة الʜʳائȄʛة ، "آلॽات تفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .2017، الʜʳائʛ، العʙد العاشʛ،للأمʧ والॽʺʻʱة

ॽة في الʜʳائʛ"بʱʵǼ ʛȞȃʨي،  - مʳلة الʙراسات والʨʴॼث ، "تǽʙʴات تفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .2020، 01، العʙد ʜ05ائʛ، الʺʳلʙ ، جامعة ʡاهȑʛ محمد ʷǼار، الʳالقانʨنॽة

- ʛناص ʧب ʖʽʡʨب ،" ȑʛائʜʳني الʨام القانʤʻلʺي في الʶع الʺʳʱفي ال Șʴة ، "الॽاسॽʶال ʛلة دفاتʳم
 .2016، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة، الʜʳائʛ، جʨان 05، العʙد والقانʨن 

 .2017عʙد يʨم  نʨفʺʛʰ 25، الʻهارجʙȄʛة  -
 قʛاءة –ضʺانات مʺارسة الȄʛʴات الॽʶاسॽة خلال الʛʤوف الاسʻʲʱائॽة في الʜʳائʛ"جʺʽلة قʙودو، -

، 02، العʙد 04، الʺʳلʙ مʳلة الʨʴॼث القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، "2020في الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ لʻʶة 
،ʨامعي آفلʳال ʜ ʛؗʺة، الॽاسॽʶم الʨق والعلʨقʴة الॽكل  ،ʛائʜʳال ،ȋاʨ2021الأغ. 

- ،ȑلاʨان مʻة" حॽ ، للॼʷاب مʳلʝ، مʳلة "اللقاءات الॼʷابॽة تأكʙʽ على تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .2023جʨان  نȄʛʷة اعلامॽة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ، العʙد الأول،

- ،ʧʽاث ʧيʙال ʅॽس ʙة، خالʛʽʻسلامي م" ʨʴاب نॼʷي في دفع الʻالʺه ʧȄʨؔʱات الʶسʕدور م
 .2013، الʜʳائʛ، 02، عʙد مʳلة أداء الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، "الʺقاولاتॽة

حʺلة تʛʽʳʷ، حʺلة نʤافة، أنʢʷة  –" نʷاʡات مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول"، خʨلة مʨʸʻر -
 .2022سʛʰʺʱʰ  30،  الʜʳائʛ، مʳلة مʳلʝ الॼʷابرȄاضॽة، 

، جامعة الʺʳلة الأكادॽʺǽة للʘʴॼ القانʨني ،"الʺʱʳʺع الʺʙني في مȞافʴة الفʶاددور "خʛʽة ساوس، -
 .2012، 01عʙʰ الʛحʺان مʛʽة، ʳǼاǽة، عʙد

، الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة لʛʷʻ الʺعʛفة ، تʛجʺة أحʺʙ أمʧʽ الʳʺل"مقال عʧ الǽʙʺقʛاॽʡة"روʛʽȃت دال، -
 .2000، والʲقافة العالʺॽة

- ،ʙȄزʨي بʻاغʛس"ʙني والʙʺع الʺʱʳʺةالॽʺʻʱال Șʽقʴʱل ʧʽʱʽة ؗآلॽ ʳʺǼلة ، مقال مʨʷʻر "ǽʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .2016، العʙد الʲامʧ، جانفي الॼاحʘ للʙراسات الأكادॽʺǽة

، "2016على ضʨء الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ  الʺȞانة الʙسʨʱرȄة للʺʕسʶات الاسʷʱارȄة"، سʺॽة قʜلان -
 ʛائʜʳات جامعة الॽلʨ01ح ʙلʳʺد 34، الʙ04، الع  ،ʛائʜʳ120، ص 2020، ال. 

ة الॽʶاسॽة للʺʛأة، أʛʡ واسʛʱاتॽʳॽات  دور"سلॽʺة مʛʶاتي،  - الأحʜاب الॽʶاسॽة في تفعʽل الʺʷارؗ
، 02، العʙد 05، الʺʳلʙ مʳلة صʨت القانʨن ، مʛʰʵ نʤام الʴالة الʺʙنॽة، "الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي

 ʛȃʨʱأك ،ʛائʜʳانة، الॽمل ʝॽʺنعامة خʨلالي بॽʳ2018جامعة ال. 
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ʜة"اسي، شʛف الʙيʧ بʧ س - ʛؗʺة الॽابॼʷعات الʨʺʳʺاب، "الॼʷال ʝلʳلة مʳة مॽة الإعلامȄʛʷʻال ،
  2023الʙورȄة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ، العʙد الأول ، جʨان 

ॽة في "صالح زȄاني،  - تفعʽل دور العʺل الʳʺعȑʨ لʺȞافʴة الفʶاد وȂرساء الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ʛائʜʳال" ،ʛؔلة الʺفʳد مʙل 04، العȄʛ2009 ،أف. 

 مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "الآلॽات تॽʳॽة الॽʻʡʨة للॼʷاب الʵلॽɿات و الإسʛʱا"، عʙʰ الʛحʺان شʰلي -
 .2023،  جʨان Ȅة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، العʙد الأول ،الʜʳائʛنȄʛʷة إعلامॽة دور 

الʛئاسي والʺʛسʨم  2020الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب في ʣل الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ "عʙʰ العالي Ǽالة،  -
، الʜʳائʛ، 02، العʙد 09، الʺʳلʙ مʳلة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة جامعة خʷʻلة ،"21/416

2022. 
-  ʙʽʶةالȄرʨهʺʳال ʝॽن رئʨʰت ʙʽʳʺال ʙʰع،"ʛائʜʳل الʰقʱʶاب مॼʷاب، "الॼʷال ʝلʳلة مʳد ، مʙالع

 .2023جʨان نȄʛʷة إعلامॽة دورȄة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،  الأول،
ॽة "ʙʽʳ رمʹان، عʙʰ الʺ - ، ")حالة الʜʳائʛ( الǽʙʺقʛاॽʡة الʛقʺॽة ؗالॽة لʱفعʽل الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  .2017جانفي  16، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة، العʙد مʳلة دفاتʛ الॽʶاسة والقانʨن 
- ،ȑاوʶॽɺ ʧيʙال ʜة"عॽلʴʺة الॽʡاʛقʺǽʙة: الॽ  ،"مʧ الǽʙʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽة إلى الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة 05، العʙد 12، الʺʳلʙ الʺʳلة الأكادॽʺǽة للʘʴॼ القانʨني
 ،ʛائʜʳة، الǽاʳǼ ةʛʽحʺان مʛال ʙʰ2015ع. 

ॽة في تʙبʛʽ الʷأن الʺʴلي"عʸام بʧ الॽʷخ والأمʧʽ سȄʨقات،  - –إدماج مقارȃة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
ॽة في ʣل الإصلاحات الॽʶاسॽة والإدارȄة في مʛʰʵ الǽʙʺقʛاʡ، "-حالة الʜʳائʛ والʺغʛب ॽة الʷʱارؗ

 .2013، قʦʶ الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، الʙول الʺغارॽȃة
-  ȑزاوʨلة مʽر "، عقʨʱدس Șوف ʦȞʴال ʙʽشʛة الفاعلة في تȄʛائʜʳة الȄرʨʱسʙات الʶسʕʺ2016ال" ،

العʨلʺة، جامعة ʽʴǽى فارس، ʙد الأول، مʛʰʵ الॽʶادة و Ǽع، الع، الʺʳلʙ الʛامʳلة الʙراسات القانʨنॽة
 .2018الʺǽʙة، الʜʳائʛ، جانفي 

Ȅة ، نȄʛʷة إعلامॽة دور  مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "الॼʷاب ǽقʨد الʨʴʱل الʛقʺي"، علاء الʙيʧ عاشʨر -
 .2023، جʨان تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، العʙد الأول

، نȄʛʷة مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة الॼʷابॽة للʧʽȞʺʱ الʛقʺي"، علاء الʙيʧ عاشʨر -
 .2024، الʜʳائʛ، مارس Ȅ02ة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، العʙد إعلامॽة دور 

 ، مʳلة مʳلʝ الॼʷاب"الʺʳلʝ والʧʽȞʺʱ الʛقʺي للॼʷاب نʨʴ نʺʨذج مʙʱʶام"علاء الʙيʧ عاشʨر،  -
 2024، الʜʳائʛ ،مارس  02إعلامॽة دورȄة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ، العʙد  ، نȄʛʷة
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ॽة و "ا، كاتॽا ǽات - ، الȄʛʷʻة الإعلامॽة مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "شॼاب الʜʳائʛقʨة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 .2023، جʨان Ȅة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، العʙد الأولالʙور 

،  مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، "لعامة غʛʽ العادǽة للʺʳلʝ الأعلى للॼʷابأشغال الॽɻʺʳة ا"، ʨثʛ لعلىك -
  .2023، الʜʳائʛ، جʨان Ȅ01ة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، العʙد نȄʛʷة دور 

الʺʦʤʻ العॽȃʛة ، مʶار العلʺʻة، تʛجʺة شفȘʽ مʧʶʴ، "الʙيʧ في الǽʙʺقʛاॽʡة"مارسʽل غʨشॽه،  -
 .2007، بʛʽوت، للʛʱجʺة

 نȄʛʷة اعلامॽة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ، العʙد الأول،، للॼʷاب مʳلʝمʳلة  -
 .2023جʨان 

 نȄʛʷة اعلامॽة تʙʸر عʧ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب، الʜʳائʛ، ،الʲاني، العʙد للॼʷاب مʳلʝمʳلة  -
 .2024 مارس

، 06، الʺʳلʙ الʺقارنةمʳلة الʙراسات القانʨنॽة ، "الʤʻام القانʨني للاسʱفʱاء في الʜʳائʛ"محمد الʛʰج،  -
 .2020، مʛʰʵ القانʨن الʵاص الʺقارن، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي الʷلف،  02العʙد 

، "الأحʜاب الॽʶاسॽة وȂشȞالॽة الʽʲʺʱل الॽʶاسي في الʜʳائʛ"محمد العفاني، عʙʰ العʜȄʜ بʛʡ ʧمʨل،  -
ʨز الȞʴʺة للʛʷʻ ، مʕسʶة 01ʻؗ، العʙد 07،الʺʳلʙ مʳلة الȞʴʺة للʙراسات الإعلامॽة والاتʸالॽة

 ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱ2019وال. 
ʽل،  - ॽة بʧʽ عʨائȘ الʺʺارسة "محمد أمʧʽ أوؗ ة الʳʺعȄʨة في تʝȄʛؔ الʺقارȃة الʷʱارؗ ʛؗʴدور ال ʧع

ʜ الʳامعي أحʺʙ زȃانة، غلʜʽان، الʜʳائʛ، 09، العʙد مʳلة القانʨن ، "ورهانات الʱفعʽل ʛؗʺال ،
 ʛʰʺʶǽ2017د. 

انʨن ق، مʛʰʵ "حȄʛة الʺʺارسة الʻقابॽة في الʜʳائʛ بʧʽ الʟʻ والȘʽʰʢʱ"محمد حʙاد، عʙʰ الله قادǽة،  -
، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم 01، العʙد 07، الʺʳلʙ مʳلة قانʨن العʺل والʷʱغʽلالعʺل والʷʱغʽل، 

 .2022الॽʶاسॽة، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ مʱʶغانʦ، الʜʳائʛ، جانفي 
ॽة ومʤاهʛ تॽʰʢقها في القانʨن الʜʳائȑʛ الǽʙʺقʛاॽʡة ال"محمد حʺʨني، ابʛاǽ ʦॽʂامة،  - مʳلة ، "ʷʱارؗ

، جامعة الʅȄʛʷ بʨشʨشة آفلʨ، ؗلॽة الʴقʨق 04، العʙد 02، الʺʳلʙ الʨʴॼث القانʨنॽة والاقʸʱادǽة
 ،ʛائʜʳة، الॽاسॽʶم الʨ30/06/2019و العل . 

ॽة في الʱعʙيل الʙسʨʱرȑ "مʴǽʙة بʧ ناجي،  - مʳلة ، "2020مȐʙ تʝȄʛؔ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 18/06/2022، تارȄخ الʛʷʻ ) 2022(  01، العʙد 08، الʺʳلʙ الʙراسات القانʨنॽة الʺقارنة
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ॽة في الإدارة الʺʴلॽة تȑʙʴ لॽʸاغة الʺʛʷوع "مʦȄʛ لعʷاب،  - إدماج مقارȃة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 الʳلفة، –،  جامعة زȄان عاشʨر 14، العʙد 04،الʺʳلʙ مʳلة آفاق للعلʨم، "الȑʨʺʻʱ الʺʴلي
 .2019الʜʳائʛ، جانفي 

، العʙد الأول، الʜʳائʛ مʳلة مʳلʝ الॼʷابكلʺة الʙʽʶ مʢʸفى حʙʽاوȑ الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،  -
  .2023جʨان 

، 01، عʙد مʳلة الفʛؔ الʛʰلʺاني، "الʳʺاعات الʺʴلॽة بʧʽ القانʨن والʺʺارسة"مʢʸفى درʨȄش ،  -
 ،ʛائʜʳ2002ال. 

ॽة"مغȃʛي فȄʛال،  - ، "-الʺʺلؔة الʺغॽȃʛة نʺʨذجا–ؗآلॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
، 17، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، العʙد ʳʺǼلة الʺفʛؔ مقال مʨʷʻر

 .2018جʨان 
، "دور لʳان الأحॽاء في تʝȄʛؔ الȞʴامة الʺʴلॽة في الʜʳائʛ بʧʽ الʢʵاب والʺʺارسة"ملȞॽة سائل،  -

 ʜʳلة الʳʺاسات العامةالॽʶة للȄʛد ائʙ6، الع ȑʛفॽɾ ،2015 . 
الʺʳلة ، "الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب ॽʸؗغة مॽɻʺʱʳة لʻʸاعة القʛار Ǽالʜʳائʛ"مʨلʨد عقȃʨي ،  -

، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة غʽلʜʽان،  01، العʙد 07،الʺʳلʙ الʜʳائȄʛة للʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة
 ،ʛائʜʳ2022ال. 

، يʻاقʞ دور الʙولة في بʻاء الǽʙʺقʛاॽʡة الʙʴيʲة ،تʛجʺة "الʻʰاء الǽʙʺقʛاʡيالʙولة و "مʷॽال ʛؗوزȄه،  -
 ،ʞॼȄʛالقادر خ ʙʰه" عȄوزʛؗ الʷॽم ʙʻي عʳॽاتʛʱل الاسʽلʴʱال "Șʷلة جامعة دمʳم ،  ʙلʳʺال ،

 .2011، سʨرȄا ،  02+  01، العʙد  27
ॽة وعلاقʱها Ǽالॽʺʻʱة الʺʴلॽة"نادǽة درقام،  - ، العʙد 05، الʺʳلʙ مʳلة أǼعاد، "الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .2019، جʨان 01
ॽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة في الʜʳائʛ"ناصʛ الʙيǼ ʧاقي،  - مʳلة الʻاقʙ ، "دور الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

 .2017، الʜʳائʛ، أكʛȃʨʱ 1، العʙد للʙراسات الॽʶاسॽة
لʱقʙʽʽ مʺارسة حȄʛة تأسʝॽ الॽɻʺʳات في الʜʳائʛ بʧʽ الإقʛار الʙسʨʱرȑ وا"نʳلاء بʨشامي،  -

، جامعة Ǽاجي 02، العʙد 24، الʺʳلʙ مʳلة الʨʱاصل في الاقʸʱاد والإدارة والقانʨن ، "القانʨني
 .2018مʱʵار عʻاǼة، أوت 

، مʳلة الʺفʛؔ، "تʛȄʨʢ علاقة الʛʰلʺان Ǽالʺʱʳʺع الʺʙني الʛʰلʺان الʺʙني"نʨر الʙيʧ حاروش،  -
 ʛائʜʳد 2014 157 03جامعة الʙ10، ع. 
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- ،ʦȄʛؔال ʙʰام عʷه  ،ʜȄʜالع ʙʰة عʛʽخ"ʦȞʴي لل مʧ : الॼعʙ الʺʴلي ومقॽʹʱات تʻʰي الʨʺʻذج الʷʱارؗ
ॽة  ،02، العʙد 09، الʺʳلʙ الʺʳلة الʜʳائȄʛة للأمʧ والॽʺʻʱة، "الǽʙʺقʛاॽʡة الʽʲʺʱلॽة إلى الʷʱارؗ

 .2020/  07/  21جامعة Ǽاتʻة، الʜʳائʛ، في 
الȄʛʴات في ، مʛʰʵ الʴقʨق و "العȃʛيتʝȄʛؔ حȄʛة الإعلام في دساتʛʽ الʺغʛب "ولॼɺ ʙʽاد،  -

، جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، الʜʳائʛ، 06، العʙد مʳلة الʴقʨق والȄʛʴاتالأنʤʺة الʺقارنة، 
2018. 

  : الʗʸاخلات والʸلॻɿʯات : خامʴا
،  إفʯʯاح أشغال لقاء الʦȜʲمة مع الʦلاةكلʺة الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ تʨʰن رئʝॽ الʳʺهʨرȄة خلال  -

 ،ʛائʜʳم الʨ2023جانفي  19ي  . 
-  ʙʽʶاب، كلʺة الॼʷالأعلى لل ʝلʳʺالǼ لفȞʺاب الॼʷال ʛȄوز ȑاوʙʽفى حʢʸاح مʯʯخلال اف

ʜ الʙولي للʺʕتʺʛات، الʜʳائʛ العاصʺة، الʜʳائʛ، الॻɹʸʱة العامة الاسʰʯʹائॻة الأولى ʛؗʺ22، ال 
 .2023، مʳلة مʳلʝ الॼʷاب، العʙد الأول، جʨان 2022أوت 

الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل ، الʙاشʗ ومʯʴقʮل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʚʱائʙالʤȜʲ كʨȃʛسة عʺʛاني،  -
جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، ، قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة، الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 ،ʛائʜʳ2018ال 
 عقʙالʺʻ ،الʜʳائʛ، مʙʳجات اجʸʯاع الʦȜʲمة، –كلʺة الʙʽʶ نʚيʛ العȃʛاوȑ ، مʸالح الʨزʛȄ الأول  -

 .  2025مارس  19يʨم الأرȃعاء 
  : الهʭʻات الʙسॻʸة :  سادسا

- ʙʽʶن "الʦʮت ʗʻʱʸال ʗʮة، ، ، "عȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳال ʝॽالأعلى رئ ʛلʱʸال ʔʻʶʹة تॺاسʹʸǺ ةʸكل
 .2022جʨان  20، قʛʸ الأمʦ، الʜʳائʛ العاصʺة، الʜʳائʛ، للॺʵاب

مقʛها الʜʳائʛ العاصʺة، الʜʳائʛ،  اسʵʯارȂةهʭʻة مʛʵʱʶجات عʧ إدارة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،  -
  .2025أفȄʛل 

معهʗ الʣʹʮ الʗولي الʣʹʮ الʗولي وثॽقة الʺʶاءلة الاجʱʺاॽɺة داخل القʢاع العام، أوراق عʺل  -
ʙʻʸعʯاء و الʵللإن ʧʢʻة،  –، واشॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨ2005ال. 

- ʙȂʙقʯة للॻولʗة الʸʢʹʸة الॻʟاʙقʸǻʗال ʥع )DRI ( Ȑʨʱʶʺة على الॽ ، تقʛȄʛ الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 ، ʝنʨلي ، تʴʺ2018ال. 

  : الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة: Ǻعا سا
  : الʛاȌǼ 2020-2016بʛنامج ؗابʙال  -
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http://www.dz.undp.org/content/dam/algeria/docs/gouvernance/capdel/D%C3%A9

pliantCap    .  
ʺة و   –) UNDO( تقارʛȄ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي  - ʨؗʴة، الॽʡاʛقʺǽʙة الʺ ʨؗʴة الॽʡاʛقʺǽʙال

ॽة خاصة في الʙول الʻامॽة   :، وفȘ الʛاȌǼ الʱالي الʷʱارؗ
 https://www.undp.org/ar/iraq/alhwkmt-aldymqratyt    

ॽة -  : ، في الʺʨقعمʢʸفى الʺʻاصॽفي الʺʱʳʺع الʺʙني والǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ
 - http://www.hespress.com/opinions/62646.html .  

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة ، مȐʙʱʻ شॼاب الʜʳائʛ الأول  -  03 الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب يʛʰم بʶॼʱة: وؗ
، آخʛ تعʙيل يʨم الʗʰʶ  15:26على الʶاعة  2022أكʛȃʨʱ  01الʗʰʶ : اتفاॽʀات ، أدرج يʨم 

01  ʛȃʨʱاعة  2022أكʶوني .  18:42على الʛʱؔقع الالʨʺال : 
https://www.aps.dz/ar/societe/132259-3 
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ʘالʲع الʛمي : الفʨȞʴ62  ضعف الأداء ال  
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ʝʳلʸال  :  
ॽة سॽɻا لʙʽʶʳʱ الȑʚ يلॼɻه الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  رتʴاول هʚه الʙراسة إبʛاز الʙو      الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

ʧʽȞʺوت  ʧاب مॼʷون العامة على الʕʷة الهادفة في ال الʺʳلʝ ، وʢʹȄلع الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي والʻʡʨيالʺʷارؗ
 تʱاح مʧ خلاله ؗʺا، ورسʦ الॽʶاسات العامةصʻع القʛارات الॽʻʡʨة ʶǽعى مʧ خلاله إلى  ʙور اسʷʱارȑ ب

ة الʺॽɻʺʱʳة وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ ، في صʻاعة القʛار وʻȃاء مʱʶقʰل بلʙهʦ الفʛصة للॼʷاب للʺʷارؗ
لى جʺلة مʧ الʹʨاȌǼ والʹʛورȄات الʱي تʴاول الʙراسة شʛحها وتʴلʽلها، هʚه الهʯʽة الاسʷʱارȄة يʨʱقف ع

فهʱʴǽ ʨاج لʱفعʽل دوره الاسʷʱارȑ في ؗل الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽالॼʷاب والأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الآراء والʨʱصॽات 
ʚلʱʴǽ ʥاج لʺʴʻه الاسʱقلاالوالاقʛʱاحات الʱي يʛفعها للʶلʢة العلॽا للॼلاد والهʯʽات ذات  لॽة الؔاॽɾة ʸلة وؗ

فʴʱʰقȘʽ هʚه ، وتʨسॽع صلاحॽاته وتفعʽل الاتفاॽʀات الʺʛʰمة بʻʽه وʧʽȃ مʱʵلف الهʯʽات والʺʕسʶات الॽʻʡʨة
ة مॽɻʺʱʳة هادفة  الʹʨاȌǼ والʹʛورȄات ॼʸǽح الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب  مʕسʶة ذات قʨة اقʛʱاح ومʷارؗ

  . وصانعة للقʛار

ॽة الʺʳلʝ الأعلى للॼʷاب،: الؒلʸات الʸفʯاحॻة  ة  الهʯʽات الإسʷʱارȄة، الॼʷاب، ،الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ الʺʷارؗ
  .ر، صʻع واتʵاذ القʛاالʺॽɻʺʱʳة، الʺʨاʻʡة الفاعلة

  
Abstract : 
   This study seeks to examine  the role of the High Council for Youth in promoting 
participatory democracy and empowering youth to engage meaningfully in public 
affairs at both the local and national levels. The Council performs a consultative 
role through which it contributes to national decision-making and the formulation 
of public policies. It also offers youth the opportunity to engage in community 
participation, decision-making, and the building of their country’s future.  
    The achievement of the intended objectives of this advisory body depends on a 
set of essential conditions and prerequisites, which the study aims to explain and 
analyze. These include the need to activate the Council’s consultative role in all 
matters related to youth, to consider the views, recommendations, and proposals it 
submits to the country’s higher authorities and relevant bodies, and to grant it 
sufficient independence, expand its powers, and implement the agreements it has 
signed with various national institutions and entities. 
     By meeting these conditions and necessities, the Supreme Council for Youth 
can become a proactive institution with the capacity to propose meaningful 
initiatives, foster community participation, and contribute effectively to decision-
making processes. 
 
 Keywords: Supreme Council for Youth, participatory democracy, advisory 
bodies, youth, community engagement, active citizenship, decision-making. 


