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 مقدمة

 
�عت�� عملية التوجيھ المدر��ي والم�ي من الر�ائز الأساسية �� المنظومة ال��بو�ة المعاصرة،  

حيث تطورت من ممارسات تقليدية قديمة �انت تر�ط مص�� الفرد بنسبھ ومركزه الاجتما��،  

إ�� إطار عل�ي منظم بدأ يتبلور �� أواخر القرن التاسع عشر و�دايات القرن العشر�ن. و��دف  

ليتخذ التو  وميولھ،  واستعداداتھ  وقدراتھ  ذاتھ  فهم  ع��  الفرد  مساعدة  إ��  جوهره   �� جيھ 

ال�خصية   أهدافھ  تحقيق  لھ  تضمن  ع�� معرفة موضوعية  بناء  والمهنية  التعليمية  قراراتھ 

 والتكيف مع مجتمعھ.

وأهمية التوجيھ المدر�ىي والم�ي لا تتوقف ع�� الفرد من حيث توج��ھ المسار الأ�سب الذي  

وا�جتمع   �المدرسة  مستو�ات  لعدة  وأثره  قيمتھ   �� يمتد  بل  وميولھ،  قدراتھ  مع  افق  يتو

والاقتصاد، ولذلك شهدت ا�جزائر مسارا تار�خيا �عكس اهتماما م��ايدا ��ذا ا�جال، انتقل  

تقنية قبل الاستقلال إ�� بناء هيا�ل وطنية متخصصة، وصولا إ�� دمج  -ات السيكو  من الممارس

 التقنيات الرقمية �� إجراءات التوجيھ المعاصرة. 

ا�حا��   علم  والمقياس  ليسا�س  الثالثة  السنة  لطلبة  مقدمة  �عليم استكشافية  كوحدة 

للتعر�ف  ،  (السدا��ي السادس)  النفس المر��ي ب�ن  التوجيھ المدر��ي والم�يب��دف  ، والتمي�� 

من خلال مجموعة التوجيھ و�عض المفاهيم المرتبطة بھ تحقيقا لفهم هذه العملية و�جراءا��ا  

إبراز دور   التوجيھ المدر��ي والم�ي ومبادئھ وأسسھ، مع  ال�ي �ستعرض ماهية  ا�حاضرات  من 

افقة التلاميذ، كما �سلط الضوء ع�� المشروع   مستشار التوجيھ والإرشاد كفاعل أسا�ىي �� مر

ليل أثر هذه  الدرا�ىي والم�ي للتلميذ كفلسفة حديثة تتجاوز التوجيھ الكلاسي�ي، وصولا إ�� تح

 العملية ع�� ا�حياة النفسية المدرسية وما يواجهها من مشكلات ميدانية. 
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 التوجيھ المدر��ي والم�ي والمفاهيم المرتبطة بھ

لقد �ان التوجيھ والإرشاد فيما م�ىى موجودا و�مارس دون أن يأخذ هذا الاسم أو الإطار  

العل�ي ودون أن �شملھ برنامج منظم، ولكنھ تطور وأصبح الآن لھ أسسھ ونظر�اتھ وطرقھ ومجالاتھ  

�� مدارسنا و�� أسرنا و�� مؤسساتنا الإنتاجية و��   وجودهو�رامجھ، وأصبحت ا�حاجة ماسة إ��  

وهذه ا�حاضرة تقدم مدخلا مفاهيميا و�عر�فيا للتوجيھ المدر��ي والم�ي،   مجتمعنا بصفة عامة.

 من خلال تحقيق الأهداف التالية: 

  :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع��أهداف ا�حاضرة�� ��: 

 .تذكر تار�خ تطور حركة التوجيھ المدر��ي والم�ي -

 .التعرف ع�� مفهوم التوجيھ المدر�ىي والم�ي -

 .التمي�� ب�ن التوجيھ المدر��ي و�عض المفاهيم الهامة -

 �شأة التوجيھ المدر��ي والم�ي: .1

��ه من خلال مولده و�سبھ ومركزه الاجتما�� فمثلا من صيتقرر م  الإ�سان�� القديم �ان  

و�خضاع    .�� هذا التوجھ مثل والدهإفسيتوجھ    ،و تاجرأ و مزارع  أ ن ي�ون والده صا�ع  أقدر عليھ  

هذه العملية للاطار العل�ي ترجع �� بدايا��ا لأواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشر�ن، 

) أول اختبار ذ�اء لدراسة التأخر الدرا��ي والضعف العق��، و�دأ 1905عندما أ�شأ ألفرد بينيھ (

هات�ن الفئت�ن. ليتوسع فيما �عد الاهتمام بفئات أخرى من التلاميذ المعاق�ن    و�رشادا�جهد لتوجيھ  

ال�خصية    1923سنة   ا�خدمات  ميدان   �� للدراسات  �جنة  الأمر��ي  ال��بية  مجلس  نظم  حيث 

 للطلبة. 

  ة حرك  بدأتوع�� العموم فقد سبقت حركة التوجيھ الم�ي �� �شأ��ا التوجيھ المدر�ىي، حيث  

الملقب بأبو    )Person(ب��سون ع�� يد فرانك    1908عام    الأمر�كية   المتحدةالتوجيھ الم�ي �� الولايات  

، حيث حدد مبدئ�ن للتوجيھ الم�ي  المهنةف�اره �� كتابھ المعروف اختيار  أو�ح  أالتوجيھ الم�ي الذي  

الفرد ومعرفة قدراتھ واستعداداتھ وميولھهما   بالمعلومات  دراسة  الفرد  المهن    ال�افية، ومد  عن 

وم   ا�ختلفة، اختيار    اوا�حرف  يتمكن من  ح�ى  واستعدادات وميول  و  أ  المهنةتتطلبھ من قدرات 
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ثم �عد ذلك بدأت تظهر العديد من الأ�شطة أو المراكز المتعلقة بالتوجيھ الم�ي    .ال�ي تلائمھ  ا�حرفة

 نذكر م��ا: 

سنة   - الم�ي  للتوجيھ  قومي  مؤتمر  أول  ��    1910عقد  مجلة  وأول  بوسطون،   ��

 التوجيھ الم�ي. 

 . 1913ظهور الاتحاد القومي للتوجيھ الم�ي سنة  -

من طرف    1922مراكز للتوجيھ الم�ي والتعلي�ي للشباب �� فر�سا سنھ    تأسست   -

عام    الفر�سية  ال��بية  ةوزار  ف��ا  المستشار�ن  عدد    500,000��  إ  1975وصل 

 . علم النفس �� التوجيھ المدر��ي للعمل ةمستشار يتحصلون ع�� شهاد

بدأ   - الثلاثينيات  عن    الإرشاد��  يتمايز  مع    الإرشادالعلا��  تزامنا  وال��بوي،  الم�ي 

ليظهر   والانفعالية،  ال�خصية  بالمشكلات  اهتم  حيث  النفسية،  ال�حة  حركة 

الغ�� المباشر والعلاج المتمركز ع�� العميل ع�� يد �ارل روجرز    الإرشاد   1942سنة 

 والعلاج النف��ي.   الإرشادصاحب كتاب 

وساهمت فيما �عد حركة القياس النف��ي ودراسة الفروق الفردية �� نمو وتطور   -

التوجيھ والإرشاد النف��ي، حيث استفاد من ظهور الاختبارات والمقاييس مختلفة، 

بھ   خاصة  ومقاييس  اختبارات  �عد  فيما  (لتتبلور  المهنية  الميول  )  1943�اختبار 

 لس��ونج. 

النفس الأمر�كية    1947و�� سنة   - النف��ي كميدان    بالإرشاداع��فت جمعية علم 

قسم خاص   1953تمنح فيھ الدرجات العليا والدبلومات، وت�ون �� ا�جمعية سنة 

 )1980(زهران، النف��ي.  بالإرشاد

توسعت حركة التوجيھ والإرشاد ع�� العالم وظهرت لھ العديد من الاختصاصات،  -

المدر��ي  آففي   التوجيھ  وصل  ا�خمسينيات  طر�ق  إواخر  عن  العر�ي  الوطن   ��

الدول   من  الظهور إ  الأجنبيةالعائدين  لكن  وسور�ا.  ولبنان  مصر  مثل  بلدا��م   ��

واخر السبعينيات عن  أفقد �ان ��    العر�يةالفع�� للتوجيھ المدر��ي والم�ي �� البلاد  

 . ةبنايات وهيا�ل مختص و�عداد  ةطر متدر�أ طر�ق ت�و�ن 

المدر�ىي والم�ي �� ا�جزائر فقد مر بمرحلت�ن تار�خيت�ن الأو��    والإرشادأما التوجيھ   -

معهد علم النفس التق�ي والقياس البيولو��    إ�شاء�انت قبل الاستقلال حيث تم  
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سنة   ا�جزائر  السي�و    1945بجامعة  الروائز  تطبيق   �� مختص�ن  بت�و�ن  تكفل 

حيث   والاختبارات  الروائز  تلك  نتائج  الفر�سيون  الموجهون  أساء  وقد  تقنية، 

استخدموها �� ا�حط من قيمة الشعب ا�جزائري باعتباره أقل مستوى من أبناء  

الاستقلال  و   المستعمر.  �عد  ما  مصا�ح    ال�يمرحلة  أو  مراكز  عدة  تطور  عرفت 

بإ�شاء مراكز ع�� مستوى وهران وا�جزائر وعنابة   التوجيھ بداية  خاصة بتسي�� 

حيث أ�شأت المدير�ة    1963غداة الاستقلال، ثم تنظمت تدر�جيا بداية من سنة  

تم   السبعينيات  بداية  و��  المدر��ي،  والتخطيط  للتوجيھ  مهام    إسنادالفرعية 

  ة كما ت�ونت من نفس السن   ،متحانات والتوجي�يالتوجيھ المدر�ىي إ�� مدير�ة الا 

والتوجيھ المدر��ي والم�ي لصا�ح المستشار�ن وموظفي التوجيھ للرفع    الإعلام  ةرابط

مهام التوجيھ    بإسنادصدر مرسوم يقت��ي    1977  ةمن مستوى ا�خدمات، و�� سن

فيما �عد    الإسناديتغ�� هذا  لسا��ي ومدير�ھ التعليم الثانوي،  التعليم الأ   ة�� مدير�إ

مرسوم    إصدارفقد تم    1995ما سنھ  أ�� مدير�ھ التوجيھ والاتصال.  إ  1992  ةسن

حول   موضوعھ  السنھ    إجراءات يتمحور   �� تم    الأو��القبول  فقد  لذلك  ثانوي. 

التعليم   مؤسسات  من  كب��  �عدد  والم�ي  المدر��ي  التوجيھ  مستشاري  ا�حاق 

 )2020-2019(بلقاس�ي،   الثانوي.

تتعدد التعر�فات ال�ي قدمها العديد من الباحث�ن للتوجيھ المدر��ي والم�ي،    �عر�ف التوجيھ: .2

 :  كما ي��يمكن أن ندرج �عضا م��ا 

 تعار�ف  للتوجيھ يو�ح �عض ال :1جدول 

 التعر�ف  الباحث 

 ) 1997( القذا�� 

وع��    ةمساعد بالاختيار  القيام  ع��  اجل    مواصلة الفرد  من  والتطور  النمو 

وذلك عن طر�ق    ، ليھإق�ىى حد يمكن الوصول  أ��  إ  ال�خصيةهدافھ  أتحقيق  

 يرضيھ و�توافق مع مركزه كمواطن �� ا�جتمع. ةسلوب حياأاختيار 

 )2002( زهران

و��جيع الفرد ل�ي    ة�� مساعدإبناءه ومخططھ ��دف    ومستمرةنھ عمليھ واعيھ  إ

  ، �عرف نفسھ و�فهم ذاتھ و�درس �خصيتھ جسميا وعقليا واجتماعيا وانفعاليا

و�تخذ قراراتھ    المتاحة، و�فهم خ��اتھ و�حدد مشكلاتھ وحاجاتھ ويعرف الفرص  

�� التعليم والتدر�ب  إ  بالإضافةو�حل مشكلاتھ �� ضوء معرفتھ لنفسھ ورغباتھ  
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ا�خاص الذي يحصل عليھ عن طر�ق المرشد والمر��ن والوالدين �� مراكز التوجيھ  

 . الأسرةو�� المدارس و��  والإرشاد

 )2003( �حاتة و النجار 
برنامج   اختيار  ع��  الفرد  والظروف    للدراسةمساعده  وميولھ  قدراتھ  يلائم 

 . بھ وخططھ للمستقبل ا�حيطة

 )1998( غر�ب وآخرون

سي�ولوجي مع�ن    و�يداغوجية  ة عمليھ  اتجاه  اق��اح  �شطھ  أ  لدراسة هدفها 

و يتبع التغي��  أالتلاميذ حسب ما �ستجيب �حوافزهم وحاجيا��م واهتماما��م  

و الت�و�ن ��  أمن شعب التعليم    ة و اختيار شعبأ وقدرا��م    إم�انيا��مالفاعل مع  

 و ال��نامج. أالوسط المدر��ي 

 )1993( لقري��ي

نوع   اختيار   �� والطلبة  للتلاميذ  تقدم  ال�ي  بالمساعدة  ��تم  عمليھ  التوجيھ 

الدراسة الملائمة ال�ي يلتحقون ��ا، والتكيف لها، والتغلب ع�� الصعو�ات ال�ي 

 �ع��ضهم �� دراس��م وحيا��م بوجھ عام.

، 2013عبد العظيم ( 

 )37ص

��دف   خدمات  مجموعة  ع��  لم هو  الفرد  و ساعدة  مشكلاتھ  نفسھ،  حل  فهم 

و�م�انياتھ    واستغلال وميولھ  واستعداداتھ  ومهاراتھ  الذاتية  وقدراتھ  طاقاتھ 

زء  كج و�حدى هذه ا�خدمات �� عملية الإرشاد النف�ىي، ومع�ى هذا أن التوجيھ  

ال��بو�ة العملية  وأشمل،  هو    من  أن  أعم  عامة  التوجيھحيث  ��تم    عملية 

و� النظر�ة  و بالنوا��  الإرشاد  �ش��ط  تسبق  إعلامية  لھ، وهو وسيلة    توفر مهد 

 ا�خ��ة �� الموجھ، و�ع�ى بوضع ال�خص المناسب �� الم�ان المناسب.

 ) 2020-2019( بلقاس�ي كما يمكن أن ندرج �عضا من التعار�ف نقلا عن 

 احمد ز�ي محمد 
توجيھ �ل فرد من ا�جتمع نحو فروع التعليم ال�ي    من خلالهاال�ي يتم    العملية

 الرئيسية. وميولھ  ا�خاصةواستعداداتھ  العامةتتفق مع قدراتھ  

 مقدم عبد ا�حفيظ 
مساعد هو  اختيار    ةالتوجيھ  ع��  مع  الم  الدراسةالتلاميذ    إم�انيا��م تناسبة 

 �حيح.   و�رشاد ةورغبا��م بناء ع�� تقنيات موضوعي

 إذن من خلال هذه التعار�ف �ستنتج أهم النقاط ال�ي نو�حها كما ي��:

موضوعية،   - تقنيات  ع��  مبنية  متخصصة  مساعدة  عن  عبارة  هو  التوجيھ 

والمساعدة المتخصصة �ع�ي أن عملية التوجيھ تتطلب �خصا متخصصا علميا  

(لھ دراية بأسس التوجيھ ونظر�اتھ وطرقھ) وفنيا ( مؤهلا ع�� استخدام الوسائل  

 والتقنيات ا�ختلفة �المقابلة والاختبارات والمقاييس). 
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تتضمن المساعدة شق�ن؛ أولها الاختيار وفقا لقدرات واستعدادات الفرد، وثان��ا   -

فهم الذات وحل المشكلات. والاختيار هو موجھ للدراسة أو فرع من فروع التعليم 

النمو   هدف  تحقيق  أجل  من  التوجيھ،  أنواع  من  نوع  وهذا  للدراسة  برنامج  أو 

الم  الفرد، ومثال ذلك أن �ساعد  التلميذ  والتكيف لدى  العملية  �� هذه  تخصص 

ع�� اختيار الشعبة ال�ي تتوافق مع قدراتھ ال�ي تكشف ع��ا الروائز السي�و تقنية  

 �� المتم��  تحصيلھ  ا��  إضافة  الر�ا�ىي،  والمنطق  التجر�د  ع��  القدرة  �امتلاكھ 

تق�ي  الف��ياء، وعليھ فالشعبة الأ�سب �� علمية (علوم تجر�بية،  أو  الر�اضيات 

.) وليست أدبية، وهذه العملية تضمن تجنب فشل هذا الطالب أو الهدر  ر�ا��ي.

أجل  من  المساعدة  تقدم  أن  فتع�ي  المشكلات  وحل  الذات  فهم  عن  أما  ال��بوي. 

قراراتھ،  عن  والرضا  والمدر�ىي  النف�ىي  التوافق  من  حالة  إ��  بالطالب  الوصول 

د آلية مبنية ع��  وحسب مثال الطالب؛ فلا بد أن ي�ون اختيار الشعبة ليس مجر 

العلامات، بل قرارا نا�عا من فهم الطالب لذاتھ وميولھ وقدراتھ ودوافعھ ومخاوفھ  

لا   فالتوجيھ  وعليھ  ورغبا��م.  الأهل  كضغط  �عرقلھ  أن  يمكن  ال�ي  والصعو�ات 

يكتفي بوضع التلميذ المناسب �� الشعبة المناسبة بقدر ما ��تم كذلك بمساعدة  

تجاوز   ع��  التلميذ  ذاتھ  هذا  تحقيق  لھ  يضمن  ما  ال�خصية  المعيقات  مختلف 

 ويعزز تكيفھ و�حتھ النفسية.

 ا�حاجة للتوجيھ: .3

فالفرد يمر بف��ات حرجة خلال رحلة نموه الفرد وا�جماعة إ�� التوجيھ والإرشاد،    يحتاج

والإرشاد التوجيھ  �غي��ات  �ستد��  تتطلب  ال�ي  الانتقالية  الف��ات  ا�حرجة  بالف��ات  و�قصد   ،

العمر�ة،  المرحلة  �غ��  أو  ا�ختلفة،  التعليمية  المراحل  ب�ن  �الانتقال  مص��ية  قرارات  أو  حاسمة 

وتجاوز   المرحلة  لفهم  متخصصة  لمساعدة  ا�حاجة  أشد   �� ي�ون  المواقف  هذه  مثل   �� والفرد 

�عت�� من أهم ملامح التغ�� الاجتما��،    ال�ي طرأت ع�� الأسرة وال�ي  تغ��ات  ال   كما أن.مشكلا��ا،  

ذ  التلامي  �عدادز�ادة ��  والتكنولو��، وتطور التعليم ومنا�جھ،  العل�ي و التقدم  والتغ��ات حسب ال

. �ل ذلك ساهم �� ظهور تحديات جديدة كصعو�ات التعلم  المهن ا�ختلفةتغ��ات ��  وال�� المدارس،  

والتحصيل ومشكلات التوافق وز�ادة مستوى الضغوط ع�� الفرد والقلق نظرا لما تتطلبھ ا�حياة  
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، ص.  2013(عبد العظيم،    لتوجيھ والإرشاد.لا�حاجة    ع��، وهذا �لھ يؤكد  العصر�ة المتسارعة  

63( 

 مفاهيم مرتبطة بالتوجيھ:  .4

   الإرشاد النف��ي:  -4-1

�ع�ي �و��ما يحملان نفس    لكن هذا لا النف��ي،    الإرشاد كث��ا ما ي��افق مصط�ح التوجيھ مع  

  ) 1980(  زهرانو    ) 1999(  الفرخ و تيمو    )2005(  المال�ي كـ  المع�ى، لذلك �ش�� العديد من الباحث�ن  

 للفروق بي��ما ن�خصها �� ا�جدول التا��: 

 : يو�ح الفرق ب�ن التوجيھ والارشاد 2جدول 

 الإرشاد  التوجيھ 

 هو مجموع خدمات نفسية أهمها الإرشاد النف��ي. 
هو خدمة من خدمات التوجيھ، و�مثل ا�جزء العم�� ��  

 ميدان التوجيھ. 

والنظر�ات   العامة  الأسس  يتضمن  ميدان  هو 

عملية   عن  المسئول�ن  و�عداد  وال��امج  الهامة 

 الإرشاد. 

  
ً
هو عملية ، أي أنھ يتضمن عملية الإرشاد نفسها عمليا

 ، و�مثل ا�جزء العم�� �� ميدان التوجيھ. 
ً
 وتطبيقيا

التخطيط لمستقبلهم   هدفھ مساعدة الأفراد ع�� 

 وقدرا��م.  لإم�انا��م وفقا 
 هدفھ مساعدة الفرد ع�� حل المشكلات النفسية. 

 يمكن ممارستھ �� المدرسة، الأسرة، المهنة 
أو غرفة    الإرشادالعيادة، مركز  لا يمكن ممارستھ إلا ��  

 الإرشاد. 

 يقوم بھ إلا المتخصص المؤهل.  �ستطيع أن يقوم بھ غ�� المتخصص.

قد �شارك فيھ أك�� من متخصص �المعلم، المدير،  

 الطبيب، .. 
 لا �ستطيع أن يقوم بھ إلا المتخصص المؤهل. 

 العلاج النف��ي:   -4-2

�عد العلاج النف��ي من ب�ن أك�� المفاهيم المرتبطة بالإرشاد والتوجيھ ال�ي عرفت جدلا واسعا  

العلاج   لاعتبار  نظرا  فروق  وجود  عدم  إل  �ش��  ففر�ق  بي��ما،  التفر�ق  مسألة   �� الباحث�ن  ب�ن 

   ن�خصها �� ا�جدول التا��: النف�ىي امتداد تار��� للإرشاد والتوجيھ، وفر�ق �ش�� إ�� وجود فروق

 والعلاج النف��ي   والإرشاد: يو�ح الفرق ب�ن التوجيھ 3جدول 

 العلاج النف��ي  التوجيھ والإرشاد 



ثالثة ليسانس علم النفس المدرسي                         إبراهيمي كوثر     د.                  التوجيه المدرسي والمهني والمفاهيم المرتبطة به    

_____________________________________________ 

 
13       

 

 نمائي: �عزز مهارات الفرد لتسهيل النمو. 
المشكلات  ع��  التغلب  ع��  الفرد  �ساعد  علا��: 

 �القلق والاكتئاب.

 مشكلات الفرد معقدة وأك�� عمقا. مشكلات الفرد عبارة عن صعو�ات حياتية فقط 

 الاهتمام بمر�ىى العصاب. والعادي�ن. بالأسو�اءالاهتمام 

 حل المشكلات ع�� مستوى الشعور واللاشعور. حل المشكلات ع�� مستوى الو�� والشعور. 

 �ستغرق وقتا أطول.  �ستغرق وقتا أقل. 

والمؤسسات   وا�جامعات  المدارس   �� خدماتھ  تقدم 

 الاجتماعية. 
 تقدم خدماتھ �� العيادات النفسية و المستشفيات. 

 )2015؛ ميتشال، ترجمة: سعد، و الشر�ف�ن، 1999(الفرخ و تيم، المصدر: 

   التعليم: -4-3

ص  1980(  زهرانيو�ح   ص  والإرشاد    )24،28-29،  التوجيھ  ب�ن  الفاصلة  الاختلافات 

  الإرشاد ) و�ضيف كذلك توضيحا للفروقات ا�جوهر�ة ب�ن  4والتعليم مثل ماهو مو�ح �� ا�جدول(

 . )5النف��ي والتعليم ن�خص �عضا م��ا �� ا�جدول (

 ب�ن العلاج النف��ي والتعليم  والإرشاد: التوجيھ  4جدول 

 المس��دف  الهدف  المفهوم 

 جماعات كب��ة بناء المعرفة لدى التلاميذ  التعليم 

 أفراد أو جماعات صغ��ة توجيھ الذات  التوجيھ 

 مشكلات نفسية أقل حدة  الإرشاد 

العلاج   أفراد

 النف��ي 

 مشكلات عصبية 

 

 : �عض عناصر الاختلاف ب�ن الارشاد النف��ي والتعليم5جدول 

 التعليم  النف��ي  الإرشاد

النمو ال�خ��ي، و�حدد  � ع�ی ب�ل فرد من حيث 

 . أن �عمل حسب اختياره ينب��العميل �ل ما 

وهو موجھ  �ع�� عن إرادة ا�جتمع �� صورة برامج ال��بية  

والمهارات  � المعلومات  نقل  نحو  و�تجھ  التلاميذ،  جميع 

 ال�ي يقررها ا�جتمع �� ش�ل منا�ج محددة. 

 بما �� ذلك غ�� العادي�ن أو  
ً
��تم بالتلاميذ جميعا

 المتخلف�ن أو المتفوق�ن  أو المعوق�ن ... ا�خ . 

��تم با�جماعة �وحدة ، وقد يضيع �� خضم الاهتمام  

 .حالات التلاميذ غ�� العادي�نب
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النف�ىي   والتوافق  السوى  النمو  ع��  أك��  يركز 

 . للفرد

الأ�ادي�ي  وا�جانب  العام  التعليم  ع��  أك��  يركز 

 والمعارف والمهارات العقلية الأساسية . .... 

 لوجھ  
ً
العلاقة الإرشادية ب�ن المرشد والعميل وجها

 ومتانة
ً
 . و�خصية وأك�� قر�ا

 ب�ن المدرس وجماعة التلاميذ
ً
   .العلاقة عامة �سبيا

 للسلطة لأنھ لا يثيب ولا    النف��يالمرشد  
ً
ليس رمزا

 ولا مقيما للسلوك، ولكنھ 
ً
�عاقب وهو ليس حكما

 �ساعد العميل ع�� تقييم نفسھ .  

السلوك   يقيم  فهو  السلطة  يمثل  الفصل   �� المدرس 

وقالب  معلومة  لمستو�ات   
ً
وفقا التلميذ  تقدم  وي�جل 

 يمثل صورة الإ�سان الصا�ح. معياري 

 الاختيار التعلي�ي والم�ي:  -4-4

العزةيذكر   و  الهادي  إ��  يتنوع  التوجيھ    بأن  )2014(   عبد  فيھ  الذي يطبق  الميدان  حسب 

تحديد نوع التعليم المناسب لميول وقدرات واستعدادات    حيث يتم فيھ  التوجيھ المدر��ي،  نوع�ن

والاختبارات السي�ولوجية    المدرسية �الامتحانات    مختلفة فراد من خلال استخدام وسائل قياس  لأ ا

و  أو المتوسط  أ  الثانو�ة��    للدراسةمثل: اختيار التخصص المناسب  ،  وغ��ها  والنفسية  المعرفية

ما قد يضمن لھ    ،لها  و�عداده للفرد    المناسبة  المهنةتحديد    ��إ��دف    الذي   التوجيھ الم�يو   ا�جامعة،

مصط�حان قر�بان جدا من هذين النوع�ن ألا وهما الاختيار    يؤكد  بالمقابل    النجاح �� المستقبل.

 التعلي�ي والم�ي، فع�� الرغم من هذا التقارب يوجد بي��م اختلاف نو�حھ كما ي��: 

 : يو�ح الاختلافات ب�ن التوجيھ المدر��ي والم�ي والاختيار التعلي�ي والم�ي 6جدول 

 الاختيار التعلي�ي  التوجيھ المدر��ي 

مساعدة الفرد ع�� اختيار  هدفھ المساعدة والإرشاد:  

 تخصص من ب�ن تخصصات عديدة

والاستبعاد:   التصفية  ال�خص  هدفھ  اختيار 

 المناسب من ب�ن عدة أفراد لدراسة تخصص مع�ن 

 ال��ك�� ع�� تحليل التخصص ومتطلباتھ و�م�اناتھ ال��ك�� ع�� تحليل قدرات الفرد  

 استخدام الاختبارات مرتبط باحتياجات الفرد  
ا�جال   بمتطلبات  مرتبط  الاختبارات  استخدام 

 الدرا��ي 

الفرد   مش�لة  تحليل  لغرض  المقابلة  استخدام 

 ومساعدتھ ع�� حلها  

استخدام المقابلة لغرض تقييم قدرات الفرد لمعرفة  

 مدى ملاءم��ا مع متطلبات الدراسة

 الاختيار الم�ي  التوجيھ الم�ي 

 مساعدة الفرد ع�� اختيار مهنة تناسبھ 
اختيار أك�� الأفراد ملائمة للعمل من ب�ن عدة أفراد  

 متقدم�ن لوظيفة معينة 
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 يقوم بھ �خص متخصص بطلب من فرد مع�ن 
تقوم بھ جهة مسؤولة تدرس ملفات أو تجري مقابلات  

 مع الأفراد المتقدم�ن 

 :التوجيھ كما ي�� أهدافيمكن أن ن�خص : التوجيھأهداف   .5

المم��ات   − ع��  والتعرف  والاستعدادات  القدرات  ع��  والتعرف  الذات  فهم 

معهاال  ونقاط وتنمي��ا    ال�خصية والتعامل  وضع    ،ضعف  خلال  هداف  أ من 

  الاجتماعية و  أ  الدراسية   البيئةما �ساعد ع�� النمو والن�ج والتكيف مع    ة،واقعي

 الأسر�ة. و أ

 .حل المشكلات  ةومتطلبات مواجه��ا واكتساب مهار   المستقبليةالتبصر بالمشكلات   −

تأسيس أفضل مستقبل مادي ومعنوي ممكن للأفراد من خلال اختيار نوع التعليم   −

 المناسب وكذلك المهنة المناسبة.

 تحقيق الذات ونمو مفهوم موجب للذات.  −

 تحقيق التوافق النف��ي والاجتما�� وال��بوي والم�ي وال�حة النفسية للفرد.  −

 . �غي�� إيجا�ي �� سلوك الفرد و�غ�� العادات إحداث −

 )2013(عبد العظيم، تخفيف التوتر وتفريغ الانفعالات السلبية.  −

�ساهم التوجيھ المدر��ي �� تحس�ن العملية ال��بو�ة  التوجيھ المدر��ي والعملية ال��بو�ة: .6

 من خلال ما ي��: 

الدافعية   - �عيشها    وتحف��إثارة  ال�ي  ال��بو�ة  ا�خ��ة  وجعل  التحصيل   �� الرغبة 

 ذات قيمة بالنسبة لھ.التلميذ 

الفردية  ب   الاهتمام - النمو  لم المتفوق�ن    عن  والكشفالفروق    ال��بوي ساعد��م ع�� 

 �� ضوء قدرا��م.والتكيف 

التلميذ - الذات �� م  المفيدةالمعلومات الأ�اديمية والمهنية والاجتماعية  ب   تزو�د    فهم 

 . تحقيق التوافق وال�حة النفسيةو 

توجيھ التلاميذ إ�� طر�قة المذاكرة والتحصيل السليم بأفضل طر�قة ممكنة ح�ى  -

 ) 1980(زهران، يحققوا أك�� درجة ممكنة من النجاح. 

السليم:   .7 الم�ي  التوجيھ  العزةأكد  أهمية  و  الهادي  ص.  2004(  عبد  ص  أن   ) 22-24، 

عن أن وضع الفرد المناسب ��  أسفرت  الدراسات النفسية وال��بو�ة ا�حديثة    العديد من"
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ومن ذلك ما    "،م�انھ المناسب، يؤدي إ�� كث�� من الفوائد النفسية والاقتصادية وال�حية 

 ي��:

ال��بوي  - الهدر  معدلات  و   انخفاض  الم�ي،  الفشل  النجاح  وتقليل  �سب  ارتفاع 

 .والتقدم والتفوق �� العمل

بالرضا   - الفرد  العمال و   الوظيفيشعور  �غيب  معدلات  تمردهم    انخفاض  أو 

و�صاباتھ و   وعصيا��م العمل  حوادث  حياتھ    ما،    انخفاض معدلات  ينعكس ع�� 

النفسية  والاجتماعية  والأسر�ة  الشر�ات    العملية  خسائر  من   و�قلل  للفرد، 

استطاعة  و   والمؤسسات،  �� يصبح  ثم  ومن  وا�خدمات،  السلع  ت�لفة  انخفاض 

 أعداد كب��ة من أبناء ا�جتمع الاستفادة من هذه السلع أو من تلك ا�خدمات.

الفائض - تصدير  ثم  ا�حلية  الأسواق  حاجات  خلال    تلبية  كما  من  الإنتاج  ز�ادة 

   .وتحس�ن جودتھ  وكيفا

 . انخفاض معدلات البطالة، وحماية ا�جتمع والأفراد من أضرارها -

وضع   - والأمراض    يناسبھ لا    عمل��    العامليؤدي  والأزمات  العقد  من  المعاناة  إ�� 

النفسية والعقلية والسلوكية، و��� فقدانھ الشعور بالثقة �� نفسھ    والاضطرابات

 والرضا ع��ا، مما ينتج عنھ سوء تكيفھ النف��ي والاجتما��. 

 نشاط تعليمي 
��دف ر�ط المفاهيم النظر�ة لهذه ا�حاضرة بالواقع ال��بوي، قم بز�ارة مؤسسة تر�و�ة، وقدم  

التقر�ر   يتضمن  حيث  نفسية،  أو  تر�و�ة  مشكلات  من  �عا�ي  حالة  عن  مختصرا  تقر�را 

 المعلومات التالية:  
 المعلومات ال�خصية عن ا�حالة: العمر، ا�جنس، عدد الإخوة.. −

 طبيعة المش�لة  −

 الظروف المدرسية أو الأسر�ة المرتبطة بالمش�لة. −

 مق��ح التعامل مع ا�حالة:   −

o  .هل تحتاج ا�حالة إ�� توجيھ أو إرشاد 

o  .ما الأساليب والطرق المناسبة للتعامل مع ا�حالة 
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 تقو�م ا�حاضرة 

الأول: .1 المدر�ىي   السؤال  التوجيھ  وأهمية  مفهوم  ع��  ا�حاضرة  هذه  خلال  من  �عرفت 

والم�ي، والاختلافات القائمة بينھ و��ن �عض المفاهيم (الاختيار، الإرشاد، والعلاج)، حسب  

 �ل هذه المفاهيم حدد ما يتناسب مع العبارات التالية: 

المناسب   - الدرا�ىي  التخصص  اختيار  ع��  الفرد  مساعدة  عملية 

 (.................)   لقدراتھ

الدراسة  - متطلبات  ع��  بناءً  مع�ن  لتخصص  المناسب�ن  الأفراد  تصفية    عملية 

 (.................) 

 (.................)   مساعدة الفرد ع�� اختيار مهنة تناسبھ بناءً ع�� مهاراتھ واستعداداتھ -

 (.................)  خدمة ��دف إ�� المساعدة ع�� حل المشكلات النفسية البسيطة -

متخصصة - من�جيات  باستخدام  العميقة  النفسية  الاضطرابات     علاج 

 (.................) 

 أجب عن الأسئلة التالية: السؤال الثا�ي:  .2

النف��ي، مع ترتي��ا   - التوجيھ وعملية الإرشاد والعلاج  ب�ن عملية  حدد الاختلافات 

 من الأك�� شمولية إ�� الأقل.

 كيف �ساهم التوجيھ المدر��ي �� تحس�ن العملية ال��بو�ة. -

 ما�� فوائد التوجيھ الم�ي السليم.  -

 استنتج العلاقة ب�ن نتائج التوجيھ المدر��ي والتوجيھ الم�ي السليم. -

 

 



ثالثة ليسانس علم النفس المدرسي                                إبراهيمي كوثر     د.                                         مبادئ وأسس التوجيه  

_____________________________________________      

 
18       

 

 المدر��ي مبادئ وأسس التوجيھ

اتباعها،   الواجب  والاف��اضات  المسلمات  بمثابة   �� عل��ا،  �عتمد  ومبادئ  أسس  ل�ل علم 

والتوجيھ المدر��ي والم�ي بدوره كعلم يخضع لمبادئ وأسس توجھ عمل القائم�ن عليھ من مستشاري  

التوجيھ المدر��ي والم�ي، وتوحد جهودهم لتحقيق خدمات أفضل للمتلق�ن للتوجيھ أو للإرشاد، 

ا�� تحقيق أهداف هذه العملية ال�ي �س�� لتحقيق النمو النف�ىي السليم والتكيف ومساعدة  و�الت

ولذلك �س�� هذه ا�حاضرة لتحقيق الأهداف  الفرد للوصول إ�� حلول لمشكلاتھ المعيقة ا�ختلفة.  

 التالية: 

 :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع�� أهداف ا�حاضرة�� ��: 

 .التعرف ع�� المبادئ الأساسية للتوجيھ المدر�ىي -

 .التعرف ع�� كيفية تطبيق أسس التوجيھ �� العملية التوج��ية -

 �عر�ف الأسس والمبادئ:  .1

أن   للمهنة  ممارس  �ل  من  لابد  التوجيھ  عملية  عل��ا  �عتمد  ال�ي  الأساسية  القواعد   ��

يفهمها، ويس�� لتطبيقها، وتدور هذه المبادئ حول العميل، الموجھ أو المرشد، العملية التوج��ية  

 . الإرشاديةأو 

تنقسم أسس التوجيھ إ�� أر�ع أنواع؛ عامة، نفسية، اجتماعية، أسس ومبادئ التوجيھ:   .2

 وعصبية. يمكن توضيحها كما ي��:

 أسس عامة:   .1.2

  :السلوك ومرونة  المعتادة،    ثبات  المواقف   �� �سبيا  ثابت  السلوك  أن  ��ا  و�قصد 

لھ   فت�ون  وسلوكھ،  تفك��ه   �� مع�ن  نمط  ع��  الفرد  اعتماد   �� يتمظهر  والثبات 

عادات سلوكية وأف�ار نمطية، وأسلوب مع�ن �� حياتھ، يتمكن القائم ع�� التوجيھ  

حا فحص  تتطلب  ال�ي  العميل  حالة  دراسة  خلال  من  عليھ  التعرف  ضره  من 

النس�ي  الثبات  رغم  لكن  وغ��ها،  ومشكلاتھ  علاقاتھ  واتجاهاتھ،  أف�اره  وماضيھ، 

للسلوك فيبقى مرنا، أي أنھ قابل للتعديل والتغي��، وعليھ يُمَكن هذا المبدأ القائم  

 ع�� التوجيھ والإرشاد النف�ىي من:
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o  سلوك العميل ثابت �سبيا ولھ جذوره �� ما��ي العميل، لذلك فتعديلھ

 يتطلب وقتا ولا يمكن بحال من الأحوال أن ي�ون التغي�� سريعا. 

o .ثبات السلوك �ساعد ع�� التنبؤ بھ، ويسهل عملية التوجيھ 

o   مهما �انت قوة العادات السلوكية أو الفكر�ة ال�ي يتبناها العميل إلا أنھ

 توجد إم�انية لتعديلها تحقيقا لتوافق العميل مع ذاتھ و�يئتھ.

 :و�صف هذا المبدأ حق الفرد �� اختيار سلوكھ، وليس من حق    اختيار�ة السلوك

القائم ع�� التوجيھ إجباره ع�� حلول معينة، أو تقديم ا�حلول ا�جاهزة، أو وعظھ  

أي أوامر، و�نعكس هذا المبدأ ع�� عملية التوجيھ من خلال    إصدارأو ن�حھ أو  

وجعل العميل يتوصل    ،خلقھ لعلاقة ب�ن القائم ع�� التوجيھ والعميل تتسم بالثقة

لما يناسب   لھ، وليس وفقا  �حلول لمشكلاتھ وفقا لما يرتاح لھ ووفقا لما يراه مناسبا 

أو ال��اجع    إخفاقھالمرشد، ما قد �سمح باستمرار تحسن العميل وتقليل    أوالموجھ  

 �� حالتھ.

 :أي أن الفرد يتخذ قراره بنفسھ حول مص��ه دون إجبار،    حق الفرد �� تقر�ر مص��ه

لذلك تقدم خدمة التوجيھ وفق طر�قة تح��م هذا المبدأ (خذها أو اتركها)، وهذا  

وتحمل   النفس  ع��  والاعتماد  والاستقلالية  والتفك��  النمو  من  العميل  يمكن 

 المسؤولية.   

 :بمع�ى أن يتفادى الموجھ التمي�� حسب ش�ل العميل أو لونھ    اح��ام وتقبل العميل

أي   والاح��ام  التقبل  هو  والمطلوب  وغ��ها،  دينھ  أو  سنھ  أو  جنسھ    إشعارهأو 

بالطمأنينة والأمن النف�ىي الذي �ساعده ع�� طرح مشكلاتھ ب�ل أر�حية وثقة دون  

التخوف من الرفض أو التعليق السل�ي أو الاشم��از أو أي مظهر من مظاهر عدم  

  و�نما التقبل. والتقبل �� المقابل لا �ع�ي قبول السلوك غ�� المرغوب فيھ أو الشاذ،  

هو فقط عملية عاطفية �شاركية مع العميل �� اطار مساعدتھ ع�� توجيھ سلوكھ  

 لأفضل ا�خيارات المتاحة والمقبولة �� ضوء �خصية الفرد ومعاي�� مجتمعھ. 

 أي أن العميل هو الذي �س�� طلبا ل�خدمة، وعليھ    العميل وقبولھ ل�خدمة:  إقبال

 أن ي�ون مستعدا لتقبل ما قد تنطوي عليھ جلسات التوجيھ.
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 :بمع�ى أن يتا�ع القائم ع�� التوجيھ تطورات ا�حالة    عملية التوجيھ خدمة مستمرة

 بصفة مستمرة، لأن التوجيھ ليس وصفة طبية أو حل جاهز أو نصيحة عابرة. 

 بمع�ى أن خدمات التوجيھ لا �ستث�ي فئة  خدمات التوجيھ ل�ل الفئات العمر�ة :

عمر�ة معينة، وأن �ل الأفراد مهما �انت أعمارهم هم �� حاجة �خدمات التوجيھ،  

 ال�ي تختلف حسب متطلبات وحاجات �ل مرحلة. 

 :وهذا المبدأ يكرس أن الموجھ هو فرد يحق لھ    الموجھ عليھ مسؤوليات ولھ حقوق

وا�حقوق   تأدي��ا،  عليھ  واجبات  لھ  بالمقابل  كرامتھ،  تحفظ  بحقوق  يحظى  أن 

 )1980(زهران، والواجبات هما شقان متلازمان يقود أحدهما للآخر. 

 تنقسم الأسس النفسية إ��:الأسس النفسية:  .2.2

 :ويش�� هذا المبدأ إ�� اختلاف الأفراد �� العديد من ا�جوانب    مبدأ الفروق الفردية

والاقتصادي   الاجتما��  والمستوى  وا�جنس  �السن  والاجتماعية،  ال�خصية 

وا�حاجات النفسية وادراك الفرد لذاتھ والآخر�ن، لذلك فعند عملية التوجيھ يجب  

التوجيھ أن ل�ل عميل استعداداتھ وقدراتھ وم القائم ع��  يولھ واتجاهاتھ أن يدرك 

ا�خاصة، و�جب أن يتقبل اختلاف المستو�ات ب�ن الأفراد كحقيقة واقعية وفقا لمبدأ 

الفروق الفردية، ولا بد من مراعاة هذا المبدأ ح�ى �ستطيع التعامل بالطر�قة المناسبة 

فرد لدى  مش�لة  �سبب  لا  الفرد،  لدى  �سبب مش�ل  ال�ي  فالعوامل  آخر،   للعميل، 

 ولذلك تتعدد طرق وأساليب التوجيھ ح�ى تناسب �ل العملاء.

 :النمو متطلبات  ونفسية   مبدأ  جسمية  مطالب  عمر�ة  مرحلة  ل�ل  أن  بھ  و�قصد 

واجتماعية إشباعها يحقق النمو السليم، ففي الطفولة مثلا ي�ون المطلب هو �علم  

وتحقيق   الصداقات  ت�و�ن  المراهقة،  و��  ا�حساب،  �علم  أو  والكلام،  الم��ي 

وفقا للتار�خ    الاستقلالية، و�� الرشد، ت�و�ن أسرة وتر�ية أبناء. وتتحدد هذه المطالب

المبدأ  وهذا  والاجتما��،  الثقا��  والنمط  الفرد،  طموح  مستوى  العضوي،  التطوري 

الأساليب  خلالها  من  تتحدد  ال�ي  مرحلة  �ل  أولو�ات  فهم  التوجيھ  ع��  للقائم  يتيح 

المناسبة للتدخل، فالطفل مثلا ي�ون اللعب أو التعديل السلو�ي أ�سب الطرق، ع��  

 عكس الأك�� سنا حيث يتم استخدام أسلوب التدخل المعر�� أك��.
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 :الفرد سلوك  من   محددات  العديد  تحكمھ  بل  فراغ،  من  الفرد  سلوك  يصدر  لا 

ومعرف   أخرى،  دون  معينة  بطر�قة  يتصرف  الفرد  �ون   �� �ساهم  ال�ي  ا�حددات 

تقديم   �سهل عملية  ما  العميل،  تفك��  فهم سلوك وطر�قة  من  لها ستمكنھ  الموجھ 

ملة المساعدة وفقا لذلك أو بمراعاة هذه ا�حددات، فسلوك العميل هو وحدة مت�ا 

 �ع�� �� مضمو��ا عن تفاعل العديد من ا�حددات، نو�حها كما ي��:

ال�خصية �� تنظيم مت�امل ودينامي ل�خصائص ا�جسمية، �خصية الفرد:   .1

  وا�خصائص العقلية المعرفية، وا�خصائص المعنو�ة، وا�خصائص الانفعالية

الآخر�ن،   الأ�خاص  مع  الفرد  تفاعل   �� يت�ح  التنظيم  هذا  والاجتماعية، 

والمعتقدات.   والأف�ار  والمثل  والعواطف  والميول  والاهتمامات  ولا  والعادات 

تصدر أنواع النشاط ا�ختلفة عن الإ�سان مستقلة �عضها عن �عض بل إ��ا  

وتت�ون   مت�املة.  واحدة  �خصية  عن  متناسقة  صورة   ��  
ً
جميعا تصدر 

بكث�� من مراحل  تمر  العوامل، و��  تأث�� كث�� من  نتيجة  �خصية الإ�سان 

ية سو�ة، النمو، وقد ت�ون الظروف ال�ي ينشأ ف��ا الفرد حسنة فتنشأ �خص

 معتدلة، وقد تصاب ال�خصية ببعض أنواع الاضطراب فتختل، أو تنحرف.  

السلوك:  .2 افع  عن    دو إما  تنشأ  و��  للسلوك،  ا�حركة  القوة  الدوافع  تمثل 

إ��   �ا�حاجة  والفسيولوجية،  العضو�ة  بوظائفھ  ا�خاصة  ا�جسم  حاجات 

الطعام والماء وا�جنس، وهذا النوع من الدوافع لا يتعلمها الفرد ولك��ا موجودة  

لفرد  فيھ بالفطرة لذلك �عرف بالدوافع الأولية، وهناك دوافع تأ�ى نتيجة نمو ا

هذه   تقتضيھ  وما  العامة  ا�حياة  بظروف  واحت�اكھ  بالآخر�ن  واتصالاتھ 

الظروف، مثل ا�حاجة إ�� الم�انة الاجتماعية ، و��� النجاح و��� الأمن. و�طلق 

ماسلو   صنف  وقد  الثانو�ة.  الدوافع  اسم  العادة   �� الدوافع  من  النوع  ع�� 

و��:   هرمي  ش�ل   �� الأساسية  ا�حاجة  ا�حاجات  الف��يولوجية،  ا�حاجات 

الدوافع    وتتم�� هذهللأمن، ا�حاجة إ�� الانتماء وا�حب، ا�حاجة إ�� التقدير.  

 .  أي أ��ا متغ��ة بتغ�� الظروفعلاقة ديناميكية،  �

أو استجابة ذات صبغة وجدانية    الانفعالات والعواطف: .3 فالانفعال سلوك 

لها مث��ا��ا ومظاهرا��ا ونتائجها ، أي وظائفها ال�ي �عمل الانفعال ع�� تأدي��ا ،  
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الفرد   ب�ن  التوازن  أو  الاستقرار  لفقدان  ، مظهرا  عام  بوجھ  الانفعال  ويعت�� 

عن   عبارة  والعاطفة  التوازن.   لإعادة  وسيلة  ذاتھ  الوقت   �� أنھ  كما  والبيئة 

تركيبة انفعالية ( تجميع �عض الانفعالات الموجودة أصلا �� نفس الفرد ) ،  

تركيب جديد ، لم يكن موجودا    حيث تنتظم الانفعالات فيما بي��ا ، ثم تدخل ��

من قبل، فالعواطف �عمل دائما ع�� أن تنظم الانفعالات لدى الفرد فلو ترك  

إ�سان ما دون تنظيم لانفعالاتھ ، أصبحت حياتھ مشوشة ، لا ا��جام ف��ا.  

وتلعب الانفعالات والعواطف دورا هاما �� حياة الإ�سان، ف�ي مصدر دوافعنا  

 همية �� توجيھ السلوك. وجهودنا، كما أن لها أ

أن الاتجاه هو موقف عق�� يوجھ    Morganيذكر مورجان     الاتجاهات والقيم: .4

ف��ى     Chaveأما شيف   السلوك نحو خ��ة جدية متأثرة با�خ��ات السابقة،  

�ونت   ال�ي  والميول  والمعتقدات  والرغبات  الأحاسيس  من  مركب  الاتجاه  أن 

نمطا مم��ا للقيام �عمل ما أو الاستجابة نحو موقف محدد بفضل ا�خ��ات 

ف وعليھ  المتنوعة.  وجدا�ي  السابقة  استعداد   �� �سبيا  الاتجاهات  ثابت 

وسالبة  مكتسب و  موجبة  إ��  نحو    تفضيلحدد  وت،  تصنف  وسلوكھ  الفرد 

أما القيم ف�ي ت�و�ن فر�ىى  . ( فكرة، مبدأ، قيمة، نظام اجتما��)الموضوعات

تما�� ، و��  �ستدل عليھ من خلال التعب�� اللفظي والسلوك ال�خ��ي والاج

عبارة عن تنظيمات لأح�ام عقلية انفعالية معممة نحو الأ�خاص والأشياء  

ضم� مجرد  مفهوم  و��   ، النشاط  وأوجھ  درجة    ي،والمعا�ي  عن  �ع��  غالبا 

التفضيل الذي يرتبط بالأ�خاص الأشياء ، أو المعا�ي أو أوجھ النشاط. و�نظر  

. فالقيم �� اتجاهات مركز�ة نحو  مفهوم الاتجاه  كحالة خاصة منإ�� القيم  

لإدراك    مرج��الفرد بإطار    تزو�دما هو مرغوب أو غ�� مرغوب ، و�عمل ع��  

 )2000(أحمد، . السلوكب�ن بدائل  والاختياروتنظيم ا�خ��ة 

إذن �ل هذه ا�حددات تؤثر �� عملية التوجيھ، لأنھ سيجد الموجھ نفسھ يتعامل مع فرد  

، ولھ انفعالات وعواطف  إشباعهالھ نمط �خصية محددة ولھ دوافع وحاجات �س�� للوصول ا��  

�� �خصية   العوامل  �ل هذه  تفاعل  بمراعاة  ا�جلسة  إدارة   �� ينجح  أن  واتجاهات وقيم. وعليھ 

من   معينة  نوعا  أو  المقابلة  من  معينا  شكلا  الموجھ  ع��  العوامل  هذه  تفرض  قد  فمثلا  الفرد، 
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الأسئلة. كما أن فهم ال�خصية ومحددات سلوك العميل �عطي للموجھ وصفا وتفس��ا �ختلف  

 ما يصدر عن العميل من سلو�ات أو اتجاهات. 

 الأسس الاجتماعية:   .3.2

   الفرد جزء من مجتمع يتفاعل    :الإ�سانمبدأ اجتماعية إ�� �ون  ويش�� هذا المبدأ 

معھ باستمرار فيؤثر فيھ و�تأثر بھ، فالإ�سان �ائن اجتما��، أي أنھ �� حاجة مستمرة 

م��م   �ستمد  الذين  الآخر�ن،  الانتماء   إشباعالوجود  م��ا  مختلفة  نفسية  �حاجات 

ميول واتجاهات  ع�� وثقافة ا�جتمع والم�انة الاجتماعية. كما تؤثر ا�جماعة المرجعية 

 سلوك الفرد، و�التا�� ع�� المرشد أن يرا�� ذلك ل�ي يتمكن من: و 

o  .فهم المس��شد وفهم دوافع سلوكھ 

o   فهم العديد من المشكلات التكيفية للعميل وال�ي قد ي�ون مصدرها الآخر�ن

 ا�حاجات الاجتماعية.  إشباعأو عدم 

o  .فهم تأث�� الثقافة وا�جماعة ع�� سلوك الفرد 

o اللامنطقية ا�جمعية  للأف�ار  وعيھ  وز�ادة  الفرد  لمساعدة  وتأث��    التدخل 

 الآخر�ن و�عادة ترتيب علاقة الفرد بما يحيط بھ. 

العصبية: .4.2 الفرد   الأسس  سلوك  ع��  والف��يولو��  العص�ي  ا�جهاز  تأث��  ��ا  و�قصد 

الأدر�نال�ن ��   إفرازواستجاباتھ ا�ختلفة، فز�ادة نبضات القلب و�سارع التنفس وز�ادة  

ا�جسم عند رؤ�ة خطر محتمل هو دليل ع�� التداخل ب�ن النفس وا�جسد وال��ابط 

بي��ما، فهمھ يتيح توجيھ الفرد للتعامل مع القلق والتوتر وا�خوف و�غ��اتھ ا�جسدية، 

ع��  و�جب  الذات.  إدارة  مهارة  وتطو�ر  اليومية  للضغوط  الاستجابة  تح�ن  و�التا�� 

 ) 2014(خضرة،  ت�و�ن ا�جسم ووظائفھ وعلاقتھ بالسلوك.  ي�ون ع�� دراية بالموجھ أن  

 �شاط �علي�ي 
ع��   تطبيقها  إ��  ستحتاج  ال�ي  والمبادئ  الأسس  أهم  استنتج  سابقا،  قدم��ا  ال�ي  ا�حالة  حسب 

 ا�حالة، مستخدما �� ذلك ا�جدول التا��: 
 كيف أطبقھ ع�� ا�حالة الأساس أو المبدأ 

  

  

 



ثالثة ليسانس علم النفس المدرسي                                إبراهيمي كوثر     د.                                         مبادئ وأسس التوجيه  

_____________________________________________      

 
24       

 

 تقو�م ا�حاضرة 

 أي من المبادئ التالية �ش�� إ�� أن سلوك الفرد قابل للتعديل؟  .1

o  اختيار�ة السلوك 

o  حق الفرد �� تقر�ر مص��ه 

o  ثبات السلوك 

o اح��ام العميل 

ضع المبدأ المناسب ( ثبات ومرونة السلوك، مبدأ الفروق الفردية، اجتماعية الإ�سان) ��   .2

 الم�ان المناسب:  

 ��سلوك الفرد ثابت �سبيا ولكن قابل للتغي   (.................) 

  الفرد جزء من مجتمع يؤثر و�تأثر بھ   (.................) 

  ل فرد خصائص فر�دة تختلف عن الآخر�ن�  (.................) 

 ما الهدف من مراعاة مبدأ الفروق الفردية �� التوجيھ؟  .3
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 أخصائي التوجيھ والإرشاد المدر��ي والم�ي 

باستمرار   ت��ايد  المدر��ي  والإرشاد  التوجيھ  لمستشار  ا�حاجة  ا�ختلفة  إن  للتغ��ات  نظرا 

م��ا   بالعصر؛  أدى  المرتبطة  الذي  السريع  التكنولو��  مجالات  و   الاختصاصات�عدد  إ��  التقدم 

و�عقيد ا�حياة الذي ،  تطور الفكر ال��بوي و سوق العمل.  و ا�خر�ج�ن    الا��جام ب�ن  وضرورةالعمل  

ومتطلبا��ا خاصة  �عقد ا�حياة الاجتماعية  و قصور الأسرة �� مواجهة تحديات العصر،   �سبب ��  

إ�� إضافة  الوالدين،  توجيھ  �افيا  �عد  لم  حيث  للأبناء  التعليم    بالنسبة  برامج  المرحلة  تنوع   ��

الز�ادة المعت��ة  خاصة مع     الإعدادية والثانو�ة أين يطالب التلميذ باختيار شعبة معينة دون غ��ها،

  متعددة �العنف والرسوب   حيث أن هذه الز�ادة نتجت ع��ا مشكلات مدرسية  �� عدد التلاميذ  

صب مستشار  وغ��ها تتطلب توفر من  الصعو�ات�ل هذه  سوء التكيف. إذن  ومشكلات  والتسرب  

الذي   ��  تتمحور التوجيھ  و التلاميذ    مساعدة  وظيفتھ  مشكلا��م  (براهمية،  معهاالتكيف  �حل 

 وعليھ �س�� هذه ا�حاضرة لتحقيق الأهداف التالية: .  )2006

  :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع��أهداف ا�حاضرة�� ��: 

 .مستشار التوجيھطبيعة الت�و�ن �� مهنة  التعرف ع��   −

 مهام مستشار التوجيھ.   التعرف ع�� −

ال�خصية والمهنية ال�ي يجب أن يتمتع ��ا أخصائي    المتطلبات التعرف ع��   −

 .التوجيھ

 .الأدوات المستخدمة �� عملية التوجيھ التعرف ع�� −

 �عر�ف مستشار التوجيھ: .1

لوصف المستخدمة  المفردات  التوجيھ  ا  تتعدد  ومستشار  �المرشد  التوجيھ؛   �� �ختص 

التوجيھ المدر�ىي، المشرف ع�� التوجيھ، و�� جميعها   أخصائيوالإرشاد المدر��ي والم�ي، الموجھ،  

 دلالة ع�� أنھ المسؤول الأول والمباشر ع�� عملية التوجيھ المدر�ىي والم�ي. لمفردات �ستعان ��ا ل

ظهور  رغم    1991إلا �� التسعينات و�التحديد ��    ة متداول  تكن ا�ختص �� التوجيھ  لم    �لمةو�ن  

 .  1920سنة    وظيفة التوجيھ

تصف  و  ال�ي  التعر�فات  وخصائصھ  تتعدد  عملھ  وميدان  المدر��ي،  التوجيھ   �� ا�ختص 

من    وهوموريس روكلان الذي يرى أنھ المسؤول الأول ع�� تنفيذ عملية التوجيھ المدر�ىي والم�ي،  ك
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حول الطالب المراد توج��ھ باعتماد مبادئ وتقنيات علم  ال�افية  المعلومات    جمعأكفأ الناس ع��  

تحقيق    ع��الأفراد  ، �ساعد  يمتلك المعرفة والتدر�ب  ال�خص الذي    أنھالنفس. أما �ارشيف ف��ى  

السر�ة والدقة والانفتاح والمرونة  لا بد أن يل��م بو ،  ع�� كشف الذاتلھ قدرة  و   ،توافقهم النف��ي

وهو ما يتفق معھ فيھ باترسون حيث ركز ع�� الصفات الواجب توفرها �� ا�ختص قائلا:    والال��ام،

توفر    ،مهاره فائقة  وذوي ال��بوي �شاط متخصص يحتاج لأ�خاص مدر��ن    الإرشاد ضرورة  مع 

 )2015(بو��ي، القدرة والمهارة ع�� إقامة العلاقات الإ�سانية. � م��ات لنجاح العملية الإرشادية 

القرار   ال��بوي �عمل تحت إشراف إدارة  ":  91/  124/  219وحسب  فهو عضو من الطاقم 

ال��بوي   �� رفع مستوى الأداء  الفع��  وال��بو�ة، والإسهام  النفسية  المتا�عة  مدرسية، ويعمل ع�� 

للتلاميذ الفردية  والأداءات  التعليمية  عن  )2022(الذبي��،    "للمؤسسات  أما  ��ذه    التوظيف. 

والم�ي المدر��ي  والإرشاد  التوجيھ  مستشار  صفة  الرسمية   الصفة  ا�جر�دة  ل�جمهور�ة    حسب 

ع�� أساس الاختبارات للم���ح�ن ا�حاصل�ن   المسابقة   من خلالف�ي تتم    59ا�جزائر�ة من العدد  

كما أ��ا     ليسا�س �� علوم ال��بية وعلم النفس وعلم الاجتماع أو شهادة معادلة لها،الع�� شهادة  

للتوجيھ   الرئي��ي  المستشار  ورتبھ  والم�ي  المدر��ي  والإرشاد  التوجيھ  مستشار  رتبة  رتبت�ن  تضم 

 والإرشاد المدر��ي والم�ي ال�ي �عت�� ك��قية لمن دامت خدمتھ خمس سنوات ��ذه الصفة.

 : 1991/ 11/  13المؤرخ �� 827حسب القرار الوزاري رقم  م�ان عمل مستشار التوجيھ: .2

- " �� والم�ي  المدر��ي  التوجيھ  مراكز   �� مهامھ  والم�ي  المدر��ي  التوجيھ  مستشار  يمارس 

 المدارس الأساسية والمتاقن والثانو�ات. 

والت�و�ن  - للتعليم  مؤسسات  مجموعة  من  تت�ون  جغرافية  مقاطعة   �� �شاطاتھ  يمارس 

 (لبوز و الأعور، دون سنة) . "يحددها مدير مركز التوجيھ المدر��ي والم�ي

التوجيھ: .3 مراكز  ع��    دور  التوجيھ  مراكز  من  هامة  شبكة  والت�و�ن  ال��بية  وزاره  تمتلك 

الوطن بمعدل مركز واحد ع�� الأقل �� �ل ولاية، فهذه الهيا�ل القديمة لها قيمة ولها  

تجر�ة معت��ة �� هذا ا�جال، والموظف�ن العامل�ن ��ا قد تلقوا ت�و�ننا جامعيا مختصا  

 ا:و�� تقوم بمجموعة من المهام نذكر م�� 

وز�ارات    - اجتماعات  خلال  من  وت�ون  الثانو�ات،   �� المستشار�ن  عمل  متا�عة 

 تفتيشية �� المقاطعة وكذلك باستغلال التقر�ر الفص�� الذي �عده المستشار. 
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للقبول  - التلاميذ  بطاقات  و�طاقات     متا�عة  متوسط  الرا�عة  للسنھ  والتوجيھ 

 المتا�عة والتوجيھ لتلاميذ ا�جذع المش��ك.

عقد المداومات الإعلامية ال�ي تنقسم إ�� نوع�ن؛ مداومة فعلية �� ثانو�ة الإقامة   -

�ل    �� بالتناوب  ومداومة  المؤسسة،  إدارة  مع  عل��ا  يُتفق  و�رمجة  تنظيم  حسب 

    متوسطة تا�عة للمقاطعة، و�� كذلك مُتفق عل��ا مع مدير المؤسسة.

 علاقات مستشار التوجيھ:  .4

يتو�� مدير مركز التوجيھ المسؤولية ال�املة ع�� �شاطات    مدير مركز التوجيھ المدر��ي: -

ع��  الإشراف  بمسؤولية  المستشار�ن  الأخ��  هذا  ي�لف  حيث  التوجيھ.  مستشار 

المستشار   المقاطعة، ي�لف    فيقدم  أن  يمكن  كما  ف��ا،   �شاطھ  عن  دور�ة  تقار�ر 

تتطلب واجتماعية  وتر�و�ة  ثقافية  �شاطات   �� بالمشاركة  خاصة،   المستشار�ن  كفاءات 

إضافة إ�� إم�انية أن يخلف مستشار التوجيھ مدير مركز التوجيھ المدر�ىي والم�ي �� حال  

 غيابھ أو وجود ما�ع �حضوره. 

إشراف مدير الثانو�ة أو المتوسطة ي�ون إدار�ا، حيث يقدم المستشار ��    مدير المؤسسة: -

بداية �ل سنھ دراسية برنامجا لنشاطھ إ�� مدير المؤسسة التعليمية مع إم�انية أن يضيف 

المؤسسة.   خصوصية  حسب  النشاطات  �عض  المستشار  مع  بالتنسيق  و  المدير  (لبوز 

. كما يقدم مستشار التوجيھ جميع مراسلاتھ عن طر�ق مدير مؤسسھ  الأعور، دون سنة)

إقامتھ، وع�� هذا الأخ�� أن يوفر الدعم المادي الذي يحتاج إليھ المستشار للقيام بمهامھ  

صورة.   أحسن  ز�ارة  )2019(عطيات،  ��  والم�ي  المدر��ي  التوجيھ  لمستشار  و�مكن   .

الاكماليات �� �ل وقت والتنسيق مع المدراء للقيام بأعمالھ ال�ي يجب أن تجد التسهيلات  

 اللازمة. 

والتمه�ن: - الم�ي  التكو�ن  مركز  مركز   مدير  مدير  مع  بالتنسيق  التوجيھ  مستشار  يقوم 

 الت�و�ن الم�ي والتمه�ن من أجل القيام بمجموعة من النشاطات من بي��ا: 

  الشغل عالم  حول  الم�ي  الت�و�ن  مؤسسات   �� والاستقصاءات  الدراسات 

 والمهن. 

  .تنظيم المسابقات والامتحانات للدخول لمراكز الت�و�ن الم�ي 
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 (لبوز و الأعور، دون سنة) حول التخصصات.  تقديم محاضرات 

التنسيق والتعاون حيث يبلغھ الأستاذ بالنتائج والملاحظات ا�خاصة   : الأستاذعلاقتھ مع   −

  ) 2011-2010(زعبوب،  و�علامھ ببعض ا�حالات ا�خاصة �� القسم.   بنتائج التلاميذ،

يقوم مستشار التوجيھ بمز�ج من المهام الإدار�ة وغ�� الإدار�ة �� إطار  مهام مستشار التوجيھ:   .5

  عملھ، يمكن توضيحها كما ي��:

o شمل الأمور مثل التوثيق �� ال�جلات، وتنظيم الملفات، و�دارة    :المهام الإدار�ة�

التقار�ر،   و�عداد  السنھ    إعدادالوقت،  بداية   �� السنوي  ال��نامج 

يقوم    الدراسية، ال�ي  العمليات  مختلف  وتحديد  الأسبو��  ال��نامج  إعداد 

  المراسلات الإدار�ة.  بإنجازها خلال الأسبوع،

o بينما �شمل الأ�شطة ال�ي تقدم �� اطار خدمات التوجيھ مثل    :المهام غ�� الإدار�ة

التعليمية   مسارا��م  اختيار   �� الطلاب  وتوجيھ  ال�خصية،  الاستشارات  تقديم 

غالبا   تتطلب  إدار�ة  الغ��  المهام  هذه  والم�ي.  العاطفي  الدعم  وتقديم  والمهنية، 

تط ومسارات  الفرد  لاحتياجات  عميق  وفهم  فعالة  تواصل  وهذه  مهارات  و�ره. 

ويعطي  والم�ي.  المدر��ي  التوجيھ  خدمات  محاضره   �� سنو�حها  ا�خدمات 

 مستشار التوجيھ الأولو�ة �� �شاطاتھ للأقسام ال��ائية.  

o أن يقوم مستشار التوجيھ بالدراسات والبحوث ال�ي لها أهمية ��    :بحثيةال هام  الم

البيداغو��، المشكلات.   ا�جال  هذه  وأسباب  التمدرس  وهذه     كمشكلات 

حسب الطلب من المصا�ح ا�حلية والمركز�ة، إضافة إ�� المشاركة     الدراسات ��

 �� الندوات ا�حلية. 

، وهذه �خصية المستشار مهمة �� نجاح عملية التوجيھخصائص مستشار التوجيھ:   .6

ال�ي  النظر�ة  ومن  الأساليب  من  وفاعلية  أهمية  أك��  لروجرز  بالنسبة  ا�خصائص 

 و�مكن أن نو�ح أهمها كما ي��:، التوجيھ والإرشاد��  المستشار�ستخدمها 

o :ا�خصائص النفسية 

 الاهتمام بالآخر�ن والرغبة �� تقديم المساعدة.   -

 التقدير الإيجا�ي والتقبل الغ�� مشروط للمس��شد �غض النظر عن سلوكھ. -

 التح�� بالص�� والهدوء والثقة بالنفس والتحرر من القلق. -
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الشعور   - أي قدرتھ ع��  الوجدا�ي  طبيعة    بنفس مشاعر الفهم  التلميذ وفهم 

 إدراكھ والاطار المرج�� لھ. 

المرونة وال�ي �ع�ي أن ا�ختص �� التوجيھ يرا�� الفروقات الفردية للتلاميذ كما   -

  �ع�ي تنويعھ لأساليب التوجيھ.

 الثبات والاتزان الانفعا�� �� مواجهة المواقف الطارئة. -

 ضبط الذات والقدرة ع�� التكيف �� حل المشكلات. -

o  :ا�خصائص الاجتماعية 

 اجتماعية جيدة مع الآخر�ن. و إ�سانية القدرة ع�� إقامة علاقات  −

 القدرة ع�� القيادة وتوجيھ الآخر�ن والتعاون معهم.  −

والعلاقات   − بالسلوك  المتحكمة  الاجتماعية  والمعاي��  للقيم  العميق  الفهم 

 والمواقف.

 الشعور بالمسؤولية اتجاه ا�جتمع الذي �عيش فيھ.  −

o :ا�خصائص المهنية 

 بأخلاقيات المهنة �السر�ة.  الال��ام −

الإعداد العل�ي والتدر�ب ويشمل التدر�ب كما جاء �� معاي�� الرابطة الأمر�كية   −

  ل��بيھ المرشدين دراسة العديد من المساقات العلمية النفسية.

 والتوجيھ.  الإرشادالموضوعية وا�حياد ��  −

 أن ي�ون لديھ توجھ معر�� �ستند إليھ �� تفس�� السلوك الإ�سا�ي.  −

 الإلمام بأساليب جمع المعلومات ومتطلبات المرحلة العمر�ة. −

 الإلمام بالاختبارات النفسية وتطبيقا��ا وتفس��ها.  −

ومهارة   − التحدث،  كمهارة  الأساسية  الاتصال  بمهارات  ،  الإنصاتالتمتع 

والإصغاء، مهارة التفك�� الموضو��، ومهارة ا�حوار بحيث �ستطيع التأث�� ع��  

أف�ار الآخر، وهذه المهارات تؤثر ع�� مقدرتھ �� صياغة المعلومات ال�ي �ع�� عن  

 أهدافھ. 

 أدوات ووسائل عمل مستشار التوجيھ:  .7
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o  :ال�جلات 

المداومات:  - ا�شغالات     �جل   ) المداومة  خلال  ��ا  يقوم  ال�ي  الأ�شطة  يتضمن 

 الإدارة)  -الأساتذة -التلاميذ

 الاجتماعات التنسيقية ا�ختلفة. -مجالس الأقسام   �جل الاجتماعات:  -

والتوجيھ:  - المتا�عة  الدراسية،     �جل  ونتائجھ  التلميذ  حول  يتضمن معلومات 

القوة   نقاط  لت�خيص  المواد  جميع   �� ومتا�ع��م  التلاميذ  نتائج  عرض  هدفھ 

يو�ح   كما  المعا�جة،  أو  بالتدعيم  إما  معها  التعامل  كيفية  وتحديد  والضعف، 

  مشا�ل تذبذب النتائج أو تأخرها.

مع معا�جة    الأولياء،  الأساتذة،  يتضمن ا�شغالات التلاميذ،  �جل الاستقبال:  -

 المشكلات المطروحة.

o  :الملفات 

الفنية   :الإعلامملف    - البطاقة  �ل    -المذكرات  -يتضمن  حسب  التدخل  وسائل 

 التقييم. -مستوى 

والمتا�عة:  - التوجيھ  والتوجيھ،     ملف  المتا�عة  ��جل  �عوض  ملف     المتا�عة  أما 

متوسط   للرا�عة  والتوجيھ  القبول  مجالس  محاضر  من  ��خا  فيتضمن  التوجيھ 

المسبق   -ثانوي   والأو�� والاهتمامات  -التوجيھ  الميول  بطاقھ     -استبيان 

 بطاقھ المتا�عة والتوجيھ.   -الرغبات

يتضمن النصوص والقرارات والمناش�� الوزار�ة ا�خاصة بالمدرسة     ملف التشريع:  -

 والمسار الم�ي للموظف. 

يتضمن الدراسات ال�ي يقوم ��ا المستشار ع�� مستوى     ملف الدراسات والتقو�م:  -

 المؤسسة أو المركز. 

التقار�ر التقو�مية     يتضمن التقار�ر الفصلية، التقار�ر السنو�ة،   ملف التقار�ر:  -

 حول النشاطات المنجزة.

 يتضمن الكتب وا�جلات وغ��ها.   ملف التوثيق ا�خاص:  -
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o  :(المعلقات ) الملصقات 

السنوي:  - النشاطات   ال��نامج  الإنجاز  -الوسائل  -الأهداف  -يتضمن  أدوات    -ف��ه 

 التقو�م.

 يتضمن توضيح برمجة الأ�شطة طيلة السنة.   ال��نامج الزم�ي للنشاطات:  -

للنشاطات:  - النشاط     التوزيع الأسبو��  تقيي�ي لإنجاز  يحتوي كذلك ع�� جانب 

 من عدمھ وأسباب ذلك بدل الكراس اليومي. 

 يتضمن إحصائيات ومعلومات عن المؤسسات.   مقاطعھ التدخل:  -

 جدول برمجة ا�حصص الإعلامية.  -

 رزنامة الامتحانات والاجتماعات والعطل.  -

  الأساتذة مسؤو�� المواد ورؤساء الأقسام. ةقائم  -

o  :الأدوات 

الرغبات:  - ��     بطاقھ  يرغب  ال�ي  الشعبة  عن  خلالها  من  التلميذ  �ع�� 

مسارات   ع��  الاطلاع  �عد  أوليائھ  مع  ملؤها  يتم  ف��ا  الدراسة  مواصلة 

  التعليم المتوفرة �� المؤسسة وشروط الالتحاق ��ا.

التوجيھ: - لمواصلة     مجموعات  التلميذ  تؤهل  ال�ي  المواد  ��ا  و�قصد 

   )2011-2010(زعبوب،  الدراسة �� شعبھ ما.

 �شاط �علي�ي 

للتعرف أك�� ع�� مستشار التوجيھ ومهامھ وأدواره، قم بز�ارة مؤسسة تر�و�ة، وقدم م�خصا عن  

 مهام مستشار التوجيھ �� الواقع ال��بوي وأهم المشكلات ال�ي تواجهھ.

 تقو�م ا�حاضرة 

 اخ�� الإجابات ال�حيحة ع�� العبارات التالية:  السؤال الأول: .1

 أي من المهام التالية �عت�� من المهام الإدار�ة لمستشار التوجيھ: -

o  إجراء دراسات ميدانية 

o  تنظيم ندوات حول التخصصات المهنية 
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o استشارات �خصية للتلاميذ   تقديم 

o  إعداد التقار�ر السنو�ة 

هو ال�جل الذي يتضمن معلومات حول نتائج التلاميذ ونقاط القوة   -

 والضعف:

o  جل المداومة� 

o  جل المتا�عة والتوجيھ� 

o  جل الاجتماعات� 

ناقش مهام مستشار التوجيھ المدر��ي والم�ي، والوسائل ال�ي �ستخدمها    السؤال الثا�ي: .2

لتحقيق هذه المهام، مع توضيح علاقاتھ مع الأطراف ذات الصلة �� المؤسسة التعليمية  

وا�جتمع 
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 خدمات التوجيھ المدر��ي والم�ي

  �� الطالب  أداء   �� فعال  �ش�ل  تؤثر  ف�ي  كب��ة،  أهمية  التوجيھ  مستشار  �خدمات  إن 

من   كب��ا  قدرا  لھ  تحقق  كما  وميولھ،  لقدراتھ  المناسب  الدراسة  نوع  واختيار  الدرا��ي  تحصيلھ 

حياتھ    �� النفسية  ال�حة  من  مناسب  بقدر  ينعم  يجعلھ  الذي  والاجتما��  النف��ي  التوافق 

تھ الاجتماعية، فما�� هذه ا�خدمات وما أهمي��ا هو ما سنتعرف عليھ من خلال  المدرسية أو علاقا

 هذه ا�حاضرة ال�ي �س�� لتحقيق الأهداف التالية: 

  :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع��أهداف ا�حاضرة�� ��: 

�شرح − التكيف     أن  دعم   �� والم�ي  المدر��ي  التوجيھ  خدمات  أهمية 

 .الأ�ادي�ي والاختيار الم�ي الوا��

 .أن �عدد الطالب أنواع خدمات التوجيھ المدر��ي والم�ي −

  .أن يتعرف ع�� الأ�شطة المقدمة �� اطار �ل خدمة من خدمات التوجيھ −

�� مجموعة من ا�خدمات ال�ي يتوجب ع�� مستشار    :�عر�ف خدمات التوجيھ المدر��ي .1

التوجيھ والإرشاد المدر��ي والم�ي تقديمها ضمن مؤسستھ أو ضمن مؤسسات المقاطعة  

 التا�عة لھ، و�� تتنوع ب�ن التوجيھ والإرشاد، الإعلام والتقو�م.

المدر��ي: .2 التوجيھ  خدمات  النقاط    أهمية   �� نو�حها  كب��ة  أهمية  المدر��ي  للتوجيھ 

 التالية: 

 :المهن المسار  اختيار   �� الطلاب  ��   توجيھ  الطلاب  التوجيھ  خدمات  �ساعد 

استكشاف مختلف ا�جالات المهنية وتوج��هم �� اختيار المسار الم�ي الذي يتناسب 

 .مع مهارا��م واهتماما��م وطموحا��م المستقبلية

  والعاطفي الاجتما��  الطلاب  ي�ونوا  : دعم  أن  المدر��ي  التوجيھ  لموظفي  يمكن 

قد  ال�ي  والعاطفية  الاجتماعية  الضغوطات  مع  التعامل   �� للطلاب  دعم  مصدر 

 .يواجهو��ا �� المدرسة أو �� حيا��م ال�خصية

  ساعد خدمات التوجيھ الطلاب ع��  : تطو�ر مهارات التخطيط واتخاذ القرارات�

مسارهم   �شأن  المستن��ة  القرارات  واتخاذ  للمستقبل  التخطيط  مهارات  تطو�ر 

 .التعلي�ي والم�ي
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 :من خلال تقديم الدعم الأ�ادي�ي والنصائح �شأن التعلم  تحس�ن الأداء الأ�ادي�ي

الفعال و�دارة الوقت وتطو�ر مهارات الدراسة، كما يمكن �خدمات التوجيھ المدر��ي 

 .أن �سهم �� تحس�ن أداء الطلاب �� المدرسة

 يمكن لموظفي التوجيھ المدر��ي مساعدة الطلاب  : التعامل مع التحديات ال�خصية

العلاقات   أو  العائلية  الضغوطات  مثل  ال�خصية  التحديات  مع  التعامل   ��

 الاجتماعية الصعبة ال�ي قد تؤثر ع�� تجر���م التعليمية.

  تصنف خدمات التوجيھ إ�� أر�عة أنواع نو�حها كما ي��:أنواع خدمات التوجيھ:  .3

الإعلام المدر��ي هو تقديم مجموعة من المعارف والمعلومات خاصة :  �� مجال الإعلام -أ

بناء   �� السليمة  القرارات  اتخاذ  ع��  �ساعده  للتلميذ  والمهنية  المدرسية  با�حياة 

مشروعھ المدر��ي ، أو �ساهم �� حل المشكلات قبل وقوعها كخدمھ وقائية للتلاميذ، 

 �أن يوفر لھ إجابات ع�� الأسئلة التالية: 

   ما �� إجراءات الانتقال من مستوى لآخر؟ 

  كيف يمكن تحقيق النجاح؟ 

   (لبوز و الأعور، دون سنة)ما �� المهن أو ا�حرف ال�ي يمكن الالتحاق ��ا؟   

من   والأولياء  الأساتذة  من  �ل  كذلك  و�شمل  التلاميذ،  ع��  الإعلام  خدمھ  تتوقف  لا  كما 

خلال المقابلات بالمكتب باعتبار مستشار التوجيھ عضوا �� �جنھ الإصغاء والمتا�عة أو �� الأبواب  

حسب     ، و�مكن أن ن�خص هذه ا�خدمات)2022(شعبا�ي،  المفتوحة بالمؤسسة ��اية �ل فصل   

 كما ي��:  269و    219و  827القرار الوزاري 

 "  .تنشيط خليھ الإعلام والتوثيق �� الثانو�ات والمتوسطات التا�عة للمقاطعة 

   والأساتذة الأولياء  ب�ن  لقاءات  وتنظيم  جماعية  إعلاميھ  حصص  تنشيط 

 والمتعامل�ن مهنيا والتلاميذ. 

   ،التعليم مؤسسات  داخل  الاتصال  وتنمية  والتوثيق  الإعلام  سهولة  ضمان 

 والاستعانة بالأساتذة ومساعدي ال��بية. 

  �� تنظيم حملات إعلامية وز�ارات ميدانية حول ا�حرف والمنافذ المهنية المتوفرة

 .)2022(الذبي��،  " عالم الشغل
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اذا نلاحظ أن الإعلام المدر�ىي الذي يقدمھ مستشار التوجيھ للتلميذ كطرف أسا�ىي يتعدى  

إ�� شرائح أخرى لها تأث�� مباشر وغ�� مباشر، و�شمل؛ الأستاذ، الأولياء، ا�جمهور الواسع. و�تم  

ذلك من خلال قنوات متعددة قصد التنويع �� أش�ال التدخل، والوسائل المستعملة تتمثل �� ما  

 ��:ي

o  :وال�ي �عد مرجع التوثيق والإعلام والاتصال طوال السنة     خليھ التوثيق والإعلام

�� اطار الإعلام المستمر من أجل التحسيس بنظام التوثيق الذا�ي وتوسيع دائرة  

 الإعلام. 

o  :وال�ي �ساعد ع�� انبثاق العلاقة الاتصالية ب�ن    ا�حصص الإعلامية ا�جماعية

 المستشار والتلاميذ. 

o :حيث ينظم سنو�ا ع�� ش�ل تظاهرة إعلامية �� ش�ل     الأسبوع الوط�ي للإعلام

معارض وأبواب مفتوحة، �ستد�� ف��ا مهنيون، تلاميذ، أولياء ورؤساء مؤسسات  

 لتقديم خ��ا��م.

o :ال�ي يمكن أن �ستخدم كذلك �� تفعيل دور الإعلام وجعلھ     المقابلات الفردية

 (قنيفة و سعدي، دون سنة) فرديا ب�ن المستشار والتلميذ أو الو��. 

o الأدلة الإعلامية كدليل الت�و�ن الم�ي ودليل التخصصات     -المطو�ات    -الملصقات

 المناش�� الوزار�ة.   -ا�جامعية 

هو مجمل النشاطات ال�ي ��دف إ�� توجيھ التلاميذ �ختلف ا�جذوع �� مجال التوجيھ:   -ب

   ومن وسائلھ:  المش��كة توج��ا عمليا وموضوعيا يتما�ىى وقدرا��م وكفاءا��م،

 .استبيان الميول والاهتمامات ا�خاص بتلاميذ الأو�� ثانوي 

 ا�خاصة بتلاميذ الرا�عة متوسط والأو�� ثانوي.   بطاقھ الرغبات 

   .بطاقھ المتا�عة والتوجيھ ا�خاصة بالرا�عة متوسط والأو�� ثانوي 

 وأهم المهام المسندة لھ �� هذا ا�جال ما ي��:

  ف��ا ع��     �ساعد هيئة موظفي المدرسة ع�� توزيع التلاميذ �� الصفوف ووضعهم

 أسس سليمھ مراعيا بذلك المتفوق�ن والمتأخر�ن. 

   اتخاذ الإجراءات المناسبة لاختيار الأ�شطة �� �ساهم مع هيئة موظفي المدرسة 

 ال�ي تن�ي قدرات التلاميذ الدراسية مراعيا الفروق الفردية بي��م. 
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 ع�� بطاقھ المتا�عة والتوجيھ ومعا�ج��ا ومتا�ع��ا. الإشراف 

   دراسة رغبات التلاميذ والتعرف ع�� خيارا��م واستدعاء التلاميذ الذين يجدون

 تناقضا �� رغبا��م وميولهم لت�حيح رغب��م.

  .دراسة وتحليل استبيان الميول والاهتمامات للتعرف ع�� ميولا��م ورغبا��م 

   أساتذة مجالس   �� التوجيھ.    الإكما��المشاركة  واق��اح  لدراسة  و  وذلك  (لبوز 

 . الأعور، دون سنة)

   بزملا��م و�عر�فهم  المناسب  للتخصص  وتوج��هم  ا�جدد  التلاميذ  استقبال 

  والأساتذة.

   نتائج ع��  بناء  أعمارهم  أو  واستعدادا��م  قدرا��م  حسب  الطلبة  تصنيف 

   )2022(شعبا�ي،  اختبارات القياس والتقو�م ال��بوي.

   المتعلقة بالتحو�ل من فرع درا��ي    الإجراءات�ساعد التلاميذ وأوليا��م ع�� فهم

  إ�� آخر أو الالتحاق بالمدارس ال�ي تناسب القدرات الدراسية لهم.

الوزاري رقم   القرار  �� سنھ    269أما حسب  المهام    1991المؤرخ  التوجيھ والمتا�عة  فتشمل عملية 

 التالية: 

  " .ترتيب التلاميذ لتوج��هم من ا�جذع المش��ك 

 .معا�جة بطاقة المتا�عة والتوجيھ واستغلالها 

 .تقدير الملمح ال��بوي ل�ل تلميذ 

  .توزيع بطاقة الرغبات ع�� التلاميذ جذع المش��ك 

  .تطبيق استبيان الميول والاهتمامات 

   ستطيعوا� لم  الذين  التلاميذ  مناسبة    إ��اءمساعدة  مهنة  اختيار  ع��  دراس��م 

 ). 2022(الذبي��، " لهم

��دف هذه ا�خدمة إ�� مساعدة التلاميذ ع�� حل مشكلا��م النفسية   :الإرشاد�� مجال  -ج

السوي، والنمو  التكيف  لتحقيق  وسائلها:   والتعليمية  أو    ومن  الفردية  المقابلة 

 ا�حاضرات أو الندوات.   ا�جماعية،

    مع التكيف  ع��  التلاميذ  مساعدة  قصد  وال��بوي  النف�ىي  بالإرشاد  القيام 

 النشاط ال��بوي 
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   من �عانون  الذين  بالتلاميذ  التكفل  قصد  الضرور�ة  النفسية  الفحوص  إجراء 

 مشا�ل خاصة 

   تنظيم  �� والمشاركة  مدرسيا  المتخلف�ن  التلاميذ  استكشاف  عملية   �� المساهمة 

 (لبوز و الأعور، دون سنة) التعليم المكيف ودروس الاستدراك وتقييمها. 

 .التحض�� النف��ي وال��بوي للامتحانات   

  للمشاركة    الإرشاد لهم  الفرصة  إتاحة  للمتفوق�ن من خلال  ��    والإبداعالنف��ي 

  أ�شطة تناسب تفوقهم.

   إرشاد المتأخر�ن دراسيا من خلال البحث عن أسباب التأخر ومحاولة علاجها مع

 الوالدين وح��م ع�� التعاون.   إشراك

   ساعد التلاميذ ع�� فهم وتقبل أنفسهم �أفراد �� ا�جتمع وتقدير الموارد المتاحة�

 �� البيئة ال�ي تحيط ��م ومن ثم تكييف أنفسهم مع محيطهم.

   .شعبا�ي،  �ساعد التلاميذ ع�� تنمية قدرا��م ع�� التكيف مع مشكلا��م وحلها)

2022( 

والمتا�عة    الإرشادفإن خدمات  ،  1991  ةالمؤرخ سن  827حسب القرار الوزاري    الإرشادأما مهام  

 النفسية �شمل المهام التالية:

 "   مع التكيف  ع��  التلاميذ  مساعدة  قصد  وال��بوي  النف�ىي  بالإرشاد  القيام 

 النشاط ال��بوي.

 الفحوصات النفسية الضرور�ة قصد التكفل بالتلاميذ الذين �عانون من    إجراء

 مشا�ل خاصة. 

  .تطبيق اختبار الذ�اء 

  .تطبيق الروائز والاختبارات النفسية ع�� التلاميذ 

 .تطبيق تقنية الملاحظة 

  .تطبيق مقابلات ��خيصية لمساعدة التلاميذ نفسيا 

  2022(الذبي��،   "تطبيق تقنية دراسة ا�حالة(. 

هو مختلف النشاطات التقييمية ال�ي يقوم ��ا خلال السنة الدراسية  �� مجال التقو�م:   -د

��دف الوصول إ�� توجيھ موضو�� ورفع المردود ال��بوي، حيث يقوم مستشار التوجيھ 
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بتقو�م مدى بلوغ الأهداف المسطرة باستغلال النتائج الدراسية وملفات التلاميذ و�طاقة 

والقرار الوزاري رقم   827المتا�عة والتوجيھ، ومن أهم �شاطاتھ حسب القرار الوزاري رقم  

  فإن عملية التقو�م �شمل المهام التالية:، 1991 ةالمؤرخ�ن سن 219والقرار رقم  269

  "  والوسائل المضام�ن  تحليل   �� والم�ي  المدر��ي  التوجيھ  مستشار  �ساهم 

التعليمية، كما يمكن أن ي�لف بإجراء الدراسات والاستقصاءات �� اطار تقو�م  

 مردود المنظوم ال��بو�ة وتحسي��ا. 

 .تحليل النتائج لتحض�� توقعات ا�خر�طة ال��بو�ة 

 .تقو�م نتائج الامتحانات الرسمية من أجل الت�خيص والمعا�جة 

  .تقييم المنا�ج التعليمية 

  .دراسة نتائج التلاميذ ال��ائية و��جيلها �� بطاقة المتا�عة والتوجيھ 

  .استنتاج مؤشرات إحصائية خاصة بالتوجيھ 

 تقار�ر حول الطعن.  إعداد 

 2022(الذبي��،  "تقو�م مدى تأث�� عمليھ التقو�م �� الوسط المدر�ىي(. 

ظرفية:   -ه الدعم �شاطات  متا�عة  مثل  ال��بية  وزارة  أو  للولاية  ال��بية  مدير�ة  ��ا  ت�لفھ 

 . (لبوز و الأعور، دون سنة)والمراجعة. 

نظرا للتغ��ات ا�جديدة ال�ي ظهرت �� المنظومة ال��بو�ة ع�� العموم خدمات معدلة:   -و 

المواد   حددت  ا�خصوص  ع��  التوجيھ  عملية  النشرة   102و    101و    100وع��  من 

تظهر   والم�ي  المدر��ي  التوجيھ  جديدة لمستشار  مهام  الوطنية  ال��بية  لوزارة  الرسمية 

كما تحولت �سمية مستشار التوجيھ المدر�ىي والم�ي إ��    ،الإرشادف��ا بوضوح مهمة  

و�مكن أن نو�ح هذه المهام كما     المدر��ي والم�ي،  والإرشاد �سمية مستشار التوجيھ  

 ي��:

o    مشروعهم نحو  وتوج��هم  الدرا��ي  مسارهم  خلال  التلاميذ  مراقبة 

لمتطلبات   ومعرف��م  واتجاها��م  وميولهم  رغبا��م  وفق  ال�خ��ي 

 محيطهم ا�خار��.

o   الناحية من  صعو�ات  من  �عانون  الذين  التلاميذ  متا�عة   �� المشاركة 

 النفسية البيداغوجية قصد تمكي��م من مواصلة الدراسة.
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o   استقبال الأولياء وتوعي��م بضرورة توف�� ا�جو النف��ي الضروري لتعليم

 أبنا��م �ش�ل جيد. 

o  ��إ وتحو�لهم  نفسية  اضطرابات  من  �عانون  الذين  التلاميذ  استقبال 

 ا�جهات ا�ختصة ال�ي لا يمكن للمستشار التكفل ��ا لوحده.

o   ��ع التلاميذ  مساعدة  أجل  من  ال��بو��ن  والفاعل�ن  الأولياء  مشاركة 

 تحقيق أهدافهم. 

o   إم�انيات تقديم معلومات �افية عن المنافذ المدرسية وا�جامعية مع دعم  

  )2022(الذبي��،  الت�و�ن الم�ي وا�حرف والمسارات المهنية.

 �شاط �علي�ي 

أو   �عرفت ع�� أهمية خدمة الإعلام، ومن أجل محا�اة هذه ا�خدمة، قم بإعداد نموذج لملصق 

 مطو�ة موجهة للتلميذ، مع حر�ة اختيار ا�حتوى.

 تقو�م ا�حاضرة 

 أجب ب�حيح أو خطأ ع�� العبارات التالية، مع ت�حيح ا�خطأ إن وجد:  السؤال الأول: .1

 خطأ  �حيح العبارة 

تنظيم الز�ارات الميدانية لمراكز الت�و�ن الم�ي يندرج تحت خدمات  

 الإرشاد 

  

   تقديم معلومات عن التخصصات ا�جامعية من خدمات الإرشاد  

   تتوقف خدمة الإعلام ع�� التلاميذ فقط 

خدمة التقو�م يقوم ف��ا مستشار التوجيھ بتقو�م مدى بلوغ 

الأهداف المسطرة باستغلال النتائج الدراسية وملفات التلاميذ  

 و�طاقة المتا�عة والتوجيھ.

  

ا�خدمات المعدلة �� �شاطات ظرفية ي�لف ��ا مستشار التوجيھ  

 من قبل مدير�ة ال��بية أو وزارة ال��بية. 

  

 حدد نوع ا�خدمة (التوجيھ، الإعلام، الإرشاد) حسب الأ�شطة التالية: السؤال الثا�ي: .2

 تنظيم معارض للتعر�ف بالمهن -

 إجراء مقابلات ��خيصية  -

 استخدام استبيان الميول  -
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 إجراءات التوجيھ المدر��ي �� ا�جزائر 

عملية التوجيھ �عديلات كث��ة ��دف إيجاد الصيغ ال�ي �سمح بتوجيھ التلاميذ توج��ا  عرفت  

يتناسب مع قدرا��م كفاءا��م الفعلية. لذلك سنحاول من خلال هذه ا�حاضرة تحقيق الأهداف  

 التالية: 

  :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع��أهداف ا�حاضرة�� ��: 

 تذكر المراحل التار�خية لتطور إجراءات التوجيھ المدر��ي �� ا�جزائر. −

 التعرف ع�� معاي�� التوجيھ المدر�ىي. −

 فهم مراحل عملية التوجيھ وال��تيبات التنظيمية المستحدثة. −

 إجراءات التوجيھ:   تطور  .1

ال�ي تنتظم �� ترتيب المتتا�ع    الإجراءاتإن التوجيھ �� ا�جزائري هو عباره عن سلسلھ من  

قابل للتعديل باستمرار، فقد عرفت ا�جزائر حقبات زمنية مختلفة مارست ف��ا إجراءات مختلفة، 

شروط   تحديد  يتم  حيث  المدر��ي،  القطاع  �جنة  اجتماع  �عقد  �ان  الأساسية،  المدرسة  فقبل 

ترتيب   يتم  �عدها  ومعملية  الثانوي،  بالتعليم  للم���ح�ن  الأماكن  الالتحاق  حسب  الناجح�ن 

، أصبح هناك طوران للانتقال حسب المعدل؛ الطور الأول ثانوي  1971-1962المتوفرة. و�� سنة  

)، ومعدل الانتقال فيھ أك��  CEGومعدل انتقالھ أك�� من أو �ساوي عشرة، مجمع التعليم العام (

الأماكن الشاغرة. أما سنة    ، والراسب�ن من كلا الطور�ن يمكن أن ينتقلوا �� حدود12من أو �ساوي  

التعليم  1971-1972 استحداث  وتم  العام،  التعليم  ومجمع  ثانوي  الأول  الطور  حذف  تم  فقد   ،

% ع�� مستوى  30)، حيث �انت إجراءات الانتقال فيھ �عتمد ع�� النسبة المقدرة بـ  CEMالمتوسط (

% ع�� مستوى الولاية، و�التا�� هناك فئة من التلاميذ غ�� المقبول�ن. أما �� سنة  40�ل متوسطة، و

% ومهما �ان عدد التلاميذ المقبول�ن. وقد  55-%50، �غ��ت �سبة القبول ووصلت إ��  1974-1991

سنة  �غ��    �� �لية  النظام  ي�ون  1996-1991هذا  أين  الأسا��ي  التعليم  استحداث  تم  حيث   ،

متحان شهادة التعليم الأسا��ي،  الانتقال فيھ للسنة الأو�� ثانوي من خلال نتائج السنة التاسعة، وا 

الملمح   المتوفرة،  البيداغوجية  المقاعد  عدد  بي��ا؛  من  معاي��  عدة  ع��  �عتمد  أصبح  والانتقال 

  1996ال��بوي للتلميذ، التوجيھ للمقاطعة ا�جاورة �� حال ا�عدام المقاعد البيداغوجية، و�� سنة  

�ة �غ��ات حيث تم التخ�� مجددا ع�� نظام  للانتقال، وقد عرفت �عد هذه الف�  10تم اعتماد معدل  

التعليم الأسا�ىي والعودة للتعليم المتوسط، لكن مع ا�حفاظ ع�� معدل القبول ومعاي�� الانتقال،  
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حيث أصبح التوجيھ ليس مجرد توزيع آ�� للتلاميذ، وضرورة الدراسة المتمعنة �� رغبات التلاميذ  

خاصة النجباء والمتفوق�ن، مع توظيف الملمح ال��بوي، وضمان حق إعادة السنة لمن هم أقل من  

 . )2018-2017(شباح،  سنة 16

 �عر�ف إجراءات التوجيھ:   .2

�� مجموعة من المعاي�� ال�ي يتم من خلالها توجيھ تلاميذ الرا�عة متوسط للانتقال للسنة  

الأو�� ثانوي حيث ي�ون �� احدى ا�جذع�ن المش��ك�ن (جذع مش��ك آداب، جذع مش��ك علوم)، 

با�جذع  المرتبطة  الشعب  بإحدى  يلتحقون  حيث  ثانوي،  للثانية  للانتقال  ثانوي  الأو��  وتلاميذ 

ي�ون لإحدى  المش��  الانتقال  آداب،  ا�جذع مش��ك  ضمن  يدرسون  فيھ، فمن  يدرسون  الذين  ك 

الشعب التالية (آداب وفلسفة، لغات، فنون). ومن يدرسون با�جذع المش��ك علوم، الانتقال ي�ون  

 )2020(السب�ي،  للشعب (ر�اضيات، تق�ي ر�ا��ي، علوم تجر�بية، �سي�� واقتصاد، فنون).

 معاي�� التوجيھ:  .3

 إن عملية التوجيھ للشعبة المناسبة �عتمد ع�� مجموعة من المعاي��، تتمثل ��:

 :الدراسية التلاميذ  تقييم    نتائج  خلال  من  التلاميذ  ها 
ُ
يُحَصِل ال�ي  النتائج  و�� 

خلال   من  النتائج  هذه  قياس  يتم  حيث  الوسائل،  بمختلف  الأ�ادي�ي  أدا��م 

الدرجات ال�ي يحصلون عل��ا �� الاختبارات والواجبات والمشاريع. فالنتائج تقدم  

أو ال�ي �� مؤشرات حول مستوى التلميذ والمواد الدراسية المتوافقة مع قدرا��م  

 محل اهتمامهم.

 :ال��بوي الملمح  نتائج    تقدير   �� المتمثلة  التوجيھ  مجموعة   �� النظر  بھ  و�قصد 

 المواد الأساسية ل�ل شعبة أو تخصص. 

 :حيث �عطى فرصة الاختيار للتلاميذ �عد التشاور مع أوليا��م،    رغبات التلميذ

للتعب�� عن الشعبة أو التخصص الذي يرغبون فيھ لمتا�عة دراس��م، و��ون هذا  

 الاختيار بال��تيب حسب الأفضلية.

 :الأقسام مجلس  ��   ملاحظات  الأساتذة  ��ا  اد��  ملاحظات  أي  وتتضمن 

 اجتماعا��م ضمن الفصول الثلاثة.
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 :الأساتذة يقدم    اق��احات  حيث  الأقسام،  مجلس  مستوى  ع��  ذلك  و��ون 

بمستوى   ودراي��م  ملاحظا��م  ع��  بناء  تلميذ  ل�ل  للتوجيھ  اق��اح�ن  الأساتذة 

 التلميذ الدرا��ي.

 :يقوم مستشار التوجيھ بإبداء ملاحظاتھ من خلال    اق��احات مستشار التوجيھ

متا�عتھ لبعض التلاميذ، المقابلات ال�ي أجراها مع البعض الآخر، ونتائج استبيان  

 الميول والاهتمامات، أو نتائج أي اختبارات قام بتطبيقها.

 :ال��بو�ة وا�خر�طة  البيداغوجية  تنظيمية    المقاعد  وثيقة  ال��بو�ة  ا�خر�طة 

والمادية �� أي    والإدار�ةمعالم التنظيم والتسي�� �� ا�جالات ال��بو�ة  تحدد  رسمية  

د عدد الأفواج ال��بو�ة المسموح بفتحها �� �ل  يتحدكمؤسسة �عليمية أو ت�و�نية.  

درا�ىي،   للتدريس    وضبطمستوى  الموجهة  المالية  المناصب  إ��  الاحتياجات 

للتأط��   المقررة  وتلك  تر�و�ة)  إدار�ة).    الإداري (خر�طة  (خر�طة  وا�خدما�ي 

للولاية   ال��بية  مدير�ة  مصا�ح  عن  تصدر  سنو�ة  تنظيمية  وثيقة   �� وا�خر�طة 

لذلك.   الضرورة  دعت  �لما  للتعديل  مخول    و�عداد وتخضع  ال��بو�ة  ا�خر�طة 

قانونا لمصا�ح مدير�ة ال��بية و�التحديد لمص�حة الدراسة والامتحانات ال�ي تقوم  

�ل سنة �عقد سلسلة من الاجتماعات بحضور رؤساء المؤسسات التعليمية �� �ل  

بالهم �� �ل طور من  دائرة قصد ضبط الأعداد التقدير�ة للتلاميذ المتوقع استق

أطوار التعليم و�� �ل مستوى من مستو�اتھ ع�� ضوء نتائج التلاميذ �� الفصل  

الأقسام   مجالس  اق��احات  و  المسبق  التوجيھ  ونتائج  ا�جار�ة  السنة  من  الأول 

،  أو�� ثانوي)  -أو�� متوسط    –وطاقة المؤسسة للاستقبال �� �ل طور (أو�� ابتدائي  

 يتحدد من خلال هذه ا�خر�طة ما ي��: إذن

   تتحدد المقاعد البيداغوجية حسب ا�خر�طة ال��بو�ة 

  .ل جذع مش��ك لھ عدد مقاعد حسب المقاطعة� 

   ال��بو�ة المفتوحة    الأفواج�ع�ن الاعتبار عدد    الأخذالتوجيھ يتم من خلال

محتملة   �عديلات  اق��اح  أو  التلاميذ  توجيھ  عند  تخصص  �ل   ��

العام   بالتنظيم  الاق��احات  هذه  تخل  أن  دون  ال��بو�ة  للتنظيمات 

 )2018-2017؛ شباح، 2022(مشري،   ل�خر�طة المدرسية.
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 ي��:  يمكن أن نقسم مراحل التوجيھ إ�� مامراحل عملية التوجيھ:  .4

الثالثة متوسط،   وت�ون من خلال:  الإعلاممرحلة   -أ تقديم حصة إعلامية لتلاميذ السنة 

بحكم أن نقاط السنة الثالثة متوسط يتم استخدامها لاستخراج معادلة التوجيھ، و�� 

 ��دف إ��:

 تحض�� التلاميذ للسنة الرا�عة متوسط.  −

التحسيس بأهمية العمل ا�جدي لأهمية هذه السنة ��   −

 التوجيھ. 

 التذك�� بإجراءات القبول والتوجيھ ل�جذوع المش��كة.  −

��  10التذك�� بمعاملات المواد وأهمية ا�حصول ع�� معدل  −

 شهادة التعليم المتوسط. 

التذك�� بالتعديلات المدخلة �� بطاقة الرغبات و�طاقة القبول   −

 والتوجيھ. 

 . إيداعھالتذك�� بإجراءات الطعن وملفھ ووقت  −

حول المراجعة حسب المواد    والإرشاداتتقديم النصائح   −

 الأساسية. 

 و�تم ف��ا: مرحلة القبول:  -ب

 تحديد التلاميذ المقبول�ن ع�� مستوى مجلس القبول والتوجيھ.  −

ترتي��م ترتيبا تنازليا حسب معدلات القبول من أع�� معدل إ��  −

 أقل معدل. 

 اختيار التلاميذ الأوائل من المقبول�ن حيث تل�ى رغبا��م الأو��.  −

إيجاد صيغة توافق ب�ن الرغبات والنتائج المدرسية وعدد المقاعد   −

 للتلاميذ المتبق�ن. 

اتخاذ قرار التوجيھ وتدو�ن قراراتھ ع�� محضر خاص من  حيث يتم ف��ا    مرحلة التوجيھ: -ت

مجلس القبول ع�� مستوى المؤسسة، ومجلس  قبل مجلس القبول والتوجيھ، الم�ون من: 
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، حيث يضم كلا من  القبول الولائي (�عمل ع�� المصادقة ع�� نتائج مجالس المؤسسات)

 ا�جلس�ن الأعضاء كما ي��:

 : يو�ح أعضاء مجالس القبول 7جدول 

 مجلس القبول الولائي مجلس قبول المؤسسة 

التوجيھ    – المدير   مستشار    – مستشار 

 أساتذة   -ال��بية 

  - مدير مركز التوجيھ المدر��ي (عضوا)  –مدير ال��بية (رئيسا)  

أستاذان من التعليم    – مستشاران للتوجيھ    -مديران لثانو�تان

ممثل    -الثانوي أحدهما يمثل المواد العلمية والآخر المواد الأدبية

 �جمعية أولياء التلاميذ (ملاحظا)

�ع�� الطعن عن حق التلميذ �� مراجعة قرار  مرحلة التوجيھ ال��ائي ودراسة الطعون:   -ث

 مجلس القبول والتوجيھ اذا �ان مؤسسا، و��ون تقديمھ �� ا�حالات التالية: 

 وقوع خطأ �� العلامات. −

مجموع��ا  − مواد  احدى   �� يحصل  لم  شعبة  إ��  التلميذ  توجيھ 

 للتوجيھ ع�� معدل القبول. 

 و�تم ذلك من خلال ا�خطوات التالية:

 دراسة الطلب ع�� مستوى المؤسسة  −

 تجميع الطلبات ع�� مستوى مركز التوجيھ  −

توج��هم − المعاد  التلاميذ  قائمة  وتحديد  الطعون   ��  الفصل 

 ) 2018-2017(شباح، 

 ):2025-2024ال��تيبات التنظيمية لعملي�ي التوجيھ و�عادة التوجيھ ( .5

بتار�خ   الوطنية  ال��بية  وزارة  أصدر��ا  ال�ي  الوثيقة  تحدد 2025-01-19بموجب  وال�ي   ،

إجراءات عملية التوجيھ و�عادة التوجيھ لتلاميذ الرا�عة متوسط والأو�� ثانوي، من خلال تخفيف  

 الإجراءات الإدار�ة، و�عز�ز التحول الرق�ي، حيث حددت ا�خطوات التالية: 

 :وهو يتضمن ا�خطوات التالية:  أولا: التوجيھ المسبق 

 ي�ج الأولياء ع�� فضاء الو��، للتعب�� عن الرغبات الأولية لأبنا��م. −
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يدرس مجلس القسم للفصل الثا�ي التوجيھ المسبق للتلاميذ بناء ع�� نتائجهم   −

ع��  محضر   �� ا�جلس  مخرجات  حجز  مع  والثا�ي،  الأول  للفصل�ن  المدرسية 

 مستوى ا�حساب ا�خاص بمدير المؤسسة ع�� الأرضية الرقمية. 

 . طلع الأولياء ع�� نتائج التوجيھ المسبق لأبنا��م ع�� الفضاء ا�خصص لهمي −

يحجز مستشارو التوجيھ والإرشاد المدر��ي والم�ي ع�� ا�حساب ا�خاص ��م ��   −

النظام المعلوما�ي القطاع ال��بية الوطنية، اق��احا��م ا�خاصة بتوجيھ التلاميذ  

ب�ن الفصل�ن الأول والثا�ي، �عد   10/ 20المتحصل�ن ع�� معدل أك�� أو �ساوي  

ا الأرضية   �� التوجيھ  مجموعات  ع��  ملمح الاطلاع  ودراسة  توج��هم    لرقمية 

 ومناقشتھ �� مجلس القسم للفصل الثا�ي. 

يقوم مستشارو التوجيھ والإرشاد المدر�ىي والم�ي بدراسة الرغبات ومدى توافقها   −

الرغبة   ب�ن  تباين  وجود  حال  و��  الثا�ي.  للفصل  القسم  مجلس  مخرجات  مع 

قصد   المعني�ن  التلاميذ  مع  إرشادية  مقابلات  ينظم  المسبق،  التوجيھ  واق��اح 

ا��م، و�ن لزم الأمر ي��مج  مرافق��م ع�� تدقيق رغبا��م وفق نتائجهم واستعداد

 مقابلات مع أوليا��م.

ا�خاص   − حسا��م  ع��  والم�ي،  المدر��ي  والإرشاد  التوجيھ  مستشارو  ��جل 

ا�خانة    �� ثانوي  والأو��  متوسط  الرا�عة  مستويي  تلاميذ  متا�عة  خلاصة 

 ا�خصصة لذلك �� بطاقة المتا�عة والتوجيھ، وتتضمن هذه ا�خلاصة ما ي��:

 نتائج الاختبارات النفس التقنية  −

 خلاصة الاستغلال الفردي لاستبيان الميول والاهتمامات  −

 حصيلة المقابلات الإرشادية  −

 الملاحظات المستخلصة من عملية متا�عة التلاميذ ومرافق��م. −

 :ثانيا: التوجيھ ال��ائي: تجري عملية التوجيھ ال��ائي وفق ا�خطوات الآتية 

الأولية   − الرغبات  ترتيب  بتأكيد  إما  ا�خاص،  حسا��م  ع��  التلاميذ،  أولياء  يقوم 

لأبنا��م أو �عديلها، كما أنھ يمكن للأولياء �� هذه المرحلة الاطلاع ع�� مجموعات  
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ع��   بناء  المعلوما�ي  النظام  طرف  من  آليا  وا�حسو�ة  بأبنا��م  ا�خاصة  التوجيھ 

 نتائج الفصل�ن الأول والثا�ي. 

محضرا   − الرقمية  الأرضية  ع��  ا�خاص  حسابھ  ع��  المؤسسة  مدير  �ستخرج 

يتضمن مق��حات التوجيھ ويعرضها ع�� مجلس القسم للفصل الثالث للدراسة.  

و�� حالة اق��اح �غي�� التوجيھ، يلزم مدير المؤسسة بتقديم الم��رات وتدو���ا �� 

 محضر ا�جلس، ع�� أن يبت ف��ا مجلس القبول والتوجيھ.

بخصوص   − الأقسام  مجالس  مق��حات  دراسة  والتوجيھ،  القبول  مجلس  يتو�� 

 توجيھ التلاميذ، واتخاذ القرارات ال��ائية للقبول والتوجيھ.

 يقوم النظام المعلوما�ي باق��اح توجيھ التلاميذ بناء ع�� مجموعات التوجيھ.  −

يقوم مدير المؤسسة التعليمية ع�� حسابھ �� النظام المعلوما�ي، بناء ع�� محضر   −

مجلس القبول والتوجيھ المصادق عليھ، بإدخال التعديلات ال�ي تم الاتفاق عل��ا،  

 فور ان��اء أشغالھ. 

الرقمية   − الأرضية  ع��  ا�خاص  حسابھ  ع��  التعليمية،  المؤسسة  مدير  يقوم 

) ��خ، يوقعها و�ختمها،  3باستخراج محضر القبول والتوجيھ ال��ائي، �� ثلاث (

 و�رسلها إ�� مدير�ة ال��بية لمراقب��ا والمصادقة عل��ا. 

يبلغ أولياء التلاميذ المعني�ن بقرارات توجيھ أبنا��م بتسليمهم كشوف تقو�م نتائج   −

المؤسسة   مستوى  ع��  ا�جالس  ذات  قرارات  من  ��خة  و�شر  الثالث،  الفصل 

 التعليمية، وع�� فضاء الأولياء. 

 :يمكن لو�� تلميذ أن يطعن �� قرار التوجيھ ا�خاص بابنھ    ثالثا: الطعن �� قرار التوجيھ

أو   (المتوسطة  التعليمية  المؤسسة  مدير  ليقوم  إلك��ونيا،  بتقديمھ  يقوم  حيث  (تھ)، 

الثانو�ة) بتأكيد الطعون المؤسسة ع�� ا�حساب ا�خاص بھ، و�تو�� دراس��ا مع مستشار  

س مص�حة التنظيم ال��بوي أو رئيس التوجيھ والإرشاد المدر��ي والم�ي، و�عدها يقوم رئي

مص�حة الدراسة والامتحانات، باستخراج قائمة التلاميذ المعني�ن �عملية الطعن؛ حيث  

توجھ إ�� ال�جنة الولائية للطعن للبت �� الطعون المقدمة، ثم يبلغ أولياء التلاميذ بقرارات   

 سة التعليمية الأصلية وع�� فضاء الأولياء. هذه ال�جنة عن طر�ق مدير المؤس
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للتلاميذ   ثانية  بإتاحة فرصة  التوجيھ ف�ي �سمح  إعادة  أما عملية  التوجيھ  لعملية  بالنسبة  هذا 

مراجعة    �� و�رغبون  معينة،  شعبة  أو  مش��ك  جذع   �� أك��  أو  �املة  دراسية  سنة  أتموا  الذين 

اي  م  29المؤرخ ��    1003توج��هم بما يتما�ىى وقدرا��م واستعدادا��م، طبقا لتداب�� المنشور رقم  

 )2025(المدير العام للتعليم،   .2022

 �شاط �علي�ي 

  أمامك حالة تلميذ �� السنة الرا�عة متوسط لديھ النتائج التالية: 

 المعدل العام 
درجات المواد  

 الأساسية 

رغبة  

 التلميذ 
 ملاحظات الأساتذة 

ا�خر�طة ال��بو�ة  

 للمؤسسة 

الر�اضيات:    -   14/20

16/20  

العلوم الطبيعية:    -  

15/20  

اللغة العر�ية:    -  

12/20  

اللغة الفر�سية:    -  

13/20  

التار�خ    -  

  10/20وا�جغرافيا: 

الالتحاق  

�شعبة 

"آداب  

 وفلسفة" 

أستاذ الر�اضيات:   -

"يتمتع بقدرة تحليلية  

عالية و�ن�ح  

بالتوجيھ نحو  

  الشعب العلمية".

أستاذ اللغة   -  

العر�ية: "لديھ مهارات  

جيدة �� التعب��  

الكتا�ي، لكنھ يحتاج  

إ�� تحس�ن �� الفهم  

  الن��ي".

عدد المقاعد   -

المتاحة �� شعبة  

 25"آداب وفلسفة": 

  مقعدًا.

عدد المقاعد   -  

المتاحة �� شعبة  

  30"ر�اضيات": 

  مقعدًا.

ما الشعبة ال�ي يجب أن يوجھ لها هذا التلميذ. وعلل    بناء ع�� معاي�� التوجيھ المدر�ىي  المطلوب:

  إجابتك بثلاثة أسباب مستندا إ�� المعاي�� المذ�ورة.

 تقو�م ا�حاضرة 

الأول: .1 ال��بوي،    السؤال  الملمح  ال��بو�ة،  ا�خر�طة  المناسب:  والمصط�ح  التعر�ف  ب�ن  طابق 

 اق��احات الأساتذة ومستشار التوجيھ. 

 المصط�ح  التعر�ف

النظر �� مجموعة التوجيھ المتمثلة �� نتائج المواد الأساسية  

 ل�ل شعبة أو تخصص 

 

التنظيم  معالم  بتحديد  �سمح  رسمية  تنظيمية  وثيقة 

أي    �� والمادية  والإدار�ة  ال��بو�ة  ا�جالات   �� والتسي�� 

ال��بو�ة  ت�و�نية. وتحدد عدد الأفواج  أو  �عليمية  مؤسسة 
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وتضبط  درا�ىي،  مستوى  �ل   �� بفتحها  المسموح 

 .الاحتياجات إ�� المناصب المالية الموجهة للتدريس

 رتب ما ي�� وفقا لمراحل عملية توجيھ تلميذ: السؤال الثا�ي: .2

 اختيار التلاميذ الأوائل من المقبول�ن �عد ترتيب �ل التلاميذ حيث تل�ي رغبا��م الأو��  −

 اتخاذ قرار التوجيھ وتدو�ن قراراتھ ع�� محضر خاص من قبل مجلس القبول والتوجيھ. −

 .الطعن عن حق التلميذ �� مراجعة قرار مجلس القبول والتوجيھ اذا �ان مؤسسا −

 .إيجاد صيغة توافق ب�ن الرغبات والنتائج المدرسية وعدد المقاعد للتلاميذ المتبق�ن −

 .تحديد التلاميذ المقبول�ن ع�� مستوى مجلس القبول والتوجيھ −

 تقديم حصة إعلامية لتلاميذ السنة الثالثة متوسط  −

 اخ�� الإجابة ال�حيحة من متعدد: السؤال الثالث:  .3

 ما الهدف الرئي��ي من مرحلة التوجيھ المسبق:  -

o  جمع رغبات الأولياء الأولية ودراسة النتائج الدراسية 

o إصدار القرار ال��ائي للتوجيھ 

o  تنظيم مقابلات إرشادية مع التلاميذ فقط 

o  ترتيب التلاميذ حسب المعدلات 

�� التوجيھ ال��ائي، يمكن للأولياء �عديل رغبات أبنا��م �عد الاطلاع ع��  -

 : مق��حات التوجيھ المسبق

o ح� 

o خطأ 
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 مشكلات التوجيھ المدر��ي �� ا�جزائر 

يواجھ التوجيھ �� ا�جزائر العديد من المشكلات والصعو�ات ال�ي قد �عيق هذه العملية عن  

فا�حاضرة   وعليھ  المطلو�ة،  المهام  أداء  عن  عرقل��ا   �� �ساهم  الأقل  ع��  أو  لأهدافها،  الوصول 

 ا�حالية �س�� لتحقيق الأهداف التالية:

  :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع��أهداف ا�حاضرة�� ��: 

 .التعرف ع�� المشكلات ال�ي مصدرها مستشار التوجيھ −

 .التعرف ع�� المشكلات ال�ي مصدرها البيئة ال��بو�ة −

 .التعرف ع�� المشكلات ال�ي مصدرها الأولياء وا�جتمع −

 .التعرف ع�� المشكلات ذات المصادر المتعددة −

 مشكلات مصدرها مستشار التوجيھ: .1

�� مجال الارشاد   − الت�و�ن  �� استخدام الاختبارات    ضعف  المدر��ي والم�ي والضعف 

نتائجها.   إ�� قدرة و�راعة ح�ى يمكن الاستفادة من  ال�ي تحتاج   ، (عطيات، النفسية 

2019( 

 تقص�� مستشار التوجيھ والارشاد �� توضيح عملھ الارشادي.  −

التوجيھ المدر��ي، − ال�ا�� لمستشاري  العدد  �� الميدان قد ي�لف مستشار     نقص  لأنھ 

 واحد بمقاطعة م�ونة من سبع مؤسسات �عليمية.

تقوقع �عض المستشار�ن ع�� أنفسهم وعدم محاول��م الاستفادة من خ��ات زملا��م  −

  الآخر�ن.

فنية  − صعو�ات  يواجهون  يجعلهم  ما  الارشاد،  مهنة   �� المتخصص�ن  غ��  توظيف 

 وعملية من حيث أدا��م الم�ي. 

�ش�� زروق التوفيق �� نظرة نقدية لبعض المهام الم�لف ��ا مستشار التوجيھ وال�ي  −

الناحية  فمن  والتوجيھ.  للإعلام  الوط�ي  والأسبوع  إعلامية  لقاءات  تنظيم  بي��ا  من 

عدم  ع��  الدالة  الميدانية  المشاهدات  مع  قياسها  يمكن  لا  فعاليتھ  درجة  العلمية، 

بالفحو  يتعلق  ما  وأما  هذا فعاليتھ.  إن  بل  ميدانيا،  لها  وجود  فلا  السي�ولوجية  ص 

البند مبطل تماما وغ�� معمول بھ ناهيك عن المقابلات وخاصة الفردية م��ا ف�ي غالبا  
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ما تتم خارج إطار التوجيھ واستكشاف الميول �غية توجيھ التلميذ إ�� هذه الشعبة أو 

تلك، و�نما تتم �� إطار المساعدة النفسية، و�� حالات غالبا ما ترتبط بتكرار الغيابات 

طرف     أو من  مع�ن  لنظام  خاضعة  غ��  ف�ي  و�التا��  بالأقسام،  محددة  بحالات 

 مستشار التوجيھ ومفتشيھ. 

 مشكلات مصدرها البيئة ال��بو�ة:  .2

 ع�� �غي�� سلوك التلاميذ.  والإرشادالتشكيك �� قدرة مستشار التوجيھ   −

العدد الكب�� جدا من التلاميذ الواجب التعامل معهم �� إطار إشرافھ ع�� مؤسستھ   −

 ومؤسسات تر�و�ة م�حقة ��ا ضمن مقاطعتھ. 

 . الإرشادي نقص الو�� النف��ي للمدير�ن وضعف قناع��م بأهمية العمل  −

 عدم و�� التلاميذ بأهمية العملية الإرشادية. −

 عدم �عاون الهيئات التدريسية �� التغي��. −

 �عض الأحيان غرفة خاصة بالمرشد.   قد لا تتوفر �� −

 النقص �� الاختبارات النفسية المتوفرة �� المدرسة.   −

ا�حقيقي.  − المستوى  �عكس  لا  التلاميذ  نتائج  أن  حيث  التقييم   �� الموضوعية  غياب 

 ) 2011-2010(زعبوب، 

 عدم وضوح دور مستشار التوجيھ �� ذهن التلاميذ.  −

 عدم التعاون �� تنفيذ المطلوب م��م.  −

 والتوجيھ كفكرة المرض النف��ي وا�جنون.  الإرشادأف�ار غ�� عقلانية حول عملية  −

 صعو�ة المش�لة ال�ي �عا�ي م��ا التلميذ بحيث تفوق قدرات مستشارة التوجيھ.  −

 مشكلات مصدرها الأولياء أو ا�جتمع:  .3

 وتراجع اهتمامهم بمشا�ل الأبناء  الأمور ضعف الاتصال بأولياء  −

 عدم رغب��م �� التعامل مع مستشار التوجيھ  −

 العاليات تجاهھ  أوعدم فهم طبيعة عمل مستشار التوجيھ والتوقعات المتدنية  −

 الطلبة  أمامدور مستشار التوجيھ  ةأهميالتقليل من  −

  الدراسات اللازمة إجراءعدم التعاون معھ ��  −
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 )2006(حس�ي، سوء العلاقة ب�ن المعلم�ن ومستشار التوجيھ.  −

 مشكلات ذات مصادر متعددة:  .4

الضغوطات ا�خارجية �الإملاءات الفوقية ال�ي تضعف دوره كمستشار فاعل ومؤثر  −

 �� عملية التوجيھ.  

ا�خر�طة المدرسية من قبل مدير�ة ال��بية دون اح��ام معطيات  توجيھ التلاميذ حسب   −

    التوجيھ المسبق الذي يقوم بھ المستشار.

رغم مديري المؤسسات ال��بو�ة    من قبل  الإداري إدراج مستشار التوجيھ ضمن الفر�ق   −

توزيع  ببعض الأعمال الإدار�ة كيتم إلزامھ    �و�التا�،  يندرج ضمن الفر�ق ال��بوي   �ونھ

المدرسية،   الماليةالكتب  الإعانات  المستفيدين من  قوائم  الم���ح�ن   ،إنجاز  ��جيل 

المداومات خلال العطل المدرسية دون استفادة من ا�حقوق المرتبطة   ا للب�الور� الأحرار  

 بذلك. 

ور�ما    وك����االمراسيم    �عدد  − التوج��ية  الإعلامية  الممارسات  ذهنھ   �� يخلط  مما 

 الإرشادية كذلك. 

الإعلام  −  �� ا�حقيقي  دوره  ممارسة  عن  يبعده  مما  عملھ   �� التقنية  ا�جوانب  طغيان 

 والتوجيھ والمتا�عة والإرشاد ومن ثم التقو�م الفع��. 

  اعتماد التوجيھ ع�� الكم بدل الكيف وع�� الش�ل بدل النوعية. −

 )1997(القذا��، عدم وجود مخصصات مالية لتغطية نفقات الإرشاد  −

 �شاط �علي�ي 

 �� المدر��ي  التوجيھ  مشكلات  لأهم  يتطرق  ميدانية)  علمية  (دراسة  بحث  لمراجعة  م�خصا  قدم 

 ا�جزائر.

 تقو�م ا�حاضرة 

 اخ�� الإجابة ال�حيحة ع�� العبارة التالية: السؤال الأول: .1

 أي من التا�� يندرج تحت المشكلات ال�ي مصدرها البيئة ال��بو�ة: -

o  الضغوطات ا�خارجية 

o نقص الو�� النف��ي للمدير�ن 

o  ضعف الاتصال بأولياء الأمور 
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o  سوء العلاقة ب�ن المعلم�ن ومستشار التوجيھ 

الثا�ي:   .2 ودعمها  السؤال  شرحها  مع  التوجيھ،  بمستشار  المرتبطة  المشكلات  أحد  أذكر 

 ببعض الأمثلة. 

الثالث:   .3 رئيسية ث  ناقش السؤال  مصادر  ا�جزائر،   لاثة   �� المدر��ي  التوجيھ  لمشكلات 

ل�حلول   واق��اح  أمثلة  التوج��ية، مع ذكر  العملية  فعالية  ع��  �ل مصدر  تأث��  مو�حا 

 .العملية للتغلب ع�� هذه التحديات
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 المشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ

التوجيھ، حيث �عت�� بديلا  �� ميدان  �ش�ل فكرة المشروع المدر��ي والم�ي مفهوما حديثا 

لأسلوب التوجيھ الكلاسي�ي الذي �عتمد ع�� توجيھ التلميذ بناء ع�� النتائج الدراسية �� �عض  

الت�و�ن.   مجال   �� الوط�ي  التخطيط  توج��ات  عن  ا�خروج  دون  الأساسية  مصط�ح المواد  ولعل 

 ) الفر�سية  ال�لمة  والمستمد من  المعمار�ة  Projetمشروع  الهندسة  �� حقل  �انت �ستخدم  ال�ي   (

والمقاولات الصناعية والتجار�ة، قد �ش�� �� معناه إ�� ما �ع��م الفرد القيام بھ �� المستقبل البعيد 

ش�ل هدفا  أو الأ�عد، أي أن المشروع ينطلق من النية إ�� التنفيذ،  حيث يبدأ من نية الفرد ال�ي �

ال�ي  الوسائل  من  مجموعة  بواسطة  المتعاقبة  الأ�شطة  من  برنامج  ش�ل  ع��  لتنفيذه  �س��  لھ 

فماهو مفهوم المشروع الدرا��ي والم�ي وما أهميتھ هو ما سنتعرف عليھ ��  يوفرها لتحقيق ذلك.  

 هذه ا�حاضرة، ال�ي �س�� لتحقيق الأهداف التالية: 

  :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع��أهداف ا�حاضرة�� ��: 

 فهم المشروع الدرا��ي والم�ي وأهميتھ �� التوجيھ ال��بوي.  −

 التمي�� ب�ن المشروع الدرا��ي والمشروع الم�ي. −

 تحديد دور المشروع الدرا��ي والم�ي �� بناء مستقبل متوازن للمتعلم. −

 .وصف المراحل الأر�عة الرئيسية لبناء المشروع الدرا��ي والم�ي −

 .عتحليل العوامل المؤثرة �� بناء المشرو  −

 تطور مفهوم المشروع الدرا��ي والم�ي: .1

إن عملية التوجيھ والإرشاد المدر�ىي والم�ي عرفت ع�� تار�خها توجهان؛ �عرف الأول بالمن�� 

من   المهن  وخصائص  الفرد  خصائص  ب�ن  الت�افؤ  تحقيق  ع��  أساسا  �عتمد  الذي  الت�خي�ىي 

خلال استخدام الاختبارات النفسية لتحديد ماهو صا�ح وغ�� صا�ح للفرد �غض النظر عن تطور  

لي��اجع تدر�جيا  الفرد أو �غ التوجھ مسيطرا ح�ى السبعينيات  �� مناصب الشغل. وقد �ان هذا 

نظرا لسلبياتھ المرتبطة ب�ون المتعلم تا�عا ومنفذا لقرارات مستشار التوجيھ. ما �ان سببا �� ظهور  

ت  الذي يقوم ع�� مبدأ التغ�� المستمر �� قدرات وميولا المن�� الثا�ي الذي �عرف بالمن�� ال��بوي،  

الفرد، وعدم ثبات عالم الشغل ومتطلباتھ من جهة، ومن جهة أخرى �عزز هذا المن�� ضرورة أن  

 ) 2018(العمري و مذ�ور ، يتب�ى المتعلم تدر�جيا مشروعا مهنيا مستقبليا �عطي مع�ى لت�و�نھ. 
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و�� اطار هذه الفلسفة ا�جديدة (المن�� ال��بوي) حاولت ا�جهات المعنية بالتوجيھ بإدخال �عض  "

  ، ا�جديدة  تقنية  أدرجت    1998ففي سنة  المفاهيم  ا�جزائر�ة  الوطنية  ال��بية  وزارة  ع�� مستوى 

�انت  تر�ية الاختيارات   المدر��ي والم�ي مثل مركز  حيث  التوجيھ  �� مراكز  أولية  عبارة عن تجر�ة 

نص  إذ ت،    سطيف، مركز النعامة، مركز تقرت، مركز �سكرة، مركز ا�حراش، مركز بن عن�ون ...

ومهنية   دراسية  اختيارات  صياغة  ع��  �ساعد  ال�ي  ا�خصائص  �عض  تنمية  ع��  التجر�ة  هذه 

والم�ي   المدر�ىي  با�حيط  ا�خاصة  ا�حاور  �عض  إ��  التطرق  خلال  من  عقلا�ي  �ش�ل  مؤسسة 

ي�لل �� الأخ�� بقدرة التلميذ ع�� أخذ   ، وهذا ذات وذلك ع�� مدار ثلاثة سنوات ب�املهاومعرفة ال

ف��بية الاختيارات �� مقار�ة  . )3(ترزولت، دون سنة، ص.  "قرار التوجيھ �� ��اية التعليم الأسا��ي

جلسات  ا�  منبرنامج    ع��خلال مرحلة التعليم الأسا��ي وما �عد الأسا��ي،    تطبق،  و�رشاديةتر�و�ة  

والانفتاح    معارفھتوظيف    من خلال�حياتھ،    إضفاء قيمة التفك�� و    من الطالب    تمك�ن�دف إ��  �

مختلف  التعرف ع�� نفسھ أك��، والتعرف ع��  وهذا يقوده إ��  محيطھ الاجتما�� والدرا��ي،  ع��  

والمهن وا�حرف  ال��اية الوظائف   �� �ساعده  مما  محددع��    ،  قرار م�ي  مشروعع��    اتخاذ    ھ بناء 

الملائمة  الوسائل  يقيم ف��ا الفرد تصوراتھ السابقة و�بحث عن  ،  خطة مستقبليةهو  و   ؛�خ��يال

 ) 2018(العمري و مذ�ور ،  لتحقيق أهدافھ �� المستقبل 

نقص ت�و�ن المستشار�ن �� هذا الإطار وا�عدام ك  ونظرا لصعو�ات تطبيق تر�ية الاختيارات

 آخر  حلالتفك�� ��    جعل ضرورة،  والنتائج الميدانيةتضارب النصوص التشريعية  و الوسائل المادية  

تطور مفهوم المشروع باعتباره من المفاهيم الأساسية  ، ومن هنا  واق��اح آليات جديدة �� التوجيھ

يتم�� ببعض ا�خصائص   م��ا الاستقرار  مقارنة بالاختيار  ال�ي تندرج ضمن هذا المن��. فالمشروع 

  و�تمكن �� تحديد مسار مستقبلھ    فعالا  امشار�   يھ الفرد في�ون  الاستمرار�ة والتحقيق أو الإنجاز ،  

 (ترزولت، دون سنة)  مشروعھ ا�خاصمن الوصول تدر�جيا إ�� بناء 

 �عر�ف المشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ: .2

العام  حسب   �� معناه  إ�� جعل   )122، ص.  2014(  �شلاغم�ش�� المشروع المدر��ي والم�ي 

ال��بوي   الفر�ق  و�مساعدة  بنفسھ  يصوغھ  �ش�ل  ت�و�نھ  ا�جال  ا�حقيقي  الصا�ع  التلميذ 

العائ��. محيطھ  مع  بالتنسيق  ��ا  يتواجد  ال�ي  و�ح  للمؤسسة  كما  المتعلم  و  فمشروع  ع��  (بن 

ص.  2018(  مشري  الدراسية    ) 297،  المشا�ل  تدب��  من�جية  ع��  �ستند  خطة  ع��  يتأسس 

وضبط   ا�حلول  واق��اح  والواقع،  الذات  معطيات  تحليل  من  انطلاقا  وا�حياتية،  والاجتماعية 
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وسائل العمل و�رمجة الأ�شطة والعمليات لبلوغ الأهداف المنشودة �� أفق تجاوز للذات و�كراهات  

والتخطيط. والعقلانية  الفعالية  من  قدر  بأك��  بوعاليةأما  الواقع  و  ص.  2018(  بولهواش   ،89 ( 

حديد  تو�تم ذلك بـ،  تصور إجرائي لمستقبل ممكن  هوالمشروع ال�خ��ي للتلميذ  فيش��ان إ�� أن  

نمية القدرة  ، وتاستكشاف اهتمامات التلميذ التعليمية، و قدراتھ واستعداداتھ وسمات �خصيتھ

لديھ ع�� التمي�� ب�ن المتطلبات التعليمية ل�ل مادة دراسية وعلاق��ا بالمتطلبات ا�ختلفة �ختلف  

ف��ا ال�ي يدرس  للشعبة  المهنية  الدراسية  و ا�خارج  ب�ن  ،  المزاوجة والمواءمة  التلميذ ع��  مساعدة 

 وتطبيقيا. -خصائص �خصيتھ، وا�حتو�ات الدراسية ال�ي تلقاها نظر�ا 

و�لاحظ من التعار�ف أنھ أحيانا �ستخدم مصط�حات مثل المشروع ال�خ��ي للتلميذ، أو  

  �ع�� مشروع المتعلم كبديل للمشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ، رغم أ��ا �ع�� عن ذات المفهوم الذي  

،    كلاهما يصبان �� اطار ما  ضرورة تب�ي التلميذ لنوع�ن من المشروع    عن �عرف بمشروع ا�حياة 

 :كما ي�� همانو�ح

و�قصد بھ أن يحدد التلميذ نوع الدراسة أو التخصص    المشروع الدرا��ي: -

 . الملائم لميولھ واهتماماتھ وتطلعاتھ المستقبلية وقدراتھ

الم�ي: - الوظيفة  ي  المشروع  أو  المهنة  لطبيعة  التلميذ  تحديد  بھ  قصد 

ومؤهلاتھ   وتطلعاتھ،  واهتماماتھ،  ميولھ،  مع  تتوافق  ال�ي  المستقبليّة 

الذاتية، وال�ي �ع��م ممارس��ا �عد إ��اء مساره التعلي�ي، أو ح�ى �� حال 

وعادة للدراسة.  استكمالھ  ح��ا  عدم  الم�ي  المشروع  �شغل  تفك��   ما   ��

لا سيما أولئك الذين يواجهون صعو�ات  (المتعلم�ن؛ حيث �س�� أغل��م  

ھ نحو المدى القص�� كبديل أو  إ�� بلورة مشروع م�ي محدد وموج) دراسية 

 مخرج عم��.

إن مشروع ا�حياة يضم و�حدد المشروع الم�ي الذي بدوره يضم و�حدد المشروع الدرا��ي. هذا 

الأخ�� �عطي مع�ى للتعلمات ويساهم �� التحكم �� المسارات الدراسية وتحديد اختيارات التوجيھ،  

مشروع التوجيھ الذي �عت�� الأك�� شيوعا داخل النظام ال��بوي حيث    الذي يتقاطع و���ابط مع  

يتحقق من خلال اختيارات مسالك الت�و�ن المرتبط ��يا�ل و�جراءات التوجيھ ال��بوي (مجالس  

 ) 2018؛ العمري و مذ�ور ، 2011(فنطازي،  التوجيھ، بطاقات الرغبات..).
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يتحدد المشروع الدرا��ي الم�ي للتلميذ حسب  المشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ:   محددات .3

 )90، ص.  2018(  بولهواش و بوعالية نقلا عن    )Bernadette Dumora(ب��ناديت ديمورا  

 من خلال ثلاثة أقطاب أساسية ��:

الداف��: − للمتعلم، وميولھ، ودوافعھ   القطب  الذاتية  بالتصورات  البعد  يرتبط هذا 

ال�خصية. و�ش�� الباحثة إ�� أن الإفراط �� ال��ك�� ع�� هذا القطب �ش�ل أحادي،  

 بمعزل عن الواقع، �ستغرق الفرد �� دوامة من الطموحات الوهمية وغ�� الواقعية. 

هو قطب التمثلات حول ا�حيط الاقتصادي وحول المهن إن المبالغة    القطب الم�ي: −

السائدة   للطبقات  وا�خضوع  الامتثالية   �� المبالغة   �� الفرد  �غرق  عليھ  ال��ك��   ��

 اجتماعيا). 

يتعلق هذا القطب بالعالم المدر��ي (إن المبالغة �� ال��ك�� عليھ   قطب التقو�م الذا�ي: −

�ل  و  م�ي  مستقبل   �� الذات  بإسقاط  المتعلقة  ا�حاولات  �ل  جماح  كبح  إ��  تؤدي 

 دينامية ميول. 

 أهداف بناء المشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ: .4

تمك�ن التلميذ لي�ون ا�حرك الأسا��ي والصا�ع الفع�� لمستقبلھ الأ�ادي�ي   -

والم�ي، من خلال صياغة مشروع �خ��ي ينبثق من ذاتھ، و�دعم مت�امل  

من أسرتھ ومحيطھ ال��بوي؛ حيث �ستند هذا المشروع إ�� وضع خطة عمل  

 . اس��اتيجية ومحكمة تتيح لھ ترجمة طموحاتھ وأهدافھ إ�� واقع ملموس

قدراتھ   - مع  ومطابق��ا  للمتعلم  ال�خصية  والاهتمامات  الميول  رصد 

لمواكبة   بفعالية  الم�ونات  هذه  استثمار  ثم  ومن  الذاتية،  واستعداداتھ 

توج سواء  ال�خ��ي،  مشروعھ  صياغة   �� درا��ي  التلميذ  مسار  نحو  ھ 

 أ�ادي�ي أو مسار ت�و��ي (م�ي وحر��).

 تفادي التوجيھ الاعتباطي الذي يتم حسب التخطيط ال��بوي الإداري. -

العمل ع�� مراعاة قدرات التلاميذ وطموحا��م وتفادي التسرب المدر�ىي   -

 بصفة عامة. 
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منظومة   - إ��  إداري  إجراء  مجرد  من  التوجيھ  عملية  تحو�ل  نحو  الس�� 

بحيث   المتعلم؛  لدى  مت�املة  حياتية  فلسفة  و�شكيل  الاتجاهات  لبناء 

ا�حسبان    �� المقار�ة  هذه  العقلية  تأخذ  (�العوامل  الذاتية  الأ�عاد 

ا�حددات الموضوعية ا�حيطة بھ (�الظروف المادية،  و والانفعالية للفرد)  

 ) 2018(العمري و مذ�ور ،  والاجتماعية، والاقتصادية). 

يتم�� المشروع الدرا��ي والم�ي بمجموعة من    خصائص المشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ: .5

 ا�خصائص نذكر م��ا: 

ومستقب��:   - ع��  زم�ي  الانفتاح  و�تضمن  الزمن،  �س��ورة  يرتبط  أنھ  أي 

 المستقبل لتحقيق هدف مع�ن.

لا بد أن ي�ون ا�حلقة الفاعلة �� عملية  لذلك  خاص بالمتعلم،    فردي ذا�ي: -

لأن    البناء. الآخرون  �عدها  جاهزة  مشاريع  ع��  الاعتماد  يمكن  ولا 

خصوصية المشروع تكمن �� �ونھ �ع�� عن نية خاصة أو طموح مع�ن يراد  

 تحقيقھ و يختلف من �خص إ�� آخر. 

إجرائي: - الذهن    تصور  مستوى  ع��  أولا  تتش�ل  تطلعية  عملية  المشروع 

الفعل   إ��  يتعداه  بل  التصور  مجرد  عند  يقف  ولا  للمستقبل،  كتصور 

 ليصبح حقيقة وواقع. 

وليس     :ونمائي  حيوي  - ا�حيط،  �شهدها  ال�ي  بالتغ��ات   يرتبط  أنھ  أي 

، لذلك فهو قابل للتعديل والمراجعة ع�� مستوى الأهداف  جامدا أو ثابتا

 والوسائل والموارد. 

والم�ي    تنبؤي: - الدرا��ي  المستقبل  حول  المتوقعة  بالتصورات  يرتبط  أي 

 )2019- 2018(منصوري،  للمتعلم.

اق��: - إن �ون المشروع نتاج تصورات معينة لا �ع�ي أنھ خيا�� �عيد عن   و

مما هو موجود و ذلك    انطلاقاالواقع إنما يجب أن يتسم بالواقعية و يب�ى  

أو   حقا  المتوفرة  البشر�ة  و  المادية  للإم�انيات  تقييم موضو��  خلال  من 
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بوضع   الإم�انيات  تلك  مع  يتناسب  مشروع  وضع  ثم  توف��ها  يمكن  ال�ي 

   لتحقيق. أهداف قابلة ل

  :أهمية المشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ .6

لي�ون فاعلا  �عمل المشروع ال�خ�ىي ع�� إكساب المتعلم مجموعة من الكفاءات المركز�ة   −

 والمتمثلة ��:و�شطا �� عملية بناء مشروعھ، 

o   هذه ونتائج  لأفعالھ  كمصدر  نفسھ  المتعلم  يتخذ  بحيث  الذاتية،  المسؤولية 

 الأفعال. 

o   و�ختار الرئيسية  أهدافھ  بنفسھ  المتعلم  يحدد  بحيث  القرار،  واتخاذ  المبادرة 

 ا�خطط اللازمة لبلوغ تلك الأهداف. 

o   وفوائده مشروعھ  لتحقيق  الزمنية  ا�حدود  المتعلم  يحدد  بحيث  التوقعية، 

 ا�حتملة.

o   الذي الواقع  مستجدات  مع  و�تلاءم  المتعلم  يتكيف  بحيث  والتلاؤم،  التكيف 

ع��   وخاصة  والاكتساب  للتعلم  جديدة  اس��اتيجيات  توظيف  ع��  يواجهھ 

،  2018(بن ع�� و مشري،    مستوى تدب�� التغ��ات المصاحبة لتلك المستجدات.

 ) 299ص. 

 تنمية الاستقلالية والاندماج الم�ي وتحقيق النجاح المستقب��. -

 الانفتاح ع�� ا�حيط والقدرة ع�� مواجهة المشكلات.   -

وتطو�ر القدرات    سلو�ات �حيحة �� العمل    اكتساب ��جع التلميذ ع��   -

�ساعد  ال�ي  الاستعدادات  وتنمية  التطورات    والمهارات  مواكبة  ع�� 

 . الاقتصادي ا�حاصلة �� عالم الشغل و ا�حيط 

(فنطازي،    .يمكن التلميذ من الر�ط ب�ن ا�حيط المدر��ي و ا�حيط العم�� -

2011( 

التعرف ع�� نفسھ من حيث ميولھ وقدراتھ وتنظيم   - �ساعد المتعلم ع�� 

 ذاتھ بتب�ي تصور وخطة وا�حة.
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يحقق للمتعلم اختيارا �حيحا لنوع الدراسة ال�ي توافق قدراتھ و�م�اناتھ   -

لها   الإعداد  وطرق  المهنة  اختيار  ع��  �عينھ  وكذلك  واهتماماتھ  وميولھ 

والقيام ��ا �ش�ل ناجح ومفيد كما �ساعد أيضا ع�� السعادة والرضا أثناء  

المهارات اكتساب  أثناء  أو  �علمھ  أثناء  أو  الدرا��ي  ��    التحصيل  اللازمة 

 )238، 236، ص ص. 2017(بو�جاج، عملية �علمھ للمهنة. 

للتلميذ: .7 بناء المشروع ال�خ��ي  بناء مشروعھ    مراحل  التلميذ ع��  إن عملية مساعدة 

 تتطلب أر�ع مراحل متعاقبة تتمثل ��:ال�خ��ي 

الاستكشاف: - البيانات    مرحلة  جمع  حول  الأو��  ا�خطوة  هذه  تتمحور 

، سواء ما �علق م��ا بذات التلميذ أو بمحيطھ ا�خار��. و�ثارة التساؤلات

لل��ود   المرن  والتفك��  الاطلاع  بأهمية  تحسيس  بمثابة  المرحلة  و�عد هذه 

الال��ام   �ش�ل عام ودون  والمستقبلية  النفسية  المعطيات  بأك�� قدر من 

بخيار محدد. و�عت�� الآلية الإعلامية الأداة الأساسية لتفعيل هذه المرحلة،  

 مما �سهم �� تحف�� التفك�� المبدع لدى المتعلم.

�س��دف هذه ا�حطة دفع التلميذ نحو �شكيل رؤ�ة عامة    مرحلة التبلور: -

مستفيدا الممكنة،  مساراتھ  حول  ال�ي   وأولية  والمعلومات  ا�خرجات  من 

اكتس��ا �� مرحلة الاستكشاف. ومن خلال هذه العملية، يبدأ المتعلم ��  

معا�جة الأف�ار وغر�لة ا�جالات المستقبلية المق��حة، ل��سم صورة أولية  

و�ن �انت غ�� مفصلة عن طبيعة توجهاتھ وميولھ، وهو ما يؤدي بدوره إ��  

   تنشيط التفك�� التصنيفي.

التخصص: - محقق    مرحلة  طبي�� ون�ج فكري  كناتج  المرحلة  تأ�ي هذه 

إ��   العامة  ف��ا من الأطر  التلميذ  ينتقل  حيث  السابقت�ن؛  ع�� ا�حطت�ن 

تصور وا�ح ومحدد الملامح، وذلك �عد استبعاد �افة الفرضيات والبدائل  

(أو   محدد  مشروع  أمامھ  يتبلور  مرة،  ولأول  مؤهلاتھ.  مع  تتوافق  لا  ال�ي 

) �ع��م استثمار طاقاتھ وجهوده واهتماماتھ ال�املة  جداخيارات محدودة  

  فيھ، مما �عمل ع�� إثارة التفك�� التقيي�ي.
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الإنجاز: - أو  التحقيق  التحول    مرحلة  خطوة  الأخ��ة  ا�حطة  هذه  تمثل 

ا�جردة والتصورات  الفكري،  ا�خاض  من  إ��  الفع��    ةالعملي  الممارسة، 

لفكرة المشروع ع�� أرض الواقع. وف��ا �شرع التلميذ �� دراسة    ةوالمباشر 

وصياغة   المتوقعة،  التحديات  وتحديد  أ�عاده،  مختلف  من  مشروعھ 

أع�� للنجاح والاستمرار�ة،    اس��اتيجيات محكمة تضمن للمشروع فرصا

 )2007(بنكروم،  و�ذلك ف�ي تث�� التفك�� التضمي�ي لدى المتعلم.

المشروع  بناء  لمراحل  والاتجاهات  التفك��  وطرق  المس��دفة  الكفاءات  توضيح  و�مكن 

 المدر��ي �� ا�جدول التا��: للإرشاد ال�خ��ي للتلميذ حسب الدليل الم���� 

 : مراحل بناء المشروع ال�خ��ي للتلميذ حسب الدليل الم���� للإرشاد المدر��ي 1جدول 

 الاتجاهات الكفاءات المس��دفة  طرق التفك��  المرحلة 

 الإبدا�� التفك��  مرحلة الاستكشاف 

 -يصف -يلاحظ

  -يتخيل -�ستجوب

 يتعرف

حب   – التسامح -التفتح  

 التطلع

 مرحلة التبلور 
التفك�� التنظي�ي  

 والتصنيفي والمفاهي�ي 

  -يرتب - يجمع -يختصر

يضع   –ي�خص 

 التصنيفات 

تقدير الذات   –الاهتمام 

مع�ى   -التنظيم –

مع�ى   -التنسيق

 الاستمرار�ة 

 التفك�� التقيي�ي  مرحلة التخصص 
  –مهام النمو الم�ي 

 الأهداف العامة 

الثقة    –التقدير 

روح المسؤولية   -بالنفس

  -روح النقد  - والال��ام

الن�عة   -والتمي��  الإدراك

إ�� الميل نحو التفك�� ��  

مع�ى   -التحقيق المنطقي

 القرار 

مرحلة التحقيق أو  

 الإنجاز 
 التفك�� الاستنتا��

 -يتنبأ و�توقع – �ستنتج 

  –يخطط  - �عمم -يطبق

 �عد و�ب�ي

  -التأكيد والثبات

  -الاندماج والدافعية

اكتساب   -الفعالية
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مع�ى    -المنظور الزم�ي

 الواقعية 

 ) 2018(العمري و مذ�ور ، المصدر: 

 الفاعل�ن �� عملية بناء المشروع الدرا��ي والم�ي للتلميذ: .8

، 2021(قوميدي، قوادر�ة، و خلايفية،  المشروع  الدرا��ي والم�ي كغ��ه من المشاريع حسب  

، ينطلق �� بادئ الأمر من فكرة أو تصور للمستقبل الدرا��ي والم�ي، وتتحكم فيھ عدة  )232ص.  

بالتنشئة   المرتبطة  وم��ا   (.... القدرات  الميل  (الاستعداد،  بال�خصية  المرتبطة  م��ا  عوامل 

الاجتماعية الأسرة، المدرسة، ا�حيط الاجتما�� ..) إضافة إ�� تحكم ا�حيط الاقتصادي وفرص  

فيھ، مع العلم أن تحقيق هذا التصور ع�� أرض الواقع؛ �ستد�� الاختيار المتوازن والقائم  الشغل  

 �� الفاعل�ن  الأفراد  دور  �سيان  عدم  مع  والاقتصادي،  الاجتما��  وا�حيط  الذات  معرفة  ع�� 

التعليم  ا من  المرحلة  هذه   �� يتم  حيث  وا�جامعة،   ... ومدرسة  أسرة  من  الاجتماعية،  لمؤسسات 

والت�و�ن تحديد التخصص، الذي يلعب دورا هاما �� تأهيل الفرد لتحقيق مشروعھ، و�مكن أن  

 نو�ح أهم الفاعل�ن �� عملية بنائھ لدى التلاميذ كما ي��:

  :دور مستشار التوجيھ 

يتوقف نجاح التلميذ �� اتخاذ قراراتھ المص��ية �شأن خياراتھ المستقبلية ع�� مدى توفر  

لـ الدور ا�حوري   �� يتجسد  المدر��ي والم�يدعم متخصص، وهو ما  والإرشاد  التوجيھ  ، مستشار 

 :) �التا��2008وتتحدد ملامح هذه المهمة التوج��ية وفق ما نص عليھ القانون التوجي�ي لل��بية (

 ��دف إ�� مرافقة التلميذ طوال مساره الدرا�ىي، "
ً
 تر�و�ا

ً
�عت�� الإرشاد المدر�ىي والم�ي عملا

و�ما   ال�خصية،  مؤهلاتھ، وقدراتھ، ورغباتھ  بناءً ع��  لتوج��ھ  التخطيط  لمساعدتھ ع�� 

مشروعھ   صياغة  من   
ً
تدر�جيا لتمكينھ  وذلك  الاجتما��؛  محيطھ  متطلبات  مع  يتوافق 

ق واتخاذ  صائب ال�خ��ي،  ومهنية  دراسية  وخيارات  واعية  - 2018(منصوري،  ".ةرارات 

 ) 65-62، ص ص. 2019

ع��   للتوجيھ  ا�حديث  التصور  يرتكز  السياق،  هذا  غاية  ال�خ��ي  المشروع  و��  بوصفھ 

تتبعا ت��ر �ل تدخل تر�وي. وتتطلب هذه المقار�ة  الدرا��ي   مستمرا  بيداغوجية أساسية  للمسار 

للمتعلم ع�� أ�شطة ووضعيات تفاعلية، �عتمد ف��ا المستشار ع�� إعلام بيداغو�� متطور ومح�ن.  

بھ إ��    و��دف هذا التواصل المستمر مع التلميذ إ�� إنماء رصيده المعر�� وتطو�ر اتجاهاتھ، وصولا

ل ـ تؤهلھ  ال�ي  الن�ج  الذا�يمرحلة  مستقبلھ.  لتوجيھ  بناء   �� -2018(منصوري،    والاستقلالية 
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ينب�� النظر إ�� التوجيھ المدر�ىي �� سياق المشروع ال�خ�ىي �إجراء ��ائي يقتصر    ، كما لا)2019

ع�� مرحلة �عليمية محددة، بل هو س��ورة ت�حيحية متواصلة لبناء وتدقيق المعلومات ضمن  

مقار�ة بيداغوجية محكمة. ومن خلال هذه العملية، يوجھ المتعلم نحو بلورة مشروعھ الدرا��ي 

ط  مع قدراتھ ومؤهلاتھ  والم�ي وصياغة  يتوافق  و�ما  ميولھ ورغباتھ،  بناء ع��  المستقبلية  موحاتھ 

، 2014(�شلاغم،    الفعلية، وذلك �� إطار مواكبة �شاركية تجمع ب�ن أولياء الأمور والأطر ال��بو�ة.

 ).123ص. 

ي مواكبة التلميذ لذلك تمثل المهمة الأساسية للمستشار المدر�ىي والم�ي بناء ع�� ذلك في 

لإعداد مشروعھ ال�خ��ي؛ وذلك بتعر�فھ بالمرتكزات المعرفية الكفيلة بصقل مواهبھ، واستثمار  

تر�وي وتجاوز عقبات نموه، بما يخدم ارتقاء ذاتھ  -طاقاتھ ال�امنة وتوج��ها كحافز للنجاح السي�و

ذل ا�جهد الذا�ي للمتا�عة  والمساهمة �� بناء مجتمعھ وحضارتھ. و�تطلب هذا تدر�ب المتعلم ع�� ب

المعطيات   جمع  ع��  مشكلاتھ  وحل  المص��ية  قراراتھ  اتخاذ  ع��  ومساعدتھ  لمشروعھ،  المستمرة 

واستخدام المقار�ات النفسية الت�خيصية لضمان التوافق ب�ن قدراتھ الفعلية ومتطلبات مجالھ  

ا�حيط أو  للأسرة  التبعية  من  و�حميھ  استقلاليتھ  يحقق  مما  �عمل   المرغوب؛  كما  ال��بوي. 

نفسيا التلميذ  ��يئة  ع��  الاجتماعية  وتر�و�ا  المستشار  البيئة  مع  يتوافق  بما  إم�اناتھ  وتوجيھ   ،

ص.  2011(فنطازي،    والاقتصادية انتقاء  ،  )165،  مهارات  التلميذ  إكساب  ذلك،  إ��  يضاف 

المعلومات والتقو�م الذا�ي، وتزو�ده بالمعارف المهنية وأنظمة الت�و�ن لبناء تمثل إيجا�ي عن ذاتھ،  

لفهم متغ��ات العالم ا�خار�� واستثمارها ع�� ��جيعھ  ه علاوة ع�� تلقينھ أدوات التفك�� وقواعد

من   وتمكينھ  با�حيط،  الاحت�اك  ع��  ال�ي  عارف  المع��  القائم  للاختيار  العق��    التمي��تؤهلھ 

بالعلاقة   المستو�ات  �� مختلف  �عز�ز وعيھ  المتوسط)، مع  التعليم  �� مرحلة  وا�جسدي (خاصة 

العضو�ة ب�ن المنظومة التعليمية وسوق العمل، وتطابق التخصصات الدراسية مع المهن الملائمة  

 ) 244، ص. 2021(قوميدي، قوادر�ة، و خلايفية،  لها

   :دور الأسرة 

العائ��  بيلع ا�حاسم  الوسط  وتوجيھ    الدور  التلميذ  اتجاهات  �شكيل  الدراسية    اختياراتھ�� 

ما   "توفيق   تؤكده والمهنية. هذا  التدرج   (Tofigh, 1964) نتائج دراسة   �� البيئة الأسر�ة  أثر  حول 

الم�ي؛ حيث خلص إ�� أن مستوى طموح الأبناء ونوعية المهن ال�ي يطمحون لممارس��ا ي��اجعان �لما  

 "انخفض المستوى الاجتما�� والثقا�� للعائلة. و�� السياق ذاتھ، أضاف الباحثان "باش�� وروشلان 



ثالثة ليسانس علم النفس المدرسي                           إبراهيمي كوثر     د.                   المشروع الدراسي والمهني للتلميذ       

_____________________________________________ 

 
63       

 

(Bacher & Reuchlin, 1996)   ثقا�� للأسرة لا يوجھ فقط طبيعة المشاريع  -لوضع السوسيوأن ا

مسارهم    �� يقضو��ا  ال�ي  الدراسة  سنوات  عدد  ح�ى  ليحدد  تأث��ه  يمتد  بل  للأبناء،  المستقبلية 

 التعلي�ي 

   :دور ا�جتمع 

إن بناء الفرد لمشاريعھ المستقبلية ليس عملية معزولة أو مستقلة بذا��ا، بل �� نتاج مباشر  

أو  ومحفزا  للتفاعل مع ا�حيط الذي قد ي�ون دافعا لها. هذا ا�حيط يتش�ل من    و�ابحا  عائقا، 

ببيئتھ الاجتماعية    ،  ، أو راشدا، مراهقاسواء �ان طفلاشبكة معقدة من العلاقات ال�ي تر�ط الفرد  

 .والمهنية ال�ي تصقل طموحاتھ وتمنحھ المساحة لبلورة مشاريعھ

ع�� ذلك، فإن صياغة التلميذ لمشروعھ المستقب�� لا ترتبط فقط ببنيتھ النفسية، أو    �ناء و 

قدراتھ المعرفية، أو مهاراتھ الاجتماعية الفردية؛ بل إ��ا تتأثر �عمق بكيفية فهمھ و�دراكھ لواقع  

غالبا لديھ  يتش�ل  و��  وهو  الإنتاجية،  ومنظومتھ  العمل  الم�ي   سوق  النشاط  مراقبة  خلال  من 

لوالديھ. كما تلعب الم�انة ال�ي يطمح إ�� تحقيقها داخل أسرتھ، والروابط الاجتماعية ال�ي ينشأ �� 

وأحيانا   حاسما  أحضا��ا، دورا  البحتة.  �� توجيھ خياراتھ،  ال�خصية  رغباتھ وميولھ    بـمعزل عن 

 ) 65-62، ص ص. 2019-2018(منصوري، 

 �شاط �علي�ي 

مع   المتوسطة،  بالمرحلة  لتلميذ  وم�ي  مدر��ي  لمشروع  محا�اة  نموذج  اق��ح  ثنائي  عمل   ��

 توضيح جميع المراحل بدءا من مرحلة التبلور ووصولا إ�� مرحلة التخصيص. 

 تقو�م ا�حاضرة 

قم بتسمية المرحلة المناسبة �� بناء المشروع المدر��ي حسب الوصف المرفق  السؤال الأول:   .1

 �� ا�جدول:

 المرحلة  الوصف 

دائرة   من  نخرج  حيث  ا�حقيقية؛  التحول  نقطة  المرحلة  هذه  تجسد 

 التعامل الفع�� مع فكرة المشروع.  إ��، التصور النظري 

 

��  ف��ا    التلميذ  الفرضيات    تحديديبدأ  �ل  فيستبعد  خياراتھ؛ 

  غ�� وا�حة والاحتمالات ال�ي لا تناسبھ، لينتقل من مجرد فكرة عامة  

�تبلور أمامھ مشروع (أو عدة مشاريع  و  إ�� تصور وا�ح ومحدد الملامح.  

و�نوي   إليھ،  بالانتماء  �شعر  عم��محددة)  �ل    �ش�ل  فيھ  يصب  أن 
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طاقاتھ واهتماماتھ. هذه ا�خطوة بالذات �� ما يحفز لديھ مهارة التفك��  

 .التقيي�ي والمراجعة الذاتية �خياراتھ ومستقبلھ

و�تم �� هذه المرحلة معا�جة الأف�ار واخ��ال ا�جالات المستقبلية ال�ي 

تراود فكر التلميذ، فيبلور صورة، ولو غ�� مدققة، عن نوعية توجهاتھ  

 . وميولھ، و�ذلك ف�ي تث�� التفك�� التصنيفي لدى التلميذ

 

��تم هذه المرحلة بجمع المعلومات و�ثارة التساؤلات حول ذات التلميذ  

 .من جهة، وحول محيطھ من جهة أخرى 

 

 أجب ب�حيح أو خطأ ع�� العبارات التالية، مع ت�حيح ا�خطأ إن وجد: السؤال الثا�ي:  .2

 خطأ  �حيح العبارة 

ثابتا   فإنھ سيبقى  الدرا�ىي والم�ي  ببناء مشروعھ  المتعلم  اذا قام 

 وغ�� قابل للتعديل المستقب��

  

   .�� المشروع يركز ع�� التمثيلات حول الذات القطب الداف��

الدرا��ي  المشروع  بناء  أهداف  ب�ن  من  العشوائي  التوجيھ  تفاي 

 والم�ي للتلميذ 

  

الثالث:   .3 الرئيسي�ن ناقشالسؤال  الفاعل�ن  والم�ي  أدوار  الدرا��ي  المشروع  بناء  عملية   ��

واق��ح كيف يمكن �عز�ز التعاون ب�ن هذه الفاعل�ن لتحس�ن جودة   ا للمحاضرة،للتلميذ وفق 

 .التوجيھ المدر��ي
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 أثر عملية التوجيھ ع�� ا�حياة النفسية المدرسية للتلميذ

المتعلقة  تفاصيلها  بمختلف  والإرشاد  التوجيھ  عملية  السابقة ع��  ا�حاضرات   �� �عرفنا 

لهذه   ا�حيوي  الدور  ت��ز  وجميعها  والمشكلات،  والأسس  والمبادئ  والإجراءات  ا�خدمات  بطبيعة 

العملية �� البيئة المدرسية، وخاصة �� التأث�� ع�� ا�حياة النفسية والمدرسية للتلميذ، ولعل هذه  

 ا�حاضرة تمثل ا�خلاصة ال�ي ت��ز ذلك الدور بوضوح من خلال تحقيقها للأهداف التالية: 

  :اية هذا الدرس سي�ون الطالب قادرا ع��أهداف ا�حاضرة�� ��: 

 وال�حة النفسية للتلميذ. المدر��يفهم العلاقة ب�ن التوجيھ  -

 تحديد المشكلات النفسية والسلوكية الناتجة عن التوجيھ غ�� الملائم.  -

 تقييم دور المستشار ال��بوي �� تحس�ن ا�حياة المدرسية للتلميذ. -

 تحليل تأث�� التوجيھ ع�� البيئة المدرسية ك�ل.  -

 المدرسية للتلميذ:النفسية   ا�حياة  -1

   �عر�ف ا�حياة المدرسية: -1-1

المدرسية    �عرف أ��ا  ا�حياة  و�� عل  المدرسة،  أسوار  داخل  الطالب  �عيشھ  الذي  الوقت 

ليست معزولة عن حياتھ اليومية �إ�سان، بل �� جزء أسا��ي م��ا. هذه ا�حياة لها إيقاعها ا�خاص؛  

من التعليم، وال��بية، والأ�شطة، و�تأثر هذا الإيقاع بطبيعة العلاقات داخل المدرسة  ف�ي مز�ج  

و�ذا أردنا تبسيطها أك��، ف�ي �ل ما يخت��ه المتعلم ويعيشھ �� أي وقت وأي    .والظروف ا�حيطة ��ا

،  ، إ�� دقائق الاس��احةمن حصص الدرس( الأوقات ا�ختلفة:  هذا �شملو ،  المدرسةضمن  م�ان  

الغدا و  ءوف��ات  المتنوعة)،  داخل  (  الأماكن  الطالب  �ان  أو  فصلھسواء  الساحة،   �� أو يركض   ،

خارج   المدرسة  تنظمها  ال�ي  الميدانية  والز�ارات  الرحلات   �� وح�ى  بل  الملعب،   �� الر�اضة  يمارس 

لذلك تتضمن هذه ا�حياة أ�عاد مختلفة، يمكن  ،  )10،15، ص ص.  2015(حمداوي،    ...).أسوارها

 توضيح أهمها بالنسبة للتلميذ �� النقاط التالية: 

البعد العلائقي: و�قصد بھ مختلف العلاقات ال�ي يمكن أن ي�و��ا التلميذ   -

أو  والمعلم�ن،  التلميذ  أو  وزملائھ،  التلميذ  ب�ن  سواء  المدرسة،  داخل 

 الإداري. التلميذ والطاقم 
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ومساح��ا   - المدرسة  وموقع  المدرسة  مب�ى  بھ  و�قصد  المادي:  البعد 

 وا�حجرات الدراسية ومختلف التجه��ات المدرسية. 

المدرسة   - ��ا  تدار  ال�ي  والقوان�ن  القواعد  ��ا  و�قصد  التنظي�ي:  البعد 

 �علق م��ا بتنظيم السلوك.  والمطلوب من ا�جميع اح��امها خاصة ما 

الوظائف   لتحقيق  �س��  أ��ا  نجد  لذلك  منظمة،  تر�و�ة  بيئة   �� ت�ون  المدرسية  فا�حياة  وعليھ 

 التالية: 

والديداكتية: - ال��بو�ة  بالكفايات    الوظيفة  ومزود  مؤهل  متعلم  إعداد  �س��دف 

المشكلات �ختلف  ناجعة  حلول  ابت�ار  من  تمكنھ  ال�ي  مساره  اللازمة   �� سواء   ،

إك خلال  من  ذلك  و�تحقق  اليومية.  حياتھ   �� أو  رصيدتالدرا��ي  من    متنوع  سابھ 

 .ا�خ��ات والمعارف العلمية، والأدبية، والثقافية، والفنية، والتقنية

النفسية: - (ع��   ��دف    الوظيفة  للمتعلم  والعاطفي  النف�ىي  التوازن  تحقيق  إ�� 

الإيجا�ي   اندماجھ  و�سهيل  واللاوا��)،  الوا��  الأقران  ��  المستو��ن  جماعات 

الدرا��ي.   مع  حيث  والفصل  بناءة  إ�سانية  علاقات  بناء   �� الاندماج  هذا  �ساهم 

محيطھ المدر��ي والاجتما��، مما ي��ي �خصيتھ من النوا�� النفسية، والذهنية،  

لنفسھ وأسرتھ ووطنھ. علاوة ع�� ذلك،    نافعا  والوجدانية، وا�حركية؛ ليصبح فردا

تل�ي المؤسسة ميول المتعلم ورغباتھ، وتتيح لھ مساحات لممارسة هواياتھ وأ�شطتھ  

 .المفضلة

�س�� إ�� نقل المتعلم من ح�� الانطواء والا�عزالية إ�� فضاء     الوظيفة الاجتماعية: -

تأص ع��  و�عمل  الإيجا�ي.  الاجتما��  والتفاعل  الانضباط، التواصل  قيم  يل 

ثقافة   لديھ  تر�خ  كما  الآخر�ن.  وحب  القوان�ن،  واح��ام  الواعية،  والمسؤولية 

العنف،  أش�ال  �افة  نبذ  مع  السل�ي،  والتعا�ش  الاختلاف،  وقبول  ا�حوار، 

والتطرف، والإقصاء. وتزرع فيھ قيم إتقان العمل، والضم�� ال��، وتوج��ھ نحو بناء  

، 2015(حمداوي،    ثمرة داخل وخارج الأسوار ال��بو�ةشرا�ات وعلاقات اجتماعية م

 ) 18-17ص ص. 
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من   العديد  سنجد  واقع،  ماهو  و��ن  المدرسية  ا�حياة  عليھ  ت�ون  أن  مطلوب  ماهو  و��ن 

ا�حياة   من  يتجزأ  لا  جزءا  �عت��  حيث  النفسية،  وتأث��ا��ا  أسباب وجودها  تتعدد  ال�ي  المشكلات 

 المدرسية للتلميذ ، يمكن أن نو�حها �� العنصر الموا��. 

 :المدارسالمشكلات الشائعة ��   -1-2

ال��بو�ة:   - المدرسة،  المشكلات  من  الهروب  للتعلم،  الدافعية  �انخفاض 

الغياب المتكرر، التأخر الصبا��، إهمال الواجبات المدرسية، الغش، قلق  

 الاختبار، صعو�ات التعلم...

�العدوان، ا�خجل، القلق، نو�ات الغضب، الغ��ة، المشكلات النفسية:   -

 ا�خوف، الاكتئاب، تد�ي اعتبار الذات... 

والاجتماعية:   - السلوكية  الانحرافات  المشكلات  والتخر�ب،  �العناد 

التنمر...  التدخ�ن،  ا�خدرات،  �عاطي  المدر��ي،  العنف  ا�جنسية، 

 ) 2009(الطراونة، 

 :والأ�اديمية للتلميذوالاجتماعية النفسية  ا�حاجات -1-3

النفسية:   - والتقدير  ا�حاجات  والم�انة  والانتماء  وا�حب  للأمن  �ا�حاجة 

 وتحقيق الذات والثقة �� النفس والكفاءة والاستقلال... 

الاجتماعية:   - علاقات  ا�حاجات  بناء  الآخر�ن،  مع  والتوافق  �التكيف 

 إيجابية...

 النجاح الدرا��ي ...تحقيق التوافق الأ�ادي�ي، ا�حاجات الأ�اديمية:  -

 ع�� التلميذ: وتأث��اتھ  التوجيھ المدر��ي  -2

ذن حسب ما تقدم فالتلميذ ضمن حياتھ المدرسية المتعددة الأ�عاد لھ العديد من ا�حاجات  إ

�س��   ال�ي  وال��بو�ة  والاجتماعية  المشكلات  ،  لإشباعهاالنفسية  احدى  �عا�ي من  أن  إم�انية  مع 

ال�ي يجب عليھ القيام    الال��امات ال��بو�ة أو النفسية أو السلوكية والاجتماعية، مقابل العديد من  

 ��ا، ��دف تحقيق النجاح الدرا��ي الذي يتوافق مع قدراتھ وميولھ ورغباتھ.   

، لارتباطها �شق�ن؛ المدرسية  وعملية التوجيھ �� من ب�ن ا�حلقات الهامة ضمن هذه ا�حياة

اختيار الشعبة أو  التخطيط و شق التوجيھ المدر�ىي والم�ي، الذي يتضمن مساعدة التلميذ ع��  
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الذات    وتحقيق  فهم ب  وشق الإرشاد، الذي ��تم وفقا لقدرات واستعدادات الفرد،    المهنة المناسبة 

، وتحقيق التوافق وال�حة النفسية. و�ذلك فعملية التوجيھ تتولد ع��ا مجموعة  وحل المشكلات

 من التأث��ات ع�� المتعلم�ن، يمكن أن نو�حها كما ي��: 

 التأث�� الإيجا�ي:  -2-1

التعلم: - نحو  الدافعية  تحديد   تحف��  ع��  التلميذ  مساعدة  خلال  من 

لتحقيق   والس��  الاج��اد  ع��  و��جيعهم  والمهنية  التعليمية  أهدافهم 

 طموحا��م. 

الدرا��ي:حت - التحصيل  تطو�ر    س�ن  ع��  التلاميذ  مساعدة  خلال  من 

والأ�اديمية    اس��اتيجيات النفسية  المشكلات  ومعا�جة  فعالة  دراسية 

وغ��ها.  الامتحان  وقلق  التعلم  وصعو�ات  ال��ك��  ومعا�جة    كضعف 

المدر��ي   للتسرب  التلاميذ  تدفع  قد  ال�ي  والمشا�ل   �الإحباطالأسباب 

 الأسر�ة. 

والاجتما��: - النف��ي  التكيف  ع��    �عز�ز  التلاميذ  مساعدة  خلال  من 

المشكلات   ومختلف  المدر��ي  والقلق  النفسية  الضغوط  مع  التعامل 

كسو المدرسة  داخل  والمدرس.  ءالتكيفية  التلميذ  ب�ن  و�عز�ز    العلاقة 

 مهارات اتخاذ القرار وحل المشكلات.

المناسبة: - التخصصات  لاختيار  التلاميذ  تقديم    توجيھ  خلال  من 

  �� والمساعدة  المستقبلية  والمهن  الدراسية  التخصصات  حول  المعلومات 

 اكتشاف ميولهم وقدرا��م.

تقو�م السلو�ات غ�� المرغو�ة  من خلال    ا�حد من المشكلات السلوكية: -

و�عز�ز القيم    .دوالمساعدة ع�� �عز�ز الانضباط المدر�ىي والال��ام بالقواع

والاح��ام،  والتعاون  والمسؤولية  �الصدق  الإيجا�ي  والسلوك  الأخلاقية 

 ونبذ التنمر أو العنف أو غ��ه.

ا�خاصة: - الاحتياجات  ذوي  التلاميذ  الدعم    مساعدة  تقديم  خلال  من 

 لهم والمساهمة �� دمجهم �� البيئة المدرسية �ش�ل فعال.
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والأسرة:  - المدرسة  ب�ن  الت�امل  ب�ن    تحقيق  التعاون  �عز�ز  خلال  من 

والمدرسة   أبنا��م  الأولياء  احتياجات  لفهم  الآباء  أمام  الفرصة  و�تاحة 

 لدعمهم �ش�ل أفضل. 

 التأث�� السل�ي:  -2-2

توجيھ التلميذ إ�� التخصص غ�� المناسب لقدرات    التوجيھ غ�� المناسب: -

دافعية   �انخفاض  المشكلات،  من  العديد  إ��  سيؤدي  التلميذ  وميول 

 التعلم، الشعور بالإحباط، عدم النجاح الدرا��ي، الرسوب..

التوجيھ   - عملية   �� خاطئة  من    :والإرشادممارسات  العديد  هناك 

مع   وتصطدم  والإرشاد،  التوجيھ  مبادئ  مع  تتما�ىى  لا  ال�ي  الممارسات 

�عض   كفاءة  لقلة  �عود  قد  و��  العملية،  هذه  لها  �س��  ال�ي  الأهداف 

لعدم توفر الظروف الملائمة،  لإهمال مستشار التوجيھ أو  المستشار�ن أو 

 يتسبب ��:قد وهذا 

o ما يواجهها،  ال�ي  للمشكلات  كحلول  مناسبة  غ��  قرارات  من    اتخاذ  يز�د 

 �عقيد المش�لة بدل حلها.

o   الدرا��ي المص��  ضبابية  الناتج عن  بالنفس  الثقة  والتوتر وفقدان  القلق 

 ، ما يرفع من الضغط النف��ي وا�خوف من المستقبل.والم�ي

o الدرا��ي التكيف  الأ�ادي�ي  سوء  الأداء  تقديم    وضعف  عدم  عن  الناتج 

 وغ��ها.   والفشل �الإحباط الدعم ال�ا�� وتراكم المشاعر السلبية 

o   الغ��  إهمال والأف�ار  وا�خدرات  �التدخ�ن  للمخاطر  التلاميذ  توعية 

عقلانية السائدة حول قيمة الدراسة أو ال�جرة غ�� الشرعية قد يتسبب �� 

 )2012(الكبي��ي و ا�حيا�ي،  عدم وقاية عدد كب�� من التلاميذ. 

 �شاط �علي�ي 

�� عمل مجموعات اق��ح خطة توجيھ لتلميذ �عا�ي من انخفاض �� نتائجھ الدراسية �سبب  

 عدم الرغبة �� إكمال الدراسة، ثم ب�ن كيف �ساهم التوجيھ �� تحف�� دافعيتھ للتعلم.

 تقو�م ا�حاضرة 

 أجب ب�حيح أو خطأ ع�� العبارات التالية: السؤال الأول: .1
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 خطأ  �حيح العبارة 

تحقيق   ع��  فقط  تركز  المدرسية  ل�حياة  الاجتماعية  الوظيفة 

 .النجاح الأ�ادي�ي

  

الوظيفة النفسية ل�حياة المدرسية ��دف إ�� جعل التلميذ متوازنا  

 .من الناحية العاطفية والاجتماعية

  

   .عملية التوجيھ لا تؤثر ع�� الدافعية للتعلم لدى التلميذ 

المشكلات السلوكية مثل العنف المدر��ي تصنف تحت المشكلات  

 . النفسية

  

الثا�ي:   .2 والمدرسية    السؤال  النفسية  ا�حياة  ع��  المدر�ىي  التوجيھ  عملية  تؤثر   كيف  و�ح 

 للتلميذ.
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 خاتمة

 
 

إ��  فقط،  الاختبارات  ع��  يركز  الذي  الت�خي�ىي  المن��  من  التوجيھ  فلسفة  بانتقال 

بناء مشروعھ ال�خ�ىي، مما �عطي    �� التلميذ شر��ا فاعلا  ال��بوي الذي يجعل من  المن�� 

لتوزيع  إداري  إجراء  مجرد  والم�ي  المدر�ىي  التوجيھ  �عد  لم  دافعيتھ،  و�حفز  لتعلماتھ  مع�ى 

وفقا لشع مستمرة التلاميذ  وسيكولوجية  بيداغوجية  هو عملية  بل  وتخصصات معينة،  ب 

 ��دف إ�� بناء �خصية المتعلم وتأهيلھ لاتخاذ قرارات مص��ية. 

ورغم التطور الذي شهده هذا ا�جال �� ا�جزائر، خاصة مع �عز�ز التحول الرق�ي وتخفيف  

الإم�انيات   بنقص  تتعلق  معت��ة  تحديات  يواجھ  يزال  لا  الميدان  أن  إلا  الإدار�ة،  الإجراءات 

المادية، وضغط ا�خر�طة المدرسية، وا�حاجة إ�� تكو�ن تخص�ىي أعمق للمستشار�ن، ونجاح 

افق النف��ي والاجتما�� للتلميذ يتطلب إيجاد ا�حلول لتلك التوجيھ كعمل ية �� تحقيق التو

المدرسة،   الأسرة،  ب�ن  ا�جهود  لت�امل  الس��  مع  آلياتھ  لتطو�ر  المستمر  والس��  التحديات 

وا�حيط الاقتصادي، لضمان وضع ال�خص المناسب �� الم�ان المناسب وتحقيق الرفاهية 

 .تمعالاجتماعية والاقتصادية للمج
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