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  داءـــــــــــالإه
  :أهدي هذا العمل المتواضع إلى

في مواصلة دراستي الوالدين الكريمين    إلى من كان سببا في وجودي وعونا في حياتي ودعما لي

  حفظهما االله

أبي العزيز، إلى من كان سندًا وعونًـا، ونبعًا للعطاء الذي لا ينضب، إليك أهدي هذا العمل  إلى  

المتواضع، عرفـانًـا بفضلك، وتقديراً لتعبك وصبرك، فكل كلمات الشكر تبقى عاجزة أمام ما قدمته لي من  

ى أمي الحبيبة، إلى من كانت دعواتها سرّ نجاحي، لإ .ك تاجًا فوق رأسيحفظك االله وأدام دعم ومحبة

أسأل االله أن   .وحنانها مصدر قوتي، أهديكِ هذا العمل تقديراً وشكراً لكل لحظة تعب وسهر رافقتنِي فيها

إلى من تظهر الرجولة بمواقفهم وتقـاس القوة   ،إلى إخوتي الرجال    .يحفظكِ ويديمكِ نوراً يضيء حياتي

  .وليد    سنيأهيثم   :بحضورهم

  

  

  



 

  

  

  

  

  

 شكر وعرفـــــــــان

أولا وقبل كل شيء أتوجه بعظيم الشكر وببليغ الحمد الله عظيم أن وفقني في إنجاز  

  هذا العمل

أتوجه بجزيل   "من لا يشكر الناس لا يشكر االله " :لقوله صلى االله عليه وسلموامتثالاً  

الإشراف على هذه  الذي تكرم بقبول    "خالد جروني"  :للدكتورالشكر وجميل العرفـان  

 .المذكرة وعلى جميع التوجيهات والملاحظات والنصائح

في طور  الابتدائي    من أساتذة  يتقدم بخالص الشكر إلى كل من درسنأوكذلك  

 كرة  سب  كلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة  ولا إلىصو 

كل من قدم  و  الوالدين الكريمين على المرافقة في شتى المجالات    وفي الأخير أشكر

دمت مفخرة لعائلة  ) هيثم  (الأخص أخي الدكتور محمد تاج الدين  بيد العون    يل

  .صحراوي

 



 

 

  

  

 المقدمة   
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  :مقدمة

في مختلف المجالات السیاسیة ،الاجتماعیة والاقتصادیة إلى  أدت التحولات المتسارعة

في  ق التنمیة الاقتصادیةبروز المؤسسات الناشئة والمبتكرة التي تعد قطاعا واعدا لتحقی

  .الجزائر

كما أن من طموح وأهداف الشباب في الجزائر خاصة المتخرجین من الجامعات 

، انطلاقا من فكرة صغیرة أو بسیطة إلى مؤسسة ابتكار وحاملي الشهادات إنشاء مشروع أو

لكن خلال مسار تحویل الأفكار الإبداعیة الابتكاریة إلى نجاح . ناشئة ناجحة وتحقیق الحلم 

، تهدف الدولة الجزائریة والمشرع خاصة بتنظیم عدة تحدیات ومعوقات اصیواجه الأشخ

  . الطریق والقضاء على جمیع العقباتوتسهیل 

رها وسیلة فعالة للحد من فقد أولت الدولة اهتماما خاصا بهذه المؤسسات باعتبا

ولوجیا كنلاسیما من خلال استغلال الت. الاقتصاد ودعم التنمیة المستدامة، وتنویع البطالة

، لما تتمیز لمواجهة تراجع عائدات المحروقات وتمثل هذه المؤسسات بدیلا مناسبا. الحدیثة

به من قدرة على التكیف مع المتغیرات الاقتصادیة وانخفاض تكالیف التمویل، ودورها في 

  .وزیادة الصادرات تنشیط الإنتاج

بالمؤسسات الناشئة، لما لها  وانطلاقا مما سبق أولت الحكومة الجزائریة اهتماما متزایدا

ومن اجل . من دور فعال على جمیع الأصعدة وقدرتها على تحویل المعرفة إلى ابتكارات

  .دعم هذا القطاع تم تأسیس أسس قانونیة وإداریة قویة لتنمیة ودعم هذه المؤسسات الناشئة

 أهمیة  الدراسة:  

التي طرحت على الساحة  تبرز أهمیة الدراسة في أن هذا الموضوع من بین المواضیع

میة الاقتصادیة والاقتصاد باعتبارها محرك التن. الدولیة عامة، وعلى الساحة الوطنیة خاصة

وخاصة أن الدولة الجزائریة بحاجة إلى موارد مالیة إضافیة خارج قطاع المحروقات . الوطني

  .ات فجائیةالذي یعرف تغیر 
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 أصحاب الأفكار المبتكرة  وروتط تقدم رقلالوقوف على أهم المشاكل التي تع

  ها وخلق مؤسسات ناشئة في الجزائرحقیقلت

  بالإضافة إلى تبسیط فكرة المؤسسات الناشئة للطلبة وجعل هذه الدراسة مرجع لكل

 .د في المستقبل إنشاء مؤسسة ناشئةمن یری

 أسباب اختیار الموضوع: 

 أسباب ذاتیة:   

والتعرف على كل ما یحیط به  علیهالرغبة في الإطلاع  یرجع اختیار هذا الموضوع إلى     

 مءیتلاكون أن الجزائر أولت أهمیة كبیرة للمؤسسات الناشئة إضافة إلى أن هذا الموضوع 

 .خصیة التي نسعى لتحقیقها مستقبلاالمستقبلیة والأهداف الش توجهاتمع ال

 أسباب موضوعیة:  

الغموض  ازالتو لمفاهیمي والقانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر االإطار ب الإمام      

مختلف النصوص القانونیة المنظمة  الى التطرق من خلال حول هذا الموضوع وذلك

تعتبر ركیزة  المؤسسات أصبحت هذه بالإضافة إلى أن .للمؤسسات الناشئة في الجزائر

 . لاقتصاد الحدیثل أساسیة

 أهمیة الدراسة:  

  :موضوع إلى تحقیق جملة من الأهدافدراستنا لهذا التهدف 

  ني بالمؤسسات الناشئة في الجزائرالتعریف القانو. 

 لناشئة قطاعا مستقلا قائما تبیان الخصائص الجوهریة التي تكرس اعتبار المؤسسات ا

 .بذاته

 التنمیة الاقتصادیة  إبراز الدور القانوني والاقتصادي للمؤسسات الناشئة في تحقیق

 .والاجتماعیة

 مع عرض أهم القرارات  .قانونیة لتمویل المؤسسات الناشئةعلى الالیات ال تعرفال

 والتدابیر التي أقرتها السلطات  العمومیة الجزائریة في هذا الشأن
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 لسبل وبیان ا .لتي تعترض نشاط المؤسسات الناشئةتحدید العوائق القانونیة والعملیة ا

  .القانونیة الكفیلة بتجاوزها

 المنهج المعتمد: 

 أن رباعتبااعتمدنا على المنهج الوصفي والتحلیلي  ،دراستناطبیعة ل نظرا 

 من خلال  وذلك ،النظام القانوني للمؤسسات الناشئة دراسةعلى  یرتكزالموضوع 

  .بالموضوع ذات صلةصوص القانونیة تحلیل الن

  الاشكالیة    :  

  رئیسیة لموضوعنا كما یلي سبق فقد حاولنا صیاغة إشكالیةبناءا على ما: 

ضمان استمراریة المؤسسات كیف یساهم النظام القانوني الجزائري في تعزیز الابتكار و 

  ؟الناشئة

 تقسیمات الدراسة: 

  :كما یلي وضوع إلى فصلین تقسیم الم تمالإشكالیة المطروحة  نللإجابة عو    

 المؤسسات الناشئةماهیة : الفصل الأول. 

 یات التي تواجه المؤسسات الناشئةالواقع التنظیمي والتحد :الفصل الثاني.  
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  ماهیة المؤسسات الناشئة: لفصل الأولا

الوقت الراهن یمكن اعتبار المؤسسات الناشئة هي أحد الركائز في الارتقاء  خلال      

باقتصادیات الدول النامیة و المتقدمة على حد سواء، و حتى بعد نمو و تطور المؤسسات تظل 

في عملیة التنمیة الاقتصادیة بصفة  إغفالهاالمؤسسات الناشئة ذات أهمیة و ضرورة لا یمكن 

صناعي أو تجاري أو خدمي متجانس و متكامل و فعال حیث تتمیز  عامة و في قیام نشاط

هذه المؤسسات بالأحجام المتفاوتة التي تخدم بعضها البعض و تتبادل الخدمات و الأعمال 

فیها بینها، كل في مجال تخصصه، و في المستوى الذي یحقق فیه المیزة النسبیة في تكلفة 

  .الإنتاج الاقتصادي

خیرة زاد الاهتمام بالنظام القانوني لهذا النوع من المؤسسات عن غیرها و من و في الآونة الأ   

  :خلال ما سبق سنتطرق للفصل الأول من المذكرة إلى

ثم یلیه خصائص المؤسسات الناشئة  )المبحث الأول(الإطار المفاهمي للمؤسسات الناشئة    

  .)المبحث الثاني(
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  للمؤسسات الناشئة لمفاهیمياالإطار : المبحث الأول

نسبیا في المجال الاقتصادي،  معاصرةمفهوم المؤسسات الناشئة من المفاهیم ال تبریع     

الأمر الذي یجعل تحدید مفهوم دقیق له مسألة لیست بالیسیرة، إذ غالبا ما یحدث خلط بینه و 

بین بعض المفاهیم القریبة منه، خاصة تلك المرتبطة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة أو 

هتمین إلى محاولة وضع بالمشاریع المبتكرة و قد دفع هذا الغموض العدید من الباحثین و الم

و مع إبراز الخصائص الأساسیة التي تمیزها عن غیرها من . تعریف للمؤسسات الناشئة

  .المؤسسات

مفهوم المؤسسة و المدخل العام للمؤسسات : و علیه سیتم في هذا المبحث التطرق إلى    

صغیرة و ال(الناشئة، ثم سیتم التمییز بین المؤسسات الناشئة و غیرها من المؤسسات 

  .)المتوسطة

  مفهوم المؤسسة: المطلب الأول

إن التطور الذي شهدته المؤسسة في طرق تنظیمها و أشكالها القانونیة منذ ظهورها، و     

  .تشعب وإتباع نشاطها، صعب من مهمة إیجاد تعریف شامل و دقیق لها

  :و لقد قدمت للمؤسسة العدید من التعاریف، و یمكن أن نذكر بعضها

ؤسسة هي الوحدة الاقتصادیة التي تتجمع فیها الموارد البشریة و المادیة اللازمة للإنتاج الم -

  1.الاقتصادي

المؤسسة الاقتصادیة هي كل تنظیم اقتصادي مستقل مالیا في إطاره القانوني و الاجتماعي  -

حیث یقوم بإنتاج سلع أو خدمات، وفق أهداف اقتصادیة مضبوطة معینة، عوامل إنتاجیة 

معینة ثم تتولى بیعها في السوق لتحقیق الربح المتحصل من الفرق بین الإیراد الكلي و تكالیف 

  .الإنتاج

                                  

، موجهة لطلبة سنة الثانیة علوم اقتصادیة، كلیة العلوم اقتصادیة محاضرات في مقیاس تسییر المؤسسةسعداوي یوسف،  -  1

  .3، ص 2023-2022، 2و العلوم التجاریة و علوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة البلدیة، 



 ماهیة المؤسسات الناشئة                                         : الفصل الأول

 

 
 

7 

المؤسسة هي الوحدة الاقتصادیة التي تمارس النشاط الإنتاجي و النشاطات المتعلقة به من  -

  .تخزین و شراء و بیع من أجل تحقیق الأهداف التي أوجدت المؤسسة من أجلها

سة كما یعرفها مكتب العمل الدولي، هي كل مكان لمزاولة نشاط اقتصادي و لهذا المؤس -

  .المكان سجلات مستقلة

المؤسسة هي عبارة عن وحدة إنتاج، بحیث تقوم بتحویل المدخلات التي تأخذها من المحیط  -

  1 :إلى مخرجات في شكل سلع و خدمات تلبي حاجیات المحیط و الشكل یوضح ذلك

  المؤسسة وحدة تحویل المدخلات إلى مخرجات: 1الشكل 

تعمل المؤسسة الاقتصادیة في بینیة تمدها بالموارد و تضع علیها العدید من القیود، و     

تتصف بعدة خصائص یجب على المؤسسة أخذها بعین الاعتبار، و محاولة التأقلم و مسایرة 

  .كل تغیرات المحیط و التفاعل مع عناصره بشكل تبادلي

یتمثل المحیط الداخلي في كافة المتغیرات و العناصر التي تحدث داخل  :یط الداخليالمح

المؤسسة و التي یمكنها السیطرة علیها، و من أهمها العلاقات بین الأفراد في المؤسسة و 

علاقة المؤسسة بهم كما تهتم المؤسسات بتحلیل و تقییم جمیع العوامل الداخلیة، و ذلك من 

  . الضعف و محاولة القضاء علیها و معرفة نقاط القوة و محاولة استغلالهاأجل معرفة نقاط 

                                  

  .3سعداوي یوسف، المرجع السابق  -  1
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و تجدر الإشارة إلى أن استخدام النتائج الخاصة بتحلیل المحیط الداخلي لا معنى لها، و     

  .لا تحقق الأهمیة المرجوة منها ما لم تستغل أو یتم دمجها مع نتائج تحلیل المحیط الخارجي

یتمثل المحیط الخارجي في المتغیرات التي تنشا و تتغیر خارج المؤسسة و : المحیط الخارجي

التي تؤدي إلى تغیر حتمي في مسارها، و لكن المؤسسة لا تستطیع التحكم فیها حیث أن نجاح 

المؤسسات أو فشلها یعتمد بدرجة أساسیة على قدرتها في خلق درجة عالیة من التكیف بین 

  .فیهأشطتها و المحیط التي تعمل 

كما أن هذه المتغیرات من خلال تعریفها و تحلیلها تمكننا من الوقوف على تقییم الفرص و     

التهدیدات التي تعطي للمؤسسة القدرة على صیاغة رسالتها الأساسیة و تصمیم إستراتیجیتها 

التي تمكنها من تحقیق أهدافها الأساسیة و تطویر السیاسات اللازمة لانجاز الأهداف 

  1.غیلیةالتش

  :التطور التاریخي للمؤسسات الناشئة: المطلب الثاني

ظهرت الشركات الناشئة مع بروز الاقتصاد الرقمي في الولایات المتحدة الأمریكیة ثم    

  .2انتشرت في العالم هو الأمر الذي سوف نتناوله في هذا المطلب

  :التطور التاریخي للمؤسسات الناشئة

بدأ مصطلح الشركات الناشئة في الظهور في عشرینیات القرن الماضي في القارة الأمریكیة    

بدأنا حقا في استخدامه، كانت مجلة فوریس الشهیرة التي نقلت عنه في  1976و لكن في عام 

 The UN fashionable Business of investing in Startups Data: مقالاتها إحدى

Processinge Field  

و هو یتعلق بالأعمال غیر العصریة المتمثلة في الاستثمار في مجال معالجة بیانات       

   .الشركات الناشئة

                                  

  .7سعداوي یوسف، المرجع السابق، ص  -  1

، lmdفي الطور الثالث  )توراهكمقدمة لنیل شهادة الد ( مذكرة ، دراسةالنظام القانوني للمؤسسات الناشئةحنكة بوبكر،  -  2

  .31- 29، ص ص 2025- 2024الوادي ، جامعة  ،كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة،  أعمالتخصص قانون 
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في نهایة القرن العشرین في الولایات المتحدة أنشئت الشركات الناشئة المتخصصة في       

تقلیدیة  تكنولوجیا المعلومات و الاتصالات اختراعات رقمیة عظیمة، و قد بدأ في أماكن غیر

أي غیر عادیة، بالإضافة إلى ذلك، عندما نتحدث عن الشركات الرقمیة الكبیرة و أحدث 

انجازاتهم في مرآبهم قبل أن یصبحوا  Googleو  Appleو  HPالتقنیات التي نجحت كل من 

  .عمالقة رقمیین، یقع هذا المرائب بالقرب من وادي السیلیكون الشهیر

هي الجزء الجنوبي من منطقة " سیلیكون فالي" أو  Silicon Valleyوادي السیلیكون     

خلیج سان فرانسیسكو بولایة كالیفورنیا في الولایات المتحدة، هذه المنطقة أصبحت مشهورة 

بسبب وجود عدد كبیر من مطوري و منتجي الشرائح أو الرقاقات السیلیكونیة، و حالیا تضم 

حیث أصبح اسم المنطقة مرادفا لمصطلح التقنیة جمیع أعمال التقنیة العالیة في المنطقة، 

   .العالیة

وادي سیلیكون اسمه هو اصل مادة السیلیكون التي كانت المكون الأساسي لانتاج الرقائق     

الالكترونیة، هذه الرقائق هي رمز لشركات الكمبیوتر الكبیرة، لأن أجهزة الكمبیوتر هذه تتكون 

  .لیكون صاغه الصحفي الأمریكي دون هوفلرمن نفس الرقائق، مصطلح وادي السی

طلابا  Googleنجد أن جامعة ستانفورد تقع في نفس المكان علاوة على ذلك، كان منشأ     

، إنها مهد عدد كبیر من الجامعیات و Googleفي نفس الجامعة قبل مغادرتهم لتأسیس 

الاتصالات الأمریكي في  الشركات الرقمیة الناشئة، تقع كبرى شركات تكنولوجیا المعلومات و

و  HPو  Facebookو    و  Ebayو  Appleو  Google: مجمع التكنولوجیا هذا

Adobe وSystems  وIntel وOracl Corporation  وDolby  وYahoo  و

SanDisk و غیرها الكثیر.  

فید كان في مرآب منزله الواقع في مدینة بالو ألتو بكالیفورنیا، این قام دی 1939في عام    

حققت شركته ) HP Hewlett-Packard(باركاد بتصمیم و تطویر شركته المعروفة باسم 

   .نجاحا هائلا في مجال الكمبیوتر

جاء دور ستیف جوبز لاطلاق مفهومه عن أجهزة الكمبیوتر في مرآبه،  1976في عام    

 Apple Iجنبا إلى جنب مع صدیقه ستیف و زنیاك، سوف یطورون و یصممون أول كمبیوتر 
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خلال نفس الفترة، تطورت     Appleو في نفس الوقت، سوف ینشئون شركتهم المعروفة باسم 

   .، احدى أكبر منافسیهاMicrosftشركة 

لقد تطورت معظم هذه الشركات في عالم جامعي دینامیكي و مرتبط بالتقنیات الجدیدة مثل     

وادي السلیكون : الانترنت و أجهزة الكمبیوتر و الویب، المكان الذي تتركز فیه كل هذه المناطق

على الرغم من وجود العدید من القطاعات الاقتصادیة المتطورة إلا أن وادي السیلیكون یبقى 

الأول في مجال التطویر ة الاختراعات الجدیدة في مجال التكنولوجیا المتطورة و یساهم بقدر 

  .كبیر في العائدات الاستثماریة في مجال المشاریع الجدیدة في الولایات المتحدة الأمریكیة

و هو علامة عن الشركات  French Techیوجد بفرنسا ما یعادل وادي سیلیكون هو     

هي حركة الشركات الناشئة الفرنسیة و هي نظام "  La French Tech" ناشئة، الفرنسیة ال

بیئي فرید یجمع الشركات الناشئة و المستثمرین و صناع القرار و بناة المجتمع بفرنسا، من 

أجل أن یجعلها واحدة من أكثر البلدان جاذبیة في العالم للشركات الناشئة التي ترغب في بدء و 

الفرنسیة یوجد ) Aix-en-Provence(ولیة و بناء مستقبل هادف، بمدینة غزو الأسواق الد

: حرم جامعي مخصص للتحولات الاجتماعیة و التكنولوجیة المستوحاة من وادي السلیكون إنه

"The Camp ."  

    "The Camp   " معسكر المصمم بأحرف صغیرة عبارة عن حدیقة تكنولوجیة تبلغ

بروفانس أنشأها فریدیریك شوفالییه، یوصف  -إن- إیكسمتر مربع في  10000مساحتها 

و لكن أیضا مكان " لعب دور منسق المشروع" بهدف " مشروع غیر نمطي" المكان بأنه 

. للتدریب، في منتصف الطریق بین الجامعة و مركز الأبحاث و المختبر التجریبي و الحاضنة

میة المهمة و الأكثر اشعاع كمكان و تعتبر هذه المناطق السالفة الذكر بعض المناطق العال

  .لتوفیر بیئة أعمال للشركات الناشئة
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  :مدخل عام للمؤسسات الناشئة: الثالمطلب الث

الرئیسیة لتحقیق النمو الاقتصادي و و  الأساسیة المؤسسات الناشئة من المحركات دتع     

خلال السنوات الأخیرة، و قد التخطیط للمستقبل حیث تزاید الاهتمام بها في مختلف دول العالم 

أدى هذا الاهتمام المتزاید إلى ظهور عدة مفاهیم و تعریفات لها، الأمر الذي جعل من الصعب 

وضع تعریف موحد و شامل لها، خاصة و أن هذا المفهوم یختلف من دولة إلى أخرى تبعا 

  .لخصوصیات، كل نظام اقتصادي و الظروف التي تحكمه

یقصد فقها بالمؤسسة الناشئة أنها مشروع جید بارز یقوم  :سات الناشئةالتعریف الفقهي للمؤس

حاجة في السوق  سدیسعى إلى  نفیذإلى تطویر نموذج عمل قابل للت سعىعلى فكرة مبتكرة، و ی

لدى العملاء، كما تقوم هذه المؤسسات على ثقافة الابتكار من خلال  محدد إشكالأو معالجة 

استثمارها، یهدف إیجاد حلول فعالة للمشاكل و التحدیات أو ما تطویر الأفكار الموجودة و 

  :و لها عدة تعریفات مختلفة نذكر منها. یعرف بالنقاط الحرجة في السوق

 STAR TUP: في بدایاتهتعرف على أنها مشروع صغیر  :القاموس الإنجلیزي وفقا -1

 یدل علىو هو ما " UP"و هو ما یشیر إلى فكرة انطلاق و " START" من جزأین  مؤلف

  1 .فكرة النمو القوي

 THELEANهذا المفهوم یقول في كتابه   الآراء بشانأحد " ERIC RIES" حسب  -2

STARTUP    المؤسسة الناشئة هي كیان بشري صمم لخلق منتج جدید أو خدمة جدیدة في

  .ظل حالة عدم التأكد الشدیدة

مبتكرة، و و أنها المؤسسات شابة بها فیعر : LA ROUSSEحسب القاموس الفرنسي و  -3

    1.تعتمد على التكنولوجیا الحدیثة

                                  

، موجهة لطلبة سنة ثالثة لیسانس إعلام آلي، كلیة العلوم و محاضرات في مقیاس المؤسسات الناشئةدرویش ولید،  -1

  .2، ص 2023- 2022التكنولوجیا، جامعة خنشلة، 
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  :كما عرف بعض رواد الأعمال و المستثمرین على أنها

أن المؤسسة الناشئة هي  DEVSHORT CUKSمؤسس شركة  BOBWALSHیرى  -4

ة لمؤسسة أخرى، تتكون عادة من فرد إلى حوالي ثمانیقائمة بذاتها ولیست فرعا تابعا مؤسسة 

قاعدة بیانات برمجیة ستقدم فوائدها  لإنشاءأفراد معظمهم من المطورین الذین تعاونوا معا 

  .للعالم

، بأنها  GROWTHحول النمو  دراسته الشهیرةفي :  PAULGRAHAMیعرفها  -5

مؤسسة مصممة لتنمو بسرعة، و كون أنها حدیثة التأسیس لا یجعل منها مؤسسة ناشئة، كما 

ه الأخیرة عاملة في مجال التكنولوجیا، أو أن تحصل على ذأنه لیس من الضرورة أن تكون ه

  .تمویل من قبل مغامر، و إنما الأمر الوحید، الذي یهم هو النمو أو أي شيء آخر یتبع النمو

یتطابق مفهوم المنشأة الناشئة بین المستثمرین وأصحاب المشاریع، غیر أن بول غراهام ركّز    

على میزة النمو المتسارع كركیزة بنیویة، معتبراً إیاها الغایة الجوهریة والخاصیة الأساسیة التي 

  2 ..تحدد هویة رائد الأعمال

ض المشرع في تقدیم تعریفات عادة ما لا یخو  :التعریف القانوني للمؤسسات الناشئة -

التعریف  لتحدیدللفقه و المختصین في المجال  إنما یترك هذه المهمة و  ،للمصطلحات القانونیة

  .المناسب للمؤسسات الناشئة

و رغم ذلك فقد سعى المشرع الجزائري لتعریف المؤسسة الناشئة أو المبتكرة في مضمون    

المتضمن القانون التوجیهي حول البحث العلمي و التطویر  21-15من القانون  6المادة 

  :تي الأالتكنولوجي على النحو 

                                                                                                           

، مذكرة ) yasirة حالة  دراس(دور المؤسسات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر عدنان أنیس و سویسي یحي،  - 1

مقدمة لنیل شهادة ماستر في علوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد دولي، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، 

  .7، ص 2023- 2022،  جامعة محمد البشیر الإبراهیمي برج بوعریریج

، مجلة البحوث الإداریة و ن التبني و الواقعمفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بیبن لخضر سعید و آخرون،  - 2

  .28، ص 2020، جویلیة ، 01، العدد 04الاقتصادیة، جامعة المسیلة، المجلد 
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تلك التي تقوم هي المؤسسة التي تتكفل بتجسید مشاریع البحث الأساسي أو التطبیقي أو    

  .بأنشطة البحث و التطویر

  :إلى المؤسسة الناشئة في أحكام بعض القوانین الإشارةكما حاول المشرع الجزائري 

المتعلق بالقانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في محتوى  02-17: لقانوناك   

سسات الصغیرة و المتوسطة تنشأ لدى الوزارة المكلفة بالمؤ : " التي نصت على أنه 21المادة 

وفقا للتنظیم الساري المفعول، بهدف ضمان  الإطلاقصنادیق الضمان القروض و صنادیق 

المشاریع  إطارقروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ترقیة المؤسسة الناشئة في 

  1".المبتكرة

المتعلق  254-20و هو المرسوم التنفیذي رقم  أل: كما تم تنظیمها في مرسوم خاص بها   

ة الأعمال مع تحدید مهامها و تشكیلتها و حاضنبإنشاء مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و 

  2 .سیرها

و یرى الباحث أن مفهوم المؤسسة الناشئة هي تعریف الشركات الناشئة أو الشركات الناشئة    

تكرة و التكنولوجیة، و هي شركة صغیرة حدیثة التأسیس تسعى إلى تطویر منتج أو خدمة مب

  .إنتاجهاغالبا ما تستخدم التكنولوجیا الحدیثة في 

  

  

  

  

                                  

، المتضمن تطویر المؤسسات الصغیرة 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17من القانون رقم  21المادة  انظر -  1

  .02لعدد والمتوسطة، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، ا

، المتضمن القانون التوجیهي للبحث العلمي والتطویر 2015دیسمبر  30المؤرخ في  21-15من القانون  6لمادة  -  2

، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد 02- 20، المعدل والمتمم بموجب القانون 71التكنولوجي، الجریدة الرسمیة العدد 

  .2020، لسنة 20
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  أهمیة المؤسسات الناشئة: رابعالمطلب ال

أكد العدید من الباحثین على الأهمیة الكبیرة التي تضطلع بها المؤسسات الناشئة في كل من    

العالمي و المحلي، حیث تواجه مختلف دول العالم تحدیات جسیمة، من أبرزها  مستویینال

البطالة، و قلة فرص العمل، ارتفاع تكالیف المعیشة، و في هذا السیاق، تبرز المؤسسات 

  :الناشئة كأداة فعالة تسهم في التصدي لهذه التحدیات، و یتجلى دورها الأساسي فیما یلي

  :توفیر فرص العمل: أولا

البطالة  في الحد من ظاهرة المساهمةمناصب الشغل و  استحداثعلى  بقدرتها الكبیرةتتمیز    

، إذ أن فرص النمو السریع بتكاریة خاصة لطالبي العمل ذوي الشهادات أصحاب الأفكار الا

تجعلها قادرة على خلق فرص عمل للشباب باعتبارها البدیل  مؤسساتالذي تمیز به هذه ال

 إستراتیجیةساعد في القضاء على مشكلة البطالة كذلك تعد المؤسسات الناشئة الأنسب الذي ی

و حل  ،من هجرته من جهة كانمالإللبناء و المحافظة على الرأسمال الفكري و الحد قدر 

  .التي یعاني منها الشباب من جهة أخرى شكالات الإالكثیر من 

  الإداریةتسهیل المعاملات : ثانیا

علاقته  من خلال تحسین الحیاة الیومیة للمواطن الجزائري  الناشئة في تبسیطتسهم المؤسسات 

العمومیة، و تقلیص وقت الانتظار للحصول على  الإدارةالعمومیة من خلال رقمنة  الإدارةمع 

  .الإداریةالوثائق 

  .الحد من النزاعات الإداریة وتكریس الشفافیة -

التجارة الالكترونیة و تعمیم استعمال الدفع الالكتروني دعم الاقتصاد الالكتروني عن طریق  -

  .في الجزائر

  .التواصل داخل الشركات الجزائریة تعزیز التسییر و  آلیات  تحسین-
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 الاعتماد الشركات في الجزائر بفضل لإنشاءكبیر في المدة الزمنیة اللازمة  خفیضت -

  1.الرقمنة

  :فتح أسواق جدیدة: ثالثا

ه و ذلك من لئة دورا كبیرا في تطویر اقتصاد البلاد و بلدان العالم بأكمللمؤسسات الناش   

خلال تطویر منتجات و خدمات مبتكرة حیث خلقت المؤسسات الناشئة أسواق جدیدة و 

استبدلت الأسواق القدیمة التقلیدیة من خلال تقدیم منتجات تغیر الاقتصاد العالمي و تدفعه نحو 

 .التطور

  :یمتطویر التعل: رابعا

تبسیط العلاقات بین أولیاء و الرقمیة في المدارس  الإعلاموسائل  خداممن خلال تعمیم است   

التلامیذ و الأساتذة من خلال دعم التواصل و المتابعة المستمرة للتلامیذ من خلال المنصات 

  .الرقمیة

  .حدیثة  المكتبات الرقمیة الجزائریة إنشاء عبرمعارف إلى الوصول  إتاحة -

في  المتخصصة  الناشئةلمؤسسات ا مساهمة  خلالالتعلیم من  وطرائق أسالیب تحسین -

  .و علم النفس و التعلیم في الوسط التعلیمي تصالمجال الا

رقمیة تساهم في تحسین  منصات تعلیمیة إنشاءالتعلیم الالكتروني من خلال  خدامتعمیم است -

  .في جودة التعلیم وتسهیل الوصول إلى المحتوى المعر 

  :تعزیز البحث و التطویر: خامسا

نظرا البحث و التطویر،  مجال في بصورة فعالةیمكن للمؤسسات الناشئة أن تسهم    

یعمل فریق  إذو الخدمات القائمة على المعرفة،  حدیثةالتكنولوجیا ال لاعتمادها المتزاید على

حث عن الابتكار و یحافظ على نمو المؤسسة، و باالمؤسسة الناشئة ك داخلالبحث و التطویر 

                                  

لنیل شهادة الماستر ، قسم الحقوق، كلیة  قدمة، مذكرة مالنظام القانوني للمؤسسات الناشئةقصوري رندة، مومني أسماء،  -  1

  .9، ص 2024- 2023الحقوق و العلوم السیاسیة، قالمة، سنة 
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یساهم بشكل جید في التوجه التطبیقي أو العمل البحثي في الجامعات و المعاهد و المؤسسات 

لك یمكن للمؤسسات الناشئة تشجیع الطالب أو الباحثین على تنفیذ ذالتعلیمیة الأخرى، نتیجة ل

  1 .أفكارهم من خلال العمل عند الشركات الناشئة

  و الحفاظ على التنافسیة الإنتاجیةزیادة : سادسا

أضحى للمؤسسات الناشئة دورٌ جوهري في الآونة الأخیرة بفضل اعتمادها على آلیات    

ووسائل وخدمات متطورة، بالإضافة إلى تقنیات إنتاجیة حدیثة أسهمت بشكل مباشر في خفض 

لاستراتیجیات تكنولوجیة مكنتها من حیازة التكالیف وتحسین جودة المنتجات، فضلاً عن تبنیها 

  .ستدامةمیزة تنافسیة م

  تطویر قطاع الصحة: سابعا

فیما یخص أخذ المواعید و متابعة  ،تساهم المؤسسات الناشئة في تطویر قطاع الصحة      

مما یساهم المستشفیات الجزائریة،  داخلالفحص عن بعد  جادمإ إلى جانب ،الصحیةملفات ال

  .في تحسین العلاقة بین المریض والمؤسسة 

وضع خریطة جغرافیة للشبكة الصحیة لمساعدة المواطنین على تحدید أقرب مركز طبي    

  :بسرعة

  :في التطویر النسبي الاقتصادي المساهمة: ثامنا

ي تعمل المؤسسات الناشئة على معالجة المعضلات والاختلالات الاقتصادیة، وتسهم ف     

تكریس قیم ومبادئ تنظیمیة وإیجابیة داخل البیئة الاستثماریة كالمبادرة، والإبداع، والابتكار، 

كما تساهم في تقدیم سلع وخدمات مبتكرة تقود إلى تسریع وتیرة . وإدارة الوقت، والكفاءة والفعالیة

  ..الإنتاج وتأسیس أسواق تكمیلیة للأنشطة الاقتصادیة التقلیدیة

  

                                  

دارة أعمال كلیة ، مذكرة ماستر تخصص إواقع و آفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، حفیظة دریسي، مخطاریة بوثلجة -  1

  .37-36، ص 2022-2021العلوم الاقتصادیة التجاریة و علوم التسییر قسم علوم التسییر، جامعة ابن خلدون، تیارت، 
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 : زیادة إنتاج السلع و الخدمات: تاسعا

إن المؤسسات الناشئة لدیها تكنولوجیا أعلى بشكل غیر مناسب مع حجمها، و هذا ما یؤدي    

 .إلى زیادة إنتاج السلع و الخدمات فهي مؤسسات تتمتع بإنتاجیة عالیة النمو

  :تسهیل التنقل: عاشرا

ة بالتقنیات الحدیثة المطورة من قِبل تحدیث آلیات تنظیم وتوجیه حركة المرور بالاستعان     

المؤسسات الناشئة الناشطة في مجال المراقبة الآنیة للمسالك الطرقیة، بالتوازي مع ترقیة نظام 

المعتمدة لدى شركات النقل   (Saturation) متابعة وتسلیم الطلبیات باستغلال خاصیة التشبع

 1.جیدوالتوصیل المعاصرة لضمان الأداء ال

  خصائص المؤسسات الناشئة: الثانيالمبحث 

عن المؤسسات  مغایرةالمؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص التي تجعلها  صفتت     

الأخرى، و تقوم بتسوق منتج أو خدمة مبینة على أفكار رائدة و محاولة تلبیة حاجات السوق 

، نظرا لاعتمادها بطریقة ذكیة و عصریة، إذ تتسم بدرجة عالیة من المخاطرة و عدم الیقین

على أفكار غیر مجربة في كثیر من الأحیان، و كما تتمیز بخاصیتها التنظیمیة و سرعة 

استجابتها لمتطلبات السوق، إضافة إلى اعتمادها العالي على التكنولوجیا و المعرفة كعوامل 

  .أساسیة لتحقیق التمییز التنافسي

یكتسب أهمیة بالغة، باعتبارها تساعد على و علیه، فإن تحلیل خصائص المؤسسات الناشئة    

فهم طبیعة هذه المؤسسات و آلیات عملها، كما تساهم في الكشف عن مختلف التحدیات التي 

تعترضها، خاصة في ظل سعي العدید من الدول، و من بینها الجزائر، إلى ترقیة هذا النوع من 

  .ةالمؤسسات و جعله ركیزة أساسیة لتحقیق التنمیة الاقتصادی

  

  

                                  

  .12- 11قصوري رندة، مومني أسماء، مرجع سابق، ص ص،  -  1
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  ممیزات المؤسسات الناشئة: المطلب الأول

تعتمد على التكنولوجیا في إنشائها،  شابةالمؤسسات الناشئة عن غیرها كونها حدیثة و  نفردت   

و تتمیز بالتكالیف المنخفضة و كذا النمو المتزاید و السریع، و تتسم المؤسسات الناشئة 

  1 :بممیزات لعل من أبرزها مایلي

تتحلل المؤسسات الناشئة من القوالب التقلیدیة لعلاقات العمل : تعتبر مهمة ولیس عملا -1

مهمة "إذ یُنظر إلى النشاط الوظیفي داخلها باعتباره  ،القائمة على التحدید الجامد لمواقیت العمل

على ویترتب . یستوجب التحقیق بدلاً من كونه مجرد التزام زمني محدد بمواقیت رسمیة" وهدفاً 

هذه المرونة التنظیمیة استغراق الطاقات البشریة للمؤسسین والعاملین لضمان سرعة الإنجاز 

  .وتحقیق معدلات النمو المستهدفة، بعیداً عن المعاییر الكلاسیكیة للوظیفة النمطیة

تنزع المؤسسات الناشئة في مسارها الاستراتیجي نحو النأي بنفسها عن : البعد عن السیاسة -2

وینطلق هذا . ذبات والمعارك السیاسیة أو الانخراط في الصراعات الحزبیة والحكومیةالتجا

الحیاد من رغبة حتمیة في حمایة مركزها القانوني والاقتصادي، وضمان استقرار بیئتها 

الاستثماریة، إذ یقتصر تفاعلها مع الشأن العام على تلبیة تطلعات جمهور المستهلكین 

  .اسي للربحیة، وتجنب أي تصادم قد یؤثر سلباً على أمنها واستمراریتهاباعتبارهم المحرك الأس

تخضع حركة التدفقات المالیة في المراحل الأولى للمؤسسات الناشئة : التحكم المالي الدقیق -3

لرقابة صارمة وإشراف دقیق من قِبل مؤسسیها، حیث یتم التعامل مع الأصول المالیة بحرص 

وتكتسي هذه الحوكمة أهمیة بالغة بالنظر إلى طبیعة الهیكل . الشدید یماثل تدبیر الأمو 

  .التمویلي لهذه المؤسسات في بدایتها، والتي تعتمد بشكل أساسي على التمویل الذاتي

للعلاقات دور هام في تنمیة و تطویر أي عمل كان لذا فإن أصحاب المؤسسات : العلاقات -4

و على عدة مستویات للاستفادة منها في المستقبل الناشئة یحرصون على تكوین علاقات كثیرة 

  .و الاعتماد علیها إذا اقتضت الحاجة

                                  

، مجلة الادارة و ة الجزائردراسة حال ،المؤسسات الناشئة  و دورها في خلق التنمیة المستدامةحسن مجبري و آخرون،  -  1

  .04- 03، ص ص، 2022، دیسمبر 3، العدد 4المنظمات و الإستراتیجیة ، جامعة  أدرار، المجلد 
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تتمیز الإدارة في المؤسسات الناشئة بنمط قیادي مرن یجمع بین الحزم والالتزام : قیادة قویة -5

وینبع . بأخلاقیات المهنة، مع التركیز على الرفع المستمر للمستویات المعنویة للمورد البشري

هذا التوجه من عقیدة إداریة تؤمن بأن تعزیز روح الفریق والتحفیز المستمر یشكلان الحجر 

  .الأساس لرفع الكفاءة الإنتاجیة وتحقیق التمیز المؤسسي

یتأسس المحیط الداخلي للمؤسسات الناشئة على ثقافة الاحترام المتبادل : الاحترام المتبادل -6

وینعكس هذا . جات السلمیة أو الهیاكل البیروقراطیة العمودیةوتجاوز الفوارق التي تفرضها التدر 

البناء التنظیمي الأفُقي في آلیة تثمین الجهود، حیث تُعزى النجاحات المحققة إلى المجهود 

الجماعي للمؤسسة، وتُحتسب الإنجازات ككل متكامل دون النظر إلى الاعتبارات الفردیة أو 

  .التحدید القطاعي للإدارات

تعتمد المؤسسات الناشئة الناجحة مقاربة قانونیة : الأساسيالعمیل هو محور الاهتمام  -7

في مركز الاهتمام باعتباره أصلاً جوهریاً من أصولها ) العمیل(وتجاریة تضع المستهلك 

وتتجسد هذه المحوریة في السعي المستمر لتحقیق رضاه عبر جودة المنتج، . الإستراتیجیة

بخدمات ما بعد البیع كالتزام قانوني وتنظیمي یهدف إلى بناء جسور الثقة المستدامة ومرافقته 

  .وضمان ولاء المتعاملین

تتمیز بیئة العمل الداخلي في المؤسسات الناشئة بوجود مناخ تنظیمي مرن : طاقة ایجابیة -8

من معدلات ومحفز، یهدف بالدرجة الأولى إلى دفع الرأسمال البشري نحو الابتكار والرفع 

ویشكل هذا التوجه الحدیث نقیضاً للممارسات البیروقراطیة التقلیدیة القائمة على . الإنتاجیة

الجمود الإداري، والنمط الروتیني الكلاسیكي الذي یختزل علاقة الموظف بالمؤسسة في الجانب 

  .اریةوساعات العمل الجامدة، دون مراعاة لتطویر بیئة العمل الاستثم) الأجور(المالي 

تتسم المؤسسات الناشئة بالالتزام بمبادئ الشفافیة والنزاهة في تعاملاتها مع : الصدق -9

لإدراكها الإداري بأن اكتساب الثقة المؤسساتیة یُعد الركیزة الأساسیة  ،عملائها ومواردها البشریة

  .لضمان استمراریتها وتحقیق نموها في السوق

المؤسسات الناشئة تقوم على مجموعة من المرتكزات   و في ختام هذا المطلب، یتضح أن    

التي یمكن تكییفها ضمن إطار قانوني و تنظیمي، حیث ینظر إلى نشاطها باعتباره مهمة ذات 
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بعد اقتصادي و تنموي و لیس مجرد عمل عادي، مع التزامها بمبدأ الحیاد و الابتعاد عن 

  .التجاذبات السیاسیة ضمانا لحسن سیرها

  

تعتمد على ضبط مالي دقیق وفق مبادئ الحوكمة، و تنظیم علاقاتها الداخلیة و كما     

الخارجیة على أساس الثقة و التعاون، مع توفیر قیادة فعالة و ترسیخ مبدأ الالتزام المتبادل بین 

مكانة مركزیة في سیاستها مع الالتزام ) العمیل(جمیع الأطراف، و تحتل حمایة المستهلك 

لصدق في المعاملات، مما یرسخ استقرار المؤسسة و یعزز فعالیتها في الوسط بالشفافیة و ا

  .الاقتصادي

  

  التمییز بین المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: المطلب الثاني

یقع الكثیر من الباحثین في خلط مفاهیمي بین المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغیرة       

ورغم الانتشار الواسع لریادة الأعمال، یعتقد بعض أصحاب . مراحلها الأولىوالمتوسطة في 

المشاریع التجاریة التقلیدیة خطأً أن مشروعاتهم تندرج ضمن الاستارت آب لمجرد امتلاكها 

لكن هناك عدة فروق بین المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  طموح النمو،

  1 :نوجزها حسب مایلي

  

  

  

  

                                  

مجلة  ،-واقع و التحدیات -المؤسسات الناشئة و الصغیرة و المتوسطة في الجزائربختیتي علي، بوعوینة سلیمة،  -  1

، العدد 12دراسات و ابحاث، المجلة العربیة للأبحاث و الدراسات في العلوم الانسانیة و الاجتماعیة، جامعة الجلفة المجلد 

    .542-541، ص ص 2020، أكتوبر 04
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  :سیسأـتالهدف من ال -1

یرتكز تأسیس المؤسسة الناشئة على ابتكار نموذج أعمال قابل للتوسع : المؤسسات الناشئة* 

السریع والنمو المطرد حیث تهدف إلى تقدیم منتج أو خدمة تحدث أثراً جوهریاً في الهیكل 

لق بیئة استهلاكیة ویمتد هذا الأثر لتغییر النمط السلوكي للمستهلك، أو خ. الصناعي والسوقي

  .وسوق جدیدة كلیاً 

على خلاف المؤسسات الناشئة، لا تقدم المشروعات : المؤسسات الصغیرة و المتوسطة* 

الصغیرة والمتوسطة بالضرورة حلولاً ابتكاریة، بل تنُفّذ وفق نماذج عمل تقلیدیة ترتبط غالباً 

 (Scale-up)سریعة التوسعولا یستهدف مسیروها تحویلها إلى مشروعات . بصاحب المشروع

  .وإنما ینصب تركیزهم الاستراتیجي على تحقیق النمو التدریجي، وضمان معدلات ربحیة مستقرة

  :خطوات التأسیس -2

تعتمد غالبیة المؤسسات الناشئة على عنصر الابتكار في تقدیم منتجاتها المؤسسات الناشئة، * 

ل التقلیدي یقلل فرص حصولها على التمویأو خدماتها، وهو عامل یتسم بعدم الیقین، مما 

  . الاستفادة من القروض البنكیة،الأمر الذي یضاعف جهود رائد الأعمالو والدعم الاستثماري، أ

ونظراً لغیاب نموذج أعمال مستقر أو محدد المعالم في البدایة، وبسبب عدم وضوح     

ضعاً بصفة رئیسیة لآلیة التجریب الاحتیاجات الفعلیة للوظائف أو الموظفین، یظل المشروع خا

  .الفعلي

تستند المشروعات الصغیرة والمتوسطة إلى خطة عمل  :المؤسسات الصغیرة و المتوسطة* 

حیث یعتمد صاحب المشروع في الغالب على محاكاة واستلهام  ،واضحة ومحددة المعالم

  .النماذج الاستثماریة والتجارب الناجحة القائمة في محیطه الاقتصادي
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  :البیئة الصناعیة أو السوق المحلي -3

سبب عدم وجود خطة عمل واضحة لهذه الشركات، التي تعتمد بصورة : المؤسسات الناشئة* 

كبیرة على الابتكار و التجریب إلى جانب قدرتها المحدودة في توفیر فرص عمل كون الوظائف 

لبدایة تجعل وجود فرص تدعمها أو الفرص التي قد تتیحها أو تحتاج إلیها لیست معروفة من ا

  .و تساهم في إنجاحها أقل نسبیا

التأثیر الذي تحدثه المشروعات الصغیرة أو المتوسطة : المؤسسات الصغیرة و المتوسطة* 

على الاقتصاد المحلي واضح و محدد، فهي تتمكن من توفیر فرص عمل بصورة أكبر، و 

ن الربح، و لذلك قد تجد المشروعات الصغیرة احتیاجاتها التمویلیة لیست ضخمة التي تمكنها م

أو المتوسطة دعما أكبر من المجتمع الصناعي المحلي، و توفر لها الدولة قروض تمویلیة و 

 .تسهیلات

  :التمویل -4

طرق تمویل المؤسسات الناشئة قد تكون مختلفة، فرائد الأعمال یملك : المؤسسات الناشئة* 

ر، فیبدأ بالبحث لها عن مستثمر یؤمن بها و بأهمیتها أو یمكن فكرة مبتكرة و قادرة على التغیی

أن یشارك بها في المسابقات ریادة الأعمال المتاحة، و غیرها من الطرق و الوسائل التي یمكن 

  .أن یستحدثها لیمول بها شركته

مسألة تمویل أي مشروع صغیر أو متوسط تعتمد على : المؤسسات الصغیرة و المتوسطة* 

مشروع نفسه، فهو یقوم بتمویله من ماله الشخصي أو من خلال اقتراض من البنوك، صاحب ال

  .)أجهزة الدعم و المرافقة(و المنح التمویلیة المتاحة 
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  :مدة المشروع أو الفكرة -5

یُجمع فقه إدارة الأعمال على اتصاف المؤسسة الناشئة بالنمط الهیكلي : المؤسسات الناشئة* 

ویُعزى . إذ تؤول حتماً خلال سنوات معدودة إما إلى التحول لشركة كبرى أو الزوال ،المؤقت

  .ذلك إلى ارتكازها على تقدیم منتج أو خدمة یتمیز نموذج عملها بقابلیة التكرار والنمو المطرد

یرتبط استقرار المشروعات الصغیرة والمتوسطة بمدى قدرة : المؤسسات الصغیرة و المتوسطة* 

إذ تعمل غالباً في نطاق محلي محدد وضمن  ،على تحقیق التوازن المالي والربحیة مسیریها

  .آلیات نمو تدریجي تسمح بدیمومتها لفترات زمنیة غیر محددة

و في مایلي الشكل مبسط یوضح أهم عناصر التمییز بین المؤسسات الناشئة و المؤسسات 

  الصغیرة و المتوسطة

  أهم عناصر التمییز بین المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغیرة: 2شكل

  

  

  

  

  

  

رانیا، دور التجدید التكنولوجي في دعم ریادة المؤسسات الناشئة مع الاشارة إلى تجربة  زرقاوي عبد الكریم، شابو: المصدر

NETFLIXحالة المؤسسات  .المبادرتیة للأعمال المعاصرة بین المرافقة و المتطلبات  الاستدامة: ، الملتقى العلمي الدولي

  .17، ص 2023فیفري  12-11یومي  بشار  الناشئة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة

  

  

  

تبحث عن نموذج  مؤقتة تثمارسقابلة للا  

 رشیقة عالیة المخاطر تنمو بسرعة

ذات احتیاجات   بإمكانیةتتمتع 
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  :أنواع المؤسسات الناشئة: المطلب الثالث

بعد دراسة التعریف، الأهمیة و الممیزات الآن تبقى لنا أن نعرج على أنواع المؤسسات     

الناشئة، و بهذا یوجد عدة أنواع متعددة و مختلفة من المؤسسات الناشئة و نقسمها إلى معایر 

  .علینا استیعاب الأفكار و تنظیمها  ستسهلو بالتالي  

 The Four) 'خطوات الأربع لإدراك المظهرال'ي مؤلفه ف StEVEBLANK یؤكد المفكر   

Steps to the Epiphany) أنه قبل إطلاق أي منتج أو خدمة، یتعین على رائد الأعمال ،

وتكمن . نظراً لأن المؤسسات الناشئة لیست متطابقة ،تحلیل طبیعة وتصنیف السوق المستهدف

حیث تختلف الآلیات المعتمدة  ،التسویقیة الملائمة الإستراتیجیةأهمیة هذا التحدید في صیاغة 

افة ومستوى المنافسة، وقنوات التوزیع، فضلاً عن نموذج القیمة المض باختلاف نوع السوق،

  .ةواحتیاجات المستهلكین الحالی

هناك أنواع من الأسواق التي تمیز الإستراتیجیة مقابل السوق، و العوائق أمام الدخول و     

  .المنافسین و سلسلة التوزیع و نموذج مبیعاتها و احتیاجاتها المالیة و المستهلكین

  :منتج جدید في سوق جدید -1

باستجابته المباشرة لاحتیاجات حقیقیة لدى المستهلك، مما یمنحه  بتكاريلایتمیز المنتج     

وتكمن . میزة تقدیم حلول غیر مسبوقة في سوق یفتقر فیها رائد الأعمال للمنافسة المباشرة

المعضلة الرئیسیة هنا في كیفیة تحلیل السوق واستقطاب العملاء المحتملین، مما یجعل الهدف 

  .اسة أبعاد المشكلة وفهم المتطلبات الفعلیة للمستهلكینالاستراتیجي متمحوراً حول در 

المنافسون هم من یحددون السوق، الهدف من رائد : منتج جدید في السوق الحالي -2

الأعمال هو تقدیم منتج یقدم جودة أفضل و آداء أفضل أو میزة أفضل لیظل قادرا على 

  .المنافسة
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  :سنتطرق 1 دد صورها داخل الواقع الاقتصاديو نظرا لتنوع المؤسسات الناشئة و تع    

  من ناحیة الحجم: أولا

عدد العمال والموظفین و النطاق الجغرافي المتواجدة به أو : أيمعیار الحجم یقصد بالحجم    

  :و ینقسمون إلى ثلاثة أنواع و سنقسمهم إلى نقطتین..... حجم رأس المال

  :المؤسسات الناشئة الكبیرة. أ

هي تلك التي تشمل الشركات التجاریة التي تهدف إلى الابتكار و إحداث موجات كبیرة في    

صناعتها و تحقیق النمو إلى درجات غیر محدودة على الإطلاق على العكس تماما من 

  .الصغیرة و المتوسطة

  :المؤسسات الناشئة الصغیرة و متوسطة الحجم. ب

تنوي على الإطلاق أن ینمو عملها بشكل كبیر و یكون  یتمیز نشاطها بالصغر، أي أنها لا    

  .عدد الموظفین فیها أقل من المؤسسات الناشئة الكبیرة

  من ناحیة طبیعة النشاط: ثانیا

بعدما تناولنا المعیار الأول و الذي هو من ناحیة الحجم سنذهب للمعیار الثاني و الذي     

  :سینقسم بدوره إلى قسمین

  

  

  

                                  

  :الموقع الالكتروني -  1

http : ar.wikipedia.org/w/index.php   

 .28/02/2026: تاریخ الاطلاع
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  :الناشئة الاجتماعیةالمؤسسات . 1

هي المؤسسات الناشئة التي تأخذ الطابع الاجتماعي، اي تلك التي تهدف إلى العمل في     

المجتمع الذي تنشأ فیه من أجل إصلاحه أو إحداث فارق فیه بشكل عام أو في قضیة معینة 

  .داخله أو المساهمة بشكل ایجابي في قضیة اجتماعیة أو مسعى خیري من نوع ما

و لذلك فإن رجل الأعمال یرید أن یجعل العالم مكانا أفضل و یمكنه إنشاء شركة ناشئة     

  .غیر ربحیة و المال لیس هدفا في حد ذاته

  :المؤسسة الناشئة المختصة بأنماط الحیاة. 2

هذا النوع من المؤسسات الناشئة یرتكز نشاطه أساسا على السلوكیات الیومیة و أنشطة أو     

یاة المختلفة إن صح القول و التي یشعر الإنسان حیالها بالحاجة لها و بالاهتمام و بأنماط الح

و التي تعتبر مؤسسة ناشئة تعتمد ) indrive ،heetch,yassir(التعلق مثل المؤسسة الناشئة

  .على نشاط دائم مختص بنمط الحیاة و هو السفر من مكان لآخر

  :هو معیار التوسع و الذي ینقسم لقسمین و المعیار الأخیر: من ناحیة التوسع: ثالثا

  :المؤسسات الناشئة القابلة للتطویر. أ

هي تلك المؤسسات التي تكون مبنیة أو یتم إنشائها بهدف تطویرها توسیع نشاطها و      

نطاقها بشكل أكبر مع مرور الوقت لتصل إلى أن تصبح ضمن شركات ریادة الأعمال الكبرى 

لذي تعمل فیه، أي عملها هو التطویر منها و سبق منافستها في في الصناعة أو المجال ا

  .الأفكار لمواكبة لعصرها

  :المؤسسات الناشئة القابلة للبیع. ب

من ثم بیعها و عملها  نطاق و توسیع تطویر نشاطها البدایة بهدف  تنشا منذهي مؤسسات      

ذي تعمل فیه ووسط في صفقات ضخمة بعد أن تكون قد احتلت مكانة كبرى في السوق ال

المنافسین من المؤسسات الأخرى العاملة في نفس مجالها أو في نفس مجال صناعتها و تكون 

   ومتخصصون نو عموما في المؤسسة الناشئة التي تعتمد على التطور فیكون عمالها مطور 
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  développer   أو تطبیق في الهواتف الذكیة و  المواقع الالكترونیةیعملون مثلا لتطویر

  .العاملة في المجال ذاته بعدها یتم بیعه بأثمان باهظة للمؤسسات الكبرى 

و علیه یتضح من خلال ما سبق أن المؤسسات الناشئة لیست نمطا واحدا ثابتا، بل هي      

اط أو منظومة متنوعة تختلف باختلاف معاییر تصنیفها، سواء من حیث الحجم، أو طبیعة النش

قابلیة التوسع و التطور، و یجسد هذا التعدد في الأنواع الطابع المرن للمؤسسات الناشئة و 

یبرر قدرتها على التأقلم مع مختلف الأوساط الاقتصادیة و الاستجابة لمتطلبات السوق 

المتغیرة، كما أن إدراك هذه الأنواع یساعد على رسم سیاسات و استراتیجیات ملائمة لكل فئة، 

  1 .بما یدعم حظوظ نجاحها و یعزز استمراریتها في بیئة تتسم بتزاید حدة المنافسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

، مجلة قضایا معرفیة، جامعة جلفة، دور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامةخیاط شریف، بوفرج منیرة،  -  1

  .163- 162، ص ص 2022، جوان 2، العدد2المجلد 
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  خلاصة الفصل الأول

یشكل النظام القانوني للمؤسسات الناشئة إطارا تنظیمیا حدیثا یهدف إلى ضبط و تنظیم و    

في تحقیق التنمیة توجیه هذا النوع من الكیانات الاقتصادیة التي أصبحت تلعب دورا محوریا 

الاقتصادیة، لاسیما في ظل توجه الدولة الجزائریة إلى تشجیع الابتكار و ترقیة الاقتصاد 

الرقمي و قد سعت السلطات العمومیة، من خلال جملة من النصوص القانونیة و التنظیمیة، 

وضع بیئة و آلیات مرافقتها و تحویلها، إلى " مؤسسة ناشئة" لاسیما تلك المتعلقة بفتح صفة 

  .قانونیة ملائمة تضمن نشأتها و استمراریتها

كما تبرز أهمیة المؤسسات الناشئة من الناحیة القانونیة و الاقتصادیة في كونها أداة فعالة     

  .لمواجهة التحدیات الاجتماعیة، و مو ما دفع المشرع الجزائري إلى إقرار امتیازات لها

حداثة النشأة، و : أما من حیث الخصائص، فتتمیز المؤسسات الناشئة بسمات عدة أبرزها    

ارتفاع درجة المخاطرة و عدم الیقین، و مرونة في التسییر، و سرعة التكیف مع متغیرات 

السوق، إضافة إلى الاعتماد على الابتكار بعنصر جوهري في نشاطها، كما یقتضي التحلیل 

یز بینها و بین المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حیث لا یقوم الاختلاف فقط على القانوني التمی

  .معیار الحجم بل یمتد إلى طبیعة النشاط و الأهداف المرتبطة بالنمو السریع و القابلیة للتوسع

كما تطرقنا في آخر الفصل إلى تنوع أنواع المؤسسات الناشئة و اختلاف مجالات نشاطها     

ذا النموذج الاقتصادي، الأمر الذي یستدعي تأطیرا قانونیا دقیقا یأخذ بعین یعكس مرونة ه

الاعتبار خصوصیته، بما یضمن تحقیق التوازن بین حریة المبادرة الاقتصادیة من جهة، و 

  .متطلبات التنظیم و الحمایة القانونیة من جهة أخرى

القانوني للمؤسسات الناشئة في و هو ما یشكل في مجمله الأساسي الذي یقوم علیه النظام     

  . الجزائر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 الفصل الثاني

الواقع التنظيمي و التحديات التي تواجه  

 المؤسسات الناشئة
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  یات التي تواجه المؤسسات الناشئةدالواقع التنظیمي و التح: لفصل الثانيا

في الجزائر لم تعد المؤسسات الناشئة مجرد مشروع صغیر في طور النمو، بل أصبحت     

ق فإن المشرع أوضح لتلعب دورا جوهریا في الاقتصاد من خلال الابتكار و من هذا المنط

من خلال المواد و القوانین و حتى المراسیم الأخیرة كل ما یتعلق بهذه المؤسسات الناشئة، و 

إلیه في المبحث الأول و المعنون بالإطار القانوني للمؤسسات الناشئة في  هذا ما سنتطرق

، و الذي عرف تحولا نوعیا في السنوات الأخیرة، حیث سعت السلطات العمومیة إلى الجزائر

تكییف المنظومة التشریعیة، هنا یستوجب الغوص في فلسفة التكیف التي تتبناها هذه 

من عوائق أمام النمو إلى محفزات لصاحب المؤسسة المؤسسات، بحیث تتحول التحدیات 

الناشئة و في هذا الفصل سنقوم بتحلیل الواقع التنظیمي، و مستعرضین الصعوبات و 

و التطرق إلى أهم الاستراتیجیات و الامتیازات . التحدیات التي تواجه هذه المؤسسات

ة و تقدیم شركة ناشئة الممنوحة، و من دون شك لا یخفى علینا ذكر بعض النماذج الرائد

  :كل هذا سنخوضه في المبحث الثاني و المسمى -ناجحة في الجزائر

  .التوجهات و تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر
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  الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر: المبحث الأول

لجزائر للنهوض یعد الإطار القانوني و التحفیزي حجر الزاویة في إستراتیجیة ا     

بالمؤسسات الناشئة، حیث حرص المشرع على إیجاد تولیفة بین الالتزام بالقواعد القانونیة، و 

بین المرونة التي تتطلبها هذه المشاریع من خلال برامج مرافقة نوعیة، و من هذا المنطلق، 

ة، و تسلیط نهدف من خلال هذا المبحث إلى تبیان النظام القانوني الحاكم المؤسسات الناشئ

  ). الثاني و الثالث(الضوء على الهیئات المرافقة و الأجهزة المكلفة بالدعم كمطلبین 

  النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر: المطلب الأول

في ظل التحدیات الاقتصادیة للبلاد و باعتبار المكانة التي نأمل أن تحتلها المؤسسات    

الناشئة كمحرك لخلق الثروة خارج المحروقات و إنشاء مناصب شغل و لإحداث تنمیة 

اقتصادیة، و محاولة اكتسابها أدوات تسییریة حدیثة فقد أصدرت الجهات الوصیة جملة من 

ت الهادفة إلى تحقیق ما سبق ذكره، و في هذا الصدد سنتطرق في هذا القوانین و التعدیلا

  :المطلب إلى

  .التسلسل الزمني للنصوص القانونیة المتعلقة بالمؤسسات الناشئة في الجزائر

المتضمن القانون التوجیهي للبحث : 21-15المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم 

  :02-17المؤسسات الناشئة في ظل القانون العلمي و التطویر التكنولوجي، و كذلك 

المتضمن القانون  21-15یلاحظ الباحث أن المشرع الجزائري من خلال القانون رقم 

التوجیهي للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي، لا سیما المادة السادسة منه، قد وضع اللبنات 

ده لتعریف دقیق ومستقل ورغم عدم إیرا. الأولى لربط الجهد العلمي بالبیئة الاقتصادیة

للمؤسسة الناشئة بمفهومها الاصطلاحي الحدیث، إلا أنه أسس لوجود كیانات قانونیة 

وتجسیدها في  —الأساسیة منها والتطبیقیة  —تضطلع بمهمة نقل مخرجات البحوث العلمیة 

هذا التوجه یعكس رغبة المشرع في الانتقال بالبحث العلمي من الحیز . الواقع العملي
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لأكادیمي النظري إلى النشاط الاستثماري والتطویري، بالرغم من غیاب التدقیق المفاهیمي ا

  1.لآلیات عمل هذه المؤسسات في هذا النص التشریعي

  :ذكر فیها 21المادة  02-17أما المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم   

النصوص استحدثت الوزارة الوصیة صنادیق للإطلاق وضمان القروض بموجب    

التنظیمیة، بغرض توفیر التغطیة الائتمانیة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة، علاوة على دعم 

  .ومرافقة المؤسسات الناشئة القائمة على تجسید الأفكار والمشاریع الابتكاریة

  2 .حیث یهدف المشرع لتنمیة آلیات الإطلاق وضمان الائتمان

خلو النص من تحدید مفهوم  02-17نون من القا 21ویُستنتج من مضمون المادة     

المؤسسة الناشئة، حیث اقتصر المشرع على تنظیم صنادیق تمویل المنشآت الصغیرة 

والمتوسطة والمبتكرة، مبرزاً دورها التدعیمي كأداة حیویة لتطویر حجم استثماراتها وتوسیع 

  .نطاق نشاطها الاقتصادي

المتضمن قانون المالیة لسنة  14-19المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم  :ثانیا

2020:  

المؤسسات الناشئة في المقدمة، بحیث تطرق  أتي من الأفكار الجدیدة و حدیثة النشأة ت   

: 69، في فحوى المادة 2020المتضمن قانون المالیة لسنة  14-19لها القانون رقم 

و التي جاء . یازات الجبائیة التي تستفید منها المؤسسة الناشئةالمتعلقة بمجموعة من الامت

تعفى الشركات الناشئة من الضریبة على أرباح الشركات و الرسم على القیمة المضافة : فیها

من خلال هذه المادة نلاحظ أن المشرع لم یبین بدقة أو بشكل  3 .بالنسبة للعلامات التجاریة

                                  

بحث للالقانون التوجیهي  المتضمن، 2015دیسمبر  30 في مؤرخ، ال21-15، الفصل الأول، القانون رقم 6المادة  -  1

  .71العلمي و التطویر التكنولوجي، الجریدة الرسمیة، العدد 

، یتضمن القانون التوجیهي لتطویر 2017جانفي  10الموافق ، 02-17الفصل الأول، القانون رقم : 21المادة  - 2

  .2017، لسنة 02المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الجریدة الرسمیة، العدد 

، 2020، یتضمن قانون المالیة لسنة 2019دیسمبر  11، الموافق 14- 19ون رقم ، الفصل الثاني، القان69المادة  -  3

  .81الجریدة الرسمیة، العدد 
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المستفیدة من الامتیازات الجبائیة بل اكتفى بالإشارة علیها واضح ماهیة المؤسسات الناشئة 

  .دون تحدید بارز

سن تسهیلات و تحضیرات جبائیة لفائدة  69كما أن المشرع الجزائري في المادة     

المؤسسات الناشئة، و إعفائها من الضریبة على الأرباح بهدف مرافقتها في مرحلة الانطلاق 

  .و ضمان تطویر أدائها

ینشأ حساب تخصیص خاص في الخزینة رقمه : منه جاء فیها مایلي 131ا في المادة أم -

" صندوق دعم و تطویر المنظومة الاقتصادیة للمؤسسات الناشئة : و عنوانه 150-302

START-UP  "یقید من هذا الحساب:  

  :في باب الإیرادات

 الدولة اتإعان 

 من الرسوم غیر المباشرة ةحص 

 ات الأخرىو المساهم هباتكل ال 

  :في باب النفقات -

  القروض البنكیة الممنوحة للمؤسسات الناشئةضمان * 

  نسب تحفیزیة للقروض البنكیة توفیر* 

  التكوین عملیات تمویل* 

  1 .احتضان المؤسسات الناشئة* 

أن المشرع قدم نصا تأسیسیا في دعم  2020 لمیزانیة 131المادة  احكام من ویتشف     

المؤسسات الناشئة، و حیث كرست المادة آلیة مالیة جدیدة تتمثل في إنشاء صندوق 

                                  

، 2020، یتضمن قانون المالیة لسنة 2019دیسمبر  11، الموافق ـ 14-19، الفصل الثالث، القانون رقم 131المادة  -  1

  .81الجریدة الرسمیة، العدد 
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مخصص لتمویل هذا النوع من المؤسسات غیر أن المشرع اكتفى بوضع الإطار العام دون 

  .تحدید دقیق للمستفیدین أو كیفیة الاستفادة

یحتوي على طرق تسهیلات  2020ى أن قانون المالیة لسنة من المهم التأكید عل      

ضریبیة جدیدة لصالح أصحاب المؤسسات الناشئة، كما یعتمد نجاحها بشكل كبیر على 

  .و هذا ما سعت تسعى له دولة الجزائر الجامعیینقبول الشباب لهذه المؤسسات و خاصة 

  :254-20المؤسسات الناشئة في ظل المرسوم التنفیذي رقم 

من أهم النصوص  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20یعد المرسوم التنفیذي رقم      

التنظیمیة التي أقرها المشرع الجزائري في إطار دعم الاقتصاد، حیث جاء بصدد تجسید 

  .سیاسة الدولة التي تسعى إلى ترقیة المؤسسات الناشئة و تحدید الإطار القانوني المنظم لها

من المرسوم التنفیذي رقم  11الجزائري المؤسسة الناشئة بموجب المادة عرّف المشرع     

' مشروع مبتكر'و' مؤسسة ناشئة'، المتضمن إنشاء اللجنة الوطنیة لمنح علامة 20-254

تعتبر مؤسسة ': وتحدید تشكیلتها ومهامها وسیرها؛ حیث نصت على أنه' حاضنة أعمال'و

   :تحترم المعاییر الآتیة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري

  .اعتماد نموذج أعمالها على منتجات، خدمات، أو أفكار ابتكاریة-1

 .سنوات8 ألا یتجاوز عمر المؤسسة ثماني2-

  .عدم تجاوز رقم أعمالها السنوي السقف المحدّد من قِبل اللجنة الوطنیة-3

ن، أو صنادیق على الأقل لأشخاص طبیعیی% 50أن یعود رأس مال الشركة بنسبة 4-

 .ةاستثمار معتمدة، أو مؤسسات أخرى حائزة على علامة مؤسسة ناشئ

  1.عامل 250یجب أن لا یتجاوز عدد العمال -5

                                  

، یتضمن إنشاء لجنة 2020سبتمبر سنة  15، الموافق لـ 254-20، مرسوم تنفیذي رقم ، الفصل الرابع11المادة  - 1

، و تحدید مهامها و تشكیلها و سیرها، الجریدة "و حاضنة أعمال" و مشروع مبتكر " مؤسسة ناشئة" وطنیة لمنح علامة 

  .55الرسمیة، العدد 



 الواقع التنظیمي و التحدیات التي تواجه المؤسسات الناشئة           :     الثانيالفصل 
 

  
34 

  :اللجنة الوطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة و إجراءات الحصول على العلامة

تنشأ اللجنة الوطنیة لدى الوزیر  254-20من المرسوم التنفیذي  1وفقا لنص المادة    

 (: المكلف بالمؤسسات الناشئة، یحدد مقرها في مدینة الجزائر، و تتولى اللجنة المهام التالیة

 –منح علامة حاضنة أعمال  –منح علامة مشروع مبتكر  –منح علامة مؤسسة ناشئة 

  .)المشاریع المبتكرة و ترقیتها المساهمة في تشخیص

من الرئیس و : 254- 20من المرسوم التنفیذي رقم  3و تشكل هذه اللجنة حسب المادة     

 –المالیة (إلى جانب ممثلین عن عدة وزارات  –هو المكلف بالمؤسسات الناشئة أو ممثله 

ددة القطاعات في ، بما یضمن مقاربة متع)الطاقة و غیرها –الرقمنة  –الفلاحة  –الصناعة 

  1 .تقییم المشاریع

تقدیم طلب عبر البوابة الالكترونیة : اما إجراءات الحصول على علامة مؤسسة ناشئة    

الوطنیة للمؤسسات الناشئة مرفقا بالوثائق اللازمة، كما یتم الرد على كل طلب في أجل 

  . یوم 30أقصاه 

للمؤسسة لمدة أربع سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة حسب " مؤسسة ناشئة" تمنح علامة    

كما أن قرارات منح علامة مؤسسة ناشئة تنشر في البوابة الالكترونیة . الأشكال نفسها

- 20من المرسوم التنفیذي  15و  14الوطنیة للمؤسسات الناشئة كما جاء في المادتین 

254.  

دیسمبر  1المؤرخ في : 311-25ة في ظل المرسوم التنفیذي رقم المؤسسات الناشئ

2025:  

سابق الذكر، و  254-20في هذا المرسوم عدل و تمم المشرع المرسوم التنفیذي رقم     

مؤسسة " إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامات : 311-25كما یتضمن هذا المرسوم نقصد رقم 

ووفقا . و تحدید مهامها و تشكیلتها و سیرها. " حاضنة أعمال"و " مشروع مبتكر"، و "ناشئة

لكل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري، " مؤسسة متسارعة" لهذا النص الجدید، تمنح علامة 

                                  

  .، المرجع السابق3، 1المادة  -  1
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 20تعتمد على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال مبتكر، و ارتفاع رقم أعمالها بنسبة 

بالمائة على الأقل من  3ة بالمائة على الأقل خلال الثلاث سنوات الأخیرة، و تخصص نسب

  .مداخلیها أو رأسمالها للاستثمار في البحث و التطویر

للحصول على هذه العلامة و نقصد  4، من المادة 1مكرر  14كما یجدر بالذكر المادة     

ثلاث دقائق،  3عرض فیدیو مفصل لنمو المؤسسة مدته : مؤسسة متسارعة" هنا علامة 

راع أو البرمجیات المسجلة التي تحصلت علیها المؤسسة إضافة إلى عدد براءات الاخت

  .الناشئة

الاستفادة من تدابیر في مجال " مؤسسة ناشئة" ، تخول علامة 2مكرر 14أما في المادة    

  1.مساعدة و دعم الدولة، طبقا للتشریع و التنظیم المعمول بهما

معرفة والمؤسسات الناشئة أقرت وزارة اقتصاد الو في تصریح لوكالة الأنباء الجزائریة، 

كامتداد هیكلي  Scale-up "مؤسسة متسارعة النمو"والمؤسسات المصغرة إطلاق علامة 

، مما یشكل تحولاً استراتیجیاً في بیئة ریادة الأعمال " Startup مؤسسة ناشئة"لعلامة 

طت ویهدف هذا التصنیف المستحدث إلى مرافقة الكیانات الاستثماریة التي تخ. بالجزائر

مرحلة التأسیس الأولي وأثبتت قدرتها على النمو الفعلي، بغرض تمكینها من آلیات دعم 

وتسهیلات أوسع للتوسع محلیاً ودولیاً، وتعزیز قدرتها التنافسیة لنقل الابتكار نحو مستویات 

  .أكثر فاعلیة واحترافیة

النظام الریادي متزایدا في  نضجاحسب الوزارة " سكیل آب" و یعكس استحداث علامة     

  .الجزائري، یؤكد أن الجهود المبذولة في السنوات الأخیرة بدأت تعطي ثمارها

و اضافة الوزارة أن هذا التصنیف المستحدث لا یقتصر على المشاریع المتقدمة فحسب،    

بل یمثل أیضا إشارة واضحة إلى سعي الجزائر نحو بناء اقتصاد یرتكز على الابتكار و 

" رع، و تجدر الإشارة إلى أنه مع توفیر مسار تنظیمي واضح یمتد مرحلة النمو المتسا

                                  

، 254- 20، یعدل و یتمم المرسوم التنفیذي رقم 2025، الموافق لـ دیسمبر 311- 25ي رقم ، مرسوم تنفیذ4المادة -  1

، المتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال 2020سبتمبر  20الموافق لـ 

  .و تحدید مهامها و تشكیلتها و سیرها
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، فإن ذلك SCALE UPوصولا إلى مرحلة التوسع  START-UP" الشركات الناشئة

یمكن الشركات من تحقیق تطور مستدام و المساهمة بفعالیة في تنویع بنیة الاقتصاد 

  .الوطني

-20سوم تعدیلا و تتمة للمرسوم التنفیذي رقم و في الأخیر یمكننا القول أن هذا المر    

" مشروع مبتكر، و " ، "مؤسسة ناشئة" المتعلق بإنشاء اللجنة الوطنیة لمنح علامة  254

، 311-25، و أن هذا المرسوم و نقصد بذلك المرسوم التنفیذي رقم "حاضنة أعمال

  SCALE-UP.1" مؤسسة متسارعة" أستحدث علامة جدیدة تحت تسمیة 

  الهیئات المرافقة للمؤسسات الناشئة: المطلب الثاني

تعد الهیئات المرافقة للمؤسسات الناشئة من الركائز الأساسیة التي تعتمد علیها الدول      

في دعم محیط الابتكار و تعزیز روح العمل و في الجزائر، أولت السلطات العمومیة اهتماما 

زة و مؤسسات مختصة تهدف إلى مرافقة أصحاب متزایدا بهذه الهیئات عن طریق إنشاء أجه

الأفكار و تحویلها إلى مشاریع اقتصادیة قابلة للتجسید على أرض الواقع، و علیه سنتطرق 

  :في هذا المطلب أو بالأحرى سنذكر هذه الهیئات على شكل أنواع رئیسیة كما یلي

 : الحاضنات: الفرع الأول

عتمدة لدعم وترقیة المؤسسات الناشئة؛ حیث توفر تُعد حاضنات الأعمال آلیة استراتیجیة م

حزمة من الخدمات والتسهیلات لرواد الأعمال المبادرین بتأسیس مشاریعهم الابتكاریة، 

ویمكن لهذه الهیاكل أن . بهدف مرافقتهم وتوجیههم في المراحل الأولى لتجسید الاستثمار

تمكین المقاولین المبتكرین من تتخذ طبیعة عمومیة، خاصة، أو مختلطة، وتستهدف أساساً 

كالاستشارات والخبرات، المقرات والاحتضان المادي، (الوسائل اللوجستیة والدعم اللازم 

                                  

  :الموقع الالكتروني -  1

technologie/nj1kudgs-https://www.aps.dz/algerie/education 

  .16/03/2026: متسارعة تاریخ الاطلاع –مؤسسة  –استحداث علامة 
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لتخطي عقبات مرحلة الانطلاق والتأسیس التي تتراوح غالباً بین سنة وسنتین، ) والتمویل

  1 .فضلاً عن تقدیم المرافقة التسویقیة والترویجیة لمنتجات هذه المؤسسات

كما تُعرّف الحاضنة بأنها بیئة متكاملة من الخدمات والآلیات الداعمة لرواد الأعمال في 

مراحل تأسیس المؤسسات الاقتصادیة وتسییرها وتنمیتها؛ حیث تتولى رعایتها لفترة زمنیة 

محددة لا تتجاوز غالباً ثلاث سنوات، بما یضمن رفع نسب نجاحها والحد من مخاطر الفشل 

تواجهها، وذلك من خلال هیكل قانوني ومؤسساتي مؤهل یوفر الشبكات والروابط التي قد 

  .2 الاندماجیة اللازمة

كما تعرف أیضا على أنها هیئات قانونیة تكون مؤسسات عمومیة أو خاصة أو      

مختلطة تتواجد في العادة بالجامعات أو بالقرب منها، و ذلك بهدف استفادة حاملي المشاریع 

ها، تتمتع بتجهیزات و خبرات و قدرات تنظیمیة و شبكة من العلاقات، لها إدارة من خدمات

  .متخصصة قد تأخذ شكل جمعیات تعاونیة أو شكل مؤسسات محترفة و متطورة

و قد تكون افتراضیة، تعمل على مساعدة حاملي المشاریع الهادفة إلى إنشاء مؤسسات      

  3.و غیرها..... ، الخدمات مبدعة في مجال الإنتاج، التطویر، البحث

  : تكون كما یلي: 254-20حسب المرسوم التنفیذي : شروط الحصول على الحاضنات

، كل هیكل تابع للقطاع "حاضنة الأعمال"یكون مؤهلا للحصول على علامة : 21في المادة 

  .العم أو القطاع الخاص أو بالشراكة بین القطاع العام و القطاع الخاص

                                  

بین متطلبات الاستقرار و تحدیات المؤسسات الناشئة و الحاضنات في الجزائر ناصري سمیرة، عثماني مریم،  -  1

، الملتقى الوطني الثاني عشر، المؤسسات الناشئة و الحاضنات، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة الوادي، الاستمرار

  .121، ص 2021فیفري  15یوم 

، ص 2017، لأردنا، دار حامد للنشر و التوزیع ،إدارة حاضنات الأعمال للمشاریع الصغیرة، مصطفى یوسف كافي -  2

113.  

، ملتقى وطني المؤسسات الناشئة فاعل أساسي آلیات دعم و مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائرلیلى بعویني،  - 3

  .6، ص 2022مارس  10للتنمیة المستدامة، كلیة الحقوق، جامعة الجزائر، یوم 
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یقترح دعما للمؤسسات الناشئة و حاملي المشاریع المبتكرة فیما یخص الإیواء و التكوین      

  .و تقدیم الاستشارة و التمویل

طلبات الحصول على علامة حاضنة أعمال لدى اللجنة الوطنیة  تودع: 22و في المادة 

  :تیةبالوثائق الآ وترفق وجوباعبر البوابة الالكترونیة للمؤسسات الناشئة، 

  .لحاضنة الأعمال لمقر مخطط تهیئة مفصل -

  .المحتضنةتحت تصرف المؤسسات الناشئة  الموضوعة التجهیزات والمعداتقائمة  -

  .تقدیم مختلف الخدمات التي توفرها حاضنة الأعمال للمؤسسات الناشئة -

  .حاضنة الأعمال السیرة الذاتیة لمستخدمي، مؤطري ومستشاري -

  1 .إن وجدت احتضانها سابقا الناشئة التي تم قائمة المؤسسات  -

أعلاه، یتعین على حاضنات  22زیادة على الوثائق المذكورة في المادة : 23أما في المادة 

  :الأعمال التابعة للقطاع الخاص، تقدیم الوثائق الآتیة

  .نسخة من السجل التجاري و بطاقة التعریف الجبائي و الإحصائي -

  .ساسي للشركةنسخة من القانون الأ

مرفقة بقائمة أسمیة  cnasشهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة  -

  .للأجراء

  .casnosشهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة لغیر الأجراء  -

  .نسخة من الكشوف المالیة للسنة الجاریة -

الحصول على علامة حاضنة الأعمال أن یكون  یتعین على الراغبین في: 24و في المادة 

  .أو خبرة مهنیة كافیة في مجال مرافقة المؤسسات/ لدیهم مستخدمون ذوو مؤهلات مطلوبة و

                                  

، المتعلق شروط منح 2020سبتمبر  15الموافق لـ  254-20، الفصل السادس، المرسوم التنفیذي رقم 21،22المادة  -  1

  .2020سبتمبر  21، الصادرة بتاریخ 55، الجریدة الرسمیة العدد "حاضنة أعمال" علامة 
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مرافقة المؤسسات " حاضنة أعمال" تتولى حاضنة الأعمال المرشحة لحمل : 25المادة 

  :تزم بما یأتيالناشئة التي یتم احتضانها خلال فترة الحاضنة، و بهذه الصفة تل

  1 .توظیف الشركات الناشئة التي یتم احتضانها و تزویدها بمساحات عمل مهیأة

 دار المقاولتیة  :الفرع الثاني

تعود فكرة إنشاء دار المقاولتیة بالجامعة الجزائریة كانت كتعبیر للالتزام مواطنة في البدایة ثم 

منطقة  boissinتطورت لتكون قاطرة الكفاءات الجامعیة، و ظهرت أو دار مقاولتیة وفق 

بدعم من وزارة التعلیم العالي و البحث بفرنسا، لتتحول التجربة  2002غرونوبل بفرنسا سنة 

  . الخ ... ى عدید من دول العالم على غرار الجزائر،كندا،البرازیل إل

حیث تم عرض هذه التجربة خلال العدید من الأیام الدراسیة و الملتقیات الدولیة مثل      

كندا، تونس، فلندا، السوید، ثم أخذت الفكرة تتطور و تتوسع على مستوى البلد، فشكلت لجنة 

  .العدید من دور المقاولتیة على مستوى المناطق الفرنسیة وطنیة لاختیار مشاریع إنشاء

و قد تكونت هذه اللجنة من فاعلین من وزارة  التعلیم العالي و البحث العلمي و القطاع     

مشاریع  06لیتم انتقاء 2004مشروعا في جویلیة   19الصناعي، في البدایة تلقت اللجنة 

  . منها فقط

فقد تم إنشاء أول دار مقاولتیة بجامعة الاخوة منتوري  و أما فیما یخص الجزائر     

  .2003سنة  RENOBLEنقلا عن التجربة الفرنسیة لجامعة  2007بقسنطینة سنة 

و ضمن الاتفاق المبرم مابین وزارة العمل و التشغیل و الضمان الاجتماعي ووزارة     

التي تتكون  CNMة المختلطة التعلیم العالي و البحث العلمي، حیث انبثق عن اللجنة الوطنی

  :من

  عن وزارة العمل و التشغیل و الضمان الاجتماعي 2ممثلین اثنین. 

  عن وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي 4أربعة ممثلین. 

                                  

، المتعلق 2020سبتمبر  15الموافق لـ  254-20، الفصل السادس، المرسوم التنفیذي رقم 25، 24، 23المادة  -  1

  .2020سبتمبر  21، الصادرة بتاریخ 55لجریدة الرسمیة العدد ، ا"حاضنة أعمال" بشروط منح علامة 
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  عن وكالة  2ممثلین اثنینANASEJ  سابقاANEM حالیا. 

  .بمصطلح المقاولتیةیجب تعریف مصطلح دار و معرفة سبب ربطه : مفهوم دار المقاولتیة

: و دیار، و دیارة، و دور دارات، و جمع دیارة/ دار اسم الجمع أدور: مفهوم الدار لغة -

  .المحل یجمع البناء و الساحة: الدار –دیارات 

على أنها هیئة تم استخدامها في مختلف مؤسسات التعلیم العالي : مفهوم الدار المقاولتیة -

، إذ أنها تعتبر نتاج شراكة ما )معیة و مدارس وطنیة و علیاجامعات، مراكز جا(الجزائریة 

بین وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي و التشغیل و الضمان الاجتماعي و تأخذ من 

  .الجامعة مقر لها

ثم ربط مصطلح دار بالمقاولتیة لأنه یشیر إلى العلاقات الایجابیة التي تربط كل من      

كیة و التعاون و التضامن و الاحترام و تظافر الجهود المبذولة بداخلها حیث تسود الحر 

لتحقیق الأهداف المشتركة، و هذا یعبر عن دور هذا الجهاز المرافق الذي یعمل على توفیر 

  .الدعم و التعاون و المرافقة لحامل المشروع

  :مهام دار المقاولتیة

 خصصات و المستویاتتقدیم عروض تكوینیة موجهة لطلبة في مختلف الت: التكوین. 

 توفر دار المقاولتیة مرافقة قبلیة و شخصیة للطلبة المقاولیین بالتعاون مع : المرافقة

 .أجهزة الدعم

 من خلال حملات تحسیسیة حول دار المقاولتیة و أنشطتها: التحسیس. 

 تقوم دار المقاولتیة بربط المقاولین بالطلبة في مرحلة إنشاء : منتدى المقاول

 .مشاریعهم

 من خلال تنظیم مسابقات لأحسن فكرة مشروع: مسابقات. 

 من خلال تنظیم لقاءات لمناقشة مواضیع حول : الجامعات الطاولة المستدیرة

 .المشاریع المقاولتیة

 بتقدیم منهج دراسي خلال أسبوع : الموسمیة الجامعة الشتویة، و الجامعة الصیفیة

 .الدعمحول إنشاء المؤسسات بمشاركة العدید من أجهزة 
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 بتنظیم لقاءات بین الأساتذة الباحثین و المهنیین و الطلبة بهدف : الموعد المقاولاتي

 .تشجیع و ترقیة المقاولتیة

  :آلیة المرافقة في دار المقاولتیة

  .و هي قبل تمویل المشروع و تكون على شكل دراسة أولیة للمشروع: المرافقة القبیلة

  1.التمویل ینتقل إلى تنفیذ المشروعبعد الحصول على : المرافقة البعدیة

  Pépinièresمشاتل المؤسسات  :الفرع الثالث

مؤسسة تنشأ : لقد تعددت التعاریف المقدمة لمشاتل المؤسسات، فهناك من عرفها بأنها     

لتقدیم الخدمات و المستلزمات الإنتاجیة المادیة إلى الصناعات الصغیرة في بدایة نشوءها، 

  .لى مرحلة العمل التجاري لقاء أجر رمزيو الارتقاء بها إ

 NBIA NATIONALفي حین عرفتها جمعیة حاضنات الأعمال الوطنیة      

BUSINESS incubators association   التي مقرها في الولایات  المتحدة الأمریكیة

عملیة الدعم التي تعجل إنشاء و تطویر الشركات و المشاریع، من خلال تجهیز رجال : بأنها

الأعمال و المشاریع بحزمة من الخدمات و الموارد و التي یتم تنسیقها بین الشركات المتزایدة 

. ناجحة مالیا عند تخرجها من الحاضنةعادة من خلال مدیر الحاضنة، بحیث تكون النتیجة 

و  incubateursالحاضنات : تفرق بین مفهومین أو نوعین: وطبقا لفلسفة التجربة الفرنسیة

  pépinièresالمشاتل 

إذ تركز الحاضنة على توفیر الدعم الفني، الإداري، و كذا التمویل لتشجیع إقامة      

  .امل لا یفي بتخصیص مكان المشروعمركز دعم ش: " مشروعات جدیدة، فهي عبارة عن

حزمة من الخدمات الفنیة، الإداریة و المالیة و الاستشارات " أما المشاتل فیوفر هذا النوع    

  ".المتخصصة، إضافة إلى الموقع أو الوحدات التي تحتضن المشروع

                                  

دراسة استطلاعیة بین خدمات دار المقاولاتیة و حاضنة الأعمال الجامعیة في مرابط ایمان، محمد سفیان بداوي،  -  1

ة المسیلة، ، مجلة اقتصادیات الأعمال و التجارة، جامعدعم الطلاب المقبلین على التخرج لبناء المشروع المقاولاتي

  .59-58: ، ص ص2024، 02، العدد 9المجلد
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و تكون المشروعات التي تم احتضانها من طرف المشاتل مخرجات نوع الأول     

ات، و التي أثبتت قدرتها على الانتقال المشاریع من الإطار النظري البحثي إلى الحاضن

  .الإطار التطبیقي الفعلي أي المنتج

فیفري  25المؤرخ في  78-03وطبقاً لأحكام المرسوم التنفیذي رقم أما في الجزائر،     

لأخیرة بأنها ، المتضمن القانون الأساسي النموذجي لمشاتل المؤسسات، تُعرّف هذه ا2003

تتمتع بالشخصیة المعنویة  ، EPICمؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري

وتُمثّل المشاتل امتداداً هیكلیاً لحاضنات الأعمال، حیث تُعنى بمرحلة ما . والاستقلال المالي

بعد الاحتضان عبر توفیر هیاكل إیواء للمؤسسات حدیثة النشأة ومرافقتها ودعمها لتمكینها 

ومن ثمّ، فإن عملیة . سنوات 5إلى خمس  4وج السوق، في عملیة قد تمتد من أربع من ول

الاحتضان تسبق مرحلة المشتلة، إذ ترتكز الحاضنة على میلاد وانطلاق المشروع 

الاستثماري، بینما تهتم المشتلة بالانطلاق التجاري والإدماج الفعلي للمؤسسة في المحیط 

   :ل وفقاً للتخصصات الآتیةوتتفرع هذه الهیاك. الاقتصادي

   .هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الخدمات: المحضنة

هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة الصغیرة والمهن : ورشة الربط

   .الحرفیة

  .العلمي هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع المنتمین إلى میدان البحث: نزل المؤسسات

تنشأ هذه المشاتل بموجب مرسوم تنفیذي، و توضع تحت وصایة الوزیر المكلف     

 1.بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

عند مراجعة ما سبق، یمكن القول بأن مشاتل المؤسسات تلعب دورا حیویا ضمن     

منظومة الدعم العمومیة، هي بمثابة مراكز استقبال و مرافقة متخصصة، تم إنشاؤها 

                                  

دراسة  -، مشاتل المؤسسات و دورها في مرافقة و ترقیة المؤسسات الناشئةنعیجي عبد الكریم، نشمة یاسین،   1

، 2022، 01، العدد06، مجلة العلوم الإداریة و المالیة، جامعة الطارف، المجلد میدانیة لمشتلة المؤسسات لولایة عنابة

  .168ص 
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من قبل وزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لدعم أصحاب المشاریع الواعدین،  خصیصا

تقدم هذه المشاتل خدمات قیمة للأفراد الذین یمتلكون شغفا و مهارات في العمل الحر، و 

الذین یتطلعون إلى تأسیس شركة ناشئة الهدف الأساسي هو تذلیل العقبات و تخفیف 

تي غالبا ما تواجه هذه المشاریع في مراحلها الأولى، و من المهم الأعباء المالیة و الاداریة ال

الإشارة إلى أن هناك آلیة واضحة لخروج المؤسسات من الحاضنة بعد انتهاء المدة الزمنیة 

المحددة، و ذلك لضمان استمراریة تدفق الفرص و إتاحة المجال أمام مؤسسات صغیرة 

  .من هذا الدعم أخرى في مرحلة التأسیس الأولى للاستفادة

  الأجهزة المكلفة بالدعم: المطلب الثالث

تجسیدا للتوجه الاستراتیجي نحو بناء اقتصاد رقمي و مستدام، تدرك الدولة الجزائریة أن      

النهوض بقطاع المؤسسات الناشئة لا یتوقف عند حدود الأطر التنظیمیة فحسب، بل یتطلب 

یرتكز على معالم هیكلیة متخصصة و تتجلى هذه  Ecosystèmeإرساء نظام بیئي متكامل 

الدعائم في استحداث أجهزة سیادیة و رقابیة تعمل على تذلیل العقبات البیروقراطیة و تسهیل 

الوصول السریع للموارد المالیة و التقنیة اللازمة، و من هذا المنطلق، وضعت السلطات 

احتضان حاملي الأفكار المبتكرة و العمومیة جملة من التدابیر المحفزة التي تهدف إلى 

تحویل طموحاتهم إلى مشاریع ذات جدوى اقتصادیة، و ذلك عبر مرافقة شاملة تتراوح بین 

التكوین الفني و الدعم المعنوي و التمویل الجريء، و للإحاطة بهذه الآلیات، سنقوم في هذا 

داة تمویلیة رائدة ، كأASFالمطلب بتسلیط الضوء على صندوق تمویل المؤسسات الناشئة 

ثم تنتقل تبیان الدور التنظیمي و السیاسي لوزارة المؤسسات الصغیرة و الناشئة و اقتصاد 

  .المعرفة

  :وزارة المؤسسات الصغیرة و الناشئة و اقتصاد المعرفة: الفرع الأول

تسعى أو بالأحرى تهدف وزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الناشئة، و اقتصاد      

معرفة على إحداث إطار قانوني و تنظیمي ووظیفي للشركات الناشئة، من خلال وضع ال
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خارطة طریق لدعم و تمویل هذا النوع من المؤسسات و تمكینها من لعب دور هام في 

  1.الاقتصاد الوطني

و  2020جانفي  1المؤرخ في  01-20و بموجب الرئاسي رقم  2020في سنة      

كومة الجدیدة أصبحت وزارة المؤسسات الصغیرة و المؤسسات المتضمن تعیین أعضاء الح

الناشئة و اقتصاد المعرفة، حیث تم استحداث منصب وزیر المؤسسات الصغیرة و 

المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة، یعمل معه وزیران منتدبان كلف الوزیر الأول 

هذا لتحدید دور المؤسسات بحاضنات الأعمال و الوزیر الثاني كلف بالمؤسسات الناشئة، و 

الناشئة في اقتصاد الوطن و للإطار قانوني واضح، و كما تم تخصیص مدیریة موجهة 

مباشرة للمؤسسات الناشئة تم تسمیتها بمدیریة المؤسسات الناشئة تكلف بدعم المؤسسات 

  2 .الناشئة و تطویرها و ترقیتها

  :و اقتصاد المعرفة مهام وزارة المؤسسات الصغیرة و المؤسسات الناشئة* 

أعطى المشرع الجزائري أهمیة بالغة للتطور التكنولوجي، فوسع من صلاحیات الوزارة 

و المحدد لصلاحیات وزیر المؤسسات  2020فیفري  25مؤرخ في  54-20بموجب مرسوم 

  :الصغیرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة نذكر منها

طنیة لترقیة و تطویر المؤسسات الصغیرة و الناشئة و تنفیذ السیاسة و الإستراتیجیة الو  -

  .الحاضنات و اقتصاد المعرفة لاسیما الاقتصاد الرقمي

  .وضع جهاز و إطار تشریعي و تنظیمي لمرافقة و تطویر المؤسسات الصغیرة -

                                  

 :الموقع الالكتروني -  1

https : //www.aps.dz/ar/economie 

  .13/04/2026: تاریخ الاطلاع

، یتضمن تعیین أعضاء حكومة جدیدة، جریدة الرسمیة، 2020دیسمبر  2، الموافق لـ 01- 20مرسوم رئاسي رقم  -  2

  .2020جانفي  5، صادر بتاریخ 1العدد
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المبادرة بكل تدبیر و عمل یسمح بإنشاء و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و  -

  .و تسهیل تكیفها مع التكنولوجیا الجدیدة تحسین محیطها

  .إعداد سیاسة دعم الابتكار في المؤسسات الصغیرة بالتشاور مع القطاعات المعنیة -

اقتراح كل تدبیر یهدف إلى تحسین تنافسیة المؤسسات الصغیرة و دعم تطورها  -

  .ودیمومتها

  1 .یرةالمبادرة بالتدابیر و أجهزة الدعم و المساندة للمؤسسات الصغ

  NESDAالوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولتیة : أولا

أو كما تعرف بـ  NESDAمن الوكالات الشائعة اجتماعیا و التي تدعم الشباب وكالة     

ANSEJ سابقا لذ سنتطرق للتعریف الصحیح و الأخیر:  

طابع خاص  تعرف الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولتیة على أنها هیئة عمومیة ذات -

في إطار ما یسمى صندوق دعم و تشغیل الشباب بالمسمى سابقا  1997تم إنشاؤها سنة 

ANSEJاختصارا للتسمیة التالیة: )agence nationale d’appui de 

développement de l’entrepreneuriat (و حالیا تعرف بـ :NESDA   اختصارا لـ :  

NATIONAL ENTREPRENEURSHIP SUPPORT ANDDEVELOPMENT 

AGENCY  

و هي موضوعة تحت وصایة وزیر الاقتصاد و المعرفة و المؤسسات الناشئة و      

المؤسسات المصغرة و كما تمنح اعانات مالیة و امتیازات جبائیة خلال كل مراحل موافقة 

 وكالة ولائیة و كذا العدید من الفروع 51تضم الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولتیة 

  .فرعا محلیا 170موزعة عبر كامل التراب الوطني متواجدة في الدوائر الكبرى، بما یزید عن 

                                  

، یحدد صلاحیات وزیر المؤسسات الصغیرة و المؤسسات 2020فیفري  25، الموافق لـ 54-20، القانون رقم 2المادة  -  1

  .12الناشئة و اقتصاد المعرفة، الجریدة الرسمیة، عدد 
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معا نحو مؤسسات مصغرة : " رسالة الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولتیة تتمثل في     

  1".ناجحة و عالیة الأداء

  :على أنها :nesdaو من خصائص الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولتیة : أولا

أي أنها تابعة للدولة الجزائریة و تعمل تحت إشرافها و : هیئة عمومیة ذات طابع خاص* 

مثل دعم الشباب، خلق مناصب شغل، تنمیة (تؤدي مهام تدخل ضمن الخدمة العمومیة 

  ....)الاقتصاد المحلي 

ات موضوعة تحت وصایة وزیر الاقتصاد و المعرفة و المؤسسات الناشئة و المؤسس* 

و هو ما یؤكد ارتباطها المباشر بالسیاسات العمومیة الرامیة إلى ترقیة المقاولتیة و : المصغرة

  .تنمیة النسیج الاقتصادي الوطني

یسمح لها الاستقلال المالي بسیر مواردها وفق : تتمتع بشخصیة اعتباریة و استقلال مالي* 

عتباریة إبرام العقودـ، و الدخول في أولویتها و برامجها الخاصة، كما یتیح لها الشخصیة الا

  .شراكات، و امتلاك أموال منقولة و عقاریة باسمها الخاص

  :تسعى الوكالة إلى: NeSDAأهداف الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولتیة : ثانیا

  .تشجیع إنشاء و توسیع أنشطة إنتاج السلع و الخدمات من قبل حاملي المشاریع -1

  .أشكال الإجراءات و التدابیر التي تهدف إلى تعزیز روح ریادة الأعمالتعزیز جمیع  -2

  .دعم و تنمیة المقاولتیة في الجزائر -3

  :شروط الاستفادة من التمویل عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة المقاولتیة: ثالثا

  :لتمویل صاحب المشروع یجب أن تتوفر فیه مجموعة من المؤهلات و هي كالآتي

  .سنة 55و  18بین  یتراوح أن  -

                                  

 :الموقع الالكتروني -  1

https://www.nesdadz/ 30/03/2026: تاریخ الاطلاع.  
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أن یقدم صاحب المشروع مساهمة شخصیة في شكل أموال خاصة بمستوى یطابق الحد  -

  .الأدنى المحدد قانونا

  1 .أن یتابع صاحب المشروع التكوین المقدم له عن طریق مراكز تطویر المقاولتیة -

  :صندوق تمویل المؤسسات الناشئة: ثانیا

صندوق تمویل المؤسسات الناشئة خطوة استراتیجیة وجوهریة بادرت بها یُعد استحداث      

وقد تم الإطلاق الرسمي لهذا . الدولة الجزائریة لتحسین بیئة الأعمال وتذلیل العقبات التمویلیة

، خلال فعالیات المؤتمر الوطني الأول للمؤسسات 2020أكتوبر  03الصندوق بتاریخ 

ضن بالمركز الدولي للمؤتمرات بالعاصمة، لتكریس الإطار المحت Alegria Disrupt الناشئة

   .لابتكاريالقانوني والعملي لدعم الاقتصاد 

یبتعد الصندوق في منظومته التمویلیة عن  :عمل الصندوق الطبیعة القانونیة وآلیة: ثانیاً 

لیة المیكانیزمات المصرفیة التقلیدیة القائمة على صیغ القروض، حیث یعتمد حصریاً على آ

وتقوم هذه الآلیة على مشاركة حاملي  .Capital Risque رأس المال الاستثماري المخاطر

المشاریع المبتكرة في رأس المال وتقاسم الأرباح والخسائر، دون إلزامهم بتقدیم ضمانات 

عینیة أو رهون عقاریة یُستعصى توفیرها في مرحلة التأسیس، تماشیاً مع طبیعة هذه 

  .رتكز بنیتها الأساسیة على عنصر المخاطرة الاستثماریةالمؤسسات التي ت

إن أهم عائق أمام المؤسسات الناشئة هي : صندوق تمویل المؤسسات الناشئة إنشاءأهمیة 

التمویل فأن تجد شخصا أو جهة تؤمن بفكرتك و تخاطر بتمویل مشروع یجسد تلك الفكرة 

  .مع احتمالات فشل كبیرة أمر صعب، و من هنا تظهر أهمیة إنشاء هذا الصندوق

الناشئة الحلقة المفقودة في سلسلة الاستثمار  یعتبر الصندوق الوطني لتمویل المؤسسات     

حیث كان من الضروري إیجاد جهة تقبل المغامرة و تحمل مخاطر الفشل أكثر مما تتحملها 

  .البنوك

                                  

 :الالكترونيالموقع  -  1

https://www.nesda.dz/30/03/2026: ، تاریخ الاطلاع.  
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تمكین الشباب المبتكر من الوصول إلى المیكانیزمات التمویلیة المعاصرة المعتمدة في  -

جسید وتوطین مشاریعهم الابتكاریة داخل البیئات الاستثماریة المتقدمة، مما یتیح لهم ت

  .الجزائر

یُترجم إنشاء هذا الصندوق الإرادة السیاسیة للدولة نحو بناء نسیج اقتصادي مستدام ومولد  -

للثروة ومناصب الشغل، بالاعتماد على الطاقات الابتكاریة والمقاولاتیة للشباب للانتقال نحو 

   1 .اقتصاد المعرفة

تلعب دورا محوریا في دعم و : ة العمل و التشغیل و الضمان الاجتماعيوزار : الثانيالفرع 

تطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر، لیس فقط كجهة رقابیة، بل كشریك أساسي في توفیر 

  .التسهیلات القانونیة و المالیة

من أهم الركائز التي تعتمد علیها : CNAC لتأمینات عن البطالةالصندوق الوطني ل. أولا

وزارة العمل في دعم المقاولتیة في الجزائر، وقد اسس الصندوق الوطني للتأمین على البطالة 

تطبیقا للمرسوم التشریعي رقم  1994جویلیة  6المؤرخ في  188-94بالمرسوم التنفیذي رقم 

، حیث یتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي، 1994ماي  26المؤرخ في  94-11

كمؤسسة عمومیة لضمان الاجتماعي تحت وصایة الوزیر  1994نشاءه سنة و منذ تاریخ إ

 2006دیسمبر  11: المؤرخ في 21- 06المكلف بالضمان الاجتماعي و یعتبر القانون رقم 

  .ركیزة أساسیة في سیاسة التشغیل في الجزائر

  :الهدف من القانون -

یدة في القطاع من خلال تشجیع خلق مناصب شغل جد: دعم التنمیة المستدامة -

  .الاقتصادي

عند ) المستخدمون(تقلیص التكالیف التي یتحملها أرباب العمل : تخفیف الأعباء المالیة -

  .توظیف عمال جدد

                                  

، حولیات جامعة دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجدیدةفاطمة الزهراء عراب، خضرة صدیقي،  -  1

  .44-43، ص ص، 2021، 1، العدد08بشار في العلوم الاقتصادیة، جامعة بشار، المجلد 
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كما ركز هذا القانون على دعم مؤسسات مصغرة أو متوسطة مستحدثة عن طریق الصندوق 

  .الوطني للتأمین على البطالة

 50و خمسین  30طرف البطالین البالغین مابین ثلاثین جهاز دعم احداث النشاطات من  -

سنة في إطار مخطط دعم التنمیة و الاقتصادیة و تطبیق برنامج رئیس الجمهوریة، الخاص 

بمحاربة البطالة و عدم الاستقرار، عكف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة على تنفیذ 

و  35وي المشاریع البالغین ما بین جهاز دعم إحداث و خلق النشاطات لفائدة البطالین ذ

  :سنة و الهدف هو 50

  .تخفیف عبئ الفوائد البنكیة* 

  .تبسیط الإجراءات الإداریة المتعلقة بالجهاز و تقلیصها* 

  1.إعادة منح الامتیازات الجبائي للمؤسسات المصغرة التي سویة وضعیتها اتجاه الصندوق* 

أنشئت هذه الوكالة في جانفي  :ANGEM: مصغرالوكالة الوطنیة لتسییر القرض ال .ثانیا

المتعلق بتنظیم : 22/01/2004المؤرخ في  04/14بموجب المرسوم التنفیذي رقم  2004

  .مهام الوكالة الوطنیة للقرض المصغر

أو ذوي /و كما تعمل الوكالة على منح قروض مصغرة لفئات المواطنین بدون دخل و      

سنة فما فوق، بغیة تحقیق الاندماج الاقتصادي  18العمر  الدخل الضعیف، و أن یبلغوا من

و الاجتماعي عن طریق خلق نشاطات لإنتاج السلع و الخدمات، و یوجه القرض المصغر 

  :إلى

إحداث أنشطة، بما في ذلك الأنشطة في المنزل، باقتناء العتاد الصغیر و المواد الأولیة * 

  2 .اللازمة لانطلاق النشاط

                                  

، یتعلق بالتدابیر التشجیعیة لدعم و ترقیة التشغیل، 2006دیسمبر  11، الموافق لـ 21-06المادة الأولى، قانون رقم  -  1

  .5، ص 80الجریدة الرسمیة، العدد 

 :الموقع الالكتروني -  2

https.angem.dz/ 09/04/2026: تاریخ الاطلاع.  
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و التي تغیر مهامها حدیثا في القانون رقم : AAPIجزائریة لترقیة الاستثمار الوكالة ال. 3

إلى الوكالة الجزائریة ) AAPI(إلى  2022المتعلق بالاستثمار، الصادر في جویلیة  22-18

 L’agence algérienne de Promotion de(لترقیة الاستثمار

L’investissement( إعلام المستثمرین و : للوكالةالمهام الجدیدة  19كما حددت المادة

  .مرافقة المشاریع الاستثماریة الكبرى و الاستثمارات الأجنبیة

نصت على إنشاء شبابیك وحیدة تحت سلطة هذه الوكالة لتسهیل : 20أما في المادة 

  .الإجراءات

  :و كما تهدف الوكالة الجزائریة لترقیة الاستثمار إلى

 .الابتكاریة اریعالمشتبسیط إجراءات تأسیس المؤسسات و  -

تشجیع الاستثمارات وترقیتها في مختلف القطاعات الاقتصادیة من خلال حزمة 

الخدمات والتسهیلات الممنوحة، مما یساهم بصفة مباشرة في خلق مناصب الشغل 

   1 .والحد من معدلات البطالة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

، یتعلق 2020جویلیة  24، الموافق لـ 18- 22ثالث، الاطار المؤسساتي، القانون رقم ، الفصل ال20، 19المادة  -  1

  .8، ص 50بالاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد 
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  التوجهات و تحدیات المؤسسات الناشئة: المبحث الثاني

بعدما تعرفنا على الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر في المبحث الأول    

سنتطرق في هذا المبحث إلى واقع المعاش مع المؤسسات الناشئة و أهم الاستراتیجیات 

المقررة للمؤسسات و التحدیات و المعوقات التي تواجهها و في الأخیر، سنذكر أو سنقدم 

  .في الجزائر الناجحةت نموذج عن بعض الشركا

  أهم الاستراتیجیات: المطلب الأول

اعتمد المشرع على مجموعة من الامتیازات الجبائیة و الإعفاءات الضریبیة من أجل    

  .تقلیل العبئ الضریبي البنكي المؤسسات الاقتصادیة على التمویل الذاتي لنفسها

  :الإعفاءات الضریبیة: الفرع الأول

ضریبي وسیلة لتقلیل العبئ على المواطنین و الشركات خاصة الناشئة یعد الإعفاء ال   

منها، لهذا سعت الدولة الجزائریة لوضع مجموعة من الإعفاءات التي تخضع لها 

المؤسسات، و تستفید الشركات الناشئة و الحاملة على علامة مؤسسة ناشئة من الامتیازات 

المؤسسات و هذا من خلال الرسم على الضریبیة على خلاف باقي الشركات التجاریة و 

النشاط المهني و الضریبة على الدخل الإجمالي و الضریبة على أرباح الشركات و الرسم 

، 2021المتضمن قانون المالیة لسنة  16 – 20على القیمة المضافة و بالرجوع للقانون 

تكمیلي لسنة المتضمن قانون المالیة ال 07 – 20الذي قام بتعدیل أحكام القانون رقم 

2020.  

من الضریبة على الدخل " مؤسسة ناشئة"و الذي أعفى المؤسسات التي تحمل علامة   

) 4(الإجمالي أو الضریبة على أرباح الشركات أو الضریبة الجزافیة الوحیدة لمدة أربع 

  .سنوات
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إضافیتین في ) 2(انطلاقا من تاریخ الحصول على علامة مؤسسة ناشئة، مع سنتین    

و هذا بالإضافة إلى . 2026من قانون المالیة لسنة  100لة التجدید تم إضافتها بالمادة حا

   1.أنها تعفى من الرسم على القیمة المضافة

  :كیفیة استفادة المؤسسات الناشئة من الإعفاءات الضریبیة في التشریع الجزائري -

مواصلة لجهود الجزائر نحو بناء منظومة قانونیة ضمن النظام البیئي المقولاتي للمؤسسات 

، المحدد 28/04/2021المؤرخ في  170 – 21الناشئة، صدر المرسوم التنفیذي رقم 

" لشروط و كیفیات الحصول على المزایا الجبائیة الممنوحة للمؤسسات التي تحمل علامة 

یشترط للاستفادة : منه على أنه) 5(حیث نصت المادة "  حاضنةعلامة "أو " مؤسسة ناشئة

من الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة، تقدیم المؤسسة المعنیة للمصالح الجبائیة بعد 

  2 .الاطلاع على القرار بتسلیم شهادة الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة

فاءات الضریبیة هو تقدیم وثیقة یتضح من نص المادة أن شرط الاستفادة من الإع    

للمصالح الجبائیة، و هو ما یمثل جانبا تسهیلیا للحصول على هذه " مؤسسة ناشئة" علامة 

المزایا بعیدا عن التعقیدات الإداریة، فیكفي تقدیم وثیقة العلامة من أجل الاستفادة و هو ما 

ة على انطلاق المؤسسات یساهم في سرعة و سهولة التمتع بهذه الإعفاءات ما یؤثر مباشر 

  .الناشئة و نموها

علما أن الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة یخص التجهیزات المقتناة من طرف     

من ) 03(المؤسسات الناشئة و التي تدخل مباشرة في مشاریعها الاستثماریة، و طبقا للمادة 

لتجهیزات یجب أن یصادق المذكور أعلاه، فإن قائمة هذه ا 170 – 21المرسوم التنفیذي 

علیها المجلس العلمي و التقني المنصب لدى مؤسسة ترقیة و تسییر هیاكل دعم المؤسسات 

المؤرخ في  356 – 20التي أنشئت بناء على المرسوم التنفیذي رقم ) ألجریا فونتیس(الناشئة 

  .المتضمن أیضا مهامها و تنظیمها و سیرها 30/11/2020

                                  

  .199:  حنكة بوبكر، المرجع السابق ص -  1

ایا الجبائیة ، یحدد كیفیة الحصول على المز 2021أفریل  28، الموافق لـ 170 – 21، المرسوم التنفیذي رقم 5 المادة -  2

  .33، الجریدة الرسمیة، العدد "حاضنة" أو علامة " مؤسسة ناشئة" الممنوحة للمؤسسات التي تحمل علامة 
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  :زات الجبائیةالامتیا: الفرع الثاني

تعد الحوافز الجبائیة أدوات استراتیجیة تستخدمها الحكومات في جمیع أنحاء العالم لتحفیز    

النشاط الاقتصادي، و تعزیز الابتكار، و دعم نمو الشركات، إذ یمكننا اعتباره إجراء 

  .اختیاري یهدف إلى تخفیف الأعباء المالیة التي تواجهها الشركات الناشئة

وفقا للمرسوم : و قد نضمها المشرع الجزائري في مجموعة من القوانین و المراسیم الآتیة    

  .سابق الذكر 170 – 21التنفیذي رقم 

  :تعددت تعاریف التحفیز الجبائي نذكر منها ما یلي: تعریف التحفیزات الجبائیة -1

تُعرَّف الحوافز الجبائیة بأنها استخدام الأداة الضریبیة كآلیة توجیهیة لحث الفاعلین 

وتتجسد . الاقتصادیین على تبني سلوكیات استثماریة محددة تخدم الأهداف التنمویة للدولة

هذه السیاسة في منح امتیازات متنوعة كالإعفاءات الكلیة الدائمة أو المؤقتة، أو إقرار 

س وعاء الضریبة أو معدلاتها الاستقطاعیة، مما یجعلها بمثابة مساعدات مالیة تخفیضات تم

الاقتصادیین المشترط التزامهم بضوابط قانونیة  شخاصللأغیر مباشرة تمنحها السلطة العامة 

  .وتنظیمیة محددة تحفیزاً للمبادرات الاستثماریة

  :أهم التحفیزات الجبائیة الممنوحة للمؤسسات الناشئة -2

  :لإعفاءات و التخفیضات الخاصة بالمؤسسات الناشئةا

یُفرض هذا الرسم على رقم الأعمال : TAPالإعفاء من الرسم على النشاط المهني * 

وتستفید المؤسسات الحاصلة على . المحقق أو المحصل تِبعاً لطبیعة النشاط الممارس

مكانیة التمدید لسنة سنوات، مع إ) 4(العلامة من إعفاء كلي من هذا الرسم لمدة أربع 

  .إضافیة واحدة في حال تجدید العلامة

و هي ضریبة تفرض على الأرباح التي :IRGإعفاء من الضریبة على الدخل الإجمالي * 

یحققها الأشخاص الطبیعیون في نهایة السنة المالیة، و تحسب وفق الجدول التصاعدي 

یكون شكلها القانوني شخص  ، إذن فهو إعفاء یخص المؤسسات الناشئة التيIRGلحساب 

  .طبیعي، و حددت مدة الإعفاء بأربع سنوات مع سنة إضافیة في حالة التجدید
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تفرض نسبة مئویة  مباشرة هي ضریبة: IBSمن الضریبة على أرباح الشركات  الإعفاء* 

في نهایة ) شخص معنوي(على الأرباح التي تحققها الشركات ) 26 - 23% - 19%(

و حددت مدة  من إعفاء كلي من هذه الضریبة،المؤسسات الناشئة  تستفید .السنة المالیة

ابتداء من تاریخ الحصول على العلامة، مع الاستفادة من سنة إضافیة الإعفاء بأربع سنوات 

  .في حالة تجدیدها 

تستفید التجهیزات والمعدات التي تقتنیها : TVAإعفاء من الرسم على القیمة المضافة * 

ناشئة، وتدخل مباشرة في إنجاز مشروعها الاستثماري، من إعفاء كلي وتام من المؤسسات ال

كما تخضع ذات التجهیزات والمكونات المستوردة لمعدل مخفض  ،الرسم على القیمة المضافة

  1.فقط من الحقوق الجمركیة، وذلك لتخفیف التكالیف الأولیة لمرحلة التأسیس% 5یُقدّر بـ 

  :كات الناشئة في القوانین المالیةالجبائیة للشر  اتالتحفیز 

تسهیلات و تحفیزات جاءت في  2020أقر المشرع في سنة : 2020قانون المالیة  -1

تعفى الشركات الناشئة من الضریبة على أرباح " الخاصة بالمؤسسات الناشئة  69المادة 

  .....الشركات و الرسم على القیمة المضافة بالنسبة للمعاملات التجاریة 

إنشاء الدولة حساب تخصیص : 131كما جاء في هذا القانون و من خلال المادة     

صندوق دعم و تطویر المؤسسات : و عنوانه  302 – 150خاص في الخزینة یحمل رقم 

  2 .سالف الذكر" الناشئة

  :2022قانون المالیة  -2

سات ، حیث منحت المؤس2020من سنة  69تعدیلا للمادة  همن 117كرست المادة      

في إعفائها من : جملة من الامتیازات الجبائیة، تتمثل" مؤسسة ناشئة" المتحصلة على وسم 

الرسم على النشاط المهني، و من الضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على ارباح 

                                  

، مجلة المعیار، التحفیزات الجبائیة كآلیة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، رابحي ، بو عبد االلهحاج سعد یوسف -  1

  .1238 – 1236: ص ، ص 2021، دیسمبر 02، العدد 12تیسمسیلت، المجلد 

، الجریدة 2020، یتضمن قانون المالیة لسنة 2019دیسمبر  11، الموافق لـ 14 – 19، قانون رقم 131المادة  -  2

  .81الرسمیة، العدد 
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الشركات، و كذا من الضریبة الجزافیة الوحیدة، لمدة أربع سنوات، تحتسب ابتداء من تاریخ 

 1 .لصفة، مع إمكانیة تمدید نسبة إضافیة عند تجدید العلامةنیل هذه ا

شعورا منه بأهمیة دور المؤسسات الناشئة في الاقتصاد : 2023قانون المالیة لسنة      

 2023المعرفي في دفع عجلة النمو الاقتصادي، و فضلا عن ذلك، قلل قانون المالیة لسنة 

من الضریبة المفروضة على الشركات التي تفضل الاستثمار في مختلف المجالات، و 

إعادة استثمار المزایا الضریبیة التي یتم منحها الدعم الاستثمار، الهدف من هذه التدابیر هو 

من هذه المزایا أو التخفیضات  %30یتم إعادة استثمار نسبة : و ذلك بالنص على مایلي

  .خلال فترة تصل إلى أربع سنوات، تحتسب من الأرباح القابلة للتوزیع

البحث و التطویر، و رفع الحد الأقصى للخصم الضریبي للنتائج : كما شجع القانون     

ملیون دینار جزائري، و منح نفس الامتیاز  100ملیون دینار جزائري بعدما كان  200إلى 

لنفقات الابتكار مع المؤسسات الناشئة أو الحاضنة تهدف هذه الإجراءات إلى تحفیز إنشاء 

  2 .عجلة التنمیة في البلاد و تطویر ما یسمى بالاقتصاد المعرفيمؤسسات جدیدة تدفع 

من خلال مراجعة هذا القانون و تحلیله، یركز هذا القانون : 2025قانون المالیة لسنة 

  .على تدقیق النصوص الضریبة المتعلق بالابتكار

  :یأتي من قانون التسجیل وتحرر كما  258جاء فیها تعدل أحكام المادة  : 39في المادة 

                                  

، الجریدة الرسمیة 2022، یتضمن قانون المالیة لسنة 2021دیسمبر  30، الموافق لـ 16- 21، قانون رقم 117المادة  - 1

  .100د العد

التحفیزات الجبائیة لصالح المؤسسات الناشئة في الجزائر مع الاشارة إلى بحیري قادة، كرفیس فاطمة الزهراء،  -  2

، ص 2023، 01، العدد 7، مجلة آفاق علوم الادارة و الاقتصاد، جامعة بلعباس، المجلد صندوق المؤسسات الناشئة

201.  
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الصندوق الوطني " بدون تغیر حتى... "تعفى من رسم نقل الملكیة : أولا :  258المادة 

" حاضنة أعمال" أو" مؤسسة ناشئة"على علامة  حاصلةللتأمین عن البطالة، والشركات ال

  1.قصد إنشاء نشاطات صناعیة

من قانون التسجیل، وهو مایهدف غالبا الى تخفیف  258هنا المشرع عدل أحكام المادة    

  .الأعباء المالیة عند تأسیس الشركات الناشئة أو زیادة رأس مالها، لتسهیل دخول المستثمرین

ركز المشرع في هذه السنة في إطار الامتیازات الممنوحة  :2026قانون المالیة لسنة    

  :ویقصد بهذا. النقلة النوعیة في دعم النظام البیئي: لناشئة علىللمؤسسات ا

یتعین على المؤسسات الخاضعة للقانون الجزائري، التي یبلغ رقم أعمالها : 119ففي المادة 

من الربح  1%السنوي أو مایزید عن ملیاري دینار، أن تخصص سنویا مبلغا أدنى یعادل

  2 .البحث والتطویر أو الابتكار الخاضع للضریبة للسنة المالیة، لأنشطة

أهمیة هذا الإجراء یخلق سوقا للمؤسسات الناشئة، حیث ستضطر الشركات الكبرى    

  .  لتمویل المشاریع المبتكرة أو التعاقد مع مؤسسات ناشئة لتطویر حلولها التقنیة

سعى المشرع لحل معضلة العقار و ذلك عن طریق إدخال صیغة : 163و في المادة    

یتم منح العقار الاقتصادي : لامتیاز القابل للتحویل إلى تنازل، و جاء في فحوى المادةا

بقرار من رئیس مجلس  ،للأملاك الخاصة للدولة و الواقعة داخل مناطق النشاطات المصغرة

الشعبي البلدي یتخذ بناء على مداولة المجلس الشعبي البلدي باسم و لحساب الدولة یرخص 

لفائدة حاملي المشاریع التابعة لنشاطات المؤسسات المصغرة و المؤسسات بمنح الامتیاز 

  3 .الناشئة و الشباب الناجمة عن مختلف تشریعات التشغیل و كذا الحرفیین

                                  

، 2025، یتضمن قانون المالیة  لسنة 2024نوفمبر،  24،  الموافق لـ 08- 24 القسم العاشر، قانون رقم: 39المادة  -  1

  .84الجریدة الرسمیة العدد 

دیسمبر  14، الموافق لـ 17-25الأحكام غیر المقننة أحكام جبائیة مختلفة، قانون رقم : ، العنوان الثاني119المادة  - 2

  .88یة العدد ، الجریدة الرسم2026، یتضمن قانون المالیة لسنة 2025

، الجریدة الرسمیة 2026، یتضمن قانون المالیة لسنة 2025دیسمبر  14، الموافق لـ 17- 25، قانون رقم 163المادة  - 3

  .88العدد 



 الواقع التنظیمي و التحدیات التي تواجه المؤسسات الناشئة           :     الثانيالفصل 
 

  
57 

سنة قابلة للتجدید مع امتیازات ضریبة خلال مرحلة الإیجاز، مما  33و منح القانون مدة   

  .اشئةیوفر استقرارا عقاریا طویلا للمؤسسات الن

من خلال القوانین المالیة لسنتین توصلنا إلى أن : 2026-2025خلاصة التحلیل لعامي    

إلى   "cas302-150مثل     " الدولة انتقلت من الدعم المالي المباشر عبر الصنادیق 

  :دعم الهیكلي

 ".العقار الاقتصادي" توفیر المقرات  -

 .الكبرىفرض التمویل الذاتي للابتكار من خلال الشركات  -

 .تحدیث النصوص الجبائیة لتواكب الطبیعة المتغیرة للمؤسسات الناشئة -

  الصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر: المطلب الثاني

یواجه الاقتصاد الجزائري جملة من التحدیات والهیاكل البیروقراطیة في عدة مجالات، لا    

ودیة تحدیث المنظومة المصرفیة والمعاملات المالیة سیما من الناحیة التقنیة والرقمنة ومحد

التحول الاقتصادي، فإنها  إستراتیجیةوباعتبار المؤسسات الناشئة ركیزة أساسیة في . والبنكیة

تصطدم ببیئة تنظیمیة ومیدانیة تفرض علیها مجموعة من العقبات التي تعرقل وتیرة إنشائها 

یستدعي من خلال هذا المطلب تسلیط الضوء  وتحد من فرص استدامتها وتطویرها؛ وهو ما

  1.في الجزائر موضوعناعلى أبرز التحدیات القانونیة، والمالیة، والتقنیة التي تواجه 

  :تحدیات الثقافة و الوعي -1

تعد الثقافة الجزائریة سببا في تكییف الأفراد للنظر بازدراء إلى الفشل، كم أن الأفراد غالبا    

إن زیادة . ما یقدمون آرائهم حول الإخفاقات لكن نادرا ما یشجعون على تقبلها و تجاوزها

الأعمال تدور غالبا حول الفشل و التعلم و من هذه الإخفاقات و البدء من جدید و یتعین 

  .لى الأفراد أن یبدؤا في قبول الإخفاقات و تقبل فكرة الفرص الثانیةع

                                  

، مجلة حولیات، جامعة المؤسسات الناشئة و تحدیاتها في الجزائربن سفیان الزهراء، العوطي حسین نصر الدین،  - 1

  .320-316: ص ص 2020، 03، العدد 7بشار، مجلد 
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حیث تواجه المؤسسات الناشئة خطر الفشل نتیجة عدم إشكالیة خلق الوعي في الأسواق  -

الإلمام بالقیود التنظیمیة والتنافسیة، مما یضاعف الصعوبات عند طرح منتج مبتكر ومتفرد 

هذا الوضع تعقیداً بسبب الحساسیة المفرطة للمستهلك  ویزداد. قد یتعرض لإخفاق تسویقي

الجزائري تجاه الأسعار، وعدم مرونته في الدفع مقابل الخدمات والمنتجات الرقمیة أو 

  .الابتكاریة، بالرغم من كلفتها الإبداعیة والتكنولوجیة العالیة

بالخیار الوظیفي بالنسبة للعدید من طالبي العمل فإن الانضمام إلى مؤسسة ناشئة لیس    

الجذاب، و ذلك بسبب الخطر الكامن في فشل المؤسسة الناشئة، فالغالبیة تفضل العمل 

  .لصالح المؤسسات الكبرى، التي تعد بوظائف أكثر استقرارا

  :التحدیات الاجتماعیة -2

 یعد افتقار رواد الأعمال أو بالأحرى مقاولي المؤسسات الناشئة إلى الإرشاد و التوجیه،    

خاصة في المعرفة و الدعم الصناعي، سببا رئیسیا لفشلهم و بطئ نموهم، فمعظمهم یمتلك 

  .أفكارا رائعة لكن تنقصه الخبرة لتنفیذها في السوق

بسبب هذه الهیاكل تواجه المؤسسات الناشئة تحدیات : إشكالیة هیكل الأسواق الجزائریة -

یات فعالة للعلامة التجاریة بالإضافة عن طریق سوء التنظیم و التجزئة، و غیاب استراتیج

إلى تغییر سلوك المستهلك حسب المنطقة، و یعتبر موقع العمل مشكلة بارزة نظرا تنوع 

  .الثقافات و الأذواق في الجزائر، مما یؤثر على قبول المنتجات في مختلف المناطق

ة تحدیات تواجه المؤسسات الجزائریة و الشركات الناشئ: التحدیات التكنولوجیة -3

تكنولوجیة رئیسیة، أي أنها بحاجة ماسة لبنیة تحتیة تكنولوجیة مناسبة لتدریب الموظفین 

على التعامل الآلي مع بیانات المستهلكین المتزایدین عبر الانترنت، كما یؤدي غیاب 

التكنولوجیا المالیة بسبب نقص البنیة التحتیة و التشریعات الملائمة إلى حرمان المؤسسات 

  .خدمات مالیة حدیثةمن 

افتقار سوق العمل إلى الید العاملة المهارة و التخصص، القادرة على التعامل مع  -

التكنولوجیات الجدیدة و خاصة مع التوجیهات الحدیثة في الصناعة حیث لا یتوقف الأمر 
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عند الإبداع بل التكنولوجیات الجدیدة تفرض على المؤسسات الناشئة ابتكار جدید یتفوق 

  .لى الابتكارات الموجودة في السوقع

یمثل الحصول على التمویل الكافي لدعم المؤسسة الناشئة خلال  :التحدیات المالیة -4

مراحل دورة حیاتها، أكبر تحدي یواجه رواد الأعمال فبناء مؤسسة من الصفر وولوجها إلى 

لب تحسینات عالم الأعمال یشهد منافسة شرسة و تغیرات دوریة و الاستمرار فیه یتط

  .مستمرة، و تطویر لكافة موادها، و هو ما یعین نفقات كبیرة و مستمرة

  .تواجه هذه المؤسسات صعوبات جمة في تأمین التمویل لعدة أسباب رئیسیة -

نقص الضمانات الكافیة، حیث تتسم المؤسسات الناشئة بانخفاض أصوالها الرأسمالیة : أولا

، و غالبا ما تتجاوز احتیاجاتها التمویلیة قیمة هذه التي تعتمد علیها مؤسسات التمویل

  .الأصوال

عائقاً جوهریاً  تُشكّل القروض الربویة ومعدلات الفائدة المرتبطة بهامهما دنت نسبتها: ثانیا

یحول دون استفادة فئة واسعة من رواد الأعمال من الصیغ التمویلیة التقلیدیة التي تقدمها 

نظراً لتعارضها مع الأحكام الشرعیة  ،یة لدعم إنشاء المشاریعالدولة أو المؤسسات المصرف

والنظام العام العقائدي للمجتمع الجزائري الذي یحظر التعامل بالفائدة، الأمر الذي یدفع 

  .بالكثیر من المقاولین والمبتكرین إلى العزوف عن هذه القروض تجنباً للشبهات المالیة

ویل و المؤسسات الناشئة، لافتقار الأخیرة لمؤشرات غیاب الثقة بین مؤسسات التم: ثالثا

الجدارة الائتمانیة الواضحة التي تتحدد من خلال القوائم المالیة و حجم السیولة و السمعة 

  .الإداریة

  :التحدیات التنظیمیة -5

یُشكل تشتت تداخل الاختصاصات الإداریة وتعدد جهات منح التراخیص عائقاً بیروقراطیاً  -

وعة، إذ تلزمها الإجراءات المعقدة باستصدار تصاریح متن ،لاق المؤسسات الناشئةیعطل انط

  .لابتكاريتضمن نجاح الاستثمار التي  مما یسلبها المرونة الزمنیة

نقص الأطر القانونیة و المنظمة للمؤسسات الناشئة و نشاطها و عدم وضوحها و افتقارها  -

  .للمرونة
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بسبب محدودیة وتمركز حاضنات الأعمال : الدعم والمرافقةصعوبة الولوج إلى هیاكل  -

والمسرّعات ومراكز التسهیل جغرافیاً، مما یحرم الكثیر من المشاریع المبتكرة من الاستفادة 

 .من دورها المحوري طیلة دورة حیاة المؤسسة الناشئة

 الجزائر  الناشئة الناجحة في" المذهب القانوني" نموذج رائد لشركة  :المطلب الثالث

یُعدّ دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال نماذج ناجحة مؤشراً هاماً یعكس تطور    

المیدان القانوني والاقتصادي في دعم الابتكار وتحفیز المقاولاتیة، وذلك بفضل الإصلاحات 

یع والإجراءات التي وضعتها الجهات التشریعیة الجزائریة لتشجیع الشباب على إنشاء مشار 

وقد ظهرت في هذا المجال مجموعة من المؤسسات . مبتكرة قادرة على النمو والمنافسة

الناشئة كانت قادرة على الانتشار في السوق الوطنیة والدولیة، استفادة من الامتیازات 

ومن بین هذه . القانونیة والضرائب التي تقدمها التشریعات الخاصة بدعم هذه المؤسسات

، التي تعد من أكثر التجارب الناجحة في الجزائر، "المذهب القانوني "المؤسسات الشركة 

حیث تحققت من خلالها الانتقال من مشاریع محلیة إلى مؤسسة رقمیة ذات أثر واسع، مما 

نتطرق سو هذا ما  یُثبت فعالیة السیاسات القانونیة الجزائریة في دعم وتنمیة المشاریع الناشئة

   :إلیه بالتفصیل حول هذه الشركة الرائدة  في هذا المطلب 

بیانات   هي شركة توفر لمشتركیها إمكانیة الوصول إلى قاعدة " لیغال دوكترین"شركة      

ویمكن الوصول . قانونیة ونظام مراقبة قانونیة آلي، مما یسهل علیهم العثور على المعلومات

والاشتراك  legal-doctrine.com على الموقع الإلكترونيإلى هذه الخدمات بعد التسجیل 

 .legal-doctrine.com  الاشتراك في الخدمات المقدمة على موقعو  .في إحدى الخدمات

  : تاریخ سریان هذه الشروط والأحكام

https://legal-إشعار قانوني یتم تشغیل الموقع الإلكتروني  2020یونیو  30

 doctrine.comبواسطة شركةEURL Legal Doctrine Algérie  وهي شركة ،

دینار جزائري، مسجلة لدى غرفة  100,000بموجب القانون الجزائري برأس مال قدره 

، ویقع مقرها 1012641B17-1600التجارة الجزائریة في الجزائر العاصمة تحت الرقم 

 428، المربع رقم 02، القسم Coopérative immobilière El Bouroudj الرئیسي في

https://legal-doctrine.com/
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 هو ولید غانمي، المدیر العام لـ هممدیر النشر لدی .عین االله، دلي إبراهیم، الجزائر العاصمة

EURL Legal Doctrine Algeria. NIF : 00 17 16 10 12 64 13 84 

 NIS : 00     17 16 55 02 84 33 9 

الوصول إلى جمیع  legal-doctrine.com تتیح الاشتراك في منصة  :الخدمات المقدمة 

البحث  :القوانین الجزائریة الموجودة على المنصة، بالإضافة إلى المیزات والخدمات التالیة

بالكلمات المفتاحیة؛ محرك بحث ذكي؛ المراقبة القانونیة الآلیة؛ فلاتر البحث المتقدمة 

؛ الدعم الفني )نظمة، المنظمة الفرعیة، نوع المستندحسب القطاع، القطاع الفرعي، الم(

باستثناء الدعم المتعلق بمعدات (متاح عبر الدردشة على مدار الساعة طوال أیام الأسبوع 

؛ توفیر المستندات الموثقة؛ إصدار أي وثیقة غیر موجودة )المشترك أو اتصاله بالإنترنت

 Légal كما توفر شركة .وراق البیضاءعلى الموقع؛ استشارة المساهمات القانونیة والأ

Doctrine تقوم شركة  .أو مخصصة عند الطلب/خدمات إضافیة و Légal Doctrine 

بتفعیل الاشتراك لعدد المستخدمین المطلوب بعد توقیع نموذج العضویة أو الاتفاقیة، ثم 

لیجال  یخضع تفعیل الاشتراك بشكل صارم لاستلام الدفعة من قبل شركة .استلام الدفعة

  :المدة وشروط الدفع الاشتراك سنوي  .دوكترین

ویتم . یتم الدفع دفعة واحدة بالسعر الكامل الموضح في استمارة العضویة أو الاتفاقیة     

إضافة مستخدم نهائي واحد أو أكثر  .تجدیده تلقائیاً كل عام، بنفس محتویات العام السابق

سعر الوحدة، مدة (الشروط المالیة . ضویة جدیدخلال فترة الاشتراك تتطلب توقیع نموذج ع

مدة الاشتراك هي نفسها المحددة في . هي نفسها المحددة في الاشتراك الأولي) الالتزام

 .الجدد او الجدید) المستخدمین(الاشتراك، وتبدأ فور استلام الدفعة مقابل إضافة المستخدم 

من تاریخ استلام الدفعة عن طریق  تبدأ الاشتراكات التي یتم الحصول علیها خلال العام

 شهرًا) 12(الشیك أو التحویل المصرفي وتنتهي بعد اثني عشر 

في حال حدوث تغییر في . سیاسة التسعیر سعر الاشتراك المذكور لا یشمل الضرائب .

لیغال "تحتفظ شركة  .نسبة الضریبة، قد ینعكس مقدار هذا التغییر على سعر الاشتراك

وفي حال انطباق التعدیل، سیتم الإعلان عنه . ي تعدیل سعر الاشتراكبحقها ف" دوكترین

ویحق للمشترك رفض . عبر البرید الإلكتروني قبل شهر واحد على الأقل من تاریخ سریانه
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وفي حال عدم رفضه صراحةً، یُعتبر ذلك قبولاً منه للتعدیل، . السعر المعدل قبل سریانه

في حالة اشتراك المشترك بموجب اتفاقیة  .عة التالیةوسیتم احتساب السعر المعدل في الدف

خاصة، ستكون الشروط المالیة هي تلك المنصوص علیها في تلك الاتفاقیة، والمحددة عند 

قد یتضمن نموذج العضویة شروطاً محددة تتعلق بالظروف  .الاقتضاء في نموذج العضویة

  :الوصول إلى الخدمات .المالیة

یسمح له بتوزیع حسابات المستخدمین داخل " مسؤول"حساب یمتلك كل مشترك        

 .ولكل مستخدم نهائي وصول فرید إلى المنصة عبر اسم مستخدم وكلمة مرور. مؤسسته

  للاطلاع على جمیع القواعد المتعلقة باستخدام الخدمات

تسعى المبادئ القانونیة والمشترك إلى الوفاء بالتزاماتهما بحسن نیة وفي غضون أطر  

یحق لشركة لیجال دوكترین إنهاء الاشتراك فورًا في حال انتهاك المشترك  .منیة معقولةز 

أو إخفاقه في الوفاء بالالتزامات  )doctrine.com/cgu-legal (لشروط الخدمة

 .الإنهاء حینها دون إشعار أو تأخیرویسري . المنصوص علیها في هذه الشروط والأحكام

هي لأغراض  legal-doctrine.com مسؤولیة الموارد القانونیة المتوفرة على موقع

أي مسؤولیة قانونیة عنها، بما في ذلك في  Legal Doctrine ولا تتحمل. إعلامیة فقط

ل تحمتلا  .حالة حدوث أضرار مباشرة أو غیر مباشرة مرتبطة بالمعلومات المعروضة

 همالمسؤولیة عن أي فقدان للبیانات أو هجوم إلكتروني أو أضرار أخرى خارجة عن سیطرت

علاوة على ذلك، تتعهد شركة لیجال دوكترین بتقدیم الخدمات  .قد تؤدي إلى ضرر

وفي حالة القوة القاهرة، لا . المعروضة بعنایة وفي غضون الإطار الزمني المتفق علیه

  :القانون الواجب التطبیق وتسویة المنازعات .أي مسؤولیة تتحمل شركة لیجال دوكترین

في حالة وجود نزاع بین المشترك  .تخضع هذه الشروط والأحكام للقانون الجزائري      

، تنص هذه الشروط والأحكام على أنه قبل اتخاذ أي إجراء Legal Doctrine وشركة

ع علیه من أجل إیجاد حل قانوني من قبل أي من الطرفین، یجب فحص الوضع المتناز 

  .1في حال اتخاذ إجراءات قانونیة، سیخضع النزاع لاختصاص محاكم الجزائر .ودي

                                  

  :الموقع الالكتروني -  1

http://legal-doctrine.com/cgu
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  الثاني خلاصة الفصل 

توصلنا من خلال هذا الفصل إلى أن المؤسسات الناشئة أصبحت تحتل مكانة مهمة         

وخلق مشاریع تعتمد  الابتكاروسیلة فعالة لتشجیع  باعتبارهاالوطني ،  الاقتصادفي دعم 

الجزائر في السنوات الأخیرة الى تعزیز هذا المجال من  اتجهتوقد . على الأفكار الحدیثة 

خلال وضع إطار قانوني وتنظیمي خاص بها وتحیینه من فترة إلى أخرى حتى یواكب 

التغیرات الحاصلة في سوق العمل هذا من جهة ،ومن جهة أخرى معالجة معوقاتها 

  .وإختلالتها

 استثماريتوفیر مناخ  إلىتسعى الحكومة الجزائریة ممثلة بمختلف حقائبها الوزاریة      

وإعفاءات جبائیة  امتیازاتمناسب لحاملي أفكار ومشاریع ناشئة ، وذلك من خلال منح 

  . والاستمرارومالیة حتى تتمكن من النجاح 

 

  
  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                        

doctrine.com/ar/CGV-https://legal  

  .14/05/2026: تاریخ الاطلاع
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للمؤسسات الناشئة في الجزائر او وفي ختام دراستنا التي تناولت موضوع النظام القانوني 

، یتبین أن موضوع المؤسسات الناشئة أصبح من المواضیع القانونیة بالأحرى في ضوء قانونها

والاقتصادیة ذات الأهمیة البالغة في ظل التحول السریع نحو اقتصاد یعتمد على المعرفة، 

فاهیمي والتنظیمي للمؤسسات كما حاولنا تحلیل البنیة أو الإطار الم. الابتكار، التكنولوجیا

 . الناشئة، والإلمام بالآثار القانونیة  المرتبطة بها

ومن خلال هذه الدراسة التي جمعت مختلف الجوانب المتعلقة بالمؤسسات الناشئة و  

كذا تطوراتها على مدى السنوات و ارتباطها بالتشریع الجزائري، سنقوم أولا بعرض أهم النتائج 

 :ا و من ثم تقدیم جملة من الاقتراحات كما یليالتي توصلنا إلیه

 أهم النتائج: 

یبدأ بإجراءات الحصول  ،المشرع الجزائري وضع نظام قانوني خاص للمؤسسات الناشئة -

التي تعد رخصة تأسیس الشركات ، أو تسمیة الشركة الناشئة على علامة مؤسسة ناشئة

ولا یمكن . ووثیقة رسمیة تتیح للاستفادة من جمیع أشكال الدعم الحكومي المقدم لها ،الناشئة

من  ،الحصول على هذه الرخصة إلا بعد تأسیس الشركة واستیفاء عدد من المعاییر المحددة

  .  هنا یحدد الشكل القانوني الذي ستتخذه الشركة

فتیة ما زال في بدایته وهو ما یعتبر موضوع المؤسسات الناشئة في الجزائر ذات تجربة  -

بسن  ،2026الى غایة صدور قانون المالیة 2020لاحظناه على مستوى القانوني خلال الفترة 

جملة من القوانین والشروط المرتبطة به والعمل على تحیینها من فترة إلى أخرى لمواكبة 

 .   التطورات الحاصلة على المستوى المحلي او الدولي

دائما للدعم التام لهذه المؤسسات عن طریق أسالیب تمویل كالصندوق الجزائر تسعى  -

والوزارات وأیضا الامتیازات الممنوحة لها والهیئات المرافقة لها، الایجابیات التي تتمتع بها 

المؤسسات الناشئة إلا أنها معرضة أیضا للمشاكل وعوائق كثیرة على مختلف المستویات 

ثقافة المجتمع، وسائل تكنولوجیة ، مشاكل (لى سبیل الذكر تعرقل نموها وتطورها سریعا ع

  ....).إداریة وبیروقراطیة 



 مةـــاتـــــالخ

 

  
66 

في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، حیث تحتاج  رئیسیةالمؤسسات الناشئة من العناصر ال دتع-

وتلعب حاضنات الأعمال دورا مهما في . إلى بیئة ملائمة تدعمها في مسیرتها نحو النجاح

ة، من خلال تقدیم مجموعة من الخدمات مثل المساحة الجاهزة للعمل، توفیر هذه البیئ

  . والتوجیه المهني، والاستشارات، بالإضافة إلى تنظیم ورش عمل تدریبیة

  . تعد المؤسسات الناشئة في الجزائر كأحد البدائل المطروحة لتقلیل من تبعیة المحروقات -

مجالات متعددة، مستفیدة من التكنولوجیا تعمل هذه المؤسسات على تقدیم حلول جدیدة في -

  .الحدیثة والأفكار الریادیة

تشهد الجزائر في السنوات الأخیرة بروز وتطور ملحوظ في إنشاء المؤسسات الناشئة في  -

بین الأمثلة على ذلك مؤسسة المذهب القانوني هذه الأخیرة تنشط في  ،ومنمختلف المیادین

مجال الخدمات والاستشارات القانونیة تسعى إلى تقدیم حلول قانونیة للمؤسسات والأفراد على 

  . حد سواء

 الإقتراحات:  

ولتمكین المؤسسات الناشئة من التطور ولعب دور هام في تنمیة عجلة الاقتصاد یمكننا 

    الإقتراحات التالیةتقدیم 

ضمن نص  ،یتوصى بتدخل المشرع الجزائري بوضع تعریف قانوني شامل للمؤسسة الناشئة -

 . تشریعي، هذا التعدیل یهدف لضمان الاستقرار القانوني وحجیة النص

عن طریق التمویل الجماعي، ومالكین الأعمال، مع توفیر وذلك ، توسیع آلیات تمویل  -

 . ضمانات قانونیة تحمي هؤلاء المستثمرین ورواد الأعمال على حد سواء

ینبغي على الجزائر الإسراع في تفعیل وتوسیع التمویل الجماعي  ،في سیاق التطورات التقنیة -

وفیر مصادر تمویلیة غیر للاستفادة من آلیاته الحدیثة في ت، ضمن منظومتها القانونیة

 .تقلیدیة للمشروعات الناشئة

 .، مع دعمها بالكفاءات القانونیةتعزیز استقلالیة وفعالیة الهیئات المرافقة للمؤسسات الناشئة -

بالتنسیق مع الوزارات  ،جهة رقابیة رسمیة ،"مؤسسة ناشئة"تحدید اللجنة الوطنیة لعلامة   -

إجراء زیارات  ،وتشمل آلیات الرقابة توجیه إنذارات). كوزارة الاقتصاد والمالیة (المعنیة 
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تهدف هذه الإجراءات لضمان التزام .، سحب العلامة مؤقتا عند المخالفات الجسیمة فجائیة

 .المؤسسات بالشروط القانونیة

العمل على ترسیخ ثقافة ریادة الأعمال والابتكار من خلال إدماجها في السیاسات العمومیة  -

بما یضمن استدامة المؤسسات الناشئة على المدى الطویل وعدم .قتصادیةالتعلیمیة والا

 .الزوال

                

                   

      

  

  .وفي الأخیر نحمد االله رب العالمین الذي وفقنا في إنجاز هذا العمل                                 
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 أولا: اللغة العربیة

I. الكتب: 

، دار حامد لنشر و إدارة حاضنات الأعمال للمشاریع الصغیرةمصطفى یوسف،  .1

 .2017الأردن، التوزیع، 

II. الأطروحات والمذكرات: 

II :أطروحات الدكتوراه. 1.  

، أطروحة مقدمة -دراسة مقارنة -القانوني للمؤسسات الناشئة النظامحنكة بوبكر،  .1

تخصص قانون اعمال،  ،شعبة الحقوق،LMDلنیل شهادة الدكتوراه في الطور الثالث 

  .2025-2024كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الوادي، 

II :مذكرات الماستر. 2.  

  ،دور المؤسسات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر عدنان أنیس و سویسي یحي

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر في علوم الاقتصادیة، )YASSIRدراسة حالة (

تخصص اقتصاد دولي، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة 

 .2023-2022یر الابراهیمي برج بوعریریج، محمد البش

  ،مذكرة مكملة لنیل النظام القانوني للمؤسسات الناشئةقصوري رندة، مومني اسماء ،

شهادة الماستر في القانون، قسم الحقوق، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة 

 .2024- 2023قالمة، سنة 

  ،مذكرة المؤسسات الناشئة في الجزائرواقع و آفاق بوثلجة مخطاریة، دریسي حفیظة ،

ماستر تخصص ادارة أعمال كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة و علوم التسییر قسم 

 .2022-2021علوم التسییر، جامعة ابن خلدون، تیارت، 

III. الملتقیات والمداخلات: 

دور التجدید التكنولوجي في دعم ریادة المؤسسات زرقاوي عبد الكریم، شابو رانیا،  .1

المبادرتیة : ، الملتقى العلمي الدوليNETFLIXالناشئة مع الاشارة إلى تجربة 

حالة المؤسسات الناشئة، . للأعمال المعاصرة بین المرافقة و المتطلبات  الإستدامة
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 12-11كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة  بشار یومي 

 .2023فیفري 

المؤسسات الناشئة و الحاضنات في الجزائر بین یم، ناصري سمیرة، عثماني مر  .2

، الملتقى الوطني الثاني عشر، المؤسسات متطلبات الاستقرار و تحدیات الاستمرار

فیفري  15الناشئة و الحاضنات، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة الوادي، یوم 

2021. 

، ملتقى وطني الجزائر آلیات دعم و مرافقة المؤسسات الناشئة فيلیلى بعویني،  .3

المؤسسات الناشئة فاعل أساسي للتنمیة المستدامة، كلیة الحقوق، جامعة الجزائر، یوم 

 .2022مارس  10

IV. المجلات: 

مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بین التبني و بن لخضر سعید و آخرون،  .4

، 01، العدد 04 ، مجلة البحوث الاداریة و الاقتصادیة، جامعة المسیلة، المجلدالواقع

 .2020جویلیة، 

المؤسسات الناشئة  و دورها في خلق التنمیة المستدامة حسن مجبري و آخرون،  .5

، مجلة الادارة و المنظمات و الاستراتیجیة ، جامعة  أدرار، المجلد دراسة حالة الجزائر

 .2022، دیسمبر 3، العدد 4

یرة و المتوسطة في الجزائر، بختیتي علي، بوعوینة سلیمة، المؤسسات الناشئة و الصغ .6

، المجلة العربیة للأبحاث و الدراسات في واقع و التحدیات، مجلة دراسات و ابحاث

 .2020، أكتوبر 04، العدد 12العلوم الانسانیة و الاجتماعیة، جامعة الجلفة المجلد 

، دور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامةخیاط شریف، بوفرج منیرة،  .7

 . 2022، جوان 2، العدد2مجلة قضایا معرفیة، جامعة جلفة، المجلد 

دراسة استطلاعیة بین خدمات دار المقاولاتیة و مرابط ایمان، محمد سفیان بداوي،  .8

حاضنة الأعمال الجامعیة في دعم الطلاب المقبلین على التخرج لبناء المشروع 

، 02، العدد 9امعة المسیلة، المجلد، مجلة اقتصادیات الأعمال و التجارة، جالمقاولاتي

2024. 
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التحفیزات الجبائیة لصالح المؤسسات الناشئة بحیري قادة، كرفیس فاطمة الزهراء،  .9

، مجلة آفاق علوم الادارة و في الجزائر مع الاشارة إلى صندوق المؤسسات الناشئة

 .2023، 01، العدد 7الاقتصاد، جامعة بلعباس، المجلد 

، المؤسسات الناشئة و تحدیاتها العوطي حسین نصر الدین بن سفیان الزهراء، .10

 . 2020، 03، العدد 7، مجلة حولیات، جامعة بشار، مجلد في الجزائر

دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة فاطمة الزهراء عراب، خضرة صدیقي،  .11

د ، حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، جامعة بشار، المجلبالجزائر الجدیدة

  . 2021، 1، العدد08

التحفیزات الجبائیة كآلیة لدعم حاج سعید یوسف، رابحي بو عبد االله،  - .12

، العدد 12، مجلة المعیار، جامعة تیسمسیلت، المجلد المؤسسات الناشئة في الجزائر

 .2021، دیسمبر 02

مشاتل المؤسسات و دورها في مرافقة و نعیجي عبد الكریم، نشمة یاسین،  .13

، مجلة دراسة میدانیة لمشتلة المؤسسات لولایة عنابة -سات الناشئة، ترقیة المؤس

  .2022، 01، العدد06العلوم الاداریة و المالیة، جامعة الطارف، المجلد 

 

V. النصوص القانونیة والتنظیمیة والمواثیق  :  

المتعلق بالقانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة  02-17من القانون  21المادة  .1

 .02وسطة، جریدة رسمیة، عدد و المت

، المتعلق بالقانون التوجیهي حول 2015دیسمبر  30، المؤرخ في 21-15القانون  .2

، معدل و متمم 71البحث العلمي و التطور التكنولوجي، الجریدة الرسمیة، عدد 

 .20الجریدة الرسمیة عدد  2020المؤرخ في مارس  02-20بموجب القانون 

، 2015دیسمبر  30 في مؤرخ، ال21-15القانون رقم ، الفصل الأول، 6المادة  .3

بحث العلمي و التطویر التكنولوجي، الجریدة الرسمیة، للالقانون التوجیهي  المتضمن

 .71العدد 
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، المتضمن تطویر 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17من القانون رقم  21المادة  .4

 .02الجزائریة، العدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الجریدة الرسمیة للجمهوریة 

، 2019دیسمبر  11، الموافق لـ 14-19، الفصل الثاني، القانون رقم 69المادة  .5

 .81، الجریدة الرسمیة، العدد 2020یتضمن قانون المالیة لسنة 

، 2019دیسمبر  11، الموافق لـ 14-19، الفصل الثالث، القانون رقم 131لمادة  .6

 .81یدة الرسمیة، العدد ، الجر 2020یتضمن قانون المالیة لسنة 

سبتمبر سنة  15، الموافق لـ 254-20، الفصل الرابع، مرسوم تنفیذي رقم 11المادة  .7

و " و مشروع مبتكر " مؤسسة ناشئة" ، یتضمن انشاء لجنة وطنیة لمنح علامة 2020

  .55، و تحدید مهامها و تشكیلها و سیرها، الجریدة الرسمیة، العدد "حاضنة أعمال

، یعدل و یتمم 2025، الموافق لـ دیسمبر 311-25رسوم تنفیذي رقم ، م4المادة .8

، المتضمن انشاء لجنة 2020سبتمبر  20، الموافق لـ 254-20المرسوم التنفیذي رقم 

وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال و تحدید مهامها 

 .و تشكیلتها و سیرها

 15الموافق لـ  254-20لمرسوم التنفیذي رقم ، الفصل السادس، ا22،21المادة  .9

، الجریدة الرسمیة العدد "حاضنة أعمال" ، المتعلق شروط منح علامة 2020سبتمبر 

 .2020سبتمبر  21، الصادرة بتاریخ 55

 254-20، الفصل السادس، المرسوم التنفیذي رقم 25، 24، 23المادة  .10

، الجریدة "حاضنة أعمال" علامة ، المتعلق بشروط منح 2020سبتمبر  15الموافق لـ 

 .2020سبتمبر  21، الصادرة بتاریخ 55الرسمیة العدد 

، یتضمن تعیین 2020دیسمبر  2، الموافق لـ 01-20مرسوم رئاسي رقم  .11

  .2020جانفي  5، صادر بتاریخ 1أعضاء حكومة جدیدة، جریدة الرسمیة، العدد

، یحدد صلاحیات 2020 فیفري 25، الموافق لـ 54-20، القانون رقم 2المادة  .12

وزیر المؤسسات الصغیرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة، الجریدة الرسمیة، 

  .12عدد 

، یتعلق 2006دیسمبر  11، الموافق لـ 21-06المادة الأولى، قانون رقم  .13

  .5، ص 80بالتدابیر التشجیعیة لدعم و ترقیة التشغیل، الجریدة الرسمیة، العدد 
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، 18-22، الفصل الثالث، الاطار المؤسساتي، القانون رقم 20، 19المادة  .14

  .8، ص 50، یتعلق بالاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد 2020جویلیة  24الموافق لـ 

، یحدد 2021أفریل  28، الموافق لـ 170 – 21، المرسوم التنفیذي رقم 5المادة .15

مؤسسة " ي تحمل علامة كیفیة الحصول على المزایا الجبائیة الممنوحة للمؤسسات الت

 33، الجریدة الرسمیة، العدد "حاضنة" أو علامة " ناشئة

، یتضمن 2019دیسمبر  11، الموافق لـ 14 – 19، قانون رقم 131لمادة  .16

  .81، الجریدة الرسمیة، العدد 2020قانون المالیة لسنة 

، یتضمن 2021دیسمبر  30، الموافق لـ 16- 21، قانون رقم 117لمادة  .17

 .100، الجریدة الرسمیة العدد 2022لمالیة لسنة قانون ا

، 2024نوفمبر،  24،  الموافق لـ 08-24القسم العاشر، قانون رقم : 39لمادة  .18

 .84، الجریدة الرسمیة العدد 2025یتضمن قانون المالیة  لسنة 

الأحكام غیر المقننة أحكام جبائیة مختلفة، قانون : ، العنوان الثاني119المادة  .19

، 2026، یتضمن قانون المالیة لسنة 2025دیسمبر  14، الموافق لـ 17- 25رقم 

 .88الجریدة الرسمیة العدد 

، یتضمن 2025دیسمبر  14، الموافق لـ 17-25، قانون رقم 163المادة  .20

 .88، الجریدة الرسمیة العدد 2026قانون المالیة لسنة 

 ثانیا: المواقع الإلكترونیة

  ،الموقع الإلكترونيhttp : ar.wikipedia.org/w/index.php   تاریخ

 .28/02/2026: الاطلاع

  ،الموقع الإلكترونيhttps://www.aps.dz/algerie/education-

technologie/nj1kudgs  متسارعة تاریخ  –مؤسسة  –استحداث علامة

 16/03/2026: الاطلاع

  ،الموقع الإلكترونيhttps : //www.aps.dz/ar/economie تاریخ الاطلاع :

  .13/04/2026: تاریخ الاطلاع

 ،الموقع الإلكترونيhttps://www.nesda.dz/30/03/2026: ، تاریخ الاطلاع.  

https://www.aps.dz/algerie/education-technologie/nj1kudgs
https://www.aps.dz/algerie/education-technologie/nj1kudgs
https://www.nesda.dz/
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  ،الموقع الإلكترونيhttps.angem.dz/ 09/04/2026 :تاریخ الاطلاع 

 ،الموقع الإلكترونيhttps://legal-doctrine.com/ar/CGV تاریخ الاطلاع :

14/05/2026.  
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 ملخص البحث

 

 

  :الملخص

شقت الجزائر طریقها خلال السنوات الأخیرة بثبات نحو عصرنة اقتصادها ورقمنة طرق 

الحوكمة وتسییر اقتصادي مع انفتاح غیر مسبوق على بعث المؤسسات الناشئة كأسلوب 

لمبتكرة ،هذه الدینامیكیة جدید للاستثمار ترافقه الدولة وتدعم أفكار الشباب حاملي المشاریع ا

تسارعت خلال السنوات الأخیرة وهذا بفضل المجهودات المبذولة بوضع إطار قانوني وتحیینه 

  .بما یخدم المؤسسات الناشئة من فترة إلى أخرى

 .    المؤسسات الناشئة، الإطار القانوني، المؤسسات المرافقة: الكلمات المفتاحیة

Abstract: 

In recent years, Alegria has steadily made its way towards modernizing its 

economy and digitizing governance and economic management methods, with an 

unprecedented openness to establishing emerging institutions as a new method of 

investment accompanied by the state and supporting the ideas of young people 

carrying innovative projects. This dynamic has accelerated in recent years, thanks 

to the efforts made to establish and update a legal framework to serve emerging 

institutions from time to time. 

Keywords: emerging institutions , légal Framework,  accompanying institutions. 

  




