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Résumé

La maitrise de l'avenir de I'entreprise dans un environnement instable ne se base
pas seulement sur son intelligence, mais sur sa capacité a bien déterminer une
stratégie appropriée, qui permet de découvrir les relations de forces agissant sur
I'entreprise et de son environnement, et 1'étude des facteurs fondamentaux qui
déterminent l'avenir de l'entreprise et sa situation concurrentielle, et surveiller les
stratégies des concurrents.

dans cette €tude nous avons essayé d’étudier la stratégie de diversification, qui
permet a I’entreprise de diversifier son domaine d'activités stratégique, pour obtenir
les bénéfices des différents domaines, et la répartition des risques, il leur permet
¢galement de bénéficier de la synergie dans ses savoir faire, en plus de renforcer sa
compétitivité en réduisant les colits, ce qui est I'un des avantages les plus importants
de cette stratégie.
Mots-clés : stratégie de diversification, avantage compétitif, domaine d’activités

stratégique, distribution du risque, synergie.

Abstract:

Mastering the future of the company in an unstable environment is not based only
on intelligence, but on its ability to accurately determine an appropriate strategy that
allows to discover the relationships forces acting on the company and its
environment, and the study of the fundamental factors that determine the future of the
company and its competitive position, and monitor competitors' strategies.

in this study we tried to investigate the diversification strategy, which allows the
company to diversify its range of strategic activities for the benefits of different areas,
and the allocation of risk, it also allows them to benefit from synergy in its expertise,
in addition to strengthening its competitiveness by reducing costs, which is one of the
most important advantages of this strategy.

Keywords: diversification strategy, competitive advantage, the balance of the

portfolio, The distribution of risk, synergie.
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