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Résumé :

Dans la présente étudie, on a étudié comment se préparer un plan d’affaire et
ses composants, entant qu’une piece maitresse dans la création et le gestion
d’entreprise.

La partie pratique traite toutes les €tapes d’une plan d’affaire d’une projet de
fabrication de feuilles de brick dans le cadre de I’agence nationale pour le soutient
et I’emploi des jeunes —~ANSEJ- au niveau de la willaya de Skikda, en premier lieu,
on a donné un apercu de 1’agence et les lois qui régissent le secteur, on a ¢labore le
plan marketing par la définition du marketing mix, I’étude du marché et I’étude de
I’environnement. Puis, on a étudié¢ le plan de la production par les ressources
nécessaires et les méthodes de production. En fin, le plan financier pour définir les
besoins financiers et leurs sources.

Les mots clés : plans d’affaire- plan marketing - plan production - plan financier.
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FRCN B(JH_I_EGQ FAX NO. :@3877597411133333303 Feb. 28 2014 12:85AM Pl

A
R - N . R N T
+x* FABRICATION DE MACHINES A CREPES
.. MANUFACTURER OF CREPE-MAKING MACHINES

*

T BARPE s.A.8.
: SOCKETE PARACTIONS SMPLIFIEES ALl CAPITAL DE 230 000 EUROS
330 447 087 RCS QUIMPER B - SIRET 330 447 087 00017

. CODEAPE2032 " N*T DOUANIER 84 38 80 900
S TR ST T N TNINTRACOMAINALTARE | VAT REGISTRATION MUNBER FR 23047 0
‘BALPE sas. . % r
ZA Les Trois Croix . Mr MESLOUB Abdeliader
o ., PRRDUNGRERD-TIREE . ~ 11 Gité Dgoud Taher —Bloc E
| T 33@298938227 21300 AZZABA SKIKDA
. Fax:33 (0029893 93 41 : ALGERIE
e-mail : balpe@balpe.com : " E
www.balpe.com L . .
Domiciles Bancaires : ‘ . Landelesn, le 29 Novembre 2011
8anque de Bretagne ‘ ; e
re a 2

MACHINE AUTOMATIQUE TYPE 12PL30-1C
A FEUILLES DE BRICKET ACREPES

» 1 MACHINE AUTOMATIQUE Type 12PL30-1c, équipée de 12 plaques de @ 30 cm,
mmﬂmnmhtﬂuﬂmﬁd‘lm&u .
_ww:mvammm+m-sommm:3s.skw
.Température et yitcsses réglables. . . . - .

-1 HOTTE A BUEE en inox fixée sur la machine
nmcummmmu-mmnm

1 Toummp’wcmcnmummdebnee(AWcmlemhdem
bétiment d’exploitation et & raccorder & 1a botte) :

1 MiXeR sur roulettes pour préparer la pite ) o
1wmm4mmmhmum

» 1 Jeu de pidces de rechange , -

- 1 Transport maritime par conteneur

v YV VNV

PRIX TOTAL CPT port de SKIKDA — Algérie : 55000 €
- CFFC&ﬂmpddblLivdipoﬁdeSK@A.man ;
Cinguante cing mille Euros.
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FROM . " FF\X m 038?759?411133333383 Feb. 28 2014 12 11AM P3

sunt LPULLNE U SO, ”fz’? # é{? S EE

l"‘a'br'lcation de Gaines. Films, Fenilles, Sace Sachets on Polvuthylonoe
= Avec ou sans impr LSS‘OH

Section 01 Tranche 38/4 Belgaid
Bir E! Djir -Oran

R.C.N°: 0105417B0!
AR.T:31038105652

Tel/Fax: 0417527105
Mobii : 066! 20 60 29

; 0560020021 , k.
MESLOUB AbdelKadcr
ANNABA
ORAN LE 18/04/2012
FACTURE PROFORMA

QUANTITE [DESIGNATION|PRIX |TOTAL -

[ R ——

: 1130 KGS FEUILLE 185 .. 212750,00
150000 SAC 370X420EP40 260 - 130000,00
; i '

TOTAL [IORS TAXES 342750 .00 7
TVA 17% 58267.50
TOTALT.T.C 401017,50

ARRETEE .A PRESENTE FACTURE A LA SOMME DE
QUATRE CENT UN MILLE DIX SEPT DINARS 30 CTS -

s
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FAX NO. :0@3877597411133333303 Feb. 28 2014 12:10AM P2

AGHREB EMBALLAGE

MAGHRER EMBALLAGE

Tel:041 48 2 guunpsyy

; Fax; 04 1481021/0770167700

SociGté & rssposabilts fimitse au capital soclal de. 1300 000 000D e s

R 10.12,8un Deulands v OduvussROL EUBENE-URAN Ragistre de commerce N993 61012493100

M.LEV9931010324937 N.L8097031010019743
3 s Al 3i€0200850
' FACTURE PRO FORMA
DOIT: MESLOUE ABYILKADZR
* N°. DU.

. 23000 ANNABA 9 16042012

N.LS:

~

VOTRE WMWDE BON DE LIVRAISON | MODE D'EXPEDITION MOOE DE REGLEMENT

N® , nN®
oU DU . '
" W—W—WW
2000 Caisses Carton DF B30 x3285 x279 & 89,01 178 020,00
Total H.T . " s 178 020,00/
TVA 17% % 3026340
Total - 208 283,40
Y, i
Deux cant huit mite det
«t Quarants  Cantimas

o

MATIXIS. ORAN B Masacy mwﬁmzmmu
ned . fax oy
Prsteat pus wnesemaine e g o 1 e e o

. Id . £3:5T ST82 “udy 27 ! ON #9d 61529018: WM

»

90



Gl Aala

iyl dad :(05) ad) alall

(C.2)EVALUATION DES INVESTISSEMENTS

(en DA)

Rubrique Colt Colt TOTAL
Frais préliminaires 275,815.20 275,815.20
Cotisation fonds de garantie 115,815.20 0.00
Assurances 110,000.00 0.00
Autres frais 50,000.00 0.00
Equipements de production 7,120,770.00 7,120,770.00
Equipements locaux 520,770.00 0.00
Equipements importés 6,600,000.00 0.00
Cheptel 0.00 0.00
Materiels roulants 0.00 0.00
Aménagements 0.00 0.00
QOutillages 0.00 0.00
Mobilier de bureau 50,000.00 50,000.00
Materiels informatiques 0.00 0.00
Droit de douanes et taxes 330,000.00 330,000.00
Autres impots et taxes 0.00 0.00
Frais dinstallation 22,000.00 22,000.00
Frais de transport 22,000.00 0.00
Montage et essais 0.00 0.00
Fonds de roulement 80,000.00 80,000.00
Autres1 0.00 0.00
Autres2 0.00 0.00
TOTAL 1,878,585.20 1,878,585.20

(C.3)DETERMINATION DU FONDS DE ROULEMENT

Le fonds de roulement doit couvrir les frais d'exploitation pour une période qui varie selon la nature de I'activité.

[ 80000jDA
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o @ ‘La_;_a_Jlu_]a\_)J.A_‘_ﬂld_\)_:l_)AJlA_:)_,.e_aAJ\
// République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministére du Travail, de ’'Emploi et de la Sécurité Sociale

o A N)“?"E"] o= Laiay) Gladall g Sl 5 Jand) 505

* Zone 2 : Zone & promouvoir *Mixte 2
L D) ETUDE FINANCICRE
i
(en DA) N°Dossier : 0
'Rubrique Coat Coat TOTAL Raison sociale o
Frais de la location 0.00 0.00
| Frais préliminaires 27581520 275.815.20 Gérant :
Cotisation fonds de garantie 115.815.20 Activité : o
Assurances 110,000.00
50,000.00
7.120,770.00 7.120.770.00) Montant des Cours de conversion relevé le
520,770.00 équipements Montant Equip Cours Devise en DA Montant en DA
£.600,000.00 o en DA 55,000.00 12000 6,600,000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00 50000
50,000.00 50.000 00 03
0.00] 0.00 15000
330.000.00 330,000.00
0.00 0.00
22,000.00 22,000.00
22,000.00
0.00
80,000.00 80,000.00
0.00 0.00
0.00 0.00
7.878,585.20] 7,878,585 20|
2% 157.571.70,
0.00
PNR Classque 20% 2,206 003 86
PNR LO 000
PNR VA 0.00
Crédit Bancaire 70% 5515.000 64
TOTAL 100%| 7.878,585.20|
(231 Tableau damorfissement du crédit Bancalre:
Montant du crédit 5,515,009 64
Durée du crédit 8.00
Taux d'intérét bancaire 55%
Taux de bonification 100%
Taux d'intérét réel 0.00%
Rul ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE4 ANNEE S ANNEE 6 ANNEE 7 IAN\‘. 8
Principal 0.00 0.00 0.00 1,103,001.93 1,103,001.93 1.103.001 93 1,103,001 93[ 1.103,001.93
Reste & rembourser ( encours) 5,515,009 64 5,515,009.64] 551500964 5,515,009 64 4412007 .71 3.309.005.79 2,206.,003.86 1,103,001.93
Cotisation au FG 19,302 53 19,302 53 19.302 53 19,302 53| 15,442 03 11,581 52 7.721.01 3,860 51
Cotisation a verser 11581520,

Le taux de bonification est égal & 100 % et ce en application des dispositions du décret exécutif n® 13-253 du 2 juillet 2013,
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*Dosser :

Raison sociale
om et Prénom du Gerant ;
ctivite :

(D4) BILAN D'OUVERTURE

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
1- FONDS PROPRES 157 571.70
2- INVESTISSEMENT
Frais Préliminaires 275815.20
Equipements de production 7,120,770.00
Qutillages 0.00
Materiel Roulant 0.00
Matriels de bureau 50,000.00
Materiels informatiques 0.00
Aménagement 0.00
Autres 352,000.00
3- STOCKS
Matieres et Fournit 0.00
4- CREANCES 5- DETTES D'INVESTISSEMENT
Caisse et banque 80,000.00] Emprunts bancaires(CMT) 5515,009.64
Frais de la location 0.00] Autres emprunts (PNR Classique) 2,206,003.86
Autres emprunts (PNR LO) 0.00
Autres emprunts (PNR VA) 0.00
TOTAL 7.878,585.20 TOTAL 7,878,585.20
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Chiffres d'affaires prévisionnel

[ Hrontrecenis [

Nombre de our fmols

Evempla : Prétvison d'un chiffre

ANSEJ

daffaires de 4 500 DAfjour avec une évoluton annualle de 10%

En considérant une moyenoe d'activité de (& jows X 48 semaines) sot 288 jours [ an

Nombre Jours/an |  CA/ Jours Montant:
Ventes marchandises 286 0 0,00
Production vendue 26 15000 4.290,000.00 (VAN 124699793
prestations fournies 286 0 0.00 [RBE 1ERANNEE | 1,051,057.73]
Chiffre d'affaires 4,290,000.00
Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX§ EX6 EX7 EX8
Ventes marchandises 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Production vendue 429000000 | 471900000 | 519090000 [ 570099000 | 6.280989.00 | 690908790 | 759999669 | 8369,996.36
_prestations fournies 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00
Chiffre d'affaires 429000000 | 471900000 [ 519090000 | 570999000 [ 6280989.00 | 6909.087.90 | 750099660 | 8.389,006.3
Evolution 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Marchandises et matiéres consommées
Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX§ EX6 EX7 EX8
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Matiéres et Fournitures 10282070 10797119 113,369.74 119,038.23 124,990.14 131,29.65 137,801.63 144,691.71
(Evolution [ 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Services ;
EXt X2 EX3 B EXS EX8 X1 EX8
SERVICES 911,600.00 946,064.00 985,936.56 1,026,426.02 1,066,443.06 1109.100.79] 1153464820  1,199,603.41
Transport 22,000.00 22,880.00 23,795.20 4,741.01 26,136.89 26,766.36 27,837.02 28,950.50
Loyers et charges locatives 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entretien et réparation 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Autres services 889,600.00 925,184.00 962,191.36 1,000,679,01 104070607 1,082.33442] 1126627800  1,170,652.91
Evolution 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
Frls du pasonne;
nombre associés 1| salaires associés 30000,
nombre employés %sahlm employés 36000
3 66000
| Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX§ EX6 EXT EX8
(Salaires assoclés 360,000.00 367,200.00 374,544.00 382,034.88 389,675.58 307.480.09 405,418.47 413,520.84
Salaires employés 544,320.00 §65,206.40 566,310.53 §17,636.14 589,180.47 §00,973.26 61299273 625,262.58
Evolution annuelle 2.00% 2.00% 200% 200% 200% 2.00% 2.00% 2.00%
Frals du personnel 904,320,00 922,406.40 940,854.53 959,671.62 978,865.05 998 442,35 101841120 | 1,038.779.42
Frais divers :

Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX§ EX6 X1 EX8
Assurances 110,000.00 99,000,00 89,100.00 80,190,00 1217100 £4,953.90 58,450.51 52,612.66
Cotisation Fonds de Garantie 19,302.53 19,302.53 19,302.53 19,302.53 15,442.0 11,581.52 17210 3,860.51
Autre Frais 50,000.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 179,302.53 118,302.83 108,402.53 §9,492.53 87,613.08 76,535.42 66,179.52 5647317
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N'Dossier : 0
Raison sociale 0
Nom et Prénom du Gérant ;
Activité : 0
_ (031 TCRPREVINNELS
ANNEE 1 ANEE2 | ANNEE3 | ANNEE4 | ANNEES | ANNEEG | ANNEE? | ANNEES
\entes marchandises
Marchandises consommées
Marge brute 000 000 000 000 000 000 000 000
Production vendue 420000000] 471900000 519090000 57089000 626096900 60908790 759999669 835968636
Prestations fournies 000 000 000 000 000 000 000 000
Matibe et foumiures consom, |~ 10262070] 10797149 11336974 11900623 12499014  131.23965 13760163 14469171
Senvices 01600000 94606400 98590656 102542602 106644306 110910079 115346482 119960341
Transpot nooool 28000  n760] Mo 25768 67663 28302 800X
Loyers charges locatives 000 000 000 000 000 000 000 000
Entretien et réparation 0.00 000 000 000 000 000 000 000
Aulres services 8060000 o50ea00] 9219136 100067901 10407067 108233442 112662780[ 117065281
Valeur ajoutée|  327557030] 3662964820 4091543700 456552575 508955679 5,666747.46] 630873024 701670123
Frais de personnel 0430000 92240640  M0S5453|  0806TIE  OTBES05| 09644235 1018411.20[ 103877942
Frais divers mosmsy a5 1064025 W40 87608 T6S042 661785 AT
Assurances 1000000l 9900000[ 8910000  80.19000] 72171000  6495390]  584%631 5261266
Autres frais 6000283 1930253 1930053 1930283 1544208 1188182 172101 3,860 51
Impdts et taxes 330,000.00 000 000  M25004| 6280989 10363632 15199993 16719993
TAP 2% 000 000 000  11419080] 12561978  13818176]  151999.93] 16719998
Orot de douanes 330,000.00 000 000 000 000 000 000 000
Autres impdts et taxes 000 0.00 000 000 000 000 000 000
Amortissements pog00d]  e10s004  81009004]  81069004] 81089004 81089004 81089004  B1080.04
Charges dexploftation] 222451257 185159897 186014710 1,904 31413 1940 17801] 198950413  2047480.70f 20733426
RBE[ 105105773 1811.36504) 223130650 266121161 314937770 BETOMUIN| 4212954 44233868
IRG ou IBS 000 000 000 50563021 59838178  699.06.23) 60963741 93004815
Runet dexplotation|  1,051.057.73]  1811,36584)  2231,306.59) 2185.58141] 2,550 96601 2080187.10]  3451612.13] 400331083
Cash flow net 180T 262025586 304220889 2.066471.45] 336188605 37810774 426250217 481420057
Cash flow cumulés 1861 4TI 448420365 750649008 10490.96173] 138548477] 17,645.90492) 21.008427.09| 26,722,621 66
Cash flow actualisés 1740438100 220037984 248341212 226310686 230697829 270298561 30361054 343245847
VAN| 12469 979.23




Dl A8

Ry i) Aiaall (09) o8y Jssa

Fooser T
oo vk g
Nom et Prénom du Gérant
|Actvite : 0
Sine ke 8 e omie Time e Bine e
ACTIF BRUT | AMORT NET BRUT | AMORT NET BRUT AMORT NET BRUT AORT NET
QANESTSSEMENTS | 7798,595.20] 405445020] 374413500 T50077000] 4507.96200] 296280800] _ 7.500,77000] 5269269000 224148100, 750077000] 601061600, 149015400
Frls Péiminas 51520 27581520 000 00| 0w 000 000 000 00 000) 00 00
| Equpumens doProcucion | 745077000] 372538500] 372538500 745077000] _aeroee00] 28030800] 745077000 521553000 2235231000 745077000 596061600 145015400
Chagl 000 000 000 000] 000 000 000 000 000 000] 000 000
Oulages oo  ow 000 000 000 000 000 00 000 o00| 000 000
Equipaments Rang ol o 000 000 00 000 000 000 00 000) 000 000
| s d o sooo000] 3125000  tezsoo0] soooooe]  wsooool  rosoo0l  sopooco|  aazsooo]  e2sooe]  soooeoo]  s000000 00
— 000l 0w 000 00 00 000 000 0% 000 00| 0 000
| Anbagenen_ 1 T 000 00 00 000 000 000 000 o oo 000
s 200000 2200000 000 00 0w 000 000 00 000 o 0w 000
1$T0CKS 000 000 000 000
Nt e Fur
4 CREANCES 55044428 6,685,08.88 20808842 19764234
came 167473328 2004925 16 698,429 53 592.927.05
Bore 3907 711.00 467815871 162966889 1,389,496 44
Frsdo ot 000 000 000 000
TOTAL 930657928 0,675,891 88 456957942 466,577 49
PASSIF
1-FONDS PROPRES 5751170 15757170 15787170 15781110
Resultat en InstDffect
5- DETTES DINVEST 1SS
Enprns ot 441200771 3309005 79| 220600386 1.103,00193
| utes enprnt (NSE) 220600386 220600386 220600386 220600386
Detesoumssss
Dettes 4 court keme.
Delntionpour o0l 00 000 000 000
Detes degitin 000 000 000 000
RESULINS 2550.996.01 400331059 000 00
TOTAL §30657928 9,675,891 88 456957342 3,466,577 49|
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{N"Dossier : 10
{Raison sociake 0
Nom et Prénom du Gérant:
Activite : 0
Bilan Prévisionnels
Ter année 2eme amée 3 eme Amée 4eme amée
ACTIF BRUT | AMORT NET BRUT AMORT NET BRUT AMORT NET BRUT AMORT NET
2NVESTISSEMENTS 1.798,685.20] 810.890.04{ 6,987 895.16( 7.798,585.20( 1621.780.08 6.,176,805.12| 7,798 585.20( 2432.670.12( 5,365.915.08| 7798.585.20( 3.243.560.16] 4 555 0725 04
Frais Préliminaires 581520] 5516304 20085218] 25815200 110.36.08| 165489.12 5815200 16548912 11032608 275815200 22085216] 5516304
Equipements de Producion | 7.450,770.00[ 745,077.00( 6,705,693.00] 7.450.770.00] 1,490,154 00 9,960,616.00] 7450.770.00] 2.235231.00] 5.215,539.00( 7450.770.00 2,980,308.00) 4470.462.00
0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Outilages 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00
Equipements Roulant 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 00 0.00 0.00 000 0.00 000
Materiels de bureau 000000{ 6.25000( 4375000 5000000 1250000( 3750000 50.00000( 18.750.00[ 3125000 5000000 2500000] 2500000
Materiels informatiques 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aménagement 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres 200000] 440000( 17600001 2200000( 880000 1320000 2000000 13200000  8.80000] 2200000 1760000 440000
3STOCKS 000 0.00 0.00 0.00
Materes e Fourr
4 CREANCES 194194777 351314592 474406671 5479 14157
la caisse 582584 33 106394378 1.423.220,01 164374241
Banque 1,359,363 44 2.459.202.15 3,320,846.70 3835,399.10
Frais de location 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 8,920,642 93 9680 951.04 10,109,981.80 10,034 166.61
PASSIF
1-FONDS PROPRES 157.571.70 157 571.70 157 571.70 157571.70
Resulaten ns D'affect
5- DETTES DNVESTISS
Emprunts bancaires 9,515,009.64 9.,515,000.64 5,515,000 64 9,915,000 64
Autres emprunis (ANSEJ) 2.206,003.86 2.206,003.86 2,206,003 86 2.206,003 86
Dettes fournisseurs
Dettes 4 court teme
Deétention pour comple 0.00 0.00 0.00 0.00
Detes dexplofation 0.00 000 0.00 0.00
RESULTATS 1051,057.73 1811,365.84 223139659 2.155,581.41
TOTAL 8,929,642 93 9689 951.04 10,109,981.80 10,034.166.61




