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 ΏέΎي ... ΏΎوا أص ΖΤا جΫإ έوήلغΎΑ ΏΎعي أصΪΗ ا
ΖϠا فشΫليأس إΎΑ. الفشل هو ϥأΑ ΎϤي دائϧήϛΫ لΑ

ΡΎΠϨق الΒسΗ الي ΏέΎΠΘال.  

 ΏέΎي ...ΓوϘال ΐΗاήر مϛهو أ ΢مΎسΘال ϥي أϤϠع. ϥوأ
.ΐΣ ااϡΎϘΘϧ هو أول مظΎهή الضعف  

 ΏέΎا ... يΫاأمل، وإ ΔϤعϧ ͂ ϙήΗل أΎام Ϧي مΗدήا جΫإ
جήدΗي مϦ اأمل أϙήΗ ͂ قوΓ  الصر ϛي أΗغΐϠ عϠى 
 ΔϤعϧ ͂ ϙήΗأ ΔΤالص ΔϤعϧ Ϧي مΗدήا جΫالفشل، وإ

ϥΎاإم.  

 ΏέΎي ... ،έاάΘااع ΔعΎΠس أعطيي شΎϨإ́ ال Εا أسأΫإ
.أعطيي شΎΠعΔ العفو وإΫا أسΎء ͂ الΎϨس  

  ΏέΎي                                 ...     
.ϧسيϚΘ ا ϨΗسϧΎي إΫا  
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3   : Thierry Verstraet et Bertrand saporta  :Création d’Entreprise et Entrepreneuriat, les éditions de 

l’adreg(, 2006, p380. 
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1 : Michel Coster: Entrepreneuriat, Pearson Education, Paris, France, 2009, p 134. 
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1  : Annuaire des Entrepreneurs: Elaboration Business Plan, charger à l’adresse : (http://www.doc-

etudiant.fr/Strategie-qr/Comment-elaborer-un- business-plan-21946.html), )8 /01/2014, 17.00 h(.
2 : Thierry Verstraet et Bertrand saporta,op. cit, p381. 
3 : Jean-Philippe poisson: rédiger son business-plan, vue d’ensemble des règles à respecter, quintes, 
conférence du28 novembre 2002, p 3.
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ϝΎأعم΍ ططΨمϟ ΔيϠخ΍Ϊϟ΍ ئفΎظϮϟ΍ 

ϞΒϘΘمسϠϟ ήيΪϘΘϟ΍ ϰϠع ΪعΎيس έ΍ήϘϟ΍ ΩΎتح·ϭ ήيϜϔΘϟ΍ ϰϠع ΪعΎيس 

ΔيϠΒϘΘمسϟ΍ ΔϔظيϮϟ΍ ϰϠع ΪعΎيس 

ϝΎأعم΍ ططΨضح مϮع يϭήمشϟ΍ ΔيϮه ΩΪيح 

 تϗϮع كϞ مΎ يصΩΎف ϟ΍مشϭήع
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1
 : Michel Coster, op. cit, p140. 

2: Michel Coster, op. cit, p143. 

ϝΎأعم΍ ططΨمϟ ΔجيέΎΨϟ΍ ئفΎظϮϟ΍ 

 Βϟ΍حΚ عن έأϟ΍ αمΘϟ΍ ϝΎحΙΪ عن ϟ΍مشϭήع

Γάأخ΍ ف΍ήأط΍ Ϊتجني 

 تϮحي΍ Ϊأط΍ήف ΍أخΓά تΨصيص ϟ΍مϠϟ Ωέ΍Ϯمشϭήع

 ϭضع ϟ΍مشϭήع ΍ΩخϞ محيطه

ϕانطا΍ ϞΒϗ ϕانطا΍ فعΪϟ΍ ήيϮطΘϟ΍ 

 ΰϟ΍من

 ϝΎأعم΍ ططΨم
 ϟ΍ ϞΒϗمشϭήع

ϕانطا΍ ϝΎطط أعمΨم Ωέ΍Ϯمϟ΍ عن ΚحΒϟ΍ ءΎنΛأ ϝΎأعم΍ ططΨم 

ΓέϭΪϟ΍ في ϝΎأعم΍ ططΨمΔنيΎΜϟ΍  
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: Le suide pratique du business plan, Geuilem du projet innovant à l’entrprise, genéve, 2009, p06. 
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3: Richard Daf  : Organization  Theory and Design, South-Western, USA,8th Ed Thomson, 2004, p 87.  
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1: Philipe Malanal, Christophe Bérary: Marketing business to business,4

e
 Edition Pearson education, 

France, p 287. 
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 جيهϮΘϟ΍ ئجΎΘن 
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 ϝϭأ΍ ϡΎعϠϟ Ϟصϔمϟ΍ مجΎنήΒϟ΍  

                                                           
1: Macdonald Malcolm: Marketing plans, 5

th
 Edition, England, 2002, p 52. 
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1- ΔمϬمϟ΍ 

2- ΔسسΆمϟ΍ ف΍Ϊأه 

3 -ϖيϮسΘϟ΍ ΕΎبΎحس Δجع΍ήم 

4 - ϞيϠتحSWOT 

5 -ΕΎضيήϔϟ΍ 

6 -ϖيϮسΘϟ΍ Δتيجي΍ήΘس· ϭ ف΍Ϊأه 

 نΎΘئج ϮΘϟ΍جيه- 7

8 - ϯήأخ΍ ططΨϟ΍ ϭ ϖيϮسΘϟ΍ يجΰم

 ΔϠحήمϟ΍1:  

 تحΪي΍ Ϊأه΍Ϊف

 ΔϠحήمϟ΍2:  

ΔضعيϮϟ΍ ϞيϠتح 

 ΔϠحήمϟ΍3:  

 ΔغΎصي
Δتيجي΍ήΘإس΍ 
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 ΔϟΎسέ ΪيΪتح
Δالمؤسس 

 ΔΌيΒϟ΍ ϞيϠتح
ΔجيέΎΨϟ΍ 

 ΔΌيΒϟ΍ ϞيϠتح
ΔيϠخ΍Ϊϟ΍ 

ϭضع 
 ΍أه΍Ϊف

ϭضع 
Δتيجي΍ήΘإس΍ 

ϭضع 
 Ύϗήϟ΍بΘϟ΍ Δنϔي΍ήΒϟ΍ άمج
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 : Macdonald Malcolm, op-cit, p  .168  
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 ΔϘمنط
 الΨسائر

 ΔطϘن
ϝΩالتعا 

Ρاأربا ΔϘمنط    

          ΕاΩاايرا
 منحنϟΎϜΘϟ΍ ϰيف ϠϜϟ΍يΔ  والتϜاليف

ΓήغيΘمϟ΍ يفϟΎϜΘϟ΍ ϰمنحن 

ΔابتΜاليف الϜالت 
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  ΔابتΜال ΔلفϜالت                                                         

التϜلفΔ المتوسطΔ المتغيرΓ      -                                             اايراΩ المتوسط   
ϝΩالتعا ΔطϘن = 

Γالمتغير Δالمتوسط ΔلفϜالت 
             ΔΠالمنت ΕاΪالوح ΩΪع 

= 

Νم اانتاΠح(ΕيعاΒالم)  ϙ1  ϙ2  ϙ3  
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