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 شكر وعرفان
        ƶي الذي وجل عز ه الجزيل والشكر الكثير بالحمد أتوجƴإتمام على أعان 

 ونبيƶ عبدƵ على والسام والصاة وحدƵ ه ف الحمد المبتغى إلى والوصول مذكرتي

 .أجمعين وصحبƶ آلƶ وعلى محمد
 ذƴƷكء وصف ا فكرك وجميل أدبك فبعظم وعرف ان وشكر احترام تحية أستاذ

 لك ربي بعد ف الفضل، مƴي عليƶ يؤخذ وما لك فƸو مƶƴ يمدح ما، علما اƷتديت

       المؤطر اأستاذ
 مشوارنا في رافقونا الذين علوم التسيير قسم أساتذة كل إلى بالشكر أتقدم كما

   :من كل إلى خان وشكر، الدراسي
                         الدكتور 

                            واأستاذ

                              واأستاذ 
                            واأستاذة

  وشكر موصول وخان إلى اأستاذة 
 على سƸرƷم على مساعدتƴا للوصول إلى أعلى درجات الفƸم والتركيز.

من الوكالة الوطƴية لدعم تشغيل الشباب بواية    وماناأستاذ  وشكر خان إلى    
 بسكرة على إجراء الدورة التكويƴية لƴا ومساعدتƴا في إنجاز المذكرات.

 على مساعدتƸا الدائمة لي.أميƴة لعور  كما ا يفوتƴي أن أشكر زميلتي   
 .مشرفة بصورة العمل Ʒذا إنجاح بعيد أو قريب من ساعدني من كل والى 
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 إهـــــــــــــــــــداء
 Ɗم أن يحمد اه الذي أعانƄعƄل Ɖلعلَ أول ما يطرق في ذهن المرء وهو يقف أمام ثمرة جهد

في ساعات  ليصل  إلى ما وصل إليƊ، فالحمد ه الذي خƄقني وحفظني وأعانني وأمدني القوة
الضعف وأسألƊ عز وجل أن يƄهمني سداد الرأي، ويهبني إخاصا في العمل وأن يختم حياتي 
بأفضل ما يراƉ من صالح اأعمال إنƊ هو السميع المجيب، وأصƄي وأسƄم عƄى حبيبي خير اأنام 

 محمد صƄى اه عƄيƊ وسƄم وعƄى آلƊ وصحبƊ أجمعين.
ية إلى قرة عيني الزهرة القابعة في ثنايا الوجود إلى رمز العطاء إلـــــــــــى: منبع الحنان والتضح

 ي الــــــــغالية"والنقاء إلى رمز الحب والحنان                      "أمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ي الذي ƄƂما ذƂر اسمƊ رفعت رأسي تباهيا بنسبي إلـــــــــــى: قدوتي في الصبر ورمز العطاء والتفان

الذي لم تشأ اأقدار أن يفرح بنجاحي فƄم تأذن لƊ اأيام بل الساعات المعدودة ففضل البعد قبرا 
 أبــــــــــــــي الغالي " رحمƊ اه وأسƂنƊ فسيح جنانƊ"                         اوقدر  اوالموت مƂتوب

 الذهبية التي أهداني إياها اه تعالى فƂانوا عونا وسندا لي إلـــــــــــى: الƂؤوس
 ، عبــــــــــــــد الƄطيف"وزوجتƊ ، هـــــــارونوزوجتƊ إخـــــــــوتي "عــــــــمر

 إلى Ƃل من يصنع أفراح بيتنا من اأهل واأقاربإلـــــــــــى: 
إيهاب، فؤاد، فهمي، شƂري، عبد الحق '، أبناء أخواتي "عبد المالك، هيثم، عبد اه، هاني، 

 وأبناء إخوتي "بوضياف، رفيق، عبد الرزاق، عبد الحفيظ، نذير، موسى"
 ".، والƂتƂوتة "خــــــــــــــــــــــƄــــــــــــودإلـــــــــــى: الƄؤلؤة الصغيرة ابن أختي "أيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوب"

 إلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــى Ƃل اأهل واأقارب في Ƃل مƂان
رفقاء الدرب في Ƃل مراحƊƄ ومن Ƃانوا سندا ومؤنسا ومرشدا وأƂن لهم ااحترام والتقدير  إلـــــــــــى: 

لى الصديق العزيز الحاض ر اأصدقاء: ماجد، لمين، حفة، نجم، الهواري، عادل، سيف الدين، وا 
لى أخواي وصديقاي أحمد الوافي، ومراد عون اه.وما في القƄب "عمارة براهمية"د  ، وا 

 ي ساعدني Ƃثيرا خال مساري الدراسي السيد: فؤاد خشبةذإلـــــــــــى: ال
رضا، شمس الدين، أمينة  لطفي، عادل، عبد الرحمان، خميسي،  أصدقاء الدراسة إلـــــــــــى: 

 يا، خولة، حياة، نعيمة، عائشة، حفصة، هاجر.، دنسعيود لعور، أمينة
لى Ƃل من يعرف Ƃل من وسعهم قƄبي و لم يƂتبهم قƄمي أو سقطوا من قƄمي سهوا،  إلـــــــــــى:  وا 

  .وذوب فؤاديثمرة جهدي  ƊحƂيم من قريب أو بعيد أهدي
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 المƄخص
مع مط₭ع ا€قرن ا€حادي وا€عشرون عرفت ا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة اهتماما ₫بيرا من ₫ل دول 

، وهذا ااهتمام د€يل ع₭ى دور هاته ا€مؤسسات في تحريك عج₭ة ا€تنمية بصفة عامة وتوفير مناصب شغل ا€عا€م
عن طريق إنشاء مؤسسات خاصة، من هنا نستطيع ا€قول أن ا€مقاواتية هي إنشاء مؤسسة وا€حفاظ ع₭ى 

ذا اأخير مدى قاب₭ية استمرارها، وهذا ا يتسنى إا من خال إعداد مخطط أعمال شامل ودقيق حيث يبين ه
ا€مشروع €₭تجسيد ع₭ى أرض ا€واقع و₫ذا تحديد جدوا₲ ومردوديته، هذا ما سيتم تحقيقه من خال هذ₲ ا€دراسة 
ا€تي أردنا من خا€ها إنشاء مشروع إنتاج ا€باط بتقديم مخطط أعمال مفصل حول هذا ا€مشروع في إطار 

 سة ا€تي تعد اأرضية ا€مواتية إنجاز مثل ه₫ذا مشروع. ا€و₫ا€ة ا€وطنية €دعم تشغيل ا€شباب بواية تب
 الƄƂمات المفتاحية: ا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة، مخطط اأعمال، صاحب ا€مشروع.

Résumé 

A l'aube du vingt unième siècle, les PME, PMI ont connus une grand 

importance par tous les pays, cette importance signifie le rôle majeur des entreprises 

dans le développement économique  d'une façon générale, et en particulier d'ouvrir  

des postes de travail par la création des entreprises. 

  Dans ce contexte on peut  dire que l'entreprenariat c'est créer une entreprise et 

préserver sa continuité et on peut pas faire ça si on à pas établit un plan d'affaires  

bien détaillé, ce dernier permet de concrétiser un  projet sur terrain et ainsi faire sa 

faisabilité et déterminer sa rentabilité. 

Cette étude est une proposition d'un plan d'affaire d'une entreprise de 

fabrication de carrelage dans le cadre de l'ANSEJ dans la willaya de Tébessa qui on 

considère comme la plateforme favorable pour réaliser ce projet. 

Mots clés:  petites et moyennes entreprises, Plan d'affaires, promoteur. 
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  أ

وا₫بت ا€تحوات ااقتصادية ا€عا€مية تزايد ااهتمام بقطاع ا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة، مما أدى إ€ى  
زيادة ااهتمام با€سبل ا€₫في₭ة برفع ₫فاءتها اإنتاجية بغية توسيع إسهامها في ا€تنمية ااقتصادية وا€تقدم 

اتية أصبح موضوع ا€مقاو فقد  ا€طرحرا €هذا ااجتماعي، وبا€تا€ي تذ€يل ا€مصاعب ا€تي تواجه ا€مقاو€ين ونظ
نشاء ا€مؤسسات ا€صغيرة و    .ا€دولا من اهتمام جل ا€ح₫ومات و ا€متوسطة يحتل حيزا ₫بير وا 

ا€قيام ف₭₫ل مشروع منشأ دورة حياة من ف₫رته وحتى تنفيذ₲، €ذ€ك وجب ع₭ى ₫ل راغب في إنشاء مؤسسة  
نجاعتها أو ع₭ى مستوى ا€سوق ا€ذي ستنشط فيه، وحتى تنفيذ بدراسة تفصي₭ية سواء €ف₫رة ا€مشروع ومدى 

 ا€مشروع وا€تأ₫د من أنه قابل €₭تحقيق وذو مردودية.
وخاصة  ،وفي هذا اإطار يعتبر مخطط اأعمال ا€ر₫يزة اأساسية إعداد دراسة ₫ام₭ة ومفص₭ة إنشاء مؤسسة

ة وحديثة ا€دخول €₭سوق، فمن خال إعداد ا€تي تعتبر ذات إم₫انيات محدود ا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة
مخطط اأعمال يم₫ن معرفة مدى نجاح ا€مشروع مستقبا، ₫ما أنه يعتبر وسي₭ة هامة في يد حامل ف₫رة 

   ا€مشروع ومساعدا ع₭ى إقناع ا€مؤسسات ا€ما€ية وا€مستثمرين في منحه ا€تمويل ا€ازم €بدء نشاطه.
ورا عمرانيا ₫بيرا، من تشييد €منشآت صناعية ومسا₫ن ة اأخيرة تطع₭ى اعتبار أن بادنا تشهد في اآون 

اجتماعية وأعمال تهيئة اأما₫ن ا€عامة، ف₫ل هذا ا€تطور ا€عمراني يحتاج إ€ى ا€عديد من ا€منتجات €تحقيقها 
 وا€تي يعتبر ا€باط أحد أهم هذ₲ ا€منتجات، بغرض استخدامه في تغطية اأراضي.

وع₭يه وفي إطار إنشاء ا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة وا€ذي يتط₭ب إعداد مخطط أعمال تفصي₭ي، تتمحور    
 .مدى إمƂانية إعداد مخطط أعمال مؤسسة إنتاج الباطحول  ف₫رة ا€موضوع

 ا€موا€ية: ا€فرعية و€تسهيل تس₭سل محاور ا€دراسة ₫ان باإم₫ان طرح ا€تساؤات
 يرة وا€متوسطة؟ وما هي أهم ا€خصائص ا€تي تتميز بها؟ما هو مفهوم ا€مؤسسة ا€صغ 

  عداد ا€مشروعفيما تتمثل  ؟أهم مراحل دراسة وا 

 وفيما ت₫من أهميته؟  ؟ما هو مخطط اأعمال 

  مخطط اأعمال؟ م₫وناتفيما تتمثل 

  مخطط اأعمال؟€ ا€عناصر اأساسيةما هي 

  مدى إم₫انية تبني هذا ا€مشروع في إطار ا€و₫ا€ة ا€وطنية €دعم تشغيل ا€شباب(ANSEJ). 

 أهمية الدراسة
 تتج₭ى أهمية هذ₲ ا€دراسة فيما ي₭ي:

 .نشاء ا€مشاريع  اإحاطة ببعض ا€جوانب ا€متع₭قة با€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة وا 

 .معرفة متط₭بات إعداد مخطط اأعمال 

  مؤسسة إنتاج ا€باط وفق مع₭ومات تامس ا€واقع.تقديم مخطط أعمال 

 أهداف الدراسة
 :تتج₭ى أهداف هذ₲ ا€دراسة فيما ي₭ي



 مقدمة 

 

 

  ب

  تقديم مجموعة من ا€تعاريف حول ا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة وفقا €وجهات نظر بعض ا€دول
 ا€متقدمة و₫ذا وفق وجهة نظر ا€مشرع ا€جزائري.

 .محاو€ة اإحاطة بجوانب إعداد ا€مشروع 

 .تقييم ف₫رة إنشاء مؤسسة إنتاج ا€باط من خال مخطط اأعمال 

 أسباب اختيار الموضوع
سواء ₫انت ذاتية أو  هادفة ع₭مية مبررات ع₭ى مبنيا بل ا€عشوائية، أو ا€صدفة باب من ا€موضوع اختيار يتم €م

 :منها نذ₫رموضوعية 
 :أسباب ذاتية 

  ا€معمرة.ا€ميول ا€شخصي €₭مؤسسات ا€تي تنتج ا€منتجات 

 .ا€رغبة في خدمة واية تبسة وا€مساهمة في تنميتها 
   موضوعيةأسباب: 
 ا€مقاواتية في ا€متمثل ا€جامعي تخصصنا مع ا€موضوع تناسب. 

 ا€هامة في تحقيق ا€تنمية ااقتصادية مواضيعا€ إحدى وا€متوسطة ا€صغيرة ا€مؤسسات أن عتبارا. 

 وا€متوسطة ا€صغيرة ا€مؤسسات في إنشاء اأعمال مخطط ₫فاءةمدى  معرفة. 

 منهج الدراسة
 تح₭يل ما جاء في ا€جانب ا€نظري ثم إسقاط هذا اأخير ع₭ىو €وصف المنهج الوصفي  تم ااعتماد ع₭ى

أسƄوب ، ₫ما تم ااعتماد ع₭ى ا€جانب ا€تطبيقي وا€متع₭ق بتقديم مخطط أعمال مقترح €مؤسسة إنتاج ا€باط
 ا€متع₭قة بسوق ا€باط بواية تبسة.€تحديد بعض ا€معطيات المقابƄة 

 هيƂل الدراسة
منهجي  ف₫رة ا€موضوع واإجابة ع₭ى ا€تساؤات ا€فرعية €₭موضوع ضمن إطارمن أجل ا€وصول إ€ى تحقيق 

 أحدهما نظري واآخر تطبيقي: إ€ى فص₭ين هاتقسيم تم وع₭مي،
واعتبارات إنشاء ، وا€متوسطة في ا€مبحث اأولماهية ا€مؤسسات ا€صغيرة تطرق فيه إ€ى سيتم ا€الفصل اأول: 

   .مخطط اأعمالفسيخصص €في ا€مبحث ا€ثاني، أما ا€مبحث ا€ثا€ث مشروع 
ا€باط في إطار ا€و₫ا€ة إنتاج  مؤسسةاقتراح مشروع وهو إنشاء  تم₫إسقاط €₭جانب ا€نظري  الفصل الثاني:

أما  ،تقديم ا€مؤسسة€اأول خصص ا€مبحث  ،إ€ى ثاث مباحث تم تقسيمهوقد ا€وطنية €دعم و تشغيل ا€شباب، 
ا€مبحث  فيما يبقى، ا€مخطط ا€تسويقي وا€مخطط اإنتاجي €مؤسسة ا€باط فتم ا€تطرق فيه إ€ى ا€ثاني ا€مبحث
 .₭مخطط ا€تنظيمي وا€ما€ي €مؤسسة ا€باط€ا€ثا€ث 

  
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل اأول 

مخطط أعمال إنشاء المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

 



مخطط أعمال إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                   الفصل اأول:  

 

 

2 

 تمهيد
Ɗشاء اƅمؤسسات اƅصغيرة و أصبح موضوع اƅمقاو  ا Ƅبيرا مف اƍتماـ جؿ اƅحƄومات اƅمتوسطة يحتؿ حيز اتية وا 

تحتƎƆا اƅمقاواتية في اقتصاديات مختƆؼ ƍذƋ اƅدوؿ عƆى اختاؼ اƅدوؿ ، خاصة مع تزايد اƅمƄاƊة اƅتي أصبحت و 
مستوى تطورƍا، وذƅؾ Ɗظرا Ɔƅدور اƅذي باتت تƆعبƌ في مختƆؼ برامج اƅتƊمية، وƍذا ما يوجب عƆى اƅحƄومات تدعيـ 

 ƍذƋ اƅمؤسسات واƅسعي ƅتطويرƍا وزيادة مساƍمتƎا في ااقتصاد بشƄؿ واسع.
شاء أي مؤسسة ا بد عƆى اƅمستثمر مف أخذ اƅوقت اƄƅافي ƅوضع مخطط قبؿ اƊطاؽ أي مشروع أو إƊو  

ƊشاطƎـ اƅتجاري أو اƅصƊاعي، دوف قيامƎـ بدراسة ƄامƆة  يبدؤوفاأعماؿ اƅمƊاسب Ɗƅشاطƌ، فاƅمستثمروف اƅذيف 
Ƅƅيفية اƅعمؿ سيواجƎوف صعوبات ومشاƄؿ متعددة في اƅتمويؿ واƅتسيير،  وذƅؾ بعد مدة مف اƊطاؽ أعماƎƅـ، 
فمخطط اأعماؿ ƍو اƅرƄيزة اأساسية إƊشاء اƅمؤسسة Ɗظرا ƅما يحتويƌ مف خطوات تسƎؿ عƆى اƅمستثمر اإحاطة 

 عديدة تخص مشروعƌ واƅمحيط اƅذي سيƊشط فيƌ.بجواƊب 
ƌيƆى وعƅتطرؽ إƅفصؿ اƅذا اƍ شاء  سيتـ فيƊيفية إƄية وƍى ماƅمتوسطة، باإضافة إƅصغيرة واƅمؤسسة اƅوـ اƎمف

أضؼ إƅى ذƅؾ سيتـ اƅتعرؼ عƆى  ،مخطط اأعماؿب أƍمية اƅقياـمخطط اأعماؿ باإضافة إƅى  تعريؼمشروع، و 
 Ƅاƅتاƅي:ثاثة مباحث وذƅؾ مف خاؿ  ،عƊاصرƋمƄوƊاتƌ وƄذا 

  :مبحث اأوؿƅيةاƍمتوسطة. ماƅصغيرة واƅمؤسسات اƅا 

  :يƊثاƅمبحث اƅشاء مشروع.اƊاعتبارات إ 

  .ث: مخطط اأعماؿƅثاƅمبحث اƅا 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماهيةالمبحث اأول: 
سيتـ في ƍذا اƅمبحث إƅقاء اƅضوء عƆى بعض اƅتعاريؼ اƅمتعƆقة باƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، باإضافة         
اأƍمية ااقتصادية ، أضؼ إƅى ذƅؾ سيتـ اƅتعرؼ عƆى مزايا وخصائص اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطةإƅى 

 Ɔƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.
 والمتوسطةلمؤسسة الصغيرة ا مفهومالمطƄب اأول: 

 قد يرجعشبƌ غياب ƅوجود تعريؼ رسمي واضح يمƄف ااعتماد عƆيƌ في دراسة Ɗموذج ƍذƋ اƅمؤسسات، وƍذا Ɗƍاؾ  
Ƌذƍ ةƊاƄا ااقتصادي ومƍموƊ ا يتماشى مع حجـƎة بتعريؼ خاص بƅؿ دوƄ فرادƊى اƅا  إƎمؤسسات داخؿ محيطƅا

 ؛بعض ƍذƋ اƅتعاريؼ، ƅذƅؾ ستتـ محاوƅة استعراض ااقتصادي
  التعريف وفق المنظور األماني الفرع اأول:

ص و ـ في أƅماƊيا عƆى أƎƊا مؤسسات تجارية بإمƄاƎƊا توظيؼ عدد مف اƅعماؿ قد يصؿ إƅى  أؿتعرؼ اƅمؤسسة 
 1في اƅسƊة. DLمƆيوف  100عامؿ، وتحقؽ مبيعات صافية أقؿ مف  500

  ااتحاد اأوربـيتعريف  الفرع الثاني:

 : ص و ـ اƅتعريؼ اƅتاƅي أؿإف اƆƅجƊة اأوروبية تعطي Ɔƅمؤسسة 
عامؿ وتتمتع بااستقاƅية وا تƊتسب إƅى أي  250اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة ƍي Ƅؿ مؤسسة توظؼ أقؿ مف 

 EURمƆيوف  27اƅميزاƊية اƅتقƊية ا تتجاوز و EUR  مƆيوف 40مؤسسة اقتصادية أخرى، رقـ أعماƎƅا ا يتجاوز 
 ب ƍذƋ اƆƅجƊة تƊقسـ اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة إƅى:وحس

مع ميزاƊية تقƊية أقؿ مف  EURمƆيوف  7عامؿ تحقؽ رقـ أعماؿ أقؿ مف  50مؤسسات صغيرة توظؼ أقؿ مف  -
 ؛EURمƆيوف  5
2عماؿ. 10توظؼ أقؿ مف   Micro Entrepriseمؤسسة جد صغيرة  -

 

  التعريف وفق المنظور الفرنسي الفرع الثالث:
عƆى  1959فيفري  04در في اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة في فرƊسا قاƊوƊيا استƊادا Ɔƅمصدر اƅقاƊوƊي اƅصا تعرؼ

 :أƎƊا Ƅؿ
 3 مƆيوف فرƊؾ فرƊسي وƍذا بما فيƌ ااحتياطات. 5عامؿ ورأس ماƎƅا ا يتجاوز  500مؤسسة توظؼ أقؿ مف  

                                                             
1
)جامعة اƅجزائر، رساƅة  ،-حالة ااقتصاد الجزائري-واقع وآفاق تطور المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في ظل سياسة اإصاحات ، اƅطيؼ عبد اƄƅريـ   - 

 .6(، ص 2002/2003، غير مƊشورةماجستير في اƅعƆوـ ااقتصادية ، 

2
 - ansej -الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوƂالة حالة المصغرة دراسة المؤسسات إنشاء دعم في المقاواتية المرافقةر دو  ،فاطمة رحاؿو  محمد، شƊشوƊة - 

 ومحيطات اƅظروؼ اختاؼ اƅمتعامƆيف، فئات تƊوع: اƅشباب اƅمقاواتية عƊد حوؿ اƅرابعة اƅدوƅية اƅعƆمية اأياـ خيضر، محمد جامعة -بسƄرة) ،المدية فرع

 .6(، ص 2013أفريؿ  23/24/25أياـ  اƅتسيير، وعƆوـ واƅتجارية ااقتصادية اƅعƆوـ ƆƄية ،اأعماؿ

3
  - G.Bressy, C.Konkuyt, Economie d’entreprise, ) Paris, Dolloz, 8 édition, 2006(, P25. 
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 يالجزائــر  التعريف وفق المشرع الفرع الرابع:
 اƅماƅي، واƅجاƊب اƅعماؿ عدد معياري عƆى اƅجزائري اƅتشريع في مف اƅمؤسسات اƊƅوع ƍذا تعريؼ في ااعتماد تـ ƅقد

  :1اƅرسمية أشارت اƅجريدة حيث
 اƅتي اƅخدمات، أو/و بإƊتاج اƅسƆع ـتقو  اƅتي اƅمؤسسات تƆؾ واƅمتوسطة اƅصغيرة باƅمؤسسات يقصد :الرابعة المادة

 بيف تتراوح اƅسƊوية اƅعامة اƅميزاƊية أو ديƊار مƆيار 02 يتجاوز ا اƅسƊوي إعماƎƅا ورقـ عامؿ 250 إƅى 1 مف تشغؿ

 .ديƊار مƆيوف 500 و 100
 ورقـعامؿ  250 – 50 بيف ما تشغؿ اƅتي تƆؾ بأƎƊا اƅمتوسطة اƅمؤسسة تصƊيؼ إƅى أشارت :الخامسة المادة 

 مƆيوف. 500 – 100 بيف تتراوح اƅعامة اƅسƊوية اƅميزاƊية أومƆيار  02 – مƆيوف 200 ما بيف  يتراوح أعماƎƅا

 يتجاوز ا إعماƎƅا ورقـعامؿ،  49 – 10 بيف تشغؿ اƅتي تƆؾ بأƎƊا اƅصغيرة اƅمؤسسات تصƊؼ :السادسة المادة

 .مƆيوف 100 تتجاوز ا اƅسƊوية اƅعامة اƅميزاƊية أو ديƊار مƆيوف 200

 تحقؽعماؿ و  9 – 1 بيف ما تشغؿ اƅتي تƆؾ إƅى اƅصغرى أو اƅصغر اƅمتƊاƍية اƅمؤسسات تصƊؼ :السابعة المادة

 .ديƊار مƆيوف 10 تتجاوز ا اƅعامة اƅسƊوية اƅميزاƊية أو ديƊار، مƆيوف 20 مف أقؿ أعماؿ رقـ
 الثاني: مزايا وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطƄب
 اƊƅامية، أو مƎƊا سواء اƅمتقدمة اƅدوؿ مختƆؼ في اإƊتاج قطاع مف Ƅبيرا جزءا واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشاريع تمثؿ

 مفتاح بمثابة وتعد بƎا، خاصا اƍتماما دوا عديدة توƅي حيث وااجتماعية، ااقتصادية اƅتƊمية تحقيؽ في ƅدورƍا

 .اƅدوؿ ƍذƋ في اƅتƊمية
 Ƅ:2اآتي تƆخيصƎا يمƄف اƅمميزات، مف باƅعديد واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشاريع وتتميز

 Ƅثيؼ اإƊتاج حيث أسƆوب اƅمستخدـ اإƊتاجي اƅفف ƅطبيعة وذƅؾ مƊخفضة، استثمارية بƆƄفة عمؿ فرص توفر  -

 ؛اƅماؿ رأس قƆيؿ اƅعمؿ
 اƅمستوى ما يƄوف فغاƅبًا اƅصغير اƅمشروع ƅماƅؾ اƅماƅية اƅقدرة ƅضعؼ Ɗظرًا :اƅمستخدمة اƅتƊƄوƅوجيا بساطة -

 تواضع عف فضا واآات اƅمستخدمة، اأدوات بمحدودية يتسـ Ƅما Ɗسبيًا، متقدـ غير اƅمستخدـ اƅتƊƄوƅوجي

 تتصؼ اأغƆب في اƅتي اƅبطاƅة، امتصاص في يعزز دورƍا مما اƅمطƆوبة اƅتدريب مستويات وتدƊي اƅعماƅة مؤƍات

 اƅتدريب مف عاƅية مستويات إƅى اƅعامƆوف يحتاج فا اƊƅامية اƅبƆداف في واƅمƊƎي وخاصة اƅتعƆيمي مستواƍا بتدƊي

 ؛ƍذƋ اƅمشاريع في Ɔƅعمؿ

                                                             
، 77اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅعدد رقـ القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، )، 18-01اƅقاƊوف رقـ  - 1

 .7-6ـ(، ص 2001ديسمبر  15اƅصادر بتاريخ 
2
 ،ANSEJتقييم برامج دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية: مع اإشارة إلى الوƂالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب  طارؽ حموؿ، سƎاـ شيƎاƊي  - 

 .6-5(، ص ص  Ɗ2011وفمبر  16،15اƅحƄومة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة و تحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة ، أياـ  استراتيجيةوؿ حاƅمƆتقى اƅدوƅي  )جامعة اƅمسيƆة،
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 اƅصغيرة اƅمدخرات أصحاب جاذبية أƄثر مƄƆية بأƊماط يربطƎا مما اƅشخصية اƅمدخرات عƆى اƅغاƅب في تعتمد -

 ؛اأشخاص شرƄات أو اƅعائƆية أو اƅفردية اƅمƄƆية وƍى
 Ɔƅموارد ااقتصادية اƅقيمة رفع طريؽ عف اƅخاـ وƆƅمواد Ɔƅموارد واأƄفأ اأمثؿ ااستخداـ عƆى اƅمشاريع ƍذƋ قدرة -

 ؛باƅدوƅة اƅمتوفرة اƅطبيعية
 اƅمشروع مدير Ɗفسƍ ƌو اƅمشروع صاحب يƄوف حيث واƅعمؿ واƅمƄƆية اإدارة بيف باƅجمع اƅصغير اƅمشروع يتميز -

 ؛أسرتƌ وأفراد اƅعامؿ Ɗفسƌ وƍو
 ؛رأسماƎƅا ƅمحدودية Ɗظرا قƆيƆة Ƅميات تƊتج فƎي اƅماؿ، رأس دوراف سرعة -
 ؛اƅسوؽ متغيرات مع بمروƊة اƅتفاعؿ عƆى واƅقدرة اƅتƄيؼ سƎوƅة -
 % 52   يعزي اƅياباف وفي مشاريعƎـ، في اƅذاتية اابتƄارات عƆى أصحابƎا قدرة ارتفاع وذƅؾ واابتƄار اƅتطوير -
 ؛اƅمشاريع ƍذƋ إƅى اابتƄارات مف
 .اإƊتاجية اƅتƆƄفة خفض في يساƍـ مما اأوƅية اƅمحƆية اƅموارد عƆى ااعتماد  -
 اƄƅبيرة اƅصƊاعات احتياجات مف بعضًا تƆبية في تساƍـ حيث اƄƅبيرة، اƅمشاريع مع وخƆفية أمامية ترابطات إقامة - 

 ƍذƋ تقوـ ثاƊية، جƎة ومف اƅخدمات اƅتشغيƆية، تقديـ وƄذƅؾ واƅمƄوƊات، اƅقطع بعض أو اأوƅية اƅمواد مف سواء

 إƊتاج اƅمصƊعة، شبƌ أو اƅوسيطة اƅسƆع أو اƅسƆع اƅجاƍزة مف اƄƅبيرة اƅصƊاعات مƊتجات باستخداـ اƅمشاريع

 اƅصغيرة اƅمشاريع وتطوير تƊمية مجاؿ في اƊƅاجحة اƅدوƅية اƅتجارب مƊتجات بعض بتسويؽ تقوـ أو ƎƊائية، مƊتجات

 ويعدّ  ،اƅمتوسطة
. Ƅما ااقتصادي اƅتقدـ معايير أحد واƄƅبيرة اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅمƊشآت وبيف اإƊتاج فروع بيف اƅقطاعي اƅتشابؾ 

 1أƌƊ مف مميزات اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ما يƆي:
 ؛اإجماƅي اƅمحƆي اƊƅاتج وزيادة اƅمضافة اƅقيمة توƅيد في مساƍمتƎا  -
 في اƅمدخرات ƍذƋ تبذير مف بدا اƅمختƆفة، ااستثمارية اƅمياديف في مƎƊا وااستفادة اƅمواطƊيف مدخرات استغاؿ - 

 ؛اƅبيوت في تخزيƎƊا أو ااستƎاؾ،
 وأذواؽ احتياجات تƆبية في تساƍـ اƅصƊع تامة سƆع إƊتاج محƆيا اƅمتاحة اأوƅية Ɔƅمواد اأمثؿ ااستغاؿ - 

 خفض وباƅتاƅي حجـ ااستيراد، مف يقƆؿ مما اƅخارج، مف استيرادƍا يتـ اƅتي اƅسƆع محؿ تحؿ وبذƅؾ اƅمستƄƆƎيف،

 ؛اƅتجاري اƅميزاف في اƅعجز
 ؛اƅصادرات إجماƅي في واƅمساƍمة اƅواردات إحاؿ خاؿ مف اƅصعبة، اƅعمƆة توفير -
 اƅمحƆي، اƅسوؽ Ɗطاؽ ƅضيؽ إƊتاجƎا Ƅبيرة صƊاعات إقامة يصعب اƅتي اƅمƊتجات عƆى اƅمحƆي اƅطƆب تغطية -

 ؛اƅتصدير إمƄاƊيات وضعؼ عƆيƎا اƅطƆب اƊخفاض أو
                                                             

1
مƆتقى متطƆبات تأƍيؿ اƅمؤسسات اƅصغيرة و ، جامعة حسيبة بف بوعƆي ، )مƂانة وواقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية ، محمد يعقوبي - 

 .46-45(، ص ص2006أفريؿ 18و17اƅمتوسطة في اƅدوؿ اƅعربية، يومي 
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 مف سواءً  اƅسوؽ، ƅظروؼ تبعا اƅتƄييؼ عƆى عاƅية بقدرة تتمتع حيث بسرعة، اƅسوؽ تغييرات مواجƎة عƆى قدرتƎا -

 وفترات ااقتصادية اأزمات أوقات في مواجƎة اƅصعوبات عƆى اƅقدرة يعƊي مما Ɗوعيتƌ، أو اإƊتاج Ƅمية حيث

 ؛اƅرƄود
 ƄاƊت حاƅيا، اƅعماقة اƅمشاريع مف فاƄƅثير .اƄƅبيرة Ɔƅمشاريع اأوƅى اƆƅبƊة واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشاريع تشƄؿ  -

 اƅحديثة باƅتƊƄوƅوجيا أخذƍا مع اƅتطور واƊƅمو، في أخذت ثـ صغيرة مشاريع شƄؿ في مراحƎƆا أوƅى في بدأت قد

 اƅدوƅة مؤسسات قبؿ مف تدريبيةأو  تسويقية أو إدارية تمويƆية أو أو فƊية ƄاƊت سواء اƅمساعدات وتوفر اƅمتطورة

 .اƅحجـ اƄƅبيرة اƅمشاريع Ɗحو وااƊطاؽ اƅتطور مفƅتمƎƊƄا  اƅمختصة، واƎƅيئات
 اأهمية ااقتصادية لƄمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطƄب الثالث: 
تبياف أƍمية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ااقتصادية عƆى ثاثة مستويات، عƆى مستوى  اƅمطƆبسيتـ في ƍذا 

صاحب اƅمشروع وعƆى مستوى اƅمجتمع باإضافة إƅى ذƅؾ عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي، أضؼ إƅى ذƅؾ سيتـ اƅتعرؼ 
 عƆى أسباب أخرى ƅزيادة أƍمية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.

 المشروع صاحب ردالف مستوى عƄى الفرع اأول:
 :1 يƆي فيما اƅشروع صاحب اƅفرد مستوى عƆى اƅصغيرة اƅمشروعات أƍمية تتمثؿ
  خاص؛ƅا اƎƊياƄ اƎƅ ةƆشخصية مستقƄ ذاتƅمشروع في إثبات اƅفرد صاحب اƅإشباع حاجات ا 

  ƌصاحبƅ متوسطƅصغير اƅمشروع اƅية؛يوفر اƆعمƅحياة اƅخاصة في اƅا ƌوغايت ƌتƅفرصة تحقيؽ رسا 

  مي رشيد؛ضمافƆوب عƆمشروع بأسƅبصفة خاصة إذا أدير ا ،ƌوأسرت ƌƅ ى دخؿ ذاتيƆحصوؿ عƅا 

 ƌفسƊƅ ساف استطاع أف يحقؽƊإ ƌƊاجح يشعر بأƊƅصغير اƅمشروع اƅإف صاحب ا  ƌـ يحققƅ ما ƌمجتمعƅو
 اآخروف، ومف Ɗƍا Ƅاف اƅتمايز بيف صاحب اƅمؤسسة واآخريف؛

 و طريƍ متوسطƅصغير أو اƅمشروع اƅية؛إف اƆعمƅحياة اƅدى اأفراد في اƅ حرية واإبداعƅؽ ا 

  وقتƅـ اƎيƆشاء مؤسسات صغيرة أو متوسطة يوفر عƊحرة إƅأعماؿ اƅ ـƎƊاƎيؿ امتƎشباب وتسƅإف تشجيع ا
 اƅذي قد يقضوƌƊ في اƊتظار اƅتوظيؼ في اƅقطاعيف اƅعاـ واƅخاص، ويجƊب اƅشباب إƍدار طاقاتƎـ اƅبشرية.

 مستوى المجتمعالفرع الثاني: عƄى 
 2تتمثؿ أƍمية اƅمشروعات اƅصغيرة واƅمتوسطة عƆى مستوى اƅمجتمع في:

 ي؛Ɔحƅسوؽ اƅبيرا مف احتياجات اƄ مؤسسات تغطي جزءاƅا Ƌذƍ إف 

 رة؛ƍماƅة اƅعماƅبير في إعداد اƄ ى حدƅـ إƍا تساƎƊأ 

  مجتمع؛ƅة في اƅبطاƅة اƆƄـ في حؿ مشƍتسا 

                                                             
1
 .13(، ص 2003)اƅقاƍرة، مجموعة اƊƅيؿ اƅعربية،  مهارات إدارة المشروعات الصغيرة،محمد ƍيƄؿ،  - 

2
 . 84(، ص 2010،  غير مƊشورةجامعة أبو بƄر بƆقايد، رساƅة ماجستير، تخصص تسويؽ،  ) تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بف حمو عبد اه،  - 
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 تاجƊؿ اإƄيƍ وف اأساسي فيƄمƅـ؛وااقتصاد  تعد اƅعاƅداف اƆؼ بƆفي مخت 

 مجتمعات؛ƅؼ اƆة في مختƅعماƅبر مف اƄقطاع اأƆƅ اƎاستيعاب 

  ى تطويرƆاعة يساعد عƊصƅة في مجاؿ اƆعامƅمتوسطة خاصة اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅإف تشجيع ا
 اƅتƊƄوƅوجيا واƅفƊوف اإƊتاجية اƅمحƆية ودفع ƍذƋ اƅمشروعات إƅى مواقؼ تƊافسية جيدة؛

 ة إف تحƆعامƅمؤسسات اƅود اƎب تضافر جƆصغيرة يتطƅمشروعات اƅحر في اƅعمؿ اƅدؼ غرس قيـ اƍ قيؽ
 في مجاؿ اƅتعƆيـ واƅتدريب واإعاـ.

 1الفرع الثالث: عƄى المستوى العالمي
  اƎƅ مية، وقد أفردتƆعƅد اƍمعاƅجامعات واƅيدرس في ا ƌما قائما بذاتƆصغيرة أصبحت عƅمشروعات اƅإف ا

 اƅخاصة بƎا؛اƅمقررات 

  دسةƊƎƅاإدارة وااقتصاد واƄ وـƆعƅؼ اƆا مختƎƅ متوسطة قد تعرضتƅصغيرة واƅمشروعات اƅمؤسسات واƅإف ا
 واƅقاƊوف واƅبيئة واƅزراعة مف زوايا مختƆفة ومتعددة؛

  مشروعاتƅعمؿ حوؿ اƅبحث وورش اƅقاش واƊƅقات اƆمؤتمرات وحƅدوات واƊƅـ بعقد اƅعاƅتـ معظـ دوؿ اƎت
 اƅمجتمع اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا وحضريا؛وأثرƍا عƆى  اƅصغيرة

 ـ؛ƅعاƅى مستوى اƆمؤسسات عƅا Ƌذƍ ية بدعـƊمعƅاديؽ اƊصƅظمات واƊمƅتشار اƊا 

  وميةƄحƅظمات اƊمƅتماـ اƍمؤسسات اƅوع مف اƊƅذا اƎومية بƄحƅظمات غير اƊمƅخاص واƅعاـ واƅقطاع اƅوا
 إيماƊا بأƍميتƎا وأثرƍا في اƅمجتمع؛

 ؿ إف فƄياƎƅمؤسسات ذات اƅبيرة واƄƅات اƄشرƅثير مف اƄبر بƄمو أƊƅبقاء واƅمؤسسات في اƅا Ƌذƍ رصة
اأمر اƅذي يوضح اƅدور اƄƅبير اƅذي يمƄف أف تƆعبƍ ƌذƋ اƊƅوعية مف اƅضخمة قƆيƆة اƅمروƊة أماـ متغيرات اƅسوؽ، 

 اƅمشروعات في زيادة اإƊتاج واƅدخؿ اƅقومي Ɔƅدوƅة اƅواحدة؛

 Ɗƅتشفوا مع  دخوƄيƅ يف في ميداف اأعماؿƆعامƅعديد مف اƅماء ااقتصاد واƆعشريف، عاد عƅواحد واƅقرف اƅا ا
قوة اƅمبادرة اƅريادية اƅذاتية وأƍمية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅصƊاعة واإƊتاج واƅخدمات Ƅعامؿ مساعد 

بدور اƅصƊاعات اƅمغذية أو اƅمƄمƆة ومتمـ ضروري إƅى جاƊب مؤسسات اإƊتاج اƄƅبرى، حيث يمƄف أف تقوـ 
 ƆƅصƊاعات اƄƅبيرة.

 
 
 

                                                             

 .17، ص سابؽمحمد ƍيƄؿ، مرجع  - 1



مخطط أعمال إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                   الفصل اأول:  

 

 

8 

 الفرع الرابع: أسباب أخرى لتزايد أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 1تزداد أƍمية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة إضافة إƅى اƅعƊاصر ساƅفة اƅذƄر أسباب أخرى مƎƊا:

  )اƎƊصغيرة مƅمؤسسات )خاصة اƅا Ƌذƍ تعتمد ƌƊواحد" أƅرجؿ اƅظيـ اƊمط " تƊ ىƆا عƎƅظيـ أعماƊفي تthe 

one man organisation داؼƍتحديد اأƅ مصدر اأساسيƅو اƍحاات، وƅب اƆمدير في أغƅو اƍ ؾƅماƅفا ،
واتخاذ اƅقرارات في مجاات اƅعمؿ اƅمختƆفة، وباƅتاƅي تتوقؼ قدرتƎا عƆى اƊƅجاح واƅمساƍمة في ااقتصاد اƅوطƊي 

 اƅقائميف بإدارتƎا؛عƆى Ƅفاءة 

  مديرƅمية اƍر أƎؿ أساسي، حيث تظƄرسمي بشƅظيـ غير اƊتƅى اƆمستخدـ، وااعتماد عƅظيـ اƊتƅبساطة ا
 اƅماƅؾ في Ɗجاح اƅمƊشأة وتدخƌƆ في Ƅافة اأعماؿ اƅتƊفيذية بƎا.

 المبحث الثاني: اعتبارات إنشاء مشروع
يجب اƅقياـ بƎا، مƊذ ظƎور اƅفƄرة أو اƅمقترح، اƅذي  يمƄف اƊƅظر إƅى أي مشروع عƆى أƌƊ مجموعة مف اƅمراحؿ

يوافؽ اƄتشاؼ فرصة ما، إƅى ƅحظة تشغيƌƆ و تطويرƋ و متابعتƌ، و ƍذا ما يمثؿ دورة حياتƌ. فمف بداية بطيئة، 
عƆيƌ سيتـ في ƍذا اƅمبحث اƅتطرؽ إƅى مراحؿ إƊشاء اƅمؤسسة )دورة تتقدـ اƅمشروعات إƅى أعƆى حجمƎا اƅبƊائي، و 

ة اƅمشروع(، وذƅؾ مف خاؿ ثاث مطاƅب خصص اƅمطƆب اأوؿ ƅمرحƆة تحديد فƄرة اƅمشروع، أما اƅمطƆب حيا
.ƌمشروع وتقييمƅفيذ اƊة تƆمرحƅ ثƅثاƅب اƆمطƅتطرؽ في اƅمشروع، فيما تـ اƅة إعداد اƆمرحƅ ƌي فتـ تخصيصƊثاƅا 

 المطƄب اأول: مرحƄة تحديد فƂرة المشروع
غبة وأمؿ صاحب اƅمشروع في اƅوصوؿ مف خاƎƅا إƅى اƅبعيد، واƅتي تبدأ مف خاؿ اƅفƄرة ƍي اƅتي تعبر عف ر 

تخميƊات ورغبات وتتطور مع مرور اƅزمف وعادة ما تأخذ مدة طويƆة اƄتشافƎا، وباعتبارƍا ƍي اƅتي تتحوؿ في 
 آخر اƅمطاؼ إƅى مشروع Ɗاضج وباƅتاƅي إƅى مؤسسة.

 وعالفرع اأول: مراحل البحث عن فƂرة المشر 
 Ɗƍاؾ ثاث مراحؿ أساسية Ɔƅبحث عف اƅفƄرة، ويمƄف تمثيƎƆا Ƅما يƆي:

اƅماحظة اƅيومية: عƆى مƊشئ اƅمشروع عدـ اƅتغاضي عƆى أي معƆومة متواجدة في محيطƌ، وغاƅبا ما تتƄوف  -
  ƅ2ديƌ قدرة اƅحدس أو اƅرغبة في أف يتعمؽ في فƄرة معيƊة حتى تƊضج مع اƅوقت.

ƆƅمƊشئ في Ɗقاط قوة وضعؼ مƊتجات اƅمƊافسيف، مما يؤدي إƅى اƄتشاؼ  ااƊتقاديƊقد اƅمƊافسة: وتبدأ باƅتفƄير  -
 أفƄار جديدة؛  

 
 

                                                             
1
 .13(، ص 1999، )اƅقاƍرة، دار اƅغريب، المنشآت الصغيرةالمفاهيم العصرية إدارة عƆي اƅسƆمي،  - 

2
 -Stéphanie,  la création d’entreprises : l’idée, (www.apce.com/pide217/1-/-idée.htm/?espace=1&tp=1, le 

11/02/2014, 16 :56). 

http://www.apce.com/
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جراء اƅمفاضƆة  - اƅبحث عف اƅحƆوؿ واƅبدائؿ: وƍي تعƊي أخذ عمƆية اƊƅقد بصفة جدية ƆƅحƆوؿ واƅبدائؿ اƅمتواجدة وا 
 1 اƅمائمة.بيƎƊا، مما يؤدي Ɔƅوصوؿ إƅى اƅفƄرة 

 (: مراحل البحث عن الفƂرة10) رقم شƂل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .بƊاءا عƆى اƅمعƆومات اƅسابقة اƅطاƅبمف إعداد المصدر: 

 
 الفرع الثاني: مصادر الحصول عƄى اأفƂار

 تبياف مصادر اƅحصوؿ عƆى اأفƄار في اƊƅقاط اƅتاƅية:باإمƄاف 
 شاط مؤسسة قديمة؛Ɗ إعادة 

 توج معيف أو خدمة اƊمƅ ؾƅح ماƊي مƊذي يعƅتجاري واƅأو حؽ اامتياز ا ƌتوجƊدارة م ƅحؽ في استغاؿ وا 
 خدمتƌ مقابؿ مبƆغ مف اƅماؿ؛

  ؽ شيءƆومات بما يسمح بخƆمعƅظيـ اƊتجديد: أي إعادة تƅ2جديد.اإبداع وا   

بعد اƅتأƄد مف جدوى فƄرة اƅمشروع وجب عƆى حامؿ فƄرة اƅمشروع إجراء اƅمزيد مف اƅدراسة Ɔƅتعرؼ عƆى اƅجواƊب 
 3اƅتاƅية:

 اƅقواƊيف اƅمƊظمة Ɔƅدخوؿ في اƅمشروعات؛ 

                                                             
1
) جامعة مƊتوري ،  ،-فرع قسنطينة –دور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسة الصغيرة: دراسة حالة الوƂالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب صƊدرة سايبي،  - 

 .29(، ص 2004/2005، غير مƊشورة، ، ƆƄية اƅعƆوـ ااقتصادية وعƆوـ اƅتسييرمذƄرة ماجستير
2
 .33،44(، ص ص 2002)مصر، دار اƅفجر ƊƆƅشر واƅتوزيع،  رة،إدارة المشروعات الصغيعبد اƅحميد مصطفى أبو Ɗاعـ،  - 

3
 .50(، ص 2002/2003)مصر، اƅدار اƅجامعية،  إدارة المشروعات،سعد صادؽ،  - 

 Ɗقد اƅمƊافسة

 اƅماحظة اƅيومية

 اƅبحث عف اƅفƄرة

 اƅبحث عف اƅحƆوؿ واƅبدائؿ
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 مستويات اƅربحية اƅمحققة فعا في اƅمشروعات اƅمماثƆة اƅعامƆة باƅفعؿ وقت إجراء اƅدراسة؛ 

 اƅتمويؿ اƅازـ في اƅمشروعات اƅقائمة.مدى توفر  
 المطƄب الثاني: مرحƄة إعداد المشروع 

 بعد عمƆية تحديد فƄرة اƅمشروع تبدأ مرحƆة اإعداد Ɔƅمشروع وƍذا ما سيتضمƍ ƌƊذا اƅمطƆب:
 Ƅمشروعل الفرع اأول: دراسة الجدوى اأولية

فƄرة اƅمشروع اƅمقترح اƅتي يبدأ اƅمباشرة فيƎا سواء Ƅاف ذƅؾ مف  واƅمقصود بƎا اƅمرحƆة اƅتي تƆي مرحƆة تحديد   
قبؿ اƅمستثمر Ɗفسƌ أو مف قبؿ فريؽ عمؿ متخصص بعد ظƎور Ɗتائج مشجعة ƅفƄرة اƅمشروع وتوƅد اƅقƊاعة ƅدى 

، وتمس ƍذƋ اƅدراسة اƅجواƊب بأف فƄرة اƅمشروع تستحؽ اƅدراسة صاحب اƅقرار أو صاحب اƅمصƆحة باƅمشروع
 ƅ1ية:اƅتا
 ع وخدمات؛Ɔمشروع ااستثماري مف سƅتجات اƊى مƆمتوقع عƅب اƆطƅتحديد و توصيؼ و تقدير حجـ ا 
 مشاريع اأخرى؛ƅبا ƌؾ مف حيث عاقتƅمقترح بصورة عامة، وذƅمشروع ااستثماري اƅوصؼ ا 
  ز تحديد وتوصيؼ وƆا و تقدير مستƎمياتƄؾ بƅية وذƅمواد اأوƅتاج مف اƊا مات اإƍة؛أسعارƆبديƅا 

اƅمƎاري اƅمطƆوب ومدى  اƅمستوىوى اƅعامƆة و ذƅؾ مف حيث ƊوعƎا و تحديد و توصيؼ و تقدير ااحتياجات مف اƅق
 اختيارƍا؛توافرƍا وƄيفية استقطابƎا و 

عمƆيات اƅتصƊيع تقدير اƅطاقة اإƊتاجية اƅتصميمية واƅمتاحة واƅمستقƆة اƅمقترحة مع توصيؼ تحديد وتوصيؼ و 
 اƅمتبايƊة؛

 دسية؛معƊƍ وجيا ومعدات وأعماؿƅوƊƄمف ت ƌا وما يتصؿ بƎائف بƄƅطقة اƊمƅمشروع واƅة موقع اƊاي 

  ربح وƅمتوقعة ومعدؿ اƅمرجعية. تحديد وتوصيؼ وتقدير اأرباح اƅمؤشرات اƅبا ƌتƊمقار 

 الفرع الثاني: الدراسة التفصيƄية لƄمشروع
ة اƅتفصيƆية Ɔƅمشروع واƅتي يتـ مف خاƎƅا قبوؿ اƅمشروع أو بعد مرحƆة اƅدراسة اƅمبدئية ƅفƄرة اƅمشروع تأتي اƅدراس

 ƌى:رفضƆتي تحتوي عادة عƅ2وا 
اƅعوامؿ اƅمؤثرة اƅمƊطقة، ودراسة سƆوؾ اƅمستƆƎؾ و دراسة مفصƆة ومعمقة Ɔƅعوامؿ اƅمؤثرة عƆى اƅطƆب في تƆؾ  -

ودراسة اآثار اƊƅاجمة عف إƊتاج عƆيƌ، مع دراسة تفصيƆية Ɔƅحصة اƅسوقية ƅمƊتجات اƅمشروع مف اƅسوؽ اƅمحƆية، 
 سƆع مƄمƆة أو بديƆة ƆƅسƆعة اƅمƊتجة؛

دراسة مدى مائمة اأسƆوب اƅتƊƄوƅوجي اجب اƅقياـ بƎا إƊتاج اƅسƆعة، و دراسة مفصƆة ƆƅعمƆيات اإƊتاجية اƅو  -
 اƅمقترح مع حجـ اƅمشروع، باإضافة إƅى اƅدراسات اƊƎƅدسية اƅمتعƆقة باƅعمƆية اإƊتاجية؛

                                                             

1
 .36ص  ،دوف سƊة Ɗشر( اƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية اإدارية،، مصر)جدوى المشروعات ااستثمارية، لدراسات امحمد عبد اƅفتاح اƅعشماوي،  - 
جامعة بسƄرة، مذƄرة ماستر، "، )Ɗ ANSEJ في إطار الوƂالة الوطنية لدعم و تشغيل الشبابإنشاء وحدة مصغرة إنتاج الحƄيب و مشتقاتمعنصر سليمة،  -2

 .10(، ص 2012/2013 غير مƊشورة، عƆوـ اƅتسيير تخصص مقاواتية،
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                  ت إدارية راسة مفصƆة عف اƅتƄاƅيؼ اƅازمة إقامة اƅمشروع، واƅتي يجب أف تحتوي عƆى تƆƄفة اƅمباƊي سواء ƄاƊد -
دراسة تƄاƅيؼ اإعاف واƅترويج ƆƅسƆعة واƅضماف ااجتماعي وتƄاƅيؼ تدريب اƅيد اƅعامƆة أو إƊتاجية أو مخازف، و 

ƅخاصة باƅتطوير اƅبحث واƅيؼ اƅاƄعة وتƆتاج؛سƊيات اإƊوبتق 
 دراسة مفصƆة عف اإيرادات اƅمتوقعة مف اƅمشروع؛  -   
دراسة مفصƆة حوؿ مصادر اƅتمويؿ اƅممƊƄة و اƅمائمة ƅسياسات اƅمشروع، وأƍدافƌ، ومراعاة سعر اƅفائدة عƆى ذƅؾ  -       

 اƅتمويؿ؛
اƅعوامؿ اƅمحددة Ɔƅموقع اأمثؿ، Ƅاƅقرب مف مصادر دراسة مفصƆة حوؿ اƅموقع اƅمƊاسب Ɔƅمشروع، وذƅؾ بمراعاة  -

                                                    اƅمواد اأوƅية.
 الفرع الثالث: مرحƄة تحضير مخطط اأعمال

تقديـ اƅشروع، اƅدراسة اإƊتاجية مخطط اأعماؿ ƍو اƅوثيقة اƅتي تشمؿ اƅدراسة اƅسابقة بشƄؿ تفصيƆي مف حيث: 
اƅتƊظيمية واƅتسويقية واƅماƅية Ɔƅمشروع، وسيتـ اƅتطرؽ ƅمخطط اأعماؿ في اƅمبحث اƅثاƅث مف ƍذا اƅفصؿ بشيء و 

 مف اƅتفصيؿ.
Ɗة تنفيذ المشروع وتقييمƄب الثالث: مرحƄالمط 

 ƌبƊمشروع بجميع جواƅقياـ بدراسة اƅة بعد اƆواقع تأتي مرحƅى أرض اƆتطبيؽ عƆƅ مشروع قابؿƅد مف أف اƄتأƅفيذ واƊت
 1اƅمشروع وتقييمƌ، وذƅؾ مف خاؿ:

 الفرع اأول: إعداد برنامج زمني لƄمشروع
 وضع خطوات وأوƅويات تفصيƆية أعماؿ وأƊشطة اƅمشروع؛ -

 إعداد اƅموقع وتجƎيزƋ باƅمواصفات اƅمطƆوبة؛ -

 تحديد اƅفترات اƅزمƊية إƊجاز اأعماؿ؛ -

 تحديد تƄاƅيؼ Ƅؿ عمؿ أو Ɗشاط. -

 التنفيذ والتجهيزالفرع الثاني: مرحƄة 
 إقامة اƅمشروع طبقا Ɔƅجدوؿ اƅزمƊي )بƊاء وتشييد(؛ -

 شراء وترƄيب اآات واƅمعدات؛ -

 اختبارات اƅتشغيؿ واإƊتاج؛ -

 اƅتسويؽ واƅبيع. -

 الفرع الثالث: مرحƄة المتابعة والتقييم
 مف حيث اأعماؿ؛ -

 مف حيث اƅزمف؛ -

                                                             
1
 .44-42محمد ƍيƄؿ، مرجع سابؽ، ص  - 
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 مف حيث اإƊفاؽ؛ -

 مف حيث Ɗسبة اƅتƊفيذ وƍؿ توجد مشƆƄة؛ -

 مف حيث اƅتصحيح ƆƅتأƄد مف تحقؽ ƍدؼ اƅمشروع. -
وفي اأخير يجب عƆى اƅمƊشئ أف يدرؾ أف أسباب Ɗجاح وفشؿ اƅمشروع ƍما اƅوجƎاف اƅمختƆفاف ƅقطعة اƊƅقود 
ذاتƎا، ƅذƅؾ يجب عƆيƌ اƅتمتع باƅقدرات واƅمواƍب اƅشخصية واإدارية Ƅاƅقدرة عƆى اƅتوجيƌ واƅقيادة واƅتحفيز، وƄذƅؾ 

عƆى تقبؿ اƅمƎمة وتƊفيذƍا واƅقدرة عƆى اƄتساب اƅثقة واƅمحافظة عƆيƎا، أضؼ إƅى ذƅؾ وƅضماف Ɗجاح اƅقدرة 
 1اƅمشروع يجب عƆيƌ مراعاة اƊƅقاط اƅتاƅية:

 اية؛Ɗسوؽ بعƅدراسة ا 

 يـ؛Ƅحƅتخطيط ااستراتيجي اƅاستخداـ ا 

  دؼ ضماف ااستخداـƎدورية بƅمادية اƅية واƅماƅرقابة اإدارية واƅاأمثؿ.وجود ا   
 المبحث الثالث: مخطط اأعمال

في ƍذا اƅمبحث سيتـ تسƆيط اƅضوء عƆى مخطط اأعماؿ وذƅؾ مف خاؿ ثاث مطاƅب، خصص اƅمطƆب  
 سƊعرج فياأوؿ ƅمفƎوـ مخطط اأعماؿ، أما اƅمطƆب اƅثاƊي فسيتـ اƅتطرؽ فيƌ إƅى مƄوƊات مخطط اأعماؿ، فيما 

 ؿ.اƅمطƆب اƅثاƅث ƅعƊاصر مخطط اأعما
 المطƄب اأول: مفهوم مخطط اأعمال

 في ƍذا اƅمطƆب سيتـ إعطاء تعاريؼ ƅمخطط اأعماؿ، باإضافة إƅى معرفة أƍمية مخطط اأعماؿ.
 الفرع اأول: تعريف مخطط اأعمال

 يمƄف إعطاء اƅتعاريؼ اآتية ƅمخطط اأعماؿ:
  ى محتوىƆية عƆتي تدؿ بصفة تفصيƅمؤسسة، واƅشئ اƊو عبارة عف وثيقة تقديرية تحضر مف طرؼ مƍ

تطويرƋ، واƊƅمو اƅمرتقب ƅرقـ اأعماؿ، واƊƅتائج اƅمستقبƆية وخاصة حاجات اƅتمويؿ في اأشƎر  واستراتيجيةاƅمشروع 
   2اƅقادمة.

عدادƋ باƅطريقة اƅصحيحة ومف ƍذا اƅتعريؼ يتبيف أف مخطط اأعماؿ يظƎر اƅرؤية اا قتصادية واƅماƅية Ɔƅمؤسسة، وا 
 د يƄوƊوا مستثمريف أو مساعديف يضمف اƍتماـ وثقة اƅشرƄاء، واƅذيف ق

 مورديف.أو 
 
 

                                                             

1
 . 73(، ص 2004)اأردف، دار اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر واƅتوزيع،  إدارة المشاريع الصغيرة،جƎاد عبد اه عفاƊة، وقاسـ موسى أبو عيد،  - 

2
 .39صƊدرة سايبي، مرجع سابؽ، ص   - 
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 ƍمشروع في وثيقة  وƆƅ ةƊوƄمƅمعطيات اƅمؤسسة، حيث تسمح بدمج جميع اƅعرض مشروع اƅ بمثابة طريقة
 1واحدة ومف مطابقتƎا ƅمؤشرات محيط اƅمؤسسة، مثؿ اƅسوؽ، اƅمؤشرات اƅماƅية، اƅزبائف، اƅمƊافسوف.....

  مؤسّسة  استراتيجيةوثيقة عمؿ تضبط يعتبرƅية اƊداؼ مضبوطة خاؿ مدة زمƍوغ أƆبƅ أو باعث مشروع
اƅمتعƆّقة بمجاات ƊشاطƎا )اƅمƊتجات واƅخدمات واƅسّوؽ واƅتّسويؽ واإƊتاج وبوسائؿ بشرية وتقƊية وماƅية محددة، 

 واƅتƊّظيـ ...(، Ƅما يعتبر أداة تصرّؼ تعتمد خاصة عƊد: 
 ؛إحداث مؤسّسة جديدة 
 توج جديدƊ؛عرض خدمة أو م 
 تسƄ؛اح سوؽ جديدةا 
 اعية أو تجاريّةƊ؛إبراـ اتفّاقية تعاوف ص 
 .مشروعƅتمويؿ اƅ اءƄبحث عف شرƅ2ا 
 اأعماؿ طخطم ƍير أداة وƄتفƆƅ رسميƅطابع اƅظيـ و  إضفاء اƊمشروعتخطيط وتƅو أيضا ،اƍ أداة  بؿ

 مخطط اأعماؿ ƍو اأƍـ مف ذƅؾ، ،صحاب اƅمصƆحةأاƅتفاصيؿ  بمختƆؼاƅمشروع تقديـ بواƅذي يسمح  ƅاتصاؿ
قƊاعƎـ ƅتمويؿ اƅمشروع Ɔƅمستثمريف وثيقة  :في اƅمقاـ اأوؿ تثبتيجب أف  ƅذƅؾ ،وا 

-  ƅحةاƆمص Ɔƅ يةƅماƅ؛مشروعا 

  جودة اƅفريؽ؛ -
- ƅمزاياا ƅافسيةاƊ؛ت  

3.ااستثمار ومخاطر إمƄاƊيات ƅتقييـ Ɔƅمستثمر جميع اƅمعƆومات اƅازمة يوفر مخطط اأعماؿ يجب أفو   

  و يعتبر مسار مخططƍشاء...( وƊشاء، إعادة إƊمقاواتي )إƅمشروع اƅا ƌستعرض فيƊ ؼƆو مƍ اأعماؿ
 ƆƅتحƆيؿ ااستراتيجي، Ƅما ƍو عمƆية إسقاط في اƅمستقبؿ وتبياف ما ƍي اƅموارد اƅضرورية ƎƅذƋ اƅرؤية؛

 4اƅمشروع.ƅذƅؾ فمخطط اأعماؿ يستعرض خطة عمؿ مفصƆة توضح شيئيف: جدوى اƅمشروع ومردودية 
 
 
 

                                                             
1
)جامعة بسƄرة، اأياـ اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة حوؿ  اإطار ااستعمالي لمخطط اأعمال ومساهمتƊ في بعض العمƄيات ااستثنائية لƄمؤسسة،محمد جاب،  - 

   .4(، ص 2012أفريؿ  19و 17/18اƅمقاواتية بعƊواف فرص وحدود مخطط اأعماؿ: اƅفƄرة اإعداد واƅتƊفيذ، أياـ 
2
اƅمقاواتية بعƊواف فرص وحدود مخطط  )جامعة بسƄرة، اأياـ اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة حوؿ الحاضنات Ƃآلية لضمان نجاح مخطط اأعمال،فاطمة قبة،  - 

   .4(، ص 2012أفريؿ  19و 17/18اأعماؿ: اƅفƄرة اإعداد واƅتƊفيذ، أياـ 
3
 - Berrached Wafaa, innovation et business plan des entreprises innovantes cas des entreprises algériennes, 

(université de Biskra, opportunités et limites du business plan : l’idées l’élaboration et la mise en œuvre,  3éme 

journées, le 17/18 et 19 avril 2012), p 8.   
4
  - Alain FAYOLLE, Entrepreneuriat : Apprendre à entreprendre, (paris, DUNOD, 2004), p 292. 
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 الفرع الثاني: أهمية مخطط اأعمال
 Ɗƍاؾ عدة أسباب تجعؿ مف اƅضروري وضع مخطط أعماؿ واƅتي يذƄر مƎƊا:

  جمعƅ ةƅو أيضا أداة فعاƍ اجح، بؿƊ شاط اقتصاديƊ دارة مخطط اأعماؿ ƍو اƅوثيقة اأساسية ƅبدء، إƊشاء وا 
 اأمواؿ اƅازمة ƅجذب اƍتماـ اƅمستثمريف؛

  وƍ Ƌذƍ تحقيؽƅ مستخدمةƅيب اƅؿ وضوح وتحديد، مع تحديد اأساƄشاط بƊƅداؼ اƍتي تعرؼ أƅوثيقة اƅا
 اأƍداؼ؛

 و أيضا أداة اتصاؿƍ .شاطƊƅداؼ اƍيات وأƆـ عمƎتميف في فƎمƅمورديف اƅمستثمريف واƆƅ 1ممتازة  
 عمؿ؛ƅى مشروع اƆظرة سريعة وحاسمة ومحايدة عƊ إعطاء 

 قياس اƅى تحديد اƆجاز؛يساعد عƊتحقيؽ واإƆƅ قابؿƅ 

 ة؛Ɗخزيƅمخزوف واƅسماح بتحديد احتياجات اƅا 

 ي وحيد؛Ɔمخطط عمƅ طاؽƊقطة ااƊ يقرر 

 .تمويؿƅبات اƆتعريؼ بطƆƅ مةƎو وثيقة مƍ2  
:ƌƊوƄ في ƌميتƍما تتمثؿ أƄ 

  ƌى قارئƆما يؤثر عƄ ،ƌية توسعƊاƄم Ɔƅتصرؼ أداة اتصاƅية يساعد عƆى إقƊاع اƅبƊؾ بديمومة اƅمشروع وا 
 بإعطاء قرض أو اƅمشارƄة في عمƆية ااستثمار؛

  مؤسسةƅدما تبدأ اƊداؼ وعƍمؤسسة، حيث يحدد اأƅا اƎƆف أف تستغƄتي يمƅـ اƅمعاƅى تحديد بعض اƆيساعد ع
   Ɗ3شاطƎا يمƄف تقييـ ƍذƋ اأƍداؼ باƊƅسبة Ɔƅمردودية اƅحقيقية.

 المطƄب الثاني: مƂونات مخطط اأعمال
اƅتدخات في عدـ وجود مخطط أعماؿ Ɗموذجي موحد، إا أف Ɗƍاؾ توافؽ Ƅبير حوؿ اƅعƊاصر رغـ تƊوع  

اأساسية اƅتي يتضمƎƊا مخطط اأعماؿ اƅجيد، وباإمƄاف اƅتعرض بشƄؿ مختصر إƅى اƅعƊاصر اأساسية اƅتي 
 يتعيف أف يتضمƎƊا مخطط اأعماؿ:

 
 
 

                                                             
1
جامعة بسƄرة، اأياـ اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة حوؿ اƅمقاواتية بعƊواف فرص وحدود ) المقاواتية: من توليد اأفƂار إلى مخطط اأعمال، السيرورةƊواؿ براƍيمي،  - 

 .11(، ص 2012أفريؿ  19و 17/18مخطط اأعماؿ: اƅفƄرة اإعداد واƅتƊفيذ، أياـ 
2
جامعة بسƄرة، اأياـ اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة حوؿ ) في إعداد وتنفيذ مخطط اأعمال بالمؤسسة، دور نظام المعƄوماتعبد اƅحميد برحومة، وصورية بوطرفة،  - 

 .9-8(، ص ص 2012أفريؿ  19و 17/18اƅمقاواتية بعƊواف فرص وحدود مخطط اأعماؿ: اƅفƄرة اإعداد واƅتƊفيذ، أياـ 
3
جامعة بسƄرة، اأياـ اƅعƆمية ) مرافقة عمƄيات بعث المشروعات الصغيرة والمتوسطة،مخطط اأعمال التفاعƄي آلية فعالة لشوقي جباري، وخƆيؿ شرقي،  - 

 .11(، ص 2012أفريؿ  19و 17/18اƅدوƅية اƅثاƅثة حوؿ اƅمقاواتية بعƊواف فرص وحدود مخطط اأعماؿ: اƅفƄرة اإعداد واƅتƊفيذ، أياـ 
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 الفرع اأول: مƄخص وهدف المخطط
في ƍذƋ اƅفقرة)*( يجب توضيح بشƄؿ جيد بأف اƅمقاوؿ يريد مباشرة Ɗشاط جديد، وأف يقƊع اƅجƎات اƅموجƌ إƅيƎا 
ف Ƅاف  بصدؽ ƍذا اƅمخطط، وأف يشير إƅى اƅحاجات اƅفعƆية ƅأمواؿ ومردودية رأس اƅماؿ ورقـ اأعماؿ اƅتقديري، وا 

   مف اƅصعب تحديد ƍذا اأخير بدقة. 
 صفات المؤسسةمواالفرع الثاني: 

 وتتƄوف مف اƊƅقاط اƅتاƅية:
.....أو غير ذƅؾ، واƅصƊاعة اƅتي تƊشط ،Ɗوع اƊƅشاط وما إذا Ƅاف يرتƄز فقط عƆى اƅبيع، أو مقاوƅة مف اƅباطف 
 فيƎا؛

 اسـ اƅمؤسسة اƅتجاري واسـ مƊتوجƎا واƅذي يفضؿ أف يƄوف سƎؿ اƅترƄيز؛ 

 اƅموقع اƅجغرافي واƅتƊافسي اƅحاƅي واƅمستقبƆي؛ 

 اƅشƄؿ اƅقاƊوƊي؛ 

 اƅماؾ واƅمساƍموف. 
 الفرع الثالث: وصف النشاط

 1ويتـ وصؼ Ɗشاط اƅمؤسسة اƅمراد إƊشائƎا مف خاؿ:
 تج؛Ɗمƅا اƎيƅإ ƌموجƅزبائف اƅتج/سوؽ مف أجؿ تحديد فئة اƊائية مƊثƅاستخداـ ا 

  سوؽƅافسيف وميوات اƊمƅمورديف واƅبحث عف اƅتي تتـ مف خاؿ اƅي، واƅحاƅشاط اƊƅقة باƆمتعƅإجراء اأبحاث ا
 اƅمستƎدؼ؛ 

 جودة......(؛ƅسعر، أو اƅخدمة، أو اƅسوؽ، أو قيمة اƅجاح )حصة اƊƅتحديد معايير ا 

  ضرورية، تحديد أسعارƅيزات اƎتجƅؿ اƄ ا )جردƎيƆحصوؿ عƅمراد اƅيزات اƎتجƅا اƎƅا، وطريقة استعماƍ
 .وصياƊتƎا....(

 الفرع الرابع: نتائج دراسة السوق
 ƍ 2ي حصيƆة ƅما تـ اƅتوصؿ إƅيƌ مف خاؿ دراسة اƅسوؽ، وتشمؿ ما يƆي:

 تج/مؤسسة(؛Ɗؾ، مƆƎتج/مستƊي )مƅحاƅسوؽ اƅتقييـ ا 

 سياسات ااقتصادية.....(؛ƅمباشريف، اƅافسيف اƊمƅؿ عاـ )اƄمحيط بشƅافسة واƊمƅا 

 ـ.....(؛Ǝـ وضعفƎقاط قوتƊ ،ـƎـ، موقعƍمورديف )عددƅا 

 ة...(؛Ɔجمƅتوزيع )بيع مباشر، بيع باƅوات اƊق 

                                                             

1
 .21صƊدرة سايبي، مرجع سابؽ، ص  - 

2
 .22(، ص 2009/2010)دوف دار Ɗشر، اƅسƊة اƅجامعية  إنشاء المؤسسة: أساليب المرافقة، سيرورةصƊدرة سايبي،  - 
*- .ƌويوضع في بدايت ƋجازƊو آخر جزء يتـ إƍ خص في مخطط اأعماؿƆمƅى أف جزء اƅتجدر اإشارة إ 
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  عف Ƌتميزƅ تيجةƊ ثر ارتفاعاƄو أƍ ؿƍـ، وƎƊؼ عƆافسيف أـ تختƊمƆƅ سبةƊƅا باƎفسƊ يƍ ؿƍ ( سعرƅسياسة ا
 ....(؛مƊتجات اƅمƊافسيف؟

 سبة  استراتيجيةƊƅبا Ƌمستوى سعر ،ƌعماء، سبؿ ترقيتƆƅ سبةƊƅذا اأخير باƍ متوج، وموقعƅتسويؽ )اƅا
 ƅأƍداؼ اƅمرجوة....(.

 الفرع الخامس: مخطط العمƄيات 
 1ويتعيف أف يمس ƍذا اƅتحƆيؿ اƅجواƊب اأساسية اƅتاƅية:

  تاج اأخرىƊتاج ومعدات اإƊيزات اإƎذي يتضمف وصؼ تجƅتاج: واƊطاؽ وتحديد وسائؿ اإƊاƅ زةƍجاƅا
 مسارات اƅتطوير اƅمحتمƆة تماشيا مع تطور Ɗشاط اƅمؤسسة؛

  ةƆطاقا مف مرحƊتاج اƊية اإƆية، يتـ تحديد مراحؿ عمƆمعمƅتجات اƊمƅيات: فيما يخص اƆعمƅسيرورة ا
اƊجاز مƆخص قصير اƅتصميـ وحتى مرحƆة تسƆيـ اƅمƊتج، أما باƊƅسبة Ɔƅخدمات )بما في ذƅؾ اƅتجارة( يتعيف اأمر 

 ƆƅعمƆيات اƅجارية Ɔƅمؤسسة؛

  ى أساس يومي أو أسبوعيƆوحدات عƅتاج باƊجزء تحديد طاقة اإƅذا اƍ خدمة: يتيحƅبيع واƅتاج واƊطاقة اإ
مع اأخذ بعيف ااعتبار اƅسوؽ اƅمحتمؿ واأƍداؼ اƅمسطرة، ويعتبر ƍذا اƅعمؿ قاعدة إƊجاز مخطط اƅتمويؿ 

 احقا؛

  :تمويفƅطريقة يتضماƅؾ، يتعيف أف يقدـ اƅرئيسييف، فضا عف ذƅمورديف اƅجزء تحديد قائمة اƅذا اƍ ف
 اƅمعتمدة مف طرؼ اƅمؤسسة ƅضماف تمويف مƊظـ ƅعمƆيات اإƊتاج بشƄؿ يسمح بتفادي حاات اƊقطاع اƅمخزوف.

 الفرع السادس: المخطط المالي 
إذا Ƅاف صاحب اƅمشروع في حاجة إƅى مساعدة ويمثؿ ƍذا اƅجزء عƊصر ƍاـ في إعداد مخطط اأعماؿ خاصة 

ماƅية أو قرض مف طرؼ وƄاƅة ماƅية، واƅتسيير اƅماƅي اƅجيد عƊصر ƍاـ ƅضماف اƅربحية اƅمستمرة Ɔƅمؤسسة، 
 2ويحتوي ƍذا اƅجزء عƆى اƅعƊاصر اƅتاƅية:

  خدماتƅتجات واƊمƅشراء اƅ ازمةƅغ اƅمباƅا يتـ توضيح اƎƅتي مف خاƅبدء: واƅية اƊضرورية مف أجؿ ميزاƅا
 اƊطاؽ اƅمشروع؛

  ةƅة، توضح حاƊفة في مدة معيƆمختƅمؤسسة اƅشاطات اƊ و توضيح ربحيةƍ اƎƊدؼ مƎƅتائج: واƊƅة اƅحا
 )اƅمƊتجات، اƅتƄاƅيؼ واإيرادات( في مدة معيƊة؛

  ما توضح توازفƄ ،ريƎى أساس شƆمؤسسة عƅى توضيح مداخيؿ ومخرجات اƅدؼ إƎة: تƊخزيƅية اƊميزا
Ɗصƅية أو متوقعة؛اƅغ حاƅى أساس مباƆا عƍاف تحديدƄر، حيث باإمƎؿ شƄ ايةƎƊ دوؽ في 

                                                             
1
جامعة بسƄرة، اأياـ ) المتوسطة والصغيرة في الجزائر،: عناصرƉ اأساسية وحدود أهميتƊ في مسار إنشاء المؤسسات  مخطط اأعمالاƅطاƍر ƅطرش،  - 

 .10-9(، ص ص 2012أفريؿ  19و 17/18اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة حوؿ اƅمقاواتية بعƊواف فرص وحدود مخطط اأعماؿ: اƅفƄرة اإعداد واƅتƊفيذ، أياـ 
2
 .13شوقي جباري، وخƆيؿ شرقي، مرجع سابؽ، ص  - 
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  واأمواؿ ) اƅميزاƊية: وƍي اƅتي تعƄس اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة في تاريخ محدد )اأصوؿ واƅخصوـ
 اƅخاصة Ɔƅمؤسسة.

 الفرع السابع: الماحق
ى Ƅؿ اƅجداوؿ اƅمƆحقة اƅتي تتضمف اƅتفاصيؿ ويشمؿ عƆ ،يشƄؿ ƍذا اƅعƊصر جزء ا يتجزأ مف مخطط اأعماؿ 

 1اƅمتصƆة بعƊاصر مخطط اأعماؿ في جواƊبƌ اƅمختƆفة اƊƅوعية واƄƅمية.
  المطƄب الثالث: عناصر مخطط اأعمال

يتƄوف مخطط اأعماؿ مف أربعة عƊاصر أساسية، اƅمخطط اإƊتاجي واƅمخطط اƅتƊظيمي باإضافة إƅى اƅمخطط 
 اƅتمويƆي، وسيتـ اƅتعرض ƎƅذƋ اƅعƊاصر بشيء مف اƅتفصيؿ.اƅتسويقي واƅمخطط 

  : المخطط التسويقياأولالفرع 
يعتبر اƅتسويؽ وظيفة رئيسية في اƅمƊظمة وƎƅذا فƎي تعتمد عƆى اƅتخطيط Ƅي تتوافؽ وتتƄامؿ مع بقية اƅوظائؼ 

 قسـ في ƍذƋ اأƍداؼ.اأخرى في اƅمƊظمة، وذƅؾ بغرض بƆوغ اأƍداؼ اƅمرغوب تحقيقƎا حسب إسƎاـ Ƅؿ 
 وأسباب إعدادƉ  تعريف المخطط التسويقي :أوا

0-  Ɗتعريف 
يمƄف تعريؼ اƅمخطط اƅتسويقي عƆى أƌƊ: " ااستغاؿ اƅمƊظـ Ɔƅموارد اƅتسويقية في اƅمƊظمة إƊجاز وتحقيؽ 

  2ة."ياأƍداؼ اƅتسويق
ƍ خارج وأوƅبيئة اƅافسيف، واƊمƅؾ، اƆƎمستƅؿ مف اƄ ي مف حيثƅحاƅوضع اƅتوبة توضح تفاصيؿ اƄة. ي" وثيقة م

وتوفر أسس تحديد اأƍداؼ، اإجراءات اƅتسويقية، وتخصيص اƅموارد خاؿ مدة اƅتخطيط سواء ƆƅمƊتجات 
 3واƅخدمات اƅحاƅية أو اƅمقترحة."

2-  Ɖأسباب إعداد 

باعتبار اƅدراسة اƅتسويقية تƆعب دورا حاسما في تحقيؽ أƍداؼ اƅمƊظمة، وجب أف تحتوي اƅخطة اƅتسويقية عƆى 
 اƅعƊاصر اƅمتعƆقة بƎا، وعƆيƌ فإف اƅمخطط اƅتسويقي يقوـ ƅأسباب اآتي ذƄرƍا: جميع 

 ويات؛ƅداؼ واإجراءات ويرتب اأوƍيربط بوضوح بيف اأ 

  ،اـƎمƅيات واƅمسؤوƅي.تحديد اƊزمƅامج اƊبرƅ4وا 

 اƎبيئة و يؤثر فيƅظاـ مفتوح يتأثر باƊ ي بمثابةƍ ؿ مؤسسةƄ؛ 
  شود؛Ɗمƅدؼ اƎƅوغ اƆبƅ مدير أو اإدارةƅا ƌف أف يختطƄذي يمƅموثوؽ اƅطريؽ اƅتمثؿ ا 

                                                             
1
 .10، ص اƅطاƍر ƅطرش، مرجع سابؽ - 

. 151(، ص 2007)اأردف، جƎيƊة ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى،  استراتيجيات التسويق،ثامر اƅبƄري،  - 2
  

3
 .81(، ص 2013) أردف، دار صفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى،  إدارة التسويق: أفƂار وتوجيهات جديدة،غساف قاسـ داود اƅامي،  - 

4
(، 2012/2013، غير مƊشورة)جامعة بسƄرة، مذƄرة ماستر، قسـ عƆوـ اƅتسيير، مخطط أعمال لوƂالة سياحية: حالة وƂالة الزيبان بسƂرة، خاƅد صبريƊة،  - 

 .16ص 
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 مؤسسةƅتي ستمس اƅمخاطر اƅى تحديد فرص و تفادي اƆ؛يساعد ع 
  رجوع وƅؾ باƅقرارات و ذƅى اتخاذ اƆمسطرة مسبقا.يساعد عƅخطوات اƅمراحؿ و اƅى اƅعودة إƅ1 ا  

 مƂونات المخطط التسويقي :ثانيا
اƅتسويؽ  استراتيجيةيجب أف يبيف ƍذا اƅمخطط أف Ɗƍاؾ شريحة مف اƅسوؽ Ɔƅمبيعات اƅمحتمƆة، باإضافة إƅى أف 

 ستضع اƅمؤسسة في وضع إيجابي أماـ اƅمƊافسة، ويحتوي اƅمخطط اƅتسويقي عƆى:
 واƅخدمات؛اƅمƊتجات  -
 تحƆيؿ اƅسوؽ؛ -

 اƅمزيج اƅتسويقي. -

 المنتجات والخدمات .0

اƅجودة واƅمتاƊة واأƊاقة و سƎوƅة اƅصياƊة، واƅتغƆيؼ،  )) سƆعة أو خدمة ( و خصائصƆƅ ƌمƊتج وصؼ مفصؿ تقديـ
اƅسƆعة أو اƅخدمة عف اƅمƊافسيف؟ وما ƍي ما يميز ƍذا اƅمƊتج و اƅعماء  سيشتريوƅماذا  (، واƅضماف، اƅخ

 2اƅضماƊات اƅمقدمة بعد اƅبيع؟.

 تحƄيل السوق .2

تعتبر دراسة اƅسوؽ مفتاحا ƅخريطة اƅسوؽ ويجب اƅقياـ بƎا ƅتحديد مدى Ɗجاح أو فشؿ اƅمؤسسة، وباإمƄاف تعريؼ 
دراسة اƅسوؽ عƆى أƎƊا: "مختƆؼ اأƊشطة اƅمƊظمة ƅجمع وتحƆيؿ اƅمعƆومات اƅخاصة باƅسوؽ، وبصفة عامة 

  3تتوقؼ عƆيƎـ اƅمؤسسة ƅاستفادة أساسا مف اƅقرارات اƅتسويقية وتخفيض اƅمخاطر.باƅمستƄƆƎيف اƅذيف 
 ƌيƆوعƌتƆƄيƍجغرافية وƅا Ƌذا تحديد حدودƄو ،ƌشط فيƊذي ستƅسوؽ اƅات اƊوƄمؤسسة تحديد مƅى اƆب عƆ4.يتط   

أي تحديد اƅمƄاف اƅذي سيعرض فيƌ اƅمƊتوج أو اƅخدمة  :  )اƅصƊاعة واƅبيئة( تحديد اƅسوؽ و حدودƋ اƅجغرافية - أ
أو دوƅة ما وƄذƅؾ ƍؿ سيخدـ سوؽ اƅمستƆƎؾ اƅمباشر أو  بمعƊى ƍؿ سيتـ ذƅؾ في ضاحية ما، أو مديƊة محددة،

 5.اƅمƊتج أف ƍذا يحدد ƍوية اƅزبوف اƅمحتمؿ فيما إذا Ƅاف أفراد أو تجار معيƊيف ومؤسسات

 تسويقي Ɗشاط أي اأساس فاƎƅدؼ ƆƅمƊشأة، أƍمية اƊƅاس أƄثر ƍـ اƅزبائف: )اƅجمƎور اƅمستƎدؼ( اƅعماء -ب

واƅمرتقبيف، فرضا اƅزبائف يعƊي غاƅبا اƅحصوؿ عƆى زبائف جدد ƅما  اƅحاƅييف اƅزبائف رغبات وتƆبية خدمة في يتمثؿ

                                                             
1
 .29ص (،ƅ، 2007ىو اƅطبعة اأ ƊƆƅشر واƅتوزيع، دار اƅخƆدوƊية ،اƅجزائر) تحƄيل السوق ، وآخروف،يحƌ عيسى- - 

2
 - Rouyn-Noranda, Centre local de développement (CLD), Gide de rédaction d’un plan d’affaires,  

(www.cldrn.ca, le 15/03/2014, 14:30 ).   
3
 .42يحة عيسى، وآخروف، مرجع سابؽ، ص  - 

4
 .45(، ص 2004اƅعƆوـ ƊƆƅشر واƅتوزيع، ) اƅجزائر، دار دراسة السوق، Ɗصيب رجـ،  - 

5
 .711(، ص 5002، )اأردف، دار وائؿ ƊƆƅشر واƅتوزيع، لƄريادة إدارة اإعمال الصغيرة أبعادسعاد Ɗائؼ برƊوطي،  - 

http://www.cldrn.ca/
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 زبائف اƅمؤسسة مف ƍـ معرفة مف اƅضروري ƅذƅؾ، اإشƎار ƆƅشرƄةذية اƅمرتدة  مف دور في اƅدعاية  و تƆعبƌ اƅتغ

 1.أفضؿ خدمتƎـ بشƄؿ مف تتمƄف حتى
يجب عƆى اƅمؤسسة مراقبة ودراسة اأƊشطة اƅتسويقية ƅمƊافسيƎا ومƊتجاتƎـ وأسعارƍـ وسياساتƎـ اƅمƊافسة:  - ج

 2اƅترويجية.

 اƅشƄؿ اƅمواƅي: وتحƆيؿ اƅمƊافسة يتـ مف خاؿ ما يعرؼ اƅقوى اƅخمسة ƅبورتر واƅتي يمƄف تمثيƎƆا في
 (: العوامل المؤثرة عƄى المنافسة12شƂل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
دور بحوث التسويق في وضع وتطوير المزيج التسويقي: دراسة حالة المؤسسة الوطنية عƆيط،  Ɗصيرةالمصدر: 
 . 36(، ص 2007/2008، غير مƊشورةمذƄرة ماجستير، عƆوـ تجارية، جامعة قسƊطيƊة، ) "،ENASELلƄمƄح "

 
ويƄوف ذƅؾ مف خاؿ تحƆيؿ اƅفرص واƅتƎديدات وƊقاط اƅقوة واƅضعؼ تقدير اƅسوؽ اƅمحتمƆة واƅمبيعات:  -د
(SWOT)  ذي يعتبرƅقوة واƅقاط اƊ مؤسسة مف خاؿ تشخيصƆƅ وضع ااستراتيجيƅتقييـ اƅ ظميƊ بمثابة مدخؿ

مف خاؿ Ɗقاط ضعؼ وقوة اƅمؤسسة / اƅمƊتج، اƅفرص  SWOTواƅضعؼ واƅتƎديدات اƅتي تواجƎƎا. ويمƄف تحƆيؿ 
واƅتƎديدات اƅقائمة في اƅسوؽ / اƅبيئة وƍو أسƆوب غاƅبا ما يستخدـ ƅتوحيد اƅبياƊات اƅمتجمعة مف عمƆيات مراجعة / 

                                                             
1
، غير مƊشورة ،)جامعة بسƄرة، مذƄرة ماستر، قسـ عƆوـ اƅتسيير إعداد مخطط أعمال مشروع إنشاء مؤسسة لصناعة العطور،محمد ƅميف مزاش،  - 

 .22(، ص 2102/2102
2
 .82(، ص 2002)اأردف، دار وائؿ ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى،  تسويق الخدمات،ƍاƊي حامد اƅضمور،  - 

 
                                                           خطر دخوؿ       مƊافسيف جدد                                               

 
 

                                                                 ƅتفاوضيةااƅقوة                                           اƅقوة اƅتفاوضية                  
 Ɔƅمورديف                                                Ɔƅمشتريف                     ا

                             
                                                        

 خطر اƅمƊتجات   اƅبديƆة                                      
                                             

 

 اƅداخƆوف اƅجدد

 اƅمƊافسيف في اƅصƊاعة

 

 اƅتƊافس بيف اƅشرƄات اƅمتواجدة

 اƅبدائؿ

 اƅمشتروف اƅمورديف
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ويƆعب ƍذا اƅتحƆيؿ دورا حيويا في مساعدة اƅمؤسسة عƆى بƊاء  واƅمؤسسة   واƅمƊتج واƅبيئة   تدقيؽ اƅسوؽ
 1.تيجيتƎااسترا

ƊƎاؾ سبباف رئيسياف يجعاف اƅتƊبؤ باƅمبيعات أمرا ضروريا، اƅسبب اأوؿ ƍو أف أما باƊƅسبة ƆƅتƊبؤ باƅمبيعات ف
وجود اƅمƊشأة عƆى اƅمدى اƅطويؿ يعتمد عƆى وجود طƆب مستمر عƆى سƆعƎا أو خدماتƎا، أما اƅسبب اƅثاƊي ƅضرورة 

 رى إƊما تبƊى عƆى أساس اƅتƊبؤ باƅمبيعات.اƅتƊبؤ باƅمبيعات ƍو أف جميع اƅتƊبؤات اأخ
وتبدأ اƅمƊشأة في اƅتƊبؤ بمبيعاتƎا عف فترة مقبƆة بدراسة اƅظروؼ اƅبيئية واأحواؿ ااقتصادية واأوضاع اƅتƊافسية 
اƅمƊتظرة أف تسود وتؤثر في مبيعاتƎا في تƆؾ اƅفترة، ويتوقؼ Ɗطاؽ اƅبحث في ƍذƋ اƅمجاات ومقدار اƅجƎد اƅمبذوؿ 

Ǝا عƆى حجـ اƅمƊشأة باƊƅسبة ƅحجـ اƅصƊاعة أو اƅسوؽ وطبيعة اƅسوؽ واƅخدمات اƅتي تقدمƎا ومدى تعدد في
اƅمتغيرات اƅبيئية وااقتصادية اأخرى اƅمؤثرة في مبيعاتƎا، وفي صدد ذƅؾ Ɗƍاؾ اƅعديد مف اƅعوامؿ اƅتي تتطƆب 

 اƅدراسة Ɔƅوصوؿ إƅى اƅتƊبؤ باƅمبيعات مثؿ:
 ƅمبيعات في اƅمؤثرات حجـ اƅمبيعات باƅؾ عاقة اƅذƄ .اعيةƊصƅعامة ااقتصادية واƅظروؼ اƅماضي، وا

ااقتصادية ƄاƊƅاتج اƅقومي اإجماƅي واƅدخؿ اƅفردي واƅعماƅة واأسعار واإƊتاج اƅصƊاعي. أضؼ إƅى ذƅؾ ربحية 
 2اƅمƊتج اƊƅسبية.

 المزيج التسويقي .3

 واƅمƄاف واƅترويج، سيتـ اƅتطرؽ Ƅƅؿ عƊصر مƎƊا بشƄؿ مبسط. رتتƄوف عƊاصر اƅمزيج اƅتسويقي مف اƅمƊتج واƅسع
Ƅؿ شيء معروض Ɔƅسوؽ مف جاƊب مƊظمة معيƊة ƅيستخدـ في إشباع حاجة معيƊة مف خاؿ بعض  المنتج: - أ

ƌƊا مƎيƆحصوؿ عƅف اƄتي يمƅفوائد اƅ3.ا 
 فƎو مجموعة اƅتشƄيات واƅمƊتجات اƅمقترحة مف طرؼ اƅمؤسسة ويتميز ب: ƆƅمƊتج أما اƅمزيج اƅتسويقي

 ااتساع: أي خطوط اƅمƊتوج اƅموجودة داخؿ اƅمؤسسة. 

 اƅعمؽ: وƍي عدد اƅمƊتجات اƅتي تقدمƎا اƅمؤسسة داخؿ Ƅؿ خط إƊتاجي. 

  4ض.اارتباط أو ااتساؽ: أي درجة اتساؽ مزيج اƅمؤسسة ودرجة ارتباط اƅمƊتجات بعضƎا ببع 
 دورة حياة المنتوج 

 واƅتي تعبر عف مجموعة اƅمراحؿ اƅتي يمر خاƎƅا اƅمƊتوج في اƅسوؽ، واƅمبيƊة في اƅشƄؿ اƅمواƅي:
 
 

                                                             

  1
-  Macdonald Malcolm, Marketing plans, (England, 5th Edition, 2002), p 52. 

2
 ص (، ص2001اƅدار اƅجامعية اإسƊƄدرية، ، )اإسƂندرية IVالمدخل الحديث إعداد و استخدام موازنات ووجدي حامد حجازي، ، محمد سامي راضي - 

84،85.                                      
 .223ص  ،(2005اإسƊƄدرية، اƅدار اƅجامعية، اƅطبعة ااوƅى، ) ،التسويق المعاصرجماؿ اƅديف محمد اƅمرسي، و ثابت عبد اƅرحماف إدريس،  -3

4
 - kotler Philip, marketing management : analysais, planing and control, (new jersey, prentice-hall, 

Englewood cliffes, 2000), p 112.     
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 (: دورة حياة المنتوج13شƂل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

المزيج التسويقي عƄى سƄوك المستهƄك: دراسة حالة مؤسسة 'ترافل" تأثير عناصر حƄيـ خƆفاوي، المصدر: 
 .127(، ص 2007، غير مƊشورةمذƄرة ماجستير، تخصص تسويؽ، جامعة اƅبƆيدة، ) لمشتقات الحƄيب بالبƄيدة،

 
 1وƍذƋ اƅمراحؿ ƍي:

  :ة التقديمƄة:مرحƆمرحƅا Ƌذƍ ـ ما يميزƍبة،  أƅخفضة، واأرباح ساƊمبيعات مƅا اƎوف فيƄة.تƆزبائف قƅوا 

  :ة النموƄة:مرحƆمرحƅا Ƌذƍ ـ مؤشراتƍزبائف في  أƅمبيعات في تطوير سريع، واأرباح موجبة، واƅا اƎوف فيƄت
 تزايد.
  :ة النضجƄي:مرحƍ ةƆمرحƅا Ƌذƍ ثرة. سماتƄزبائف بƅاقص اأرباح واƊمبيعات ببطء وتتƅمو اƊت 

  :ة التدهورƄي: مميزاتمرحƍ ةƆمرحƅا Ƌذƍ مبيعƅاقص اƊزبائف.تتƅات، واأرباح، وا 
ا  أسعارا ويضع مميزة سƆعة يƊتج أƌƊ فخ في يقع اƅمƊتجيف مف وƄثير Ɔƅغاية، مƎمة اƅتسعير عمƆيةالسعر:  - ب

 اƅربح ƍامش تحديد ƆƅمƊتج يمƄف ذƅؾ عƆى وبƊاء ،أƍـ اƅسعر حساب وƄيفية مƎـ، اƅسعر فتحديد اƅسوؽ؛ مع تتƊاسب

 وتƆƄفة اƅمستخدـ، سعر اƅخاـ :مƎƊا اƅتسعير عمƆية في مƎمة عوامؿ وƊƍاؾ ،Ɔƅموزعيف تمƊح اƅتي اƅخصـ وƊسب

 2.اƅربح وƍامش اƅماؿ رأس عƆى واƅعائد واƅطاقة واƊƅقؿ اƅعماƅة

                                                             

1
(، ص 2010اأردف، دار اƅحامد ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى،  إدارة العمƄيات اإنتاجية: اأسس النظرية والطرائق الƂمية، )Ƅاسر Ɗصر اƅمƊصور،  - 

217،218. 
2
 .  19(، ص 2012/2013)جامعة بسƄرة، مذƄرة ماستر، قسـ عƆوـ اƅتسيير، غ ـ،  ،-سطيف–مخطط أعمال لمشروع نادي ترفيهي قيشو طارؽ،  - 

                      
  اƅتدƍور       اƊƅضج        اƊƅمو          اƅتقديـ                             

 
 اƅمبيعات                                                                                
 )اأرباح(                                                                                

 
 
 

 اƅفترة اƅزمƊية     
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 اƅموزعيف، مف بشبƄة اƅمƊتج ƅتسويؽ اƅمستƎدفة اƅمƊطقة تغطية تشمؿ متƄامƆة عمƆية اƅتوزيعالمƂان )التوزيع(:  -ج

عادة اƅمƊتج تخزيف وسبؿ ƅأسواؽ، وصوƌƅ وتأميف Ɗقؿ اƅمƊتج وآƅيات  1.اأسواؽ في طرحƌ وا 
، اجتذاب اƅزبوف ƅتحقيؽ اƅبيع اƅفعƆيو  تخصيصƅواƅمƎـ Ɔƅتسويؽ اƅموجƌ  ،اƅترويج ƍو اƅعƊصر اƅرابعالترويج:  -د

واارتباط ƅدى اƅزبوف ƅضماف استمرار اƅبيع وƍو ƅيس بƎدؼ  ،بما في ذƅؾ اƅتعريؼ باƅعمؿ واƅمƊفعة وخƆؽ اƅواء
وتعريفƎـ بما يبيع اƅعمؿ وخƆؽ اƅواء ƅديƎـ ƅضماف استمرار شرائƎـ ƆƅمƊفعة  تثقيفƎـاƅسعي ƅجذب اƅزبائف، بؿ أيضا 

أو  ، ƊتجوتستƎدؼ سياسات اƅترويج بصفة عامة ورئيسية تحريؾ سƆوؾ اƅمستƆƎؾ ƅشراء اƅم ،واƅمƊافع اƅتي يقدموƎƊا
 2.أو اƅحصوؿ عƆى استجابة معيƊة مƌƊ اƅخدمة،طƆب 

 الفرع الثاني: المخطط اإنتاجي
 اƅتخطيط ƍو عمƆية اƅتفƄير بما يجب عمƌƆ في اƅمستقبؿ وƄيؼ، ومتى يتـ ƍذا اƅعمؿ، وƍو يتضمف:

 تحديد اƎƅدؼ؛ -

 تحديد اƅخطط واƅوسائؿ، واƅخطوط اƅازمة ƅبƆوغƎا. -
ƍو اƅقياـ بتحديد اƄƅميات اƅمطƆوب إƊتاجƎا مف Ƅؿ اƅمƊتج خاؿ اƅفترة اƅقادمة سواء ƄاƊت وعƆيƌ فإف مخطط اإƊتاج 

يوما أو أسبوعا أو شƎرا واحدا، أي اƅقياـ باƅتƊبؤ ƅوضع خطة مقدما ƅجميع خطوات تتابع اƅعمƆيات اإƊتاجية 
 3باƅطريقة اƅتي يمƄف Ǝƅا تحقيؽ اأƍداؼ اإƊتاجية.

 نتاجتصنيفات تخطيط اإ  :أوا
 تصƊؼ أƊشطة اƅتخطيط ƅإƊتاج عƆى اƅعموـ إƅى اƅمجموعات اƅتاƅية:

 اƅتخطيط طويؿ اƅمدى -1

يتعƆؽ ƍذا اƊƅوع مف اƅتخطيط بمحاوات ذات أفؽ أبعد مف تƆؾ اأعماؿ واأƊشطة اإƊتاجية اƅمتƄررة في اƅمدى 
 اƅقصير، ومف أبرز مجاات ممارسة ƍذا اƊƅوع مف اƅتخطيط:

- ƅمرافؽ واƅشاء اƊية؛إƅزة اآƎمعدات واأجƅا باƍيات اإضافية وتزويدƎتس 

 بعة حاƅيا ƅمواƄبة اƅتطورات اƅتقƊية اƅمستحدثة؛وتطوير اƅعمƆيات اإƊتاجية اƅمت تحديث -

 تصميـ اƅمƊتجات وتحديد مواصفاتƎا اƅشƆƄية واƅتقƊية؛ -

واƅتعامؿ مع اأساƅيب واƅوسائؿ رفع مستويات اƅقدرة اƅمƎارية واƅتخصصية ƆƅعامƆيف ƅتمƄيƎƊـ مف ااستجابة  -
 4اإƊتاجية اƅتي أفرزتƎا اƅتطورات اƅتقƊية.

 

                                                             

1
 .23(، ص 2012/2013)جامعة بسƄرة، مذƄرة ماستر، قسـ عƆوـ اƅتسيير، غ ـ،  فƂرة إنشاء مؤسسة مصغرة لديƂور المنازل،سخري باؿ،  - 

2
 . 25اƅمرجع اƅسابؽ، ص  - 

3
(، ص 2011)اأردف، دار اƅيازوري ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى،  إدارة اإنتاج في المنشآت الخدمية والصناعية: مدخل تحƄيƄي،بف عƊتر عبد اƅرحماف،  - 

98. 
4
 - ƅمرجع اƅ99سابؽ، ص ا. 
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 اƅتخطيط متوسط اƅمدى -2

يتطƆب اتخاذ قرارات واƅقياـ بأƊشطة ا تأخذ وقت طويؿ في اƅتطبيؽ Ƅما في اƅتخطيط طويؿ اأجؿ، واƅقرارات 
 اـ اƅوقت اإضافي.تتطƆب تخطيط حجـ قوة اƅعمؿ، Ƅمية اƅمخزوف، اƅمعدات اإضافية واستخد

 وƊƍاؾ ثاثة مƎاـ رئيسية Ǝƅذا اƊƅوع مف اƅتخطيط ƍي:
 تاج؛Ɗمخزوف ومستوى اإƅتخطيط ا 

  تاجƊتجزئة أو تخطيط معدؿ اإƅقيـ يجب أف  اƅا Ƌذƍ فة ومجموعƆمختƅتجات اƊمƅمجموعة اƅ مخزوفƅومستويات ا
 تƄوف مساوية Ɔƅقيمة اإجماƅية؛

  تجاتƊمƅموارد اƅ تخصيصƅا.تخطيط اƎتاجƊوب إƆمطƅى مجموعات اƆفة عƆمختƅ1ا 

 اƅتخطيط قصير اƅمدى ) اƅتشغيؿ، اƅتƊسيؽ، اƅجدوƅة(  -3

ƍي بذƅؾ ترƄز عƆى ما في فترات تقؿ عف اƅشƎر اƅواحد و  تشير ƍذƋ اƅخطة إƅى تحديد تفصيƆي ƅأƊشطة اإƊتاجية  
 2يعرؼ بجدوƅة اإƊتاج.

 استراتيجيات اإنتاج :ثانيا
 استراتيجيتيفوذƅؾ يتـ باستخداـ  3اإƊتاج تƎتـ بخƆؽ اƅسƆع أو اƅخدمات إشباع اƅطƆب اƅمتوقع،إف عمƆية تخطيط 

 ممثƆتاف في اƅشƄؿ اƅمواƅي: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

1
 .119-118(، ص ص 1998)مصر، اƅدار اƅجامعية Ɔƅطبع واƊƅشر واƅتوزيع،  تخطيط ومراقبة اإنتاج،سوƊيا محمد اƅبƄري،  - 

2
 .97 ص دوف سƊة Ɗشر(، دار اƅيازوري اƅعƆمية ƊƆƅشر، ،اأردف)، مبادئ ومداخل اإدارة ووظائفها في القرن الحادي والعشرينوآخروف،  ،زƄريا اƅدوري - 

3
 .27(، ص 2008)اأردف، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع واƅطباعة، اƅطبعة اأوƅى،  مقدمة في إدارة اإنتاج والعمƄيات،سƆيماف خاƅد عبيدات،  - 
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 (: استراتيجيات اإنتاج14شƂل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
اƅممƄƆة )، إدارة اإنتاجاإدارة اƅعامة ƅتصميـ وتطوير اƅمƊاƍج، إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅمرجع: المصدر: 

 .28 ص ،(2008/ ه 1429اƅمؤسسة اƅعامة Ɔƅتدريب اƅتقƊي واƅمƊƎي، طبعة  ،اƅعربية اƅسعودية
 

 الفرع الثالث: المخطط التنظيمي
اƊوƊي اƅذي يƊاسب Ɗشاط اƅمؤسسة ويحƄـ سوقƎا، ويوضح يعتبر اƅمخطط اƅتƊظيمي خطة تƎتـ بتحديد اƅشƄؿ اƅق

ا مف خاؿ إبراز Ƅؿ ƍذƅمؤسسي اƅمؤسسة وƄذا اƅعامƆيف واƄƅوادر و خارطة توزيع اأدوار واƅصاحيات واƅمسؤوƅيات 
Ƅيفا إضافة إƅى توضيح شƄؿ اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي اƅمعموؿ اƅمؤسسة Ƅما و اƅقواƊيف اƅتي تƊظـ اƅعماƅة في مف اƆƅوائح و 

 (.بƌ في اƅمؤسسة ) اƅخريطة اƅتƊظيمية اƅمستخدمة في اƅمؤسسة
 
 

 استراتيجيات اإƊتاج 

اƅمحافظة عƆى معدؿ ثابت استراتيجية  استراتيجية اإƊتاج حسب اƅطƆب 

محافظة اƅمؤسسة اإƊتاجية عƆى معدؿ إƊتاج 
ثابت ) مستوى ثابت ƅحجـ اƅعماƅة ( بحيث يتـ 

ƅرƄود استخدامƌ في تخزيف اƅفائض في فترات ا
، وعƊد اƅحاجة Ƅƅميات إضافية يتـ فترات اƅذروة

توفيرƍا مف خاؿ اƅخيارات اأخرى Ƅاƅوقت 
 اإضافي وعقود اƅباطف واƅتأجيؿ

اƅسماح بتذبذب اإƊتاج مع اƅطƆب مف 
خاؿ ااعتماد بشƄؿ أساسي عƆى خيار 

اƅتعاقد في فترات اƅذروة واƅتسريح في فترات 
 اƅرƄود
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 أهمية المخطط التنظيمي :أوا
اƅتƊظيـ مف اأمور اƅضرورية ƅترتيب وتحديد اƅمسؤوƅيات في اƅمؤسسة بما يسمح بتحقيؽ أƍداؼ ƍذƋ اأخيرة،  يعتبر

 1 حيث يƄتسي اƅمخطط اƅتƊظيمي أƍمية باƅغة ƊذƄر مƎƊا:
  طةƆسƅوع اƊو ƌياتƅومسؤو ƌجميع يعرؼ واجباتƅمؤسسة فاƅؿ عضو مف أعضاء اƄ ياتƅيحدد واجبات ومسؤو

 ؛ƍااƅممƊوحة ƌƅ ومدا
 مؤسسةƅمتاحة في اƅية اƅماƅموارد اƅبشرية واƅطاقات اƆƅ ؛يحقؽ أفضؿ استخداـ 
  ؿ عضو مف أعضاءƄ عمؿ فيعرؼƅمؤسسة، و يحدد عاقات اƅاتصاات داخؿ اƅ عاـƅؿ اإطار اƄيحدد ش

ƌومرؤوسي ƌبرؤسائ ƌظيمي ( ويعرؼ عاقاتƊتƅؿ اƄيƎƅظيـ ) اƊتƅموذج اƊفي أ ƌƊاƄمؤسسة مƅ؛ا 
 تقƅجماعيةيحقؽ اƅفردية واƅود اƎجƅؼ اƆفعاؿ بيف مختƅسيؽ اƊتƅعمؿ، واƆƅ يـƆسƅ؛سيـ ا 
  ا قبؿƎحرافات وتصحيحƊى اأخطاء وااƆوقوؼ عƅا باƎدافƍمتابعة ويحقؽ أƅرقابة واƅمة اƎؿ مƎا؛يسƍاعتماد 

  ةƄمشارƅيف شعور باƆعامƆƅ سياسات مما يعطيƅبرامج واƅخطط واƅداؼ واƍأƅ تاـƅـ اƎفƅمي يحقؽ اƊتعاوف ويƅوا
 ؛ƅديƎـ اƅرغبة في اƅعمؿ

 مؤسسةƅداؼ اƍتحقيؽ أ Ƌمادية باتجاƅات اƊاƄبشرية واإمƅود اƎجƅافة اƄ ƌ؛يوج 
 د واأمواؿƎجƅوقت واƅي يحوؿ دوف ضياع اƅتاƅات وباƍمتاƅوقوع في اƅا اƎيف فيƆعامƅمؤسسة واƅب اƊيج.  

 مƂونات المخطط التنظيمي :ثانيا
 اƅمخطط اƅتƊظيمي في:تتƆخص أƍـ مƄوƊات 

 اƅموارد اƅبشرية؛تخطيط  -

 اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي؛ -

 Ɔƅمؤسسة. اƅشƄؿ اƅقاƊوƊي -

 الموارد البشريةتخطيط  -0

 أو اƅجديدة ƆƅمƊظمات باƊƅسبة سواء اƅبشرية اƅموارد إدارة وظائؼ Ƅƅؿ اأساس حجر اƅبشرية تخطيط اƅموارد يعتبر 
واƅتعييف واƅتدريب وتخطيط  ااختيار قرارات تعتمد حيث اƅقائمة، اƅتوسع في اƅمƊظمات أو تƊظيـ إعادة حاƅة في

مختƆؼ  في فائض أو عجز مف عƌƊ تعبر وما اƅبشرية اƅموارد خطة Ɗتائج عƆى واƅترقية واƊƅقؿ اƅوظيفي اƅمسار
 .اƅبشرية اƅموارد ومستويات Ɗوعيات

توافر اƅعƊصر اƅبشري اƅمطƆوب ويعرؼ عƆى أƊ ' ƌƊشاط ƍدفƌ اƅتأƄد مف تعريف تخطيط الموارد البشرية:  - أ
 ƅ2تحقيؽ أƍداؼ اƅمƊظمة في اƅمستقبؿ باƅعدد اƅمƊاسب واƊƅوع اƅمƊاسب وفي اƅوقت واƅمƄاف اƅمƊاسبيف'.

 ويمƄف تبياƌƊ في اƅشƄؿ اƅمواƅي: النموذج اأساسي لتخطيط الموارد البشرية:  - ب
                                                             

1
شهار محمد مسعودي،  -  )جامعة ، -ANSEJ-في إطار الوƂالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  TAHA PUBإعداد مخطط أعمال مؤسسة دعاية وا 

 .22(، ص 2012/2013بسƄرة، مذƄرة ماستر، قسـ عƆوـ اƅتسيير، غ ـ، 
2
 .265(، ص 2003/2004)مصر، اƅدار اƅجامعية،  الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية،مصطفى محمود أبوبƄر،  - 
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 (: النموذج اأساسي لتخطيط الموارد البشرية15شƂل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
) جامعة عاقة إدارة الموارد البشرية بالتنمية المحƄية: دراسة حالة واية ورقƄة، اƅعƆمي بف عطاء اه، المصدر: 

 .27(، ص 2011/2012اƅسياسية، غ ـ، ورقƆة، مذƄرة ماجستير، قسـ اƅعƆوـ 
 
 الهيƂل التنظيمي -2

تمثيؿ بياƊي Ƅƅافة Ɗشاطات و عمƆيات عƆى أƌƊ  اƅتƊظيمي اƎƅيƄؿ باإمƄاف تقديـ تعريف الهيƂل التنظيمي:  - أ
 1اƅمƊظمة، بحيث يمƌƊƄ إعطاء فƄرة عف Ƅافة أقساـ اƅمƊظمة و دوائرƍا و Ƅيفية ارتباطƎا مع بعضƎا.

 2:في اƅحاƅة اƅعامة يمƄف ذƄر اأƊواع اƅتاƅية ƎƆƅيƄؿ اƅتƊظيميأنواع الهيƂل التنظيمي:   - ب

                                                             

1
 .40محمد ƅميف مزاش، مرجع سابؽ، ص  - 

2
 .24قيشو طارؽ، مرجع سابؽ، ص  - 

 أƍداؼ اƅمشروع 

تحديد اƅفائض أو 
 اƅعجز

 الطƄب

تحديد اƅمطƆوب مف اƅموارد 
 اƅبشرية مف خاؿ فحص:

 خطط اƊƅمو وزيادة اإƊتاج؛ -
 تغيير عبء اƅعمؿ؛ -
 تƊƄوƅوجيا اƅعمؿ؛ تغيير -
تغيير اƅظروؼ  -

 ااقتصادية؛
 تغيير تƊظيـ اƅمƊظمة. -
 

 العرض

تحديد اƅمتاح مف اƅموارد 
 اƅبشرية مف خاؿ فحص:

اƅقوائـ اƅمختƆفة ƅحرƄة  -
تدفؽ اƅعامƆيف باƅخروج مف 

 واƅدخوؿ إƅى اƅمƊظمة.
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  وƍ :رسميƅظيمي اƊتƅؿ اƄيƎƅذي تحدد في اƅرمي اƎƅاء اƊبƅاƋى  ضوؤƆعمودية عƅظيمية، اأفقية واƊتƅعاقات اƅا
حد سواء، Ƅما يظƎر اƅمواقع اƅوظيفية، وما يرافقƎا مف صاحيات ومسؤوƅيات، إضافة إƅى تحديد أƊواع اƅعاقات 

 .اƅرسمية بيƎƊا مف حيث طبيعة ااتصاات اƅسائدة، وحرƄة اƅعاقات بيف اƅتقسيمات، في إطارƍا اƎƅرمي واأفقي
 تƅؿ اƄيƎƅغير رسمي: اƅظيمي اƊ ظيميةƊتƅؿ اƄياƎƅوف في أطار اƄرسمية تتƅعاقات غير اƅمجموعة مف ا

وتعد ƍذƋ اƅحاƅة مف  ،أو جماعات اƅعمؿ اƅرسمية، واƅتي تفرزƋ حقيقة اƅتفاعات ااجتماعية اƅسائدة بيف اأفراد،
اƅرسمية  وتƊشأ اƅعاقات غير ،ة ƍادفةاƅحقائؽ اƅتي تƆعب أدوارًا واضحة في حياة اƅمƊظمة باعتبارƍا وحدة اجتماعي

 .بيف اأفراد بسبب وجودƍـ في ميداف اƅعمؿ
 الشƂل القانوني لƄمؤسسة  -3

Ɗƍاؾ عدة أشƄاؿ قاƊوƊية متاحة أما اƅشخص أو اأشخاص اƅمؤسسيف ƅأعماؿ، وجب عƆى اƅشخص معرفتƎا 
  : عƆيƎا ƅتقرير اƅشƄؿ اƅقاƊوƊي اƅمƊاسب ƅمؤسستƌ، وباإمƄاف توضيحƎا في اƅشƄؿ اƅمواƅي وااطاع

 (: اأشƂال القانونية اأساسية لأعمال16شƂل رقم )

) اأردف، دار وائؿ ƊƆƅشر، اƅطبعة  منظمات اأعمال المتوسطة والصغيرة،طاƍر محسف مƊصور اƅغاƅبي، المصدر: 
 .138(، ص 2009اأوƅى، 
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 الفرع الرابع: المخطط التمويƄي
يعرؼ اƅمخطط اƅتمويƆي عƆى أƌƊ دفتر شامؿ يجمع مختƆؼ اآثار اƊƅقدية ƅقرارات ااستثمار واƅتمويؿ عƆى اƅمدى 

 1.اƅطويؿ
2أسئƆة ƍي: 05ويتـ ذƅؾ مف خاؿ طرح الجوانب التي يغطيها المخطط التمويƄي:  :أوا

 

  شاءƊازـ إƅماؿ اƅو رأس اƍ ؟ماƌبيتƆف تƄؿ يمƍمشروع؟ وƅتمويؿ(. اƅمف في خطة اƄجواب يƅا ( 

  ىƅة اأوƊسƅا خاؿ اƎف تحقيقƄتي يمƅمبيعات اƅى مف اƊحد اأدƅو اƍ تغطيةماƅ  فƄة؟ ) يمƊسƆƅ فقاتƊƅجميع ا
 اإجابة عƆيƌ مف خاؿ Ɗقطة اƅتعادؿ(.

 مشروع مربحا؟ƅوف اƄؿ يƍ .)خسائرƅمف توقعات اأرباح وا ƌيƆيجاب ع ( 

 فترة؟ƅفس اƊ فقات خاؿƊƅعاـ يتفؽ مع اƅى مدار اƆمؤسسة عƅتسب مف طرؼ اƄمƅدخؿ اƅؿ اƍ  تتـ ƌإجابت (
 مف خاؿ اƅخطة اƊƅقدية Ƅƅؿ شƎر مف اƅسƊة(.

 .ف أف تستمر؟Ƅمؤسسة يمƅؿ اƍ  ية ؿƆتمويƅخطة اƅمف خاؿ ا ƌيƆقادمة( 03) تتـ اإجابة عƅوات اƊس 

3إف أƍـ ما يتطƆبƌ اƅمخطط اƅماƅي ما يƆي:المخطط التمويƄي:  البيانات الازمة لإعداد :ثانيا
 

 ويةƊسƅمبيعات اƅحجـ اƅ ؛تقدير محتمؿ 
 سوؽ؛ƅا في اƎمزمع طرحƅتجات اƊمƅواحدة مف اƅوحدة اƆƅ متغيرةƅفة اƆƄتƅمعرفة ا 

 ية؛ƆƄƅيؼ اƅاƄتƅحساب مجموع ا 

 سعر اأƅتي تقدير اƅقطة اƊƅي اƍتعادؿ وƅقطة اƊ ا ابد مف معرفةƊƍتج، وƊمƅواحدة مف اƅوحدة اƅبيع اƅ يƅو
 تتعادؿ فيƎا اإيرادات مع اƊƅفقات أو اƅتƄاƅيؼ اƆƄƅية، واƅتي يمƄف حسابƎا مف خاؿ اƅعاقة اƅتاƅية: 

اƅتƄاƅيؼ اƅثابتة  =  Ɗقطة اƅتعادؿ )باƅوحدات(
 سعر اƅوحدة اƆƄƅفة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة

 أو

اƅتƄاƅيؼ اƅثابتة    =  Ɗقطة اƅتعادؿ )Ɗقدا(
اƅتƆƄفة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة
سعر بيع اƅوحدة      

 مؤسسة؛ƅصاحب اƅ ةƅذي يمثؿ أرباحا مقبوƅغ اƆمبƅحساب ا 

  غƅمباƅية واƅماƅية اƊميزاƅا في اƎƊغرض ااستفادة مƅ مؤسسةƅية قياسية مف قبؿ صاحب اƊضرورة وضع ميزا
 Ɔƅمصروفات اƅمختƆفة.اƅتي ستخصص 

 

                                                             
1
 .28طارؽ، مرجع سابؽ، ص  قيشو - 

2
 - julien plomtier, la création d’entreprises : les prévisions financières, (www.apce.com/pide220/4-/- les 

prévisions financières.htm/?espace=4&tp=4 le 11/02/2014, 16 :56).  
3
 .273-271اƅغاƅبي، مرجع سابؽ، ص طاƍر محسف مƊصور  - 

http://www.apce.com/
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 خاصة الفصل اأول
مف خاؿ ما تـ تقديمƌ في ƍذا اƅفصؿ يتبيف أف اƅمشاريع يتـ بƊائƎا مف خاؿ مجموعة مف اƅمراحؿ   

 مما يتطƆب تقديـ دراسة وافية أي مشروع مف اƅفƄرة وحتى تƊفيذƋ.مترابطة ومتداخƆة بعضƎا ببعض، 
 إمƄاƊيةيمثؿ اƅوثيقة اƅرئيسية اƅتي تقدـ دراسة تفصيƆية حوؿ  عماؿمخطط اأويتبيف مف خاؿ ƍذا اƅفصؿ أف  

ؿ اƅمƊافسة اƅشديدة مف قبؿ اƅمؤسسات ظيساƍـ في تطورƍا في Ƅما يعƊي باƅضرورة Ɗجاح اƅمؤسسة،  اƅمشروع مما
واƅماƅية واƅتƊظيمية واƊتƎاج ااستراتيجيات اƅتسويقية  ذƅؾ أƄ ƌƊفيؿ بتقديـ اƅتخطيط Ƅƅؿ عمƆيات اƅمشروعاأخرى، 

 عƆى اƅمدى اƅقريب واƅبعيد.



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
مخطط أعمال مقترح لمؤسسة 

 إنتاج الباط
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 تمهيد

بعدما تـ في اƅفصؿ اأوؿ اƅتطرؽ إƅى اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وƄذا سيرورة إƊشاء اƅمشروع،    
اƅجاƊب اƊƅظري في ƍذا اƅفصؿ اƅثاƊي سيتـ إسقاط فباإضافة إƅى مخطط اأعماؿ ƄجاƊب Ɗظري ƎƅذƋ اƅمذƄرة، 

 Ƌذƍ باط بحيث تعتبر مثؿƅتاج اƊمؤسسة إƅ ذي يخص تقديـ مخطط أعماؿ مقترحƅمختار واƅمشروع اƅى اƆع
متفائا ƅمدى إمƄاƊية اƊطباعا  ، مما يعطياƅمستƆƎؾ بصفة عامة قبوا ƅدى اƅمƊتجات مف اƅمƊتجات اƅتي تƆقى

إƅي اƅمƊتجات اƅتي تتƊاوؿ بعض اƅوظائؼ اƅمƊزƅية  ع، وعƆيƌ اتجƌ اƅمشرو تطبيؽ ƍذا اƅمشروع عƆى أرض اƅواقع
وفي حدود  اƅتƄويƊات اƊƎƅدسية اƅبسيطة واƅتي يمƄف تشƄيƎƆا بإمƄاƊيات اƅتقƊية اƅمتاحة واƅجماƅية واƅسياحية ذات

 احتياجات اƅسوؽ اƅمحƆي. 
Ɔة إبراز مختƅتطبيقي محاوƅب اƊجاƅذا اƍ مشروعيتضمفƅذا اƎقة بƆمتعƅب اƊجواƅؼ ا، ƅذƅقياـ  ؾƅذا  تـ اƍ بتقسيـ

 Ƅاƅتاƅي: ثاثة مباحثاƅفصؿ إƅى 
 تقديـ اƅمؤسسة. :اƅمبحث اأوؿ        
 اƅمخطط اƅتسويقي واإƊتاجي ƅمؤسسة اƅباط. اƅمبحث اƅثاƊي:        
  اƅمبحث اƅثاƅث: اƅمخطط اƅتƊظيمي واƅماƅي ƅمؤسسة اƅباط.       
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 المؤسسةالمبحث اأول: تقديم 
مواصفات اƅمؤسسة اƅمراد  اƅمؤسسة باإضافة إƅى اƅتعرؼ عƆى سيتـ في ƍذا اƅمبحث اƅتطرؽ إƅى فƄرة

، وƅقد Ƅاف واƅقواƊيف اƅتي تخضع Ǝƅا عƆى اƎƅدؼ مف إƊشاء اƅمؤسسة إƊشائƎا، أضؼ إƅى ذƅؾ سيتـ اƅتعرؼ
 مƆخص اƅمشروع Ƅما يƆي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المطƄب اأول: فƂرة المؤسسة
 اƅفƄرة مصدرƅإƊشاء وحدة إƊتاجية إƊتاج باط اأراضي اƅعادي، وقبؿ اƅتطرؽ تتجƆى فƄرة اƅمؤسسة في 

 وجب اƅتطرؽ إƅى بعض اƅمعƆومات حوؿ اƅباط.
 الفرع اأول: مفهوم أعمال الباط

 أعماؿ تغطية اأرضيات واƅجدراف واأدراج بطبقة مف اƅباط أو اƅرخاـ أو اƅبورساف أو اƅسيراميؾ أوƍو Ƅافة 
 اƅموزاييؾ أو اƅباط اƅباستيƄي.

  ائيةƎƊƅسطوح اƆƅ ƌƊوع خاص مƊ ممرات( ويُستعمؿƅغرؼ واƅف )اƄمساƅعادي: يُستخدـ أرضيات اƅباط اƅا
 ƅأبƊية )باط أسطحة(.

 .مطابخƅي اƅفي اأدراج أو مجا ƌƅثر استعماƄف ويƄمساƅرخاـ: يستعمؿ أرضيات اƅا 
 بورسافƅفي ا ƌƅثر استعماƄفترات اأخيرة  تغطية: يƅفي ا ƌƊمطابخ إا أƅحمامات واƅوا Ƌمياƅجدراف دورات ا

 أصبح يستخدـ بƄثرة في اأرضيات ƅما ƌƅ مف مزايا خاصة.

 الياقوتة لƄباط مؤسسة  المؤسسة : اسم

 سوؽ اƅفاح بدائرة اƅشريعة واية تبسة العنوان:

 XXX XXXXXXX الهاتف:

 باط اأراضيإƊتاج  مهمة المشروع:

 مؤسسة ذات طابع معƊويالطبيعة القانونية: 

 مؤسسة ذات اƅشخص اƅوحيد ذات اƅمسؤوƅية اƅمحدودة  الشƂل القانوني:

 حƄيـ زايدي صاحب المشروع:  اسم

  دج. 7253568.00لƄسنة اأولى:  المبيعات التقديرية
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  ƌƅثر استعماƄسيراميؾ: يƅى  تغطيةأيضا في اƅمطابخ باإضافة إƅحمامات واƅوا Ƌمياƅجدراف دورات ا
 اأرضيات ويƄوف اƅسيراميؾ اƅمستخدـ في اأرضيات ذو سطح خشف.

  ي: يستخدـ فيƄباستيƅباط اƅسير  تغطيةاƅاتج عف اƊƅضجيج اƅجة اƅب معاƆتي تتطƅف اƄأرضيات اأما
 بƊية ذات اƅصفة اƅعƆمية(.فوؽ اƅباط )ممرات وأروقة اƅمستشفيات واأ

 .مطابخƅي اƅفيذ مجاƊفي اأدراج وت ƌƅثر استعماƄموزاييؾ: يƅا 

 .يةƊأبƅ ائيةƎƊƅسطوح اƅا في اƎƅحصر استعماƊشاب: يƅمادة ا  

 مصدر الفƂرة  الفرع الثاني:
فƄرة اƅمؤسسة ƅـ تƄف وƅيدة اƅفراغ أو اƅصدفة بؿ ƄاƊت Ɗتيجة Ɔƅماحظة اƅدائمة استراتيجيات اƅتوسع اƅتي 
تƊتƎجƎا اƅباد في اƅسƊوات اأخيرة مف تشييد ƆƅمƊشآت واƅسƊƄات واƅمرافؽ اƅعمومية، وƊظرا ƅعدـ تواجد مؤسسات 

توƅدت ƅديƊا اƅرغبة واƅحاجة إƊشاء مؤسسة قد توفر  تƊتج اƅباط اƅعادي في اƅمƊطقة اƅمزمع إƊشاء اƅمؤسسة بƎا
 عƆى اƅبائعيف اƅتƊقؿ ƆƅمƊاطؽ واƅوايات اأخرى ƅجƆب اƅمƊتوج.  

 المطƄب الثاني: مواصفات المؤسسة
شƄؿ اƅسيتضمف ƍذا اƅمطƆب Ƅا مف Ɗوع اƊƅشاط اƅذي ستزاوƌƅ اƅمؤسسة وااسـ اƅتجاري Ǝƅا، باإضافة إƅى 

، أضؼ إƅى ذƅؾ سيتـ اƅتطرؽ في ƍذا اƅمطƆب Ƅذƅؾ Ɔƅماؾ واƅمساƍموف في إƊشاء اطƅمؤسسة اƅب اƅقاƊوƊي
 اƅمؤسسة.

 الفرع اأول: نوع النشاط وااسم التجاري لƄمؤسسة
 سيتـ تبياف Ɗوع اƊƅشاط اƅذي ستزاوƌƅ اƅمؤسسة وƄذا ااسـ اƅتجاري اƅذي ستحمƌƆ اƅمؤسسة.

 نوع النشاط :أوا
صƊاعية تدخؿ في إطار اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ذات طابع معƊوي، وترتƄز مؤسسة اƅباط ƍي مؤسسة 

عƆى اƅشراء واإƊتاج واƅبيع )أي تحويؿ اƅمشتريات مف اƅمواد اأوƅية إƅى مƊتج ƎƊائي يتـ بيعƆƅ ƌمستƆƎؾ 
 اƎƊƅائي(.

 ااسم التجاري لƄمؤسسة :ثانيا
وتتـ Ƅتابة اسـ اƅمؤسسة مختصرا    الياقوتة لƄباط ش ذ ش و ذ م مستƄوف اƅمؤسسة موسومة تحت اسـ  

ويرجع سبب  EURL ECY  (Entreprise de Carrelage el Yakouta)باأحرؼ اƅاتيƊية في  
واƅتي سيƄوف اختيار ƍذا ااسـ إƅى ميوؿ صاحب اƅمشروع اƅشخصي ƅتسمية اƅمشروع باسـ اƅواƅدة اƄƅريمة. 

  في اƅشƄؿ اƅمواƅي:شعارƍا Ƅما ƍو مبيف 
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 (: شعار المؤسسة17شƂل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد اƅطاƅب.المصدر: 

 
 ابد مف اƅتطرؽ إƅى رؤية اƅمؤسسة ورساƅتƎا:Ɗƍا و 
 

 رؤيتنا:
 

 رسالتنا:
 

 لمؤسسة الباط شƂل القانونيال الفرع الثاني:
ذات  اƅمحدودةتدخؿ ضمف اƅمؤسسات ذات اƅمسؤوƅية و  ذات طابع معƊوي، مؤسسة صƊاعة اƅباط ƍي مؤسسة

 1، وتـ اختيار ƍذا اƅشƄؿ ƅأسباب اƅتاƅية:اƅشخص اƅوحيد
  تحديد مسؤولية الشريك الوحيد -0

أمواƌƅ اƅماƅية اƅشخصية و ƅفصؿ بيف ذمتƌ فقد مƊح اƅقاƊوف Ɔƅشريؾ اƅوحيد تقƊية قاƊوƊية مائمة مƊƄتƌ مف ا
اƅمستثمرة في مشروع معيف ، وذƅؾ عف طريؽ تحديد مسؤوƅيتƌ بحيث ا يƄوف مسئوا بجميع أمواƌƅ عف اƅديوف 
اƅمترتبة عف مشروعƌ اƅتجاري بؿ تتحدد مسؤوƅيتƌ في حدود اƅحصص اƅتي قدمƎا Ƅرأسماؿ Ɔƅمؤسسة اƅتي 

 يƊشئƎا و يترتب عف ذƅؾ:
 ية معƊوية مستقƆة و متميزة عف شخصية مؤسسƎا .أف تƄوف Ɔƅمؤسسة شخص -
 أف تƄوف Ɔƅمؤسسة مصاƅحƎا اƅذاتية، حتى و ƅو ƄاƊت متعارضة مع مصاƅح اƅشريؾ اƅوحيد. -
- .ƌيتƆƍوحيد أو فقداف أƅشريؾ اƆƅ شخصيƅحؿ بسبب اإفاس اƊمؤسسة ا تƅأف ا 

                                                             
1
 اƅموقع:)، المؤسسة ذات الشخص الوحيد في القانون الجزائريمƊتدى اƅقاƊوف اƅتجاري،  - 

dz.com/forum/newreply.php?do=newreply&p=18031-http://www.droit  ساعة    07/12/2013بتاريخƅى اƆ21 32:ع.) 

 نسعى لنƂون رقم واحد في الجزائر

 غايتنا إرضاء زبوننا

 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://www.droit-dz.com/forum/newreply.php?do=newreply&p=18031
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    رأسمال المِؤسسة ذات الشخص الوحيد  -0
ئري بحƄـ خاص باƊƅسبة Ɔƅمؤسسة ذات اƅشخص اƅوحيد فيما يخص رأس اƅماؿ وباƅتاƅي فإف ƅـ يأت اƅمشرع اƅجزا

مف قاƊوف اƅتجاري ƍو اƅذي يطبؽ في ƍذƋ اƅحاƅة، واƅتي Ɗصت عƆى أف رأسماؿ اƅشرƄة ذات  566حƄـ اƅمادة 
اƅشخص يطبؽ عƆى اƅمؤسسة ذات  أƅؼ ديƊار جزائري، 100اƅمسؤوƅية اƅمحدودة ا يجوز أف يقؿ عف 

وباƅتاƅي يمƄف اƅقوؿ أف ƍذا اƊƅوع مف اƅشرƄات ياءـ اƅمشروعات ااقتصادية اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅتي  اƅوحيد 
 اج إƅى رؤوس أمواؿ Ƅبيرة.ا تحت

 الشريك الوحيد ا يعتبر تاجرا -0
 Ƅؾ ا يƅى ذƅادا إƊمحدودة ا يعتبروف تجارا واستƅية اƅمسؤوƅة ذات اƄشرƅاء في اƄشرƅوحيد إف اƅشريؾ اƅتسب ا

في اƅمؤسسة ذات اƅشخص اƅوحيد صفة اƅتاجر، و إف ƄاƊت ƍذƋ اأخيرة تƄتسب صفة اƅتاجر بصفتƎا شخصا 
معƊوي، ويترتب عف ذƅؾ أƌƊ ا يجوز إعاف إفاس اƅشريؾ اƅوحيد في حاƅة إفاس اƅمؤسسة ويعد ƍذا اأمر 

 Ɗتيجة مƊطقية Ɔƅمسؤوƅية اƅمحدودة اƅتي يتمتع بƎا.
 اسم المؤسسة وعنوانها -0
مف اƅقاƊوف اƅتجاري عƆى أف: " عƊواف اƅشرƄة يمƄف أف يشتمؿ عƆى  ƅ564قد Ɗصت اƅفقرة اƅرابعة مف اƅمادة  

اسـ واحد مف اƅشرƄاء أو أƄثر عƆى أف تƄوف ƍذƋ اƅتسمية مسبوقة أو متبوعة بƆƄمات " شرƄة ذات مسؤوƅية 
وبياف رأسماƎƅا"، واستƊادا إƅى ذƅؾ فإف عƊواف اƅمؤسسة ذات محدودة " أو باأحرؼ اأوƅى مƌƊ أي "ش ـ.ـ" 

يشتمؿ عƆى اسـ اƅشريؾ اƅوحيد عƆى أف تƄوف ƍذƋ اƅتسمية مسبوقة أو متبوعة بƆƄمات  يمƄف أف اƅشخص اƅوحيد
"مؤسسة ذات شخص وحيد وذات مسؤوƅية محدودة" أو باأحرؼ اأوƅى مƌƊ أي "ـ.ش.و.ـ.ـ" و بياف رأسماƎƅا. 

Ǝƅا يجب أف تذƄر في وتجدر اإشارة إƅى أف اƅبياƊات اƅمتعƆقة باسـ اƅمؤسسة أو عƊواƎƊا أو شƎƆƄا ومقدار رأسما
جميع اأوراؽ واƅوثائؽ واƅمستƊدات اƅصادرة عف اƅمؤسسة واƅمعدة Ɔƅغير، تحت طائƆة غرامة يتعرض Ǝƅا مدير 

 دج.50000و  20000اƅمؤسسة تتراوح بيف 
 مدة الشرƂة -0
اƅشرƄة  اري عƆى اƌƊ " يحدد شƄؿمف اƅقاƊوف اƅتج 546قد ذƍب اƅمشرع اƅجزائري في ƍذا اإطار في اƅمادة  
مبƆغ رأسماƎƅا في موضوعƎا و مرƄزƍا و سƊة، وƄذƅؾ عƊواƎƊا أو اسمƎا و  ƅ99تي ا يمƄف أف تتجاوز مدتƎا او 

ƅؾ فقد وضع اƅا اأساسي"، و بذƎƊوƊة و قاƄشرƆƅ جزائري حدا أقصىƅو مشرع اƍ99  ذيƅفس اأمر اƊ وƍ ة وƊس
، عƄس اƅمشرع اأƅماƊي و اƅمصري اƆƅذاف ترƄا مف اƅقاƊوف اƅمدƊي 1838ذƍب إƅيƌ اƅمشرع اƅفرƊسي في اƅمادة 

 اƅحرية Ɔƅمتعاقديف في تحديد مدة اƅشرƄة.
 الماك والمساهمون الفرع الثالث:

واƅبƊؾ،  ANSEJسيتـ ااعتماد في اƅتمويؿ عƆى صيغة اƅتمويؿ اƅثاثي وذƅؾ بيف مƊشئ اƅمؤسسة وƄؿ مف
) وذƅؾ عƊدما تƄوف قيمة ااستثمار تتراوح  وباإمƄاف توضيح ƍذƋ اƅصيغة في اƅجدوؿ اƅمواƅي:

 دج(.10000000دج إƅى 5000001مف
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 (: هيƂل التمويل الثاثي10جدول رقم )
 المبƄـــــغ نسبة المساهمــة المساهمــــــــــات

 200000 2% مساƍمة أصحاب اƅمشروع

 ANSEJ %82 2800000قرض 
 7000000 70% قرض اƅبƊؾ

 .اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعـ تشغيؿ اƅشباب ƅواية تبسةمعƆومات محصƆة مف المصدر: 
 

 الهدف من إنشاء المؤسسة والقوانين التي تخضع لها  المطƄب الثالث:
يحتوي ƍذا اƅمطƆب عƆى Ƅؿ مف اƎƅدؼ اƅذي ستƊشأ مف أجƌƆ اƅمؤسسة ومختƆؼ اإدارات اƅعمومية واƅقواƊيف 

 اƅتي تخضع Ǝƅا اƅمؤسسة.
 اأول: الهدف من إنشاء المؤسسةالفرع 
، عد عƆى اƅتƊمية ااقتصاديةيسا صƊاعيخƆؽ مجتمع  اƅمساƍمة في إƅىيƎدؼ ƍذا اƊƅوع مف اƅمشروعات    
مما يؤدى إƅى ح فرص عمؿ حقيقية ي، إضافة إƅى ذƅؾ يتزيادة دخوƎƅـ وباƅتاƅييحقؽ زيادة مƎارات اأفراد Ƅما 

اƅوطƊية بƄـ ا و  اƅمحƆية  اƅسوؽ فاƅمشروع سيتيح إمƄاƊية تزويد  مف اƊƅاحية اƅتسويقية تقƆيؿ Ɗسبة اƅبطاƅة، و 
 بأس بƌ مف ƍذا اƅمƊتج.

 وقد اختير ƍذا اƊƅشاط باƅذات ƅجمƆة مف اأسباب يتـ حصرƍا فيما يƆي:
 .وات اأخيرةƊسƅباد في اƅا ƋدƎذي تشƅي اƊعمراƅتطور اƅا 

 مثؿƅ مشروعƅصاحب اƅ شخصيƅميوؿ اƅمؤسسات. اƅا Ƌذƍ 

 .يةƅمادة اأوƅا ƌذي تتوفر فيƅت اƊع اإسمƊقرب مف مصƅا 

 .اƎمؤسسة بƅشاء اƊمزمع إƅطقة اƊمƅمجاؿ باƅذا اƍ مؤسسات فيƅقص اƊ 

 .اƎيتƅى جماƆحفاظ عƅمة في اƍمساƅبيئة مف خاؿ اƅخدمة ا 

 الفرع الثاني: القوانين التي تخضع لها المؤسسة
تعيؽ اƅقياـ بƎذا اƊƅوع مف اƅمشاريع بؿ عƆى اƅعƄس فإف اƅدوƅة تشجع ااستثمار  ا توجد أي قواƊيف أو تشريعات

( (ANJEM / ANSEJحيث فتحت عدة وƄاات تشجع عƆى اƎƊƅوض بااستثمار في جميع اƅمجاات مثؿ 
 ، واƅقواƊيف اƅتي تخضع Ǝƅا اƅمؤسسة ƍي:(ANDI) اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمارو 

  ىƆضرائب عƅوف اƊاأرباح.قا 

  وƍ شاطƊƅتجاري، حيث رقـ اƅسجؿ اƅقيد في اƅزامية اƅى إƆص عƊذي يƅتجاري اƅوف اƊقاƅ109.105ا 
 . 1تحت اسـ صƊع اƅباط، اƅباط وحجر اƅتبƆيط مف اإسمƊت) صƊع اƅباط، اƅباط وحجر اƅغراƊيتو(

 .تصريح بفتح مؤسسةƅدية فيما يخص اƆبƅتعامؿ مع اƅا 

                                                             
1
 بƊاءا عƆى معطيات مف مصƆحة اƅقيد في اƅسجؿ اƅتجاري ƅواية تبسة.إعداد اƅطاƅب  - 



مخطط أعمال مقترح لمؤسسة إنتاج الباط                  الفصل الثاني:           

 

 

37 

  ( بيئةƅيف حماية اƊقوا.)اعيةƊصƅفضات اƅا 

 .وؾƊبƅتمويؿ عف طريؽ اƅى اƅمشروع يحتاج إƅقرض باعتبار اƅقد واƊƅوف اƊقا 

  مشاريع مثؿƅا Ƌذƍ مثؿƅ داعمةƅيئات اƎƅا اƎتي تتعامؿ بƅاإجراءات اإدارية اANJEM / ANSEJ. 
 .ةƅدوƅمسطرة مف قبؿ اƅؽ بااستثمار واƆتي تتعƅيف اƊقواƅا 

  تيƅمراسيـ اƅيف واƊقواƅمتوسطة(.اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅوصية ) وزارة اƅوزارة اƅا اƍتصدر 

  جزائرƅمتوسطة في اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅترقية اƅ يƎتوجيƅوف اƊقاƅ2001ا. 
 المخطط التسويقي واإنتاجي لمؤسسة الباطالمبحث الثاني: 

اƅتسويؽ في سيتـ في ƍذا اƅمبحث اƅتطرؽ إƅى دراسة وتحƆيؿ سوؽ مؤسسة اƅباط، باإضافة إƅى 
 ، أضؼ إƅى ذƅؾ أƌƊ سيتـ اƅتعرؼ عƆى اƅمخطط اإƊتاجي ƅمؤسسة اƅباط.مؤسسة اƅباط

 المطƄب اأول: دراسة وتحƄيل سوق مؤسسة الباط
ستƊشط اƅمؤسسة Ƅبداية Ǝƅا عƆى مستوى اƅسوؽ اƅمحƆي ƅواية تبسة، ذƅؾ أف اƅتوزيع عƆى اƅمستوى 

تستطيع اƅمؤسسة توفيرƍا في اƅمدى اƅقريب مع بقاء إمƄاƊية تحققƎا في اƅمدى اƅوطƊي يتطƆب إمƄاƊيات Ƅبيرة ا 
 اƅمتوسط واƅبعيد خاصة في حاƅة إتباع اƅمؤسسة إستراتيجية اƅتوسع.

 الفرع اأول: وصف منتجات المؤسسة
Ɗتج حيث ستعمد اƅمؤسسة إƅى إƊتاج Ɗوع واحد مف اƅباط وƍو باط اأراضي اƅعادي، مع اƅتƊويع في أحجاـ اƅم

 سـ(.33*33سـ، 25*25سيƄوف Ɗƍاؾ حجماف مختƆفاف ƍما: )
وتتƄوف اƅباطة مف طبقتيف، اƅطبقة اƅعƆوية ذات اƅمƆمس اƊƅاعـ واƅتي يتـ صƊاعتƎا مف Ƅسر اƅرخاـ وتƄوف 
مزخرفة بƊقاط ذات أƅواف مختƆفة Ɗاتجة عف تƊوع Ƅسر اƅرخاـ اƅمستخدـ في إƊتاجƎا، أما اƅطبقة اƅسفƆية وƍي 

ƅرمؿ.اƅت واƊا مف اإسمƎاعتƊتي يتـ صƅتية واƊطبقة اإسم 
 الفرع الثاني: الطƄب عƄى المنتج

 اƅماحظ أف اƅطƆب عƆى اƅباط في تزايد مستمر وذƅؾ راجع ƅعدة عوامؿ أƍمƎا:
  اءƊديات، بƆبƅفروع اƄ عامةƅؼ اإدارات اƆاء مختƊات، بƊƄسƅاء اƊة ) مثؿ: بƅدوƅجة مف طرؼ اƎتƊمƅسياسة اƅا

 اƅمدارس واƅجامعات، اƅتƎيئة اƅحضرية.....(.

 .افƄسƆƅ ديموغرافيƅمو اƊƅا 

  ـ مفƎباط إعفائƅاعة اƊصƅ اؾ مؤسسةƊƍ وفƄـ في أف يƎة بواية تبسة عف رغبتƆجمƅد معظـ بائعي اƄيؤ
 اƅتƊقؿ إƅى وايات أخرى ƅجƆب اƅمƊتوج مما يؤدي ƅرفع سعرƋ وƍو ما ا يريح اƅزبوف.

 ض عƄى الباطالطƄب والعر  :أوا
 :فƎو موضح في اƅجدوؿ اƅمواƅيعƆى اƅباط  واƅعرض أما باƊƅسبة ƆƅطƆب
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 (: الطƄب والعرض عƄى الباط10جدول رقم )
 سƊويا ²ـ 550.000.000 اƅطƆب اƅوطƊي عƆى اƅباط

 سƊويا ²ـ 2.750.000 اƅطƆب عƆى اƅباط في واية تبسة
 سƊويا²ـ 220.000.000 اƅعرض اƅوطƊي Ɔƅباط

 سƊويا  ²ـ 1.512.500 اƄƅمية اƅمعروضة مف اƅباط في واية تبسة
إعداد اƅطاƅب بƊاءا عƆى اƅمعƆومات اƅمحصƆة مف مديرية اƅبرمجة ومتابعة اƅميزاƊية، مƄتب اإحصاء المصدر: 

 .واƅمعƆوماتية، واية تبسة
 

 وعƆيƌ تƄوف اƅفجوة اƅتسويقية Ƅما يƆي:
 .²ـ 280.000.000=  220.000.000-500.000.000اƅفجوة اƅتسويقية Ɔƅوطف= 

 .²ـ 1.237.500=  1.512.500 -2.750.000اƅفجوة اƅتسويقية ƅواية تبسة = 
 المعƄومات المتعƄقة بواية تبسة ثانيا،

 1 اƅواية Ƅاƅتاƅي: ستƄوف اƅمؤسسة اƅمزمع إƊشائƎا في واية تبسة وباƅتحديد في دائرة اƅشريعة، وتƄوف معƆومات
 (: معƄومات واية تبسة10جدول رقم )

 Ƅ²ـ 13878 اƅمساحة 
 دائرة 12  عدد اƅدوائر
 بƆدية 28  عدد اƅبƆديات
 ساƄف 706092  عدد اƅسƄاف

 Ɗ²سمة/ Ƅـ 51  اƄƅثافة اƅسƄاƊية
اƅميزاƊية، مƄتب اإحصاء إعداد اƅطاƅب بƊاءا عƆى اƅمعƆومات اƅمحصƆة مف مديرية اƅبرمجة ومتابعة المصدر: 

 .واƅمعƆوماتية، واية تبسة
 
 و يحدƍا: ،تقع واية تبسة في اƅجƊوب اƅشرقي فوؽ اƎƅضاب اƅعƆياو 
 شماا واية سوؽ أƍراس؛  -
 غربا وايتي أـ اƅبواقي وخƊشƆة؛ -
 جƊوبا واية اƅوادي؛ -
 شرقا توƊس؛ -

                                                             
1
 إعداد اƅطاƅب بƊاءا عƆى اƅمعƆومات اƅمحصƆة مف مديرية اƅبرمجة ومتابعة اƅميزاƊية، مƄتب اإحصاء واƅمعƆوماتية، واية تبسة. - 
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تقع و  ساƄف 93231فيƎا واƅتي تتوفر عƆى حواƅي * ومف أƄبر دوائر اƅواية اƅشريعة واƅمزمع إƊشاء اƅمشروع 
ƄيƆومتر  ƆƄ2092ـ وتتربع عƆى مساحة إجماƅية قدرƍا  45بƆدية اƅشريعة باƅجƊوب اƅغربي ƅواية تبسة عƆى بعد 

 :مربع و يحدƍا 

  .مف اƅشماؿ: بƆدية بئر مقدـ  •

مف اƅجƊوب: بƆدية ثƆجياف: واƅتي تعتبر اƅسبب اƅرئيسي في زيادة مساحة اƅدائرة باعتبارƍا أƄبر بƆديات واية   •
  ƄيƆومتر مربع؛  1825تبسة مساحة حيث تقدر مساحتƎا ب 

 مف اƅشرؽ: بƆدية اƅعقƆة اƅماƅحة؛  •

 مف اƅغرب: بƆدية اƅمزرعة؛  •

 :ة إƅى اƅتجمع اƅحضري عƆى تجمعات ريفية رئيسية وƍـاƅجاƊب اإداري: و تحتوي اƅبƆدية باإضاف

 أواد اƅبƆƎوؿ: جƊوب غرب اƅمديƊة؛  •

 مشƊتؿ: شماؿ اƅمديƊة؛  •

 أواد ذياب: جƊوب اƅمديƊة؛  •

 بئر اƅطويؿ: شماؿ شرؽ اƅمديƊة؛  •
 تحديد الزبائن المحتمƄين ثالثا،

 سيتـ توجيƌ اƅمƊتج إƅى Ƅؿ مف:
 اƅقطاع اƅعاـ واƅخاص؛مقاوƅي أعماؿ اƅبƊاء مف  

 اƅبيع باƅتجزئة ƆƅمستƄƆƎيف اƅعادييف عموما. 

 ائف واية تبسة مƊقسمة إƅى Ɗوعيف:وتعتبر تفضيات زب
 فئة تبحث عف مƊتج بسعر مƊخفض وبجودة عادية مثؿ اƅمواطƊيف ذوي اƅدخوؿ اƅمحدودة؛ -

يƄوف راجع ƆƅمƊاقصات فئة تبحث عف اƅجودة دوف ااƍتماـ باأسعار مثؿ بعض اƅمقاوƅيف وƍذا قد  -
 واƅشروط اƅمفروضة عƆيƎـ فيƎا.

 الفرع الثالث: تحƄيل المنافسة
، فيتـ إحضارƋ مف وايات أخرى مما يزيد مف ارتفاع مؤسسات تصƊع اƅباط اƅعادي ا تتوفر عƆى واية تبسة

، ومف ƍذƋ اƅمؤسسات وƍو ما يثير اƊزعاج اƅزبائف وحتى تجار اƅجمƆة سعرƅ Ƌدخوؿ تƄاƅيؼ اƊƅقؿ واƅتوزيع
، ومؤسسة بوحوتة محمد بواية سƄيƄدة، ومؤسسة تيمقاد 1شرفة Ɔƅرخاـ واƅغراƊيت بواية سطيؼاƅمƊافسة: مؤسسة 

باƅجزائر اƅعاصمة، مفيد ماربر بواية باتƊة، زيداف بواية بجاية، باإضافة إƅى شرƄة اƅرخاـ خƊتوش بواية 
ƅذا فيما يخص اƍ ،خƅة.........اƊطيƊمباشرة.قسƅافسة اƊم 

                                                             
1
ƅمؤسسة تجدر اإشارة إƅى أƌƊ مف خاؿ اƅمقابƆة اƅتي أجريت مع مجموعة مف بائعي اƅجمƆة بواية تبسة يؤƄدوف جميعا أف اƅباط اƅمƊتج مف قبؿ ا - 

 .Ƌقى رواجا رغـ ارتفاع سعرƆسوؽ ويƅمتواجد في اƅعادي اƅباط اƆƅ وعƊ و أجودƍ متواجدة بواية سطيؼƅا 
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 مؤسسةأما اƅمƊافسة غير اƅمباشرة فتتوفر واية تبسة عƆى مؤسستيف ƅصƊاعة اƅرخاـ اƅصƊاعي واƅجبسيات، 
SARL Khaled  تزييف، جميعƅاعة قرميد اƊص(رخامياتƅجبسيات واƅواع اƊأ ،dalle de sol،) ومؤسسة  

IBCC  اعةلƊوحيدة صƅطبقة اƅباط ذو اƅا (mono couche). 
 عƄى مستوى واية تبسة (: نقاط ضعف وقوة المنافسين10جدول رقم )

 Ɗقاط اƅضعؼ Ɗقاط اƅقوة اƅمƊافس
SARL Khaled - مؤسسة؛ƅرة صاحب اƎش 

 استخداـ تƊƄوƅوجيا حديثة؛ -

 Ƅبر حجـ اƅمؤسسة. -

 تƊويع اƅمƊتجات؛  -

 حداثة اƅمؤسسة في اƅسوؽ؛ -

 Ƅبر رأسماƎƅا اابتدائي؛ -

 Ɔƅتقادـ.اƅمƊتج اƅبديؿ يتعرض  -

IBCC - مؤسسة؛ƅبر حجـ اƄ 

 اƅتمرƄز في اƅسوؽ؛ -

 اƅمƊتج. جودة -

 اارتفاع اƅشديد Ɔƅسعر؛ -

اƅمƊتج مƊزوع اƅماء ومثقوب بثقب صغيرة  -
جدا مما يجعƎƆا تشرب اƅماء وباƅتاƅي 
 يتعرض مع مرور اƅوقت ƅتغير اƆƅوف.

 .SARL Khaled مقابƆة مع صاحب مؤسسة عƆى بااعتمادإعداد اƅطاƅب المصدر: 

 
  المؤسسةموقع الفرع الرابع: 

، ستƄوف بعقد Ƅراء مف اƅدوƅة أƎƊا مƄƆية عامة تقع في اƅمƊطقة 2ـ800باƊƅسبة Ɔƅمساحة فيحتاج اƅمشروع إƅى 
ƅيائـ اƅصƊاعية باƅدائرة، مع إدخاؿ تحسيƊات عƆى اƅموقع وتتمثؿ ƍذƋ اƅتعديات في اƅتقسيـ اƅداخƆي ƆƅمƄاف 

عادة بƊائƌ يتطƆب أمواا ƄأاƊƅشاط وبƊاء اƅمƄاف اƅمخصص ƅإدارة، وقد  بيرة ƅيست ختير اƄƅراء أف شراء موقع وا 
 ، وباإمƄاف توضيح اƅتقسيـ اƅداخƆي Ɔƅموقع Ƅما يƆي: في مقدور صاحب اƅمؤسسة
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 (: التقسيم الداخƄي لƄمشروع18شƂل رقم )
 خروج                ل               دخو                                                 

  
 

 

 

 
 
 

  مف إعداد اƅطاƅب.المصدر: 
 

 مؤسسة الباطفي  المزيج التسويقيالمطƄب الثاني: 
يعتبر اƅتسويؽ مف أƍـ اƅعƊاصر اƅواجبة اƅدراسة ارتباطƌ اƅمباشر باƅزبوف، وذƅؾ مف خاؿ اإعاف واƅسعر 

 واƅتوزيع وƄذا خدمات ما بعد اƅبيع. 
 الترويج سياسة الفرع اأول:

  ترويجسيتـ ااعتماد فيƅى اƆمؤسسة، عƅة اƎف و  واجƄؽ في اأماƆتي ستعƅقات اƆمعƅا في اƎƅ مخصصةƅا
 جريدة وطƊية بمعدؿ مرة في اƅشƎر.وفي  إذاعة تبسة،  ، أضؼ إƅى ذƅؾ سيتـ اإعاف فياƆƅوحات اإشƎارية

  ىƆمستخدميف عƅقباؿ ا ظƎار مقاطع فيديو مؤثرة ومتميّزة، تبرز إعجاب وا  إƊشاء موقع عƆى ااƊترƊت، وا 
 اƅمƊتوج. 

 مؤسسةƆƅ يةƊƍذƅصورة اƅسػػب عماء جدد. مف خاؿ تحسيف اƄƅ ،معارضƅة في اƄمشارƅا 
 ريسعتال سياسةالفرع الثاني: 

 ـ تحديد اƅسعر عƆى أساس سعر اƅتƆƄفة وأيضا عƆى أساس اƅمƊافسيف وذƅؾ Ƅاƅتاƅي:يت

 سعر اƅتƆƄفة =اƅتƆƄفة اإجماƅية ƆƅمƊتج +ƍامش ربح
سيƄوف Ɗƍاؾ اƊحراؼ بيف سعر اƅمؤسسة وسعر اƅمƊافسيف، سعر اƅمؤسسة سيƄوف أقؿ Ɗسبيا مف سعر اƅمƊافسيف 
وƍذا ااƊحراؼ راجع إƅى دخوؿ مصاريؼ اƊƅقؿ في سعر اƅمƊافسيف اƅذي يتـ إحضارƋ مف وايات أخرى خاصة 

إذا قاـ اƅمؤسسة إƅى سياسة اƅخصـ واية اƅجƆفة وا يوجد مف يقوـ بصƊاعة اƅباط اƅعادي باƅواية، ستعمد 
 ، وتƄوف أسعار اƅمؤسسة Ƅما ƍي مبيƊة في اƅجدوؿ اƅمواƅي:اƅزبوف بشراء Ƅمية Ƅبيرة

 
 

  10مادة 

  10منتج                                                                           10مادة 

  10مادة 

 10منتج                                                                           10مادة 

 15مادة 

 اإدارة

زن
مخ

 
واد 

الم
لية
أو
ا

 

ات
نتج
الم
ن 
خز
 م

 ورشة اإنتاج



مخطط أعمال مقترح لمؤسسة إنتاج الباط                  الفصل الثاني:           

 

 

42 

 (: السعر )الرسم عƄى القيمة المضافة غير مدمج(15جدول رقم )
 المنتج باط اأراضي 

 سم00م00 سم05م05

 لللل لللل يرغب اƅزبائف في دفع:
 أو سياسة اƅسعر اƅمفروضة:أسعار اƅمƊافسيف 
 دج 850 دج 600 ارتفاعااƅسعر اأƄثر 

 دج 700 دج 330 اأدƊى اƅسعر
ƌذي أقترحƅسعر اƅدج 400 دج 200 ا 

 دج 312 دج 229 )يتـ حسابƎا في مرحƆة متقدمة( سعر اƅتƆƄفة
 دج 000 دج 050 سعر نهائي:

 ANSEJ مف إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى سجات مف اƅوƄاƅة اƅوطƊية المصدر :
 

 في تحديد سعر اƅبيع اƎƊƅائي. % 10اعتماد ƍامش ربح يقدر ب: تـ ƅقد 
 التوزيع سياسةالفرع الثالث: 

 اةƊقƅا أما اƎيƆبير عƄƅوف ااعتماد اƄتي سيƅمباشر اƅبيع اƅما اƍ اتي توزيعƊوف  سيتـ اعتماد قƄعبر اأخرى ست
 اƅوسطاء أي محات اƅبيع.

  وسطاء مثؿ إعطاء بعضƆƅ مقدمةƅمساعدات اƅاؾ بعض اƊƍ قؿ خاصةƊƅتخفيضات واإعفاء مف مصاريؼ اƅا
 إذا ƄاƊت اƄƅمية اƅمشتراة Ƅبيرة.

 .مباشرƅبيع اƅى اƆتوزيعية تعتمد عƅاة اƊقƅبيرة بسبب أف اƄ وفƄتوزيع ا تƅاة اƊفة قƆƄ إف 
 بعد البيع الفرع الرابع: خدمات ما

 اƅباط ا يتطƆب خدمات ما بعد اƅبيع أف اƅمƊتج يستعمؿ مباشرة بعد اإƊتاج وƅيس ƌƅ مدة استƎاؾ محددة. 
 المطƄب الثالث: المخطط اإنتاجي لمؤسسة الباط

سيتـ في ƍذا اƅمطƆب تبياف Ƅؿ مف اƅمواد اأوƅية اƅتي ستستخدـ في اإƊتاج باإضافة إƅى توضيح اƅعمƆية 
 اإƊتاجية، أضؼ إƅى ذƅؾ اƅتجƎيزات اƅضرورية ƅإƊتاج، وأخيرا تبياف اƅطاقة اإƊتاجية اƅمتاحة.

 الفرع اأول: المواد اأولية
 يمƄف تبياف اƅمواد اأوƅية اƅازمة ƅإƊتاج في اƅجدوؿ اƅمواƅي:
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 ()الوحدة بالƂيƄوغرامرورية          (: المواد اأولية الض16جدول رقم )
 سعر اƅوحدة مƄاف اƅتوريد اƄƅمية اƅازمة )سƊويا( اƅمادة اأوƅية
 دج 15 مصƊع إسمƊت تبسة 31718 إسمƊت أسود
 دج 12 تبسةواية  56064 إسمƊت أبيض

 دج 17 اƅمحاجر بواية تبسة Ƅ 75648سر رخاـ
 دج 20 أرزيو 42816 غبرة اƅرخاـ

 دج 1,5 بواية تبسةمؤسسات خاصة  102144 رمؿ
 إعداد اƅطاƅب. مف المصدر:

 
 الفرع الثاني: العمƄية اإنتاجية

 يتـ صƊاعة اƅباطة مف خاؿ مرحƆتيف:
في اƅمرحƆة اأوƅى يتـ خƆط اƅطبقة اƅسفƆية Ɔƅباطة وذƅؾ باستخداـ اإسمƊت اأسود مضافا إƅيƌ اƅرمؿ  -

 اƅخƆط وتصب في اآƅة اƅضاغطة ƅقوƅبة اƅطبقة اƅسفƆية؛وƄسر اƅرخاـ تخƆط مع بعضƎا اƅبعض باƅماء في آƅة 

تجƎز اƅطبقة اƅعƆوية وذƅؾ باستخداـ اإسمƊت اأبيض مضافا إƅيƎا غبرة اƅرخاـ تخƆط في اƅمرحƆة اƅثاƊية  -
Ƅذƅؾ باƅماء في آƅة اƅخƆط ثـ تضاؼ فوؽ اƅطبقة اƅسفƆية Ɔƅباطة في اآƅة اƅضاغطة ƅتعطي اƅباطة شƎƆƄا 

 اƎƊƅائي.

ساعة ƅيتـ ذƅؾ تمريرƍا عƆى آƅة اƅتƆميع ƄمرحƆة ƎƊائية ويحوؿ  24بعد خروج اƅباطة مف اآƅة تترؾ ƅتجؼ 
 اƅمƊتج اƎƊƅائي عƆى اƅتخزيف، ويمƄف توضيح اƅعمƆية اإƊتاجية في اƅشƄؿ اƅمواƅي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



مخطط أعمال مقترح لمؤسسة إنتاج الباط                  الفصل الثاني:           

 

 

44 

 
 مراحل عمƄية إنتاج الباط(: 19شƂل رقم )

 
 مف إعداد اƅطاƅب.المصدر: 

 
 الفرع الثالث: التجهيزات الضرورية لإنتاج

 :اƅموضحة في اƅجدوؿ أدƊاƋيحتاج اƅمشروع إƅى اآات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اƅمƄوƊات في اƅقاƅبصب  اƅتخزيف اƎƊƅائي

 فصؿ اƅمƊتج مف اƅقاƅب

 اƅتجفيؼ

 مرحƆة اƅتƆميع

 خƆط اƅمƄوƊات
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 )السعر محتسب Ƃامل الرسوم( (: آات ومعدات المشروع17جدول رقم )

 Ɩƅات. اƅشƆƄيةإعداد اƅطاƅب بƊاءا عƆى اƅفاتورة المصدر: 
 

 اإنتاجيةالفرع الرابع: الطاقة 
) طاقة  يوما في اƅشƎر فقط 24اƅمؤسسة ستعمؿ أسبوعيا عƆى اعتبار أف    2ـ 750طاقة اآƅة اإƊتاجية ƍي 
 ساعات يوميا(. 8عƆى دواـ واحد ) (، وستعتمد اƅمؤسسة في عمƎƆا 2ـ 125اآƅة اإƊتاجية Ɔƅيوـ ƍي 

 المبحث الثالث: المخطط التنظيمي والمالي لمؤسسة الباط
ƍذا اƅمبحث سيتـ تسƆيط اƅضوء عƆى اƅمخطط اƅتƊظيمي ƅمؤسسة اƅباط، باإضافة إƅى اƅمخطط في  

 اƅماƅي واƅذي يعتبر أƍـ جزء في مخطط اأعماؿ.
 المطƄب اأول: المخطط التنظيمي لمؤسسة الباط

باƎƅيƄؿ  يحتوي ƍذا اƅمطƆب عƆى جزأيف، جزء يتعƆؽ باحتياجات اƅمؤسسة مف اƅموارد اƅبشرية وجزء يتعƆؽ
 اƅتƊظيمي Ɔƅمؤسسة.

 

 سعر اآƅة اƅصورة اƅعدد اƅبياف
 

 آƅة خƆط اƅمƄوƊات
 

01  

 
 

 دج 1479369.80

آƅة قوƅبة اƅباط 
(PRESSE) 

 دج 5726609.40  01

 اƅتƆميع  آƅة
 

01 

 

 دج 429500.00
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  الفرع اأول: احتياجات المؤسسة من الموارد البشرية
)Ɗƍا  عماؿ باإضافة إƅى صاحب اƅمشروع، وƍي موضحة في اƅجدوؿ اƅمواƅي: 06تحتاج مؤسسة اƅباط إƅى 

 ƅمدة عاـ(. CNACعاماف تستفيد مƎƊما اƅمؤسسة مف طرؼ وƄاƅة 
 تƂاليفها و البشرية الموارد من المؤسسة (: احتياجات18جدول رقم )

 القيمة بالدينار الجزائري 

   ANSEJوسجات إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅوثائؽ اƅمحصƆة خاؿ اƅدورة اƅتƄويƊيةالمصدر: 
 

اƅعماؿ وصاحب اƅمؤسسة في اأجر، حيث أف Ɗسبة اƅتأميف باƊƅسبة ب اƅخاص اƅضماف ااجتماعيتـ احتساب 
 .% 26أما باƊƅسبة Ɔƅعماؿ فƎي   ƅ9%صاحب اƅمؤسسة ƍي 

 الفرع الثاني: الهيƂل التنظيمي لمؤسسة الباط
 سيƄوف اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي ƅمؤسسة اƅباط ومسؤوƅيات Ƅؿ قسـ فيƎا Ƅما يƆي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اƅمƊصب اƅعدد اƄƅفاءة اƅصافياأجر اƅقاعدي  قيمة اƅضماف ااجتماعي اأجر اƆƄƅي

 مسير 1 شƎادة دج 30000.00 دج 2700.00 دج 32700.00
 1درجة  فƊييفعماؿ  3 شƎادة + خبرة دج 18000.00 دج 14040.00 دج 68040.00

0 ANEM 15000.00 ييفعماؿ  2 / دجƊ2درجة  ف 
 عوف أمف 1 شƎادة تƄويف  دج 18000.00 دج 4680.00 دج 22680.00

 المجموع 000001011
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 أوا، الهيƂل التنظيمي
 (: الهيƂل التنظيمي لƄمؤسسة10شƂل رقم )

 

 
 مف إعداد اƅطاƅب.المصدر: 

 
 ثانيا، تحديد السƄطات والمسؤوليات

 :في مƎامƌ تتمثؿ و اƅمؤسسة بإدارة اƅمƆƄؼ اƅمسير وƍو اƎƅرـ أعƆى في ƊجدƋ مسير المؤسسة: -0
 دوائر ربطƅح اƅمصاƅمحافظة واƅى واƆمؤسسة سير حسف عƅا. 
 سيؽƊتƅح بيف اƅمصاƅقرارات واتخاذ اƅازمة اƅا. 
 مداخيؿ استاـƅت سواء اƊاƄ قدية صورة فيƊ ية أو جارية حسابات أوƄƊب. 

 مصاريؼ اأعباء تسديدƅوا. 

 فيƌ: ويتـ اإشراؼ عƆيƌ مف قبؿ مسير اƅمؤسسة ويتـقسم اإنتاج:  -0
  ؾƅازمة وذƅطة اƆخƅيعتحضير اƊتصƅحة اƆفي مص. 
 .تاجƊة اإƅى آƅطة إƆخƅقؿ اƊ 

 يتـ بعƅ ميعƆتƅية اƆى عمƅإ ƌƆقƊ يجؼ ومف ثـ يتـ ƌƄترƅ مخصصةƅطقة اƊمƅى اƅتج إƊمƅباط اƅقؿ اƊ دƆقƊ ؾƅذƌ 
 .مصƆحة اƅتخزيفƆƅتخزيف اƎƊƅائي وذƅؾ مف قبؿ 

 مسير اƅمؤسسة

 قسـ اإƊتاج

 مƄتب عوف اأمف

 مصƆحة اƅتصƊيع  مصƆحة اƅتخزيف
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واƅسƎر عƆى أمف جميع اأفراد  اƅممتƄƆات وحماية اƅمؤسسة حراسة في مƎمتƌ وتتمثؿمƂتب عون اأمن:  -0
 إا اƅمƊتوج اƅسماح بخروج وعدـ Ɔƅمؤسسة، ƅيست تابعة Ɗقؿ وسيƆة أو فرد أي دخوؿ ƅمƊع اƅتدخؿ وƄذا اƅعامƆيف

 مسير اƅمؤسسة. مف بإذف
 المطƄب الثاني: المخطط المالي لمؤسسة الباط

 Ƅؿ اƅجواƊب اƅماƅية ƅمؤسسة اƅباط.سيتـ في ƍذا اƅمطƆب اƅتطرؽ إƅى 
 لƄسنة اأولى الفرع اأول: تقدير المبيعات الشهرية واإنتاج
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 المخطط الشهري لƄمبيعات أوا،
 (: مخطط المبيعات التقديرية الشهري19جدول رقم )

 ANSEJ مف إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى سجات مف اƅوƄاƅة اƅوطƊية المصدر :
 

      

 ) اƅرسـ عƆى اƅقيمة اƅمضافة غير مدمج( اƅمخطط اƅشƎري Ɔƅمبيعات
 الشهر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 00 المجموع 

 سم 05*05باط  10اإنتاج ، الخدمة أو سƄسƄة المنتجات  

 الƂمية 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 0681 1680 20160

 سعر الوحدة 050 050 050 050 050 050 050 050 050 050 050 050 050

 )دج( قيمة المبيعات 000061 000061 000061 000061 000061 000061 000061 000061 000061 000061 000061 000061 5181001

 سم 00*00باط  10اإنتاج ، الخدمة أو سƄسƄة المنتجات  

 الƂمية 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 508 6336

 سعر الوحدة 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

 )دج( قيمة المبيعات 181104 181104 181104 181104 181104 181104 181104 181104 181104 181104 181104 181104 2173248
القيمة اإجمالية  604464 604464 604464 604464 604464 604464 604464 604464 604464 604464 604464 604464 7253568

 لƄمبيعات
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  مخطط اإنتاج ثانيا،
 اƅجدوؿ اƅمواƅي: Ƅما فيويƄوف مخطط اإƊتاج واƅمواد اأوƅية اƅازمة ƅذƅؾ وفؽ مخطط اƅمبيعات 

 )الرسم عƄى القيمة المضافة غير مدمج((: مخطط إنتاج المنتجات 01جدول رقم )
 القيمة بالدينار الجزائري   ( المبيعاتشراء المواد اأولية) حسب مخطط 

 سم 05*05: باط حجم 0المنتج 
 الشهر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 المجموع

 سم 05*05:باط 0المنتج 0681 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 20160

 دج  /Ƃغ05(                                        سعر الوحدة = Ƃ0غ/)م0الƂمية الضرورية لƂل منتوج=                أسودأول نوع لƄمادة اأولية= إسمنت 
 الƂمية 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 01011

 القيمة 05511 05511 05511 05511 05511 05511 05511 05511 05511 05511 05511 05511 016111

 دج00سعر الوحدة =                                   /م                            Ƃغ005الƂمية الضرورية لƂل منتوج=        إسمنت أبيضثاني نوع لƄمادة اأولية= 

 الƂمية 0501 0501 0501 0501 0501 0501 0501 0501 0501 0501 0501 0501 01081

 القيمة 01081 01081 01081 01081 01081 01081 01081 01081 01081 01081 01081 01081 065761
 دجƂ07غ /م                            سعر الوحدة =   0الرخام                                الƂمية الضرورية لƂل منتوج=   Ƃسرثالث نوع لƄمادة اأولية=   

 الƂمية 0081 0081 0081 0081 0081 0081 0081 0081 0081 0081 0081 0081 01561

 القيمة 57061 57061 57061 57061 57061 57061 57061 57061 57061 57061 57061 57061 689501
 Ƃغ\دج Ƃ005غ/م                                        سعر الوحدة =    0رابع نوع لƄمادة اأولية= رمل                      الƂمية الضرورية لƂل منتوج=  

 الƂمية 5060 5060 5060 5060 5060 5060 5060 5060 5060 5060 5060 5060 60720
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 القيمة 7591 7591 7591 7591 7591 7591 7591 7591 7591 7591 7591 7591 91080

 دج01/م                                  سعر الوحدة = ƄƂغ 0الƂمية الضرورية لƂل منتوج=                 غبرة الرخامخامس نوع لƄمادة اأولية=
 الƂمية 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 0711 01011

 القيمة 00111 00111 00111 00111 00111 00111 00111 00111 00111 00111 00111 00111 018111

 :المجموع 155030 155030 155030 155030 155030 155030 155030 155030 155030 155030 155030 155030 0861061

 القيمة بالدينار الجزائري   ( المبيعاتشراء المواد اأولية) حسب مخطط 
 سم 00*00: باط حجم 0المنتج 

 الشهر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 المجموع

 سم 05*05:باط 0المنتج 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508 6006

 دج  /Ƃغ05(                                        سعر الوحدة = Ƃ0غ/)م 0075الƂمية الضرورية لƂل منتوج=                أسودأول نوع لƄمادة اأولية= إسمنت 
 الƂمية 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 00008

 القيمة 00061 00061 00061 00061 00061 00061 00061 00061 00061 00061 00061 00061 069901

 دجƂ00غ/م                                                                سعر الوحدة =  0الƂمية الضرورية لƂل منتوج=   إسمنت أبيض    ثاني نوع لƄمادة اأولية= 
 الƂمية 2132 2132 2132 2132 2132 2132 2132 2132 2132 2132 2132 2132 25584

 القيمة 25584 25584 25584 25584 25584 25584 25584 25584 25584 25584 25584 25584 017118

 دجƂ07غ /م                            سعر الوحدة =   505الرخام                                الƂمية الضرورية لƂل منتوج=   Ƃسرثالث نوع لƄمادة اأولية=   

 الƂمية 0900 0900 0900 0900 0900 0900 0900 0900 0900 0900 0900 0900 05188

 القيمة 09718 09718 09718 09718 09718 09718 09718 09718 09718 09718 09718 09718 596096
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ANSEJ مف إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى سجات مف اƅوƄاƅة اƅوطƊية  :المصدر

 Ƃغ\دج Ƃ005غ/م                                        سعر الوحدة =    605رابع نوع لƄمادة اأولية= رمل                      الƂمية الضرورية لƂل منتوج=  
 الƂمية 3452 3452 3452 3452 3452 3452 3452 3452 3452 3452 3452 3452 41424

 القيمة 5078 5078 5078 5078 5078 5078 5078 5078 5078 5078 5078 5078 60006

 دج01/م                                  سعر الوحدة = ƄƂغ 0الƂمية الضرورية لƂل منتوج=                 غبرة الرخامخامس نوع لƄمادة اأولية=

 الƂمية 0868 0868 0868 0868 0868 0868 0868 0868 0868 0868 0868 0868 00006

 القيمة 07061 07061 07061 07061 07061 07061 07061 07061 07061 07061 07061 07061 008001

 المجموع : 000991 000991 000991 000991 000991 000991 000991 000991 000991 000991 000991 000991 0580881

 0000001 087101 087101 087101 087101 087101 087101 087101 087101 087101 087101 087101 087101 القيمة اإجمالية
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 الفرع الثاني: الدراسة التمويƄية
إف اƅدراسة اƅتمويƆية مف أƍـ وأدؽ اƅدراسات اƅتي تؤثر تأثيراً Ƅبيراً عƆى إقامة أي مشروع أƌƊ بدوف تمويؿ ƅف 

 .دج 8385329.34 بػ فمقدار اƅتمويؿ اƅذي يحتاجƌ اƅمشروع يقدر اƅباطيƄوف Ɗƍاؾ مشروع وباƊƅسبة ƅمصƊع 
 تƂاليف المشروع :أوا

 اƅسƊوية Ɔƅمشروع في اƅجدوؿ اƅمواƅي:يمƄف تبياف اƅتƄاƅيؼ اƅتشغيƆية 
 (: تƂاليف التشغيل السنوية00جدول رقم )

 ANSEJ مف إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى سجات مف اƅوƄاƅة اƅوطƊية المصدر: 
 

  قيمة ااستثمار :ثانيا
 تتمثؿ قيمة ااستثمار اƅازـ Ɔƅمشروع فيما يƆي:

 (: هيƂل ااستثمارات00جدول رقم )
 التƄƂفة نوع ااستثمار

 دج 070019 = تƂاليف مقدمة
 دج 123623 + قسط اƅضماف

 دج 109686 تأميف+             
 دج 40000 مصاريؼ أخرى+  

 دج 7605079 تجهيزات محƄية
 دج 71111 تجهيزات مƂتب

 دج 001901 رأس مال العامل

 دج 8019708 المجموع

 ANSEJ مف إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى سجات مف اƅوƄاƅة اƅوطƊية المصدر :
 

 المبƄغ السنوي البيان

 دج 65000 تƄاƅيؼ اإƊشاء اƅقاƊوƊي

 دج 3444240 تƄاƅيؼ اƅمواد اأوƅية

 دج 1481040 أجور اƅعماؿ 

 دج 181000 أخرىتƄاƅيؼ 

 دج 5070081 المجموع
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 إهتاك القرض :ثالثا
Ƅما تـ تحديد اƎƅيƄؿ اƅتمويƆي سابقا مف ƍذا اƅفصؿ فإف تمويؿ اƅمشروع سيƄوف مف خاؿ اƅتمويؿ اƅثاثي، 

يتـ عƆى دفعات ثابتة وعƆيƌ فإف إƍتاؾ اƅقرض باƊƅسبة Ƅƅؿ مف اƅبƊؾ واƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعـ تشغيؿ اƅشباب 
Ƅؾ تƊبƆƅ سبةƊƅسماح باƅـ أف فترة اƆعƅؿ سداسي، مع اƄ وات، تسدد خاؿƊسداد خمس سƅوات وفترة اƊوف ثاث س

 أما باƊƅسبة ƆƅوƄاƅة فتƄوف فترة اƅسماح ثماƊية سƊوات وفترة اƅسداد خمس سƊوات.
 دج ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ /10  =588680.96=  10قسط إƍتاؾ اƅقرض Ɔƅسداسي باƊƅسبة ƆƅبƊؾ = قيمة اƅقرض /  -

   دج ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ /10 =235472.38=  10ؾ اƅقرض Ɔƅسداسي باƊƅسبة ƆƅوƄاƅة= قيمة اƅقرض/ قسط إƍتا -
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 ) الوحدة بـــ: دج( (: يبين إهتاك القرض00جدول رقم )

  

المبƄغ الƄƂي 
 المسدد

أقساط 
القرض 
ansej 

الفائدة          
ansej 

رأس المال 
 المتبقي
ansej 

أقساط القرض 
 البنك

الفائدة 
 البنك

رأس المال 
 البنك المتبقي

 فترة التسديد

فترة اƅسماح 
ansej  

 سƊوات8

فترة اƅسماح 
 Ɔƅ3بƊؾ 
 سƊوات

0 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 0 0 ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ 30/06/2015 

  0 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 0 0 ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ 30/12/2015 

  0 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 0 0 ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ 30/06/2016 

  0 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 0 0 ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ 30/12/2016 

  0 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 0 0 ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ 30/06/2017 

  0 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 0 0 ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ 30/12/2017 

فترة اƅسداد 
 Ɔƅ5بƊؾ 
 سƊوات

588680.96 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϱϴϴϲϴϬϵ8ϲ 30/06/2018 

  ϭϭϳϳϯϲϭ8ϵϮ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 5298128.64 30/12/2018 

  ϭϳϲϲϬϰϮ8ϴϴ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϰϳϬϵϰϰϳ8ϲϴ 30/06/2019 

  ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϰϭϮϬϳϲϲ8ϳϮ 30/12/2019 

  ϮϵϰϯϰϬϰ8ϴ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϯϱϯϮϬϴϱ8ϳϲ 30/06/2020 

  ϯϱϯϮϬϴϱ8ϳϲ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϮϵϰϯϰϬϰ8ϴ 30/12/2020 

  ϰϭϮϬϳϲϲ8ϳϮ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 30/06/2021 

  ϰϳϬϵϰϰϳ8ϲϴ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 1766042.88 30/12/2021 

  ϱϮϵϴϭϮϴ8ϲϰ 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϭϭϳϳϯϲϭ8ϵϮ 30/06/2022 

  
5886809.6 

 0 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 588680.96 0 ϱϴϴϲϴϬ8ϵϲ 30/12/2022 

 فترة اƅسداد ؿ
ansej  

 سƊوات5

 

235472.38 235472.38 0 ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ   0   30/06/2023 

 

470944.8 235472.38 0 ϮϭϭϵϮϱϭ8ϰϲ   0   30/12/2023 

 

706417.18 235472.38 0 1883779.08   0   30/06/2024 

 

ϵϰϭϴϴϵ8ϱϲ 235472.38 0 1648306.7   0   30/12/2024 

 

1177361.94 235472.38 0 1412834.32   0   30/06/2025 

 

ϭϰϭϮϴϯϰ8ϯϮ 235472.38 0 1177361.94   0   30/12/2025 

 

ϭϲϰϴϯϬϲ8ϳ 235472.38 0 941889.56   0   30/06/2026 

 

ϭϴϴϯϳϳϵ8Ϭϴ 235472.38 0 706417.18   0   30/12/2026 

 

ϮϭϭϵϮϱϭ8ϰϲ 235472.38 0 470944.8   0   30/06/2027 

 

ϮϯϱϰϳϮϯ8ϴϰ 235472.38 0 235472.42   0   30/12/2027 

   ANSEJبƊاءا عƆى سجات مف وƄاƅة  Excelإعداد اƅطاƅب باستخداـ  المصدر:
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 جدول اإهتاك :رابعا
 بـــ: دج( الوحدة)  السنوي (: جدول اإهتاك00جدول رقم )

 قسط اإهتاك العمر اإنتاجي الرسم عƄى القيمة المضافة تƄƂفة الشراء نوع ااستثمار
 572660.94 10 973523.60 5726609.40 آƅة صƊاعة اƅباط
 147936.98 10 251492.87 1479369.80 آƅة خƆط اƅمƄوƊات

 42950 10 73015.00 429500.00 آƅة اƅتƆميع
 8750 8 / 70000.00 تجƎيزات مƄتب

 54661.8 / / / مف اƅتƄاƅيؼ اƅمقدمة% 20
 806959070 المجموع

  مف إعداد اƅطاƅب.المصدر: 
 

 . %12.5أما باƊƅسبة ƅتجƎيزات مƄتب فمعدؿ اإƍتاؾ ƍو  %10معدؿ اإƍتاؾ )خطي ثابت( Ɩƅات ƍو 
 ، الميزانية اافتتاحيةخامسا

بعد تقدير تƄاƅيؼ اƅتشغيؿ اƅسƊوية Ɔƅمؤسسة وƄذƅؾ تحديد تƄاƅيؼ ااستثمار، ƄاƊت اƅميزاƊية اافتتاحية ƅمؤسسة 
  اƅباط Ƅاƅتاƅي: 

 الميزانية اافتتاحية لمصنع الباط: )05(جدول رقم

 ANSEJ مف إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى سجات مف اƅوƄاƅة اƅوطƊية المصدر :
 
 

 بــــ: دجالوحدة                                                     ميزانية بسيطة
20…./01/01 

 اأصول اأموال الخاصة والخصوم
 مصاريؼ اعدادية  دج 273309 رأس اƅماؿ اƅخاص دج 168194.56

 آات اإƊتاج  دج 7635479 ديون ااستثمار   

 تجƎيزات مƄتب دج 70000 يةقروض بƄƊ دج 5886809.6

 مدينون  ANSEJقروض    دج 2354723.84

 Ɗقدية)اƅسيوƅة(وفرة  دج 430940 .... 

 الرصيد ااجمالي دج 8019708 الرصيد ااجمالي دج 8019708
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 تحديد سعر التƄƂفة :سادسا
 (: سعر التƄƂفة06جدول رقم )

 (0تƄƂفة الوحدة الواحدة)م
 سم 05*05باط  سم 00*00باط  التƂاليف

 اأوƅيةاƅمواد  دج 119 دج 163

 اأجور دج 51.43 دج 70

 اإƍتاؾ  دج 28.71 دج 39

 تƄاƅيؼ أخرى دج 29.89 دج 40.76

 سعر اƅتƆƄفة دج 229 دج 312

 مف إعداد اƅطاƅب.المصدر: 
 

 مف جدوؿ سعر اƅتƆƄفة باإمƄاف توضيح اآتي:
 اأوƅية / اƄƅمية اƅمƊتجة.تƆƄفة اƅوحدة مف اƅمواد اأوƅية = قيمة اƅمواد  -

 تƆƄفة اƅوحدة مف اأجور = مجموع اأجور / اƄƅمية اƅمƊتجة. -

 تƆƄفة اƅوحدة ƅإƍتاؾ = مجموع اإƍتاؾ / اƄƅمية اƅمƊتجة. -

 تƆƄفة اƅوحدة مف اƅتƄاƅيؼ اأخرى واƅتي تمثؿ اƅتƆƄفة اƅمتغيرة = مجموع اƅتƄاƅيؼ اأخرى / اƄƅمية اƅمƊتجة. -

سـ، واƊƅسبة اƅباقية تخدؿ في إƊتاج  25*25في إƊتاج اƅباط مقاس  % 70تدخؿ بƊسبة  حيث أف اƅتƄاƅيؼ
 سـ. 33*33اƅباط مقاس 

 جدول حسابات النتائج :ابعسا
بعدما تـ تحديد Ƅؿ اƅتقديرات واƅتƄاƅيؼ باƊƅسبة ƆƅسƊة اأوƅى وصوا ƆƅميزاƊية اافتتاحية Ɔƅمؤسسة، سيتـ إعداد 

 ƆƅسƊوات اƅثماƊية اƅقادمة Ƅما ƍو موضح في اƅجدوؿ اƅتاƅي:جدوؿ حسابات اƊƅتائج 
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 (: جدول حسابات النتائج لƄسنوات القادمة07جدول رقم )
 0100سنة  0100سنة  0101سنة  0109سنة  0108سنة  0107سنة  0106سنة  0105سنة  البيان

 14135152 12850138.18 11681943.8 10619948.91 9654499.01 8776817.28 7978924.8 7253568 إƊتاج مباع

 4846391.56 4615611.01 4395820.01 4186495.25 3987138.33 3797274.6 3616452 3444240 مواد و ƅوازـ مستƄƆƎة

 1218552.83 1171685.41 1126620.59 1083289.03 1041624.06 1001561.6 963040 926000 الخدمات

 263186.36 253063.8 24333.58 233971.71 224972.80 216320 208000 200000 مصاريؼ اƊƅقؿ

 631647.25 607353.13 583993.39 561532.11 539934.72 519168 499200 480000 مصاريؼ اإيجار

 85535.57 82245.74 79082.44 76040.81 73116.16 70304 67600 65000 مصاريؼ اإƊشاء

 238183.65 229022.74 220214.18 211744.6 203600.38 195769.6 188240 181000 مصاريؼ أخرى

 8070207.61 7062841.76 6159503.2 5350164.64 4625736.61 3977981.08 3399432.8 2883328 القيمة المضافة

 1701249.42 1667891.59 1635187.83 1603125.33 1571691.5 1540874.02 1510660.8 1481040 أجور اƅعماؿ

 52462.47 58291.64 64768.49 71964.98 79961.09 88845.66 98717.4 109686 مصاريؼ اƅتأميف

 4120.77 8241.53 12362.30 16483.07 2060383 2060383 2060383 60603.83 مصاريؼ أخرى

 282703.04 257002.76 175229.16 106199.49 57926.99 0 0 0 ضرائب ورسوـ واجبة اƅدفع

 282703.04 257002.76 233638.88 212398.98 193089.98 0 0  0 عƆى %2قيمة اƅضريبة اƅفعƆية

 826959.70 826959.70 826959.70 826959.70 826959.70 826959.70 826959.70 826959.70 اإƍتاؾ

 495.42867 2818387.22 2714507.48 2624732.57 2557143.12 2477283.21 2456941.73 2478289.53 تƂاليف ااستغال

 5202712.21 4244454.53 3444995.73 2725432.07 2068593.5 1500697.87 942491.07 405038.47 النتيجة الخام لاستغال

 988515.32 806446.36 654549.19 517832.09 393032.76 0 0 0 اƅضريبة عƆى أرباح اƅشرƄات

 4214196.89 3438008.17 2790446.54 2207599.98 1675560.73 1500697.87 942491.07 405038.47 لاستغالالنتيجة الصافية 
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 ANSEJمف إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى سجات اƅوƄاƅة اƅوطƊية  المصدر:

 5041156.59 4264967.87 3617406.24 3034559.68 2502520.43 2327657.57 1769450.77 1231998.17 تدفقات Ɗقدية صافية 

 23789717.31 18748560.72 14483592.85 10866186.61 7831626.94 5329106.5 3001448.93 1231998.17 تدفقات Ɗقدية متراƄمة

 3594274.98 3040863.15 2579160.65 2163599.11 1909160.86 1900061.93 1545506.83 151400.16 تدفقات Ɗقدية مستحدثة

 9474299.66 اƅقيمة اƅحاƅية اƅصافية 
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  : يمƄف توضيح ما يƆيمف خاؿ جدوؿ حسابات اƊƅتائج 
  سبƊƅوات وفؽ اƊثاثة سƅ ا اإعفاءƎƊقوصا مƊية مƆفعƅضريبة اƅي عبارة عف اƍ دفعƅواجبة اƅضريبة اƅ70ا% ،
 عƆى اƅتواƅي أما اƅسƊتيف اأخيرتيف فتخضع Ɔƅضريبة دوف إعفاءات.  30%، 50%
 .تاؾƍا اإƎيƅصافية مضافا إƅتيجة ااستغاؿ اƊ صافية مف خاؿ جمعƅقدية اƊƅتدفقات اƅيتـ حساب ا 

 .اƎتي تسبقƅوات اƊسƅة باƊؿ سƄ صافية فيƅقدية اƊƅتدفقات اƅمة مجاميع اƄمتراƅقدية اƊƅتدفقات اƅتمثؿ ا 

 و مشروع ذو مردودية حيث قدرتƍ باطƅتاج اƊماحظ أف مشروع إƅصافية  اƅية اƅحاƅقيمة اƅػػػػ:با 
 دج. 9474299.66

  قديةƊƅتدفقات اƅصافية مف خاؿ اƅتج أف اƊستƊ ي:فترةƅتاƅاƄ يƍ ماؿƅاسترداد رأس ا 

 فترة ااسترداد = ااستثمار اƅمبدئي / متوسط صافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅسƊوية
  8حيث: متوسط صافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅسƊوية = مجموع صافي اƅتدفقات اƊƅقدية /

 دج 2973714.66=  23789717.31/8=                                              
  2.83=  2973714.66/ 8409728إذف: فترة ااسترداد = 

 وƍي فترة جد مقبوƅة. أياـ 03أشƎر و 8سƊوات و 2وعƆيƌ تƄوف فترة ااسترداد تقابؿ 
 الموازنة التمويƄية التقديرية ثامنا:

بعد اƅقياـ بإعداد جدوؿ حسابات اƊƅتائج ƆƅسƊوات اƅقادمة اƅخاص بمؤسسة إƊتاج اƅباط سيتـ إعداد اƅموازƊة 
 اƅتمويƆية اƅتقديرية ƆƅسƊوات اƅقادمة، وذƅؾ Ƅما يƆي: 
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 تحديد عتبة المردودية تاسعا:

اƅتƄاƅيؼ اƅثابتة  =  Ɗقطة اƅتعادؿ )باƅوحدات(                  ƅديƊا اƅعاقة:  
 سعر اƅوحدة اƆƄƅفة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة

  2ـ 15650=                       سـ =  25*25ومƌƊ تƄوف Ɗقطة اƅتعادؿ باƊƅسبة Ɔƅباط مقاس 
                     

  2ـ 7531=                       سـ =  33*33أما باƊƅسبة Ɔƅباط مقاس                      
 وتƄوف Ɗقطة اƅتعادؿ اƆƄƅية باƅقيمة اختاؼ سعر Ƅؿ مƊتج عف اآخر وعƆيƌ تƄوف: 

 ( Ɗ15650*252( + )7531*343قطة اƅتعادؿ اƆƄƅية Ɗقدا = )                                 
 دج Ɗ6526933قطة اƅتعادؿ اƆƄƅية Ɗقدا =               

ا فإف اƅمشروع سيحقؽ خسارة،   يƊزؿ أدƊى مƌƊ ا عتبة اƅمردودية تبيف اƅمستوى مف اإƊتاج اƅذي يجب أف وا 
 .واƊطاقا مف ƍذƋ اƊƅقطة يبدأ اƅمشروع في تحقيؽ اأرباح
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 خاصة الفصل الثاني
 ƌيتبيف أƅ Ɗمؤسسة إƊتاج اƅباط بواية تبسةƍذا اƅفصؿ واƅذي تـ فيƌ تقديـ مخطط أعماؿ مقترح خاؿ  مف   

اƅمقدمة مف طرؼ  واƅمرافقة  ـاƅدعيمƄف ااستفادة مف  أƄ ، ƌƊماباإمƄاف تجسيدƋ عƆى أرض اƅواقع مشروع
 ƅدعـ تشغيؿ اƅشباب. ƅة اƅوطƊيةاƅوƄا

Ƅثر تعقيدا واأ اƅحƆقة اأصعب  اƅحصوؿ عƆى اƅتمويؿ اƅازـ Ɔƅمشروع ƍو  يبقيوƄƅف في حقيقة اأمر   
 بيروقراطية تƄاد شبƌ محتومة بشƄؿ دائـ.مف  اƅجزائرƅما تتـ معايشتƌ في باƊƅظر 

بدائرة اƅشريعة بواية  -ANSEJ-وƄƅف يبقى أف يتـ تسجيؿ اƅمشروع ƅدى اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعـ تشغيؿ اƅشباب 
ƅدى اƅوƄاƅة تستƄمؿ بقية اƅشروط ، وبعد قبوؿ اƅمشروع تبسة أجؿ استƄماؿ اƅخطوات اƅمتبقية ƅتطبيؽ اƅمشروع

 واƅمتمثƆة في:
 ؛اƅتسجيؿ ƅدى اƅبƆدية 
 اƅحصوؿ عƆى شƎادة اƅتأƍيؿ؛  
 ؛اƅتسجيؿ ƅدى غرفة اƅتجارة واƅصƊاعة 
 ؛اƅتسجيؿ في اƅسجؿ اƅتجاري 
  .اƅحصوؿ عƆى اƅبطاقة اƅضريبيةبغرض اƅتسجيؿ ƅدى مصƆحة اƅضرائب واأماؾ  
 



 

 
 

  خاتمة
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وا€تي تتع₭ق بإنشاء ا€مؤسسات ا€صغيرة  ا€عديد من ا€جوانبا€تطرق إ€ى  هذ₲ ا€دراسة في €قد تم       
وذ€ك بدءا من ا€تعرف ع₭ى بعض ا€مفاهيم اأساسية حول هذا ا€نوع من ا€مؤسسات ا€سا€فة ا€ذ₫ر وا€متوسطة، 

مرورا باعتبارات إنشاء مشروع وا€تي تعبر في مفهومها عن دورة حياة ا€مشروع و₫يفية تقديم دراسة تفصي₭ية 
ند ا€تحدث عن إنشاء ا€مشاريع شام₭ة عن ا€مشروع حتى ا يتم ا€وقوع في اأخطاء وا€فشل احقا، و₫ان €زاما ع

ا€ذي يعتبر ا€وثيقة اأساسية ا€تي يجب ا€قيام بها قبل انطاق أي مشروع، مخطط اأعمال ا€توقف مطوا عند 
 سواءا ₫ان إعداد₲ من أجل مشروع جديد أو حتى توسيع وتطوير مشروع موجود أصا.

 ،ا€ما€يةو  ،اإنتاجية وا€تنظيمية ت ا€تسويقية،جوانب متعددة ومتنوعة تتع₭ق بااتجاها مخطط اأعمالشمل يو  
ا€سوق تعتبر مفتاحا رئيسيا €معرفة مدى تقبل ا€بيئة ااقتصادية وحتى ااجتماعية €₭مشروع ا€مراد إنجاز₲ فدراسة 

تقدير ا€ط₭ب ع₭ى ا€س₭عة ا€مراد إنتاجها ومعرفة حجم وهو اأمر ا€ذي يسمح بعد ذ€ك ب وعن مدى تشبع ا€سوق،
 ا€وصول إ€ى خطة تسويقية مائمة .ي ا€تح₫م أ₫ثر في معطيات ا€سوق و با€تا€ا€سوق، و 

أما ا€جانبين اإنتاجي وا€تنظيمي فأحدهما يتع₭ق بدراسة ₫افة ا€جوانب ا€متع₭قة با€منتج وا€عم₭ية اإنتاجية، وأما 
إنشائها وتس₭سل ا€س₭طة اآخر فيتع₭ق با€دراسة ا€مفص₭ة عن ا€عنصر ا€بشري ا€ذي ستشغ₭ه ا€مؤسسة ا€مراد 

 فيها.
فهو يعد أهم جزء في مخطط اأعمال باعتبار₲ ا€مسؤول عن تحديد مدى إم₫انية تطبيق أما ا€جانب ا€ما€ي 

ا€مشروع ع₭ى أرض ا€واقع، ₫ما أنه يعتبر حجة مقنعة €دى حامل ف₫رة ا€مشروع يستطيع من خا€ها إقناع 
 . اأطراف ا€ما€ية وا€مساهمين بتمويل ا€مشروع

و€قد تم تقديم في هذ₲ ا€دراسة مخطط أعمال مقترح €مؤسسة إنتاج ا€باط، حيث تم ا€تعرض €مجمل ا€جوانب  
 ا€تي يغطيها مخطط اأعمال بناءا ع₭ى مع₭ومات وتقديرات تامس ا€واقع.

 :نتائج الدراسة 
 ما ي₭ي: هذ₲ ا€دراسةإ€يها من خال  ا€متوصلوأهم ااستنتاجات 

  ر وا€متوسطة تعتبر ر₫يزة أساسية في بناء اقتصاديات ا€دول، ₫ما تساهم وبش₫ل ₫بيا€مؤسسات ا€صغيرة
م €في ا€تق₭يل من ا€فقر وا€بطا€ة وهما ا€عنصران ا€₭ذين يعتبران هاجسا ₫بيرا €دى معظم ا€دول في ا€عا

 ا€متقدمة منها وا€متخ₭فة ع₭ى حد سواء. 

  ا€تي تبدأ من دراسة ا€ف₫رة وحتى تجسيدها وتطبيق يمر ا€مشروع بدورة ₫ام₭ة تسمى دورة حياة ا€مشروع و
 ا€رقابة وا€تغذية ا€ع₫سية ع₭يها.

 ا€رئيسية ا€واجب إعدادها إنشاء مشروع. ةيعتبر مخطط اأعمال ا€وثيق 

  وا€دعم ا€ازم. وهيئات  ا€تمويل بتقديم وسائل ا€تمويل أجهزةمخطط اأعمال وسي₭ة عم₭ية إقناع 
 نما هو مبني ع₭ى ا يم₫ن ا€ح₫م ع₭ى أن مخ طط اأعمال يعطي نتائج صحيحة في ₫ل ا€حاات وا 

 تقديرات تقترب بش₫ل ₫بير من ا€واقع.
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  أثبت مخطط اأعمال ا€مقترح أن ف₫رة مؤسسة إنتاج ا€باط بواية تبسة قاب₭ة €₭تجسيد ع₭ى أرض ا€واقع
 وذات مردودية ع₭ى ا€مستويين ا€قريب وا€متوسط.

  ا€باط في إحداث ترابط اقتصادي واجتماعي وثيق با€مشاريع ا€صناعية وا€تنموية يساهم مشروع إنتاج
 اأخرى.

  :ااقتراحات

 خ₭صت هذ₲ ا€دراسة إ€ى مجموعة من ااقتراحات هي:
€قد أصبح من ا€ضروري تقديم ₫ل وسائل ا€دعم وا€تسهيات ا€ازمة من قبل ا€دو€ة €₭مؤسسات ا€صغيرة   

 ا€مشاريع بغرض زيادة ا€دخل ا€وطني ا€خام خارج قطاع ا€محروقات.وا€متوسطة وحام₭ي أف₫ار 
إنشاء مرا₫ز تدريب متخصصة €تدريب مدراء م₫اتب دراسات أعمال €تزويد ا€مؤسسات ا€مراد إنجازها  

 بمخططات أعمال دقيقة وصحيحة €تفادي اإفاس وا€فشل ا€مب₫ر ₫ما يحدث €بعض ا€مؤسسات اآن.
حياء أنشطة صناعية وحرفية عن طريق توفير مزيد من ا€فضاءات   إقامة مناطق بمخت₭ف ا€مناطق €بعث وا 

ا€ذي  ا€عقارف₫ما هو مع₭وم أن أ₫بر مش₫₭ة تواجه ا€مستثمرين هي صناعية ممنوحة من طرف ا€دو€ة 
 ستجسد فيه ا€مشاريع.

 .ا€صغيرة وا€متوسطة ونظيرتهاا€مؤسسات ا€₫برى بين عقود ا€مناو€ة تشجيع  
طنية ومح₭ية تت₫فل بإجراء اإحصائيات ا€تي يط₭بها ا€مستثمرين قصد تسهيل دراسات إجراء م₫اتب و  

 ا€مشاريع.

خاصة في دعم ا€قوانين ا€متع₭قة با€صناعات ا€مح₭ية خاصة ا€ناشئة منها وحمايتا من ااستثمار اأجنبي  
 عصر ا€تجارة ا€حرة.

ا€عمل ع₭ى تغطية جميع  ةا€دو€ا€تي وفرتها يجب ع₭ى ا€هيئات ا€داعمة €₭مشاريع وتشغيل ا€شباب ومرافقتهم  
روا ع₭ى ا€جانب ا€ما€ي €₭مشروع دون صا€جوانب ا€تي يغطيها مخطط اأعمال أثناء دراستهم €₭مشاريع ا أن يقت

 سوا₲.

 

 
 



 

 

 

 قائمة المراجع



 قائمة المراجع
 

 17 

 الƂـــتب بالƄغة العربية 

)اأردن، دار  إدارة اإنتاج في المنشآت الخدمية والصناعية: مدخل تحƄيƄي،بن عنتر عبد ا€رحمان،  .1
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 .(2001ا€دار ا€جامعية اإس₫ندرية، )
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 قائمة المراجع
 

 15 

)مصر، ا€دار ا€جامعية،  الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية،مصطفى محمود أبوب₫ر،  .19
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 (.2004، ) ا€جزائر، دار ا€ع₭وم €₭نشر وا€توزيعدراسة السوق، نصيب رجم،  .21

 .(2002)اأردن، دار وائل €₭نشر وا€توزيع، ا€طبعة اأو€ى،  تسويق الخدمات،هاني حامد ا€ضمور،  .21
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DUNOD, 2004). 

24. kotler Philip, marketing management : analysais, planing and control, (new 
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) جامعة عاقة إدارة الموارد البشرية بالتنمية المحƄية: دراسة حالة واية ورقƄة، ا€ع₭مي بن عطاء اه،  .27
 .(2011/2012ورق₭ة، مذ₫رة ماجستير، قسم ا€ع₭وم ا€سياسية، غ م، 

جامعة أبو ب₫ر ب₭قايد، رسا€ة ماجستير،  ) تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بن حمو عبد اه،  .28
 .(2010تخصص تسويق، غ م، 

تأثير عناصر المزيج التسويقي عƄى سƄوك المستهƄك: دراسة حالة مؤسسة 'ترافل" خ₭فاوي،  ح₫يم .29
 .(2007)جامعة ا€ب₭يدة، مذ₫رة ماجستير، تخصص تسويق، غ م،  لمشتقات الحƄيب بالبƄيدة،

)جامعة بس₫رة، مذ₫رة ماستر، مخطط أعمال لوƂالة سياحية: حالة وƂالة الزيبان بسƂرة، خا€د صبرينة،  .31
 .(2012/2013ع₭وم ا€تسيير، غ م،  قسم

)جامعة بس₫رة، مذ₫رة ماستر، قسم ع₭وم  فƂرة إنشاء مؤسسة مصغرة لديƂور المنازل،سخري بال،  .31
 .(2012/2013ا€تسيير، غ م، 

دور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسة الصغيرة: دراسة حالة الوƂالة الوطنية لدعم صندرة سايبي،  .32
  .(2004/2005) جامعة منتوري ، مذ₫رة ماجستير، غ م،  ،-فرع قسنطينة –تشغيل الشباب 

)جامعة بس₫رة، مذ₫رة ماستر، قسم ع₭وم  ،-سطيف–مخطط أعمال لمشروع نادي ترفيهي قيشو طارق،  .33
 (.2012/2013ا€تسيير، غ م، 

)جامعة بس₫رة، مذ₫رة  إعداد مخطط أعمال مشروع إنشاء مؤسسة لصناعة العطور،محمد €مين مزاش،  .34
 .(2102/2102ماستر، قسم ع₭وم ا€تسيير، غ م، 
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شهار محمد مسعودي،  .35 في إطار الوƂالة الوطنية  TAHA PUBإعداد مخطط أعمال مؤسسة دعاية وا 
 .(2012/2013)جامعة بس₫رة، مذ₫رة ماستر، قسم ع₭وم ا€تسيير، غ م، ، -ANSEJ-لدعم وتشغيل الشباب 

Ɗ في إطار الوƂالة الوطنية لدعم و تشغيل وحدة مصغرة إنتاج الحƄيب و مشتقاتإنشاء معنصر سليمة،  .36
 .(2012/2013جامعة بس₫رة، مذ₫رة ماستر، ع₭وم ا€تسيير تخصص مقاواتية، "، )ANSEJ الشباب

دور بحوث التسويق في وضع وتطوير المزيج التسويقي: دراسة حالة المؤسسة الوطنية نصيرة ع₭يط،  .37
 .(2007/2008)جامعة قسنطينة، مذ₫رة ماجستير، ع₭وم تجارية، غ م،  ،"ENASELلƄمƄح "

 المƄتقيات 
: عناصرƉ اأساسية وحدود أهميتƊ في مسار إنشاء المؤسسات  مخطط اأعمالا€طاهر €طرش،  .38

جامعة بس₫رة، اأيام ا€ع₭مية ا€دو€ية ا€ثا€ثة حول ا€مقاواتية بعنوان فرص ) المتوسطة والصغيرة في الجزائر،
  .(2012أفريل  19و 17/18وحدود مخطط اأعمال: ا€ف₫رة اإعداد وا€تنفيذ، أيام 

تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية: مع اإشارة إلى  سهام شيهاني طارق حمول، .39
ا€ح₫ومة في  استراتيجيةول حا€م₭تقى ا€دو€ي  )جامعة ا€مسي₭ة، ،ANSEJالوƂالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

 .( 2011نوفمبر  16،15ا€قضاء ع₭ى ا€بطا€ة وتحقيق ا€تنمية ا€مستدامة، أيام 

 حالة المصغرة دراسة المؤسسات إنشاء دعم في المقاواتية المرافقةر دو  ،فاطمة رحالو  محمد، شنشونة .41

 ا€ع₭مية اأيام خيضر، محمد جامعة -بس₫رة) ،المدية فرع - ansej -الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوƂالة

 ₫₭ية ،اأعمال ومحيطات ا€ظروف اختاف ا€متعام₭ين، فئات تنوع: ا€شباب ا€مقاواتية عند حول ا€رابعة ا€دو€ية

 .(2013أفريل  23/24/25أيام  ا€تسيير، وع₭وم وا€تجارية ااقتصادية ا€ع₭وم

عمƄيات بعث المشروعات مخطط اأعمال التفاعƄي آلية فعالة لمرافقة شوقي جباري، وخ₭يل شرقي،  .41
جامعة بس₫رة، اأيام ا€ع₭مية ا€دو€ية ا€ثا€ثة حول ا€مقاواتية بعنوان فرص وحدود مخطط ) الصغيرة والمتوسطة،

 .(2012أفريل  19و 17/18اأعمال: ا€ف₫رة اإعداد وا€تنفيذ، أيام 

مخطط اأعمال دور نظام المعƄومات في إعداد وتنفيذ عبد ا€حميد برحومة، وصورية بوطرفة،  .42
جامعة بس₫رة، اأيام ا€ع₭مية ا€دو€ية ا€ثا€ثة حول ا€مقاواتية بعنوان فرص وحدود مخطط اأعمال: ) بالمؤسسة،

 .(2012أفريل  19و 17/18ا€ف₫رة اإعداد وا€تنفيذ، أيام 

ا€ثا€ثة )جامعة بس₫رة، اأيام ا€ع₭مية ا€دو€ية  الحاضنات Ƃآلية لضمان نجاح مخطط اأعمال،فاطمة قبة،  .43
 .(2012أفريل  19و 17/18حول ا€مقاواتية بعنوان فرص وحدود مخطط اأعمال: ا€ف₫رة اإعداد وا€تنفيذ، أيام 

 اإطار ااستعمالي لمخطط اأعمال ومساهمتƊ في بعض العمƄيات ااستثنائية لƄمؤسسة،محمد جاب،  .44
ة بعنوان فرص وحدود مخطط اأعمال: ا€ف₫رة اإعداد )جامعة بس₫رة، اأيام ا€ع₭مية ا€دو€ية ا€ثا€ثة حول ا€مقاواتي

 .(2012أفريل  19و 17/18وا€تنفيذ، أيام 

جامعة حسيبة بن  ، )مƂانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، محمد يعقوبي .45
 .(2006أفريل 18و17م₭تقى متط₭بات تأهيل ا€مؤسسات ا€صغيرة وا€متوسطة في ا€دول ا€عربية، يومي ، بوع₭ي



 قائمة المراجع
 

 17 

جامعة بس₫رة، اأيام ا€ع₭مية ) السيرورة المقاواتية: من توليد اأفƂار إلى مخطط اأعمال،نوال براهيمي،  .46
 19و 17/18ا€دو€ية ا€ثا€ثة حول ا€مقاواتية بعنوان فرص وحدود مخطط اأعمال: ا€ف₫رة اإعداد وا€تنفيذ، أيام 

 .(2012أفريل 

47. Berrached Wafaa, innovation et business plan des entreprises innovantes cas 
des entreprises algériennes, (université de Biskra, opportunités et limites du 

business plan : l’idées l’élaboration et la mise en œuvre,  3éme journées, le 17/18 et 

19 avril 2012). 

 ريعاتالقوانين والتش 

ا€جريدة ا€رسمية القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، )، 18-01ا€قانون رقم  .48
 .م(2001ديسمبر  15، ا€صادر بتاريخ 77€₭جمهورية ا€جزائرية ا€ديمقراطية ا€شعبية، ا€عدد رقم 

 المقاات والجرائد العƄمية 

ا€مؤسسة ا€عامة  ،ا€مم₭₫ة ا€عربية ا€سعودية)، اإنتاجإدارة اإدارة ا€عامة €تصميم وتطوير ا€مناهج،  .94
 (.2008/ ه 1429€₭تدريب ا€تقني وا€مهني، طبعة 

 ا€موقع:، )المؤسسة ذات الشخص الوحيد في القانون الجزائريمنتدى ا€قانون ا€تجاري،  .51

dz.com/forum/newreply.php?do=newreply&p=18031-http://www.droit .) 

51. Julien plomtier, la création d’entreprises : les prévisions financières, 

(www.apce.com/pide220/4-/- les prévisions financières.htm/?espace=4&tp=4).    
52. Rouyn-Noranda, Centre local de développement (CLD), Gide de rédaction 

d’un plan d’affaires,  (site : www.cldrn.ca). 

53. Stéphanie, la création d’entreprises : l’idée, (www.apce.com/pide217/1-/-

idée.htm/?espace=1&tp=1). 
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 بعض تجار التجزئة بواية تبسة  خال مقابƄة مع (:اأسئƄة المطروحة10المƄحق رقم )
 

السام عƄيƂم، أخي البائع نود طرح بعض اأسئƄة عƄيك، لو تتفضل باإجابة عƄيها وذلك قصد 
 حول إعداد مخطط أعمال مؤسسة إنتاج الباط بالواية:إجراء بحث عƄمي 

 
 ماهي أنواع ا€باط ا€متوفرة €ديك؟السؤال اأول: 
 من أي جهة يتم إحضار ا€باط؟السؤال الثاني: 
 هل تستطيع اطاعنا ع₭ى أسعار ا€متر من ₫ل نوع متوفر €ديك؟السؤال الثالث: 
   في رأيك ما هو نوع ا€باط ا€ذي ي₭قى رواجا €دى ا€زبائن؟السؤال الثالث: 
 في حا€ة فتح مؤسسة إنتاج ا€باط با€واية فهل ستتوجهون إ€يها اقتناء ا€منتج السؤال الرابع: 

 وتتخ₭ون عن ج₭به من مناطق أخرى؟
 أخي الƂريم عƄى حرارة الترحيب ورحابة صدركشƂرا 
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  ANSEJ(: الدراسة التقنية لمؤسسة إنتاج الباط وفق دراسة وƂالة 10المƄحق رقم )
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