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 الحمد ه الϱά مϜنني مϦ إتماϡ هάا العمل المتواضع، فما 
 كاϥ لشيء أϥ يجرϱ إا بمشيΌته جلّ شأنه 

 '' ϥوϜفي Ϧيقول له ك ϥا أΌشي Ωا أراΫإ ϩإنمّـــا أمـــر'' 
 نورالديϦ تاوريريΩ.Ζ.أأتوجه بالشϜر واامتناϥ إلى أستاϱΫ الفاضل 

 المشرف على المάكرΓ لما اقيته 
 .منه مϦ مساعدΓ وعوϥ إنجاί هάا العمل

 و شϜرنا  وتقديرنا  إلى جميع أساتΓά  علم النفس

 .و كما نتقدϡ بالشϜر الجزيل إلى اأسرΓ الجامعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اإهداء 
الحمد ه فالق اأنوار، وجاعل الليل والنهار ثم الصاΓ والساϡ على سيدنا 

. محمد المختار
إلى مϦ أرضعتني لϦΒ الحناϥ، وسقتني ماء الحياΓ، إلى مϦ تطيب أيامي 

Ωفي الوجو Ϧي بهنائها، إلى أغلى كائΒأمـي أمـي... بقربها، ويسعد قل .
 ϱخل علي بالنفس والنفيس والدΒولم ي ،Γلي سندا طوال الحيا ϥكا Ϧإلى م

. أطال ه في عمرϩ الϜريم
.   معهم ونما غصني بينهم، إخوتيتإلى مϦ ترعرع

خالد - نهلةطحسيϦ -  لحسϦط هديل ط ίكريا طإبراهيم 
". سϬاϡ"وإلى الروΡ الطاهرΓ التي في قلوبنا ولϦ ننساها المرحومة خالتي 

. وإلى جدتي أطال ه في عمرها إلى كل اأهل واأقارΏ مϦ قريب وبعيد
إلى مϦ أنار لي الطريق في سΒيل تحصيل ولو قدر بسيط مϦ المعرفة، 

ϡراϜتي الάأسات .
Ϋريريت. د.أ" وخاصة إلى اأستاϭر الدين تاϮة الدفعة وإلى كل " نΒوإلى طل

. مϦ نساهم قلمي ولم ينساهم قلΒي 
. إلى كل  هΆاء وبأسمى معاني الحب والوفاء أهدϱ هάا العمل

  
 خملـــة نϬــــاد    



 بسم ه الرحمن الرحيم
 

اقرأ باسمِ ربكَ͋ الذ͉ي  :{قال ه تعالى

اقرأ  (2)خلقََ اإنساϥَ من علقَ (1)خلقَ

علم͉  (4)الذ͉ي علمَ͉ بالقلمَ (3)وربكَ͊ اأكرم

  } (5)اإنساϥَ ما لم يعلم

 صدق ه العظيم

 سورة العلق
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ااختيار المهني هو التصور يΒنيه الفرΩ بعد اكتسابه للمعارف و تطوير استعداΩاته ومهاراته  
المعرفية،ليϜوϥ قاΩرا على امتهاϥ مهنة فهي تعتΒر مرحلة انتقاء اأفراΩ ليشغلوا موضع أو 

 .مهنة أϱ تطابق مواصفاتهم ،أϱ أϥ تطابق مواصفات الفرΩ ومواصفات منصب العمل 

    فالجامعة هي مΆسسة مϦ مΆسسات المجتمع تسعى إلى تϜويϦ الفرΩ وتطوير قدراته 
واستعداΩاته ليتولى في المستقΒل شغل أحد المهϦ، وبالتالي فهي تحتل أهمية بالغة كونها 
مرحلة تهيئ الفرΩ لمستقΒله ولهάا النمط مϦ التعليم مϜونات يتϜوϥ منها، والتي تتمثل في 

 الخ...الهيΌة التدريسية الهيϜل التنظيمي، الطلΒة 

وفي المرحلة اأخيرΓ مϦ مسار تϜوينه . ويعتΒر هάا اأخير أحد مϜوناتها اأساسية      
الجامعي تϜوϥ لدϯ الطالب تصور ونظرΓ حول عالم المهϦ، والمهنة التي سيمتهنها في 

 . المستقΒل، وهάا التصور يمϦϜ أϥ يتجدΩ انطاقا مϦ واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة

 ΓرϜواقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية لجامعة بس ϥومنه جاءت الدراسة بعنوا
نموΫجا حيث تضمϦ خطة بحثية في خمسة فصول فΒدأ بΈهداء وشϜر وعرفاϥ والفهرس كل 

 .مϦ المحتويات ثم المقدمة

 

 

بعنواϥ مدخل إلى الدراسة الϱά تم فيه تحديد اإشϜالية، تساؤات :      جاء في الفصل اأول
: وبعدϩ الفصل الثاني. الدراسة، وأهمية الدراسة وأهداف الدراسة وتحديد المصطلحات

بعنواϥ ااختيار المهني الϱά تم فيه التعريف بااختيار المهني باإضافة إلى نظريات 
ااختيار المهني واأهداف وأهمية و خطوات و مصاΩر وΩوافع ااختيار للموارΩ الΒشرية 

  . وفوائد والطرϕ المعتمدΓ باإضافة إلى المΒاΉΩ والعوامل المΆثرΓ في اختيار المهنة

بعنواϥ الجامعة والطالب الجامعي والϱά كاϥ يتضمϦ تعريف : وبعد Ϋلك الفصل الثالث    
الجامعة ونشأΓ الجامعة الجزائرية ومقومات الجامعة الجزائرية وأهداف الجامعة ووυائفها 

ثم . وخصائص الجامعة ثم تعريف الطالب الجامعي وخصائصه وحاجات الطالب الجامعي
منهج الدراسة : عرν اإجراءات المنهجية للدراسة وهي كالتالي: الفصل الرابع

، الدراسة ااستطاعية عينة ومجتمع الدراسة وأΩوات الΒحث (الزمنية والمϜانية)ومجااتها
بعنواϥ عرν النتائج ومناقشتها والتي كانΖ كالتالي مناقشة : و الفصل الخامس. والدراسة



 

 ب 

ملخص النتائج والتوصيات والϱά يحتوϱ : الفصل الساΩس. نتائج الفرν اأول ومناقشتها
 . على، نتائج الدراسة والتوصيات المقترحة للدراسة
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 : اإشكالية- 1

     ا شك أϥ لاختيار المهني أثر بعيد في شخصية الفرΩ في حياته الحاضرΓ والمقΒلة، فهو 
قرار مصيرϱ حاسم يحدΩ مستقΒله ويرسم له معالم النجاΡ أو الفشل، فااختيار الصحيح يحيل 

الشΒاΏ إلى طاقات خاقة ومنتجة كما يحقق ااختيار المهني كثيرا مϦ المنافع ااقتصاΩية 
فمϦ الناحية ااقتصاΩية فϥΈ اختيار الفرΩ للمهنة المناسΒة له يϱΩΆ إلى . وااجتماعية والنفسية

ϩوارتفاع مستوا ϩأجر ΓΩياίكفايته واحتمال ترقيته و ΓΩياί . إلى تغيير عمله ϩلك اضطرارάو ك
و بعد أϥ تϜوϥ المΆسسة قد أنفقΖ الϜثير لتدريΒه . بعد أϥ يϜوϥ قد قضى فيه وقتا طويا

وتعليمه، وكما أϥ ااختيار المهني الصحيح قد يحدΙ أثرا ايجابيا لحالة الفرΩ الصحية ويجعله 
فرΩ متوافق يخلو مϦ الصراعات الداخلية الشعورية والاشعورية، ويتحلى بقدر مϦ المرونة 

ويتجه الϜثير مϦ اأفراΩ نحو مهنة معينة . ويستجيب للمΆثرات المهنية باستجابات مائمة
 ϥإلى اختيار المهنة التي يستطيعو ϥيميلو Ωاأفرا ϥبها نتيجة ميولهم نحوها، أيضا أ ϥويلتحقو

والتعΒير عϦ أنفسهم أو نتيجة ما يتمتع به الفرΩ مϦ . مϦ خالها تحقيق مفهومهم عΫ Ϧاتهم
سمات في شخصيته، ويفترν أϥ المزاوجة بيϦ أنماط الشخصية مع أنماط الΒيΌة التي تشΒهها 
يϱΩΆ إلى ااستقرار المهني والتحصيل واانجاί واإبداع، كما أϥ هناϙ العديد مϦ العناصر 

خارΝ قدرΓ الفرΩ تلعب Ωورا هاما في مجرϯ حياته كلها، بما في Ϋلك قراراته و اختياراته 
 Ρخل وطموΩ Ϧم Γوتأثير اأسر ،Ωقة ااجتماعية التي ينتمي إليها الفرΒالمهنية مثل الط

كما يمϦϜ أϥ يϜوϥ للصدفة Ωورا . الوالديϦ وأثر اإخوΓ واأخوات والΒيΌة والمجتمع المحلي
 ،ϥاإنسا Γيل حياϜورا مهما في تشΩ الواقعة بالصدفة تلعب Ιاأحدا ϥحيث أشاروا إلى أ

 Ϧم Ωا يختار مهنته نتيجة لعامل واحد بعينه، بل نتيجة تفاعل عد ϥاإنسا ϥΈوعلى اأغلب ف
وقد يϜوϥ بعض تلك العوامل Ϋاتية تتصل . العوامل المختلفة التي تΆثر على هάا ااختيار

بشخصية الفرΩ وتϜوينه النفسي الفطرϱ أو المϜتسب، وأخرϯ خارجية تتصل بالΒيΌة 
 . ااجتماعية والثقافية وإمϜانية االتحاϕ بالمهϦ المختلفة وفرν التقدϡ فيها

     إϥ وضع الفرΩ في مهنته التي تناسΒه مϦ العوامل التي تساعدϩ على ااتزاϥ الάاتي 
وااجتماعي، على اعتΒار أϥ المهنة هي الهدف الϱά يسعى إليه الفرΩ لϜي يصΒح عضوا في 

 .المجتمع مستقا عϦ أسرته كما لم تحقق المهنة للفرΩ ااستحساϥ ااجتماعي

     أϥ ااختيار الصحيح والمناسب يϱΩΆ إلى تحسيϦ العاقات اإنسانية في المجاات 
ورفع . المختلفة، نظرا لممارسة الفرΩ للعمل الϱά يناسΒه فيساعدϩ على ίياΓΩ الثقة بنفسه

Ϧخريϵته فيسهل تعامله مع اΩوسعا ϩمعنوياته ورضا. 

 ϥΈيختار مهنته بنفسه والتي تتفق مع سماته الشخصية وميوله وقدراته ف ϱάالشخص ال ϥإ     
 .Ϋلك يϱΩΆ إلى شعورϩ بالسعاΓΩ وتحقيق الάات والرضا النفسي

     يوفر سوϕ العمل في الوقΖ الحاضر الϜثير مϦ الخيارات المهنية إا أϥ اتخاΫ القرار 
المهني يتطلب مϦ اأفراΩ اأخά بعيϦ ااعتΒار التغيرات في مواقع العمل بما يشمل خصائص 

Γالمتوفر Ϧالمه. 
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 ϥهم في الجامعة، وما أΩقرارهم المهني أثناء وجو ϥة الجامعات يغيروΒطل Ϧثير مϜال ϥإ    
 فهناϙ الϜثير منهم مϦ يعمل في وυائف ا عاقة لها بمجال تخصصه الجامعي، ايتخرجو

 Ϧيفك مϜت ϯثر على مدΆالحاضر سي Ζالقرار المهني الفعال في الوق Ϋا تعلم كيفية اتخاάله
 .المتغيرات المستقΒلية

      لهάا تعتΒر الجامعات هي المرحلة اأساسية ولها Ωورا فعاا وبارίا في عملية ااختيار 
للتخصص الϱά يريد الطالب Ωراسته وتوجيهه بشϜل عاϡ وخاι، وΫلك مϦ خال توضيح 
كل اأمور الخاصة بالتخصص ومجاات العمل المستقΒلية لϜي يϜوϥ اتجاهه صحيح وسليم 

 .    بنسΒة معينة

 

 

 

 ϱΩΆالموضوعات الهامة، حيث ي Ϧر مΒتعت ϱάخال التعرف على ااختيار المهني ال Ϧوم 
Ωية وعلى الحالة النفسية للفرΒثار اايجابية والسلϵا Ϧثير مϜا ااختيار إلى الάه . ϥΈا فάله

 :الدراسة الحالية تتمثل في التساؤل التالي

 .ما واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية؟

 :تساؤل فرعي- 2

 :ونعني بهذا التساؤل وتسهيا للمطلع على بحثنا هذا يصيغه بالطريقة التالية

ما هي الطرق التي يتم ااعتماد عليها في ااختيار المهني لخريجي الجامعة 
 الجزائرية ؟ وما مدى علميتها؟   
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 :أهمية الدراسة - 3

 التعرف على واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة. 

  أجل ااختيار الصحيح للمهنة Ϧتقديم بعض التوصيات المقترحة للطالب الجامعي م. 

 :أهداف الدراسة- 4
المساهمة العلمية مϦ خال Ωراستنا المتواضعة في التعرف على طرϕ ااختيار المهني  -

 .وما مدϯ تجاوبها مع اأسس العلمية
 .مدϯ تطΒيق مقولة الشخص المناسب في المϜاϥ المناسب له -
تهدف هϩά الدراسة التوثيقية لتوفير ماΓΩ معرفية ميدانية حول مدϯ علمية الطرϕ المطΒقة  -

 . في ااختيار المهني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تحديد مصطلحاΕ الدراسة إجرائيا- 5
 اإجراءات المطΒقة اختيار خريجي الجامعية المهنية: واقع / 1

 : تعريف ااختيار المهني. 2

هي عملية انتقاء أفضل المتقدميϦ لطلب التوυيف ممϦ جرϯ استقطابهم، لتعييϦ في      
 ،Ϧالمتقدمي Ϧبي Γالموضوعية والعدالة، والمساوا ΉΩاΒاخل المنظمة، وفق المΩ ائف خاليةυو
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 Ϧتوفيرها في م Ώق مطلوΒل مسϜبش ΓΩحيث يتم اانتقاء في ضوء مواصفات وشروط محد
  1. يتم انتقائه

وفي بحثنا هάا نعني بااختيار المهني ما نصل إليه مϦ خال المقابلة مع القائميϦ على اختيار 
 .اأفراΩ مهنيا

 : تعريف الجامعة. 3

     ΏاΩϵوالمحور يدور حوله النشاط الثقافي في ا ΓرΒرها المصدر اأساسي للخΒيعت Ϧم ϙهنا
 ϥغي أΒالمهمة اأولى للجامعة ين ϥΈواته، فΩوأ ϦويϜأساليب الت Ζفمنه ما كان ،ϥوالفنو ϡوالعلو

تϜوΩ ϥائما هي التوصيل الخاϕ للمعرفة اإنسانية في مجااتها النظرية والتطΒيقية وتهيΌة 
الظروف الموضوعية لتنمية الخΒرΓ الوطنية التي ا يمϦϜ بدونها أϥ يحقق المجتمع أϱ تنمية 

ϯاأخر ϦيΩ2.حقيقية في الميا 
 :خريجي الجامعة- 4

هم عΒارΓ عϦ مجموعة مϦ اأفراΩ تم حصولهم على شهاΓΩ جامعية خال نهاية الموسم 
 .الجامعي

                                                           
 ، Ωار وائل للنشر والتوίيع ، عماϥ 1ط (بعد استراتيجي)اΩارΓ الموارΩ الΒشرية المعاصرΓ : عمرو وصفي عقيلي 1
،2005 ι ،307 

2 ϥالتربوية، جامعة : الهاشمي لوكيا و آخرو ϡالمشاركة الديمقراطية في الجامعة الجزائرية، معهد علم النفس والعلو
 ι ،39قسنطينة  
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 Ωالموار ΓارΩتنجــزها إ ϥائـف التــي يجــب أυأهم الو ϯيــف إحدυتعــد عمليــة التو      
الΒشرية في المنظمة بϜفاءΓ وفعالية عالية ، فوضع الرجل المناسب في المϜاϥ المناسب يتطلب 

ااهتماϡ بااختيار الϱά يتمثل في جΏά العناصر المΆهلة والمناسΒة مϦ القوϯ الΒشرية 
وإجراء ااختيارات الاίمة لهم وااختيار عندما يϜوϥ صحيحا يعوΩ على المنظمة بمجموعة 
مϦ اإيجابيات وίياΓΩ الϜفاءΓ اإنتاجية لهάا فسامة ااختيار المهنـي هάا يعني أϥ المΆسسـة 

 .    تقـوϡ بجمع مسΆوليـاتهـا القانونيــة وااجتماعية
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 :مفهوم ااختيار المهني- 1
هو العملية الثانية الاحقة لعملية ااستقطاΏ  : تعريف ااختيار

ϙ ة : ــــيلتاالويعرفΒهات الضرورية والناسΆتتوفر لديهم الم Ϧيάال Ωهو عملية انتقاء اأفرا
.  لشغل وυائف معينة في المنظمة 

العملية التي يتم بمقتضاها فحص طلΒات المتقدميϦ للتأكد ممϦ تنطΒق عليهم مواصفات * 
. وشروط الوυيفة، ثم مقابلتهم وتوυيفهم في نهاية اأمر

بعملية ااختيار باعتΒارها  (أو التـي تريد النجاΡ بشϜل متواصل)تهتم المنظمات الناجحة  و
    1 حاسمة في حياΓ المنظمة ونموها وفي حياΓ الفرΩ وتطورϩ أيضا

ااختيار يعني اتخاΫ القرار الϱά تتنΒأ بموجΒه المنظمة أϥ الشخص الϱά اختير للوυيفة *  
 2. سوف يϜوϥ أفضل مϦ سواϩ مϦ اأشخاι الάيϦ رفضوا

ويمϦϜ اعتΒار عملية ااختيار والتعييϦ كنظاϡ له مجموعة مϦ المدخات والعمليات 
 .والمخرجات

تعرف عملية ااختيار بأنها عملية انتقاء اأفراΩ للάيϦ تتوفر لديهم المΆهات الضرورية  -
والمناسΒة لشغل وυائف في المنظمة  

مϦ خال هάا التعريف نجد أϥ عملية ااختيار هي اصطفاء اأفراΩ بحيث تتوفر لديهم  -
شروط معينة تϜوϥ مطابقة لشروط الوυيفة التي يوΩوϥ أϥ يشغلها 

بأنها عΒارΓ عϦ سياسات وإجراءات مϦ شأنها ضماϥ اختيار اأفراΩ وفق "كάلك تعرف  -
 "مΒدأ الجدارΓ مϦ خال التنΆΒ بأفضلية المتقدميϦ للعمل وأϱ منهم سيحقق النجاΡ إΫا تم تعيينه

يرϯ هάا التعريف أϥ عملية ااختيار عΒارΓ عϦ عمليات مϦ خالها تتم عملية ااختيار  3
ولϦϜ على أساس مΒدأ واحد وهو مΒدأ الجدارΓ وΫلك باختيار أفضل اأفراΩ الϱά سوف 

. يضمϦ لهم بعد Ϋلك نجاΡ في العمل الϱά يشغله بعد استامه للمنصب

هي تلك العمليات التي تقوϡ بها المنظمة انتقاء أفضل "تعرف كάلك أϥ عملية ااختيار 
المرشحيϦ للوυيفة الشاغرΓ وهو الشخص الϱά تتوفر فيه مقومات ومتطلΒات شغل الوυيفة  

أكثر مϦ غيرϩ ، واختيار الفرΩ للوυيفة هو محصلة مشتركة لسمات أو خصائص الشخص 
 Ώااستقطا Ωاتها باإضافة إلــى سلوكيات وسمات المنظمة القائمة بجهوΫ يفةυالو Ζ4وسلم 

                                                           

 ، عالم الϜتب الحديث للنشر 2اΩارΓ الموارΩ الΒشرية مدخل استراتيجي، ط:عاΩل حرحوε صالح ، مΆيد سعيد السالم  1
ϥΩيع  ، اأرί2006، والتو ι، 85. 

 ι ، 89 2010الجزائر ، ،تسيير الموارΩ الΒشرية ، Ωيواϥ المطΒوعات الجامعية : نورϱ منير  2
، الوراϕ للنشر  ( متϜامل استراتيجيمدخل ) الموارΩ الΒشرية إΩارΓ: يوسف حجيم الطائــي ، مΆيد عΒد الحسني الفضل  3

 ، ϥΩاأر ، ϥيع ، عماί2006والتو ι ، 203 
 ι،92 2004اΩارΓ الموارΩ الΒشرية ، Ωيواϥ المطΒوعات الجامعية ،: حمداوϱ وسيلة  4
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  يفة ، وهوυللو Ϧبها المنظمة انتقاء أفضل المترشحي ϡااختيار هو تلك العمليات التي تقو
الشخص الϱά تتوفر فيه مقومات ومتطلΒات شغل الوυيفة أكثر مϦ غيرϩ ، ويتم هάا ااختيار 

 1. طΒقا لمعايير ااختيار التي تطΒقها المنظمة 

  Ϧمجموعة م ϡواحتماات انتقائهم باستخدا ،Ωااختيار المهني عملية تقييم لقدرات اأفرا
الوسائل المعتمدΓ في عملية ااختيار إϥ اهتماϡ بعملية ااختيار يرجع إلـى التقليل مϦ التϜلفة 

الماΩية والمعنوية وΩوراϥ العمل والتخفيف مϦ القيوΩ القانونية وااجتماعية وااقتصاΩية 
Νاإنتا Ϧل عائقا لتحسيϜته والتي تشΩياί2  .و 

  Ϧبي Ϧائف معينة مυيفة أو وυلشغل و Ϧيتمثل ااختيار الفاعل في انتقاء أنسب المتقدمي
المتقدميϦ لشغلها، باستخداϡ أΩوات ااختيار المتϜاملة، وأنسب المتقدميϦ مϦ تتوفر لديهم أو 

فϥΈ هدف  . يحتمل أϥ تتوفر لديهم كافة المتطلΒات الاίمة للوυيفة أو الوυائف المراΩ شغلها
بتحديد هو يعظم احتماات اختيار و التعاقد مع المتقدميϦ الάيϦ تتفق . عملية ااختيار

 3 .خصائصهم مع توقعات المنظمة ممثلة في المتطلΒات المحدΓΩ لشغل الوυائف

 

: تعريف ااختيار المهني  -
 4ويقصد به كάلك مساعدات الفرΩ في اتخاΫ القرارات الخاι بمهنة المستقΒل 

Ζتاوريري Ϧيصلح لعمل ما اختيار :  ويعرفه نور الدي Ωااختيار المهني هو عملية انتقاء فر ϥأ
 Ϧها مΒل مهنة مطالϜل ϥلك أΫ ، Νولصالح عملية اإنتا Ωورضا الفر ΓΩبسعا ϩيتصل في جوهر

ااستعداΩات الخاصة لوضع الشخص المناسب في العمل المناسب له ، حيث يعتمد ااختيار 
مقارنة بيانات الفرΩ بيانات العمل وتϜوϥ النتيجة هϩά المقارنة إما أϥ : المهني أساسا على 

 ، فعملية ااختيار إϥΫ هي غربلة  إستΒعاϩΩأو رفضه و يوافق على اختيار العامل لهάا العمل
يمتلϜونه مϦ متطلΒات وقدرات ومΆهات تϜوϥ الوυائف  وتصفية وفرί اأفراΩ في ضوء ما

  5 .في حاجة إليها لأΩاء الجيد 

أϥ ااختيار المهني هو عملية تهدف على اختيار أكثر " صالح حسϦ الداهرϱ "ويعرفه 
  6 .اأفراΩ مائمة للعمل مϦ بيϦ الناس المتقدميϦ لشغل وυيفة معينة

 7.هو انتقاء أصلح اأفراΩ وأكفΌهم المتقدميϦ لعمل مϦ اأعمال : يقصد بااختيار المهني 

: التعريف اإجرائي لاختيار المهني 
بأنه هو عملية يتم فيها اصطفاء اأفراΩ ليشغلوا وυيفة أو مهنة معينة مϦ المهϦ أو هو عملية "

". يتخά مϦ خالها الفرΩ قرارا تجاϩ المهنة التي يرغب بامتهانها في المستقΒل
 

                                                           
1 Γندرية :أحمد ماهرϜشرية، الدار الجامعية، اإسΒال Ωالموار ΓارΩ2004، مصر،  إ ι، 155  . 
 2007،علم النفس اإعامي ،مفاهيم نظريات تطΒيقات ، Ωار المناهج للنشر والتوίيع ،عماϥ: نΒيهة صالح السامراني 2

ι،156 
 .ι159  ،2004القاهرΓ ،  المعاϱΩ الجديدΓ للنشر والتوίيع، :إΩارΓ الموارΩ الΒشرية: أحمد سيد مصطفى   3
4  ϥإبراهيم سالم الصيخا :Ώولأباء والطا Ϧالمهني للمرشدي Ωخدمات التوجيه واإرشا .

http:// binmahloz yoo7 ,com 1511opic 9 :11 :11/01/2014   

5  Ζتاوريري Ϧمحاضرات في مقياس مدخل إلى علم النفس العمل والتنظيم ،: نور الدي ،ΓرϜ2004 جامعة بس ،ι 86  
6  ϱالداهر Ϧصالح حس :ϥيع ، عماίار وائل للنشر والتوΩ ، ولوجية التوجيه المهني ونظرياتهϜسيϥΩ2004 ،، اأر ι، 

38.  
7 http:// www.acofps.com/ud/archive /indenx 15.12.2013 .8:10 

http://www.acofps.com/ud/archive%20/indenx%2015.12.2013
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2 - Εالمهنــي ااختيــارنظريـا  :

Ζااخ ϥأ ϥمعظم العلماء يرو ϥلف أΆالم ϯويرϱ لكάول ،ϙجوانب السلو Ϧار المهني جانب م
. يΒحثوϥ عϦ تفسير له أكثر Ωقة Ωاخل نطاϕ نظرية عامة للشخصية

على أنه استجابة للحاجات الاشعورية التي لم يتم " التحليل النفسي'' فمثا يفسرϩ علماء 
Ζااخ ϥأ ϥويعتقد السلوكيو Ωالفر ϯاعها لدΒإشϱ طرقا ίرات  التي تعزΒار المهني مشروط بالخ

آϥ "ونظرية " جينزبرΝ"معينة للسلوϙ على حساΏ طرϕ أخرϯ ممϜنة وربما كانΖ نظرية 
ار المهني أهم النظريات في Ϋلك ϱالتي تفسر كل منها ااخΩ "Ζونالد سوبر"روس ونظرية 

. المجال 

:   نظريــاΕ الشخصيــــة : أوا 

Ζتعتمد على الشخصية في مجال ااخ Γعديد ΝΫت نظريات ونماίبرϱالمهني نموار وال  
 ϥا القرάالخمسينيات في ه Γبها بعض علماء النفس خال فتر ϡراسات قاΩ ونشرت ضعف
مثل آϥ روϱ، جوϥ هواند وشافر وسمول وأكد هΆاء العلماء العاقة الوثيقة بيϦ عمليات 

Ζااخϱ ات المهنيةΌحيث الحاجات الخاصة بالف Ϧلك مΫار المهني ونظريات الشخصية ، و
. وأنماط الحياΓ عند العامليϦ في المهϦ المختلفة اأمراν المرتΒطة بالمهϦ واأعمال 

وتستند هϩά النظريات إلى أساس اارتΒاط بيϦ خΒرات الشخص في طفولته المϜΒرΓ واتجاهاته 
وميوله وقدراته وبيϦ عوامل الشخصية المΆثرΓ في اختيارϩ المهني باعتΒار أϥ الفرΩ يختار 
وυيفته ومهنته لϜونه يرϯ فيها إمϜانية إشΒاع حاجاته ، وأϥ نجاحه في العمل واندماجه به 

 . يعΒر بالتدريج عϦ خصائص شخصيته

 صاحΒة هϩά النظرية في ااختيار المهني هي آϥ روϱ المتخصصة في :نظرية آϥ روي  - أ
علم النفس الϜلينيϜي وقامΖ بΈجراء عدΩ Γراسات حول موضوعات ااختيار والنمو المهني 
استناΩا للسمات الشخصية عند العلماء والفنانيϦ المΒدعيϦ وخاصة علماء الطΒيعية والفيزياء 

 .واأحياء

 ϡنظرياتها في ااختيار والنمو المهني عا ϱرو ϥ1957ونشرت آ ϡ1964 وراجعتها عا 
: وأكدت مϦ خال بحوثها حقيقتيϦ أساسيتيϦ وهـمـــا 

 - ϡيعة واأحياء والعلوΒعلماء الط Ϧية الشخصية اأساسية التي توجد بيΩالفر ϕتعليل الفرو
. اإنسانية إلى نوع تفعلهم مع الناس واأشياء 

إϥ ااختافات في شخصية مختلف العلماء تعوΩ في جانب منها إلى تأثيرات ممارسات - 
 Ζقام Γعديد Ιنظريتها في ضوء نتائج بحو ϱرو ϥآ Ζالطفولة وقد وضع Γتربيتهم في فتر

 ϡمثل كريج عا ϥبها علماء نفس آخرو ϡقا ϯراسات آخرΩ1959بها و ϡعا ϥ1962 وأوتو 
 ϡعا ί1962وسويتر ϡعا Ϧ1969 وباركر وميدف .

وتوصلΖ آϥ روϱ إلى مϜونات عديدΓ تشϜل محدΩات ااختيار المهني في نظريتها وهي كمــا 
: يأتـــــي
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تΆثر خΒرات الطفولة في عمليات ااختيار المهني لدϯ الفرΩ عند وصوله مرحلة اتخاΫ قرار - 
 ϥكروάات توجه إنساني وشخصي يتΫ Ϧفي مه ϥيعملو Ϧيάال Ωاأفرا ϥا ااختيار ،وإάه

. خΒرات طفولتهم المϜΒرΓ الدافΌة أكثر مϦ الάيϦ يعملوϥ في مهϦ غير Ϋات توجه إنسانــــي

هناϙ عدΓ عوامل وراثية في الάكاء والقدرات ا تشϜل Ωليا واضحا وقطعيا على أهميتها - 
. في ااختيار المهني

في  وأϥ هناϙ تΒاينا.ولϦϜ نوع الشخص ،وكونه Ϋكرا أو أنثى تحدϩΩ العوامل الوراثية 
القدرات حيث تتجه قدرات الάكور نحو منحى معيϦ كالنواحي الميϜانيϜية ، بينما تتجه قدرات 

أϥ أسلوΏ التعΒير عϦ تلك القدرات يدخل ضمϦ  و. اإناΙ باتجاϩ النواحي اللغوية مثا
 .العوامل الΒيΌية

إϥ اأشخاι الάيϦ يعملوϥ في مهϦ ووυائف وأعمال Ϋات توجه نحو الناس يظهروϥ ميا - 
 Ϧيάال Ωاأفرا Ϧوبناء عاقات معهم مثل علماء النفس وااجتماع أكثر م Ϧخريϵلاختاط با

Ϧيعة والمهندسيΒات توجه نحو الناس مثل علماء الطΫ غير Ϧفي مه ϥيعملو .

 - ϱάهو ال ϯتتطور به الميول والقدرات الخاصة وعوامل الشخصية اأخر ϱάال Ώاأسلو ϥإ
فمثا عندما يάهب  .يتحدΩ بواسطة ااتجاهات التي تتصرف بها الطاقة النفسية بصورΓ تلقائية

ميواته  الفرΩ للسوϕ ، فΈنه يدرϙ أشياء معينة أو بضائع محدΓΩ تϜشف عϦ اهتماماته و
. الشخصية

تتعلق المجاات التي تتصرف فيها الطاقات النفسية لأفراΩ بنواحي اإرضاء واإحΒاط في - 
وهي " ماسلو"وأϥ هناϙ عوامل وراثية تحدΩ حاجات اإنساϥ كالتي حدΩها . الطفولة

 ϡوالنظا ϥوالهواء والحاجات اأمنية كااستقرار واأما ϡالحاجات الفسيولوجية كالماء والطعا
والحماية والقلق ، إضافة إلى الحاجات اأخرϯ كاانتماء وتقدير اϵخريϦ والحب وتقدير 

. الάات 

إϥ النواحي الاشعورية تΆثر على اختيارات الفرΩ في المجاات المختلفة وأϥ توجيهات  - 
الطاقة النفسية واهتمامها هي المحدΩ اأساس للميداϥ أو المياΩيϦ التي يختارها الفرΩ لنفسه وا 

. ينطΒق هάا على المهنة فحسب بل يشمل مجاات الحياΓ جميعها 

اϥ الحياΓ الشعورية والاشعورية تΆثر على انجاίات الفرΩ وأϥ المحور اأساس لدافعية - 
. الشخص ا تقتصر على قوΓ الحاجات الاشعورية وتنظيمها فقط

وأϥ الحاجات  .هناϙ حاجات ترضى بسهولة عند الفرΩ وهناϙ حاجات ترضى بصعوبة- 
 كأنها Ωوافع مانعة فالطفل الϱά يΒدϱ حΒا  التي ترضى تمنع υهور الحاجات التالية وتصΒح

لاستطاع  في موقف معيϦ فϥΈ هϩά الحاجة تϱΩΆ إلى كف الحاجة إلى ااستطاع في بعض 
وإϥ الحاجات التي يΆجل إرضائها عند الشخص إلى وقΖ احق تصΒح محركات .المواقف 

 Ωاختيارات الفر ϥتأجيل اإرضاء وإ Γقوية التأثير بقدر مد ϥوϜوت  ϙافعية اشعورية للسلوΩ
. المهنية مرتΒطة بالحاجات التي أجل إرضاؤها
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 - Ϧواحد م ϥوϜالراشد وهي ت ϙس على سلوϜتنع Ϧااتجاهات والعاقات اأسرية والوالدي ϥإ
اأول تجنب الطفل والثاني تقΒل الطفل والثالث ااهتماϡ الزائد به، وأنه يمϦϜ تحديد : ثاثة

. مجموعات مهنية عديدΓ ترتΒط بسلوϙ الراشد المهني

 - Ζدأ في الظهور بوقΒت Ωالفر ϩسيختار ϱάال ϯالخصائص التي تميز المجموعة والمستو ϥإ
وأϥ موقف الΒيΖ واأسرΓ يحدΩ تلك الخصائص  .مϜΒر جدا على اأقل في مرحلة المراهقة

Ωالفر Γحيا Ϧم ΓرϜΒفي مرحلة م ΓيرΒرجة كΩ اأنماط إلى.  

: يمϦϜ تقسيم المجموعات المهنية في ضوء ما تقدϡ إلى ثمانية مجموعات وهي- 

 على تقديم الخدمات ϡائف تقوυو. 
 على اأعمال واتصاات اأعمال ϡائف تقوυو. 
 نولوجيةϜعلى النواحي الت ϡائف تقوυو. 
  على اأعمال الثقافية ϡائف تقوυو. 
  على اأعمال العلمية ϡائف تقوυو. 
  على ااتصاات الخاجية ϡائف تقوυو. 
  على اأعمال التنظيمية ϡائف تقوυو. 
 على اأعمال الفنية والترفيهية ϡائف تقوυو. 

الخدمة ، العمل في الخاء : أϱ أϥ آϥ روϱ قسمΖ المهϦ إلى ثماϥ مجموعات تتوίع على 
اأعمال ،العلوϡ ،التنظيم ، الفنوϥ والتسلية ، التϜنولوجيا ،والعمل الثقافي العاϡ ،ثم قسمΖ بعد 

 Ϧدأ مΒمستويات ت Ζلك كل مجموعة إلى سΫ1 إلى ϯ6 وهو أعلى مستوϯنى مستوΩوهو أ .  
 - Ζرسم" ϱرو ϥآ " ϡ1957تصنيفا مهنيا عا Ϧحسب المه ϦتيΌه الناس إلى فΒبموج Ζقسم 

 ΓرϜΒرات المΒس تأثير التربية المنزلية اأولى والخϜا يعάإليها وه ϥائف التي يتوجهوυوالو
: في عهد الطفولة على السلوϙ و ااختيار المهني

 
: وهάاϥ ااتجاهاϥ همــــا

. التوجيه نحو مهϦ يغلب عليها ااهتماϡ بالعاقات الشخصية  - أ
Ώ -  Ϧفروقا م ϙهنا ϥأ ϱا تهتم بالعاقات ااجتماعية والشخصية أ Ϧالتوجه نحو مه

الخصائص الشخصية للناس في مختلف المهϦ إΫ أϥ لأفراΩ خلفيات وخΒرات طفولية مختلفة 
. ويختلف الناس في توجههم المهني تΒعا لάلك 

Ώ - هوانـــد ϥوهو :نظريـــة جــو ،Ϧعلماء النفس المشهوري Ϧهواند م ϥر جوΒيعت Ωاستنا 
علم النفس بجامعة جوϥ هويϜتر في الوايات المتحدΓ ،وجاء بنظرية مشهورΓ عϦ ااختيار 

المهني استخلص مϦ تجاربه وخΒرته الطويلة مع أفراΩ قاموا باتخاΫ قرارات واختيارات مهنية 
 Γفي علم النفس المهني .عديد Ϧيίبار Ϧاس التياريϜوتعد نظريته في ااختيار المهني انع

: وهمـــا 
 يتصف بالطابع الشخصي ويتمثل في الفرν القائل بأϥ ااختيار الϱά يقوϡ :التيـــــــار اأول

به الفرΩ إنما يمثل امتداΩ لشخصية ومحاولة لتضميϦ أساليب السلوكية والشخصية الواسعة في 
وأϥ الميول المهنية تمثل وصف لشخصية الفرΩ وأϥ ما نحصل عليه مϦ . سياϕ حياته أو عمله

معلومات نتيجة تطΒيق اختيارات الميول يمϦϜ أϥ تتخά أساس لاختيار والتوجيه المهني 
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باعتΒار أϥ الميول المهنية ، إنما هي تعΒير عϦ شخصية اإنساϥ وأϥ هناϙ عاقة متΒاΩلة 
. ووثيقة بيϦ خصائص الشخص وميوله المهنية 

ويتمثل بالفϜرΓ التي تΆكد أϥ اأفراΩ يسقطوϥ نظرتهم إلى أنفسهم وإلى Ωنيا  :ــار الثانــيــالتيـ
. العمل على عناويϦ وأسماء العمل وأϥ هάا التيار مستمد مϦ الطابع الروائي والقصصي 

: وتستند نظرية جوϥ هواند في ااختيار المهني إلى مقومات وأسس عديدΓ وهي 
إϥ معظم اأفراΩ ينظروϥ للمهϦ المختلفة وإلى عالم العمل مϦ خال عملية التصحيف - 1

وأϥ الشخص الϱά لديه . المهني الϱά يقوϡ على خΒرات الفرΩ مع العمل ويستند للدقة والنفعية
 ϩعلى تزويد ϩنه يلجأ إلى عملية التصحيف المهني التي تساعدΈف Ϧيلة بالمهΌمعرفة ض

 Ϧمة حولها في ضوء القائمة التي وضعها هواند حول اأسماء والعناويίبالمعلومات الا
. المهنية 

تتأثر أنماط شخصية اإنساϥ بالعوامل الوراثية والΒيΌية وأϥ كل فرΩ ينتمي بصفة أساسية - 2
إلى نموΝΫ معيϦ وقد تتصل تصرفاته بنموΝΫ أو نموΫجيϦ آخريϦ في التعامل مع الΒيΌة التي 

ويتضمϦ كل نموΝΫ خصائص سلوكية يتمثل في أمور يفضلها وآخرϯ يϜرهها ، . يعيش فيها 
 ϯيميل إلى نشاطات أو سلوكيات معينة ويتجنب نشاطات وسلوكيات أخر ϥفاإنسا .

التأكيد على اأنماط الشخصية والنفسية إΫ يشΒه كل فرΩ نمطا مϦ اأنماط اأساسية - 3
للشخصية ، وأنه كلما يزΩاΩ التشابه بيϦ الفرΩ وبيϦ نمط معيϦ للشخصية كلما تϜوϥ تصرفاته 

وأϥ هناϙ ستة أنماط للشخصية وستة أنماط للΒيΌة بحيث يمϦϜ أϥ . متطابقة مع Ϋلك النمط 
تنسب الفرΩ إلى نمط شخصية معيϦ وكάلك إلى نمط بيΌي معيϦ ، وأϥ الΒيΌات تتأثر في 
 Ϧيάال ιيل المثال يختلف اأشخاΒفيها فعلى س ϥيعيشو Ϧيάال ιيلها حسب اأشخاϜتش
 ϯة مهنية أخرΌفي بي ϥيعملو Ϧيάال Ωاأفرا Ϧع ϥة التدريس ، هم المعلموΌفي بي ϥيعملو .

هناϙ سΖ بيΌات مهنية يتفق كل نوع منها مع استعداΩات اأفراΩ ورضاهم وميولهم وتعΒر - 4
: و هϩά الΒيΌات المهنية هــــي. عϦ اتجاهاتهم وقيمهم

وتتمثل في مهϦ الميϜانيك وتسيير اϵات وقياΓΩ الطائرات و : اϵليــة : الΒيΌة الواقعية /  أ
. الجرارات وغير Ϋلك 

Ώ / ة اإقناع وااستمالةΌوالمدراء : بي Ϧوالدعاية والسياسيي ϡات رجال اإعاΌوتتمثل في بي
ϡاϜال Γبمهار ϥيتميزو Ϧاعة ممΒوال .

Ν / ة التقليدية أو اإمتثاليةΌيΒاتي : الάط الΒبالعمليات والقواعد والض ϡويغلب فيها ااهتما
الشديد والتطابق مع القوΓ ، كما هو الحال بالنسΒة للعامليϦ في الوثائق والمحفوυات 

. والمحاسΒة
Ω /Γة المساعدΌيΒوالخدمة ااجتماعية مثل المعلم : ال Γة طابع تقديم المساعدΒوتتميز بغل

. والموجه واأخصائي ااجتماعي
. وتظهر في بيΌة الفاسفة والعلماء مثل علماء اأحياء والرياضيات : الΒيΌة العقلية / ه
وتظهر في بيΌة الفنانيϦ والموسيقييϦ ممϦ يستخدموϥ التعΒير : الΒيΌة الجمالية أو الفنية  / و

ويتميزوϥ بتفصيل المهارات الΒدنية والتفاعات الشخصية وقلة .الفني عϦ أنفسهم وأفϜارهم 
. الضΒط الάاتي والتعΒير عϦ انفعااتهم بسرعم 

: هناϙ ستة توجيهات مهنية بتناυر الΒيΌات المهنية المάكورΓ وهــــي- 5
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يتميز الشخص في هάا النمط بتفصيله النشاطات الحركية الΒدنية : التوجه والنمط الواقعي / أ
والفنية ويتسم بالتناسق الحركي ويفضل التعامل مع اأشياء المحدΓΩ مثل اأΩوات واϵات 

. ويϜرϩ المجرΩات وتعوϩί المهارات ااجتماعية 
Ώ /اأعمال التي تتصل : التوجه والنمط ااجتماعي Ϧإلى تقديم الخدمات الجماعية وينفر م

ومϦ اأمثلة على Ϋلك  .باϵات ويتميز بمهارΓ عالية في العاقات ااجتماعية والشخصية
 .المعلم والمشرف ااجتماعي واأخصائي النفسي

Ν / اتي : التوجه والنمط الفنيΫ خال منظور Ϧيميل للعزلة ومعالجة المسائل م Ωوهو فر
وتعΒير شخصي ويتصف باأصالة والتأمل ومعاناΓ التوتر والقلق وتنقصه المهارات الϜتابية 
والحسابية، كما هو الحال بالنسΒة لأشخاι العامليϦ في مجاات اأΏΩ والشعر والموسيقى 

. والرسم كما يتصفوϥ بضعف الميل للنشاط ااجتماعي 
Ω /. ϱالتوجه والنمط التقليد : ϡواأرقا ϕويميل الشخص فيه للتعامل مع الملفات واأورا

وجمع المعلومات أو هو يتجنب النواحي الفنية ويميل إلى لعب اأΩوار الثانوية مϦ اأمثلة 
. على Ϋلك العمل في السϜريتارية واأعمال المالية والحسابية واأرشيف

ويميل الفرΩ فيه إلى التفϜير المجرΩ والتروϱ والفهم والتنظيم : التوجه والنمط التحليلي ./ ه
ويحاول فهم العالم الϱά يحيط به مستندا للدقة والمنهجية ، ويتميز بشففه للمعرفة وتنقصه 
المهارات القياΩية ويهتم بالΒحث العلمي ويتجنب ااتصال الشخصي كما هو الحال بالنسΒة 

. للعامليϦ في مجاات الرياضيات والعلوϡ واإنسانيات
وهو شخص يتميز بميله للعمل في المشروعات التي : التوجه والنمط المهني والتجارϱ./ و

تستهدف تحقيق اأرباΡ ويمتاί بقابليته على فرν نفسه على اϵخريϦ والسيطرΓ عنهم ، 
ويفتقر للقدرΓ العلمية ويمتاί بااهتماϡ بالقوΓ والمركز كما هو الحال بالنسΒة للάيϦ يعملوϥ في 

. ربيع وإΩارΓ المشروعات والتسويق
إϥ اأشخاι يعملوϥ على الΒحث عϦ بيΌة يستطيعوϥ فيها استعراν مهاراتهم - 6

وإمϜاناتهم والتعΒير عنها واستثمارها ، وأϥ سلوكهم إنما هو نتيجة تداخل بيϦ شخصياتهم 
وخصائص بيΌاتهم ، ويمϦϜ فهم الشخص إΫا عرف نموΝΫ شخصيته ، وΫلك نوع الΒيΌة التي 

. تعيش فيها 
7 - ϱثر ااختيار والتوجيه المهني تأثيرا واضحا على : التوجه والنمط المهني والتجارΆي

 ϥوأ νأو لم يتعر ϩفي اختيار ΩΩللتر νة له سواء تعرΒة المهنية المناسΌيΒلل Ωاختيار الفر
 ϯيفة لمتغيرات أخرυنه نتيجة ووΈة المهنية التي يختارها ، فΌيΒالترتيب الهرمي لل ϯمستو

 Γة المهنية التي يختارها الشخص في ضوء .عديدΌيΒالترتيب المنهي الهرمي لل ϯمستو Ωويتحد
 .Ϋكائه وتقييمه الάاتي والعوامل الوراثية والΒيΌية التي تدخل في Ϋلك 

هناϙ أΩاتيϦ لقياس أنماط الشخصية، وΫلك للمساعدΓ في عملية اإرشاΩ والتوجيه المهني - 8
مقياس التفضيل المهني ومقياس ااستϜشاف الάاتي الϱά تم إعداϩΩ : وهاتيϦ اأΩاتيϦ هــــما

ويتولى المفحوι إجابة عϦ اأسΌلة .بقصد أϥ يϜوϥ أΩاΓ في اإختيار والتوجيه المهني 
وتصحيح اأسΌلة بنفسه وبΈمϜانه أϥ يحدΩ النمط الϱά ينتمي إليه مϦ بيϦ أنماط الشخصية 
 ϡا القاموس عاάخال قاموس المصطلحات المهنية وقد نشر ه Ϧلك مΫو، Γكورάالستة الم

1970 ϡ .
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إϥ ااختيار المهني للشخص ا يتأثر بالتوجه المهني الرئيسي المسيطر عليه فحسب، بل - 9
 ϕاتفا ϥوأ،ϯعليه ترتيب التوجيهات الخمسة اأخر ϱάلك بالنمط أو النسق الάيتأثر ك

       Ϧشخصي
في توجه رئيسي واحد ا يلتزϡ أϥ يتفق أيضا في الترتيب الهرمي لΒقية التوجهات الخمسة 

Γكورάالم .
هناϙ عوامل أخرϯ عديدΓ تΆثر على ااختيار المهني للفرΩ ومϦ أبرίها المعرفة الάاتية - 10

 والΒيΌية المختلفة وفرι العمل ااجتماعيةللفرΩ حول نفسه أϱ التقييم الάاتي والضغوط 
جية على اأفراΩ الάيϦ لديهم روأϥ أثر هϩά العوامل والضغوط الخا.المتاحة في المجتمع 

ترتيΒات هرمية جيدΓ أقل وأضعف مϦ تأثيرها على اأفراΩ الάيϦ يمتلϜوϥ ترتيΒات هرمية 
Γشخصية ومهنية غامضة وغير جيد .

 
:  نظرياΕ مفهوم الــذاΕ :ثانــــيا 

استندت هϩά النظريات في ااختيار المهني إلى نماΝΫ مفهوϡ الάات وخاصة تلك النماΝΫ التي 
بلورها روجرί وجينزبرΝ وΩونالد سوبر والتي أكدت على ميل اأفراΩ لتϜويϦ مفاهيم Ϋاتية 
 Ϧحولهم محاولي Ϧم Ϧعالم المه Ϧهنية عΫ ونوا صوراϜوإنهم ي Ϧتتضح بمرور الزم ΓΩمحد

. مقارنتها بالصورΓ التي لديهم عΫ Ϧواتهم في إطار اتخاΫهم القرارات المهنية 
وتنطلق هϩά النظريات مϦ تفسير مفهوϡ الάات باعتΒارϩ التنظيم الديناميϜي لمفاهيم الفرΩ وقيمة 

وأهدافه ومثله والϱά يقرر الطرϕ التي يسلك بها باعتΒارها الصورΓ التي تمثل نفسه ، وإنها 
وأϥ . عملية ارتقائية تΒدأ مϦ مياΩ الفرΩ وتتمايز بالتدريج خال مرحلتي الطفولة والمراهقة 

ومϦ أبرί علماء النفس في .الفرΩ يسعى Ωائما لتحقيق Ϋاته في اتجاϩ التϜامل وااستقال الάاتي 
. نظريات مفهوϡ الάات كارل روجرί وماسلو وايلي جينز برΝ وΩونالد سوبر

 إهتم ايلي جينز برΝ بموضوع ااختيار المهني واعتΒرϩ مϦ العمليات :نظرية جينز برΝ ./  أ
التطورية المستمرΓ والتي تعϜس المواءمة بيϦ ميول الفرΩ وقيمة وقدراته وبيϦ فرι العمل 

و أكد اهمية النضج عند الفرΩ و قدرته على تحمل . المتاحة في الΒيΌة التي يعيش فيها 
مسΆولية اتخاΫ قرارϩ المهني ، و نظر إلى عملية ااختيار المهني على أنها عملية تفضيل 

تختلف مϦ مرحلة عمرية إلى أخرϯ ، و أϥ ااختيار المهني عملية ا يمϦϜ رΩها وا 
. إرجاعها إلى الوراء 

وعلى الرغم مϦ كوϥ جينز برΝ رجل اقتصاΩ ، إا أنه اشتهر في مجال ااختيار المهني و 
التوجيه المهني واستعاϥ بزمائه مϦ المتخصصيϦ في علم النفس و الطب النفسي و علم 

ااجتماع ،لاستفاΓΩ منهم و مϦ نتائج الΒحوΙ في العلوϡ السلوكية ، وهم كل مϦ جيسنΒرύ و 
اوكسيراΩ و هيرما ، حيث اجرϯ هΆاء العلماء Ωراسات تجريΒية عديدΓ حول الظروف و 

العوامل المΆثرΓ في ااختيار المهني و أجروا لقاءات متواصلة مع مجموعات مϦ طلΒة 
.  كولومΒيا في امريϜا و سجلوا عنهم الماحظات الخاصة بسلوكهم المهني 

ورأϯ جينز برΝ بأϥ عملية ااختيار المهني تمثل حركة متΒاΩلة بيϦ مجموعتيϦ مϦ العوامل 
و هي السمات المحدΓΩ للفرΩ ، كالقدرات و ااستعداΩات و الميوات و بيϦ العوامل الخارجية 

التي تتمثل مطالب الΒيΌة و الضغوط ااجتماعية في المجتمع و اأسرΓ ، و أϥ أϱ اختيار 
 ϩΩر ϦϜقرار ااختيار المهني ا يم ϥمعا و أكد بأ Ϧالمجموعتي Ϧمهني يتم نتيجة تأثير هاتي
 Ιانية حدوϜمΈعينات بΒته للوراء ، و استنتج في بحوثه التي أجراها خال عقد السΩوا إعا
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 ίاتية و الخارجية ، و ابرάنتيجة بعض العوامل ال Ωالفر ϩάيتخ ϱάتغير على القرار المهني ال
أهمية اأسرΓ و قيمها ووضعها ااجتماعي و ااقتصاϱΩ و القيم المتاحة لدϯ الفرΩ و تأثير 

الحياΓ المدرسية و التغيرات التي تحدΙ في  مجتمع على عملية اتخاΫ قرار ااختيار المهني و 
:  حدΩ جينز برΥ خصائص السلوϙ المهني و ااختيار المهني بثاΙ متغيرات أساسية و هي 

 ( 10-8 )أϥ ااختيار المهني ا يحدΙ فجأΓ بل يمثل عملية تستغرϕ فترΓ تتراوΡ بيϦ - أ
. سنوات تمر خالها على مراحل تطور مختلفة 

Ώ - اάاأولى به Ωفقرات الفر ϥية ، حيث أΩارتدا Ζونها ليسϜتتميز عملية ااختيار المهني ب
. الصدΩ تعمل على خفض الحرية المتاحة له للقرارات الاحقة 

Ν - مائهί و Υحتمية في كل اختيار و توصل جينز بر Γالحلول التوفيقية تمثل صور ϥإلىأ 
ϱ تي أتحديد أسس و مقومات تتصل بفترات ااختيار المهني ، و هي كما   :

:           مرحلة ااختيار التحليلي- 1
سنة ، إΫ يعΒر الطفل عϦ اختيارϩ  (4.11)تتخلل هϩά المرحلة فترΓ الطفولة وتستغرϕ السنوات

ونموϩ اللغوϱ عϦ طريق توجهه للعب باعتΒار أϥ اأطفال يعΒروϥ عϦ تفضياتهم المهنية في 
سϦ مϜΒرΓ بحوالي السنة الرابعة مϦ عمرهم ثم يحصل لديهم تغير تدريجي في توجهاتهم 
 Ϧويشعر اأطفال بنوع م ،ϥالصلصا Ϧالطي Ϧخال اللعب التي يصنعونها م Ϧالمهنية م
 Ϧيάال Ϧفاعليتهم عند مقارنة أنفسهم بالراشدي ϡب إحساسهم بعدΒفاية بسϜال ϡوعد Ϧالوه

. يقوموϥ بتقليدهم والقياϡ بأΩوار عديدΓ تشΒه أΩوارهم
:  (التجريبي)مرحلة ااختيار المبدئي - 2

 ϥوϜوهمية وت Ώفيها الطفل بنشاطات وألعا ϡالسابقة التي يقو Γالمرحلة بعد الفتر ϩάتأتي ه
: سنة، وتقسم هϩά الفترΓ إلى أربعة مراحل كالتـــالي (11.8)خال فترΓ المراهقة وفي سنوات

سنة وتتميز باهتماϡ الطفل بالنشاط المهني  ( 12. 11)وتقع خال السنتيϦ : فترΓ الميل - أ
. وشعورϩ بحاجته إلى اختيار وتحديد مهنته ويميز بيϦ أوجه نشاط يحΒها وأخرϯ ا يحΒها

Ώ - Γالقدر Γفي  (14. 12)وتتخلل سنوات : فتر Γأو عامل القدر ΓرϜخال فΩΈدأ الطالب بΒوي
 Ϧخريϵالمهني متأثرا بمهنة أبيه و ا ϩاختيار .

Ν -القيمة Γفتر : Ϧخال السنتي Γالفتر ϩάدأ هΒة عند  (16. 15)وتυتغيرات ملحو Ιسنة وتحد
 ϩلك كااتجاάلهم المهني وحاجتهم وحاجة مجتمعهم لΒير في مستقϜبالتف ϥدءوΒوي Ϧالمراهقي

 Ωالمختلفة تعو Ϧالمه ϥبأ ϥاعا لدوافعهم الشخصية واإنسانية ، ويشعروΒنحو مهنة الطب إش
إلى أساليب حياΓ مختلفة ويحاولوϥ تتΒع مجاات العمل والفرι وسΒل استثمار إمϜاناتهم 

 ϩا ااتجاάهم في هΒومواه .
Ω - اانتقال Γفتر : Ϧ( 18. 17)وهي تتخلل السنتي  Ϋاتخا Γضرور ϙيدر ϥدأ الطالب فيها بأΒوي

قرارات عاجلة تتصف بالواقعية حول مهنته المستقΒلية وتحمله مسΆولية اتخاΫ مثل هάا القرار 
لϜونه يصΒح أكثر استقاا في شخصيته ويصΒح يفϜر في المϜانة ااجتماعية والنتائج التي 

. يحققها في العمل الϱά يختارϩ وفي نوع اإعداΩ الاϡί للمهϦ المختلفة
وتتصف بتمايز الفروϕ  (23 .18)تتخلل هϩά المرحلة السنوات : المرحلة الواقعية - 3

بسΒب اختاف أساليب التدريب وبرامجه وحسب متطلΒات كل  الفرΩية بيϦ الطلΒة وتنوعها
: مهنة ، وتشمل هϩά المرحلة ثاΙ فترات وهـــي 

. وتΒدأ بدخول الطالب الϜلية ويϜوϥ أكثر أتساعا ويتميز بالمرونة : فترΓ ااستϜشاف./ أ
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Ώ /. لورΒالت Γفي نظرتهم : فتر Ϧوواضحي Ϧبمجال مهني معي ϦطيΒة فيها مرتΒح الطلΒويص
. للمهϦ وواجΒاتها ، ويتفاوت الطلΒة في الوصول إلى فترΓ التΒلور الϜامل

Ν /. التخصص Γفتر : Ϧالمه ϩفي اختيار Ωوتمثل استقرار الفر .
Ώ -على :نظرية دونالد سوبر ϙيا نيويورΒمائه في جامعة كولومίونالد سوبر وΩ عمل 

 ϡلك في عاΫات وΩاختيارات الميول وااستعدا ϡ1953تحديد نظرية لأنماط المهنية باستخدا  
وأكد سوبر أϥ التوجيه المهني يعني أكثر مϦ مجرΩ لياقة سمة معينة لمهنة محدΓΩ وينΒغي 

 Ωل وأكد تطور ااهتمامات المهنية عند الفرΒح أكثر ماءمة في المستقΒالسمة لتص ϩάتنمية ه
 ϥبعنوا Ώااختيارات النفسية في المجال )في المستويات العمرية المختلفة وألف كتا ϡاستخدا

وتعتمد هϩά النظرية على منهج يهدف إلى إعاΓΩ تصنيف الوυائف عϦ طريق حصر  (المهني 
المهارات وااستعداΩات المطلوبة أΩاء الوυائف المختلفة وتطوير مجموعة مقاييس 

واختيارات نفسية تساعد في تقرير ما إΫا كاϥ نمط معيϦ مϦ السمات الشخصية أكثر انسجاما 
 ϯاأنواع اأخر ϥوΩ Ϧالمه Ϧم Ϧمع نوع معي .

وتتضمϦ نظرية Ωونالد سوبر في ااختيار المهني العديد مϦ المΆشرات يمϦϜ ايجاίها كــما 
: يـــــلي 

  حيث سمات الشخصية والقدرات Ϧفي النواحي النفسية المختلفة م Ωيختلف اأفرا
 .وااستعداΩات والميول

  سمات وقدرات Ϧفي ضوء ما لدية م Ϧالمه Ϧم Ωيصلح للعمل في عد Ωكل فر ϥإ
 .واستعداΩات واتجاهات وتتعدΩ النواحي التي يمϦϜ أϥ يوفق الفرΩ فيها

  كل ϥأ ϱات والميول أΩالسمات والقدرات وااستعدا Ϧا مΩجا محدΫتتطلب كل مهنة نمو
 .مجموعة مϦ الوυائف تتطلب مجموعة مϦ ااستعداΩات

  فاية المهنيةϜويتغير التفصيل المهني وال Γيف لها عملية مستمرϜاختيار مهنة معينة والت ϥا
 Ϧوالزم ΓرΒمع تغير الخ. 

  التي تغير فيها الطموحات Γالحيا Γمراحل الحيا Ϧتمر عملية اختيار المهنة في سلسة م
 :واϵمال والتوقعات المهنية، وتتجسد في مرحلتيϦ أساسيتيϦ وهمـــــا

 ثم الواقعية: مرحلة ااستطاع ،ΖقΆوتشمل ثاثة أوجه وهي التخيل ثم التصور الم. 
 مرحلة المحاولة والتحديد وااستقرار  :
  ϱΩااقتصا ϯفي ضوء المستو Ωتتحد Ωيلتحق به الفر ϱάالمهني ال ΝΫيعة النموΒط ϥأ

 وااجتماعي لوالديه، إضافة إلى قدراته العقلية وسماته وفرι العمل المتاحة له 
  طريق تحقيق نمو Ϧلك عΫالمختلفة و Γعملية النمو المهني توجيهها خال مراحل الحيا ϥا

وأϥ مهمة . القدرات والميول وااستعداΩات، إضافة لمساعدΓ الفرΩ على اختيار الواقع المهني
Ωتوجيه الفر Ϧية هي حسΩالتربوية والتعليمية واإرشا Γاأجهز. 

  ات اإنسانيةάال ϡيف ونمو واكتمال لمفهوϜر عملية النمو المهني عملية تΒتعت. 
  ات تتجلى فيάال ϡالواقع ومفهو Ϧوالعوامل ااجتماعية وبي Ωالفر Ϧعملية التوفيق بي ϥإ

القياϡ بدور معيϦ سواء كاϥ الدور في الخيال أو أثناء عملية التوجيه المهني أوفي نواحي 
 النشاط الواقعي أو في مجال العمل نفسه

  Ϧالعمل ع ϕاتفا ϯعلى مد ϡبوجه عا Γالحيا Ϧعلمه ومهنته وع Ϧع Ωيعتمد رضا الفر 
عمله مع سمات شخصية وقيمة وقدراته واستعداΩاته وميوله بصورΓ بصورΓ عامة ، وكάلك 
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على توافق العمل مع الدور اإجماعي الϱά يراϩ مϦ سΒالة نتيجة نموϩ المهني وتراكم وعلى 
 .مϜانته الوυيفية 

  ϥات متتابعة خال سنوات حياتهم المختلفة وأϜمش ϥيواجهو Ϧوالراشدي Ϧالمراهقي ϥإ
لϜل مرحلة عمرية مشاكلها الخاصة بها ومϦ ضمϦ هϩά المشϜات مشϜات تتعلق بالمهنة 

 .واختيارها و االتحاϕ بها
  اته ويحسد نفسهΫ ϥكد اإنساΆي Ϋسب العيش ، إϜل Ώوأسلو Γللحيا Ώالعمل والمهنة أسلو ϥإ

 " .العمل قاهر اأحزاϥ"،وقد قيل قديما 
  كاء في تحديدάور الΩ يركز بعض العلماء على Ϋالمهني بالدينامية، إ ΝΫالنمو ϡيتميز مفهو

هάا النموΝΫ والΒعض اϵخر على Ωور الميول ، ويΆكد آخروϥ على Ωور المركز ااجتماعي 
 .،وأϥ هناϙ تداخل بيϦ جميع هϩά العوامل

ومϦ الجدير بالάكر ، أΩ ϥونالد سوبر حدΩ خمسة نشاطات أساسية أسماوها بالواجΒات 
: وهي كمـــايلي.اإنمائية المهنية 

تΒلور الميل أو التفيضل المهني الϱά يتطلب مϦ الشخص أϥ يϜوϥ أفϜارا حول عمل ./ أ
مناسب لάاته ، وأϥ ينمي مفهوما مفهوما مهنيا ومفهوما لάاته يساعدانه على قرارات مهنية 

  Ϧلور مابيΒا التάه Ιانسب عمر لحدو ϥة ،وأΒسنة (16. 14)تعليمية مناس .
Ώ /. يق وجهته المهنيةΒالشخص بتط ϡويقو ، ϩتخصيص الميول أو التفضيل المهني وتجديد

 Ϋاتخا ϩالخطوات الضرورية باتجا άيتخ ϥوأ ، ΓΩالعامة والتحول إلى وجهة مهنية خاصة محد
القرار التعليمي والمهني المناسب ، كأϥ يسجل الفرΩ الϱά لديه ميول خاوية في برامج 

 سنة  21. 18ترΓ عمرية لظهور التخصص والتحديد هي مابيί( Ϧراعية ، واϥ أنسب ف
Ν /. خول الشخصΩ مع Γجيد Γلك بصورΫ ويتحقق ، ϩάالميل أو التفضيل المهني وتنفي Ϧتضمي

 ϡامل وإتماϜال Ωلك نمو الفرΫ ويتطلب ، Ϧالخامسة والعشري Ϧوحتى س Ϧعمر الواحد والعشري
. تعليمية وتديΒه وأϥ يدخل وυيفة مناسΒة 

Ω /. يفة معينة ، ويتميز باستثمارυفي مهنة أو و Ωالنمو المهني ويتمثل في استقرار الفر
المواهب بطريقة تظهر مناسΒة للقرارات المهنية التي اتخάت سابقا وتϜوϥ هϩά المرحلة خال 

 سنة  35. 25سنوات العمر 
تدعيم المركز المهني وتقدϩ ويحدΙ في الغالب خال الثاثينات واأربعينات مϦ عمر ./ ه

الفرΩ ، حيث يΆسس الفرΩ بثΒات مهاراته و أقدميته الوυيفة بحيث يحقق ضمانا ومركزا 
 Ωعمر الفر Ϧا في الخمسينات وأوائل الستينات مΒلك غالΫ ϥوϜمهنيا مريحا لنفسه وي .

  Ϧمهني م ϙر حياته المهنية تدهور كل مرحلة منها إلى سلوΒبمراحل ع Ωا يمر الفرάϜوه
 Ϧحث عΒور التدريب والΩ ثف والثاني فيϜور المΩ المراهق في ϥوϜنوع مختلف حيث ي

 Ϧخال كل مظهر م Ϧاخل مهنة معينة يدعم فيها مركز مΩ في ϥوϜيفة والراشد يυعمل أو و
. مظهر النمو المهني 

وبهάا يمϦϜ تلخيص اأفϜار التي اقترحها Ωونالد سوبر بخصوι مراحل العفو المهني تتمثل 
 Ϧالرئيستي Ϧالمرحلتي Ϧكل مرحلة م ϥفي أ(شاف،والتأسيسϜااست)  مراحل فرعية Ϧم ϥوϜتت

بينما تتϜوϥ المراحل (المراحل التجريΒية واانتقالية والمحاولة غير الملتزمة)عديدΓ وهي 
.  (المحاولة والملتزمة والتقدϡ )التأسيسية مϦ مرحلتيϦ هما 

: نظرياΕ السماΕ وااتجاهاΕ: ثالثا
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تعتΒر هϩά النظريات مϦ أقدϡ النماΝΫ والمناهج التي اتΒعΖ في Ωراسة الشخصية اإنسانية في 
مجاات ااختيار المهني وعلم النفس المهني ، وتستند نظريتها إلى أساس أϥ الشخصية 

مجموعة مϦ السمات أو العوامل المتداخلة مثل القدرات اللغوية والعدΩية والميول وااتجاهات 
والقيم والسمات ااجتماعية وأنماط التϜيف وتΆكد على تقسيم اأفراΩ إلى أنماط يتم وصفها 

. عϦ طريق ااختيارات التي تقيس اأبعاΩ المختلفة للشخصية 
ويهدف هάا النوع مϦ النظريات إلى استثمار عامل السمات في عملية ااختيار والنمو المهني  
وΫلك مϦ خال مقابلة ما لدϯ الفرΩ مϦ قدرات واستعداΩات وميول وسمات بما يوجد في عالم 
 Ωااختيار المهني للفر ϥكا Ϧالطرفي Ϧبي ϡانسجا ϙهنا ϥالعمل ، وأنه كلما كا ιفر Ϧم Ϧالمه

. أكثر نجاحا وΩواما
واستفاΩت نظريات السمات مϦ أراء رواΩ ااختيار والتوجيه المهني وعلم النفس المهني 

أمثال بارسونز وجيتس ووليمسϦ ،إضافة إلى تأثرها بحركة ااختيارات الموضوعية وخاصة 
. اختيار الميول المهنية والشخصية كما هو الحال بالنسΒة اختيار سترونج وكيوΩر

: نظريــة وليمســـن ./  أ
 قاϡ وليمسϦ وίمائه في جامعة ميسوتا اأمريϜية بالتوسع في استخداϡ أسلوΏ السمات في 

التوجيه وااختيار المهني ، إΫ اعتΒروا التوجيه التربوϱ عملية عقلية تستند على ااختيار 
. الحϜيم استناΩا للمعلومات الϜافية التي يΒني عليها ااختيار 

 Ϧكنسق م Ωالسمة هو المنهج المعرفي يتلخص في النظر للفر Ώأسلو ϥالنظرية ا ϩάكد هΆوت
 Ϧانيات وهي التي سماها وليمسϜات واإمΩ(السمات)ااستعدا  Ϧم Ωالسمات بعد ϩάط هΒوترت

وتϜوϥ الصلة بيϦ " .العوامل"المستلزمات تتطلΒها اأعمال المختلفة وهϩά المتطلΒات سماها 
السمات والعوامل عϦ طريق القياس إلى القياس الموضوعي للسمات ، وأϥ كل فرΩ يحاول 

. اϥ يحدΩ سماته لϜي يجد طريقا للعمل والحياΓ يمϜنه مϦ حسϦ اإفاΓΩ مϦ إمϜانياته 
وΩعΖ هϩά النظرية إلى استخداϡ ااختيارات النفسية التي تقيس المجاات المختلفة مثل الάكاء 
والقدرات الخاصة والميول وااتجاهات والشخصية والصحة النفسية ،وΫلك في إطار توυيف 

القياس النفسي واإفاΓΩ منه في مجاات التوجيه وااختيار المهني ،وأكد سوبر وهو ίميل 
وليمسϦ أϥ ااختيارات يجب أϥ تعطي وصفا Ωقيقا لقدرات الشخصي وشخصيته واستعداΩاته 
بحيث تعϜس صورΓ تنΆΒية الفرΩ يتسم بااستمرارية واأنساϕ ، وأϥ حدΙ سابقا يحدΙ احقا 

. إΫا توفرت نفس الظروف 
: ويتضمϦ أسلوΏ السمات ثاثة إجراءات تنفيάية للتوجيه وااختيار المهني وهــــــــي

:  اكتشاف سمة الفرد وخصائصه- 1
  ϡطريق استخدا Ϧالتوصل إليه ع ϦϜالسمات والخصائص يم Ϧفريد م ϦويϜبت Ωيتميز كل فر

أساليب القياس النفسي ،وتحاول هϩά الوسائل أϥ تϜشف ما لدϯ الفرΩ مϦ خΒرات وقيم وميول 
ورغΒات إلى جانب قدراته وΫكائه ومستواϩ لتحصيلي ، إضافة لما يمϦϜ الحصول عليه في 

 Ωالفر Ϧمعلومات ع Ϧالتوصل إلى .المقابلة الشخصية م ϦϜيانات يمΒال ϩάخال ه Ϧوم
تفسيرات وتنΆΒات بخصوι طΒيعة العمل المهني الϱά يمϦϜ أϥ يتجه إليه الشخص بحيث 

 .يΩΆيه على أحسϦ وجه
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: تحليل متطلباΕ العمل- 2
 يعمل الموجة على توفير المعلومات الϜافية عϦ الوυائف المختلفة وسΒل االتحاϕ بها 

 ϩάفيها ويتم جمع ه Ρالنجا Ϧة التي تضمΒاتها والخصائص والمهارات المناسΒومتطل
. المعلومات بواسطة التحليل الΒسيط للعمل أو عϦ طريق الدراسات العلمية الدقيقة 

:  المزواجة بين الفرد والعمل - 3
تتحقق هϩά الخطوΓ في المطابقة بيϦ الفرΩ والعمل تطΒيقيا لمΒدأ وضع الشخص المناسب في 
المϜاϥ المناسب باعتΒار إϥ اإنساϥ كائϦ عقاني وأϥ اختيار الشخص للعمل مΆسس على 

. تفϜير سليم وا يتأثر بالعوامل العشوائية
Ώ - نظريـــة فرانك بارســونــــز :

نظريته في ااختيار المهني عϦ طريق السمة " اختيار الوυيفة"قدϡ فرانك بارسونز في كتابة 
: العامل ،وأكد أϥ عملية ااختيار المهني تعتمد على ثاثة خطوات وهـــــي 

  لنفسه وطموحاته واتجاهاته وقدراته Ωفهم الفر. 
  الترقي فيها وما ιفي المهنة التي يتجه إليها وفر Ρروف النجاυات وΒتعرفه على متطل

 .تتضمنه مϦ مميزات ومحدΩات
  Ϧلة بيΩاΒتأثيرات مت Ιالعوامل يقصد إحدا Ϧم Ϧكوريάالم Ϧالنوعي Ϧإقامة عاقة بي

 .عناصرها
  Ωااختيارات لقياس الفر 
  المهنة Ϧالحصول على المعلومات ع 
  Ϧالعمليتي Ϧخال هاتي Ϧالقرارات م Ϋاتخا 

وأكد بارسونز مع علماء آخريϦ على ضرورΓ ااهتماϡ بخدمات ومϜاتب التوجيه المهني 
وإسناΩها إلى اأسس العلمية الϜفيلة بنجاحها في المدارس والمعاهد والجامعات بالنظر 

أهميتها التربوية والمهنية وااقتصاΩية وااجتماعية لϜي تلΒي مطالب υاهرΓ التنوع والتوسع 
في المهϦ والحرف وفرι العمل وفروع التعليم بما يتناسب وإمϜانات كل فرΩ وميوله 

ورغΒاته واستعداΩاته على أساس تأكيد حرية الفرΩ اختيار المهنة أو نوع التعليم أو التدريب 
. الϱά يناسΒه تلΒية احتياجات المجتمع مϦ القوϯ العاملة المدربة والمΆهلة 

في مدينة بوسطϦ لمساعدΓ الشΒاΏ في اختيار مهنم المستقΒلية " مϜتب المهϦ"وأسس بارسونز 
وفي إعداΩ أنفسهم لهϩά المهϦ والدخول فيها ،وفي بناء مهاراتهم المهنية وتحقيق نجاحهم 

. المهني
Ν -نظرية سترونــج وكيودر   :
  νخال افترا Ϧلك مΫر في نظرياتها حول ااختيار المهني إلى الميول المهنية وΩستند وكيو

سيϜولوجي مفاϩΩ أϥ اأشخاι الناجحيϦ في مهنة معينة أو Ωراسة معينة تتشابه ميولهم 
الدراسية والعقلية وااجتماعية والرياضية والترويجية بينما تختلف عϦ ميول الناجحيϦ في 
مهϦ أو Ωراسات آخرϯ وأنه كلما اΩίاΩ التشابه بيϦ ميول الفرΩ وميول الناجحيϦ في مهنة 

ورغم Ϋلك فϥΈ اΩίياΩ هάا التشابه ا . معينة ίاΩ ااحتمال في نجاحه ورضاϩ مϦ هϩά المهنة
 Γوالقدر Ωااستعدا Ωوجو Ϧابد م Ϋفيها إ Ωالفر Ρيحتم نجا .

وقد وضع سترونج اختيارا للميول المهنية في صورتيه الخاصتيϦ بالرجال والنساء يصلح 
لعدΩ كΒير مϦ المهϦ وتستخدمه المدارس والمعاهد المهنية أغراν التوجيه وااختيار 

ويستخدϡ بجانΒه عدΩا مϦ اأΩوات والمقاييس مثل جمع تقديرات اأساتΓά والمقابلة الشخصية .
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 Ϧآخري ιأشخا Ϧوتزكية م ϡكر أهداف المتقدΫالشخص ،و Γوتاريخ حيا Ϧمع المتقدمي
. واستخΒارات الشخصية 

ويستعاϥ بهάا ااختيار في عمليات "صفة للميول المهنية "ويمثل ااختيار المάكور لسترونج 
التوجيه وااختيار المهني للΒϜار ،وΫلك مϦ خال الϜشف عϦ ميولهم المهنية ويهدف ااختيار 

إلى قياس Ωرجة إتقاϥ ميول الفرΩ المفحوι مع ميول اأفراΩ الناجحيϦ في مهنة معينة ، 
. ويقدر ميل الفرΩ بمقارنة أجوبته بأجوبة الناجحيϦ في هϩά المهنة فΈنه يعد مناسΒا لـــها

 سΆال تمثل أوجه النشاط في طائفة واسعة المدϯ مϦ 400ويحتوϱ ااختيار المάكور على 
 Ϧالهوايات والتسلية وأوجه منوعة م Ώالرياضية وضرو Ώالدراسية واألعا Ωوالموا Ϧالمه

النشاط العقلي ويشير  المفحوι أماϡ كل سΆال فيما إΫا كاϥ يرغب هάا النشاط أو يϜرهه أو 
 Ωقيقة فقط ، ثم تصنيف اإجابة 40واϥ الزمϦ الاϡί لإجابة عϦ فقرات ااختيار . ا يهتم به

. على أساس تشابهها مع ميول رجال ونساء ناجحيϦ في أعمالهم
وقد وضع  كيوΩر اختيارا للميول المهنية يستخدϡ في عمليات التوجيه وااختيار المهني 

 Ϧات مΌميول الطوائف وف Ϧشف عϜا المقياس إلى الάالمرحلة الثانوية ه Ώوالدراسي لطا
 Ϧتابية والحسابية  ومهϜبية والموسيقية والΩية والعلمية والفنية واأϜانيϜالمي Ϧوهي المه Ϧالمه

وقد سΒق أϥ تناولنا تلك المهϦ بصيغة ميولها عند تناولها موضوع الميول .الخدمة ااجتماعية 
ΏتاϜا الάه Ϧالمهنية في الفصل الثاني م .

: ولعل مϦ أبرί فوائد مقياس الميول المهنية المάكورΓ ما يأتـــــي 
  Ωصارالتعرف على ميول الفرΒاله في عمليات التوجيه وااختيار وااستΆبها عند س 

 .المهني أو الدراسي 
 راكهاΩغافا عنها وا يستطيع إ ϥوϜنحو الميول المهنية أو الدراسية التي ي Ωتوجيه اأفرا . 
 Ϧراسي معيΩ لمهنة معينة أو برنامج ϡالمتقد Ωة في شخصية الفرΒاكتشاف الميول الغال. 

 Ωالفر Ρبنجا ΆΒانية التنϜكور في مجاات التوجيه وااختيار المهني وفي إمάويفيد المقياس الم
   1. في عمله أو فشله فيه أو رضاϩ أو تخطه عنه

 :  ااجتماعيةالنظريــــة : رابعـــــا 

: نظرية جياΕ وكرومبلز وميتشل 

تلعب اأسرΓ والمستوϯ ااجتماعي وااقتصاΩ ϱΩورا كΒيرا في حياΓ الفرΩ الدراسية والمهنية 
. حيث تشϜل حياΓ الفرΩ منά الواΓΩ وتستمر بالنسΒة له طوال حياته

 ϙهنا ϥلزو وميتشل وجيات النظرية ااجتماعية التي تعتمد على أساس أΒوقد وضع كروم
العديد مϦ العناصر خارΝ قدرΓ الفرΩ تلعب Ωورا بارίا في مجرϯ حياΓ الفرΩ كلها في Ϋلك 

. قراراته واختياراته التربوية والمهنية 

يعتقد أصحاΏ هάا ااتجاϩ أΩ ϥرجة حرية الفرΩ في اختيار أقل مما يعتقد الفرΩ وأϥ توقعات 
الفرΩ الάاتية ليس مستقلة في المجتمع ، والمجتمع يقترν أϥ يقدϡ فرصا مهنية معينة ترتΒط 

                                                           
 ، مΆسسة الوراϕ للنشر والتوίيع ، عماϥ  1علم النفس المهني بيϦ النظرية والتطΒيق ، ط: بديع محموΩ مΒارϙ القاسم  1

2001، ι ι 180 .200 
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 ΆΒكعامل مهم يساعد على التن Γكما أشاروا إلى تأثير اأسر Ωقة التي ينتمي إليها الفرΒبالط
باختيار المهنة ، ويرϯ كرومΒلزو ميتشل و جيات أϥ العوامل ااجتماعية والثقافية 

. وااقتصاΩية لها الدور واأكΒر في اختيار المهنة 

: ومϦ هϩά العوامــــل 

  Ωقة ااجتماعية التي ينتمي إليها الفرΒالط 
  Ϧوثقافة الوالدي Γخل اأسرΩ 
  الخلفية العرقية و الدينية والقومية 
 بها ϦمΆواأخوات والقيم التي ت Γوأثر اإخو Ϧوطموحات الوالدي Γاأسر 
  ة والمجتمع المحلي والمدرسةΌيΒال 
  العمل ϕيع سوίالعمل المتاحة وتو ιالضغوطات ااجتماعية وفر 
  ϦϜومنطقة الس ιفر Ϧم Ρانتها في المجتمع وما يتاϜوم Γوضع المرأ 

 Ϧول عΆااجتماعي هي المس ϩااتجا ϥلز وميتشل أΒوخاصة القول وحسب جيات وكرم
اختيار الفرΩ مهنة ما وااستمرار بها وليس خΒرات الطفولة وعاقة الطفل مع والديه كما 

 ϯنفسه في العمل كما ير Ϧوراء تحقيق صورته ع Ωات وسعي الفرάال ϡرو  وا مفهو ϥآ ϯتر
1.سوبر ،وا طΒيعة النمط الشخصية كما يرϯ هواند  

 

:  أهداف ااختيار المهني-3
اختيار أفضل اأشخاι المΆهليϦ للوυيفة الشاغرΓ في ضوء مصلحة المنظمة و/  1  

.المΆهات الفرΩ وحاجاته    
2 /ϥتقاΈب Ϧم Ώالعمل المطلو ϱΩΆالشخص المختار سي ϥأ Ϧالتأكد م. 
مراعاΓ أϥ يتم ااختيار في ضوء خصائص وضعية كل مϦ الفرΩ والمنظمة والوυيفة  /3

. ،وفي ضوء ااعتΒارات الΒيΌية التي تحيط بالمنظمة
 والسابق Ϋكرϩ يجب ااختيار لϜي يتحقق الهدف اأساسي مϦ ااختيارقΒل الΒدء في عملية 

 ϡتقو ϥالعمالة وأ ϕيعة سرΒط ϙتدر ϥشرية أΒال Ωالموار ΓارΩعلى المنظمة ممثلة في إ
 2: والϱά يمϦϜ تمثيله في المعاΩلة التاليةااختياريسمى نسΒة  بدراسته مϦ خال استخداϡ ما

 

 عدΩ المترشحيϦ الάيϦ تم اختيارهم=              نسΒة ااختΒار   

عدΩ المترشحيϦ المتقدميϦ لاختيار
     

                
:  المهني أϥ تشير إلى النقاط التاليةااختيارولعلنا إΫا أرΩنا اإشارΓ إلى أهداف 

  العمل ϕواختيار أفضل القدرات والمهارات المتاحة في سو Ώάج. 
 υالمحلية ااحتفا ϯالعمالية المنتجة ، وتفضل القو ϯبالقو . 

                                                           
1  ϥوآخرو ϱالخالد ΩاΆالمهني ، ط: عطا ه ف Ωيع ، 1اإرشاίار صفاء لنشر والتوΩ ، 2011ι ، ϥعما ، ι  46 .48 
 ،اأرΩ ،2008 ϥΩار وائل للنشر والتوίيع ،1عΒد الΒارϱ ابراهيم Ωرί ، Γهير نعيم الصΒاύ ،إΩارΓ الموارΩ الΒشرية ،ط  2

 ι،222 
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  وتحقيق Ϧيفي لهم ااستقرارحفز العامليυ1 . الو   
: أهمية ااختيار المهني - 4

:  تϜمϦ أهميته فيما يلي 
ίياΓΩ اإنتاجية فϥΈ وضع الفرΩ المناسب في المϜاϥ المناسب يϱΩΆ إلى ίياΓΩ اإنتاΝ كميا - 

. وكيفيا
 -Ρاأربا ΓΩياί : وتعني أيضا ΙΩالوقوع في الحوا ϱΩفااختيار السليم يجنب اإصابات وتفا

. المعنويات العالية والدوافع القوية وكل هϩά العناصر تعتΒر مقومات أساسية لزياΓΩ الربح
اانتقاء المهني الجيد والϱά مϦ شأنه أϥ يقلل مϦ فترات التدريب والنفقات الاίمة لتأهيلهم - 

. وكάلك المدΓ الزمنية التي تستغرϕ في تدريΒهم
التقليل مϦ الفقد الΒشرϱ والمالي إΫ نجد مϦ ترϙ الفرΩ لمهنته والϱά يϱΩΆ لضياع أموال - 

كثيرΓ سΒق أϥ أنفقΖ في إعداΩهم وتأهيلهم إضافة إلى ما تنفقه المΆسسة مϦ أموال ووقΖ على 
Ϧآخري Ωتدريب أفرا .

 مع إمϜاناته تتواءϡتقليل اإصابات والتورط في الحواΙΩ عند اختيار الفرΩ لمهنته والتي - 
ورغΒاته ، فا شك أنه سيتوحد معها ويحΒها ويرتفع مستواϩ المهارϱ ، وحتى ثم تقل نسΒة 

ΙΩاإصابات وينخفض معدل التورط في الحوا .
 المهني الصحيح فΈنه سوف يستΒعد ااختيارعند : عدالة توίيع اأجور والحوافز والترقيات - 

الفرΩ غير المناسب والϱά قد يقصر في إنتاجه وعدϡ مساواته بالفرΩ الϱά يϱΩΆ آΩاءا مميزا 
 2.  مϦ حيث الϜم والϜيف

 
: خطواΕ ااختيار المهني- 5
  المنظمة ϯلد Ωالشاغر الموجو Ϧع ϥاإعا 
  اتيةάات والسير الΒتلقي الطل 
 ات وحصر المناسب منهاΒتصفية الطل 
 دئيةΒإجراء مقابات م 
  يعة العملΒارات تتفق مع طΒإجراء اخت 
  إجراء المقابات الرسمية 
  وا المقابلة الشخصيةίاجتا Ϧيάال Ϧالمتقدمي Ϧإجراء المفاضلة بي 
  التجربة Γيف مع فترυبعملية التو ϡالقيا 
  Ϧالعملي Ωهم وتعريفهم على العمل والزماء )إعداΒتدري 
 Ρالتجربة بنجا Γوا فترίاجتا Ϧيάال ιاأشخا ΖيΒ3. تث 

: ولعل إΫا أرΩنا اإشارΓ إلى خطوات ااختيار المهني أϥ تشير إلى النقاط التالية
إϥ عملية اختيار القوϯ العاملة ا تخضع لخطوات محدΓΩ وثابتة فلϜل وυيفة إجراءات قد 

: تختلف عϦ اأخرϯ ، ونحϦ نάكر بعض الخطوات كنموΝΫ ومنها

                                                           
 .Ω ، 2004 ι ، 87ار حامد للنشر والتوίيع ، عماϥ ، 1إΩارΓ الموارΩ الΒشرية ،ط : محمد فالح صالح  1
اإختيار المهني وعاقته بالتوافق المهني لدϯ ضΒاط القاعدΓ الملك فهد الجهوية ، رسالة ماجستر : فواί بϦ محمد الصويط  2

ϯالقر ϡلية التربية ،جامعة أϜب. 
 Ω ، 2008 ،  ι  ι67، 68ار أسامة للنشر والتوίيع ، اأرϥΩ ،1إΩارΓ الموارΩ الΒشرية ، ط: فيصل حسونة  3
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 وهو أول اتصال مΒاشر ورسمي بيϦ طالب العمل وجهة العمل، وهي خطوΓ :ااستقبال- 1
 Γاإضاء Ϧائق ونظيف وحس ϥاϜفي م ϱΩل وϜالهم بشΒسسة استقΆمهمة ويتوجب على الم

. والتهوية وإعطاؤهم فϜرΓ عϦ نشاط المΆسسة
 أϱ استقΒال طالΒي العمل وهي خطوΓ هامة جدا، وتعني :المقاباΕ اأولية التمهيدية- 2

 Γحيث النظافة واإضاء Ϧائق ومناسب م ϥاϜي العمل في مΒإجراء مقابات شخصية لطال
، واستقΒالهم بشϜل حسϦ، والغرν مϦ إجراء ...واأثاΙ والتهوية والنشرات والمحات

المقابلة هو التعرف على شخصية وهيΌة التقدϡ ومΆهاته العلمية وخΒراته السابقة ومعرفة 
ومϦ خال هϩά المقابلة يمϦϜ بشϜل أولي اختيار مجموعة واستΒعاΩ . سΒب رغΒته في الوυيفة

 .مجموعة ا تتوفر فيها الصفات المطلوبة للوυيفة

:  استمــارة طـلـب ااستخدام- 3
  ϡطالب ااستخدا ϩΆيمل ύاإجابة فار ϥاϜلة ،ومΌاأس Ϧم Ωفيها عد Γاستمار Ϧع ΓارΒوهي ع
وهϩά ااستمارΓ مهمة بطريقة علمية منتظمة مطΒوعة ومهيأΓ لهάا الغرν وفيها معلومات 

عϦ طالب ااستخداϡ ، اسمه ،وعمرϩ ،جنسه ،جنسيته ، حالته ااجتماعية ،مΆهاته العلمية  
خΒراته وغيرها مϦ المعلومات عϦ طالب ااستخداϡ بما يساعد اإΩارΓ على اتخاΫ قرار 

كما أϥ ملء ااستمارΓ مϦ قΒل طالب ااستخداϡ تعطي اإΩارΓ فϜرΓ  (رفض أو قΒول)مناسب 
 ϡل مفهوϜار بشϜة، وترتيب اأفΒجيد وصياغة لفظية مناس Ώتابة بأسلوϜقدرته على ال Ϧع .

: ااختباراΕ النفسية- 4
إΫا تمΖ ااختيارات بشϜل Ωقيق فΈنها  )ياحφ اهتماϡ اإΩارات بعملية ااختيارات ،خاصة 

تضمϦ تحقيق قدر عال مϦ الموضوعية وعدϡ التمييز ،وتوفر معلومات كمية عϦ مدϯ ما 
يمثله اأفراΩ المتقدموϥ للتعييϦ مϦ مΆهات وقدرات وهάا يسهل على اإΩارΓ اتخاΫ قرار 

وتستخدϡ ااختيارات النفسية  . (Ωقيق لتحديد مدϯ مائمة اأفراΩ للوυائف الشاغرΓ مϦ عدمه
في مجاات عديدΓ منها في عمليات نقل اأفراΩ مϦ وυيفة إلى أخرϯ أو في مجال الترقية أو 

 ϯخال ااختيار تتضح مد Ϧفم ،Ϧي معيΒرنامج تدريΒل Ωفي مجال اختيار بعض اأفرا
. إمϜانية ترشيح الفرΩ للΒرنامج التدريΒي

 . القدرات و الάكاء والشخصية والميول وااختΒارات التوافقيةومϦ هϩά ااختيارات اختΒارات
:  المقابلة الختامية- 5
ففيها تسعى اإΩارΓ إلى استϜمال المعلومات والوصول إلى حϜم نهائي يتعلق باتجاهات  

 ϡوقدراته على اانسجا ϡشخصية طالب ااستخدا Νات وميول ونضوΩوقدرات واستعدا
 .والتعاوϥ مع ίماء العمل، واتخاΫ القرار بوضع المتقدϡ في العمل المناسب

 :قشة الخبرة السابقة للمتقدم امن- 6
يمϦϜ أϥ نتعرف على الوυيفة السابقة لطالب ااستخداϡ مϦ خال سلوكه في العمل السابق 

والتأكد مϦ صحة الΒيانات التي ورΩت في طلب ااستخداϡ، فΫΈا كانΖ . وأسΒاΏ تركه العمل
. سلوكياته في الوυيفة السابقة جيدΓ فΈنه يقΒل للتوυيف بشϜل مΒدئي

:  المبدئــيااختيار- 7
 لفترΓ محدΓΩ مϦ الزمϦ ، ااختيار عليه تحΖ ااختيار الϱά وقع ااستخداϡهو وضع طالب 

. فهو يزاول عمله تحΖ إشراف ومراقΒة رئيس قسمه
:  النهائــيااختيار- 8



 الفصل الثاني                                                                              ااختيار المهني
 

28 

 

 مرحلة اجتياϩί إلى كفاءΓ وقدرΓ وجدارΓ العامل بعد ااطمΌناϥ النهائي بعد ااختياريتم 
 المΒدئي وΫلك مϦ خال تقارير رؤسائــه والتي تشير إلى كونه عاما كفـوءا ولـه ااختيار

قدرΓ تناسب عمله وأنه صالــح ومناسب وجدير بالعمل ،ويتم بعد Ϋلك اختيارϩ بشϜل رسمـــي 
. ونهائــي ويصΒح عضوا في المΆسســة

: الفحـــص الطـــبي- 9

وΫلك للتأكيد مϦ اللياقة الΒدنية لنوع العمل الϱά استلمه وتهتم اإΩارات بالفحص الطΒي 
: لأسΒاΏ التالــية 

 الجديـــد ϡمع المستخد Ϧالمعدية المختلفة للعاملي νاأمرا Ϧالوقاية م. 
 والتعــب Ωنتيجة لإجها Ώة الغياΒتقليل نس Ώالغيا. 
 حاات مرضية سابـقة Ωب وجوΒة بالتعويضات بسΒالمطال Ϧم ϡالتعويضات منع المستخد 
  دنيةΒالناحية ال Ϧعلى العمل م ϦريΩطريق اختيار اأكفاء والقا Ϧلك عΫتقليل النفقات و

 .والنفسية
  قدرته على العمل Ϧثر في صحة العامل وتقلل مΆاكتشاف نقاط الضعف التي ت .
: فوائـــد ااختيار المهـــني- 6

ا يقتصر وυيفة ااختيار على انتقاء أكفاء اأفراΩ ولمهنة بل يفيد أيضــا في توίيع اأعمال 
على العمال Ωاخل المصنع ، كما يفيد في ترقية العمال والموυفيϦ إلى مناصب أعلى ، وكάلك 

 Ϧالقومي م Ωوااقتصا Ωالفر Ϧعمل إلى آخر ،أما الفوائد التي يجنيها كل م Ϧفي نقلهم م
: ااختيار المهني العامي ونάكر كل منـــها ما يـــلي

فالعامل غير الϜفء أقل إنتاجا مϦ غيرϩ وإنتاجه أقل جوΓΩ ونوعا ، وقد Ϋلــك آاف   .1
 يϱΩΆ إلى ااختيار الطرϕ السيϜولوجية في استخداϡيرϕ إليها الشك على أϥ  الΒحوΙ ا

  .تحسيϦ هائل في اإنتاΝ ،فالفوارϕ بيϦ اأفراΩ في القدرΓ على آΩاء عمل معيــϦ شاسعة

 ϥهر أυ ل ااختيارولقدΩ قد تصل إلــى أربعــة أمثالــه كما Νاإنتا ΓΩياί إلى ϱΩΆالعلمي ي 
يرجع إلى الفوارϕ في الرغΒة أو التحمس للعمل بل إلى  الΒحث على أϥ هάا الفارϕ الΒϜير ا

 1.فوارϕ فعلية في القدرات العقلية أو اليدويــة

العامل غير الصالح يحتاΝ إلى فترΓ أطول في التدريب وبالتالي إلى نفقات أكثر سيما  .2
 .  وإϥ كاϥ التدريب الϱά يتلقاϩ يتطلب مــدΓ طويلــــة

العامل القاصر في إنتاجه يتقاضى أجر يقارΏ أو يساوϱ العامــل Ϋا اإنتــاΝ الجيــد  .3
 Νسســة الصناعية أجـر مقابــل إنتاΆحيث تدفع الم Γية غير منظورΩما Γلك خسارΫ ومعنى

 2 .قليل كما أنه يϱΩΆ إلى سخط العامل ϱΫ اإنتاΝ الجيد 
4.  νسوء توافق العامل مع عمله قد يجعله مصدر الشغب والمتاعب وانخفا ϥا إلى أάه

 3 .الروΡ المعنوية لزمائه

 
                                                           

1   http://www.acofps.com /vb/archive/index   
 

  اأنترنات
 ι ،48 2009علم النفس الصناعي والمهني ، Ωار المسيرΓ لنشر والتوίيع ،عماϥ ، : محمد شحاتة ربيع  2
 ι، 133 2008أصول علم النفس المهني وتطΒيقاته Ωار المعرفة الجامعية ، اأίاريطة، : عΒد الفتاΡ محمد Ωريدار 3

http://www.acofps.com/
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: فوائد ااختيار من الناحية ااجتماعية و ااقتصادية
تعتΒر الفوائد التي يحصل عليها الفرΩ مϦ ااختيار المهني هي نفس فوائد التوجيه المهني 

. الصحيح
: والمصنع الϱά يسيء اختيار العامليϦ به قد يتعرν للخسائر وΫلك لأسΒاΏ اϵتية 

1 -ΓΩعا Ώالمطلو ϯالعامل الغير كفء ا يصل إنتاجه إلى المستو .
العامل الغير صالح يϜلف المصنع نفقات كΒيرΓ وΫلك أϥ هάا العامل يحتاΝ إلى التدريب - 2

. لمدΓ طويلة
. العامل الغير صالح يتقاضى نفس مرتب العامل المجد- 3
. وهάا يϱΩΆ إلى خسائر غير متطورΓ بالنسΒة للشركة أو المصنع- 4
قد يϱΩΆ جهل العامل لما هو مطلوΏ منه وجهله بطريقة عمل اϵات التي يعمل عليها إلى - 5

. أعطاΏ هϩά اϵات
6 - ϥإلى أ ϱΩΆا يάالشركة أو المصنع ،وه ϙا إلى ترΒالعامل الغير صالح ينتهي به اأمر غال

 1 .يقوϡ المصنع بتشغيل عمالة جديدΓ غير مدربة ، مما يزيد مϦ النفقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ι ι46 .47  ، 2007، علم النفس المهني ، مΆسسة شΒاΏ الجامعة اإسϜندرية :طارϕ كمال 1
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: دوافــع ااختيار المهنــي- 7

إϥ العوامل التي تحدΩ اختيار الفرΩ مهنته تنقسم إلى عوامل شخصية منها صحتها العامة 
 ϯنفسه ،ومستو Ϧع Ωالفر ΓرϜوالضعف ومنها ف Γللقو Ρنوا Ϧفي نفسه م ϩوحيويته وما يرا

طموحه وΩرجة ثقافته وتعليمه ومنها أيضا مستوΫ ϯكائه وميوله والقيم التي يديϦ بها ، 
 Ϧمنها وم ϩعض الشخصيات أو تقررΒا باإضافة إلى إعجابه بάوافع شعورية واشعورية هΩو

المركز ااجتماعي ااقتصاϱΩ اأسرΓ الفرΩ، :العوامل الخارجية التي تحدΩ اختيار المهنة 
. وعاقاته الشخصية 

: وفيما يلي توضيح لدوافع اختΒار العمل

إشΒاع العديد مϦ الدوافع والحاجات النفسية للفرΩ ، كالحاجة إلى اأمϦ والحاجة إلى التقدير - 
. ااجتماعي ، والحاجة إلى التعΒير عϦ الάات 

فالحاجة إلى اأمϦ تجعل بعض الشΒاΏ أو مϦ يسعوϥ إلى شغل الوυائف والمهϦ المختلفة - 
يΒتعدوϥ عϦ اأعمال التي ليس فيها الظروف العسيرΓ أو الحاجة أو المأϕί ويستمتعوϥ إلى 

. نصائح في Ϋلك وينفάونها

والحاجة إلى التقدير ااجتماعي، أϱ اإحساس بالمϜانة ااجتماعية وشغل الدور الϱά يجد - 
. العامل أو الموυف في مϜانته ااجتماعية واحتراϡ اϵخريϦ له

وفي مجال التعΒير عϦ الάات ، نرϯ أϥ مϦ يعانوϥ قصورا معينا أو لديهم الشعور بالنقص - 
الجسمي أو ااقتصاϱΩ لديهم اإحساس القوϱ بالتعويض فيما يشعروϥ فيه بالعجز عϦ طريق 

. أعمالهم 

ويقال إϥ المصابيϦ بعيوΏ في النطق تستهويهم المهϦ التي تتطلب الϜاϡ ، وضعاف الجسم 
يميلوϥ إلى مهنة الطلب وكثيرا مايϱΩΆ الشعور بالنقص إلى فقد الثقة بالنفس وعدϡ تحمل 

 1. المسΆولية

:  المهنيطـــرق ااختيار- 8

يمϦϜ استخدامها في اختيار القوϯ العاملة الاίمة للمنشأΓ مϦ  (أساليب)هناϙ عدΓ إجراءات 
:  أهمها 

. طلب التوυيف - 

. المقابات الشخصية- 

.  اختيارات التوυيف- 

                                                           
  Ω ، 1997 ، ι ι 42 .43ار الϜتب العلمية ، لΒناϥ ،1علم النفس الصناعي ، ط: كامل محمد محمد عويضة  1
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. الفحص الطΒي- 

: وسيتم مناقشة هϩά الخطوات بشيء مϦ التفصيل 

:  طلب التوυــيف - 1
بمجرΩ اانتهاء مϦ عملية التصفية المΒدئية يتم توجيه المتقدميϦ استيفاء بيانات طلب   

التوυيف ،وهو نموΝΫ خاι بالمنظمة مصمم للحصول على معلومات محدΓΩ ، تفيد في 
 Ϧيف مυطلب التو ϥوϜيفة ما وقد يυلشغل و ϡما للتقد Ωدئي على صاحية فرΒم المϜالح

الΒساطة بحيث ا تزيد المعلومات المطلوبة عϦ ااسم والعنواϥ و التيليفوϥ والمΆهل الدراسي 
 1  .والخΒرات السابقة في مجال العمل

:  المقاباΕ الشخصية- 2
 ϩάه νهامة وعملية ،ويتمثل غر Γالمقابات التشخيصية في معظم المنظمات كخطو ϡتستخد
 ϯخال الخطوات اأخر Ϧالمعلومات التي تم الحصول عليها،م Γالمقابات في تدعيم ومساند
لعملية ااختيار وتهدف هϩά المقابات إلى تحديد مدϯ توافق المتقدϡ مع الوυيفة المراΩ شغلها 

 2 في المنظمة ،ويجب أϥ تϜوϥ اأسΌلة في خال المقابلة مرتΒطة Ωائما بالوυيفة 
 

: أنــواω المقابــاΕ الشخصيــة
هناϙ طرϕ عديدΓ لتصنيف المقابات الشخصية فهناϙ المقابات الفرΩية التي يجريها مقابل 
 Ωالمقابات الجماعية التي يتم إجراؤها لعد ϙواحد ، وهنا ϡلمتقد  Ϧالمقابلي Ϧم Ωواحد أو عد

مϦ المتقدميϦ في آϥ واحد عϦ طريق شخص واحد أو أكثر والمقابات الجماعية غير شائعة 
ولϜنها تستخدϡ أنواع معينة مϦ الوυائف وتستخدϡ في العاΓΩ لتقويم الخصائص ااجتماعية 

. للمتقدميϦ ، حيث يتم تقويم المتقدϡ على أساس سلوكه ضمϦ مجهوΩات العمل
 ϱية ،حيث يجرΩالمقابات الفر Ϧسلسلة م Ϧم ϥوϜة ، التي تتΒالمقابات المتعاق ϙلك هناάك

ويϜوϥ كل مقابل متخصص . المقابلة للمتقدϡ عدΓ أشخاι كل على حدϯ ، واحدا تلو اϵخر 
 Ϧفي مجال معي . ΓΩموسعة ومتعد Γة للحصول على صورΒالمقابات المتعاق ϡوتستخد

الجوانب عϦ المتقدϡ ،إلى جانب أنها تتيح للمرشح أϥ يتصل بعدΩ أكΒر مϦ رؤساء وίماء 
إا أϥ المقابات المتعاقΒة تأخά الϜثير مϦ الوقΖ للمنظمة والمتقدميϦ .المستقΒل لو تم توυيفه 

كάلك هناϙ المقابات الهاتفية التي يتم إجراؤها مϦ خال ااتصال الهاتفي بالتقدميϦ ويتم Ϋلك 
. على وجه الخصوι عندما يϜوϥ هناϙ عدΩ كΒير مϦ المتقدميϦ مطلوΏ تصفيتهم

و مΆخرا ίاΩ استخداϡ المقابات عϦ طريق الحاسب الشخصي والوسائط المتعدΓΩ لاتصاات 
غير أϥ المقابلة وجها لوجه هي اأفضل، وهي التي تساعد على الوصول إلى قرارات أكثر 

. Ωقة في اختيار الشخصي المناسب
وهناϙ نوع خاι مϦ المقابات الشخصية يسمى القابات الضغط ،يستلزϡ إجراؤها تدريΒا 

 ϥإلى اتزا Νير وتحتاΒشاغلوها لضغط ك νائف التي يتعرυلشغل الو  ϡعاليا ، وتستخد
وثΒات نفسي وقد تم تطوير هάا النوع مϦ المقابات في اأصل قΒيل الحرΏ العالمية الثانية 

مϦ قΒل األماϥ ،وكάلك أثناء الحرΏ في الوايات المتحدΓ اختيار عماء ااستخΒارات 
 ίالقلق والتوتر وااستفزا Ϧتب الخدمات اإستراتيجية ،وتخلف مقابات الضغط نوعا مϜلم

                                                           
 2003ι، ، 272،  مصراإΩارΓ اإستراتيجية للموارΩ الΒشرية الدار الجامعية ،: جمال الديϦ محمد المرسي  1
2  Ϧشرية : راوية حسΒال Ωالموار ΓارΩإ( ليةΒرؤية مستق)، ندرية، مصر، ، الدار الجامعيةϜ2003 ااسι ، 144. 
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ومثل هάا النوع مϦ المقابات محدوΓΩ .للشخص لمعرفة كيفية استجابة في مواقف مشابهة 
. ااستخداϡ، ويϜثر في الوυائف المخابراتية والΒوليسية 

 
Εإجــراء المقابـــا Ώأســــلـو  :

 Νانتظامها ويتدر ϯالتي يتم تصنيف المقابات الشخصية على أساسها هو مد Ωأهم اأبعا Ϧم
أسلوΏ إجراء المقابات مϦ حيث انتظامها، مϦ اأسلوΏ المنتظم شΒه المنتظم فاأسلوΏ غير 

Ρالمفتو Ώاأســـاليب . المنتظم، فاأسلو ϩάوفيما يلي توضيح له :
 : المقباΕ المنتظمة أو الموجهة .1

مجموعة محدΓΩ  معينة ويتم فيها استخداϡ تستخدϡ المقابات المنتظمة في العاΓΩ لقياس مهارات
Ϧوبالترتيب نفسه  م Ώيتم مقابلتهم باأسلو Ϧلة المعيارية التي يتم طرحها على جميع مΌاأس

ويتم تصميم هϩά اأسΌلة على أساس نتائج تحليل الوυائف وΫلك حتى تϜوϥ أسΌلة المقابلة 
متصلة بواجΒات الوυيفة ومسΆولياتها مثلما هي محدΓΩ في أوصاف الوυائف ومواصفاتها 

. Ωلة ويحدΌجية لأسΫإجابات نمو ϙهنا ϥوϜوكثيرا ما يتم تصميم المقابلة المنتظمة بحيث ت
لϜل استجابة وϥί رقمي ،ويتم جمع اأوίاϥ الرقمية لϜل فرΩ تتم مقابلته لتحديد Ωرجة كلية 

. أΩائه في المقابلة 
 :المقاباΕ شبــــه المنتظمــة  .2

 ϡاانتظا Γشديد ϥوϜالمقابات الشخصية ،فالمقابلة قد ت ϡانتظا ϯالمستويات لمد Ϧم Ωعد ϙهنا
كما أشرنا ،حيث يتم توجيه اأسΌلة نفسها لجميع المتقدميϦ بالضΒط بالترتيب نفسه ،أما 

المستوϯ الثاني مϦ المقابات فهي المقابات شΒه المنتظمة التي تتطلب في اأساس أϥ يتم 
طرΡ اأسΌلة نفسها على المتقدميϦ ،إا أنها تسمح بΒعض المرونة حتى يمϦϜ تϜييف المقابلة 
لتناسب المرشحيϦ المختلفيϦ ويمϦϜ أϥ تتضمϦ هϩά المقابات قوائم مϦ اأسΌلة المΒدئية أو 

. أنماط مϦ اأسΌلة يتم ااختيار مϦ بينها ويتم تنظيمها وفقا للخاصية المطلوΏ تقويمها 
 :المقاباΕ غير المنتظمة أو غير الموجهة .3

يمثل هάا النوع المستوϯ الثالث مϦ المقابات وهنا يϜتفي بتحديد الخطوط الرئيسية 
للموضوعات المطلوΏ تغطيتها ،وقوائم بالخصائص الرغوبة أو متطلΒات العمل Ωوϥ تحديد 

 .اأسΌلة التي ستطرΡ على وجه الدقة 

:  المقاباΕ المفتوحة . 4
 في أحياϥ آخرϯ تϜوϥ المقابلة غير منتظمة على اإطاϕ ، ويطلق عليها المقابلة المفتوحة، 
وهنا يϜوϥ المقابل حرا في طرΡ اأسΌلة التي يراها مناسΒة Ωوϥ إتΒاع خطة منظمة للمقابلة ، 

وا يحتوϱ هάا النوع مϦ المقابات على أسΌلة محدΓΩ تسأل لجميع اأفراΩ بل تϜوϥ أسΌلة 
 Ωيسأل الفر ϥلتحفيز الشخص على مناقشة نفسه ، مثل أ Ρعامة ومفتوحة تطر": Ϧرنا عΒأخ

ومϦ خال إجابة المرشح يقوϡ المقابل باستنΒاط أسΌلة آخرϱ يناقشه فيها ويϜثر ".عملك السابق
 Ωعد ϥوϜية العليا التي ا يΩائف القياυفي الو ιالمقابات غير المنتظمة بوجه خا ϡاستخدا

. المتقدميϦ لها كثيرا
ومϦ عيوΏ هάا النوع مϦ المقابات أنها تستغرϕ وقتا طويا إجرائها ،فضا عϦ أنها 

باإضافة إلى أϥ كثيرا مϦ .تقتصر إلى التغطية المنتظمة للمجاات الجوهرية للعمل 
المعلومات التي يتم الحصول عليها مϦ خالها قد تϜوϥ غير مفيدΓ في استجاء جوانب مهمة 

،Ωالحصول على معلومات أساسية عنه لشخصية الفر ϥوΩ بل قد تنتهي. 
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 :مراحـــــل المقابــــلة
مرحلة ما قΒل المقابلة ومرحلة : هناϙ ثاΙ مراحل أساسية في المقابات الشخصية هــــي

: وفيما يلي شرΡ لهϩά المراحــــل المقابلة التنفيά الفعلي للمقابلة، ومرحلة ما بعد
 : مرحلة ما قبل المقابلة .1

حيث يعد اإعداΩ .قΒل الشروع في إجراء المقابلة ينΒغي اإعداΩ والتخطيط لها بصورΓ مناسΒة 
 Γاتها وتحقيق الفاعلية المرجوϜمش Ϧللمقابلة والتخطيط السليم لها أساسا للتغلب على كثير م

 :منها ،وفي العاΓΩ تتم مرحلة اإعداΩ للمقابلة وفقا للخطوات التالية
والحقيقة فϥΈ .  ينΒغي اختيار أعضاء لجنة المقابلة بعناية:تحديد من يجري المقابلة  - أ

المقابلة تقتض أϥ يتوفر في المقابل مهارات إجرائها بفاعلية ، وهϩά المهارات يمϦϜ تعلمها 
ويتضمΫ Ϧلك التدريب في .لάا ينΒغي تدريب المقابليϦ تدريΒا مϜثفا على كل جوانب المقابلة 

وكيفية تدويϦ الماحظات أثناء  العاΓΩ شرΡ الغرν مϦ المقابات وكيفية إعداΩ أسΌلتها،
 .المقابات وكيفية تقويم اإجابات واستخداϡ مقاييس التقويم

Ώ -يفة ومواصفاتهاυمراجعة وصف الو:  ϡاأمر معرفة مها ΉΩللمقابلة في با Ωيتطلب اإعدا
الوυائف والمتطلΒات الاίمة لشغلها ويتحقق Ϋلك مϦ خال مراجعة أوصاف الوυيفة 

 ϦϜماهية العمل ، وحتى يم Ϧواضحة ع ΓرϜف ϦويϜللمقابل ت ϦϜومواصفاتها بعناية،حتى يم
 Ϧف للعمل ومυها الموϜيمتل ϥهات والصفات اأساسية التي يجب أΆللم ΓΩمحد Γرسم صور

. ثم يمϦϜ إعداΩ أسΌلة المقابلة بطريقة موضوعية مرتΒطة بمهاϡ العمل ومتطلΒاته اأساسية 
 ϯثرات اأخرΆالم Ϧا إلى معلومات لها عاقة بالعمل ،والحد مΩاستنا Ϧلك تقويم المتقدميάوك

. التي ليس لها صلة بالعمل مϦ التأثير في قرار ااختيار

Ν - لــة المقابلةΌراء في نوع :إعداد أسΒل خΒق Ϧلة المقابلة مΌأس Ωيتم إعدا ϥأ άΒالمح Ϧم 
العمل الϱά يتم إجراء المقابات في أجله ،كما ينΒغي أϥ يϜوϥ تحليل الوυائف هو المرشد 

اأساسي في تحديد هϩά اأسΌلة والحقيقة أϥ هάا هو أهم خاصية أية مقابلة صاΩقة ،مثلما هو 
اأمر مع اامتحانات الوυيفية ، وبناء على تحليل الوυائف يتم تحديد الجوانب اأساسية 
 ϯلك المهارات والقدرات والمعارف والخصائص الشخصية اأخرάيفية وكυالو ϡللمها

المهمة المطلوبة في شاغل الوυيفة ، ويتم وضع اأسΌلة على أساسها وفي العاΓΩ يتم تجميع 
Ωاأبعا Ϧل بعد مϜلة لΌأس Γويتم وضع عد Ωاأبعا Ϧم Ωاأساسية للعمل في عد ϡالمها .

يستوجب اإعداΩ للمقابلة والتخطيط لها تحديد الوقΖ  :تحديد موعد المقابلة ومدتها - د
 ιأشخا Γعد ϙهنا ϥوϜالزمنية المخصصة لها وخاصة عندما ي Γالمناسب إجرائها ، والمد

ستجرϯ مقابلتهم وليس هناϙ مدί Γمنية معينة للمقابات ،إΫ تتفاϯΩ المدΓ وفقا لطΒيعة الوυيفة  
فΒعض المقابات للوυيفة الدنيا ا تتجاوί خمس عشرΩ Γقيقة في حيϦ أϥ بعض وυائف 
اإΩارΓ العليا قد تتطلب ساعتيϦ مϦ الزمϦ أو أكثر ، والمهم أϥ يϜوϥ الوقΖ المخصص 

 Γبصور Ϧللمقابلة كافيا لتغطية المعلومات المطلوبة للحصول عليها وتسمح بتقويم المتقدمي
ولϦϜ يجب أϥ يراعي في تحديد .شاملة ،وتتيح للمقابل الفرι الϜافية نفسه بالصورΓ المناسΒة 

. المدΓ الزمنية المحدΓΩ للمقابلة تخصيص المدΓ نفسها تقريΒا لϜل مقابل
ϩ – المقابلة ϥالمائم  :إعداد مكا ϥاϜالسليم للمقابلة يتطلب تحديد الم Ωاإعدا ϥΈلك فάك

للمقابلة ، وتحديد المϜاϥ المناسب للمقابلة مهم أنه يϱΩΆ إلى التركيز على مضموϥ المقابلة 
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ويستدعي Ϋلك اإعداΩ لمϜاϥ المقابلة في مϜاϥ خاι ومريح وهاΉΩ ، .وتحقيق الهدف منها
Ϧب الهاتف أو الزوار أو المراجعيΒبس Ιالمزعجات والمقاطعات التي قد تحد Ϧبعيدا ع. 

: مرحلة اجراء المقابلة - 3

وحتى .  إϥ المقابلة الفاعلية ا تتم بصورΓ عشوائية، وإنما تتم وفق إستراتيجية مدروسة
ويتم تنفيά  .فΈنها تتم وفقا لعدΩ مϦ الخطوات المتتابعة تحقيق المقابلة الهدف المنشوΩ فيها،

: الفاعلة في العاΓΩ وفقا للخطوات التالية

. بداية المقابلة-  أ

Ώ  - لة المقابلةΌأس Ρدء في طرΒال .

  لةΌصياغة اأس 
  المقابلة Ώأسلو 
  اإصغاء 
  تسجيل المعلومات أثناء المقابلة  

 Ν -  1إنهاء المقابلة
 

: إختبـــاراΕ التوυـــيف - 3

 Εااختبارا(tests: ) ية مثلΩلية المنظمة لقياس المميزات الفريف تعمل كυارات التوΒاخت 
النزاهة ، الΒراعة اليدوية المهارات الϜتابية ، مهارات الحاسوΏ، الάكاء ، النضج العقلي 

: وأΩاء اأعمال الشاقة ، وفيما يلي شرΡ لΒعض منها 

حيث تستهدف هϩά ااختΒارات تحديد مستوϯ أΩاء الفرΩ لعمل معيϦ ويمϦϜ  :اختبار اأداء - أ
 Ϧيفي معيυطريق وضع الشخص في موقف و Ϧار تحريرا أو شفويا أو عΒااخت ϥوϜي ϥأ

. وماحظة طريقة تصرفه في جوانب مهارية ومعرفية قياΩية 

Ώ - ار الشخصيةΒارات لقياس بعض خصائص والسمات والفروقات  :اختΒااخت ϩάتصميم ه
الفرΩية مع معتقدات ومشاعر وΩوافع واتجاهات فϜرية لدϯ المتقدϡ لشغل الوυيفة وهي قريΒة 
شΒه مϦ اختΒارات الميول مϦ حيث أϥ كليهما ا يعطي اإجابة الصحيحة أو الخاطΌة بدرجة 
 Γله القدر Ωالفر ϥا كاΫإ ΆΒارات الشخصية تصمم للتنΒارات بينما اختΒااخت ϥواضحة حيث أ

Ϧخريـــϵاندماجه با ϯومد Γل المواقف المعقدΒعلى تق .

Ν -المهنية Εائف التي تتميز  :اختبار ااهتماماυوالو Ϧعض المهΒارات لΒااخت ϩάه ϡتستخد
بدرجة عالية مϦ التخصص كالخΒراء والمستشاريϦ وتصميم هϩά ااختΒارات لمعرفة 

. (كوυائف كتابية)اهتمامات المتقدϡ المهنية التي يفضلها المتقدϡ إليها 

حيث تركز ااختΒارات على قياس قدرات ومهارات الفرΩ المتحملة  :اختبار المهاراΕ- د
وقياس Ωرجة الάكاء والقدرات المتخصصة ، وهناϙ أنواع مϦ ااختΒارات مثل إختΒارات 

                                                           
1  Γفارس رشيد ϥίشرية ،ط:ماΒال Ωالموار ΓارΩات1إϜيΒة العΒتϜم ،  ν2001،،الريا ،ιι 546 ،559 
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 ΓΩالمعلومات حول مواضيع محد Ϧم ϡالمتقد ϦϜرجة تمΩ لقياس ϡالمعلومات والتي تستخد
. والضرورية أغراν التوυيف

وهناϙ اختΒارات تعرف بالمحاكاΓ حيث تقيس هϩά ااختΒارات قابلية المتقدϡ للوυيفة لعمل 
 ϙيفة سلوυلشغل الو ϡالمتقد Ϧاء تتطلب مΩفي اأ Γارت المحاكاΒإخت ϥيفة وإυالو ϡبعض مها
 Ϧاء وأسسه الموضوعية مΩاء ومعايير اأΩلياته أثناء اأΒمهاراته وق Ϧالعمل وتتم المقارنة بي

. قΒل اإΩارΓ وفق لتحليل العمل

تقيس ااختΒارات المعرفية مدϯ امتاϙ الفرΩ معارف معينة غالΒا ما  :اختباراΕ المعرفة - ه 
ترتΒط بالوυيفة التي سيشغلها كاختΒارات الرياضيات للمحاسΒيϦ واختΒارات اأنواء الجوية 

 Γالطائر ϦابتϜل .

حيث يجرϱ تقييم المتقدميϦ حسب أΩائهم مϦ قΒل مجموعة مϦ  :مراكـــز التقييــــم- و
المتخصصيϦ المدربيϦ بحيث يخضعوϥ اختΒارات كتابية وتماريϦ عملية ومقابات شاملة 

وإϥ مراكز التقييم مϦ اأساليب الحديثة في اختΒار اإΩارييϦ للمواقع اإΩارية المختلفة وكάلك 
لتطويرها ، ويعد أΩاء اأفراΩ في هϩά المراكز والعمليات واإجراءات التي يمروϥ بها أساسا 

. للϜشف وتقييم مدϯ امتاكه للقابليات والقدرات المطلوبة منهم في عملهم المستقΒلي 

تشمل القدرات الحركية التي تقيس قدرΓ الفرΩ على أΩاء عمل معيϦ  :إختباراΕ القدراΕ- ر
 ϥوϜأو قد ت Ωائف تتطلب التعامل مع اأعداυية لوΩوالقدرات العقلية التي تشمل قدرات عد
قدرات تعΒيرية لوυائف تتطلب القدرΓ على التعΒير والتϜلم وااتصال مما يعني بها قياس 

. القدرΓ على التحليل المنطقي وقد تصمم امتحانات شفوية ورقمية 

Ρ - ا في التعامل مع السرقة وليس في التشغيل مما :إختبار الصدقΒار غالΒا ااختάيستعمل ه 
يعني التأكيد مϦ مدϯ صحة العوامل المستخدمة في التنΆΒ بأΩاء المتقدϡ ،يستخدϡ في اختΒارات 
وغيرها ننصح بالتأكيد مϦ أϥ أϱ اختΒار يستخدϡ في اختΒار العامليϦ اϥ يϜوϥ مطابقا لمقاييس 

 1. وترتيΒات الحϜومة ويحقق احتياجات المنظمة في اختيار العامل المناسب

: الفحــص الطبـــي - 4

 قΒل تعييϦ شخص ما يجب التأكد مϦ لياقته الصحية للعمل الϱά سيعيϦ فيه ،وا يمϦϜ تحقيق 
Ϋلك إا عϦ طريق الفحص الطΒي الϱά يقوϡ به طΒيب أو لجنة مϦ اأطΒاء ، سواء في المركز 

الصحي التابع للمنشأΓ أو مستشفى معتمد مϦ قΒل المنشأΓ ويجب أϥ يتوفر لدϯ اأطΒاء 
معلومات عϦ الوυائف التي سيشغلها الموυفيϦ مدϯ مائمة الشخص طالب  العلم مع 

الوυيفة المراΩ شغلها فقد يظهر الفحص الطΒي عدϡ مائمة المرشح للعمل مϦ الناحيةالصحية 

                                                           
1  ϥيع ، : يوسف  حجيم الطائي وآخروίللنشر والتو ϕار الوراΩ ،املϜشرية لمدخل إستراتيجي متΒال Ωالموار ΓارΩ2006ا 

ι ، ϥعماι  211 .212  
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 Ωا لوجوΒلك تجنΫو Γأصا في المنشأ ϦيΩالموجو Ϧفيυيفة ويفيد أيضا في حماية الموυالو ϩάله
 1.مرν معدϱ لدϯ الشخص المرشح للوυيفة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  ϥكريا أحمد عدواί في المصاريف العاملة في :منير Ϧيفي للعامليυوأثرها على المسار الو Ϧواقع سياسية اإختيار والتعيي

 ، Γالجامعة  اإسامية غز ، Γرسالة ماجستير ، كلية التجار ،Γ2011قطاع غز ι ،  ι49 .50  
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 ϥالمنظمـات أ Γشريــة وفــي حيـاΒال Γورا فعـاا فــي حيــاΩ يلعـب ااختيار المهنـي      
وضـع الفـرΩ المناسـب فـي المϜـاϥ المناسـب لـه يـϱΩΆ إلـــى نقــص المشاكـــل التـي 

تواجهـها المΆسسات خاصة مϦ ناحية التϜاليـف والنفقـات علــى المـورΩ الΒشـرϱ لهـάا يجـب 
. ااهتماϡ بهــάا المجـال نظـرا للدور الهـاϡ الـϱά يلعΒــــه 
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تشهد مجتمعاتنا اليوϡ تطورات وتحوات كΒيرΓ في مجاات عديدΓ خاصة منها المجال 
التعليمي حيث سعΖ العديد مϦ الدول إلى ااهتماϡ وتطوير هάا القطاع مϦ خال إنشاء 
مΆسسات وتزويدها بالهياكل الاίمة لάلك وهάا عΒر الراحل التعليمة مϦ اابتدائي إلى 
 ϩάه Ϧآخر مرحلة يصل إليها المتعلم حيث يحتض Γاأخير ϩάر هΒالدراسات العليا وتعت

 Ϧم ϥأغلى اأحيا ϥوϜوقد تت ΏاΒات عمرية تمثل مرحلة الشΌا 17المرحلة فάوك ϕفما فو 
تحتضϦ مرحلة الϜهولة ومϦ خال هάا  سوف يتم التطرϕ إلى هϩά المرحلة وتسليط الضوء 

. على أحد مϜوناتها وهو الطالب الجامعي 
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: مفهـــوم الجامعــــة  - 1
جمع : تقول"جمع يجمع جمعا" الجامعة في اللغة جاءت مϦ فعل :المفهوم اللغوي-/ أ

يضرΏ لمϦ يجمع " تجمعيϦ جابة وصدوΩا "المفترϕ، أيضم بعضه إلى الΒعض، وفي المثل 
 لقتالهم وفي .وجمع ه القلوΏ أϱ ألفها وجمع القوϡ أعدائهم أϱ حشدوا .بيϦ خصلتي النشر

( 173آل عمراϥ )دإϥ ه قد جمعوا لϜم فاخشوهم «تنزيل العزيز بسم ه الرحماϥ الرحيم 
به أϱ لΒسها ، وجمعΖ الجارية الثياΏ أϱ شΖΒ اوجمع أمرϩ أϱ عزϡ عليه ، وجمع عليه ثي

جمعΖ عϦ امرأΓ أϱ ما بنيΖ بناء على  جمعΖ بامرأΓ وما فلΒسΖ مابس الشواΏ، ويقال ما
على أنها تستعمل في جمع اأمور الحسية والمعنوية وهي مΆنث " جامعة"المعاني تدل كلمة 

كانΖ جامعة ، وأمر جامع ومسجد جامع ، وقدر جامعة وجامع وجمعها جوامع : جامع تقول 
 Γ1ويأتي جمع جامعة بجامعات وهي المشهور 

Ώ /- تتم فيها المناقشة :ااصطاحيالمفهوم ϱάال ϥاϜعض الجامعة على أنها المΒيعرف ال 
الحرΓ المتفتحة بيϦ المعلم والمتعلم وΫلك بهدف تقييم اأفϜار والمفاهيم المختلفة وهي أيضا 

 Ϧلك بيάمختلف التخصصات ،وك Ϧة التدريس مΌأعضاء هي Ϧيتم فيه التفاعل بي ϱάال ϥاϜالم
 2الطاΏ المنتظميϦ في هϩά التخصصات 

 Ϧم Ωسسة تظم أفراΆالم ϩάسسة اجتماعية هΆم Ϧع ΓارΒالجامعة ع ϥا التعريف أάه Ϧوبي
. وΫلك مϦ أجل نشر اأفϜار والمفاهيم المختلفة. الطلΒة هيΌة التدريس

إنجاίات ) وهناϙ مϦ يعرفها كάلك تتϜوϥ مϦ وحدات عضوية مϜلفة بنشر أنواع مϦ التعليم 
Ιالوحدات تسمى المعاهد (وبحو ϩάه Ωمحد ϥفي ميدا .

 Γالمعهد تدل على وحد ΓارΒأساسي فع ϦايΒلية بل بينه وبينها تϜوالمعهد ليس اسم أخر لل
حول ميداϥ محدΩ في حيϦ اϥ عΒارΓ الϜلية تعΒر أكثر على المعلومات يمϦϜ الحصول .منظمة 

 3 عليها في ميداϥ محدΩ مϦ طرف الάيϦ ينخرطوϥ في الϜلية

هي إا وحدات عضوية Ωورها هو نشر  ومϦ خال هάا التعريف نجدϩ بيϦ أϥ الجامعة ما
المعرفة عΒر مختلف التخصصات وتدخل ضمϦ ما يسمى بالمعاهد التي تختص في مجال 

. تنحصر ضمϦ مجال محدΩ محدΩ غير أϥ الϜلية ا

 ϕبنهاية المرحلة الثانوية بالتحا ΓاشرΒدأ مΒأنها ت ϱرسي العمرΩ سعيد Ϧويعرفه محمد ب
معاهد أو جامعات القطاع العاϡ أو القطاع الخاι ويϜوϥ مΆهل  الطالب بأϱ مϦ كليات أو

  4 للحصول على شهاΩات علمية حسب مدΩ Γراسته
                                                           

1  ϱعلي المهد Ϧاعة : السيد محمد عقيل بΒار الحديث للنشر والطΩ ، ر المعاصرϜوناتها اأساسية في الفϜالجامعة وم
 Γ2004،القاهرι ، 11. 

، الدار العالمية للنشر والتوίيع  (Ωراسة تحليلية للعاقة بيϦ الجامعة السلطة )الجامعة والسلطة : الغريب صقر  عΒد العزيز 2
، Γ2005القاهرι ، ι  49 .50 

 49 ، الجزائر ، 1973ι،" نظرات عϦ الجزائر"التعليم العالي : وίارΓ اإعاϡ والثقافة  3

4  ϱرسي العمرΩ السعيد Ϧمحمد ب :ιالتعليم العالي الخا  
http:// www. Samahram.com /index,phpsection :05.01.2013. 22.00 
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ويعرف محمد بϦ سعيد الجامعة على أنها مرحلة انتقالية إلى الجامعة مϦ خال الطالب 
الجامعي مϦ المرحلة الثانوية على الجامعة مϦ خال اختيارϩ أحد التخصصات التي يمϦϜ له 

. في اأخير مϦ الحصول على شهاΓΩ حيث نجدϩ أنه حصر مفهوϡ الجامعة على الطالب فقط

ويعرفها كάلك مصطفى ίايد على أنها عΒارΓ عϦ مجموعة مϦ الناس وهΒوا أنفسهم لطلب 
 1العلم Ωراسة وبحث 

يرϯ حساϥ هشاϡ أϥ مجتمع الجامعة يتϜوϥ مϦ قاعدΓ عريضة مϦ جماهير الطاΏ الάيϦ هم 
 Ϧم Ωوعد Ϧوالفنيي ϦارييΩاإ Ϧم Ωات المجتمع وعدΌمختلف ف Ϧالمثقف م ΏاΒطائع الش

اأعضاء هيΌة التدريس في مختلف التخصصات باإضافة إلى نخΒة مϦ قاΓΩ العلم والفϜر في 
 2. المجتمع

 Ώطا Ϧم ϥوϜونات المجتمع الجامعي تتϜم ϥا التعريف نجد أنه ركز على أάخال ه Ϧوم
 ϦريϜالمف Ϧة مΒا نخάة التدريس وكΌا هيάوك Ϧوفنيي ϦارييΩإ Ϧا  مάباختاف مراكزهم وك

 ΓارΒالجامعة ع ϥالتعاريف نجد أ ϩάه Γخال قراء Ϧوفي خاصة التي نصل إليها م ϦاحثيΒوال
عϦ مرحلة أخيرΓ  ينتقل إليها الطالب مϦ الثانوية تتϜوϥ مϦ وحدات عضوية تسمى بالمعاهد 

وكάا مجموعة مϦ اأفراΩ مϦ طاΏ وهيΌة تدريس تتم  بينهم مناقشة حرΓ متفتحة وΫلك 
 ϦريϜالمف Ϧم Ωا عدάوك  Ϧوفنيي ϦارييΩار والمفاهيم المختلفة باإضافة إلى إϜبهدف تقييم اأف

Ωالعلم وعد ΓΩوقا  Ϧالمختلفة ااختصاصاتم  .

تختلف نوعية الدراسات التي تضطلع بها الجامعات الموجوΓΩ في عالمنا المعاصر إختافا 
: كΒيرا ويرجع Ϋلك إلى عدΩ مϦ عوامل أهمها 

  الجامعة وتطورها Γعوامل تتعلق بنشأ 
  ية ااجتماعيةعوامل تتعلق بالظروف السياسيةΩتعيش وااقتصا ϱάفي المجتمع ال Γالسائد 

 فيه الجامعة 
  عوامل تتعلق بالموقع الجغرافي للجامعة 
 الوفاء بها Ώ3.عوامل تتعلق باحتياجات المجتمع والتخصصات المطلو 

أϥ الجامعات هي مدرسة كΒيرΓ تجمع المدارس وفروع العلوϡ حتى : يعرفها معجم مϦ اللغة 
يختص الطالب مϦ يشاء مϦ العلم فيلحق بفروعه فيها وليس بعدها مدرسة كما وتصف بأنها 
معهد منظم لتعليم وΩراسة في فروع المعرفة العالية وله الحق في منح الدرجات العلمية في 

 ΓΩوائر المعرفة محدΩϥكالفنو ΏΩ4 . الخ...  والطب واأ 
                                                           

Ωيواϥ المطΒوعات الجامعية  ( 1980. 1960)التنمية اإجتماعية ونظاϡ التعليم الرسمي في الجزائر ، : مصطفى ίايد  1
1986ι  ،الجزائر، ι  86  .87.   

2  ϡهشا ϥر : حساΒفاتر بمخΩ ، التنمية المهنية المستدامة( راسات اجتماعية تربويةΩ)  Ωجامعة محمد 04، العد ، ΓرϜبس ، 
 ι ، 141 2009خيضر ، جانفي 

 ، 1980هياكل وأنماط لتعليم الجامعي وتطور التعليم الجامعي في مصر ، مصر ،: الجامعة القومية المتخصصة  3
ι123. 

 Ω، 2007ι ، 25ار الفϜر للطΒاعة والنشر والتوίيع ، 1الجامعة والΒحث العلمي ، ط: سامي سلطي عريفج  4
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أما المشروع الجزائرϱ فقد اعتΒر الجامعة مΆسسة عمومية Ϋات طابع إΩارϱ تساهم في تعميم 
 ϡالرسو ΩاΒمة لتنمية الίاإطارات الا ϦويϜها وتطويرها وتΩ544 .83نشر المعارف وإعدا 

 في الجريدΓ الرسمية ولάلك فقد وضعها تحΖ وصاية الدولة في 24/09/2003الموίع في 
.  والثقافيةوااقتصاΩيةخدمة اأهداف السياسية 

هي مΆسسة التعليمية التي عهد لها المجتمع مهمة تϜويϦ إطارات Ϋات : التعريف اإجرائي
 سوϕ العمل وكάا متطلΒات احتياجاتالمهارΓ العالية التي تΆهلهم لتلΒية  .الϜفاءΓ .معرفة

 تϜويϦ يجعل هϩά اإطارات في خدمة وااجتماعية ااقتصاΩيةوυائفهم في مختلف القطاعات 
 .الΒاΩ في تحقيق التنمية الشاملة  

: نشأة وتطور الجامعة الجزائرية - 2
 "université d’alger " كانΖ الجزائر بها جامعة واحدΓ هي جامعة الجزائرااستقالقΒل 

 مϦ طرف سلطات 1877 سنة أنشΖΌوالتي تعد مϦ أقدϡ جامعات الوطϦ العربي قد 
 . ااستعمار

ϡ فقد 1920 تخرΝ منها أول طالب جزائرϱ وحيد سنة 1908وأعيد تنظيم هϩά الجامعة سنة 
 الفرنسييϦ المتواجديϦ بالجزائر ، وكάا تϜويϦ لجنة مزيفة أبناءكانΖ تهدف إلى تعليم وتثقيف 

ستها اعاقة لها بالجماهير الشعΒية بغرν استعمالهم في تنفيά سي مϦ المثقفيϦ الجزائرييϦ ا
 وقد كانΖ هϩά الجامعة محرومة مϦ قسم لدراسة اللغة العربية والثقافية والعربية ااستعمارية

على غرار قسم اللغة الفرنسية واأΏΩ الفرنسي الάيϦ كانا متواجديϦ بها منά تأسيسها إلى 
 أϥ المستعمريϦ يروϥ أϥ نشر التعليم في أواسط الشعب الجزائرϱ 1962 ااستقالغاية 

 1 سواء كاϥ جامعي أو غير جامعي هو اكΒر خطر يهدΩ كيانهم في الجزائر 

 كاϥ على السلطات الجزائرية إصاΡ المنظومة التربوية عامة والجامعة ااستقالويعد 
 ίوتدعيم استقاله وفيما يلي أبر ،ϱلتستجيب لطموحات الشعب الجزائر ιبوجه خا

. المراحل التي مر بها التعليم العالي في الجزائر

: 1970- 1962من : اأولى المرحلة

 كΈنشاء ااصطاحات اأولى مجموعة مϦ ااستقالعرفΖ الجامعة الجزائرية في عشرية 
 ϡ إلى 1963-1962 طالب سنة 2809 نسΒة الطلΒة مϦ وارتفاعفرع اأΏΩ واللغة العربية 

 تتميز بفتح جامعات في المدϥ الرئيسية  ϡ 40% أϱ بنسΒة 1965-1964 طالب سنة 3926
 ϥجامعة وهرا Ζ2 . 1967وجامعة قسنطينة سنة   (1965)حيث فتح 

 ϦيΩالتحوات في الميا ϩάية ااجتماعيةفهΩوااقتصا Ωقيو Ϧالتخلص م Ϧالجزائر م ΖنϜم 
أϥ اأمر المΆسف هو أϥ الجامعة  إا .الجهل وتسجيل العديد مϦ المϜاسب في الصحة والتعليم

الΒيداغوجية التي ورثتها عϦ اإΩارΓ الفرنسية بل  الجزائرية υلΖ محتفظة بΒنيانها الماΩية و
                                                           

، Ωيواϥ المطΒوعات الجامعية ،  (Ωراسة ميدانية بجامعة الشرϕ )تقويم العملية التϜوينية في الجامعة : لحسϦ بوعΒد ه  1
، ϥنوϜع Ϧ1998الجزائر بι ، 3 

الجامعة ورهانات عصر العولمة ، مجلة العلوϡ اإجتماعية واإنسانية ، جامعة لحاΝ لخضر ، باتنة ، : طاهر ابراهيمي  2
 ϥ2003جواι ، 154.  
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أϥ الجامعة الجزائرية في "في Ϋلك " كولهϦ"أنها كانΖ صورΓ طΒق اأصل عنها ، حيث قال 
 اίالΖ تدور حول ساعة باريس ، فالسنة اأولى في كلية اأΏΩ والعلوϡ هي السنة 1970

 1 . 1966التحضيرية المعروفة في الجامعة الفرنسية قΒل 

:  م 1980- 1970المرحلة الثانية من 

تميزت هϩά المرحلة بتخلي الجامعة الجزائرية على نظامها التعليمي القديم الϱά خلقه 
 وأوجدت إصاحات جάرية ، وأنه في بداية السΒعينيات υهرت أول وίارΓ للتعليم ااستعمار

. العالي 

اللغة العربية العربية عنصرا أساسي  Ωته الجامعة الجزائرية، باعتΒاراأول إصاΡ شه و
للهوية الوطنية الجزائرية، إΫ عمدت الجامعة الجزائرية لتوحيد التϜويϦ باللغة العربية 

ϦويϜ2. وجعلتها هدفا أساسيا في مختلف التخصصات ومراحل التربية والت 

كما تميزت هϩά المرحلة كάلك بالتخلي على نظاϡ الϜليات حيث كانΖ الجامعة تعتمد على 
، كلية الطب ااقتصاΩيةكلية اأΏΩ والعلوϡ اإنسانية كلية الحقوϕ والعلوϡ : أربع كليات ثابتة

ϡلك بهدف إعطاء كل فرع علمي  والصيدلة، كلية العلوΫالمعاهد و ϡأهميتهوتعوضه بنظا 
. وإعاΓΩ الحقيقة 

 Ώحث العلمي "قد جاءت في كتاΒالتعليم وال Ρإصا" ϡر عاΩ1971الصا ϩάالجامعة في ه ϥأ 
 مϦ أطر قاΓΩ كما ااقتصاϱΩيحتاΝ إليه القطاع  الفترΓ مطالΒة وفي أسرع وقΖ تقديم ما

 إيجاΩ على تلΒية متطلΒات التنمية في الΒاΩ ومتمϜنة مϦ مشϜات التخلف المتنوعة ،وكيفا
الحلول المناسΒة لها ، كما أنها مطالΒة بربط التعليم العالي بالحقائق الوطنية وتجعله يعالج 

 الوطني وعلى كل فقد ااقتصاΩالمشϜات الحياΓ المختلفة وتوجهه نحو الفروع التي يحتاجها 
:  على جملة مϦ اأهداف أهمها 1971ارتϜز إنشاء وίارΓ التعليم العالي  سنة 

Ωيموقراطية الجامعة بفتحها أماϡ كافة شرائح المجتمع  . 1

2 . Ϧكافة انقطاعات والهياكل  الموروثة ع Γح الجامعة )ااستعمارجزأرΒتص ϥأ ϱأ
. وΫلك بتعويض اأساتΓά اأجانب بجزائرييϦ  ( %100الجزائرية 

. التعريب باستعمال اللغة العربية كلفة أولى ووحيدΓ للتدريس وإرساء قواعدها. 3

أو في العلوϡ والتϜنولوجيا لتشمل وااجتماعية توسيع التخصصات كالعلوϡ اإنسانية . 4
 3المشاكل المختلفة الناتجة عϦ حركة التنمية التي عاشتها الجزائر

ورغم إنشاء هϩά الوίارΓ الفنية إا أنها لم تستطيع تحقيق اأهداف التي جاءت مϦ أجلها . 5
 ϦϜيا أو ثقافيا كما أنه لم يΩسياسيا أكثر منه اقتصا ϥقرار اإنشاء كا ϥلك راجع إلى أΫو

                                                           

 ι ، 152 2003أصول التربية والتعليم ، Ωيواϥ المطΒوعات الجامعية ، الجزائر ، : رابح تركي  1

 156مرجع سΒق Ϋكرϩ ، : طاهر إبراهيمي  2

3  ι ، ϩكرΫ قΒد ه ، مرجع سΒبوع Ϧ4لحس 
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 مع توفير الوسائل الΒيداغوجية المساعدΓ في تحقيق تلك ااختصاιباستشارΓ أهل 
. اأهداف

 : 1990-1980المرحلة الثالثة  

 كما تميزت بظهور ااجتماعية فتح الفروع العلمية واإنسانية كάا 1984عرفΖ فترΓ قΒل 
 تخصصات مثل سوسيولوجيا ااجتماعتخصصات على مستوϯ الفرع  الواحد فظهر في علم 

 الصناعي وقد اعتΒر المشرع الجزائرϱ الجامعة مΆسسة ااجتماعاأسرΓ والديمغرافيا وعلم 
 وتطويرها وتϜويϦ وإعداΩهاعمومية Ϋات طابع إΩارϱ ساهم في تعميم نشر المعارف 

اإطارات الاίمة لتنمية الΒاΩ ، ولάلك فقد وضعها تحΖ وصاية الدولة في خدمة اأهداف 
.  والثقافية المحدΓΩ مϦ طرفها وااقتصاΩيةالسياسية 

ما أϯΩ إلى تعليل الخارطة الجامعية  بوصاية وίارتي التعليم العالي والتخطيط هϩά الخارطة 
 ϱلة قطاع التعليم الثانوϜهي ΓΩالوطني ، وإعا ϱالجهو ϯات على مستوΆΒتتطلب معرفة التن

Ωفع إلى فتح الجامعات والمراكز الجامعية تطΒيقا لمΒدأ  والتحϜم في تدفق خريجيه ما
. Ωيموقراطية التعليم 

وإيصال العلم والمعرفة إلى كافة مناطق الوطϦ فقد وίعΖ التخصصات حسب المناطق 
وبحثه إلى علوϡ معينة تخدϡ الΒيΌة حيث فتحΖ جامعة العلوϡ والتϜنولوجيا بوهراϥ وجامعة 

 وفيهϩά السنة قامΖ 1984سنة " جامعة اأمير عΒد القاΩر."عنابة والجامعات اإسامية 
 Ϧني مشروع يهدف تخطيط التعليم العالي مΒالتعليم العالي بت Γارίوفقا لحاجة 2000و 

Ωا المشروع حول ااقتصاάأهم أهداف ه ϩالوطني وتمحور  :

تطابق التϜويϦ مع التشغيل  . 1

تحسيϦ مرΩوΩ قطاع التعليم  . 2

تطوير الΒحث العلمي  . 3

فϥΈ الجامعة الجزائرية لم تنفصل عϦ المجتمع وقضاياϩ " ساطنية بلقاسم"وحسب الدكتور 
المصيرية فقد υهرت تيارات أساسية أحدهما ستمد تصوراته مϦ القرΏ بحجة أΫ ϥلك هو 
 Ιالمورو Ϧالواقع الوطني القومي متسلحا بمزيج م Ϧيل إلى التقديم ، واأخر ينطلق مΒالس

    1 .القومي اإسامي 

 Ϧا 1990المرحلة الرابعة مάإلى يومنا ه  :

في هάا المرحلة استوجب التعليم العالي إعاΓΩ النظر جديا في سياسة التϜويϦ التي تنتجها 
 الحر ااقتصاΩ الدولة أا وهي أتΒعتهاالجامعة الجزائرية خاصة في υل السياسة الجديدΓ التي 

وما تحمله مϦ مستجدات على الساحة الوطنية مما جعل هϩά المΆسسة التعليمية ملزمة بتقديم 
أفراΩ أكفاء Ϋوϱ تϜويϦ جيد يخدϡ القطاعات اإنتاجية بالدرجة اأولى والمΆسسات 

                                                           

 ι  ι 158، 175 مرجع سΒق Ϋكرϩ ،: طاهر ابراهيمي  1
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 عموما وأخير قامΖ الوίارΓ بتΒني نظاϡ الϜليات وتطΒيقاتها في الجامعة كما تهتم ااجتماعية
: الجامعة بتنسيق أعمال الϜليات والمصالح التقنية واإΩارية المشتركة والمϜتΒة المركزية 

: ويمϦϜ حصر مهاϡ الϜلية كما يلي 

بعد التدرΝ   التعليم على مستوϯ التدرΝ وما. 1

تفعيل الΒحث العلمي  . 2

تتميز به هϩά المرحلة  التϜويϦ الحسϦ وتحسيϦ المستوϯ وتجديد المعارف وأبرί ما. 3
. وتحسيϦ مϜانة المرأΓ وتمتعها بحق التعلم بعدما كاϥ محتشما في بداية الثمانيات 

 في بداية التسعينيات ، وقد وصل % 5,55تفعΖ إلى ر وا% 20 ,38حيث لم تتعد نسΒة  
الديموقراطية التي   على التعليم العالي وااجتماعيعدΩ الطلΒة في ارتفاع استجابة للطلب 

Ωا حيث نجد ارتفاع عدάاستقالها على يومنا ه άانتهجتها الدولة الجزائرية من  ϯة مستوΒطل
 Ϧبي Ν1999-1990التدر Ϧا التزايد في 372647 طالب إلى 181950 مάه φطالب وناح 

Ωفع تάمر اأساتΓά  في الϜيف فمستوϯ هΆاء امتاί بالرΩاءΓ في أغلب اأقساϡ ما الϜم ا
ϯمة قصد رفع المستوίالتحسينات الا Ιعا على العمل إحداΩ ة على السواء ماΒ1.والطل 

. ومقارنة بالدول العربية

 وآفاϕ العلوϡ إستراتيجيةحول " فريحة محمد كريم"ت التي قاϡ بها ا الدراسإحدϯتشير 
 حيϦ بيϦ أϥ هناϙ تزايد في عدΩ الطلΒة المسجليϦ في التعليم العالي في جميع ااجتماعية

 Ϧمابي Γالعربية حيث شهدت فتر ϥلداΒالم1996 إلى 1981ال Ωبالتعليم ل حيث بلغ عد Ϧتحقي
 وهάϜا اΩίاΩت نسΒة الطاΏ في الجامعات إلى 1996 مليوϥ في عاϡ 3.1يقارΏ  العالي ما

2 هάا التطور تحسϦ ملموس في عدΩ الطلΒة 7.20 بلغ 2010غاية 
 

وهάا  LMDوفي السنوات اأخيرΓ طΒقΖ الجزائر إصاحات في الجامعة المتمثلة بتطΒيق 
 المطروحة نتيجة وااقتصاΩية ااجتماعية للمطالب ااستجابةنتيجة عدϡ استطاعΖ الجامعة 

تأثير التخطيط اإستعجالي للتϜفل بالدفعات الطابية بحيث عانΖ فيها الجامعة ضغوطا أΩت 
. إلى عدϡ استقرارها في مجاات التنظيم والتسيير

 نحو تنظيم نمطي يتخά أنظمتهإضافة كάلك اϥ هϩά المرحلة أخά التعليم العالي مϦ خال توحد 
الشيء الϱά يمنح  (الليسانس ، ماستر ، Ωكتوراϩ )شϜل هيϜلية تعليمية مϦ ثاثة أطوار 

مقرونية أفضل لهϩά اأطوار وللشهاΩات المتاحة لها على الصعيديϦ الوطني والدولي وكل 
يشمل على ستة : طور يشϜل مϦ وحدات تعليمية موίعة على سداسيات حيث أϥ الليسانس 

 سداسيات فهو مرحلة لتϜويϦ القاعدϱ متعدΓΩ التخصصات ومرحلة ثانية تϜويϦ متخصص و
                                                           

 ، 2000 ، عنابة ،06رحلة الΒحث عϦ النموΝΫ المثالي ، مجلة العلوϡ اإجتماعية واإنسانية ، العدΩ : أبو بϜر بوخريطة  1
 ι54 

 ، بسϜرΓ 04، العدΩ  (Ωراسات إجتماعية تربوية )استراتيجيات وآفاϕ العلوϡ اإجتماعية Ωفاتر المخΒر : فريحة محمد كريم  2
 .2009ι ، 125جامعة محمد خيضر ، جانفي 
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 سداسيات يحضر هάا التϜويϦ لمهنتيϦ مهنية وبحثية وΩكتوراϩ 04الماستر ،يشتمل على 
 Ϧم ϦويϜت Ϧبعد مناقشة اأطروحة 06يضم ϩكتوراΩ ΓΩبشها Ν1  سداسيات ويتو

 

: أهداف الجامعة - 3
: يمϦϜ إبراί أهداف التعليم العالي فيما يلي

  تهمΌاإطارات وتهي ϦويϜولياتهم وفق مالاضطاعتΆتمليه التنمية والتطور  بمس. 
  مختلف الجامعات والسعي إلى نشر المعرفة Ϧالعمل على توطيد الروابط الثقافية بي

 .وتنميتها 
  بها Ώنشر الثقافة اإنسانية الشاملة وتزويد الطا. 
  طريق Ϧاإنسانية وترقيتها ع Γعلى الحضار υالحفاϡمل ااهتماϜي ϱάحث العلمي الΒبال 

 .مهمة الجامعة
  رامج الدراسية بقضايا التنمية الوطنيةΒربط ال. 
  مختلف معاهد التعليم العالي والجامعات Ϧالعمل على توثيق الروابط الثقافية والعلمية بي

  2 .سواء Ωاخل الوطϦ وخارجه
جميل "ومϦ أهداف الجامعات الوطنية والحϜومية في الΒاΩ العربية كما يورΩها الدكتور 

:  وهي" هليΒا
  ϥوالفنو ϡالعلو ϡوتقد ΏΩالعلمية والعمل على رقي اأ ΙحوΒإجراء ال 
 جمهور الشعب العناية بالتعليم العالي و Ϧنشر المعرفة بي 
  العربية ΩاΒتزويد الιفي الفروع المختلفة بااختصا Ϧراء والفنييΒوالخ  
  المساهمة في خدمة المجتمع العربي وأهدافه القومية 
  العربية Γبعث الحضار 
  ϯجهة أخر Ϧية مΒجهة واأجن Ϧالجامعات العربية م Ϧ3 .توثيق الروابط الثقافية بي 

: كما يمϦϜ طرΡ أهداف للجامعة تتمثل في 
  ϱشرΒر الϜالف Νعلى نتا υاإنساني والحفا Ιحماية الترا. 
 العلمية Γوليات الحياΆعلى تحمل مس ΓرΩكفاءات بشرية قا Ωتأهيل وإعدا. 
 ϡالها ااهتماϜل أشϜشرية بΒيعة وتنمية المعرفة الΒحث العلمي وكشف أسرار الطΒبال . 
 ϡوإنما   بالنشر حيث اااهتما ΙحوΒوإجراء ال ϦاحثيΒال Ωتقتصر مهمة الجامعة على إعدا

 .تمتد لتشمل تقديم النتائج عϦ طريق وسائل النشر
  رية وخدمة أهداف التنميةϜالف ΓΩااجتماعيةالقيا  
  العلمية ΙحوΒسيط نتائج الΒتفسير وت 

                                                           

 LMDالمϜتΒة الجامعية فضاء التعليم والΒحث في سياϕ نظاϡ : سمية ίاحلي  1

http://www.mohyssin.com /forum,yhreads,10.01.2014 ,  30 :19 على الساعة 

 ιι 326، 330 ، 1967مستقΒل التربية في العالم العربي ، مϜتب الفϜر الجامعي ، لΒناϥ ، :  جميل هليΒا  2

 ، ι 1989المهاϡ الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائرية ، Ωيواϥ المطΒوعات الجامعية ، : محمد العربي ولد خليفة  3
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  ةΒالحلول مناس Ϧحث عΒات المجتمع المحيط محاولة فهمها وتحليلها ثم الϜالنظر في مش
 .لها

ومϦ الطΒيعي أϥ تتأثر أهداف الجامعة بالمتغيرات والعوامل والظروف السائد في المجتمع 
والعالم كϜل وعليه فأهدافها ابد أϥ تتغير وتتطور المطالب التي تفرضها العوامل الخارجية 

 1 على الجامعة 

ولϜل هϩά اأهداف مهما تنوعΖ وتعدΩت يمϦϜ إجمالها تحΖ هدفيϦ أساسييϦ تسعى إليها كل 
: الجامعات على اختاف بنياتها ومناهجها وهما

  التعليم  :ϩفي تنمية المجتمع وتطوير ϡاإسها ϥأكفاء يستطيعو Ϧتخريج متخصصي ϱأ. 
  حث العلميΒات التي يواجهها : الϜحلول للمش Ωوايجا ϡبتطوير مستويات المعرفة والعلو

. المجتمع 
 مناهج ومجاات تعليمية تتماشى والتقدϡ استحداΙوعليه فالتعليم الجامعي يستعد Ωائما 

 Ϧإطارات وفنيي Ϧات أساسية مΩقيا Ωنولوجي السريع والتي تساهم في بناء المجتمع وإعداϜالت
 ΙحوΒطريق ال Ϧسسات اإنتاجية وحل مشاكلها عΆالم Ϧوتوطيد العاقات بينهم وبي ϦارييΩوإ

العلمية للمساهمة في تطويرها وعموما فالجامعة تقوϡ بأΩوار ومهاϡ أغراν مختلفة 
 2.ومتنوعة حسب قدراتها الماΩية والمعنوية

 Ϧدورها تنقسم إلى قسميΒخاصة  ,عامة :أما اأهداف الجامعة الجزائرية ف

 :بالنسΒة لأهداف العامة 

  ربط الجامعة بالمجتمع. 
  ϡات وخاصيات المجتمع والدفع به نحو التقدΒيف مع متطلϜالت. 
  ات اإنسانيةϜالمساهمة في حل المش. 
 مختلف الجامعات Ϧرية والعلمية والثقافية بيϜالعمل على توثيق الروابط الف. 

:  بالنسΒة لأهداف الخاصة 

  نشر العلم والمعرفة وتنميتها. 
 ها الخلقية اإجتماعية التربويةΩتنمية شخصية الطالب بجمع أبعا. 
  حث العلميΒعلى ال Γάتشجيع اأسات. 
  حث العلميΒتدريب الطالب على ال. 
  وتطوير ΓرΒوتتابع الخ Γنة بتقديم الشورίخال الموا Ϧخدمة مراحل التعليم السابق م

 .مقرراتها وبرامجها 
 ΓΩراسة ااستفاΩ وترجمتها إلى مقررات ΙحوΒنتائج ال Ϧ3 . م 

 
                                                           

1  ϥوآخرو νار المسير : محمد عوΩ ، ات ومراكز المعلوماتΒتϜسسات التعليم العالي والمΆالشاملة في م ΓΩالجو ΓارΩا
 ، ϥ2006عماι ، 76 

2  Ϧمحمد الصديق محمد حس : Ωور الجامعات في خدمة المجتمع ، مجلة التربية ، العدΩ107 1993 ، مارسι ، 52 

3 Ωالجامعات العربية ، عد Ωوالتواصل ، مجلة إتحا Ϧالتلقي Ϧالتدريس التعليم العالي بي ϕ18طر، ν1982 ،الريا ι، 49 
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: خصائص الجامعــة - 4
 ΓΩعلى شها Ϧلطابها الحاصلي ϡسسة التربوية التي تقدΆالجامعة هي تلك الم ϥكما قلنا أ

الϜΒالوريا أو مايعاΩلها تعليمها نظريا ، معرفي وثقافي تΒني أساس أيديولوجيا وإنسانيا ياίمه 
تدريب مهني وفني بهدف إخراجهم إلى الحياΓ العمالية كأفراΩ منتجيϦ فضا عϦ مساهمتها 
في معالجة القضايا الحيوية التي تظهر على فترات نتفاوتة في المجتمع تΆثر على تفاعات 

. الطاΏ المختلفة في مجتمعهم بما تملϜه مϦ قدرات أكاΩيمية وإيديولوجية وبشرية 
: وبحسب هάا التعريف فϥΈ الجامعة لها خصائص وتتمثل حسب حامد عمار

 المعارف ومنها المتخصصة Γأنها جامعة لمعارف عامة مشتركة تمثل قاعد. 
 ر والتصور والخيال اإنسانيϜأنها جماع لمختلف منتجات الف. 
  سسها ، كما أنهاΆي ϱάوليةكما أنها جامعة لتأثير المجتمع الΆالتأثير مس Ϧاته عΫ Ζفي الوق 

 .اإيجابي في مسيرتها 
 خال مختلف  جامعة لشتى المعارف التي ا Ϧات مΩيقتصر نموها منزلة في امتدا

 .خصوصيات المنهجية المجاات المعرفة
  وفيها تلتقي الثقافة الوطنية بخصوصياتها التي تشاركها في الفهم والمعاني والمصائر

ϯالحياتية مع الثقافات اإنسانية اأخر. 
 ونة المتعلمϜة الطاقة المΌΒ1وهي ساحة لتع

 

: تعريف الطالب الجامعي- 5
 ϥدوΒة لتعليم والتعلم بل أهم التدخات العلمية التربوية فΌيΒال ΓارΩيعد الطالب أحد مدخات إ

 2.الطالب لϦ يϜوϥ هناϙ ففضل أو تعلم 

 مϦ المرحلة الثانوية أو باانتقال العلمية كفاءتهويعرف أيضا بأنه الشخص الϱά سمحΖ له 
مرحلة التϜويϦ المهني التقني العالي إلى جامعة تΒعا لتخصصه الفرعي بواسطة شهاΓΩ أو 

. Ωبلوϡ يΆهله لάلك
 والفعالة في العملية التربوية طيلة التϜويϦ الجامعي إΫ اأساسيةيعتΒر الطالب أحد العناصر  و

. أنه يمثل النسΒة الغالΒة في المΆسسة الجامعية
حصر الشΒاΏ :  مثل ااستϜشافيشير مصطلح الشΒاΏ أو الطالب إلى العديد مϦ القضايا و و

ϩ3 .بسمات نفسية تحررية تميز 
شخص : بأنه" رياν قاسم "بالتالي هناϙ مϦ أعطى تعريف للطالب الجامعي حيث عرفه  و

 إلى الجامعة وفقا و التقني مϦ المرحلة الثانوية بشقيها العاϡ باانتقاليسمح له مستواϩ العلمي 
الϱά  . التخصصاختيارلتخصص يخول له الحصول على الشهاΓΩ إΫ أϥ للطالب الحق في 

 4يتائم وΫوقه ويتماشى وميله 
                                                           

 ، 2000التنمية ورسالة الجامعة في األفية الثالثة ، المΆسسات الجامعية لدراسات ، لΒناϥ ،: محمد مصطفى اأسعد  1
ι137 

 2001التعليم الجامعي والتقويم الجامعي ، Ωط ، المϜتΒة العربية للϜتاΏ Ώ ، Ώ، : حسϦ شحاتة  2

  2008مϜتΒة الدار العربية للϜتاΏ ، القاهرΓ ،  (Ωراسات نفسية ميدانية )الشΒاΏ المعاصر وأίماته : محمد حسϦ غانم  3
ι208   

 ، الϜويΖ  193مسΆولية المجتمع العلمي العربي ، منظور الجامعة العصرية ، المستقΒل العربي ، العدΩ : رياν قاسم  4
1995ι ، 85 
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خال هάا التعريف أنه يضيف عϦ التعريف اأول أϥ الطالب الجامعي يعد أحد المϜونات  و
. والعناصر المϜونة للعملية التعليمية في المرحلة الجامعية

 وهناϙ كάلك مϦ يطلق كلمة الطالب الجامعي بالΒاحث الجامعي الΩ ϱάخل في المرحلة الثانية 
والثالثة مϦ المراحل الدراسية الجامعية هو المسمى بالΒاحث الجامعي أو طالب الدراسات 

العليا في التخصص أو العالمية ، أنه يعد رسالة علمية لنيل شهاΓΩ التخصص أو الماجيستر 
. ثم بعد Ϋلك يعد رسالة علمية في العالمية أو الدكتوراϩ وتسمى أيضا باأطروحة 

حيث نجد الϜثيريϦ مϦ العلماء قد قدموا تعريفات للΒاحث ويΒدو أنهم قد اكتفوا بتعريف 
ونستطيع أϥ نعرف تعريف الΒاحث مϦ خال النظر في التعريفات التي قدموها في " الΒحث"

الΒاحث في : قال " اميل يعقوΩ"Ώراساتهم وبحوثهم ومϦ اللάيϦ عرفوا الΒاحث الدكتور 
 وبناء على Ϋلك يعرف الΒاحث الجامعي على > مϦ يفتش عΩ Ϧقيقة ما <أوجز تعريف هو 

أنــه  
المفتش عϦ الحقيقة معينة في فرع مϦ فروع أو تخصص مϦ التخصصات بالمناهج ذ 

 ϱάالمعينة التي تناسب المجال الϩاختار Ϧالوصول للمعرفة اليقينية ع ΓΩوالوسائل المحد 
 Νا احتاΫات والدراسات الميدانية إΒتϜر والمراجع في المΩالمصا Ϧطريق جمع المعلومات م

إليها وتنظيمها وكتابتها في موضوع جديد في خطة محϜمة وإυهارها في صورΓ جديدΓ لنيل 
ϩرجة علمية في التخصص أو الماجيستير والعالمية أو الدكتوراΩ 1 .د 

ويعتΒر الطالب الجامعي طاقة وقدرΓ وقوΓ قاΩرΓ على إحداΙ التغيير في المجتمع ولϜي 
: تستطيع الجامعة تنمية هϩά الطاقة وΫلك مϦ خال مايلي 

 واكتشاف حاجاتهم وميولهم بأنفسهم ϙسلو ϱبأ ϡوافعهم عند القياΩ مساعدتهم على تحليل. 
 والمخدرات ومخاطرها Ϧالتدخي ،ύالفرا Ζطالة ووقΒكال ΏاΒات الشϜمناقشة مش. 
  وحرياته اإنسانية ϥاإنسا ϕحقو Ϧمناقشة حقوقهم بمضامي. 
 وبعض مظاهر ΏاΒات الشϜير الجماعي في حل بعض مشϜالخافات  إتاحة الفرصة للتف

 2. والصراعات في المجتمع
: التعريف اإجرائي لطالب الجامعي 

 مϦ المرحلة الثانوية إلى اانتقالبأنه طالب علم ويعد أحد مϜونات الجامعة حيث يسمح له 
 لتخصص ااختيارالمرحلة الجامعية وفق عدΓ معايير كمعدل الϜΒالوريا حيث تϜوϥ له حرية 

الϱά يريدϩ وفقا لميوله ورغΒاته وكάا العديد مϦ اأمور اأخرϯ التي ترتΒط بهϩά حرية فهو 
 Ωاختيارهايسعى للحصول على المعرفة في أحد الفروع التي يو . 

وتعتΒر المرحلة الجامعية يΒدأ فيها الطالب الجامعي Ωراسته الجامعية في السنة الثامنة عشر 
مϦ عمرϩ تقريΒا ويمر بالدراسة لمدΓ سنتيϦ أو أكثر بهدف الحصول على Ωرجة علمية تΆهله 

 .مهنيا
 
 
 

 
                                                           

1 ، ϩكرΫ قΒعلي المهدلي ، مرجع س Ϧالسيد محمد عقيل بι ι 53 .54 

2  ϥوآخرو Ωالتربوية : يوسف عوا Γفي الحيا ϥاإنسا ϕ(الواقع والتطورات )حقو   ϥيع ، عماίار مناهج للنشر والتوΩ ،
2008ι ، 29 
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: خصائص الطالب الجامعي - 6
 Ωتغيرات جسمية أو معرفية أو عقلية فلقد حد Ζتغيرات سواء كان Γيمر الطالب الجامعي بعد

علماء النفس أهم التغيرات التي تطرأ على نمو الفرΩ على مراحل نمو مختلفة محاوا وضعها  
في إطار المائم مϦ حيث تفسير والفهم فهناϙ تغيرات يعيشها الطالب الجامعي في جميع 

النواحي ليصل إلى النضج الϱά يΆهله إلى أϥ يϜوϥ قاΩرا على تحمل المسΆولية تجاϩ نفسه 
   1 وأسرته والمجتمع الϱά يعيش فيه

وتعتΒر المرحلة العمرية التي تمر بها الطالب الجامعي مϦ مرحلة المراهقة المتأخرΓ إلى 
 Γاأخير ϩάحيث تتميز ه ΏاΒالناحية بااكتمالمرحلة الش Ϧوم Γالقو Νبأنها ااجتماعية ونضو 

 ϥل اإنساΒفيها مستق Ω2 المرحلة التي يتحد 

: وبالتالي خصائص الطالب الجامعي تشتمل على   

  :الخصائص الجسمية ./ أ

 Ϧم Ϧالمرحلة حيث يشتمل على مظهري ϩάأهم الجوانب النمو في ه Ϧر النمو الجسمي مΒيعت 
مظاهر النمو الفيزيولوجي أو الترشيحي، أϱ نمو اأجهزΓ الداخلية الغير الظاهرΓ التي 

يتعرν لها الطالب أثناء الΒلوύ وما بعد ويشتمل بوجه خاι نمو الغدΩ الجنسية والمظهر 
 3 .الثاني والنمو العضوϱ المتمثل في نمو اأبعاΩ الخارجية للطالب 

 ϥوϜا المظهر الخارجي ، ويάمنها النمو في الطول وكΩياΩίاا ϥίواضح في الطول والو 
الوجه وشϜله وياحφ  رϱوتراكم الشحم تحΖ الجلد ونمو عظاϡ الحوν لدϯ الΒنات ، وكάا تغ

 ϥίل ، باإضافة إلى النمو في الوϜالرأس ا ينمو بالدرجة نفسها التي ينمو بها الجسم ك ϥأ
 ϯناحية أخر Ϧية مΒهάناحية وعلى كمية الماء واأنسجة ال Ϧحيث يتوقف النمو في الطول م .

حيث يϜوϥ وϥί الفتاΓ في مرحلة الΒلوύ أكثر مϦ وϥί الفتى ، لϦϜ يزΩاΩ وϥί الفتى ابتداءا 
. مϦ السابعة عشر 

ونمو الطالب في الجانب الحشوϱ يتمثل في ίياΓΩ حجم القلب وίياΓΩ قدرΓ الرئتيϦ ويرتفع 
 مرات بعد الΒلوύ في الدقيقة ، ويرتفع ضغط 08عدΩ كريات الدϡ الحمراء ، وينخفض القلب 

والخصائص الجنسية ويϜوϥ فيها  4الدϡ وتنمو الحنجرΓ لدϯ الάكور وتطول الحΒال الصوتية 
إفراί الغدΩ الجنسية في اأعضاء التناسلية المختلفة عند الάكور واإناΙ كάا نمو مظاهر 

 ύلوΒ5 الثانوية لل 

وتΒدو أهمية النمو الجسمي في اأثر الϱά يتركه على سلوϙ الطالب سواء مϦ الناحية النفسية 
 وكلها نتائج تنتقل بفضل التربية باϵخريϦ أو بسΒب عاقة الطالب مع نفسه أو ااجتماعيةأو 

                                                           
 ι ، 22 1985اإنساϥ وعلم النفس ، عالم المعرفة ، الϜويΖ ، : عΒد الستار  1

2  ϯفي ضوء المتغيرات العالمية : اأمانة العامة للمنتد ΏاΒومية )احتياجات الشϜالمنظمات غير الح ΏاΒراسة لشΩ
  ι ، 29 2004باإسϜندرية ، الϜتب الجامعي  الحديث ، اإسϜندرية ، 

 46التربية السياسية  للشΒاΏ وΩور التربية الرياضية  ، Ωار النهضة للطΒاعة والنشر ، القاهرι ، Γ : عواطف أبو العاء  3

 ι ι 397 .399 ،2002علم النفس النمو ، Ωار النهضة العربية ، بيروت ، لΒناϥ ، : مريم سليم  4

    ι ، 78 2006المراهقة وأساليب اإنحراف ، Ωار الϜتاΏ الحديث ، القاهرΓ ، : مروΓ شاكر الشربيني  5
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ϙاϜاوااحت Ϧخريϵات ومع اάإلى بناء عاقة الطالب مع ال Ϧخريϵفصلها   با ϦϜيم Ϧا عάه
 الحضارϱ وواقعه  انتمائهيفسر لنا أϥ كل مجتمع له تربيته الخاصة النابعة مϦ ثقافته و ما

 1المعيشي المتفاعل مع العوامل الداخلية والخارجية 

Ώ - الخصائص العقلية والنفسية :

 Γته المتغيرΌيف والتمايز الصحيح مع بيϜشخصية الطالب الت Ϧيساعد الجانب العقلي م
 2والمعقدΓ بالمواهب أو القدرات 

أϱ الάكاء الϱά  يتطور ويصل إلى قمة نضجه بالنمو الجسمي بمراحل مختلفة فالάكاء  
 Ϧمابي Γالدراسة الحديثة ما (20 و 16)ينحصر في الفتر ϩكدΆهو إا الوصول إلى  ، وي

 3مستوϯ نضج الάكاء 

وهو محصلة النشاط العقلي كله كالقدرΓ عند بعض اأفراΩ على إجراء العمليات الحسابية 
اأساسية بدقة وسهولة ، وتختلف سرعته عϦ سرعة كل القدرات فتΒدأ سرعته في المراهقة ، 

وبهάا نموها في أول هϩά المرحلة نوعا ما ، ثم يهدأ في منتصفها ، ثم تستقر Ωائما استقرارا 
 Ωالمهنة التي اختيارتاما في الرشد ، وهنا تنضج الميول العقلية للطالب ، أيضا توجيه الفر 

ϡ وتناسب ϯاعية التي يهوΫرامج اإΒه كالΒ4   إليهاااستماعاه 

 في التفϜير والمناقشة وااستقالالتخصص في استقرار المهنة وبάلك الثقة بالنفس  و
.  العقليااتصال وإقناعهم والقدرΓ على اϵخريϦالمنطقية مع 

 والتفϜير المنطقي ، كما نجد أϥ ااستدالكما تتميز الحياΓ الفϜرية للطاΏ بميل قوϱ إلى 
 الفتى يدور تفϜيرϩ حول المعاني واأمور المجرΓΩ والمثل العليا ، والفضائل المختلفة وما

 وتزΩاΩ قدرته على تفهم والفلسفة ااجتماعيةينطوϱ تحتها مϦ معاϥ سامية ، ويهتم بالΒحث 
قوانيϦ الرياضة والعلوϡ وغيرها ،في هϩά المدركات الحسية التي خΒرها مϦ لتنظيم معلوماته 

وأفϜارϩ الجديدΓ ، ولتعديل أرائه السابقة في الϜوϥ والحقيقة والناس تعديا كΒيرا فاهتمامه 
 ΏΩبية منها العلمية وخاصة اأولى ، فيعني باأΩاحث العقلية اأΒيتجه اتجاها واضحا نحو الم

القدرΓ على التάكر اϵلي تضعف في هϩά المرحلة ضعفا محسوسا على  و. مϦ قصص وشعر 
 Γاكرάال ϥأ Ϧكل فتى مياا إلى استظهار المعلومات المتمنطقةحي ϥأ Ϧدا مΒف ϯوتقو ΩاΩتز 

   5يقرأ وسيάكرها بعاقتها المنطقية بعضها بΒعض  آلي أصΒح يهتم اϥϵ يتفهم معاني ما

إϥ الطالب الجامعي يحϜم الواقع الموجوΩ فيه ، يحتاΝ إلى تفϜير عال ومجهوΩ عقلي 
 Ϧير مϜيجب اإطاع ، وبالتالي معرفة اأشياء بدقة ا السطحيات والتف ϱفطر Ωوباستعدا

 6المحسوسات إلى المجرΩات 
                                                           

1 ι ، ϩكرΫ قΒ46عواطف أبو العاء ، مرجع س 

 Ω ، 1975ι ، 267ار الفϜر العربي ، القاهرΓ ، 4اأسس النفسية للنمو مϦ الطفولة إلى الشيخوخة ، ط: فΆاΩ الΒهي السيد  2

 ι ،213 1971النمو النفسي ، Ωار النهضة العربية ، بيروت ، : عΒد المنعم المليجي  3

 1978ι، ι  277 . 278النمو التربوϱ للطفل والمراهق ، Ωار النهضة العربية ، بيروت ، : كمال الدسوقي  4

5 
2001ι ، ι  145 .146، مصرعلم النفس الطفل وتربيته ، المϜتΒة الجامعية ، : عΒد العزيز جاΩو 

 

6 ι ، ϩكرΫ قΒ35عواطف أبو العاء ، مرجع س 
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فيظهر أكثر اهتماما بالرياضيات ويلجأ أيضا إلى الفϜر والتأمل ويميل كάلك إلى ممارسة 
 1األعاΏ العقلية التي تعتمد على الفϜر 

وبالتالي هϩά القدرات العقلية لإنساϥ تتطور وتنمو بشϜل تدريجي في مراحل حياته ، وأهمها 
مرحلة الشΒاΏ إΫا وجهΖ  صحيحا يحقق Ϋاته  ويΒرί شخصيته ، ويظهر بشϜل كΒير في 

الجامعة التي تفتح له عدΓ تخصصات يحاول مϦ خال الطالب تفجير طاقاته وإشΒاع حاجاته 
.  منه ااستفاΓΩوتϜويϦ قيمة خاصة إΫا كاϥ متأثر بتخصصه وراغΒا في 

Γالوصول إلى اكتماله في فتر Ϧم Ώكاء تهدأ ويقرάسرعة النمو ال ϥ15)وعموما نجد أ 
( . 18إلى

 ، ويأخά التعليم طريقة نحو التخصص وتزΩاΩ اابتϜارويزΩاΩ نمو القدرات العقلية ويظهر 
2  ااهتماماتالقدرΓ على التحصيل وتنمو الميول و

 

Ν - الجانب النفسي :

 يظهر التطور عند الطالب نحو النضج اانفعالي بسرعة في الثΒات و بعض العواطف 
 لحب الطΒيعة كάالك نجد في هϩά المراحل  الجمالياتعواطف  طريقة الϜاϡ، :الشخصية مثل

القدرΓ على المشاركة اانفعالية  - 1

القدرΓ على اأخά و العطاء  - 2

ίياΓΩ الواء  - 3

4 - Ϧالخ  .. .اانفعاليتحقيق اأم

وجوها السائد فأϱ شجار بيϦ  العائلية، كما يتأثر النمو النفسي لدϯ الطاΏ بالعاقات 

 .الديهو

 وتϜرارϩ يΆخر نموϩ السوϱ الصحيح ، وقد يثور الطالب في نفسه على انفعااتهيΆثر في 
بيΌته المنزلية ، ويϱΩΆ به إلى النزاع النفسي أما العاقات الصحيحة تساعد على اكتمال 

 3  وجو نفسي صالحا للنمواانفعالينضجه 

كما تعتΒر هϩά المرحلة مϦ أبرί العوامل التي تΆثر لي انفعاات الشΒاΏ وتصفها بصغة 
عϦ طابعها في مرحلة الطفولة هي التغيرات الجسمية والعقلية كΒير جديدΓ تختلف إلى 

 التي تطرأ عليه في هϩά المرحلة ، والوسط الϱά يعيش فيه والمعاملة التي يتلقاها وااجتماعية
. مϦ والديه ومدرسية ورفاقه

                                                           

1  εاأبر Ωية ، قسم علم : محموΌيΒالماجستير في علم اإجتماع ال ΓΩلنيل شها Γكرάالجامعة ، م Ώطا ϯي لدΌيΒالوعي ال
 ΓرϜ2008. 2007جامعة محمد خيضر ، : اجتماع بس ι، 68 

2   Ϧحس Γ2008علم النفس المدرسي ، الدار الدولية لإستثمارات الثقافية ، مصر ، : بركات حمز ι ، 106 

3  ϥهراί ϡد الساΒ5علم النفس النمو والطفولة ، ط: حامد ع ، Γالقاهر ، ΏتاϜ1995 ، عالم الι ، 407 
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 ϯوالنقائص ، وأيضا لمستو Ώالعيو Ϧصحة جسمه وسامته م ϯفانفعاات الطالب تتأثر بمد
 ϯومستو Ώكاء الطاΫراكهΩوفهمه للمواقف المختلفة وللتغيرات العقلية التي تطرأ عليه في إ 

 1  .اانفعاليةهϩά المرحلة تأثير على انفعااته  واستجاباته 

كما نجد أϥ معايير الجماعة تلعب Ωورا كΒيرا في التأثير على انفعاات الطاΏ ، حيث 
 تΒعا للمراحل العمرية  في طفولته ومراهقته وشΒابه ، فΒعض اأمور ااستجاباتتختلف 

. وا تثير ضحϜة في مراهقة وشΒابه . تضحك الطالب في طفولته 

 Ϧبي Νا يشعر بالحرάالطفولة والمراهقة ، وله Ϧمختلفي Ϧإطاري Ϧا يجد الطالب نفسه بيάϜوه
 . اϵخريϦأهله ورفاقه ، وتΆثر على حياته فتϱΩΆ به أحيانا إلى الشك في أفعاله مع 

ϩات عند الطالب الجامعي ومصدرΒالث ϡالمرحلة عد ϩάسمات ه Ϧعا  كما نجد مΒهو التوتر ت
للمواقف التي يمر بها ، فقد تϜوϥ لديه القدرΓ على ضΒط نفسه في المواقف التي يمر بها ، فقد 

 ، كالΒعد مϦ التهور والتقلب اانفعالتϜوϥ لديه القدرΓ على ضΒط نفسه في المواقف التي تثير 
أتفه اأسΒاΏ ، أيضا القدرΓ على التعامل مع الناس على أساس واقعي  ضمϦ الخصائص 

القوΓ ، حب العلم ، عزΓ النفس ، القناعة ،اأمل ، حب اإطاع ، : التي يتمتع بها الطالب 
   2الخ ... وراء العواطف ااندفاع

: ااجتماعيةι ئالخصا– د 

 في هϩά الحالة شϜا مغايرا لما كاϥ عليه في فترات العمر السابقة   ااجتماعييأخά النمو 
حيث أϥ في مرحلة العمرية التي يϜوϥ فيها الطالب الجامعي تتصف بتشϜيل عاقات مع 

 ϩάه ϥوϜالجماعة وت ϩάوائه له ΩاΩاطه بجماعة معينة منهم ، ويزΒوعندما يشتد ارت Ϧخريϵا
 باأمϦ والراحة عϦ وإحساس و العاقات في العاΓΩ على حساΏ ارتΒاطه باأسرΓ اارتΒاطات

 اأبويϦ بالάات و شعورϩ بالحب والعطف والحناϥ في المحيط الϯ ϱάطريق إنمائه إليها وإل
. يجمعه بهما ويضمه إلى رحابه 

 خال هϩά الفترΓ ميل المراهق لتϜويϦ الصداقات ااجتماعيومϦ المظاهر اأساسية لنمو 
كما تΒيϦ لنا هي ميله للخروΝ عϦ العاقات .  للطالب ااجتماعي،فالصفة الΒارΓί في المظهر 

 الضعيفة التي تربطه بأسرته وحدها إلى عاقات أوسع، تتمثل في أصدقاء ااجتماعية
 إلى جماعات مϦ هΆاء اأصدقاء لجماعة أصدقاء الحي أو اانتماءورفاقه، وميله إلى 

. الناϱΩ أو المدرسة أو نحو Ϋلك

 في العاΓΩ بنفسه وا يرغب في تدخل أبويه في هάا اأمر ، وتدخل اϵباء أصدقائهوهو يختار 
 ليرضى الحر الϱά يقوϡ عليه قد وااختياريفسد هϩά العاقات الناشΌة و يفسد الجو الطΒيعي ، 

 أصدقائهم ، وينتقدوϥ تصرف بعض هΆاء أبنائهم في بعض اأحياϥ عϦ اختيار اϵباء
اأصدقاء ، إا هάا يعني أϥ يأخά اϵباء Ωور مΒاشر في اختيار اأصدقاء ، وفي اإشراف 

                                                           

1  ϱΩوΒالجزائر ، : رشيد حميد الع ، ϯار الهدΩ ، 2003التعلم والصحة النفسية ι ، 138.  

 1982ι ، 19 ، مΆسسة الرسالة الطΒع والنشر ، Ωمشق ، 1المرأΓ في القديم والحديث ، Ν: عمر رضا كحالة  2
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 وتوجيه نشاطهم بصفة عامة ، وإنما يمϦϜ أϥ يتم Ϋلك مϦ بعيد ، باϵخريϦعلى عاقة أبنائهم 
 1 عندما تسمح الظروف بάلك في جو هاΉΩ بعيدا اابϦوبمناقشة 

يقصد فرν اأوامر كما تعتΒر الخصائص  عϦ المشاحنات والغضب ، ويقصد التوجيه ا
 للطالب نتائج لتفاعل خصائص الجسمية العقلية والنفسية والروحية مع مΆشرات ااجتماعية

:   ، ويتجلى اأثر فيما يلي ااجتماعيالΒيΌة  التي يعيش فيها وتΆثر على سلوكه 

غدϩΩ الجنسية التناسلية مϦ شأنها أϥ تحدΙ له ميا نحو الجنس اϵخر، ويغير مϦ طريقة )
 Ϧخر أحد عناصرها، كما يستحسϵفيها الجنس ا ϥوϜا الجنس في الموقف التي يάتعامله مع ه

  ( نتيجة لتميز قدرته العقلية وίياΓΩ وعيه وإΩراكه ااجتماعيسلوكه 

 ، والتعرف على الحالة النفسية للمتϜلم  ااجتماعيةأيضا القدرΓ على التصرف في المواقف 
والقدرΓ على تάكر اأسماء والوجوϩ وماحظة السلوϙ اإنساني والتنΆΒ به مϦ الΒعض 

 احتراΩ ϡ ، كلما ίاااجتماعيياحφ نمو السلوϙ  المظاهر وروΡ الدعاية والمرΡ كما
 والشخصي وتتطور عاقاته ااجتماعيالطالب مϦ قΒل ίمائه كما شعر بالسعاΓΩ والتوافق 

ϱل قوϜبش Ϧخريϵمع ا .

 لها مع اانتماءوتظهر خطورΫ Γلك عندما تتضارΏ معايير الجماعة التي رغب الطالب 
 ، فتطفو على السطح υاهرΓ يعاني منها الϜثير مϦ الطلΒة المتمثلة في الوالديϦمعايير 

  لدϯ  ااجتماعيةالنزاعات بيϦ اϵباء والطالب ، وعاوΓ على ما Ϋكر فيفي الخصائص 
 ااجتماعيةيتصل بالقيم ، حيث تنمو  لديه نتيجة لتفاعله مع الΒيΌة  الطالب الجامعي وهي ما

هو نافع في حياته واتخاϩΫ مϦ العالم   ، أϱ اهتماϡ الطالب وميله إلى ماااقتصاΩيةوالقيمة 
هو   بϜل مابااهتماϡالمحيط به وميله للحصول على الثورΓ وίياΩتها وأما القيمة الجمالية 

 في اهتماϡ الطالب ااجتماعيةجميل التϜويϦ والتنسيق والتوافق الشϜلي بينما تظهر القيمة 
   2.وميله 

: وبالتالي يمϦϜ أϥ نعطي بعض المظاهر النمو للطالب عموما مϦ خال مايلي

  ϙوتقليدهم ااجتماعييغلب على السلو Ώطابع التأثير بالجماعة واإعجا . 
 السلوكية العامة وكثيرا ما Ϧح جماعة اأصدقاء مصدر القوانيΒتص  Ϧيظهر الخاف بي

 .مما يϱΩΆ إلى υهور الصراع  معايير الΒϜار
  النفسي ϦويϜم التϜأو الطالب بح ΏاΒإلى رفض بعض المعايير وااجتماعييتجه الش 

 .والتوجيهات والسلطة التي يمارسها الΒϜار وقد يتخάوϥ موقفا مغايرا 
  النشاط والحيوية Ϧة التي تتسم بدرجة عالية مΌتلك الف Ϧفي المجتمع ع ΏاΒر الشΒيع

ΓΩية المتفرϜوالدينامي. 
  ة في التجديد والتطلع إلىΒة اأكثر رغΌأهمية الطالب في كونهم المجتمعات الف ϦمϜت

 .الحديث ولάلك يمثلوϥ مصدرا أساسي مϦ مصاΩر التغيير في المجتمع
                                                           

1  Ωندرية ، : ابراهيم وجيه محموϜار المعرف  اإسΩ ، اتهاϜ1981المراهقة خصائصها ومش ،  ι ι51 .65 

 ι ، 35 1982محاυرات في علم النفس اإجتماع ، Ωيواϥ المطΒوعات الجامعية ، الجزائر ، : محي الديϦ مختار  2
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  مصالحهم Ϧر عΒبهم، ويع ιفي كافة المجتمعات إلى تطوير نسق ثقافي خا ΏاΒيميل الش
 .واحتياجاتهم ورغΒاتهم في التغيير

  ϡط انعداΒمائمة اانتماءيرت Γباء قدرϵا Ϋقدرتهم على اتخا ϡاطا وثيقا بعدΒارت Ώالطا Ϧبي 
    1.لسلوكهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

التربية وعلم النفس ، الديواϥ الوطني للتعليم والتϜويϦ عϦ بعد ، الجزائر ،  : خيرϱ وناس ، بوضوبرΓ عΒد الحميد  1
 ι ι12 .13. 
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تلعـب الجامعـة Ωورا أساسيا فـي تϜويـϦ الفـرΩ تطويـر قدراتـه واستعداΩاتـه ليتولـى فـي        
المستقΒـل شغـل أحد المهـϦ وبالتالـي فهـي تحتـل أهميـة كΒيـرΓ فـي تهيΌـة الفـرΩ لمستقΒلـه 

 Ϧـــز عليــه مـϜونـــات اأساسيـــة نظـــرا لمـــا ترتϜأحـد الم Γاأخيـر ϩάـر هΒوتعت
Ωـة إلـى الفـــرΒأهميتها بالنس ϯمـد Γا يجـب مراعـاάاهتمامات لهـ .
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 بعد أϥ تم تحديد مشϜلة الΒحث وضΒطها يجب اانتقال إلى تنظيم عملية جمع المعطيات 
الضرورية، بحيث يقوϡ الΒاحث تقنيات الΒحث التي تسمح بجمع أهم المعطيات بالنسΒة إلى 
هϩά المشϜلة، والجانب الميداني يحاول مϦ خاله الΒاحث استنΒاط الحقائق مϦ خال جمع 

المعطيات عϦ طريق استخداϡ اأΩوات والتقنيات المناسΒة، فهϩά اأΩوات والتقنيات تختلف 
هي أهم (اإجراءات المنهجية)باختاف مشϜلة الΒحث والموضوع المدروس، فهϩά المرحلة 

مراحل الΒحث تأتي بعد اانتهاء مϦ المرحلة اأولى، فهي مرحلة تتطلب الدقة مϦ طرف 
 .الΒاحث في اختيار للمناهج واأΩوات المناسΒة
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 : منهج الدراسة -1
 يعرف المنهج بأنه عΒارΓ عϦ مجموعة العمليات والخطوات التي يتΒعها الΒاحث :المنهج - أ

 1. بغية تحقيق بحثه
و بالتالي فالمنهج ضرورϱ للΒحث، فهو مϦ خاله يستطيع الΒاحث ضΒط متغيرات الدراسة 
 ϙهنا ϥوϜا يعني أنه سيάحث في علم ااجتماع، هΒمواضع ال Ωحث ونظرا لتعدΒال νوفرو

 .تعدΩ للمناهج، وبالتالي تعدΩ أΩوات الΒحث، حيث أϥ لϜل موضوع منهج مناسب له
ومϦ خال هϩά الدراسة تم اختيار المنهج الوصفي باعتΒارϩ المنهج الϱά يهدف إلى وصف 

الظاهرΓ وتفسيرها تفسيرا كافيا بغرν الوقوف على مشϜلة الΒحث والمتمثلة في واقع 
 .ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية

      

     فالمنهج الوصفي هو أحد أساليب الΒحث العلمي أو الطريقة العلمية في الΒحث، ولάلك 
يسير الΒاحث وفق هάا اأسلوΏ على خطوات الطريقة العلمية نفسها التي تΒدأ بتحديد المشϜلة 

     2.ثم فرν الفروν واختيار صحة الفروν وحتى الوصول إلى النتائج والتعميمات
مجموعة مϦ اإجراءات الΒحثية التي تتϜامل لوصف الظاهرΓ على جمع "  ويعرف أنه     

الحقائق والΒيانات وتصنيفها و معالجتها وتحليلها كافيا وΩقيقا استخاΩ ιااتها، والوصول 
 3.إلى نتائج وتعميمات عϦ الظاهرΓ أو الموضوع محل الΒحث

 
 ϱتم تحديد اإطار النظر ϥراستنا أنه في الواضح وبعد أΩ نى المنهج الوصفي فيΒلقد ت     
ووضع تساؤات حول موضوع الدراسة أϱ عدϡ تΒني فرضيات باإضافة إلى أϥ الدراسات 

 .الوصفية ا تتضمϦ فرضيات وإنما تتضمϦ فرضيات، فهي تنطلق مϦ الواقع
 :فالمنهج الوصفي يتضمϦ خطوات وتتمثل في

 .  بداية جمع المعلومات النظرية المتصلة بمشϜلة الΒحث  -
  تحديد أΩوات الΒحث التي تتمثل في المقابلة التي تضم مجموعة مϦ اأسΌلة المقدمة إلى  -

ϦحوثيΒالم. 
 .تحليل المعطيات وتفريغها واستخاι النتائج -

 

 

 

 
 

                                                           

، الجزائر، Ωار 2بوίيد صحراوϱ وآخروϥ ،ط: منهجية الΒحث العلمي في العلوϡ اإنسانية، ترجمة : موريس أنجرس  1
 ι ،58 2005، 2004القصΒة للنشر والتوίيع، 

 Ω، 1999يواϥ المطΒوعات الجامعية، 2مناهج الΒحث العلمي وطرϕ إعداΩ الΒحوΙ، ط: عمار بوحوε، محموΩ الάنيΒات  2
 ι،144. 

3 ϱبشير صالح الرشيد :،ΖويϜالحديث، ال ΏتاϜار الΩ ،سطةΒيقية مΒرؤية تط ،ϱحث التربوΒ2000مناهج ال ι ،59. 
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 : مجااΕ الدراسة  -2
 ثم إجراء الدراسة الميدانية على عينة والمتمثلة في الرئيس الوائي :المجال المكاني .1

 Ωباإضافة إلى رئيس الموار ΓرϜباإضافة إلى مدير التشغيل بس ΓرϜلوكالة التشغيل بس
 بسϜرΓ   الΒشرية

 إلى 29/04/2014 تم تطΒيق الدراسة الميدانية في الفترΓ الممتدΓ مابيϦ :المجال الزمني .2
13/05/2014 
 : الدراسة ااستطاعية-3

 Ωالتعرف على عينة الدراسة المرا Ϧاحث مΒال ϦϜات أهمية تمΫ ر الدراسة ااستطاعيةΒتعت
 .Ωراستها وتعتΒر الΒوابة التي ينطلق منها الΒاحث في تحديد ما يتطلΒه الΒحث نظريا وميدانيا

 :أهداف الدراسة
 ϥصعوبة الميدا Ϧالتأكد م. 
 قتهاΩصحة الفرضية و Ϧالتأكد م. 
  Ώتجاو ϯقة ومدΒمائمة المناهج المط ϯحث ومدΒالدراسة وعينة ال ϥاستطاع ميدا 

 .القائميϦ على ااختيار مع بحثنا
 القياس المستعملة وهي المقابلة ΓاΩصاحية أ ϯمد Ϧالتأكد م . 

 : عينة ومجتمع الدراسة-4
الطريقة الشائعة في معظم الΒحوΙ كونها الطريقة اأيسر في التطΒيق وأقل "تعتΒر العينة هي 

 1في الوقΖ والتϜاليف مΩ Ϧراسة المجتمع اأصلي

فهي تϜوϥ ممثلة أفراΩ مجتمع الدراسة وبالتالي فهي جزء منه، وفي Ωراستنا هϩά والتي 
، فعينة (جامعة بسϜرΓ نموΫجا)تتمثل في واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية

 .الدراسة والΒحث المطΒقة هي العينة القصدية

يتمثل مجتمع الدراسة في مجموعة مϦ اأفراΩ والمتمثليϦ في رئيس الوائي :  مجتمع الدراسة
لوكالة التشغيل، باإضافة إلى رئيس مصلحة اإΩارΓ العامة والميزانية بمديرية التشغيل 

بسϜرΓ وفي اأخير رئيس الموارΩ الΒشرية بصفتهم المسΆوليϦ بالدرجة اأولى عϦ ااختيار 
وتم اختيار هϩά العينة كوϥ الΒاحث يستطيع ااتصال بمفرΩات العينة بشϜل . المهني الصحيح

وبهدف التعرف على واقع ااختيار المهني والطرϕ المطΒقة على خريجي الجامعة . سهل
 .الجزائرية

                                                           

 
1 ϥية وآخروΒغراي ϱίااجتماعية واإنسانية ،ط: فو ϡحث العلمي في العلوΒ3أساليب ال ،ϥيع، عماίار وائل للنشر والتوΩ ، 

2002ι ، 61  

 مولوί Ωايد الطيب مجتمع الدراسة وأنواع العينات :  موقع الدكتور

18.52 28-07-2013 ejtema3.com works-by-others  
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 Ϧلدينا مجموعة بعينها طوبالتالي العينة القصدية هي أننا نختار بقصد معي ϥوϜما ي ΓΩعا 
تϜوϥ العينة القصدية مفيدΓ في الحاات التي نرغب فيها . الخ....موυفيϦ- طاΏ. نΒحث عنها

تساعد العينة القصدية في معرفة آراء المجتمع . الوصول إلى العينة المرغوبة بسرعة
المستهدف لϦϜ مϦ المحتمل إعطاء وϥί أكΒر المجموعات اأسهل وصوا ضمϦ مجتمع 

 . الدراسة

 : أداة الدراسة- 5
 .وفق لموضوع الدراسة تم ااعتماΩ على تقنية أساسية في الΒحث الميداني وهي المقابلة 

  :المقابلة -
   هي تقنية مΒاشرΓ تستعمل مϦ أجل مسألة اأفراΩ بϜيفية منعزلة، لϦϜ أيضا في بعض 

الحاات مسألة جماعات بطريقة نصف موجهة تسمح بأخά معلومات كيفية بهدف التعرف 
 ϦحوثيΒالم ι1العميق على اأشخا 

 مϦ اأسΌلة كانΖ اإجابة 4حيϦ كانΖ تحتوϱ هϩά المقابلة على مجموعة مϦ اأسΌلة حيث 
عليها تجربة أما الΒقية كانΖ عΒارΓ عϦ اختيارات وفي اأخير الرأϱ الشخصي بالنسΒة 

ιللمفحو. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

1  ι ،كرά197موريس أنجرس، مرجع سابق ال 
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 ϱأ ،ϱيعد ضرور ϱάقد تعرضنا لإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية بدءا بالمنهج ال

بحث علمي باإضافة إلى مجاات الدراسة وأΩوات جمع الΒيانات العديدΓ ثم الدراسة وأΩوات 

جمع الΒيانات العديدΓ ثم تطرقنا إلى اأساليب اإحصائية المستعملة، وسيتم عرν أو مناقشة 

 . النتائج المتوصل إليها في الفصل الموالي
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 .ملخص المقابلة اأولى: أوا

 .ملخص المقابلة الثانية: ثانيا
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  :01ملخص المقابلة رقم

والتي كانΖ مع الرئيس الوائي لوكالة التشغيل بسϜرΓ س، ι، ولقد كانΖ اإجابات حول 
 :اأسΌلة المطروحة كالتالي

 ϡل عاϜارات بشΒسسة تعتمد على إجراء ااختΆالم ϩάنعم ه. 

  طريق Ϧع Ζسسة إجراء مقابات في حالة اإجابة بنعم ما هو نوع المقابلة وكانΆوتعتمد الم
 ΓاشرΒمقابلة م(Ώال، جواΆس) وتقنيϜار سيΒطريق اخت Ϧوع ،(لةΌأس Γاستمار) 

  اإجابة أنها تعتمد مسابقات الترقية في Ζسسة عقد مسابقات آخر كانΆالم Ωفي حالة اعتما
 .المنصب اأصلي وفي المنصب النوعي

  انيات وحسبϜو اإم ϕا، نعم حسب ااستحقاΒمناس ϩترا Ϧفي ااختيار م ΓارΩتعتمد اإ
 .  الشروط المطلوبة في المنصب

  سسة اختيارΆااختيارات، هل تعتمد الم Ϧلة التي يوجد فيها مجموعة مΌة إلى اأسΒأما بالنس
الάكاء والقدرΓ والشخصية كانΖ اإجابة مϦ طرف رئيس الوكالة أنهم يتم استخدامها بشϜل 

 .كΒير أما بالنسΒة إلى اختيار ااهتماϡ والقيم كاϥ استخدامه أحيانا

  اء العملΩتصرفاته أثناء آ ϯباختيار المترشح في مد ϡسسة تقوΆالم ϥΈأما اختيار الموقف ف
 .مϦ مواقف وتصرفات ورΩ فعل 

  Ϧسسة تعتمد مقابات شخصية ومقابات موجهة قائمة مΆالم ϥΈة إلى المقابات فΒبالنس
 Ωة إلى مقابات الجماعية فا يتم ااعتماΒقا، ومقابات غير موجهة أما بالنسΒمس Γلة المعدΌاأس

 .عليها

 في الغالب ا تأتي ϦϜعض الحاات ااجتماعية ولΒطفيفة جدا ل Ζارات الشخصية كانΒااعت. 
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 :02ملخص المقابلة رقم 

بسϜرΓ س، ι ولقد كانΖ اإجابة حول اأسΌلة والتي كانΖ مع الرئيس الموارΩ الΒشرية 
 :المطروحة كالتالي

  ال اأول لم يتم اإجابة عليهΆة إلى السΒبالنس. 
 نعم فقط Ζسسة إجراء مقابات كانΆالم Ωة إلى اعتماΒبالنس. 
  Ϧبعي ϥوάإجابته ا يأخ Ζحيث كان ϯسسة على عقد مسابقات أخرΆالم Ωفي حالة اعتما

 .ااعتΒار عقد المسابقات له يراها غير ضرورية
 ارΒااعت Ϧإليها بعي ϥإجابته أنهم ا ينظرو Ζا كانΒمناس ϩترا Ϧسسة مΆفي حالة اختيار الم. 
  كاءάار الΒسسة على اختΆعلى اختيارات هل تعتمد الم ϱلة التي تحتوΌة إلى اأسΒأما بالنس

والقدرΓ الشخصية كانΖ اإجابة أنهم يعتمدوϥ عليها أنها تلعب Ωورا كΒيرا في ااختيار 
 .الصحيح

  إجابته Ζبية حيث كانΩااهتمامات العلمية واأ ϱو القيم أ ϡة إلى اختيار ااهتماΒأما بالنس
 .بطΒع الحال تعتمد عليها

  في حالة Ωالفر ϥأ ϱأنه غير ضرور ϯشرية يرΒال Ωرئيس الموار ϥΈأما اختيار الموقف ف
 .اختيارϩ يتم تدريΒه على المنصب الϱά سوف يشغله مϦ طرف الزماء

  يرا في ااختيار المهني الصحيح فهمΒورا كΩ ة إلى المقابات فهي تلعبΒأما بالنس
يستخدموϥ مقابات الشخصية أما الجماعية فا يستخدمونها في حيϦ أϥ المقابات الموجهة 
وإعداΩ اأسΌلة مسΒقا ا يستخدمونها، أϥ مϦ خال الخΒرΓ السابقة لأخصائي تأتي اأسΌلة 

 .بطريقة عفوية وتϜوϥ موجوΓΩ مϦ خال التϜرار
 تأثير ϱارات الشخصية فليس لها أΒأما ااعت . 
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 :03ملخص المقابلة رقم

والتي كانΖ مع رئيس مصلحة اإΩارΓ العامة والميزانية بسϜرΓ، ولقد كانΖ اإجابات حول 
 :اأسΌلة كالتالي

 Ϧاإجابة في شطري Ζارات كانΒسسة إجراء اختΆة إلى هل تعتمد المΒبالنس: 

في حالة وجوΩ موυفيϦ في إطار اإΩماΝ المهني تعتمد اإΩارΓ على المسابقة على أساس : ا
ΓΩالشها. 

عدϡ وجوΩ موυفيϦ في إطار اإΩماΝ تعتمد اإΩارΓ على المسابقات على أساس : وفي حالة نعم
 .ااختΒار

  ΖانϜسسة مقابات فΆة إلى إجراء المΒبالنس 

 .في عدϡ وجوΩ موυفيϦ في إطار اإΩماΝ تعتمد اإΩارΓ على المسابقة على أساس مقابلة: ا
في حالة وجوΩ موυفيϦ في إطار اإΩماΝ المهني تعتمد المΆسسة على المسابقة على : نعم 

ΓΩأساس الشها . 
  ة إلى الرتب التي اΒا بالنسάتعاقد وه ϡأنه يوجد نظا ϯسسة عقد مسابقات آخرΆتعتمد الم

 ϯمستو ϥبدو ϱهات علمية أΆإلى م Νتحتا. 

 مناسب لشغل المنصب ϩترا Ϧسسة تعتمد على اختيار مΆالم ϩάه. 

  سسة تعتمد علىΆااختيارات فالم Ϧلة التي يوجد فيها مجموعة مΌة إلى اأسΒأما بالنس
اختيار الάكاء واختيار القدرΓ، واختيار الشخصية، واختيار ااهتماϡ والقيم مثل ااهتمامات 

 .العلمية واأΩبية

 أحيانا ما يوضع المترشح في منصب مشابه ϥوϜاختيار الموقف ي ϥأ Ϧفي حي. 

مقابات شخصية : أما بالنسΒة إلى المقابات التي تعتمد عليها المΆسسة فϜانΖ كالتالي
أϱ اأسΌلة مفتوحة غير معدΓ مسΒقا أما المقابلة الجماعية والموجهة )ومقابات غير موجهة 
 .فا يتم ااعتماΩ عليها

  حثة بغض النظرΒارات اإنسانية الΒااعت νا لغرάأحيانا وه ϥوϜارات الشخصية تΒااعت
 Ϧمعيني Ωائف أفراυالو Ϧة مΒائف أو بنسυبحجز الو ϡعلى توافر الشروط والصاحيات وتقو

 ΝماΩات اإΌسسة المنظمة مثل إختيار فΆأجل الم Ϧب تضحياتهم مΒبالجميل بس ϥلك عرفاΫو
 .المهني وغيرها مϦ الحاات

 

 

 

 

 

 



 الفصل الخامس                                                                  عرν النتائج ومناقشتها
 

90 

 

 :مناقشة النتائج في ضوء الفرضية
 .كاϥ الهدف مΩ Ϧراستنا هو معرفة واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية

 ΖانϜلك فάعليها في ااختيار المهني، ل Ωالتي يتم ااعتما ϕالطر Ϧالتساؤل ع Ϧوانطاقا م
 .اإجابة عϦ الطرϕ المتΒعة في ااختيار المهني

في الΒداية نجد أϥ النتائج التي توصلنا إليها مϦ المقابلة، انه يتم إجراء اختيار سيϜوتقني 
للتعرف على شخصية الممتحϦ وأيضا اختΒار كتابي لمعرفة مدϯ إلماϡ الممتحϦ بالمنصب 

المطلوΏ شغله، وفي المرحلة الموالية يتم إجراء فترΓ تربصه لتقييم وتحديد المستوϯ المهني 
 Ϧ(المترشح)للممتح Ωوااستعدا Γحيث الشخصية والقدر Ϧبتقييم شامل م ϡوأيضا القيا ،

والتوافق مع المنصب المشغول وكάلك مستوϯ المعارف مع فترΓ تربصه لتقويم النقائص ثم 
 Ρة المترشح للمنصب المقترΒمناس ϯبنتيجة حول مد Νالخرو. 

أما المقابلة الثانية توصلنا إلى النتائج التالية وهي Ωراسة السيرΓ الάاتية للمترشح والطلب 
 Ϧم Γر خطوΒورا في ااختيار المهني وأيضا المقابات التي تعتΩ يلعب ϱάالخطي أيضا ال

خطوات ااختيار هάا يعني بعد اكتمال المعلومات عϦ المترشح تأتي مقابلتهم للتأكد مϦ تمتعهم 
بخصائص أخرϯ قد ا تتضح مϦ الملف كالمظهر العاϡ والتصرفات الغرν مϦ المقابلة هي 

 .الحصول على معلومات هامة ا يمϦϜ الحصول عليها مϦ الشهاΩات و ااختΒارات 

 ϡالحقائق ومعلومات المتقد ιة إلى المقابات الشخصية فهي تهدف إلى استخاΒأما بالنس
 Ϧع ΓرϜوسلوكياته وإعطاء المترشح ف ϩارϜهاته العلمية وآرائه وأفΆِيفة وتتعلق بمυللو

المنصب الϱά سوف يتم شغله، وفي حالة كاϥ المترشح يشغل منصب سابق يطرΡ عليه أسΌلة 
حول المΆسسة السابقة لماحظة وجهة نظرϩ ورΩت فعله أنها تلعب Ωورا خاصا مϦ ناحية أنه 

يريد العمل وسوف يداوϡ فيه و اختيارϩ مϦ الناحية العلمية في ميداϥ تخصصه وأيضا يتم 
 .اختΒارϩ في ميداϥ العمل الϱά سوف يشغله بصفة عامة وΩائمة 

أما بالنسΒة لاختΒارات ااستعداΩ والقدرΓ وخاصة اختΒار اأΩاء الϱά يقيس المعلومات الاίمة 
 ϯار الشخصية فهو يقيس مدΒة اختΒكتابي أو شفهي، أما بالنس ϥوϜي ϥأ ϦϜيفة ويمυاء الوΩأ
 ϡالشخص المتقد Ϧيفة مυإليها الو Νخصائص الشخصية التي تحتا Ϧتوافر خصائص معينة م

لها وأيضا بالنسΒة إلى اختΒارات ااهتماϡ المهنية التي يحاول مϦ خالها معرفة ما يفضله 
ϡالشخص كمهني أو ا يفضلها في مجال ااهتما   . 

أما بالنسΒة إلى نتائج المقابلة الثالث فϥΈ الطرϕ الصحيحة لاختيار المهني السليم مϦ كل 
Ϧشطري ϙالجوانب هنا: 

 Ϧعلى مسابقات على أساس ااختيار لما لها م Ωااعتما Ϧاأحس Ϧم ϱعلى أساس ااختيار أ
موضوعية كΒيرΓ بشرط مراقΒة مراكز اامتحاϥ لتفاϱΩ أϱ محاولة أϱ نوع مϦ الغش مع 

 ϦϜارات في وايات سΒااخت ϩάه Ζوأيضا مع محاولة أقام Ϧإخفاء أسماء المترشحي
Ϧالمترشحي. 
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تتمثل هϩά الطريقة في بعض اإجراءات التي يجب على المتقدϡ للوυيفة إجتياίها وفقا أنظمة 
ولوائح المنظمة ويتم اختيار اأفراΩ الάيϦ يتمتعوϥ بمستوϯ مϦ المهارات والمعرفة التي تتائم 

Ϧالمترشحي Ϧبي ιافئ الفرϜوت Γالعدالة والمساوا Ϧلك كله على أساس مΫيفة وυالو ϡمع مها. 

وأيضا على أساس الشهاΓΩ، فمϦ اأفضل إلغاء عامة اإΩارΓ وترϙ عامات الملف الشخصي 
 .للمترشح

مϦ خال النتائج المتوصل إليها وهάا ما يحقق الفرضية الجزئية اأولى أنه يتم استخداϡ العديد 
 .مϦ الطرϕ في ااختيار المهني الصحيح

أϱ بتحقيق الفرضية الجزئية، تتحقق الفرضية العامة أϱ توجد طرϕ يتم ااعتماΩ عليها في 
 .ااختيار المهني

 ϕطر ϙهنا ϥومقارنة الجانب الميداني نجد أ ϱله في الجانب النظر ϕخال ما تم التطر Ϧم
 .علمية تطΒق لاختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية

تعرفنا على كيفية إجراء وتنظيم المسابقات واامتحانات والفحوι المهنية في المΆسسات 
 وΫلك 2012 أبريل 25 الموافق إلى 194- 12واإΩارات العمومية لدينا مراسيم تنظيمية رقم 

 ΓΩالما Ϧالفصل الثاني وبداية م Ϧهي 8م ΓΩالختامية وآخر ما ϡاϜإلى غاية الفصل السابع واأح 
 .  02 وΫلك في الملحق رقم 38
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 ملخص الدراسة : أوا

 توصياΕ ومقترحاΕ الدراسة: ثانيا

 خاتمة 

 قائمة المراجع  

 والماحق
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ملخص الدراسة: أوا  

تهدف هϩά الدراسة إلى التعرف على واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية 
، كما تهدف أيضا إلى التعرف على الطرϕ العلمية المتΒعة والمعتمدΓ (جامعة بسϜرΓ نموΫجا)

 .في ااختيار المهني ومدϯ علميتها 

:حيث كاϥ التساؤل الرئيسي والمتمثل في  

  ما واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية؟ 

:ويندرΝ تساؤل فرعي آخر   

 هي الطرϕ التي يتم ااعتماΩ عليها في ااختيار المهني ؟ وما مدϯ علميتها؟  ما

وقد استخدϡ الΒاحث المنهج الوصفي حيث طΒقΖ هϩά الدراسة على عينة قصدية مϦ مجتمع 
 ΓاΩاحث أΒال ϡعلى ااختيار المهني ولقد استخد ϦوليΆالمس Ϧالغ ثاثة أعضاء مΒالدراسة ال

 .القياس وهي المقابلة مϦ خالها توصلنا إلى النتائج اϵتية

 :يلي أوصΖ به الدراسة ما أهم ما

 أϥ يتم إجراء اختΒار سيϜوتقني للتعرف على الممتحϦ أو المترشح -

 Ωراسة السيرΓ الάاتية للمترشح  -

 Ωراسة الملف بطريقة جيدΓ للتأكد مϦ صحة الوثائق  -

العمل على القياϡ بالمقابات بϜل أنواعها وأϥ يϜوϥ وقΖ المقابلة كافيا ومتائما مع  -
 .طΒيعة الوυيفة

 القياϡ باختΒارات التوυيف -

 التركيز على الفحص الطΒي لتفاϱΩ أϱ مشاكل Ωاخل المΆسسة  -
 توصياΕ ومقترحاΕ الدراسة: ثانيا

على اللجنة أϥ تقوϡ بااختيار المهني عدϡ ااكتفاء فقط بااختΒارات الشفهية، بل يفضل  -
أيضا أϥ تضع ضمϦ اختΒاراتها اختΒارات علمية، مما لها مϦ آثار إيجابية لمعرفة القدرات 

 .والمهارات بشϜل أوسع وأفضل خاصة في الوυائف الدنيا

ضرورΓ مراعاΓ أϥ يϜوϥ وقΖ المقابلة كافيا ومتائما مع طΒيعة اأسΌلة والوυيفة Ϋات  -
 .العاقة

على المΆسسة المستقΒلة مساعدΓ موυفيها على اختيار وυائفهم الحالية التي سوف  -
يشغلونها بهدف الوصول إلى الرضا الوυيفي ومϦ خال هάا الوصول إلى أهداف المΆسسة 

ϡل عاϜبش. 
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على المΆسسة عدϡ التركيز في نوعية الخط وطريقة Ωخول المترشح والهنداϡ واأشياء  -
 .اأخرϯ الΒسيطة التي قد تϱΩΆ إلى رفض المترشح 

 .على المΆسسة المستقΒلة إجراء مسابقات على أساس الشهاΓΩ بشϜل كΒير -

يجب على المΆسسة المستقΒلة مساعدΓ المترشحيϦ في حصولهم على معلومات حول  -
 .المنصب الϱά سوف يتم التعييϦ فيه

 



 

 ت 

 

 

 

 

كاϥ الهدف الرئيسي مϦ الدراسة هو التعرف على واقع ااختيار المهني لخريجي 
الجامعة، ومϦ خال الدراسة النظرية والميدانية والتعرف على الطرϕ التي يتم 

ااعتماΩ عليها، ناحφ أϥ واقع ااختيار المهني موجوΩ بالنسΒة إلى خريجي 
تتمثل في تطΒيق طرϕ معظمها علمية ويتم ترتيب اأفراΩ حسب . الجامعة

ويϜوϥ . ااستحقاϕ لتحقيق مقولة وضع الشخص المناسب في المϜاϥ المناسب
الفرΩ يتمتع بدرجة مϦ الرضا في الوυيفة التي تم اختيارϩ أΩائها مما يعوΩ على 

Γالمنظمة المشغلة بالفائد. 
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  01ملحق رقم 
 الطرق التي يتم ااعتماد عليها في : مقابلة 

 اإختيار المهني
سوف نجرϱ اليوϡ مقابلة نريد مϦ خالها الحصول على معلومات صحيحة  -

 وΩقيقة لخدمة الΒحث العلمي اغير 

 .وΫلك بهدف التعرف على واقع ااختيار المهني لخريجي الجامعة الجزائرية -
 :اأسΌلة

 هل تعتمد المΆسسة إجراء اختΒارات في ااختيار المهني ؟
..........................................................................................

........................................................................ 
 هل تعتمد المΆسسة إجراء مقابات ؟

..........................................................................................
........................................................................ 

 هل تعتمد المΆسسة عقد مسابقات أخرϯ؟
..........................................................................................

........................................................................ 
 هل تعتمد اإΩارΓ في ااختيار مϦ تراϩ مناسΒا ؟ 

..........................................................................................
........................................................................ 

هل تعتمد المΆسسة مجموعة مϦ .مϦ أجل ااختيار المهني الصحيح 
 ااختيارات ؟

                  كاء                                                نعمάهل اختيار ال

 ا

 Γهل اختيار القدر : ،Ώالقدرات مثل اإبداع، ااستيعا Ϧا مΩتقيس عدا

 التنسيق؟                                      



                                                                     نعم                 

 ا

 تحديد خصائص شخصية المرشح مثل الثقة : هل اختيار الشخصية

 بالنفس، اإقداϡ على العمل، الميل للتعاوϥ، اأمانة؟

                                                                     نعم                  
 ا
 
 بيةΩوالقيم ؟ مثل ااهتمامات العلمية اأ ϡهل اختيارات ااهتما 

 
                                                                  نعم                 

 ا
  هل اختيار الموقف حيث يوضع المرشح في موقف مشابه لما

 يستعرν في العمل مϦ مواقف وقضايا؟

.......................................................................................
 ..................................................................... 

  المقابات Ϧسسة مجموعة مΆهل تعتمد الم : 

مقابات شخصية ؟                                               نعم             -
 ا

مقابات جماعية ؟                                                نعم             -
 ا

نعم            .        مقابات موجهة بواسطة قائمة مϦ اأسΌلة المعدΓ مسΒقا -
 ا

-  Γلة المفتوحة غير معدΌاأس Ϧمقابات موجهة بواسطة قائمة م
 . مسΒقا

                                                                   نعم           
 ا
 
 



 
  ا؟ ϡثر أΆارات الشخصية تΒااعت 

..........................................................................................
........................................................................ 

  
 :في رأيك الشخصي 

 ما هي الطرϕ الصحيحة لاختيار المهني الصحيح ؟

..........................................................................

....................................................... ...................
..........................................................................

..........................................................................

............................................................ 

 



 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 


