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 إلϰ من ا يمكن لϠكϠماΕ أن تϭفي حقϬما

 إلϰ من ا يمكن لأرقاϡ أن تحصي فضائϬϠما

 إلϭ ϰالدϱ العزيزين أدامϬما ه لي.

 ϭإلϰ أختي عائشϭ ΔزϭجϬا بدر الدين ϭابنيϬا المدلϠين مϬدϭ ϱ عبد الر΅ϭف.

 إلϰ أخي لطϔي الذϱ أتمنϰ له التϭفيϕ في حياته.

 بكل عباراΕ الحΏ إلϰ رϭح أختي الغاليΔ مريϭ.ϡأهدϱ ساما خاصا مرفϭعا 

 ϰ العربي ϭكافΔ عائϠته.إل هداء خاصإ

 إلϰ صديقΔ الدرΏ، إلϰ صديقتي ϭأختي فــراح.

 .ϭاأصدقاء ϭ إلϰ كل العائϭ ΔϠاأهل ϭاأحباء

Δالسن ΔبϠكل ط ϰماستر إل Δد  :تخصص الثانيϭنقϭ ΔماليΔ3102/ 3102 دفع.  

ϭϬمي سϠكل من سقط من ق ϰا.إل  

 أهدϱ هذا العمل.

 



 

 

الحمΪ لمن يتجمΪ الحرف منه في حπرته، وتعجز أϥ تΪور في فϜϠه، " الحمΪ ه " أوا و أخيرا       

 Δالبسيط ΔرجΪال ϩάه ϰوصول إلϠرحمته بتوفيقه لنا ل Ϟه وجزيϠπيم فψع ϩرϜونش ϩΪاهرا وباطنا، نحمυ

 من العϠم.

 صϕΪ ه العψيم         دورسϮله والΆϤمنϮنيرϯ ه عϤلكم وقل اعϤلϮا فس  «وهو القائϞ في محϜم تنزيϠه :

       ΓΫكر اأستاάص بالΨون ،Ϟا العمάه ίنا في إنجاΪمن ساع ϞϜل Ϟر الجزيϜبالش ϡΪو نتق  ϰϠع  Δالمشرف

ΝرΨالت Γكرάسعادد/   م ϮحϮا التوفيق حϬل ϰونصائح، ونتمن ΕاϬمته لنا من توجيΪما ق Ϟك ϰϠلك عΫو ،

 وجعϞ مجϬوداتϬا العϠميΔ في ميزاϥ حسناتϬا.والرفعΔ فجاίاها ه خيرا 

Ϟاأفاض ΓسادϠخالص الثناء ل ϰكما نتمن  Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔي بنك الϔυر-موΪالب- ΓرϜبس Δوكال: 

 : فرΝ سϔياϥ.السيد ا

 :قالΔ نجم الΪين. السيد ا

 سيΪهم سارΓ ميرΓ .Γ:السيد ا

 ϡوϠالع ΓάرأساتϜص بالشΨريسنا، ونΪت ϰϠين أشرفوا عάال Γάاأسات Ϟك ϰر إلϜالش Ϟوأخيرا نرفع جزي

 .اقتصاديΔا

 

 طالبة البحث                                                                      



 

ΕياϮحتϤال αرϬف 
ϤضـالϮـ ωϮ Δحϔالص 

 ـــ ااهداء 
 ـــ شكر وعرفان

ΕياϮحتϤال αرϬـــ ف 
ϝالجداو αرϬـــ ف 
ϝااشكا αرϬـــ ف 

 Υ-أ الϤــقـدمـة العـامـة
 ΔراسΪال ΔاليϜإش Ώ 

 Δرعيϔال Εالتسا΅ا Ώ 
 ΔراسΪال Εفرضيا Ώ 

 ΔراسΪاف الΪأه Ε 
 ΔراسΪال Δأهمي Ε 

 ΔراسΪال ΔجيϬمن Ε 
 Δالسابق ΕراساΪال Ε-Ρ 

 ΔراسΪأهم ما يميز ال Ρ 
 ΔراسΪال ϞϜهي Ρ-Υ 

 00-0 الفـصل اأوϝ: نψـرΓ عامـة حـϝϮ اائتϤـان الϤصـرفي
 Ϟصϔال ΔمΪ2 مق 

 00-0  عϮϤمياΕ حϝϮ اائتϤان الϤصرفي :اأوϝالϤبحث 
 ΐϠالمصرفي  اأول:المط ϥاائتما Δ0 ماهي-ϴ 
 ΐϠالمصرفي الثاني:المط ϥاائتما Εامه أدواΪΨاست Εومبررا  ϴ-01 
 ΐϠالثالث:المط  ϥاائتما Εاϔ00-01 تصني 
 ΐϠالرابع:المط  Ϟالمصرفيمنح معايير ومراح ϥ20-00 اائتما 

 00-20 ماهية السياسة اائتϤانية :الϤبحث الثاني
 ΐϠا: اأولالمطϬوأهميت Δاائتماني Δالسياس ϡوϬϔ20-20 م 

 26-20 : أسس ومϜوناΕ السياسΔ اائتمانيΔ ثانيالمطΐϠ ال
 2ϵ-26 السياسΔ اائتمانيΔ  في: العوامϞ المΆثرΓ ثالثالمطΐϠ ال
 ΐϠالقرار اائتماني الرابع:المط ΫاΨفي ات ΓثرΆالم Ϟ2  العوامϵ-00 

 01-00 ماهية الΨϤاطر اائتϤانية الϤبحث الثالث:
 ϡوϬϔاأول: م ΐϠاطر اائتمانومصادر الالمطΨمΔ00-00  ي 

 0ϳ-00 أنواω المΨاطر اائتمانيΔ المطΐϠ الثاني:



 0ϳ مΨاطر تمويϞ المشاريع ااقتصاديΔ المطΐϠ الثالث:
ϥاطر اائتماΨمن م Ϊالح ϰϠع Ϊالتي تساع Δاأساسي ςوابπالرابع: ال ΐϠ0 المطϴ-01 

Ϟصϔال Δ00 خاص 
 ϴ0-02 اريةـع ااستثϤـلϤشاريال ـحϝϮ تϮϤي امةـرΓ عـنψاني: ـالثل ـالفص

 Ϟصϔال ΔمΪ00 مق 
ϝبحث اأوϤيل :الϮϤالت ϝϮح ΕمياϮϤ0-00 عϳ 

Ϟالتموي Δاأول: ماهي ΐϠ06-00 المط 

ϱااستثمار ωالمشرو Ϟتموي Ϟالثاني: مراح ΐϠالثاني: المط ΐϠ0-06 المطϳ 
ϱااستثمار ωالمشرو Ϟتموي Εالثالث: خطوا ΐϠ0 المطϳ-0ϴ 

Ϟالرابع: مصادر التموي ΐϠ0 المطϴ-0ϳ 
 0ϳ-ϳ0  عϮϤمياΕ حϝϮ ااستثϤار: الϤبحث الثاني

 0ϴ-62 ماهيΔ ااستثمارالمطΐϠ اأول: 
 6ϴ-60 المطΐϠ الثاني: أدواΕ ااستثمار و تصنيϔاته 

 6ϴ-ϳ1 المطΐϠ الثالث: قرار ااستثمار
 ϳ1-ϳ0 المطΐϠ الرابع: مΨاطر ااستثمار

 ϳ0-ϴ1 يةااستثϤارالϤشاريع عϮϤمياΕ حϝϮ : لثالϤبحث الثا
 ϳ0-ϳ6 ماهيΔ المشاريع ااستثماريΔ المطΐϠ اأول:

 ϳ6-ϳϳ أهΪاف المشاريع ااستثماريΔالمطΐϠ الثاني: 
 ϳϳ-ϳϴ مΨاطر المشروعاΕ ااستثماريΔ المطΐϠ الثالث:
 ϳϴ-ϴ1 دراسΔ جΪوϯ المشاريع ااستثماريΔ المطΐϠ الرابع:
Ϟصϔال Δخاص ϴ0 

 ϴ2-01ϵ وكالة بسكرΓ -البدر سوالتنϤية الريفية  بنك الفاحة حالةدراسة الفصل الثالث: 
 Ϟصϔال ΔمΪمق ϴ0 
ϝبحث اأوϤلبنك : ال ϡية الريفية تقديم عاϤالبدرسالفاحة والتن- Γوكالة بسكر  ϴ0-ϵ0 

 ΐϠمه :اأولالمطϭϬϔم ϭ Δيϔالري Δالتنميϭ Δاحϔال ϙنش΄ة بن ϴ0-ϴϵ 
ΐϠامه الثاني: المطϬمϭ Δيϔالري Δالتنميϭ Δاحϔال ϙأهداف بن ϴϵ-ϵ1 

 ϭ ϵ0-ϵ0كالΔ بسكرة ϭهيكϠه التنظيمي -البدر–مبادئ بنϙ الϔاحϭ ΔالتنميΔ الريϔيΔ المطΐϠ الثالث: 
 ϵ0-010 وكالة بسكرΓ -البدر سالعϤلياΕ التي يقϡϮ بϬا بنك الفاحة والتنϤية الريفية : الϤبحث الثاني

 ΐϠاأول:المط Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔا بنك الϬمΪالتي يق ΔيΪيϠالتق ΕماΪΨر–الΪب -الب ΔوكالΓرϜس ϵ0-ϵ0 
 ϭ ϵ0-ϵ6كالΔ بسكرة -البدر–التي يقدمϬا بنϙ الϔاحϭ ΔالتنميΔ الريϔيΔ حديثΔ الخدماΕ الالمطΐϠ الثاني: 
وكالΔ  -البΪر–أنواω القروν الممنوحΔ من طرف بنك الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ المطΐϠ الثالث: 

ΓرϜبس 
ϵ6-010 

 -البدرسدراسة حالة قروν مϤنϮحة مϦ طرف بنك الفاحة والتنϤية الريفية: الϤبحث الثالث
Γوكالة بسكر 

012-01ϴ 



 -البΪر –دراسΔ حالΔ قرν ممنوΡ من طرف بنك الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ  :المطΐϠ اأول
Ώالشبا Ϟعم في إطار دعم وتشغيΪوالم ΓرϜبس ΔوكالCNAC 

012-016 

 -البΪر –حالΔ قرν التحϱΪ ممول من طرف بنك الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ  :المطΐϠ الثاني
ΓرϜبس Δوكال 

016-01ϴ 

 -البΪر –بنك الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ المطΐϠ الثالث: تقييم السياسΔ اائتمانيΔ المتبعΔ من طرف 
ΓرϜبس Δوكال 

01ϴ 

Ϟصϔال Δ01 خاصϵ 
Δالعـام ΔـاتمـΨ000-001 ال 

 000-000 النتائج 
 Ε000 التوصيا 

ΔراسΪال ϕ000 آفا 
 020-000 قائمΔ المراجع

 000-026 الماحق
 ـــ المΨϠص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ϝالجداو αرϬف 
رقم 

ϝالجدو ϝان الجدوϮالصفحة عن 

10  Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔلبنك ال Δالتابع ΔويϬالج ΕيرياΪر –المΪالب- ϴϳ 
12  νحول القر ΔئيΪمب ΕوماϠبـ مع ϡالمدعCNAC تم منحه ϱά012 ال 

10 ωمشروϠل ϱااستثمار ϞϜيϬبـ  ال ϡالمدعCNAC 010 
10 ωمشروϠالمالي ل ϞϜيϬبـ  ال ϡالمدعCNAC 010 
10  ΓΪلم ΔيريΪالتق Δ0الميزاني Ε016-010 سنوا 
 01ϳ معϠوماΕ مبΪئيΔ حول القرν التحϱΪ الϱά تم منحه 16

 

 

 

ϝاأشكا αرϬف 

 الصفحة عنϮان الشكل رقم الشكل

 00 العوامϞ المΆثرΓ في اتΨاΫ القرار اائتماني 10
02 Δاطر اائتمانيΨ00 مصادر الم 
03 Εي إجراءاϜبن ν01 منح قر 
04 ϱفي القرار ااستثمار ΓثرΆالم Ϟالعوام ϳ1 
10  Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔيمي لبنك الψالتن ϞϜيϬر –الΪالب- ΓرϜبس Δوكال ϵ0 
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      ΕاΪالموارد من وح ΐϠا تجϬأن Ϋو استمرارها، إ ΔϔϠتΨالم Δااقتصادي Δإنشاء اأنشط ϥشريا ϙالبنو Ϊتع

الϔائξ النقϱΪ وتعمϞ عϰϠ استΪΨامϬا في مΨتϠف أوجه التوυيف بااستثمار في وحΪاΕ العجز النقϱΪ، وبάلك 

ساسي أموالϬا فاϥ اائتماϥ المصرفي فالبنوϙ تزاول دور الوساطΔ الماليΔ، وإΫا كانΖ الودائع هي المصΪر اأ

 ϙا البنوϬمΪالتي تق Δالرئيسي ΔمΪΨعماء هي الϠل νاإقرا ΕياϠك اأموال، وعمϠالرئيسي لت ϡاΪΨهو ااست

 ϩάϬل Δاأساسي Δϔيυالمصرفي الو ϥا، حيث يعتبر منح اائتماϬر اأول لربحيتΪالمص Ζس الوقϔوفي ن Δالتجاري

Ϊا بالعϬفرغم قيام ϙالبنو ϥاائتما ϥعماء، إا أϠواسع ل ϕنطا ϰϠع ΕماΪΨيم الΪوتق Δالمالي Δمن اأنشط Ϊي

المصرفي يعتبر في اأصϞ اأكثر ربحيΔ مقارنΔ بسائر استΪΨاماتϬا، حيث تمنح قوΓ شرائيΔ لϠمتعامϠين 

 ااقتصاديين لتمϜنϬم من دعم نشاطϬم ااستثمارϱ أو ااستغالي عϰϠ حΪ سواء. 

ئتماϥ المصرفي يعΪ تصنيϔا لائتماϥ مرتبطا بالجΔϬ المانحΔ له وهي البنوϙ ك΄ساα لϠتϔرقΔ بين إϥ وصف اا    

اائتماϥ التجارϱ الϱά يمنحه التجار لعمائϬم، وعادΓ ما يتميز اائتماϥ المصرفي ب΄نه يمنح نقΪا وهو ما يطϠق 

خΪماΕ، ولقΪ اثبΖ الواقع العمϠي إϥ اائتماϥ عϠيه التسϬياΕ النقΪيΔ أما اائتماϥ التجارϱ فيمنح في شϞϜ سϠع أو 

المصرفي ساΫ Ρو حΪين، ΫاΕ نϔع كبير إΫا اتبع فيه اأسس العϠميΔ السϠيمΔ بعيΪا عن التحيز الشΨصي و الثاني 

شΪيΪ الΨطورΓ إΫا أهمϞ القياα الموضوعي لمΨاطر اائتماϥ سواء ارتبطΖ تϠك المΨاطر بالمقرν ونشاطه 

عمϠيΔ المطϠوΏ تمويϬϠا أو بالψروف العامΔ أو نتيجΔ أخطاء البنك Ϋاته أو اأخطاء الناتجΔ عن الϱά يزاوله أو بال

 فعϞ الغير. 

ا بΪ لϠبنك أϥ يقوϡ بΪراسΔ شامΔϠ لمϠف طΐϠ القرν الϱά يتقϡΪ به العميϞ مϬما كاϥ نوعه أو اجϠه سواء      

Δ، أو تϠك المتعϠقΔ بالمشروω المراد تمويϠه إϥ كاϥ بتحϠيϞ المعطياΕ التي تتعϠق بالعميϞ نϔسه وأوضاعه المالي

منϔصا عن المΆسسΔ، مع اأخά بعين ااعتبار لبعξ الجوانΐ والψروف المتعϠقΔ بسياسΔ اائتماϥ، وكϞ هάا 

من اجϞ اتΨاΫ قرار منح اائتماϥ المصرفي من عΪمه، حيث تتπمن هϩά السياسΔ اائتمانيΔ مجموعΔ من 

رشاديΔ، تزود بϬا إدارΓ منح اائتماϥ المΨتصΔ بما يحقق عΓΪ أغراν، كπماϥ المعالجΔ المعايير والشروط اإ

 ωخوف من الوقو ϥدو Ϟم من العمϬنϜبما يم Γين باإدارϠالعام ϯΪل Δالثق Ϟوتوفير عام ،Ϊالواح ωموضوϠل ΓΪالموح

 Εالمستويا ϰإل ωالرجو ϥوΪالتصرف ب Δسرع ϱأ ،ΔافيϜال Δموقف طالما في خط΄ ، وتوفير المرونϠيا، ووفقا لϠالع

 أΫ ϥلك داخϞ نطاϕ السϠطΔ المϔوضΔ إليϬم. 

     ϰواأفراد إل ΕسساΆول والمΪج΄ الϠفيه، ت Ώالمرغو ϱلتحقيق النمو ااقتصاد ϡίالا Ϟتوفير التموي Ϟومن اج

Ϡل ϱااقتصاد ϞϜيϬفي بناء ال Δاأساسي ΕعاماΪال ϯΪالتي تعتبر إح Δالمالي ΕسساΆوالم ϙالبنو Εادί Ϊولق ΔولΪ

أهميتϬا في العصر الحΪيث لمساهمتϬا الϔعالΔ في تطوير وتنميΔ مΨتϠف قطاعاΕ ااقتصاد الوطني وخϠق الجو 

 والψروف المناسبΔ لϠتنميΔ ااقتصاديΔ، وتوفير الثقΔ وتΪعيم ااستقرار ااقتصادϱ لϠباد.

 

    



 ----------------------------------------------------------------------------------------ةـامـة العـالϤقدم
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ن دور فعال في تحقيق سيادΓ الباد التنمويΔ، وتعتبر يعتبر التمويϞ بمثابΔ الϡΪ الجارϱ لϠمشروω لما له م    

 Δاأساسي Ϟالعوام Ϊااستثمار هو اح ϥا، كما أϬا من خال النتائج التي تحققάوه ϞتمويϠل Δصانع Δالمالي Δالوساط

 Ϟشغ ΐق مناصϠΨما، حيث يسمح ب ΪϠأو ب ΔسسΆم ϱأ ϡا ااقتصاد العاάوك ΕسساΆفي تطور الم ϞخΪالتي ت

άوك ΓΪيΪنولوجي وتقجϜالعصر ما جاء معه من تطور ت Δلك مواكبΪ Δعالϔال Δليϵهي ا Εااستثمارا ϥباعتبار أ ϡ

 في تقϡΪ ااقتصاد التي تسϬر الΪولΔ عϰϠ تنشيطϬا وتوسيعϬا حسΐ أهΪافϬا ومϬامϬا.

    Ϭااقتصاد الوطني، ف Δتطوير تنمي ϰϠثر عΆالتي ت Ϟمن أهم الوسائ Δالمشاريع ااستثماري Ϊمن تع Δي مجموع

 ύوϠكبير في ب Ϊح ϰحيث تساهم إل ،Δاف معينΪتحقيق أه Δف الموارد بغيϠتΨاستغال م ϰف إلΪϬالتي ت Δاأنشط

 Ϟتموي ΔيϠعم ϥا ،ϕاإطا ϰϠع ΕياϠالعم ΐالمشاريع أصع ϩάه Ϟتموي ΔيϠعم Ϊوتع ،Δااقتصادي Δاف التنميΪأه

ي التنميΔ من خال تحقيق عوائΪ كبيرΓ ب΄قϞ تϜاليف وكάا أϱ مشروω استثمارϱ تتوقف عϰϠ فعاليΔ هάا اأخير ف

 ωا المشروάه Ϟتعرق Ϊاطر التي قΨمن الم ϞϠتق ϥا أϬن من خالϜالتي يم ϙالبنو ϯΪل ϥاائتما Εسياسا Δمعرف

 .άيϔالتن ΔيϠا اأخير خال عمάه ϰϠع Δوالمتابع Δالمراقب ΐلك يجάل ،ΪيΪالتس ϡΪاطر عΨكم ϱااستثمار 

 الدراسة ·شكالية :   

 ومن خال ما سبق تتبϠور لΪينا اإشϜاليΔ الرئيسيΔ فيما يϠي: 

 ما هϮ دور السياسة اائتϤانية في تϮϤيل الϤشاريع ااستثϤارية ؟
  :الفرعية Εالتسا΅ا 

 ΔاليϜاإش ϰϠبناءا ع ΔالرئيسيϬتحت ΝرΪتن Δفرعي ΔϠΌأس ϙفي: اهنا Ϟتتمث 

 ما هو اائتماϥ المصرفي الϱά تقΪمه البنوϙ التجاريΔ ؟  .0

 ما هي أهم المΨاطر اائتمانيΔ التي يمϜن أϥ تعترν البنوϙ التجاريΔ و تΆثر عϰϠ ربحيتϬا ونشاطϬا؟  .2

 فيما يϜمن دور التمويϞ البنϜي في تنميΔ المشاريع ااستثماريΔ؟  .0

 قروν لتمويϞ المشاريع ااستثماريΔ ؟  هفي منحمحΪدΓ يΔ هϞ يتبع بنك الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ سياسΔ ائتمان .0

  :الدراسة Εفرضيا  

0.  Δا الثقϬعناصر من ΓΪع ϰϠع Ϊا ويعتمΪويمنح نق ΔϠآج Δبقيم Γحاضر Δقيم Δالمصرفي هو مبادل ϥاائتما

.ΓΪوالم 

الϱά يواجه  تعΪ عϡΪ قΪرΓ العميϞ عϰϠ السΪاد أو عϡΪ خبرته في تسيير المشروω هو الΨطر اائتماني اأهم .2

.Δالتجاري ϙالبنو 

0.  ϰلك إلάج΄ بϠو بالتالي ت ΔϔϠتΨالم Εالنشاطا ϰϠع ϕاϔلأموال باستمرار لإن Δالمشاريع ااستثماري Νتحتا

 التمويϞ المصرفي لما له من أهميΔ في تنميتϬا و تطويرها. 

0.  .Δاائتماني ΔيϠم في العمϜتحϠل ΓدΪمح Δائتماني Δسياس Ϊبنك يعتم Ϟك 
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 الدراسة أهداف :Δتيϵاف اΪتحقيق اأه Δحول محاول ΐينص ωا الموضوάϬمن تناولنا ل νالغر ϥإ : 

 المعرفΔ الجيΓΪ بالسياسΔ اائتمانيΔ واهم مϜوناتϬا والعوامϞ المΆثرΓ فيϬا . .0

 تحΪيΪ المΨاطر اائتمانيΔ التي تواجه البنوϙ التجاريΔ أثناء ت΄ديتϬا لنشاطاتϬا المΨتΔϔϠ واهم مسبباتϬا.  .2

 التعرف عϰϠ التمويϞ البنϜي وأهميته في تنميΔ المشاريع ااستثماريΔ وتطوير ااقتصاد.  .0

 تحΪيΪ معايير اختيار المشاريع ااستثماريΔ وأساليΐ تقييمϬا. .0

0.  Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔبنك ال Γإدار ϰϠثر عΆالمعايير التي ت ίإبرا Δر–محاولΪالقرار  -الب ΫاΨفي ات

 شاريع ااستثماريΔ. ااستثمارϱ لتمويϞ الم

 يةϤالدراسة أه :  

 ϞϜول Δوكافي Δوافي ΔراسΪب ϡيقو ϥأ ϥدو Δالمشاريع ااستثماري Ϟيا ائتمانيا لتمويϬتس ϡΪيق ϥن لبنك أϜا يم

جوانΐ المشروω ااستثمارϱ لάلك ف΄هميΔ الΪراسΔ تϜمن في أهميΔ ااستثمار ودورϩ في التنميΔ والنمو 

ستثمار اليوϡ الشغϞ الشاغϞ لرجال السياسΔ وااقتصاد، ومجال اهتماϡ الباحثين ااقتصادϱ ،فيعΪ تمويϞ اا

والجامعيين وانشغال رجال اأعمال والمتعامϠين ااقتصاديين والبنوϙ والϬيΌاΕ الماليΔ...الخ من المϬتمين بقπايا 

.Δوالتنمي Ϟااستثمار والتموي 

 جϬالدراسة من  : 

لΪراسΔ ودراسΔ اإشϜاليΔ المطروحΔ و محاولΔ إثباΕ صحΔ الϔرضياΕ حتϰ نتمϜن من اإجابΔ عن أسΔϠΌ ا

 ΔراسΪال Δيتوافق مع طبيع ϱάي الϠيϠي التحϔج الوصϬالمن ϰϠنا عΪاعتم ،ΔراسΪال ΐجوان ϞϜب ϡاإلما ϰبمعن Γالمتبنا

Ζ دراسته في النψريΔ ، إلϰ جانΐ دراسΔ الحالΔ لمطابقΔ الجانΐ النψرϱ وإسقاطه عϰϠ الجانΐ التطبيقي الϱά تم

 Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔر–بنك الΪالب- ΓرϜبس Δوكال. 

 Εع البياناϤوسائل ج: 

  ϩάه Ϟاصيϔفي ت νوΨϠل Δروريπوال Δمίالا Εلجمع البيانا ΓدΪمح Ϟوسائ ϰϠع ΔراسΪال ϩάتم ااعتماد في ه

الϰ جانΐ المراجع بالϠغΔ غΔ العربيϠ ΔالΪراسΔ واأكثر استΪΨاما أو التي تم التركيز عϠيϬا أكثر هي المراجع بال

ΔرنسيϔالϞالوسائ ϩάوأهم ه ،  ،ϩكتوراΪال Εالماجستير واأطروحا Ϟرسائ ،ΐتϜهي الΕتقياϠالم  Εوالمجا ،

.Εالتقارير والمحاضرا 

  :السابقة Εالدراسا 

دكتوراϩ ، أطروحΔ "آلياΕ تشجيع وترقية ااستثϤار كأداΓ لتϮϤيل التنϤية ااقتصاديةمنصورϱ الزين،"  .0

 . 2110/2116في العϠوϡ ااقتصاديΔ تΨصص نقود وماليΔ، جامعΔ الجزائر، 

  حول Δول الناميΪالحاضر،في ال Ζور في الوقΪالتي ت Εفي النقاشا Δالمساهم ϰإل ΔراسΪال ϩάف هΪϬت

رϩ ضرورΓ تϔعيϞ دور ااستثمار في التنميΔ ااقتصاديΔ، وΫلك بΪراسΔ آلياΕ تشجيع وترقيΔ ااستثمار وأث

 عϰϠ التنميΔ ااقتصاديΔ لάلك فاϥ أهΪاف هάا البحث تتمثϞ في : 
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 .ااستثمار في الجزائر Υلمنا Γίالبار ΕوناϜالم ξبع Δدراس 

  ΐمن نصي Ϊفي الجزائر، ويزي Εنمو تطور ااستثمارا Ϟالتي تعرق Ϟوالعوام Εالمسببا ϰϠشف عϜال

.Γالمباشر Δاأجنبي Εااستثمارا 

  ϕواقع وآفا Δدراس.ωقطا Ϟا كϬالتي يعاني من Ϟشف عن المشاكϜلك بالΫو .ϡوالعا ιاΨال ωالقطا 

  ϥوϜي واأجنبي. ليϠتطور وتنمي ااستثمار المح ϥجزائر أϠن لϜا يمϬالتي من خال Ϟوالسب Εلياϵا ϞيϠتح

.Δااقتصادي Δفع التنميΪا حقيقيا لΪسن 

 .يϠيϠي التحϔج الوصϬالمن ϰϠع ΔراسΪال ϩάه ΕΪاعتم 

  ίا:ابرϬإلي ΖϠالنتائج التي توص 

  Ρإصا Δسياس ΝاϬلك بانتΫااستثمار،و Δلتطوير وترقي Γودا معتبرϬج Ζلάب Δقوي Γإراد ΕΪالجزائر أب ϥإ

 اقتصادϱ وبسن التشريعاΕ والقوانين المحϔزΓ لاستثمار.

 بح ااϜالتي ت Ϟمن العوام ΪيΪا العϬوتنقص Δϔضعي Ζالίأداء اأعمال في الجزائر ما ΔΌبي ϥإ.Εستثمارا 

حالΔ البنك الوطني الجزائرϱ – التقϮيم والتϮϤيل الϤصرفي لاستثϤاراΕ في الجΰائر"فايϱΪ كمال،"  .2

(BNA)  -  Δصص نقود ، ماليΨت ،Δااقتصادي ϡوϠماجستير في الع ΓادϬش Ϟني ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάم

 ϥجوا ΓΪيϠالب ،ΓΪيϠالب ΐϠدح Ϊسع Δجامع ،ϙ2110وبنو . 

 راΪال ϩάف هΪϬت :ϰإل Δس 

  ϙمن طرف البنو Ϟقرار التموي ΫاΨات Ϟقب،Δاختيار المشاريع ااستثماري ΔيϠلعم ϱرψالن ΐبالجان Δاإحاط

،Δا ااقتصاد الوطني. الجزائريϬالتي يعيش Δالحالي ΔϠمع المرح ϡتتاء ΓΪيΪج Εف ترسيخ ممارساΪϬب 

 ف اأساليϠتΨالتطبيقي لم ϞيϠتقويم والتحϠجي لϬالمن ΐالجان Ϟفي تقييم ت΄صي ΔمΪΨالمست ΔميϠالع ΐ

.Δااستثماري Εالمشروعا 

 ϠيϠي التحϔج الوصϬبالمن Δيتم ااستعان .Δالحال Δج دراسϬمن ϰإل Δباإضاف 

  :اϬإلي Ϟالنتائج التي توص ίابر 

  Εقطاعا Δحول كاف Εوالمعطيا ΕوماϠتوافر بنك المع Δعالϔال Δااستثماري Εتقويم المشروعا ΔيϠعم ϡزϠتست

 داخϞ ااقتصاد الوطني.النشاط 

  ق بحجمϠفيما يتع Δخاص Δالمقترض ΔسسΆمϠل Δالمالي Δبالوضعي ΔϠكام Δدراي Εااستثمارا Ϟتموي ΔيϠعم ΐϠتتط

 وهيϞϜ التزاماتϬا.

.Δالجزائري ϙااستثمار من طرف البنو νدا في قرار منح قروΪعنصرا مح Δالحقيقي Εماناπتعتبر ال 
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، دراسΔ حالΔ بنك الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ، مάكرΓ مقΪمΔ ضمن صرفية"تسعير القروν الϤمسعي سمير،" .0

 Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Εوت΄مينا ϙصص بنوΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني ΕباϠمتط

 Δالجامعي Δالسن ،Δقسنطين ،ϱمنتور Δجامع Δااقتصادي ϡوϠالتسيير، قسم الع ϡوϠ211وعϳ/211ϴ. 

 Ϊال ϩάف هΪϬت:ϰإل Δراس 

 .Δالمصرفي νأسعار القرو ΪيΪتح Ϊعن ϥفي عين الحسبا άالتي ت΄خ Ϟأهم العوام Δمعرف 

 .أسعار قروضه ξيϔΨالبنك لت ϡأما Δالمتاح Ϟتوصيف أهم السب 

 .Δا الممنوحϬلقروض Δالتجاري ϙتسعير البنو Δتوضيح آلي 

  جϬالمن ϰإل Δي إضافϠيϠي التحϔج الوصϬتم اعتماد المن :ΔراسΪج الϬي.منΨالتاري 

 :اϬإلي Ϟالنتائج التي توص ίابر 

  ϰال، ويبقϜمن اأش ϞϜش ϱ΄ا بϬي عنϠΨن التϜما لنشاط البنك، وا يمίعنصرا ما Δاطر الماليΨتعتبر الم

 عϰϠ البنك فقς احتواءها ضمن هامشه المالي.

  الرغم من ϰϠوع ،Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔمع تعتبر ودائع اأفراد من أهم موارد بنك ال Δا مقارنϬتϔϠϜت ωاϔارت

المΆسساΕ الماليΔ )ودائع السوϕ النقΪيΔ(، إا أϥ البنك يسعϰ إلϰ تطويرها وإنمائϬا عن طريق تطوير 

 وتحΪيث خΪماته.

  رψته، بالنψيϔالتي تثير ح Δاطر الحقيقيΨالم Ϊاح Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔبنك ال Ϟداخ νيعتبر خطر القرϰإل 

مΔ باأساα عن نقطΔ التغطيΔ، هشاشΔ الΪراساΕ اائتمانيΔ وتمويϞ بعξ القطاعاΕ ارتϔاω معΪاتϬا، والناج

.ϥمنح اائتما ΕياϠلعم ϱالتوجه اإدار ϰإل Δباإضاف ،Δالمشبع  

، دراسΔ حالΔ الجزائر،مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ ·شكالية القروν الϤصرفية الϤتعثرΓ"هبال عادل،" .0

 . 10،2100/2102نيϞ شϬادΓ ماجستير في العϠوϡ ااقتصاديΔ، تΨصص تحϠيϞ اقتصادϱ،جامعΔ الجزائر

 :ϰإل ΔراسΪال ϩάف هΪϬت 

 .Γالمتعثر ϥيوΪϠل Δالرئيسي Ώاأسبا ΪيΪتح 

  المصارف ϯمستو ϰϠع Γالمتعثر Δالمصرفي νالقرو Δتسوي Δيϔكي ϱΪيΪتح.ϞϜااقتصاد ك ϯومستو 

 .Δالجزائري Δالمصارف اأولي ϰϠع Δالمطبق Δيίوااحترا Δالرقابي Εأهم اإجراءا ΪيΪتح 

 .يϠيϠج التحϬي والمنϔج الوصϬالمن ϰϠالباحث ع Ϊاعتم 

 :اϬإلي Ϟالنتائج التي توص ίابر 

  البنك سواء ϰϠع Γكبير Γخسار Δاائتماني ΕياϬبالتس ιاΨاطئ الΨأو يعتبر القرار ال ΕياϬمنح التس Δفي حال

 رفϬπا.

 .Δالسوقي Δلك من حيث القيمΫو Ϟبنك من العميϠل ΔمΪالمق Εماناπال Δمراقب ϱرورπمن ال 
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الΪراساΕ اائتمانيΔ لϯΪ المصارف التجاريΔ الجزائريΔ ا ت΄خά حقϬا بسبΐ عϡΪ القϠق من حΪوΙ التعثر أنه في 

 النϬايΔ ستقوϡ الΪولΔ بΈعادΓ رسمϠتϬا.

  الدراسة: أهم ΰيϤما ي 

     ξحيث بع ،Δمن خال النقاط التالي Δدراس Ϟف كΪف من حيث هϠتΨدراستنا ت ϥفا ΕراساΪال ϩάه ϰϠبناء ع

 Ϟمث ϥلمتغير اائتما ςفق Ζتطرق ΕراساΪال" ΔراسΪالمصرفي 0،0ال Ϟفي متغير التموي νوΨال ϥدو "،

ϯاأخر Δالمتبقي ΕراساΪس الϜع ϰϠع Δمشاريع ااستثماريϠا 0،2" لπوأي ،ςوااستثمار فق ϞتمويϠل Ζتطرق "

" اعتمΪ عϰϠ المنϬج التاريΨي 0هناϙ اختاف من حيث المنϬج المستϡΪΨ عϰϠ سبيϞ المثال في دراسΔ رقم "

 ،ϯمناهج أخر ϰإل Δرقم باإضاف ΔراسΪعن  "0"ال Γي عبارϬفΔأطروح  ϩي دكتوراϬرف ΕراساΪال Δأما بقي

" والتي كانΖ عϰϠ مستوΪ "2 ϯراسΔ رقمالفي حيث ف آخر في مϜاϥ الΪراسΔ وهناϙ اختارسااΕ ماجستير، 

 ϱالبنك الوطني الجزائر(BNA)"رقم ΔراسΪالجزائر" 0، وال Δحال Δدراس Ζكان.   

     ΔϠمϜكت Εمشاريع وجاءϠالمصرفي ل Ϟوالتموي ϥالمتغيرين معا وهما اائتما ΖϠدراستنا شم ϥوبالتالي فا

 Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔفي بنك ال ΔراسΪال ϩάه Ζكر، حيث تمάال Δϔالسال Δالسابق ΕراساΪϠر -لΪالب-  .ΓرϜبس Δوكال 

  

  : هيكل الدراسة 

 من أجϞ اإلماϡ بϞϜ جوانΐ الموضوω  تم تقسيم الΪراسΔ إلϰ ثاΙ فصول عϰϠ النحو التالي: 

 

 ΕمياϮϤع :ϝالفصل اأو ϝϮان حϤصرفي                                                                          اائتϤال 

تقسيم هάا الϔصϞ إلϰ ثاΙ مباحث، حيث نتناول في المبحث اأول ماهيΔ اائتماϥ المصرفي وتصنيϔاته  و تم

 Ϟا والعوامϬوناتϜوم Δاائتماني Δالسياس ϡوϬϔم ϰإل ϕمنحه، أما في المبحث الثاني فنتطر Ϟومعايير ومراح

الثالث نتناول مΨاطر اائتماϥ  المΆثرΓ فيϬا والعوامϞ المΆثرΓ في اتΨاΫ القرار اائتماني، وفي المبحث

 ومصادرها و أنواعϬا ووسائϞ الحΪ منϬا. 

 

  اريةϤشاريع ااستثϤيل البنكي للϮϤالت ϝϮح ΕمياϮϤالفصل الثاني: ع 

وتم تقسيمه إلϰ ثاΙ مباحث، حيث نتناول في المبحث اأول ماهيΔ التمويϞ البنϜي وأنواعه وطرقه واهم 

رϕ إلϰ ماهيΔ ااستثمار وأشϜاله واهم أدواته، وفي المبحث اأخير نتناول وυائϔه، أما المبحث الثاني فنتط

  . الΪراسΔ الجΪوϯ ااقتصاديΔ لϠمشاريعماهيΔ المشاريع ااستثماريΔ ومعايير اختيارها و 
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  ية الريفية حالةالفصل الثالث: دراسةϤالبدر -بنك الفاحة والتن- Γوكالة بسكر 

     Ιثا ϰحيثمباحثوتم تقسيمه إل ، Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔلبنك ال ϡيم عاΪفي المبحث اأول تق νنستعر        

العمϠياΕ  نتناولوهيϠϜه التنψيمي، أما المبحث الثاني  أهΪافه ومϬامه واهم مبادئه وكالΔ بسϜرΓ من حيث -البΪر –

أنواω القروν التطرϕ إلϰ  خال منو الΪΨماΕ التقϠيΪيΔ والحΪيثΔ التي يقΪمϬامن خال بنك الالتي يقوϡ بϬا 

 دراسΔ حالΔ قروν ممنوحΔ من طرف بنك الϔاحΔ والتنميΔ، وفي المبحث الثالث نستعرν هالممنوحΔ من طرف

  Δيϔر –الريΪمن خال  -الب ΓرϜبس Δمن طرف وكال Ρممنو νقر Δحال Δعم في إطار دعم الدراسΪبنك والم

Ώالشبا ϞوتشغيCNAC  ϕا والتطرπأيϰإل  Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔممول من طرف بنك ال ϱΪالتح νقر Δحال– 

 ، ثم سنقوϡ بتقييم السياسΔ اائتمانيΔ المتبعΔ من طرف البنك.وكالΔ بسϜرΓ -البΪر
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 : مقدمة الفصل

 

فقΪ تنوعΖ أشϜال اائتماϥ  وتنوω حاجاΕ الحياΓ ااقتصاديΔمع تطور البنوϙ التجاريΔ واتساω حجم خΪماتϬا،    

وتتϜيف مع العوامϞ والمحΪداΕ التي تتϔاعϞ معϬا، حيث يعΪ لتتاءϡ وتتوافق مع الحاجاΕ ااقتصاديΔ، المصرفي 

 Δالتجاري ϙالرئيسي لودائع البنو ϡاΪΨالمصرفي ااست ϥوهو اائتما ΔمΪΨالΔاأساسي  Ζس الوقϔا وفي نϬمΪالتي تق

 ϥمنح اائتما Ϊا عنϬمراعات ΐيج Εاعتبارا ΓΪع ϙلك هناάا ولϬر الرئيسي لربحΪب΄نواعهالمص ΔϔϠتΨحيث الم ،

 ΔمϬم ϥاائتما ϰاديتولΪله من  إم Νبما تحتا Δااقتصادي Εأموالالقطاعا  ΔمίاΝلإنتا ϰϠع ،ϥهايتم  أΪيΪفي  تس

Ϟالمستقب.   

    ϥه مع اائتماϠتعام Ϊعن ϱبنك تجار ϞϜل Ϊوا بϥأ  Ϊمرش Δوالتي تعتبر بمثاب ΔتوبϜم ϥلائتما Δيه سياسΪل ϥوϜي

مشΔϠϜ تقΪير المΨاطر  ه لائتماϥعنΪ منح اأخيرهάا يواجه و في البنك، إقراνاوυيΔϔ  إدارΓفي يعتمΪ عϠيه 

،νبالقر ΔقϠالمتع  ΪعائϠتحقيق البنك ل ϡΪع ϰإل ςليس فق Ϊتمت Ϊيف من آثارها التي قϔΨا أو التϬم فيϜو يحاول التح

 . إلϰ خسارΓ اأموال المقرضΫ ΔاتϬا امن القرν، وإنم المتوقع

   

  Ϟصϔا الάلك تم تقسيم هΫ ϰϠوبناءا عϰمباحث  إل ΙثاΔوهي: أساسي 

  

 .صرفيϤان الϤاائت ϝϮح ΕمياϮϤع :ϝبحث اأوϤال 

 .انيةϤبحث الثاني: ماهية السياسة اائتϤال 

 .انيةϤاطر اائتΨϤبحث الثالث: ماهية الϤال 
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 الϤبحث اأوϝ: عϮϤمياΕ حϝϮ اائتϤان الϤصرفي 
  Ϟوق ϙالبنو Ϟهو المحور اأساسي لعم Ϟب Δالتجاري ϙائف البنوυما من وϬالمصرفي جانبا م ϥاائتما Ϟما  يمث

 Ϟب ،Δاتيάال ϩموارد ϰϠفي نشاطه ع Ϊيعتم ΔيϠالعم Γفي الحيا ωمشرو Ϊنجϥعن طريق  إ ϰتسع Εالمشروعا ϩάه

α مالϬا العامϞ ، حيث يمثϞ اائتماϥ تغάيΔ رأ إلϰاائتماϥ المقϡΪ من البنوϙ في صورΓ قروν أو غيرها 

.Ϟاأج Γقصير Δالمقترض Ϟال مصادر التمويϜا من أشϜ1المصرفي ش  

 ΐلτϤال:ϝصرفي  اأوϤان الϤماهية اائت   

 ، Δومتنوع Γكثير Ϊوائϔيه بϠلما تعود ع Δبنك، نتيجϠل Δواأساسي Δالرئيسي Εمن النشاطا νمنح القرو ΔيϠتعتبر عم

بالعΪيΪ من اأنشطΔ الماليΔ وتقΪيم الΪΨماΕ عϰϠ نطاϕ واسع لϠعماء، إا أϥ اائتماϥ يعتبر أهمϬا فرغم قيامϬا 

وأخطرها، أنه فπا عن كونه الوυيΔϔ اأساسيΔ لϠبنوϙ التجاريΔ، يعΪ اأصϞ اأكثر ربحيΔ مقارنΔ بسائر 

 استΪΨاماتϬا.

 الفرω اأوϝ: مفϡϮϬ اائتϤان الϤصرفي 

  ΔانϜمϠرا لψر الباحث، نψن ΔϬا وفقا لوجϬمونπف مϠتΨي ΓدΪبتعارف متع ϥااقتصاديين اائتما ΏتاϜعرف ال

 ΔيزيϠاانج ΔغϠبال ϥاائتما ϰنا معنάا أخΫΈف ،ΔϔϠتΨالم Δا في الميادين ااقتصاديϬϠالتي أصبح يحتCrédit   انه Ϊنج

 Γناشئ من عبارCredo  اصطا ΐوهي تركي ،Δحين: في الاتيني 

 Crad ΔريتيϜالسنس ΔغϠويعني بال .Δثق 

 Do   Δالاتيني ΔغϠم بالϬϔأضع.وي 

  2الثقΔ.وعϠيه فالمصطϠح معناϩ أضع 

ويمϜن تعريف اائتماϥ عϰϠ أنه:" ثقΔ تمϜن البنك من وضع مبϠغ معين من النقود أو قابϞ لϠتعيين تحΖ يΪ عميϠه، 

ΪΨما، يستϬبين ϡالمبر ϕاϔسه ااتϜيع Ϊعائ Ϟمقاب Ζتثب ϥأ Ϊلك بعΫو ،ΓدΪمح Δمنيί Γترϔد لΪمح νفي غر ϡ

الΪراساΕ كϔايΔ التΪفقاΕ النقΪيΔ المتوقعΔ لϠنشاط الممول لϠوفاء في Ϟυ المΨاطر المحيطΔ، ويجوί لϠبنك في 

 اأحوال التي يقΪرها أϥ يطΐϠ من العميϞ تقΪيم ضماناΕ إضافيΔ سواء عينيΔ أو من أϱ طبيعΔ أخرϯ يقبϬϠا 

 الوعΪ مقابϞ الشرائيΔ القوΓ أو العقاريΔ لϠممتϜϠاΕ والϔورϱ الϔعال التصرف حريΔ يعطي اائتماϥوعϠيه ف ،3 البنك

 ".  4نسΐ فوائΪ محΪدΓ مع معينί ΔمنيΔ فترΓ خال بالسΪاد

وكتعريف آخر فاϥ اائتماϥ يعني: " منح الΪائن لمΪينه أجا معينا لΪفع الΪين، ك΄ϥ يتم البيع بثمن غير حاضر 

 ΐϠخر يطϵ صΨش ϡΪفي تق Ϟتتمث ϥلائتما ϯأخر Γصور ϙهنا ϥكما أ ،ϥاائتما ΔيϠدفع الثمن تتم عم Ϟوبت΄جي 

                                                           
1 ϥوآخرو ،ϱنور ϱشقير ϰاطر، موسΨϤال Γدار·،Δيع والطباعίنشر والتوϠل Γدار المسير ،  ،ϥاأرد ،ϥ2102عما،  ιϴϴ. 

 
 .0ϵϵϵι ،ϯ0دار وائϞ لϠطباعΔ والنشر، عماϥ، اأردϥ،  ،·دارΓ اائتϤانعبΪ المعطي رضا، جودΓ محϔوυ أحمΪ  ،Ϊارشي 2

 
3
، دار النΔπϬ العربيΔ لϠنشر والتوίيع، دار اإيماϥ لϠطباعΔ، القاهرΓ، ضϮابς منح اائتϤان الϤصرفي مϦ منϮψر قانϮني ومصرفيشحاتΔ صاΡ إبراهيم،  

 .211ϵ، 2ϰ مصر،
4
 Bouyacoub Farouk, L’entreprise Et Le Financement Bancaire, Casbah éditions, Alger, 2000, p17. 
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Ϡمب ϰϠفي الحصول ع ϕاϔويتم اات ،νقر Δϔغ من النقود بصϠاد مبΪس Ϟوت΄جي ،ΐور من جانϔال ϰϠع νغ القر

  1مبϠغ القرν نϔسه في ίمن مقبϞ من جانΐ آخر".

فالقرν يعني: تقΪيم مبϠغ من المال دفعΔ واحΓΪ من قبϞ البنك  واائتماϥ يϜوϥ عϰϠ نوعين:" القرν وااعتماد،

صرف العميϞ خال مΓΪ معينΔ إلϰ العميϞ، إما ااعتماد: فϬو تعΪϬ من قبϞ البنك بوضع مبϠغ من المال تحΖ ت

 Ϊوائϔفع الΪمنه ما يشاء، وا ي ΐإاليسح  ،ϥاائتما : Δالثاث ΕماϠϜمن ال Ϟفعا، وك ΔϠالمبالغ المستعم ϰϠع

 ΔمϠك ϰإل Δرنسيϔتترجم بال ،νااعتماد، القرCrédit  له مرادف آخر وهو Ϟيستعم ϥن أϜيم νالقر ϥإا أ.

Prêt ."2  

 هي:  طراف اائتماϥ عن طريق مϬϔوϡ اائتماϥ وويمϜن ااستΪال عϰϠ أ 

محΪد في  وقΖ الϱά يمنح هάا اائتماϥ أو المقترν متوقعا الحصول عϰϠ ما يعادلϬا في هو اأول:الطرف  .0

 ϰإل Δباإضاف Ϟالمستقب.ΓΪائϔال 

2.  ϰإل Δإضاف Ϟد في المستقبΪالمح Ζفي الوق νالقر ΪيΪبتس ΪϬيتع ϱάين الΪأو الم νالطرف الثاني: هو المقتر

 .ΓΪائϔ3ال  

 ويمϜن التمييز بين أربعΔ عناصر لائتماϥ هي: 

0.  .)ϥقي اائتماϠهو مت( ينΪوم )ϥوجود دائن )هو مانح اائتما νترϔحيث ي :ΔيونيΪالم Δعاق 

وجود دين: وهو المبϠغ النقϱΪ الϱά منحه الΪائن لϠمΪين والϱά يتعين عϰϠ اأخير أϥ يقوϡ بردϩ في هάا ما  .2

 ϥر ارتباط اائتماϬψ4بالنقود.ي  

ϯ.  الزمني Ϟاصϔا الάوتاريخ استحقاقه، ه νمني بين تاريخ منح القرί Ϟفاص ϙالزمني: هنا ϕارϔأو ال Ϟاأج

 Ϊوق ،νين باستعمال القرΪمϠيسمح ل Δنوعي ΐلك حسΫو ΔϠأو طوي Δمتوسط ،Γقصير Δالزمني ΓΪالم ϩάه ϥوϜت

 .ϥ5اائتما  

ϰ.  ،ينΪدفع ال ϡΪينه ،ناهيك عن احتمال عΪم ϰϠع ϩارψانت Δائن نتيجΪه الϠيتحم ϥن أϜفيما يم Ϟوتتمث :ΓاطرΨالم

 .ΓΪائϔغ معين هو الϠا بمبΪدينه مزي ϰϠائن عΪحصول ال Ώين من ضمن أسباΪال Ϟ6ولع  

 

 

 

                                                           

 
 . 210ϯ ι ι ،ϳϱ-ϳϲالΪار الجامعيΔ الجΪيΓΪ، اإسϜنΪريΔ،  ،ااقتصاد الϤصرفيخبابΔ عبΪ ه، 1

  
2
  ،ϥيماϠانناصر سϤاائت ΕلياϤالبنكية وع Εالجزائر،التقنيا ،Δالجامعي Εالمطبوعا ϥ2102، ديوا، ι2ϵ .  

 
3
  ،Ώالوها Ϊيوسف عب ΪاليةأحمϤال ΕسساΆϤال Γيل و·دارϮϤالت ،ϥاأرد ،ϥيع، عماίنشر والتوϠل Ϊ211، دار الحامϴ ι ،02ϯ . 
 .211ϲ ι ،ϳ1، ، دار الوفاء، بΪوϥ بΪϠ نشرالنقϮد والبنϙϮكامϞ أسامΔ، حامΪ عبΪ الغني،  4

 
5
 ϥرماί  "،يةكريمϤك Εمتغيرا ϱΫ ΝΫϮϤن ϡداΨباست ϱبنك تجار νر قرτΨقع بϮالشعبي الجز" الت νالقر Δوكال ϯمستو ϰϠع Δبانوراميك ، دراس ϱائر

يΔ وعϠوϡ قسنطينΔ، مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ الماجستير في العϠوϡ ااقتصاديΔ، تΨصص اقتصاد تطبيقي، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ والتجار
 . 211ϳ/211ϴ ι ،21قسم العϠوϡ ااقتصاديΔ، جامعΔ محمΪ خيπر، بسϜرΓ  التسيير،

 
 .  ϳ1سابق، ι كامϞ أسامΔ، حماد عبΪ الغني، مرجع6
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 الفرω الثاني: نشأΓ اائتϤان الϤصرفي 

يعرف الΪارسوϥ لϠعϠوϡ الماليΔ والمصرفيΔ والمϬتمين بάلك أϥ البنوϙ التجاريΔ والمΆسساΕ الماليΔ اأخرϯ لم  

تصϞ إلϰ ما هي عϠيه اϥϵ باعتبارها شϜا من أشϜال الوساطΔ الماليΔ إا بعΪ أϥ مرΕ بمراحϞ تطور غايΔ في 

Ϝمن ش Εغير Δتحقيق اأهمي Ϟثق Ϟمالي يتحم ςوسي Ζافه حيث أصبحΪأه ϰا وحتϬϠج عمϬا ودورها ومنϬϠ 

التواϥί المالي في ااقتصاد، والϱά يعتبر إحϯΪ أهم الموضوعاΕ التي تسعϰ الΪول إلϰ ضماϥ تحقيقϬا آما في 

ί1يادΓ معΪل النمو الناتج المحϠي اإجمالي .
   

Δ من تطور الوساطΔ والΪΨماΕ الماليΔ والمصرفيΔ ، فϔي بادΉ حيث يعتبر اائتماϥ المصرفي مرحΔϠ متقΪم 

 Δدراس ϰإل Ϊالتي تستن ϥاائتما ΔيϠعم Ϊا فيما بعϬتϠثم ت ،Ϟاأموال والتموي Ϟونق Δالصراف ΕماΪخ Ε΄اأمر نش

أوضاω المقترν والت΄كΪ من وجود الπماناΕ لقاء الحصول عϰϠ التمويϞ، لάلك فاϥ عمϠيΔ اائتماϥ تعبير عن 

لثقΔ التي تنشا بين المقترν والمقرν والتي تΪل عϰϠ توافقه في الرغبΔ والحاجاΕ بين من تتوفر لΪيه اأموال ا

 ومن يحتاΝ إليϬا .

فمزيΪ من اائتماϥ يستΪعي ίيادΓ في حجم الموارد المتاحΔ لϠتوυيف والعϜس فاϥ نمو حجم الموارد، يتطΐϠ بحثا 

Ϋو Δمونπم ϥوϜت ϥلائتما ΓΪيΪج ιعن فر Ϊعائ Εله  مقبول،ا ϥاادخار مقابا لائتما ϥوϜا يάϜوه 

΄ثير عϰϠ سϠوϙ كϞ من المΪينين والΪائنين سواء بواسطΔ جϬاί الϔائΓΪ أϡ عن طريق السياسΔ اائتمانيΔ والعوامϞ ت

 ΓثرΆا.المϬيϠع 

شريΔ إΫ أϥ اائتماϥ لقΪ تطورΕ وυائف ومΆسساΕ اائتماϥ عبر المراحϞ التاريΨيΔ المتعاقبΔ التي مرΕ بϬا الب  

.ΔيمΪود قϬع ϰإل Δوالبسيط Δا اأوليϬتϔبص Δاائتماني ΕياϠترجع العم Ϟب ΪϬيث العΪ2ليس بح 

  Ζين قامάيين الϠماء البابΪق ϥأ ϰالمياد، إل Ϟالعشرين قب ϥالقر ϰا إلϬΨالتي يرجع تاري Δتشير الوثائق اأثري

،ϥعرفوا اائتما Ϊق ،Δالسومري Γارπالح νأنقا ϰϠم عϬارتπح  Ϟيحص ϥر التي كاάالب ΔيمΪالق Ϟباب Ζحيث عرف

Ϊا من المحصول بعϬا أو عينا ثم إعادتΪنق ϥا المزارعوϬيϠالحصاد . ع 

وورΙ الروماϥ التنψيم اائتماني اإغريقي ضمن سائر فنونϬم المصرفيΔ، وبϠغΖ مصر بالϔن المصرفي   

 أقصϰ مراحϞ تطورϩ في العالم القΪيم خال القرنين اأول والثاني لϠمياد. 

اΕ واضطراΏ ثم أخΕά نψم اائتماϥ التي خϔϠتϬا المΪنياΕ القΪيمΔ في التΪهور بسبΐ انقطاω طرϕ المواص

حبϞ اأمن الϱά صاحΐ اانϬيار ااقتصادϱ و الحπارϱ لإمبراطوريΔ الرومانيΔ، وبتΪاعي الϜياϥ السياسي 

 لإمبراطوريΔ الرومانيΔ قبϞ نϬايΔ القرϥ الΨامس الميادϱ، انطوΕ صϔحΔ المعاماΕ اائتمانيΔ كما عرفتϬا 

 

                                                           
، دراسΔ حالΔ الجزائر، مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ ماجستير في العϠوϡ ااقتصاديΔ، " ·شكالية القروν الϤصرفية الϤتعثرΓهبال عادل،"  1

،ϱاقتصاد ϞيϠصص تحΨالتسيير، ت ϡوϠوع Δالتجاري ϡوϠوالع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠالجز ك Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠ1ائر قسم العϯ Δالجامعي Δالسن ،
2100/2102، ιϯ.  

2 ι ι ،مرجع سابق ،Ϊأحم υوϔمح Γالمعطي رضا، جود Ϊعب Ϊارشيϯϴ-ϯϵ. 
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عمϠياΕ اائتمانيΔ حتϬυ ϰور المصارف في القرϥ الΨامس الحπاراΕ القΪيمΔ .وبΪأΕ مرحΔϠ جΪيΓΪ من Ϭυور ال

  1عشر.

 الفرω الثالث: أهϤية اائتϤان الϤصرفي ووυائفه 

   ΐالجان Ϟتمث Ϋإيراداته، إ ϰϠيه البنك من الحصول عϠع Ϊيعتم ϱάال αالمصرفي المورد اأسا ϥيعتبر اائتما

روν المصرفيΔ عنايΔ خاصΔ كما تمثϠه من نسبΔ كبيرΓ اأكبر من استΪΨاماته، ولάلك تولي البنوϙ التجاريΔ الق

 .Δا العامϬضمن أحوال 

 أوا: أهϤية اائتϤان الϤصرفي 

تعΪ القروν المصرفيΔ التي تعطيϬا البنوϙ التجاريΔ من العوامϞ الϬامΔ لعمϠيΔ خϠق اائتماϥ التي تنشا عنϬا   

 Δالصناع Δحاج Ϟدورا هاما في تموي ϥاائتما ΐعϠفع(، ويΪال Ϟوسائ Δكمي ( ΔاولΪالمت Ϊالودائع والنق Γيادί 

 ورفع أجور العمال اأوليΔ،ج من شراء المواد الزراعΔ والتجارΓ والΪΨماΕ، فاأموال المقترضΔ تمϜن المنت

 Νع اإنتاϠس ϰϠوالحصول أحيانا ع ΔϠجϵا Εالمبيعا Ϟوتموي Νاإنتا ΔيϠمين لعمίا.الاϬاتΫ2 

    Ϊالوسطاءكما يساع ϥاائتما  Δوالتجزئ ΔϠفي_ تجار الجم _  Ϊا إما بالنقϬا ثم بيعϬزينΨع وتϠالس ϰϠالحصول ع

  ϡΪΨ3 القروν في عمϠياΕ اإنتاΝ والتوίيع وااستϬاϙ.أو باأجϞ، وباختصار تست

 ويمϜن أϥ تتπح لنا أهميΔ اائتماϥ والΪور الϱά يϠعبه إΫا عرفنا انه:  

 Δااقتصادي Γالحيا ΕباϠحجما ونوعا مع متط ΐيتناس Ϊق ΙاΪفي استح Δالنقود القانوني ϥاائتما Ϊأوا: يساع

 لϠمجتمع .

 ϙاϬصص الموارد في المجتمع سواء في مجال ااستΨت ΔيϠعم Γاءϔك Γيادί دورا كبيرا في ϥاائتما ΐعϠثانيا: ي

أو في مجال اإنتاΝ فϔي مجال ااستϬاϙ يسمح اائتماϥ لأفراد بتوίيع إنϔاقϬم عبر الزمن بالطريقΔ التي تحقق 

اإنتاΝ فتصϞ إلϰ حΪ أϥ اإنتاΝ الحΪيث لم يϜن ليوجΪ  لϬا أقصϰ إشباω كϰϠ ممϜن ، أما أهميΔ اائتماϥ في مجال

 Δيث _ كما هو معروف _ هي التركيز والتركيز لمحاولΪالح Νلإنتا Δاأساسي Δفالسم ϥاائتما ϥوليستمر دو

 ااستϔادΓ من مزايا اإنتاΝ الϜبير. 

مي النقϱΪ، حيث من المتوقع أϥ ثالثا: يϠعΐ اائتماϥ أيπا دورا كبيرا فيما يتعϠق بتحΪيΪ مستوϯ الΪخϞ القو

  4ينξϔΨ مستوϯ الΪخϞ إΫا كاϥ معΪل خϠق الΪين ) اائتماϥ ( ضΌيا، ويرتϔع إΫا كاϥ كبيرا.

 Δحرك Ϟيش ϱάالمالي ال ϩعجز Δمن تغطي νن المقترϜيم Δالمصرفي ΕياϬوالتس νالقرو ϰϠرابعا: الحصول ع

مو في مجااΕ العمϞ المΨتΔϔϠ ويمϜن الوحΪاΕ ااقتصاديΔ نشاطه، فϬو بάلك يϔتح مجاا أماϡ حركΔ اإنتاΝ والن

 Δفي ممارس Δا وااستمراريϬافΪا.من تحقيق أهϬأعمال 

                                                           
1
   ،ϥحسين محمود، وآخرو ϱصارفالوادϤد والϮالنق ،ϥاأرد ،Δيع والطباعίنشر والتوϠل Γ2101، دار المسير ι ι ،02ϴ-02ϵ. 
 .ιϰϰ  ،2101اأردϥ،  دار الرايΔ لϠنشر والتوίيع،عماϥ، ،اائتϤانية·دارΓ مΨاطر الϤحافφ عيسϰ مϬنΪ حنا نقوا،  2
3  ΪعبΐϠال المط Ϊعب ،ΪاحميϬا و·دارتϬلياتϤالشاملة ع ϙϮالبن ،ΔريΪنϜاإس ،Δار الجامعيΪ2111، نشر الι ،01ϰ. 
 .ι ιϳϱ-ϳϲ  ،كامϞ أسامΔ، حماد عبΪ الغني، مرجع سابق 4
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 ΔϔϠتΨالم Δااقتصادي ΕقطاعاϠل ΔيϠالتموي ΕحاجاϠل ωالمصرفي من أهم مصادر اإشبا ϥخامسا: اعتبر اائتما

ΙوΪح ϰإل ϱدΆت Ϊق Δحساس Γخر يعتبر أداϵا ΐالجان ϰϠن عϜامه  ولΪΨلم يحسن است ϥبااقتصاد إ Γأضرار كبير

ϩ΅لك ااقتصاد وارتقاΫ يه يتوقف نموϠوع.  

 Δو ) واسطϬلك فάخر، وبϵ صΨالمال من ش αرأ Ϟلتحوي Δمناسب ΔϠيعتبر وسي ϥاائتما ϥيف أπسادسا: ون

وإΫا أحسن توجيه  (،لϠتبادل( وواسطΔ استغال اأموال في اإنتاΝ والتوίيع ) أϱ واسطΔ لزيادΓ رأα المال 

   1اائتماϥ فانه يϠعΐ دورا حاسما في ااίدهار ااقتصادϱ لϠباد.

 ثانيا: وυائف اائتϤان الϤصرفي 

 :Δائف التاليυمن خال الو Δااقتصادي Γالمصرفي دورا أساسيا في الحيا ϥلائتما 

 ϥاقتصاديتا ϥتاϔيυو ϥلائتما :Δائف ااقتصاديυالو : 

)اأولϰ( انه ي΄تي بوسائϞ وفاء تقوϡ مقاϡ النقود المعΪنيΔ ، فا قيمΔ لϠعمΔϠ الورقيΔ أو الϜمبيالΔ في ΫاتϬا ولϜن 

يعطي الΪائنوϥ الάين يقبϠونϬا ائتماϥ لمΪينيϬم فتحϞ في التΪاول مϜاϥ العمΔϠ المعΪنيΔ، وقΪ تتم المبادلΔ دوϥ تΪاول 

عمϠياΕ حسابيΔ في دفاتر البنوϙ عمϠياΕ النقϞ المصرفي، هϩά التسوياΕ لϩάϬ اأوراϕ إΫ تسوϯ الΪيوϥ والحقوϕ ب

 .ϥا اائتماϬأساس 

)Δاأموال لمن   ) الثاني αإعطاء ر΅و Δاأساسي ϥاائتما Δϔيυأحسن وجه ، فو ϰϠاأموال ع ϡاΪΨانه يسمح باست

حاΏ اأموال طريقΔ استثمارها يحسن استغالϬا لإنتاΝ فينشئ بϬا المΆسساΕ ااقتصاديΔ، إΫ يجϞϬ كثير من أص

 ϩمال غير Ϟالعم ΐصاح Ϟربين، فيستغΪاأعمال الم Ώا من أصحاϬاستغال Ϊلمن يجي ΓΪائϔا بϬفيقرضون

 باائتماϥ، كما انه وسيΔϠ تحصϞ بϬا الΪول عϰϠ اأموال الاίمΔ لϬا. 

 ا خطاάوه ،ΓثروϠاته لΫ منشئ في ϥاائتما ϥإ ξن البعψي Ϊق :Γوالثرو ϥأموال  اائتما Δمبادل Ϊا تزي Ϋبين إ

حاضرΓ بوعΪ ب΄موال مستقبΔϠ في الثروΓ الحاليΔ، ومصΪر الΨط΄ أϥ معطي اائتماϥ يحصϞ عϰϠ وعΪ كتابي 

يمϜن التصرف فيه بالبيع ومن ثم يϬψر مااϥ  إΫيعطيه إياϩ المقترν، ويϜوϥ هάا الوعΪ عنصرا من ماله 

 .Ϊعوضا عن مال واح 

تماϥ بάاته ثروΓ جΪيΓΪ فانه يجعϞ ر΅وα اأموال أكثر إنتاجا فيزيΪ في الثروΓ العامΔ بطريقΔ إنما إΫا لم ينشئ اائ

غير مباشرΓ، إΫ ينقϬϠا لقاء فائΓΪ من يΪ ا تعرف ااستغال أخرϯ تحسنه، أو يجمع المبالغ الΌπيΔϠ فيتϜوϥ منϬا 

Ϡه مستمرا إΫ لو انتψر المنتج بيع رأα المال كبير يستϡΪΨ في الصناعΔ أو التجارΓ، وينشς اإنتاΝ ويجع

 ϥالمنتج باائتما Ϟفيحص ،Δياته متقطعϠعم Ζأصبح ΪيΪمن ج Νفي النتا ΉΪأمواله ويبت ξيقب ϰمصنوعاته حت

 ϥويشجع اائتما Ϊاعته بعπودفع أجور العمال ولو انه لم يصرف ب Δلشراء الموارد اأولي Δمίالمبالغ الا ϰϠع 

 

 

                                                           

 1
 . 211ϴ ι ،00ϯ، الجزائر،ϰط ، ديواϥ المطبوعاΕ الجامعيΔ،البنϙϮمحاضراΕ في اقتصاد القزويني شاكر،  



 الفصل اأول:                                                                  نظرة عامة حول اائتمان المصرفي 

8 
 

 

أبواΏ ااستثمار، وينشς تΪاول ر΅وα اأموال بتمويϬϠا ب΄وراϕ ائتماϥ كالϜمبيااΕ  اادخار حيث يϔتح أمامه

.ΕاϜ1والشي   

 :Δه التاليϔائυمن و ϥدور اائتما ιاΨن استϜويم 

  Ϟتموي ΔϔيυوΝاإنتا αمن ر΅و ϞيϠر ليس بالقΪق ΐتستوج ΔϔϠتΨااستثمار اإنتاجي الم Εاحتياجا ϥإ :

لϠمصارف أمرا طبيعيا وضروريا لتمويϞ العمϠياΕ اإنتاجيΔ ااستثماريΔ اأموال، لάلك أصبح الϠجوء 

 .ΔϔϠتΨالم 

  Ιكاأثا ΔاكيϬع ااستϠفي شراء الس ϥين يرغبوάين الϜϠϬالمست Ϟتموي ϱأ :ϙاϬااست Ϟتموي Δϔيυو

Ϊالق Γلزياد ϥا وي΄تي هنا دور اائتماΪا نقϬدفع ثمن ϰϠع ΓرΪم القϬيΪوليس ل Δالمنزلي ΓزϬواأج Δالحالي Δالمالي Γر

لϠمستϠϬك أϱ وقΖ شراء السϠعΔ ومن ثم استرداد الثمن باإضافΔ لϔϠوائΪ عϰϠ أقساط أو حسΐ موعΪ يحΪد 

.ϕاϔاات ΐ2حس  

  من خال Δر أهميϬψمم تάوإبراء ال Εالمبادا Δتسوي Δϔيυبو ϥاائتما ϡقيا ϥإ :Εالمبادا Δتسوي Δϔيυو

مϜوناΕ عرν النقΪ أو كيϔيΔ وسائϞ الΪفع في المجتمع، فزيادΓ اأهميΔ النسبيΔ لϠودائع الجاريΔ من إجمالي 

 Δاما واسعا في تسويΪΨاست ϥاائتما ϡΪΨيعني است Ϊالنق νعر ΕوناϜمم بين اأطراف مάوإبراء ال Εالمبادا

 Δψن ماحϜويم ΔϔϠتΨا المάه Ϟفي  مثΕالمجتمعا ΔمΪ3.اقتصاديا المتق  

 الτϤلΐ الثاني: أدواΕ اائتϤان الϤصرفي ومبرراΕ استΨدامه 

 الفرω اأوϝ: أدواΕ اائتϤان الϤصرفي 

بر بمثابΔ أدواΕ لائتماϥ قصير اأجϞ، بينما ومن أهم هϩά اأدواΕ نجΪ اأوراϕ التجاريΔ واأوراϕ التجاريΔ تعت 

 Εمن بين أدوا Ϊا تعϬاتΫ Δالنقود الورقي ϥكر أάير بالΪومن الج Ϟاأج ΔϠطوي ϥائتما Εهي أدوا Δالمالي ϕاأورا

 اائتماϥ وسنتناول هϩά اأدواΕ بقΪر من اإيجاί فيما يϠي: 

همϬا نجΪ الϜمبيالΔ والسنΪ اأدنϰ والشيك : وهي أدواΕ اائتماϥ قصير اأجϞ ومن أاأوراϕ التجارية .0

يميز هϩά اأوراϕ سرعΔ تΪاولϬا وعϡΪ تقيΪها بالقيود المتعارف عϠيϬا في  واΫوناΕ الΨزانΔ، ومن أهم ما

 Δمن الثق Δاء درجϔا وإضϬل ϥماπر كبير من الΪفي توفير ق ϞخΪالعرف ي ϥني، كما أΪالم ϥالقانو Ϊقواع

)المسحوΏ  المΪين إلϰ )صاحΐ الϜمبيالΔ( رقΔ تتπمن أمرا صادرا من الΪائنعϠيϬا والϜمبيالΔ هي صك أو و

)المستϔيΪ( في تاريخ معين أو قابϞ لϠتعيين أو بمجرد ااطاω، مبϠغا معينا ، أما  عϠيه( باϥ يΪفع لشΨص ثالث

) محرر السنΪ( بΪفع مبϠغ معين في تاريخ معين أو بمجرد ااطاω  السنΪ اأدنϰ فϬو صك يتعΪϬ فيه المΪين

 إϥΫ المستϔيΪ وقΪ يϜوϥ التعΪϬ بالΪفع لحامϞ السنΪ ويعرف السنΪ في هϩά الحالΔ ب΄نه سنΪ لحامϠه. ويتشابه 

                                                           
1
 .2100ι ι ،ϯ0-ϯ2، مΆسسΔ طيبΔ لϠنشر والتوίيع، القاهرΓ، مصر، البنϙϮعبΪ الرحيم أحمΪ حسن،   

2
Δ عمϞ مقΪمΔ إلϰ المΆتمر العϠمي ، ورق·دارΓ مΨاطر اائتϤان الϤصرفي في υل اأίمة الϤالية العالϤيةالزواϡ محمΪ السنوسي، إبراهيم محمΪ مΨتار،   

-01يبيا ، الϔترΓ الΪولي السابع حول تΪاعياΕ اأίمΔ ااقتصاديΔ العالميΔ في منψماΕ اأعمال _ التحΪياΕ_ الϔرι_ اϵفاϕ _ ، جامعΔ الزرقاء الΨاصΔ ، ل
 .211ϵ  ι ι ،ϴ-ϵنوفمبر، 00
 
3
   ،υوϔمح Γياد، جودί ϥاπانرمϤاطر اائتΨم Γدار· Δمصر، ، الشرك ،ΕاΪتسويق والتوريϠل ΓΪالمتح Δ211العربيϴ،  ιϳ1.  
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 Ϟك ϥير واϬψتϠل Ϟوانه قاب Ϟجϵين اΪأداء ال ΔϠكاهما يعتبر وسي ϥفي أ ΔمبيالϜمع ال ϰاأدن Ϊالموقعين السن

 Δنتيج ϥا كاΫإا إ Δتجاري Δا يعتبر ورق ϰاأدن Ϊالسن ϥفي أ ϥاϔϠتΨما يϬفي أداء قيمته، إا أن ϥامنوπيه يتϠع

 لعمϠيΔ تجاريΔ وفي أϥ استعماله يقتصر عϰϠ العمϠياΕ الΪاخϠيΔ وا ينسحΐ إلϰ العمϠياΕ الΨارجيΔ فπا عن 

،ϱالبنك المركز ϯΪخصمه ل ίجوا ϡΪع  Ώالمسحو ϰإل ΐمن أمرا صادرا من الساحπتت Δو ورقϬأما الشيك ف

 .ωغا معينا بمجرد ااطاϠه مبϠص ثالث أو لحامΨش ϥΫفع إΪي ϥيه باϠع 

وهناϙ أداΓ ائتمانيΔ قصيرΓ اأجϞ ليسΖ من اأوراϕ التجاريΔ واϥ كانΖ تتشابه معϬا من نواحي كثيرΓ وهي 

Ϊهو سن ΔزانΨال ϥΫوإ ،ΔزانΨال ΕوناΫس  اϔاوله بنΪويتم ت )Γور في العادϬش Ιثا(Ϟاأج Γقصير ΔومϜين الحΪب

طرϕ تناول اأوراϕ التجاريΔ، ويتميز عϠيϬا بϜبر الπماϥ الϱά يوفرϩ لحامϠه اϥ الπامن الϱά يوفرϩ لحامϠه 

ثϠه اϥ الπامن هو الحϜومΔ وعادΓ ما يϜوϥ هάا السنΪ لحامϠه ويتπمن بالπرورΓ فائΓΪ عϰϠ الΪين الϱά يم

. Δالتجاري ϙالبنو ϯΪن خصمه لϜويم Ϊيϔ1لصالح المست  

وهي أدواΕ اائتماϥ طويϞ اأجϞ وأهمϬا اأسϬم والسنΪاΕ وغير خاف أϥ اأسϬم هي من  :اأوراϕ الϤالية .2

 ϥوإنما يحققو ΓΪفائ ϰϠع ϥوϠالمال وبالتالي ا يحص αم هم شركاء في رأϬر΅وس ΔϠفجم ΔيϜϠالم ϕحقو Ϟقبي

حمϠوϥ خسارΓ تبعا لما يسϔر عنه المركز المالي لϠمشروω الϱά اصΪر اأسϬم، أما السنΪاΕ فϬي أرباحا أو يت

بمثابΔ أدواΕ ائتماϥ قΪ تصΪرها الحϜوماΕ أو المشروعاΕ والمϜتتبوϥ في هϩά السنΪاΕ ا يϜونوϥ شركاء 

مقΪما ويستمر حقϬم في  في رأα المال وإنما مجرد دائنين ومن ثم يتعين أϥ يتقاضوا فائΓΪ بسعر ثابΖ يتحΪد

 تقاضيه حتϰ تاريخ استϬاϙ الΪين من الجΔϬ التي أصΪرته. 

ϯ. رقيةϮد الϮوليس النق ϥاائتما Εأ: وهي تعبير من بين أدوا Δأحيانا بالنقود الورقي ϰا تسمϬلك من أنΫ ϰϠدل ع

 Δدرج ϰϠم إنما يتوقف عϬا بينϬاولΪا وتϬقبول اأفراد ل ϥأ ϰϠع Δدال Δا اائتمانيϬل ΓرΪالمص ΔϬم في الجϬثقت

وهي الΪولΔ، ولάلك فاϥ الϱά له حق إصΪار هάا النوω من اائتماϥ هو الΪولΔ فقς واϥ كاϥ ينوΏ عنϬا في 

اإصΪار البنك المركزϱ باعتبارϩ بنك الحϜومΔ وتتمتع النقود بميزΓ كبرϯ هي قبولϬا العاϡ كوسيς في 

كافΔ أدواΕ اائتماϥ اأخرϯ التي تتمتع بقΪر فقς من السيولΔ  المباداΕ أو سيولتϬا الϜامΔϠ، وΫلك بΨاف

  2كبيرا كاϥ أϡ صغيرا.

 

 

 

 

 

                                                           

 
1
  ι ι ،الغني، مرجع سابق Ϊعب Ϊحام ،Δأسام Ϟكامϳϴ-ϳϵ. 
 . 211ϳ ι ι ،0ϯϰ-0ϯϱ، دار الجامعΔ الجΪيΓΪ، اإسϜنΪريΔ، مصر، اقتصادياΕ النقϮد والϤاϝعوν ه ίينΐ حسين،  2
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 الفرω الثاني: مبرراΕ استΨداϡ اائتϤان الϤصرفي 

 هناϙ العΪيΪ من المبرراΕ استΪΨاϡ اائتماϥ المصرفي لعϞ أهمϬا:   

حيث تستطيع المΆسساΕ الϜبيرΓ والصغيرΓ الحصول عϰϠ هάا  :الϤصرفيسϮϬلة الحصϝϮ علϰ اائتϤان / 0

النوω من القروν، كما أϥ البنوϙ التجاريΔ تتوسع عادΓ في تقΪيم هϩά القروν بعΪ دراسΔ حالΔ المقترν وΫلك 

 نψرا لقΔϠ المΨاطر في اأجϞ القصير. 

نقΪيΔ بعϜس اائتماϥ التجارϱ  : أϥ هάا النوω من اائتماϥ يΆدϱ إلϰ حصول المقترν عϰϠ أمواللϤرونة/ ا2

 ΔيΪنق Εخصوما ϰϠفي الحصول ع ΔيΪالنق ϩάه ϡاΪΨاست νمقترϠن لϜائع، ويمπب ϰϠحصوله ع ϰإل ϱدΆي ϱάال

.ϥا الموردوϬ1يمنح  

ϯ/ التكلفة ϡΪΨرا أنه يستψلك نΫو ، Ϟاأج ΔϠطوي νالقرو ΔϔϠϜمن ت Ϟاق Γعاد νمن القرو ωا النوάه ΔϔϠϜت ϥأ :

عمϠياΕ الموسميΔ ثم يسΪد القرν في نϬايΔ الموسم لάلك فϔائΓΪ القروν هي لϔترΓ الموسم، كما أϥ عادΓ لتمويϞ ال

.ϱالتجار ϥاائتما ΔϔϠϜمن ت Ϟاق ϥوϜت Γالمصرفي عاد ϥاائتما ΔϔϠϜ2ت  

 ΐلτϤان  الثالث:الϤاائت Εتصنيفا 

الπماΓΪ ،ϥ اائتماϥ وحسΐ تΨتϠف صور اائتماϥ وأنواعه وفقا لمعايير عΪيΓΪ حيث يمϜن تصنيϬϔا حسΐ م

ΐوحس  ωنو ΐقي، وحسϠالمت ΔصيΨش ΐوحس ،νالنشاط،الغر  Δطبيع ΐوحس،ϥا  اائتماϬϔوسنحاول تصني

 عϰϠ حسΐ كϞ معيار. 

 .Ϧمΰمعيار ال ΐان حسϤأوا: تصنيف اائت 

 Δمتوسط ،Ϟاأج Γقصير νوالتي هي: قرو νمن القرو ωأنوا Ιثا ΪونجΔϠوطوي Ϟاأج  .Ϟاأج 

: تبϠغ مΪتϬا عادΓ اقϞ من سنΔ، وتستϡΪΨ في تمويϞ النشاط التجارϱ لϠمΆسساΕ القروν قصيرΓ اأجل .0

تمنح هϩά القروν غالبا من مΪخراΕ ودائع العماء، ونψرا وتتميز هϩά القروν بΨاصيΔ التصϔيΔ الάاتيΔ و

 يϠي: لقصر اجϞ استحقاقه فاϥ أسعار الϔائΓΪ تتسم عادΓ باانϔΨاν وتنقسم القروν قصيرΓ اأجϞ إلϰ ما

قروν اإعارΓ: وهي عبارΓ عن عقΪ يعطي بموجبه احΪ المتعاقΪين ل϶خر مبϠغ لمΓΪ معينΔ مع إلزاϡ هάا  . أ

ωإرجا ϰϠاأخير ع .Ϊفوائ ϥوΪب Δأو العين ΔميϜس الϔبن νغ المقترϠالمب 

Ώ .  ΔϠاخΪالمت ΕياϠالعم Ϟك ϥفي الحسبا άاأخ ϰϠع ϥصاΨق شϔبموجبه يت ϕاϔعن ات Γهو عبار :ϱالجار Ώالحسا

.ΓدΪمح Δقيم ΕاΫ ΕياϠعمϠل νتح قرϔلك بΫكتابي، و ϥا كبرهاϬ3فيما بين  

سنواϳ  ،Ε: هي قروν موجΔϬ لتمويϞ ااستثماراΕ التي يتجاوί عمر استعمالϬا القروν متϮسτة اأجل .2

 كاϵاΕ والمعΪاΕ ووسائϞ النقϞ وتجϬيزاΕ اإنتاΝ وتقسم إلϰ نوعين: 

 ق .ΔΌتعبϠل ΔϠقاب Ϟاأج Δمتوسط νرو 

                                                           

 
1  ،ϥسمير، وآخرو ϥاίسو ΐيΫانϤاائت Γدار· ،،ϥاأرد ،ϥعما ،ϥعوίومو ϥر ناشروϜϔ2102دار ال  ι ،0ϰ. 

2
  ϱنور ϱشقير ϰموس، ϥاطر، وآخروΨϤال Γدار·،  ι ،مرجع سابقϴϵ . 
3  ،ϕصاد ΖحΪمصرفيةم Εوتقنيا Εمصر، أدوا ،Γالقاهر ،ΐ2110، دار غريι ،2ϱϵ .  
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           .ΔΌتعبϠل ΔϠغير قاب Ϟاأج Δمتوسط νقرو 

ضا لΨطر تجميΪ اأموال، ناهيك عن المΨاطر اأخرϯ المتعϠقΔ ونψرا لطول هϩά المΓΪ فاϥ البنك يϜوϥ معر

باحتمااΕ عϡΪ السΪاد، والتي يمϜن أϥ تحΙΪ تبعا لϠتغيراΕ التي يمϜن أϥ تطرأ عϰϠ مستوϯ المركز المالي 

.νمقترϠ1ل  

ϯ. يلة اأجلϮط νا عن القروϬتΪم Ϊوهي التي تزي :ϱ  ϥاϜاإس Εمشروعا Ϟتموي νا تمنح بغرϬنΈف ،Εسنوا

لمشروعاΕ العقاريΔ واستصاΡ اأراضي وبناء المصانع وشراء اϵاΕ،وقΪ يشارϙ البنك في منح وا

القروν متوسطΔ اأجϞ مع عΪد من البنوϙ اأخرϯ فيما بينϬا تعرف)بقرν المشاركΔ( ويساهم كϞ منϬا 

 ل عϠيه من بنك في قيمΔ القرν بمبϠغ معين وΫلك لتوفير اائتماϥ المطϠوΏ والϱά قΪ يستحيϞ عمϠيا الحصو

 ϙد كبير من البنوΪع ϰϠاد عΪالس ϡΪاطر عΨيع مίلك لتوάوك νالقرو ϩάه Δقيم ΔامΨπرا لψن ،ςفق Ϊواح

.Ϊواح Ϟعمي νالمقتر ϥأ Δ2وخاص  

 ثانيا: تصنيف اائتϤان حسΐ معيار الϤπان 

 مπمونΔ.وطبقا لάϬا المعيار فاϥ اائتماϥ ينقسم إلϰ قروν مπمونΔ، وقروν غير 

وطبقا لάϬا  أنواعه،: عادΓ ما يحصϞ البنك عϰϠ ضماϥ مقابϞ منحه اائتماϥ بمΨتϠف الϮϤπϤنةالقروν  . أ

 المعيار ينقسم اائتماϥ إلϰ ائتماϥ شΨصي، وائتماϥ عيني: 

9.  Ϊائن بالوعΪي الϔتϜدينه وي ΪيΪأموال ضمانا لتس Δين أيΪالم ϡΪصي ا يقΨالش ϥصي: في اائتماΨالش ϥاائتما

عϰϠ عاتقه بΈبراء Ϋمته في اأجϞ المحΪد وبثقته في تنϔيά هάا الوعΪ مستنΪا إلϰ شΨصيΔ الϱά أخϩά المΪين 

)ϩمركز Δسمعته ومتان ΐين )حسΪ3ال  :ΔصيΨالش Εماناπنميز بين نوعين من ال ϥن أϜويم 

 البنك ϩين تجاΪالم Εالتزاما άيϔص معين بتنΨا شϬبموجب ϡتزϠالتي ي ΔصيΨالش Εماناπمن ال ωهي نو :ΔالϔϜال 

 .ϕول آجال ااستحقاϠح Ϊعن Εاالتزاما ϩάϬا لم يستطع الوفاء بΫإ 

  ϡانه التزا ϰϠه عϔن تعريϜويم ،νالقرو ϰϠع ΔصيΨالش Εماناπااحتياطي: يعتبر من بين ال ϥماπال

 ΓرΪق ϡΪع Δاو جزء منه في حال Δتجاري Δغ ورقϠمب ΪيΪتس ϰϠبموجبه ع ΪϬص معين يتعΨمن طرف ش ΏتوϜم

  4عϠيϬا عϰϠ التسΪيΪ.احΪ الموقعين 

اائتماϥ العيني: هي قروν مπمونΔ بπماϥ احΪ اأصول يسمϰ التمويϞ بπماϥ اأصϞ فϬي لπماϥ سΪاد  .9

االتزاϡ، فΫΈا لم يستطع المقترν الوفاء باالتزاϡ فاϥ من حق المقرν الحجز عϰϠ اأصϞ الπامن، فΫΈا 

اΕ لϠقروν المπمونΔ فاϥ الغائξ يوجه إلϰ سΪاد كانΖ القيمΔ البيعيΔ لأصول الπامنΔ اكبر من االتزام

 القروν غير المπمونΔ قبϞ دفع أϱ أموال إلϰ الماϙ، وإΫا كانΖ اأصول المرهونΔ غير كافيΔ لϠوفاء 

                                                           

  
 .211ϯ ι ،ϳϰ، الجزائر، 2، ديواϥ المطبوعاΕ الجامعيΔ، طتقنياΕ البنϙϮلطرε الطاهر، 1
2  ι ،مرجع سابق ،ϕصاد ΖحΪ2مϴ1. 

  ι ،الغني، مرجع سابق Ϊعب Ϊحام ،Δأسام Ϟكامϳϯ  . 3
  

   ι ι ،الطاهر، مرجع سابق ε0لطرϲϲ-0ϲϳ. 4
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 ϥالعاديو ϥائنوΪمع ال ϥيشتركو ϥائنوΪاء الΆه ϥفا Δمونπالم νالقرو Ώأصحا ϥائنوΪنحو ال Εباالتزاما

 ϯاأصول اأخر Δيϔم.في تصϬباقي مستحقات ϰϠحصول عϠ1ل  

 Δمتوسط νبالقرو ϥو يقترϬوعموما ف ،Δعϔالمرت ΓاطرΨالم ΕاΫ Εقاϔالص Γفي حيا Γعينيا عاد ϥاائتما ϥوϜوي

 ΔϠوطوي،Ϟاأج  ϰϠحصول عϠل ϡΪالمق ϥماπال ωف باختاف نوϠتΨالعيني ت ϥلائتما ΓΪيΪصور ع ϙوهنا

 ئتماϥ نάكر بصΔϔ خاصΔ. القروν ومن الصور الشائعΔ لάϬا النوω من اا

يودعϬا المΪين لϯΪ البنك مانح وهي قروν يمنحϬا البنك لعميϠه بπماϥ بπائع القروν بπماϥ بπائع:  . أ

،ϥا.  اائتماϬيϠزين والتامين عΨتϠل ΔϠائع قابπالب ϥوϜت ϥوأويشترط أ ϥف أو النقصاϠتϠل Δمعرض ϥوϜا ت 

 ϱا في أϬن بيعϜالجرد ويم ΔϠϬس ϥوϜت ϥوأ ،νالقر Γأثناء فتر ΪيΪالش Δأسعارها عرض ϥوϜوأا ت ،Ζوق

2وίنϬا. أوكيϬϠا  أولάبάباΕ شΪيΓΪ، وأϥ تϜوϥ من وحΪاΕ متجانسΔ يسϞϬ عΪها 
 

Ώ .  بنكϠمعروفين ل ϥآخرو ιاΨمن أش ϩأمر Δمسحوب Εين كمبيااΪالم ϡΪوهنا يق :Εبتامين كمبياا νالقرو

 Ϝوϥ هϩά الϜمبيااΕ مϬψرϩ لϠبنك. وت

Ε .  ϥماπف بϠمن الس ωا النوάه Ζتح ΝرΪتن νمن القرو ΔϔϠتΨم ωأنوا ϙوهنا : Δمتنوع Εماناπب νالقرو

المرتباΕ، وكάلك من أنواω هϩά القروν اعتماداΕ المقاولين واعتماداΕ التصΪير وااستيراد، وكάلك يتم 

 Γائع جاهزπب ϥماπب Δائتماني ΕياϬمنح تس ΔاصΨالشحن ال ΕاΪمستن ϥماπن منح بϜير كما يمΪتصϠل

ΕاΪالمستن Δمن قيم Δمعين Δود نسبΪلإلغاء وفي ح ΔϠوالغير قاب Γίير الغير معزΪالتص Ε3باعتمادا  

Ϊاح ϥماπال άي΄خ ϥن أϜيم ، ϱالجزائر ϱالتجار ϥقانوϠوالرهن  ووفقا ل ϱίين:الرهن الحياϠϜالشϱ4العقار    

  :ϱίائع.الرهن الحياπوالب Ιواأثا ΕاΪوالمع Εاϵكا 

  بيع فيϠبه وقابا ل ϞتعامϠالعقار صالحا ل ϥوϜي ϥأ ΐويج ،ϰأو مبن νار Δفي قطع Ϟويتمث :ϱالرهن العقار

.νالقر Δمن قيم Γقيمته اكبر عاد ϥوϜني، وتϠ5المزاد الع  

Ώ . نةϮϤπغير م νعيني أقرو Ϟأص ϱأ ϡΪفع، وا يقΪبال νالمقتر Ϊا بوعϬي بϔتϜصي : ويΨش ϥو ضما

لϠرجوω إليه في حالΔ عϡΪ الوفاء بالقرν ، يمنح هάا النوω من القروν بعΪ التحقق من المركز اائتماني 

لϠعميϞ ومن مقΪرته عϰϠ الوفاء في الوقΖ المحΪد، وهάا يتطΐϠ مصادر الوفاء وتحϠيϞ قوائم التشغيϞ والقوائم 

 .Δا6المالي ϙما في البنو Ϊح ϰنادرا إل ωا النوάوه. Δ7لعربي  

 

 
                                                           

  .ι ι ،ϰ2ϯ-ϰ2ϰ 2112، دار الجامعΔ الجΪيΓΪ، اإسϜنΪريΔ، مصر، أساسياΕ التϮϤيل واإدارΓ الϤاليةحنϔي عبΪ الغϔار،  1
2
   ،Ϊأحم Ρصا Δالتجاريةعطي ϙϮيل في البنϮϤار والتϤمصر، محاسبة ااستث ،ΔريΪنϜاإس ،Δار الجامعيΪ2112/211، الϯ ι ،0ϲ0. 

  Ϟكام ι ،الغني، مرجع سابق Ϊعب Ϊحام ،Δأسامϳϰ . 3
  

4  ι ،الطاهر، مرجع سابق ε0لطرϲϴ. 
  ι ،مرجع سابق ،ϥيماϠناصر سϵ1. 5

  
  ι ،حنا نقوا ، مرجع سابق ΪنϬم ϰعيسϱϲ  . 6

  
7  ι ،مرجع سابق ،ϥحسين محمود وآخرو ϱ0الوادϯϵ .  
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 ثالثا: تصنيف اائتϤان حسΐ معيار شΨصية متلقي اائتϤان 

  ϰϠا المعيار عάϬتبعا ل ϥيه يتم تقسيم اائتماϠوع Δا القانونيϬوطبيعت ،Δالمقترض ΔΌيϬال ωا المعيار عن نوάيعبر ه

 النحو التالي: 

0. ιاΨان الϤاائت ΕسساΆوالم Εااعتباريين كالشركا ιاΨلأفراد الطبيعيين واأش ϡΪالمق ϥوهوا ائتما :

 Δالثق ϰϠوع ΔيϠوالمستقب Δا الحاليϬمائمات ϰϠع ϥاائتما ϰϠفي الحصول ع ΕاΌيϬال ϩάه ΓرΪق Ϊوتعتم ،ΔاصΨال

 التي يπعϬا البنك فيϬا. 

2. ϡان العاϤساائتΆوالم ΕاΌيϬϠل ϡΪيق ϱάال ϥهو اائتما : ΕسساΆالم ϩάه ΓرΪق Ϊوتعتم ،ΔوميϜوالمصالح الح Εسا

 في الحصول عϰϠ اائتماϥ المصرفي عϰϠ الثقΔ في التعامϞ مع الΪولΔ ومΆسساتϬا ومركز الΪولΔ المالي، 

 ΪيΪوفاء وتسϠادها لΪواستع ΔولΪال Δψمحاف ϯΪم ϰϠوع ،Δوالمالي Δوالسياسي Δروف ااقتصاديψال ϰϠوع

.Δا السابقϬ1التزامات  

  ابعا : تصنيف اائتϤان حسΐ معيار الغرν مϦ اائتϤان ر

  :ϰإل ϥا المعيار ينقسم اائتماάϬوفقا ل 

0. ϱارϤان استثϤائت  Δاأموال الثابت αا من ر΅وϬتوفير احتياجات Ϟمن اج Γعاد Εج΄ إليه المشروعاϠفت :

 Ϟطوي ϥا اائتماάه ϥوϜوغالبا ما ي ) ΔϔϠتΨم Δفني ΕيزاϬوتج ΕسساΆأراضي وم( ΕاΪالسن  Ϟوتمث Ϟاأج

اأداΓ المناسبΔ لϠحصول عϰϠ مثϞ هάا اائتماϥ، أما إΫا لج΄Ε المشروعاΕ إلϰ اائتماϥ بغرν تمويϞ جزء 

.ϱالتجار ϥد اائتماΪبص ϥوϜفن ϱأو الجار Ϟا العامϬمال α2من رأ  

2. ϱان تجارϤالمتعائت ϰإل Δمصرفي ΕياϬوتس νقرو Γبصور ϡΪيق ϱάال ϥبه اائتما Ϊويقص : ΕياϠين بعمϠام

التسويق والتبادل التجارϱ المحϠي والΨارجي سواء كانΖ هϩά اأطراف حϜوميΔ أو مشروعاΕ أو أفراد، 

وتحصϞ المΆسساΕ والمشاريع عϰϠ اائتماϥ التجارϱ عادΓ من البنوϙ التجاريΔ مع العϠم أϥ هάا النوω من 

  3اΕ الجاريΔ لϠمشروعاΕ واأفراد.اائتماϥ يϜوϥ قصير اأجϞ، اϥ استΪΨامه يمثϞ جزء من النϔق

ϯ. اكيϬان استϤأو إدخال ائت Εوالثاجا Εكالسيارا Γع المعمرϠالس Ϟتموي νلأفراد بغر ϡΪتق νوهي قرو :

ΔريϬش Εدفعا ϰϠع νالقرو ϩάاد هΪما يتم س Γم وعادϬمساكن ϰϠع Εار 4تحسيناΪصΈب ϙالبنو ϡكما تقو ،

ء بموجبϬا، بحيث يقوϡ البنك بالسΪاد نيابΔ عنه لϠتاجر، وتسجϞ بطاقاΕ اائتماϥ التي يستطيع حامϬϠا الشرا

 يوما من تاريخ  2ϱ-ϱϱالقيمΔ عϰϠ حساΏ حامϞ البطاقΔ دينا بΪوϥ فوائΪ لϔترΓ قصيرΓ تتراوΡ ما بين 

 

 

                                                           

  ι ،حسين، مرجع سابق ΐينί ه ν02عوϳ. 1
  

2  ι ،الغني، مرجع سابق Ϊعب Ϊحام ،Δأسام Ϟكامϳ0. 
 . 210، بΪوϥ دار نشر، بΪوϥ سنΔ نشر، ι ·دارΓ البنϙϮ التجارية والبنϙϮ اإساميةاأنصارϱ أسامΔ عبΪ الΨالق،  3
  .2111ι ،20ϱ، اإسϜنΪريϯ ،Δ، المركز العربي الحΪيث، الطبعΔ الحΪيثΔ، ط·دارΓ البنϙϮ التجارية مدخل اتΨاΫ القراراΕ ،هنϱΪ منير إبراهيم 4
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Ϊفع الشراء. فΫΈا سΪد العميϞ المبϠغ خال الϔترΓ المحΪدΓ له فانه ا يΪفع فوائΪ، أما إΫا تم السΪاد بعΫ Ϊلك في

.ϯاأخر νالقرو ϰϠع ΓΪائϔضعف ال Γعاد ϥوϜت Ϊ1فوائ  

ϰ. اليϤرأس (ان ·نتاجيϤكم ائت ωمشروϠل Δوين اأصول الثابتϜت Ϟف تمويΪϬالتي تمنح ب νوهي القرو :)

 Δمίاأ ϡاΨالمصنع والمواد ال ΕاΪشراء مع Ϟا عن طريق تمويϬل Δاإنتاجي Εعيم الطاقاΪفي ت ϡΪΨتست

νالقرو ϩάومن ه ،Νفي المجتمع، وتتوافر  لإنتا Δااقتصادي Δالتنمي Εوين مشروعاϜت Ϟفي تموي ϡΪΨما يست

في هϩά القروν السيولΔ الάاتيΔ حيث دخϞ المقترν يرتϔع نتيجΔ بيع منتجاته الناتجΔ عن ίيادΓ أصوله 

قرν، الثابتΔ واستΪΨامϬا في Ϋلك، وبالتالي يمϜن تجنيΐ جزء من الΪخϞ واأرباΡ المحتجزΓ لΪفع قيمΔ ال

.Ϟوالطوي ςالمتوس Ϟفي اأج ΙΪا تح Δاتيάال Δن السيولϜ2ول  

 خامسا: تصنيف اائتϤان حسΐ معيار طريقة السداد 

 ϥاائتما Ϟد العميΪإما:يس  

0. Γدفعة واحد ΓΪالم ΔايϬيه، في نϠع Δالمترتب Ϊوائϔمع ال ϩΪيΪبتس ϡويقو ،ΓΪواح Δدفع νالقر Ϟالعمي ΐيسح :

 .ΓΪواح Δدفع 

2.  ϰق  أقساطو·ما علϔيت ϱάاد الΪبرنامج الس ΐحس Δوإما ربع سنوي ،ΔريϬإما ش Εدفعا ϰϠع νد القرΪيس:

.ϯر أخرΪمن مشروعه،أو من مص Ϟا العميϬيϠع Ϟالتي سيحص ΔيΪالنق ΕفقاΪين ااعتبار التϬا بάيه،آخϠ3ع   

  : تصنيف اائتϤان حسΐ معيار العϤلة الϤستعϤلة دساسا

  إلϰ:وبناء عϰϠ هάا المعيار فاϥ اائتماϥ المصرفي ينقسم 

 : وهي التسϬياΕ التي تمنح بعمΔϠ البΪϠ الϱά يعمϞ فيه البنك التجارϱ.القروν بالعϤلة الϤحلية .0

: وهي التسϬياΕ التي تمنح بالعماΕ اأجنبيΔ، وهϩά التسϬياΕ معرضΔ لمΨاطر القروν بالعϤلة اأجنبية .2

اإضافΔ إلϰ مΨاطر اائتماϥ العاديΔ، ويمϜن تغطيΔ هϩά المΨاطر عن طريق عقود الصرف اأجنبي، ب

.ΔيΪيϠالتق Δالتجاري ϙفي البنو ΕياراΨأو عقود ال ΕياϠ4المستقب  

 الτϤلΐ الرابع: معايير ومراحل منح اائتϤان الϤصرفي 

 ϥاائتما ΐطال ϞعميϠدقيق ل ϞيϠتح ϰالمصرفي إل ϥمنح اائتما ΔيϠعم Νالمالي، تحتا ϩنوعه، ومركز ϥما كاϬم

وطبيعΔ عمϠه، وقΪرته عϰϠ ممارسΔ هάا العمϞ، والψروف المتعϠقΔ بمΆسسته، والπماناΕ التي يستطيع تقΪيمϬا، 

ومن ثم فقبϞ اتΨاΫ قرار بشاϥ منحه اائتماϥ المطϠوΏ ا بΪ من كتابΔ تقرير ائتماني ي΄خά كϞ اأمور في 

تΨاΫ القرار بشاϥ منح اائتماϥ أو رفπه وΫلك بعΪ المرور بعΓΪ مراحϞ الحسباϥ، وعرضه عϰϠ المسΆولين ا

. ΔمϬم 
                                                           

 ،ϡصارف جبر هشاϤال Γمص·دار ،Γالقاهر ،ΕاΪتسويق والتوريϠل ΓΪالمتح Δالعربي Δ211، ر، الناشر الشركϴι ،21ϯ. 1
  

2  ι ،حنا نقوا، مرجع سابق ΪنϬم ϰعيسϱϯ . 
. ι ι22ϳ-22ϴ  جبر هشاϡ، مرجع سابق،  

3
  

4   ι ،مرجع سابق ،ϥحسين محمود وآخرو ϱ0الوادϰ1 . 
 



 الفصل اأول:                                                                  نظرة عامة حول اائتمان المصرفي 

15 
 

 

 الفرω اأوϝ: معايير منح اائتϤان الϤصرفي 

 ϙبنك من البنو ϱفي أ ϥقرار اائتما ΫاΨثر في اتΆالتي ت ΝΫوالنما Ϟمن العوام ΔϠامϜومت Δمترابط Δمجموع ϙهنا

Δالتالي ΝΫها في النماίن إيجاϜوالتي يم،  : 

Ώ عروفϤان الϤاائت ΝΫϮϤأوا: نC’S  ϱ  . 

Ώ Δالمعروف Δالمعايير اائتماني ΝΫويعتبر نموC’S  ϱ  ϰϠع ϥي ومانحي اائتماϠϠمح ϯΪل Δائتماني Δومψمن ίابر

 ΔيϠعم ϯΪل ΐك الجوانϠت ΔراسΪب _ ϥالبنك _ كمانح لائتما ϡا يقوϬوالتي طبقا ل ،νمنح القرو Ϊالعالم عن ϯمستو

 Ρالمعايير : المقتر ϩάϬل νي استعراϠوفيما ي ، ϥائتما Ϟأو كعمي νكمقتر 

0. ΔصيΨالشCharacter   ΔسسΆالم Δسمع ϰϠع υاϔورغبته في الح Ϟالعمي ϡالتزا ϯΪم Ϟالعمي ΔصيΨبش Ϊيقص :

 ϰالتي تشير إل Εا العنصر من واقع السجاάعن ه ΕوماϠويتم تجميع المع ،Δبه في اأوساط التجاري ΔاصΨال 

 Δطبيع Δم (، أما بالنسبϬمع Ϟين سبق التعامάالعماء ال Δلك في حالΫو ( ωوبين المشرو Ϟبين العمي Δالعاق

لϠعماء الجΪد فيمϜن تجميع المعϠوماΕ المϔيΓΪ عن خصائصϬم من خال ااتصال بالمΆسساΕ اأخرϯ التي 

 تعامΖϠ معϬم .

، ويمϜن الحϜم عϰϠ المركز المالي لϠعميϞ من : يقصΪ برأα المال الحالΔ الماليΔ لϠعميCapitalϞرأα المال  .2

خال دراسΔ وتحϠيϞ مجموعΔ من النسΐ الماليΔ وبصΔϔ خاصΔ النسΐ التي تقيس كϞ من الرفع المالي 

.ΔϔϠتΨالم Δالقوائم المالي ϞيϠتح ΐجان ϰإل Δ1والسيول  

ϯ.  ΓرΪالقCapacityيف استثماراتυتو ϰϠع νالقر ΐطال ΓرΪق ϯΪالبنك بتقييم م ϡأمواله ونشاطه : يقو Γه وإدار

بطريقΔ فعالΔ وبϔϜاءΓ ، والتي تΆدϱ به في النϬايΔ إلϰ توليΪ دخϞ أو أرباΡ كافيΔ أداء التزاماته، ومن أهم 

المΆشراΕ التي يعتمΪ عϠيϬا البنك في Ϋلك هي خبرΓ المقترν ومΆهاته الϔنيΔ واإداريΔ التي تسمح له 

برته التجاريΔ ومركزϩ المالي، وكάلك مϯΪ انتψامه في تسΪيΪ باإدارΓ الجيΓΪ لعمϠه، باإضافΔ إلϰ خ

 ΕشراΆم ϰإل Δباإضاف ،ϯأخر ϙس البنك أو من بنوϔا سواء من نϬيϠع Ϟحص ϥالتي سبق أ νالقرو

.Δالعمومي Δوالميزاني ϞخΪفي ال ΔϠالمتمث Δالقوائم المالي ϰإل Δإضاف ،ϯأخر Δ2موضعي  

ϰ.  ϥماπالCollateralΪمق ϥماπبال Ϊويقص : ،Δوغير منقول Δمنقول Εمن موجودا νه المقترϜϠار ما يمت

 Ϊي يعتمϜل ΔϠهΆم Δأدبي Δوسمع Δمالي Γاءϔو كΫ ص ضامنΨالمصرفي ، أو ش ϥا لتوثيق اائتماϬوالتي يرهن

عϠيه  البنك التجارϱ في ضماϥ تسΪيΪ اائتماϥ الممنوΡ لϠمقترν، إΫ ا يشترط امتاϙ المقترν لάلك 

ϥن أϜيم Ϟب ،ϥماπال  Ζلك تنوعάول ،νقرϠضامنا ل ϥوϜي ϥأ ϰϠص آخر وافق عΨوكا لشϠمم ϥماπال ϥوϜي 

 

                                                           
0  ϥصالح، وآخرو Ϊمحم ϱالحناو ،Εالقرارا ΫاΨالية مدخل اتϤال Γاإدار، ΔريΪنϜيع،اإسίنشر والتوϠل Δار الجامعيΪ211،مصر،  الϰι ι ،0ϵϳ-0ϵϴ.  
، دراسΔ حالΔ البنك الΨارجي الجزائرϱ،مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ " تسيير مΨاطر القرν في البنϙϮ التجارية،" آيΖ عϜاε سمير  2

 ϡوϠالتسيير، قسم الع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،ϙوبنو Δصص نقود ماليΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ،ΓΪيϠالب،ΐϠدح Ϊسع Δجامع ،Δااقتصادي
  .211ϱι ι ،ϱϱ-ϱϲجانϔي 



 الفصل اأول:                                                                  نظرة عامة حول اائتمان المصرفي 

16 
 

 

 ϥوΪصي أو بΨعيني أو ش ϥماπب νقرو ϙناϬا، فϬضمانات ΐبحس  νالقرو Ζقسم ϰحت Εماناπال

.ϥ1ضما  

ϱ.  Δروف المحيطψالCondition Δااقتصادي Εت΄ثير ااتجاها ϯΪم Δالمحيط Δروف ااقتصاديψبال Ϊيقص :

 ϯΪإح Νروا ϱدΆي Ϊاد التزاماته ، فقΪس ϰϠع Ϟالعمي ΓرΪق ϰϠااقتصاد ع Εمجاا ξفي بع ΓΪالسائ

الصناعاΕ إلί ϰيادΓ قΪرΓ المΆسساΕ العامΔϠ في هϩά الصناعΔ عϰϠ سΪاد التزاماتϬا وبالتالي يمϜن منح 

 مثϞ هϩά المΆسساΕ. اائتماϥ ل

وتقوϡ المΆسساΕ البائعΔ بجمع المعϠوماΕ الاίمΔ عن العماء إما من خال خبراتϬا السابقΔ في التعامϞ معϬم أو 

 ΔيϜاأمري ΓΪالمتح Εول كالواياΪال ξفي بع Ϊوالتي توج ΔصصΨالمت ΕسساΆالم ξببع Δعن طريق ااستعان 

Ϡهي جمع ونشر المع Δا الرئيسيϬمتϬم ϥوϜوت Ϟفي ك ΔϠالعام ΕسساΆوالم Εالصناعا ΔافϜب ΔاصΨال Δالمالي Εوما

  2منϬا.

Ώ عروفϤان الϤاائت ΝΫϮϤثانيا: نP’ S ϱ .   

 بالϠغΔ اانجϠيزيΔ وهي:  Pوهي تعني باϥ هناϙ خمسΔ عناصر أساسيΔ واجبΔ الΪراسΔ تبΪأ جميعا بحرف 

0.  Ϟالعمي ωنوpeople ϞيϠلتح ϰاأول Γالركيز ϥلك أάب Ϊعن : ويقص Δعام Γوين صورϜفي ت Ϟاطر يتمثΨالم

 شΨصيΔ العميϞ وحالته ااجتماعيΔ ومΆهاته وكάلك أخاقياته من حيث ااستقامΔ والمصΪاقيΔ...الخ. 

وفوائϩΪ، بما  اائتماϥ،: أϱ دراسΔ احتمااΕ إمϜانيΔ العميϞ في تسΪيpayment ΪقΪرΓ العميϞ عϰϠ السΪاد  .2

.ΪيΪا التسάه Ζلك توقيάوك ΪيΪتسϠل Δمίا مصادر اأموال الاϬ3في  

ϯ.  ϥمن اائتما νالغرPurpose د المجالΪيح ϥي، واϠصيϔت ϞϜبش ϥمن اائتما νالغر Δمعرف ΐحيث يج :

 ϯΪم ϰϠم عϜالقرار بش΄نه، والح ΫاΨن اتϜيم ϰدقيق حت ϞϜبش ϥا اائتماάفيه ه ϡΪΨسوف يست ϱάال Δمناسب

 Δومقوماته اائتماني Ϟالعمي Εوخبرا ΕراΪالبنك، ومع ق Δيتوافق مع سياس Ϟمه، وهΪمن ع ϥا اائتماάمنح ه

  4أϡ يتعارν معϬا.

ϰ.  Δالحمايprotection أو Δا العادلϬمن حيث قيمت νا المقترϬمΪالتي يق Εماناπلك من خال توفر الΫ ويتم :

الوفاء بالتزاماته، مما يجعϞ من عمϠيΔ اائتماϥ آمنΔ وسϠيمΔ وب΄قϞ  قابϠيتϬا لϠتسييϞ في حالΔ عجز العميϞ عن

 . ΔنϜاطر ممΨم 

ϱ.  ΔيϠالمستقب ΓرψالنPerspective Ϊالت΄ك ϡΪع Δواكتشاف أبعاد حال Ϟالمستقب ϰϠع Δπϔمتح Γرψلقاء نΈلك بΫ :

 الΪاخϠيΔ والΨارجيΔ، عميϞ محيطΔ بالالمحيطΔ بمستقبϞ اائتماϥ، أϱ باكتشاف الψروف البيΌيΔ المستقبϠيΔ ال

 
                                                           

. 211ϵι ،0ϰϰ، دار أسامΔ لϠنشر والتوίيع، عماϥ، اأردϥ، البنϙϮ التجارية والتسϮيϖ الϤصرفي جΓΪϠ سامر،  1
  

2 ϥصالح وآخرو Ϊمحم ϱالحناو، Εالقرارا ΫاΨالية مدخل اتϤال Γاإدار،  ι ،0مرجع سابقϵϴ .  
3   ،Ϊيةمطر محمϤالعل ΕداماΨوااست Εواأدوا ΐاني اأساليϤالي واائتϤالتحليل ال ،ϥاأرد ،ϥنشر، عماϠل Ϟ2111، دار وائ ι ι ،ϯϲϯ-ϯϲϰ. 

  ι ،مرجع سابق ،ϥسمير وآخرو ϥاίسو ΐيΫ01ϰ. 4
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ومن ثم اϵثار المتوقعΔ لϩάϬ الψروف عϰϠ مصير اائتماϥ أو التسϬياΕ وتقويم المΨاطر التي ستنش΄ عن 

. ΕياϬأو تعثر التس ϥاائتما Γلك من احتمال خسارΫ1  

 Ώ عروفϤان الϤاائت ΝΫϮϤثالثا: نPRISM. 

: يقصΪ بالتصور هنا اإحاطΔ الϜامΔϠ بمΨاطر اائتماϥ والعوائΪ المنتψر تحقيقϬا من Perspectiveالتصور  .0

 قبϞ إدارΓ اائتماϥ بعΪ منحϬا اائتماϥ، ومπموϥ هϩά اأداΓ التϔسيريΔ هي القΪرΓ أو الϔاعϠيΔ في: 

 ال ΪيΪتح.ϥمنحه لائتما Ϊعن Ϟبالعمي ςالتي تحي Ϊاطر والعوائΨالم 

 الت Εاستراتيجيا Δدراس Δالسوقي Δيم القيمψا تحسين اأداء وتعϬوالتي من شان Ϟالعمي Ϊعن Ϟوالتموي Ϟشغي

.ΕراΪالق Ϟور حوله كΪت ϥأ ΐيج ϱάف الΪϬال ϩم باعتبارϬسϠ2ل  

: يجΐ عϰϠ الشΨص طالΐ التمويϞ أϥ يتحϰϠ بقΪراΕ وكϔاءاΕ إداريRepayment ΔالقΪرΓ عϰϠ السΪاد  .2

وω المنوϱ تمويϠه وتتبع البنوϙ التجاريΔ طرقا كثيرΓ لϠتعرف عΔϠ وكوادر تمϜنه من النجاΡ في إدارΓ المشر

  3كϔاءΓ ومقΪرΓ طالΐ التمويϞ مثϞ معΪل دوراΕ الموجوداΕ الثابتΔ لΪيه ودوراϥ رأα المال العامϞ ...الخ.

ϯ.  ϥمن اائتما ΔالغايIntontion:  ،ϞعميϠل Ρالممنو ϥمن اائتما Δالغاي ΪيΪا المتغير هو تحάه ϥموπوم

عΓΪ عامΔ فاϥ الغايΔ من اائتماϥ يجΐ أϥ تشϞϜ اأساα لΪراسΔ هάا الغرν أو الغايΔ واϥ آخر ما تϜϔر وكقا

.ϥاسترداد اائتما Ϟالعمي Εموجودا Δيϔهو تص Γ4به اإدار  

ϰ.  ΕماناπالSafegurds Ϟب΄ج Δا عاقϬل Γعاد ϥوϜوت ،Ϟا العميϬمΪالتي يق Εماناπحص الϔالبنك ب ϡيقو :

 تقسيمϬا إلϰ ثاثΔ أقساϡ:  اائتماϥ، ويمϜن

حيث ا يتوقع أϥ يتغير  لϠعميϞ،اائتماϥ القصير اأجϞ: وتتطΐϠ ضماناΕ قصيرΓ، كسامΔ المركز المالي  . أ

 .Γقصير ΓΪفي م ϞعميϠالمركز المالي ل 

Ώ .  ،Δالتجاري ϕخصم اأورا Ϊعن Δخاص ،ϞعميϠكالمركز المالي ل :Δخاص Εضمانا ϰϠع ϱتنطو Δائتماني ΕياϠعم

 ϥصم ضمانا لائتماΨϠل ΔمΪالمق Δالتجاري ϕاأورا Ϊحيث تع.Ρالممنو 

Ε .  ϱالمركز المالي القو ϰإل Δباإضاف ΔيϠميϜت Εضمانا Ϊوتع :Δقيم ΕاΫ أو رهن أشياء ΔصيΨالش ΕااϔϜال

.ϞعميϠ5ل  

ϱ.  ΓاإدارManagement:  Ϟويشتم ϞعميϠل ϱالنشاط اإدار ϞيϠتح ϰϠوهي تركز ع:ϰϠع  

 :ΕياϠالعم  ωتنو ϯΪوم ،ϥاائتما Γوبه في إدارϠأعماله وأس Γفي إدار Ϟالعمي ΏوϠأس ϰϠحيث يتم التعرف ع

 منتجاته.

 
                                                           

  Ϊية ،مطر محمϤالعل ΕداماΨوااست Εواأدوا ΐاني اأساليϤالي واائتϤالتحليل ال، ι ،مرجع سابقϯϲϰ  . 1
  

  ،ϥوآخرو ϱنور ϱشقير ϰاطرموسΨϤال Γمرجع سابق،، ·دار  ι01ϰ . 2
  

 ι ،مرجع سابق ،ϥحسين محمود وآخرو ϱ0الوادϯ0   . 3
  

. ι01ϲ  وآخروϥ، مرجع سابق، ،Ϋيΐ سوίاϥ سمير  4
  

  ι ι ،مرجع سابق ،ϡ2جبر هشاϰϯ- 2ϰϰ . 5
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 راءΪلم Δاتيάال Γوالسير ϞعميϠيمي لψالتن ϞϜيϬال ϰϠحيث يتم الوقوف ع :Γاإدار  ϰϠع Γاإدار ΓرΪوق ϡاأقسا

 تنψيم العمϞ والسير به نحو النجاΡ والنمو. 

 ( الفرω الثاني: مراحل اائتϤان الϤصرفي )مراحل اتΨاΫ القرار اائتϤاني

 ΔيϠا وتمر العمϬيϔυتصرف مو Ζا تحϬعπكتابيا والتي ت νمنح القرو Εووضع إجراءا ΪيΪبتح ϙالبنو Γعاد ϡتقو

 ϯوسنر ،Ϊبالقرار والتعاق Ϟالعمي ύباΈاء بϬانت ΐϠالط Δمن دراس ΔايΪب ϥمنح اائتما Ϟقب Ϟمراح ΓΪبع Δاائتماني

 :Ϟالمراح ϩάي أهم هϠفيما ي 

 مرحلة تقديم طلΐ اائتϤان  أوا:

 ϡΪا عناصر تقϬفي Δمعياري Γاستمار ϞϜفي ش ϥوϜي ϱάوال ،Ϟمن العمي ϥاائتما ϰϠالحصول ع ΐϠم البنك طϠيتس

 ، ومن أهم العناصر المϜونΔ لϬا هي كالتالي: 1لمصϠحΔ القرν إجراء الΪراسΔ عϠيϬا

  Δقيمϥدا ومتناسبا مع اائتماΪمح ϥوϜي ϥويتعين أ :ΏوϠالمط  .ϞعميϠل ΔيϠعϔال Εااحتياجا 

  .Δفي إطار نشاط البنك وسياسته اائتماني ϞخΪمشروعا وي ϥوϜي ϥيتعين أ νا الغرάه :ϥمن اائتما νالغر 

  ΪكΆون ،νلنشاط المقتر Δأو التسويقي Δأو التجاري ΔيϠالتشغي ΓورΪال ΔايϬمع ن ΐيتناس ϥاد: ويتعين أΪتاريخ الس

 كϠما أمϜن كϞ فترί ΓمنيΔ. هنا أهميΔ سΪاد العميϞ لΪϠين 

  ϰبمعن  ،ϥمنحه اائتما Ϟلك قبΫو Ϟالعمي Δعن مناقش Δخاص Δأهمي ϩ΅ا العنصر يتعين إعطاάاد: هΪالس Δيϔكي

.ΓΪواح Δأقساط والباقي دفع ϰϠأقساط، جزء ع ΓΪع ،ΓΪواح Γمر ،ϥاد اائتماΪس Δيϔكي ϰϠالتعرف ع Γضرور 

  بين ثا Δرقϔن التϜاد: وهنا يمΪمصادر الس Γيادί أو ،ΔيΪنق ϰإل ΓΪاأرص Ϟاد هي تحويΪسϠل Δمصادر رئيسي Δث

.ϯمن مصادر أخر νأو ااقترا ،νا الغرάϬالمتوقع ل ϞخΪأو جزء من ال Ρالمال أو حجز أربا α2رأ  

 νاني للقرϤثانيا: التحليل اائت 

اليΔ لϠعميϞ، وفيما إΫا كاϥ في تساعΪ عمϠيΔ التحϠيϞ الحساباΕ الΨتاميΔ لطالΐ اائتماϥ في تحΪيΪ الماءΓ الم  

وضع يسمح له بالحصول عϰϠ اائتماϥ أϡ ا، كما أϥ عمϠيΔ التحϠيϞ اائتماني تمثϞ اإلماϡ بجميع المعϠوماΕ التي 

 αاد، رأΪالس ϰϠع ΓرΪالق ،ΔصيΨالش ' Δاائتماني Ϟالعمي ΔانيϜإم Δلمعرف ΔϔϠتΨا من مصادر مϬيϠن الحصول عϜيم

وتعتبر عمϠيΔ جمع المعϠوماΕ عن طالΐ اائتماϥ  3اديΔ المحيطΔ، والπماناΕ المقΪمΔ 'المال، الψروف ااقتص

خطوΓ أوليΔ تسبق عمϠيΔ التحقق من المعϠوماΕ ومن ثم تبويبϬا وتحϠيϬϠا وقΪ تتعΪد مصادر المعϠوماΕ وتΨتϠف 

  4قرار منح اائتماϥ.ولϜن يبقϰ دراسΔ طΐϠ اائتماϥ وتقييم المΨاطر والبحث عن الπماناΕ الاίمΔ أساسا ل

 

 
                                                           

  ι ،سمير، مرجع سابق εاϜع Ζآيϱϰ . 1
  

2  ،ϞيϠكمال خ Ϊمحم ϱصرفيالحمزاوϤان الϤاائت Εاني وأهم محدداته _اقتصادياϤبيقية للنشاط اائتτالمعارف، ط_دراسة ت Γ΄2، الناشر منش ،ΔريΪنϜاإس ،
 .  ι ι ،0ϵ1-0ϵ0 2111مصر، 

   ،Ϊمحسن محم ϱيرπΨصرفيالϤان الϤمصر، اائت ،Γالقاهر ،Δو المصريϠاانج ΔتبϜ0، مϵϵϳ ι ،2ϯϯ  . 3
  

   ι ،مرجع سابق ،ϥسمير وآخرو ϥاίسو ΐيΫ21. 4
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νقترϤال ϝϮح ΕماϮمعل ϰعل ϝϮثالثا: مصادر الحص  

 ϙهنا  Ϊف الت΄كΪϬب ،ϥاائتما ΐطال Ϟا حول العميϬجوء إليϠال ϥولي اائتماΆن لمسϜثير من المصادر التي يمϜال

 من نيته السϠيمΔ في تسΪيΪ قيمΔ اائتماϥ والتي يمϜن تصنيϬϔا إلϰ ثاΙ مصادر كالتالي: 

  اϬب ϡΪمصادر يتق.Ϟالعمي 

  .البنك Ϟمن داخ ΔيϠمصادر داخ 

   .البنك Νمن خار Δمصادر خارجي 

مصادر يتقϡΪ بϬا العميϞ: باإضافΔ إلϰ المستنΪاΕ المΨتΔϔϠ التي يتقϡΪ بϬا العميϞ لϠحصول عϰϠ اائتماϥ، وما  .0

تشمϞ عϠيه من بياناΕ ومعϠوماΕ مϬمΔ بالنسبΔ لϠبنك، يقوϡ مسΆول اائتماϥ بترتيΐ مقاباΕ شΨصيΔ معه 

Ϡط ΝΫا من خال نموϬتψشف عن النقائص التي لم يتم ماحϜϠا لάوه Δلك من دقάك Ϊت΄كϠول ،ϥاائتما ΐ

المعϠوماΕ المقΪمΔ في مΨتϠف المجااΕ، باإضافΔ إلϰ ااستϔسار عن جΪول التسΪيΪ وكάلك عن أوضاعϬا 

التنافسيΔ عن المنتجاΕ وحصتϬا في السوϕ إΫا كاϥ طالΐ اائتماϥ مΆسسΔ أو شركΔ، وكάلك عن أوضاعϬا 

 اإضافΔ إلϰ انه يمϜن أϥ يقوϡ بزيارΓ ميΪانيΔ لمقر عمϬϠا لϠت΄كΪ من التنافسيΔ وإدارتϬا وخططϬا المستقبϠيΔ، ب

صحΔ اأرقاϡ المقΪمΔ في الميزانيΔ، وتعتمΪ النتائج التي تحصϞ عϠيϬا الباحث اائتماني عϰϠ ما يتمتع به من 

.Δكاء ولباقΫ1  

 وΫلك من خال ااطاω عϰϠ ما يϠي: نك الΪاخϠيΔ: بمصادر ال .2

  المبالغ ωومجمو Ϊرصي ϰوأدن ϰϠمع البنك والتي تبين أع Ϟا العميϬفي Ϟالتي يتعام Εعن الحسابا Δإحصائي

 .Εالحسابا ϩάϬب Δوالمودع Δالمسحوب 

  .Ϟالعمي Εحسابا ϰϠع ΓΪوالمع Δالمرفوض ΕاϜعن الشي Δإحصائي 

  .ϞعميϠل ΔصومΨوالتامين والم Ϟبرسم التحصي ΕمبيااϜال Δإحصائي 

 بال Δإحصائي.Γالصادر ϥماπال Εوخطابا ΕااϔϜوال Εمع البنك في مجال ااعتمادا Ϟتعام 

ϯ. :ΔارجيΨمصادر البنك ال  :Δالتالي ΔارجيΨمن المصر ال Δإضافي ΕوماϠمع ϰϠن الحصول عϜويم 

  يستطيع البنك ϱفي البنك المركز Γالموجود Δمن خال مركز اأخطار المصرفي :Δمركز اأخطار المصرفي

وν والتسϬياΕ اائتمانيΔ الممنوحΔ لϠعميϞ من البنوϙ اأخرϯ وΫلك لمقارنتϬا مع إمϜانيΔ معرفΔ حجم القر

 وحجم عمϠياته. 

 ϱالتجار Ϟو السج .ϱالعقار Ϟالسج  

 ...اϬوحجم مبالغ ،Ϟا العميϬب Ϟالتي يتعام Δالمالي ϕاأورا Δلك لمعرفΫو :Δالمالي ϕاأورا Δالخبورص 

 :Ϟمع العمي ϥوϠوالمتعام ϥاته.  الموردوΪϬبتع Ϟالعمي ϡالتزا ϯΪم Δلك لمعرفΫو 

 ين ϱάال ϱااقتصاد ωوالقطا ϕسوϠل ϡالوضع العا Δمن خال دراس :ϥالمنافسوϞتمي إليه العمي. 

                                                           

  ι ،سمير، مرجع سابق εاϜع Ζآيϱϳ   . 1
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 ϯاأخر ϙو البنو .ϙالبنو Δ1جمعي  

 رابعا: التفاوν مع طالΐ اائتϤان 

المعϠوماΕ التي تم  إلϰبعΪ التحϠيϞ المتϜامϞ لعناصر المΨاطر اائتمانيΔ المحيطΔ بالقرν المطϠوΏ استنادا  

تجميعϬا والتحϠيϞ المالي تصبح الصورΓ أكثر وضوحا لتحΪيΪ مبϠغ اائتماϥ واأغراν التي سيستϡΪΨ فيϬا 

بΔ والنسΐ التسϠيϔيΔ التي تطبق عϠيϬا وكيϔيΔ الصرف منه، وطريقΔ سΪادϩ ومصادر السΪاد والπماناΕ المطϠو

.ΔϔϠتΨالم Εوالعموا ΓΪائϔ2وسعر ال  

 خامسا: مرحلة اتΨاΫ القرار 

  Δكاف ϥمن أ Ϊالت΄ك Ϊا، وبعϬϠيϠوتح νااقترا ΐϠط ϡΪومق ϥاائتما Δعن طبيع Δالمجمع ΕوماϠالمع Δدراس Ϊبع

التΪابير قΪ اتΕάΨ لحمايΔ البنك ضΪ المΨاطر غير المتوقعΔ، والت΄كΪ من أϥ العائΪ الϱά سيحصϞ عϠيه البنك 

  3لتϔاوν مع العميϞ حول شروط العقΪ.يتعادل مع المΨاطر التي قΪ يتعرν لϬا، يΪخϞ البنك في عمϠيΔ ا

وفي ضوء ما تسϔر عنه الΪراساΕ الماليΔ وااقتصاديΔ والبيΌيΔ لطΐϠ العميϞ المقترν يتم تحΪيΪ النتيجΔ التي 

يقترحϬا البنك، فΈما القبول بالشروط أو عϡΪ القبول، فϔي حالΔ القبول يبΪأ جϬاί اائتماϥ لϠوحΓΪ المصرفيΔ بΈعΪاد 

تسϬيϞ اائتماني، فتϠك المάكرΓ يتعين أϥ تتπمن البياناΕ والمعϠوماΕ الاίمΔ عن المقترν، مάكرΓ عرν ال

وبناء عϰϠ هϩά المάكرΓ يتم الموافقΔ عϰϠ منح القروν من السϠطΔ اائتمانيΔ المΨتصΔ، ويقوϡ الطرفاϥ البنك 

 4المقرν والعميϞ المقترν عنΪ ااتϔاϕ بتوقيع عقΪ يتπمن كافΔ الشروط.

 : مرحلة تϮقيع العقϮد سادسا

بعΪ اتΨاΫ قرار اائتماϥ، يطΐϠ من العميϞ التوجه إلϰ الΪائرΓ القانونيΔ في البنك لتوقيع القعود، وتوثيق 

،Εماناπال  Εماناπوالمصاريف، وال Εوالعموا ،ΓΪا، والمϬمن νوالغر ،ΕياϬالتس Δقيم Ϊحيث يبين في العق

،ΔمΪالمق  Δمتابع Δيϔاد، وكيΪالس Δيϔلك من اأمور.وكيΫ وغير ،ϥ5اائتما  

 سابعا: متابعة اائتϤان 

إΫا صΪر القرار بمنح اائتماϥ لعميϞ ما، وبΪأ الصرف منه وفقا لϠقواعΪ المتϔق عϠيϬا بين البنك والعميϞ، تبΪأ 

 .ϥاائتما Δاد قيمΪس ϡي بتماϬوالتي تنت Ϟنشاط العمي Δمتابع ΔمϬوهي م Γخطور ϥاائتما Ϟمراح 

 Έيجاί إلϰ عمϠيΔ متابعΔ اائتماϥ تمر بثاΙ مراحϞ: ونشير ب 

  .الصرف Ϟقب Δمتابع 

  .أثناء الصرف Δمتابع 

 
                                                           

 ϥوآخرو ϱنور ϱشقير ϰاطر، موسΨϤال Γدار· ،ι ι ،مرجع سابقϵ0-ϵ2 . 1
  

2
   ،Ϊمحمود محم ϱاوϜالمϱالتقليد( صرفيϤيل الϮϤالت- )يع، مصر، اإساميίنشر والتوϠل Δالعصري ΔتبϜ2101، الم ι ،2ϱ  . 

 Ϊالحمي Ϊعب ΐϠالمط Ϊا ،عبϬا و·دارتϬلياتϤالشاملة ع ϙϮالبن ،ι ،0مرجع سابقϯϱ. 3
  

 . 0ϵϲمرجع سابق، ι ، ·دارΓ البنϙϮ التجارية مدخل اتΨاΫ القراراΕ ،هنϱΪ منير إبراهيم 4
5  ι ،مرجع سابق ،ϡ2جبر هشاϱϯ. 
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 .ΔيΌالبي Δالمتابع ،Δااقتصادي Δالمتابع ،Δالمالي Δالمتابع Ϟتشم ϥالصرف والتي يتعين أ Ϊبع Δ1متابع  

 ثامنا: تحصيل اائتϤان 

 Γا إدارϬتم بϬالتي ت Εمن أهم اإجراءا ϥإ Ϊا في عقϬيϠق عϔاد المتΪاول السΪوفقا لج νالقرو Ϟتحصي ϥاائتما

 Δتوضع فيه كاف Ϟعمي ϞϜف لϠفتح م ϱرورπفانه من ال Ϟاد والتحصيΪالس ΔيϠعم Δمتابع ϥماπول ،ϥاائتما

.ϥباائتما ΔاصΨال ΕاΪ2المستن  

 لϤبحث الثاني: ماهية السياسة اائتϤانيةا
تعتبر عمϠيΔ اإقراν من اأنشطΔ الرئيسيΔ لϠبنك، إΫ نجΪها تمثϞ الجانΐ اأكبر من استΪΨامه والمصΪر اأول 

لربحيته، كما تعتبر كάلك المحرϙ اأساسي لاقتصاد بااتجاϩ الϱά يحقق فيه الرفاهيΔ والرخاء لϠمجتمع، لάلك 

تتم فيϬا دراساΕ وتحϠياΕ لائتماϥ، ويتم وضع إجراءاΕ  يقوϡ بΈعΪاد السياسΔ اائتمانيΔ إدارΓ هϩά العمϠيΔ أين

 .ϥيمنح اائتما ϰحت ΕباϠمتط νوفر νاوϔت ΕياϠا عمϬفي ΙΪوتح ،Εوخطوا   

 :ϝاأو ΐلτϤاالϬيتϤانية وأهϤالسياسة اائت ϡϮϬمف 

 Ϟقب ϡΪالمق ϥاائتما ϰا إلϬنشاط Δطبيع Ζما كانϬم Δوالعام ΔاصΨاأعمال ال ΕسساΆم Νتحتا ΕسساΆالم

المصرفيΔ والϱά يمثϞ جانبا هاما من وυائϬϔا واهم مصΪر لتحقيق الربح، وتمثϞ القروν أهم أشϜاله وأكثر 

.ϙبنوϠل Δبالنسب ΔبيΫجا Εااستثمارا 

 الفرω اأوϝ: مفϡϮϬ السياسة اائتϤانية

 يمϜن تعريف السياسΔ أو اإستراتيجيΔ اائتمانيΔ بصΔϔ عامΔ ب΄نϬا: 

وأنواω اأنشطΔ ااقتصاديΔ التي يمϜن  دΉ واأسس التي تنψم أسϠوΏ منح التسϬياΕ اائتمانيΔ،مجموعΔ المبا "

وأنواعϬا وϵجالϬا الزمنيΔ وشروطϬا  وكيϔيΔ تقΪير مبالغ التسϬياΕ المطϠوΏ منحϬا)الحΪود( تمويϬϠا،

"Δالرئيسي.
3  

ΔتوبϜم Δعن سياس Γهي:" عبار Δاائتماني Δالسياس ϥعن إطار  وكتعريف آخر فا Γي عبارϬا، فϬومعترف ب

 ،νأغرا ΓΪبما يحقق ع ΔتصΨالم ϥمنح اائتما Γا إدارϬتزود ب ،Δالمعايير والشروط اإرشادي Δمن مجموعπيت

 ϥدو Ϟم من العمϬنϜبما يم Γين باإدارϠالعام ϯΪل Δالثق Ϟوتوفير عام ،Ϊالواح ωموضوϠل ΓΪالموح Δالمعالج ϥماπك

فير المرونΔ الϜافيΔ، أϱ سرعΔ التصرف دوϥ الرجوω إلϰ المستوياΕ العϠيا، خوف من الوقوω في خط΄، وتو

  4ووفقا لϠموقف، طالما أΫ ϥلك داخϞ نطاϕ السϠطΔ المϔوضΔ إليϬم".

 

                                                           

   .ι2ϯϱ الحمزاوϱ محمΪ كمال خϠيϞ، مرجع سابق،     
1
  

 ι ،مرجع سابق ،Ϊمحسن محم ϱيرπΨالϯ0ϳ .  
2
  

3  "،Γورد Γالتجاريةشناقر ϙϮالتنافسية للبن Γالقدر ϰصرفي علϤال Νاثر ااندما " ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάم ،ϱالمصرفي الجزائر ίاϬالج Δحال Δدراس ،
 ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني Ϊمحم Δجامع Δااقتصادي ϡوϠالتسيير ، قسم الع ϡوϠوع Δوالتجاري Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Ϟصص نقود وتمويΨت ،Δااقتصادي
Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر، بسπ211 خيϴ/211ϵ  ι ،0ϯ .   

4ϡالسا Ϊار، أبو قحف عبϔالغ Ϊي عبϔا ،حنϬبيقاتτوت ϙϮالبن Γدار· ،Δالجامعي Δمصر، ، دار المعرف ،ΔريΪنϜ2111اإس ι ،0ϰ0. 
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 ΔطΨال ϩάمن هπبنك وتتϠل Δالعام ΔطΨϠاد لΪبنك وتعتبر امتϠل Δاإستراتيجي ςطΨا:" هي من الϬا أنπوتعرف أي

  1يΔ مΨتϠف التوقعاΕ واإحصائياΕ الΨاصΔ باائتماϥ".التي هي السياسΔ اائتمان

تقع المسΆوليΔ النϬائيΔ عن إعΪاد وتϜوين السياسΔ اائتمانيΔ وعن وجودها وإقرارها عϰϠ عاتق اإدارΓ العϠيا 

ولϜن ا ننصح أϥ يقوϡ المجϠس بصياغΔ السياسΔ، واϥ يقوϡ بΈقرارها بسرعΔ، وإنما  )مجϠس اإدارΓ( لϠبنك

 Δبواسط Δالسياس ϩάه Γتوضح مسود Ϊا فقϬوناتϜسار عن مϔلبنودها، وااست Δوالمت΄ني ΔقيقΪال Δاأمر المناقش ΐϠيتط 

مΪير اإدارΓ، ويΨتϠف حجم  اأفراد المΨتصين بΈدارΓ اائتماϥ بالبنك من Ϋوϱ الΨبرΓ والϔϜاءΓ بالمشاركΔ مع

  2وأسϠوΏ المشاركΔ وفقا لحجم البنك وتنψيمه.

 وتتطΐϠ السياسΔ اائتمانيΔ الناجحΔ مجموعΔ من الشروط الواجΐ توفرها، وفي ما يϠي أهم هϩά الشروط:

  .هاάيϔتن ϰϠع Δا، والرقابϬب ϡاالتزا ϞϬيس ϰحت ،ΔتوبϜم ϥوϜت ϥأ 

 ر من القرΪاكبر ق Ώάج ϰϠع Ϟتعم ϥمن المقترضين. أ ΔϔϠتΨم ωومن أنوا ،νو 

  .عماءϠل Ϊلك عن طريق ااختيار الجيΫو ،Γاأموال المستثمر Δمن سامπت ϥأ 

  .ϥمنح اائتما ΔيϠعن عم Δاطر الناجمΨمع الم ϡيتاء ΐمناس Ϊتحقيق عائ ϰϠع Ϟتعم ϥأ 

 ا ϩالوفاء بالتزاماته تجا ϰϠالبنك ع ΓرΪمن قπت ϰبنك حتϠل Δتوفر السيول ϥلمودعين. أ 

  .ϥا اائتماάمن ه )Ϊيϔالمست( ωمشروϠل Γالوارد ΔيΪالنق ΕفقاΪالت Δايϔمن ك Ϊتت΄ك ϥأ 

 بين Δالشراك Δعاق αأسا ϰϠع νمع المقتر Ϟالتعام ϥوϜي ϥمعه أ Ϟا يتعام ϥه وبين البنك، وا ΏوϠب΄س

 .Εالرهونا Δيϔوتص ،ϯعاوΪين بالΪعن الوفاء بال ϩعجز Ϊيه عنϠع ξالمتربص له، فينق 

  Γله المشور ϡΪفيق ،Δمίمن اأ ΝروΨϠل ϥالتعاو αأسا ϰϠاد عΪالمتعثر في الس Ϟالبنك مع العمي Ϟيعم ϥأ

.Δمίاأ ίيتجاو ϰحت Δ3والنصيح  

 اائتϤانية الفرω الثاني: أهداف السياسة

  تتعΪد أهΪاف السياسΔ اائتمانيΔ لϠبنك، حيث يمϜن تصور أهم تϠك اأهΪاف في: 

  البنك Εإدارا Ρمتا Ϟعم ϡاψأو ن Ϟعم Ϟحيث تعتبر دلي ،Δاائتماني Εالقرارا ΫاΨفي ات Ώارπمنع الت

 .ΔارجيΨال Δالرقاب ΓزϬأج Δا باإضافϬفي Δاائتماني Δوخاص ΔϔϠتΨالم 

 Δاائتماني Δالسياس Ϊا  تساعϬيف فيυن التوϜالتي يم Εالمجاا ΪيΪبالبنك بتح Δاائتماني Εالقرارا Ϊترشي ϰϠع

والمجااΕ التي ا يمϜن التوυيف فيϬا، وبالتالي عϰϠ جودΓ محΔψϔ اائتماϥ من الΪيوϥ المتعثرΓ وحسن 

Δالقصير والمساهم Ϟبنك في اأجϠل Δاف اإستراتيجيΪفي تحقيق  استثمار أموال المودعين، مع تحقيق اأه

Δفي ت΄دي ϩاستمرار ϰϠع Δψومن ثم المحاف ،Δمناسب Δسنوي Ρأربا ϥمن خال ضما Ϟالطوي Ϟافه في اأجΪأه 

 
                                                           

 
1 ι ،مرجع سابق ،ϞيϠكمال خ Ϊمحم ϱ2الحمزاوϯϳ. 
  .211ϯ-211ϰ،  ι0ϰ2، الΪار الجامعيΔ، مصر، اإدارΓ الحديثة في البنϙϮ التجارية، عبΪ الغϔار، أبو قحف عبΪ الساϡحنϔي 2

 ι ι ،مرجع سابق ،ϡ22جبرهشاϯ-22ϰ  .  
3
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  ϰϠع ΓرΪحجمه إعطائه الق Γيادίمال البنك و αرأ Δلتقوي Δتراكمي Εا باحتياطاϬا ودعمϬرسالته وتوسيع نطاق

 تحمϞ مزيΪ من المΨاطر. 

 انياتهϜالبنك وإم νود التوسع والتركز  تترجم أغراΪوشروط من حيث ح ςضواب ϞϜس في شϜبحيث تنع

 اائتماني. 

  Ϟداخ Δيميψوالتن Δاإداري Εمن المستويا ϯمستو ϞϜل ϙالبنو Ϟالمصرفي داخ ϥمنح اائتما Εد صاحياΪتح

 البنك. 

 مع تط Δغير المنتج νالقرو Δوخاص Γالمتعثر ϥيوΪيص حجم الϠتق ϰإل Δاائتماني Δالسياس ϰوير أعمال تسع

 البنك بتϜوين قاعΓΪ عماء تتوافر فيϬم اأهϠيΔ اائتمانيΔ وفقا لتصنيف ائتماني يقبϠه البنك. 

  Δالمرتبط ΔϔϠتΨالم Εق التقارير من القطاعاϔلت ϡاψن ϥفي مجال اائتما Δخاص Δاائتماني Δمن السياسπتت

ΫاΨات Δالمائم ΔومϠتوفير المع ϥماπالمصرفي ل ϥاائتما Δϔيυبو .ΐالمناس Ζفي الوق Ε1القرارا  

  Δخاص ϥمنح اائتما ΕياϠعم Δفي مراقب ϱدور حيو ΐعϠوالتوجيه حيث ت ΔرقابϠل Γأدا Δاائتماني Δتعتبر السياس

.άيϔأثناء التن Δلصيق Δائتماني Δفعال ومتابع ΔيϠاخΪال ΔرقابϠل ϡاψن Ϟυ 2في  

 : أسβ ومكϮناΕ السياسة اائتϤانيةلثانيالτϤلΐ ا

يجΐ أϥ تتسم السياسΔ اائتمانيΔ بالوضوΡ والواقعيΔ والمرونΔ بحيث يسϞϬ تغييرها أو تعΪيϬϠا حسΐ الψروف 

 Ϊتع ϥاائتما Δرسم سياس Ϊعن Εدا من القراراΪالبنك ع άΨويت ،ΓΪوأسس والمستجϜم Δاائتماني Δالسياس Εنا

 .ΓΪالجي 

 الفرω اأوϝ: أسβ السياسة اائتϤانية 

جيΪ بعΪد من الΨصائص والتي إϥ توافرΕ يصعΐ حΪوΙ التعثر عΪا ما يرجع إلϰ أسباΏ يتسم اإقراν ال

يصعΐ السيطرΓ عϠيϬا وتقع خارΝ دائرΓ مسΆوليΔ العميϞ والبنك المقرν، وهناϙ ثاΙ أسس أو خصائص 

 ينبغي عϰϠ إدارΓ البنك مراعاتϬا عنΪ إقرار السياسΔ اائتمانيΔ وهϩά اأسس هي: 

عϰ إدارΓ البنك دائما إلϰ تحقيق اكبر ربح ممϜن أصحاΏ البنك، إΫ أϥ المعيار اأساسي تسمبدأ الربحية:  .9

 ϰϠالبنك أع Εإيرادا ϥوϜت ϥبنك تعني أϠل Ρتحقيق أربا ϥا، إϬالتي يحقق Ρهو حجم اأربا Γاإدار Δايϔك ϯΪلم

 :Δالبنك إجماا البنود التالي Εإيرادا Ϟه، حيث تشمϔاليϜمن ت 

-  .Δاائتماني ΕياϬالتس ϰϠع ΔائنΪال Ϊوائϔال 

 العمواΕ الΪائنΔ التي يتقاضاها البنوϙ نψير خΪماتϬا التي تقΪمϬا ل϶خرين. -

 أتعاΏ الΪΨماΕ التي تقΪمϬا البنوϙ وغير المتعϠقΔ بطبيعΔ العمϞ المصرفي.  -

- Δاأجنبي Εمن شراء وبيع العما Δالمحقق Ρاأربا ϱأ Δاأجنبي ΔϠالعم Εفروقا . 

                                                           
1 ι ι ،إبراهيم، سابق مرجع Ρصا Δ0شحاتϴ0 -0ϴ2 .    

  
2
  ι ،س المرجعϔ20نϱ . 
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 إيراداΕ أخرϯ وتشمϞ أϱ إيراداΕ ت΄تي من عمϠياΕ ليسΖ من طبيعΔ عمϞ البنك.  -

 Ϟا تشتمϬنΈاليف البنك، فϜق بتϠأما في ما يتع:ϰϠع  

 الϔوائΪ المΪينΔ عϰϠ الودائع التي يقوϡ البنك بΪفعϬا.  -

 نك خΪماΕ. العمواΕ المΪينΔ التي يΪفعϬا البنك إلϰ المΆسساΕ الماليΔ اأخرϯ نψير تقΪيمϬا لϠب -

- .Δوالعمومي Δ1المصاريف اإداري  

سيولΔ أϱ أصϞ من اأصول تعني مϯΪ سϬولΔ تحويϠه إلϰ نقΪ ب΄قصϰ سرعΔ ممϜنΔ وب΄قϞ مبدأ السيϮلة:  .9

 ΐالسح ΕباϠط ΔϬمواج ΔانيϜفي إم ΔϠالوفاء بالتزاماته المتمث ϰϠرته عΪي قϬالبنك ف ϯمستو ϰϠوع ،Γخسار

 ΕباϠلط Δمودعين، وااستجابϠل.ϥ2اائتما  

 ΐيج Γكثير Ϟعوام ϰϠع Ϊا يعتمάمعين وه ωمشرو Ϟله تموي ϰيتسن ϰفي البنك حت ΔافيϜال Δتتوافر السيول ϥأ

.Εماίاأ ΔϬيه لمواجΪالبنك توفيرها ل Ϟπϔالتي ي Δار السيولΪومق Ϟا حجم التمويϬ3من  

يتم استردادها في الوقΖ المحΪد ونعني به اطمΌناϥ البنك وثقته في أϥ اأموال المقرضΔ سوف مبدأ اأمان:  .3

 ϥبمنح اائتما Ρالسما ϡΪوع ، ϡΪكما تق Δالسيول Ϟتوافر عام ϰϠع ϩΪوت΄كي ΪيΪلك من حرصه الشΫ اد وي΄تيΪسϠل

أغراν المπاربΔ أو أغراν مϬψريΔ، والتحقق الϜامϞ من توافر الجΪارΓ اائتمانيΔ لϠمقترν والتزامه 

  4ته باأمانΔ وكϔاءته في إدارΓ نشاطه.بسΪاد حقوϕ اϵخرين واتساϡ معاما

ΕناϮالثاني: مك ωانية الفرϤالسياسة اائت 

ا توجΪ سياسΔ نمطيΔ تطبق بالبنوϙ التجاريΔ، ولϜن تΨتϠف السياسΔ اائتمانيΔ من بنك ϵخر وفقا أهΪافه، 

 ئتماϥ بما يϠي: وهيϠϜه التنψيمي، وحجم رأα ماله، وعموما يمϜن تحΪيΪ مϜوناΕ سياسΔ اا تΨصصه،ومجال 

9.  ،ϥاائتما Ϊتوسع أو لتقييϠل Δوالقيود القانوني Εااشتراطا Δس السياسϜتع ϥأ ΐيج :Δالقانوني ΐالجوان Γمراعا

 Δالمصرفي، والسياس ϞعمϠل Δمψالمن Εبالبنك، والتشريعا ΔاصΨال Δتباين بين السياس ΙΪلك ا يحάوب

.ϱا البنك المركزϬعπوالقيود التي ي ،Δ5اائتماني  

تحΪيΪ حجم اأموال الممϜن إقراضϬا: تقوϡ إدارΓ البنك بتحΪيΪ حجم اأموال الممϜن إقراضϬا بعΪ اأخά بعين  .9

 ΕباϠط ΔϠا لمقابϬب υاϔااحت ΐالواج ΔيΪحجم الودائع والنق : Ϟا المجال مثάفي ه Εد من التغيراΪااعتبار ع

 المركزϱ بΨصوι حΪود  السحΐ والنϔقاΕ اأخرϯ والنسΐ والمعΪاΕ التي يقررها البنك

   6اائتماϥ القصوϯ، وينبغي عϰϠ إدارΓ البنك أϥ ا تنسϰ دائما مراعاΓ متطϠباΕ السيولΔ والوفاء بϬا.

 

                                                           

 ι ι ،مرجع سابق ،Ϊأحم υوϔمح Γالمعطي رضا، جود Ϊعب Ϊ0ارشيϵϴ-211 .  
1
  

 ι ،مرجع سابق ،Ϊمحسن محم ϱيرπΨ002ال .  
2
  

 
3  ι ،مرجع سابق ،ϥحسين محمود وآخرو ϱ0الوادϯ2 . 
4 ،Ϊغنيم أحم  Εقرارا Εيل في ·طار اإستراتيجية الشاملة للبنكصناعاϮϤان والتϤكر دار النشر، مصر،اائتΫ ϥوΪ2112، ب ι ،01ϰ . 
5 ϡالسا Ϊار، أبو قحف عبϔالغ Ϊي عبϔا ،حنϬبيقاتτوت ϙϮالبن Γدار·،  ι ι ،0مرجع سابقϰ2-0ϰϯ. 

.21ϵمرجع سابق، ι  رشيΪ عبΪ المعطي رضا، جودΓ محϔوυ أحمΪ،ا   6
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  Ζا،التثبϬعاتق ϰϠالتي تقع ع Δاإداري Εالمستويا ϥاائتما Εد سياساΪتح ϥالقرار: ينبغي أ ΫاΨات Εمستويا ΪيΪتح

 اω وقΖ اإدارΓ العϠيا في بحث قروν روتينيΔ وبما يπمن سرعΔ في طϠباΕ اإقراν بما يπمن عϡΪ ضي

 Δما تنص سياس Γلك عادΫ يتحقق ϰوحت ΔϠاأموال عاج ϰإل Ϟالعمي Ζحاج Ζا كانΫإ Δخاص Εالقرارا ΫاΨات

.ϱإدار ϯمستو Ϟمه كΪيق ϱάال νقرϠل ϰأقص Ϊح ϰإل ϥ1اائتما  

3. ϥاائتما Δسياس ϱتحتو ϥأ Ϊا ب :νالقرو ΔϠيϜتش ΪيΪالتي  تح νالقرو ΔϠيϜعن تش ΕوماϠالمع ξبع ϰϠع

يمϜن أϥ يقΪمϬا البنك، وحجم كϞ نوω من هϩά التشϜيΔϠ وΫلك في ضوء حجم الطΐϠ عϰϠ اائتماϥ في 

 ϰاأقص Ϊد الحΪبص ϙالبنو ϰϠع νرϔالقيود التي ت ϥا، كما أϬالبنك وحجم Γإدار Γلك خبرάالمجتمع، ك 

Ϝن أϥ يΆثر عϰϠ تشϜيΔϠ القروν ونمو اإقراν طويϞ اأجϞ بالنسبΔ لائتماϥ الϱά يمنح لϠعميϞ الواحΪ يم

  .ϙالبنو ϩάϬل 

ϰ.  ا والتي تتوقفϬنشاطه إلي Ϊا البنك ويمتϬمΪΨالتي ي Δما المنطقΪيتقرر مق ϥأ ΐا البنك: يجϬمΪΨالتي ي Δالمنطق

شك أϥ لرأα مال عϰϠ حجم البنك وكقΪرته عϰϠ خΪمΔ عمائه، وقΪرته عϰϠ تحمϞ مΨاطر منح اائتماϥ وا 

 Ϟا البنك من أكثر العوامϬمΪΨالتي ي Δالمنطق ΪيΪبتح ιاΨال Ϟويعتبر العام ،Δالمنطق ϩάه ΪيΪالبنك ت΄ثير في تح

.ϯائف اأخرυبالو Δمقارن ϥمنح اائتما Δϔيυلو Δبالنسب Δ2أهمي  

ϱ. سواء في ϥمنح اائتما ϰϠع Δالمترتب ΔϔϠϜالت Ϟتمث :Δوالمصاريف اإداري ΓΪائϔسعر ال  Δمصاريف إداري ϞϜش

 ϩάه Ζا كانΫإ ΓΪالواح Δالمنطق Ϟداخ ΓداΆالم ΔمΪΨال ΔϔϠϜت Ϊتوحي Ϟπومن اأف ،ΓΪائϔأو سعر ال Εوعموا

.ΔϔϠϜير التΪمن وجود معايير لتق Ϊما وا بΪد تقΪتح ΔϔϠϜ3الت  

ϲ.  ϱάال ϥلحجم اائتما ϯود القصوΪالح ϙالبنو ξع بعπت :Ϊالواح Ϟالعمي νإقرا ϰاأقص Ϊالح ϰمه إلΪتق

.Δعام Δمساهم Δأو شرك Δخاص ΔسسΆفردا أو م Ϟا العميάه ϥر أكاψالن ξبغ ،Ϊالواح Ϟمن  4العمي νوالغر

 Δمعين Δمعبر عنه كنسب ϰاأقص Ϊالح ϥوϜي Ϊوق νمنح القرو ΔيϠعم ϰϠع Δالمترتب ΓاطرΨالم ϞيϠا هو تقάه

ϔن Ϟمال العمي αمن حجم رأ ΓدΪمح Δأو كنسب ΔيϜϠالم ϕ5سه.من صافي حقو  

ϳ.  ϰϠالحصول ع ΐϠتوافرها لقبول ط ΐالشروط الواج ϥاائتما Δمن سياسπتت :ϥشروط ومعايير منح اائتما

اائتماϥ، وبάلك تشϞϜ أساα القبول المبΪئي الϱά يϠيه إجراءاΕ أخرϯ كالتحرϱ عن طالΐ اائتماϥ من 

لحصول عϰϠ اائتماϥ في شϞϜ حيث سمعته ومركزϩ المالي، وكάلك تحΪيΪ اإجراءاΕ والΨطواΕ المتعϠقΔ با

 .ΓبيرϜال ϙر في البنوϬψوهو ما ي " ϥاائتما ϰϠالحصول ع Ϟدلي " 

 

 
                                                           

 .0ϵϵϯ ι ،ϴϰ، مϜتبΔ اانجϠو المصريΔ، القاهرΓ ، التϮϤيل الϤصرفي منϬاΝ اتΨاΫ القراراΕمΨتار إبراهيم،   1
2 ϡالسا Ϊار، أبو قحف عبϔالغ Ϊي عبϔالتجارية ،حن ϙϮالحديثة في البن Γاإدار،  ι ،0مرجع سابقϰϰ. 

  ι ،مرجع سابق ، Γورد Γ0شناقرϯ . 3
  

  Γالمعطي رضا، جود Ϊعب Ϊمرجع سابق،ارشي ،Ϊأحم υوϔمح  ι ι201-200. 4
  

 ι ι ،مرجع سابق ، Γورد Γ0شناقرϯ-0ϰ. 5
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ϴ. ϥاائتما ϰϠالحصول ع Εوخطوا Εف إجراءاϠتΨا ت ϥومعايير منح اائتما Εإجراءا ϥأ ϰوهنا نشير إل :

Ψمت Δومرون ΔيريΪالتق ΔطϠخر، إنما ااختاف ي΄تي من اختاف السϵ القرار اائتماني كثيرا من بنك ϱά

.Δعام Δϔ1بص  

1.  ϩΪفي مواعي ϩادΪلك ضمانا لسΫو ،ϥاائتما Δلمتابع ϡصار ϡاψبنك نϠل ϥوϜي ϥأ ΐيج :ϥاائتما Δمتابع

 Ϟأو ما يحتم Ϟعϔا بالϬاد، سواء ما وقع منΪالس ϡΪاطر عΨن اكتشاف مϜا يمπوأي ،Ϊوائϔك΄قساط وك Δالمستحق

 Δمίالا Εاإجراءا άΨتت ϰصيص وقوعه، حتΨد يتم تΪا الصάمنه، وفي ه ϞيϠالتق Ϟاأق ϰϠلتجنبه أو ع

 ϡإلما νالقرو Δضمن متابع ϞخΪوي .Δمίالا Δالبشري ΕباϠبالمتط Γمزود ϥوϜت νالقرو Δلمتابع ΔحϠمص

 ςمتوس ϡقصير أ ϥسواء كا ϩادΪس Δيم لطريقψوهو تن ،ϥاائتما ϙاϬول استΪتص بوضع جΨف المυالمو

  Δ2 تناسυ ΐروف كϞ من البنك والمقترν.أϡ طويϞ اأجϞ، وبصيغ

90.  ،νااقترا ΐϠمن طπيت ϥائتما ϞϜف لϠصيص مΨت ϰϠع ϥاائتما Εتنص سياسا Ϊق :ϥاائتما ΕاϔϠم

 ، Ϟالعمي ϥا البنك من الغير بشاϬيϠع Ϟتقرير حص ϱوأ Δسابق Εوعن سنوا Δالحالي Δعن السن Δوالقوائم المالي

ϱتجار Ϟلك سجάف كϠمن المπيت ϥا  وينبغي أϬالتي حقق Ρمع البنك، واأربا ϕاϔباات Ϟالعمي ϡالتزا ϯΪعن م

البنك من اائتماϥ التي سبق لϠعميϞ الحصول عϠيه، ومΨϠص دورϱ عن موقف العميϞ في عاقته مع 

  3البنك.

99.  Γترϔالبنك في منحه خال ال ΐيرغ ϱάال ϥي لائتماϠϜالحجم ال ςرب ϱالودائع: أ ϰإل νالقرو Δنسب ΪيΪتح

ΔϠ، ولتϜن سنΔ، بحجم الودائع، كاϥ تقول السياسΔ باϥ حجم التسϬياΕ المنوϱ منحϬا يجΐ أϥ ا يتجاوί المقب

ϳ1%  ورΪبمق ϥاد حجم الودائع كاί ماϠϜبنك ، فϠل Δتعطي مرون Δالسياس ϩάودائع، وهϠي لϠϜمن الحجم ال

.ϥحجم اائتما Ϊيزي ϥ4البنك أ  

 : العϮامل الΆϤثرΓ في السياسة اائتϤانية ثالثالτϤلΐ ال

 إϥ قΪرΓ البنك عϰϠ اإقراν ليسΖ با نϬايΔ، فϬناϙ الϜثير من العوامϞ التي تΆثر عϠيϬا، ومن أهمϬا: 

الψروف واأوضاω ااقتصاديΔ السائΓΪ: ونعني به دراسΔ اأوضاω ااقتصاديΔ السائΓΪ داخϞ المجتمع  .9

إΫ من المعϠوϡ أϥ أϱ مΆسسΔ ا بΪ واϥ تت΄ثر  Δ)طالبΔ اائتماϥ( نشاطϬا،)الΪولΔ(التي تمارα فيه المΆسس

باأوضاω ااقتصاديΔ الوطنيΔ أو الΪوليΔ بشϞϜ مباشر أو غير مباشر، لάا يجΐ عϰϠ البنك أϥ يϜوϥ عϰϠ عϠم 

 موϩ، دقيق ببعξ المعطياΕ ااقتصاديΔ لϠبΪϠ ودرجΔ تغيراΕ واتجاϩ هϩά التغيراΕ، مثϞ: الΪخϞ الوطني ون

 

 

                                                           

  ι ،مرجع سابق ، ϞيϠكمال خ Ϊمحم ϱ2الحمزاوϱ2 . 1
  

  ι ι ،مرجع سابق ،ϥيماϠناصر سϵ1-ϵ0. 2
  

 ϰحنا نقوا عيس ΪنϬم ι ،مرجع سابق ،ϲ0. 3
  

  ι ،مرجع سابق ،ϡ2جبر هشاϯϰ. 4
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، خاصΔ في اائتماϥ متوسς أو طويϞ اأجϞ، حيث يرهن البنك أمواله لعΓΪ سنواΕ، الخوالتΨπم ومعΪاته...

  1ومعرفته بϩάϬ المعطياΕ تساعϩΪ عϰϠ توقع المΨاطر ومواجϬتϬا.

نψرا  جم الودائع ونوعيتϬا وتϔϠϜتϬا: تΆثر الودائع المصرفيΔ في صياغΔ السياسΔ اائتمانيΔ لϠبنك، وهάاح .9

 νغير اإقرا ϯأخر Εغالبا في مجاا Ϟماله واحتياطاته تستعم αرأ ϥلك، اΫ في ϰأول ΔرجΪا بϬيϠع ϩاعتماد

  2أثناء بΪايΔ نشاطه.

كما يتعϠق أمر اإقراν أيπا بتΔϔϠϜ الموارد، إΫ من المعϠوϡ أϥ الودائع الجاريΔ أو تحΖ الطΐϠ ا يΪفع عϠيϬا  

               تϠϜف البنك نϔقاΕ محΪودΓ، أما الودائع أجϞ فتعتبر الϔائΓΪ المΪفوعΔ عنϬا  البنك فوائΪ، وبالتالي فΈنϬا

(   .ϯأخر Εقاϔن ϰإل Δا، إضافϬتϔϠϜهي العنصر اأساسي في ت )ΔائنΪال ΓΪائϔال 

3. :ΔيΪالنق ΕطاϠوالس ϱالبنك المركز Εسياسا  Δفي سياس ΔيΪالنق ΕطاϠوالس ϱالبنك المركز Δثر سياسΆت

ν المتبعΔ من طرف البنك كميا ونوعيا، حيث أϥ أدواΕ السياسΔ النقΪيΔ التي يستΪΨمϬا البنك المركزϱ اإقرا

 يمϜن أϥ تΆثر عϰϠ حجم اائتماϥ إلي يمنحه البنك، كما يمϜن أϥ تΆثر عϰϠ نوعيΔ اائتماϥ الممنوعΔ من طرف 

ϰ قطاعاΕ معينΔ عϰϠ حساΏ قطاعاΕ البنك من خال سياسΔ ت΄طير اائتماϥ النوعيΔ،أϱ توجيه اائتماϥ إل

.Δا التنمويϬوسياست ΔولΪϠل Δالعام Δااقتصادي Δالسياس ΕباϠوفقا لمتط ϯ3أخر  

ϰ. :Γاإدار Δطبيع Δمίالا Εماناπال ΐϠوط ϥفي منح اائتما ΔϠأو متساه Δψϔهي متح Ϟد  ،4من حيث هΪحيث يح

أنواω اائتماϥ التي يمنحϬا البنك، وحالتϬا مجϠس إدارΓ البنك التجارϱ السياسΔ العامΔ لإقراν ويوضح 

 ϩάس هϠالمج ΐويراق ،ϥيرين في منح اائتماΪالم ΔطϠوس ،ϥماπϠل ΔيϠالمستقب Δن قبوله، والقيمϜالمم ϥماπوال

  5السياسΔ الموضوعΔ، كما يشترط عرν القروν التي تزيΪ قيمتϬا عن مبϠغ معين عϠيه.

ϱ. يϔυمو Γخبر ϥي البنك: إϔυمو Γوخبر Γاءϔولي  كΆمس ξفبع ،Δالبنك اائتماني Δفي ت΄سيس سياس ΔمϬالبنك م

اإقراν يمϜن أϥ يϜوϥ لΪيϬم خبرΓ جيΓΪ في مجال القروν التجاريΔ والبعξ اϵخر لΪيϬم خبرΓ في مجال 

القروν العقاريΔ آو ااستϬاكيΔ، وقΪ يϜوϥ تباطΆ بعξ البنوϙ في دخول مجال القروν ااستϬاكيΔ ناتج عن 

  6رΓ لϯΪ موϔυيϬا في هάا المجال من اائتماϥ.نقص الΨب

ϲ.  ينΪمن الوفاء بال νن المقترϜمصادر اأموال التي تم Δدائما بمعرف νتم المقرϬي :ϥمصادر الوفاء باائتما

في ميعاد ااستحقاϕ، وا يعني أϥ اائتماϥ مπمونا أϥ الπماϥ يستعمϞ في الوفاء إΫ أϥ المقرν ا يرجع إليه 

 لعجز عن السΪاد، وفيما يتعϠق باائتماϥ غير المπموϥ فعϰϠ الرغم من كوϥ المركز النقϱΪ هو إا في حالΔ ا

 

                                                           
 .ϱϱ-ϱϲسابق، ι ι ناصر سϠيماϥ، مرجع  1

  ι ،سمير، مرجع سابق εاϜع Ζآيϱϯ. 2 
3  ι ι ،مرجع سابق ،ϥيماϠناصر سϱϴ-ϱϵ. 

.21ϳص  مرجع سابϕ، ،عبΪ المعطي رضا، جودΓ محϔوυ أحمΪ ارشيد  4
  

  ΐيΫ ،سمير ϥاίسو ι ι ،مرجع سابق ،ϥ00-002وآخروϯ . 5
  

. 21ϳ-21ϴصص  ، مرجع سابϕ، عبΪ المعطي رضا، جودΓ محϔوυ أحمΪ ارشيد  6  
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الπماϥ الحقيقي لائتماϥ، قΪ يتم الوفاء من مصادر أخرϯ غير مϜوناΕ المركز النقϱΪ. وتتΨϠص مصادر الوفاء 

 باائتماϥ المπموϥ وغير المπموϥ من المقترν في اأتي: 

 ϰاأصول إل Ϟتحوي  ϡقا Νأو بيع إنتا ،ϥاائتما Δاد قيمΪا لسϬϜϠيمت νأو تر Δمالي ϕمن خال بيع أورا Ϊنق

 بΈنتاجه، أو تحصيϞ أوراϕ ائتماϥ وديوϥ له من قبϞ الغير. 

  اϬوبيع ΓΪيΪم جϬار أسΪأومن إص Ρأو اأربا ϞخΪالمال ويتم من خال ادخار من ال αرأ Γيادίو ϞخΪال

 لϠمساهمين. 

 ينش΄ من ϥمال  اائتماϜاست ϡواΪال ϰϠع νااقترا ϰإل ،Ρلأربا Δالمحقق Δالناجح Εالمشروعا ξبع Δحاج

  1دورΓ اإنتاΝ وتوليΪ الΪخϞ ويعرف هάا النوω بقرν مشاركΔ البنك .

ϳ. :)ϯاأخر Εاϔيυبنك) التوϠل ϯاأخر Εالنشاطا  ϯائف أخرυو νاإقرا Δϔيυو ϰإل Δالبنك باإضاف αيمار

التي يمϜن أϥ تحقق له عوائΪ وأرباΡ كبيرΓ كااستثمار في البورصΔ وشراء اأسϬم والسنΪاΕ أو المساهمΔ في 

المشروعاΕ ااقتصاديΔ العامΔ ...، فϩάϬ الوυائف تΆثر عϰϠ السياسΔ اائتمانيΔ لϠبنك من خال مقΪار اأموال 

يΨصصϬا لتمويϞ طϠباΕ اائتماϥ، والتي ترتبς بمقارنΔ معΪاΕ اأرباΡ التي يحققϬا من ااستثمار في التي 

 اائتماϥ مع معΪاΕ اأرباΡ التي يحققϬا من النشاطاΕ اأخرϯ، فϠϜما كاϥ العائΪ المحقق من ااستثمار في 

مقϡΪ وهάا مع اأخά بعين ااعتبار الشروط اائتماϥ اكبر كϠما توجه البنك إلϰ التوسع وίيادΓ حجم اائتماϥ ال

  2والقيود والمعΪاΕ التي يπعϬا البنك المركزϱ في هάا المجال.

ϴ.  البنك ΓرΪلق Δاأساسي ΕداΪيعتبر من المح νالقرو ϰϠع ΐϠالط ϯمستو ϥإ :νالقرو ϰϠع ΐϠالط ϯمستو

راضϬا، وكاϥ مستوϯ الطΐϠ عϰϠ عϰϠ منح اائتماϥ ، فΫΈا كاϥ لϯΪ البنك حجم كبير من الودائع الممϜن إق

 ΐϠالط ϯم في مستوϜيه، ويتحΪل ϥلائتما ΔصصΨاأموال الم Δكاف νالبنك لن يستطيع إقرا ϥيا، فاϠق ϥاائتما

.ϥاائتما ϰϠع Ϊوائϔل أسعار الΪومع Δروف ااقتصاديψا الϬمن أهم ΓΪيΪع Ϟعوام ϥاائتما ϰϠ3ع  

لϰ انتقال النشاط ااقتصادϱ من فترΓ انتعاε إلϰ فترΓ كساد، الΪوراΕ التجاريΔ: تشير الΪورΓ التجاريΔ إ .1

وبالتالي تغير البنوϙ سياستϬا اائتمانيΔ خال الΪورΓ التجاريΔ فϔي اانتعاε)الرخاء( نجΪها تتوسع في منح 

يجرϱ اائتماϥ لوجود الحاجΔ إليه من جΔϬ المقترضين ولتϔا΅ل الجميع في ارتϔاω اكبر وأرباΡ أكثر لψنϬم أϥ ما 

 Εدادίداد النشاط اίما اϠϜا التوسع فάϬا لΪح ϙهنا ϥم باϬيΪشك ل ϰوجود أدن ϡΪم هو الوضع الطبيعي، وعϬحول

تبعا له الحاجΔ لائتماϥ المصرفي لتمويϞ النشاط المتزايΪ ولمقابΔϠ ارتϔاω اأسعار المتواصΔϠ الϱά يϬψر واضح 

 ويϜوϥ عنصرا من العناصر الϬامΔ اίدهار اأعمال. 

التنويع: حيث يتم تنويع اائتماϥ عنΪما يوωί البنك قروضه عϰϠ اكبر عΪد ممϜن من العماء، كما يتπمن  .90

 ϰϠع ϥيع اائتماίتو Ϟب ،Ϟمماث ϱمعين من المقترضين في نشاط اقتصاد ωنو ϰϠااقتصار ع ϡΪالتنويع ع 

                                                           
1  ι ι ،حنا نقوا، مرجع سابق ΪنϬم ϰعيسϱ1-ϱ0 . 

  ι ،سمير، مرجع سابق εاϜع Ζآيϱϰ. 2
  

 Ϊارشي Ϊأحم υوϔمح Γالمعطي رضا، جود Ϊعب،  ι،21مرجع سابقϳ. 3
  



 الفصل اأول:                                                                  نظرة عامة حول اائتمان المصرفي 

29 
 

 

التنويع قΔϠ احتمال الΨسارΓ نتيجΔ كساد الصناعاΕ المΨتΔϔϠ واأنشطΔ التجاريΔ المتباينΔ، ويترتΐ عϰϠ هάا 

.Δمعين Δأو صناع Γأو تجار Δراعί1  

 ΐلτϤاني الرابعالϤالقرار اائت ΫاΨفي ات ΓثرΆϤامل الϮالع : 

 ςا يرتبϬπبع ،ϙبنك من البنو ϱالقرار اائتماني في أ ΫاΨثر في اتΆالتي ت Ϟمن العوام Δمترابط Δمجموع ϙهنا

 .Ρالممنو ϥباائتما ςخر يرتبϵا ξاته والبعΫ بالبنك ςخر يرتبϵا اϬπوبع ϥاائتما ΐطال Ϟبالعمي 

  أوا: العϮامل الΨاصة بالعϤيل طالΐ اائتϤان

 ϡتقو ϞعميϠل Δالتزاماته، بالنسب ΪيΪنشاطه وتس Γإدار ϰϠرته عΪالمال، وق αرأ ،ΔصيΨالش، ΓΪيΪع Ϟعوام

والπماناΕ المقΪمΔ، والψروف العامΔ والΨاصΔ التي تحيς بالنشاط الϱά يمارسه العميϞ، تقوϡ جميعϬا بΪورها 

انيΔ ونوعϬا والتي في تقييم مϯΪ صاحيΔ العميϞ لϠحصول عϰϠ اائتماϥ المطϠوΏ، وتحΪيΪ مقΪار المΨاطر اائتم

يمϜن أϥ يتعرν لϬا البنك عنΪ منح اائتماϥ، فعمϠيΔ تحϠيϞ المعϠوماΕ والبياناΕ عن حالΔ العميϞ المحتمϞ سوف 

   2تϠΨق القΪرΓ لϯΪ إدارΓ اائتماϥ عϰϠ اتΨاΫ القرار اائتماني السϠيم.

 وتشمϞ هϩά العوامϞ:    ثانيا: العϮامل الΨاصة بالبنك

 الت Δالسيول Δدرج ϰϠالبنك ع ΓرΪيعني ق Δالسيول ϡوϬϔا، ومϬϔيυتو ϰϠرته عΪا البنك حاليا وقϬي يتمتع ب

مواجΔϬ التزاماته، والتي تتمثϞ بصΔϔ أساسيΔ في عنصرين هما: تϠبيΔ طϠباΕ المودعين لϠسحΐ من الودائع، 

 وأيπا تϠبيΔ طϠباΕ اائتماϥ، أϱ القروν والسϔϠياΕ لتϠبيΔ احتياجاΕ المجتمع. 

 ا أو اإستراϬتوافق ϯΪوم ،Δوغير المصرفي Δياته المصرفيϠعم Γا البنك في إدارϬالتي يتبع Δالمصرفي Δتيجي

 .Δالمنافس ϙالبنو Δا مع إستراتيجيϬتوافق ϡΪع 

  ϰϠالبنك مسيطر تماما ع ϥا وا Δالحص ϩάد هΪϬما ي ϙهنا Ϟالمصرفي، وه ϕانته في السوϜالبنك وم Δحص

 .Δالحص ϩάه 

  البنك ΕانياϜإم Ϟف البنك الوصول إليه في المستقبΪϬوما سي Δالحالي ΔنولوجيϜوالت Δواإداري Δوالبشري Δالمادي

 ΔترونيϜاال ΕيزاϬالتج ΕباϠار متطΪا البنك ومقϬϠالنشاط المصرفي التي يتحم Γمباشر ΔϔϠϜواحتياطاته وت

.ΔيثΪ3الح  

 ثالثا: العϮامل الΨاصة بالتسϬيل اائتϤاني 

  سوف ϱάد المجال الΪيح ϥي واϠصيϔت ϞϜبش ϞيϬمن التس νالغر Δمعرف ΐحيث يج :ϥمن اائتما νالغر

يستϡΪΨ فيه هάا اائتماϥ بشϞϜ دقيق حتϰ يمϜن اتΨاΫ أϱ قرار بش΄نه، والحϜم عϰϠ مϯΪ مناسبΔ منح هάا 

 اائتماϥ من عΪمه وهϞ يتوافق مع سياسΔ البنك. 

 
                                                           

  ι ι ،حنا نقوا ، مرجع سابق ΪنϬم ϰعيسϰϳ-ϱ1 . 1
  

  ι ،مرجع سابق ،ϥسمير، وآخرو ϥاίسو ΐيΫ01ϳ . 2
  

  ϱيرπΨال ι ι ،مرجع سابق ،Ϊمحسن محمϯ00-ϯ02 . 3  
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 Ϊالم Ζما طالϠك :ϥاائتما ΓΪا اأموال مϬل νاطر التي تتعرΨالم Εدادίما اϠك ،ϥا اائتماϬل Ρالممنو Γ

 ϰإل Ώا اقرϬب ΔقϠالمتع ΕيراΪالتق Ζول كانϠالح ΔϜوشي Ϟاأج Γقصير ϥاائتما ΕياϠعم Ζما كانϠك Ϋإ Δϔυالمو

 .Ϟاأج ΓΪبعي Ζمما لو كان Ώالصوا 

 اد اأساΪر السΪمص Δالبنك دراس ϰϠع ΐيج :ϥاد اائتماΪر سΪاد مصΪايته لسϔك ϯΪوم Ϟالعمي ϯΪسي ل

 αرΪالبنك، كما ي Εاد التزاماΪا لسϬايتϔك ϯΪوم Δاد الثانويΪا مصادر السπأي αرΪالبنك، كما ي Εالتزاما

.Ϟالعمي ϯΪل Δاد الثانويΪا مصادر السπ1 أي  

 Ϡع ϩادΪأو سوف يتم س ،ΓΪالم ΔايϬفي ن ΓΪواح Δدفع ،ϥاد اائتماΪسيتم س Ϟه ϱاد: أΪالس Δأقساط طريق ϰ

.Δ2دوري  

  بنكϠل νلإقرا Δالعام Δيتوافق مع السياس Ϟوه ،ΏوϠالمط ϞيϬالتس ωنو ΪيΪتح ΐيج :ΏوϠالمط ϞيϬالتس ωنو

 أϡ يتعارν معϬا، وهϞ يتناسΐ فعا مع الغرν أو النشاط الϱά سيقوϡ بتمويϠه. 

  ϥمعين كا Ϊغ عن حϠاد المبί ماϠحيث انه ك ،Δخاص Δلك أهميάول :ϥغ اائتماϠمب ΕراساΪفي ال ιالبنك احر

التي يجريϬا، خاصΔ أϥ نتائج عϡΪ سΪاد ائتماϥ بمبϠغ ضΨم تϜوϥ صعبΔ وقΪ تΆثر عϰϠ سامΔ المركز المالي 

 لϠبنك. 

ويمϜن أϥ نπيف إلϰ هϩά العوامϞ ضرورΓ االتزاϡ بالقيود القانونيΔ حيث تحΪد التشريعاΕ القانونيΔ التي 

يصΪرها البنك المركزϱ، إمϜانيΔ التوسع في اائتماϥ أو تقϠيصه والحΪ اأقصϰ لϠقروν ومجااΕ النشاط 

Δالبنك اائتماني Δبين سياس νتعار ϱأ ΙΪا بحيث ا يحϬϠبتموي Ρالمصرفي.  المسمو ϞعمϠل Δمψالمن Εوالتشريعا 

وأخيرا نΆكΪ أϥ الحالΔ التي تتάΨ فيϬا القراراΕ اائتمانيΔ هي حالΔ الΨطر، فمتάΨ القرار اائتماني في البنك ا   

 ϥاائتما ΕياϠلعم Δاطر المصاحبΨالم ϞيϠنه يستطيع عن طريق تحϜول ،ΔϠكام ΔقΪب ϩيتنب΄ بنتائج قرار ϥيستطيع أ

ϰ تقΪير احتمااΕ موضوعيΔ محΪدΓ لϠقرار الϱά سوف يتϩάΨ، فالقرار السϠيم هو القرار الϱά تشعر أϥ يصϞ إل

 ϞϠن لمحϜبه ويم ςاطر التي تحيΨالم Δدرج ϰϠع Ϊأو يزي ϱίعنه يوا Ϊسوف يتول ϱάال Ϊالعائ ϥبا Γفيه اإدار

   3ايير اائتمانيΔ المعروفΔ.اائتماϥ من اجϞ تحϠيϞ المΨاطر اائتمانيΔ أϥ ينطϠق من تطبيق نماΝΫ المع

 

 

 

 

 

 
                                                           

. ιϯ2ϯ  نϔس المرجع السابق،  1
  

  ι ،هبال عادل، مرجع سابقϯ1  . 2
  

  ι ،مرجع سابق ،ϥسمير، وآخرو ϥاίسو ΐيΫ01ϴ . 3
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 (: العϮامل الΆϤثرΓ في اتΨاΫ القرار اائتϤاني09الشكل رقم ) 

  

  

       

 

 

 

 

   

   

    

 

 

   

 

 

 .2ϵϴمحمΪ، مرجع سابق، ι الπΨيرϱ محسن الϤصدر: 

 لϤبحث الثالث: ماهية الΨϤاطر اائتϤانيةا

 Δا اأخير ودقάه Γخبر Ζما كانϬفم ،Δالحالي Δالتجاري ϙا البنوϬاطر التي تعايشΨمن أهم الم ϥيعتبر خطر اائتما

 الΪراسΔ اائتمانيΔ التي قاϡ بϬا، يستحيϞ عϠيه التغطيΔ الϠϜيΔ لάϬا الΨطر. 

ولάلك أصبح خطر اائتماϥ جزءا من نشاط البنوϙ التجاريΔ ، وإلغاءϩ هو إلغاء النشاط ااقتصادϱ كϞϜ، وعϠيه 

فاϥ توقع المΨاطر اائتمانيΔ من قبϞ البنك التجارϱ وتحϠيϞ هϩά المΨاطر المتوقعΔ والتحوط لϬا يساهم في تعزيز 

ϡاسترداد اأموال التي قا ϰϠع ϩΪا.   نمو وتطور البنك ويساعϬب Δالمرتبط Ϊالعوائ ϰϠا والحصول عϬباقتراض 

  الτϤلΐ اأوϝ: مفϡϮϬ ومصادر الΨϤاطر اائتϤانية

المΨاطر المصرفيΔ وهي  أهمتواجه البنوϙ عنΪ قيامϬا بوυيϔتϬا التقϠيΪيΔ وهي الوساطΔ الماليΔ واحΓΪ من 

،ΕسساΆمع العماء والم Εوالتي تنتج عن المعاما ،Δاطر اائتمانيΨفي  الم ϙبنوϠبير لϜال ιبالرغم من الحر

 .Δالممنوح ΕياϬالتس Δمتابع 

 

 

قدرΓ منح 
 اائتϤان

 العϤيل

 شخصيΔ العميل 

 رأس مال العميل 

 قدرة العميل 

 ضماناΕ العميل 

 ظرϭف النشاط 

 البنك 

 Δلϭالسي Δدرج 

 Δالمتبع Δاإستراتيجي 

ϡدف العاϬال 

 ϕϭفي الس ϙالبن Δحص 

 ϙالبن Εيل  إمكانياϬبالتس Δامل خاصϭع 

مصدر  المدة الغرض 
 السداد

 Δطريق
 السداد

أنϭاع 
 اائتمان

مبϠغ 
 اائتمان
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 الفرω اأوϝ: مفϡϮϬ الΨϤاطر اائتϤانية 

 من المΨاطر الرئيسيΔ التي تواجϬϬا البنوϙ هي المΨاطر اائتمانيΔ والتي يقصΪ بϬا: 

 )خرϵ (Ϟبالطرف المقاب ςاطر التي ترتبΨالم  ϰϠرته عΪق ϡΪع ϱأ ،Ϊفي العق ΔϠكام ΔيΪالوفاء بالتزاماته التعاق

.Ϊيه في العقϠع ιها كما هو منصوΪ1وفي موع   

  عن الوفاء عن رد νعجز المقتر ΓاطرΨم Ϟلك يتحمάفانه ب ،Δاأصول المربح Ϊاح ϰϠالبنك ع Ϋما استحوϠϜف

مΆثر عϰϠ أصϞ الΪين وفوائϩΪ وفقا لϠتواريخ المحΪدΓ لάلك، ويϜوϥ خطر اائتماϥ هو المتغير اأساسي ال

صافي الΪخϞ والقيمΔ السوقيΔ لحقوϕ المϜϠيΔ الناتجΔ عن عϡΪ السΪاد وت΄جيϞ السΪاد، وهناϙ أنواω مΨتΔϔϠ من 

اأصول التي تتميز باحتمال حΪوΙ عجز عن السΪاد فيϬا وتتمثϞ القروν اكبر هϩά اأنواω والتي تتصف 

.Δاطر اائتمانيΨر من المΪ2ب΄كبر ق   

 اطر اΨالم ϥيه فاϠغ وعϠالمب Δاد قيمΪس ϰϠع νالمقتر Ϟالعمي ΓرΪق ϡΪعن ع Δناجم ΔϠمحتم Γهي خسار Δائتماني

اأصϠي المقترν وفوائϩΪ إلϰ البنك المقرν عنΪ تاريخ ااستحقاϕ المحΪد في شروط العقΪ اائتماني، 

طاباΕ وتشمϞ تϠك المΨاطر بنود داخϞ الميزانيΔ مثϞ القروν والسنΪاΕ وبنود خارΝ الميزانيΔ مثϞ خ

.ΔيΪالمستن Εوااعتمادا ϥماπ3ال  

  :Δرئيسي Ώأسبا Ιثا ϰاد إلΪعن الس Ϟعجز العمي ΐسب ωن إرجاϜويم 

- .)ΔيϠاطر تشغيΨق بالبنك) مϠتتع Ώأسبا 

-  .Δروف العامψبال Ϟتتص Ώأسبا 

- .νب΄داء المقتر Ϟتتص Ώ4أسبا  

 التي ا ϩا يحسن تسيير موارد ϱάالبنك الممول ال ΐطر بسبΨينتج ال Ϊتراعي التوافق الزمني بين تواريخ فق 

 .Ϟوالودائع ما يوقعه في مشاك ϥاائتما ϕاستحقا 

  أو νااقترا Ϊسواء عن(ΓΪائϔال ΕاΪفي مع ΕباϠمن تق Δالمحيط Δروف العامψال ΐلك بسبάطر كΨينتج ال Ϊوق

ϡأو تقو ،Δأجنبي Εبعما νالبنك قرو ϡΪما يقΪعن(في أسعار الصرف Εأو من تغيرا)νاإقرا  ΔولΪال

.)ΔϠالعم Δقيم ξيϔΨبت 

 

 

 

                                                           
1  ،Ϊاحم ΐه، حبي ϕطار ϥاطرخاΨϤال Γرقم ·دار Εمناسبا Δ1، ورقϱ ،Δالسعودي ،ΐريΪوالت ΙبحوϠاإسامي ل ΪϬ211، المعϯ ι ،ϯ0.  
 . 211ϯ ι ι ،ϳ0-ϳ2، الΪار الجامعيΔ، اإسϜنΪريΔ، مصر،  Ν،2تقييم أداء البنϙϮ التجارية)تحليل العائد والΨϤاطرΓ(حماد طارϕ عبΪ العال،  2
3  ،ΓΪصالح، معارفي فري Ρتاϔا مϬتحليل ( انيةϤاطر اائتΨϤا  سالϬا  سقياسϬا والحد منϬالسابع ·دارت ϱولي السنوΪمي الϠتمر العΆالم ϰإل ΔمΪمق ΔϠاخΪم ،)

 .211ϳ ι ،ϯأفريϞ ،–نيسا0ϲ – 0ϴ  ϥإدارΓ المΨاطر اائتمانيΔ واقتصاد المعرفΔ ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ واإداريΔ ، جامعΔ الزيتونΔ ، اأردϥ ، يومي 
ϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ، مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ الماجستير في العϠوϡ دراسΔ حالΔ بنك ال"،  تسعير القروν الϤصرفية" مسعي سمير،   4

امعيΔ، ااقتصاديΔ، تΨصص بنوϙ وت΄ميناΕ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير ، قسم العϠوϡ ااقتصاديΔ جامعΔ منتورϱ، قسنطينΔ، السنΔ الج
211ϳ/211ϴ ι ،ϴϱ . 
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  أو لمعاناته Ϟنزاهته في التعام ϡΪوع Ϟالعمي Δتنتج إما لسوء ني Ϊق νالقر ΐطال Ϟبالعمي Δواأخطار المرتبط

    1لψروف أو مصاعΐ ماليΔ خال فترΓ اقتراضه من البنك رغم نيته السϠيمΔ في إعادΓ أموال.

وتنش΄ مΨاطر اائتماϥ التقϠيΪيΔ من خال اإقراν وااستثمار وأنشطΔ منح اائتماϥ وتعني بعائΪ مال 

المقترضين أو الΪفع مقابϞ البπاعΔ المباعΔ، كάلك تنش΄ مΨاطر اائتماϥ من خال أداء اأطراف المقابΔϠ في 

م الوفاء به كاما سواء بسبΐ عϡΪ قΪرΓ الطرف اتϔاقاΕ تعاقΪيΔ مثϞ المشتقاΕ .عنΪما يϜوϥ االتزاϡ المالي لم يت

 .Γرغبته بالوفاء بالتزاماته فتنتج خسار ϡΪأو ع Ϟالمقاب 

 ،ΕسساΆثير من المϜل Δم في احتمال التقصير بالنسبϬتس ΓΪائϔسعر ال ωاϔوارت Δϔعيπال Δروف ااقتصاديψوال

Ϡل ϥوϜما يΪلك أكثر احتماا عنάك Ϟأو الطرف المقاب ϥين أطراف وعجز اائتماΪأو ت Δمجمع Γخسائر كبير ΔسسΆم

.ΖϠفش Ϊق ϥوϜأو ت Δمالي Δصعوب ΔϠأو اأطراف المقاب ΔسسΆدائني الم ϯΪل ϥوϜما يΪأو عن ϯأخر Γ2كثير  

 الفرω الثاني: مصادر الΨϤاطر اائتϤانية 

ϞϜل νي نتعرϠوفيما ي ،Δوعام Δاطر خاصΨم ϰإل ϥا اائتماϬل νاطر التي يتعرΨن تقسيم المϜما:  يمϬمن 

  Risque Non Systématique":  الΨϤاطر الΨاصة " الΨϤاطر الغير النψامية .0

يقصΪ بالمΨاطر الغير النψاميΔ هي تϠك المΨاطر الΪاخϠيΔ التي تنϔرد بϬا مΆسسΔ أو صناعΔ ما في υ Ϟυروف 

Δاإشرافي3معين ΓرΪوالق Δالمصرفي Γضعف اإدار :Ϟا مثϬن تجنبϜيم ΔاصΨاطر الΨالم ϩάاأخطاء ، وه ،Δالرقابي Δ

 اإداريΔ واإضراباΕ العماليΔ، تغير أΫواϕ العماء ...الخ، ويمϜن تجنبϬا عن طريق : 

  .به العماءϠما يط Δمعرف 

  .Δواإشرافي Δوالرقابي Δاإداري ΕراΪالق Γيادί 

 .اϬتψϔومح ϙالبنو Δ4تنويع أنشط  

 Systématique Risque  ": الΨϤاطر العامة " الΨϤاطر النψامية .2

 ،νروف البنك المقترυ ر عنψبصرف الن νالقرو Δكاف ΐاطر التي تصيΨجميع الم Δاميψاطر النΨبالم Ϊيقص

 Εواإضرابا Ώك΄خطار الحرو Δوااجتماعي Δروف السياسيψبال ΔقϠاطر المتعΨكر المάاطر نΨك المϠت ΔϠومن أمث

 دϱ وأخطار البطالΔ و التغير في اأسعار والثوراΕ، أو قΪ يتعϠق بالتنبΆ والϞϠΨ في مجرϯ النشاط ااقتصا

كالتغير في أسعار الϔائΓΪ وأسعار صرف العماΕ اأجنبيΔ كάلك التغير في أΫواϕ العماء ومΨاطر التΨπم 

 Δروف الطبيعيψفي ال Γ΄اجϔم Εتنش΄ لتغيرا Ϊوأخيرا ق ΔنولوجيϜالت Εاطر التغيراΨم ϰإل Δساد باإضافϜوال 

                                                           
1 Ϟإسماعي Δبن قان ،Ϊالبنكية، شيحي محم νر القروτقع خϮولي الثاني حول دراسة قياسية لتΪمي الϠتمر العΆفي الم ΔمΪمق ΔϠاخΪم ،ϱبنك تجار Δحال ،

 ϡأيا Ϊالمنعق ،Δالراهن Δالعالمي Εالتطورا Ϟυ في ϱالمصرفي الجزائر ϡاψالن Ρ02و 00إصا  α211مارϴ ΔيϠالتسيير، ك ϡوϠم من طرف قسم عψالمن ،
 . 01تصاديΔ، جامعΔ قاصϱΪ مرباΡ، ورقΔϠ، الجزائر، ι الحقوϕ والعϠوϡ ااق

2
، القاهرΓ، مϜتبΔ الحريΔ لϠنشر والتوίيع ،أساسياΕ ·دارΓ الΨϤاطر الϤالية ،العشماوϱ محمΪ عبΪ الϔتاΡ  تعريΐ: عطا ه وارد خϠيϞ، ،كارين أ .هورشر  

 .211ϴ ι ،00ϲمصر، 
  ι ،مرجع سابق ،ΓΪصالح، معارفي فري Ρتاϔمϯ. 3

  
، مقΪمΔ لطϠبΔ السنΔ أولϰ ماستر، تΨصص ماليΔ ونقود، السΪاسي الثاني، غير منشورΓ، كϠيΔ العϠوϡ محاضراΕ مقياα الΨϤاطر البنكيةخوني رابح،  4

،Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δوالتجاري Δ2102/210 ااقتصاديϯ، ι01 . 
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 ϩάه Ϟمث ΔوليΆمس ΕوماϜالح Ϟوغالبا ما تتحم ςوالقح Εاناπيϔل والبراكين والعواصف والίك΄خطار الزا

 ،Δمالي Δكارث Γفي صور ϥوϜت ϱأ Δأو عام ΔϠشام ϥوϜما ت Γا عادϬالتي تنتج عن تحقق ΓسارΨال ϥلك اΫ اأخطار

 مما يΆدϱ إلϰ عزوف شركاΕ التامين عن تغطيΔ هάا النوω من اأخطار. 

  Άمنه التنب ΐϠالبنك وهو ما يتط ΓرΪق ϰϠثر عΆت ΔيϠداخ Ϟلعوام Δنتيج ΙΪتح ΔاصΨاطر الΨالم ϥالقول أ Δخاص

عϰϠ عϜس المΨاطر العامΔ التي  ،بϬا وتوقع حΪوثϬا مستقبا، ويمϜن التقϠيϞ أو التحϜم فيϬا عن طريق التنويع

Ϭا والتنبΆ بϬا مستقبا ومواجϬتϬا، وبالتالي ا تΆثر عϰϠ حركΔ السوϕ كϞϜ ويصعΐ عϰϠ البنك عϰϠ السيطرΓ عϠي

 يمϜن تجنΐ المΨاطر العامΔ بالتنويع. 

ويمϜن توضيحϬا  نψاميΔ،فالنصيΐ اأكبر لϠمΨاطر الϠϜيΔ يعود إلϰ المΨاطر النψاميΔ وجزء من المΨاطر الغير 

:Δالتالي Δ1بالمعادل 

 

   

 والشϞϜ التالي يوضح مصادر المΨاطر وحااΕ التنويع وعϡΪ التنويع. 

 (: مصادر الΨϤاطر اائتϤانية 09لشكل رقم ) ا

   العائΪ المتوقع    

     

                                                Δاميψاطر النΨالم 

       ΔيϠϜاطر الΨالم   

            Δاميψاطر الغير النΨالم 

 المΨاطر                      

 .ϰ، مرجع سابق، ι فريΓΪ ، معارفيصالحمϔتاΡ الϤصدر:           

 

 ΐلτϤانية الثانيالϤاطر اائتΨϤال ωاϮأن : 

 تعتبر مΨاطر اائتماϥ من أهم اأسباΏ التي أدΕ إلϰ تعثر البنوϙ ومن ثم حΪوΙ اأίماΕ ااقتصاديΔ في الΪول

 ωمن أنوا ωهي أكثر نو Δاطر اائتمانيΨالم ϥأ ϰϠبين المصرفيين ع ωشبه إجما Ϊيوج Ϋإ ،ΔمΪوالمتق Δالنامي

المΨاطر البنϜيΔ شيوعا بين البنوϙ، كما أϥ هناϙ تنوعا وتعΪد لϠمΨاطر التي تحيς بالعمϠيΔ اائتمانيΔ بعϬπا 

إا انه يمϜن إيجاί هϩά  ،بالψروف العامΔ ...الخيتعϠق بالعميϞ كمقترν وبعϬπا يتعϠق بالنشاط وبعϬπا يتعϠق 

 المΨاطر كما يϠي: 

 
                                                           

. ϯسابق، ι مϔتاΡ صالح، معارفي فريΓΪ، مرجع   1
  

ψاميΔالمΨاطر الϠϜيΔ = المΨاطر النψاميΔ + المΨاطر الغير ن  



 الفصل اأول:                                                                  نظرة عامة حول اائتمان المصرفي 

35 
 

 

νقترϤتعلقة بالϤاطر الΨϤأوا: ال 

أهم اأخطار التي يحتمϞ أϥ يتعرν لϬا البنك متعϠقΔ بالوضعيΔ الماليΔ لϠعميϞ ومϯΪ قΪرته وخبرته عϰϠ تسيير 

المΨاطر بالعناصر الرئيسيΔ التي تمثϞ جΪارته ، وترتبς هϩά 1المشروω وكάا موقعه في السوϕ الوطني والعالمي

 Δنتيج ΔصيΨار سمعته الشΪمع البنك، وإه Ϟيته استمرار التعامϠأه Ϟالعمي Ϊهنا فق ΔϠومن اأمث ،Δاائتماني

سϠوكياΕ اجتماعيΔ طرأΕ عϰϠ سϠوكه الشΨصي بعΪ منحه اائتماϥ ، عϡΪ حرι العميϞ عϰϠ الوفاء بالتزاماته 

وتعرضه لعمϠياΕ إشϬار إفاα وهو يΪϬر جΪارته اائتمانيΔ وقوامϬا احتراϡ التعΪϬاΕ  المستحقΔ ل϶خرين

والوفاء باالتزاماΕ، تΪهور المركز المالي لϠمقترν، تراجع الϔϜاءΓ اإداريΔ في إدارΓ العميϞ لنشاطه سواء 

جع المقΪرΓ اإنتاجيΔ أسباΫ ΏاتيΔ أو لΨروΝ بعξ الϔϜاءاΕ المتميزΓ من المΆسسΔ، ومن المΨاطر أيπا ترا

  2نتيجΔ خϞϠ في سياساΕ وأساليΐ اإنتاΝ وجودΓ المنتجاΕ التي يتΨصص العميϞ في تقΪيمϬا.

 ثانيا: الΨϤاطر الϤتعلقة بالقτاω الϱά يعϤل فيه الϤقترν" بτبيعة نشاط العϤيل" 

اإنتاجيΔ والتسويقيΔ تتصϞ هϩά المΨاطر عادΓ بطبيعΔ النشاط ااقتصادϱ الϱά يعمϞ فيه المقترν والψروف 

 ϕواΫف باختاف أϠتΨت Ϊاطر التي قΨير المΪفي تق Δوهنا يواجه البنك صعوب ،ΔϔϠتΨالم Εبين القطاعا Δاوتϔالمت

ومن أمثΔϠ  3المستϜϠϬين وعاداتϬم ااستϬاكيΔ، وتنوω اأسواϕ والتطوراΕ التϜنولوجيΔ والصناعيΔ وغير Ϋلك.

 المΨاطر التي ترتبς بطبيعΔ النشاط: 

-  ΔمΪائع المقπبϠاستقرار أسعار البيع ل ϡΪا هي عϬب Δاطر المرتبطΨائع: المπب ϥماπب Ϟتموي ΕياϠعم

 .Δالتشريعي ΕباϠالتق ϕفي السو Δنولوجي، المنافسϜني والتϔال ϡالتقاد ،ϙاϬف والϠتϠائع لπالب νتعر ،ϥماπك 

- Ϊا هي عϬب Δاطر المرتبطΨالم :Δالمالي ϕاأورا ϥماπب Ϟالتموي ΕياϠعم Δالمالي ϕاستقرار أسعار بيع اأورا ϡ

 Δالشرك Εبسجا Ϊالقي ϡΪع ،Δالمالي Δالورق ϰϠع ΕياϠد العمΪوع Ϟاستقرار حجم التعام ϡΪع ،Δالبورص Ϟداخ

 ϡΪع ϥماπك ΔمΪالمق Δالمالي ϕلأورا Ϟالعمي ΔيϜϠم Ζالتي تثب ΕاΪالمستن Δسام ϡΪع ،Δالمالي ΔورقϠل ΓرΪالمص

 انϔΨاν في القيمΔ السوقيΔ لأوراϕ الماليΔ من مواردϩ الάاتيΔ.قΪرΓ العميϞ عϰϠ تغطيΔ ا

-  ΕياϠعم ϥماπك ΔمΪالمق ΕمبيااϜس الϜا هي أا تعϬب Δاطر المرتبطΨالم :Εكمبياا ϥماπب Ϟالتموي ΕياϠعم

تجاريΔ حقيقيΔ، عϡΪ ارتباط الϜمبيااΕ المقΪمΔ بطبيعΔ نشاط العميϞ ونشاط مΪينيه المسحوΏ عϠيϬم 

Δ، عϡΪ تناسΐ حجم وقيمΔ الϜمبيااΕ مع حجم نشاط العميϞ، عϡΪ تناسΐ آجال استحقاϕ الϜمبيااΕ الϜمبيال

.ϞعميϠل ΔيϠأو التشغي Δالتجاري ΓورΪالنشاط وطول ال Δمع طبيع ΔمΪ4المق  

 

 

                                                           

  ι ،كريم، مرجع سابق ϥرماίϯϯ . 1
  

  ι ،مرجع سابق ،Ϊغنيم أحمϳϯ . 2
  

  ،ϥوآخرو ،ϱنور ϱشقير  ϰاطرموسΨϤال Γمرجع سابق، ،·دار  ιϵϯ. 3
  

4  ι ،مرجع سابق ،ϥسمير، وآخرو ϥاίسو ΐيΫϴϲ . 
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  ثالثا: الΨϤاطر الϤتعلقة بالعϤلية الτϤلΏϮ تϮϤيلϬا 

في ضوء الψروف المحيطΔ باائتماϥ المطϠوΏ  وتΨتϠف درجΔ هϩά المΨاطر من عمϠيΔ إلϰ أخرϯ وΫلك

 والπماناΕ المقΪمΔ والتطوراΕ المستقبϠيΔ، فمثا مΨاطر اإقراν بπماϥ أوراϕ تجاريΔ تΨتϠف عن مΨاطر

اإقراν بπماϥ  رهن عقارϱ كما أϥ اإقراν لϠمقاولين ترتبς مΨاطرϩ بϔϜاءΓ المقاول وخبرته وماءته  

  1وإدارته.

 رابعا: الΨϤاطر الϤتعلقة بالψروف العامة 

Δوالقانوني Δوااجتماعي Δالسياسي Εوالتطورا Δروف ااقتصاديψاطر بالΨالم ϩάه ςاطر 2ترتبΨالم ϩάه ςوترتب ،

 ΫاΨات Ϊا عنϬب Άالتنب ΐيصع Ϊوالتي ق ،νوالبنك المقر νالمقتر Ϟمن العمي Ϟك Γعن إدار ΝرΨروف التي تψبال

كما ا تتصϞ هϩά المΨاطر بنشاط العميϞ فقς أو بالقطاω ااقتصادϱ الϱά ينتمي إليه فحسΐ  القرار اائتماني ،

  3ولϜنϬا تمتΪ أحيانا لتΆثر في كافΔ القطاعاΕ والمΆسساΕ واأنشطΔ داخϞ المجتمع.

 خامسا: الΨϤاطر الϤتعلقة بأخτاء البنك

ابعΔ اائتماϥ المقϡΪ لϠعميϞ، والتحقق من قياϡ ترتبς هϩά المΨاطر بمϯΪ كϔاءΓ إدارΓ اائتماϥ في البنك في مت

العميϞ بالشروط المتϔق عϠيϬا في اتϔاقيΔ منح اائتماϥ ، ومن هϩά اأخطاء هي عϡΪ قياϡ البنك بحجز ودائع 

،ويمϜن أϥ نάكر بعξ 4العميϞ، والتي وضعϬا كπماϥ لϠتسϬياΕ اائتمانيΔ وسحΐ العميϞ لϩάϬ الودائع

 المΨاطر فيما يϠي: 

ر عϡΪ ماءΓ البنك: هάا الΨطر هو عبارΓ عن احتمال عϡΪ وجود أموال خاصΔ كافيΔ امتصاι الΨسائر خط -

.Δالمتوقع 

-  Δالسيول ϰϠع ϩتوفر ϡΪع Δله البنك في حال νيتعر ϱάطر الΨبه ال Ϊالبنك: يقص ϯΪل Δوجود سيول ϡΪخطر ع

 .Δالتزاماته اليومي ΔϬلمواج Δمίالا ΔافيϜال 

هάا النوω من اأخطار عن افتقار البنك لأساليΐ التϜنولوجيΔ الحΪيثΔ والتسيير، خطر التشغيϞ: ينتج  -

 ϰϠع ϩتوفر ϡΪوع ،Δاتيάوال Δعيϔالقرار لأهواء الن ϱάΨالبنك ومت ωوπفء والنزيه، وخϜال ϱوالعنصر البشر 

بالمراقبΔ المباشرΓ شبΔϜ معϠوماΕ توفر له مΨتϠف البياناΕ الاίمΔ عن العماء الάين يتعامϞ معϬم وتسمح له 

 والمستمرΓ عϰϠ نشاطϬم. 

- .Εماناπال ϩάه Δير قيمΪفي تق Δمن مركز البنك، أو المبالغΆت Δالحقيقي Εماناπال ϰϠفي الحصول ع :ϥاوϬ5الت  

 
                                                           

 ϥوآخرو ،ϱنور ϱشقير  ϰاطر، موسΨϤال Γدار·،  ι ،مرجع سابقϵϯ. 1
  

"، دراسΔ تطبيقيΔ عϰϠ المصارف العامΔϠ في  9اإدارΓ الحديثة لΨϤاطر اائتϤان في الϤصارف وفقا للϤعايير الدولية " باϝί أبو كمال ميرفΖ عϠي، "  2
عΔ اإساميΔ غزΓ ، فϠسطين، مάكرΓ مقΪمΔ استϜماا لمتطϠباΕ الحصول عϰϠ درجΔ الماجستير في إدارΓ اأعمال، قسم إدارΓ اأعمال، كϠيΔ التجارΓ، الجام

211ϳι ،ϴ0 . 
3  ι ،مرجع سابق ،Ϊغنيم أحمϳϰ. 

 ι،ي، مرجع سابقϠع Ζأبو كمال ميرفϴ0 . 4
  

    ι ،كريم، مرجع سابق ϥرماίϯϰ. 5
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 سادسا: الΨϤاطر الناجϤة عϦ فعل الغير

قΪ يتعرν المقترν بسبΐ فعϞ الغير إلϰ بعξ اأخطار التي تΆثر في قΪرته عϰϠ الوفاء بالتزاماته، والتي 

 Ϟعن العمي Δغير حقيقي ΕوماϠأو نشر مع ،Ϟيني العميΪكبار م Ϊاح αا: إفاϬتϠليس من اليسير حصرها ومن أمث 

بالحΪ من التسϬياΕ اائتمانيΔ الممنوحΔ له عϰϠ توحي بسوء مركزϩ يϜوϥ من نتيجتϬا قياϡ البنوϙ المتعامΔϠ معه 

  1نحو يΆثر عϰϠ نشاطه.

 ΐلτϤشاريع ا :الثالثالϤيل الϮϤاطر تΨاقتصاديةم  

وخاصΔ التنمويΔ أمر مرغوΏ فيه في دول العالم الثالث، منά أواسς القرϥ  ااقتصاديΔإϥ فϜرΓ تمويϞ المشاريع 

العشرين، والنΪواΕ والϠقاءاΕ تعقΪ لبحث دور البنوϙ في تمويϞ التنميΔ ااقتصاديΔ، فنش΄Ε بάلك قواعΪ وأعراف 

 تحϜم هάا النشاط، ويتبنϰ البنك المركزϱ في البΪϠ في العادΓ هάا النشاط. 

 تمويϞ المشاريع ااقتصاديΔ:وعϠيه فاϥ مΨاطر 

  المشاريع  ΄تنش Εلغايا Ϟاأج Ϟطوي ϥأهم مصادر أموال البنك)الودائع( لائتما Δمائم ϡΪمن احتمال ع

.Δااقتصادي 

  ΓΪائϔاطر أسعار الΨثابتا. م ωمشروϠل Ρالممنو νالقر ΓΪسعر فائ ϥا كاΫإ    

   اطرΨمϞالمتعام. 

  طر الحقيقيΨال ϥا المجال ي΄ت إάسه:في هϔن ωبالمشرو Δعاق ΕاΫ ي من أمور 

 عϡΪ سامΔ فϜرΓ المشروω. . أ

Ώ . .اϬمن ϥاد اائتماΪيتم س Δمجزي Ρمن تحقيق أربا Ϊالت΄ك ϡΪع 

Ε . .ϕلجزء من حصته في السو ϩΪفي فق ϥيتسببو ωمشروϠور منافسين أقوياء لϬυ  

   :Ϟبالتشغي Δعاق ΕاΫ اطرΨم 

 السياساΕ واإجراءاΕ التي بموجبϬا يمنح البنك اائتماϥ.  . أ

Ώ . .ϥيمنح اائتما ϥأ Ϊا البنك بعϬب ϡالتي يقو Δالمتابع 

   ϰϠثر عΆالتي ت Δالطبيعي ΙوارϜوال Ώوالحرو Δاطر السياسيΨكالم ΪϠا البϬالتي يمر ب Δروف العامψاطر الΨم

.ϕفي السو ωالمشرو Δحص  

   اطر أسعار الصرف التي تغيرΨم .νر والمقترΪلغير صالح المستورد والمص ΪϠالب ΔϠأسعار صرف عم 

   ωا المشروϬيحتاج Ϊير التي قΪثر في أعمال ااستيراد والتصΆالتي ت ΔوماسيϠبΪال Εوالعاقا Δمψالقوانين واأن

.ΪϠالب Νخار ϰه إلπه أو بعϠر إنتاجه كΪويص ΪϠالب Νا من خارϬϠا أو كϬπزماته بعϠيستورد مست ϥا كاΫ2إ
 

 

                                                           

  ι ،مرجع سابق ،ϥسمير، وآخرو ϥاίسو ΐيΫϴϴ          . 1  
 2  ι ι ،مرجع سابق ،υوϔمح Γياد، جودί ϥاπ0رمϵ2 - 0ϵϯ . 
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 الτϤلΐ الرابع: الϮπابς اأساسية التي تساعد علϰ الحد مϦ مΨاطر اائتϤان

بما أϥ البنوϙ تعمϞ عϰϠ استثمار ودائع العماء لΪيϬا في مجااΕ مΨتΔϔϠ وحيث أϥ هناϙ مΨاطر عΪيΓΪ تواجه 

ال وضع مجموعΔ هϩά التوυيϔاΕ اائتمانيΔ وااستثماريΔ، فانه ا بΪ من أϥ يتحوط لϩάϬ المΨاطر وΫلك من خ

 من الπوابς التي يϜوϥ هΪفϬا المحافΔψ عϰϠ أموال المودعين والمحافΔψ عϰϠ أموال المالϜين.  

 الفرω اأوϝ: طرϕ الحد مϦ مΨاطر اائتϤان 

:ϰجوء إلϠهي ال ϥاطر اائتماΨمن م ϞيϠتقϠل ϙا البنوϬالتي تتبع ΐمن اأسالي 

يساعΪ عϰϠ الوصول إلϰ قراراΕ ائتمانيΔ سϠيمΔ وعمϠيΔ من خال تΪعيم وتعزيز أنψمΔ العمϞ في البنك وبما  .0

.ΐا الجانάم هψالتي تن ΕيماϠوالتع Εاإجراءا Ρوضو 

و باأخص  اأخطارحتϰ يتمϜن البنك من تϔادϱ العΪيΪ من  تΪعيم وتعزيز أنψمΔ الرقابΔ والتϔتيζ الΪاخϠي .2

 ΐق بالجانϠفيما يتعϱيطو اإدار ϥيه أϠع ΐو المحاسبي، يج ΕياϠف العمϠتΨلم ΔيϠاخΪرقابته ال ΓزϬر أج

،νاإقرا Δϔيυبو Δالمرتبط ΔيϜن  اأخطارثم  البنϜالتي يمϥأ  ΫاΨو ات ΐالمناس Ζا في الوقϬو اكتشاف ΙΪتح

Εا اإجراءاϬا في حينϬمن ϞيϠتقϠل Δمί1.الا
 

ϯ. واضح ودقيق، بم ϞϜوبش Δاائتماني ΕياϬالتس Γفي دائر ΕولياΆوالمس ΕطاϠالس ΪيΪتح ϞيϬن من تسϜا يم

.ΔنϠالبنك وإستراتيجيته المع Δمψيتوافق مع أن ϱάال ϞϜبالش ΕياϬومنح التس ίانجا Δوسرع Εاإجراءا 

ϰ. .ΔϔϠتΨأدواته وفعالياته الم ϰϠع Ϊي والت΄كيϠاخΪيم الψالتن ΓزϬتعزيز أج 

ϱ.  التي يوفرها ΕانياϜمن اإم Γادϔلي وااستϵا ΐالحاس ϡاψضمن ن Ϟعيم وتعزيز العمΪا تάمي في هϠالع ϡΪالتق

.Δاطر اائتمانيΨمن الم Ϊيح ϱάال ϞϜالمجال وبالش 

ϲ.  Εم والتطوراϬينين وضماناتΪالم ωأوضا Δالمتابع ΔيϠأ عمΪوبحيث تب Γالمتعثر ϥيوΪال Δلمتابع ϡاψتطوير ن

ماΕ التي تطرأ عϰϠ قΪراتϬم الماليΔ أوا ب΄ول من خال جمع المعϠوماΕ وبشϞϜ مستمر وتحΪيث هϩά المعϠو

.ϡااستعا ϡاψن ϰϠع 

ϳ.  Ϊواأعراف والقواع Εبالعادا ϡواالتزا Ώغير المرغو Δاائتماني Εمن التوسعا ΪحϠل ςوابπوضع ال

المصرفيΔ والماليΔ المتعارف عϠيϬا فيما يتصϞ بتنϔيά سياساΕ البنك في مجال الربحيΔ والسيولΔ واأماϥ، مع 

 تيجيΔ البنك أو من خال تعϠيماΕ االتزاϡ ب΄يΔ قيود موضوعΔ سواء أكانΖ هϩά القيود محΪدΓ من خال إسترا

وأنψمΔ البنك المركزϱ التي يعϠنϬا باستمرار من خال مάكراته إلϰ البنوϙ المرخصΔ، وهϩά القيود تتعϠق 

.ϯقيود أخر Δأو أي Εماناπال ϩάه Δأو طبيع ،Ϊالواح ϞعميϠل ϥماπود الΪ2 بح 

 

                                                           
1  ،ϙمبار Δائربوعشΰخاصة للج Γاطر البنكية مع ·شارΨϤال Γدار·،  ϱالمصرفي الجزائر ϡاψالن Ρولي الثاني حول إصاΪمي الϠتمر العΆفي الم ΔمΪمق ΔϠاخΪم

 ϡأيا Ϊالمنعق ،Δالراهن Δالعالمي Εالتطورا Ϟυ 02و 00في  α211مارϴجامع ،Δااقتصادي ϡوϠوالع ϕالحقو ΔيϠالتسيير، ك ϡوϠم من طرف قسم عψالمن ، Δ
ι ،الجزائر ،ΔϠورق ،Ρمربا ϱΪقاصϲ .      

 ϥوآخرو ،ϱنور ϱشقير ϰاطر، موسΨϤال Γدار·،  ι ι ،مرجع سابقϵϰ- ϵϱ. 2
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ϴ. مانπال ϰϠعماء من خال الحصول عϠل Ρالممنو ϥجا تعزيز اائتماϠي ϥن أϜوالتي يم ΔافيϜوال Δالمائم Εا

.Ϊاد وفق شروط العقΪالتزامه بالس ϡΪأو ع Ϟالعمي ωهور أوضاΪت Ϊعن Ϟا البنك في المستقبϬإلي 

ϵ.  ϩάا هϬل νتتعر Ϊاطر التي قΨمϠاديا لϔوالعماء المقترضين ت ΔمΪالمق Εماناπال ϰϠإجراء التامين ع

   1قوϕ البنك ومتابعΔ إجراء التامين الاϡί وفي الوقΖ المناسΐ.الπماناΕ وحϔاυا عϠيϬا بΪϬف الحϔاυ عϰϠ ح

01.  .ϯه أطراف أخرϠطر ونقΨيع الίلتو ΓبيرϜال Δخاص ϥمع أكثر من بنك في منح اائتما ϙااشترا 

 متابعΔ اإجراءاΕ القانونيΔ واإداريΔ لمنح اائتماϥ ومتابعته.  .00

 وضماϥ عمϠياΕ اائتماϥ المصرفي.ااستϔادΓ من خΪماΕ هيΌاΕ متΨصصΔ في التامين  .02

0ϯ.  .ΔϔϠتΨول مΪول Εف القطاعاϠتΨفي م Εمن العماء والشركا Δمع مجموع Ϟاابتعاد عن التركيز بالتعام 

0ϰ. ϱوين العنصر البشرϜت  ϰسر أو تبقΨي تنجح أو تϜل ΕسساΆمϠل Δيعطي فرص ϱائن البشرϜال ϥا اΪم جϬم(

 ϰϠا(.عϬحال 

0ϱ.  .Δاطر اائتمانيΨالم αلقيا Δمناسب αقيا ΐأسالي ϡاΪΨاست 

0ϲ. . ϥبنك ومنحه لائتماϠل Δالمالي ΕراΪبين الق Δنί2الموا  

 الفرω الثاني: أساليΐ الϮقاية مϦ مΨاطر اائتϤان 

تتم السيطرΓ عϰϠ خطر القرν في البنك التجارϱ من خال عΓΪ أساليΐ منϬا اأساليΐ الوقائيΔ و تسمϰ بالتسيير 

تقسيم  ،( و تϜوϥ قبϞ وأثناء اتΨاΫ قرار المنح و منϬا: تنويع الزبائنpréventive gestionالوقائي ) 

( و تϜوcurative gestion ϥر العاجي ) و هناϙ اأساليΐ العاجيΔ أو التسيي ،المΨاطر بين البنوϙ....الخ

عنΪما يتحقق خطر القرν أو يصبح احتمال تحققه مرتϔع جΪا حيث تتم إجراءاته عϰϠ مستوϯ مصالح 

، و 3مΨتصΔ تتمثϞ في مصالح المناίعاΕ و الشΆوϥ القانونيΔ بمΨتϠف مستوياتϬا في الϬيϞϜ التنψيمي لϠبنك 

 يمϜن تΨϠيص مΨتϠف هϩά اإجراءاΕ و اأساليΐ في المΨطς التالي: 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1  ι ι  ،مرجع سابق ،Ϊمحمود محم ϱاوϜ0المϵ-21. 
  ι ،02خوني رابح، مرجع سابق . 2

  

  ι ι ،مرجع سابق ،Ϟإسماعي Δبن قان ،Ϊ0شيحي محمϵ -21. 3  
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 (: ·جراءاΕ منح قرν بنكي03رقم ) الشكل

 

 

 

     

 

 
  

 

 

 

-                         .Εماناπال        – .Δائيπالق Εعاίمصالح المنا 

-                     .ϞافϜأو الت ΔالϔϜال      – .ΕاϜϠرهن الممت 

 تقΪيم قروν جΪيΓΪ لمساعΓΪ العميϞ لΨϠروΝ من أίمته. –        الπماϥ ااحتياطي.                -

-                     .ϱίالرهن الحيا       – .Ϟنشاط العمي Γالمباشر في إدار ϞخΪالت 

-                      .ϱأو جزء منه. –      الرهن العقار νالقر ΔولΪج Γإعاد 

-  .νالقرو ϰϠع Εالت΄مينا+ΕوناΆفي نشاطه. –       الم ϞعميϠل ΔϔϠتΨالم Εيم ااستشاراΪتق 

                 Ϥصدر:ال  ι ،مرجع سابق ،Ϟإسماعي Δبن قام ،Ϊ21شيحي محم. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ΐف طالϠوين و دفع مϜت
νقر 

 دراسΔ المϠف من قبϞ الباحث اائتماني

νمنح القر ξرف 

 التسيير الوقائي التسيير العاجي

νقبول منح القر 
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 : لفصلاصة اخ 

  

ا توجΪ سياسΔ ائتمانيΔ نمطيΔ تطبق بالبنوϙ التجاريΔ،  مما سبق Ϋكرϩ في هάا الϔصϞ حاولنا أϥ نبين ب΄نه     

 αيمي، وحجم رأψه التنϠϜصصه، وهيΨافه، ومجال تΪخر وفقا أهϵ من بنك Δاائتماني Δف السياسϠتΨن تϜول

ترشيΪ القراراΕ اائتمانيΔ بالبنك بتحΪيΪ المجااΕ التي يمϜن التوυيف فيϬا  إلϰتسعϰ جاهΓΪ  فΈنϬاوعϠيه ماله، 

جااΕ التي ا يمϜن التوυيف فيϬا، مع تحقيق اأهΪاف اإستراتيجيΔ لϠبنك في اأجϞ القصير والمساهمΔ في والم

Δمناسب Δسنوي Ρأربا ϥمن خال ضما Ϟالطوي Ϟافه في اأجΪتحقيق أه.  

   

يتم  الϱά ،اائتماϥالتي يقوϡ بϬا البنك قبϞ منح وااستراتيجياΕ بالرغم من كϞ اإجراءاΕ  كما احψنا انه     

استقرار النشاط ااقتصادϱ والتقϠيϞ من حΓΪ المΨاطر اائتمانيΔ  إلΪϬϰف تائتمانيΔ  سياساΕو أسسمنحه وفق 

بΈجراءاΕ وقائيΔ تسمح له بالتقϠيϞ من المΨاطر اائتمانيΔ والتϔΨيف من حΪتϬا، البنك يقوϡ حيث   ،مستقبا 

وتبقϰ دائما عمϠيΔ التسيير العاجي لΨطر ، اائتماϥلسير خطر رجيΔ ووضع نψاϡ لϠمراقبΔ الΪاخϠيΔ والΨا

يحقق  أϥبنك  أϱفي الواقع ا يمϜن انه  إاضروريΔ، اϥ إمϜانيΔ وقوω الΨطر وارد في أيΔ لحΔψ،  ائتماϥ ا

عϰϠ  ت΄ثيراالمΨاطر  أنواω أكثروΫلك لϜوϥ مΨاطر اائتماϥ هي  ،تركيبΔ منتψمΔ ومستقرΓ لمحΔψϔ قروضه

النسبي داخϞ المركز  عمϞ البنوϙ نψرا لتعϠقϬا بالنشاط الرئيسي لϠبنك وهو الوساطΔ الماليΔ وبالتالي ارتϔاعϬا

   لϠبنك.المالي 
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 :مقدمة الفصل

     

تعتبر وυيΔϔ التمويϞ بما تتπمنه من بحث عن مصادر التمويϞ وااختيار من بينϬا أو اختيار مجموعΔ منϬا       

Ϊا ابάل ،ΓبيرϜال ΕسساΆفي الم Δخاص Ϊالتعقي Δا وبالغΪج Δهام ΔيϠمع  عم ϞتعامϠربه لΪوم ΓΆϔك Γإدار Ϊمن تواج

 ااحتياجاΕ التمويϠيΔ وااختيار من بينϬا.

 

      ،ϱالنشاط ااقتصاد ϥأعوا ΔافϜمن منافع ل ϩلما يوفر ϞϜك ϱااستثمار هو محور النشاط ااقتصاد ϥلما كا

رϱ تحΪيΪ مϬϔوϡ ااستثمار باإضافΔ إلϰ كونه السبΐ المباشر في الثروΓ التي قΪ تصيΐ اأمم، كاϥ من الπرو

 .واهم خصائصه وأهΪافه ومΨتϠف تصنيϔاته

    

ااقتصاديΔ  الجΪوϯلاقتصاد الوطني لάϬا فاϥ دراساΕ  اأساسيΔ ΔالϠبنالمشروω ااستثمارϱ يمثϞ  أϥوحيث      

 ϡباهتما ϰψتح Εورجال وتقييم المشروعا ϱالقرار ااستثمار ωسواء،  اأعمالالباحثين وصنا Ϊح ϰϠع

Ζوأصبح  ΕراساΪال ϩάهϞتمث  Δااقتصادي ωروϔال ΪاحΔا. واإداريϬعن ϰالتي ا غن ΔيثΪالح 

 

 : أساسيΔ وهي وعϰϠ ضوء ما سبق سوف نقوϡ بتقسيم هάا الϔصϞ إلϰ ثاΙ مباحث    

 

 يلϮϤالت ϝϮح ΕمياϮϤع :ϝبحث اأوϤال. 

 ارϤااستث ϝϮح ΕمياϮϤبحث الثاني: عϤال. 

  بحثϤاريةالϤشاريع ااستثϤال ϝϮح ΕمياϮϤالثالث: ع. 
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 اأوϝ: عϮϤمياΕ حϝϮ التϮϤيل الϤبحث 

تنϔيά  أساαتعتبر وυيΔϔ التمويϞ من الوυائف البالغΔ اأهميΔ في مΨتϠف المΆسساΕ، وخاصΔ الϜبيرΓ منϬا، فϬو 

 Ϊبع Ϟأ باختيار مصادر التمويΪتب ،Δالمالي Γاإدار ϥلك فاΫ ϰϠالمشاريع، وبناءا عϥأ  ΔمϬمن م ΖϬانت Ϊق ϥوϜت 

تقΪر كيϔيΔ المزΝ بينϬما من حيث الϜم والنوω  أϥوقΪ يϜوϥ عϠيϬا  تحΪيΪ كميΔ نوعيΔ احتياجاتϬا من اأموال،

 والمصΪر.

  الτϤلΐ اأوϝ: ماهية التϮϤيل

كϠما كانΖ المΆسسΔ و التحΪياΕ التي تواجه مΨتϠف المΆسساΕ خال مزاولتϬا لنشاطϬا، أهممويϞ من يعΪ الت

 ϥما كاϠك Γوفير Ϟمصادر تموي ϰϠع ϱا اتحتوϬانϜمΈا تمويا بϬحجم ΐϠالتي يتط ΔامϬالمشاريع ال ϰϠلحصول ع

 كبيرا. 

 وخصائصه  الفرω اأوϝ: مفϡϮϬ التϮϤيل

  مفϡϮϬ التϮϤيلأوا: 

 ϙي:هناϠا باختصار ما يϬكر منάن ϞتمويϠمن التعاريف ل ΪيΪالع  

  ك الطرائقϠو تقييم ت Εاأموال و ااختيارا ϰϠحصول عϠل Δب΄نه البحث عن الطرائق المناسب" :Ϟيعرف التموي

."ΔسسΆالم Εو التزاما Εاحتياجا Δو نوعي Δكمي ΐيناس ϞϜا بشϬبين Ϟπالمزيج اأف ϰϠ1و الحصول ع 

  نϜانه: "توفير المبالغ إعطاءكما يم ϰϠع ϞتمويϠتعريف آخر ل  ϡعا ωإنشاء أو تطوير مشرو Δمίالا ΔيΪالنق

 ،ιر لأموال عن طريق أو خاΪمص Ϟπأف ΪيΪتح ΔϠع ΔيϠالتموي ΔϔيυوϠل ΔيثΪالح Γرψز النϜحيث ترت

."Ϊوالعائ ΔϔϠϜالت Δمن خال دراس Δمصادر متاح ΓΪفيما بين ع ΔϠاضϔ2الم 

 أϥ التمويϞ: مϜن استΨاι ما سبق يومن خال 

 )ΕماΪΨع والϠالس( Δوليس باأصول العيني )Δالسيول( ΔيΪق أساسا بالمبالغ النقϠيتم و، يتع Ϟباأموال التموي

ςفق Δمίالا  ،ϥأو نقصا Γيادί ϥف الرئيسي منه دوΪϬال ϥوϜف هو ويϠتΨلم Δالمالي Εااحتياجا Δتغطي

عمϠيΔ  وتتم يرتبς التمويϞ بالعائΪوصاديΔ، إداراΕ عموميΔ، اأعواϥ ااقتصاديΔ من عائاΕ، مΆسساΕ اقت

3التمويϞ في التوقيΖ المائم.
 

 ثانيا: خصائκ التϮϤيل 

9.  :ϕد ينبغي ااستحقاΪمح Ϊوموع Δمنيί Γا فترϬل ،Ϟمن التموي ΔسسΆا المϬيϠع Ϟاأموال التي تحص ϥويعني أ

.ϯأخر Εاعتبارا ϱر عن أψالن ξادها فيه يغΪس 

 

                                                           
1
 .ι ،010 2111، دار الϜϔر لϠطباعΔ والنشر والتوίيع، عماϥ، اأردϥ، اإدارΓ والتحليل الϤاليالزعبي محمΪ هيثم،   

2
   ،Ϊأحم αااقتصاديةبورا Ε΂نشϤيل الϮϤالجزائر، ت ،Δيع، عنابίنشر والتوϠل ϡوϠ211، دار العϴ ι ι ،20-20 . 

3
   ،ΓΪماليةرايس ح ϕاϮأس αفي مقيا Εمحاضرا ϡوϠوع Δوالتجاري Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠقسم ااقتصاد، ك ،ϙنقود، وبنو ،Δمالي Δالرابع Δالسن ΔبϠلط ΔمΪمق ،

 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δ211التسيير، جامعϳ-211ϴ ι  ،0.  
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9.  ϰعل ϖالدخل:الح  Δالمترتب Ϊوائϔأمواله وال ϰϠله الحق اأول بالحصول ع Ϟر التمويΪمص ϥوهو يعني أ

.ΔسسΆالم Ϟأو دخ Δا من سيولϬيϠ1ع  

3.  :ΕداϮجϮϤال ϰعل ϖاالحΫإ  Δا من خال السيولϬالتزامات ΪيΪمن تس ΔسسΆالم Εأوعجز  ΔاولΪالمت Εالموجودا

الحق اأول لمصΪر التمويϞ بالحصول عϰϠ أمواله والϔوائΪ  استΪΨاϡ الموجوداΕ الثابتΔ وهنا يϜوϥ إلϰتϠج΄ 

.ϯأخر Εالتزاما ϱأ ΪيΪتس Ϟا قبϬيϠع Δالمترتب 

ϰ. :ةϤائϤوهو يعني  الϥي  أϠر التمويΪمصϠااختيار ل Δفرص ΔسسΆمϠدها تعطي لΪوتع Ϟمصادر التموي ωتنو

.Ϊوائϔوالشروط وال ،ΔميϜوال Ζفي التوقي ΔسسΆالم ΐيناس ϱά2ال  

 الفرω الثاني: أهϤية التϮϤيل 

  ΕاΪبين الوح ΔيΪالنق ξوائϔانتقال ال ϞϬأهميته في كونه يس ίااقتصاد وتبر ωمن فرو ωفر Ϟيعتبر التموي

 3ااقتصاديΫ ΔاΕ الϔائξ إلϰ تϠك الوحΪاΕ التي لϬا عجز مالي.

 التي توفر ااحتياج Δليϵا ϩفي اعتبار ΔسسΆالم ϯمستو ϰϠع Ϟالتموي Δمن أهميϜت ΔسسΆمϠل Δمίالا Δالمالي Εا

Δعϔمرت Δمالي Ϊاأموال وتحقيق عوائ ϩάه ϡاΪΨتم بحسن استϬالتي تسمح وت Εوالممارسا. 

  ϡلقيا Δمίتوفير اأموال الا ϰϠي من خال عϠواقع فع ϰإل ωالمشرو ΓرϜف Ϟبتحوي Ϟالتموي ΔيϠتم عمϬكما ت

 .تجϬيزاΕ اإنتاΝالمشروω وتزويϩΪ ب΄ساسياΕ قيامه من اأراضي، مباني، 

  وبقائه في موقع تنافسي، عن طريق و ،ωالمشرو Γحيا Δاستمراري ϰϠع υاϔا في الحπأي Ϟيساهم التموي

ΔسسΆااستغال في الم ΕياϠلعم Δروريπال ϯاأخر Νاإنتا ΕزماϠومست ϡίواϠمساهمته في شراء المواد وال. 

 رورπل Νهو نتا ΔسسΆفي الم Ϟالتموي ϥن القول أϜوعموما يم ΕياϠالعم Ϟلتموي ϡίالمال الا αتوفر رأ Γ

ااستثماريΔ و اإنتاجيΔ والتسويقيΔ في المΆسسΔ سواء كانΖ هϩά العمϠياΕ تتم بطابع مرحϠي أو موسمي أو 

Δااقتصادي ΔسسΆالم Ϊق بتواجϠيتع Ϊاأم Ϟ4 .استراتيجي طوي    

سياسΔ الباد التنمويΔ وΫلك عن طريق توفير  وعϰϠ مستوϯ البΪϠ يمϜن القول أϥ لϠتمويϞ له دور فعال في تحقيق 

 المشاريع التي يترتΐ عنϬا:ر΅وα اأموال الاίمΔ انجاί مΨتϠف البرامج و

 ت.Δالبطال ϰϠاء عπالق ϰإل ϱدΆت ΓΪيΪج Ϟشغ ΐوفير مناص 

 .بادϠل Δااقتصادي Δتحقيق التنمي 

 .ΔولΪϠل Γاف المسطرΪتحقيق اأه 

                                                           
1
   "،Ϊمحم Δسسة"بوشوشΆϤالي للϤضع الϮال ϰيل وأثرها علϮϤمصادر الت،ΓرϜبس ϞوابϜال Δلصناع Δالوطني ΔسسΆالم Δحال Δضمن  ، دراس ΔمΪمق Γكرάم

Ϡالتسيير، قسم الع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،،ΔسسΆصص اقتصاد وتسيير المΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني ΕباϠمتط ،Δااقتصادي ϡو
 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δ2116/211جامعϳι ،ϳ.  

2
   ι ،هيثم، مرجع سابق Ϊالزعبي محمϳϴ . 

3
   ι ،مرجع سابق ،ΓΪ0رايس ح. 

4
   ،Ϊه الحرتسي حمي Ϊعب ،Ϟيح نبيϠيةبوفϤالية العالϤمة الίاأ Εة تحدياϬاجϮϤل ΏϮيل اإسامي كأسلϮϤفي الت ΔمΪمق ΔϠاخΪولي حول، مΪال ϰتقϠالم Δمίأ :

المنψم من طرف قسم ااقتصاد واإدارΓ، كϠيΔ اϵداΏ والعϠو211ϵ ،  ϡأفري1ϳ  Ϟ-16النψاϡ المالي والمصرفي الΪولي وبΪيϞ البنوϙ اإساميΔ، المنعقΪ يومي 
 ι ι ،الجزائر ،Δاإسامي ϡوϠعϠالقادر ل Ϊاأمير عب Δجامع ،Δ0-2اإنساني.  
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  من خال ϥاϜسϠل Δالمعيشي Δمجتمع عن طريق تحسين الوضعيϠل Δنتحقيق الرفاهيϜالرعايتوفير الس ،Δ 

.Ϟالعم ιفر ،Δالصحي 

  Εفي القنوا ΔقΪع اأموال بπت ϥأ ΐا يجάل ،ΕسساΆفي الم ΔمويΪال ΓورΪهو ال Ϟالتموي ϥفا ϡعا ϞϜوبش

.Δواإستراتيجي ΔيϠاف التشغيΪتتحقق اأه ϰحت ،ΔϔϠتΨ1الم  

 وυائف التϮϤيل الτϤلΐ الثاني: 

ϥمن  إ Δالمالي Δϔيυائف في  أهمالوυالوϱا  أϬما تناط ب Γعاد Δϔيυالو ϩάوه ،ωمشروΓن  اإدارϜالتي يم Δالماليϥأ 

 : Δا في النقاط التاليϬϔائυتنحصر و 

  ςطيΨالمالي:الت ΔϠشام Γصور ϰϠاأموال والحصول ع Δير حركΪوتق ΔراسΪب ςطيΨالت Δϔيυق وϠتتع  ΕياϠلعم

ونشاط المΆسسΔ ووضع الΨطς التي يسير عϠيϬا المشروω في المستقبϞ لمعرفΔ ااحتياجاΕ الماليΔ له سواء 

.Ϊاأم ΔϠأو طوي Γقصير 

  :Δالمالي Δالرقاب Δاأعمال الماضي Δلك تتبع ودراسάب Ϊوويقص Δحرك ϥمن أ Ϊت΄كϠل Δلك اأعمال الحاليάك

يشمΫ Ϟلك وضع معايير ومقاييس رقابيΔ محΪدΓ لمقارنΔ اانجاί  اأموال تسير طبقا لΨϠطΔ الموضوعΔ،و

نحرافاΕ المتوقعΔ ومعرفΔ أسبابϬا بقصΪ وضع العاΝ الاϡί لϬا وفي الوقΖ الϔعϠي مع المعايير وتحΪيΪ اا

 ϡΪوع Ρوالوضو Δوالواقعي ΔولϬوالس Δرقابي فعال يتصف بالمرون ϡاψوضع ن ΐϠا يتطάوه ΐالمناس

2 .الرقابΔ الماليΔ من داخϞ المشروω ومن خارجه ، وتمارαالتϠϜيف
 

  ϰϠار وحجم اأموالالحصول عΪالمالي مق ςطيΨاأموال: يبين الت  Δالحاج Ϊومواعي ،ΔسسΆا المϬالتي تحتاج

ب΄قϞ تΔϔϠϜ ممϜنΔ،  اأموالداخϠيΔ لتوفير هϩά  أومصادر خارجيΔ  إلϰ ولتغطيΔ هϩά الحاجΔ تϠج΄ المΆسسΔ إليϬا

ϞϬطالشرو وب΄س . 

 ا واأموال ااستثمارΪم جϬمن الم :ϥأ  ωمن استرجا Ζبمرور الوق ΔسسΆن المϜالتي استثمرها في  اأموالتتم

، لάلك ينبغي عϰϠ المΪير المالي  التزاماتϬامتΪاولΔ، نψرا احتياجاتϬا في تسΪيΪ  أوسواء كانΖ ثابتΔ  أصولϬا

Ϊالت΄ك  ϰϠالحصول ع Ϊامن مصادرها، من  اأموالبعϬوفق س أن ϰϠالمث Δا وبالطريقΪا رشϬامΪΨاست ϡΪΨتست

.Δالموضوع ςطΨ3 ال
 

 Δالطارئ Εالحاا ΔϬمواج : ΓرΪوهي قΓاإدار  ΕاΫ Δالمالي Ϟالمشاك ξبع Δمعالج ϰϠع ΔسسΆفي الم Δالمالي

المشروω، وهϩά المشاكϞ تتعϠق بتقويم المΆسسΔ كامΔϠ  حياΓالطبيعΔ الΨاصΔ التي ا يتϜرر حΪوثϬا خال 

 وتقويم جزء من أصولϬا ويتم Ϋلك في حااΕ اانΪماΝ واانπماϡ، ومن المشاكϞ التي تواجه المΪير المالي 

                                                           
1
   "،Δريم ϱائرعمرΰالتعليم العالي في الج ωاτق ΕسساΆيل مϮϤت ΕآلياΔدراس ،"  ΓادϬش Ϟني ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάم ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δجامع Δحال

Ϝر بسπخي Ϊمحم Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠوالتسيير، قسم الع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Ϟصص نقود وتمويΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع Δالسن ،Γر
 Δ211الجامعيϳ/211ϴι ،0. 

2
   ،ϥيم، وآخروϠالح Ϊعب Δاإداكراجβأس( اليϤوالتحليل ال Γمفاهيم -ر- )Εبيقاτت ،ϥاأرد ،ϥيع، عماίنشر والتوϠاء لϔ2111، دار ص ،ι ι20-20. 

3
، مάكرΓ ماجستير، تΨصص نقود، ماليΔ وبنوϙ، كϠيΔ (BNA)، حالΔ البنك الوطني التقϮيم والتϮϤيل الϤصرفي لاستثϤاراΕ في الجΰائر"فايϱΪ كمال،"   

ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع  ϥجوا ،ΓΪيϠالب ΐϠدح Ϊسع Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠ006ص ، 2110التسيير، قسم الع. 
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 اπالتوسع في  أي ΕياϠعمΝإنتا  Δمعين ΔعϠسΝوإنتا ΓΪيΪع جϠس ،εماϜاان ΕياϠوإجراء، وعم  ΕياΪالتع ξبع

1الماليΔ لϠمΆسسΔ وتجنبϬا لϔϠشϞ. اأوضاωليΔ الاίمΔ لتصحيح الما
 

  الϤشروω ااستثϤارϱ تϮϤيل خϮτاΕالτϤلΐ الثالث: 

إلϰ أخرϯ وفقا اعتباراΕ كبيرΓ منϬا الحجم، طبيعΔ النشاط والبيΔΌ  مΆسسΔإϥ تنϔيά وυيΔϔ التمويϞ يΨتϠف من 

عϰϠ الرغم من هϩά  لϜن مΆسساΕوغيرها، وهάا يعني أنه من الصعوبΔ وضع خطواΕ موحΓΪ ونموΫجيΔ لϞϜ ال

 :Ϊبعي Ϊح ϰإل Δمنطقي ϥوϜت ϥن أϜيم Δالتالي ΕطواΨال ϥΈف ،Δالصعوب 

 1 /Ϥالية للϤال Εااحتياجا ϰسسةالتعرف علΆ شيوعا هو Δااقتصادي ΕمشروعاϠل Ϟفش Ώمن أكثر أسبا Ϟلع :

 Ϟا ا يعتبر سببا في فشάوه ،ωالمشرو Ώأصحا ϯΪالمال الحالي الموجود ل αرأ αأسا ϰϠع ωالمشرو ςطيΨت

المشروعاΕ ااقتصاديΔ فحسΐ بϞ يعتبر أيπا أحΪ أشϜال التمويϞ الΨاطئ لϠمشروعاΕ التي يقوϡ بϬا 

،ϥسسوΆا  المάϬول ϰϠع ϥΈفΔسسΆالم  Γترϔو ال Δالحالي Γترϔفي ال Δالمالي Εااحتياجا ϰϠمستمر ع ϞϜتتعرف بش ϥأ

المستقبϠيΔ القريبΔ منϬا و البعيΓΪ، بعΫ Ϊلك يجΐ ترتΐ هϩά ااحتياجاΕ وفق أولويتϬا وأهميتϬا لϜي يتم النψر فيما 

 ليΔ تتسم بالمرونΔ وإمϜانيΔ التغيير.هو متوفر فيϬا، وهάا اأمر يتطΐϠ من المΨطς المالي أϥ يπع خطΔ ما

: بعΪ أϥ يتم التعرف عϰϠ ااحتياجاΕ الماليΔ تبΪأ عمϠيΔ تحΪيΪ كميΔ اأموال تحديد حجم اأمϮاϝ الτϤلϮبة/ 2

لتغطيΔ هϩά ااحتياجاΕ، وهϩά الΨطوΓ ليسΖ سΔϠϬ، أنه من الصعوبΔ تقΪير كميΔ اأموال بشϞϜ دقيق، فقΪ يتم 

ϯالمستو ϥدو ϩيرΪتق  ΔيϠأو من عم Δقϔص ϱأ Ϟين لتمويΪح ΪيΪمن تح Ϊا ا بάϬول ،ΏوϠالمط ϯمن المستو Ϟأو أق

 Δاأصول الرأسمالي ΔϔϠϜت Ώحسا ϰين بااستناد إلΪين الحάϬب ϡاالتزا Δومحاول ،ϰاأدن Ϊوالح ϰϠاأع Ϊهما الح

.Δروريπال ϯاأخر Εقاϔو الن Ϟالمال العام αرأ ΪيΪوتح 

أو  إلϰ ااعتماد عϰϠ القروν أو إلϰ إصΪار بعξ اأسϬم المΆسسΔ: قΪ تϠج΄ الϤرغΏϮتحديد شكل التϮϤيل / 3

السنΪاΕ وعادΓ ما يتم تمويϞ اأنشطΔ الموسميΔ بقروν موسميΔ، وتجΪر اإشارΓ إلϰ ضروريΔ عϡΪ اإسراف 

 ϰϠع Δمعين Εالتزاما ΐلك يرتΫ ϥم أϬأو اأس ΕاΪار السنΪفي إصΔسسΆالم νا حال القروάا ، وهάϬا، ولπأي

.Ϟالتموي ΏوϠو أس Ϟالتموي ΓΪبين م ΐالتناس Γت΄تي ضرور 

حسن اأ: بعΪ أϥ يتم تحΪيΪ ااحتياجاΕ و مقΪارها و شϞϜ التمويϞ فΈنه من وضع برنامج لاحتياجاΕ الϤالية/ 4

تي تϜاليف اأموال ال مΆسسΔلϜي ا تتϜبΪ ال ،أϥ يتم وضع خطΔ أو جΪول ίمني من أجϞ تΪفق هϩά اأموال

 ΓΪبعين ااعتبار الم άمن اأخ Ϊول الزمني ا بΪوأثناء وضع الج ،Δالقادم Δالزمني ΔϠفي المرح Δضروري ϥوϜست

 .ΆسسΔالتي يحتاجϬا الممول لϜي يϠبي طϠباΕ التمويϞ المقΪمΔ من قبϞ الم

ل و العوائΪ  : تتπمن الΨطΔ التمويϠيΔ النشاطاΕ  التي ستنϔق بϬا اأمواوضع و تϮτير الτΨة التϮϤيلية/ 5

 ΔقϠالمتع Ϟالمشاك ΐوتجن Δمίاأموال الا ϰϠفي الحصول  ع Ϊالتي تساع Εماناπال ϰإل Δا، باإضافϬمن Δالمتوقع 

 
                                                           

1
   ι ι ،هيثم، مرجع سابق Ϊ20-20الزعبي محم. 
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وأϥ هϩά الΨطΔ تبين أيπا مقΪار التΪفقاΕ الΪاخΔϠ و الΨارجΔ، الشيء الϱά يطمΌن المقرضين عϰϠ منح   بالسΪاد،

 Ϊمواعي ϥموϠما يعΪم عنϬاستردادها.أموال 

: أϥ تنϔيά الΨطΔ يتطΐϠ أϥ يϜوϥ موضوعΔ بشϞϜ جيΪ قابϞ تنفيά الτΨة التϮϤيلية والرقابة عليϬا و تϮϤيلϬا/ 6

 ϥوا شك أ ،ϯأخر Ώاطئ أو أسباΨال άيϔعن التن Εوتصحيح اانحرافا Γالمستمر Δالمتابع ΐϠتطبيق كما يتطϠل

  1لعمϞ عϰϠ تحΪيثϬا وتعΪيϬϠا وفق المتطϠباΕ لحΪيثΔ.الΨطΔ التمويϠيΔ يمϜن أϥ تتقادϡ، لάϬا ا بΪ من ا

 الτϤلΐ الرابع: مصادر التϮϤيل  

يقصΪ بمصادر التمويϞ تشϜيΔϠ المصادر التي حصΖϠ منϬا المΆسسΔ عϰϠ أموال بΪϬف تمويϞ استثماراتϬا أو 

 ،Δا ااستغاليϬياتϠعم ،ΔسسΆالم Δبميزاني ϡصوΨال ΐا جانϬمن ϥوϜالعناصر التي يت Δمن كافπي تتϬومن هنا ف 

 ΔيϠأووعموما تعتبر عم  Νما تحتا ϰϠع ΔسسΆحصول الم Δا من اكبر  أموالمن  إليهطريقϬاحتياجات ΔبيϠلت

 هما:  لϠتمويϞنجΪ طريقتين  وعϠيهعϰϠ مشاريعϬا ااستثماريΔ  ت΄ثيرتϜسبه من  لماراجع  ΫلكنشغااتϬا، ا

ويقصΪ به اعتماد المشروω عϰϠ مصادرϩ الάاتيΔ  لϠمΆسسΫ،Δاتيا أو : يسمϰ تمويا داخϠيا التϮϤيل الداخلي .0

والϱά يعبر عنϬا عادΓ بما يحتφϔ به المشروω العاϡ من الϔائξ الϱά حققه، كما يمϜن أϥ يϜوϥ ناتجا من 

ϡ بϬا المΆسسΔ كالتناίل عن العقاراΕ، التϠΨي عن موارد استثنائيΔ مت΄تيΔ من عمϠياΕ عϰϠ رأα المال تقو

، تϠج΄ إلϰ المحΪدΓ من طرف مسيرϱ المΆسسΔ اإستراتيجيΔمساهماΕ خاصΔ بالϔروω التي لم تعΪ تΪخϞ في 

التمويϞ الάاتي غالبيΔ المΆسساΕ الΨاصΔ كما يمϜن أيπا لϠمΆسساΕ العامΔ أϥ تتبع هάا المصΪر ولϜن شرط 

 ويتϜوϥ التمويϞ الΪاخϠي من :  2ي وبميزانيΫ ΔاتيΔ،أϥ تتمتع باستقال مال

  أو ωوين المشروϜت ΔايΪسه سواء في بϔن ωالمشرو ΐمن صاح ϡΪالمق Ϟوهي التموي :ΔصيΨالش Εاادخارا

 ΔمΪاأموال المق ωالمشرو ΐصاح ίحيث يعز Ϟالمال العام αرأ Γتوسع أو لزيادϠل Δالحاج Ϊب΄موال عن

Δإضافي  ϱάال ωالمشرو ΔمΪΨل ΔاصΨأماكه ال ξبع Ϟبتحوي ωفي أصول المشرو ΔϠن أصا داخϜلم ت ΓΪيΪج

استثماراΕ  إلϰالعمϞ يحولϬا من مΪخراΕ مجمΓΪ  إلϰأϥ دخول هϩά المΪخراΕ  إلϰوا بΪ من التنويه يمϜϠه، 

.Δ3منتج  

 

 

 

 
                                                           

1
  ،Ϊفري Δعب ϱالنقد ϕϮالس αمقيا Εااقتصاديمحاضرا ϡوϠالع ΔيϠك ،Γاسي الثاني، غير منشورΪونقود، الس Δصص ماليΨماستر، ت ϰأول Δالسن ΔبϠلط ΔمΪمق ، Δ

 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δ2101/2100والتجاري  ، ι ι2-0 . 
2
مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ شϬادΓ الماجستير في عϠوϡ التسيير،  مάكرΓ، حالΔ الجزائر، دور التϮϤيل الϤصرفي في التنϤية ااقتصادية"جمعوϥ نوال، "  

 . 2110/2110ι ،0ϴديΔ وعϠوϡ التسيير، جامعΔ الجزائر، السنΔ الجامعيΔ تΨصص: نقود وماليΔ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصا
3
  " ،Ϊة"طالبي خالτسϮتϤوال Γالصغير ΕسساΆϤيل الϮϤفي ت ϱاايجار νدور القر ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Γكرάالجزائر، م :Δحال Δدراس ،

Ϊم ،Δقسنطين ،ϱمنتور Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Δوالمالي ΔيΪالنق ΕسساΆولي و المΪال Ϟصص: التمويΨت ،Δااقتصادي ϩكتوراΪال Δرس
Δالجامعي Δالسن ،"Ζ2101/2100"اقتصاد ومناجمنι ،20 . 
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 :Εااهتاكا  Γنقص في قيمعن يعرف ب΄نه عبارϠالمحاسبي ل Ϟامه التسجيΪΨاست ΐمعين بسب Ϟأص Δأو  Δنتيج

 Εاϵا Ϟمث Δلأصول الثابت ΔريجيΪالت Δيϔاأموال عن التص ϩάته، حيث يتم استرداد هίمن حيا Γترϔل

تقييΪ في دفاتر المحاسبΔ، ومنه فااسترداد الϔعϠي لϩάϬ اأموال والمعΪاΕ ويتم جمع هάا ااهتاϙ عن طريق 

عن عبارΓ استثمار اأموال  إعادΓدر عϰϠ تغطيΔ ااهتاϙ ويتم بالتالي هو عقΪ تحقيق الΪخϞ النقϱΪ القا

     1مصΪر تمويϠي Ϋاتي.

 Γالمحتجز Ρاأربا  :)Δعίحققته )غير المو ϱάيع الίتوϠل Ϟالقاب ξائϔلك الجزء من الΫ عن Γهي عبار

شϞϜ توίيعاΕ والϱά المΆسسΔ من ممارسΔ نشاطϬا )خال السنΔ التجاريΔ أو السنواΕ السابق( ولم تΪفع في 

ΔيϜϠالم ϕضمن عناصر حقو ΔسسΆمϠل Δالعمومي Δر في الميزانيϬψ2.ي
 

   Εباάبάكت ، Δروف الطارئψال ξبع ΔϬمواج νالتي توضع بغر ΕصصاΨك المϠوهي ت :ΕوناΆأسعارالم 

  3.ااستثنائيΔ واأعباءالصرف وتΪني قيمΔ المΨزوناΕ، ومΆوناΕ الΨسائر 

Ϟ الΪاخϠي يمϜن المΆسسΔ من تغطيΔ ااحتياجاΕ الماليΔ لتسΪيΪ الΪيوϥ وتنϔيά ااستثماراΕ الرأسماليΔ يوتمإϥ ال

 Γيادίوαرأ Ϟالمال العام، Ϡعن العم Ϊالمتول ϱΪالنق ξائϔي الϠاخΪال Ϟالتموي Ϟلك ثمن بيع يويشمάوك Δالجاري Εا

  ϰ.4 التمويϞغير المستΪΨمΔ حيث يشϜاϥ المقΪرΓ الάاتيΔ لϠمΆسسΔ عϠ اأصول

  Ϟالتموي Ώي:مزايا وعيوϠاخΪال                                                                                         

 :كما  المزايا ωمشروϠل Δي بالنسبϠاخΪال Ϟر مزايا التمويϬψي:تϠي 

-  Δالسيول Εماίفي أ ωا الوقوϬويجنب ΔسسΆمϠل ιاΨالمال ال αمن رأ Ϊيزي Γيادί عن Δأو الناتج ،Δالطارئ

.Δاأعباء الثابت 

-  .ΔاصΨا الϬفي التصرف في أموال Δواسع Δا حريϬسبϜكما ي ΔسسΆمϠل Δوااقتراضي Δالمالي ΓرΪبرفع من الق 

-  ϡالقيا ϰϠع ΔسسΆيشجع الم Δعϔا مرتϬϔاليϜت ϥوϜالتي ت Εااستثمارا Δوخاص ΓΪيΪج ΕباستثماراΕانياϜوإم 

 Εخبرا ΐϠها تتطίانجا .Δعϔا مرتϬفي ΓاطرΨالم Δدرج Ϟمما يجع Δفني 

 تنψيم التΪفقاΕ النقΪيΔ الΪاخϠيΔ بشϞϜ يمϜن المΆسسΔ من مواجΔϬ التزاماتϬا اتجاϩ الغير.  -

- .ΔيϠوالتموي Δا ااستثماريϬقرارات ΫاΨا المسير في اتϬالتي يتمتع ب Δوالحري Δ5توفير ااستقالي
 

  :Ώالت أماالعيو Ώي كما معيوϬي فϠاخΪال Ϟي:ويϠي 

-  Δبالنسب Δالمشاريع، خاص Ϟك Ϟي لتمويϠاخΪال Ϟالتموي Δايϔك ϡΪعΕسساΆمϠالتي ا تستطيع تحقيق  لΡأربا 

 )نتائج( كبيرΓ متائمΔ مع حجم ااستثماراΕ التي تعتزϡ القياϡ بϬا.

                                                           
1
   "،Δائرلوكادير مالحΰة في الجτسϮتϤوال Γالصغير ΕسساΆϤيل الϮϤفي ت ϙϮدور البن Δالتنمي ϥقانو :ωفر ،ϥالماجستير في القانو Δدرج Ϟلني Γكرάم ،"

 .ι ،6ϳ 02/10/2102الوطنيΔ، كϠيΔ الحقوϕ والعϠوϡ السياسيΔ، جامعΔ مولود معمرϱ، تيزϱ وίو، الجزائر، 
2
   ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠاريةبϤشاريع ااستثϤالجزائر، تقييم واختيار ال،Δالجامعي Εالمطبوعا ϥ2100، ديواι ،ϳϳ. 

3
   ι ،كمال، مرجع سابق ϱΪ062فاي. 

4
  ι ،مرجع سابق ،Ϊفري Δ0عب . 

5
   ι ι ،مرجع سابق ،Ϊأحم α02-00بورا . 
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حجز الϜثير من اادخاراΕ في التوυيف في قطاعاΕ معينΫ ΔاΕ عائΪ مرتϔع بϔعϞ التمويϞ  أوانحصار   -

.) ΕماΪΨوال ΔاكيϬااست Εالقطاعا Δاتي) خاصά1ال  

-  Εااستثمارا Ϟك التي تمول بمزيج من  باأموالتمويϠمن ت Ϟاق Δيحقق مردودي Δاتيάاأموالال  Δاتيάال

  2.اقتصاديΔوالΨارجيΔ وΫلك قصΪ تحقيق التنميΔ ا

-  ϱدΆي Ϟمن مصادر التموي ωا النوάه ϰϠرط غϔااعتماد المϰمن  إل ΔسسΆالم ϥالنمو البطيء و حرما

.Δالمربح Δااستثماري ιرϔمن ال Γادϔ3ااست  

- ϥيم  إψاتي عن طريق تعάال Ϟالتموي Δعيم سياسΪأقساطت  ϱدΆي ϰاأول Εفي السنوا ϙااهتاϰإل  ΔϔϠϜت Γيادί

Νا  اإنتاϬوالتي من شانϥأ  ϱدΆتϰإل  ωاϔاأسعارارت  ϱدΆي ϱάوالϰفي  إل ΔسسΆالم Δتنافسي νاϔΨان

.ϕ4السو
  

من مصادر خارجيΔ ، ويتوقف حجم عϠيϬا التي يتم الحصول  اأموال: يتπمن كافΔ التϮϤيل الΨارجي .2

 ΔسسΆالم Εي واحتياجاϠاخΪال Ϟحجم التموي ϰϠارجي عΨال Ϟالتمويϱأ  Δالمالي ΕباϠالمتط Δه لتغطيϠمϜانه ي

 Δمصادر  أوالجاري ϰج΄ إلϠت ΔسسΆالم Ϟمما يجع Δي لتغطيϠاخΪال Ϟي التمويϔϜا ي Δعام Δϔوبص ،Δااستثماري

 νم أو من ااقتراϬمال اأس αرأ Γبزياد Δي: تهما معا، و أوخارجيϠكما ي ϞتمويϠل ΔارجيΨنقسم المصادر ال 

  قصير ϞالتمويϞاأج  Ϟاق"" Δمن سن. 

  ςمتوس ϞالتمويϞاأج ϰال Δ0"من سن ."Εسنوا 

  Ϟطوي ϞالتمويϞ0" منأكثر"  اأج ." Εسنوا 

  يل قصيرϮϤاأجلالت:  ΓΪبردها خال م ΪϬمن الغير وتتع ΔسسΆا المϬيϠع Ϟك اأموال التي تحصϠبه ت Ϊنقص

لتمويϞ ااحتياجاΕ الجاريΔ كتسΪيΪ أجور العمال أو شراء  اأموالشϬرا، وتΨصص هϩά  02ا تزيΪ عن 

 ΔيϠعمϠل Δمίالا ΕخاΪالمΔو اإنتاجيΔقتΆم Δمالي Εصعوبا ΔϬيتميز  ،5مواج Ϟقصير اأج Ϟالتموي ΔولϬبس

Ϟاأج Ϟطوي Ϟبالتموي Δته مقارنϔϠϜت νاϔΨيه وانϠجوء الحصول عϠويتم ال ،ϰفي  إل Ϟقصير اأج νااقترا

 عϡΪ قΪرتϬا عϰϠ طرΡ أسϬم جΪيΓΪ أوΓ المΆسسΔ عϰϠ الحصول عϰϠ قرν طويϞ اأجϞ حالΔ عϡΪ قΪر

)ϱالتجار ϥاائتما (ΔϔϠϜت ϥوΪب Ϟقصير اأج ϥ6.ويعتبر اائتما  

 Γقصير Ϟأهم مصادر التموي ϞوتتمثϞالصرفي.         اأج ϥو اائتما ϱالتجار ϥفي اائتما 

 

 
                                                           

1
  ι ،كمال، مرجع سابق ϱΪ060فاي. 

2
  ι ،القزويني شاكر، مرجع سابقϵ0. 

3
  ι ،مرجع سابق ،Ϊأحم α00بورا. 

4
  ι ،مرجع سابق ،Ϊ2طالبي خالϴ. 

5
 Société inter bancaires de formation, le rôle des banques, Cycle intermédiaire, Alger,       Année, p32. 

6
   ι ،مرجع سابق ،ϥيم، وآخروϠالح Ϊعب Δكراجϳ0 . 
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الموردوϥ أو البائعوϥ  أومΆسساΕ التجاريΔ ال تقΪمهالϱά عبارΓ عن التمويϞ المالي : هو التجارϱ ائتϤان. ا أ 

ويتم تسΪيΪ ثمنϬا خال سنΔ  ،Δ أو تمويϞ شرا بπاعΔ بقصΪ بيعϬا،بπاععϰϠ شϞϜ لمشترϱ لϠمΆسسΔ أو ا

ϙ.1ويستثني من هάا النوω البπاعΔ المشتراΓ بقصΪ ااستϬا
 

ϥإ  :ϰϠتتوقف ع ϥمن اائتما ωا النوάائنين التجاريين في منح هΪال Δرغب 

  المالي.مركز البائع     

 .عيϠزونه السΨص من مϠΨالبائع في الت Δرغب ϯΪم 

  ير البائعΪأخطارق .ϥاائتما 

 .ΔعϠلتسويق الس ϱا المشترϬالتي يحتاج Δالزمني Γترϔال 

 .Δالمباع ΔعϠالس Δطبيع 

  وموقع Δالمنافس Δ2العماء.حال  

 Ώ  .صرفيϤان الϤاائت : Ϟاأج Γقصير νالمصرفي القرو ϥباائتما Ϊمن يقص ΔسسΆا المϬيϠع Ϟالتي تحص

البنوϙ بغرν تمويϞ التϜاليف العاديΔ والمتجΪدΓ لإنتاΝ ومتطϠباΕ الصنΪوϕ والتي تستحق عادΓ عنΪما 

وفي هϩά الحالΔ ابΪ من تحΪيΪ نوω القرν ومΪته وسعر  3تحصϞ المΆسسΔ عϰϠ عوائΪ مبيعاΕ منتجاتϬا،

 أوالϔائΓΪ التي يحمϬϠا البنك عϰϠ المشروω، وطريقΔ سΪادϩ و الπماناΕ المطϠوبΔ سواء كاϥ ضمانا شΨصيا 

.ϥمن اائتما ωا النوΪه ΔϔϠϜت ΪيΪن تحϜيم ϰ4عينيا، حت
 

 اليΔ: ويΨتϠف اائتماϥ المصرفي عن اائتماϥ التجارϱ، في النقاط الت

 .المصرفي ϥاائتما ϰϠمن الحصول ع ϞϬأس ϱالتجار ϥاائتما ϰϠفالحصول ع :ΔولϬمن حيث الس 

 أكثر ϱالتجار ϥاائتما :Δالمرون  .ϡاΪΨمن حيث ااست Δر أما المصرفي أكثر مرونΪمن حيث المص Δمرون 

  س المصرفيϜع ϰϠع Εضمانا ϥوΪب ΐفي الغال ϱالتجار ϥاائتما :Εماناπمن حيث ال ϥوϜغالبا ما ي ϱάال

 بπماϥ معين.

 .من المصرفي ΔϔϠϜت Ϟأق ϱالتجار ϥفا :ΔϔϠϜمن حيث الت 

 اΫإ  ϥاائتما ΪيΪين عن تسΪالمصرفي. فاأضرارت΄خر الم Δفي حال Ϟأق ϥوϜت Γ5المباشر  

  ςسϮيل متϮϤاأجلالت  Δلتغطي ϥوϜي Γوعاد ، νالمقتر ωمشروϠل Δدائم Δحاج Ϟلتموي ϡΪΨأصول: يست  ، Δثابت

 أو لتمويϞ مشروعاΕ تحΖ التنϔيά والتي تستغرϕ عΪدا من السنين لάا ف΄ϥ عϠيه هو اعتماد فترΓ التمويϞ من 

 

                                                           
1
  ι ،هيثم، مرجع سابق Ϊالزعبي محمϴ0. 

2
  ι ،مرجع سابق ،Ϊفري Δ0عب. 

3
  ι ،مرجع سابق ،Ϊأحم α0بوراϴ. 
 

، أطروحΔ دكتوراϩ في العϠوϡ ااقتصاديΔ تΨصص نقود وماليΔ، كϠيΔ " آلياΕ تشجيع وترقية ااستثϤار كأداΓ لتϮϤيل التنϤية ااقتصادية" منصورϱ الزين، 4
 Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك Δالجامعي Δالجزائر، السن Δالتسيير، جامع ϡوϠ2110/2116وعι ،00. 

5
  ι ،مرجع سابق ،Ϊمحم Δ00بوشوش. 
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ϰال Δ0سن  Ϊالتي تتول ΔيΪالنق Εقاϔمن خال الن νالقر Δاد قيمΪحيث يتم س Ϟمن التموي ωا النوάفي ه Εسنوا

 ςالمتوس Ϟالتموي Ϟد من السنين ويتمثΪا العάاخال هϞفي :                                      أج 

: هي قروν موجΔϬ لتمويϞ ااستثماراΕ التي ا يتجاوί عمر اأجلالقروν الϤصرفية متϮسτة أ.    

  نوعين: إلϰ، وتنقسم اإنتاΝكاϵاΕ و المعΪاΕ ووسائϞ النقϞ وتجϬيزاΕ  سنواϳ :ΕاستعمالϬا

 قابΔϠ لϠتعبΔΌ.    اأجϞقروν متوسς  ا

  1.غير قابΔϠ لϠتعبΔΌ اأجϞروν متوسς ق ا

  Δمتوسط νقروϞاأج  Δمتوسط ϕب΄ورا ςالتي ترب νوهي القرو :ΔΌتعبϠل ΔϠقابϞتحريك  اأجϠل ΔϠقابϱأ 

ΔانيϜإم Γإعاد  ϩάصم هΨب νالقرو ϩάϬل Δالسيولϕاأورا  ϩάه ϡوتقو ΔصصΨالمت Δالمالي ΔسسΆالم ϯΪل

Γاأخير ΓعادΈالبنك المركز ب ϯΪا لϬخصم ،ϱأو  φوياح ،Γمباشر ϱالبنك المركز ϰصم إلΨال Ϊجا البنك عنϠي

 Γخطور Ϟانه اق ωا النوάأنهفي ه  Ϊالبنك خطر تجمي ΐاأمواليجن .Δالسيول Δمίفي أ ωو الوقو 

  Δمتوسط νقروϞا  اأجϬϜبنك تحريϠن لϜالتي ا يم νوهي القرو :ΔΌتعبϠل ΔϠا  أوغير قابϬϠتحويϰإل  Δسيول

 Δالحاج ΪاعنϬأن  Δمالي ΔسسΆم ϯΪا لϬصمΨلك بΫو ،ϕب΄ورا Δمونπغير مϯأو أخر  ،ϱالبنك المركز ϯΪل

 Ϊاطر تجميΨم ίن  اأموالوهنا تبرϜالتي يم Εتنتج عن التغيرا Ϊاد قΪالس ϡΪع Εواحتمااϥتطرأ أ  ϰϠع

جΐ عϰϠ البنك السيولΔ قائم بشϞϜ كبير، لάا ي أίمΔالمركزϱ المالي لϠعميϞ المقترν، وبالتالي هناϙ خطر 

ϥأ  ϩدΪϬا ي ϞϜها بشΪيΪتس Δيحسن برمج ϥا، واϬمنح ϰϠع Δالموافق Ϟا  قبΪجي νمن القرو ωا النوάه αرΪي

Δسيول Δمί΄2.ب  

 .Ώ( جارΌيل بااستϮϤانالتϤاائت )ϱف  يعتبر: اايجارϠتΨت΄جير لم ΔيϠا عمϬتوصف ب΄ن Δهام ΔيϠتموي Δتقني

ΕاΪوالمع ΓزϬلك عن طريق  ،3اأجΫتوفر و Ϟاأج ΔϠأو طوي Δعقود متوسط ΕسساΆمϠلΔاأصول   اإنتاجي

Δالرأسمالي ΓدΪمح Εاϔالرأسمالي بمواص Ϟبشراء اأص )ϱالمشتر(ΓجرΆالم ΔسسΆالم ϡتقو ϡاψا النάه ΐوحس ،

 ϩالمنتج( وت΄جير (من مورد معينϰإل  Νيحتا ϱάال ωدإليهالمشروΪمح ΓΪلم )Γالمست΄جر ΔسسΆمن الزمن) ) الم Γ

سطΔ أو طويΔϠ( في مقابϞ سΪاد قيمΔ إيجار محΪدΓ يتϔق عϠيϬا فيما بينϬما، وتسΪد شϬريا في أغΐϠ اأحوال متو

 νقر ϰϠع ΓΪائϔل الΪله من معΪمع Ϊجر عائΆمϠبحيث ل ΓجرΆا عن ثمن شراء اأصول المϬفي مجموع Ϊوتزي

.ϥماπ4ب  ΓΪع ϙوهناωمن  أنواϥاائتما  :ϱاايجار 

 

 

                                                           
1
   ι ،طاهر، مرجع سابق εلطرϳ0. 
 2

 . 0ϴ-0ϵ، مرجع سابق، ι ι سϠيماϥناصر   
3
 Jacques Teulité, Patrick Topscalian, Finance,     édition, libraire Vuibert, Paris, France, 1991, p263. 

4
العϠوϡ ااقتصاديΔ والتجاريΔ وعϠوϡ رابعΔ، تΨصص: ماليΔ، نقود وبنوϙ، كϠيΔ السنΔ لطϠبΔ ال مقΪمΔ، محاضراΕ في مقياα الϤالية الدوليةمϔتاΡ صالح،   

   .ι ،020 2110/2112جامعΔ محمΪ خيπر بسϜرΓ، السنΔ الجامعيΔ التسيير، 
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إحϯΪ الصيغ التي تنجم عن اتϔاϕ بين المΆسسΔ وطرف آخر ممثا في شركΔ ت΄مين هو  :ااستΌجارثم البيع  .0

 ϰاأصول ال ϩάه ϯΪبيع إح ΕاΪك أراضي أو مباني أو معϠالتي تمت ΔسسΆالم ϡحيث تقو ،Δمالي ΔسسΆأو م

 Ϟجار اأصΌا استϬمع Δاقيϔبتوقيع ات ϡتقو Ζس الوقϔوفي ن Δمالي ΔسسΆم وإبقائهمί Γترϔها لΪعن Δمعين Δني

 وتحΖ شروط يتم ااتϔاϕ عϠيϬا.

 Δالتقني ϩάه Ζوالتي أصبح Δالبائع ΔسسΆمϠتسمح ل ΔايϬفي الن Γمست΄جر ϰϠع Ϟلك تحصάالبيع وب Δيم قيمϠتس

 Ϟاأص ϰسيبق Ζس الوقϔوفي ن ،Ϊتوقيع العق Ϊجرا فورا عنΆم Ζوالتي أصبح Δالمشتري ΔسسΆمن الم Ϟالتموي

الحصول عϰϠ  إلϰ باإضافΔكما يسمح لϠمΆسسΔ البائعΔ )المست΄جرΓ( المباω عنΪها استΪΨامه وااستϔادΓ منه، 

 Εمن وفرا Γادϔمن ااست Ϟالتموي Ϟن لتحصϜلم ت Δر ضريبيψن ΔϬأما من وج ،Ϟلأص ΔϜمال Ζا كانϬا لو أنϬيϠع

   1وكάا الحصول عϰϠ عائΪ مناسΐ. اإيجارلϬا بتغطيΔ تϜاليف شراء اأصϞ من خال أقساط تسمح  فΈنϬاالمΆجر 

باأصϞ  يزودϩمصΪر تمويϞ لϠمست΄جر، حيث يمثϞ وهو يطϠق عϠيه بالت΄جير الΪΨمي  الت΄جير التشغيϠي: .2

يتπمن قسς  أϥوتتحمϞ الشركΔ المΆجرΓ مصاريف الصيانΔ عϰϠ  شرائه إلΏϰ دوϥ الحاجΔ المطϠو

من العمر المتوقع أصϞ المست΄جر وهάا يعني  ااستΌجار أقϞوتϜوϥ عادΓ مΓΪ تΔϔϠϜ هϩά العمϠيΔ  ااستΌجار

 ΔϔϠϜت ϥر اإيجارأϔا الάه Δويتم تغطي ،ΔيϠϜال ΔϔϠϜالت Δي لتغطيϔϜبين ا ت ϕاإيجار أقساط إجمالي  ΔϔϠϜوت

Ϟالت΄جير، أو من  اأص ϞمحΓت΄جير اأ إعاد Ϟصϰإل  ΔسسΆمΓمست΄جر  ϯأوأخر  ΔايϬن Ϊاته بعΫ Ϟبيع اأص

.Ϊالعق ΓΪ2م  

 Εجر الحاسباΆالتي ت Δبه شرك ϡي ما تقوϠالت΄جير التشغي ΔϠومن أمث Δليϵيروكس التي اί Δمبيوتر( وشركϜال(

3 المستنΪاΕ لϠمΆسساΕ المΨتΔϔϠ وكάلك شركاΕ ت΄جير السياراΕ. تΆجر أجϬزΓ تصوير
 

توقيع العقΪ بمثابΔ  إϥ إΫالتمويϠي من التسϬياΕ اائتمانيΔ المباشرΓ،  الت΄جيرالتمويϠي: تعتبر عقود  الت΄جير .0

 νفالمست΄جر، لأموالاقترا  Δفع قيمΪب ϡا يقوϞفياأص ΓدΪفع مبالغ محΪلك بΫ ا منΪب ϡنه يقوϜل ،  ،Ϊالعق

 :ϱأ ϥانه كاϥاϜمΈغ لشراء  المست΄جر بϠالمب Ϟكام νاقتراϞاأص  ϡاΪΨومن ثم استϞأنهكما يشاء  اأص 

 القرν و فوائϩΪ لϠبنك.  أقساطيϜوϥ مϜϠه ويقوϡ عنΪها بΪفع 

     والت΄جير التمويϠي يتπمن قياϡ البنك بتمويϞ شراء اأصϞ وت΄جيرϩ لϠغير مقابϞ دفعاΕ محΪدΓ ووفق لشروط  

 ،ΓدΪالمست΄جر وإعطاءمح  Ϟك اأصϠالمست΄جرحق تم ΔايϬ4.بالن  

0.  Δمن العقود ثاث ωا النوάفي ه ϞخΪأطرافالت΄جير الرفعي: يت  ωلأنوا Δبالنسب ϥ΄كما هو الش ،ϥوليس طرفا

 ،Δالقيم Δعϔالت΄جير الرفعي باأصول المرت ςويرتب ،νجر، المست΄جر، والمقرΆمن العقود: الم ϯاأخر 

                                                           
1
مάكرΓ مقΪمΔ لنيϞ شϬادΓ الماجستير في  ، -وكالΔ جيجϞ -، دراسΔ حالΔ: بنك الجزائر الΨارجي" ع السياحيةيتϮϤيل الϤشار ر البنϙϮ فيدو "صΪيقي سعاد،  

 ϱمنتور Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Εوت΄مينا ϙصص: بنوΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالع–Δقسنطين- Δالجامعي Δ2110/2116، السن ι ι ،
ϴ1-ϴ0. 

2
   ι ،مرجع سابق ،Δ011لوكادير مالح. 

 
 .  ι020 مرجع سابق، مϔتاΡ صالح، 3

4
  ι ،مرجع سابق ،ϥسمير، وآخرو ϥاίسو ΐيΫ6ϳ. 
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 Εف عن الحااϠتΨن وضعه يϜل ،Δريبπال Ώحسا νبغر ϙا خصم أقساط ااهتاπجر أيΆمϠن لϜويم

 ϥماπمن ال Ϊولمزي ،Δوالباقي من اأموال المقترض ΔيϜϠالم ϕيمول جزئيا من حقو Ϟفشراء اأص ،Δالسابق

.νالقر Ϊعق ϰϠجر والمست΄جر عΆمن الم Ϟ1يوقع ك 

 يل اأجلϮيل طϮϤمصادر التموالت ϞϜتش : ΔϠطوي Ϟي،Ϟم  اأجϬاأس Ϊالمصادر نج ϩάالمال ومن ه αرأ ϞϜهي

والسنΪاΕ  معينΔ،بنوعيϬا العاديΔ و الممتاΓί، السنΪاΕ وتشمϞ السنΪاΕ غير المπمونΔ برهن أصول 

                                                                      .ϥيوΪو ال ϞخΪال ΕاΪبرهن، والسن Δمونπالم         

 ϡتزϠسي ϱάو ال ωمشروϠل ΐالمال المناس αرأ ϞϜهي ΔوليΆمس ωمشرو ϱيا أϠالع Γعاتق اإدار ϰϠويقع ع

 Εقرارا ϥوا Δخاص ΐالمناس Ϟر التمويΪيم لمصϠااختيار الس ΐϠا يتطάمعه وه Ϟير المالي بالتعامΪالم

 2.عϰϠ اأموال عنΪ الحاجΔالحصول عϰϠ اأموال قراراΕ مستمرΓ في المشروω حيث تϠج΄ إلϰ الحصول 

وتتϜوϥ مصادر التمويϞ طويϞ اأمΪ من نوعين أساسين هما ، أموال المϜϠيΔ و أموال ااقتراν وسوف 

                                                                                .ϯΪح ϰϠع ΓΪواح Ϟك νنعر 

أحΪ أهم مصادر التمويϞ التي تعتمΪ عϠيϬا المΆسسΔ لتمويϞ إنϔاقϬا تمثϞ أموال المϜϠيΔ  :الϤلكيةأمϮاϝ أ. 

Δمن العناصر التالي ΔيϜϠاتي أو مصادر المάال Ϟمصادر التموي ϞϜوتتش ،ϱ3ااستثمار:     

0)  :Δم العاديϬاأس ΐيحق لصاح ،ΔسسΆمال الم αرأ Δأو حص ΔسسΆالم ΔيϜϠفي م Δعن حص Γم هو عبارϬالس

Ρفي أربا Δم المشاركϬهما:  الس ϥم نوعاϬخرين، واأسϵا ϩا تجاϬالتزامات ΔسسΆت΄سيس الم Ϊبع Δالشرك

 .Γίوالممتا Δم العاديϬاأس 

       عبارΓ عن حصΔ من مϜϠيΔ المΆسسΔ يحق لصاحبϬا الحصول عϰϠ اأرباΡ بعΪ تسΪيΪ اأسϬم العاديΔ هي ف  

   عموميΔ والتصويΖ، وكϞ سϬم يمثϞ صوتا االتزاماΕ تجاϩ اϵخرين كما يحق له حπور اجتماعاΕ الجمعيΔ ال

4واحΪا.
 

تعتبر اأسϬم الممتاΓί من أدواΕ حقوϕ المϜϠيΔ وهي أداΓ ماليΔ هجينΔ ت΄خά من صϔاΕ  الممتاΓί: اأسϬم (2

وخصائص اأسϬم العاديΔ كما ت΄خά من صϔاΕ وخصائص السنΪاΕ فϬي تشبه اأسϬم العاديΔ من حيث 

كونϬا تشϞϜ حصΔ في مϜϠيΔ الشركΔ، وفي حالΔ توίيع اأرباΡ يحق لحامϬϠا المطالبΔ بحصته كما وتشبه 

السنΪاΕ من حيث كوϥ أرباحϬا محΪدΓ في غالΐ اأحوال حيث تπمن الشركΔ حΪ أدنϰ أو أعϰϠ من 

 الممتاΓί، كما ا يشترϙ حمΔϠ اأسϬم الممتاΓί في التصويΖ مثϞ حمΔϠ السنΪاΕ ولϬم  اأرباΡ لحمΔϠ اأسϬم

 

 
                                                           

1
   ،ΔϜيϠم ΐغيίةτسϮتϤوال Γالصغير ΕسساΆϤيل الϮϤاإيجار في ت νية قرϤدور وأه ϡوϠالع ΔيϠرها كΪالتسيير، تص ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔϠمج ،

 .Ϡ0/2110ι ،0ϳϳوϡ التسيير، جامعΔ فرحاΕ عباα، سطيف، الجزائر، العΪد ااقتصاديΔ وع
2
  ι ،الزين، مرجع سابق ϱ06منصور. 

3
 .211ϴι ،06ϴ، دار الϜϔر الجامعي، اإسϜنΪريΔ، مصر، التϮϤيل واإدارΓ الϤالية للΆϤسساΕأنΪراوα وليم عاطف،   

4
  ،Ώالوها Ϊيوسف عب Ϊمرجع سابق أحمι ι ،ϴ0-ϴ2 . 
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 .Δالشرك Δيϔتص Δم في حالϬحقوق ωفي استرجا ΕاΪالسن ΔϠحم Ϊبع Δاأولوي Ϟأق Γίم الممتاϬوتعتبر اأس

   1مصادر التمويϞ طويΔϠ اأجϞ شيوعا.

يمϜن لأسϬم الممتاΓί التحويϞ إلϰ أ سϬم عاديΔ إΫا كاΫ ϥلك منصوι عϠيه في شروط اإصΪار معنΫ ϰلك إΫا 

 2.كانΖ هناϙ موافقΔ من حامϠي هϩά اأسϬم الممتاΓί والشركΔ المصΪرΓ لϬا

0) :Γالمحتجز Ρا  اأرباϬب ΪويقصΡاأربا  Δلك لتقويΫالمساهمين و ϰϠا عϬيعίبتو ΔسسΆالم ϡالتي ا تقو

المحتجزΓ صماϡ أماϥ بالنسبΔ لϠمΆسسΔ  اأرباΡمركزها المالي ومساعΪتϬا عϰϠ النمو والتطور كما تعتبر 

 ωإليهتستطيع الرجو .Ήطار ϱا أϬتعرض Δ3في حال
   

 Γالمحتجز Ρق أرباحاواأربا ΔسسΆن المϜفعا ول Ζي تحققϠر تمويΪمص ϰϠحصول عϠلك لΫها وίاحتجا Εرر

4.اإنتاΝلتوفير السيولΔ الاίمΔ باالتزاماΕ أو تمويϞ عمϠياΕ المΆسسΔ أو التوسع في 
 

 .Ώ يلϮط νعن  ووه: اأجلااقترا Γعبارαبين  رأ Ρتتراو ΓΪلم ΔسسΆيه المϠع Ϟتحص ϱά0المال ال  Εسنوا

ϰ21 إل  ،Δيسن Δأصول ثابت Ϟلتموي Ϟنسبياستعم Δعϔمرت ΓΪأسعار فائ Ϟو5مقاب ، Ϟطوي νيعتبر ااقتراϞاأج 

 Ϟطوي νو يتعين الوفاء به في تاريخ احق و ااقترا ΔسسΆعاتق الم ϰϠع ΔيونيΪء و مΐعάين:                              ي΄خϠϜش                              

0 )ΕاΪالسن : Ϟف كثيرا عن التمويϠتΨا ت Δالطريق ϩάمهϬباأس  Ρبطر ϡتقو ΔسسΆلك المάك Δالحال ϩάفي ه

مقرضين  وإنماالمال  رأαسنΪاΕ وعرضϬا مباشرΓ لϠجمϬور وتعتبر اقتراضا اϥ حامϠوها ليسو مساهمين في 

تمثϞ السنΪاΕ ، حيث 6لمحΪدقيمΔ السنΪ مπافا إليϬا فائΓΪ ثابتΔ عنΪ تاريخ ااستحقاϕ الϠمΆسسΔ، حيث تتعΪϬ برد 

 ،ΔيϠالمح ΕوماϜوالح Δالمركزي ΕوماϜرها الحΪاأعمال، كما تص Εرها منشاΪتص ΔيونيΪم ϙوϜص ΕاΪالسن

 :Γا سماته المتميزϬمن ϞϜول ΔوميϜشبه الح ΕاΌيϬا عن الπف 

سنΪاΕ الشركاΕ: هي صϜوϙ مΪيونيΔ تصΪرها منشΕ΂ اأعمال، كما تصΪرها الحϜوماΕ وتعΪ السنΪاΕ  . أ

 ϩاπبمقت ،)ν( والمستثمر)المقرνالمقتر( Γ΄بين المنش ϕاϔأو ات Ϊعق Δاأعمال بمثاب Ε΂رها منشΪالتي تص

بϠغ وفوائΪ متϔق عϠيϬا يقرν الطرف الثاني مبϠغا معينا إلϰ اأطرف اأول الϱά يتعΪϬ بΪورϩ برد أصϞ الم

 .ΓدΪفي تواريخ مح 

Ώ .  ΔومϜرها الحΪالتي تص Ϟاأج ΔϠوطوي Δمتوسط ΔيونيΪالم ϙوϜص ΔوميϜالح ΕاΪبالسن Ϊيقص :ΔوميϜح ΕاΪسن

 بΪϬف الحصول عϰϠ موارد إضافيΔ لتغطيΔ العجز في مواίنتϬا أو بΪϬف مواجΔϬ التΨπم، وفي الΪول التي 

 
                                                           

1
  ،ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰارموسϤااستث Γدار· ،Δيع والطباعίنشر والتوϠل Γدار المسير ، ،ϥ2102اأرد ι ι ،6ϳ-6ϴ . 

2
  ι  ،مرجع سابق ،ΓΪ001رايس ح. 

3
  ι ،مرجع سابق ،ϥيم، وآخروϠالح Ϊعب Δكراجϴϳ. 

4
 .ιϵ0الزعبي محمΪ هيثم، مرجع سابق،   

5
 Société inter bancaires de formation, op. Cit, p36. 

6
   ،Γمنير ϱالبنكي""نور Ρل اإصاυ ا فيϬفاضلة بينϤسسة والΆϤتاحة للϤيلية الϮϤالبدائل الت Δح الوطايϠرير المϜت ΐمرك Δحال Δ2110-2110، دراس ،

Δااقتصادي ϡوϠقسم الع ،Ϟصص نقود وتمويΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάم ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،
 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δ2110-2110التسيير، جامع ،ι0. 
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يقتصر حق إصΪار تϠك اأوراϕ عϰϠ الحϜومΔ المركزيΔ بϞ يمتΪ إلϰ  ت΄خά بنψاϡ الحϜم المحϠي قΪ ا

.ΔيϠالمح ΕوماϜ1الح 

2)  ΔϠطوي νالقروϞاأج:  ΔسسΆالم Ϟتحص ϙكالبنو Δالمالي ΕسساΆمن الم Ϟاأج ΔϠطوي νقرو ϰϠع

 ΕاΪاف السنΨوب ،Δخارجي ΕسساΆالت΄مين أومن م Εوشركا νاوϔعن طريق الت ΔϠوسي νالقرو Ϟتمث

 νا انتقال اأموال من المقرϬالمباشر يتم من خالϰما إلϬبين ϡالمبر Ϊبالعق ΓدΪوفقا لشروط مح νالمقتر ،

 :Δالتالي ΐق بالجوانϠشروطا تتع νالقر Ϊمن عقπويت 

  .يه وتاريخ استحقاقهϠالمستحق ع ΓΪائϔل الΪومع νالقر Δقيم 

 با Δالمرتبط Εالرهونا .νلقر 

 .νاد أعباء القرΪول الزمني لسΪوالج νبالقر Δالمرتبط Ρالسما Γفتر 

 .νا القرϬصص لΨالتي سي ϡاΪΨأوجه ااست 

القروν طويΔϠ اأجϞ عن السنΪاΕ، فϜاهما مصΪر خارجي لϠتمويϞ آثار ومزايا وعيوΏ و ا تΨتϠف 

استΪعائϬا في حالΔ انϔΨاν أسعار الϔائΓΪ،  بΈمϜانيΔطويϞ الجϞ بالنسبΔ لϠمΆسسΔ، غير أϥ السنΪاΕ تتميز 

بالسرعΔ والمرونΔ باعتبارها نتاΝ لمϔاوضاΕ مباشرΓ دوϥ أϱ وسيς بين المقرν القروν تتميز بينما 

والبساطΔ النسبيΔ بما يمϜن المشروω من الحصول عϰϠ بالسϬولΔ  إجراءاتϬاوالمقترν، وتبعا لάلك تتصف 

،Δو احتياجاته بسرعΨب νتتصف القرو ΔاصيΨال ϩάوتتيح ه ،ΕاΪبالسن Δمقارن Δالمرون ΔاصيΔانيϜتغيير  إم

حالΔ حΪوΙ تغيراΕ في الψروف ااقتصاديΔ تستΪعي تغير هϩά الشروط، بنود العقΪ عن طريق مباشر في 

.Ϟاأج Ϟطوي ϞتمويϠل ϯتحقيقه مع المصادر اأخر ΐيصع ϱά2اأمر ال    

 ϰϠع ΐالمناس Ϟر التمويΪالتي  و يتوقف اختيار مص Ϟمن العوام ΪيΪر العΪاختيار مص Ϟا قبϬمراعات ΐيج

 ϞاالتمويϬوأهم: 

 Δمائم Δالمصادر  :درج ϰϠأساسا ع Ϊالموسمي يعتم Ϟاأموال، فالتموي ϩάه ΕاماΪΨمع است Ϟمصادر التموي

القصيرΓ اأجϞ، أما تمويϞ رأα المال العامϞ الΪائم و اϵاΕ، أو اأصول الثابتΔ عامΔ فتعتمΪ عϰϠ المصادر 

.Ϟاأج ΔϠالطوي 

 Ϟالتموي ΔϔϠϜت: Γيادί ن منϜيم ϱάهو ال ΐالمناس Ϟر التمويΪفمص  Ϟو يحقق أق ،Γاأموال المستثمر ϰϠع Ϊالعائ

.ΔπϔΨمن ΓΪأسعار فائ ϰϠلك بالحصول عΫ ςو يرتب ωالمشرو Δو بالتالي يرفع من قيم ،ΔϔϠϜ3ت
 

  ξبع ϙفمثا هنا ،Ϟالتموي Εخيارا ΔسسΆتمارسه الم ϱάال Ϟالعم Δطبيع Ϊتقي :ΔسسΆالم Ϟعم Δطبيع

 ثابتΔ لرهنϬا أو بيع السنΪاΕ بπمانتϬا مثϞ البنوϙ و شركاΕ المΆسساΕ التي ا تمϠك الϜثير من الموجوداΕ ال

                                                           
1
 .00-01، مصر، 211ϴ ι ι، منش΄Γ المعارف، أساسياΕ ااستثϤار وتحليل اأوراϕ الϤالية)اأسϬم والسنداΕ(إبراهيم،  هنϱΪ منير  

2
 .0ϴϳمرجع سابق، ι  ،الϤالية للΆϤسساΕالتϮϤيل واإدارΓ  أنΪراوα وليم عاطف،  

3
   ι ،الزين، مرجع سابق ϱ06منصور. 
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الت΄مين و الشركاΕ الماليΔ و بالتالي قΪ تϜوϥ مثϞ هϩά المΆسساΕ مجبرΓ عϰϠ إصΪار اأسϬم بΪا من 

.ΕاΪ1السن
 

 اطر و اΨلمΔأو الناتج  أولوي ϞخΪال ϰϠالحصول ع Δب΄ولوي ϥيتمتعو ϥائنوΪفال ،Ϊأو العائ ϞخΪال ϰϠالحصول ع

تصϔيΔ المشروω عن أصحاΏ المشروω، لάا يرتϔع معΪل الشعور بالΨطر لϯΪ المساهمين الماديين مع 

ثابتΔ مثϞ انϔΨاν إيراداΕ المشروω نتيجΔ انϔΨاν المبيعاΕ أϱ مΨاطر اأعمال أو مع ίيادΓ االتزاماΕ ال

الϔوائΪ أو أقساط التامين و هي المΨاطر الماليΔ التي تشير إلϰ التغيراΕ في عوائΪ اأسϬم نتيجΔ ااعتماد 

  2بعϬا من أعباء كااعتماد عϰϠ القروν أو الΪيوϥ.سيتعϰϠ مصادر التمويΫ ϞاΕ المصادر الثابتΔ و ما 

 :Δالمرون  Δالمتاح Ϟد مصادر التمويΪا تعϬب ΪانييقصϜإمΔ ااختيار  ΪيΪلتح ϞائΪن من البϜد ممΪمن بين اكبر ع

 ΔسسΆتمنح الم ΔرجΪب Δيتميز بالمرون ϱάوال Δالمالي ΔسسΆالم ΕباϠيحقق متط ϱάال ΐالمناس Ϟر التمويΪمص

 ϰϠع Ϟفي المستقب ΓرΪالقΙاΪإح .Ϟر التمويΪمص ϰϠع ΐتغيير مناس ϱ3أ  

  :Ζالتوقي Ζويعني التوقي ،Δارتباطا وثيقا بالمرون ςيرتب Ϟا العامάه ϥإ ΐالمناس ΖوقϠل ΔسسΆواختيار الم ϩ

وتحقق المΆسسΔ وفراΕ  المϜϠيΔ أمواللϠحصول عϰϠ الموال ب΄قϞ تΔϔϠϜ ممϜنΔ وعن طريق ااقتراν أو 

Δالتجاري ΕوراΪخال ال Ϟوالتموي νااقترا ΕياϠيم لعمϠالس Ζعن طريق التوقي Γ4.كبير
 

 ΓدΪالمح Ϟأهم العوام Ϊأح ϥوأΔلإستراتيجي  ΔϠاضϔالم ΔسسΆالم ϰϠالمائم، فينبغي ع Ϟهي اختيار التموي Δالمالي

فΔ ر، ولن يت΄تΫ ϰلك إا بالمعبين المصادر المتاحΔ واختيار اأنسΐ منϬا بما يحقق التواϥί بين العوائΪ والمΨاطر

.ΔنϜالمم Ϟمصادر التموي ωلمجمو Δ5المسبق
 

Ϥار الϤااستث ϝϮح ΕمياϮϤبحث الثاني: ع 

ما يحققه من ίيادΓ في الطاقΔ اإنتاجيΔ و لنψر إلϰ ااستثمار عϰϠ أنه حتميΔ و أداΓ لϠنمو ااقتصادϱ، لقΪ أصبح ي

Εو توجيه ااستثمارا Γإدار ϥإا أ ،Δموارد البشريϠم استغال لΪΨلΔ  ،اأهم Ϊتع Δااقتصادي ΔيهالتنميϠوع  ΐيج

 .المائمΔ لاستثمار، حتϰ يϜوϥ فعا في خΪمΔ التنميΔ ااقتصاديΔ المرغوبΔ فتحΪيΪ الشروط و تϬيΔΌ الψرو

 

 

 

 

 

                                                           
1
  ι ،مرجع سابق ،Ϊفري Δ01عب. 
2 ι ،الزين، مرجع سابق ϱ0منصورϳ. 

3
  ι ،هيثم، مرجع سابق Ϊ022الزعبي محم . 

4
  Δكراج  ،ϥيم، وآخروϠالح Ϊمرجع سابق، عبι010 . 

5
  ι ،مرجع سابق ،Ϊأحم α26بورا. 
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 ΐلτϤال:ϝار اأوϤماهية ااستث  

  ϱنشاط ااقتصادϠا لϬϬويوج ΓخرΪلك انه يمتص اأموال المΫ ΪϠب ϱالرئيسي اقتصاد أ ϙيعتبر ااستثمار المحر

 ΔبيϠت Ϟومن اج ، ΔϔϠتΨاأفراد الم ΕاحتياجاϡوϬϔخر. مϵ خر و من فردϵ ف من اقتصادϠتΨااستثمار ي 

 الفرω اأوϝ: مفϡϮϬ ااستثϤار وخصائصه

ااستثمار هو امتاϙ أصϞ من اأصول عϰϠ أمϞ أϥ يتحقق من ورائه عائΪا في المستقبϞ، وقΪ يϜوϥ هάا 

 1ااستثمار في أصϞ حقيقي أو في أصϞ مالي.

 مفϡϮϬ ااستثϤارأوا: 

 ومنϬا ما هو اقتصادϱ وآخر مالي. يلاستثمار عΓΪ مϔاهيم منϬا ما هو محاسب

    :ارϤحاسبي لاستثϤال ϡϮϬفϤال 

 أصولمتΪاولΔ،  أصول) متنوعΔ أصولفي  اأموالتوυيف  :فيقصΪ به واإدارϱحسΐ هάا المϬϔوϡ المحاسبي  

 Δوأصولثابت ϯ2(أخر ϡوϬϔمع م ςلك مرتبάغير ، وهو ك ΔسسΆفي أصول الم Γهو الزياد ϯأخر Γبعبار ΓΪالم

وما يعاΏ عϰϠ هάا المϬϔوϡ أنه ، المنقولΔ كاأراضي والمباني واأصول المنقولΔ كالتجϬيزاΕ والمعΪاΕ...الخ

.ϯاأخر Δوالقيم الثابت Δالمالي Εااستثمارا Ϟ3يتجاه    

   Ϊا وكثيرا ما تعتمϬسϔلن ΔسسΆالم Νجزء ااستثمار:"هو إنتا ϙهنا Ϟو في المقاب ،ϱااستثمار ϕاϔاإن ϰϠع

 Δاأصول المالي Νااستغال وااستثمار، إنتا Εضمن إيرادا Ϟمسج Ϊيع ΔϠالمتص Δغير العادي Εضمن اإيرادا

                                                                                                           4النشاط، وبالتالي يتم تسجيϬϠا ضمن اإيراداΕ المتعϠقΔ بااستثمار".ب

                                                                                                  :ارϤلاستث ϱااقتصاد ϡϮϬفϤال                  

بقصΪ  ،استثمار عϰϠ انه: "التϠΨي عن أموال يمتϬϜϠا الϔرد في لحί ΔψمنيΔ معينΔ ولϔترΓ من الزمنيعرف ا

الحصول عϰϠ تΪفقاΕ ماليΔ مستقبϠيΔ تعوضه عن القيمΔ الحاليΔ لأموال المستثمرΓ وكάلك عن النقص المتوقع 

ناسΐ مع عنصر المΨاطرΓ المتمثΔϠ في قوتϬا الشرائيΔ بϔعϞ عامϞ التΨπم باإضافΔ إلϰ توفير عائΪ معقول يت

"ΕفقاΪالت ϩάتحقق ه ϡΪ5.باحتمال ع 

، وΫلك بقصΪ الحصول عϰϠ منϔعΔ مستقبϠيΔ اكبر يمϜن التπحيΔ باستϬاϙ حالي" :فااستثمار هو وعϠيه،

  6.مستقبϠي" ϙاستϬا إشباωتحقيقϬا من 

 

 

                                                           
1
 . 0مرجع سابق، ι، أساسياΕ ااستثϤار وتحليل اأوراϕ الϤالية)اأسϬم والسنداΕ( ،إبراهيم هنϱΪ منير  

2
 .2102ι ،2ϵ، دار الثقافΔ لϠنشر والتوίيع، اأردϥ، ·دارΓ ااستثϤار بيϦ النψرية والتτبيϖعϠواϥ نايف قاسم،   

3
  ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ6ب. 

4
 Chiha Khemici, Finance d’entreprise approche stratégique, Houma édition, Alger , 2009, p173.  

5
  ι ،مرجع سابق ،ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰ0موسϴ. 

6
  ،Ϊلية مطر محمϤالع Εبيقاτوالت ϱرψاإطار الن ΕاراϤااستث Γيع، ط·دارίنشر والتوϠل Ϟاأرد0، دار وائ ،ϥ ،2110ι  ،20 . 
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 :ارϤالي لاستثϤال ϡϮϬفϤال 

عادΓ ينψر إلϰ ااستثمار )من قبϞ رجال اإدارΓ( عϰϠ انه اكتساΏ الموجوداΕ الماليΔ وحسΐ، ويصبح 

 ΕاΪم وسنϬمن أس ΔϔϠتΨالم Δالمالي Εواأدوا ϕيف المال في اأوراυهو تو ϰا المعنάااستثمار في ه

 ..الخ.وودائع.

ول عϰϠ اأرباΡ، وΫلك بالتϠΨي عنϬا في وهناϙ من يπع تعريف لاستثمار عϰϠ انه:" التعامϞ باأموال لϠحص

 Δالحالي Δعن القيم νتعو ΔيϠمستقب Δمالي ΕفقاΪت ϰϠالحصول ع Ϊبقص ΓدΪمح Δمنيί Γترϔو ل Δمعين Δمنيί Δψلح

"ϞمستقبϠالمرافق ل ΓاطرΨالم Ϟعن عام νوتعو Γ1لأموال المستثمر  . 

ال في أصϞ معين أو عΪد من اأصول يحتφϔ   توυيف أمو ومن  خال ما تقϡΪ يمϜننا تعريف ااستثمار ب΄نه:  

بϬا شΨص )مستثمر( فردا كاϥ أϡ مΆسسΔ لϔترί ΓمنيΔ قادمΔ بΪϬف الحصول عϰϠ تΪفقاΕ مستقبϠيΔ، يحقق له 

 مردود معين، يتمثϞ بالعائΪ المطϠوΏ من قبΫ Ϟلك المستثمر وΫلك من أجϞ تعويπه عن :

 الوقΖ الϱά تم فيه توυيف تϠك اأموال؛ -أ 

 Ώ-  لΪم المتوقع؛معΨπالت 

 Ν- .Ϊلك العائΫ تحقق ϡΪمن ع )ΓاطرΨالم( Ϊالت΄ك ϡΪ2ع          

 : خصائκ ااستثϤار ثانيا

Εالتي تميز ااستثمارا Δصائص اأساسيΨمن ال Δمجموع ϙوهي: هنا  

التΔϔϠϜ المبΪئيΔ لاستثمار : وتتمثϞ في المبالغ المΪفوعΔ من اجϞ انجاί المشروω و التي من خالϬا يتم   .0

التي يجΐ مراعاتϬا عنΪ تحΪيΪ كϞ تΔϔϠϜ تϜمن  والعناصر ،3اقتناء أصول ودفع التϜاليف الاίمΔ انطاقه

  4في المواد اأوليΔ الاίمΔ لϠتشغيϞ، اأجور، والمصاريف اأخرϯ، وكάا تϜاليف تϜوين العمال.

2.  ωعمر المشرو Εخال سنوا ΔسسΆا المϬالتي تحقق Δالسنوي Ϊفي العوائ ΕفقاΪالت ϩάه Ϟوتتمث :ΔيΪالنق ΕفقاΪالت

بάϬا المشروω، وتنقسم  والنϔقاΕ المتعϠقΔ اإيراداΕين تΪفق نقϱΪ ناتج عن كϞ ننتψر من استثمار معبحيث 

 هϩά التΪفقاΕ إلϰ قسمين:

توقعΔ، الناتجΔ أساسا عن نشاط المشروω والتي يϜوϥ التنبΆ بϬا مالعوائΪ ال أوتΪفقاΕ داخΔϠ: وهي التΪفقاΕ  . أ

 ϰر إلψكصعبا نسبيا بالن ϩάه ϥوΕن  اإيراداϜا يم Δروف خارجيυو Ϟعوام ϰϠتتوقف عΓم  لإدارϜالتح

 ΪيΪتح Δا صعوبάوك ،ΔϬا من جϬفيΕاإيرادا  ΔاصΨق الϠالتي تتع ΔيϠϜال Εوحصرها عن اإيرادا ωبالمشرو

Δالتوسعي Εااستثمارا Δفي حال ϞϜك ΔسسΆبنشاط الم ϯأخر ΔϬمن ج. 

 
                                                           

 .211ϵ ι ،00، دار المستقبϞ لϠنشر والتوίيع، عماϥ، اأردϥ، أساسياΕ ااستثϤارحرداϥ طاهر،  1
2
   ،ΪيΆالرحمن م Ϊعب ϱورΪاريةالϤااستث φحافϤار والϤااستث Γدار· ،ϥاأرد ،ϥيع، عماίنشر والتوϠ2101، إثراء لι ،22 . 
3 " ،Δه حيزي Νائرحاΰالسياحية في الج ΕاراϤصص نقود،"، ااستثΨماجستير، ت Γكرάم  Ϊسع Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،ϙوبنو Δمالي

 ϱما ،ΓΪيϠالب ΐϠ2116دحι ،20. 
4 ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ00ب . 
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Ώ . ϰوتنقسم إل Ϟالتشغي Εقاϔفي ن Ϟتتمث :Δخارج ΕفقاΪت Δأولي Δاليف استثماريϜاليف ااستغال تϜوت،  ϥحيث أ

اأولϰ تتحمϬϠا المΆسسΔ وتتوقف قيمتϬا عϰϠ حجم المشروω وتسمϰ تϜاليف رأسماليΔ وأما الثانيΔ فϬي 

 1تϜاليف يتحمϬϠا المشروω وتπم تϜاليف اليΪ العامΔϠ والمواد اأوليΔ، اإشϬار...الخ.

0. :ωالمشرو Γحيا ΓΪالتي  م Γترϔال ϥإ ωالمشرو Γحيا ΓΪم Ϟتمث Δصافي Εإيرادا ωا المشروϬتحقق في

 ωالمشرو Ϟتشغي ϥوϜالتي ي Γترϔبه ال Ϊنقص ϱάال ϱنميز بين العمر ااقتصاد Γالحيا ΓΪوفي م ،ϱااستثمار

 ϥر أψالتي ينت Γترϔعن ال Γوالعمر اإنتاجي هو عبار ،Ϊمع وجود عائ ΔϔϠϜت Ϟتحقيق أق ϱا اقتصاديا، أϬفي

  Ϭ2ا المشروω ااستثمارϱ صالحا لإنتاΝ.يϜوϥ خال

يϬψر تΪفق في نϬايΔ آخر سنΔ استغال  ااستثمارϱ،عنΪ نϬايΔ حياΓ المشروω  ااستثمار:القيمΔ المتبقيΔ من  .0

               3.قΪ يستϡΪΨ لتغάيΔ مشاريع أخرϯ أو يعتبر تΪفق نقΪيا موجبا يπاف إلϰ آخر تΪفق نقϱΪ لاستثمار

    يهالعϮامل الϤشجعة علووأهدافه أهϤية ااستثϤار  الفرω الثاني:

                                                                                   أهϤية ااستثϤار أوا:

    Δاف ااقتصاديΪلتحقيق جميع اأه Δفعال Γوإراد ϱنمو ااقتصادϠل Δاأساسي Γيعتبر ااستثمار الركيز

واجتماعيΔ لϠمجتمع بحيث يΆدϱ إلϰ رفع المستوϯ ااقتصادϱ، فϬو يΆدϱ دورا هاما في تحريك النشاط 

  :نάكر ما يϠي فΈننانا أϥ نϬψر اأشياء التي تجعϞ من ااستثمار υاهرΓ هامΔ ردإΫا أااقتصادϱ و

0.  Δالوطني Γالثرو Γيادίالقومي و ϞخΪال Γيادί ااستثمار في Δنوعا من مساهم Ϟااستثمار يمث ϥلك أΫو

Δاإضاف ϰإل Δالموارد المتاح .Δالتي تنجم عن الموارد المتاح Δعϔالمن Δيم درجψالموارد أو تع ϩάيم هψأو تع 

الحΪيثΔ والمتطورΓ،  التϜنولوجيا إدخالوΫلك من خال  التϜنولوجيالتطور  إحΪاΙمساهمΔ ااستثمار في  .2

 Δروف الموضوعيψا مع الϬϔييϜمجتمع.وتϠل 

مساهمΔ ااستثمار في مϜافحΔ البطالΔ من خال استΪΨاϡ العΪيΪ من اأيϱΪ العامΔϠ ومن ثم، محاربΔ الϔقر  .0

4.والجϞϬ وبعξ أشϜال التϠΨف
 

0. .Γالماهر Δنيين واإداريين والعمالϔمن ال ΔϔϠتΨالم ΕصصاΨتوفير الت 

الϔائξ منϬا لΨϠارΝ مما يوفر العماΕ إنتاΝ السϠع والΪΨماΕ التي تشبع حاجاΕ المواطنين وتصΪير  .0

      5اأجنبيΔ الاίمΔ لشراء اϵاΕ والمعΪاΕ وίيادΓ التϜوين الرأسمالي.

6.  ΐأو يصاح ΐϠيتط Ϊما ق ωااستثمار في مشرو ϥمجتمع أϠل Δالتحتي Δااستثمار في دعم البني Δمساهم

ΔقامΈبناء أو شق طريق أو  بΔالخ. إقام...ΔيقΪجسر أو ح 

                                                           
 .ι ιϳϴ-ϳϵفايϱΪ كمال، مرجع سابق،  1
2  ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ00ب. 

3
   ι ،مرجع سابق ،Δه حيزي Ν20حا. 

4
 .211ϴ ι ι ،01-00، الشركΔ العربيΔ المتحΓΪ لϠتسويق والتوريΪاΕ، مصر، أسβ ااستثϤارشموط مرواϥ، كنجو عبود كنجو،   

5
  ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰار، موسϤااستث Γدار· ، ι ،21مرجع سابق. 
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ϳ. سيتم مساهم ϥكا ϱάااستثمار في توفير القطع اأجنبي ال Δمن الباد فيما لو لم يتم  إخراجهΝع  إنتاϠالس

 والΪΨماΕ محϠيا.

ϴ.  المواطنين من خال Εبت΄مين احتياجا ςا أمر يرتبάمجتمع، وهϠل ϱااستثمار في اأمن ااقتصاد Δمساهم

، كما يساهم أيπا في والϜماليΔ اأساسيΪΨΔماΕ قياϡ المشروعاΕ ااستثماريΔ التي تعني بتقΪيم السϠع وال

.Δوالموارد الطبيعي ϡاΨكالمواد ال ΔيϠالموارد المح ϡاΪΨاست 

ϵ.  من ωالمشرو ϰϠع ΐاد ما يترتΪلك من خال سΫو ΔولΪϠل Δفي دعم الموارد المالي Εااستثمارا Δمساهم

 ϡي تقوϜل ΔومϜحϠل ΐضرائΓا  اأخيرϬالموارد وفق بصرف ϩάه ϡاΪΨباست.Δالعام ΔحϠالمص Εياπمقت 

المشروعاΕ التي تحقق  إنشاء إلϰمساهمΔ ااستثمار في تنϔيά السياسΔ ااقتصاديΔ لΪϠولΔ من خال التوجه  .01

.Δالسياس ϩάه 

، وهنا يϜمن دور ااستثمار في توυيف هϩά المΪخراΕ مساهمΔ ااستثمار في توυيف أموال المΪخرين .00

1وتقΪيم العوائΪ لϠمΪخرين.
 

 هداف ااستثϤار أ ثانيا:

من ااستثمار في هάا العصر تعψيم ثروΓ المستثمر ويقع ضمن Ϋلك تحقيق اأرباΡ  اأساسيلقΪ أصبح الΪϬف 

تحقيق المنϔعΔ  إلϰالϱά يعΪ هΪف تقϠيϱΪ لϠمستثمرين الΨواι، أما بالنسبΔ لϠمشروعاΕ العامΔ فتΪϬف أساسا 

 العامΔ، ومن أهΪاف ااستثمار أيπا: 

  Δψاأصولالمحاف Δقيم ϰϠع Δالحقيقي. 

 .المتحقق من ااستثمار وتنميته Ϊالعائ Γيادί ϰϠباستمرار ع Ϟ2العم
 

 .يادتهί ϰϠع Ϟوالعم ϞخΪال ϰϠالحصول ع Δاستمراري 

 .Δمίالا Δالسيول ϥضما 

 εيف اأموال. إنعاυوتو Δالرفاهي Γيادίااقتصاد و 

 .اطرΨمن الم Δدرج Ϟب΄ق Ϊ3تحقيق أكبر عائ  

 

 

 

 

 

                                                           
1
   ι ι ،كنجو عبود كنجو، مرجع سابق ،ϥ00-01شموط مروا. 

2
 .00، مرجع سابق، ιعϠواϥ نايف قاسم  

3
مقΪمΔ لنيϞ شϬادΓ الماجستير في عϠوϡ التسيير، تΨصص: إدارΓ اأعمال،  مάكرΓ، دراسة الجدوϯ ومعايير تقييم الϤشاريع ااستثϤارية"بن حساϥ حϜيم، "   

  . 2116ι ι ،ϴ-ϵجامعΔ الجزائر، 
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 العϮامل الϤشجعة علϰ ااستثϤارثالثا: 

: يجΐ أϥ تتسم السياسΔ ااقتصاديΔ بالوضوΡ وااستقرار واϥ تنسجم القوانين أوا: السياسة ااقتصادية الϤائϤة

والتشريعاΕ معϬا واϥ تϜوϥ هناϙ إمϜانيΔ لتطبيق هϩά السياسΔ، فالسياسΔ يجΐ أϥ تتوافق مع مجموعΔ القوانين 

ϔيάها، والقوانين يجΐ أϥ تϜوϥ ضمن إطار محΪد من الساسΔ الشامΔϠ، إϥ ااستثمار يحتاΝ إلϰ المساعΓΪ عϰϠ تن

 Ϟير وتحويΪفي ااستيراد والتص ιاΨال ωقطاϠل Δاف العامΪضمن إطار اأه Δتعطي الحري Δمائم Δسياس

ااستثمار ا يتحقق  اأموال والتسع في المشاريع ويجΐ أϥ تϜوϥ مستقرΓ ومحΪدΓ وشامΔϠ، وهάا يعني أϥ تشجيع

بϞ يتحقق نتيجΔ جمΔϠ من السياساΕ  وااستثناءاΕ واإعϔاءاΕفي قانوϥ، واϥ احتوϯ الϜثير من المزايا 

ااقتصاديΔ المتوافقΔ التي توفر مستϠزماΕ اإنتاΝ ب΄سعار منافسΔ من ناحيΔ وتΆمن السوϕ و الطΐϠ الϔعال 

 أϥ يتوقف عϰϠ:  لتصريف المنتجاΕ من ناحيΔ أخرϯ وهάا من الممϜن

 إعادΓ توίيع الΪخϞ وίيادΓ حصΔ الرواتΐ واأجور. .0

 تشجيع التصΪير وإίالΔ كافΔ العقباΕ من أمامه. .2

تطوير إجراءاΕ التسϠيف واإقراν، وتϔΨيξ الϔوائΪ عϰϠ القروν بشϞϜ يساعΪ عϰϠ تϔΨيξ تϜاليف  .0

.ΔارجيΨال Δبالمنافس ΕمنتجاϠويسمح ل Νاإنتا 

0.  .ΔيϜϠالم Ϟالمال ونق αرأ Νدخول وخرو Δحري 

: وΫلك من خال توفير المناطق الصناعيΔ المائمΔ من حيث توفر الماء ثانيا: البنية التحتية الاίمة لاستثϤار

 ϩάمن ه ϰأدن Ϊتوفير ح Γضرور ϰتشير إل Δااقتصادي Δالتنمي Δريψن ϥإ ،Εوالمواصا Εرباء وااتصااϬϜوال

تحΖ تصرف المستثمرين ب΄سعار مناسبΔ، لϜي تستطيع ااستثماراΕ المنتجΔ مباشرΓ اإنتاΝ البنيΔ ووضعϬا 

 ،ΔاصΨوالمصاريف ال ،Δنيϔوالعناصر ال ΕاءاϔϜتوفر ال Γضرور Δالتحتي Δالبني Ζتح ΝرΪوتن ،Δاليف منافسϜبت

ء، مياϩ، مواصاΕ، وأسواϕ اأسϬم واأوراϕ الماليΔ، ومن المϬم أϥ تϜوϥ أسعار عناصر اإنتاΝ من كϬربا

 اتصااΕ، إيجاراΕ، قيمΔ أراν، قϠيΔϠ بحيث تشجع المستثمرين وتوفر في تϜاليف ااستثمار. 

يجΐ أϥ تϜوϥ البنيΔ اإداريΔ لاستثمار مناسبΔ بعيΓΪ عن روتين إجراءاΕ الت΄سيس  ثالثا: بنية ·دارية مناسبة:

Ϭبحيث تنت ΔϔϠتΨالم ΕماΪΨال ϰϠالحصول ع ϕوالترخيص وطر Δموافق ϰϠع ϥوϠين يحصάالمستثمرين ال Γي معانا

...ΕياΪϠوالب Εرباء والصناعاϬϜال Γارίمن و ΔϔϠتΨتراخيص م ϰϠالحصول ع Δااستثمار من دوام ΐتϜالخم 

وبالتالي يصبح من الπرورϱ مساعΓΪ المستثمرين وتϠΨيصϬم من مشقΔ متابعΔ هϩά اإجراءاΕ عن طريق توفير 

  ستثمار. نافΓά واحΓΪ ضمن مϜتΐ اا

:ξا البعϬπمع بع ϦانيϮالق ϡوانسجا ςتراب Γرابعا: ضرور  ϡΪا وعϬπتناق ϡΪا وعϬالقوانين ووضوح ϡانسجا ϥإ

   1اختافϬا مع القراراΕ والسياساΕ المΨتΔϔϠ وضرورΓ عϡΪ تسبعϬا تشجع عϰϠ ااستثمار.

 
                                                           

1
  ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰار، موسϤااستث Γدار· ، ι ι ،22 -21مرجع سابق. 
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 تصنيفاته  ااستثϤار وأدواΕ لτϤلΐ الثاني: ا

 Εأدوا :ϝاأو ωارالفرϤااستث 

 Εك اأدواϠمستثمر هي تϠل Δااسالفي  ينالمتاح Εمجاا ΔϔϠتΨالم Δمن وتثماري Ϟتجع ΔرجΪل Γوكثير ΓدΪهي متع

 وهي: أهميΔااستثمار  أدواΕ أكثرسنϜتϔي بعرν الصعΐ عرضϬا جميعا، لάا 

0. ϕالية: اأوراϤتعتبر  الϕااستثمار  اأورا Εأدوا ίمن أبر Δرا الماليψن Δا المتاحϬالتي تتمتع ب ΔمرونϠل

 والمزايا التي تحمϬϠا، وهي عϰϠ عΓΪ أنواω تΨتϠف من حيث العائΪ والمΨاطر والحقوϕ ولϬا العΪيΪ من القيم،

الϔوائΪ الΪوريΔ الجاريΔ، وعائΪا  أو اأرباίΡيع عوائΪها تتنوω فقΪ يϜوϥ العائΪ جارϱ يتحقق من تو أϥكما 

مقارنΔ بΔϔϠϜ الشراء من قبϞ  اأصϞانϔΨاν سعر بيع  أوالتي تنتج كنتيجΔ ارتϔاω  رأسماليΔخسارΓ  أو

سيولΔ نقΪيΔ لάϬا تتصف بانϔΨاν المΨاطر  إلϰالماليΔ بسϬولΔ تحويϬϠا  اأوراϕوتتصف المستثمر، 

 νن تتعرϜول Δالتسويقيϰاطر  إلΨالقانوني لحق المستثمر في م Ϟالتمثي Δالمالي Δالورق Ϊوتع ،ϯأخر

     1الحصول عϰϠ العوائΪ المتوقعΔ في المستقبϞ في Ϟυ شروط محΪدΓ سϔϠا.

تحتϞ المتاجرΓ بالعقاراΕ المركز الثاني لأوراϕ الماليΔ في عالم ااستثمار ويتم  :العقارااستثϤار في  .2

 وإما)مباني أو أراν( مباشر عنΪما يقوϡ المستثمر بشراء عقار حقيقي بشϞϜ ااستثمار فيϬا بشϠϜين، إما 

 ϞϜبش Δψϔفي مح Δمثا، أو بالمشارك ϱصادر عن بنك عقار ϱعقار Ϊبشراء سن ϡما يقوΪغير مباشر عن

.Δصناديق ااستثمار العقاري ϯΪإح Δ2مالي
 

تتمتع بعξ السϠع بمزايا اقتصاديΔ خاصΔ تجعϬϠا أداΓ صالحΔ لاستثمار لΪرجΔ أϥ  :السلعااستثϤار في  .0

ΔصصΨا أصبحنا  أسواقا متάل ،Δالمالي ϕاأورا Εغرار بورصا ϰϠا عϬمن ξبعϠل ΖونϜت Ϊق )Εبورصا(

نسمع مثا عن وجود بورصΔ لϠقطن في مصر أو في نيويورϙ، وبورصΔ لάϠهΐ في لنϥΪ، وبورصΔ البن 

ويتم التعامϞ بين المستثمرين في أسواϕ السϠع عن طريق في البراίيϞ، وبورصΔ الشاϱ في سياϥ...الخ، 

 د خاصΔ تعرف باسم العقود المستقبϠيΔ. عقو

أكثر أدواΕ ااستثمار انتشارا وتتمثϞ في المشاريع الصناعيΔ أو التجاريΔ أو  وهي :الϤشروعاΕ ااقتصادية .0

 ΕاΪوالمع Εاϵكالمباني وا Δفي أصول حقيقي Εا استثماراϬونϜب Εااستثمارا ϩάه Ϟوتتصف مث ،Δالزراعي

ن ثروΓ ووسائς النقϞ وغيرها، ومن ميزاتϬا أنϬا تساهم بΈنتاΝ القيمΔ المπافΔ لاقتصاد القومي وتزيΪ م

المالϜين وعϰϠ مستوϯ البΪϠ فΈنϬا تΆدϱ إلί ϰيادΓ في الناتج اإجمالي المحϠي وفي تراكم رأα المال 

.Ζ3الثاب
 

 

 
                                                           

1
   ،Ϊدري Ϟكام ΐآل شبيϱارϤار والتحليل ااستثϤااستث ،ϥاأرد ،ϥيع، عماίنشر والتوϠل ΔميϠالع ϱورί211، دار الياϵ ι ،00. 

2
 . ϴ2مرجع سابق، ι  ،·دارΓ ااستثϤاراΕ اإطار النψرϱ والتτبيقاΕ العϤلية Ϊ،مطر محم  

3
   ι ،مرجع سابق ،Ϊدري Ϟكام ΐ0آل شبيϵ. 
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من بين أهم أدواΕ ااستثمار في أسواϕ المال العالميΔ، خاصΔ  تعتبر العماΕ اأجنبيΔ :اأجنبيةلعϤاΕ ا .0

كبيرا في عمϠياΕ  حيزاإΫ أنϬا أصبحΖ منتشرΓ في جميع أنحاء العالم وتحتϞ  ،في العصر الحاضر

Δوطوكيو، وباريس، وفران ،البورص ،ϙفي نيويور Γموجود Δمالي ϕأسوا ϙناϬفϜ.و غيرها ϥΪولن ،Εورϔ 

 ،ΕفوعاΪالم ϥكميزا ،Δوسياسي Δاقتصادي Ϟعوام ΓΪأنه يت΄ثر بع Δاأجنبي Εالعما ϕسو Εومن أهم مميزا

وν الΪوليΔ، وأسعار الϔائΓΪ، وυروف التΨπم واانϜماε ااقتصادϱ، واأحΪاΙ السياسيΔ، وعامϞ والقر

ΐϠوالط ν1.الخ…العر
 

يعتبر ااستثمار في المعادϥ النϔيسΔ مثϞ الάهΐ والΔπϔ والباتين...الخ مجاا  :الϤعادن النفيسة .6

 ،Δالحقيقي Εالتوالي: لاستثمارا ϰϠا عϬأهم Ϟلع Δمψمن ϕأسوا Δالمالي ϕكما لأورا Δيسϔالن ϥمعادϠل Ϊوتتواج

 سوϕ لنϥΪ، سوί ϕيورΥ، ثم سوϕ هونغ كونغ. 

ϳ. ارϤااستث ϖااستثمار هو أ :صنادي ϕوΪشصن Δمالي ΔسسΆونه مϜد تΪو عمر محΫ بوعاء مالي ϥوϜبه ما ي

وΫلك بقصΪ تجميع مΪخراΕ اأفراد ومن ثم  ،راΕمتΨصصΔ وΫاΕ درايΔ وخبرΓ في مجال إدارΓ ااستثما

 Εا مجزيا وضمن مستوياΪا عائϬمساهمين أو المشاركين فيϠتحقق ل ΔϔϠتΨم Εا لاستثمار في مجااϬϬتوجي

 Δمعقول Γادϔعن طريق ااست ΓاطرΨ2من مزايا التنويعمن الم Ε΄ومن هنا نش ،Δصناديق ااستثمار  أهمي

 Δك΄وعي ϰتجميع تتول ΕΪثم استثمارها، كما تزاي ΕخراΪالمΔك الصناديق  أهميϠتΪك΄ح  Δالمحبوب Εالمجاا

   3بالبنوϙ التجاريΔ. اأمواللتوυيف 

  الفرω الثاني: تصنيفاΕ ااستثϤار

تصنف ااستثماراΕ وفقا لϠعΪيΪ من المعايير منϬا معيار المΓΪ، معيار الΪϬف أو الغرν، معيار موطن ااستثمار 

 ااقتصادϱ.درجΔ اارتباط  ومعيار

  الΰمنية  معيار الϤدΓتصنيف ااستثϤاراΕ حسΐ أوا: 

 هي:و أنواω تصنف ااستثماراΕ من حيث مΪتϬا الزمنيΔ إلϰ ثاΙ و

تΆثر هϩά ااستثماراΕ عϰϠ المΆسسΔ بصΔϔ خاصـΔ و عϰϠ المجتمع بصΔϔ  استثϤاراΕ طϮيلة اأجل: . أ

.Εها خمس سنواίإنجا ΓΪم ϕوϔو ت ΔــمΨأموال ض αلر΅و ΐϠو هي تتط ،Δعام 

Ώ . ة اأجلτسϮمت ΕاراϤعن استث Ϊو تزي Εها عن خمـس سنواίإنجا ΓΪم Ϟالتي تق Εو هي ااستثمارا :

 يجيΔ التي تحΪدها المΆسسΔ.السنتين، و هي التي تϜمϞ اأهΪاف اإسترات

 

 

                                                           
1
"، أطروحΔ مقΪمΔ لنيϞ شϬادΓ دكتوراϩ الΪولΔ في سياسة ااستثϤاراΕ في الجΰائر وتحدياΕ التنϤية في υل التϮτراΕ العالϤية الراهنةبابا عبΪ القادر، "  

 Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،ςطيΨالت ωفر ،Δااقتصادي ϡوϠالع Δالجامعي Δالجزائر، السن Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠالتسيير، قسم الع ϡوϠ2110/2110وعι.06. 
2
  Ϊلية ،مطر محمϤالع Εبيقاτوالت ϱرψاإطار الن ΕاراϤااستث Γدار·، ι ι ،مرجع سابقϵ0-ϵ2. 

3
   ι ،مرجع سابق ،Ϊاحم Ρصا Δ221عطي. 
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Ε . اأجل Γقصير ΕاراϤا في  :استثϬنتائج ϥوϜها عن السنتين، و تίإنجا ΓΪم Ϟالتي تق Εو هي ااستثمارا

.Δااستغالي ΓورΪق بالϠا تتعϬأن ΓورΪال ΔايϬ1ن
 

  معيار الϬدف أو الغرνحسΐ تصنيف ااستثϤاراΕ ثانيا: 

Εف ااستثماراϠتΨا وهي:   تϬمن ωأنوا Δكر خمسάن ϥن أϜا، ويمϬمن νا والغرϬفΪباختاف ه 

، سواء بانتϬاء ΔقΪيم تجϬيزاΕعϰϠ استبΪال  اإحاليشمϞ قرار  حالية أو التجديدية:إااستثϤاراΕ ا . أ

Άدϱ نϔس وتداء، أتطورا و أكثر ϯخرأ تجϬيزاΕلوجود  أولاستعمال  اعϡΪ صاحيتϬ أو اإنتاجي اعمره

 ϰϠع Δψالمحاف Ϟمن أج νالغر ΓرΪالقΔاإنتاجي  ϰϠع ΐويترت ،Δيعيίتطوير  اإحالو التوΐأسالي Δمψوأن 

Νاإنتا  ϱدΆمما يϰإل ΔسسΆمϠل Δاإنتاجي Δالطاق ϰϠع Δψ2.المحاف  

Ώ . ΕاراϤاإستراتيجية ااستث:  ΝرΪضمنين  ΔسسΆالم ϯالتي تر Εك المشروعاϠت ،Εمن ااستثمارا ωا النوάه

عϰϠ البحوΙ والΪراساΕ المΨتΔϔϠ، وكάلك بناء وحΪاΕ سϜنيΔ  كاإنϔاϕضروريΔ لبقائϬا واستمرارها،  ب΄نϬا

، فبالرغم من أϥ هϩά ااستثماراΕ لϬا آثار مباشرΓ عϰϠ كϔاءΓ وأداء العامϠين إا أنϬا تΆثر الخلϠعامϠين...

يصعΐ تقΪير المϜاسΐ الناجمΔ ، غير أنه المتعϠقΔ بالمشروω تϜاليفوال اإيراداΕصورΓ غير مباشرΓ عϰϠ ب

  3عنϬا تقΪيرا كميا دقيقا.

Ε . اا ΕاراϤسعية:الستثϮت  Δهو التوسيع في الطاق Εمن ااستثمارا ωا النوάمن ه νالغرΔاإنتاجي  Δوالبيعي

 ونجΪ:والمبيعاΕ الحاليΔ  اإنتاΝمنتجاΕ جΪيΓΪ أو ίيادΓ  إضافΔأو  بΈدخاللϠمΆسسΔ، وΫلك 

  التي تصبو Εااستثماراϰإل ΔانيϜإم Νفي  اإنتا Ϟتتمث Ϊفق ،Εالمنتجا ωتغير مجمو ϥأ ϥوΪب ΔسسΆفي الم

Δإضاف  Δأو توسيع الورش ΓΪيΪج Δمثا.آل 

  Δلاستجاب Γالموجود ΔϠتϜتصبو لتوسيع ال ΓΪيΪج Εالزبائن.ااستثمار في منتجا ΕباϠلط 

  :Ϟمث Γموجود Εمنتجا Ϟأو تحوي ΪيΪار عن طريق البحث عن منتج جϜأو اابت ωااخترا Εاستثمارا

.ΔيϜالباستي Εالقارورا ϞϜش ϰϠع ΔنيΪالمع ϩمياϠل Δالمنتج Εا الشركاϬب ϡالتي تقو Ε4ااستثمارا  

Ι .  ΕاراϤيعاستثϮير التنϮτا تطوير  :والتϬمن νوالغرΔأنشط  ΔϠسϠلك بتوسيع سΫا، وϬوتنميت ،ΔسسΆالم

Νونوعيا كميا اإنتا ، ςبالتطور وترتب Εااستثمارا ϩάنولوجيهϜوتصبو  5، ونتائج البحث والتطويرالت ،

 Εااستثمارا ϩάلك هάكϰإل  Δالطاق ϰϠع υاϔالحΔاإنتاجي .ΔسسΆمϠ6ل  

 

                                                           
  .ι ،00 منصورϱ الزين، مرجع سابق 1

2
"، مάكرΓ مقΪمΔ لنيϞ شϬادΓ الماجستير تΨصص نقود، ماليΔ وبنوϙ، كϠيΔ -دراسة حالة الجΰائر سالسياسة الϤالية وأثرها علϰ ااستثϤار "قويΪرϱ كمال،   

ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠسبتمبر رالتسيي الع ،ΓΪيϠبالب ΐϠدح Ϊسع Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠ2116، قسم الع ι ι ،ϳϴ-ϳϵ . 
3
   ι ،كمال، مرجع سابق ϱΪفايϴ1 . 

4
   ι ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ02-00ب . 

5
  ι ،كمال، مرجع سابق ϱرΪقويϳϵ . 

6
   ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ00ب . 
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Ν . :اإجبارية ΕاراϤمباشر بنشاط  ااستث ϞϜبش ςهو اجتماعي وغير مرتب Εااستثمارا ϩάمن ه νالغر

 Δا نتيجϬب ϡويتم القيا ΔسسΆالمϡف  اإلزاΪϬالقانوني، وهي تϰإل  Δص الصحΨفيما ي Εبالتشريعا ϡاالتزا 

Δ مساكن لϠعامϠين وغيرها من المرافق الπروري كΈنشاءوالوقايΔ واأمن والتϠوΙ وتحسين المناΥ ااجتماعي 

تπم مجمϞ ااستثماراΕ الΨاصΔ بالϬياكϞ القاعΪيΔ والتي تتسم بϜبر حجم تϜاليϬϔا وأهميتϬا التي  أنϬالϬم، كما 

  1تعم عϰϠ الجميع.

 معيار مϮطϦ ااستثϤار تصنيف ااستثϤاراΕ حسΐ ثالثا: 

المال وكافΔ  رأαوتتمثϞ في كϞ أشϜال ااستثمار المάكورΓ سابقا، ولϜن مϜϠيϤ  Δحلية:الستثϤاراΕ اا . أ

 لأصولهάا النوω من ااستثمار قΪ يϜوΫ ϥا مϜϠيΔ خاصΔ  أϥ أϱتعود بالϜامϞ لϠمستثمر المحϠي،  اأصول

 Δأوااستثماري  ΔيϜϠالم Δمن حيث طبيع ΔيϠاخΪود الΪا تتصف جغرافيا بالحϬنϜل ،ΔولΪϠل Δدعامϱأ ιاΨاأش 

 ϥوطن أوالطبيعيوϠل ϥالمنتمو ϥلك ، 2المعنويوΫالو ξبغ Εالتي اختير Δااستثماري Γر عن اأداψن

  3مثϞ مشاريع تجاريΔ، عماΕ أجنبيΫ ،Δهΐ وأوراϕ ماليΔ متΪاولΔ في السوϕ المالي. لاستثمار

Ώ . اا ΕاراϤفي  جنبية:اأستث ΓΪيΪج  Δأموال حقيقي αوين ر΅وϜفي ت  ΔيϠالمح ΕخراΪالم ϡاΪΨفي است Ϟيتمث

 Δأجنبي Δدول Ϟمث Εلشركا ωإنشاء فرو،Εالجنسيا ΓدΪمتع Εالشركا ϞϜش άأصبح ي΄خ ϱάال Δو أجنبي  Ϊق

 Ϟم يشتمϬفي اأس Ώوااكتتا ΕاΪوالمساع νالقرو ϰϠع ΔيϠالمح Δموارد ااقتصاديϠارجي لΨفق الΪا التάه

انطاقا من إنشاء مΨتϠف المشروعاΕ في البΪϠ المπيف لتϠك وΫلك والمشاركΔ في رأα المال الوطني 

.Ε4ااستثمارا  

رف ااستثمار اأجنبي أيπا ب΄نه: توجيه جانΐ من أموال المشروω أو خبرته التϜنولوجيΔ إلϰ العمϞ في وع

.ΔيϠود دولته اأصΪح Νخار Δ5مناطق جغرافي  

  درجة اارتباط ااقتصادϱمعيار تصنيف ااستثϤاراΕ حسΐ رابعا: 

  :منϬا وهيأنواω خمسΔ ااستثماراΕ باختاف قوΓ الترابς فيما بينϬما، ويمϜن أϥ نάكر تΨتϠف 

وهي المشاريع التي تϜوϥ التΪفقاΕ النقΪيΔ أحΪهما ا تت΄ثر بقبول أو رفξ المشروω :  لϤشاريع الϤستقلةا . أ

 اأخرϯ.المشاريع، هάا ا يقتπي بالπرورΓ إنجاί المشاريع أحΪ ، أϱ عنΪ إنجاί يالثان

Ώ . لةاϤكϤشاريع الϤل Γيادί ϰإل ϱدΆالمشروعين، ي Ϊا نتج عن اختيار أحΫإ Εمن ااستثمارا ωا النوάه Ϊيتجس :

 في إيراداΕ المشروω الثاني، أو انϔΨاν في نϔقاته.

                                                           
1
   ι ،مرجع سابق ،Δه حيزي Ν2حاϵ . 
 

، مάكرΓ لنيϞ شϬادΓ الماجستير في العϠوϡ "9001-9111مϮاجϬة مشكل السكϦ في الجΰائرااستثϤار العقارϱ ودورϩ في العمودϱ محمΪ الطاهر، " 2
 .ι ι01-00 ، 2102، 0ااقتصاديΔ، فرω تحϠϠيϞ اقتصادϱ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ والعϠوϡ التجاريΔ وعϠوϡ التسيير، جامعΔ الجزائر

3
  ι ،كمال، مرجع سابق ϱΪفايϴ2 . 
4  ،ϰيحي ϱΪاسعي Υار اأجنب"تقييم مناϤائر" ياستثΰباشر في الجϤااال ϡوϠالع ΔيϠك ،Δااقتصادي ϡوϠفي الع Δدول ϩدكتورا  ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Δرسال ، Δقتصادي

 .2116/211ϳ، ι0ϵالسنΔ الجامعيΔ  الجزائر، قسنطينΔ،، قتصاديΔ وعϠوϡ التسيير،جامعΔ منتورϱاا
5
 .211ϴι ،21، دار الثقافΔ لϠنشر والتوίيع، اأردϥ، العربيةضϤاناΕ ااستثϤار في الدوϝ عبΪ ه عبΪ الϜريم عبΪ ه،   
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Ε . ترافقةϤشاريع الϤمة الίتاϤقبول : أو ال ϯا أدΫإ ϥما مترافقاϬينا مشروعين استثماريين ونقول أنΪل νترϔن

1أحΪهما، هάا يΆدϱ إلϰ ضرورΓ قبول الثاني وإΫا أدϯ رفξ أحΪهما يΆدϱ إلϰ ضرورΓ رفξ الثاني.
 

Ι . شاريعϤتعارضة الϤتنافية الϤبحيث ا  :أو ال Δمشاريع معروض ΓΪمن بين ع Ϊواح ωوهو اختيار مشرو

 نشاء نϔق أو جسر.مثϞ إ أϱ ت΄ثير عϰϠ المشاريع اأخرϯ، كما ا يمϜن تحقيقϬا معا إلϰختيار يΆدϱ هάا اا

Ν . :ضةϮعϤشاريع الϤا الΫاأول  إ ωالمشرو ϯما أدϰإل  ϥالثاني أو نقصا ωهور المشروΪإيراداتهت  Γيادί أو

    2تϜاليϔه نقول أϥ المشروعين معوضين.

 حسΐ معيار نωϮ ااستثϤار  تصنيف ااستثϤاراΕ خامسا:

اأسϬم،السنΪاΕ، وشϬاداΕ اإيΪاω والتي تعرف هو شراء وبيع أدواΕ ااستثمار مثϞ : ةالϤالي اΕااستثϤار . أ

باأوراϕ الماليΔ وهάا ااستثمار يوصف ب΄نه استثمار غير حقيقي أنه ا يϠΨق طاقΔ إنتاجيΔ جΪيΓΪ بϞ هو 

 Ϟا يعني تحويάϬف Δما قائم Δم شركϬص أسΨش ϯا اشترΫΈأصا، ف Δقائم Δجزء من طاق ϙعن استما Γعبار

 دوϥ أϥ تϜوϥ هناί ϙيادΓ في الطاقΔ اإنتاجيΔ. مϜϠيΔ اأسϬم من شΨص ϵخر

أسϬم أول مرΓ في شركΔ ما يعتبر استثمارا حقيقيا وليس استثمارا ماليا وΫلك أϥ شراء  ءومن هنا فϥΈ شرا

 ΓاأسϬم أول مرΓ )الشراء من السوϕ اأولي عنΪ بΪايΔ ااكتتاΏ باأسϬم( أدϯ إلϰ ت΄سيس شركΔ غير موجود

ί ϰيادΓ في الطاقΔ اإنتاجيΔ، وكάلك اأمر عنΪ قياϡ الشركΔ بتوسيع مجال إنتاجϬا لϠسϠع أصا مما أدϯ إل

والΪΨماΕ كΈضافΔ خطوط إنتاΝ جΪيΓΪ أو طرΡ سϠع جΪيΓΪ لم تϜن موجودΓ أصا أو الزيادΓ في كميΔ السϠع 

بر هάا ااستثمار الموجودΓ أصا، فΫΈا مولΖ الشركΔ هάا التوسع عن طريق طرΡ أسϬم جΪيΓΪ لاكتتاΏ فيعت

.Γم( استثمارا حقيقيا كونه أول مرϬ3)ااستثمار باأس   

Ώ . ارϤااستثΕاستثمار : ةالحقيقي ا ϱهو أϱدΆي  ϰالإل Γمال ازياد αفي رأ Ϟآخر هو ك ϰلمجتمع وبمعن

 Γيادί ϰإل ϱدΆاستثمار يΓΪيΪوالمصانع الج ΕاΪوالمع Εاϵكشراء أو اقتناء ا Δ4.طاقته اإنتاجي  

Ε . ااΕاراϤإنتاجيةا ستث:  ϥإΔاإنتاجي Εااستثمارا  ϰن ليس بمعنϜول Δمادي Εا هي استثماراϬفي مجموع

ΕيزاϬوالتج ϰسه كالمبنϔن ϱااستثمار ϞϜيϬا  وإنما ،الϬالمقصود بΝلك ااستثمار  اإنتاΫ عن ΐيترت ϱάال

 ،Δمادي Δله قيم ϱάوال ϥالمنتج سواء كا ωاستثمار القطا Ϟيمث ωا النوάا ااستثمار في النشاط الزراعي وهάه

 أو النشاط ااستراتيجي والتحويϠي أو في المواصاΕ والتجارΓ عنΪما تϜوϥ خΪماتϬا متعϠقΔ بالناشطين.

Ι . ااΕاراϤالتي :اإنتاجية غير ستث Εها  هي ااستثماراίاϬج ϱدΆي ϱالمادϰإل Νا في  إنتاϬمن Ϊيϔتست ΕماΪخ

 Εااستثمارا ΐالغالΔل  اإنتاجيΪفي مع Γيادί أو Δخارجي Εوفرا ϞϜفي شΔإنتاجي  Ϟيمث ωا النوάوه ،Ϟالعم 

                                                           
1
   ι ι ،القادر، مرجع سابق Ϊ00-01بابا عب . 

2
  ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ00ب. 

3
  ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰار، موسϤااستث Γدار· ،  ι ،26مرجع سابق. 

4
   " ،Δائرطيبوني أمينΰفي الج ΕاراϤيل ااستثϮϤت ΕحروقاϤال ωاτق ϰل· ωϮبالرج Δالمالي ωفر ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Δرسال ،"

 Δالجامعي Δالجزائر، السن Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠ2110/2110والنقود، ك ι ،ϳ. 
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 فيعنه خΪماΕ اجتماعيΔ وΫاΕ طبيعΔ استϬاكيΔ كما ناحΫ φلك نتج  الϱάاستثماراΕ القطاω غير المنتج 

 Εياϔبناء المستش Εاستثمارا αارΪوغيرها.والم Δ1ودور الثقاف  

 الτϤلΐ الثالث: قرار ااستثϤار

بشϞϜ عاϡ عϰϠ إدارΓ المشروω اتΨاΫ القرار المناسΐ في ضوء ااقتراحاΕ المعروضΔ والممϜنΔ ومΨتϠف  

.ωبالمشرو Δوالمرتبط ΔقϠالمتع ΔϔϠتΨالم Εالمجاا Δتغطي كاف ΕوماϠومع ΕانياϜمن إم Δالمحيط Εالمتغيرا 

ϱارϤالقرار ااستث ϡϮϬمف :ϝاأو ωالفر  

Ϋلك ااختيار المΪرϙ والواعي بين البΪائϞ المتاحΔ في موقف معين وهو اختيار " إϥ القرار ااستثمارϱ هو 

 ،ΔϠوالوسي Δفي الغاي Ώابير والحساΪالت ϰϠع ϡبوعي يقوϥالناتج عن وجود  إ Ϊالت΄ك ϡΪفي القرار هو ع Ϟاأص

άΨ القرار نϔسه وسς ويجΪ المستثمر مت اإدارΓمناهج وبΪائϞ متعΪدΓ ولάلك يعΪ اتΨاΫ القرار العمϠيΔ الحرجΔ في 

Ϊالت΄ك ϡΪع Δحال ،ΓاطرΨالم Δحال ،Ϊالت΄ك Δروف هي حالυ Δ2. "ثاث  

 ΐيصع Δمغرق Δاليف ثابتϜيه تϠع ΐرر يترتϜقرار ااستثمار يتميز ب΄نه قرار استراتيجي غير مت ϥيه فاϠوع

ير في قيمΔ النقود ومشاكϞ الرجوω فيϬا أو تعΪيϬϠا، باإضافΔ إلϰ المشاكϞ المحيطΔ به كψروف عϡΪ الت΄كΪ والتغ

.Εالمتغيرا ξمي لبعϜال αقياϠل ΔيϠالقاب ϡΪ3ع  

ωو: الثاني الفر βبادئ اأسϤال ΫاΨية اتϤارالالعلϤقرار ااستثϱ  

 يϔترν في متάΨ قرار ااستثمار الرشيΪ مراعاΓ أمرين: 

 اأول اأمر :ϥأ  Γعاد ϡيقو ϱάالقرار، وال ΫاΨمي اتϠالع ϞخΪقرار ااستثمار ما يعرف بالم ΫاΨك في اتϠيس

 ΓدΪمح Εخطوا ϰϠاعϬأهم : 

 لاستثمار. اأساسيتحΪيΪ الΪϬف  -

-  Ϟالعوام ΪيΪالقرار وتح ΫاΨات Δالمائم ΕوماϠتجميع المعΔفيه. اأساسي ΔمϜالمتح 

-  ϞائΪبϠل Δالمتوقع Ϊتقويم العوائ.Δالمتاح Δااستثماري 

-  ΐالمناس ϱااستثمار ϞيΪافاختيار البΪ4. لأه
 

 الثاني:  اأمرϥأ  ϥالقرار أ άΨر بمتΪيج Ήالمباد ξا أويراعي بعΨالمعايير في اتΫ  ومن ،ϩأهمقرار  ϩάه

 المبادΉ ما يϠي:

 

 
                                                           

1
   " ،Ϊعمور محمΏاختيار أسبا Ώالشبا ωϮلن Ϧمعي Ϧشاريع مϤارية" الϤااستث،  Ώالشبا Ϟعم وتشغيΪل Δالوطني Δالمستثمر في الوكال Ώالشبا Δحال Δدراس

 ،Δر توتΌب ωفرΓكرάم  Δجامع ،ωم ااجتماϠقسم ع ،Δو ااجتماعي Δاإنساني ϡوϠالع ΔيϠصص ديموغرافيا، كΨت ωم ااجتماϠماجستير في ع ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق
 Δالجامعي Δ2116/211الجزائر، السنϳ ι ،2ϴ  . 

2 ι ،مرجع سابق ،Ϊدري Ϟكام ΐ00آل شبي . 
3
  " ،Δهيί ϱثار"حورϵطريقة ا ϡداΨفي البلدان النامية باست ΕشروعاϤصص تقييم الΨت ،Δااقتصادي ϡوϠفي الع ΔولΪال ϩدكتورا ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Δرسال ،

 . 211ϳ ι ι ،00-00مبر اقتصاد كمي، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير،جامعΔ منتورϱ، قسنطينΔ، سبت
4
  ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ0بϳ. 
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تعΪد البΪائϞ والΨياراΕ هو نتيجΔ تϔاعϞ الϔرι المتاحΔ والتΪϬيΪاΕ التي : مبدأ تعدد الΨياراΕ ااستثϤارية .0

 ϯΪعف ومπوال Γا ونقاط القوϬتϬيتوقع المستثمر مواجΔانيϜإم  ϞائΪالب ϩάبين ه Δالقرار بالموائم άΨمت ϡقيا

1.وإمϜانياته
 

تتوفر لϞϜ فΌاΕ المستثمرين، : اتΨاΫ القرار ااستثمار الرشيΪ يتطΐϠ درايΔ وخبرΓ قΪ ا والتأهيلالΨبرΓ  مبدأ .2

 Γك خبرϠا يم ϱάبالمستثمر ال νترϔا يάلϥيستعين  أ ϱااستثمار ϩقرار ΫاΨالمستشارين في ات ΔΌف Γبمشور

 ϥوϜϠين يمάصصين الΨين المتϠϠوالوالمح ΓبرΨال ΔرايΪΔافيϜال .Δااستثماري Ε2في المجاا  

ااستثماريΔ المتاحΔ اختيار المناسΐ منϬا وتتم المقارنΔ بااستعانΔ : أϱ المϔاضΔϠ بين البΪائϞ مبدأ الϤقارنة .0

بالتحϠيϞ الϔني أو اأساسي لϞϜ بΪيϞ ومقارنΔ نتائج هάا التحϠيϞ اختيار البΪيϞ اأفϞπ من وجΔϬ نψر 

.Δأ المائمΪمب ΐ3المستثمر حس
 

بالمستثمر مراعاتϬا عنΪ وضع  يϔترνأحΪ اأركاϥ اأساسيΔ التي  المائمΔيعتبر مبΪأ : الϤائϤة مبدأ .0

ااستثماريΔ، فعنΪ قياϡ المستثمر باختيار المجال ااستثمارϱ المناسΐ بين عΓΪ بΪائϞ مقترحΔ،  إستراتيجيته

 Ϟمن العوام Δد في ضوء مجموعΪيتح ϱάال ϱه ااستثمارϠيπϔت ϰأ بمنحنΪا المبάفي تطبيق ه Ϊنه يسترشΈف

خϠه ووυيϔته واختصاصه ومجااΕ اهتمامه وخبرته وبيΌته ااجتماعيΔ تتعϠق بعمر المستثمر ودالάاتيΔ التي 

 4وصحته...الخ.

و هنا يϠج΄ المستثمروϥ إلϰ تنويع استثماراتϬم، و هάا لϠحΪ و : ااستثϤارية تίϮيع الΨϤاطر أوالتنϮيع  مبدأ .0

Ϡقا، نψرا لϠعقباΕ و التقϠيϞ من درجΔ المΨاطر ااستثماريΔ التي يتعرضوϥ لϬا ، غير أϥ هάا المبΪأ ليس مط

 5.القيود التي يتعرν لϬا المستثمروϥ، مما يصعΐ  عϠيϬم انتϬاΝ و تطبيق هάا المبΪأ عϰϠ ارν الواقع

 العϮامل الΆϤثرΓ في القرار ااستثϤارϱ الفرω الثالث: 

ااستثمارϱ ويواجه متάΨ القرار ، يΆثر في القرار ااستثمارϱ متغيراΕ منϬا ما هو داخϠي ومنϬا ما هو خارجي

 Δفعالي ϰϠب΄ع ϱالقرار ااستثمار ΝرΨي ϰا حتϬيϠع ΐϠيتغ ϥيه أϠالتي ينبغي ع Ϟوالمشاك Εمن الصعوبا ΪيΪالع

 ΐالجان ϰϠا ما يركز عϬااستثمار فمن ωبموضو ΔقϠايا المتعπمن الق ΪيΪحول الع Ϟالمشاك ϩάور هΪوت ،ΔنϜمم

ΕاΪا: معϬوأهم Δالمالي Εالمال  المالي متمثا في الصعوبا αرأ ΓرΪون ،Δالعالي ϡوالرسو ،Δعϔالمرت ΐرائπال

 والشϞϜ التالي يوضح العوامϞ المΆثرΓ في القرار ااستثمارϱ: ، الاϡί لاستثمار

 

 

                                                           
1
  ι ،مرجع سابق ،Ϊدري Ϟكام ΐ01آل شبي. 

2
  Ϊلية ،مطر محمϤالع Εبيقاτوالت ϱرψاإطار الن ΕاراϤااستث Γدار·،  ι ι ،00-02مرجع سابق . 

3
  ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰار، موسϤااستث Γدار· ، ι ،22مرجع سابق. 

4
  ι ،مرجع سابق ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠ21ب . 

5
  .ι ،ϴمرجع سابقالعمودϱ محمΪ الطاهر،   
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 .(: العϮامل الΆϤثرΓ في القرار ااستثϤار03ϱالشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .20مرجع سابق، ι، إدارΓ ااستثمار، موسϰ نورϱ شقيرϱ، وآخروϥ: الϤصدر  

 

أهمϬا نقص الΨبرΓ اإداريΔ لϯΪ القائمين عϰϠ وبعξ الصعوباΕ تشمϞ الجوانΐ اإداريΔ لعمϠيΔ ااستثمار ومن 

أمر ااستثمار والمستثمر نϔسه أحيانا، باإضافΔ لϠمشاكϞ اإداريΔ اأخرϯ كتعΪد اإجراءاΕ اإداريΔ والروتين، 

 والϔساد اإدارϱ...الخ.

Δ اإنتاجيΔ وتشمϞ الصعوباΕ أيπا الجوانΐ الϔنيΔ ومنϬا نقص الΨبرΓ أو نقص احΪ العناصر الاίمΔ لϠعمϠي

 كالمواد الΨاϡ أو العمالΔ...الخ.

 Δارها في مجال ااستثمار، باإضافϜأف νوتعار Ώد اأحزاΪكتع Δالسياسي Εوالصعوبا Ϟا المشاكπأي ϙوهنا

 إلϰ عϡΪ ااستقرار السياسي.

 ΪيϠالتق Δا: سياسϬااستثمار ومن ΔيϠثر في عمΆوالتي ت Δالمتنوع Εمن الصعوبا ΪيΪا العπأي Ϊويوج Γوالمحاكا

.Δ1 ااستثماري   

 الτϤلΐ الرابع: مΨاطر ااستثϤار

  Ϊتع Δاطر ااستثماريΨالمΫاΨات Ϊما وحاسما عنϬا متغيرا مϬϔبوص ϥدوما في الحسبا άخΆمن بين العناصر التي ت 

التباين ίادΕ المΨاطر تنش΄ نتيجΔ التباين بين العوائΪ المتوقعΔ وكϠما ίاد هάا القراراΕ الماليΔ وااستثماريΔ، التي 

Δااستثماري.  

 

 

 
                                                           

1
  ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰار، موسϤااستث Γدار· ، ι ι ،20-20مرجع سابق . 

العϮامل الΆϤثرΓ في 
ϱارϤالقرار ااستث 

 مصادر التϮϤيل

 الϮقΖعنصر 

ΓاطرΨϤعنصر ال 

 الفرι البديلة

 العϮامل البيΌية

Γفلسفة اإدار 

 درجة الϤنافسة

 ΐرائπال
ϡϮوالرس 
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 ϡϮϬمف :ϝاأو ωاريةالفرϤاطر ااستثΨϤال 

عϡΪ الت΄كΪ من تحقق العائΪ من وراء ااستثمار بϞ قΪ تمتΪ تϠك المΨاطرΓ "مΨاطر ااستثمار بϞϜ بساطΔ هي 

  1."العائΪ المتوقع إلϰ باإضافΔلتشمϞ المال المستثمر )رأα المال( 

الϔرصΔ التي يΨتϠف بϬا العائΪ الحقيقي لأصϞ عن العائΪ المتوقع، فالمستثمر " ويعرف الΨطر ااستثمارϱ ب΄نه 

 Ϟسوف يحص ϱάغ النقود الϠا تماما من مبΪمت΄ك ϥوϜن لن يϜول ϩاستثمر ϱάغ النقود الϠا تماما من مبΪمت΄ك ϥوϜي

، فتάبΏά هϩά 2ائΪ فعϠيΔ أقϞ من العوائΪ المتوقعΔعϠيه من Ϋلك ااستثمار، وهάا يعني احتمال الحصول عϰϠ عو

  ." 3المال المستثمر هو الϱά يشϞϜ عنصر المΨاطرΓ رأα إلϰفي نسبتϬا  أوالعوائΪ في قيمتϬا 

:Δالتالي Ζمقاييس التشت Ϊاطر ب΄حΨالم αوتقا  ،ϯΪالتباينالم، ϱااختاف.، اانحراف المعيار Ϟمعام    

 ااستثϤارية أنϮاω الΨϤاطرالفرω الثاني: 

 :Δمشترك ϥوϜاطر تΨم ϙهنا ϥنوعين رئيسيين مع أ ϰإل Δاطر ااستثماريΨن تصنيف المϜويم 

وهي Ϋلك النوω من  أو السوقيΔ،وتسمϰ أيπا المΨاطر العامΔ أو بالمΨاطر العاديΔ  :لΨϤاطر النψاميةا . أ

ϰϠوا يقتصر ت΄ثيرها ع ϡعا ϞϜبش ϕثر في السوΆت Ϟعن عوام Δاطر الناتجΨالم  ωأو قطا Δمعين Δمالي Γأدا

وترتبς هϩά العوامϞ بالψروف ااقتصاديΔ والسياسيΔ وااجتماعيΔ كاإضراباΕ  ،أو مΆسسΔ معينΔ معين

 ،Δالسياسي Εواانقابا Ώأو الحرو ΓΪائϔأسعار ال ΕاΪم أو معΨπروف التυ ساد أوϜال Εأو حاا Δالعام

Ϊن بϜول Ϟالعوام ϩάϬتت΄ثر ب Εفي فجميع ااستثمارا Δعϔمرت ΓاطرΨالم Δدرج ϥوϜوت ،Δاوتϔمت Εرجا

الشركاΕ التي تنتج سϠعا صناعيΔ أساسيΔ كصناعΔ الصΐϠ والحΪيΪ وصناعΔ اϵاΕ، وكάلك الشركاΕ التي 

ϥالطيرا Εكشركا Δا بالموسميϬاطر تتصف أعمالΨمϠتعرضا ل Εأكثر الشركا ϥأ Δعام Γبصور ϱأ ،

أرباحϬا و بالتالي أسعار أسϬمϬا بمستوϯ النشاط ااقتصادϱ بوجه المنتψمΔ هي تϠك التي تت΄ثر مبيعاتϬا و

 ϕالنشاط في سو ϯلك بمستوάوك ϡعاϕاأورا Δ4.المالي  

Ώ .  اميةψاطر غير النΨϤال:  ،ΔاصΨاطر الΨأو الم Δاطر غير السوقيΨلك بالمάك ϰاطر والتي تسمΨوهي الم

معينΔ أو بقطاω معين وتϜوϥ مستقΔϠ عن العامϞ المΆثرΓ في النشاط  بشركΔالناتجΔ عن عوامϞ تتعϠق 

 ما: شركΔااقتصادϱ كϞϜ، ومن هϩά المΨاطر التي قΪ تحΙΪ في 

0.  ΙوΪحΏك  إضراϠعمال في تΔتنتمي  الشرك ϱάال ωإليهأو في القطا. 

 .الشركΔفي تϠك  اإداريΔاأخطاء  .2

 .الشركϬυΔور اختراعاΕ جΪيΓΪ منافسΔ لما تنتجه  .0

 

                                                           
1
   ι ،طاهر، مرجع سابق ϥ06حردا. 

2
   ι ι ،كنجو عبود كنجو، مرجع سابق ،ϥ20شموط مرواϳ-20ϴ . 
3  ι ،نايف قاسم، مرجع سابق ϥواϠ60ع. 

4
  Ϊلية ،مطر محمϤالع Εبيقاτوالت ϱرψاإطار الن ΕاراϤااستث Γدار·، ι ،0مرجع سابقϴ. 
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0.  ϩάا هϬالتي تنتج ΔعϠسϠل Δين بالنسبϜϠϬالمست ϕواΫتغير أΔ1.الشرك 

ωارية: الثالث الفرϤاطر ااستثΨϤمصادر ال 

 إϥ مصادر المΨاطر النψاميΔ عΪيΓΪ منϬا: أوا: مصادر الΨϤاطر النψامية 

0. Γفي أسعار الفائد Ώάبάاطر التغير أو التΨعن  م Δاطر الناتجΨهي الم ΓΪائϔفي أسعار ال Ώάبάاطر التΨم ϥإ

 Δالسوقي Ϊتغيير في أسعار العوائ ΙوΪح ΐبسب Δالمتوقع Ϊوالعوائ ΔيϠعϔال Ϊاختاف بين العوائ ΙوΪاحتمال ح

 خال مΓΪ ااستثمار. 

تΆثر في جميع وعϰϠ الرغم من أϥ مΨاطر التغير في أسعار الϔوائΪ تصنف ضمن المΨاطر النψاميΔ أϱ أنϬا 

 ϕا اأثر أكبر في اأوراάه ϥوϜفي ϯأخر Γف من أداϠتΨا الت΄ثير يάه ϥإا أ Εوجميع القطاعا Δالمالي ϕاأورا

الماليΫ ΔاΕ الΪخϞ الثابΖ كالسنΪاΕ، واأسϬم الممتاΓί، وأقϞ في حالΔ اأوراϕ الماليΫ ΔاΕ الΪخϞ المتغير 

.Δم العاديϬ2 كاأس  

تغير العوائΪ المتوقعΔ نتيجΔ ارتϔاω معΪاΕ  احتمالونعني بϬا  :لϮحدΓ النقدمΨاطر القΓϮ الشرائية  .2

، فالقوΓ الشرائيΔ لϠنقود التي تم شراء استثمار بϬا اليوϡ، تΨتϠف عن القوΓ الشرائيΔ لنϔس الϜميΔ من التΨπم

 النقود بعΪ سنΔ أو سنتين، في خالΔ ارتϔاω معΪاΕ التΨπم.

 Εااستثمارا ϥوϜما ت Γنقود وغيرها وعادϠل Δالشرائي Γالقو νاϔΨأكثر ت΄ثرا بان )ΕاΪالسن( Ζالثاب ϞخΪال ΕاΫ

 ،Εامن ااستثماراΫΈف  ϰال ϱدΆمما ي ξϔΨااستثمار تن Ϊلعوائ Δالحقيقي Δالقيم ϥم فاΨπالت ΕاΪمع Ζعϔارت

.Ϊا العائάϬل ااسمي لΪااستثمار عن المع ϰϠع ΪعائϠل الحقيقي لΪالمع νاϔΨ3ان    

ااستثمار المتعامϞ بϬا  أدواΕ أسعارالتي قΪ تنتج عن التغير العϜسي في : وهي المΨاطر لΨϤاطر السϮقيةا .0

  4السوϕ. أوضاωالπماناΕ العائΓΪ لϬا نتيجΔ تقΐϠ  أو

  لϠمΨاطر غير النψاميΔ مصادر عΪيΓΪ منϬا: ثانيا: مصادر الΨϤاطر غير النψامية 

0. Γاطر اإدارΨم:  Ϊأح ϕضعف أخا ΐإما بسب ΔيمϠغير س Δبطريق Δالشرك Γتتصرف إدار Γكثير Εي حااϔف

رجال اإدارΓ العϠيا، أو بسبΐ قصر النψر في مسائϞ كثيرΓ وفي كΫ Ϟلك فϥΈ عائΪ ااستثمار حساα جΪا 

.Γاإدار ϙوϠ5لس  

 

 

 

                                                           
1
، مάكرΓ مϜمΔϠ لنيϞ شϬادΓ الماجستير  BNP PARIBASدراسΔ حالΔ البنك "،الϤشتقاΕ الϤالية ودورها في تغτية مΨاطر السϕϮ الϤاليةسميرΓ،"  محسن  

 .2110/2116ι ،06العϠوϡ ااقتصاديΔ، تΨصص بنوϙ وت΄ميناΕ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ، جامعΔ منتورϱ، قسنطينΔ، السنΔ الجامعيΔ في 
2
  ϥوآخرو ،ϱشقير ϱنور ϰار، موسϤااستث Γدار·،  ι ι ،0مرجع سابقϴ-0ϵ . 

3
  ι ،كمال، مرجع سابق ϱΪفايϴϵ. 

4
   ι ،طاهر، مرجع سابق ϥ0حرداϳ . 

5
   ι ،مرجع سابق ،Γ00محسن سمير . 
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قΪ يتعرν نوω من الصناعΔ لمΨاطر تنعϜس عϰϠ المتعامϠين فيه خال اأسϬم الΨاصΔ  :مΨاطر الصناعة  .2

يΆثر مثϞ التطور العϠمي وϬυور أنواω منافسΔ اϵاΕ والمعΪاΕ المستعمΔϠ، مما بάلك المشروω الصناعي، 

 ωالمشرو ϰϠالمجال.  وإنتاجيتهع ΕاΫ من المشاريع في ϩمع غير Δ1بالمقارن
 

ومن المΨاطر المشتركΔ بين المΨاطر غير النψامية  رالϤشتركة بيϦ الΨϤاطر النψامية والΨϤاطثالثا: الΨϤاطر 

 النψاميΔ وغير النψاميΔ مΨاطر الرفع التشغيϠي ومΨاطر الرفع المالي:

يرتبς الرفع التشغيϠي عادΓ بنمς هيϞϜ تϜاليف المنش΄Γ أϱ بالوϥί النسبي لϠتϜاليف  :مΨاطر الرفع التشغيلي .0

Δالثابت  ΔيϠاليف التشغيϜالت ϞϜأو في هي ΔيϠϜالΔاإجمالي ، Ϟمح Δاليف الثابتϜي يعني إحال التϠفالرفع التشغي

Ψاطر الرفع التشغيϠي فيϬا مرتϔعΔ، لتϜاليف المتغيرΓ والشركΔ التي تϜوϥ تϜاليϬϔا الثابتΔ مرتϔعΔ تϜوϥ ما

النسبي لϠتϜاليف الثابتΔ في هيϞϜ ارتϔع الوϥί وعϰϠ هάا اأساα ترتϔع درجΔ الرفع التشغيϠي كϠما 

2التϜاليف.
 

هي تϠك المΨاطر التي ترتبς بطبيعΔ هيϞϜ رأα المال أϱ اأهميΔ النسبيΔ لتϜوين رأϱ  :مΨاطر الرفع الϤالي .2

 ϱأ ΔيϜϠالم ϕباأموالالمال من حقو Δا الشركϬيϠع Ϟالتي تحص  ωالمشرو Ώممن المساهمين أصحاϬسϔأن 

أو التمويϞ  المشروω لϯΪالمحتجزΓ المتوفرΓ  واأرباΡتΪΨاϡ ااحتياطاΕ أو اس اأسϬمنψير شرا΅هم 

 ϰϠوهو الحصول ع νفا اأموالبااقترا Ϟمن الغير مقاب Εلك فالشركاάل ،Δالشرك ϰϠع ΔϔϠتعتبر ك Δثابت ΓΪئ

بااقتراν تϜوϥ أكثر عرضΔ لمΨاطر الرفع المالي أنϬا مϠتزمΔ بتسΪيΪ  رأسمالϬاالتي تمول نسبΔ عاليΔ من 

.Ϊوائϔ3ال   

وتسمϰ أيπا بالرفع المشترϙ أو الموحΪ، وهو عبارΓ عن حاصϞ ضرΏ درجΔ الرافعΔ الرافعة الكلية  .0

.Δالمالي Δالرافع ΔرجΪب ΔيϠ4التشغي  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
   ι ،كمال، مرجع سابق ϱرΪقويϳϴ . 
2 Ϊلية ،مطر محمϤالع Εبيقاτوالت ϱرψاإطار الن ΕاراϤااستث Γدار·،  ι ι ،6-66مرجع سابقϳ.  
3  ι ι ،مرجع سابق ،Ϊدري Ϟكام ΐ02آل شبيϴ-02ϵ. 

4
   ،ϱشقير ϱنور ϰموس ،ϥاروآخروϤااستث Γدار· ، ι ،00مرجع سابق . 
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 حϝϮ الϤشاريع ااستثϤارية  ΕالϤبحث الثالث: عϮϤميا

 Δالمالي ΕانياϜواإم ΕراΪوالق ΕاءاϔϜوال Νلتوجيه عناصر اإنتا ΓدΪالمح Ϟمن العوام Δالمشاريع ااستثماري Ϊتع

الموجودΓ في بΪϠ ما، وتنوعϬا هو دليϞ عϰϠ تطور واίدهار النشاطاΕ الصناعيΔ والتجاريΔ والΪΨميΔ لϠبΪϠ، لما 

 هΪاف ااقتصاديΔ وااجتماعيΔ والسياسيΔ الموجودΓ.تقوϡ به من تحقيق جميع اأ

 الτϤلΐ اأوϝ: ماهية الϤشاريع ااستثϤارية

 ΕدΪراءتعϵحيث  ا ،ϱااستثمار ωالمشرو ϰومعن ϡوϬϔم ΪيΪبتح ΔقϠالمتعϥين تناولوا  أάم ااقتصاديين الψمع

 ،ωالمشرو Δااس اركزودراس ωالمشرو ϡوϬϔكر مΫ ϥااستثمار دو ϡوϬϔم ϰϠع ςالتراب Δا نتيجάوه ϱتثمار

 والتϜامϞ الموجود بينϬما. 

المشروω  أϥفاϥ الϔرϕ بين ااستثمار والمشروω ااستثمارϱ يϜمن في الوقΖ فقς، حيث  اأساαوعϰϠ هάا 

 أساسϬاالتي عϰϠ  باأفϜارهو كϞ ما يتعϠق  أϱااستثمارϱ يسبق العمϠيΔ ااستثماريΔ، فϬو تمϬيΪ لاستثمار. 

.ϱااستثمار ωالمشرو ϡ1سيقا 

عبارΓ عن مجموعΔ من العمϠياΕ أو النشاطاΕ تربطϬا عاقاΕ محΪدΓ ومعروفΔ عرف المشروω عϰϠ انه:" ي و

  2".تنάϔ بزمن محΪد بغرν تحقيق مجموعΔ من اأهΪاف

 ϩيرΪه ويϜϠاته يمάب Ϟحي مستق ϥيم له كياψتن Ϟانه: " ك ϰϠع ϱااستثمار ωن تعريف المشروϜأوويم  ςفق ϩيرΪي

 ϰϠع Ϟم يعمψبين عناصر  الت΄ليفمن ΝوالمزΝا  اإنتاϬϬويوجΝأو إنتا  ΔعϠيم سΪأوتق  ΔمΪمن  أوخ Δمجموع

  3معينΔ خال فترΓ معينΔ ". أهΪافالسϠع والΪΨماΕ وطرحϬا في السوϕ من اجϞ تحقيق 

 هي:  ااستثمارϱهناϙ عناصر معينΔ يتϜوϥ منϬا مϬϔوϡ المشروω  أϥويϬϔم من كΫ Ϟلك 

وجود منتجاΕ وهو يϠوΡ كϔرصΔ سرعاϥ  إلϰويΆدϱ  اأنشطΔنشاط استثمارϱ ينطوϱ عϰϠ مجموعΔ من  .0

 فϜرΓ متميزΓ فنيا واقتصاديا.  إلϰما يتحول 

2.  ϡيقو ϱάم الψبين عناصر  بالت΄ليفالمن ΝوالمزΝاإنتا. 

0.  ϕيتم تصريف  ، التيوخصائصهالسوΝاإنتا  Ϊا، وا بϬفيϥأ  ϰϠع ΐϠالط ϱااستثمار ωمشروϠل ϥوϜي

  منتجاته.

وجΕΪ، بالتالي يشمϞ العائΪ  إϥ أخرϯ أهΪاف إلϰ باإضافΔ أساسيالعائΪ عϰϠ ااستثمار كΪϬف  أوالربح  .0

 هنا العائΪ المادϱ وااجتماعي.

0. .Δاعتباري Δمعنوي ΔصيΨبش ωليتمتع المشرو ϱااستثمار ωمشروϠل Δالنسبي Δااستقالي 

6.  ،ΓاطرΨاختيار الم Ϊعن Ϊاطر توجΨمن الم Δمعين Δدائما درج ϙحيث هناϱأ  Ϟحيث يتحم ϱاقتصاد ωمشرو

 الΨسارΓ الناتجΔ عن نشاطه. أوالمشروω الربح 
                                                           

1
   ι ι ،كمال، مرجع سابق ϱΪفايϵ0-ϵ2. 

2
   ،Ϊنور محم ϥبرها ،ΐشاريعالعباسي غالϤال Γمصر، ·دار ،ΕاΪتسويق والتوريϠل ΓΪالمتح Δالعربي Δ211، الشركϵι ،ϳ. 

3
  Ϊالحمي Ϊعب ΐϠالمط Ϊارية ،عبϤااستث Εالقرارا ΫاΨااقتصادية وات ϯدراسة الجدو،Δار الجامعيΪمصر،  ، ال ،ΔريΪنϜ2111اإسι ،0ϵ. 
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 Δψمع ماحϥاعتبار  أ ϰϠع ΔϠيΪالب Δرصϔال ΔϔϠϜت ϡوϬϔم ϰϠع ϡتقو ωاختيار المشرو ΔيϠعمϥأ  ΔϔϠϜتϱشيء  أ

  1م التϠΨي عنه.كسΐ يت أوبΪيϞ  ب΄فϞπتقΪر 

ωهو وعموما فالمشرو": ϥكيا Ϟعناصر  ك Νمج ومزΪب ϡم أو أكثر يقوψمن ϩيرΪي Ϟيمي مستقψتنΝاإنتا  Δالمتاح

حاجاΕ خاصΔ أو حاجاΕ  إشباωسϠعΔ أو خΪمΔ تطرΡ في السوϕ  إنتاΝبنسΐ معينΔ وب΄سϠوΏ معين، بΪϬف 

 ΔعامΔمعين Γ2."خال فتر  

 :Δفي النقاط التالي Δخصائص المشاريع ااستثماري Ϟوتتمث 

0.  Δومن ثم الحاج ،Ϊروف الت΄كυ أكثر من Ϊالت΄ك ϡΪوع ΓاطرΨروف المυ ϰإل ϱااستثمار ωالمشرو νتعر

 إلϰ جϬود إبΪاعيΔ لتحقيق اأهΪاف التي يسعϰ إليϬا.

لمϬاϡ والواجباΕ بΪقΔ من قبϞ ارتباط المشروω ااستثمارϱ بمنψومΔ دورΓ حياΓ محΪدΓ تستوجΐ تحΪيΪ ا .2

.ϩάيϔتن ϰϠع Δالقائم Δالموارد البشري 

0.  Δوغير المالي Δالمالي ΕوماϠفق المعΪت ΔيϠس عمϜد يعΪيمي محψتن ϞϜيϬب ϱااستثمار ωارتباط المشرو

.ϞϜيϬا الάه Εلك بين مستوياΫو ΔϔϠتΨه المϠبمراح Δالمرتبط 

0.  ςلجزء ا يتجزأ من خط ϱااستثمار ωالمشرو Ϟتمثي Δوالقطاعي ΔيϠالمح Δوااجتماعي Δااقتصادي Δالتنمي

.ΔولΪبال ΔوميϜ3والح  

0.  ΔϬالتصنيع، ومن ج ،Ϟكالتسويق، التموي ωمشروϠل Δيϔيυالو ϡمع اأقسا Γمستمر ΕاخاΪت ωمشرو Ϟيواجه ك

.ϯمع مشاريع أخر ϞاخΪوت ςتراب Εنشوء عاقا ϯ4أخر  

يعΪ وسيΔϠ تستΪϬف تحقيق  وإنماتطبيق فϜرΓ المشروω هΪفا في حΫ Ϊاته،  أوالمشروω  إنشاءا يعتبر  .6

 المعينΔ بالمشروω. اأطرافومصالح  ب΄هΪافوالمنافع ترتبς  اأهΪافمجموعΔ مترابطΔ من 

ϳ.  ϡزϠإنشاءيست  ωالمشرو Ϟء تشغيΪإجراءوب  ΔيϠصيϔت ϯوΪج ΕدراساΪت΄كϠل .ϩواΪبيته وجΫمن جا 

ϴ.  استمرار ونمو ΐϠيتط،ϩواستقرار ωالمشرو  ΔيϠالعم ΔممارسΔائف  اإداريυمن و ϞϜل Δفعال Γبصور

Δيم والتوجيه والرقابψوالتن ςطيΨوالتيالت ،  ΔϠامϜمت ϯوΪج Εوجود دراسا ϥدو Δعاليϔا بϬر ممارستάيتع

.ωمشروϠل 

ϵ.  في تحقيق ωالمشرو ΪافهيعتمΪلمزيج من  أه Ϊيف الجيυالتو ϰϠعΕانياϜاإم Δالبشري ،Δمما  المادي Δوالمالي

 يستϠزϡ ضرورΓ التصرف الجيΪ مع υروف واتجاهاΕ البيΔΌ التي يعمϞ فيϬا.

 

                                                           
1
   ι ،مرجع سابق ،Δهيί ϱحورϳ . 

2
، دار الϜϔر الجامعي، اإسϜنΪريΔ، الϤعايير( -اأسβ والقϮاعد -دراساΕ الجدوϯ ااقتصادية للϤشروعاΕ )اأطر والϮτΨاΕ ،أنΪراوα وليم عاطف  

211ϴι ،ϴ . 
3
   ،Ρتاϔال Ϊعب Ϊمحم ϱالعشماو ΕشروعاϤال ϯجدو ΕيةدراساϤعل ΝΫاϤمع ن(اريةϤمصر،ااستث ،Δاإداري ΔتنميϠل Δالعربي Δمψالمن ،)211ϳ ι ،ϳ. 

4
   ،Δفتحي Γجيالي مغراو Νاريةأوسرير منور، بن حاϤشاريع ااستثϤية للΌالبي ϯدراسة الجدو Δبر العولمΨرها مΪشمال إفريقيا، يص Εاقتصاديا ΔϠمج ،

 .211ϵι ،000السΪاسي الثاني -عϠي، الشϠف، الجزائر، العΪد السابعواقتصادياΕ شمال إفريقيا، جامعΔ حسيبΔ بن بو
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المشروω بΪرجΔ كبيرΓ بϞϜ ااعتباراΕ والΨصائص الΪاخϠيΔ لϠمشروω،  وأداءفعاليΔ ممارساΕ  تت΄ثر .01

مϜوناΕ  وكάلك بالمتغيراΕ وااتجاهاΕ الΨارجيΔ، من مناΥ اقتصادϱ وسياسي واجتماعي وثقافي وغيرها من

.ωمشروϠل ΔارجيΨال ΔΌ1البي
 

 الϤشاريع ااستثϤارية  أهداف: الτϤلΐ الثاني

 ΪيΪف المراد تحقيقه  يعتبر تحΪϬالίاϜاارت Δنقط ΔايΪا دراس والبϬق منϠالتي تنطΪالج Εا ϯلوωمشروϠ 

ϱف منا ويتوقف، ااستثمارΪϬل  ωالتي سوف المشرو ΔيϜϠالم ςنم ϰϠع ϱهاااستثمارάحال  ي΄خ ωا المشروάه

ϩάيϔتن .Δالعام ΔيϜϠأو الم ΔاصΨال ΔيϜϠالم ςفي نم Ϟتمث Ϊق ϱάوال 

 شار أهدافϤاصةيالΨإا أنه ا : ع ال ،ιاΨال ϱااستثمار ωمشروϠف الرئيس لΪϬربح ال ϰتحقيق أقص Ϟيمث

 Δمن اأهمي Γكبير Δدرج ϰϠع ϥوϜف تحقيق الربح تΪه ΐبجان ϯاف أخرΪرا لوجود أهψن Ϊف الوحيΪϬيعتبر ال

 من جانΐ إدارΓ المشروω ااستثمارϱ الΨاι، والتي من أهمϬا: 

0.  .Εن من اإيراداϜر ممΪق ϰتحقيق أقص 

2. .ϕفي اأسوا Γكبير ΓرϬش ϰϠالحصول ع 

0. .Ϟفي المستقب Ρاأربا Δومن ثم تنمي Εاإيرادا Γيادί 

0. .Εم برقم المبيعاϬمصالح ςين ترتبάال ΔاصΨيرين الΪاف المΪتحقيق أه 

2مراعاΓ ااحتϔاυ بسيولΔ مناسبΔ وموقف مالي سϠيم. .0
 

 شاريع العامة:  أهدافϤال 

هάا  أϥ إا ا، أولϠمشروω العاϡ سواء تحقق ربح من وراء Ϋلك  أساسيايعتبر تحقيق المنϔعΔ العامΔ هو الΪϬف 

 انش΄التي  اأهΪافا يتم Ϋلك عϰϠ حساΏ  أϥح بϞ يجΐ بالر إلϰ إطاقاالمشروعاΕ العامΔ ا تΪϬف  أϥا يعني 

 ϩάه Ζا، سواء كانϬϠمن اج ϡالعا ωافالمشروΪاأه  ،Δاقتصادي ،ΔماليΔإستراتيجي Δوعموما  3غيرها. أو، اجتماعي

 فΈنه يمϜن إيجاί أهم اأهΪاف التي تنش΄ من أجϬϠا المشروعاΕ العامΔ فيما يϠي:

0.  Ζسواء كان ،Δالعام Δعϔالمن ΪيΪتحقق تحΡأو أربا  ΔولΪتتجه ال Ϊا تحقق، فقϰأو  إل ΔϔϠϜبسعر الت ΔعϠبيع س

عاϡ  إطارϬϔم من Ϋلك أϥ المشروعاΕ العامΔ ا يϬمϬا تحقيق أرباΡ، بϞ يجΐ وضع يأقϞ أو أكثر، هάا وا 

.Δالعام Δعϔعنه وهو تحقيق المن ΝروΨال ίا ا يجوϬلمشروعات 

المنϔعΔ العامΔ مثϞ مشروعاΕ اأمن القومي كصناعΔ  إطارالمشروعاΕ التي تحقق من خالϬا  إنشاء .2

لϬا التطور ااقتصادϱ والتنميΔ، مثϞ مشروعاΕ تϜرير خيرΓ، ومشروعاΕ تتحقق من خاάاأسϠحΔ وال

 ،Δالبحري Ϟوإنشاءالبترول واأساطي .Δااقتصادي ΔتنميϠل αك΄سا ΔϠالثقي Εمراكز الصناعا 

                                                           
1
  ι ،كمال، مرجع سابق ϱΪفايϵ0-ϵ0. 

2
   ، Ρتاϔال Ϊعب Ϊمحم ϱمرجع سابقالعشماوι ،ϴ. 

3
   ι ،مرجع سابق ،Δهيί ϱ00حور . 
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0.  ΔولΪتتجه ال Ϊقϰإنشاء إل  Ϟف اجتماعي شعبي ووطني، مثΪا، تحقيق هϬمن ϰف اأسمΪϬال ϥوϜي Εمشروعا

تϠك المشروعاΕ من أجϞ  إنشاء إلϰلشعبيΔ واأدويΔ، كما تتجه الΪولΔ مشروعاΕ الΨبز المΪعم، واأقمشΔ ا

.Δالعام ΔحϠف المصΪتحقيق ه 

0.  ΐفي الغال ΔولΪوتتجه الϰإنشاء إل  ΕمشروعاΔا  إنتاجيϬقاتϔا نϬب ϰتغط ،Δموارد مالي ϰϠحصول عϠل

 Εمشروعا Δكم في حال ،ΐرائπا من رفع أسعار الΪب ،ΔالرئيسيΝا ، التي السجائر إنتاϬتتحقق من خال

Δعϔعنصر المن  ϥالرغم من أ ϰϠوع ،ΔاصΨإنشاءال  ΐتسب Εك المشروعاϠأضرارت  Δخنين، صحيΪمϠإال 

  1.العالم كϠه والتي تحقق مϜاسΐ كبيرΓ تغطي بϬا الΪولΔ تϜاليϬϔامن المشروعاΕ العامΔ عϰϠ مستوϯ  أنϬا

والمϜϠيΔ، فمن الصعوبΔ  اإدارΓيϬا الϔصϞ بين وفي حالΔ الشركاΕ المساهمΔ العامΔ الحΪيثΔ، والتي يتمثϞ ف

في ضوء مصϠحΔ المالϜين فقς، حيث قΪ  باأساαالمΪراء الάين يسيطروϥ عϰϠ الشركاΕ يتصرفوϥ  أϥتصور 

 ΔسسΆيم نمو المψفي تع Ϟتتمث Ϊوالتي ق Δاتيάم الϬمصالح ΔمΪخ ϩباتجا ϞعمϠل ϥوϠأويمي  Δيم قيمψاأصولتع 

 ΔسسΆمϠل Δأوالثابت Ϊم لϬالس Δا.قيمϬ2ي
 

 مΨاطر الϤشروعاΕ ااستثϤارية الτϤلΐ الثالث: 

 ϯوΪالج Δاد دراسΪعΈف بϠϜمع الم ϥا، ومن ثم فاϬاطر ولو في ادني درجاتΨمن الم ωمشرو ϱو أϠΨا ي

 .Δوالطبيع ωاطر من حيث الحجم، النوΨالم ϩάه Ϊتج ϥأ Δااقتصادي 

 ΕفقاΪتϠل Δالمصاحب Ϊالت΄ك ϡΪع Δوتعتبر حال ϥلك أΫ ،خط΄ مع ااستثمار Εالحاا Ϊمن أش Ϊوائϔك ΔϠاخΪال ΔيΪالنق

الψروف ااقتصاديΔ شΪيΓΪ التعقيΪ فقΪ حجم ومستوϯ الطΐϠ وقΪ يϬψر تطور تϜنولوجي أو Ϭυور تΨπم أو 

.εماϜاطر وهما:  3انΨمن الم ϥرئيسيا ϥنوعا Ϊيوج 

المشروω، وتΆثر عϠيه، وتمنعه من تحقيق توقعاΕ هي اأحΪاΙ التي ت΄تي من خارΝ  :الΨϤاطر الΨارجية .0

المستϔيΪين منه، هϩά المΨاطر ΫاΕ مستوياΕ مΨتΔϔϠ، فالمΨاطر التي تعطϞ المشروω جزئيا هي من 

المΨاطر اأقϞ ضررا في تعطيϞ المشروω، أنه يمϜن السيطرΓ عϠيϬا، والمحافΔψ عϰϠ سير المشروω طبقا 

عطϞ المشروω كϠيا، فΈنϬا من المΨاطر ΫاΕ المستوياΕ العاليΔ، والتي ا لجΪولΔ محΪدΓ، أما المΨاطر التي ت

.)Δالطبيعي ΙوارϜال( ϥم اأحياψا في معϬيϠع Γن السيطرϜيم 

 ϱάارجي الΨال ωالمشرو ςفمحي ،ΔسسΆالم Εأو محيطا ωالمشرو ςهو محي ΔارجيΨاطر الΨمϠر المباشر لΪالمص

روω يΆثر عϰϠ المشروω وعϰϠ جزئياته، ويمنع المشروω، يت΄لف من عناصر وقوϯ فاعΔϠ خارΝ حΪود المش

 بالتالي من نموϩ وتطورϩ، وقΪ يعيق أعماله، أو قΪ يقπي عϰϠ النتائج المتوخاΓ منه.  

 

 
                                                           

1
   ،Ϊالسميع أحم Ϊعب ϡعاΕشروعاϤالفنية وااقتصادية وتقييم ال ϯدراسة الجدو ،ΔريΪنϜوالنشر، اإس Δنيا الطباعΪ211، دار الوفاء لϴ ، ι ι2ϵ-01. 

2
   ،ΖحΪالصناعيةالقريشي م ΕشروعاϤااقتصادية وتقييم ال ϯالجدو Εدراسا ،ϥنشر، اأردϠل Ϟ211، دار وائϵι ،0ϴ. 

3
  ι ،ه حسين جوهر، مرجع سابق Ϊ21عب. 
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: تنتج المΨاطر الΪاخϠيΔ لϠمشروω عن مΨاطر العمϞ بالمشروω، ومنϬا المΨاطر المرتبطΔ الΨϤاطر الداخلية .2

 ،Δنيϔمن جوانبه ال ωبالمشرو ΕطواΨبال ςا، التي ترتبϬاتΫ Δالعماتي ωاطر المشروΨتنتج عن م Ϊأو ق

 .ωالمشرو Δلمراقب ΔمΪΨالمست Εوالتقنيا Εواأدوا Εواإجراءا 

 ϩورΪثر بΆي ϱάالشك أو الايقين ال Ϟما يعرف بعام ϙهنا Ϟب ،ωالمشرو ϰϠثر عΆي ϩΪاطر وحΨالم Ϟليس عام

لمعϠوماΕ المحصΔϠ عن مستوياΕ المΨاطر، تساعΪ المعϠوماΕ عϰϠ المشروω، والشك يحصϞ نتيجΔ نقص في ا

 ΕوماϠمع ϰإل Νتحتا ωاطر المشروΨم ϰϠاء عπيص أو القϠتق Εاطر، فقراراΨتقييم الم ΔيϠفي عم ωالمشرو Γإدار

 ΕوماϠوجود مع ϥثم إ ΔوبϠالمط ΔقΪا بالϬا ومستوياتϬأنواع ΪيΪتح ϱاطر أΨا بالمΪتتناول التعريف جي ΓΪكΆشبه م

آلياΕ وتقنياΕ لمعالجتϬا، تساعΪ بΪورها إدارΓ المشروω عϰϠ اتΨاϠ  Ϋق بالتنبΆ بالمΨاطر المحتمΔϠ، ووضعتتع

القراراΕ الصائبΔ، ووضع الΨطς الجيΓΪ احتواء المΨاطر قبϞ حΪوثϬا، من بين هϩά المعϠوماΕ ما يتعϠق مثا 

 ϰϠتطرأ ع Ϊالتي ق ϞمشاكϠول لϠبوضع ح ϱأ ،ωأعمال المشرو ΔولΪبج ϥإ Ϋطر، إΨϠتعرضه ل Δفي حال ωالمشرو

معرفΔ الحϠول التي تπمن عϡΪ حΪوΙ ت΄خر في جΪول أعمال المشروω، هي بحΫ ΪاتϬا معϠوماΕ ناجحΔ احتواء 

  1مΨاطر المشروω أو عϰϠ اأقϞ الحΪ منϬا.

  لϤشاريع ااستثϤاريةادراسة جدوϯ  الτϤلΐ الرابع:

الموضوعاΕ الϬامΔ التي نالΖ اهتماما كبيرا عϰϠ المستوϯ النψرϱ تعتبر دراسΔ جΪوϯ المشروعاΕ من 

 Εالمشروعا ϯوΪالج Δائي من دراسϬف النΪϬال Ϟويتمث ،Δول الناميΪأو ال ΔمΪول المتقΪوالتطبيقي سواء في ال

الوصϞ إلϰ قرار استثمارϱ رشيΪ سواء من وجΔϬ النψر الϔرديΔ )الوحΓΪ ااقتصاديΔ( أو من وجΔϬ النψر 

، ويستϠزΫ ϡلك القياϡ بالعΪيΪ من الΪراساΕ في اتجاهاΕ عΪيΓΪ فبعϬπا يتعϠق بالجوانΐ القانونيΔ يΔالقوم

 2والتسويقيΔ والبعξ يتعϠق بالجوانΐ الماليΔ وااقتصاديΔ والبعξ اϵخر يتعϠق بالجوانΐ الϔنيΔ...الخ.

ϝاأو ωالفر ϯدراسة الجدو ϡϮϬمف : 

 ΓΪفائ ϰϠالتعرف ع ϯوΪالج Δتعني دراس Ϊعن Δعϔسيحقق من Ϟوه ،)ϩواΪج ϱأ( ωه، وما هو  إنشائهالمشروϠوتشغي

  3مقΪار تϠك الجΪوϯ، أو المنϔعΔ التي ستحقق من المشروω؟.

وااجتماعيΔ  اإنتاجيΔمجموعΔ الΪراساΕ المتعϠقΔ بتقييم الϔرι :"يمϜن تعريف دراسΔ الجΪوϯ ب΄نϬاو

والتسويقيΔ لمشروω معين، وتتطΐϠ هϩά الΪراساΕ توافر بياناΕ ومعϠوماΕ تمϜن متάΨ القرار من اتΨاΫ القرار 

  4."ااستثمارϱ السϠيم

 

                                                           
1
 . ι ι ،00-06 2112، دار النΔπϬ العربيΔ، بيروΕ، لبناϥ، ااقتصادية ·دارΓ الϤشاريع ودراسة جدواهابϠوط حسن إبراهيم،   

2
   ،ϰϔمصط Ϊفري ΪاريةأحمϤااستث ΕشروعاϤااقتصادية لل ϯالجدو Εمصر، دراسا ،Δالجامع Ώشبا ΔسسΆ211، مϵ ، ι ι00-02. 

3
   ،Ϊطه سع ϡعاΕدراسا ΕشروعاϤوتقييم ال ϯالجدو ،Γالقاهر ،ΔميϠالع ΕيزاϬيع والتجίنشر والتوϠل Δ2110، دار طيبι ،ϵ  . 

4
   ،Ϊساسي سعي ϕالحا ،Ϊوني محمود محمϠالعجΕشروعاϤااقتصادية وتقييم ال ϯدراسة الجدو ،ϥيع، اأردίنشر والتوϠل ΔميϠالع ϱورί2101، دار اليا ،

ι00. 
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مجموعΔ الΪراساΕ التي تسعϰ لتحيΪ مϯΪ صاحيΔ الجΪوϯ ااقتصاديΔ هي:" دراسΔ  أϥيمϜن القول  وعϠيه

 Δما أو مجموع ϱاستثمار ωمشروΔسوقي :ΓΪع ΐمن جوان Δااستثماري Εمن المشروعا- Δمالي- ΔيϠتموي- 

."Δواجتماعي Δ1 اقتصادي
 

 دراسة الجدوϯ  أهϤيةالفرω الثاني: 

لتجنيΐ المستثمر  إعΪادهاعϠميΔ يتم  إدارΓتϜمن اأهميΔ العϠميΔ في دراسΔ الجΪوϯ ااقتصاديΔ في أنϬا  .0

ما اكتشΖϔ الΪراسΔ عϡΪ جΪوϯ المشروω من  إΫاوتحمϞ الΨسائر وضياω اأموال  المΨاطرالوقوω في 

Δااقتصادي Δولتنبيه المستثمر الناحي ،ϰآخر  إل ϱاستثمار ϞيΪبϯتجر .ϯأخر Δله دراس 

خال عمر المشروω  تحΙΪ أϥتساعΪ دراسΔ الجΪوϯ عϰϠ التعرف عϰϠ المتغيراΕ ااقتصاديΔ التي يمϜن  .2

تΆثر بتغيراتϬا عϰϠ مستوϯ المشروω  أϥومϯΪ مواجϬتϬا، من خال المتغيراΕ ااقتصاديΔ التي يمϜن 

2مستقبϠيا.
 

 تΨصيص لϠموارد ااقتصاديΔ التي تتصف بالنΪرΓ النسبيΔ. أفϞπ إلϰتساعΪ دراسΔ الجΪوϯ عϰϠ الوصول  .0

المشروω، وتحقيق  إدارΓ أسϠوϔΏيά المشروω وتحΪد تπع دراسΔ الجΪوϯ ااقتصاديΔ خطΔ أو برنامجا لتن .0

 التϔاعϞ بين عناصر التشغيϞ والتمويϞ والتسويق.

والبياناΕ  المعϠوماΕقرار بش΄ϥ ااستثمار أو عΪمه، حيث يتطΐϠ اأمر كما من  إلϰتساعΪ في الوصول  .0

  3عϠميا لϠتعامϞ معϬا وتحϠيϬϠا. وأسϠوبا

تساعΪ في تجنΐ المستثمرين لΨϠسائر الΨπمΔ التي قΪ يتعرضوϥ لϬا في حالΔ غياΏ دراسΔ الجΪوϯ، فϜما  .6

 Εالمشروعا Νتحتا ϡوϠهو معϰا مغرقا  إلϬجزءا من ϥوϜي ΔمΨاليف ضϜتϱخول  أΪال ϥفا ،ϩاسترداد ΐيصع

 ϩάϬل ωضيا ϩمعنا ΔϠ4.اأموالفي مشاريع فاش 

  جه القائϤيϦ علϰ دراسة الجدوϯالتي تϮا Εالفرω الثالث: الصعϮبا

نψرا أϥ دراساΕ الجΪوϯ متعΪدΓ الجوانΐ والمتغيراΕ، ثمΔ صعوباΕ عΪيΓΪ تواجه فريق العمϞ عنΪ شروعه 

 في إجراء دراساΕ الجΪوϯ لعϞ أهمϬا:

 .إجرائϬاالΪراساΕ أو توافر معϠوماΕ غير كافيΔ  إجراءعϡΪ كϔايΔ البياناΕ والمعϠوماΕ الاϡί توافرها  .0

2.  ωوتنو Εدياد حجم المشروعاίمع ا ϯوΪالج Εدراسا Δاتزداد صعوبϬأنشطت  ΪيΪتح ΐا، حيث يصعϬومنتجات

 ΔارجΨوال ΔϠاخΪال ΔيΪالنق ΕفقاΪبنود التΔباإضاف ϰإل  ΐالتي يصع Δالنوعي Εد المتغيراΪاتعϬاعπإخ 

 لعمϠياΕ التحϠيϞ والقياα الϜمي.

 

                                                           
 .2101ι ،20، دار كنوί المعرفΔ لϠنشر والتوίيع، اأردϥ، للϤشاريعدراسة الجدوϯ ااقتصادية الطيϠوني فراα جϬاد،  1

2
   ι ι ،مرجع سابق ،Ϊالسميع احم Ϊعب ϡ26-20عا. 

3
   ι ι ،اد، مرجع سابقϬج αوني فراϠ20-22الطي. 

4
 .211ϴι ،2ϵ، دار الياίورϱ، اأردϥ، تقييم القراراΕ ااستثϤاريةكΪاوϱ طال،   
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بارتϔاω تϔϠϜتϬا بشϞϜ ا تستطيع كثير من  حياϥاأتتصف عمϠياΕ دراساΕ الجΪوϯ في كثير من  .0

 ϰϠوع Εأوجه نشاط  اأخصالمشروعا ΕدΪما تعϠك ΔϔϠϜالت ϩάه، وتزداد هϠتحم Γالصغير Εالمشروعا

  1المشروω واίداد حجمه.

0. .ΔسيΪنϬوالتصاميم ال ωمشروϠاء لϬء واانتΪالب Ζوق ΪيΪفي تح Ϟتتمث Δفني Εصعوبا 

0.  Ϊالت΄ك ϡΪاطر عΨم Δمع نتيج Ϟالتعام Ϟمشاك ΕΪتزاي ،Δف اأنشطϠتΨم Δالعالمي نحو عولم ϩلاتجا

 ϡΪاطر عΨم ωاϔارت ϰال ϯأد ϱάاأمر ال ،ΔارجيΨال Εفي ااقتصاد الوطني والتغيرا ΔيϠاخΪال Εالمتغيرا

ΔراسΪال Εير متغيراΪتق ΔيϠلعم Δالمصاحب Ϊ2.الت΄ك
 

إΫ ليس هناϙ معايير محΪدΓ يمϜن تطبيقϬا في كϞ مϜاϥ  مشΔϠϜ اختيار المعيار أو المعايير المائمΔ لϠتقييم، .6

.ϥماί3و  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .0ϵ-01مرجع سابق، ι ι ، الϤعايير( -اأسβ والقϮاعد -اΕ الجدوϯ ااقتصادية للϤشروعاΕ )اأطر والϮτΨاΕدراس ،أنΪراوα وليم عاطف  

2
  ι ،مرجع سابق ،Δفتحي Γجيالي مغراو Ν000أوسرير منور، بن حا. 

3
   ι ι ،طال، مرجع سابق ϱاوΪ00-00ك. 
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 ة الفصل: خاص

 

      Ϟصϔا الάفي ه ϩكرΫ حاولنا مما سبقϥب΄نه نبين أ  Ρتتاϡأما Ϟمن مصادر التموي ΪيΪالع ΕسساΆا  المϬفمن

Ϟيال التمويϠاخΪ أو  ΔسسΆمϠاتي لάال ϱάال ΔسسΆمϠل Δاتيάالمصادر ال ϰϠع Ϊحققه  التييعتم ϱάال ξائϔتعتبر ال

تعتمΪ المΆسسΔ  أϥيمϜن و ،لϠمشروω  يϜوϥ ناتج عن موارد استثنائيΔ أϥيمϜن  العاϡ وأيπاالمشروω ويحتφϔ به 

التي يتم الحصول عϠيϬا من مصادر خارجيΔ، وبشϞϜ  الϱά يتπمن كافΔ اأموال ΨارجيعϰϠ التمويϞ ال أيπا

Δمصادر خارجي ϰج΄ إلϠت ΔسسΆالم Ϟمما يجع Δي لتغطيϠاخΪال Ϟي التمويϔϜا ي ϡعا. 

  

في النشاط  أساسياااستثمار عϰϠ المستوϯ ااقتصادϱ، كونه عنصرا  أهميΔمϯΪ  نوضح أϥكما حاولنا     

Δااقتصادي Δوفي تحقيق التنمي ϱا، ااقتصادπو وأي Δاف ااقتصاديΪافي تحقيق جميع اأهΔمجتمع اجتماعيϠل ، 

ϡزϠت Δالبالغ Δاأهمي ϩάه  Δوتقييم المشاريع ااستثماري ΔدراسΔااستثماري Εالقرارا Ϊترشي ϰϠع Ϟفي  ،والعم

تغطي كافΔ المجااΕ  إمϜانياΕ ومعϠوماΕ ضوء ااقتراحاΕ الممϜنΔ ومΨتϠف المتغيراΕ المحيطΔ من 

 ΐوالجوانωبالمشرو Δوالمرتبط ΔقϠالمتع ΔϔϠتΨالم. 

 

     ίوهنا تبرΔاأهمي  ΔالبالغΔالمشاريع ااستثماري ϯوΪج ΕراساΪادهاوالتي يتم  لΪالمستثمرين من  إع ΐلتجني

 Δمن الناحي ωالمشرو ϯوΪج ϡΪع ΔراسΪال Ζϔا ما اكتشΫاأموال إ ωسائر وضياΨال Ϟاطر وتحمΨفي الم ωالوقو

 ،Δااقتصادي Δموارد ااقتصاديϠصيص لΨت Ϟπأف ϰالوصول إل ϰϠع ϯوΪالج Δدراس Ϊكما تساع Ϟυ في

 ωخال عمر المشرو ΙΪتح ϥن أϜالتي يم Δااقتصادي ΕالمتغيراΔالنسبي ΓرΪالتي تتصف بالن. 
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Ϟصϔمقدمة ال: 

 ϥΎϤΘئϻ΍ ΢Ϩϣ ϲف ϙϮϨΒϟ΍ ϪΒόϠΗ ϱάϟ΍ ήϴΒϜϟ΍ έϭΪϟ΍ ΎϬϟϼΧ Ϧϣ ΎϨϟ ϦϴΒΗ ΎϬΑ ΎϨϤϗ ϲΘϟ΍ ΔϳήψϨϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ ΪόΑ

 ،ΎϬΘΠϟΎόϣ ϭ΃ ϪϨϣ ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ήρΎΨϤϟ΍ ΔϬΟ΍ϮϤϟ ΐϴϟΎγ΃ϭ ϕήρ Ϧϋ ΚΤΒϟ΍ϭ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϞϳϮϤΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ΍ϭ

 ،ϞϤόϟ΍ ιήف ήϴفϮΗϭ ϲϨρϮϟ΍ ΩΎμΘϗϻΎΑ νϮϬϨϠϟ ϚϟΫϭ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ϯϭΪΠϟ΍ Ε΍Ϋ ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍ ΍άϫ ϲف ϝϭΎΤϨγ ΍άϟ

 έΎϴΘΧΎΑ ϚϟΫ ϭ ،Δγ΍έΪϟ΍ Ϧϣ ϲϘϴΒτΘϟ΍ ΐϧΎΠϟ΍ ϝϭΎϨΗ Ϟμϔϟ΍ ΪΣ΃ήئ΍ΰΠϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ Ϣϫ΃ϭ ίήΑ΃Δϳ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ Ϯϫ ϭ ،

Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ًέΪΒϟ΍- ϰϠϋ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ ϯϮΘδϣϪΑ ΎϨϤϗ ϱάϟ΍ κΑήΘϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΍άϫ ϭ ،. 

   

  ΔϴγΎγ΃ ΚΣΎΒϣ ΙϼΛ ϰϟ· Ϟμϔϟ΍ ΍άϫ ϢϴδϘΘΑ ϡϮϘϧ فϮγ ϖΒγ Ύϣ ءϮο ϰϠϋϭ ϲف ΔϠΜϤΘϣ : 

 

 يةϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ تقديم :ϝϭالمبحث اأ 

 :ϲϧاΜية  المبحث الϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ هاΑ ϡيقو ϲالت Εالبدر شالعمليا- ΓسكرΑ الةϛϭ 

 :الثΜية  المبحث الϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ طرف Ϧممنوحة م νϭراسة حالة قرΩ 

 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدرش
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 -البدر-المبحث اأϝϭ: تقديم ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية

 ϱήئ΍ΰΠϟ΍ ϲفήμϤϟ΍ ίΎϬΠϟ΍ ϙϮϨΑ ίήΑ΃ Ϧϣ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ Ϊόϳ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϲف ϪΗΎϤϫΎδϤϟ ΍ήψϧ

 Ϧϣ ΔϣΪϘϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ Ϫف΍Ϊϫ΃ϭ ϪϣΎϬϣ Ϣϫ΃ ϰϠϋ فήόΘϟ΍ ϞΟ΃ Ϧϣ Ϫϟ ϡΎϋ ϢϳΪϘΘΑ ϡϮϘϧ ϥ΃ ΎϨϳ΄Ηέ΍ ϪϴϠϋϭ ،ΔϳΩΎμΘϗϻ΍

ϲϨρϮϟ΍ ΩΎμΘϗϻΎΑ νϮϬϨϟ΍ ϲف ϪΘϤϫΎδϣ ϯΪϣϭ ϪΗΎρΎθϧ فϠΘΨϣ Ϛϟάϛϭ فήρ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϚϟΫϭ. 

 تنمية الريϔية ϭ مϔهومهالمطلΐ اأϧ :ϝϭشأΑ ΓنϚ الϔاحة ϭال

     ϩΩϮΟϭ νήϔϴϟ ΍ήϤΘδϣ ΍έϮτΗ Ζفήϋ ϲΘϟ΍ Δϳήئ΍ΰΠϟ΍ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ

.ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϠΠϋ ϊفΩ ϲف ϩέϭΩ ϝϼΧ Ϧϣ ϲϨρϮϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϰϠϋ 

 الϔرω اأϧ :ϝϭشأϭ Γتطور ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية

 ϭالتنمية الريϔية أϭا: ϧشأΑ ΓنϚ الϔاحة    

      ϞΒϗϭ ϖΑΎδϟ΍ ϲفβϴγ΄Η  ωΎτϘϟ΍ Ϧϋ ϝϭΆδϤϟ΍ Ϯϫ ϱήئ΍ΰΠϟ΍ ϲϨρϮϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ϥΎϛ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ

 ωΎτϘϠϟ ΕΎρΎθϨϟ΍ϭ ΕΎΟΎΤϟ΍ ΖϠλϭ ϦϴΣϭ ،ϲΣϼϔϟ΍ϰϟ·  ΏέΎϘϳ Ύϣ90% ΢Βλ΃ϭ  ϥΎϛ ΍άϬϟϭ ΎϬΘϴΒϠΗ Ϧϋ ΍ΰΟΎϋ

 ϱέϭήπϟ΍ ϦϣءΎθϧ·  ϢΘف ،ΔϤϬϤϟ΍ ϩάϬΑ فϠϜϳ ήΧآ ϚϨΑءΎθϧ·  Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑًέΪΒϟ΍-  ΔδγΆϣ Ϯϫϭ

 Ϣϗέ ϡϮγήϣ ΐΟϮϤΑ ΖΌθϧ΃ ΔϴϨρϭ ΔϴϟΎϣ82/106  ΦϳέΎΘΑ13/03/19821 Δϛήش ϞϜش άΨΘϳ ΎϳέΎΠΗ ϚϨΑ Ϯϫ ϭ ،

 Ώ έΪϗ ϪΑ Ρήμϣ ϝΎϣ α΃ήΑ ΔϤϫΎδϣ22 ήئ΍ΰΠϟ΍ ϲف ϲδϴئήϟ΍ ϩήϘϣ ϊϘϳϭ ،ϱήئ΍ΰΟ έΎϨϳΩ έΎϴϠϣ  ،ΔϤλΎόϟ΍

 ΓΪΘϤϤϟ΍ ΔτθϧϷ΍ Ϟϛϭ ϲϋ΍έΰϟ΍ ΝΎΘϧϹ΍ ΕΎρΎθϧϭ ϞϛΎϴϫ ϞϳϮϤΗ ϪΑ  ςϴϧ΃ϭϭ΃  ΕΎϋΎϨμϟ΍ Ϛϟάϛϭ ،Δϋ΍έΰϠϟ ΔϤϤΘϤϟ΍

Δϴϋ΍έΰϟ΍-Δϋ΍έΰϟ΍ ϰϠϋ ΓΪϤΘόϤϟ΍ ϱ΃-  ΔλΎΨϟ΍ Ε΂θϨϤϟ΍ϭ ΓήΤϟ΍ ϦϬϤϟ΍ Ϟϛϭ ،فΎϳέϷ΍ ϲف ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ فήΤϟ΍ϭ

.ΎϬρΎθϧ ωϮϧ ϥΎϛ Ύϳف آϳήϟ΍ ϲف ΓΪΟ΍ϮΘϤϟ΍ 

     ϚϨΑ ϟ΍Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔ  ΔϘϠόΘϤϟ΍ϭ ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ΔτθϧϷ΍ϭ ϲΣϼϔϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϞϳϮϤΗ ϪΘϤϬϣ ϥΫ· κμΨΘϣ

.ϲϨρϮϟ΍ Ϊϴόμϟ΍ ϰϠϋ )ϲϧ΍ϮϴΤϟ΍ϭ ϲϋ΍έΰϟ΍( ϲئ΍άغϟ΍ ϲئΎϬϨϟ΍ ΝΎΘϧϹ΍ ΔϴϤϨΗϭ فϳήϟ΍ ήϳϮτΗ  ΪμϘΑ ϚϟΫϭ فϳήϟΎΑ 

     ΣϮϟ΍ ϝϭΆδϤϟ΍ (ϱήئ΍ΰΠϟ΍ ϲϨρϮϟ΍ ϚΒϟ΍ ϞϫΎϛ Ϧϋ ϊفέ Ϊϗ ϥϮϜϳ ϪئΎθϧΈΑϭ )ΎϘΑΎγ ϲϋ΍έΰϟ΍ ϥΎϤΘئϻ΍ Ϧϋ Ϊϴ

 ϚϨΒϟ΍ϭ ،ϙϮϨΒϟ΍ ئفΎυϮϟ ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ βϴϳΎϘϤϟΎΑ ςϘف ΎϳέΎΠΗ ήϴΧϷ΍ ϚϨΒϟ΍ ΢Βλ΃ ϚϟάΑϭ ϪλΎμΘΧ΍ Ϧϣ ΎϣΎϫ ΎΒϧΎΟ

 Ϫϟ ϥ΃ ΎϤϛ ϱϮϨόϣ ϭ΃ ϱΩΎϣ κΨش ϱ΃ Ϧϣ ϞΟϷ ϭ΃ ΔϳέΎΠϟ΍ ϊئ΍ΩϮϟ΍ ϞΒϘϳ ΪΣ΍ϭ ϥآ ϲفϭ Ϫϧ΄Α ΰϴϤΘϳ ϲΣϼϔϟ΍

Θϣ νϭήϘϟ΍ ΢Ϩϣ ϲف Δόγ΍Ϯϟ΍ ΔϴΣϼμϟ΍ ϲτόϳ Ϯϫϭ ΖΑΎΜϟ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ϦϳϮϜΗ فΪϬΘδΗ ϞΟϷ΍ ΔϠϳϮρϭ ΔτγϮ

 ϊϣ ϪϠόϔϳ ΎϤϣ فΧ΍ ΕΎϧΎϤοϭ Ϟϗ΍ ΓΪئΎف ήόδΑ ϞϬγ΃ ρϭήθΑ Ύοϭήϗ ΎϬΤϨϤΑ Δϴϔϳήϟ΍ϭ ΔϴΣϼϔϟ΍ ϦϬϤϠϟ ΍ίΎϴΘϣ΍

 ϪϨϣ ΩΎϔΘγ΍ ϱάϟ΍ ϲϠόϔϟ΍ ΝΎΘϧϹ΍ Ϧϣ ΔϨγ ΎϫΎμϗ΃ ΓήΘف ΪόΑ ϢΘϳ ΎϫΩ΍Ϊγ ϥΎف ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ νϭήϘϠϟ ΔΒδϨϟΎΒف Ύϫήϴغ

 ϲϫ ΎϫΪϳΪδΗ ΓΪϣ ϥΎف ϞΟϷ΍ ΔτγϮΘϤϟ΍ νϭήϘϟ΍ Ύϣ΃ ،νήϘϟ΍5 ϰϟ· ΓΩΎϳΰϠϟ ΔϠΑΎϗ Ε΍ϮϨγ7  ΍ήϴΧ΃ϭ ،Ε΍ϮϨγ 

 

                                                 
1  Ϣϗέ ϡϮγήϣ82-106  ϲف ΥέΆϤϟ΍13  αέΎϣ1982 ΩΪόϟ΍ ،ΔϴϤγήϟ΍ ΓΪϳήΠϟ΍ ،Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ءΎθϧΈΑ ϖϠόΘϤϟ΍ ،16،11/03/1982.  
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 ϝϼΧ ϢΘϳ ΎϫΪϳΪδΗ ϞΟϷ΍ ΔϠϳϮτϟ΍ νϭήϘϟ΍15  ϰϟ· ΓΩΎϳΰϠϟ ΔϠΑΎϗ ΔϨγ17  ϰϠϋ ϚϨΒϟ΍ ΎϬΒϠτϳ ϲΘϟ΍ Ϊئ΍Ϯϔϟ΍ϭ ،ΔϨγ

 ϲϫ ϞΟϷ΍ Γήϴμϗ Ϫοϭήϗ4% ϞΟϷ΍ ΔτγϮΘϣ νϭήϘϟ΍ϭ ،3،5%ϭήϘϟ΍ϭ ، ΔϠϳϮτϟ΍ ν2،5%. 

      ϚϨΒϟ΍ ϝΎϣ α΃έϭ1  ΔϨγ Ϫϋϭήف ΩΪϋϭ ،ϱήئ΍ΰΟ έΎϨϳΩ έΎϴϠϣ1985  ϥΎϛ182  ΔϳϮϬΟ ωϭήف Ϫϟϭ ،Ύϋήف

 ΎϫΩΪϋ29  ϡΎϋ ϚϨΒϟ΍ βϴγ΄Η άϨϣϭ ،Ύϋή1982ف  ϡΎϋ ΔϳΎϬϧ ϰϟ΍ϭ1984  ϊϣ ϲϋ΍έΰϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϲف ϞϣΎόΗ ΪϘ3807ف 

 ϊϣ ΔϣΎόϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ϭ Ε΂θϨϤϟ΍ ϕΎτϧ ϲفϭ ،ΔϴΟΎΘϧ· ΓΪΣϭ87  ϊϣ ιΎΨϟ΍ ϲϋ΍έΰϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϲفϭ ،Γ΄θϨϣ12518 

 ϡΎϋ ΎΣϼ1983ف  ϭ35453  ϡΎϋ1984 ϊϣ ΓήΘϔϟ΍ βϔϨϟϭ ،ϲϋ΍έΰϟ΍ ΝΎΘϧϹ΍ ϥ΍Ϊϴϣ ϲف ϚϨΒϟ΍ ϞϣΎόΗ ΎϤϛ ،3500 

 ϭ Δϴϛ΍ήΘش΍ Δϋέΰϣ307  ϩΎϴϤϟ΍ ΕΎϋΎτϗ ϲف ΔμμΨΘϤϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ Ε΂θϨϤϟ΍ ϊϣϭ ،ΔμμΨΘϣ Δϴϋ΍έί ΔϴϧϭΎόΗ

 ϱϭΫ ϊϣϭ ،ϲο΍έϷ΍ ΡϼμΘγ΍ϭ فϳήϟ΍ϭ ΔϴΒτϟ΍ ϦϬϤϟ΍95  Ε΂θϨϣ ϚϨΒϟ΍ ϥϮϠϋ ΔϴϤϨΘϟ΍ ωΎτϗ ϲف Ύϣ΃ ،΍ΪϴϔΘδϣ

.Δϴϋ΍έΰϟ΍ ΔϨϨϜϤϟ΍ ωΎτϗϭ ϦϴϴفήΤϟ΍ϭ ءΎϨΒϟ΍ 

      ΓΩΎϋ· ΔγΎϴδϟ ΔϣΪΧ νϭήϘϟ΍ ΢Ϩϣ ϲف Δόγ΍ϭ ΕΎϴΣϼλ Ϫϋϭήف ϰτϋ΃ ΚϴΣ Δϳΰϛήϣϼϟ΍ ΃ΪΒϤΑ ϚϨΒϟ΍ άΧ΃ Ϊϗϭ

 ϡΎϋ ΕέήϘΗ ϥ΃ ϖΒγ ϲΘϟ΍(ΕΎδγΆϤϟ΍ ΔϠϜϴϫ1980  ءΪΑ ϊϣ Ϊϴϋ΃ ϥ΃ ΪόΑ ϪΗΎϣΪΨϟ ϼϴϬδΗϭ )ϲγΎϤΨϟ΍ ςτΨϤϟ΍

 ϰϟ· ΩϼΒϟ΍ ϢϴδϘΗ48  ϢπΗ Δϳϻϭ1450       .ΔϳΪϠΑ 

     ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية ثاϧيا: تطور

:ϲف ϞΜϤΘΗ ΙϼΛ ϞΣ΍ήϤΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ήϣ 

1)  Ϧ1982م ϰ1990 ·ل: ϝϼΧ ϩάϫ ϲϧΎϤΜϟ΍ Ε΍ϮϨδϟ΍άΨΗ΍ ، ϚϨΒϟ΍ ϭ ϪفΪϫ ϞϤϋϰϠϋ ΗϩΩϮΟϭ Φϴγή  ϖρΎϨϤϟ΍ ϲف

Δϴϔϳήϟ΍ ΢Θف ϝϼΧ Ϧϣ ωϭήف ΓΪϋ ϲف Δϴϋ΍έΰϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ف ،ΐδΘϛΎ ϝΎΠϣ ϲف ΔϴϤϟΎόϟ΍ ΓءΎϔϜϟ΍ϭ ΓήΒΨϟ΍ ϞϳϮϤΗ 

ΔϋΎϨλ Δϴϋ΍έΰϟ΍ ΔϳάغϷ΍ ΔϴϜϴϧΎϜϴϤϟ΍ ΔϋΎϨμϟ΍ ϭ Δϴϋ΍έΰϟ΍، ف ΖϣΎϘΓέ΍ΩϹ΍  ϚϨΒϟ ΔόΑΎΗ ΕϻΎϛϭ ΩϮΟϭ فϴΜϜΘΑ

 ϲف Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ϦϛΎϣϷ΍  ϲΣϼϔϟ΍ ρΎθϨϟ΍ Ε΍Ϋϱ΃ ϥ΃ Γέ΍Ω·  ϚϨΒϟ΍ ΍άϫ έϮϬυ ΓήΘف ϲف ϰόδΗ ϚϨΒϟ΍

ΎϘΑΎγ ΓΩϮΟϮϤϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ ϦϴΑϭ ϕϮδϟ΍ ϲف ήΒΘόϣ ΰϛήϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ.  

2)  Ϧ1991م  ϰ1999·لνήϘϟ΍ϭ ΪϘϨϟ΍ ϥϮϧΎϗ έϭΪμΑ ΓήΘϔϟ΍ ϩάϫ ΕΰϴϤΗ :90/10 ϲف έΩΎμϟ΍14  Ϟϳήف΃1990 

 ϲϋΎτϘϟ΍ κμΨΘϟ΍ ءΎغϟ· ϰϠϋ κϧ ϱάϟ΍ϭ ΪϳΪόϟ΍ ϰϠϋ ΢ΘϔϨϳ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϞόΟ ΎϤϣ ϙϮϨΒϠϟ

 ϊγϭ ΍άϬϟ ،ϲΣϼϔϟ΍ ωΎτϘϟ΍ Ϧϋ ϲϠΨΘϟ΍ ϥϭΩ ϚϟΫϭ ΔτشΎϨϟ΍ϭ ΔϟΎόϔϟ΍ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΕϻΎΠϤϟ΍ϭ ΕΎϋΎτϘϟ΍ Ϧϣ

Γήϴغμϟ΍ϭ ΔτγϮΘϤϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ΔفΎϛ ϞϤθϳ ΢Βλ΃ ϱάϟ΍ ϪρΎθϧ، ϴΟϮϟϮϨϜΗ ϝΎΧΩ· Δϳ΍ΪΑ ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛϭΎ 

 ΐγΎΤϟ΍ϲϟϵ΍ ρΎϘϨϟ΍ ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫ ϦϤο ϲΗ΄ϳϭ ، Ε΍ήΘϔϟ΍ ϭ΃:ΔϴϟΎΘϟ΍ 

   ϲ1991ف :" ϡΎψϧ ϝΎΧΩ·SWIFT.ΔϴϟϭΪϟ΍ ΓέΎΠΘϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϡΎϤΗΈΑ ιΎΨϟ΍ " 

  ϲ1992ف ::ΎϬϴف ϢΗ 

 ءΎθϧ· ΞϣΎϧήΑ"SYBU"، ϊϣ ΰϴϬΠΗ Ε΍ΪΣϭ فϠΘΨϤϟ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϲف ΓΪϋΎδϤϠϟ Γέ΍Ω·  ،νϭήϘϟ΍

ϭΕΎϴϠϤόϟ΍ Γέ΍Ω· ϭ ،ΔϳΪϘϨϟ΍Γέ΍Ω· ϭ ،έΎϤΜΘγϻ΍ΪόΑ Ϧϋ ϝϮλϮϟ΍ ϰϟ· ءϼϤόϟ΍ ΕΎΑΎδΣ. 
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 ΔΒγϮΣ ΕΎϴϠϤϋ ϊϴϤΟ ϭ ،ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΓέΎΠΘϟ΍ΎϫΰϴϬΠΗ ϢΘϳ ϥϵ΍ ΢ΘϔΑ ΔϳΪϨΘδϤϟ΍ Ε΍ΩΎϤΘϋϻ΍ ϟ ΓΪϤ24 ΔϋΎγ 

ϰμϗ΃ ΪΤϛ.  

 ϝΎΧΩ· ϣΪϳΪΟ ςτΨ ΕΎΑΎδΤϠϟ ωϭήϔϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ .ΕϻΎϛϮϟ΍ϭ 

  ϲ1993ف : ϢϴϤόΗ Ϧϣ ءΎϬΘϧϻ΍ ΔفΎϛ ϰϠϋ ϲϟϵ΍ ϡϼϋϹ΍ ϡΎψϧ.ϚϨΒϟ΍ ΕϻΎϛϭ 

  ϲ1994ف:  ϚϨΒϟ ΐΤδϟ΍ϭ ϊفΪϟ΍ ΔϗΎτΑ ΔϣΪΧ Ω΍Ϊϋ·ًέΪΒϟ΍- .ϦئΎΑΰϠϟ ΔΣΎΘϣ 

  ϲ1996ف: ΔΠϟΎόϤϟ΍ ϡΎψϧ ϝΎΧΩ· ΪόΑ Ϧϋ ϟϊϴΑϭ ΔΠϟΎόϤ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ .ϲϧϵ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲفϭ ΪόΑ Ϧϋ 

  ϲ1998ف : ϦϴΑ ΎϤϴف ϲϟϵ΍ ف΍ήμϟ΍ ΔϗΎτΑ ϡ΍ΪΨΘγ΍ϭ Ω΍Ϊϋ· ϢΗ.ءϼϤόϠϟ ΔΣΎΘϣ ϙϮϨΒϟ΍ 

3)  Ϧ2000م  ϰ2004·ل : ΕΰϴϤΗ ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫϣ ΓέϭήπΑΔϤϫΎδ  ϲف  ΔϴϣϮϤόϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍εΎόϧ· έΎϤΜΘγϻ΍، ϚϟΫϭ 

 Ϧϣ ϝϼΧ ϕϮδϟ΍ ΩΎμΘϗ΍ ΉΩΎΒϤϟ ΎϬΘϘΑΎτϣ ϯΪϣϭ ΔϴΟΎΘϧϹ΍ Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ ϰϠϋ ϞϤόϳ άΧ΍ϭ νϭήϘϟ΍ ΢Ϩϣ

 ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ Γήϴغμϟ΍ ΕΎδγΆϤϠϟ ΓήϴΒϜϟ΍΍ ϞϳϮϤΗϭ ϢϴϋΪΗϭιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟ،  ΎϤϛϭϥ΍ ϟ ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϬ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍

:ΔϴϟΎΘϟ΍ ρΎϘϨϟ΍ 

  ϲ2000ف :ϲف ϢΗ ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫ: 

 ϗϴϡΎ  ϞϣΎشϭ ϖϴϗΩ κΤء ف΍ήΟΈΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ  ΓϮϘϟ΍ ρΎϘϧ ϞϜϟفόπϟ΍ϭ ϟΎϬϘΒτϳ ϲΘϟ΍ ΕΎγΎϴδϠ، 

 ρΎθϨϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔϴϟϭΪϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ΩΎϤΘϋ΍ Ϧϣ ϪϨϜϤΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγϻ΍ ξόΑ ϖϴΒτΗϭ Ω΍Ϊϋ· ϝϼΧ Ϧϣ

ϲفήμϤϟ΍. 

 ήΑ ϢϴψϨΗ ΓΩΎϋΈΑ ϡΎϗΎϧ Ξϣ"SYBU"ϼϤόϟ΍ ΔϣΪΨϟ ΡΎΘϤϟ΍ء. 

 ϢϴϤόΗ ϡΎψϧ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΔϜΒش (Mega-pac.ΔϳΰϛήϤϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ϭ ΔϴϠΤϤϟ΍ ΕϻΎϛϮϟ΍ ήΒϋ ) 

  ϲ2001ف:  ϚϨΒϟ΍ ϡΎϗΓΩΎϋΈΑ  ϞΟ΃ Ϧϣ ϚϟΫϭ ΎϬϴف ϙϮϜθϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ΔΤλ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ ϩΩέ΍Ϯϣ ϢϴϴϘΗ ϲف ήψϨϟ΍

 ϲϟΎϤϟ΍ ΰϛήϤϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϱ΃ ΔϬΟ΍Ϯϣϭ ΔϨδϟ΍ ϩάϫ ϲف ϚϨΒϟ΍ ϪΟϮΗ ΎϤϛϭ ،ΔϟϮϴδϟΎΑ ϖϠόΘΗ ήρΎΨϣΑ ΕΎϣΪΨϟ΍ Ν΍έΩΈ

ϲϨρϮϟ΍ Ώ΍ήΘϟ΍ ΔفΎϛ ϰϠϋ Δϴδϴئήϟ΍ ΕϻΎϛϮϟ΍ ϊϴϤΟ ϰϠϋ ΔμΨθϤϟ΍ Banque Assise La . 

  ϲ2002ف :ϦρϮϟ΍ ϙϮϨΑ فϠΘΨϣ ήΒϋ ΕΎϣΪΨϟ΍ ΔϋϮϨΘϣϭ ΔϔϠΘΨϣ ωϭήف Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ ΢Βλ΃ ،

ϭϪϴϠϋ  ΢Βλ΃΍ϚϨΒϟ Α ήئ΍ΰΠϟ΍ ϲف ϝϭϷ΍ ΩΪόΘϛήΣ ΓήΜϛϭ ϪΗΎϜΒشΎϬΘ ρΎθϧϭΎϬ،  ϕϮϔϳ ϝΎϣ α΃ήΑ ΢Βλ΃ϭ5.8 

ϭ έϻϭΩ έΎϴϠϣ30 % ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΓέΎΠΘϟ΍ ϞΜϤϳ. 

  ϲ2004ف:  ϩάϫ ϲف ϢΗ:ΔϠΣήϤϟ΍ 

 ΪΨΘγ΍΍ ϚϨΒϟ΍ ϡϟ،ΓέϮμϟ΍ ήΒϋ ΕΎϜϴθϟ΍ ϞϘϧ ΔϴϨϘΘ ΚϴΣ  ϥΎϛ ΎϘΑΎγ ϕήغΘδϳ15  ΕΎϜϴθϟ΍ ϞϴμΤΗ ϲف ΎϣϮϳ

 ϰϟ· ΓΪϤϟ΍ ΖϠϗ ΔϴϨϘΘϟ΍ ϩάϬϟ ϪϘϴΒτΗ ΪόΑ ϦϜϟϭ3  ،ςϘف ϡΎϳ΃ΪόΗ  ϙϮϨΒϟ΍ ΪϨϋ Δفϭήόϣ ήϴغ Ζϟ΍ίΎϣ ΔϴϨϘΘϟ΍ ϩάϫ

ϟ΍ήئ΍ΰΠ.Δϳ 

 Θγ΍ ϢϴϤόΘΑ ϚϨΒϟ΍ Γέ΍Ω· ΖϣΎϗϡ΍ΪΨ ϟϵ΍ ϚϴΑΎΒθϟ΍.ΔϳΪϘϨϟ΍ ϕ΍έϭϸϟ Δϴ 
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  Ϧا: 2005مάيومنا ه ϰل·  ϥ΍ΪϴϤϟ΍ ϲف ϪμμΨΗ ΓΩΎϋ· ϰϟ· ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫ ϲف Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϡΎϗ

.ΎϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕϻΎΠϤϟ΍ϭ ΔϴΣϼϔϟ΍ ΕΎρΎθϨϟ΍ ϞϳϮϤΗ ϱ΃ ϲΣϼϔϟ΍ 

       ϥ· ϪϜϠΘϤϳ ΎϤϟ Δϳήئ΍ΰΠϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ Ϊόϳ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑΔϔΜϜϣ ΔϜΒش Ϧϣ ϊγϭ ΪϘف ،  ϚϨΒϟ΍

ΚϴΣ ،ϪΗϻΎϛϭϭ Ϫϋϭήف ΔϜΒـ شΑ ϪΗϻΎϛϭ έΪϘΗ ΖϧΎϛ140 ϭ ΔϟΎϛϭ18  ϲϨρϮϟ΍ ϚϨΒϟ΍ Ϧϣ ΎϬΛέϭ ΔϳϮϬΟ ΔϳήϳΪϣ

 ϰϟ· ϱήئ΍ΰΠϟ΍29  ϭ ΔϳϮϬΟ ΔϳήϳΪϣ173  ΔϨγ ϲف ΔϟΎϛϭ1985 ΪόΑ ϚϟΫϭ ϡ3  ϢΛ Ϧϣϭ Ϫδϴγ΄Η άϨϣ Ε΍ϮϨγ

·υϮϣ2001   ίϮΤϳ Ϟλϭ ϥ΃ ϰϟف فΑ έΪϘΗ ΖΤΒλ΃41  ϭ ΔϳϮϬΟ ΔϳήϳΪϣ290 ΃ϭ ΔϟΎϛϭ Ϧϣ ήΜϛ7000  ϡΎϋ ϲـ

 ϰϠϋ42  :ϲϟΎΘϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫ ΢ϴοϮΗ ΎϨϨϜϤϳϭ ،ΔϳϮϬΟ ΔϳήϳΪϣ 

 -البدر ش(: المديرياΕ الΠهوية التاΑعة لبنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 01جدϝϭ رقم )
ΰهوية الرمΠالمديرية ال ΰهوية الرمΠالمديرية ال ΰهويةالمديرية  الرمΠال ΰهوية الرمΠالمديرية ال 

001 έ΍έΩ΃ 012 ΔδΒΗ 024  ϕϮγ ،ΔϤϟΎϗ

α΍ήϫ΃ 

055 ΔϠϴϣ 

002 ϰϠفΪϟ΍ Ϧϴϋ،فϠ013 ش ϥΎδϤϠΗ 025 ΔϨϴτϨδϗ 056 "Ώήغϟ΍"ήئ΍ΰΠϟ΍ 

003 Δϳ΍Ωήغ ،ρ΍ϮغϷ΍ 014 ΕέΎϴΗ 026 ΔϳΪϤϟ΍ 060 "ήئ΍ΰΠϟ΍Pilot" 

004 ΔϠθϨΧ ،ϲϗ΍ϮΒϟ΍ ϡ΃ 015 ϭίϭ ϱΰϴΗ 027 ϢϧΎغΘδϣ 034 ΞϳήϳήϋϮΑ ΝήΑ 

005 ΔϨΗΎΑ 017 ΔϔϠΠϟ΍ 028 ΔϠϴδϤϟ΍ 050 ϰϠفΪϟ΍ Ϧϴϋ 

006 ΔϳΎΠΑ 018 ϞΠϴΟ 029 ήϜδόϣ 052 ϥ΍ΰϴϠغ 

007 ΓήϜδΑ 019 فϴτγ 030  ϱΰϴϟ· ،ΔϠϗέϭ

Ζγ΍ήϨϤΗϭ 

053 α΍ΩήϣϮΑ 

ϭΪϨΗ ،έΎθΑ 020  ΔϣΎόϨϟ΍ ،ΓΪϴόδϟ΍ف 008

ξϴΒϟ΍ϭ 

031 ϥ΍ήϫϭ 057 فέΎτϟ΍ 

009 ΓΪϴϠΒϟ΍ 021 ΓΪϜϴϜγ 042 ΓίΎΒϴΗ 058  ϱΰϴΗ

"Ώήغϟ΍"ϭίϭ 

010 ΓήϳϮΒϟ΍ 022 αΎΒόϠΑ ϱΪϴγ 051 ΖϨشϮϤΗ Ϧϴϋ   

011 "ϕήθϟ΍"ήئ΍ΰΠϟ΍ 023 ΔΑΎϨϋ 054 "ΰϛήϤϟ΍"ήئ΍ΰΠϟ΍   

 .www.badr-bank.net ΦϳέΎΘΑ ،11/04/2014 ΔϋΎδϟ΍ ،14:10: المصدر
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 -البدر شالϔرω الΜاϲϧ: مϔهوΑ ϡنϚ الϔاحة ϭ التنمية الريϔية 

 أϭا: تعريف ΑنϚ الϔاحة ϭ التنمية الريϔية 

    ΍άϛϭ ϲϟΎϤϟ΍ ϝϼϘΘγϻ΍ϭ ΔϳϮϨόϤϟ΍ ΔϴμΨθϟΎΑ ϊΘϤΘϳ ΔϳΩΎμΘϗ΍ ΔϴϣϮϤϋ Γ΄ϴϫ Ϯϫ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ

 ΕΎϣΪΧ ϢϳΪϘΘΑ ϡϮϘϳ ΎϤϛ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϲف ϝϼϘΘγϻΎΑ ϊΘϤΘϳ ΔϋΩϮϤϟ΍ ϝ΍ϮϣϷ΍ ϊϤΠΑ ϡϮϘϳ ΎϤϛ ،νϭήϘϟ΍ ΢ϨϤϛ ΔϔϠΘΨϣ

 ΓέΎΠΗ ϝ· ΔفΎοϹΎΑ ϚϨΒϟ΍ فήρ Ϧϣ ΓΩΪΤϣ ΓΪئΎϔΑ ϦϴϳϮϨόϣ ϭ΃ ϦϴϴόϴΒρ ιΎΨش΃ ϰϟ· ΎϬο΍ήϗϹ ϦئΎΑΰϟ΍ فήρ Ϧϣ

 Δϴϣ΍ΰϟ· κμΣ άΧ΃ϭ ϝΎϤϟ΍ α΃έ έΎϤΜΘγ΍ ΓΩΎϋ· Ϫϟ ϦϜϤϳ ΎϤϛ ،νήϘϟ΍ ΔϔϠϜΗ Δτγ΍ϮΑ ΔΒόμϟ΍ ΔϠϤόϟ΍ ء΍ήش ،ΩϮϘϨϟ΍

΃ ϞϜش ϰϠϋ Δϛήش ΢Βλ΃ ϱάϟ΍ϭ ϱήئ΍ΰΠϟ΍ ϲϨρϮϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ΔϠϜϴϫ ΓΩΎϋ· ΔΠϴΘϧ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϪΗΎϴϠϤϋ Ϟϛ ϦϤο ϢϬγ

 ϩέΪϗ ϝΎϣ α΃έ Ε΍Ϋ ΔϤϫΎδϣ000 000 000 33  ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϙέΎش ،Ϫδϴγ΄Η άϨϣ ϱήئ΍ΰΟ έΎϨϳΩ

ϪΗ΍έΪϗϭ ϪϣΎϬϤϟ ϊγϮΗ فήϋ ΎϤϛ ،ΕΎϋΎτϘϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ήϳϮτΗϭ ΔϴϤϨΘϟ ΕΎϴϠϤϋ ΓΪϋ ϲف Δϴϔϳήϟ΍،  ΎϴϟΎΣ ϚϠϤϳ

140  ϲϟ΍ϮΣ ϰϠϋ فήθϳϭ ،ΔϟΎϛϭ293  ϭ ΔϟΎϛϭ39 ϭ ،ΔϳϮϬΟ ΔϳήϳΪϣ7000 .فυϮϣ1    

 ΔΒΗήϤϟ΍ϭ ϲϨρϮϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϰϠϋ ϰϟϭϷ΍ ΔΒΗήϤϟ΍ ϞΘΤϳϭ13 ϭ ΎϴϘϳήف· ϯϮΘδϣ ϰϠϋ668  ϲϤϟΎόϟ΍ ϯϮΘδϤϟ΍ ϰϠϋ

 ϦϴΑ Ϧϣ4100 .ϲϤϟΎϋ ϚϨΑ 

 -كرϛϭ Γالة Αس -تعريف ΑنϚ الϔاحة ϭ التنمية الريϔية  ثاϧيا:

 ΕΎϴϠϤόΑ ϻ· ϥϮϜϳ Ϧϟ ΎϬϴف ΔΣϼϔϟ΍ εΎόϧ· ϥΈف ΍άϟ ήئ΍ΰΠϟ΍ ϲف ΔϤϬϤϟ΍ ΔϴΣϼϔϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ Ϧϣ ΓήϜδΑ Δϳϻϭ ήΒΘόΗ

 ϡϮγήϤϟΎΑ ΓήϜδΑ ΔϨϳΪϤϟ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϪϤΟήΘϳ Ύϣ ΍άϫϭ ΎϫήϴفϮΗ ϰϟϮΘΗ ΓήϴΒϛ ϞϳϮϤΗ106/82  ϊϘϳϭ

فϢψΗϭ ΓήϜδΑ ϲ  4فήθϳ ΚϴΣ ،ΓήϜδΑ ΔϨϳΪϤΑ βϳΩΎΑ ϦΑ΍ ωέΎθΑ ϩήϘϣ  ϰϠϋ9  ΎϬϨϣ ΕϻΎϛϭ5 ϭ ϱΩ΍Ϯϟ΍ ϲف

Ω΍Ϯϟ΍ ،ΔϠϴΑΪϟ΍ ،ΔϘϟϮρ ،ϝϼΟ Ωϻϭ΃ ،ΔΒϘϋ ϱΪϴγ :ΔϴϟΎΘϟ΍ ήئ΍ϭΪϟ΍ϱ ϩάϫ Ϧϣ ΔϟΎϛϭ Ϟϛϭ ΔόϣΎΟ ،έΎϤϗ ،ήϴغϤϟ΍ ،

.Γήئ΍ΪϠϟ ϊΑΎΘϟ΍ ϲفήΤϟ΍ϭ ϱέΎΠΘϟ΍ϭ ϲΣϼϔϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ϞϳϮϤΘΑ ϡϮϘΗ ϲϬف ΓΩΪΤϣ ΔϴΣϼλ ΎϬϟ ΕϻΎϛϮϟ΍ 

   ϛΫ Ύϣ ϝϼΧ Ϧϣϭ ΔϴϗήΗϭ ϲΣϼϔϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ήϳϮτΗ Ϯϫ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ءΎθϧ· ΔϘϴϘΣ Ϧϣ فΪϬϟΎف ή

.ϲϔϳήϟ΍ ϢϟΎόϟ΍ 

:ήϛάϟ΍ ΔϴΗϵ΍ ρΎϘϨϟ΍ ϲف ϞΜϤΘΗ ϲΘϟ΍ϭ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ΎϬΑ ΰϴϤΘϳ κئΎμΧ ΓΪϋ ϙΎϨϫϭ 

  ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ ϦϤο ϝϭϷ΍ ϚϨΒϟ΍ ϪϧϮϛ ،ϰϟϭϷ΍ ΔΒΗήϤϟ΍ ϞΘΤϳ.Δϳήئ΍ΰΠϟ΍ 

 .ΔϴμΨθϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϊϣ βϟΎΠϤϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ΃ΪΒϣ ϖΒρ ϱήئ΍ΰΟ ϲϣϮϤϋ ϚϨΑ ϝϭ΃ Ϊόϳ 

 ΗΎϣ΍ΪΨΘγ΍ ϲف ΪϤΘόϳϪ  ϡΎψϧ ϰϠϋSWIFT  ΔϨγ Ϧϣ Ύϗϼτϧ΍1991. 

  ΐδΘϜϳϟ΍ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ فϠΘΨϣ ϲف ϲϟϵ΍ ϡϼϋϹ΍ ϡΎψϧ ϪϟΎϤόΘγϻ ΍ήψϧ ϚϟΫϭ ΔفΎΜϛ ήΜϛϷ΍ ΔϜΒθ

Ψϟ΍ ΓέΎΠΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ .ΔϴΟέΎ 

 

                                                 
1 www.badr-bank.net ΦϳέΎΘΑ ،20/04/2014 ΔϋΎδϟ΍ ،14:20. 
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  ϚϟΫϭ ،ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΕΎϋΎτϘϟ΍ فϠΘΨϣ ϞϳϮϤΗ ϲف ϞΧΪΘϳ ϪΘϔμΑ ΔϴϤϟΎόϟ΍ Δϔμϟ΍ Ε΍Ϋ ϭ ΔϠϣΎθϟ΍ ϙϮϨΒϟ΍ Ϧϣ Ϊόϳ

 Ϧϋ ϞϘϳ Ύϣ ϝϼΧ Ϧϣ6  ϭ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ϭ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕϼϣΎόΘϟ΍ ϚϠΗ Ϧϣ ϲϜϳήϣ΃ έϻϭΩ έΎϴϠϣ30 %  ΓέΎΠΘϟ΍ Ϧϣ

 .Δϳήئ΍ΰΠϟ΍ ΔϴΟέΎΨϟ΍ 

 Ϧϋ ΔϴμΨθϟ΍ ϢϬΑΎδΣ κΤف ϦئΎΑΰϠϟ ϦϜϤϳ .ΪόΑ 

  ίϭΎΠΘΗ ϻ ΓΪϣ ϲف ΔϴϘئΎΛϮϟ΍ νϭήϘϟ΍ فϠΘΨϣ ΐϴΗήΘΑ ϡϮϘϳ24  .ΔϋΎγ 

  .ΔλΎΧ ΕΎϴΠϣΎϧήΑ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ  ΔϜΒθϟ΍ Ϟϛ ϰϠϋ ϲϟϵ΍ ϡϼϋϹ΍ ϰϠϋ ϞϣΎϜϟΎΑ ΪϤΘόϳ 

  ءϼϤόϟ΍ ΕΎΑΎδΣ κΤف ΔϴϧΎϜϣ· ϊϣ ΪόΑ Ϧϋ Ϛϟάϛϭ ϲϘϴϘΤϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲف ΔϴϜϨΒϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟΎΑ ϡϮϘϳ

.ΪόΑ Ϧϋ ΔϴμΨθϟ΍1 

 لمطلΐ الΜاϲϧ: أهداف ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية ϭمهامه ا

 :ϝϭاأ ωرϔيةالϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ أهداف 

 :ϲϠϳ Ύϣ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ف΍Ϊϫ΃ Ϣϫ΃ Ϧϣϭ 

  ΕΎρΎθϨϟ΍ ϲف έΎϤΜΘγϻ΍ϭ ،ϪϴϠϋ ΕΎϨϴδΤΘϟ΍ ϝΎΧΩΈΑ ϲΣϼϔϟ΍ ωΎτϘϟ΍ ΪϳΪΠΗϭ ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔγΎϴγ ϲف ϚϨΒϟ΍ ΔϤϫΎδϣ

 .ΔϴΤΑέ ήΜϛϷ΍ϭ ΔϳΩϭΩήϣ ήΜϛϷ΍ 

 ϥΎϤο ΔϘγΎϨΘϣ ΔϴϤϨΗ ϖϴϘΤΗ ϚϨΒϠϟ ΕϻΎΠϣ ϲف ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔτθϧϷ΍ .ϪΑ 

 Ύοέ ϢϳΪϘΗ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϨΒϟ΍ ءϼϤϋ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ ΕΎΠΘϨϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ΓΩϮΟ Ε΍Ϋ  ϝΎΠϤϟ΍ ΍άϫ ϲف ΕΎϴϨϘΘϟ΍ ΙΪΣ΍

.ϢϬΗΎΟΎϴΘΣ΍ ϲΒϠΗ ϲΘϟ΍ϭ 

 ϱέΎΠΘϟ΍ ήϳϮτΘϟ΍ ϝΎΧΩ· ϝϼΧ Ϧϣ ΕΎϴϨϘΗ ΓΪϳΪΟ Δϳέ΍Ω· ϖϳϮδΘϟ΍ ϞΜϣ، ϝΎΧΩ·ϭ ΝΎΘϧ· ςΧ .ΪϳΪΟ 

   ϲف ΔϤϫΎδϤϠϟ ΕΎΠΘϨϤϟ΍ ΞϳϭήΘϟ ϦϴΣϼϔϟ΍ ΓΪϋΎδϣ ΍άϛϭ ΔϴϋΎϨμϟ΍ϭ Δϴئ΍άغϟ΍ ،Δϴϋ΍έΰϟ΍ ΕΎΠΘϨϤϟ΍ ήϳϮτΗ

Ϥϟ΍ ϢϋΩϭ ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΓέΎΠΘϟ΍.ΓήΤϟ΍ ϦϬ 

  ΕΎϣΪΨϟ΍ ϢϳΪϘΗϭ ήϴϴδΘϟ΍ ϝΎΠϣ ϲف ϯήΧϷ΍ ϙϮϨΒϟ΍ ϊϣ ΔδفΎϨϤϟ΍ ϰϟ· Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϲόδϳ

 ϭήυ ϦϴδΤΗϭف ϮΗ ،ϞϤόϟ΍فϼϤόϠϟ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϦδΣ΃ ήϴء.

 .ϚϨΒϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ϞئΎγϮϟ΍ϭ ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ΪϳΪΠΗ 

 .Ωέ΍ϮϤϟ΍ ϊϤΟ ϲف ΔϴϟΎόف ήΜϛ΃ ΔγΎϴγ ΩΎΠϳ· 

  ΕΎϣΪΨϟ΍ ΔϴϋϮϧ ήϳϮτΗ ϝϮμΤϟ΍ ϭ΃ ϰϠΜϤϟ΍ ΔϴϗϮδϟ΍ Δλήϔϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍ ϥΎϤπϟ ΔϣΪϘϤϟ΍

.ΔϴϗϮγ ΔμΣ ήΒϛ΃ ϰϠϋ 

 ϴϣΪΨΘδϤϠϟ ΪϴΠϟ΍ ϦϳϮϜΘϟ΍Ϧ .ϦδΤϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϥΎϤπϟ 

  .ϲϨρϮϟ΍ ϱΩΎμΘϗϻ΍ ϢϋΪϟ΍ ϲف ΔϤϫΎδϤϟ΍ 
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 .ϱΪϨΘδϤϟ΍ ΩΎϤΘϋϻΎΑϭ νήϘϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ 

  .ϯήΧϷ΍ ϙϮϨΒϠϟ ΔόΑΎΘϟ΍ ΓΰϬΟϷ΍ ϰϠϋ ΐΤδϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ 

  .ΔΣϼϔϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ήϴغ ϯήΧ΃ ΕΎϋΎτϗ ϲف νήϘϟ΍ ΕϻΎΠϣ ϊϴγϮΗ 

 ΔθϴόϤϟ΍ϭ ϞϤόϟ΍ فϭήυ ϦϴδΤΗϭ فΎϳέϷ΍ ήϳϮτΗ ϲف ΔϤϫΎδϤϟ΍ ΎϬΘϴϗήΗϭ.
1

 

 الϔرω الΜاϲϧ: مهاΑ ϡنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية

♦  Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ΎϘفϭ ϡΎϴϘϟΎΑ فϠϜϣ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϥΎف ،ϲفήμϤϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ ϲف ΎϬΑ ϝϮϤόϤϟ΍

:ΔϴϟΎΘϟ΍ ϡΎϬϤϟΎΑ 

  ϱέΎΠϟ΍ ΕΎϤϴψϨΘϟ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ΎϘΒρ ΎϬϟΎϜش΃ فϼΘΧ΍ ϰϠϋ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩΎϤΘϋϻ΍ϭ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϊϴϤΟ άϴϔϨΗ

.ΎϬΑ ϞϤόϟ΍ 

 ΍ ϲΘϴϠϤϋ ΔϴϗήΗ ϖϳήρ Ϧϋ ϚϨΒϟ΍ ΕΎϣ΍ΪΨΘγ΍ϭ Ωέ΍Ϯϣ ΔϴϤϨΗ.έΎϤΜΘγϻ΍ϭ έΎΧΩϻ 

 .ΔϤئΎϘϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ ΕΎΠΘϨϤϟ΍ ήϳϮτΗ ϊϣ ،ΓΪϳΪΟ Δϴفήμϣ ΕΎϣΪΧ ΝΎΘϧ· 

 .ΔϳΪϘϨϟ΍ ϪΗϼϣΎόϣϭ ϪΘϜΒش ήϳϮτΗ 

 .ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ Γήϴغμϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ϭ ΓέΎΠΘϟ΍ ،ΓήΤϟ΍ ϦϬϤϟ΍ ϱϭΫ Ϧϣ ήΜϛ΃ ΏήϘΘϟ΍ϭ ΔϴفήμϤϟ΍ ϕϮδϟ΍ ϢϴδϘΗ 

 ϲفήμϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ ϝΎΠϣ ϲف ΔϴϤϟΎόϟ΍ Ε΍έϮτΘϟ΍ Ϧϣ ΓΩΎϔΘγϻ΍. 

  .ΔϣϮγήϤϟ΍ ف΍ΪϫϷ΍ ϖϴϘΤΘϟ ΓέήϘϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ Ξϣ΍ήΑϭ ΕΎττΨϤϟ΍ άϴϔϨΗ 

   .ΕΎδγΆϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΕΎϛήΤϠϟ ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ ΕΎτϠδϟ΍ ϊϣ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ 

 .ϢϬΒϠρ ΐδΣ ιΎΨشϸϟ ΕΎΑΎδΣ ΢Θف 

 .Ε΍ήΧΪϤϟ΍ ϊϤΟ ϲف ΔϛέΎθϤϟ΍ϭ νϭήϘϟ΍ ΢Ϩϣϭ ϊئ΍ΩϮϟ΍ ϝϮΒϗ 

 ϊϴΠθΗ ΔϴϗήΗϭ  ،Δϋ΍έΰϟ΍ Δϴئ΍άغϟ΍ ΕΎϋΎϨμϟ΍ ،Δϴϋ΍έΰϟ΍ ΕΎϋΎϨμϟ΍فήΤϟ΍ϭ ΔϳϭΪϴϟ΍. 

♦ :ΔϴϟΎΘϟ΍ ϡΎϬϤϟΎΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϡϮϘϳ ΔϴϧΎϤΘئϻ΍ ΔγΎϴδϟ΍ έΎρ· ϲفϭ 

 .ήρΎΨϤϟ΍ ϞϴϠΤΗ Ε΍έΪϗ ήϳϮτΗ 

 .νϭήϘϟ΍ Γέ΍Ω· ϢϴψϨΗ ΓΩΎϋ· 

 έ΍ϮϤϟ΍ ΔϔϠϜΗϭ ϰشΎϤΘΗ ΓΪئΎف ΕϻΪόϣ ϖϴΒτΗϭ νϭήϘϟ΍ ϢΠΤΑ ΔϠμΘϣ ΕΎϧΎϤο ΪϳΪΤΗ.Ω 

 .ϲΒϨΟϷ΍ فήμϟ΍ϭ ϥΎϤΘئϻ΍ ΕΎϴϠϤϋ Ϟϛ ΔΠϟΎόϣ 
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 ϭهيكله التنظيمϛϭ ϲالة ΑسكرΓ  -البدرشالمطلΐ الΜالث: مباΩئ ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 

  ϛϭالة ΑسكرΓ -البدر -الϔرω اأϝϭ: مباΩئ ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية

  Ϣϫ΃ Ϧϣϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ΎϬϴϠϋ ΰϜΗήϳ ϲΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ- έΪΒϟ΍-  :ϲϠϳ Ύϣ 

  :ϝئ ااستغاΩمبا ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ Ϫϟ ήفϮϳ ϥ΃ ϪϴϠόف ϢϬόϣ ϪϠϣΎόΗ ءΎϨΛ΃ ϦئΎΑΰϠϟ ϢئϼϤϟ΍ ϮΠϟ΍ ήفϮϳ ϥ΃ ϚϨΒϟ΍ ϰϠϋ

 ΔϠϣΎϛ Δفήόϣ ϰϠϋ ϥϮϜΘϟ ϦئΎΑΰϟ΍ ΔΤο΍Ϯϟ΍ϭ ΔΤϴΤμϟ΍ϭ ΔϘϴϗΪϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ήفϮϳϭ ،ΪϴΠϟ΍ ϝΎΒϘΘγϻ΍ Ύπϳ΃ϭ

δϟ΍ ϰϠϋ ΔئέΎτϟ΍ Ε΍ήϴغΘϤϟΎΑ .ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΔΣΎ 

 :Γالمخاطرϭ νمبدأ القر   ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ϮϬف ϪΑΎΤλϷ ϖΤϟ΍ ΓΩΎϋ· Ϫόϣ ϦϴϠϣΎόΘϤϠϟ ϦϤπϳ ϥ΃ ϚϨΒϟ΍ ϰϠϋ ΐΠϳ

 ΔϘΜϟ΍ ϞϣΎόϟ ΍ήϴفϮΗ ϚϟΫϭ ΎϬΗΩϮϋ ϰϠϋ ιήΤϠϟ ϪόفΪϳ Ύϣ ΍άϫϭ ،ϦϳήΧآ ϦئΎΑΰϟ Ϫοϭήϗ ΢Ϩϣ ϲف ϪϨئΎΑί ϊئ΍Ωϭ

νϭήϘϟ΍ ϰϠϋ ϥΎϤο νήΘϘϤϟ΍ ϰϠϋ άΧ΄ϳϭ ϲτΧ ΕΎΒΛΈΑ ωΩϮϤϠϟ .ΔΣϮϨϤϤϟ΍  

  :مبدأ السيولة النقدية Ϧϣ ΐΤδϟ΍ ΕΎΒϠρ ΔϬΟ΍ϮϤϟ ΔϴفΎϜϟ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΔϟϮϴδϟ΍ ϪΘϨϳΰΧ ϲف ήفϮΘΗ ϥ΃ ϚϨΒϟ΍ ϰϠϋ ΐΠϳ

.Ζϗϭ ϱ΃ ϲف ϪئϼϤϋ ϞΒϗ 

 :ينةΰمبدأ الخ  ϦϴϠϣΎόΘϤϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣ΍ ΔϴΒϠΘϟ ϪΘϨϳΰΧ ϲف ϝ΍ϮϣϷ΍ Ϧϣ ΔϨϴόϣ ΔΒδϨΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϚϨΒϟ΍ ϰϠϋ ΐΠϳ

.ϱΰϛήϤϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϪΑΎδΣ ϲف Ϫϋ΍Ϊϳ· ϢΘϳ ΎϬϨϣ ξئΎϔϟ΍ Ύϣ΃ ،ϢϬΗϼϣΎόϣϭ 

  :Ϧمبدأ اأم ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ήρΎΨϤϠϟ ΎϳΩΎϔΗ Ϫϟ΍Ϯϣ΃ έΎΧΩ΍ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϪΗϼϣΎόΗ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϨΒϟ΍ ϰϟ· ϥϮΑΰϟ΍ ΄ΠϠϳ

όΘϳ.Ύϫήϴغϭ Ε΍ءΎπϣϺϟ ΔϣέΎμϟ΍ ΔΒϗ΍ήϤϟΎΑ ϡΰϠϣ Ϧϣ΃ ίΎϬΠϛ ϞϤόϳ ϚϨΒϟ΍ ϥΫ· ،ΔϗήδϟΎϛ ΎϬϟ νή 

 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدر -الϔرω الΜاϲϧ: الهيكϞ التنظيمϲ لبنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية

 ϝϼΧ Ϧϣ ϪψΣϼϧ Ύϣ ΍άϫϭ ،Ϫϟ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϞϴϜθΗ ϲف ϞΜϤΘϳ ϚϨΑ ϱ΃ ϞϤϋ ήϴδϳ ϱάϟ΍ ρΎθϨϟ΍ ϥ· ϞϜϴϬϟ΍

Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ًέΪΒϟ΍- ،ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ  Ϧϣ ء΍ΩϷ΍ ϲف ϦδΣϭ ϢϴψϨΘϟ΍ ϲف ΓϮϗ ϞΜϤϳ ϱάϟ΍

ΔϴفήμϤϟ΍ ϪΗΎϴϠϤϋ ήϴϴδΗϭ ΔϤψϨϤϟ΍ ϪϟΎϤϋ΃ ϝϼΧ، :Ϣπϳ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϥ΃ 

 Εااϛفالوήθϳϭ ،ϚϨΒϠϟ ΔόΑΎΘϟ΍ ωϭήϔϟ΍ ϲف ϞΜϤΘΗϭ :  ΔفΎϜΑ ϡϮϘΗ ΎϬϧ΃ ήϴغ ϝϼغΘγϼϟ ΔϳϮϬΟ ΕΎϋϮϤΠϣ ΎϬϴϠϋ

ϟϼΧ Ϧϣ ΪόΗ ΎϤϛϭ ϱέΎΠΗ ϚϨΑ ϱ΃ ΎϬϳΩΆϳ ϲΘϟ΍ ئفΎυϮϟ΍ϭ ΕΎϴϠϤόϟ΍Ϭ ήμΤϨϳϭ ϝϼغΘγϼϟ ΔϳΪϋΎϘϟ΍ ΔΑΎϗήϟ΍ Ύ

 ΚϴΣ ،فϭήψϟ΍ Ϟπف΃ ϲفϭ ϪΟϭ ϞϤϛ΃ ϰϠϋ ΎϬϘϴϘΤΗ ϊϣ ϦϴϴϠΤϤϟ΍ ءϼϤόϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣ΍ ΔفΎϛ ΔϴΒϠΗ ϲف ΎϬϠϤϋ

 ΎϴϟΎΣ ϚϨΒϟ΍ ϱϮΘΤϳ ϰϠϋ300 ϲϨρϮϟ΍ Ώ΍ήΘϟ΍ ήΒϋ ΔϋίϮϣ ΔϟΎϛϭ. 

 ωϭرϔغ الϠΒϳ ΎϤϛϭ ،Ϫϟ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕϻΎϛϮϟ΍ ΔفΎϛ ϦϴΑ ϖϴδϨΗϭ ϪϴΟϮΗ Ϛϟάϛϭ ΔόΑΎΘϣ ϭ ΔΒϗ΍ήϣ ϲف ΎϬΘϤϬϣ ϞΜϤΘΗ :

 Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ ΔόΑΎΘϟ΍ ωϭήϔϟ΍ ΩΪϋ33  ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ فήθϳ ωήف Ϟϛ ϥ΃ ϞϜθΑ ΔϋίϮϣ Ύϋήف

 ΔΠϴΘϧ ϚϟΫϭ ،ΕϻΎϛϮϟ΍ Ϧϣ ϚϨΑ ϩΎϨΒΗ ΎϣBADR  ΔϨγ ϝϼΧ2004  ϩάϫ ϥ΃ ήϴغ ΪϳΪΠϟ΍ ϢϴψϨΘϟΎΑ ϰϤδϳ ΎϤΑ

 ϡϮϴϟ΍ ΎϫΩΪϋ غϠΒϳ ϲΘϟ΍ϭ ϝϼغΘγϼϟ ΔϳϮϬΠϟ΍ ΕΎϋϮϤΠϤϟΎΑ ΎϬϴϠϋ ϖϠτϳ ϚϟΫ ΪόΑ ΖΤΒλ΃ ωϭήϔϟ΍41 .ΔϋϮϤΠϣ 

 ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϞϜϴϬϟ΍ ϱϮΘΤϳ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟًέΪΒϟ΍-  Ϧϣ ϲΘϟ΍ ΢ϟΎμϤϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ

 :ϲΗϵΎϛ ΎϫήϛΫ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ϭ ،ءϼϤόϠϟ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϢϳΪϘΗ ϢΘϳ ΎϬϟϼΧ 
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1. νϭمصلحة القر ΕϼϴϬδΘϟ΍ ΢ϨϤΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ΔفΎϜΑ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϡϮϘΗ :ΔϴϧΎϤΘئϻ΍ ΑفϠΘΨϤ  ،ΎϬϋ΍Ϯϧ΃

ϗ ΐδΣ ϥϮϜΗϭ νϭήϘϟ΍ ΐϠρ ΕΎϔϠϣ Δγ΍έΪΑ ϡΎϴϘϟ΍ Ύπϳ΃ ΎϬϣΎϬϣ ϦϤف ΔλΎΨϟ΍ ϥΎΠϠϟ΍ ϰϟ· ϡΪϘΗ ϲΘϟ΍ϭ غϠΒϤϟ΍ ΔϤϴ

:ΔϴϟΎΘϟ΍ ωϭήϔϟ΍ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϦϤο ΝέΪϨΗϭ Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϬΑ 

 احيةϔال νϭالقرΑ ιخا ωفر .ϦϴΣϼϔϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ νϭήϘϟ΍ Ϟϛ  ΔΒϗ΍ήϣϭ ΢Ϩϣ ϲف ωήϔϟ΍ ΍άϫ έϭΩ ϦϤϜϳ : 

 اريةΠالت νϭالقر ωفر΍ήϣ ϊϣ έΎΠΘϟ΍ ΔΌϔϟ  ϥϮϜΗ ϦϜϟϭ νϭήϘϟ΍ ΢ϨϤΑ ϡϮϘϳ Ϛϟάϛ :.ΎϬΘΒϗ 

  ωفرΕاإحصائيا Ϟϛ ءΎτϋ·ϭ ϊϤΠΑ ωήϔϟ΍ ΍άϫ ϡϮϘϳ :ΕΎϴئΎμΣϹ΍ ΘΣ ϭ΃ ΔϳϮϨδϟ΍ϰ  ϩάϫ ϥϮϜΗ ΚϴΣ ΔϳήϬθϟ΍

ΕΎϴئΎμΣϹ΍ .ςϘف νϭήϘϟΎΑ ΔλΎΧ 

: ΕΎϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ΍άϛϭ ،ϚϨΒϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϊϤΟ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϡΎϬϣ Ϧϣϭ مصلحة المحاسبة .2

 ϚϨΒϠϟ ΔϴϣΎΘΨϟ΍ϭ ΔϴΣΎΘΘفϻ΍ έϮΟ΃ ϊفΩϭ ϚϨΒϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΔϴϣϮϴϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϊϴϤΟ ΔόΟ΍ήϣ ϚϟΫ ϰϟ· فΎπϳϭ

.ϝΎϤόϟ΍ 

 : ΔϴϟΎΘϟ΍ ϥϭΆθϟΎΑ ΔλΎΧ ΔϔμΑ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϢΘϬΗ: مصلحة مراقبة اأمور اإΩارية .3

♦ .ϦϣϷ΍ϭ فϴشέϷ΍ ،ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ 

♦  Ύπϳ΃ϭ ϢϬΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ Ε΂فـΎϜϤϟ΍ϭ ϢϬϠτϋϭ ϝΎϤόϟ΍ έϮΟϷ΍ Ϧϣ ϞϜΑ ϢΘϬΗ ΎϤϛ ϖϠόΘϳ Ύϣ Ϟϛϭ ΔϴϨϳϮϜΘϟ΍ Ε΍έϭΪϟ΍

.ΔϣΎϋ ΔϔμΑ ΔϳήθΒϟ΍ Ωέ΍ϮϤϟΎΑ 

♦ .ϯήΧϷ΍ ϡΎϬϤϟ΍ Ϧϣ Ύϫήϴغϭ ϱϭΎϋΪϟ΍ϭ ΕΎΟΎϴΘΣϻ΍ϭ ΕΎϧϼϋϹ΍ Ϧϣ Ϟϛ ϚϟΫ ϰϟ· فΎπϳϭ 

 Ύϣ ΎϬϨϣ ϡΎϬϤϟ΍ ξόΑ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϱΩΆΗ : :ϲϠϳمصلحة الصندϕϭ )الخΰينة( .4

  ءϼϤόϠϟ ΕΎΑΎδΣ ΢Θف. 

  .ϊئ΍ΩϮϟ΍ ϝϮΒϗ 

  ΐΤδϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ء΍ήΟ·.ΎϬΑ ΔλΎΧ ϚϴΑΎΒش ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϢΘΗ ΔϴϠϤόϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ ΚϴΣ ،ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϰϠϋ ϊفΪϟ΍ϭ 

 :ΎϤϫ Ϧϴϋήف ϰϠϋ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϱϮΘΤΗ ΎϤϛ 

ϲالرئيس ϕϭالصند Ϧء  أميϼϤόϟ΍ ΢ϟΎμϟ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍ ϢμΧ ΔϴϠϤϋ ΔϳΩ΄ΘΑ ωήϔϟ΍ ΍άϫ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϢΘϳϭ :

΍ ϚϨΒϟ΍ ϰϟ· ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍ ϚϠΗ ϢϳΪϘΗ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ ΎϬϴϠϋ ϰοΎϘΘϳ ϚϟΫ ϞΑΎϘϣϭ ΎϬϤμΧ ϞΟ΃ Ϧϣ ϱΰϛήϤϟ

.ϢμΨϟ΍ ΓΩΎϋ· ήόγϭ ϢμΨϟ΍ ήόγ ϦϴΑ ϕήϔϟ΍ ΔΠϴΘϧ ϲف ΔϟϮϤόϟ΍ ϩάϫ ϞΜϤΘΗ ΚϴΣ، ΔϟϮϤϋ 

 Εالتحويا ωأما فر ϥϮϜϳ ΎϣΪϨϋ ϚϟΫϭ ήΧ΃ ΏΎδΣ ϰϟ· Ύϣ ϞϴϤϋ ΏΎδΣ Ϧϣ ϝ΍ϮϣϷ΍ ϞϘϧ ΔϴϠϤόΑ ιΎΧ ϮϬف :

.ϚϨΒϟ΍ βϔϧ ϲف ϦϴΑΎδΣ ΎϤϬϳΪϟ ϦϴϠϴϤόϟ΍ 

: ΪϬϟ΍ ϦϤϜϳف ΓέΎΠΘϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ξόΑ ΔϳΩ΄Η ϰϟ· ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ عملياΕ اأجنبيةمصلحة ال .5

:ΔϴΗϵ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ ،ΔϴΟέΎΨϟ΍ 

♦  ϖϳήρ Ϧϋ ϚϟΫϭ ΪϨΘδϤϟ΍ ϭ΃ έΪμϤϟ΍ Ϧϋ ϊفΪϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΓέΎΠΘϟ΍ ΕΎϴϠϤϋ ϞϳϮϤΘΑ ϚϨΒϟ΍ ϡϮϘϳ

.ΩΎϤΘϋϻ΍ ΕΎΑΎτΧ ϭ΃ ΔϳΪϨΘδϣ Ε΍ΩΎϤΘϋϻ ϪΤΘف 



 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدرشالϔصϞ الΜالث:                                         Ωراسة حالة ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 

93 
 

 

♦ .ΝέΎΨϟ΍ ϰϟ·ϭ Ϧϣ ΕϼϤόϟ΍ ϞϳϮΤΗ ΔϴϠϤόΑ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϡΎϴϗ 

♦ .ϲفήμϤϟ΍ ϦϴρϮΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόΑ ϡΎϴϘϟ΍ 

♦  ϊϤΠΑ ΔΤϠμϤϟ΍ ϩάϫ ϡϮϘΗ ϚϟάϛΕΎϴئΎμΣϹ΍  ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ ΔϴΒϨΟϷ΍ ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΔϔϠΘΨϤϟ΍

΍ήϣϭ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ΔϴϔμΗ ΔϴϠϤόΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϚϟΫΟ.ΎϬΘό 

 ϛϭالة ΑسكرΓ  -البدر ش(: الهيكϞ التنظيمϲ لبنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 05الشكϞ رقم )

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ήρ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΔϘϴΛϭ :  Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑً έΪΒϟ΍- .ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭفالمصدر

  ϛϭالة ΑسكرΓ -البدر شالمبحث الΜاϲϧ: العملياΕ التϲ يقوΑ ϡها ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 

 Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϡϮϘϳًέΪΒϟ΍-  Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϡΪϘϳϭ ΕΎϴϠϤϋ ΓΪόΑ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭϭ νϭήϘϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍

 ΐϠτϤϟ΍ ΍άϫ ϲف ϝϭΎΤϨγϭ ΔΜϳΪΤϟ΍ϭ ΎϬϨϣ ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ί΍ήΑ· Ϣϫ΃ .ϪئϼϤόϟ ϚϨΒϟ΍ ΎϬϣΪϘϳ ϲΘϟ΍ νϭήϘϟ΍ϭ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϩάϫ  

  Εالخدما :ϝϭاأ ΐية التقليدية المطلϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ يقدمها ϲالبدرشالت- ΓسكرΑ الةϛϭ 

1. ϱارΠال Ώالحسا( Compte Courant)  Ϧϳάϟ΍ ιΎΨشϷ΍ ΔΌف ϯΪϟ ΏΎδΤϟ΍ Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ ΢Θف ϢΘϳϭ :

ΏΎδΤϟ΍ Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ ϰϠϋ ΓΪئΎف ήόγ ϚϨΒϟ΍ ΢ϨϤϳ ϻϭ ،ϦϴϳϮϨόϣ ϭ΃ ϦϴϴόϴΒρ ΍ϮϧΎϛ ء΍Ϯγ ΎϳέΎΠΗ ΎρΎθϧ ϥϮγέΎϤϳ. 

2.  Ϟأج ωاإيدا(Les Dépots à Terme)  : ω΍Ϊϳ· ϞΟ΍ Ϧϣ ϦϴϳϮϨόϤϟ΍ϭ ϦϴϴόϴΒτϟ΍ ءϼϤόϠϟ ΔϣΪϘϣ Γ΍Ω΃ ϲϫϭ

 ΓΪϤϟ ω΍ΪϳϹ΍ ϥϮϜϳ ϥ΃ ϰϠϋ ،ϚϨΒϟ΍ فήρ Ϧϣ ήϴغΘΗ ΓΪئΎف ΐδϧ ϊϣ ΔϨϴόϣ ϝΎΟϷ ϢϬΗΎΟΎϴΘΣ΍ Ϧϋ ΔπئΎϔϟ΍ ϢϬϟ΍Ϯϣ΃

 ΎϫΎμϗ΃3 ـΑ έΪϘϳ ω΍ΪϳϺϟ ϰϧΩϷ΍ غϠΒϤϟ΍ϭ ήϬش΃10000ϤόϟΎΑ Ύϣ΍ϭ ،ΝΩ Ϧϋ ΎϬΗΪϣ ϞϘΗ ϻ Ύπϳ΍ ϲϬف ΔΒόμϟ΍ ΔϠ3 

 ω΍Ϊϳϼϟ ϰϧΩϻ΍ غϠΒϤϟ΍ ΩΪΣϭ ήϬش΍762024 .ϭέϭ΃ 

 

 

  رــديــمال

νϭمصلحة القر  Εمصلحة العمليا
 اأجنبية

مصلحة المراقبة 
 ϭاأمور اإΩارية

 ϕϭمصلحة الصند
 )الخΰينة(

 مصلحة المحاسبة

 القرνϭ الϔاحية

 القرνϭ التΠارية

Εاإحصائيا 

 Ϧأمي ϲالرئيس
ϕϭللصند 

Εالتحويا 
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: ϢΘϳϭ فϷ΍ ΔΌϔϟ  ΏΎδΤϟ΍ Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ ΢Θش΍ήϟ΍ ιΎΨغϦϴΒ  فΩ( Livret épargne) έΎΧΩ΍ ϲفتر التوفير .3

 ξئ΍ϮفϢϬϟ΍Ϯϣ΃  ϞϳϮΤΗϭ ϊفΩϭ ΐΤγ ΔϴϠϤόΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϞϴϤόϠϟ ΢ϴΘΗ ΔϣΪΨϟ΍ ϩάϫϭ ، ϢϬΘΟΎΣ Ϧϋ ΔϟΎϛϮϟ΍ βϔϧ ϲء ف΍Ϯγ

ΎϬϟ ΔόΑΎΘϟ΍ ΕϻΎϛϮϟ΍ ϭ΍ ، ϞϴϤόϟ΍ ΔΒغήϟ ΎόΒΗ ϚϟΫϭ ΓΪئΎف ϥϭΪΑ ϭ΃ ϚϨΒϟ΍ ϩΩΪΤϳ ΓΪئΎف ήόγ ϞΑΎϘϣ ϚϟΫϭ

ήΧΪϤϟ΍. Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍(01)  

4.  ϝفتر توفير اأشباΩ( Livret épargne Junior)  : ήϴفϮΗ ήΘفΩϝΎΒشϷ΍  ΓΪϋΎδϤϟ κμΨϣءΎϨΑ΃ 

 ίϭΎΠΘΗ ϻ Ϧϳάϟ΍ ΏΎΒθϠϟ ΢Θϔϳ ،ΔϳέΎΧΩϻ΍ ϢϬΗΎϴΣ Δϳ΍ΪΑ ϲف έΎΧΩϻ΍ ϰϠϋ ϢϬΒϳέΪΘϟ ϚϟΫϭ ϦϳήΧΪϤϟ΍ϢϫέΎϤϋ΃ 19 

 ΔόفΪϟ΍ ϥϮϜΗϭ ،Ϧϴϴϋήθϟ΍ ϢϬϴϠΜϤϣ فήρ Ϧϣ ΔϨγϰϟϭϷ΍  ΔϤϴϘΑ500  ϚϟΫϭ ΝΩΎϣ·  ϱΪϘϧ ϞϜش ϲفϭ΃ ϰϠϋ  ϞϜش

ΔϤψΘϨϣ ΔϴئΎϘϠΗ ΕϼϳϮΤΗ. Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍(02)  

: ϦϳήΧΪϤϠϟ ϚϨΒϟ΍ ΢Ϥδϳ ΏΎδΤϟ΍ ΍άϫ ϝϼΧ Ϧϣ  (Les Comptes Devises )حساΑاΑ Εالعملة الصعبة  .5

ϚϨΒϟ΍ فήρ Ϧϣ ΩΪΤϣ ΪئΎϋ ϞΑΎϘϣ ϚϟΫϭ ΔΟΎΤϟ΍ Ζϗϭ ϲف ΔΒόμϟ΍ ΔϠϤόϟ΍ ϰϟ· ΓήΧΪϤϟ΍ ϢϫΩϮϘϧ ϞϳϮΤΘΑ. 

6. ϕϭالصند ΕاϧϭΫأ(Les Bons de Caisse)Ϯϫϭ : غϠΒϤϠϟ Ϫϋ΍Ϊϳ· ΪϨϋ ϞϴϤόϠϟ ϚϨΒϟ΍ ΎϬΤϨϤϳ ΔϤϴδϗ Ϧϋ ΓέΎΒϋ 

 ϱάϟ΍ Ϧϋ ϞϘϳ ϻ ϥ΃ ΐΠϳ10000 ϭ غϠΒϤϟ΍ ΔϤϴϗ ΎϬΑ ΩΪΤϤϟ΍ϭ ΝΩ΍ϭ ωΩϮϤϟ΍ ϚϨΒϟ΍ Ϣγ΍ ϊϣ ωΩϮϤϟ΍ κΨθϟ΍ Ϣγ

ϪϠϣΎΤϟ ϭ΃ ΐΘΘϜϤϟ΍ ϢγΎΑ ϥΫϷ΍ ϥϮϜϳ ϥ΃ ϦϜϤϳϭ ،ϕΎϘΤΘγϻ΍ ΦϳέΎΗ ، ϪΟϮϣιΎΨشϸϟ  ϦϴϴόϴΒτϟ΍ϴϳϮϨόϤϟ΍ϭϦ ΍Ϋ·ϭ ،

Ύϛϥ Ϥϟ΍ غϠΒϤϟ΍ ΔϤϴϗ ΐδΣ ΓΪئΎف ΎϬϴϠϋ ϡΪϘΗϭ ΕΎϧϭΫϻ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϟ· ΔόϳΩϮϟ΍ ϩάϫ فϋΎπΘΗ ΍ΪΟ ΍ήϴΒϛ غϠΒ

ωΩϮϤϟ΍. Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍(03)  

 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدر-المطلΐ الΜاϲϧ: الخدماΕ الحديΜة التϲ يقدمها ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 

 ΎϬϣΪϘϳ ϲΘϟ΍ ΔΜϳΪΤϟ΍ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ فϠΘΨϣ ϦϤϜΗΔϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ-έΪΒϟ΍- ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ ϞΜϤΘΗϭ ،

:ϲف  

1.  ϙالبنو ϦيΑ در ماΑ طاقةΑ(Carte Inter Bancaire) CIB:  ϲϫ Ϧϋ ΓέΎΒϋ ΔϴϨρϭ ΔϗΎτΑ ΢ϤδΗ ΔτغϨϤϣ

 Δϴϟϵ΍ ΕΎف΍ήμϟ΍ ξόΑ ϭ΃ ϚϨΒϠϟ ϊΑΎΘϟ΍ ϲϟϵ΍ ف΍ήμϟ΍  ήΒϋ ΓήΧΪϤϟ΍ ϢϬϟ΍Ϯϣ΃ Ϧϣ ΩΪΤϣ έ΍ΪϘϣ ΐΤδΑ ϚϨΒϟ΍ ءϼϤόϟ

ΑΎΘϟ΍ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϙϮϨΒϠϟ ΔόϕΎϔΗ΍  ϲϟϵ΍ ΪϘϨϟ΍ Δϛήش ΎϬϴϠϋ فήθΗ ΎϤϛϭ ، ΔϗΎτΒϟ΍ ϩάϫ έ΍Ϊλ· ϰϠϋ ΎϬόϣ SATIM 

 ΎϬϧ΃ ΚϴΣ ،ϙϮϨΒϟ΍ ϦϴΑ ΎϤϴف ΔϴئΎϘϠΘϟ΍ ΕΎϗϼόϟ΍ فϠΘΨϣϭ ΔΤϟΎλϲف ςϘف ϙϮϨΒϟ΍ ϦϴΑ Ύϣ ΔϜΒθϟ΍ ϰϠϋ ήئ΍ΰΠϟ΍ . 

ϭ ΔϴΒϫάϟ΍ ΔϗΎτΒϟ΍( GOLD CIB)ϲϫ : ϪϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ήϴϳΎόϣ ϡ΍ΪΨΘγΎΑ ءϼϤόϠϟ ΔΣΎΘϣ،  ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ ΔϴϠϤϋ

ϟ΍ ϭ ϊفΪϟ΍ϭ ،ϱΪϘϧ ΐΤδΗΔϴفΎο· ئفΎυϭ ΔϗΎτΒϟ΍ ϩάϫ ϡΪϘ ΎϬϨϣ : .ϊفΪϟ΍ ΓΩΎϳίϭ فϘδϟ΍ Δϟ΍ί· Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍(04) 

2.  Γعبر الصور Εالشيكا ϝرسا· (Scanner Des Chèques)  ΓΪϤϟ ءϼϤόϟ΍ ΕΎϜϴش ϞϴμΤΗ ϲف ϢϫΎδΗ ϲϫϭ :

48 ΎγΎϣ βϜόϟ΍ ϰϠϋ Δϋ ـΑ έΪϘΗ ΚϴΣ ϖΑΎδϟ΍ ϲف ϪϴϠϋ ΖϧΎϛ15  ΓήϴΒϛ ΐϋΎΘϣ ΔϣΪΨϟ΍ ϩάϫ Εήفϭ ϲϟΎΘϟΎΑϭ ،ϡϮϳ

.ΎϬϴϟ· ΔΟΎΤϟ΍ Ζϗϭ ϲف ϢϬϟ΍Ϯϣ΃ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Ϧϣ ΔϣΪΨϟ΍ ϩάϫ ϢϬϨϜϤΗ ΚϴΣ ءϼϤόϟ΍ ϰϠϋ 
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3. Εدر اتصااΑ (Badr Ettisalat)  ΢ϟΎμϟ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϞΒϗ Ϧϣ ΔΣΎΘϣ ΔϣΪΧ Ϧϋ ΓέΎΒϋ ϲϫ :

 ϝϼΧ Ϧϣ ϝΎμΗϻ ϩΰϛήϣ ϢϬفήμΗ ΖΤΗ ϊοϮΑ  ϚϟΫϭ ، ϢϬΗϻΎغθϧ΍ ΔفΎϛ ΔϴΒϠΘϟ  ϪئϼϤϋϟ΍Ϣϗή ϲϟΎΘϟ΍ :

021428428 ήفϮΗ ϊϣ ΎϬϴϟ· ΔΟΎΤϟ΍ Ζϗϭ ϲف  ϢϬΗΎΑΎδΣ Ϊϴλέ Ϧϋ Δϣίϼϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϢϬϟ ήϴفϮΘϟ  ΏΎϫάϟ΍ ءΎϨϋ

Ϥϟ(.ϚϨΒϟ΍ ήϘϟ΍ Ϣϗέ ϖΤϠϤ05 ) 

: ϼϤόϟ΍ ϝ΍ϮϣϷ΍ ϞϳϮΤΗ ΎϫήΛ· ϰϠϋ ϢΘϳ ΔϗΎτΑ ϲϫϭء Ϊϟ ϱέΎΠϟ΍ ϢϬΑΎδΣ ϦϣفΑ(Tawfir) ήΘطاقة التوفير Αدر .4

 ϰϠϋ ρήΘθϳ ΚϴΣ ،ϚϨΒϟ΍ ήϘϣ ϰϟ· ΏΎϫΫ ءΎϨϋ ΪΒϜΗ ϥϭΩ Δϴϟϵ΍ ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϋίϮϤϟ΍  ϝϼΧ Ϧϣ έΎΧΩϻ΍ϭ ρΎϴΘΣϻ΍

ϢϬΗίΎϴΣ ΕΎϗΎτΒϟ΍ Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ ΏΎΤλ΃  ϢΘϳ ΎϤϛϭ ، Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ έΎΧΩϻ΍ ήΘفΩ ϰϠϋ

 :ϦϴΘϴϟΎΘϟ΍ ϦϴΘϴϠϤόϟΎΑ ϡΎϴϘϟ΍ ΔϗΎτΒϟ΍ ϩάϫ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ 

 Εالتحويا Εعمليا Δϴϟϵ΍ ϚϴΑΎΒθϟ΍ ήΒϋ ϱήϴفϮΘϟ΍ ϢϬΑΎδΣ ϮΤϧ ϲϜϨΒϟ΍ ϢϬΑΎδΣ Ϧϣ ϝ΍ϮϣϷ΍ ϞϘϧ ΎϬΑ ΪμϘϧϭ :

Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ- έΪΑ-ϟΎϛϭ.ΓήϜδΑ Δ 

 ΐالسح Εعمليا ϦϴΑ Ύϣϭ έΪΒϟ΍ ϚϨΒϟ ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ΔϜΒθϟ Δϴϟϵ΍ ϚϴΑΎΒθϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϢΘΗϭ :

 Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍( .ϙϮϨΒϟ΍06) 

5.  Ζϧ البدر(Badr Net) ϚϨΒϟ΍ ϊϗϮϣ ήΒϋ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ΔϣΪΧ Ϧϋ ΓέΎΒϋ ϲϫ :

 ΔΑ΍ϮΒϟ΍ ΖϧήΘϧϻ΍ ϰϠϋ ϲف ΖϧήΘϧϹ΍ ήΒϋ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ήΒϋ ءϼϤόϠϟ ΔΣΎΘϤϟ΍ ΔϴفήμϤϟ΍ ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍

ϝΰϨϤϟ΍. ϖΤϠϤϟ΍( Ϣϗέ07) 

Α1000000000  ΝΩ ϪΘϴϜϠϣ ΩϮόΗ ϟ ϚϨΒـ ΔϤϫΎδϣ  Ε΍Ϋα΃έ  ϱέΎϤΜΘγ΍ ϝΎϣϣ έΪϘشϲϫ  Δϛή  :الΰΠائر استΜمار .6

 ϭ ΔΣϼϔϟ΍ΔϴϤϨΘϟ΍ Δϴϔϳήϟ΍ ًέΪΒϟ΍-  ΔΒδϨΑ70%  ϲϨρϮϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ ϭΑ ρΎϴΘΣϻ΍ ϭ ήϴفϮΘϠϟΔΒδϨ  30%،  

 Ϟالتدخ ϕطر:  

-  ΔϠΣήϣ ϲفβϴγ΄Θϟ΍ (α΃έ .)ϱέΎϤΜΘγϻ΍ ϝΎϤϟ΍ 

-  ϭ΃ ήϳϮτΗΓΩΎϋ·  ΔϠϜϴϫα΃έ .ϝΎϤϟ΍ 

-  ϝΎϘΘϧ΍α΃έ .ϝΎϤϟ΍ 

 :ماريةΜااست ϊمعايير اختيار المشاري 

- )... ΔϴϨϔϟ΍ ، ΔϴϨϘΘϟ΍( ωϭήθϤϟ΍ ΔόϴΒρ 

- ϲف ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϴΤΑήϟ΍( ϞϤόϟ΍ ΔτΧ ΔϴϋϮϧ .)ςγϮΘϤϟ΍ ϯΪϤϟ΍ 

-  Ε΍έΎϬϤϟ΍ϭ Ε΍ءΎϔϜϟ΍ ΔϴϨϘΘϟ΍Δϳέ΍ΩϹ΍ϭ ϦϴϟϭΎϘϤϠϟ. 

- ΔϳϻϮϠϟ ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍ϭ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ωϭήθϤϟ΍ ΔϴϤϫ΃ ϭ Ϟشغ ΐλΎϨϣ Ι΍ΪΤΘγ΍ ϲف ΔϤϫΎδϤϟ΍. 
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 ϙقواعد عقد ااشترا:  

-  Ώ ΔϛέΎθϣ ΔΒδϧ ϰμϗ΃ ϱέΎϤΜΘγϻ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ Δϛήθϟ ϥϮϧΎϘϟ΍ ΩΪΤϳ49 %  ϲفΔϛήθϟ΍ ϝΎϤγ΃έ. 

 Α ΔϛέΎθϤϠϟ50 .ΝΩ ϥϮϴϠϣـ   ϠΒϤϟ΍ ΩΪΣϰμϗϷ΍غ  -

-  ΔϛέΎθϤϟ΍ ΓΪϣ5 .Ε΍ϮϨγ 

 هلةΆالم Εاϛالشر:  

Ηϭ έΎϤΜΘγ΍ ήئ΍ΰΠϟ΍ Δϛήش ϞΧΪΘϳ ΎϤϴف ϱήئ΍ΰΠϟ΍ ϥϮϧΎϘϠϟ ΔόοΎΨϟ΍ ΔτγϮΘϤϟ΍ ϭ Γήϴغμϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ Ϟϛ κΨ

ωΎτϘϟΎΑ  ϲف ςθϨΗ ϲΘϟ΍ ϭ ιΎΨϟ΍ ϭ ϡΎόϟ΍ΝΎΘϧ· ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ ϊϠδϟ΍ΎϤϛ ،  ΔϛήθΑ ΍ϮϨϴόΘδϳ ϥ΃ ΏΎΒθϟ΍ ϦϴϟϭΎϘϤϠϟ ϦϜϤϳ

 ϚϨΑ ΕϻΎϛϭ Ϧϣ ΏήϘΘϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΔτγϮΘϤϟ΍ ϭ Γήϴغμϟ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ϝΎϣ α΃έ ϲف ΔϤϫΎδϤϠϟ έΎϤΜΘγ΍ ήئ΍ΰΠϟ΍

ϢϬΘϣΎϗ· ήϘϤΑ ΔϨئΎϜϟ΍ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϭ ΔΣϼϔϟ΍. 

 طϭشر Νاإخرا: 

 ϝϭΎϘϤϟ΍ ϢϫΎδϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ء΍ήش ΓΩΎϋ· :ΔϴϟΎΘϟ΍ ϕήτϟ΍ Δτγ΍ϮΑ ΔϟϮϤϤϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϝΎϣ α΃έ ΝϭήΧ ϢΘϳ ϡΎϋ ϞϜθΑ

 Δϛήش ΔϤϫΎδϤϟα΃έ  ϞϣΎόΘϤϟ ϱέΎϤΜΘγϻ΍ ϝΎϤϟ΍ α΃έ ΔϴΒϠغ΃ Ϧϋ )ϲο΍ήΘϟΎΑ( ϝίΎϨΘϟ΍ ϭ ϱέΎϤΜΘγϻ΍ ϝΎϤϟ΍

ϝΎϤϟ΍ α΃έ Ϧϣ ΔμΣ Ϧϋ ϝίΎϨΘϟ΍ ϭ έΎϤΜΘγ΍ ϕϭΪϨμϟ ϭ΃ )ωΎτϘϟ΍ Ϧϣ( ϲϋΎϨλ ϟ΍ ϖϳήρ ϦϋءϮΠϠ  ϰϟ·

ΔλέϮΒϟ΍. 

   Ϟالعم ΕااΠم: 

 ΖϔϠϛ έΎϤΜΘγ΍ ήئ΍ΰΠϟ΍ ΔϛήشϟΎΑفήμΘ  ΔΑΎϴϧ ΔϴϟΎϤϟ΍ Γέ΍ίϭ Ϧϋ ϖϳΩΎϨλ ΏΎδΤϟϟ΍ΕΎϳϻϮ :ΔϴϟΎΘϟ΍  ΔϠفΪϟ΍ Ϧϴϋ

ΔϤλΎόϟ΍ ήئ΍ΰΠϟ΍،  ΔϳΪϤϟ΍، ΔϤϟΎϗ، ΔϨϴτϨδϗ، ΔΑΎϨϋ، ΔϠθϨΧ،  ϕϮγα΍ήϫ΃، ΔδΒΗ ،ΖϨشϮϤϴΗ Ϧϴϋ ،ϥ΍ΰϴϠغ، 

ϥΎδϤϠΗ، ΓήϜδΑ، ΔϠϗέϭ، ϱΰϴϟ΍ϭ Ζγ΍ήϨϤΗ. 

   اϝاتصا: 

 ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΰϤϟϟ΍ ΐΠϳϰϟ· ϡΪϘΘ:  

-   ΕϻΎϛϭ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑًέΪΒϟ΍- Ϧϣ ΔΒϳήϘϟ΍ ϢϬΘϣΎϗ· ϦϛΎϣ΃.  

 ϭ ΕϻΎϛρΎϴΘΣϻ΍ ϭ ήϴفϮΘϠϟ ϲϨρϮϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ Ϧϣ ΔΒϳήϘϟ΍ .ϢϬΘϣΎϗ· ϦϛΎϣ΃  Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍(08) 

  νϭالقر ωواϧالث: أΜال ΐيةالمطلϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ طرف Ϧالبدرش الممنوحة م- ΓسكرΑ الةϛϭ  

1- ϱالتحد νقر(Credit Ettahadi)  ϚϨΑ ϞΒϗ Ϧϣ ΢ϨϤϳ ϦϴϣΎϋ ϞΒϗ ήϬυ νϭήϘϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪΟ ωϮϧ Ϯϫϭ :

 ΓΪϤϟ΍ ΐδΣ فϨμϳϭ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ϰϟ·  :ϦϴϔϨλ 

  ςγϮΘϣϞΟϷ΍ ΔϨγ Ϧϣ ϥϮϜϳϭ :ϰϟ· 7  ϥϮϠϴϤϳ ءϼϤόϟ΍ ΐϠغ΍ϭ Ε΍ϮϨγϰϟ·  Ϫϧ΍ έΎΒΘϋΎΑ νϭήϘϟ΍ Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ

 ΎϬϠΒϗ Ϧϣ ϢϋΪϣ Ϫϧ΍ ΔϔμΑ ϪΘϴτغΘΑ ΔϟϭΪϟ΍ ϡϮϘΗ νήϘϟ΍ ΍άϫ ΔϤϴϗ Ω΍Ϊγ ϡΪϋ ΔϟΎΣ ϲفϭ ،ΓΪئΎف ήόγ ϪΑ βϴϟ

)ΔϴϣϮϤόϟ΍ ΔϨϳΰΨϟ΍(. 

  Ϧϣ ϥϮϜϳϭ :ϞΟϷ΍ ϞϳϮρ8  Ε΍ϮϨγϰϟ· 15 .ϞΟϷ΍ ςγϮΘϣ ϱΪΤΘϟ΍ νήϗ κئΎμΧ βϔϧ Ϫϟϭ ΔϨγ 
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 مل Εاϧف مكو :ϱالتحد νقر 

 νήϘϟ΍ ΔϤϴϗ ΪϳΪΤΗ.  

  ΔϴϜϠϣ ΔϴϋϮϧ ΪϳΪΤΗϲο΍έϷ΍  Ϫϧ΍ ΚϴΣ ،Ϧϫήϟ΍ ϞΤϣ ϥϮϜΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍΍Ϋ·  ΔΣΎδϣ ΖϧΎϛϲο΍έϷ΍  Ϧϣ Ϟϗ΍10 

 ΔΒδϨΑ ϚϨΒϟ΍ ϢϫΎδϳ ΔϟΎΤϟ΍ ϩάϫ ϲϔف έΎΘϜϫ90 %  ϭ10%  ΫΎΨΗ΍ ϢΘϳϭ Ρϼϔϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ Ϧϣ ϱΪΤΘϟ΍ νήϗ ΢Ϩϣ έ΍ήϗ

 ΔϟΎΣ ϲف ϦϜϟϭ ،ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϮϟ ΔϳϮϬΠϟ΍ ΔϳήϳΪϤϟ΍ ϞΒϗϥ΃  ΔΣΎδϣϲο΍έϷ΍  ϕϮϔΗ10  ϚϨΒϟ΍ ϰϠόف Ε΍έΎΘϜϫϥ΃  ϢϫΎδϳ 

ϱΪΤΘϟ΍ νήϗ ΢Ϩϣ έ΍ήϗ ΫΎΨΗ΍ ϢΘϳϭ Ρϼϔϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ فΑ80%  ϭ20%  ΔϣΎόϟ΍ ΔϳήϳΪϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϟΎΤϟ΍ ϩάϫ ϲـ 

 ΪόΑ ΔϤλΎόϟ΍ ήئ΍ΰΠϟΎΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟϝΎγέ· ϪϔϠϣ.  

  ΐΠϳ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϧΎϋ· ΢Ϩϣ ΪϨϋέΎπΣ· ϚϟΫ ΖΒΜΗ ΔϘϴΛϭ. 

 νέϷ΍ ΔϴϜϠϣ ΪϘϋ :ϪϴϠϋ ϕΩΎμϣ فϠϣ- Θγ΍ ϢΘϴγ ϲΘϟ΍ ΕΎΟΎϴΘΣ΍ ΓέϮΗΎفΎϬϣ΍ΪΨ. 

 έΎπΣ· ...ϦΟ΍ϭΪϟ΍ ΔϴΑήΗ :ϝΎΜϤϟ΍ ϞϴΒγ ϰϠϋ ωϭήθϣ ίΎΠϧ· ϢΘϴγ Ϫϧ΃ ΔϟΎΣ ϲء فΎϨΒϟ΍ ΔμΧέ. 

 έΎπΣ· ϱήϟ΍ Ϧϣ ΔμΧέ.  

 έΎπΣ· فϠϤϟ΍ ΍άϫ Ϧϣ Φδϧ ΙϼΛ. 

  ϲΘϟ΍ ΔϘτϨϤϟ ΔόΑΎΗ ήϴغ ΎϬϨϜϟϭ ϲο΍έϷ΍ ϯΪΣΈΑ ϞϤόϟ΍ Ϊϳήϳ Ϫϧ΍ ήϴغ Ϧϴοέ΍ ϚϠϤϳ ϱάϟ΍ ΡϼϔϠϟ ϚϨΒϟ΍ ΢ϴΘϳ

.ϚϨΒϟ΍ ΎϬΑ ςθϨϳ 

 έΎπΣ· ήΘفΩ  :ΔϴϟΎΘϟ΍ ΩϮϨΒϟ΍ ϰϠϋ ϱϮΘΤϳ ϱάϟ΍ ρϭήθϟ΍ 

ήϬψϳ ϥ΃ ϞϴϤόϟ΍ ϰϠϋ ΐΠϳ ΓΩΎϤϟ΍ غΪϬϟ΍ϭ΃  νήϘϟ΍ ΍άϫ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Ϧϣ νήف: ΪϨΒϟ΍ ΍άϫ ϝϼΧ Ϧϣ  إ

)νήϘϟ΍ ΍άϬϟ Ϫϣ΍ΪΨΘγ΍ Ϧϣ ϞϴϤόϟ΍ ΎϬϘϘΤϴγ ϲΘϟ΍ ΔϳΎغϟ΍(. 

 .ϠΒϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ Ϯϫ ϕϮϘΤϟ΍ ϩάϫ ϦϴΑ Ϧϣ :ϲΣϼϔϟ΍ ήϤΜΘδϤϟ΍ ϕϮϘΣغ ϲϟΎϤϟ΍ إ

 .ΔϴΣϼϔϟ΍ ϲο΍έϸϟ ϲϨρϮϟ΍ ϥ΍ϮϳΪϟ΍ Ϧϣ ΔϳΎϗϮϟ΍ إ

 .΍ϮϗئΔϴΣϼϔϟ΍ϭ ΔϴΤτδϟ΍ ϲο΍έϷ΍ Ϣ إ

  .ϲΣϼϔϟ΍ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ إ

 .ϳήόΘϟ΍ ΔϗΎτΒϟ΍ϭ ΔϗΎϴδϟ΍ ΔμΧέϴΎϬف Ϡϋ ϕΩΎμϣ ΔϴϨρϮϟ΍ إ

 ΗΎϬϟ΍ Ϣϗέف. إ

 έΪΠΗ ΎϤϛΓέΎشϹ΍  ،ΐΟΎΤϟ΍ ،ΓήτϨϘϟ΍ :ΔϴϟΎΘϟ΍ ϖρΎϨϤϟ΍ Ϫϟ ΔόΑΎΗ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϮϟ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϥ΃

.ΓήϜδΑ ،Ω΍Ϯϟ΍ ،ΔϳΎρϮϟ΍ ،ΓέϮϤΟ ،ΔϘϟϮρ 

 Ω΍Ϊγ ϢΘϳ ϻϭ ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ϢϋΪϣ Ϫϧ΃ νήϘϟ΍ ΍άϫ Ε΍ίΎϴΘϣ΍ ϦϴΑ Ϧϣϭϭ΃  ΓΪئΎϔϟ΍ ήόγ ΪϳΪδΗϻ· έϭήϣ ΪόΑ6  Ε΍ϮϨγ

 ΔΒδϨΑ1% ΔϨγ ΪϨϋ ϦϜϟϭ ،8 ϭ 9 ΪئΎϔϟ΍ ΔΒδϧ ΪϳΰΗΓ  ΔΒδϨΑ2%  ΔϨδϟ΍ ϲف ϪϴϠϋ ΖϧΎϛ Ύϣ ϰϠϋ6. 
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  :·ϢδϘϨϳϭ :ϰϟ (Credit Rfig) القرν الرفيق -2

: فϴλ ϕϼρ· ϢΗ ،ϲϔϳήϟ΍ ϭ ϲΣϼϔϟ΍ ΪϳΪΠΘϟ΍ ΔγΎϴγ Ϟυ ϲغήϟ΍ νήϘϟ΍" Δفϱάϟ΍ "ϖϴ القرν الرفيق العاϱΩ إ

 ΔϨγ ϲف ϪϘϴΒτΗ ϢΗ2008 ΓέΎΒϋ Ϯϫ ϖϴفήϟ΍ νήϗϭ ، νήϗ ΕΎΟΎΣ ϞϳϮϤΗ ϞΟ΃ Ϧϣ ϡΪϘϣϴϤγϮϣΔ ήϴμϗΓ 

 ϞΟϷ΍Α νϭήϘϟ΍ Ϧϣ Δغϴμϟ΍ ϩάϫ ΢ϤδΗϭ ϲΣϼϔϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍ ϲف έΎϤΜΘγϻ΍ ϰϠϋ ϝΎΒϗϹ΍ ϊϴΠθΗ ϭ ϢϋΩ فΪϬ

 ϦδΣ΃ ϲف ϲΣϼϔϟ΍ ϢϬρΎθϧ ΔγέΎϤϣ ϰϠϋ ϢϫΪϋΎδΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϴϧΎϜϣϹ΍ ϭ ϞئΎγϮϟ΍ فϠΘΨϣ ءΎϨΘϗΎΑ ϦϴΣϼϔϠϟ

΃ ΔΘδΑ ΪϳΪϤΘϠϟ ΔϠΑΎϗ ΓΪΣ΍ϭ ΔϨγ ΓΪ  ΍άϫϭشήϬ فϠΒϣ ΪϳΪδΗ ϢΘϳϭ،ϯϮμϘϟ΍ ΔϟΎΤϟ΍ ϲغ ϭήψϟ΍ ϣ ΪόΑ νήϘϟ΍ ΍άϫف

ϻ νήϘϟ΍ .ςϘف ϦϴΣϼϔϟ΍ ΔΌϔϟ ϡΪϘϳ Ϫϧ΃ ϪΗ΍ΰϴϤϣ Ϧϣϭ ΓΪئΎف ήόγ ϞϤΤϳ 

: ϠΒϣ Ϧϋ ΓέΎΒϋ Ϯϫغ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϮϟ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϞΒϗ Ϧϣ ϡΪϘϣ ϲϟΎϣ القرν الرفيق غير العاϱΩ إ

ήϳΪμΗ :ϞΜϣ ήϳΪμΘϟ΍ ΕΎΟΎΣ ϞϳϮϤΘϟ  ήϴμϗ ϪϗΎϘΤΘγ΍ ΦϳέΎΗ ϥϮϜϳϭ ،Φϟ΍...έϭάΒϟ΍ ،έϮϤΘϟ΍ϞΟϷ΍ Ύπϳ΃ϭ  ϻ

 .ΓΪئΎف ήόγ ϞϤΤϳ 

 ملف Εاϧمكو "ϱΩالغير عاϭ ϱΩالرفيق "العا νالقر: 

 νήϗ ΐϠρ.  

  Ρϼف ΔϗΎτΑϭ΃ Δϋ΍έΰϠϟ ΔϴϨρϮϟ΍ Δفήغϟ΍ فήρ Ϧϣ ΔΣϮϨϤϣ ΩΎϴλ. 

 ΔϴΒϳήπϟ΍ ϪΒθϟ΍ϭ ΔϴΒϳήπϟ΍ ΔϴόοϮϟ΍. 

 ΔϴϠϜθϟ΍ ήϴΗ΍Ϯϔϟ΍. 

  ςτΨϣϢϴϘϤϟ΍ ϊϴϨμΘϟ΍. 

   ΔϔϠϜΘϟ΍ΔϨϳΰΨϟ΍ ΔϛήθϠϟ ΔϳήϳΪϘΘϟ΍. 

  Ϧϣ ΔΣϮϨϤϤϟ΍ ϥϮϳΪϟ΍ ϡΪόΑ ΢ϳήμΗCNMA .ήΧآ ϚϨΑ ϭ΃ 1 

3- νالقر ϲدرالϔال(Credit Federative): ϟ΍ νήϘ νήϗ Ϯϫ ϲϟ΍έΪϔϟ΍ ϦϴϠϣΎϜΘϤϟ΍ ϦϳήϤΜΘδϤϠϟ ϪΟϮϣ

 ΕϻΎΠϤϟ΍ ϊϴϤΟ ϲف ϙέΎθΗ ϲΘϟ΍ ΕΎόϤΠΘϟ΍ϭ ΕΎϴϧϭΎόΘϟ΍ϭ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΕΎϛήθϟΎϛ ،ΔϴΣϼف ϪΒθϟ΍ϭ ΔϴΣϼϔϟ΍

 ϰϟ· ήϬش΃ ΔΘγ Ϧϣ ϪΗΪϣ20  ΚϴΣ Δϛήθϟ΍ ΕΎΟΎΤϟ ϲϟΎϤϟ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ϰϠϋ νϭήϘϟ΍ ϩάϫ ΪϋΎδΗ ΚϴΣ ،ήϬش

.ΝΎΘϧϹ΍ ΔϴϠϤόϟ Δϳέϭήπϟ΍ϭ ϦϴΣϼϔϠϟ Δϳέϭήπϟ΍ ϊϠδϟΎΑ Δϛήθϟ΍ ΩϭΰΗ 

 ملف Εاϧمكو ϲدرالϔال νالقر : 

 νήϘϟ΍ غϠΒϣ ΪϳΪΤΗ.  

 νήϘϟ΍ غϠΒϣ ΍άϫ ϲτغϳ ϥΎϤο.  

 ΰϴϣ ΙϼΛ Ε΍ϮϨδϠϟ ΕΎϴϧ΍ΓήϴΧϷ΍ ϞϴϤόϠϟ. 

 ϊϗϮΘϤϟ΍ ΞئΎΘϨϟ΍ ΕΎΑΎδΣ ϝϭΪΟ. 

                                                 
1 ϊϣ ΔϠΑΎϘϣ:  ،ϦϳΪϟ΍ ϢΠϧ Δϟϼϗνϭمصلحة القر ΩϮϘϧ ،ΔϴϟΎϣ :κμΨΗ ،ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ϡϮϠόϟ΍ ϲف βϧΎδϴϟ ،،ϙϮϨΑϭ30/04/2014 :ΔϋΎδϟ΍ ،11:15  . 
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 έΎρ· ϥϭΰΨϤϟ΍. 

 ΎϬϟ έΪμϴγ ϲΘϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ΢οϮΗ ΔϘϴΛϭ.  

 έΎπΣ· .ΝέΎΨϟ΍ Ϧϣ ϦϴϠϣΎόΘϣ Δϗϼϋ ΖΒΜΗ ΔϘϴΛϭ 

 ϞΒϗ Ϧϣ ϪϣΪϋ ϭ΃ ϲϟ΍έΪϔϟ΍ νήϘϟ΍ ΢Ϩϣ έ΍ήϗ ΫΎΨΗ΍ ϢΘϳ ،ϪϣΎϤΗ·ϭ فϠϤϠϟ ΔϧϮϜϤϟ΍ ϖئΎΛϮϟ΍ فϠΘΨϣ έΎπΣ· ΪόΒف

ΔϳήϳΪϤϟ΍  ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ ΔϳϮϬΠϟ΍ ΔϳήϳΪϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ νήϘϟ΍ ΍άϫ ΢Ϩϣ ϰϠϋ ΔϘف΍ϮϤϟ΍ ΪΠϧ ΍άϬϟϭ ،ϚϨΒϠϟ ΔϳϮϬΠϟ΍

.ΔϤλΎόϟ΍ ήئ΍ΰΠϟΎΑ ΔϣΎόϟ΍ ΔϳήϳΪϤϟ΍ ϰϟ· فϠϣ ϝΎγέ· ϥϭΩ Δϴϔϳήϟ΍ 

Ϯϫ ΪϘϋ ϚϨΒϟ΍ ϦϴΑ ϞϴϤόϟ΍ ήΟΆϤϟ΍ ΎΠΌΘγϻ ήΟ΄ΘδϤϟ΍έ  ϭ΃ ϊϠδϟ΍ :(Credit Leasing )قرνϭ ااستΠΌار -4

Εϻϵ΍ ωϭήθϤϠϟ Δϣίϼϟ΍ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ ΓΪϤϟ ،10 ϭ ΩΎμΤϟ΍ Εϻϵ Ε΍ϮϨγ5  ،ϯήΧϷ΍ Εϻ϶ϟ Ε΍ϮϨγ Ϟμϳ Ϊϗ

 ΔΒδϧ ϰϟ· ϥΎϤΘئϻ΍ غϠΒϣ100 % ήϤΜΘδϤϟ΍ ϊϴτΘδϳ ΎϣϮϤϋ ϭ ΔϴΣϼϔϟ΍ ΕΎϳήΘθϤϟ΍ ΔϤϴϗ ϭ΃ غϠΒϣ ωϮϤΠϣ Ϧϣ 

  ΔϛέΎθϤϟ΍ ϲϟΎϤΟϹ΍ غϠΒϤϟ΍ ϲـفΑ ΔΒδϨ 20%  ϰϟ·30 % ΓΩΪΤϣ ϚϨΒϟ΍ ΪئΎϋ ϭ΃ ΓΪئΎϔϟ΍ ΔΒδϧ ،ΔΒδϨΑ 9 % ϲفϭ ،

Α έΪϘΗ ΔϳΩήϔϟ΍ ΔμΤϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔϧΎϋϹ΍ Ϧϣ ΪϴϔΘδΗ ϲΘϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ έΎρ·10 %  ΔμΤϟ΍ ϥ΃ ΎϤϛ ،ωϭήθϤϟ΍ ΔϤϴϗ Ϧϣـ 

 ϦϴΑΎϣ Ρϭ΍ήΘΗ ΔϳΩήϔϟ΍20 %  ϰϟ·30 % ΔϳήθΒϟ΍ Ε΍έΪϘϟ΍ Ϧϣ ΪϴϔΘδϳ ϻ ωϭήθϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· ϲϟΎϤΟϹ΍ غϠΒϤϟ΍ Ϧϣ.  

  Εاϧمكوνار ملف قرΠΌااست:  

 ϞϴϤόϟ΍ فήρ Ϧϣ ءϮϠϤϣ Εϻϵ΍ ϭ΃ ΩΎΘόϠϟ ء΍ήϛ ΐϠρ.  

 ΔϴϠλ΃ Ωϼϴϣ ΓΩΎϬش. 

 ΔϣΎϗ· ΓΩΎϬش. 

 ΔϴϨρϮϟ΍ فϳήόΘϟ΍ ΔϗΎτΑ Ϧϣ ΔΨδϧ. 

  فήρ Ϧϣ ΡϮϨϤϣ ΔΒϳήπϠϟ ωΎπΧϹ΍ ϡΪόΑ ΢ϳήμΗCNMA. 

 Ρϼف ΔϗΎτΑ. 

 ΔϴϠϜθϟ΍ ΓέϮΗΎϔϟ΍. 

 ϝϼغΘγϼϟ ϲϨϘΗ فϠϣ. 

  τΨϣς ϝϮϤϤϟ΍ ωϭήθϤϟ΍. 

 ΔμΘΨϤϟ΍ Ε΂ϴϬϟ΍ فήρ Ϧϣ ΢ϳήμΗ.1
  

 

 

 

 

                                                 
1 ϊϣ ΔϠΑΎϘϣ:  ،Γήϴϣ ΓέΎγ ϢϫΪϴγνϭمصلحة القر ϲف ΕالدراساΑ ةϔمكل،ϙϮϨΑϭ ΩϮϘϧ ،ΔϴϟΎϣ :κμΨΗ ،ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ϡϮϠόϟ΍ ϲف βϧΎδϴϟ ،14/04/2014 ،

 :ΔϋΎδϟ΍10:30  . 
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5- ϊم ϥϭالتعاΑ المقدمة νϭالقر ANSEG  ϭCNAC: 

   ϊϣ ϥϭΎόΘϟΎΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϡΪϘϳ ΎϤϛ ANSEG ϭ CNAC  Ρϭ΍ήΘΗ Ϧϳάϟ΍ ΏΎΒθϠϟ Ύοϭήϗ

ϢϫέΎϤϋ΃  ϦϴΑ Ύϣ19 ϭ35  ΔϨγ ΔΒδϨϟΎΑ ـϟANSEG  ϦϴΑ Ύϣ ϭ30  ϰϟ·50  ΔδγΆϤϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϨγCNAC  

 ϩάϫ ϞϤόΗϭ ΕΎδγΆϤϟ΍ϰϠϋ  ϞϴϤόϟ΍ ϡϮϘϳ ΚϴΤΑ ϦϴϟΎτΒϟ΍ ΏΎΒθϟ΍ ϦϳήϤΜΘδϤϟ΍ ϞΟ΃ Ϧϣ ϭ΃ ήϤΜΘδϤϟ΍ ΏΎΒθϟ΍ ΝΎϣΩ·

 ϦϴΘδγΆϤϟ΍ ϯΪΣ· ϲف νήϘϟ΍ ΐϠρ ϊοϮΑ νήϘϟ΍ ΐϟΎρCNAC  ϭ΃ANSEG.  

 :νϭالقر Ϧم ωا النوάه ΰأهم ما يمي 

 .ϠΒϤϟ΍ Ϧϣغ ϲϜϨΒϟ΍ νήϘϟ΍ ΔϤϴϗ70 % ωϭήθϤϠϟ ϲϟΎϤΟϹ΍  إ

 Ω ίϭΎΠΘϳ ϻ ΚϴΤΑ Ε΍ϮϨγ3 .Ε΍ϮϨγفνήϘϟ΍ ΓΪϣ8  ςδϗ ϝϭ΃ ϊ:  إ

 فΕΎϔϠϤϟ΍ ΔΠϟΎόϣ ΓήΘ شϦϳήϬ. إ

 ϟ΍ νήϘϟ΍ ΔϤϴϗغ΍ΰΟ ήϴئϲ: إ

 % Ν29 فϟ΍ νήϘϟ΍ ΔϤϴϗ ϥΎغ΍ΰΠϟ΍ ήϴئΑ έΪϘΗ ϲـϠΒϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ·ϲϟΎϤΟϹ΍  ϱϭΎδϳ ϭ΃ Ϟϗ΍ νήϘϠϟ5000000 Ωغ  -

ΔϴϟΎϤΟϹ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧϣ.  

-  Ϧϣ ήΜϛ΃ νήϘϠϟ ϲϟΎϤΟϹ΍ غϠΒϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ·5000000  Ϧϣ Ϟϗ΍ ϭ ΝΩ10000000  ΝΩ  ήϴغϟ΍ νήϘϟ΍ ΔϤϴϗ ϥΎف

  .ϠΒϤϟ΍ Ϧϣغ ΍ΰΟ 28 %ϲϟΎϤΟϹ΍ئΑ έΪϘΗ ϲـ

 ΪϤϟ΍:ϲϠϳ ΎϤϛ έΪϘΗفήρ Ϧϣ ΔϋϮف ΔϤϴϗϟ΍ ΪΤϷ΍ ϰϧΩ ϞϴϤόϟ΍  إ

-  ϱϭΎδϳ ϭ΃ Ϟϗ΃ ωϭήθϤϠϟ ϲϟΎϤΟϹ΍ غϠΒϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ·5000000  ΪΤϟ΍ ϥϮϜϴف ΝΩ فήρ Ϧϣ ωϮفΪϤϟ΍ ϰϧΩϷ΍

 Α έΪϘϳ ϞϴϤόϟ΍1% .ωϭήθϤϠϟ ΔϴϟΎϤΟϹ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧϣـ 

-  Ϧϣ ήΜϛ΃ ωϭήθϤϠϟ ϲϟΎϤΟϹ΍ غϠΒϤϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ·5000000 Ϟϗ΃ϭ  ΝΩ10000000  ϰϧΩϷ΍ ΪΤϟ΍ ϥϮϜϴف ΝΩ

 ΪϤϟ΍2% .ωϭήθϤϠϟ ΔϴϟΎϤΟϹ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧϣفήρ Ϧϣ ωϮف Α έΪϘϳ ϞϴϤόϟ΍ـ 

 ΎπϤϟ΍  ϦϴΑ Ύϣ60  ϰϟ·95فήρ Ϧϣ έΪϘΗ ϱέΎϤΜΘγϻ΍ νήϘϟ΍ ϰϠϋ Δف ΡΎΑέϷ΍ ΔΒδϧ: ήϤΜΘδϤϟ΍ ΏΎΒθϠϟ ϚϨΒϟ΍ إ

% ωϭήθϤϟ΍ ΔϘτϨϣ ϭ΃ ρΎθϨϟ΍ ΐδΣ. 

 ϝط القبوϭشر: 

-  ϦϴΑ ήϤόϟ΍ ϥϮϜϳ ϥ΃19  ϭ35  ـϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϨγANSEG  ϦϴΑ Ύϣϭ30  ϰϟ·50  ΔδγΆϤϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϨγ

CNAC. 

-  ήρΎΨϣ ϥΎϤπϟ ϥΎϤο ϕϭΪϨλ ϲف ΔϤϫΎδϤϟ΍.ϥΎϤΘئϻ΍ 

- ϝ΍ϮϣϷ΍ فϴυϮΗ ϞϜش ϲف .ϢϬγ΃ 

- .ϲϨϬϣ ϞϫΆϣ ϰϠϋ ϞμΤΘϣ νήϘϟ΍ ΐϟΎρ ϥϮϜϳ ϥ΃ 

-  ϥ΃ ΐΠϳ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ΐϠρ Ϫϴف ϊπϳ ϱάϟ΍ ΖϗϮϟ΍ ϲف.Δϔϴυϭ ϱ΃ Ϟغθϳ ϻ 



 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدرشالϔصϞ الΜالث:                                         Ωراسة حالة ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 

101 
 

 

 Εاϧالملف:  مكو 

-  ΐϠρϠϟ ϲτΧϚϨΒϟ΍ ϰϟ· ϪΟϮϣ ϞϳϮϤΘ. 

-  Ϣϗέ ΔϴϠλ΃ Ωϼϴϣ ΓΩΎϬ12ش. 

- .ϲفήΣ ϭ΃ ϲϨϬϣ ϭ΃ ϲϠϤϋ ϞϫΆϣ ΓΩΎϬش 

-  ϕΩΎμϣ ΔΨδϧ.ΔϴϨρϮϟ΍ فϳήόΘϟ΍ ΔϗΎτΑ Ϧϣ ΎϬϴϠϋ 

-  ϥΎϴΑϭ ) ΕΎϳήΘθϣ ،Δϴϟϭ΃ ΓΩΎϣ ΓΰϬΟ΃ ،ΩΎΘϋ( ΔϴϠϜθϟ΍ ήϴΗ΍ϮϔϟΎΑ ϖفήϣ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ϭ ΔϴϨϘΘϟ΍ ΕΎγ΍έΪϟ΍ Ϧϣ ΔΨδϧ

.ΓΰΠϨϤϟ΍ ϝΎشغϷ΍ϭ ΔϳέΎΠϟ΍ ϝΎشغϸϟ ϱήϳΪϘΗ 

 .GSV Fشήρ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ϞϳϮϤΗ ΔϘΑΎτϣ ϭ΃ ϞϳϮϤΗ ΔϴϠΑΎϗ ΓΩΎϬف  -

- ΍ Εϻϵ΍ϭ ΩΎΘόϠϟ Ϧϴϣ΄Η ϥΎϴΑ.ΔϨγ ΓΪϤϟ ΎϬϴϠϋ ϞμΤϤϟ 

- .ΩϮΟϮϟ΍ ΓΩΎϬش ϭ΃ ΐئ΍ήπϟ΍ ΔϗΎτΑ Ϧϣ ΔΨδϧ 

- .ΪϳΪΠΘϠϟ ΔϠΑΎϗ ϦϴΘϨγ ΎϫΎϧΩ΃ ΓΪϤϟ ء΍ήϜϟ΍ ΪϘϋ Ϧϣ ΔΨδϧ 

-  ϲϋΎϤΘΟϻ΍ ϥΎϤπϟ΍ ϕϭΪϨμϟ ρ΍ήΨϧϻ΍ ϡΪϋ ΢ϳήμΗ Ϧϣ ΔΨδϧCNAS  έΎΠΘϠϟ ϲϨρϮϟ΍ ϕϭΪϨμϟ΍ϭ

Casnos. 

- Ρϼف ΔϗΎτΑ( ϞϴΠδΘϠϟ ϯήΧ΃ ϖئΎΛϭ ϭ΃ ϱέΎΠΘϟ΍ ϞΠδϟ΍ Ϧϣ ΔΨδϧ ϭ΃ .)...ϲفήΣ 

-  ΔδγΆϣ فήρ Ϧϣ ωϭήθϤϟ΍ ϊϗϮϤϟ ΔϴϠΒϘϟ΍ Ε΍έΎϳΰϟ΍L'angem  ήϤΜΘδϤϟ΍ فήρ Ϧϣ ءΎπϣΈΑ ΔϘفήϣϭ

 ΔϟΎϛϮϠϟ ΔόΑΎΗ ήϴغϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ءΎϨΜΘγΎΑL'angem . 

- .)ωϭήθϤϟΎΑ ιΎΨϟ΍ ϝΎϤϟ΍ (ϝ΍ϮϣϷ΍ ΝΎϣΩ· ΢ϳήμΗ Ϧϋ ΔΨδϧ 

   ϢΘϴف ήϛάϟ΍ ΔϔϟΎδϟ΍ فϠϤϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ νήϘϟ΍ ΐϟΎρ ϢϳΪϘΗ ΪόΑϙϮϨΒϟ΍ ءΎπϋ΃ Ϟϛ ωΎϤΘΟ΍  ωϭήθϤϟ΍ ΐΣΎλ ϊϣ 

ϊϣ ϦϴΘδγΆϤϟ΍ ϲϟϭΆδϣ ϯΪΣ· Ϧϣ Ϟϛ ϲϟϭΆδϣANSEG،CNAC ϭ Φϟ΍...ΐئ΍ήπϟΎϛ Ε΂ϴϬϟ΍ ξόΑ ϲϟϭΆδϣ

΍ ΔθϗΎϨϣ ϢΘϴϟفΪϬϟ  ΓέΪϗ ϯΪϣϭ ωϭήθϤϟ΍ ء΍Ω΃ ϲف ϪϗΪλϭ ϞϴϤόϟ΍ ΓέΪϗ ϯΪϣϭ ωϭήθϤϟ΍ ΔθϗΎϨϣ Ϛϟάϛϭ νήϘϟ΍ Ϧϣ

 ϪΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ ءΎفϮϟ΍ ϰϠϋ ϞϴϤόϟ΍ϢΛ ϊϤΠΘΗ έ΍ήϗ ΫΎΨΗϻ ΔϨΠϠϟ΍ ξفέ ϭ΃ ΔϘف΍ϮϤϟ΍ ΢Ϩϣ  ϚϨΑ Ϟϛ άΧ΄ϳ ΚϴΤΑ ν΍ήϗϹ΍

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ϢΘϳ ϢΛ ΩϼΒϟ΍ ϲف ΎϬϠϳϮϤΗ ϰϠϋ ϝϭΆδϣ Ϯϫ ϲΘϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍.  Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍(09) 
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 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدر ش المبحث الΜالث: Ωراسة حالة قرνϭ ممنوحة مϦ طرف ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية

 ΎϬΑ ϡϮϘϳ ϲΘϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ί΍ήΑ·ϭ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϢϳΪϘΗ ΪόΑ ΎϬϣΪϘϳ ϲΘϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ΍άϛϭ 

 ،νϭήϘϟ΍ ω΍Ϯϧ΃ ΔϴϘϴΒτΗ Δγ΍έΩ ءΎτϋ· ΚΤΒϤϟ΍ ΍άϫ ϲف ΎϨϳ΄Ηέ΍ ϦϴΑ ΔϧέΎϘϣ ϝϼΧ Ϧϣ ϚϨΑ فήρ Ϧϣ ΡϮϨϤϣ νήϗ

 Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ًέΪΒϟ΍- ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ  ϖϳήρ ϦϋΏΎΒθϟ΍ ϢϋΪϟ ΔϴϨρϮϟ΍ ΔϟΎϛϮϟ΍CNAC،  ΡϮϨϤϣ νήϗ

 Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ فήρ ϦϣًέΪΒϟ΍-  ϱΪΤΘϟ΍ νήϗ ϲف ϞΜϤΘϤϟ΍ ϭ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ ϰϟ· ϕήτΘϟ΍ ΪόΑ ϚϟΫ ϭ

 κΨΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϴτόϤϟ΍.΍ΪΣ ϰϠϋ νήϗ Ϟϛ 

 :ϝϭاأ ΐراسة المطلΩ Ϧم Ρممنو νية  طرفحالة قرϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑالبدر ش-  ΓسكرΑ الةϛϭ

ϭطار مدعم ال· ϲعم فΩϭΏالشبا ϞتشغيCNAC  

νتقديم القر :ϝϭاأ ωرϔال 

     Ϊϴδϟ΍ ϡΪϘΗ"έ.ϕ"  ΢Ϩϣ ΐϠτΑϥΎϤΘئ΍  Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ϞΒϗ ϦϣًέΪΒϟ΍-  ίΎΠϧ· فΪϬΑ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ

 ωϭήθϣΝΎΘϧϹ  ϢϋΪϤϟ΍ έΎρϹ΍ ϦϤο ήϤΘϟ΍ ΔϨϴΠϋ ϲفέΎρ· ϭ ϢϋΩ ΏΎΒθϟ΍ ϞϴغθΗ CNAC ϚϨΒϟ΍ ϡϼΘγ΍ ΪϨϋϭ ،

 ϞϴϤόϟ΍ فϠϣ"έ.ϕ"  ίΎΠϧ· ΓΪϣϭ ϪفΪϫ Ϧϣ ΐϧ΍ϮΠϟ΍ ΔفΎϛ Ϧϣ ωϭήθϤϟ΍ ΍άϫ Δγ΍έΪϟ ΔμΘΨϤϟ΍ ΔϬΠϠϟ ϪϬϴΟϮΘΑ ϡΎϗ

ϻ΍ ΍άϫ Ω΍Ϊγ ϢΘϴγ ϰΘϣϭ ωϭήθϤϟ΍ ΍άϫϥΎϤΘئ  ϞϴϤόϟ΍ ΎϬϣΪϘϳ فϮγ ϲΘϟ΍ ΕΎϧΎϤπϟ΍ ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ"έ.ϕ"  ϲϔف ،ϚϨΒϠϟ

ϮϤϟ΍ ΖϤΗ ΔϟΎΤϟ΍ ϩάϫ ϡϮϘΗ ΔμΘΨϣ ΔϨΠϟ ϝΎγέΈΑ ϚϨΒϟ΍ ϡϮϘϳ ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫ ΪόΑ Ϧϣϭ ،νήϘϟ΍ ΢Ϩϣ ϰϠϋ ΔϴئΪΒϤϟ΍ ΔϘف΍

( ρΎθϨϟ΍ ΍άϫ ΔϣΎϗ· ϢΘϳ ΎϫήΛ· ϰϠϋ ϲΘϟ΍ϭ ΎϫέΎΠΌΘγΎΑ ϡϮϘϴγ ϲΘϟ΍ νέϷ΍ ΔϨϳΎόϤΑΝΎΘϧ·  ϩάϫ ϢΘΗϭ )ήϤΘϟ΍ ΔϨϴΠϋ

 νήϘϟ΍ ΐϠρ فϠϣ ϲف ΓΩϮΟϮϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϚϠΗ ΔΤλ Ϧϣ ϚϨΒϟ΍ Ϊϛ΄Θϳ ϲϜϟ ΔϴϠϤόϟ΍ ϞϴϤόϟ΍ ϪϣΪϗ ϱάϟ΍"έ.ϕ" ،

 ΎϬρΎΒΗέϻ ΪϛΆϣ ϪΒγ ΢Αέ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΢ϤδΗ ΎϤϣ ΓήϜδΑ )ΔϘϟϮρ( ϝϻέϭ΍ ϲف ϊϘΗ  ΔϨϳΎόϤϟ΍ ϞΤϣ νέϷ΍ ϥ΃ ΎϤΑϭ

 ϢΗ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϦϴΘϴϠϤόϟ΍ ϡΎϤΗ· ΪόΒف ،ΔϴόϴΒρ Ϟϣ΍ϮόΑΫΎΨΗ΍ έ΍ήϗ  Ϊϴδϟ΍ ΍άϫ ΢Ϩϣ

"έ.ϕ" ϻ΍ϥΎϤΘئ ϋ ϪΘϤϴϗ ΪϳΪδΗ ϊϣ.Ε΍ϮϨγ ΔϴϧΎϤΛ ϰϠ 

 الϱά تم منحه CNACالمدعم Αـ (: معلوماΕ مبدئية حوϝ القرν 02جدϝϭ رقم )

νالقر ωوϧ المبلغ 
 Γمد

 الصاحية

تاريخ حد 

ϝااستغا 

تاريخ 

 ϙاستها

Ϧالدي 

تأخر 

ϲئΰج ϲلϛ تأخر 
 ϝالمعد

 ϭأ

 الهامش

معدϝ لΠنة 

ϡاΰاالت 

 Ϟطوي νقر

 Ϟاأج

CNAC 

 / شهر 36 / شهر 60 شهر 12 / 4.149.600100
 ϝمعد

 Γائدϔ95ال 

% 

 ΎΛϭ : ًέΪΒϟ΍- ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭئήρ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ϖف Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑالمصدر
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 ΍ ΍άϫ ΢Ϩϣ ϢΘϳ ϲϜϟϭϥΎϤΘئϻ:ΔϴϟΎΘϟ΍ ρϭήθϟ΍ ήفϮΗ ΐΠϳ ، 

 Γالحاضر Εااحتياطاϲف ϞΜϤΘΗ ::  

  ϝϮμΤϟ΍ ΪϨϋ ΔΒδΘϜϤϟ΍ Ε΍ΪόϤϟ΍ ϭ΃ ΩΎΘόϟ΍ ϦϫήΑ ϡ΍ΰΘϟ΍ϭ ΪϬόΗΎϬϴϠϋ. 

  فήρ Ϧϣ ΔϤϫΎδϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍CNAC  ΔΒδϨΑ28 % ـΑ έΪϘϳ ϲϟΎϣ غϠΒϣ ϱ΃1.659.840.00 ΝΩ. 

  ΔΒδϨΑ ΔϴμΨش ΔϤϫΎδϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍2 %  غϠΒϣ ϱ΃118.560،00 ΝΩ. 

  ΔΒδϨΑ έΪϘΗ ϚϨΒϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϤϫΎδϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍70 % ـΑ έΪϘϳ ϲϟΎϣ غϠΒϣ ϱ΃4.149.600.00ΝΩ. 

  ϭ΃ ϝϮμΤϟ΍ ΪϨϋ( ΐΤδϟΎΑ ήϣϷ΍)ϝϭϷ΍ Ϛϴθϟ΍ ءΎτϋ·. 

  ϲف ϙ΍ήΘشϻΎΑ ϖΛϮϣ ϡ΍ΰΘϟ΍ ϱ΃ ήρΎΨϤϟ΍ ΩΪόΘϟ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ϡΎϴϘΑ ΪϬόΘϟ΍DPAMR. 

 νήϘϟ΍ غϠΒϤΑ ΔϴϗΎϔΗ΍. 

 ΕϻΎϴΒϤϜϟ΍ ξόΑ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϣϭ ءΎπϣ·. 

  ϲف ΔϳϮπόϟ΍ ϱ΃ νϭήϘϟ΍ ϥΎϤο ϕϭΪϨλ ϲف ρ΍ήΨϧϻ΍ ΓΩΎϬشFCMG. 

 ϔϟ΍ Δفήغ Ϧϋ έΩΎλ ΖϗΆϣ ΕΎΒΛ· ϭ΃ Ρϼϔϟ΍ ΔϗΎτΑ ϰϠϋ ΓίΎϴΤϟ΍ΔΣϼ. 

 .Ϧϫήϟ΍ ϞΤϣ νέϸϟ ء΍ήϛ ϭ΃ ΔϴϜϠϣ ΪϘϋ Ϧϋ ΓίΎϴΤϟ΍ ΓΩΎϬش 

 ϦϤϜΗ ΎϬϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ ΕϼϴϬδΘϟ΍ ξόΑ فϲ:  إ

  Ϧϣ νήϗ ΢Ϩϣ ϢΘϳ ϞΒϗCNAC ϥϭΪΑ ΔϟΎϛϮϟ΍ ϩάϫ ϕϭΪϨλ Ϧϣ ΕΎϧΎϋϹ΍ ξόΑ ϊϣ ΓΪئΎف. 

 ـΑ έΪϘϳ ΓΪئΎف ήόγ ϪϴϠϋ νήϔϳ ϲϜϨΑ νήϗ5.25 %. 

  ϪΒشϭ ΔϴΒϳήο Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍ ξόΑ ΢Ϩϣ.ϯήΧϷ΍ ΔϴϛήϤΠϟ΍ ϡϮγήϟ΍ϭ ΔϴΒϳήπϟ΍ Ε΍ءΎϔϋϹ΍ ξόΑϭ ΔϴΒϳήο 

 Γغير الحاضر Εاϧماπال:ϲف ϞΜϤΘΗ : 

 .έΎτΧϷ΍ ΩΪόΘϣ ϞϣΎθϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΏΎΘΘϛ΍ 

  ϲΣϼϔϟ΍ ϥΎϤπϟ΍ ϕϭΪϨλ ϲف ρ΍ήΨϧ΍FGA . 

 Γغير الحاضر ΕااحتياطاΪΟϮΗ ϻ : 

 ماحظة : 

 ϮϤϟ΍ Ϣγ΍ ϞϤΤϳ ϱάϟ΍ϭ Ϛϴθϟ΍ ϖϳήρ Ϧϋ νήϘϟ΍ ΍άϫ ΪϳΪδΗ ϢΘϳΩέ. 

 .ΎϬΑ ιϮμϨϤϟ΍ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ ωΎΒΗ· ΐΠϳ 
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ωرϔية الϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ Ϟقب Ϧم ϝالممو ϱمارΜااست ωϭراسة مالية للمشرΩ :ϲϧاΜالة  -البدرش الϛϭ

 ΓسكرΑ 

1. ωϭللمشر ϱمارΜااست Ϟالهيك ::ϲϟΎΘϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ΝέΪϧ ϚϟΫ ΢ϴοϮΘϟϭ 

 CNACالمدعم Αـ  مشرωϭ(: الهيكϞ ااستΜمارϱ لل03الΠدϝϭ رقم )
ϥالعنوا ΝΩ التكاليف ΝΩ التكاليف الكلية التكاليف ΝΩ 

 123.000 123.000  التكاليف اأϭلية

 ΕمعداΝتاϧ5.765.000 5.765.000   اإ 

ΐمكت Εمعدا    

ΕاϭΩأ    

    التخطيط

ϙمارΠال ϕحقو & ΐرائπال    

ΐيϛتكاليف التر    

 ϝ40.000 40.000  رأس الما 

ωموΠ5.928.000 5.805.000  الم 

΍لمصدرΔϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ فήρ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ϖئΎΛϭ : ًέΪΒϟ΍- ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ 

      ϝϭΪΠϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ( Ϣϗέ03 )ήϳΪϘΗ ϢΗ :Ϫϧ΃ φΣϼϧ  ΔϨϴΠϋ ΝΎΘϧϹ ωϭήθϣ ίΎΠϧϹ ΔϴϟϭϷ΍ϭ ΔϴئΪΒϤϟ΍ فϴϟΎϜΘϟ΍

ΝΩ، فϠΒϤΑ5.765.000  ϦϴΣ ϲغ Α έΪϗـϭ ،ΝΩ ΝΎΘϧϹ΍ Ε΍ΪόϣفϠΒϤΑ ήϤΘϟ΍ 123.000  ΔϤϴϗ ϞΜϤΘΗ ΎϤϴغ Α έΪϗ ϲϟΎϣـ

 ϪϴϠϋϭ5.805.000 .ΝΩ فϠΒϤΑ έΪϗ ωϮϤΠϤϟ΍ ϥΎغ Α έΪϗ 40.000  ،ΝΩـϠΒϣ ϥ΃ ϝΎϤϟ΍ α΃έغ 

  : ϲϟΎΘϟ΍ ϝϭΪΠϟ΍ ΝέΪϧ ϚϟΫ ΢ϴοϮΘϟϭ:لهيكϞ المالϲ للمشرωϭا .2

  CNACالمدعم Αـ  لمشرωϭل(: الهيكϞ المالΠ04 ϲدϝϭ رقم )ال
ϥالعنوا ϙااشترا ϝالمبلغ معد 

 118 560 %2 المساهمة الشخصية

Ω118 560  النقو 

   طبيعة

P.N.R CNAC 28 % 1.659.480 

ϲالبنك ν4.149.600 % 70 القر 

 5.928.000 % 100 اإجمالϲالمبلغ 

 ΎΛϭ : ًέΪΒϟ΍-  ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭئήρ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ϖف Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑالمصدر

 

 



 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدرشالϔصϞ الΜالث:                                         Ωراسة حالة ΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية 

105 
 

 

 ( Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ04ϧ )΢οϮ : ωϭήθϤϠϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ Δγ΍έΪϟ΍ί΍ήΑ·ϭ  ίΎΠϧ· ϞΟ΃ Ϧϣ ΔϬΟ Ϟϛ ΔϤϫΎδϣ ϯΪϣ

ωϭήθϤϟ΍ ήϤΘϟ΍ ΔϨϴΠϋ ΝΎΘϧ·ـΑ ωϭήθϤϟ΍ ΐΣΎλ ΔϤϫΎδϣ ΔΒδϧ ήϳΪϘΗ ϢΗ ΚϴΣ ،2%  ϩέΪϗ ϲϟΎϣ غϠΒϣ ϝΩΎόϳ Ύϣ ϱ΃

Α ΕέΪϗ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ΔϤϫΎδϣ ΔΒδϧ Ύϣ΃ ،ΔϴϟΎϤΟϹ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ϧϣ ΝΩ70 %  ϞΜϤΗ ΚϴΣـ  118.560

Ύϣ΃ ،ΝΩ فΑ έΪϗ ϱάϟ΍ ϲϜϨΒϟ΍ νήϘϟ΍ ΔϤϴϗ Ϧϣ ήΒϛϷ΍ ΔμΤϟ΍4.149.600  ϭ ϢϋΪϟ ΔϴϨρϮϟ΍ ΔϟΎϛϮϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴـ 

ϤϫΎδϣ ΔΒδϧ ΕέΪϗ ΏΎΒθϟ΍ ϞϴغθΗ ـΑ ΎϬΘ28 %  ϪΘϤϴϗ غϠΒϣ ϞΑΎϘϣ ϱ΃1.659.480 .ΝΩ 

 θΗϭ ϢϋΩ ΕϻΎϛϭ ΔϤϫΎδϣϭ29%غΑ έΪϘΗ ΏΎΒθϟ΍ Ϟϴـ  Ώ έΪϘΗ ΔΘΑΎΛ ϚϨΒϟ΍ ΔϤϫΎδϣ ϥϮϜΗ Ύϣ ΓΩΎϋ :70%ماحظة

 ϭ νήϘϠϟ ϲϟΎϤΟϹ΍ غϠΒϤϟ΍ Ϧϣ1%  ΔϤϫΎδϣ ϥΎف ΔϟΎΤϟ΍ ϩάϫ ϲف ϦϜϟϭ ،ΔϴμΨش ΔϤϫΎδϣCNAC  ـΑ έΪϘΗ28 % 

ΕέΪϗ ΔϴμΨθϟ΍ ΔϤϫΎδϤϟ΍ ϭ  ـΑ2%   ΔΘΑΎΛ ϚϨΒϟ΍ ΔϤϫΎδϣ ϰϘΒΗϭ70%  νήϘϠϟ ϲϟΎϤΟϹ΍ غϠΒϤϟ΍ ϥϻ ΔΠϴΘϧ ΍άϫϭ

 ϕϮϔϳ350 .ΝΩ ϥϮϴϠϣ 

      Ύϣ ΪόΑ  ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ νϭήϘϟ΍ ΐϠρ ΕΎϔϠϣ Δγ΍έΪΑ ΔμΘΨϤϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϘف΍ϮϤϟ΍ ϢΘΗ

 Δϴϔϳήϟ΍ً ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ έΪΒϟ΍ ϞϴϤόϟ΍ ΢ϨϤΑ Ύϫέ΍ήϗ ΫΎΨΗΎΑ"έ.ϕ"  ϰϠϋ ΓΪئΎϔϟ΍ ϝΪόϣ ΪϳΪΤΗ ϢΗ ΎϤϛ ،ϲϜϨΒϟ΍ νήϘϟ΍

 ϲϜϨΒϟ΍ νήϘϟ΍ ΍άϫ5.25 %  ϡϮϘϳ ϲϜϨΒϟ΍ νήϘϟ΍ ΍άϫ ϝϼغΘγ΍ ΔϘϳήρ ΢ϴοϮΗ ϞΟ΃ Ϧϣϭ ،Ε΍ϮϨγ ΔϴϧΎϤΛ ΓΪϤϟϭ

Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ًέΪΒϟ΍- ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ Δγ΍έΪϟ΍ ϩάϬΑ ΔμΘΨϤϟ΍ ΔϨΠϠϟ΍ ف΍ήش· ΖΤΗ.  

ωϭήθϣ ίΎΠϧ· ϢΘϳ ϲϜϟϭ :ήϤΘϟ΍ ΔϨϴΠϋ ΝΎΘϧϹ  Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ Ω΍Ϊϋ· ϻϭ΃ ΐΠϳ سنواΕ 5لمدΓ  تقديريةال الميΰاϧية .3

ΎϬϠϴΜϤΗ ΎϨϨϜϤϳ ϲΘϟ΍ϭ ،ϩϼϋ΃ ΓέϮϛάϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ Ϧϣ Ύϗϼτϧ΍ Ϫϟ ΔϴΣΎΘΘفϻ΍  Α:ϲΗϵ΍ ϝϭΪΠϟΎ   

 سنواΕ 5لمدΓ  تقديرية(: الميΰاϧية ال05الΠدϝϭ رقم )

ϝاأصو 
 السنة الΜاϧية اأϭلϰالسنة 

 الصافϲ استهاϙ الديϦ الخاϡ الصافϲ استهاϙ الديϦ خاϡال

        . ااستΜمار2

 73.800 49.200 123.000 98.400 24.600 123.000 اأϭليةالتكاليف 

Εمعدا Νتاϧ·3.459.000 2.306.000 5.765.000 4.612.000 1.153.000 5.765.000 /التخطيط 

3ϥϭΰالمخ .       

4Ε1.988.167  1.988.167 1.389.653  1.389.653  .المستحقا 

       النتيΠة 

ϲ5.520.967 2.355.200 7.876.167 6.100.053 1.177.600 7.277.653 المبلغ اإجمال 
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ϡالخصو   ϲالصاف   ϲالصاف 

1ϝ118.560 118.560  118.560 . رأس الما  

141.633 

 118.560 

5 ϥالديو .       

       Ωيوϥ ااستΜمار

 3.319.680  3.319.680 4.149.600  4.149.600 قرΑ νϭنكية

 νϭقرCNAC  1.659.840  1.659.840 1.659.840  1.659.840 

ϥϭΰالمخ ϥيوΩ 30.420  30.420 30.420  30.420 

Cpte       

       الديوϥ المالية

 250.833  250.833 141.633  141.633 النتيΠة 

ϲ5.520.967  5.520.967 6.100.053  6.100.053 المبلغ اإجمال 

 ΎΛϭ : ًέΪΒϟ΍- .ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭئήρ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ϖف Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑالمصدر

 ϊΟήϳ ήΜϛ΃ ΢ϴοϮΘϟϭ( Ϣϗέ ϖΤϠϤϠϟ10.) 

 νحالة قر :ϲϧاΜال ΐالمطل ϱية التحدϔالتنمية الريϭ احةϔال ϚنΑ طرف Ϧم ϝالبدر شممو-  ΓسكرΑ الةϛϭ 

    Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ΎϬΤϨϤϳ ϲΘϟ΍ ΓΪϳΪΠϟ΍ νϭήϘϟ΍ Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ ήΒΘόϳ έΪΒϟ΍- ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ ΚϴΣ ،

 Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϥ΃ ϝΪϳ Ύϣ ϰϠϋ ΍άϫϭ ،ϦϴϣΎϋ ϞΒϗ ήϬυέΪΒϟ΍-  ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ ΓΪئΎϔϟ ΓΪϳΪΟ ΕΎϣΪΧ ϡΪϘϳ

ϪئϼϤϋ.  

 νتقديم القر 

     Ϊϴδϟ΍ ϡΪϘΗ"ϡ.ϡ"  ΐϠτΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΒϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ νήϗ ΢ϨϣًέΪΒϟ΍- ίΎΠϧ· فΪϬΑ ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ

ήϘΒϟ΍ ΔϴΑήΘϟ ωϭήθϣ  ϞΟϷ΍ ςγϮΘϣ ϱΪΤΘϟ΍ νήϗ ϖϳήρ ϦϋϊΒγ ΓΪϤϟ  ϞϴϤόϟ΍ فϠϣ ϚϨΒϟ΍ ϡϼΘγ΍ ΪϨϋϭ ،Ε΍ϮϨγ

"ϡ.ϡ" ίΎΠϧ· ΓΪϣϭ ϪفΪϫ Ϧϣ ΐϧ΍ϮΠϟ΍ ΔفΎϛ Ϧϣ ωϭήθϤϟ΍ ΍άϫ Δγ΍έΪϟ ΔμΘΨϤϟ΍ ΔϬΠϠϟ ϪϬϴΟϮΘΑ ϡΎϗ  ωϭήθϤϟ΍ ΍άϫ

 ϞϴϤόϟ΍ ΎϬϣΪϘϳ فϮγ ϲΘϟ΍ ΕΎϧΎϤπϟ΍ ϰϟ· ΔفΎοϹΎΑ νήϘϟ΍ ΍άϫ Ω΍Ϊγ ϢΘϴγ ϰΘϣϭ"ϡ.ϡ"  ΖϤΗ ΔϟΎΤϟ΍ ϩάϫ ϲϔف ،ϚϨΒϠϟ

 νέϷ΍ ΔϨϳΎόϤΑ ϡϮϘΗ ΔμΘΨϣ ΔϨΠϟ ϝΎγέΈΑ ϚϨΒϟ΍ ϡϮϘϳ ΔϠΣήϤϟ΍ ϩάϫ ΪόΑ Ϧϣϭ ،νήϘϟ΍ ΢Ϩϣ ϰϠϋ ΔϴئΪΒϤϟ΍ ΔϘف΍ϮϤϟ΍

 Ϧϣ ϚϨΒϟ΍ Ϊϛ΄Θϳ ϲϜϟ ΔϴϠϤόϟ΍ ϩάϫ ϢΘΗϭ ήϘΒϟ΍ ΔϴΑήΗ  ρΎθϨϟ΍ ΍άϫ ΔϣΎϗ· ϢΘϳ ΎϫήΛ· ϰϠϋ ϲΘϟ΍ϭ ΓήϤΜΘδϤϟ΍ ΔϧϮϫήϤϟ΍

ΟϮϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϚϠΗ ΔΤλ ϞϴϤόϟ΍ ϪϣΪϗ ϱάϟ΍ νήϘϟ΍ ΐϠρ فϠϣ ϲف ΓΩϮ"ϡ.ϡ"  ΔϨϳΎόϤϟ΍ ϞΤϣ νέϷ΍ ϥ΃ ΎϤΑϭ ،

 ΐΟΎΤϟΎΑ Δفήτϟ΍ ϥΎϨΟ ΔϴΣϼف ΔϘτϨϣ ϲف ϊϘΗ ϲف Ϟϣ΍ϮόΑ ΎϬρΎΒΗέϻ ΪϛΆϣ ϪΒش ΢Αέ ϖϴϘΤΗ ϰϠϋ ΢ϤδΗ ΎϤϣ ΓήϜδΑ

 ϢΗ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ϦϴΘϴϠϤόϟ΍ ϡΎϤΗ· ΪόΒف ،ΔϴόϴΒρΫΎΨΗ΍ Ϩϣ έ΍ήϗ΢  Ϊϴδϟ΍ ΍άϫ"ϡ.ϡ "

.Ε΍ϮϨδϟ΍ ΔόΒγ ϰϠϋ ϪΘϤϴϗ ΪϳΪδΗ ϊϣ νήϘϟΎΑ 
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 (: معلوماΕ مبدئية حوϝ القرν التحدϱ الϱά تم منحه06جدϝϭ رقم )

νالقر ωوϧ المبلغ 
 Γمد

 الصاحية

تاريخ حد 

ϝااستغا 

تاريخ 

 ϙاستها

Ϧالدي 

تأخر 

ϲئΰج 

تأخر 

ϲلϛ 

 ϭأ ϝالمعد

 الهامش

 ϝمعد

لΠنة 

ϡاΰاالت 

قرν متوسط 

 أجϞ )التحدϱ(ا
 / / / شهر 24 شهر 60 شهر 12 / 1733.400100

 ΎΛϭ :-έΪΒϟ΍- .ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭئήρ Ϧϣ ΔϣΪϘϣ ϖف Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑالمصدر

:ΔϴϟΎΘϟ΍ ρϭήθϟ΍ ήفϮΗ ΐΠϳ ،ϥΎϤΘئϻ΍ ΍άϫ ΢Ϩϣ ϢΘϳ ϲϜϟϭ 

 Γالحاضر Εاϧماπال.ΓήϤΜΘδϤϟ΍ νέϷ΍ Ϧϫέ ϲف ϞΜϤΘΗ : 

 Γالحاضر Εااحتياطا: 

 ΔϴϗΎϔΗ΍ νήϘϟ΍. 

  Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ΢ϟΎμϟ ϞϣΎθϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΪϘϋ ήϳήΤΘΑ ϡ΍ΰΘϟ΍ϭ ΪϬόΗً έΪΒϟ΍- ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ. 

 ΕϻΎϴΒϤϜϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ ΔϗΩΎμϤϟ΍ϭ ءΎπϣϹ΍. 

 ـΑ έΪϘΗ ΔϴμΨش ΔϤϫΎδϣ ϊفΩ192.600.00 .ΝΩ 

 غير Εاϧماπال Γالحاضر:ϲف ϞΜϤΘΗ : 

  ΩΪόΘϣ ϞϣΎθϟ΍ Ϧϴϣ΄Θϟ΍ ΏΎΘΘϛ΍έΎτΧϷ΍. 

  ϲΣϼϔϟ΍ ϥΎϤπϟ΍ ϕϭΪϨλ ϲف ρ΍ήΨϧ΍FGA . 

 Γغير الحاضر ΕااحتياطاΪΟϮΗ ϻ :. 

 ماحظة : 

 ΩέϮϤϟ΍ Ϣγ΍ ϞϤΤϳ ϱάϟ΍ϭ Ϛϴθϟ΍ ϖϳήρ Ϧϋ νήϘϟ΍ ΍άϫ ΪϳΪδΗ ϢΘϳ. 

 .ΎϬΑ ιϮμϨϤϟ΍ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ ωΎΒΗ· ΐΠϳ ( ϖΤϠϤϟ΍11) 

       ϢΗ ϱάϟ΍ νήϘϠϟ ΔϴϟΎϤΟϻ΍ ΔϤϴϘϠϟ ϞϴϤόϟ΍ ΪϳΪδΗ ϡΪϋ ΔϟΎΣ ϲϔف ϥΈف Ω΍ΪδϟΎΑ Ϫϟ ΡΎϤδϟ΍ ΓήΘϔϟ ϩίϭΎΠΗ ϊϣϭ ،ϪΤϨϣ

ϚϨΒϟ΍  Ε΍έ΍άϧ· ΙϼΛ Ϫϴϟ· ϞγήϳΔϴϟΎΘΘϣ ϳϻ ΎϣΪϨϋϭ ،ΎϴϔΗΎϫ ϪΑ ϝΎμΗϻ΍ ΪόΑΐϴΠΘδ  ϞϴϤόϟ΍ف ϡΪϘϴ ϚϨΒϟ΍ فϠΘΨϣ

 ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϖئΎΛϮϟ΍ ϪΑ  ϚϨΒϟ΍ ϲϣΎΤϣ ϰϟ· "ήϣϷ ΪϨγ '' ΔϳέΎΠΗ Δϗέϭ ΓέϮλ ϲفΎϴئΎπϗ Δϣίϼϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϻ΍ ΫΎΨΗϹ 

ϚϨΒϟ΍ ϯΪϟ ϪϨϫέ ϢΗ Ύϣ άΧ΃ ϊϣ. Ϣϗέ ϖΤϠϤϟ΍(12) 

  Ω΍Ϊγ ϰϠϋ ϥϮϘف΍Ϯϳϻ ΎϣΪϨϋϭ ϞϴϤόϟ΍ ΔΛέϭ ϊϣ ϝΎμΗϻΎΑ ϚϨΒϟ΍ ϡϮϘϳ ϞϴϤόϟ΍ ΓΎفϭ ΔϟΎΣ ϲفϟ΍ ΔϤϴϘϟ ΔϴϟΎϤΟϹ΍ νήϘϠ

ϚϨΒϟ΍ ΢ϟΎμϟ ΕΎϧΎϤο ϞϜش ϲف ϞϴϤόϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ϪϨϫέ ϢΗ Ύϣ ϊϴϤΟ Ϛϟάϛ άΧ΃ ϢΘϳ ΔϟΎΤϟ΍ ϩάϫ ϲϔف، ϭ  ϡϮϘϳ ϚϨΒϟ΍ 
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ϴτغΘΑΰΠϋ Δϩ ΍ ΕΎΠΘϨϤϟ΍ϭ ΕΎϣΪΨϟ΍ فϠΘΨϣ ϝϼΧ Ϧϣ νήϘϟ΍ غϠΒϤϟ ϞϴϤόϟ΍ Ω΍Ϊγ ϡΪόϟ ΔΠϴΘϧ Δϴϧ΍ΰϴϤϟ΍ ϲف ϲΘϟ

ΎϘΑΎγ ΎϫήϛΫ ϢΗ ϲΘϟ΍ ϪئϼϤϋ ΢ϟΎμϟ ϚϨΒϟ΍ ΎϬΑ ϡϮϘϳϭ، ΔϴϨρϮϟ΍ Δϛήθϟ΍ ϱ΃ ΔϟϭΪϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ϢϋΪϣ ϞϴϤόϟ΍ ϥ΃ ΔϟΎΣ ϲف

Ϥόϟ΍ ΔϨϳΰΨϟ΍ فήρ Ϧϣ Ϫοήϗ ΔϤϴϗ ΪϳΪδΗ ϢΘϴف ΏΎΒθϟ΍ ϢϋΩ ϭ ϞϴغθΘϟ .ΔϟϭΪϟ΍ فήρ Ϧϣ ϢϋΪϣ ϩέΎΒΘϋΎΑ ΔϴϣϮ 

 ϛϭالة ΑسكرΓ -البدر شΑنϚ الϔاحة ϭالتنمية الريϔية تقييم السياسة اائتماϧية المتبعة مϦ طرف : لثالمطلΐ الΜا

   ϝϼΧ ϦϣΑ ΎϨϣΎϴϗ ΕΎγ΍έΪ ΔϟΎΤϟ΍ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϲًفέΪΒϟ΍-  ϞλϮΘϟ΍ ϢΗ ،ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭϰϟ· 

ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕΎΟΎΘϨΘγϻ΍ ϚϨΒϟ΍ ΍άϫ ϲف ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴϧΎϤΘئϻ΍ ΔγΎϴδϟ΍ ϝϮΣ:  

 .ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϞϳϮϤΗ ϲف ϲΑΎΠϳ΍ έϭΪΑ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϡϮϘϳ 

  ήϴΒϛ ϞϜθΑ ءϼϤόϟ΍ ΄ΠϠϳϰϟ·  ϚϟΫϭ ϱΪΤΘϟ΍ νϭήϗΎϬϧϷ ϭ ΓΪئΎف ΐδϧ ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ ϻϷ ΔτγϮΘϣ ϥϞΟϷ΍ 

 ΔϤΨο ΪόΗ ϻ ΎϬغϟΎΒϣϭϱ΃ ϭ ϢϬϠΧΩ ϝϭΎϨΘϣ ϲف.ϢϬΗΎΒغέϭ ϢϬΗΎΒϠρ ΐγΎϨΗ 

  فήρ Ϧϣ ϢϋΪϤϟ΍ ،ϱΪΤΘϟ΍ νήϗ (ήϛάϟ΍ ΔϔϟΎγ νϭήϘϟ΍ ϼϛCNAC ΔϟϭΪϟ΍ فήρ Ϧϣ ΔϤϋΪϣ )ϱ΃  ϻ

.ΐδϨϟ΍ ϩάϫ ΪϳΪδΘΑ ϡϮϘΗ ϲΘϟ΍ ϲϫ ΔϟϭΪϟ΍ ϥΎف ϲϟΎΘϟΎΑϭ ΓΪئΎف ήόγ ϰϠϋ ϱϮΘΤΗ 

  ΔϴفΎϛ ήϴغ ϭ΃ ΔϳΪΠϣ ήϴغ ΪόΗ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ فήρ Ϧϣ ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴϋΩήϟ΍ ΔγΎϴδϟ΍ Ϧϣ ΪΤϟ΍ ϲف

ϟ΍ϭ ΔϣΪϘϤϟ΍ ΕΎϧΎϤπϟ΍ ϝϼΧ Ϧϣ ΔϴϧΎϤΘئϻ΍ ήρΎΨϤΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍  ΔΣϮϨϤϤϟ΍Ϸ ϊϴτΘδϳ ϻ Ϧϣ ءϼϤόϟ΍ Ϧϣ ϙΎϨϫ ϥϭ΃ 

νήϘϟ΍ ΔϤϴϗ Ω΍Ϊγ ΪϳήϳϷ΍ ΔΟέΪϟΎΑ ΪϤΘόϳ ϚϨΒϟ΍ ϥΎف ϲϟΎΘϟΎΑϭ ،νήϘϟ΍ ΐϟΎρ ϞϴϤόϟ΍ ΔόϤγ ϰϠϋ ϰϟϭ. 

 ΏΎόϳϭ  :ϲϠϳ Ύϣ ΔϴϧΎϤΘئϻ΍ ΔγΎϴδϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ 

 .ΎϜϟ΍ϭνϭήϘϟ΍ ΕΎϔϠϣ Δγ΍έΪϟ ϚϨΒϠϟ ΔϣΪϘϤϟ΍فΔϣίϼϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ϝΎϤόΘγ΍ ϡΪϋ Δϴ  إ

 ϮΗ ϡΪϋفϛ ϡΎψϧ ήفء ϭفϝΎό فϚϨΒϟ΍ ϲ. إ

ήϟΎΑغϮϟ΍ Ϧϣ ϢفϞρΎϤΘϳ Ϫϧ΃ ϻ· ϚϨΒϟ΍ ΎϬϳϮΘΤϳ ϲΘϟ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ή فέ ΏΎΒθϠϟ ϡίϼϟ΍ ϞϳϮϤΘϟ΍ ϪΤϨϣ ϲغϪϠμΤΗ Ϣ  إ

 ΔϘف΍ϮϤϟ΍ ϰϠϋ΍ ϰϠϋϞϳϮϤΘϟ  ϱΩΆϳ Ύϣ ΍άϫϰϟ· ΎϬϨϣ ΏΎΒθϟ΍ ΔλΎΧ ءϼϤόϟ΍ έϮϔϧ   . 

 .ϴف فΓήϴΧϷ΍ϔρ ωΎϔΗέ΍ ϙΎϨϫΎϬϟΎϤόΘγ΍ ϲ فΔϳέΎϘόϟ΍ ΕΎϧΎϤπϟ΍ ϝΎϤόΘγ΍ ΓέΪϧ ϻ·  Ϫϧ΃ Ε΍ϮϨδϟ΍ ϲ فϚϨΒϟ΍ ϲ إ

 ϩάϫ ϥϮϜΗ ϲϜϟϭ  ϚϨΒϟ΍ فήρ Ϧϣ ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴϧΎϤΘئϻ΍ ΔγΎϴδϟ΍ ΔόΟΎϧήΜϛ΃  ϰϠϋ ΐΠϳΓέ΍Ω·  ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ

 Δϴϔϳήϟ΍ωΎΒΗ· Ύϣ :ϲϠϳ  

  ΐΠϳΪϛ΄Θϟ΍  Ϧϣ ϦϴϣΎΗϠϴλΎΤϤϟ ϦϴΣϼϔϟ΍ϢϬ ΔμΘΨϤϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ϱΪϟ ΔϴΣϼϔϟ΍ ϦϴϣΎΘϠϟ. 

  Ϊϋ΍Ϯϗ αΎγ΃ ϲϠϋ νϭήϘϟ΍ ΔϤϴϗ ΪϳΪΤΗ ΐΠϳ ΕΎϘΒρ ϭ ΝΎΘϧϹ΍ ϖρΎϨϣ فϠΘΨϣ ΕΎΟΎϴΘΣ΍ ΎϬϴف ϰϋ΍ήϳ ΔϤψϨϣ

 ΓءΎϔϜΑ ϡΎϬϤϟ΍ ϩάϬΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϲϠϋ ΓέΩΎϗ ΢ΒμΗ ϰΘΣ ϥΎϤΘئϻ΍ ΕΎδγΆϣ ϢϴϋΪΗ ϲϟ· ΝΎΘΤϳ ϢϴψϨΘϟ΍ ΍άϫ ϭ ϦϴοήΘϘϤϟ΍

.ϦϴΣϼϔϟ΍ έΎغμϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔλΎΧ ϭ 

 ϨΒϟ΍ Δϔϴυϭ فϗϮΘΗ ϻ ϥ΃ ΐΠϳ ςϘف ϚνϭήϘϟ΍ ΢Ϩϣ ϲϠϋ ΔόΑΎΘϣ ΎϬϴϠϋ ΐΠϳ ΎϤϧ· ϭ  ϲف ΎϬϣ΍ΪΨΘγ΍΍ ν΍ήغϷ

ΎϬϠΟ΍ Ϧϣ ΖΤϨϣ ϲΘϟ΍ νϭήϘϟ΍ ϩάϫ. 

  ϥϮϜΗ ϥ΃ ΐΠϳ ρΎδϗ΃ϟ΍ ϊفΪϟ νϭήϘϟ΍ ϢϴϘ Ϊϴϋ΍Ϯϣ ϲف ϞΧΪϟ΍ ϡϼΘγ΍.ϊفΪϠϟ ϢϬϟ ϼϴϬδΗ ϚϟΫϭ ءϼϤόϠϟ 
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 :الϔصϞ خاصة

 

      Δγ΍έΩ Ϟμϔϟ΍ ΍άϫ ϲف ΎϨϟϭΎϨΗ ΪϘϟ ΔϟΎΣΔϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ًέΪΒϟ΍- ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ΖϧΎϛ ϲΘϟ΍ϭ  ΔϟΎϛϭ

ΓήϜδΑ ، ϝϼΧ Ϧϣ ϚϟΫϭ ϚϨΒϠϟ ΰΟϮϣϭ ϞϣΎشϭ ϡΎϋ ϢϳΪϘΗ ϦϣϪΗ΄θϧ  ϪϔϳήόΗϭ ϲϤϴψϨΘϟ΍ ϪϠϜϴϫϭ ΔϠΜϤΘϤϟ΍ ϪϣΎϬϣ Ϣϫ΍ϭ

 ϲف ϱέΎΠϟ΍ ΕΎϤϴψϨΘϟ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ ΎϘΒρ ΎϬϟΎϜش΃ فϼΘΧ΍ ϰϠϋ ΔϴϟΎϤϟ΍ Ε΍ΩΎϤΘϋϻ΍ϭ ΔϴفήμϤϟ΍ ΕΎϴϠϤόϟ΍ ϊϴϤΟ άϴϔϨΗ

.ΔϴϤϨΘϟ΍ ΔϠΠϋ ϊفΩ ϞΟ΃ Ϧϣ ،ΎϬΑ ϞϤόϟ΍ 

 

      ΕΎϣϮϠόϤϟΎΑ ϡΎϤϟϹ΍ Ϟμϔϟ΍ ΍άϫ ϝϼΧ Ϧϣ ΎϨϟϭΎΣ ΪϗϭΑϢϫ΄  ϚϨΒϟ΍ ΎϬϣΪϘϳ ϲΘϟ΍ ΔΜϳΪΤϟ΍ϭ ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍

 ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ ϙΎϨϬف ϪϨئΎΑί ϝϭΎϨΘϣ ϲف ΎϬόπϳϭΎϫίήΑ΃ϭ  ϱέΎΠϟ΍ ΏΎδΤϟ΍ΕΎϋ΍ΪϳϹ΍ϭ  ήϴفϮΗ ήΘفΩϭ ϲفϮΘϟ΍ ήΘفΩϭ

ϝΎΒشϷ΍  ،...ϕϭΪϨμϟ΍ ΕΎϧϭΫ΍ ϭϯήΧ΃ϭ  ϚϨΒϟ΍ ΎϬϣΪϘϳ ΔΜϳΪΣϞϴϬδΘϟ  ϪئϼϤόϟ ΐϋΎΘϤϟ΍ϲϫϭ  ϦϴΑ Ύϣ έΪΑ ΔϗΎτΑ

،ϝΎμΗϼϟ έΪΑ ،Ζϧ έΪΑ ،ϙϮϨΒϟ΍  ،...έΎϤΜΘγ΍ ήئ΍ΰΠϟ΍ ، ήϴفϮΗ ΔϗΎτΑΎπϳ΃ϭ  ΎϨϟϭΎΣϡΎϤϟϹ΍  ϰϠϋ ΰΟϮϣ ϞϜθΑω΍Ϯϧ΃ 

ϭήϘϟ΍ ϲف ΔϠΜϤΘϤϟ΍ϭ ΎϬΤϨϤϳ ϲΘϟ΍ νϱΪΤΘϟ΍ νήϗ  ϞΒϗ Ϧϣ ΢ϨϤϳ ϦϴϣΎϋ ϞΒϗ ήϬυ νϭήϘϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪΟ ωϮϧ Ϯϫϭ

 ϞϳϮρϭ ςγϮΘϣ ϰϟ· ΓΪϤϟ΍ ΐδΣ فϨμϳϭ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑϞΟϷ΍ ، ϖϴفήϟ΍ νήϗϭ ϱΩΎόϟ΍ ΓέΎΒϋ Ϯϫ

 ΕΎΟΎΣ ϞϳϮϤΗ ϞΟ΃ Ϧϣ ϡΪϘϣ νήϗϴϤγϮϣΔ ήϴμϗΓ  ϞΟϷ΍Α ϲف έΎϤΜΘγϻ΍ ϰϠϋ ϝΎΒϗϹ΍ ϊϴΠθΗ ϭ ϢϋΩ فΪϬ

ϲΣϼϔϟ΍ ϝΎΠϤϟ΍، ϴفήϟ΍ϭ ΔϟΎϛϮϟ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ϞΒϗ Ϧϣ ϡΪϘϣ ϲϟΎϣ غϠΒϣ Ϧϋ ΓέΎΒϋ Ϯϫ ϱΩΎόϟ΍ ήϴغ ϖ

 ،ΓΪئΎف ήόγ ϥϭΩ Ϧϣ ΎϤϫϭ ήϳΪμΘϟ΍ ΕΎΟΎΣ ϞϳϮϤΘϟ ΓήϜδΑϭ ϦϴϠϣΎϜΘϤϟ΍ ϦϳήϤΜΘδϤϠϟ ϪΟϮϤϟ΍ ϲϟ΍έΪϔϟ΍ νήϘϟ΍

ΔϴΣϼϔϟ΍ ΕϻΎΠϤϟ΍ ϊϴϤΟ ϲف ϙέΎθΗ ϲΘϟ΍ ΕΎόϤΠΘϟ΍ϭ ΕΎϴϧϭΎόΘϟ΍ϭ ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΕΎϛήθϟΎϛ  ،ΔϴΣϼف ϪΒθϟ΍ϭ

 έΎΠΌΘγϻ΍ νϭήϗϭϭϮϫ ΪϘϋ ϚϨΒϟ΍ ϦϴΑ ϞϴϤόϟ΍ ήΟΆϤϟ΍ ΎΠΌΘγϻ ήΟ΄ΘδϤϟ΍έ  Δϣίϼϟ΍ Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ Εϻϵ΍ ϭ΃ ϊϠδϟ΍

ωϭήθϤϠϟ. 

  

    ϢΗ ΎϤϛΝ΍έΩ·  فήρ Ϧϣ ϢϋΪϣ νήϗ ΎϤϫϭ νϭήϘϟ΍ Ϧϣ ϦϴϋϮϨϟ ϦϴΘγ΍έΩϣΔδγΆCNAC   ϱΪΤΘϟ΍ νήϗϭ

 Ϧϣ ΚϳΪΣ ωϮϧ Ϯϫ ϱάϟ΍ω΍Ϯϧ΃  ،ΓήϜδΑ ΔϟΎϛϭ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ Δϴϔϳήϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ΔΣϼϔϟ΍ ϚϨΑ ΎϬϣΪϘϳ ϲΘϟ΍ νϭήϘϟ΍

 ϰϠϋ فϠϣ Ϟϛ Δγ΍έΪΑ ΎϨϤϘف΍ΪΣ  ϝϼΧ Ϧϣ ϚϨΒϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ΔόΒΘϤϟ΍ ΔϴϧΎϤΘئϻ΍ ΔγΎϴδϟ΍ ϢϴϴϘΗ ϢΗϭί΍ήΑ· Ϣϫ΃ 

ΕΎψΣϼϤϟ΍  ΕΎΟΎΘϨΘγϻ΍ϭϦϴΘγ΍έΪϟ΍ ϼϛ Ϧϣ ϦϴΘϘΑΎδϟ΍. 
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     Ϊيع  ϰϠن عϜول ΔϔϠتΨالم Δااقتصادي ΕقطاعاϠل ΔيϠالتموي ΕحاجاϠل ωالمصرفي من أهم مصادر اإشبا ϥاائتما

الجانΐ اϵخر يعتبر أداΓ حساسΔ قΪ تΆدϱ إلϰ حΪوΙ أضرار كبيرΓ بااقتصاد إϥ لم يحسن استΪΨامه وعϠيه 

يΆدϱ إلϰ الϜساد، وفي حالΔ اإفراط  يتوقف نمو Ϋلك ااقتصاد وارتقا΅ϩ، فاائتماϥ المصرفي في حالΔ انϜماشه

 Ϊق ΔيϠϜهي Εاختاا ΐوتسب ΓطورΨفي ال Δغاي Δا آثار اقتصاديϬوكا الحالتين ل ΔميΨπضغوط ت ϰإل ϱدΆي

  .يصعΐ معالجتϬا

      ϕوالطر Ϟمن الوسائ Δااستثماري Εاأكثرتعتبر المشروعا ،Δاف التنميΪتحقيق أه Ϟشيوعا في سبي  Ϊا نعقάول

Ϟا كϬيϠمال عϵا ،ΔمΨπال Εوالميزانيا ΕصصاΨا المϬل Ϊونرص  ΐϠا في اغϬجمع ϙالبنو ϰالتي تتولϥاأحيا 

هϩά المشروعاΕ ااستثماريΔ تتعϠق بالمستقبϞ الϱά ينطوϱ  أϥاقتصادياΕ ااستΪانΔ، وباعتبار  إطارخاصΔ في 

 اأهΪافوالتي قΪ ينجر عنϬا عϡΪ قΪرΓ المشروω عϰϠ بϠوύ  يصعΐ التϬϜن بحΪوثϬا، اأخطارعϰϠ مجموعΔ من 

 أماϡالϱά يϠقي بπاله عϰϠ البنك الممول ويجعϠه عرضΔ اهتزاί موقϔه المالي وصورته  اأمر المسطرΓ له،

التي تتϔاوΕ حسΐ طبيعΔ  والقياساΕ الϔنيΔ، بالتالي كاϥ من الπرورϱ القياϡ بمجموعΔ من الΪراساΕ المودعين،

اعتمادها من طرف البنوϙ عنΪ دراسΔ  أϥكما  ω المΪروα وكάا حسΐ الψروف المتوقعΔ لϠمستقبϞ،المشرو

 ϩورΪع بπΨااستثمار ي ΕاϔϠمϰإل .ΔولΪالقائم في ال ϱااقتصاد ϡاψالن Δطبيع  

     Δوالتنمي Δاحϔاخترنا بنك ال Ϊفق αا اأساάه ϰϠوع Δيϔر-الريΪالب-  ΓرϜبس Δإسقاط ما تم وكال Ϟلك من أجΫو

 في الجانΐ النψرϱ.التطرϕ إليه 

 نتائج:ال 

 :النتائج النظرية 

 فيالمصرفي المورد اأساα الϱά يعتمΪ عϠيه البنك  اائتماϥعتبر يالϔرضيΔ اأولϰ صحيحΔ، حيث  .0

 Ϋإيراداته، إ ϰϠاماتهيالحصول عΪΨاأكبر من است ΐالجان Ϟعن هو ، ومث ΓعبارΓحاضر Δقيم Δمبادل  Δبقيم

.ΓΪوالم Δا الثقϬعناصر من ΓΪع ϰϠع Ϊا ويعتمΪويمنح نق ΔϠآج 

البنك ب منϬا ما يرتبς ،لنشاطϬا ت΄ديتϬا أثناءواجه البنوϙ العΪيΪ من المΨاطر الϔرضيΔ الثانيΔ صحيحΔ، حيث ت .2

الودائع ماϥ والممول الϱά ا يحسن تسيير مواردϩ التي ا تراعي التوافق الزمني بين تواريخ استحقاϕ اائت

Ϟب، ما يوقعه في مشاك ςا ما يرتبϬومن Εأو من تغيرا ΓΪائϔال ΕاΪفي مع ΕباϠمن تق Δالمحيط Δروف العامψال

تنتج إما لسوء نيΔ العميϞ وعϡΪ نزاهته في والتي بالعميϞ طالΐ القرν وأخرϯ ترتبς  ،في أسعار الصرف

 Γخال فتر Δمالي ΐروف أو مصاعψأو لمعاناته ل ϞالتعامΓفي إعاد ΔيمϠاقتراضه من البنك رغم نيته الس 

  .أموال البنك

0. ،Δصحيح Δالثالث Δرضيϔال  ωا يعتبر إنشاء المشرو ϱاته، ااستثمارΫ Ϊفا في حΪه ωالمشرو ΓرϜأو تطبيق ف

وإنما يعΪ وسيΔϠ تستΪϬف تحقيق مجموعΔ مترابطΔ من اأهΪاف والمنافع ترتبς ب΄هΪاف ومصالح اأطراف 

  يعتمΪ المشروω في تحقيق أهΪافه عϰϠ التوυيف الجيΪ لمزيج من اإمϜانياΕ الماديΔ،و ،مشروωالمعينΔ بال
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تحتاΝ البشريΔ والماليΔ مما يستϠزϡ ضرورΓ التصرف الجيΪ مع υروف واتجاهاΕ البيΔΌ التي يعمϞ فيϬا 

ΔϔϠتΨالم Εالنشاطا ϰϠع ϕاϔلأموال باستمرار لإن Δج΄  ،المشاريع ااستثماريϠو بالتالي تΕسساΆالم  ϰإل

 التمويϞ المصرفي لما له من أهميΔ في تنميتϬا و تطويرها. 

0. ،Δصحيح Δالرابع Δرضيϔمنح  ال ΏوϠم أسψواأسس التي تن Ήالمباد Δمجموع Δاائتماني Δالسياس Ϊتع

التسϬياΕ  التسϬياΕ اائتمانيΔ، وأنواω اأنشطΔ ااقتصاديΔ التي يمϜن تمويϬϠا، وكيϔيΔ تقΪير مبالغ

،Δا الرئيسيϬوشروط ،Δا الزمنيϬا وآجالϬا وأنواعϬمنح ΏوϠها  المطΪيعتم ΓدΪمح Δائتماني Δبنك سياس ϞϜول

 .Δاائتماني ΔيϠم في العمϜتحϠل 

  التطبيقيةالنتائج: 

0.  ϡزϠعتستΔالمشاريع ااستثماري Ϟتموي ΔيϠم  Εقطاعا Δحول كاف Εوالمعطيا ΕوماϠمعϠتوافر بنك ل Δعالϔال

 النشاط داخϞ ااقتصاد الوطني.

الجزائريΔ، من طرف البنوϙ في قرار منح اائتماϥ المصرفي تعتبر الπماناΕ الحقيقيΔ عنصرا محΪدا  .2

عوبΔ تحقيقϬا في ص أوالϱά يحول دوϥ تمويϞ العΪيΪ من المشاريع نتيجΔ غياΏ هϩά الπماناΕ الحقيقيΔ  اأمر

 ξبعϥاأحيا. 

أنϬا ماίمΔ  ، وΫلك اائتمانيΔ التي تواجϬϬالمΨاطر عϰϠ االقπاء  اأشϜالشϞϜ من  ب΄ϱلبنوϙ ا تستطيعا  .0

 νاإقرا ΔيϠلعمϬنϜمنحاول ت اول ϞيϠالتق  ΓΪاطر حΨالم ϩάعن طريقه  Εا اإجراءاϬتϬلمواج Δالعاجي

Εا واإجراءاϬوثΪتجنبا لح Δالوقائي. 

0. Εاطر اإجراءاΨالم ΔϬلمواج Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔمن طرف بنك ال Δالمتبع Δاائتماني Ϊتعتم  ωإتبا ϰϠع

 ،Ϊالجي νاإقرا Ήمباد،Δمίالا Εماناπال ΐϠط Ϟالتامين الشام ،νالقرو Δψϔتنويع مح،  ϕالسو Δتجزئ

Γكبير Δا أهميϬل ϰالتي لم تعط.  

تتطΐϠ عمϠيΔ التمويϞ المصرفي لاستثماراΕ درايΔ كامΔϠ بالوضعيΔ الماليΔ لϠمΆسسΔ المقترضΔ خاصΔ فيما  .0

 يتعϠق بحجم وهيϞϜ التزاماتϬا. 

6.  Εالقطاعا Δخاص Εتشجيع ااستثمار في جميع القطاعا Ϟمن اج Γود معتبرϬج Ζلάب Δالجزائري ΔولΪال

Δالتي وضعتالمنتج ΕاΌيϬمن ال ΪيΪالع ϙوهنا ، ϰϠل عΪا يάااستثمار وه ωبموضو ϞϔϜالت Ϟمن اج ΔولΪا الϬ

Δا  اأهميϬعπمنافس له.التي ت Ϊوا يع ϡالعا ωالقطا ϞمϜلي ιاΨال ωفي القطا 

ϳ.  التي تقف حاجز Ϟمن المشاك ΪيΪالع ϙهناϡاته  أماΫ Ϊالمستثمر في ح ϞϜا مشϬتطور مجال ااستثمار من بين

مع الشباΏ  إليهحيث يعΪ قطاω الΪΨماΕ اكبر قطاω يتوجه المΆسساΕ  إنشاءليس لΪيه الروΡ المقاواتيΔ في 

 إلϰويرجع Ϋلك ، والتمركز فقς عϰϠ القطاω الΪΨماتي القطاعاΕ المنتجΔ أϱقطاω الϔاحΔ والصناعΔ  إهمال

 Ώالشبا ϯΪنقص الوعي لϱأ ϥا،  أΪج ΓودΪمح Δالمقاوالتي Ρاالروάوك Ϟااستثمار ه ιفر Γمراعا ΐيج 
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عن بعϬπا  اإداراΕانϔصال  إلϰالصعوباΕ البيروقراطيΔ وΫلك راجع  أيπاوهناϙ  لΪولΔ جΪيرΓ بتمويϬϠا،ا 

 ،ξالبع Ϟالتموي ϞϜآخر وهو مش ϞϜمش ϙعويص وهنا ϞϜمش Ϊيع ϱάا بالرغم الϬالتي تحتوي Δالمالي Εمن الوفرا

 ϙإاالبنو ϥأ  Ϟفي منحه التموي Ϟالبنك يتماطϡίش الاϠبل Ώرغم اϰϠه عϠتحص  Δلالموافق ϙوهنا ،ωالمشرو Ϟتموي

Δااستثمار في الواي Εتنويع في مجاا ϡΪنقص وع.    

 :Εالتوصيا  

 ϕالتطر Ϊبعϰإل  Δلمسنا من خاله تجرب ϱάال، ϱرψالن ΐفي الجان Ϟصيϔمن الت ωبنو ΔراسΪال ϩάنقاط ه ϙالبنو

 Δالمشاريع ااستثماري Ϟفي مجال تموي ΔالجزائريωتباΈب ،ΓدΪمح Δائتماني Δسياس  Δواقع  إلقاءثم محاول ϰϠوء عπال

احψنا  أين -وكالΔ بسϜرΓ–البΪر الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ هϩά البنوϙ من خال دراسΔ حالΔ عϰϠ مستوϯ بنك 

التقϠيϞ منϬا عن طريق اتΨاΫ مجموعΔ من التΪابير  أووالمعوقاΕ والتي يمϜن محاولΔ تϔاديϬا بعξ النقائص 

  التي نوجزها في النقاط التاليΔ: راءاΕواإج

 . الΨاصΔ بϞϜ بنك استقاليΔ لϠبنوϙ ورفع الوصايΔ عϠيϬا خاصΔ فيما يتعϠق بالسياسΔ اائتمانيΔ أكثر إعطاء .0

2. ϙامتا ϰϠع Ϟالعم  Δنيϔال ΕراΪالق ΔيثΪالح ΔنولوجيϜوالت Δاطر اائتمانيΨالم αن من قياϜوالتي تم .ΔيϠالتشغي  

0.  Δسياس Δصياغ،Δالمشاريع ااستثماري Ϟيا في الباد في مجال تمويϠالع ΕطاϠمن طرف الس Δواضح  Δخاص

البنوϙ والمستثمرين نψرا لما يعرفه  أماϡعائقا  اأحياϥالحقيقيΔ التي تشϞϜ في غالπ ΐماناΕ فيما يتعϠق بال

 وكάا المناطق الصناعيΔ في الجزائر من تعقيΪاΕ.العقار 

0.  Δافيϔالش ϰϠالمصرفيااعتماد ع ωحول القطا Δالمالي ΕوماϠالمع Ώانسيا ϥوضما Ρواإفصا ϱالجزائر. 

يجΐ ااعتماد عϰϠ مΨتϠف اأساليΐ والوسائϞ اأخرϯ الحΪيثΔ لمواجΔϬ المΨاطر اائتمانيΔ، وعϡΪ ااكتϔاء   .0

  فقς بعنصر الثقΔ وعϰϠ سمعΔ العميϞ، أو ااعتماد عϰϠ طΐϠ الπماناΕ لمواجΔϬ المΨاطر وتغطيتϬا.

 إهمالالقطاω الصناعي والزراعي دوϥ  إلϰالقطاω المنتج بالتوجه  إلϰتوعيΔ الشباΏ المستثمر لϠتوجه  .6

 القطاω الΪΨماتي.

ϳ.  ΏشباϠل ΔوينيϜت ΕوراΪب ϡااستثمار من خال القيا Δترقي ϰϠع Ϟالعم ΔتصΨالم ΕاϬالج ϰϠع ΐوإعطائهيج 

  مشاريع Ϋو جΪوϯ اقتصاديΔ قادرΓ عϰϠ خϠق فرι عمϞ. أϱواعΓΪ في مجال ااستثمار،  أخرϯ أفϜار

ϴ.  ϱاستثمار Υق مناϠخ ΐأينمائم يج  ωبالمشرو ϡالواقع يتم القيا νار ϰϠع ϩΪلك وتجسيΫ ΐي ا يسبϜل

 عزوفا عن ااستثمار.

ϵ.  ιالمستثمرين اقتنا ϰϠع ϥااقتصاد الوطني، وا ϰϠيه وعϠع عϔلاستثمار بحيث يعود له بالن ΔيΪالمج ιرϔال

خر ااختراعاΕ والΨروΝ من آعϰϠ وأيπا حΪيثΔ  أفϜاربحيث يعتمΪ عϰϠ المشاريع النمطيΔ  إطاريΨرΝ من 

 أهميته.قطاω الΪΨماΕ الϱά ا ننϜر 
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 :الدراسة ϕآفا  

ϥإ Δاإحاط Δالمشاريع ااستثماري Ϟودورها في تموي Δاائتماني Δالسياس ωه، بموضوϠاصيϔت ϞϜب  ϡالقيا ΐϠيتط

،ΔϠمتواص Ιوأبحا Δπيϔمست ΔراسΪب  Δالمشاريع ااستثماري Ϟتموي ΔيϠتعرفه عم ϱάالتطور السريع ال ΐلك بسبΫو

Δااقتصادي ΔعولمϠل Δنتيج. 

 Ϊونعتقϥو  أΪا ا يعάنا هΪϬجϥأ  ϥوϜالطريق، أكثري ΔايΪفي ب Δمن محاول Ϟن΄م ϥأ  ΓطوΨخطونا ال Ϊق ϥوϜن

ϰاأول،  ΔراسΪال ϩάالقصور الوارد في ه Ϟمن شانه ولعϥحافزا  أ ϥوϜإضافياي  ،ωا الموضوάباحثين في هϠل Δبغي

 Ϊالمقصهي المنϬجيΔ والمعرفيΔ التي  اإضافاΕسΪ الثغراΕ واكتشاف الحقائق وتϔصيϞ المعϠوماΕ وبάلك تتحقق 

 Δباحث عن حقيق ϞϜاأشياءالرئيسي ل Ρنقتر ωا الموضوάلباحثين آخرين في ه ΓΪيΪج Δانطاق ΔايΪوكب ،ΔراسΪال 

:Δالتالي Δالمشاريع ااستثماري Ϟودورها في تموي ΔترونيϜاال Δالصيرف.      
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 المراجΑ ϊاللغة العرΑية: 

 : الكتΐ .أ 

  ،ϰϔمصط Ϊفري ΪماريةأحمΜااست Εعاϭية للمشرΩااقتصا ϯϭدΠال ΕراساΩ ،Δالجامع Ώشبا ΔسسΆم ،

 .211ϵمصر، 

  ،Ώالوها Ϊيوسف عب Ϊالماليةأحم ΕسساΆالم ΓارΩ·ϭ Ϟيع، عماالتمويίنشر والتوϠل Ϊدار الحام ،ϥاأرد ،ϥ ،

211ϴ. 

 ارشيΪ  ،Ϊأحم υوϔمح Γالمعطي رضا، جود Ϊعبϥاائتما ΓارΩ· ،ϥاأرد ،ϥوالنشر، عما ΔطباعϠل Ϟدار وائ ،

0ϵϵϵ. 

  ،Ϊدري Ϟكام ΐآل شبيϱمارΜااست Ϟالتحليϭ مارΜااست ،ϥيع، عماίنشر والتوϠل ΔميϠالع ϱورίدار اليا ،

 ،ϥ211اأردϵ. 

  ،وليم عاطف αراوΪأنΕسساΆالمالية للم ΓارΩاإϭ Ϟمصر، ، التموي ،ΔريΪنϜر الجامعي، اإسϜϔدار ال

211ϴ. 

  ،وليم عاطف αراوΪأنΕالخطواϭ اأطر( Εعاϭية للمشرΩااقتصا ϯϭدΠال ΕراساΩ- القواعدϭ βاأس- 

 .211ϴ، دار الϜϔر الجامعي، اإسϜنΪريΔ، المعايير(

  ،القΨال Ϊعب Δأسام ϱاإساميةاأنصار ϙالبنوϭ اريةΠالت ϙالبنو ΓارΩ·دار نش ϥوΪنشر.، ب Δسن ϥوΪر، ب 

  ،ϱالجود ϱحسين، صاطور ίعجوϠماريةبΜااست ϊاختيار المشاريϭ تقييم Εالمطبوعا ϥديوا ،

 .2100الجامعيΔ،الجزائر، 

  ،وط حسن إبراهيمϠيةبΩاها ااقتصاϭراسة جدΩϭ ϊالمشاري ΓارΩ· ،ϥلبنا ،Εبيرو ،Δالعربي ΔπϬدار الن ،

2112 . 

  ،Ϊأحم αبورا Ε΂المنش ϞيةتمويΩالجزائر، ااقتصا ،Δيع، عنابίنشر والتوϠل ϡوϠ211، دار العϴ. 

  ،ϡالمصارفجبر هشا ΓارΩ· ،مصر ،Γالقاهر ،ΕاΪتسويق والتوريϠل ΓΪالمتح Δالعربي Δ211، الناشر الشركϴ . 

  ،سامر ΓΪϠجϲالتسويق المصرفϭ اريةΠالت ϙالبنو ،ϥاأرد ،ϥيع، عماίنشر والتوϠل Δ211، دار أسامϵ. 

 طا ϥمارهر، حرداΜااست Εأساسيا ،ϥاأرد ،ϥيع، عماίنشر والتوϠل Ϟ211، دار المستقبϵ. 

  ،العال Ϊعب ϕحماد طارΓالمخاطرϭ العائد Ϟتحلي(اريةΠالت ϙاء البنوΩتقييم أΝ ،)2 ،Δار الجامعيΪال ،

 .2110اإسϜنΪريΔ، مصر، 

  ،ϞيϠكمال خ Ϊمحم ϱالحمزاوϲالمصرف ϥاائتما ΕياΩراسة تطبيقية ل -اقتصاΩ أهمϭ ϲϧلنشاط اائتما

 . 2111، اإسϜنΪريΔ، مصر، 2، الناشر منش΄Γ المعارف، ط-محدΩاته



 ϊقائمة المراج---------------------------------------------------------------------------------------- 

117 

 

 

 ،إبراهيم جال Ϊال، العبϬن Ϊفري ϰϔصالح، مصط Ϊمحم ϱالحناو Εالقرارا Ϋاتخا Ϟالمالية مدخ ΓارΩار اإΪال،

 .2110الجامعيΔ لϠنشر والتوίيع، اإسϜنΪريΔ، مصر، 

  ،ارϔالغ Ϊي عبϔحن Εالماليةأساسيا ΓارΩاإϭ Ϟمصر، التموي ،ΔريΪنϜاإس ،ΓΪيΪالج Δ2112، دار الجامع.  

  ،ϡالسا Ϊار، أبو قحف عبϔالغ Ϊي عبϔتطبيقاتهاحنϭ ϙالبنو ΓارΩ· ،ΔريΪنϜاإس ،Δالجامعي Δدار المعرف ،

 .2111مصر، 

  ،ϡالسا Ϊار، أبو قحف عبϔالغ Ϊي عبϔاريةحنΠالت ϙالبنو ϲة فΜالحدي ΓارΩاراإΪمصر،  ، ال ،Δالجامعي

2110-2110. 

  ،ه Ϊعب Δخبابϲالمصرف Ωااقتصا ،ΔريΪنϜاإس ،ΓΪيΪالج Δار الجامعيΪ2100، ال  . 

  ،Ϊمحسن محم ϱيرπΨالϲالمصرف ϥمصر، اائتما ،Γالقاهر ،Δو المصريϠاانج ΔتبϜ0، مϵϵϳ.  

  ،ΪيΆالرحمن م Ϊعب ϱورΪماريةالΜااست φالمحافϭ مارΜااست ΓارΩ· ،ϥاأرد ،ϥيع، عماίنشر والتوϠإثراء ل ،

2101 . 

  ،ه Ϊيوسف عب Γسعاد ،ϱشقير ϱنور ϰنور إبراهيم محمود، موس ،ϥاίسمير سو ΐيΫϥاائتما ΓارΩ· دار ،

،ϥاأرد ،ϥعما ،ϥعوίومو ϥر ناشروϜϔ2102ال . 

  ،هيثم Ϊالزعبي محمϲالمال Ϟالتحليϭ ΓارΩيعاإίوالنشر والتو ΔطباعϠر لϜϔدار ال ، ،ϥاأرد ،ϥ2111، عما. 

  ،إبراهيم Ρصا Δشحاتϲمصرفϭ ϲϧوϧمنظور قا Ϧم ϲالمصرف ϥاائتما ΢ط منΑضوا Δالعربي ΔπϬدار الن ،

 .211ϵلϠنشر والتوίيع، دار اإيماϥ لϠطباعΔ، القاهرΓ، مصر،  

  ،كنجو عبود كنجو ،ϥمارشموط مرواΜااست βأس ،ΕاΪتسويق والتوريϠل ΓΪالمتح Δالعربي Δمصر، ، الشرك

211ϴ. 

  ،ادϬج αوني فراϠالطيϊية للمشاريΩااقتصا ϯϭدΠراسة الΩ ،ϥيع، اأردίنشر والتوϠل Δالمعرف ίدار كنو ،

2101. 

  ،Ϊنور محم ϥبرها ،ΐالعباسي غالϊالمشاري ΓارΩ· ،مصر ،ΕاΪتسويق والتوريϠل ΓΪالمتح Δالعربي Δالشرك ،

211ϵ. 

  ،Ϊالحمي Ϊعب ΐϠالمط Ϊالشاملة عملياتعب ϙارتهاالبنوΩ·ϭ ها ،ΔريΪنϜاإس ،Δار الجامعيΪ2111، نشر ال. 

  ،Ϊالحمي Ϊعب ΐϠالمط ΪماريةعبΜااست Εالقرارا Ϋاتخاϭ يةΩااقتصا ϯϭدΠراسة الΩ ،Δار الجامعيΪال ،

 .2111اإسϜنΪريΔ، مصر، 

  ،حسن Ϊالرحيم أحم Ϊعبϙمصر، البنو ،Γيع، القاهرίنشر والتوϠل Δطيب ΔسسΆ2100، م. 
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  ،ه Ϊريم عبϜال Ϊه عب ΪيةعبΑالعر ϝϭالد ϲمار فΜااست Εاϧضما ،ϥيع، اأردίنشر والتوϠل Δدار الثقاف ،

211ϴ. 

  ،Ϊساسي سعي ϕالحا ،Ϊوني محمود محمϠالعجΕعاϭتقييم المشرϭ يةΩااقتصا ϯϭدΠراسة الΩ دار ،

 ،ϥيع، اأردίنشر والتوϠل ΔميϠالع ϱورί2101اليا. 

 Ϊعب Ϊمحم ϱالعشماو  ،Ρتاϔعلميةال ΝΫماϧ ϊم(ماريةΜااست Εعاϭالمشر ϯϭجد ΕراساΩ Δالعربي Δمψالمن ،)

 .211ϳلϠتنميΔ اإداريΔ، مصر،

  ،Ϊأحم Ρصا ΔاريةعطيΠالت ϙالبنو ϲف Ϟالتمويϭ مارΜمصر، محاسبة ااست ،ΔريΪنϜاإس ،Δار الجامعيΪال ،

2112/2110. 

  ،Ϊطه سع ϡعاΕعاϭتقييم المشرϭ ϯϭدΠال ΕراساΩد ، ،ΔميϠالع ΕيزاϬيع والتجίنشر والتوϠل Δار طيب

 ،Γ2110القاهر  . 

  ،Ϊالسميع أحم Ϊعب ϡعاΕعاϭتقييم المشرϭ يةΩااقتصاϭ نيةϔال ϯϭدΠراسة الΩ Δنيا الطباعΪدار الوفاء ل ،

 ،ΔريΪنϜ211والنشر، اإسϴ. 

  ،نايف قاسم ϥواϠالتطبيقعϭ النظرية ϦيΑ مارΜااست ΓارΩ· نشرϠل Δدار الثقاف ، ،ϥيع، اأردί2102والتو. 

  ،حسين ΐينί ه νعوϝالماϭ Ωالنقو ΕياΩمصر، اقتصا ،ΔريΪنϜاإس ،ΓΪيΪالج Δ211، دار الجامعϳ . 

  ،حنا نقوا ΪنϬم ϰيةعيسϧاائتما φمخاطر المحاف ΓارΩ·، ،يعίنشر والتوϠل Δدار الراي ،ϥعما  ،ϥاأرد

2101. 

  ،Ϊغنيم أحمϞالتمويϭ ϥاائتما Εقرارا Εصناعا Ϛية الشاملة للبنΠطار اإستراتي· ϲكر دار فΫ ϥوΪب ،

 .2112النشر، مصر،

  ،ΖحΪالصناعيةالقريشي م Εعاϭتقييم المشرϭ يةΩااقتصا ϯϭدΠال ΕراساΩ ،ϥنشر، اأردϠل Ϟدار وائ ،

211ϵ. 

  ،القزويني شاكرϙالبنو Ωاقتصا ϲف Εطمحاضرا ،Δالجامعي Εالمطبوعا ϥ211، الجزائر،0، ديواϴ . 

  ،ϱالعشماو Ρتاϔال Ϊعب Ϊمحم ،ϞيϠعطا ه وارد خ :ΐالمخاطر كارين أ .هورشر. تعري ΓارΩ· Εأساسيا

 .211ϴ،  القاهرΓ ، مϜتبΔ الحريΔ لϠنشر والتوίيع،المالية

  ،الغني Ϊعب Ϊحام ،Δأسام Ϟكامϙالبنوϭ Ωنشرالنقو ΪϠب ϥوΪ2116 ،، دار الوفاء، ب.  

  ،طال ϱاوΪمكΜااست Εاريةتقييم القرارا ،ϥاأرد ،ϱورί211، دار الياϴ. 

  ،ϥيم، وآخروϠالح Ϊعب Δكراجβأس( ϲالمال Ϟالتحليϭ ΓارΩاهيم -اإϔم- Εنشر تطبيقاϠاء لϔدار ص ،)

 ،ϥاأرد ،ϥيع، عماί2111والتو. 
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  ،الطاهر εلطرϙالبنو Εطتقنيا ،Δالجامعي Εالمطبوعا ϥ2110، الجزائر، 2، ديوا. 

  ،تار إبراهيمΨم ϞالتمويΕالقرارا Ϋاتخا Νمنها ϲالمصرف ، Γالقاهر ،Δو المصريϠاانج ΔتبϜ0، مϵϵ0. 

  ،ϕصاد ΖحΪمصرفيةم Εتقنياϭ ΕاϭΩمصر، أ ،Γالقاهر ،ΐ2110، دار غري.  

  ،Ϊالعلميةمطر محم Εااستخداماϭ ΕاϭΩاأϭ ΐاأسالي ϲϧاائتماϭ ϲالمال Ϟالتحلي ،ϥنشر، عماϠل Ϟدار وائ ،

 ،ϥ2111اأرد. 

  ،Ϊالعمليةمطر محم Εالتطبيقاϭ ϱاإطار النظر ΕماراΜااست ΓارΩ·يع، طίنشر والتوϠل Ϟ0، دار وائ ،

 .ϥ ،2110اأرد

  ،Ϊمحمود محم ϱاوϜالمϱالتقليد( ϲالمصرف Ϟالتموي- ϲيع، مصر، اإسامίنشر والتوϠل Δالعصري ΔتبϜالم ،)

2101 . 

 س ΐيΫ ،وسيم Ϊاد محمΪنور إبراهيم محمود، الح ،ϱنور ϱشقير ϰموس ،ϥاίالمخاطرمير سو ΓارΩ· دار ،

 ، ϥاأرد،ϥعما ،Δيع والطباعίنشر والتوϠل Γ2102المسير .  

  ،ΪنϬفايز م ΕاϜويΪوسيم، ال Ϊاد محمΪطاهر صالح، الح ϥالزرقا ،ϱشقير ϱنور ϰمارموسΜااست ΓارΩ· دار ،

 ،ϥاأرد ،Δيع والطباعίنشر والتوϠل Γ2102المسير . 

  ،ϥيماϠالبنكيناصر س Εالتقنياϥاائتما Εعملياϭ الجزائر،ة ،Δالجامعي Εالمطبوعا ϥ2102، ديوا .  

  ،منير إبراهيم ϱΪهنΕالقرارا Ϋاتخا Ϟارية مدخΠالت ϙالبنو ΓارΩ· ،ΔيثΪالح Δيث، الطبعΪالمركز العربي الح ،

 . 2111، اإسϜنΪريΔ، 0ط

  ،منير إبراهيم ϱΪاأسهم هن(المالية ϕراϭاأ Ϟتحليϭ مارΜااست ΕأساسياΕالسنداϭ ،المعارف Γ΄منش ،)

 . 211ϴمصر، 

  ،ϞيϬس Ϊأحم ϥحسين، سمحا Ϊمحم ϥحسين محمود، سمحا ϱالمصارفالوادϭ Ωنشر النقوϠل Γدار المسير ،

 ،ϥاأرد ،Δيع والطباعί2101والتو. 

 

 Ώ.  :Εحاϭاأطرϭ Ϟالرسائ 

 Εحاϭاأطر : 

 "،القادر Ϊالتنمية بابا عب Εتحدياϭ ائرΰΠال ϲف ΕماراΜالعالمية الراهنة"سياسة ااست Εالتطورا Ϟυ ϲف ،

 Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،ςطيΨالت ωفر ،Δااقتصادي ϡوϠفي الع ΔولΪال ϩدكتورا ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Δأطروح

 Δالجامعي Δالجزائر، السن Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠالتسيير، قسم الع ϡوϠ2110/2110وع. 
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 "،Δهيί ϱحور ϥالبلدا ϲف Εعاϭثار"تقييم المشرϵطريقة ا ϡاستخداΑ النامية ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Δرسال ،

جامعΔ  دكتوراϩ الΪولΔ في العϠوϡ ااقتصاديΔ، تΨصص اقتصاد كمي، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير،

 ،Δقسنطين ،ϱ211سبتمبر الجزائر، منتورϳ. 

  ،ϰيحي ϱΪمار اأجنبسعيΜااست Υتقييم منا"ϲ "ائرΰΠال ϲرالمباشر ف ، ϩدكتورا  ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Δسال

جامعΔ منتورϱ، قسنطينΔ، الجزائر،  دولΔ في العϠوϡ ااقتصاديΔ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير،

 Δالجامعي Δ2116/211السنϳ. 

 "،الزين ϱية"منصورΩالتنمية ااقتصا Ϟلتموي ΓاΩأϛ مارΜترقية ااستϭ ϊيΠتش Εفي آليا ϩدكتورا Δأطروح ،

 ϡوϠالع Δالجزائر، السن Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Δصص نقود وماليΨت Δااقتصادي

 Δ2110/2116الجامعي. 

 امعيةΠال Ϟالرسائ : 

 "،Ζي ميرفϠأبو كمال ع ϝίاΑ" ليةϭفقا للمعايير الدϭ المصارف ϲف ϥة لمخاطر اائتماΜالحدي ΓارΩاإII ،"

 عϰϠ الحصول لمتطϠباΕ استϜمااا  الرسالΔ هϩά قΪمΖدراسΔ تطبيقيΔ عϰϠ المصارف العامΔϠ في فϠسطين،  

Δفي الماجستير درج Γاأعمال إدار، ΔيϠك Γقسم، التجار Γاأعمال إدار، Δالجامع Δاإسامي، Γ2007، غز. 

 "،سمير εاϜع Ζارية"آيΠالت ϙالبنو ϲف νتسيير مخاطر القرΔحال Δدراس ،  ،ϱارجي الجزائرΨالبنك ال

 ΔيϠك ،ϙوبنو Δصص نقود ماليΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάم

 .2110العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير، قسم العϠوϡ ااقتصاديΔ، جامعΔ سعΪ دحΐϠ، البϠيΓΪ، جانϔي 

 "،يمϜح ϥمعايير تقييم المبن حساϭ ϯϭدΠراسة الΩ"ماريةΜااست ϊشاري ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Γكرάم ،

 . 2116الماجستير في عϠوϡ التسيير، تΨصص: إدارΓ اأعمال، جامعΔ الجزائر، 

 "،Ϊمحم Δسسة"بوشوشΆللم ϲالمال ϊالوض ϰأثرها علϭ Ϟر التمويΩمصا Δالوطني ΔسسΆالم Δحال Δدراس ،

،ΓرϜبس ϞوابϜال Δلصناع  ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάم

 Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠالتسيير، قسم الع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،،ΔسسΆصص اقتصاد وتسيير المΨت

 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊ2116/211محمϳ.  

 "،نوال ϥالتنمية ااقتصجمعو ϲف ϲالمصرف Ϟر التمويϭΩ"يةΩضمن ا ΔمΪمق Γكرάالجزائر، م Δحال ،

 ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Δصص: نقود وماليΨالتسيير، ت ϡوϠالماجستير في ع ΓادϬش ΕباϠمتط

 Δالجامعي Δالجزائر، السن Δ2110/2110التسيير، جامع . 

 " ،Δه حيزي Νائر"حاΰΠال ϲالسياحية ف ΕماراΜصص نقود، ماااستΨماجستير، ت Γكرάم ، ΔيϠك ،ϙوبنو Δلي

 ϱما ،ΓΪيϠالب ΐϠدح Ϊسع Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠ2116الع. 
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 "،كريم ϥرماίميةϛ Εمتغيرا ϱΫ ΝΫموϧ ϡاستخداΑ ϱارΠت ϚنΑ νخطر قرΑ ϊالتوق ϯمستو ϰϠع Δدراس ،"

وكالΔ القرν الشعبي الجزائرϱ بانوراميك قسنطينΔ، مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ الماجستير 

في العϠوϡ ااقتصاديΔ، تΨصص اقتصاد تطبيقي، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ والتجاريΔ وعϠوϡ التسيير،قسم 

 . 211ϳ/211ϴمعيΔ  العϠوϡ ااقتصاديΔ، جامعΔ محمΪ خيπر، بسϜرΓ، السنΔ الجا

 "،Γورد ΓاريةشناقرΠالت ϙالتنافسية للبنو Γالقدر ϰعل ϲالمصرف Νدماϧاثر اا ίاϬالج Δحال Δدراس ،"

المصرفي الجزائرϱ، مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ الماجستير في العϠوϡ ااقتصاديΔ، تΨصص 

 Ϊمحم Δجامع Δااقتصادي ϡوϠالتسيير ، قسم الع ϡوϠوع Δوالتجاري Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Ϟنقود وتموي

  Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر، بسπ211خيϴ/211ϵ . 

 يقي سعادΪالسياحية""،ص ϊالمشاري Ϟتموي ϲف ϙر البنوϭΩارجيΨبنك الجزائر ال :Δحال Δدراس ،-  Δوكال

Ϟجيج-  ϡوϠالع ΔيϠك ،Εوت΄مينا ϙصص: بنوΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Γكرάم ،

 ϱمنتور Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي–Δقسنطين- Δالجامعي Δ2110/2116، السن. 

 طال"،Ϊالمتوسطة"بي خالϭ Γالصغير ΕسساΆالم Ϟتموي ϲف ϱارΠااي νر القرϭΩ ،الجزائر :Δحال Δدراس ،

 ΔيΪالنق ΕسساΆولي و المΪال Ϟصص: التمويΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Γكرάم

سΔ الΪكتوراϩ "اقتصاد والماليΔ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير، جامعΔ منتورϱ، قسنطينΔ، مΪر

Δالجامعي Δالسن ،"Ζ2101/2100ومناجمن . 

 "،Δطيبوني أمينΕقاϭالمحر ωقطا ϰل· ωالرجوΑ ائرΰΠال ϲف ΕماراΜااست Ϟتموي ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Δرسال ،"

 Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠوالنقود، ك Δالمالي ωفر ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع

 .2110/2110ر، السنΔ الجامعيΔ الجزائ

 "،Δريم ϱائرعمرΰΠال ϲف ϲالتعليم العال ωقطا ΕسساΆم Ϟتموي Εر آلياπخي Ϊمحم Δجامع Δحال Δدراس ،"

 ،Ϟصص نقود وتمويΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάم ،ΓرϜبس

قتصاديΔ، جامعΔ محمΪ خيπر بسϜرΓ، السنΔ الجامعيΔ كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ والتسيير، قسم العϠوϡ اا

211ϳ/211ϴ . 

 "،الطاهر Ϊمحم ϱائرالعمودΰΠال ϲف Ϧالسك Ϟمواجهة مشك ϲف ϩرϭΩϭ ϱمار العقارΜ9001-9111ااست" ،

 ϡوϠوالع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،ϱاقتصاد ϞيϠتح ωفر ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟلني Γكرάم

 Δالجزائرالتجاري Δالتسيير، جامع ϡوϠ2102، 0وع. 
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 "،Ϊعمور محمΏاختيار أسبا Ώالشبا ωلنو Ϧمعي Ϧم ϊمارية" المشاريΜالمستثمر  ،ااست Ώالشبا Δحال Δدراس

 ωم ااجتماϠماجستير في ع ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Γكرάم ،Δر توتΌب ωفر Ώالشبا Ϟعم وتشغيΪل Δالوطني Δفي الوكال

 Δالجزائر، السن Δجامع ،ωم ااجتماϠقسم ع ،Δو ااجتماعي Δاإنساني ϡوϠالع ΔيϠصص ديموغرافيا، كΨت

 Δ2116/211الجامعيϳ  . 

 "،كمال ϱΪائر"التفايΰΠال ϲف ΕماراΜلاست ϲالمصرف Ϟالتمويϭ البنك الوطني قويم Δحال ،(BNA) Γكرάم ،

 ،Δااقتصادي ϡوϠالتسيير، قسم الع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،ϙوبنو Δصص نقود، ماليΨماجستير، ت

 ϥجوا ،ΓΪيϠالب ΐϠدح Ϊسع Δ2110جامع. 

 ،كمال ϱرΪمار"قويΜااست ϰأثرها علϭ الجزائر –"السياسة المالية Δحال Δدراس- ΓادϬش Ϟلني ΔمΪمق Γكرάم ،

، قسم العϠوϡ ااقتصاديΔ، رالماجستير تΨصص نقود، ماليΔ وبنوϙ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيي

 . 2116جامعΔ سعΪ دحΐϠ بالبϠيΓΪ، سبتمبر 

 "،Δائرلوكادير مالحΰΠال ϲالمتوسطة فϭ Γالصغير ΕسساΆالم Ϟتموي ϲف ϙر البنوϭΩ ،" Δدرج Ϟلني Γكرάم

 ،ϱمولود معمر Δجامع ،Δالسياسي ϡوϠوالع ϕالحقو ΔيϠك ،Δالوطني Δالتنمي ϥقانو :ωفر ،ϥالماجستير في القانو

 .02/10/2102تيزϱ وίو، الجزائر، 

 محسن "،Γالماليةسمير ϕتغطية مخاطر السو ϲرها فϭΩϭ المالية Εالبنك "،المشتقا Δحال ΔدراسBNP 

PARIBAS ل ΔϠمϜم Γكرάم ، ΔيϠك ،Εوت΄مينا ϙصص بنوΨت ،Δااقتصادي ϡوϠالماجستير في الع ΓادϬش Ϟني

 Δالجامعي Δالسن ،Δقسنطين ،ϱمنتور Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠ2110/2116الع. 

 "،المصرفية"مسعي سمير νϭضمن تسعير القر ΔمΪمق Γكرάم ،Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔبنك ال Δحال Δدراس ،

ي العϠوϡ ااقتصاديΔ، تΨصص بنوϙ وت΄ميناΕ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ الماجستير ف

  Δالجامعي Δالسن ،Δقسنطين ،ϱمنتور Δجامع Δااقتصادي ϡوϠالتسيير، قسم الع ϡوϠ211وعϳ/211ϴ . 

 "،Γمنير ϱنور"ϲالبنك Ρاإصا Ϟυ ϲينها فΑ اضلةϔالمϭ سسةΆالتمويلية المتاحة للم Ϟالبدائ Δحال Δدراس ،

، مάكرΓ مقΪمΔ ضمن متطϠباΕ نيϞ شϬادΓ الماجستير في العϠوϡ 2110-2110ير المϠح الوطايΔ مركΐ تϜر

 Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Δااقتصادي ϡوϠقسم الع ،Ϟصص نقود وتمويΨت ،Δااقتصادي

 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊ2110-2110محم. 

 "،المصرفيةهبال عادل νϭشكالية القر· "ΓرΜالمتع ΕباϠضمن متط ΔمΪمق Γكرάالجزائر، م Δحال Δدراس ،

 ϡوϠوالع Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،ϱاقتصاد ϞيϠصص تحΨت ،Δااقتصادي ϡوϠماجستير في الع ΓادϬش Ϟني

 . 2100/2102، السنΔ الجامعيΔ 10التجاريΔ وعϠوϡ التسيير، قسم العϠوϡ ااقتصاديΔ، جامعΔ الجزائر
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 .Ν  ΕالملتقياΕاΠالمϭ : 

  Εالملتقيا: 

  ،ϙمبار Δائر، بوعشΰΠخاصة لل Γشار· ϊالمخاطر البنكية م ΓارΩ· وليΪمي الϠتمر العΆفي الم ΔمΪمق ΔϠاخΪم

 ϡأيا Ϊالمنعق ،Δالراهن Δالعالمي Εالتطورا Ϟυ في ϱالمصرفي الجزائر ϡاψالن Ρ02و 00الثاني حول إصا 

 α211مارϴ ،التسيير ϡوϠم من طرف قسم عψالمن ، ϱΪقاص Δجامع ،Δااقتصادي ϡوϠوالع ϕالحقو ΔيϠك

  مرباΡ، ورقΔϠ، الجزائر.

  ،Ϊه الحرتسي حمي Ϊعب ،Ϟيح نبيϠمة المالية العالميةبوفίاأ Εلمواجهة تحديا Ώأسلوϛ ϲاإسام Ϟالتموي ،

: أίمΔ النψاϡ المالي والمصرفي الΪولي وبΪيϞ البنوϙ اإساميΔ، المϠتقϰ الΪولي حولمΪاخΔϠ مقΪمΔ في 

، المنψم من طرف قسم ااقتصاد واإدارΓ، كϠيΔ اϵداΏ والعϠو211ϵ  ϡأفري1ϳ  Ϟ-16المنعقΪ يومي 

   اإنسانيΔ، جامعΔ اأمير عبΪ القادر لϠعϠوϡ اإساميΔ، الجزائر. 

  ،تارΨم Ϊالسنوسي، إبراهيم محم Ϊمحم ϡمة الماليةالزواίاأ Ϟυ ϲف ϲالمصرف ϥمخاطر اائتما ΓارΩ· 

، ورقΔ عمϞ مقΪمΔ إلϰ المΆتمر العϠمي الΪولي السابع حول تΪاعياΕ اأίمΔ ااقتصاديΔ العالميΔ في العالمية

Γترϔليبيا، ال ،ΔاصΨالزرقاء ال Δجامع ،_ϕفاϵا_ιرϔال_ΕياΪاأعمال_التح Εماψ211نوفمبر 00-01منϵ  . 

  ، Ϊشيحي محم  ،Ϟإسماعي Δالبنكيةبن قان νϭخطر القر ϊراسة قياسية لتوقΩ ΔϠاخΪم ،ϱبنك تجار Δحال ،

 Δالعالمي Εالتطورا Ϟυ في ϱالمصرفي الجزائر ϡاψالن Ρولي الثاني حول إصاΪمي الϠتمر العΆفي الم ΔمΪمق

 ϡأيا Ϊالمنعق ،Δ02و 00الراهن  α211مارϴ ال ΔيϠالتسيير، ك ϡوϠم من طرف قسم عψالمن ، ϡوϠوالع ϕحقو

 ااقتصاديΔ، جامعΔ قاصϱΪ مرباΡ، ورقΔϠ، الجزائر .

  ،ΓΪصالح، معارفي فري Ρتاϔتحليلهام(يةϧشقياسها شالمخاطر اائتما )الحد منهاϭ ارتهاΩ· ϰإل ΔمΪمق ΔϠاخΪم ،

صاديΔ المΆتمر العϠمي الΪولي السنوϱ السابع إدارΓ المΨاطر اائتمانيΔ واقتصاد المعرفΔ، كϠيΔ العϠوϡ ااقت

     .211ϳأفريϞ،  –نيسا0ϴ ϥ –06واإداريΔ، جامعΔ الزيتونΔ، اأردϥ، يومي

 :ΕاΠالم 

  ،Δفتحي Γجيالي مغراو Νماريةأوسرير منور، بن حاΜااست ϊية للمشاريΌالبي ϯϭدΠراسة الΩ ΔϠمج ،

 Δحسيب Δشمال إفريقيا، جامع Εواقتصاديا Δبر العولمΨرها مΪشمال إفريقيا، يص Εي، اقتصادياϠبن بوع

 .211ϵالسΪاسي الثاني -الشϠف، الجزائر، العΪد السابع

  ،ΔϜيϠم ΐغيίالمتوسطةϭ Γالصغير ΕسساΆالم Ϟتموي ϲار فΠاإي νأهمية قرϭ رϭΩ ϡوϠالع ΔϠمج ،

ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير، تصΪرها كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ وعϠوϡ التسيير، جامعΔ فرحاΕ عباα، سطيف، 

 .0/2110الجزائر، العΪد 
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Ω .  :Εالمحاضراϭ التقارير 

 Εالمحاضرا : 

  ،مقياس المخاطر البنكيةخوني رابح Εونقود، محاضرا Δصص ماليΨماستر، ت ϰأول Δالسن ΔبϠلط ΔمΪمق ،

السΪاسي الثاني، غير منشورΓ، كϠيΔ العϠوϡ ااقتصاديΔ والتجاريΔ وعϠوϡ التسيير، جامعΔ محمΪ خيπر 

 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜ2102/2100بس . 

  ،ΓΪماليةرايس ح ϕمقياس أسوا ϲف Εقسم محاضرا ،ϙنقود، وبنو ،Δمالي Δالرابع Δالسن ΔبϠلط ΔمΪمق ،

 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δالتسيير، جامع ϡوϠوع Δوالتجاري Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠااقتصاد، ك

211ϳ-211ϴ. 

  ،Ϊفري Δعبϱالنقد ϕمقياس السو Εأمحاضرا Δالسن ΔبϠلط ΔمΪمق ، ϰأول Δالسن ΔبϠلط ΔمΪماستر، مق ϰول

 ϡوϠوع Δوالتجاري Δااقتصادي ϡوϠالع ΔيϠك ،Γاسي الثاني، غير منشورΪونقود، الس Δصص ماليΨماستر، ت

 Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δ2101/2100التسيير، جامع. 

  ،صالح Ρتاϔليةمϭمقياس المالية الد ϲف Εال، محاضرا ΔبϠلط ΔمΪنقود مق ،Δصص: ماليΨت ،Δالرابع Δسن

 ΔيϠك ،ϙالتسيير، وبنو ϡوϠوع Δوالتجاري Δااقتصادي ϡوϠالع Δالجامعي Δالسن ،ΓرϜر بسπخي Ϊمحم Δجامع

2110/2112  . 

 التقارير : 

  ،Ϊاحم ΐه، حبي ϕطار ϥالمخاطرخا ΓارΩ·رقم Εمناسبا Δ10، ورق ،ΐريΪوالت ΙبحوϠاإسامي ل ΪϬالمع ،

 ،Δ2110السعودي . 

Ϋ . ΕاΑالمقا: 

  ،Γمير Γهم سارΪسيνϭمصلحة القر ϲف ΕالدراساΑ ةϔمكل ،ϙنقود وبنو ،Δ00/10/2100، ليسانس مالي ،

 :Δ01:01الساع. 

  ،ينΪنجم ال Δقالνϭمصلحة القر ،ϙنقود وبنو ،Δ01/10/2100، ليسانس مالي :Δ00:00، الساع. 

 :الΠريدΓ الرسمية . ر

  رقم ϡمرسوϴ2-016  في ΥرΆ00الم  α0مارϵϴ2 ΓΪالجري ،Δيϔالري Δوالتنمي Δاحϔنشاء بنك الΈق بϠالمتع ،

 .06،00/10/0ϵϴ2الرسميΔ، العΪد 

ί . :ϲϧϭاالكتر ϊالموق 

 www.badr-bank.net 
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 الصϔحة ملحقعنواϥ ال لملحقرقم ا

 02ϳ دفتر التوفير 10

 02ϴ دفتر توفير اأشبال 12

10 ϕوΪالصن ΕوناΫ02 أϵ 

10 ϙر ما بين البنوΪب Δ001 بطاق 

10 Εر اتصااΪ000 ب 

 002 بطاقΔ التوفير بΪر 16

1ϳ Ζر نΪ000-000 الب 

1ϴ 006-000 الجزائر إستثمار 

1ϵ ωأنوا ν00 القروϳ-00ϴ 

 CNAC 00ϵ-002قرν ممول من طرف لبنك مΪعم من  01

00 ϱΪالتح ν000-000 قر 

 000 سنΪ أمر 02

 



تساعΪ السياسΔ اائتمانيΔ عϰϠ ترشيΪ القراراΕ اائتمانيΔ بالبنك بتحΪيΪ المجااΕ التي يمϜن       

 ϥيوΪمن ال ϥاائتما Δψϔمح Γجود ϰϠا، وبالتالي عϬيف فيυن التوϜالتي ا يم Εا والمجااϬيف فيυالتو

 Δاف اإستراتيجيΪوحسن استثمار أموال المودعين، مع تحقيق اأه Γالقصير المتعثر Ϟبنك في اأجϠل

Ϟالطوي Ϟافه في اأجΪفي تحقيق أه Δانياته، ووالمساهمϜالبنك وإم νوتترجم أغرا ، Εد صاحياΪتح

 .ϙالبنو Ϟالمصرفي داخ ϥمنح اائتما 

  ΕسساΆف المϠتΨفي م Δاأهمي Δائف البالغυمن الو Ϟالتموي Δϔيυا،  تعتبر وϬمن ΓبيرϜال Δا ما وخاصάوه

، وبناءا عΫ ϰϠلك فاϥ اإدارΓ الماليΔ تبΪأ وكالΔ بسϜرΓ –نك الϔاحΔ والتنميΔ الريϔيΔ لمسناϩ أيπا في ب

 ΔمϬمن م ΖϬانت Ϊق ϥوϜت ϥأ Ϊبع Ϟا من اأموالتباختيار مصادر التمويϬاحتياجات Δنوعي Δكمي ΪيΪح. 

  Ϊوالق ΕاءاϔϜوال Νلتوجيه عناصر اإنتا ΓدΪالمح Ϟمن العوام Δالمشاريع ااستثماري Ϊتع Εرا

 Δالصناعي Εدهار النشاطاίتطور وا ϰϠع Ϟا هو دليϬما، وتنوع ΪϠفي ب Γالموجود Δالمالي ΕانياϜواإم

.ΪϠبϠل ΔميΪΨوال Δوالتجاري 

 المصرفي، السياسΔ اائتمانيΔ، التمويϞ، ااستثمار، المشاريع ااستثماريΔ.اائتماϥ  :الكلماΕ المϔتاحية

  

 

  Aide politique de crédit de rationaliser les décisions de crédit de la banque 

d'identifier les domaines qui pourraient être la dotation des zones qui ne peuvent 

pas être les embaucher, et donc sur la qualité du portefeuille de crédit des créances 

douteuses et l'argent des bonnes déposants d'investissement, à la réalisation des 

objectifs stratégiques de la banque à court terme et de contribuer à la réalisation de 

ses objectifs à long terme, et de traduire les objectifs de la Banque et de ses 

possibilités, et de définir les pouvoirs de l'octroi du crédit bancaire dans les 

banques.  

  Est une fonction des fonctions de financement importants dans diverses 

institutions, en particulier les grands, et c'est ce que nous avons vu aussi dans la 

Banque de l'agriculture et du développement rural - Agence Biskra, et sur cette 

base, la gestion financière commence par le choix des sources de financement après 

avoir terminé la tâche de déterminer le montant de la qualité de ses fonds. 

  Les projets d'investissement de facteurs spécifiques pour guider les éléments de la 

production et des compétences, des capacités et des moyens financiers dans un 

pays, et de la diversité est un témoignage de l'élaboration et de la prospérité des 

activités industrielles, commerciales et de services dans le pays. 

, le financement, de crédit, la politique Le crédit bancaire :sclé-Mots
l'investissement, les projets d'investissement. 
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