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 Ϯ111 ι ,Ϯ11, الوراϕ للنθر ϭ التوίيع,اارϥΩ,يجية ϭ العملياΕاΩارΓ معرقة المفاهيم ااستراتنجم عΒوΩ نجم , 1
2  , ρالبشرية من منظور استراتيجيابراهيم بلو ΩالموارΓارΩضة العربية,مصر, اϬالن ΓارΩا,Ϯ11Ϯ ι,Ϯ11 



 البشري للرأسماϝ المفاهيمي اإطار                                               اأوϝ الفصل

 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  ι, مرجع سابق, ρابراهيم بلوϮ11 
 ϭ11 ااثر ,Ωراسة ميدانية في شركة العامة للصناعاΕ الميϜانيϜية ,مجلد : العاقةراس الماϝ الفϜري ϭ الميΓΰ التنافسية اشير عΒد اامير حسوني , 2

Ω1,العد,ϕالعرا , ΓارΩاا ϭ Ωية ,كلية ااقتصاΩااقتصاϭ اريةΩاا ϡسة للعلوΩمجلة القا,Ϯ111 ι ι,11Ϯ,111 



 البشري للرأسماϝ المفاهيمي اإطار                                               اأوϝ الفصل

 

 
11 

 

 

 

 

 

 

                                                           
, مجلة بحوΙ التربية ϮϮالعدΩ ي مΆسساΕ التعليم العالي, اΩارΓ راس الماϝ الفϜري ϭ قياسه تنميته كجΰء من اΩارΓ المعرفة فالϬالي الθربيني الϬالي, 1

 Ϯ111النوعية, مصر,
2 Ϯ111ϯ11 



 البشري للرأسماϝ المفاهيمي اإطار                                               اأوϝ الفصل

 

 
11 

 

 

 

 

 

 ماϝ الفϜرϱراس ال

 

  



 البشري للرأسماϝ المفاهيمي اإطار                                               اأوϝ الفصل

 

 
1Ϯ 

 

 

 

 

 

‬‬

‬‬

‬‬

 ‬‬

‬‬ ‬‬‬

 ‬‬

‬‬

                                                           
,ااستثمار في راس الماϝ الفϜري ϭاساليب قياس كفاءتهمحمد راتوϝ,احمد مصنوعة,  1

 ι11 
 



 البشري للرأسماϝ المفاهيمي اإطار                                               اأوϝ الفصل

 

 
1ϯ 

‬

 

‬‬‬‬‬ 

‬‬

‬‬

‬‬‬

 ‬‬ ‬  

‬‬ ‬ 

‬‬

‬ ‬‬  

 ‬‬

                                                           
1 Ϯ11111 

 



 البشري للرأسماϝ المفاهيمي اإطار                                               اأوϝ الفصل

 

 
11 

                                                           
 Ϯ11(, Ϯ111-Ϯ11Ϯιالدار الجامعية للنθر, مصر,) استراتيجي للتΨطيط ϭ تنمية الموارΩ البشرية, مدخلراϭية حسن , 1



 البشري للرأسماϝ المفاهيمي اإطار                                               اأوϝ الفصل

 

 
11 

                                                           
1 

 

2  

 
 Ϯ1, مرجع السابق,ι نجم عΒوΩ نجم, 3

 
5 D. ROUX, « Analyse Economique et Gestion de l’Entreprise », Vente, Finance et Ressources Humaines, 
Dunod, Bordas, Paris, 1988.p22 

http://www.hrdiscussion.com/
http://www.hrdiscussion.com/
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2  . ϥطاϠاهيم سήاإدارية ·ب Εامعية . )خل ·داري مد (نظم المعلوماΠار الΪرية . الΪنϜ3222اإس ι .31 
 3222ι,12,طيعة اأϭلΩ, ϰار الصϔاء,عماϥ , نظم المعلوماΕ اإدارية·يماϥ فاضل السامήائي,هيΜم محمΪ الزغΒي, 3
4  ι, سهϔجع نή13الم 



 في بناء الرأسماϝ البشري معلوماΕ الموارد البشرية مدور نظ الثاني       الفصل

 

 11 

 

                                                      

322332

                                                 
 ι ι33-32, 3223, مصΓ ,ή, المنصϮرةالعصήي ة, المϜتΒالمعلوماΕ اإدارية منظ عΪΒ الحميΪ عΪΒ الϔتاΡ المغήبي, 1

         
      



 في بناء الرأسماϝ البشري معلوماΕ الموارد البشرية مدور نظ الثاني       الفصل

 

 12 



 في بناء الرأسماϝ البشري معلوماΕ الموارد البشرية مدور نظ الثاني       الفصل

 

 12 

                                                 
1 , ΕاΩالزيا ΩاϮع Ϊالمعرفةمحم Γفي ·دار Γمعاصر Εاتجاها ρ,3ι, ϥعما, ήθنϠاء لϔار الصΩ,363 

2 H.C Lucas, Information system concepts for management, McGraw-Hill Book. Co, New York,1982,p12 
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 فيه تتϮفή أϥ ابΪ المائمين، ϭالϮقت باأسΏϮϠ لمستخΪميϬا معήفة المعϮϠماΕ تπيف لϜي
ما يϠي: في نΠمعϬا الخصائص بعض 

                                                 
 ι 282 ، 2004 إسϜنΪرية،ا الΠامعية، الΪار ،التϜنولوجيا عصر في اأعماϝ في مقدمة ϭآخϥϭή، حناϱϭ صالح 3

Εالبيانا Εالمعرفة المعلوما 

 ΏϮاسطة الحاسϮة بΠمعال  ϝااتصا ϭ ΕماϮϠجيا المعϮلϮنϜسائل تϭ 

ΕاΠمنتϭ Εاراήق 



 في بناء الرأسماϝ البشري معلوماΕ الموارد البشرية مدور نظ الثاني       الفصل

 

 11 

                                                 
 ι ،36  3992" مήكز التنمية الΪراسية  مصή ،  -المΒاΩئ ϭ التطΒيقاΕ  – مάكرΓ في نظم المعلوماΕ اإداريةعΪΒ الϬاϱΩ مسϠم "  1

2Celile Romeyer ,modelisaation par les processus : une method prealzble un dispensable a la mise gestion , la 

revue de decideurs hopicoierd, N447 ,2005. 
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1 R.Reix,traitement des informasions,edition vuibert,paris,2001,p165 
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 ή3221،مص ، ι212. 
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Ωراسة تطΒيقية في المعΪϬ التقني بالمϮصل,رسالة ماجستيή في اΩارΓ دور نظم معلوماΕ الموارد البشرية في اعادΓ تصميم الوظائف باسل محمΩϮ طه, 2

ϕاήصل ,العϮية المϠك, ϝ3226’ااعماι,  ι2_2 
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1 , ΪيΪنس حϮاه يΪΒاسماعيل ع ήالموارد البشريةعام Εفي نظم معلوما Εالمعلوما Εتقنيا ϡداΨالصناعية في  واقع است Εعة من المنظماϮمΠراسة حالة مΩ,

,ΩاΪصل ,بغϮجامعة الم, ϝااعما ΓارΩغي ا ήرسالة ماجستي, ϱϮ3221محافظة يننι,19 
, 3226 عماϥ، التίϮيع، ϭ لϠنήθ الϮراϕ مΆسسة ، ρ 1 ،(الرقمية المنظماΕ عصر في المعلوماΕ )·دارΓ نما يةاإدار المعلوماΕ نظم الحسينة، سϠيم 2

ι392 
 ι 248 سابق، مήجع الήحيم، عΪΒ طه جابή عاطف 3
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2 ϡΪمقϠب ϰϔمصط ،ϥϭήآخϭ ظمن Εالمعلوما Γللتسيير كأدا ϝالفعا ، ϰتقϠلي المϭΪال ϝϭاأ ϝϮح ήالتسيي ϝعاϔسسة في الΆية، المΩية اإقتصاϠك ϡϮϠالع 

 3222ι ι,2 -2مسيϠة,الΠزائή، بϮضياف، محمΪ جامعة اإقتصاΩية،
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1 ι,جع سابقήفي,مήالصي Ϊ331محم 

 لمدخاΕ ا
 

 بياناΕ عن المϮظϔين  *
 بياناΕ عن الϮظائف  *
*  ϯήارية أخΩ· Εبيانا 
  بياناΕ عن سϕϮ العمل *

 Εالعمليا 
 

*تسΠيل ϭتخزين 
 ΕياناΒال 

ϭتήتيب *تصنيف 
 ΕياناΒال 

 ΕياناΒال ήسيϔتϭ يلϠتح* 
*تΪقيق ϭمήاجعة 

 ΕياناΒال 

 ΕرجاΨالم 
  

*تقاريϭ ήمعϮϠماΕ عن 
 المϮظϔين 

*تقاريϭ ήمعϮϠماΕ عن 
 العمϠياΕ اإΩارية 

*تقاريϭ ήمعϮϠماΕ عن 
شϥϭΆ المϮارΩ الήθΒية 

تاريخيا" ϭحاليا" 
 ϭمستقΒا"

 التحϜم
 اΩارΓ المϮارΩ الήθΒية

ΝΫالنما ΓΪفة ,قاعήالمع ΓΪقاع , ΕياناΒال ΓΪقاع 

 نظم معϮϠماΕ المنظمة
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 ι ι,126-121 3221ي , نظم اΩارΓ المعϮϠماΕ , منϮθراΕ المنظمة العήبية لϠتنمية ااΩارية , القاهΓή , مصή, عاء عΪΒ الίήاϕ السالم 1
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 Εنظم معلوما
 الموارد البشرية 

 Εمعلوما ϡنظا
 اأجور و الحوافز 

 Εمعلوما ϡنظا
 التوظيف 

 Εمعلوما ϡنظا
تΨطيط الموارد 

 البشرية 

 Εمعلوما ϡنظا
 التϜوين 

 Γدار· Εمعلوما ϡنظا
 اأداء

 ϥالمستفيدو 
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