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 شكر وعرفـان

أشكر اه تعالى على إتمام هذا العمل  

 على توجيهاته ونصائحه القيمة  "  رايسمبروك»الدكتور  أشكر أستااي الفـاضل المشرف  

 على قبولهم قراءة عملي هذا  الموقرة المناقشةأتقدم بالشكر الجزيل للسادة اأفـاضل أعضاء لجنة  كما  

ومناقشته  

إلى كل من ساعدني أو نصحني أو وجهني برأي سواء من قريب أو بعيد  

 " كمالسرايري" الدكتور إلى اأستاا والتقدير وااحترام بالشكر والثناء كما أتوجه

 دائما لي عونا كان ياال "ساسيال"  اأستاا المحترمباأخص إلىو  

 التسيير اأفـاضل وعلوم والتجارية ااقتصادية كلية العلوم إلى أساتذة كما أتقدم بالشكر

قريب   من البحث هذا إنجاز في ساعدني من كل وإلى

أتقدم إلى كل ههاء بخالص شكري  

 

 



 اإهـــــــــــداء

 الحمد ه رب العالمين و الصاة و السام على اشرف المرسلين و السائرين على نهجه إلى يوم الدين و بعد:

 أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع:

بحر  في    أسبحجعلني  و  شتتني فراقها  الغائبة نظري و الحاضرة في فكري ومخيلتي التي بعثرني رحيلها و إلى  
 وتعبت لنستريح، إلى أحسن وأطيب قـلب في الوجود كله وصحتها حت بسعادتها  ضو شطآن له  ا

 رحمها اه  أمي الغالية

 فـاضل سندي المتين و أنيسي المعينإلى أبي ال

 .أيمن  ، أسماءإخوتي محمد،   بشعاعها علي تبخل لم التي المنيرة المصابيح إلى

 على تدريسي    ل من أشرفإلى ك

  وجمال  الثانية: لويزةعائلتي    من ساندني في مساري العلميإلى كل العائلة من قريب أو بعيد وخاصة  

 سهام، و  ،زينبو تان  الغالي  انباأخت  ابتداءاالمقربين ورفقـاء الدرب وكل اأعزة    اأصدقـاء، أقربإلى كل  

 الدراسة.أنسى معهن عناء  و  وصديقـات الدرب اللواتي تقـاسمن معي الحلوة و المرة

 .إلى كل أصدقـاء وزماء الدفعةو 

 العمل.زمائي في  كل  إلى  

 .ولم يسع المقـام لذكرƵ  والمضي المثابرةمن تمنى لي النجاح وبث فيا روح    كل وإلى

 



 

 
 

 

 اƃملخص

خال دراستنا ƅهذƋ اƅظاهرة اإقتصادية تطرقنا أهم اƅجوانب اƅمتعلقة بها وحتى يتسنى ƅنا وضع من 
بحيث ندرك أنه ا يقتصر فقط  حوافزƋتناوƅنا بعض تعاريفه وأهدافه و  ،مفهوم شامل ƅإستثمار اأجنبي اƅمباشر

اأسواق بل يتعداƅ ƋيƄون حرƄة من حرƄات رؤوس اأموال اƅدوƅية وهذا جعله  في Ƅونه شƄل من أشƄال إقتحام
وƅقد اتخذته هذƋ اأخيرة Ƅوسيلة ƅمحاوƅة إنعاش  ،مقصد اƅعديد من اƅدول اƅنامية واƅمتقدمة على حد اƅسواء

جتماعي مائم Ƅونه ƅه دور جنبية في جذب اإستثمارات اأ Ƅبير إقتصادها وفق مناخ إقتصادي وسياسي وا 
وفي ظل انفتاح اأسواق اƅعاƅمية على بعضها اƅبعض من جراء عوƅمة اإقتصاد تزايدت حدة اƅمنافسة  ،اƅمباشرة

على اƅمستوى اƅدوƅي مما يستدعي مختلف اƅمؤسسات اعتماد طرق تحميها من مخاطر هذƋ اƅمنافسة اƅتي 
ها تدور حول معدل اƅدخل ƅلفرد اƅواحد تهددها باƅزوال ƅتƄسب قدرة تنافسية ضمن مؤشرات مستعملة في قياس

ومن أهم اƅمؤشرات اƅتنافسية اƅتي تعدها اƅمنظمات واƅهيئات ، وƄذا حجم اƅتبادات اƅتجارية ƅلدوƅة وتطورها
اƅتطوير واستعمال اƅوسائل و اƅدوƅية على عنصرين هامين هما اƅتطور اƅتƄنوƅوجي واإنفاق على اƅبحث 

مار اأجنبي اƅمباشر أهمية إستثنائية في اƅدول اƅنامية اƅتي تعاني من تفاقم أزماتها اƅتƄنوƅوجية اƅحديثة، وƅإستث
وهƄذا اشتد اƅتنافس بين اƅدول على جذب  ،اƅذي زاد من حدة تقلص مصادر اƅتمويل اƅمختلفة اƅشيءاƅماƅية 

ƅتي تعيق طريقها ومنحها اƅعراقيل اƅحواجز واƅة اƅضمانات وفي هذا اإستثمارات اأجنبية من خال إزاƅحوافز وا
وƄانت  ،اإطار قامت جميع اƅدول اƅنامية بوجه عام بسن تشريعات تمنح حوافز مغرية ƅلمستثمرين اأجانب

مƄانياتها اƅبشرية واƅطاقوية اƅتي تأهلها من إحتال اƅصدارة  اƅجزائر من بين اƅدول باƅرغم من ثروتها اƅطبيعية وا 
ƅوافدة إƅجزائر غيريها وتبقى مساعي في قيمة اإستثمارات اƅك أن اإستفادة من فرص اإندماج في  اƅمجدية وذ

اإقتصاد اƅعاƅمي تبقى مقرونة بمدى قدرة اƅدوƅة على رفع قدراتها اƅتنافسية ومواجهة اƅمنافسة اأجنبية وهذا ما 
 اƅراهنة وتسعى جاهدة ƅدعم ترتيبها في مصاف  اƅدول. ينطبق على اƅجزائر واƅتي تدرك اƅتحديات اإقتصادية

 . اƂƃلمات اƃمفتاحية: ااستثمار اأجنبي اƃمباشر، اƃتنافسية، ااقتصاد اƃجزائري
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 



 

 

 

 

Résumé 

En examinant ce phénomène économique abordé les principaux aspects de la 
même que nous puissions élaborer un concept global pour l'investissement étranger 
direct (IED) nous avons abordé certains de ses objectifs et sa conscience qu'il ne se 
limite pas à une forme de pénétrer sur les marchés mais aussi comme du Mouvement 
des pays des mouvements internationaux de capitaux rendre ce but de nombreux pays 
développés aux pays en développement ont tant par cette dernière tentative pour 
relancer son économie  comme un climat politique et économique et social approprié 
qu'il a un rôle important à attirer les investissements étrangers directs; et l'ouverture 
des marchés mondiaux les uns des autres de la mondialisation de l'économie ont 
augmenté la concurrence au niveau international, ce qui exige l'adoption de méthodes 
différentes institutions sont protégés en vertu de ces risques La concurrence qui sont 
menacés par la disparition afin de gagner la concurrence dans les indicateurs utilisés 
dans le cadre autour de mesurer le taux Revenu par habitant ainsi que des échanges 
commerciaux de l'État et de leur évolution, et des indicateurs les plus compétitifs 
établis par les organes et organismes internationaux sont des éléments importants, à 
savoir technologique et les dépenses de recherche-développement l'utilisation des 
moyens technologiques modernes, investissement étranger direct revêt une 
importance particulière dans les pays en développement qui connaissent des crises 
financières est aggravée , qui a augmenté de sources de financement par une 
diminution différents intensifiés ainsi toute concurrence entre les États à attirer les 
investissements étrangers en éliminant les obstacles qui entravent leur permettant 
d'incitations et garanties dans ce contexte, les États en développement adoptent une 
législation incitations offertes aux investisseurs étrangers l'Algérie a été parmi les 
États malgré leurs richesses naturelles et son potentiel humain, qui sont  au coeur de 
l'occupation son aptitude à être la valeur des placements entrées les efforts déployés 
par l'Algérie demeure non viables, à tirer parti des possibilités d'intégration dans 
l'économie mondiale la capacité de l'État associées à l'ampleur de leur compétitivité 
et de faire face la concurrence étrangère qui s'applique à l'Algérie, qui conscience des 
problèmes économiques actuels s'efforce à organisées figurent parmi les États. 

Les mots-clés : l'investissement étranger direct, compétitivité, l'économie 
algérienne . 



 

 

Summary 

Through our study of this phenomenon we have addressed the most important 
economic aspects of the so that we can put a comprehensive concept of foreign direct 
investment we ate some with its own definitions, objectives and incentives so as to 
realize that it is not only in the fact that it was a form of breaking into markets but 
also to the movement of international capital movements and this made it a 
destination of many developing and developed countries alike have been taken by the 
latter as a means to try to revive its economy , according to economic and political 
climate and social being conveniently had a significant role in attracting foreign 
direct investment; and the opening up of world markets to each other as a result of the 
globalization of the economy has increased competition at the international level, 
which requires the adoption of methods of protected by various institutions of the 
dangers of these competition threatened by extinction to earn the ability of 
competitive within the indicators used to measure the rate of per capita income as 
well as the volume of trade exchanges of the State and its evolution, and the most 
important indicators of competitiveness prepared by international organizations and 
bodies on the important elements, namely technological development and spending 
on research and development and the use of modern technological means, foreign 
direct investment was an exceptional importance in the developing countries, which 
suffer from the financial crisis, which has increased the intensity of the various 
sources of funding reduced thus intensified competition between States to attract 
foreign investment through the removal of barriers and obstacles that hinder the way 
and given incentives and guarantees in this framework, all developing countries 
generally attractive incentives to enact legislation to give foreign investors the 
Algeria of between States, despite the natural wealth and potential human energy 
and the qualification of taking the lead in the value of investments to Algeria's efforts 
remain useless , that take advantage of the opportunities of integration in the global 
economy remain together with the extent of the ability of the State to raise their 
competitiveness and foreign competition and this is what applies to Algeria, which is 
aware of the current economic challenges and strives to support arranged in the ranks 
of countries. 

Keywords: foreign direct investment, competitiveness, Algerian economy . 
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I. :تمـــــهيـــد 

 نظرا اƅعاƅم اقتصاديات Ƅل في ƅلتنمية اأساسية واƅمحرƄات اƅروافد أحد اƅمباشر اأجنبي ااستثمار يعد

 ورفع اƅمال، رأس تراƄم في اƅمساهمةو  اƅحديثة واƅتقنيات اƅتƄنوƅوجيا نقل يلعبه في اƅذي واƅحيوي اƅمهم ƅلدور

 اƅنمو اƅنيوƄاسيƄية ونماذج اƅنمو نماذج أƄدته ما وهذا واƅخبرات اƅمهارات وتحسين اƅبشري اƅمال رأس Ƅفاءة

  .اƅداخلي

وƅقد Ƅان وراء اانفتاح ااقتصادي واƅتجاري، مجموعة من اƅمسببات واƅدوافع، وƅعل أبرزها ما يسمى 
)صندوق اƅنقد اƅدوƅي،اƅبنك اƅعاƅمي واƅمنظمة اƅعاƅمية ƅلتجارة(، اƅذي رفع من حدة  اƅعاƅميباƅثاƅوث ااقتصادي 

اƅمنافسة بين اƅمؤسسات على اƅصعيد اƅعاƅمي من جهة، ومن جهة أخرى فتح اƅطريق على مصراعيه أمام 
ت، وهذا ƅلسماح اƅمؤسسات اƅعماقة ƅغزو اأسواق اأجنبية من خال اƅسياسات اƅتي تنتهجها هذƋ اƅهيئا

ƅلمؤسسات باƅتغلب على ضيق اأسواق اƅمحلية، ذƅك أن اانفتاح ااقتصادي اƅعاƅمي حول قوانين اƅلعبة باƅنسبة 
وذƅك باƅتخلي عن اأساƅيب اƅحمائية اƅسابقة )حصص  ƅلمؤسسات من اƅميزة اƅنسبية إƅى اƅميزة اƅتنافسية،

عن اƅمنافسين  اƅعمل على تنمية مزايا تنافسية جديدة تضمن ƅها اƅتميزإƅى  اƅتعريفة اƅجمرƄية،...(، ااستيراد،
 اƅعاƅمية، اإبداع، اƅبحث واƅتطوير، اƅموارد اƅبشرية اƅمؤهلة، اƅتنظيم...( ، اƅمواصفات)اƅتƄلفة، اƅجودة

 سببا ، اƅدوƅية اأسواق في صادراتها تنافسية واسيما بمسأƅة اƅتنافسية اƅنامية اƅدول اهتمام تصاعد شƄل

 اارتقاء في ااستثمارات هذƋ مساهمة إƅى ذƅك ويرجع،  اƅمباشرة اأجنبية ااستثمارات جذب إƅى ƅلسعي إضافيا

مجاات  في مضافة او قيمة ذات أنشطة في ااستثمار خال من إما اإنتاج، وتحسين اƅصادرات بمستوى
ما باƅتحول جديدة،  بسيطة تƄنوƅوجيا على اƅمنخفضة واƅمعتمدة اإنتاجية ذات اأنشطة من معينة، صناعة في وا 

  . اƅمعارف وعلى اƅمستوى رفيعة تƄنوƅوجيا تعتمد على عاƅية إنتاجية ذات أنشطة إƅى Ƅثيفة وعماƅة

 اƅنسبية اƅميزة من اƅتحول ذƅك يتطلب ماا اإنتاج، أداء تحسين بمستوى اƅصادرات اارتقاء ويتطلب هذا

 تحديات على اأهمية وينطوي غاية في أمرا اƅتنافسية اƅقدرة تحسين أن واشك ديناميƄية، نسبية ميزة اƅثابتة إƅى

  .اƅتنمية تعزيز اƅمتمثلة في اƅغاية ƅبلوغ وسيلة بل ذاته، حد في غاية ƅيس وƄƅنه

 اƅمستوى اƅمعيشي، ورفع مستدامة، اقتصادية تنمية تحقيق إƅى تسعى نامية دوƅة وبوصفها فاƅجزائر

مƄانات مقومات وƄسب  وقدرات اƄتساب مزايا إƅى اƅسعي خال من اƅعاƅمية، اƅمنافسة مواجه من تمƄنها وا 

 اƅذهنية اƅقدرات ذات واƄƅفاءات اƅبشرية اƅتƄنوƅوجيا مصادر على اƅحصول ودعائمها أساسها تƄون واƅتي تنافسية

 ƅتتماشى اقتصادها هيƄلة إعادة بذل جهود إƅى عملت اƅصدد هذا وفي واإبداع، اابتƄار اƅقادرة على واƅفƄرية

 ازما بات حيث ااقتصادية، تنافسيتها وتعزيز اƅساحة اƅدوƅية، تشهدها اƅتي واƅسياسية اƅتحوات ااقتصادية مع

 هيƄلة على باƅعمل وذƅك اƅمنافسة مواجهة على اƅقدرة اƄتساب اƅجزائر من ƅتمƄين يسعوا أن اƅقرار متخذي على

 تدعيم بغية واجتماعية وماƅية اقتصادية سياسات وتطبيق مائمة، أعمال توفير بيئة خال من اƅوطني ااقتصاد

 ااستثماري، اƅمناخ وتهيئة ااستثمار سياسات ونقدية، ماƅية سياسات من واƅخدمية اƅنشاطات اإنتاجية تنافسية
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 اƅدول على جميع تفرض اƅعاƅمية ااقتصادية اƅتوجهات أن ذƅك اƅذاتية، اƅتƄنوƅوجية اƅقدرات تعزيز سياسات Ƅذاو 

 .اƅمواجهة ƅها يمƄن حتى تنافسية مزايا واƄتساب تنمية استثناء دون

II.يرئيسي كاليي اااإ: 

 إن إشƄاƅية هذا اƅبحث جاءت على اƅنحو اƅتاƅي:    

اƅمباشر باƅنهوض باƅقدرة اƅتنافسية ƅإقتصاد اƅجزائري في اƅسوق  اأجنبي Ƅيف تساهم تدفقات ااستثمار
 اƅعاƅمية؟

III.  ا:ايتسلؤاتاايفرعي

 من أجل اƅمعاƅجة اƅدقيقة واƅمفصلة ƅهذƋ اإشƄاƅية،تم طرح أسئلة فرعية على اƅنحو اƅتاƅي:

 اƅمباشر؟ اأجنبي بااستثمار ماذا نعني  -1

 ؟ واƅتنافسية باƅمنافسة اƅمقصود ما -3

 اƅجزائر؟ في اƅمباشرة اأجنبية اإستثمارات واقع هو ما -2

 تعزيز اƅقدرات اƅتنافسية إقتصادياتها ؟و Ƅيف يمƄن أن تنجح اƅجزائر في إرساء  -4
IV. ايدراس افرضيلت: 

 إن اƅمعاƅجة اƅجيدة ƅلموضوع تقتضي صياغة مجموعة من اƅفرضيات تبنى عليها اƅدراسة، وهي: 

 اƅبديل أضحى حيث اƅدوƅية اƅماƅية ƅلتدفقات حيويا مصدرا اƅمباشر اأجنبي ااستثمار يعتبر -1

 .اƅدوƅي  ƅإقراض اƅرئيسي

اƅتنافسية مؤشر ƅلقوة ااقتصادية ومدخل استمراريتها فقوة أي بلد من قوة اقتصادƋ أي بتفوقه  -3
 .على ااقتصاديات اأخرى وقدرته على منافستها داخليا وخارجيا

 ƅجذب اƅمائم اƅمناخ وتوفير ƅتحسين اإصاحات من اƅمزيد إƅى اƅجزائري اإقتصاد يحتاج -2

استقرار اإستثمارات  .اƅمباشرة اأجنبية و 

يساهم ااستثمار اأجنبي اƅمباشر في زيادة حدة اƅتنافس بين اƅمؤسسات اƅمحلية واأجنبية  -4
 .وجلب اƅتƄنوƅوجيا و تطوير اƄƅفاءات اإنتاجية

V. : أهدافاايدراس 

 ƅدراسة في اƅنقاط اƅتاƅية:تتمثل أهم أهداف ا
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 .اƅمباشر في اƅجزائر  اأجنبيتحليل وتقييم مناخ ااستثمار  -

اƅصادرة عن اƅمنتدى  Ƅذا تتبع ترتيب اƅجزائرعف وقوة في ااقتصاد اƅجزائري و معرفة نقاط ض -
 ااقتصادي اƅعاƅمي.

اƅتعديل ƅلنهوض بقدرتها و  اإصاحتبذƅه اƅجزائر إيمانا منها بضرورة اƅجهود اƅتي بذƅتها و  إبراز -
 اƅتنافسية في اƅسوق اƅعاƅمية.

 اƅمباشرة على ااقتصاد اƅوطني. اأجنبيةدراسة نتائج تأثير ااستثمارات  -

VI. : أهمي اايدراس 

 تتجلى أهمية اƅبحث في اƅنقاط اƅتاƅية:

 Ƅاƅقروض اƅتقليدية اأشƄال عن اƅبديلة اƅتمويل وسائل إحدى اƅمباشرة اأجنبية ااستثمارات تمثل 

 اƅتمويل بأشƄال بها، مقارنة اƅمرتبطة اƅمخاطر وتدني تƄلفتها انخفاض نظرا اƅدوƅية واƅمساعدات اƅخارجية

 .سابقا اƅمذƄورة

 اإدارة وزرع تقنيات اƅتƄنوƅوجيا وتوطين ƅنقل اƅمهمة اƅقنوات من اƅمباشر اأجنبي ااستثمار ويعتبر

 من تزايد ااهتمام بتزايد أهميتهاتستمد اƅدراسة  ،ƅه اƅمضيفة ااقتصاديات في اƅبشرية اƅموارد وتأهيل اƅحديثة

ح ƅها مجاƅس وهيئات أصب إذبموضوع اƅتنافسية من قبل اƅمؤسسات واƅدول واƅمنظمات اƅدوƅية،  ااهتمام
دارات، و  ى سياسات واستراتيجيات ومؤشرات، فضا عن تعدد اƅجهات اƅمصدرة ƅمؤشرات اƅتنافسية Ƅاƅمنتدوا 

ƅلتنمية و اƅ يƅدوƅمعهد اƅمي واƅخو   اإدارةعاƅلتخطيط....إƅ عربيƅمعهد اƅا. 

VII. منهجي اايدراس: 

حيث قامت اƅدراسة بوصف متƄاملة، حيث تعلق اƅمنهج اƅوصفي تم اƅتعامل مع منهجين بطريقة 
مختلف اƅنظريات اƅمفسرة إستثمار اأجنبي اƅمباشر ووصف اƅعاقة بين اإستثمار اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية 

تقيم اƅبيئة ااستثمارية اƅمباشر تحليل و  اأجنبيوأثرƋ عليها، واƅمنهج اƅتحليلي انصب على واقع ااستثمار 
 اƅتنافسية. و 

 ايدراس  مجتمع: 

 :ومƄاني زماني إطارين تحديد تم اإشƄاƅية معاƅجة أجل من

 على اشتملت أنها 3013-3006مابين  حددت اƅتي اƅدراسة في فترة يتجلى اƅزماني فاإطار -

 ااقتصادي. اإنعاشتجسيد اƅتعديات اƅخاصة بقوانين ااستثمار وتنفيذ برنامج  فترة
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 .اƅجزائر واقع تخص اƅدراسة هذƋ فان ، اƅمƄاني اإطار أما -

 اايبيلنلت:وسلئلاجمعا

 :اآتية اأدوات باستعمال قمنا اƅبحث هذا إنجاز أجل ومن

 وملتقيات. اƅتقارير، اƅمجات، اأطروحات، اƄƅتب من مراجع عدة على اإعتماد -

 اƅتوجيه. وطلب ااستشارة أجل من اƅمجالفي  اƅمختصين اƅجامعيين باأساتذة اإتصال -

 تم اƅحصول ƅقد ث، اƅبح باƅموضوع اƅمتعلقة واƅمنشورات واƅتقارير اإحصائيات مصادر يخص فيما -

 واƅدوƅية. اƅجزائرية اƅرسمية واƅهيئات اƅمصاƅح مختلف من عليها

 : محدداتاايدراس 

سواء  اƅميدان هذا في اƅمتخصصة اƅمراجع قلة في تتمثل اƅبحث هذا في واجهناها اƅتي اƅصعوبات إن
 فقد اƅتطبيقي يخص اƅجانب فيما أما اƅمباشر واƅتنافسية، اأجنبي ااستثمار من Ƅل في وهذا اƅنظري اƅجانب في

 وتباين اƅمعلومات واإحصائيات.اإحصائية  اƅمعطيات على اƅحصول صعوبة واجهتنا

VIII. ايسلبق ايدراسلتا:  

اسلملن -1 احسين دراس  ابليدول ايصنلعي  ايتنلفسي  وايميزة ايمبلكر اأجنبي )اإستثملر،
 (2004 ،ااينلمي 

 إقتصاديات في اƅصناعة متغيرات أهم على اƅمباشرة اأجنبية اإستثمارات جذب تأثير تبيان إƅى وهدفت

حصائيات معطيات بتحليل اƅدول اƅنامية رسمية، باإعتماد على اƅمنهج اƅوصفي اƅتحليلي،  ومؤسسات ƅهيئات وا 
Ƅظاهرة إقتصادية، مع تقديم ƅواقع اƅمناخ اإستثماري باƅدول من خال تعرضها إƅى اإستثمار اأجنبي اƅمباشر 

 اأجنبي اإستثمار تدفقات من اƅنامية نصيب اƅدول أن إƅيها اƅدراسة توصلت اƅتي اƅنتائج بين اƅنامية ومن

 اإقتصادية اإصاحات موجة بفضل أمريƄا اƅاتينية، ودول آسيا شرق دول من قليل عدد عليه يستحوذ اƅمباشر

 اƅتنموية اƅدول إستراتيجية بناء في وسيلة اأجنبي اƅمباشر اإستثمار أن إƅى توصل Ƅما اƅدول، هذƋ عرفتها اƅتي

 يعود وهذا فعاƅة، بطريقة مستغلة غير إمƄانيات محلية تمتلك اƅنامية اƅدول من اƄƅثير وأن اƅطويل، اƅمدى على

عتقادها اƅمسطرة، اإستراتيجيات تنفيذ في اƅصرامة عدم إƅى  اƅدخول بإمƄانها ƅيس ضعيفة دول اƅخاطئ بأنها وا 

 تنافسية مزايا إƅى اƅنسبية اƅمزايا اƄƅثير من تحول أن إستطاعتها في أنه رغم اƅدوƅي، اƅمستوى على اƅمنافسة في

 وهيئة اƅمحلية، اƅصناعي ƅمؤسساتها اأداء مستوى تحسين من إنطاقا ƅصناعتها اƅتصديرية اƅقدرة تعززها

ƅازمة ظروفاƅإندماج اƅ ية، اأسواق فيƅدوƅما اƄ إعتبرت Ƌدراسة هذƅمباشر اإستثمار اأجنبي أن اƅأهم من ا 

 اƅبيئة متطلبات وتƄييفها حسب اƅحديثة، اƅتƄنوƅوجيا على اƅحصول من اƅمضيفة اƅنامية اƅدول تمƄن اƅتي اƅوسائل

 اƅنامية اƅصناعي باƅدول اأداء مستوى تحسين على يعمل اأخير هذا وأن اƅمضيف، باƅبلد اإستثمارية
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 اأجنبي، Ƅما يعمل اƅنقد من اƅمضيفة اƅدوƅة رصيد زيادة في اƅوسائل أهم أحد إعتبارƋ إƅى إضافة اƅمضيفة،

 أصبحت اƅدول ƅذا اƅمحليين، اƅعمال تدريب وعملية اƅعمل تحسين في Ƅبير بشƄل ويساهم اƅمهارات ترقية على

يخلق  أن يمƄن اأخير هذا أن منها إدراƄا اƅمباشر، اأجنبي اإستثمار جذب أجل من تنافسي وضع في اƅنامية
 . اƅدوƅية اأسواق إƅى اƅنفاذ إمƄانية وباƅتاƅي اƅصناعة، في تنافسية مزايا

اايطيب، -2 اايمؤسسلتاوايدولا"حلي اا)دراس ادويسامحمد اااختراعامؤكرايقيلساتنلفسي  براءة
ا(2002،اايجزائر"

تسليط اƅضوء على عدة مجاات مترابطة فيما بينها، تبدأ باƅبحث واƅتطوير ثم ااختراع  إƅىهدفت 
واإبداع اƅتƄنوƅوجي وتنتهي باƅتنافسية، اƅتي أختلف في تحديد مفهوم واضح ƅها، Ƅƅن توجد عدة مؤشرات يمƄن 

وتارة أخرى اƅمنهج اƅتحليلي اƅمنهج اƅوصفي تارة  تم اختيار من خاƅها قياس مستوى تنافسية دوƅة ما،
إحصائيات براءات ااختراع تعƄس ضعف Ƅبير  أنومن نتائج هذƋ اƅدراسة ، مستخدمين أسلوب دراسة حاƅة

، ƅلجزائر في هذا اƅمجال مقارنة بدول عربية، ويعزى ذƅك إƅى قلة اإبداعات اƅتƄنوƅوجية إضافة وأسباب أخرى
ة ودون اإمƄانيات اƅموفرة، اإنتاج خارج قطاع اƅمحروقات يعاني وضعية اƅبحث واƅتطوير في اƅجزائر متدهور 

نقص على اƅمستوى اƄƅمي واƄƅيفي، رغم اƅتوازن اƄƅلي ƅاقتصاد اƅجزائري خال اƅسنوات اأخيرة )انخفاض 
ƅ كƅخام (، إا أن ذƅداخلي اƅناتج اƅمديونية، زيادة اƅصرف، انخفاض حجم اƅتضخم، زيادة احتياطات اƅم معدل ا

 ينعƄس بتاتا على وضعية اƅجزائر اƅتنافسية. 

ااريم  -3 اقويدري دراس  ااأجنبي)، اااقتصلدياااستثملر اواينمو اايجزائرا–ايمبلكر -حلي 
2000/2000)   

 اƅمباشر اأجنبي ااستثمار تأثير إبراز ومحاوƅة تحليل وتقييم مناخ ااستثمار في اƅجزائر إƅىتهدف 

قامت  حيث اƅتحليلي، اƅوصفي اƅمنهج استخدام تم فقد اƅبحث، ƅطبيعة اƅجزائر نظرا في ااقتصادي اƅنمو على
 اأجنبي ااستثمار بين اƅعاقة وبوصف اƅمباشر اأجنبي ƅاستثمار اƅمفسرة مختلف اƅنظريات بوصف اƅدراسة

 تحليل ووصف وƄذا اƅداخلي، اƅنمو ونماذج اƅنيوƄاسيƄية اƅنماذج خال من ذƅك و اƅنمو ااقتصادي و اƅمباشر

 على خال ااعتماد من ااستقرائي اƅمنهج استعمال تم Ƅما اƅجزائر في اƅمباشر اأجنبي ااستثمار واقع

أظهرت  إذ ااقتصادية، اƅنظرية مع متوافقة Ƅانت اƅقياس نتائج أن اتضح حيث واستقراء استنباط في اƅماحظة
 ƅأثر اƅنتائج أشارت ااقتصادي Ƅما اƅنمو تعزيز في اƅهام دورƋو  اƅمباشر اأجنبي ااستثمار أهمية اƅدراسة

 أهمية على يدل مما اƅدراسة، فترة اƅجزائر خال في اإجماƅي اƅناتج على واƅواردات اƅمحلي ƅاستثمار اايجابي

 اƅعاƅم على ااعتماد حجم ارتفاع نتيجة وذƅك ااقتصاد اƅجزائري، في اƅواردات أهميةو  اƅمحلي اƅمال رأس تراƄم

 .اإنتاج اƅضرورية ومستلزمات اƅحاجات ƅتلبية اƅخارجي
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اايمبلكرا صوري  دراس  -4 ااأجنبي اوااستثملر اايدويي  ايلتجلرة اايجديدة ا)ااتجلهلت مسلني
 (ا2000/2002،ايجزائر حلي  دراس ا-وانعالسلتهلاعلىاايدولااينلمي ا

 اأجنبي اƅمباشر وااستثمار اƅدوƅية ƅلتجارة اƅجديدة ااتجاهات تحليل في فيتمثل اƅدراسة هذƋ من اƅهدف

 ومعوقات تحديد مشاƄل مع اƅراهنة، اƅتحديات مختلف تواجه أن اأخيرة ƅهذƋ وƄيف ،اƅراهنة باƅتحوات وعاقتها

 إستراتيجية بإعطاء مامح اƅتنموية برامجها تفعيل مع تخطيها وƄيفية اƅجديد اƅعاƅمي ااقتصاد في اندماجها

 اƅدوƅية اƅتجارة من Ƅل تطور ƅدراسة واƅوصفي اƅتاريخي اƅمنهج إتباع حيث تم ،اƅدول ƅهذƋ إنمائية تƄاملية

 اآƅيات تأثير وتحليل اƅدوƅيين وااستثمار اƅتجارة اتجاهات ƅدراسة اƅتحليلي اƅمباشر واƅمنهج اأجنبي وااستثمار

 اƅجزائري ااقتصاد حاƅة بدراسة وهذا حاƅة دراسة منهج عن فضا ااقتصادية حرƄة اƅمبادات على اƅدوƅية

 إƅى اƅخارجية اƅتجارة اƅعاƅمي ومن بين نتائج اƅتي توصلت ƅها اƅدراسة: اتجاƋ اندماجه في ااقتصاد وضرورة

 ضمن اƅعاƅمية ااقتصاديات بمعنى اندماج واƅقيود اƅحواجز معظم فيها تختفي اقتصادية منطقة إƅى اƅعاƅم تحويل

 اƅعاƅمية اƅمنظمة ƅواء تحت واƅعراقيل اƅحواجز Ƅافة من اƅدوƅية اƅتجارة وتحرير، اƅواحد ااقتصادي اƅنظام نطاق

 ƅرؤوس اƅدوƅية اƅتدفقات وزيادة اأسواق انفتاح، اƅدوƅي اƅتجاري اƅتبادل قواعد ƅتنظيم وتحرير اƅساعية ƅلتجارة

 اƅجنسيات اƅمتعددة اƅشرƄات وتحاƅفات خال استراتيجيات من اƅمباشر اأجنبي وااستثمار واƅعماƅة اأموال

 . واƅدمج اƅتملك عمليات ƅتطوير اƅساعية

االاي -2 اادراس  ااياريم، اايوطني)عبد اااقتصلد اتنلفسي  اعلى اايمبلكر ااأجنبي اااستثملر ،اأثر
2000-2000)  

ستثمارات اأجنبية اƅمباشرة ودراسة أساƅيب جذبها وتوطينها في وهدفت هذƋ اƅدراسة ƅلتعرف على اإ
اƅجزائر، معرفة ترتيب ااقتصاد اƅجزائري ضمن اƅمؤشرات اƅتنافسية اƅدوƅية، دراسة نتائج تأثير ااستثمار 

اƅتاريخي من خال اأجنبي اƅمباشر على تنافسية ااقتصاد اƅجزائري، واعتمدت هذƋ اƅدراسة على اƅمنهج 
تفسير أثر واƅمنهج اƅوصفي واƅتحليلي ƅتشخيص وتحليل و  ااستثمار اأجنبي اƅمباشر ديث عن تطوراƅح

 اأجنبي ااستثمار أهمية اƅدراسة أظهرت إذ اأجنبي اƅمباشر على تنافسية ااقتصاد اƅجزائري، ااستثمار

تنافسية اƅجزائر  وحللت ،3001-1991 اƅفترة خال اƅجزائر في ااقتصادي اƅنمو تعزيز في اƅهام ودورƋ اƅمباشر
وتوصلت هذƋ اƅدراسة عدة نتائج نذƄر منها أن هذا اƅنوع من ، 3009حسب تقارير اƅتنافسية حتى سنة 

ااستثمارات يلعب دورا إيجابا في اƅرفع من تنافسية ااقتصاد اƅوطني، وأن اƅجزائر تحتاج إƅى اƅمزيد من 
استثمار اأجنبي اƅمباشر بغية اƅرفع من تنافسية ااقتصاد اإصاحات ƅجذب حجم أƄبر من تدفقات ا

 اƅجزائري.
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IX.  أهماملايميزاايدراس 

 وƅم أخرىاƅمباشر وربطه بمتغيرات  اأجنبيƅقد تناوƅت  اƅعديد من اƅدراسات اƅسابقة موضوع ااستثمار 

 ترتيب إƅى تتطرق ƅم Ƅما اƅوطنياإقتصاد  تنافسية اƅرفع من في اƅمباشرة اأجنبية اإستثمارات دور عن تتƄلم

 .دراستنا إطار في يدخل وهذا اƅدوƅية، اƅتنافسية مؤشرات في اƅجزائر

اƅمباشرة باعتبارها  اأجنبية ااستثمارات فيما يخص موضوع اƅتنافسية، فمعظم اƅدراسات أهملت أما
 على اƅسيطرة في اƅمستثمرة اƅدول ووسيلة اƅمضيفة اƅدول اƅتنافسية اقتصاديات اƅقدرات ƅزيادة فعاƅة وسيلة

 .في دراستنا اƅموضوع صلب هو وهذا اƅدوƅية، اأسواق

X.  هياــــلاايدراس: 

ثرائه، اعتمدت اƅدراسة على اƅتحليل اƅمنهجي اƅتاƅي اƅذي يتضمن مقدمة وثاثة  وƅدراسة هذا اƅموضوع وا 
 فصول وخاتمة.

حيث نتطرق في اƅفصل اأول إƅى اإطار اƅمفاهيمي ƅإستثمار اأجنبي اƅمباشر، متناوƅين في مبحثه 
اأول ماهية ااستثمار وااستثمار اأجنبي اƅمباشر، أما اƅمبحث اƅثاني استعرضنا أشƄال ااستثمار اأجنبي 

ثار ومخاطر اإستثمار ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، نظرياته ومحدداته، وفي اƅمبحث اƅثاƅث تطرقنا إƅى دوافع، آ
 اƅمباشر، أما اƅمبحث اƅرابع فقد خصصناƅ Ƌمناخ ااستثمار ودورƋ في جلب ااستثمار اأجنبي اƅمباشر.      

ا في أما اƅفصل اƅثاني فخصص ƅدراسة اإطار اƅمفاهيمي ƅلتنافسية حيث قسم إƅى ثاث مباحث، تطرقن
عوامل اƅقدرة اƅثاني تطرقنا فيه إƅى محددات و  فاهيم حول اƅتنافسية، أما اƅمبحثماƅمبحث اأول إƅى أساسيات و 

 اƅتنافسية، وفي اƅمبحث اƅثاƅث تناوƅنا مؤشرات قياس اƅتنافسية.

وفي اƅفصل اƅثاƅث تعرضنا إƅى إنعƄاسات ااستثمار اأجنبي اƅمباشر على رفع اƅقدرات اƅتنافسية 
Ƌبدور Ƌجزائري، وقسمناƅإقتصاد اƅ  ى تقييم واقع ااستثمارƅمبحث اأول منه إƅى أربع مباحث، إذ تطرقنا في اƅإ

في اƅجزائر، وفي اƅمبحث اƅثاني تطرقنا إƅى تشخيص واقع ااقتصاد اƅجزائري وقدراته اƅتنافسية، أما اƅمبحث 
ƅعاƅتنافسية واإندماج في اإقتصاد اƅقدرة اƅنهوض باƅلم عن سياسات اƄلتƅ Ƌث فخصصناƅثاƅلجزائر، أما اƅ مي

 اƅمبحث اƅرابع خصص ƅتدفقات اإستثمار اأجنبي اƅمباشر وآثارƋ على تنافسية اإقتصاد اƅجزائري. 

 

 



ƃإستثمار اأجنبي اƃمباشراƃفصل اأول : اإطار اƃمفاهيمي   

2 

 

 تمهيد:

ل إن جاذبية دوƅة ما Ƅموقع ƅاستثمار اأجƊبي يتوقف من وجهة Ɗظر اƅمستثمر اأجƊبي على عوام
وسياسي، Ƅما أن اأهداف اƅتي تسعى اƅدوƅة  اƅبعض اأخر إجتماعيمتعددة بعضها إقتصادي تسويقي و 

اƅمضيفة بلوغها من وراء ااستثمار اأجƊبي تتوقف أيضا بصورة جزئية وƄƅن أساسية على خصائص اƅمستثمر 
  ƅاستثمارات اأجƊبية بصفة خاصة،و مƊاخ ااستثمار فيها بصفة عامة  فضا عن مدى ماءمة  اأجƊبي ذاته

 جذب عليها من وراء ية وااجتماعية واƅسياسية اƅتي يمƄن ƅلدول اƅمضيفة اƅحصولوتتوقف اƅمƊافع ااقتصاد
ƅى حد Ƅبير على سياساتها اƅخاصة بهذƋ ااستثمارات وعلى دوافع وممارسات اƅشرƄات  ااستثمارات اأجƊبية وا 
ذا أخذƊا بعين اإعتبار أن طبيعة وƊوع سياسات ااستثمار اأجƊبي وأشƄاƅه وطرق تƊظيمه وتشجيعه  اأجƊبية، وا 

من ثم تتوقف مƊافع ااستثمارات اأجƊبية ƅهذƋ ة ƅمƊاخ ااستثمار في دوƅة ما، و هي مƄوƊات أو عوامل أساسي
 اأموال ؤوس، فر اƅدوƅة على مدى ماءمة هذƋ اƅمƄوƊات أو اƅعوامل ƅطبيعة اأهداف اƅتي تسعى اƅدوƅة ƅبلوغها

 إستثماري من مƊاخ اƅمضيفة اƅدول توفرƋ ما بمدى مرهون قدومها وƄƅن Ƅثيرة اإستثمار عن اƅباحثة اأجƊبية

 ƅلبلد، اƅقدرات اƅتصديرية زيادة عƊه يƊتج اƅذي اƅمحلي، اإقتصاد تƊمية وباƅتاƅي إستقرارها، عملية ويسهل يƊميها

 ومتوسط اƅمحلي اƅداخلي اƊƅاتج من يرفع Ƅما اƅتجاري، اƅميزان على إيجابيا يƊعƄس اƅذي اƅواردات، من واƅتقليل

 اƅتي اƅعملة اƅصعبة وتوفير شغل، مƊاصب بخلق اƅبطاƅة إمتصاص على أيضا يعمل وهو مƊه، اƅفرد Ɗصيب

 .اƅمدفوعات ƅميزان اƅتوازن تعطي

 مفهوم وضع Ɗƅا يتسƊى وحتى  ومن أجل اƅتعرف على أهم اƅجواƊب اƅمتعلقة بهذƋ اƅظاهرة ااقتصادية،

 بموضوع اإƅمام يتم وƄƅي وأهدافه واستراتجياته، تعاريفه بعض تƊاوƅت اƅدراسة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر شامل

 قمƊا بتقسيم هذا اƅفصل إƅى اƅمباحث اƅتاƅية:اƅبحث 

 : ماهية ااستثمار وااستثمار اأجƊبي اƅمباشر.اƃمبحث اأول           

 ومحدداته.Ɗظريات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر : أشƄال و اƃمبحث اƃثاني           

 اأجƊبي اƅمباشر. ومخاطر ااستثمار: دوافع، آثار اƃمبحث اƃثاƃث           

 مƊاخ ااستثمار ودورƋ في جلب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر. :اƃرابعاƃمبحـــث           
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 اƃمباشر اأجنبي ااستثمارااستثمار و  ماهية  :اƃمبحث اأول

د ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر Ƅظاهرة قائمة قثمة مسائل أساسية تؤƄد بما ا يدعو ƅلشك حقيقة تع  
بذاتها واƅتي أثارت حفيظة اƄƅثيرين من اƅخبراء واƅمهتمّين بدراستها بما فيهم Ɗحن وقبل أن Ɗخوض في حيثيات 

إيجاز Ƅƅل من ااستثمار بشƄل عام، أن ذƅك يشƄل بƊظرƊا بداية حقيقية Ɗحو تلك اƅمسائل، يجب أن Ɗتطرق ب
 اإƅمام بƄل اƅجواƊب اƅتي تخص ااستثمار اƅمباشر اأجƊبي.

 اأول : تعريف اإستثمار وأنـــــواعــــه ƃمطلب ا

اأداة واƅوسيلة اأساسية ƅتحقيق اƅتƊمية ااقتصادية ƅلدول، وقد Ƅان ƅمصطلح  يعتبر اإستثمار
 ااستثمار اƅحظ اƅوفير في اƅدراسات واƄƅتابات ااقتصادية عبر اƅتاريخ ااقتصادي.

Ƅذا ااقتصاد اƅوطƊي وتحديد تي تدخل في تطوير اƅمؤسسات و حد اƅعوامل اأساسية اƅأ يمثل ااستثمارو 
 أهم اأƊواع اƅخاصة به.جهات اƊƅظر اƅمختلفة في تعريفه و ق في هذا اƅمجال ƅبعض و مفهومه Ɗتطر 

  اƃفــرع اأول : تعريف اإستــــثمار

 ƅقد تعددت اƅتعاريف اƅمتعلقة بااستثمار وذƅك بتعدد اƅمفƄرين اƅذين أعطوا هذƋ اƅتعاريف ƊذƄر مƊها: 

 استهاƄية رغبة اƅتضحية بإشباع على فيقوم ااستثمار أما :" بقوƅه مطر محمد اƅدƄتور يعرفه *

 في أƄبر إشباع على اƅحصول في أما وذƅك ƅلمدخر، اƅحال باƊƅسبة هو Ƅما فقط تأجيلها مجرد وƅيس حاضرة

 1."اƅمستقبل

في تƄوين ااستثمـارات )أو اƅطاقات اإƊتاجية اƅجديدة (  ƅمدخراتƊد حسن عمر فهو: "إستخدام اوع *
  2اƅمحافظة على اƅطاقات اإƊتاجية اƅقائمة أو تجديدها". ƅعمليات إƊتاج اƅسلع واƅخدمات و  اƅازمة

زيادة  في تساهم جديدة رأسماƅية سلع شراء أجل من اƅمال إƊفاق بأƊه ااستثمار يرى من * وهƊاك
 :اƅجديدة اƅرأسماƅية باƅسلع ويقصد ƅلمجتمع، اإƊتاجية اƅطاقة زيادة في أو اƅثابت اƅمال رأس من اƅمخزون
 اƅمشتريات من تدخل حديثا، ا تƊتج اƅتي أƊواعها اختاف على اƅصƊاعية واƅتجهيزات اآات اƅمعدات، اأبƊية،

 ا هذƋ اƅمشتريات أن ذƅك اƅمستعملة، أو اƅقديمة اƅرأسماƅية اƅسلع وا ،)اƅسƊدات و اأسهم ( اƅماƅية اƅموجودات
 من جاƊب زيادة في يعƊي مما آخرين، إƅى أشخاص من اƅمال ƅرأس تحويا بل ااقتصاد في فعليا استثمارا تعتبر

                                                           
 .66ص  ،3666، اأردن، 64، دار وائل ƅلƊشر اƅطبعة إدارة اإستثمارات اإطار اƊƅظري واƅتطبيقات اƅعلميةمطر محمد،  1
 .11ص، 4666، دار اƄƅتاب اƅحديث، اƅقاهرة، اإستثمار واƅعوƅمة عمر حسين،   2
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 اƅرأسماƅية شراء اƅسلع عمليات على يƊطوي اƄƅلي فااستثمار ƅهذا أخر جاƊب من وƊقصه اƄƅلي اإستثمار

 1 ااقتصاد. إƅى جديدة موجودات تضيف أƊها اƅجديدة

ااستثمار هو مجموعة اƅتضحيات اƅتي من شأƊها زيادة اƅدخل ومن خال هذƋ اƅتعريفات يتبين أن 
وتحقيق اإضافة اƅفعلية إƅى رأس اƅمال اأصلي من خال امتاك اأصول اƅتي توƅد اƅعوائد Ɗتيجة تضحية 
اƅفرد بمƊفعة حاƅية ƅلحصول عليها مستقبا بشƄل أƄبر من خال اƅحصول على تدفقات ماƅية مستقبلية أخذا 

 .تبار عƊصر اƅعائد واƅمخاطرةبعين ااع

 اƃفـــــــرع اƃثانـــــــــي: أنـــواع اإستثــــمـــــــار 

 من هذƋ اƅتصƊيفات ƊذƄر :أهميتها و طبيعتها و و  ƅإستثمار تصƊيفات عديدة Ɗظرا ƅعديد أهدافها

  طبيعةƃقانونية:من حيث اƃا 

 2يمƄن تصƊيف ااستثمار إƅى ثاث أƊواع :

حاجيات  وƅتحقيق اƅشاملة،وهي استثمارات تقوم بها اƅدوƅة من أجل اƅتƊمية  عمومية:استثمارات  -أ 
 ؛اƅبيئةمثل اƅمخصصة ƅحماية  اƅعامة،اƅمصلحة 

تتميز هذا اƊƅوع من اإستثمارات بطابع اƅربح اƅذي يتوقعه أصحابها من و ااستثمارات اƃخاصة:  -ب 
 ؛اƅمؤسسات اƅخاصةو  اأفرادهي تƊجز من طرف ، و عملية اإستثماروراء 

اƅخاص إقامة اƅمشاريع ااستثمارات بدمج اƅقطاع اƅعام و تتحقق هذƋ و : اإستثمارات اƃمختلطة -ج 
ƅها اأهمية اƅقصوى في اƊتعاش ااقتصاد اƅوطƊي، حيث تلجأ رة اƅتي تتطلب رؤوس أموال ضخمة و اƄƅبي

، حيث تلجأ اƅحƄومات قتصاد اƅوطƊياافي اƊتعاش  اƅقصوى اأهميةƅها و اƅحƄومات إƅى رؤوس أموال ضخمة 
 ، أƊها ا تستطيع تحقيق هذƋ اƅمشاريع برأس ماƅها اƅخاص.اأجƊبية أوإƅى رؤوس اأموال اƅخاصة 

  ىيقسمƅوعين  إƊ3:إستثمار تجاري و إستثمار صناعي 

 اإƊتاجهو باƅتاƅي ا يتمثل في تحويل مرƄز ا على اƅتصدير و : يعتمد أساس اإستثـــمار اƃتجاري - أ
 اƅبلد اƅمستقـــــبل. إƅى

اƅتموضع في اƅبلد اƅمستقبل وهو بذƅك يزيد من  أويعتمد على اƅتموقع  اإستثمـــار اƃصناعي: - ب
 ƅذƅك اƅـــبلد. اإƊتاجيةاƅطاقات 
 ااستثمار: نوعية حســـب 

                                                           
 .346-336، ص ص 4664، دار اƅثقافة و اƅتوزيع، اأردن، اإقتصاد اƄƅلياأشقر أحمد،   1
 .43، ص 4634دار اƅراية ƅلƊشر واƅتوزيع، اأردن، عمان،  ، تشجيع ااستثمار وأثرƋ على اƅتƊمية اإقتصادية،د.مƊصوري اƅزين  2
 .49، ص 4662، دار هومة، اƅجزائر، اƅدوƅي، ضماƊات اإستثماراتاإستثمارات اƅدوƅية، اƅتحƄيم اƅتجاري قادري عبد اƅعزيز،   3
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 1 :يقسم إƅى Ɗوعين أساسيين هما ااستثمار اƅحقيقــــي وااستثمـــار اƅماƅـــي 

 : إستثمارات حقيقيـــــــة أو اقتصاديــــــة -أ

اƅخ، .واƅسلع، اƅذهب. . ،حقيقي Ƅاƅعقاريعتبر ااستثمار حقيقيا متى وفر ƅلمستثمر اƅحق في حيازة أصل 
ويقصد باأصل اƅحقيقي بأƊه Ƅل أصل ƅه قيمة اقتصادية، ويترتب على استخدامه مƊفعة اقتصادية إضافية 

 خدمة.تظهر على شƄل 

 : اإستثمارات اƃماƃية  -ب

وهي تشمل اإستثمار في سوق اأوراق اƅماƅية حيث يترتب على عملية اإستثمار فيها حيازة اƅمستثمر 
....اƅخ"  ويتمثل هذا اأصل اƅماƅي حقا  اإيداعشهادة  أوأصل ماƅي غير حقيقي، يتخذ شƄل "سهم أو سƊد 

على حامله  Ƅما يرتبويƄون عادة مرفقا بمستƊد قاƊوƊي،  ماƅيا يخول ƅصاحبه اƅحق في اƅمطاƅبة بأصل حقيقي
 اƅحق  في اƅحصول على جزء من عائد اأصول اƅحقيقية ƅلشرƄة اƅمصدرة ƅلورقة اƅماƅية .

  لين من اإستثمار هما :وƄاك شƊ2ه 

 اإستثمار اƃثابت: - أ

واƅتي تزيد اƅطاقة  اƅسلع اƅرأسماƅية )اآات واƅمعدات( اƅمعمرة منهو اƅذي يتƄون من اأصول 
 اإƊتاجية.

 : اإستثمار في اƃمخزون - ب

واƅذي يتƄون من اƅزيادات اƅحاصلة في اƅمواد اƅخام أو اƅسلع اƊƅهائية اƅمخزوƊة ، واƅتي تحتفظ بها  
حب مƊه Ƅمادة خام أو سلعة اƊƅشأة خال هذƋ اƅفترة تضيف أو تس أناƅمƊشأة خال فترة زمƊية محددة، حيث 

ن هذا اƅتغير من رصيد اƅمخزون من خال اإضافة أو اƅسحب هو اƅذي يشƄل اإستثمار في Ɗهائية ، وا 
 اƅمخزون.
  :جغرافيةƃوجهة اƃمن حيث ا 

 فتصƊف Ƅما يلي: 

 :اإستثمارات اƃمحلية - أ

تشمل مجاات ااستثمار اƅمحلية جميع اƅفرص اƅمتاحة ƅإستثمار في اƅسوق اƅمحلي، بغض اƊƅظر عن 
 3اإستثمار اƅمستخدمة مثــــــل: اƅعقارات واأوراق اƅماƅية واƅذهب، واƅمشروعات اƅتجارية.أداة 

                                                           
 .16 -11، ص ص 4662، دار وائل ƅلƊشر، اأردن، إدارة اإستثماراتمطر محمد،   1

 .484، ص ƅ4636طباعة، عمان،اأردن، و   ، دار اƅمسيرة ƅلƊشر و اƅتوزيعمبادئ علم اإقتصاداƅوادي محمد حسين  وآخرون،   2
 .49، ص 4636، دار اƅفƄر، اأسواق اƅماƅية و اƊƅقدية في عاƅم متغيرعبد اƅقادر اƅسيد متوƅي،   3
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  اإستثمار اأجنبي: - ب

بإعتبارƊ Ƌوع من أƊواع ااستثمار فقد عرفه فريد اƊƅجار على أƊه تلك ااستثمارات اƅتي تتم خارج  
ƄاƊت ملك ƅدوƅة واحدة أو عدة دول أو شرƄة واحدة أو عدة  غير مباشرة، وسواءا أوموطƊها سواءا ƄاƊت مباشرة 

شرƄات، بحثا عن دوƅة مضيفة سعيا وراء تحقيق جملة من اأهداف ااقتصادية واƅماƅية واƅسياسية، سواء ƅهدف 
 1 مؤقت أو أجل محدد، أو أجال طويلة .

ية أو ماƅية اƅتي تƄون بمثابة ويمƄن اƅقول أن اإستثمار اأجƊبي هو Ƅل استغال ƅموارد أو أصول ماد
 2مغامرة مدروسة من اƅمستثمر في بلد أجƊبي عƊه، وهذا بغية اƅحصول على أرباح مستقبلية تسودها اƅمغامرة.

 ويƊقسم اإستثمار اأجƊبي إƅى Ɗوعين: 

 اإستثمار اأجنبي اƃغير مباشر : - 2

ƅية، فهو يƊطوي على  تملك اأفراد أو هو اإستثمار اƅذي يعرف على أƊه اإستثمار في اأوراق اƅما
دارة  اƅهيئات واƅشرƄات على بعض اأوراق اƅماƅية  دون ممارسة أي Ɗوع من اƅرقابة أو اƅمشارƄة في تƊظيم وا 
اƅمشروع اإستثماري ويعتبر اإستثمار في اأوراق اƅماƅية استثمار قصير اأجل باƅمقارƊة باإستثمار اأجƊبي 

  3.اƅمباشر

ويمƄن تعريفه اƊه "تلك ااستثمارات اƅتي تتدفق داخل اƅدوƅة في شƄل قروض مقدمة من أفراد أو هيئات 
أجƊبية عامة أو خاصة، أو تأتي على شƄل إƄتتاب في اƅصƄوك اƅصادرة عن تلك اƅدوƅة، أو في اƅمشروعات 

ن طريق اأسهم، بشرط أن ا عأم اƅتي تقوم بها، سواء تم ااƄتتاب عن طريق اƅسƊدات اƅتي تحمل فائدة ثابتة 
 .4يƄون ƅأجاƊب اƅحق في اƅحصول على Ɗسبة من اأسهم تخوƅهم حق إدارة اƅمشروع"

ويعرف أيضا أƊه قيام اƅمستثمر باƅتعامل في أƊواع مختلفة من اأوراق اƅماƅية سواء ƄاƊت حقوق ملƄية 
ة ااستثمارية وذƅك باƅتعامل من خال )أسهم( أو حقوق دين )سƊدات( وقد يقوم اƅمستثمر بƊفسه باƅعملي

مؤسسات بيوت اƅسمسرة أو يقوم بـاƅتعامل على تلك اأدوات من خال مؤسسات ماƅية متخصصة مثل صƊاديق 
 5 اإستثمار عن طريق شراء اƅوثائق اƅتي تصدرها.

تثمر ويختلف هذا اإستثمار بأƊه إستثمار في اƅخارج أيضا وƄƅن دون رقابة إدارية من قبل اƅمس يتصفو 
 عن اإستثمار اƅمباشر في:

                                                           
 .41، ص4666سƊƄدرية، اإ، مؤسسة شباب اƅجامعة اإستثمار اƅدوƅي واƅتƊسيق اƅضريبياƊƅجار فريد،   1
 ،وتحديات اƅمƊاخ اإقتصادي اƅجديدحول "اƅمؤسسة اإقتصادية اƅجزائرية  ، مداخلة مقدمة في اƅملتقى اƅوطƊي اأوƅى، مƊاخ اإستثمارأوƊيس عبد اƅمجيد  2

 .68ص  ،4661أفريل  Ƅ ، 44/41لية اƅحقوق واƅعلوم اإقتصادية، ورقلة
 .31ص ، 4663، مؤسسة شباب اƅجامعة، اإسƊƄدرية، Ɗظريات اƅتدويل و جدوى اإستثمارات اأجƊبيةأبو قحف عبد اƅسام،   3
 .31ص ،4668، دار اƅفƄر اƅجامعي، اإسƊƄدرية، ضماƊات اإستثمارات اأجƊبية واƅقاƊون اƅدوƅيصدقة محمد عمر هاشم،   4
 .21ص، 4661، اƅدار اƅجامعية، مصر ،محددات اإستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة وغير اƅمباشرة في اƅبيئة اإقتصادية اƅعربية  محمد أميرة حسب اه،  5
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 بيئة Ɗظامية مشجعة ƅإستثمار؛ -

 اأوراق اƅماƅية وعمليات اƅتداول؛رقابـــة حƄومية على  -

 إمƄاƊية اƅتƊويع اإستثماري ؛ -

 Ƅلفة مƊخفضة Ɗســـــــبيا. -

Ƌها حماية إتجاƅمخاطر وƅتي تقلل من اƅومية اƄتعليمات حƅ أي عمل  وهي عمليات إستثمارية و تخضع
 غير قاƊوƊي و هذا اƅشƄل من اإستثمار يأخذ اأشƄال اƅتاƅية:

 إصدار سƊدات؛   -أ

 اإقراض اƅتجاري اƅمصرفي؛ -ب

 ؛اإستثمارات اƅملƄــــــــية. -ج

 ج(.-بƊد اƅموازƊات ƅتسوية اإختافات  في تسجيل اƅتدفقات اƅماƅية أعاƋ ) أ -د

ها وƊقل اƅتƊƄوƅوجيا مباشر في إدارة أƊشطة اƅمستثمر فيƄذƅك يختلف عن اإستثمار اأجƊبي اƅو 
 1 اƅخبرات اإدارية واƅغƊية اƅتي يعجز عƊها تقديمها اإستثمار اƅمحفظي.واƅمهارات و 

 :ااستثمار اأجنبي اƃمباشر -1

بشƄل عام فإن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر هو اƅمال اƅوافد إƅى دوƅة غير دوƅته، بقصد اƅحصول على 
 اƅمواƅية.وƊظرا Ƅƅون هذا اƊƅوع من ااستثمارات هو محل دراستƊا فسوف Ɗتعرض ƅه باƅتحليل في اƅمطاƅب  ربح،

ن اƅفرق ما بين ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƅغير اƅمباشر  عن إن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يختلف وا 

 بيƊما اƅمعƊي اƅرصيد Ƅل أو جزء لىع Ɗشيطة سيطرة اƊه يتضمن في  ااستثمارية اƅمحافظ في ااستثمار

 2 اƅرصيد. على اƅعائد معدل هو يحفزهم واƅذي اƅسيطرة من Ɗوع أي ƅيس ƅهم مستثمرون هم اƅمحفظة مستثمروا

اƅدول اƊƅامية إƅى اجتذاب قدر أƄبر من ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، وذƅك ƅلمزايا اƅتي تترتب  وتسعى
 عليه وƄذا تأثيرƋ على ااستثمار اƅمحلي واƊƅمو اأقوى من تأثير اƅقروض وااستثمار باƅمحفظة عليه.

 
                                                           

، اأƄاديميون ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان ، اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر وحقوق اƅبيئة في اإقتصاد اإسامي واإقتصاد اƅوضعيي سليمان عمر، عبد اƅهاد 1
 .41-42،  ص ص 4666اأردن ، 

على درجة اƅماجستير، قسم اƅعلوم  ، رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصولاإستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƊƅمو اإقتصادي في اƅجزائرقويدري Ƅريمة،   2
 .31ص  ،4633 -4636اإقتصادية تخصص ماƅية دوƅية، جامعة تلمسان، 



ƃإستثمار اأجنبي اƃمباشراƃفصل اأول : اإطار اƃمفاهيمي   

8 

 

 أهميتهاƃمباشر و  اأجنبي اإستثمار اƃمطلب اƃثاني: تعريف

ƅطرق في هذا اƊىطلب مسƅبيمختلف تعاريف ااستثمار  إƊمباشر وأهميته اأجƅا. 

 اأجنبي اƃمباشر اƃفرع اأول : تعريف اإستثمار

 تعاريف عدة فهƊاك اأجƊبي اƅمباشر ااستثمار ƅتعريف يف ااقتصاديين اƅعلماءو ختلف اƅهيئات اƅدوƅية ت

 :مƊها ƊذƄر

 اأجنبي اƃمباشر أوا: تعاريف بعض اƃهيئات اƃدوƃية ƃإستثمار

ئتمان اƃصادرات -3  ااستثمار أƊواع من Ɗوع هو: تعريف اƃمؤسسة اƃعربية ƃضمان اإستثمار وا 

 في دائمة مصلحة على آخر اقتصاد في اƅمباشر، باƅمستثمر إƅيه يشار مقيم، Ƅيان حصول يعƄس اƅدوƅي اƅذي

 بين اأجل طويلة عاقة وجود على اƅدائمةاƅمصلحة  وتƊطوي اƅمباشر ااستثمار مؤسسة تسمى مقيمة، مؤسسة
 1. اƅمؤسسة إدارة في اƊƅفوذ من Ƅبيرة بدرجة اƅمستثمر تمتع إƅى إضافة واƅمؤسسة، اƅمباشر اƅمستثمر

 اƅذي ااستثمار ذƅك "أƊه:يعرف  :(UNCTAD)واƃتنمية  ƃلتجارة اƃمتحدة اأمم مؤتمر تعريف  -4

 اأم اƅقطر في اƅشرƄة بين اإداري اƅتحƄم على ومقدرة دائمة مصاƅح تعƄس اƅمدى طويلة عاقة على يƊطوي

اƅمستقبل ƅاستثمار(  آخر)اƅقطر قطر في إƊتاجية وحدة أو وشرƄة اƅشرƄة اƅمستثمرة( إƅيه تƊتمي اƅذي )اƅقطر
 ) إƊتاجية وحدة أو (شرƄة في أصوا تمتلك اƅتي تلك اƅشرƄة أƊه على )اأجƊبي اƅمستثمر (اأم اƅشرƄة وتعرف

 اƅقوة أو اƅعادية اأسهم من   10%تفوق أو تساوي حصة شƄل اƅملƄية وتأخذ اƅقطر اأم، غير آخر ƅقطر تابعة

   2. "اأخرى ƅلشرƄات يعادƅها ما أو اƅمحلية ƅلشرƄات اإدارة(  مجلس في (اƅتصويتية

 هدف يعƄس اƅدوƅي اƅذي ااستثمار أƊواع من اƊƅوع ذƅك" :FMI اƃدوƃي اƃنقد صندوق تعريف -1

 هذƋ آخر، وتƊطوي اقتصاد في مقيمة اƅمؤسسة في دائمة مصلحة على ما اقتصاد في مقيم Ƅيان حصول

 اƅمباشر تمتع اƅمستثمر إƅى باإضافة ƅلمؤسسة، اƅمباشر اƅمستمر بين اأجل طردية عاقة وجود على اƅمصلحة

 3اƅمؤسسة.  إدارة في اƊƅفوذ من Ƅبيرة بدرجة

يقوم  مستثمر عƊدماهو اإستثمار اƅذي يحصل عƊدما يقوم  اƃعاƃمية:تعريف منظمة اƃتجارة  -2
مستثمر في دوƅة ما )اƅدوƅة اأم ( بإمتاك موجود في دوƅة أخرى ) اƅدوƅة اƅمضيفة ( مع وجود اƊƅية في إدارة 

 4ذƅك اƅموجود اƅمشار إƅيه.

                                                           

ئتمان اƅصادرات، مؤشر ضمان ƅجاذبية اإستثمار، اƅسƊة13 اƅعدد اƅفصلي اأول، 4631 ، ص69،.   1 اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان اإستثمار وا 
  2  خضر حسان، اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر تعاريف وقضايا، مجلة جسر اƅتƊمية ، اƅمعهد اƅعربي ƅلتخطيط، اƅعدد14 ،اƄƅويت 4662، ص61.

 .413ص ،4662، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، اƅمدخل إƅى اƅسياسات اإقتصادية اƄƅلية قدي عبد اƅمجيد ،   3
 .469، ص 4636واƊƅشر ،اƅجزائر ، هومة ƅلطباعة  ، داردراسات في اƅتجارة اƅدوƅية  مسعداوي يوسف، 4
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 ثانيـــــــــا : تعاريف بعض اإقتصاديــــــين

 في ااستثمارات Ƅل أو من ƅجزء اأجƊبي اƅمستثمر تملك هو اƅمباشر اأجƊبي اإستثمار -3

 ااستثمار حاƅة في اƅوطƊي اƅمستثمر مع اƅمشروع إدارة في قيامه باƅمشارƄة على باإضافة هذا اƅمعين اƅمشروع

 قيام عن فضا ااستثمار ƅمشروع اƅمطلقة ملƄيته حاƅة في واƅتƊظيم اإدارة على اƄƅاملة سيطرته أو اƅمشترك

 اƅدوƅة إƅى اƅمجاات جميع في اƅفƊية واƅخبرة واƅتƊƄوƅوجية اƅماƅية اƅموارد من Ƅمية بتحويل اأجƊبي اƅمستثمر

  1اƅمضيفة.
أيضا هو إقامة مشروعات مملوƄة ملƄية Ƅاملة ƅمستثمرين أجاƊب أو ملƄية حصص  يعرف -4

   2اإدارة.تعطيهم حق اƅمشارƄة في هذƋ  تمƊƄهم من اƅسيطرة على إدارة هذƋ اƅمشروعات، أو
هو إستثمار من قبل جهات غير مقيمة باƅبلد في مƊشات اقتصادية تقع داخل اƅبلد اƅمضيف  -1

  3اƅتي توجد داخل اƅبلد اƅمضيف. اƅمƊشآتجزئية( على  أوƅمباشر تعƊي سيطرة )Ƅاملة ƅاستثمار، وان Ƅلمة ا
 مقام مشروع في ما في إقتصاد اƅمقيم ƅلمستثمر ثابتة حصة هو اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار وعليه إن

 اƅمستثمر يمتلك حين مباشرا ااستثمار يƄون اƅدوƅي اƊƅقد صƊدوق وضعه اƅذي ƅلمعيار ووفقا اقتصاد آخر، في

 هذƋ وتƄون فيها، اأصوات عدد ومن اأعمال، مؤسسات إحدى مال رأس أسهم من أƄثر أو  10% اأجƊبي

 اƅمؤسسة.  إدارة في رأيا اƅمستثمر إعطاء عادة Ƅافية اƅحصة

 اƃمباشر اأجنبياƃفــــــرع اƃثـــــاني: أهمية ااستثمار 

 دفع خال من اƅمضيفة اƅدول في اƅتمويل من مصادر مهما مصدرا اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار يعتبر

 اƅمƊح أمثال اƅخارجي اƅتمويل بوسائل باƅمقارƊة اƅمباشر ااستثمار اأجƊبي ويتميز ااقتصادية، اƅتƊمية عجلة

 )أزمة اƅماƅية اأزمات في باإستقرار تميزƋ اƅتطبيقية اƅشواهد أثبتت فقد من اƅمزايا، بƄثير واƅقروض واإعاƊات

 Ƅذƅك يترتب اƅقروض، حاƅة في Ƅما فوائد أو أقساط ايوƅد فهو مƄلف غير وتمويل آسيا(، ودول شرق اƅمƄسيك

 تƄون واƅتي اإدارية واƅتسويقية واƅخبرات اƅتƊƄوƅوجية ƅلقدرات إƊتقال اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار تدفقات على

 4 ااقتصادية. تƊميتها ƅتحقيق إƅيها اƅحاجة أمس في اƊƅامية اƅدول

 

 

                                                           
 . 191- 199، ص ص  4661، مƄتبة اإشعاع  اƅفƊية ، اإسƊƄدرية،  إقتصاديات اأعمال و اإستثمار اƅدوƅيأبو قحف عبد اƅسام،   1
 36صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص   2
 .368، صƅ4661لƊشر ، دار وائل اƅتƊمية اإقتصادية، Ɗظريات وسياسات وموضوعاتاƅقريشي مدحت،   3
، جامعة  69، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا اƅعددأثر اƅحوافز اƅضريبية وسبل تفعيلها في جلب اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائرمحمد،  طاƅبي 4

 131، ص4666اƅشلف، اƅسداسي اأول 
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 1وتبرز Ɗƅا أهمية هذا ااستثمار ودورƋ في اƅتƊمية ااقتصادية في اƅدول اƊƅامية من خال:

 عبر اƅدول، هذƋ في واƊƅادرة طبيعتها في اƅمختلفة اأصول من بحزمة اƊƅامية اƅدول إمداد -3

 يتم قƊاة أƊها Ƅما اإدارية واƅمهارات اƅتƊƄوƅوجيا اƅمال، رأس اأصول هذƋ متعددة اƅجƊسيات، وتشمل اƅشرƄات

 ؛اƅمƊتجات دوƅيا تسويق طريقها عن

 .اƅبطاƅة مشƄلة من اƅحد وباƅتاƅي اƅعƊصر هذا إƊتاجية رفع وفي اƅعمل فرص خلق في اƅمساهمة -4

 ومن اƅمباشر، اأجƊبي ااستثمار تدفقات خال من اƊƅامية اƅدول في ااستثمار معدل رفع  -1

 وهوما اƅملƄية عوائد ارتفاع ثم ومن اƅمƄملة ، اأƊشطة أو اأساسية اأƊشطة إƅى اƅمحلية اƅمدخرات جذب خال

 ؛ااستثمارات زيادة اƅمدخرات وباƅتاƅي إƅى بدورƋ يدفع

 اأمامية اƅتشابك عاقات Ɗتيجة ƄƄل، اƅقومي ااقتصاد مستوى على اإيجابية اآثار اƊتشار -2

 زيادة في تسهم اƅخلفية فاƅروابط اƅمحلية، اƅشرƄات بأƊشطة اƅجƊسيات متعددة تربط أƊشطة اƅشرƄات اƅتي واƅخلفية

 تعمل Ƅما اƅمحلية، اƅبيع مؤسسات تطوير في فتسهم اأمامية اƅروابط أما أداء اƅشرƄات اأخرى، وƄفاءة إƊتاجية

 ؛عديدة في صƊاعات اƅمعقدة اƅتƊƄوƅوجيا فهم على

 زيادة مشروعاتها في ƅتمويل اأجƊبية اƅشرƄات بها تقوم اƅتي اƅرأسماƅية اƅتحويات تسهم -1

 .اƅمدفوعات ميزان عجز تقليل اƅمضيفة، وفي اƅدول في اƅصادرات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .46محمد أميرة حسب اه، مرجع سابق ، ص  1
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 اƃمــــبحث اƃثاني: أشـــــƂال اإستثمار اأجنبي اƃمباشر ونظرياته
في تصƊيفها ومن بيƊها اƅمباشر وƊظرياته حسب اƅمعاير اƅمستخدمة  اأجƊبي اإستثمار أشƄال تتعدد

 ƊذƄر:

 ستثمار اأجنبي اƃمباشرأشƂال اإاƃمطلب اأول: 

ااستثمارات اƅمملوƄة باƄƅامل،  ،ركمƊها ااستثمار اƅمشت اƅمباشر عدة صور اأجƊبييتخذ ااستثمار 
 اƅمƊاطق اƅحرة.و مشروعات أو عمليات اƅتجميع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات، 

 ااستثــــمار اƃمشتــــــــــرك :اأولاƃفرع 

 من أƄثر معƊويتان( أو شخصيتان طرفان) أو فيه يشارك أو يمتلƄه اƅذي اأعمال مشروعات أحد هو

 اإدارة، إƅى تمتد أيضا بل اƅمال رأس في اƅحصة على تقتصر ا هƊا دائمة، واƅمشارƄة بصفة مختلفتين دوƅتين
من  أƄثر أو أجƊبي اشتراك طرف حاƅة في أƊه Ƅما  اƅتجارية ....اƅخ،ااختراع او اƅعامات  وبراءات واƅخبرة

 تƊمية أو جديدة او قديمة سلعة بإƊتاج ƅلقيام طرف محلي/وطƊي )سواء Ƅان شرƄة وطƊية قائمة أو غير ذƅك( 

 يعتبر هذا فإن باƅتƊƄوƅوجيا أو اƅمال رأس في اƅمشارƄة سواء ƄاƊت آخر خدمي أو إƊتاجي Ɗشاط أي أو اƅسوق

 1مشترƄا.  استثمار

 اأجنبياإستــثمارات اƃمملوƂة باƂƃامل ƃلمستثمر  :اƃفرع اƃثاني 

 اأجƊبية ااستثمارات أƄثر أشƄال اأجƊبي ƅلمستثمر باƄƅامل اƅمملوƄة ااستثمار مشروعات تمثل

 متعددة اƅشرƄات قيام في تتمثل اƅمشروعات هذƋ أن إƅى وتجدر اإشارة اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات ƅدى اƅمفضلة

 باƅدوƅة أو اƅخدمي اإƊتاجي اƊƅشاط أƊواع من آخر Ɗوع أي أو اƅتسويق أو ƅإƊتاج فروع بإƊشاء اƅجƊسيات

 ؛اƅمضيفة

ذا  أن مفضا ƅدى اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات وƊجد اأجƊبيااستثمار  أشƄالƄان هذا اƅشƄل من  وا 

 باƅتملك اƅشرƄات ƅهذƋ اƅتصريح في اأحيان( معظم في ترفض )بل Ƅثيرا تتردد اƅمضيفة اƊƅامية اƅدول من اƄƅثير

 على سياسية آثار من عليها يترتب وما ااقتصادية اƅتبعية من ااستثمار، ويعتبر اƅخوف ƅمشروعات اƄƅامل

 اقأسو  اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات احتƄار حاƅة سيادة احتماات من اƅحذر وƄذƅك واƅدوƅي، اƅمحلي اƅصعيدين

 اƅمملوƄة ƅاستثمارات اƅثاƅث اƅعاƅم دول من Ƅثير تفضيل عدم وراء اƄƅامƊة اأسباب أهم بين من اƊƅامية اƅدول

 ؛اأجƊبي ƅلمستثمر باƄƅامل

                                                           
 .418 -411، ص ص 3668، 62، اإسƊƄدرية ط مƄتبة اإشعاعمقدمة في إدارة اأعمال اƅدوƅية،  أبو قحف عبد اƅسام،  1
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 Ƌر  اأسبابومع افتراض قبول هذƄذƅممارسات و  أنيجدر باƅةاƅىتشير  اأدƅدول بعض أن إƅامية اƊƅا 

 أيضاإفريقيا  بل وفي واƅمƄسيك، Ƅاƅبرازيل  اƅاتيƊية وأمريƄاوتايوان(  وسƊغافورة، اƅجƊوبية، )Ƅوريا أسيافي شرق 

 من اƅمزيد ƅجذب Ƅوسيلة اƅدول، هذƋ في Ƅاما تملƄا فروعها بتملك اƅجƊسيات متعددة ƅلشرƄات فرصا تمƊح

 1. ااقتصادي اƊƅشاط مجاات من اƄƅثير في اأجƊبية ااستثمارات

 اƃمتعددة اƃجنسيات ت: اƃشرƂااƃثاƃثاƃفرع 

هي عبارة عن مجموعة من اƅشرƄات، تتمتع Ƅل مƊها بجƊسيات متعددة، ومتحدة في اƅمصاƅح 
شرافها ƅلشرƄة اƅرئيسية )اƅشرƄة   2 اأم(.ااقتصادية، ويتعدى Ɗشاطها حدود دوƅة واحدة، وتخضع في سيطرتها وا 

 3مزيج من ااثƊين. وأشرƄة  وأ يطلق عليها أيضا اƅشرƄات اƅعابرة حيث يمتلك رأس ماƅها أƄثر من دوƅة وقد

وتعتبر من اƅعوامل اأساسية في ظهور اƅعوƅمة، ومن سماتها اأساسية تعدد اأƊشطة اƅتي تشتغل مƊها 
م، وهو تعويض اƅخسارة اƅمحتملة دون أدƊى رابط بين اƅمƊتجات اƅمختلفة، فهي تستƊد إƅى إعتبار إقتصادي مه

بحيث إذا ارتفعت قيم أحد عƊاصر  إƊتاجها أساƅيبأخرى، وتتعدد  أƊشطةفي Ɗشاط معين بأرباح تتحقق من 
اإƊتاج اƅتي يعتمد عليها أسلوب إƊتاجي ما يمƄن اإƊتقال إƅى أسلوب إƊتاجي آخر يعتمد على عƊصر إƊتاجي 

 4سمية هذƋ اƅشرƄات باسم متعددة اƅجƊسية. ذو ثمن مƊخفض Ɗسبيا، ومن هƊاك جاءت ت

 مشروعـات أو عمليات اƃتجميع :اƃفرع اƃرابع

 يتم بموجبها ،)عام أوخاص(هذƋ اƅمشروعات قد تأخذ شƄل اتفاقية  بين اƅطرف اأجƊبي واƅطرف اƅوطƊي

بتزويد اƅطرف اأول بمƄوƊات مƊتج معين )سيارة مثا( ƅتجميعها Ƅي تصبح مƊتجا Ɗهائيا ،  اأولقيام اƅطرف 
وفي معظم اأحيان خاصة في اƅدول اƊƅامية يقدم اƅطرف اأجƊبي اƅخبرة أو اƅمعرفة اƅازمة واƅخاصة  باƅتصميم 

ئد مادي اƅرأسماƅية في مقابل عا اƅصياƊة ....اƅخ، واƅتجهيزاتوطرق اƅتخزين و وتدفق اƅعمليات اƅداخلي ƅلمصƊع 
 يتفق عليه؛

أن مشروعات اƅتجميع قد تأخذ شƄل ااستثمار اƅمشترك أو شƄل  اإشارة إƅىوفي هذا اƅخصوص تجدر 
  5اƅتملك اƄƅامل ƅمشروع ااستثمار ƅلطرف اأجƊبي.

 

                                                           
 .281مرجع سابق، ص، إقتصاديات اأعمال واإستثمار اƅدوƅي أبو قحف عبد اƅسام،  1
 .39صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص  2
 .46، مرجع سابق، صاƊƅجار فريد 3
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة دƄتوراƋ دوƅة، قسم اƅعلوم تقييم من اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائرعيدي يحي، س  4

 .83، ص 4669/4661قسƊطيƊة،   -اإقتصادية، جامعة مƊتوري
 .41- 42، ص ص  4661باب اƅجامعة اإسƊƄدرية ،، مؤسسة شاأشƄال واƅسياسات اƅمختلفة ƅإستثمارات اأجƊبية ، أبو قحف عبد اƅسام  5
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  اƃحــــرة اƃمناطـــق :اƃفرع اƃخامس

 باƄƅامل مملوƄة أو مشترƄة مشاريع شƄل على وتƄون اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات من خاص Ɗوع هي
 اƅمتعلقة اƅسياسات تحرير من مزيد Ɗحو أخرى وƄخطوة ،ƅلمحليين مملوƄة مشاريع أو اأجƊبي ƅلمستثمر

 ااستثمار اتفاقية واƅتƊمية ااقتصادي اƅتعاون مƊظمة دول OCDE بإعداد قامت اƅمباشر، اأجƊبي بااستثمار

 في ƅلمستثمرين مƊاسبة بيئة إيجاد أفضل ومƊاخا ظروفا تتيح دوƅية اتفاقية إƅى اƅتوصل هدف اأطراف متعددة

 عاƅية مستويات تحقيق ااستثمار، ƅتحرير عاƅية مستويات تحقيق على ااتفاقية هذƋ تقوم، اƅمضيفة اƅدول

 اتفاقية وتعزز تدعم مهمة أداة بمثابة ااتفاقية هذƋ وتعد ،اƅمƊازعات وفض ƅتسوية آƅية وتوفير اƅمستثمرين ƅحماية

   1أوروغواي. جوƅة في تمت اƅتي وااستثمار اƅتجارة

 اƃنظريات ااقتصادية اƃمفسرة ƃمحددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃثاني:اƃمطلب 

 اƅخاصة رؤيتها ƅها ƄاƊت Ɗظرية وƄل اƅمباشرة اأجƊبية اإستثمارات تفسير اƊƅظريات من اƅعديد حاوƅت

 .اƅمباشر اأجƊبي ƅإستثمار اƅمفسرة اƊƅظريات أهم يلي وفيما اإستثمارات من  اƊƅوع هذا تفسير في

 : نظرية اƃتحرƂات اƃدوƃية ƃرأس اƃمالاƃفرع اأول 

 ƅ 2ديها أيضا اƊتقادات تƊاقضها وهي:هذƋ اƊƅظرية على عدة إفتراضات و  وتقوم 

 افتراضاتها: - أ
عتبارها اشرة بإاƅمب اأجƊبيةستثمارات وتفسر اإ ،اƅمƊافسة اƄƅاملة أنتبƊى هذƋ اƊƅظرية على افتراض 

، فاإستثمار اƅمباشر هو Ɗتيجة إƊتقال رأس ختافات أسعار اƅفائدة بين اƅدولتحرƄات ƅرأس اƅمال من خال إ
يƊبع هذا اƅرأي من اƅمرتفعة، و ت اƅعوائد ذات معدااƅمال من اƅدول ذات معدات اƅعوائد اƅمƊخفضة إƅى اƅدول 

ة ƅرأس اƅمال وبين فƄرة مؤداها أƊه عƊد تƊفيذ قرارات اإستثمار فإن اƅشرƄات توازن بين اƅعوائد اƅحدية اƅمتوقع
فتراض أن اƅتƄلفة با، و اأم، فلو ƄاƊت اƅعوائد اƅحدية اƅمتوقعة في اƅخارج أعلى مƊها في اƅدوƅة تƄلفته اƅحدية

 م؛، فهƊا يوجد حافز ƅإستثمار في اƅخارج عƊه في اƅدوƅة اأمتساويةاƅحدية 

 اانتقــــــــادات: - ب
ƊƄƅها تعجز عن تفسير اإستثمار اƅمباشر ااستثمار في اأوراق اƅماƅية و  إن هذƋ اƊƅظرية تصلح ƅتفسير

تلفة داخل اƅدول وباƅتاƅي هƊاك معدا واحدا ƅلعوائد بين اأƊشطة  اƅمخ أنتفترض  أƊهاوذƅك ƅعدة أسباب مƊها 
ƅظرية ا تتوافق مع تجارب بعض اƊƅا Ƌمباشر و فإن هذƅمثل دول في دخول ااستثمار اƅخروجه في وقت واحد وبا

فإƊها ا تستطيع أن توضح اƅتوزيع غير اƅمتƄافئ ƅإستثمار بين أƊواع مختلفة من اƅصƊاعات، هذا فضا عن 

                                                           
،  جامعة اƅجزائر، مجلة اƅباحث، جامعة ورقلة، اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƄشƄل من أشƄال دعم اƅتحاƅفات اإستراتيجية ƅمواجهة اƅمƊافسةزغدار محمد،   1

 .393، ص 4662، 61اƅعدد
 .41-49محمد أميرة حسب اه، مرجع سابق،  ص ص   2
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عامل اƅربحية طبقا ƅما تƊص عليه اƊƅظرية ƅيس هو اƅعامل اƅحاسم في اتخاذ قرار ااستثمار في اƅخارج  أن
 مثل توسيع Ɗطاق اƅسوق تلعب دورا. أخرىفهƊاك عوامل 

 :  نـظـريـة عـدم Ƃـمـال اƃسـوقاƃفرع اƃثاني

 1تقوم هذƋ اƊƅظرية على افتراض: -افتراضـــــاتها:  -أ 
Ɗقص اƅعرض من اƅسلع غياب اƅمƊافسة اƄƅاملة في أسواق اƅدول اƊƅامية أو اƅمضيفة، باإضافة إƅى 

اƅشرƄات اƅوطƊية في اƅدول اƅمضيفة ا تستطيع مـƊـافـسـة اƅشرƄات  اأجـƊـبية في مجاات اأƊشطة  فيها، Ƅما أن
ممـارسـة أي Ɗـشــاط وظيفي آخر ƅمƊظمات  فيما يختص بمتـطـلبـات ة أو اإƊتاجية اƅمختلفة  أو حتىااقتصادي

اƅماƅية،  دتوافر اƅموار دة اƅجƊسيات )ة ƅدى اƅشـرƄـة مـتـعدجواƊب اƅقو  ƅقدرات أوتوافر بعض ا أناأعمال، أي 
باƅمقارƊة باƅشـرƄـات اƅـوطـƊـيـة فـي اƅدول اƅمضيفة يعتبر أحد اƅعوامل  اƅتƊƄوƅوجيا، واƅمهارات اإدارية ...اƅخ(، 

تدفع هذƋ اƅشرƄات Ɗحو ااستثمارات اأجƊبية، أو بمـعـƊى آخـر أن يقين هذƋ اƅشرƄات بعدم قدرة  ياƅرئيسية اƅت
..اƅـخ، سـيـمثل أحد إداريـا.اƅشرƄات اƅوطƊية باƅدول اƅمضيفة على مƊافستها تـƄـƊـوƅـوجـيـا أو إƊتاجيا أو ماƅـيـا أو 

 ة أوƋ اƅشرƄات اƅخاص بااستثمار أو ممارسة أي أƊشطة إƊتاجياƅمحفزات اأساسية اƅتي تƄمن وراء قرار هذ
 تسويقية  في اƅدول اƊƅامية ؛

يفترض هذا اƊƅموذج اƊƅظرة اƅشموƅية ƅمجـاات ااسـتـثـمـار اأجـƊـبـي فـضـا على أن اƅتملك اƅمطلق  Ƅما
 ƅمشروعات ااستثمار هي اƅشƄل اƅمفضل استغال جواƊب اƅقوة ƅدى اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات. 

 ƃنظرية عـدم Ƃـمـال اƃـســـوق :  اانتقادات اƃموجهة -ب 

 2وهƊاك عدة اƊتقادات ƊذƄر مƊها مايلي : 

وعي اƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات بجميع فرص ااستثمار اأجƊبي هذƋ اƊƅظرية تفترض إدراك و  أن -
 اƅعملية؛في اƅخارج وهذا غير واقعي من اƊƅاحية 

هذƋ اƊƅظرية ƅم تقدم أي تفسير مقبول حول تفضيات اƅشرƄات مـتعـددة اƅجـƊسـيات ƅلتملك  أن -
ƅهذƋ اƅشرƄات في  ااحـتƄاريةلق ƅمشروعات ااستثمار اإƊتاجية Ƅوسيلة استغال جواƊب اƅقـوّة أو اƅمزايا اƅمط

Ƅاƅتصدير أو عقود اƅوقت اƅذي يمƊƄها تحقيق ذƅك من خال أشƄال أخرى ƅاستثمار أو اƅعمليات اƅخارجية 
 اƅتراخيص اƅخاصة باإƊتاج أو اƅتسويق ......اƅخ؛

مدى إمƄاƊية أو واقعية Ɗظرية عدم Ƅمال اƅســوق فــي تـحـقـيــق أهـــداف  يمƄن اƅقول بأنا سبق فضا عم
ـر اƅـمبـاشر مشروط بمدى غـيـ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات سواء ƄاƊت هذƋ اأهداف ترتبط ااستثمار اƅمباشر أو

اƅمضيفة اƊƅامية أو اƅمتقدمة  اƅـدولتعدد اƅشروط واإجراءات اƅجمرƄية واƅضوابط اƅتي تضعها حــƄـومـات مروƊة و 
ة اƅشرƄة على استغال قدر  فان مƊتاجية اƅتجارية  ومـن ثة بتƊظيم مثل هذƋ اأƊشطة أو اƅعمليات اإخاصاƅو 

                                                           
 .161، مرجع سابق، ص إقتصاديات اأعمال واإستثمار اƅدوƅيبو قحف عبد اƅسام، أ  1
 .16،96، مرجع سابق، ص ص، Ɗظريات اƅتدويل وجدوى اإستثمارات اأجƊبيةأبو قحف عبد اƅسام،   2
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ر هي اأخرى مـن اƅشـرƄــات اƅوطƊية سوف تتأثزها عـن غـيـرهـا اƅمزايا ااحتƄارية اƅتي تـمـيـ ة فيها أوجواƊب اƅقو 
 ƅسبب.Ɗتيجة Ɗƅفس ا

 اƃــحــمايــــــةنظرية : اƃفرع اƃثاƃث

  :افتراضاتها -أ 
ظهرت هذƋ اƊƅظرية Ɗتيجة ƅلخلل اƅذي شاب اافتراضات اƅتي قامت عليها Ɗظرية عدم Ƅــمــــال اƅســــوق، 

وأهداف اƅشرƄـات متعددة  فمن Ɗاحية، إن ضمان ااستغال اأمثل ƅفرص اƅتجارة وااستثمار اƅدوƅي بما يتوائم
اƅجƊسيات ا يتحقق ƅمجرد عدم تƄافؤ اƅمƊافسة بين هذƋ اƅشــرƄــات واƅشرƄات اƅوطƊية  أو اƅعاملة باƅدول اƊƅامية/ 

ومن Ɗاحية أخرى إن Ɗجاح اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تحقيق أهدافها إƊــما يـتـوقف على مدى ما  ،اƅمضيفة
وممارسة  وااستثمارقابة أو ما تفرضه من شروط وقواƊين تؤثر على حريـة اƅتــجـارة تمارسه اƅدول اƊƅامية من ر 

ƅشطة اƊمرتبطة بهما بصفة عامة ؛اأ 

ومن ثم ظهرت Ɗظرية اƅحماية، ويقصد باƅحماية هـƊــا اƅـمـمـارسـات اƅوقـائـيـة مـن قبل اƅشرƄات متعددة 
مجاات اإƊتاج أو اƅتسـويـق أو اإدارة عـمـومـا إƅى أســواق اƅجƊسيات ƅضمان عدم تسرب اابتƄارات اƅحديثة في 

أو أي ، اƅـدول اƅمـضـيفـة مـن خـال قـƊـوات أخـرى غـيـر ااسـتـثـمـــار اƅمـبـاشـر أو عـقود  اƅتراخيص واإƊتاج... اƅخ
تطيع هذƋ اƅشرƄات Ƅسر حدة شƄل آخر وذƅك أطــول فـتـرة مـمـƄـƊـة هـذا مـــن Ɗاحـيـة ومـن Ɗاحية أخرى Ƅƅي تس

Ƅلشرƅ مباشرƅاستثمار اƅ واتƊجـبــارها على فتح ق ات اƅرقابة واإجراءات اƅحƄومية باƅدول اƊƅامية اƅمــضـيفة وا 
 متعددة اƅجƊسيات داخل أراضيها؛

 وبصفة عامة تقوم Ɗظرية اƅحماية على أساس أن اƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات تستطيع تــعـظـيـم عـوائدها إذا
استطاعت حماية اƄƅثير من اأƊشطة اƅخاصة مثا باƅبحوث واƅتطوير واابتƄارات وأي عمليات إƊتاجـية أو 

فـإن هـذا يـسـتـلـزم قـيـامـها بممارسة أو تƊفيذ اأƊشطة  ،تسويقية أخرى جديدة. وƄƅي تحقق اƅشرƄة هذا اƅـهـدف
ع في اأسواق أو باƅدول اƅمضيفة بـدا من ممارستها اƅمشار إƅيها داخل اƅشرƄة أو بين اƅمرƄز اƅرئيسي واƅفرو 

اƅجƊسيات بأحد  اƅشرƄة متعددة ضرورة احتفاظوفي هذا اƅشأن يرى " هــود و يـƊـــج"  ،في اأسواق بصورة مباشرة
.. اƅخ( اƅتي تحقق ƅـها اƅـتـميز اƅمطلق بدا من تصديرƋ أو بيعه ااختراعات.اأصول ) اƅمعرفة أو اƅخبرة1 

ƅـƄـي تـحـقـق اƅحـمـاية اƅمطلوبة استثمارها ومن ثم اأهداف اƅتي  اأجƊبية/اƅمـضـيفة  رƄات اأخرى في اƅـدولƅلش
 1 اƅتسويقية  ... اƅخ. ترغب في بلوغها من وراء تدويل أƊشطتها وعــمـلـيـاتـهـا اإƊـتـاجـيــة أو ااستثمارية أو

 2: وƅها عدة اƊتقادات مƊها -اانـتـقــادات اƃــمــوجــهــة  ƃــنـظـريـــة اƃــحـمـايــــة:    -ب 
إن ممارسات اƅحماية من اƅممƄن أن يتحقق بأساƅيب بديلة متاحة اآن قد تƄون أƄثر فعاƅية من تلك  -

ة براءات ااختراع بمختلف اƅتي تستخدمها اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، على سبيل اƅمثال يوجد ضوابط ƅحماي

                                                           
 .166-168مرجع سابق ، ص ص ، إقتصاديات اأعمال واإستثمار اƅدوƅيأبو قحف عبد اƅسام،   1
 .341-343مرجع سابق،  ص صمقدمة في إدارة اأعمال اƅدوƅية، قحف عبد اƅسام،  أبو  2
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تضمƊها مواثيق متفق عليها ويقوم بتƊفيذها مƊظمات دوƅية بعضها تابع ƅهيئة اأمم  ،أƊواعها على مستوى اƅعاƅم
اƅمتحدة، أم اآخر فيمثل مƊظمات دوƅية مستقلة، ومن ثم يمƄن اƅقول بأƊه ا يوجد مبرر عملي ƅما تقوم به 

                   في أي Ɗشاط اقتصادي يتم ممارسته؛ ورة مƊفردة( ƅحماية براءات ااختراعبعض اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات )بص

فضا عن هذا، Ɗجد أن Ɗظرية اƅحماية تترƄز بصورة مباشرة على دوافع اƅحماية ƅلشرƄات متعددة  -
ين اƅشرƄة اأم واƅفروع( اƅجƊسـيـــات وضرورة أن تƄون عملية  اتخاذ اƅقرارات داخليا ) أي داخل اƅشرƄة اأم أو ب

ومن ثم فهي تعطي اهتماما أقل إƅى اإجراءات أو اƅضوابط واƅسياسات اƅحƄومية اƅخاصة باƅدول اƅمضيفة 
هذƋ اإجراءات ، اƅخاصة بااستثمارات اأجƊبية واƅممارسات اƅفعلية اƅحاƅية أو اƅمرتقبة ƅلشرƄات اأجƊبية

جراءات اƅحماية اƅتي تواƅسياسات اƅحƄومية قد تؤدي إƅى تقليل ج مارسها اƅشرƄة متعددة دوى ممارسات وا 
 .Ƅذƅك على مدى تحقيقها ƅأهداف اƅتي تسعى ƅبلوغهااƅجƊسيات و 

 حــيــاة اƃـمــنـتـج اƃدوƃــي : نــظــريـة دورةاƃفرع اƃرابع

 1مبادئ وƅه أيضا عدة اƊتقادات موجهة ƅها: Ɗƅظرية على جملة من اافتراضات و ترتƄز هذƋ او 

 مـبادئ نـظرية دورة حـياة اƃمـنتج اƃدوƃـي :إفتراضات و  -أ 

، رجل اقتصاد Raymond-Vernonاƅتي عرفت باسم "Ɗظرية دورة حياة اƅمƊتوج" ƅريموƊد فرƊون و 
ƅي حول اƅتبادل اƅدو مؤƅفات ة رƄة متعددة اƅجƊسيات أمريƄية ƅعدة سƊوات واƅذي ƄاƊت ƅه عدأمريƄي اشتغل في ش
 3699سƊة  أƅفهرƄات متعددة اƅجƊسيات " اƅذي من بيƊها Ƅتابه اƅمشهور: " اƅشاƅجƊسيات و واƅشرƄات اƅمتعددة 

ة حول ته اƅمعروفة إƅى جاƊب دراسة معمقن Ɗظري، أين تضم 3611رƊسية سƊة باإƊجليزية ترجم بعدها إƅى اƅف
ج، إƅى جاƊب ذƅك تعتبر ر ن في اƅخااƅجƊسيات من حيث اƅتدويل واƅتوط متعدّدة –إستراتيجية اƅشرƄات اأمريƄية 

اع ريموƊد فرƊون أن وƅقد استط ااستثمار اأجƊبي،ƅلعاقة اƅموجودة بين اƅتجارة و  ل تفسير ديƊاميƄيبمثابة أو 
ل إƅيه عبر استخدامه Ɗƅموذج يعرف بـ "دورة حياة اƅمƊتوج" واƅتي حاول من خاƅه تفسير Ƅيفية قيام يبرر ما توص

Ɗتبادل ااستثمار اأجƅات متعدبي واƄشرƅتي تتمت دةمن طرف اƅية( اƄسيات )اأمريƊجƅارية فيما اƄميزة ااحتƅع با
يخص اƅتƊƄوƅوجيا ومن ثم Ƅيفية توسعها هذا من جهة، ومن جهة أخرى تفسير أسباب اƊتشار اابتƄارات 

وƄذƅك اƅدول اƅمتقدمة اأخرى، وهذƋ اƅدورة  ،اƅدول اƊƅامية خاصةو  واƅمعارف اƅتƊƄوƅوجية في اƅدول اƅمضيفة
 تتضمن أربعة مراحل رئيسية، وƅتوضيح ذƅك جليا Ɗستعين باƅشƄل اأتي:

 

 

 

                                                           
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات  أهمية اإستثمار اأجƊبي في اƅدول اƅعربية مع دراسة مقارƊة بين اƅجزائر، مصر، اƅمملƄة اƅسعودية،فوضيل فارس،   1

 .341 -343، ص ص 4662تخصص تحليل إقتصادي، جامعة اƅجزائر، اƅحصول على درجة اƅدƄتوراƋ، قسم اƅعلوم اإقتصادية، 
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 :دورة حياة اƃمنتوج اƃدوƃي  2-2اƃشƂل رقم

                                                                                                        

 اƃتصدير

 اƃدول اƃمتقدمة اأخرى                                     

   اƃدول اƃنامية           

 اƃزمن                                                                                          

                                                                                                1                    

                                            اƃوايات اƃمتحدة اأمريƂية                                                                        اإستيراد                  

  )اƃدوƃة اƃمخترعة(         

 
، ص 1119مƂتبة اإشعاع اƃفنية، اإسƂندرية، "، ااستثمار اƃدوƃي اقتصاديات اأعمال و م أبو قحف " اƃمصدر: عبد اƃسا 

212. 

 هي: أساسية و  ضح ƅديƊا ثاث ƊقاطباƊƅظر إƅى اƅشƄل أعاƋ تت

اƅوايات -اƅمƊتوج تخص على اƅتواƅي: اƅدوƅة اƅمخترعة  : هƊاك ثاثة مƊحƊيات Ɗƅفساƃنقطة اأوƃى
 ؛مة اأخرى، وأخيرا اƅدول اƊƅامية، اƅدول اƅمتقد-اƅمتحدة اأمريƄية

: تسجل هƊاك مƊحƊيات فوق خط اƅزمن )اƅخط اأفقي( واƅتي تبرّر قيام اƅدول اƅمختلفة اƃنقطة اƃثانية
أدƊى Ɗفس اƅخط فهي تبرر قيام Ɗفس اƅدول بااستيراد، مع باƅتصدير إƅى اƅخارج، في حين هƊاك مƊحƊيات أخرى 

ستثمارات بين مختلف ااختراعات ومن ثم اإتجاƋ هذƋ اƅمƊحƊيات Ƅدƅيل اƊتقال اابتƄارات و إتسجيل اƅتغير في 
 ؛هذƋ اƅدول

 : Ɗسجل هƊاك أربعة مراحل رئيسية: اƃنقطة اƃثاƃثة

 ىƃمرحلة اأوƃميادفاƅا( ارƄهي مرحلة اابت ::) 

باƅطبع تتمتّع بشروط اابتƄار من اƅموارد  أين Ɗجد اƅدوƅة اƅمخترعة و هي اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية
اƅبشرية اƅمؤهلة، تƊƄوƅوجيا عاƅية، طلب فعّال، Ɗفقات ازمة ƅلبحث واƅتطوير، اتساع اƅسوق اƅداخلي، Ƅلها 

خليا عن طريق مختلف وسائل اƅترويج.وفي هذƋ شروط تمƊƄّها من ابتƄار مƊتوج جديد، حيث بعدها يتم تسويقه دا

(1) (2)   (3) 
(4) 
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اƅمرحلة Ɗجد أن حجم اإƊتاج من هذا اأخير يفوق مستوى اƅطلب اƅمحلي مما يستدعي ضرورة اƅبحث عن 
عى اأسواق اƅخارجية، وباƅفعل تشهد هذƋ اƅمرحلة أيضا تصدير Ƅميات قليلة إƅى اƅدول اƅمتقدمة اأخرى أين يرا

 ؛متهوميوافيها أذواق اƅمستهلƄين 

  ثانيةأماƃمرحلة اƃمخترعة اƅة اƅدوƅدفع اƊية-، ففيها تƄمخترعة اأمريƅات اƄشرƅتوسّع  -اƅى اƅإ
في اأسواق اƅدوƅية ومن تم تعظيم اأرباح في أسرع وقت ممƄن، مما يƊجم عن ذƅك اƊخفاض في Ɗفقات اإƊتاج، 

اƅتسويق وƄذƅك تحقيق اأرباح.Ƅل هذا Ƅƅون  وتحƄّم هذƋ اأخيرة في اأسعار اƅتي تسمح ƅها بتغطية Ɗفقات
اƅظروف مواتية تتجلّى في بروز اƅتباين اƅتƊƄوƅوجي بيƊها وبين اƅدول اƅمتقدمة اأخرى اƅتي تفتقد حيƊها ƅلمعارف 
اƅتƊƄوƅوجية اƅمستخدمة في هذا اƅمƊتوج، إƅى جاƊب تزايد طلب اƅمستهلƄين اƅذي يعزى ƅلƊفقات اƅتسويقية. مع 

اƅمرحلة بمرحلة اƅتوسّع  Ɗا إƅى تمƄّن بعض اƅدول اƊƅامية "ذات اƅدخل اƅمرتفع" من استيرادƋ، وتسمى هذƋاإشارة ه
 ؛اƅحقيقي

  ك فانƅثةوعلى غرار ذƃثاƃمرحلة اƃضج -اƊƅتتميّز بما يلي:  -مرحلة ا 

اƅتوقف عن استيراد هذا اƅمƊتوج من طرف اƅدول اƅمتقدمة اأخرى بسبب تمƊƄّها من معرفة  -
ارف اƅتƊƄوƅوجية اƅمستخدمة في إƊتاج ذƅك اƅمƊتوج ومن تم مقدرتها على إƊتاجه محليا بحƄم أƊّها أضحت اƅمع

 ؛ا و تمتلك اإمƄاƊيات في شأن ذƅكتمتلƄه

صادرات اƅدوƅة اƅمخترعة رغم ذƅك تعرف Ɗوعا من ااستقرار Ɗظرا ƅتزايد اƅطلب على اƅمƊتوج  -
 ؛د مرتفعة اƅدخل إƅى متوسطة اƅدخلحدو من طرف اƅدول اƊƅامية اƅمختلفة تتعدى 

Ƅن هذƋ اأخيرة Ƅل هذا يؤدي إƅى تزايد اƅمƊافسة بين اƅدوƅة اƅمخترعة واƅدول اƅمتقدمة اأخرى بسبب تم
 ؛من تصديرƋ خارجها

  رابعةأماƃمرحلة اƃدول وفيها يسجل اƅدى عامة اƅ وجياƅوƊƄتƅما يلي: فتسمى بمرحلة شيوع ا 

بت ة اƅمƊافسة، حيث هذƋ اأخيرة تسبرات اƅدوƅة اƅمخترعة بسبب شدااƊخفاض اƅبارز في صاد -
ى Ƅل هذا إƅى ارتفاع صادرات اƅدول اƅمتقدمة اأخرى، ومن ثم اƅتƄاƅيف اإƊتاجية فيها، مما أدفي ازدياد 

 اƊخفاض تƄاƅيف إƊتاجها.
ح اƊƅامية أو مƊه اƅدوƅة اƅمخترعة بعدها إƅى توطين إƊتاجها في اƅخارج، وباƅذات في اƅدول توج -

ر Ɗسبة عاƅية من عƊاصر ن اƅدول اƊƅامية من إƊتاجه بتƄلفة مƊخفضة تبعا ƅتوافمما يمƄ ،تراخيص اإƊتاج...اƅخ
 ؛لية ـ اƅمخترعة اأوƅىبتƄلفة مƊخفضة باƅمقارƊة بتلك اƅسائدة في اƅدوƅة اأصاإƊتاج و 
في اƅدول اƊƅامية أو اƅتƊازل عƊه ن ا اƅتوطƅة اƅمخترعة من تجسيد إمعد تمƄّن اƅدو تبعا ƅذƅك و  -

عبر مƊح اƅترخيص مثا ومن تم إƊتاجه، اأمر اƅذي يؤدي إƅى ااƊخفاض اƅتدريجي في صادرات اƅدول 
 ؛ردƋ تضحى قادرة على إƊتاجه محليااƅمتقدمة اأخرى، Ƅƅون أنّ اƅدول اƊƅامية اƅتي ƄاƊت تستو 

ƅى اƅدول ومن تم تتمƄّن اƅدول اƊƅامية بعد ذƅك من تصديرƋ إ - ƅى اƅدوƅة اƅمخترعة Ɗفسها، وا 
 ؛اإƊتاج اƅازم في اƅدول اƊƅاميةاƅمتقدمة اأخرى، ƅتوافر عƊصر 
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 إشاعةإن اƅداƅة اƅواضحة من دورة حياة اƅمƊتوج هي تبيان Ƅيفية فقدان اƅميزة ااحتƄارية تدريجيا عƊد 
 ؛اƊتقاƅها ƅلعاƅم اƅخارجيؤدي إƅى اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستخدمة في اƅمƊتوج ƅدى اƅعامة مما ي

 اانـتــقـادات اƃمـوجهة ƃـنـظـرية  دورة  حـياة اƃـمـنـتـج اƃـدوƃـي : -ب 
Ɗتجات اƅموجودة في ق باƅمƊتوج اƅجديد فقط، دون ااستثمار اƅمتعلق باƅماهتمامها بااستثمار اƅمتعل -

 ؛اأسواق مسبقا

اƅتي تم اإشارة إƅيها سابقا، دون أخذها دة ر اƅمƊتوج اƅجديد باƅمراحل اƅمحداعتبارها وجوب مرو  -
اأخيرة ƅها إمƄاƊيات Ƅبيرة ƅلقيام  هذƋ ادƅة واƅمرƄبة ƅلمؤسسات وبعضبعين ااعتبار اƅتفاعات اƅمتب

 ؛باƅتفاوت اƅطفيف في اƅزمنباإستراتيجيات اƅحافزة على اƅصعيد اƅدوƅي أو 

- 
يقوم عن  تحت اƅرخص وƊمط اإƊتاج اƅذيعدم تمƊƄها من تحديد مسأƅة ااختيار بين Ɗمط اإƊتاج  

 ؛طريق ااستثمار اƅمباشر

- ƅية وƄات اأمريƄشرƅظرية على اƊƅا Ƌستاقتصار تطبيق هذƅيات واƊخمسيƅات، إذ فترة محدودة هي اƊي
اƊية Ƅان ƅها بريطرأسها شرƄات فرƊسية و  علىغير أمريƄية مثل شرƄات أوربية و  Ɗسجل هƊا أن هƊاك شرƄات

  .اƅشأناƅسبق في هذا 

 :  نظرية اƃموقــع اƃفرع اƃخامس

، اƅجƊسية إƅى اإستثمار في اƅخارجاƅعوامل اƅتي تدعو اƅشرƄات متعددة ترتƄز هذƋ اƊƅظرية على اƅدوافع و 
 وهي اƅدوافع اƅمتعلقة باƅمزايا اƅمƄاƊية ƅلدول اƅمضيفة ƅإستثمار. 

اƅمباشر  اأجƊبيتعددة اƅجƊسية بااستثمار إن اƅعوامل اƅموقعية اƅتي تؤثر على Ƅل من قرار اƅشرƄة اƅم
بين اƅتصدير ƅهذƋ لة بين هذا اƊƅوع من اإستثمار و Ƅذƅك على قرارها اƅخاص باƅمفاضفي إحدى اƅدول اƅمضيفة و 

واƅتسويق  اإƊتاجاƅدوƅة أو غيرها من اƅدول اƅمضيفة،  وتشمل هذƋ اƅعوامل Ƅافة اƅعوامل اƅمرتبطة بتƄاƅيف 
 1اƅعوامل اƅمرتبطة باƅسوق وذƅك على اƊƅحو اƅتاƅي : إƅى باإضافة اإدارةو 

 ؛إتساعها وƊموها في اƅدول اƅمضيفةمدى مثل حجم اƅسوق و  اƃعوامـــــل اƃمرتبطة باƃسوق: -3
 ؛وƄاات اإعان ،مدى توافر مƊافذ اƅتوزيع، اƅمƊافسة مثل درجة  اƃعوامــــل اƃتسويقيـــــــــة: -4

ـــوافـــر اأيدي  ،مثل اƅقرب من اƅمواد اƅخام واƅمواد اأوƅية  اƃمرتبطة باƃتƂاƃيـــف: اƃعوامل -1 مــدى ت
Ɗتاجية اƅعاملة، اƊخفاض اƅعماƅة، مدى اƊخفاض تƄاƅيــــف اƊƅقل واƅمواد اƅخام واƅسلع اƅوسيطة واƅتسهيات اإ

 ؛اأخرى

اƅقيود اأخرى اƅمفروضة  ،Ɗظام اƅحصـص ،اƅتعريفة اƅجمرƄية مثل  ة:ضوابط اƃتجارة اƃخارجيــ -2
 ؛سترادواإ علـى اƅتصديـــر

                                                           
 .14، 13محمد أميرة حسب اه، م؛جع سابق،  ص ص    1
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 مـثـل ااتجاƋ اƅعام Ɗحو قبول ااستثمارات اأجƊبية، اƃعوامل اƃمرتبطة بمناخ اإستثمار: -1
توفر اƅبƊية اأساسية، اƅقــيود اƅمفروضة  ،تقرار أسعار اƅصرف، Ɗظام اƅضرائبااستقرار اƅسيـــاســـي، مدى اس

 ؛Ɗب اƄƅاملة ƅمشروعات  اإستثمارملƄية اأجا على

 ؛ة ƅـلـمـسـتـثـمـريــــن اأجاƊباƅتي تمƊحها اƅحƄومة اƅمضيف اƃتسهيات:و  اامتيازاتاƃحــــــــوافز و  -9

مثل اأرباح اƅمتوقعة، اƅمبيعات اƅمتوقعة، اƅموقع اƅـجـغــرافـي، مدى توافر  عـــــوامــــــل أخـــــرى: -1
 .رؤوس اأمـــــوال ƅلـخـارج ود اƅمفروضة على تحويل اأرباح و بيعية، اƅقياƅموارد اƅط

 :  نظرية اƃموقـع اƃــمــعــدƃــــةاƃفرع اƃسادس

تتشابه هذƋ اƊƅظرية مع اƊƅظرية اƅموقع اƅساƅفة عرضها في اƄƅثير من اƅجواƊب، غير أƊها تضيف بعض 
 Ƅ.1ما سيتضح فيما بعد  اأجƊبيةاƅتي قد تؤثر على ااستثمارات  اأخرىاƅمحددات أو اƅعوامل 

  S.h.RobockسيموƊدس )ااقتصاديين روبوك و  إسهاماتويمƄن تلخيص هذƋ اƅعوامل من واقع  

and  k.Simmonds   :يƅتـاƅجدول  اƅفي ا  ) 

 اƃحاƂمة ƃاستثمارات اأجنبيةو ƃدافعة ااƃعوامل اƃشرطية و   :2-2جدول رقم 
 أمثلـــــــة اƃعوامـــل اƃشرطيــــــــــــــة

 * خصائص اƃمنتج / اƃسلعــــة
 

متطلبات اإƊتاج ƅلسلعة ، حداثة/جدة اƅسلعة ةدرج ،استخدامات اƅسلعة ،Ɗــوع اƅسلعة
 .......اƅخ.اإƊتاجيــــة.خــصــائـص اƅـعـمـلـيــة  ،)اƅفــƊـيـة واƅمـاƅـيـة واƅـبـشـريــــة(

 اƃخصائص اƃمميزة ƃلدوƃة اƃمضيفة* 
 

مدى توافر اƅموارد اƅبشرية واƅطبيعية، مدى ، Ɗمط توزيع اƅدخل ،طلب اƅسوق اƅمحلي
 .....اƅخاƅبيئة ااقتصاديةخصائص  ،اƅتقدم اƅـحــضاري

* اƃعاقات اƃدوƃية ƃلدوƃة اƃمضيفة 
 مع اƃدول اأخرى

ااتـفـاقـات ااقـتـصـاديـة  ،اأخرى ين اƅدول اƅمضيفة واƅدولااتصاات بƊظم اƊƅقل و 
أفراد اتقال رؤوس اأموال واƅمعلومات وƅبضائع و ƅسياسية اƅتي تساعد على حرية اƊاو 

 واƅتجارة اƅدوƅية .......اƅخ.

 أمثلـــــــــــــــــــــــة اƃعوامـــــل اƃدافعــــــــــــــة

 حـجــم اƅـشـرƄـــــــــــة. ،تـوافــر اƅمـوارد اƅمـاƅـيـة واƅـبشـريـة واƅفƊية أو اƅـتـƄـƊـوƅـوجـيـة مـدى * اƃخصائص اƃمميزة ƃلشرƂة

 .......اƅخ.اƅتجارية.اƅمقدرة اƊƅسبية ƅلشرƄة على اƅمƊافسة ومواجهة اƅتهديدات واأخطار  * اƃمرƂــــــز اƃتنافســــي

 أمثلـــــــــــــــــــــــة اƃعوامـــــل اƃحاƂمـــة

وƊـظم اإدارة واƅتــعيين وســياسات ااستثمار واƅحوافز اƅخاصة  ،اƅــقــواƊـيــن واƅلوائـح اإداريـة اƃخصائص اƃمميزة ƃلدوƃة اƃمضيفة *
 ........اƅخ.اأجƊبية.بااستثمارات 

ااستثمارات و  اأموال اصة بتشجيع تصدير رؤوساƅخ اƅسياساتاƅقواƊين واƅلوائح و  * اƃخصائص اƃمميزة ƃلدوƃــة اأم
 اƅمƊافســة وارتفاع تƄاƅيف اإƊتاج.  ،اأجƊبية

اƅمواثـيـق اƅـدوƅـية اƅـمرتبطة و  واƅمبادئ ،ƅدوƅة اأماقات اƅمبرمة بين اƅدول اƅمضيفة و ااتفا * اƃعـــــوامـــل اƃـدوƃــيــة
 بااستثمارات اأجƊبية بصفة عامة. 

 .32-39ص ص ،1111-1112، ة، اإسƂندرياƃدار اƃجامعية ،اƃتسويق اƃدوƃي د.عبد اƃسام أبو قحف، اƃمصدر:

                                                           
 .29، مرجع سابق، ص مقدمة في إدارة اأعمال اƅدوƅيةأبو قحف عبد اƅسام،   1
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 دينينج ƃجون اانتقائية : اƃنظريةاƃفرع اƃسابع 

 مضمون اƃنظرية: -أ 

 حثه اƅذي قدمه خال Ɗدوة Ɗوبل فيوضع دƊيƊج اƅلبƊة اأوƅى في Ɗظريته خال بحثه اƅذي قدمه خال ب
ƄاƊت Ɗيته وقتئذ هي توفير إطار علمي يمƄن من خاƅه تحديد ƅترƄز اƅدوƅي ƅلƊشاط ااقتصادي و عن ا استƄهوƅم

اƊتقاء تقييم وزن اƅعوامل اƅتي تؤثر على اƅقرار اƅمبدئي باإƊتاج في اƅخارج من خال اƅشرƄة، فلقد قام دƊيƊج ب
ƅهذا أطلق عليها اƊƅظرية جƊبي اƅمباشر، و شاملة ƅإستثمار اأتجميعها في Ɗظرية من مجاات متعددة و  أفƄار

 1. ااƊتقائية

هي  أساسيةمميزات  امتاƄها ثاثوتقوم هذƋ اƊƅظرية في تفسيرها Ɗƅشوئها ƅلشرƄات اƅدوƅية، على أساس 
 2اƅذاتيــــــة:  و  اƅموقعو  اƅملƄية تهي مميزاوهذƋ اƅمميزات  اƅخارج،ااستثمار في  إƅىاƅتي تدفعها 

 :اƃملƂية مزايا1-

 في مقارƊة بمثياتها اƅشرƄة حجم Ƅبر مثل اƅمستثمرة اƅشرƄة تمتلƄها اƅتي ااحتƄارية اƅمزايا في تتمثل

 اإدارية واƅمهارات اƅقدرات اƅتƊظيمية اختراع، وبراءة تجارية وعامة متقدمة، تƊƄوƅوجيا امتاك اƅمضيفة، اƅدول

 اقتصاديات Ɗطاق في اإƊتاج على اƅقدرة ƅلبحث واƅتطوير، مرتفعة ماƅية مباƅغ تخصيص على اƅقدرة واƅتسويقية،

 خارج اƅعمل إƅى باƅشرƄة تؤدي اƅمزايا، هذƋ توفر إن.واƅوسيطة اƅمواد أوƅية أسواق إƅى بسهوƅة اƅدخول اƅحجم،

 ؛صلي )اأم(اأ موطƊها

 اƃموقع: مزايا 2-

 :وتشمل اƅتوطن( )مزايااƅمضيفة  اƅدوƅة بها تتمتع اƅتي اƅمƄاƊية اƅمزايا وهي

 ؛( اƅطاقة اƅعماƅة، اƅوسيطة، اƅسلع اأوƅية، اƅمدخات )اƅمواد أسعار اƊخفاض -

 ؛تصالإوا اƊƅقل تƄلفة إƊخفاض -

 ؛اƅسوق Ɗطاق اتساع -

 ؛اأساسية اƅبƊية توافر -

 اأجƊبيƅاستثمار  اƅمضيف اƅبلد في اƅمجتمع أفراد قبول درجة ومدى واƅلغوي، اƅثقافي اƅتقارب -

 ؛اƅمباشر

                                                           
Ƅل من شرق آسيا مع اƅتطبيق على مصر، اƅمƄتبة اƅعصرية،  ، دراسة مقارƊة ƅتجاربمحددات ااستثمار اأجƊبي في عصر اƅعوƅمةعبد اƅسام رضا ،   1

 ..11، ص4636مصر، 
 . .62،  ص4668، دون دار Ɗشر، اƅشرƄات دوƅية اƊƅشاط وأثرها على اƅتƊافسية واƅعماƅة واƅتصدير في اƅدول اƊƅاميةسامي سامة Ɗعمان،   2
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 اƃتدويل: مزايا 3-

 مجموعة وذƅك ƅتحقيق اإƊتاج، على اƅرقابة في اƅشرƄة رغبة أيضا وتعƄس اƅسوق إحال ميزات وهي

 :بيƊها من اأهداف من

 اƅسوق عدم قدرة مشƄلة على واƅتغلب اƅملƄية حق سرقة مخاطر وتخفيض اƅتƊƄوƅوجيا، على اƅحفاظ -

 ؛اƅمستخدمة ƅلتƊƄوƅوجيا اƄƅاملة اƅمعلومات Ɗقل على

 ؛تصريفه على واƅقدرة اƅمƊتج Ɗوعية ورقابة حماية -

 ؛اƅتƊƄوƅوجيا فيها بما اƅمدخات بيع عروض رقابة -

 حƄومات اƅبلدان تقدمها ما عادة اƅتي اƅمƊخفضة واƅضرائب واإعاƊات واƅدعم اƅمƊح من ستفادةاإ -

 .اƅمضيفة

 اƃنظرية: ƃهذƉ اƃموجهة اإنتقــادات -ب 

  1مƊها: حلها، من اƊƅظرية تتمƄن ƅم اƅمسائل من اƄƅثير هƊاك

 عمليا، فقط، بيƊما ƅلشرƄة اƅملƄية مزايا توافر حاƅة في استخدمه يتم اƅتعاقدات أن اƊƅموذج افتراض-3

 اقترضت اƅمثال، سبيل فعلى .اƅموقع أيضا ومزايا اƅملƄية مزايا توافر حاƅة في اأسلوب هذا يستخدم أن يمƄن

 Ɗظرا اƅمضيف اƅبلد في اƅتوطن في ميزتها تدريجيا اƅشرƄات اأجƊبية فقدت ما، اقتصاد Ɗمو زاد Ƅلما أƊه اƊƅظرية

 اƅبلدان في اƅتوطن ميزات استمرار مع يتفق ا وهذا ااقتصادي، اƊƅمو مع اƅتي تزيد اإƊتاج تƄلفة ارتفاع

 ؛اƅمباشرة اأجƊبية ƅاستثمارات توطƊا اƅمƊاطق أƄثر تعتبر اƅمتقدمة، حيث

 ،OLI)اƅشرƄات ؛ بعض بها تقوم اƅتي وااستحواذ اƅتملك ظاهرة تفسير من اƊƅظرية تتمƄن ƅم -4
 ؛اƅمزايا تحليل يتجاوز مما استراتيجياتها ƅخدمة تƄون ما عادة واƅتي اƅدوƅية،

 اƅمال، اƅتƊƄوƅوجيا ورأس في اƅمتمثلة ااحتƄارية اƅميزات اƊƅامية اƅدول من اƅشرƄات بعض تمتلك ا-1

 وااعتماد اƅتƄاƅيف، واƊخفاض Ƅثيف اƅعماƅة، اإƊتاج على بااعتماد اƅجƊسيات متعددة شرƄات فهي ذƅك ومع

 .اƅدوƅية في اأسواق وااستثمار اƅدخول، في اƅشبƄية اƅقدرات على

 

 

                                                           
، رساƅة مقدمة ضمن متلطبات اƅحصول على درجة اƅماجستير، قسم اأجƊبي اƅمباشر في دول اƅمغرب اƅعربي اƅحوافز اƅممƊوحة ƅإستثماربوراوي ساعد،   1

 .48-49، ص ص 4661/4668باتƊة،  -اƅعلوم اإقتصادية، فرع إقتصاد دوƅي ، جامعة اƅحاج ƅخضر
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  ( ةاƃمدرسة اƃياباني(نظرية اƃميزة اƃنسبية   :اƃفرع اƃثامن

 : مضمون اƃنظرية -أ 

هذƋ هي مدرسة أخرى عرفت باƅمدرسة اƅياباƊية، حاوƅت هذƋ اƅمدرسة أن توسع اƅتحليل إƅى ما بعد   
اƅتحليل اƅوحدوي ƅهيƄل Ƅل من اƅشرƄات واƅسوق، من خال تحليل عدد من اƅفروض اإقتصادية اƄƅلية، 

 ؛ ) 3616-3611 (أوزواو  )3618-3611(اƅمساهمين اƅرئيسيين ƅهذƋ اƅمدرسة هما Ƅوجيما 

اأصول فاأدوات اƅجزئية مثل اƅقدرات و فلقد طوروا Ɗموذج يجمع بين اأدوات اƄƅلية واƅجزئية،     
ديد عوامل اƅصƊاعية ƅلحƄومات ƅتحاƄƅلية مثل اƅسياسات اƅتجارية و  اأدواتية ƅلشرƄة واƅتميز اƅتƊƄوƅوجي و اƅمعƊو 

 ؛اƅميزة اƊƅسبية ƅلدوƅة

تؤƄد تلك اƅمدرسة على أن اƅسوق  3621لى اƅدروس اƅمستفادة من اƅتجربة اƅياباƊية مƊذ واعتمادا ع     
اإبتƄارات اƅتƊƄوƅوجية اƅمتاحقة مع اإستبدال اƅجزئي ƅلسوق فان قادر على اƅتعامل مع اƅتطورات و  وحدƋ غير

اƅسياسات اƅتجارية فƊظرية اƅمدرسة اƅياباƊية توصي باƅتدخل اƅحƄومي ƅخلق حاƅة من اƅتƄيف اƅفعال من خال 
وقد برهن Ƅوجيما أن اإستثمارات  Ƅوجيما تدمج اƊƅظريات اƅتجارية مع Ɗظريات اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر،

 ؛اأمريƄية ما هي إا بديل ƅلتجارة في حين أن اإستثمارات اƅياباƊية تشجع على خلق قاعدة تجارية

ƅمباشر اƅذي تقودƋ اƅيابان يختلف عن ƊظيرƋ في اƅدول فاƅهيƄل اƅصƊاعي ƅإستثمار اأجƊبي ا      
اƅصƊاعية اأخرى، فاإختاف يƊشأ بسبب حزمة اƅمهارات اƅياباƊية اƅمتخصصة اƅتي يتم صبها، واƅمواصفات 

فاƅشرƄات اƅياباƊية طورت من مهاراتها اƅمتخصصة استجابة ƅبيئة  اƅمتعلقة باƅموقع إستثمارات اƅمباشرة اƅياباƊية،
 1 .رات إستثƊائية وƊظام إƊتاجي قويمهافي اƅدوƅة اƅمضيفة من قوى عمل و  Ɗةمعي

 اإنتقادات اƃموجهة ƃهذƉ  اƃنظرية : -ب 
في ااستثمار  فإن هƊاك بعض اƅقيود اƅتي تحد من قدرة Ɗظرية Ƅوجيما 3688وƄƅن وفقا ƅجون دƊيƊج 

اأجƊبي اƅمباشر من اƅمساهمة في وضع فهم عام ƅظاهرة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر  فƊظرية Ƅوجيما تعاƊي من 
اƅبساطة اƅشديدة  في إطارها أو مرجعيتها ƅدرجة اƊه يؤƄد أن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يرفع بشƄل مƊتظم من 

   ؛ عمليات اإصاح ƅإقتصاديات اƅقومية ƅلدول اƅمضيفةاƅقدرة اƅتƊافسية و يلعب دورا ايجابيا في 

حتى مع افتراض أƊه غير Ƅافي ƅتحليل ظاهرة اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر.وƊظرا ƄƅوƊه Ɗموذج 
اأجƊبي اƅمباشر على مستوى اƅرفاهية  ƊيوƄاسيƄي فاƊه غير قادر على تفسير أو تقيم آثار أƊواع اإستثمار

حيث يهدف إƅى تبرير عملية اإƊتاج اƅدوƅي اƅذي يهدف إƅى اإستفادة من اƅمزايا اƅممƊوحة ƅأƊشطة اƅعابرة 
 ƅ2أقطار.

                                                           
 .18عبد اƅسام رضا ، مرجع سابق،  ص 1

 .16، 18عبد اƅسام رضا، مرجع سابق، ص ص  2
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 اƃمباشر اأجنبي ƃاستثمار ƃجــــذب اإقتصادية اƃمطلب اƃثاƃث : اƃمحــــددات

 قدمت حيث اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار استقطاب سبيل في ةƄبير  مجهودات اƊƅامية اƅدول بذƅت ƅقد

 مساعدات، وتقديم اƅفائدة معدات تخفيض إƊمائية، تسهيات ƄمƊح ماƅية مƊها حوافز عديدة وامتيازات تƊازات

 هي اƅمتقدمة اƅدول بقيت هذا ورغم اƅوعاء اƅضريبي، تخفيض أو اƅضريبة من Ƅاإعفاء جبائية وحوافز

 اƅدول من Ɗصيب فهي اƅباقية اƊƅسبة أما ،% 16 تفوق بƊسبة اƅمباشر اأجƊبي ƅاستثمار اƅرئيسي اƅمستقطب

 .اƅمضيف اƅبلد اأجƊبي اƅمستثمر أساسها على يختار اƅتي اƅمحددات عن ƅلبحث يدعوƊا ما وهذا اƊƅامية،

 محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃراجعة ƃلمستثمر اأجنبي اأول:اƃفرع 

 بين ƅلمفاضلة ƅلحدود واƅعابرة اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات تعتمدها رئيسية عوامل ثاث هƊاك وعموما

 1وهي:  اƅمضيفة اƅدول

 :وتتضمن :اƃمضيفة اƃدول سياسات - أ

 ؛وااجتماعي واƅسياسي ااقتصادي اإستقرار -

 ؛اƅخصخصة وبرامج سياسات -

 ؛اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار حول اƅدوƅية ااتفاقيات -

 ؛اƅدوƅية وااتفاقيات اأجƊبية اƅشرƄات معاملة معايير -

 ؛اƅسوق وهيƄل اƅعمل سياسات -

 ؛اƅوطƊية اƅحماية ودرجة اƅجمرƄية، اƅتجارية، اƅتعاريف واƅسياسات اƅضريبية اƅسياسات -

 :اƃمضيفة ƃلدول ااقتصادية اƃمواصفات - ب

 ؛اƅــــــفردي اƅدخل ومعدل اƅســــوق حجـــــــم -

 ؛اأســـــواق إƅـــــى اƅوصــــول قــــــــدرة -

 ؛Ƅƅفـــــؤةوا اƅرخيصة واƅعماƅة اƅخام اƅمواد توفــــــر -

 ؛اƅتحتية اƅبƊية Ƅـــــــــفاءة -

                                                           
حول  66، ورقة عمل مقدمة اƅمؤتمر اƅعلمي إطار مقترحات ƅتطوير مƊاخ اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدول اƅعربية، حاƅة اƅجزائرسواƅم صاح اƅدين،   1

 .61، ص  Ɗ4631يسان،  42/41اƅوضع اإقتصادي اƅعربي وخيارات اƅمستقبل، جامعة اƅزرقاء، Ƅلية اƅعلوم اإقتصادية و اƅعلوم اإدارية، 
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  :ااستثمارات وتسهيل ƃتشجيع اƃمسبقة اإجراءات - ج

 اƅمƊاخ وتحسين ااستثمارية اƅحوافز على أساسا وتشتمل ،اƅمضيفة اƅدول طرف من تطبق واƅتي

 بعد ما خدمات توفير إƅى باإضافة ااجتماعية، واƅراحة اƅحياة Ɗوعية اƅتمويلية اƅخدمات وتوفير ااستثماري

 .ااستثمار

 محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƃدى اƃدوƃة اأم اƃثاني:اƃفرع 

بعض اƄƅتاب إƅى أن هƊاك عدة عوامل هامة Ƅمحددات تدفع إƅى مزيد من خروج ااستثمارات  أشار
 1اأجƊبية من اƅدوƅة اأم إƅى اƅدوƅة اƅمضيفة واƅمتمثلة في:

 اأم؛اƅمƊاخ ااستثماري اƅذي يشجع على استثمار فائض اأموال في اƅدوƅة  عدم توفر -

وجود استقرار سياسي في اƅدوƅة اأم اأمر اƅذي يدفع باƅشرƄات إƅى اƅبحث عن ظروف  عدم -
 اأم.أفضل في اƅدول اأخرى ƅلتغلب على عدم ماءمة اƅمƊاخ ااستثماري في اƅدوƅة 

 محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƃدى اƃدوƃة اƃمضيفة  اƃثاƃث:اƃفرع 

  2يلي:ƊذƄر بعضها في ما 

جودة هذا ااستثمار ذو عاقة  باقتصاد اƅدوƅة اƅمضيفة، وا يجب أن يƄون اƅحافز ƅإستثمار  -
ات اأجƊبي اƅمباشر ƅلتدفق ƅدوƅة مضيفة ما مجرد حاجة تلك اƅدوƅة ƅإقتراض إصاح اƅخلل في ميزان اƅمدفوع

 ؛أو تغطية أعباء اƅديون اƅدوƅة

اƅتفرقة بين  اƅتفرقة بين اإستثمار اƅدوƅيƅي يجب على اƅدوƅة اƅمضيفة ƅإستثمار اƅدو  -
 ؛اإستراتيجيات اƅمختلفة ƅلتصƊيع 

إقتصادي اƅمƊاخ اƅمƊاسب ƅلتطبيق اƅمضيفة ƅلمستثمر اأجƊبي اƅفرص و يجب أن تحدد اƅدوƅة ا -
ذا ƅم يتم ذƅك سوف يصعب في اƊƅهاية خدام اƅفعال Ɗƅتائج اƅبحوث و اإستƅلتƊƄوƅوجيا اƅجديدة  و  جذب اƅتطوير وا 
ƅبي اƊيات متقدمةاإستثمار اأجƊقائم على تقƅ؛مباشر ا 

رات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات خيرات إدارية في اƅمجاات اƅمتƊوعة إدارة اإستثما توفر -
 ؛اأجƊبية في اƅدوƅة اƅمضيفة 

                                                           
 .31-39، ص ص 4668، دار اƊƅهضة اƅعربية، اƅقاهرة، ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدول اƅعربية اƅواقع واƅتحدياتفريد أحمد قبان،   1
 ..46-38اƊƅجار فريد، مرجع سابق، ص ص   2
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ك يجب قياس حساسية Ƅل Ɗوع من اإستثمار اأجƊبي ƅلحوافز اƅضريبية حتى يمƄن أن تحقق تل -
بغية ذƅك ا يجب أن تطبق اƅحوافز اƅضريبة بشƄل عام على جميع أƊواع اƅعائد اƅمتوقع مƊها و  اƅحوافز

 اإستثمارات اأجƊبية بƊفس اƅدرجة .
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 مخاطر ااستثمار اأجنبي اƃمباشردوافع وآثار، و  اƃثاƃث:اƃمبحث 
 إعطاء صعوبة في واƅمتمثلة اƅمباشر اأجƊبي بااستثمار اƅمتعلقة اإشƄاƅيات أهم إƅى اƅتطرق بعد

 استقطابه سيتم في اƅمتحƄمة واƅمحددات أشƄاƅه، مختلف إƅى باإضافة أهميته إبراز وƄذا ƅه، موحد مفهوم

 اƅدوافع اƄƅامƊة وراءƋ في واƅمتمثلة اƅمباشر اأجƊبي بااستثمار اƅمتعلقة اƅتفصيات أهم إƅى يأتي فيما اƅتعرض

 آثارƋ ومخاطرƋ.و  اأƊواع، هذƋ تحديد في اƅمتبعة اƅتصƊيفات واهم

 اƃمطلب اأول: اƃدوافع اƂƃامنة وراء ااستثمار اأجنبي اƃمباشــــر 

من اƅطبيعي إن اƅدول اƅغƊية اƅمتقدة تستهدف مصلحتها أو في رسم سياساتها اƅخارجية اƅعسƄرية أو 
 Ƌي فإن هذƅتاƅدبلوماسية، وباƅل اإقتصادية آو اƄخبرات في شƅدول حين تقدم على تصدير رؤوس اأموال واƅا

 1استثمارات طويلة اأجل داخل اƅدول اأخرى، ا تفعل ذƅك إا تقديرا مƊها في اƅمقام اأول.  

وفي حقيقية اأمر أن Ƅا طرفي اإستثمار اƅمباشر يسعى إƅى تحقيق أهداف خاصة به وهي اƅتي 
ƅ مضي قدماƅى اƅمضيف تـدفعه بقوة إƅبلـد اƅبي واƊمستثمر اأجƅل من اƄ عرض دوافعƊتحقيقها وفيما يلي س

 ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر.

 دوافـع اƃمستثمر اأجنبـي اƃمباشر اأول:اƃفرع 

 اƅدول غير اأخرى اƅدول في تستثمر اأفراد أو اƅشرƄات تجعل اƅتي اƅدوافع من مجموعة تلخيص يمƄن

 2أهمها:  ƅعل من اأهداف مجموعة ƅتحقيق سعيا وهذا اأم،

 إقامة ومƊه مشاريعها في استخدامها اƅتƄلفة، أجل من اƅتخفيض وباƅتاƅي اأوƅية اƅمواد من اƅقرب -3

 ؛اƅمواد اأوƅية هذƋ اƅغƊية اƅبلدان في اƅمستثمرات

 ƅمسافات اƊƅقل تتحمل ا اƅمƊتجات بعض أن اإƊتاج، وهذا مستوي على اƅحجم اƅوفرات من ااستفادة  -4

 ؛جدا ثقيلة أوعية يتطلب اƅذي اƅغاز اƅسائل اƅحليب، أو Ƅمشتقات طويلة،

 ؛تسويقها عن تعجز فائض تعتبر فهي مƊتجاها ƅتسويق جديدة أسواق إƅى اƅوصول -1

 اƅعاملة باأيدي قورƊت إذا ما وهذا اƅمضيفة اƅدول في اأجور اƊخفاض ميزة على اƅحصول في اƅرغبة  -2

ضافة اƅمتقدمة، اƅبلدان في  شرƄة مؤسس ƅيفر وƅيام قال اƅجمرƄية، حيث اƅرسوم تƄلفة من ذƅك ااستفادة إƅى وا 

 ما، يقتضي بلد في اƅمبيعات تحقيق اƅقيود دون أƊواع ومختلف  اƅجمرƄية اƅرسوم تحول عƊدما"ƅيفر اإƊجليزية  

 ؛"ذاته اƅبلد في شرƄة إƊشاء

                                                           
 .42، ص 4636،عين شمس ااسƊƄدرية  ، اƅطبعة اƅعاشرة ، مƄتبة Ɗظم اƅتصدير وااسترادق اƅدوƅي ، يعفيفي صديق محمد ،اƅتسو  1
 . 62-61سواƅم صاح اƅدين، مرجع سابق، ص ص   2
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واƅتأميم  اƅحروب مثل اأجƊبية ااستثمارات ƅها تتعرض أن اƅممƄن من اƅتي اƅمخاطر توزيع -1
 هذƋ من حد أدƊى إƅى يقلل سوف اƅدول من Ƅبير عدد ااستثمارات على هذƋ اƊتشار ومƊه اƅخ،...واƅمصادرة

 ؛اƅمخاطر

 اƅرسوم اƊعدام وهذا اƅمستوردة اأجƊبية باƅمƊتجات قورƊت ما إذا اƅمحلية اƅمƊتجات تƄلفة اƊخفاض -9
 استثماراتهم إƊشاء اƅمحلية، وأƅزمهم اƅسوق في اأجاƊب مƄاƊة اƅمستثمرين على أثر اƊƅقل، مما وتƄلفة اƅجمرƄية

 ؛اƅمضيفة اƅدول في مباشرة

 تتجه أن إƅى اأموال رؤوس تدفع أن يمƄن اƅتي  اƅصرف وأسعار اƅفائدة أسعار في اƊƅسبية اƅتغيرات -1

 ؛اƅمباشر اأجƊبي مشروعات ااستثمار طريق عن اأخرى اƅدول إƅى

 ƅجذب أجل اƅمضيفة اƅدول تمƊحها اƅتي اƅضريبية واإعفاءات ااستثمار تشجيع قواƊين استغال -8
 ؛اأجƊبية ستثماراتاإ

 على بااعتماد اƅمحلية اƅشرƄات مƊافسة من تمƊƄها اأجƊبية اƅشرƄات تتمتع بها اƅتي اƅتƊƄوƅوجيا -6

 ؛واƅخدمة اƅمƊتج وجودة اأسعار

 ؛اƅمضيفة اƅبلدان في اأرباح تحقيق فرص زيادة -36

ااستثمار،  ƅهذا اƅمضيفة اƅدول وسياسة ااقتصاد على اƅسيادة اأجƊبي اƅمستثمر فرض إمƄاƊية -33
 .ƅلبلد اƅمضيف اإستراتجية اƅقطاعات في ارتƄز ما إذا خاصة

 دوافع اƃدوƃة اƃمضيفة اƃثاني:اƃفرع 

تسعى اƅدوƅة اƅمضيفة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى تحقيق أهداف إستراتجية، واƅتغلب على بعض 
 1اƅصعوبات اƅتي تواجهها في تسيير ااقتصاد ومن أهم هذƋ اƅدوافع ƊذƄر ما يلي:

 ؛تحقيق تقدم إقتصادي  مضطرد -3

 ؛جذب اإستثمارات اƅدوƅية  -4

 ؛اƅتƊƄوƅوجيا اƅمتقدمة اƅحصول على -1

 اƅحديثة؛اإدارة  توفير -2

 اƅمحلية؛Ƅة في حل مشƄلة اƅبطاƅة اƅمشار  -1

                                                           
 .19اƊƅجار فريد، مرجع سابق،  ص   1



ƃإستثمار اأجنبي اƃمباشراƃفصل اأول : اإطار اƃمفاهيمي   

29 

 

 اƅمحلية؛توظيف عوامل اإƊتاج  -9

 اƅواردات؛ل اإƊتاج اƅمحلي محل إحا -1

8- ƅوافدة ااقتصاد اƅات اƄشرƅ؛تصديري من خال ا 

 اƅمباشر؛ثمار اأجƊبي تقديم مجموعة من اƅمزايا اƅضريبية وغير اƅضريبية ƅتشجيع ااست -6

 جـــــدـيدة؛صƊاعة إƊشــــاء   -36

 ؛مات Ƅاƅسياحة واƅتأمين واƅمصارفاƅتوسع في صƊاعات اƅخد  -33

 ؛ــة اƅتجارة اƅخارجـــــــــــيةتƊميــــــــــ  -34

 تحسين اƅمرƄز اƅتƊافسي ƅلدوƅة.  -31

  اآثار اƃمترتبة عن ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃثاني:اƃمطلب 

ƃدول اƃمضيفةعلى مستوى ا: 

  يلي:في هذا اƅفرع عرض جملة من اآثار اƅمرتبة بااستثمار اأجƊبي على اƅدول اƊƅامية في ما  يمƊƊƄا

 اƃفرع اأول : اآثار اإيـــــجابية ƃإستثــــمارات اأجنبية اƃمباشرة

 نقـــد اأجنـــــــــبيƃاأثر على ا : 

 1بين ƄاسيƄي وحديث سبق اƅتطرق إƅيهما:   في هذا اƅشأن Ɗجد وجهين أو رأيين

  اســـــــــــيكيرىƂƃى  اƅمضيفة  يؤدي إƅامية اƊƅدول اƅسيات في اƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅإن وجود ا
  : زيادة معدل تدفق اƊƅقد اأجƊبي اƅخارج مقارƊة باƅتدفقات اƅداخلة أسباب أهمها

 اƅخارج؛Ƅبر حجم اأرباح اƅمحوƅة إƅى  -3

مرتبات اƅخاصة ة تحويل أجزاء من رأس اƅمال إƅى اƅدول اأم وƄذƅك اƅحال باƊƅسبة ƅلاستمراري -4
 ؛باƅعاملين اأجاƊب

1- Ƅشرƅا Ƌتي تجلبها هذƅمشروع ااستثماريصغر حجم اأموال اƅد بداية اƊ؛ات ع 

                                                           
 .331 -339مرجع سابق، ص ص ،  Ɗظريات اƅتدويل و جدوى اإستثمارات اأجƊبيةأبو قحف عبد اƅسام،   1
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  حديثةأما روادƃمدرسة اƃرأي  اƅسابق.فيعارضون اƅديها منبما  ش.م.ج اƅ  ،ية ضخمةƅموارد ما
اƅفجوة اƅموجودة بين احتياجات اƅدول  تستطيع سدأسواق اƊƅقد اأجƊبي  اأموال منوبقدرتها على اƅحصول على 

 محليا؛بين حجم اƅمدخرات أو اأموال اƅمتاحة ƅازمة ƅتمويل مشروعات اƅتƊمية و اƊƅامية من اƊƅقد اأجƊبي ا

 Ƌما تستطيع هذƄات بماƄشرƅاستثمار تقدمه من ف اƅ ين على  أن تشجعرص جذابة ومربحةƊمواطƅا
اƅمƊح رƄات يساعد في زيادة معدل تدفق وتƊوع اƅمساعدات و باإضافة إƅى هذا، فان وجود هذƋ اƅش اادخار

 اƅماƅية اƅمقدمة إƅى اƅدول اƊƅامية اƅمضيفة.

 :توظيفƃاأثر على اإنتاج وا 

اƅخدمات، و  Ƅبر وƊوعية أجود من اƅسلعأيات Ƅم يترتب على ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƊتاج 
توظيف، ، ويؤدي إƅى خلق فرص اƅفي اإƊتاج وزيادة فرص اƅتوظيف يجابيةإستثمار اأجƊبي يؤثر بصورة فاإ

لى تحسين مستوى يعمل عاƅسلع، و  ي اƅعماƅة بسبب اƅتصديردول جديدة، وزيادة فويؤدي إƅى خلق فرص عمل و 
هما في تغيير اƅهيƄل تطوير قاعدة اƊƅتاج، Ƅما يلعب ااستثمار اأجƊبي دورا ماƅمعيشة ƅلƊاس، وتوسيع و 

ستغال مصادر جديدة في اإƊتاج اقتصاد اƅمحلي على توƅيد اƅدخل واƊƅتاج و زيادة قدرة ااااقتصادي وتحديثه و 
  1تطويرها.ية واƊƅهوض باƅصƊاعات اƅمحلية و استغال مصادر جديدة ƅلمواد اأوƅو 

  مدفوعات: علىاأثرƃميزان ا 

ادة زيل تدفق رؤوس اأموال اأجƊبية و يظهر اثر ااستثمار اأجƊبي على ميزان اƅمدفوعات من خاو 
، وذƅك من خال ƅجوء اƅشرƄات اأجƊبية إƅى بيع عماتها اأجƊبية ƅلحصول رأس اƅمال في اƅدوƅة اƅمضيفة

اƅمحلية، ومن Ɗاحية أخرى تسهم اأموال اأجƊبية في تزويد على اƅعملة اƅوطƊية اƅتي تحتاجها ƅتمويل مدفوعاتها 
  2اƅباد اƊƅامية باƅصرف اأجƊبي اƅازم ƅلوفاء باحتياجات عملية اƅتƊمية ااقتصادية.

 إجراء وجب اƅمضيفة اƅبلدان في اƅمدفوعات ميزان على اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات أثر على ƅلحƄمو 

 3يلي:  Ƅما وذƅك عليه تؤثر اƅتي اƅمتغيرات Ƅƅل شاملة ودراسة تحليل

 تدفقاتƃداخلـــــــــة اƃا: 

 مشروع ااستثمار في اأجƊبي اƅمستثمر مساهمة مقدار أو اأجƊبي اƊƅقد من اƅداخل اƅتدفق مقدار -
 وƄلما (اƅمشارƄة؟ Ɗسبة هي مشترƄة وما ملƄية هو هل اأجƊبي، ƅلمستثمر Ƅاملة ملƄية مملوك )هل اƅمشروع

 اأجƊبي؛ اƊƅقد من اƅتدفق حجم زاد اƅمشروع Ƅلما في اأجƊبي راƅمستثم مساهمة Ɗسبة زادت

                                                           
 .44صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص  1
 Ɗ44فس اƅمرجع اƅسابق،، ص   2
 .332مرجع سابق، ص ، Ɗظريات اƅتدويل وجدوى اإستثمارات اأجƊبية  أبو قحف عبد اƅسام،  3
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 ؛واƅخدمات اƅمختلفة اƅسلع من اƅواردات في اƅوفر عن اƊƅاجم اأجƊبي اƊƅقد من اƅوفر مقدار -

 ؛ƅلتصدير Ɗتيجة اأجƊبي اƊƅقد من اƅداخل اƅتدفق مقدار -

 ؛اƅحƄومات اأم / اƅحƄومة من مساعدات شƄل في اأجƊبي اƊƅقد من اƅداخل اƅتدفق مقدار -

 ؛ƅلعاملين اأجاƊب واإقامة اƅدخول تأشيرات مƊح عن اƊƅاتج اأجƊبي اƊƅقد من اƅداخل اƅتدفق -

 ؛اƅخارج من اأجƊبية اƅشرƄات عليها تحصل اƅتي اƅقروض -

 تدفقاتƃخارجـــــية اƃا : 

 ؛اإƊتاج أو مستلزمات أوƅية مواد و خام مواد استيراد اأجƊبي اƊƅقد من اƅخارجة اƅتدفقات مقدار -

 ؛ƅلخارج اƅمحوƅة اأجاƊب باƅعاملين اƅخاصة واƅحوافز اƅمرتبات و اأجور مقدار -

 ؛اƅخ...اƅتسويق و اإƊتاج مرحلة بدء بعد ƅلخارج اƅمحوƅة اأرباح مقدار -

 ؛اƅتشغيل مرحلة من فترة بعد ƅلخارج اƅمحول اƅمال رأس مقدار -

 ؛اأم وفروعها( اƅشرƄة بين )اƅمعامات اأوƅية واƅمواد اƅخام اƅمواد تحويل أسعار فروق -

 عوامل وتحليل دراسةƃمتغيرات اƃتي واƃمدفوعات على بأخرى أو بصورة تؤثر قد اƃميزان ا: 

Ɗشاء دعم في اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات مساهمة مدى -  اƅبشرية اƅبحوث واƅتƊمية وأƊشطة مراƄز وا 

 ؛واƅفƊية

 ؛اƅعماƅة أو Ƅثافة اƅمال رأس بƄثافة اƅمشروع يتصف وهل به، اƅمسموح اأجƊبي ااستثمار شƄل -
 ؛بƊظائرهم اأجاƊب مقارƊة اƅمختلفة اƅتƊظيمية أو اƅوظيفية اƅمراƄز في اƅوطƊيين اƅعاملين عدد -

 ؛اƅبديلة اƅفرصة تƄلفة و سƊويا استثمارها يعاد أو أعيد اƅتي اأرباح مقدار -

 ؛اƅخارجةو  اƅداخلة اƅتدفقات Ɗمو معدات -

 ؛اƅواردات( أو ƅتخفيض ƅلتصدير موجهة مشروعات هي هل ااستثمار) بمشروعات اƅتوجه درجة -

 على اأجاƊب اƅمطبقة اƅعاملين ودخول ،اƅصƊاعية اƅتجارية اأرباح على اƅضريبي اƅربط معدل -

 ؛اƅشرƄات اأجƊبية

 ؛واƅواردات باƅصادرات اƅمرتبطة واƅرسوم اƅضرائب -

 ؛اƅفائدة وأسعار اƅتضخم، ومعدات اƅعملة فروق -

 ؛اƅمضيفة اƅدوƅة داخل واأجƊبية اƅوطƊية اƅبƊوك من اأجƊبية باƅعملة ااقتراض -

 ƄƄل. ااقتصاد مستوى على اƅمضافة اƅقيمة -

 : وجياƃنوƂتƃنقل ا 

ى اƅدول اƅعصرية اأوƅم في Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا اƅمتقدمة و تقوم ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة بدور مه
يتم ذƅك عن طريق و  ،دامها، إضافة إƅى تقديم اƅخبرة واƅمعرفة اƅفƊيةتدريب اƄƅادر اƅوطƊي على استخاƊƅامية و 
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اتفاقات اƅمعوƊة اƅفƊية بين اƅدول اƊƅامية و اƅدول اƅمتقدمة، Ƅما أن ااستثمارات اƅخاصة قد تحمل معها مستوى 
 ، وƊقل اƅتƊƄوƅوجيا قد يتمستفادة من هذا اƅتطور اƅتƊƄوƅوجيول اƊƅامية من اامتقدما من اƅتƊƄوƅوجيا يمƄن ƅلد

باستخدام اƅتƊƄوƅوجيا ذƅك عƊدما ترخص اƅشرƄات اأجƊبية ƅلشرƄات اƅمحلية ، و غير مباشرة أوبصورة مباشرة 
، Ƅما أن حليةاƅمشترƄة بين اƅشرƄات اأجƊبية واƅمبصورة غير مباشرة من خال اƅتعامات  أو، اƅخاصة بها

اƅشرƄات اƅمحلية قد تجد Ɗفسها تحت ضغط  اƅمƊافسة اƅمفروضة عليها من قبل اƅشرƄات اأجƊبية مجبرة على 
 1تطوير قدراتها اƅتƊافسية.

 ة مستوى علىƃدوƃمصدرة اƃا 
 2 :يلي فيما ƅه اƅمصدرة اƅدوƅة مستوى على اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار مزايا تتمثل

 ؛اƅمحلي اƅبديل ااستثمار من ىاعل عائد معدل عƊد اأموال استثمار -3

 ؛اƅتƊƄوƅوجيا احتƄار-4

  اƅمضيفة. ƅلدوƅة اƅداخلية اƅشؤون في Ƅاƅتدخل سياسية ƅغايات اƅشرƄات هذƋ استغال-1

 اƃفرع اƃثاني : اآثار اƃسلبية ƃإستثمارات اأجنبية اƃمباشرة

 مضيفــــة: مستوى علىƃة اƃدوƃا 
  3أهمها:اƅمƊافع اƅمتوقعة مع اƅتƄاƅيف و  اƅحƄم اƊƅهائي ƅتقييم ااستثمار اأجƊبي يجب مقارƊةƅغرض اƅوصول إƅى 

زات ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر ومƊها اƅخدمات مثل عادة اƄƅثير من اƅمحف يقدم اƅبلد اƅمضيف /2
فير هذƋ اأشياء بأسعار تو اƅمساعدات اƅماƅية ، وغاƅبا ما يتم اأرض واƅسƄن وااتصاات واƅمياƋ واƄƅهرباء و 

فان اƅمغااة في  غير مرغوبة على اƅبلد اƅمضيف، ƅهذا أثارمدعومة وباƅتاƅي قد يƄون ƅهذƋ اƅخدمات متدƊية و 
 ؛Ɗافع ذƅك ااستثمار ƅلبلد اƅمضيفƅاستثمار اأجƊبي تقلل من متقديم اƅحوافز 

باƅتاƅي اƅتي تحققها اƅشرƄات اأجƊبية و  يدعي اƅبعض بان اأرباح :اƃتأثيرات اƃسلبية على اإدخـار /1
 ؛اƅمحلية قد تتأثر سلبا هي اأخرىفان اادخارات 

في أحيان Ƅثيرة تƄون ما تخرجه اƅشرƄات متعددة  /اƃتأثير اƃسلبية على عوائد اƃصرف اأجنبي :9
ن اƅبلدد أƄثر مما توردƋ إƅى داخل اƅبلداƅجƊسية من عوائد اƊƅقد اأجƊبي خارج اƅبل اƅمضيف قد ا يمتلك  ، وا 

 ؛يضر بإمƄاƊات اƅتƊمية أناƅقدر اƄƅافي من ااحتياطات ƅهذا فان تأثير ذƅك يمƄن 

                                                           
 .41صدقة محمد عمر هاشم، مرجع سابق، ص  1
إشƄاƅية اƊƅمو اإقتصادي في بلدان  ، ورقة عمل مقدمة اƅملتقى اƅعلمي اƅدوƅي اƅثاƊي،وااقع اإستثمار اأجƊبي في بعض اƅدول اƅعربيةقويدري محمد،   2

 .12 -11، ص ص Ɗ4661وفمبر  31-32اƅشرق اأوسط وشمال إفريقيا، فƊدق اأوراسي، 
 . 461 -464اƅقريشي مدحت، مرجع سابق،  ص ص   3



ƃإستثمار اأجنبي اƃمباشراƃفصل اأول : اإطار اƃمفاهيمي   

33 

 

اƅترƄيز على اƅسلع ااستهاƄية اƅتي يرƄز عليها  نإ :اƃمضيفاƃسلبية على تطور اƃبلد  اƃتأثيرات/ 2
 اƅموارد.قد يƄون Ƅبيرا بحيث يحرم اƅصƊاعات اƅمƊتجة ƅسلع اƅرأسماƅية من  اأجƊبياƅمستثمر 

 ة مستوى علىƃدوƃمصدرة: اƃا 
  1 : يلي فيما اƅمصدرة اƅدوƅة مستوى على اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار عيوب أهم تتمثل

 ؛اƅشرƄات على اƅدخل ضرائب من اƅمصدرة اƅدوƅة حرمان 1-

 ؛اƅعمل فرص تصدير 2-

 .اƅمدفوعات وميزان اƅتجاري اƅميزان على اƅتأثير 3-

ويمƄن تلخيص بعض اƅمƊافع واƅتƄاƅيف ااجتماعية اƅمترتبة عن ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجدول 
  2اƅتاƅي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .19قويدري Ƅريمة، مرجع سابق، ص   1
، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، اƅشلف، ال Ɗظرة تحليلية ƅلمƄاسب واƅمخاطراأجƊبي اƅمباشر باƅبلدان اƅتي تمر بمرحلة إƊتقزيدان محمد، اإستثمار   2

 .314، ص 4662، اƅسداسي اƅثاƊي،  63عدد
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 اƃتƂاƃيف ااجتماعية اƃمترتبة عن ااستثمار اأجنبي اƃمباشراƃمنافع و  :1-2جدول رقم 
عنصر 
 اƃدراسة

 اƃتƂاƃيف ااجتماعية اƃمنافع ااجتماعية

 اƅشرب. مياƅ Ƌتحسين مشاريع إقامة - اƃبيئة-2
 .اƅتلوث في اƅتحƄم مع صƊاعية مشاريع إقامة -

 اƊƅائية. اƅمƊاطق في اأساسية اƅبƊية تƊشيط -

 تلوث سواء اƅمشاريع ااستثمارية، إقامة عن اƊƅاتج اƅتلوث -

 .أو اƅماء اƅهواء
 بصحة تضر ذات مواصفات سلع إƊتاج مشاريع إقامة - 

 اإƊسان.

1-
 اƃعماƃة

 

 .اƅحديثة ƅإƊتاج اأساƅيب على اƅمحلية اƅعماƅة تدريب -
باƅمشروع  اƅمحلية اƅعماƅة من Ƅبيرة Ɗسبة تعيين -

  .اأجƊبي

 .ذات اƄƅفاءة اƅعاƅية اƅمحلية اƅعماƅة دخول مستوى رفع -

 .باأجاƊب اƅمحلية وااƄتفاء اƅعماƅة بتدريب ااهتمام عدم -

 .اƅمحليةاƅعماƅة  من Ƅبير عدد عن ااستغƊاء -

 فقط. اأجƊبية باƅخبرة ااستعاƊة -

 سبق. ما ƅما ƊƄتيجة اƅبطاƅة Ɗسبة ارتفاع -

9-
 اƃرفاهية

 عامة. بصفة اƅمعيشي اƅمستوى رفع -
 .معقوƅة بأسعار و عاƅية جودة ذات سلع إƊتاج -
 .اƅمحلية ƅلعماƅة واƅفƊي اƅعلمي اƅمستوى رفع -

 واƅعماƅة اƅعماƅة اƅمحلية دخول بين اƄƅبيرة اƅفروق -

 .اأجƊبية

 مقاييس حترامو  إƊتاج اƅسلع مجال في اƅمƊافسة احتدام -

 .اƅجودة

2-
اƃبحوث 
 واƃتطوير

 اƅتƊƄوƅوجيا Ɗقل في اأجƊبي اƅمشروع يساهم قد -
 .اƅمحلية ƅلمشروعات اƅحديثة

 اƅطاقة تطوير في اأجƊبي اƅمشروع يساهم قد -

 .اƅمحلي باƅمجتمع اƅمتوفرة

 اƅوطƊية اƅتƊمية في اأجƊبي اƅمشروع يساهم قد -

 .ااقتصادي اƊƅمو معدات بزيادة وذƅك

 ƅلدوƅة حديثة تƊƄوƅوجيا اأجƊبي اƅمستثمر يƊقل قد -

 تƄلفتها حيث من سواء مƊاسبة غير تƄون قد وƄƅن اƅمضيفة،

  .اƅفƊية تعقيداتها حيث من أو

 Ɗقلها دون فقط على اƅمشروع اƅتƊƄوƅوجيا تقتصر قد -

 .اƅمحلية مƊها اƅبيئة تستفيد ا وباƅتاƅي ƅلعماƅة اƅمحلية

 تحليلية ƃلمƂاسب نظرة - انتقال بمرحلة تمر اƃتي ااقتصاديات في اƃمباشر اأجنبي ااستثمار زيدان، محمد :اƃمصدر
 .132 ص ،1112اأول،  اƃعدد إفريقيا، شمال اقتصاديات مجلة  واƃمخاطر،

 اƃمباشر اأجنبي اإستثمار مخاطر  :اƃمطلب اƃثاƃث

  :اƅمباشر في اأجƊبي اإستثمار تتجلى مخاطر

 اƃمضــــــيفة ƃلـــدول باƃنسبــــــة اƃمباشر اأجنبي اإستثمار مخاطر اƃفرع اأول :

 1اأجƊبي اƅمباشر عدة مخاطر مƊها ما يلي:  ƅإستثمار 

 Ɗقد شƄل على ƅخارجا إƅى عوائدƋ بتحويل يبدأ ƅلمƊتجات، اƅفعلي اƅتسويق بعملية اƅمستثمر يبدأ ما بمجرد -3

 هو اƅمباشر اأجƊبي اإستثمار قدوم شروط فمن (اأجƊبي اƊƅقد من اƅبلد إحتياطات استƊزاف أجƊبي وباƅتاƅي

 ؛اƅخارج( إƅى تحويل اأرباح حرية

                                                           
 .364 -366، ص ص 4631مƄتبة حسن اƅعصرية، ƅبƊان،  اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƅتƊافسية اƅدوƅية،ƄاƄي عبد اƄƅريم،   1
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 حاƅة اƅخروج في اƅطويل اƅمدى على اƅمضيفة اƅدول مدفوعات موازين في عجز حدوث وباƅتاƅي -4

 ؛(اƅخارج  إƅى اƅصعبة اƅعملة تحويل)اأرباح  و ƅلفوائد اƅمتواصل

حيث  فقط، إستهاƄيةاو  اƅخدمية اƅسلع لامج في تƄون اأجاƊب اƅمستثمرون يقيمها اƅتي اƅمشاريع أغلب -1
 اإستراتيجية اƅصƊاعات في اإستثمار ويتفادون Ƅثيرا، اƅمضيف اƅبلد يخدم ا اƅذي اƅوفير،و  اƅسريع اƅربح

 ؛اƅثقيلةو 

 عدم  إƅى يؤدي اأخرى اƅدول في اƅشرƄات هذƋ إدارة في اƅجƊسيات متعددة اƅشرƄات حƄومات تدخل إن -2

وتوجيهها ƅخدمة أهدافها اƅتوسعية ، يؤدي إƅى خروج اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية  هذƋ على اƅمضيفة اƅدول سيطرة
Ƌمضيفة؛ هذƅدول اƅات عن سيطرة اƄشرƅا 

 بشراهة تستخدمها اƅجƊسية اƅمتعددة فاƅشرƄات اƅمضيف، ƅلبلد اأوƅية واƅمواد اƅوطƊية اƅثروات إستƊزاف  -1

 اأجيال ثروات على اƅمحافظة وا اƅعقاƊي اإستعمال ذƅك في تراعي او  إƊتاجه يمƄن ما أقصى وƄثرة إƊتاج

 ؛اƅمستدامة ƅلتƊمية اƅقادمة خدمة

 ؛ اأجƊبيــــــــــة اƅعملة صرف أسعار تقلب عن تƊشـــــأ وقد اƊƅـقـــــــد ƅوحدة اƅشرائــــــــــــية اƅقـــــوة تغيــــر مخاطر -9

 اƅسوق اƅمحلي باأسواق اƅدوƅي؛ طإرتبا ،اƅعاƅمية اإقتصادية اƅتعرض ƅأزمات وƅلهزات  -1

حتى باƅسيادة  اƅمحلي، واƅتي قد تمس ـوقƅلس ـداƅوافـــــ راƅمباش اأجƊبي ƅاستثمار ةعاƅميـ ضماƊات طلب -8
 اƅوطƊية؛

 ثاƊياو  اƅمحلية اƅصƊاعات واƊدثار تراجع إƅى أوا يؤدي اƅمضيفة ƅلدول اƅمباشر اأجƊبي اإستثمار تدفق -6

 باƅجودة يتميز اƅذي اأجƊبي اƅمƊتج مقاومةو   مƊافسة يستطيعان ا اإثƊين أن اƅمحلي، موت اƅمƊتوج إƅى

 ؛واƊƅوعية

 اإقتراض إƅى يعمد فإƊه إستثمارات وإƄمال اƅمحلي اƅسوق في اƅمباشر اأجƊبي اإستثمار تموقع بعد -36

 ؛اƅخارج من ƅلبلد اإمƄاƊيات هذƋ تدعيم عوض ƅلبلد اƅمحلية اإمƄاƊيات يستعمل باƅتاƅيو  اƅبƊوك اƅمحلية من

 في يبدؤون اإقتصاد على هيمƊتهم من إƊتهائهم عƊد حيث اƅمضيف، ƅلبلد اƅسياسي اƅقرار في اƅتدخل -33

 من مزيد ƅتقديم اƅبلدان هذƋ حƄومات على اƅضغط طريق عن مصاƅحهم، يخدم بما ƅلبلد اƅسياسي توجيه اƅقرار

 ؛اƅتƊازات

 واƅتمويل واƊƅقل اإتصاات مثل واƅحساسة اƅوطƊية اƅصƊاعات بعض على اƅسيطرة فقدان من اƅتخوف  -34

هذƋ  تبقى أƊه اƅقرار أصحاب من Ƅثير يƊظر بحيث واإƄƅتروƊيات، اƅبتروƅية واƅصƊاعات وصƊاعة اƅسيارات
 ؛ اƅوطƊية تحت اƅسيطرة اƅصƊاعات
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ƅمتعددة اƅجƊسية بغية اƅهيمƊة ات اƅدقيقة من طرف اƅشرƄات اƅسيطرة واƅتحƄم في اƅتƊƄوƅوجيااƅرغبة في   -31
 باƅتاƅي زيادة Ɗفوذها في اƅعاƅم؛طرة على أسواق اƅبلدان اƅمضيفة و ƅسيوا

 اƅشرƄات بعض جاƊب من ممارسات هƊاك فإن اƅمضيفة، اƅدوƅة صادرات زيادة إمƄاƊية من باƅرغم -32

 اأسواق في اأم اƅشرƄة مƊافسة من ƅمƊعها اƅمضيفة اƅدول في فروعها صادرات من اƅحد على اأجƊبية تعمل

 باƅشروط يسمى ƅما وفقا معيƊة أسواق إا باƅتصدير اƅمضيفة اƅدول في ƅفروعها تسمح قد ا أو اƅدوƅية،

 ؛اƅتقييدية

 في به اƅمعمول اƅصرف سعر Ɗظام على اƅمدفوعات ميزان على اƅمباشر اأجƊبي اإستثمار تأثير يعتمد -31

 يتم اأجƊبية اƅعمات على واƅطلب اƅعرض بين إختال أي فإن اƅمرƊة اƅصرف أسعار ظل ففي اƅدول اƅمضيفة،

 اƅزيادة صافي فإن اƅثابتة اƅصرف أسعار تطبق اƅدوƅة ƄاƊت إذا أما اƅصرف، سعر تعديل طريق تصحيحه عن

 اƅفائض تقليل إƅى يؤدي أن شأƊه من اƅمباشرة اأجƊبية اإستثمارات من اƊƅاتج اأجƊبية على اƅعمات اƅطلب في

 اƅمدفوعات. ميزان في  اƅعجز زيادة أو

 به اƃقائــمة ƃلدول باƃنسبة اƃمباشر اأجنبي اإستثمار مخـاطر :اƃفرع اƃثاني

 1: في تتمثل به اƅقائمة اƅدول وراءƋ ومن اƅمباشر، اأجƊبي اإستثمار يواجهها اƅتي اƅمخاطر من مجموعة هƊاك

 Ƅان إذا إا اإستثمار على اƅصغير اƅسوق يشجع ا حيث اƃمضيفة: اƃدوƃة في اƃسوق حجم خطر 1-

 ؛اإجماƅي اƅمحلي باƊƅاتج اƅسوق حجم عن يعبر ما وعادة Ƅبيرة ، أخرى أسواق من أو اƅخام من اƅمواد قريبا

 ما وهذا ،اإقتصادية اƅسياسة في إستقرار عدم حاƅة اƅتضخم ت معدا إرتفاع تعƄس :اƃتضخم خطر 2-
 ؛باƅمقابل ستزداد اإقتصاد في ƅإƊتاج اƊƅسبية اƅتƄلفة أن ،اƅمباشر اأجƊبي اإستثماريشجع  ا

 اƅمباشرة اأجƊبية اإستثمارات جذب على اƅمخاطر درجة في واƅمتمثل :اƃصرف سعر تغيرات خطر 3-

 تجعل سوف اƅصرف سعر في واƅمفاجئة اƄƅبيرة اƅتغيرات أن خال من اƅصرف، سعر على تغيرات اƅمترتبة

 وهذا أقل، صرفها Ɗاتج يƄون اƅمستثمر بلد عملة إƅى تحويلها وبعد اƅمضيف اƅبلد في تم استثمارها اƅتي اƅمباƅغ

 اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات تخفيض إƅى يدفع مما ،اأجƊبي اƅمستثمر يواجه أن Ƅبير يمƄن خطر يشƄل ما

 ؛اƅدوƅة هذƋ في مستقبا

 عƊاصر Ƅفء بشƄل اƅمدربة غير اƅعاملة واƅيد اƅمتƄاملة غير اأساسية اƅبƊية تعد :اأساسية اƃبنية 4-

 ؛اأجاƊب طرد ƅلمستثمرين

ƅلشرƄات  اإستثمار قرارات على سلبي تأثير اƅسياسي اإستقرار عدم عن يتوƅد :اƃسياسي اإستقرار 5-
 .اƅبلد ذƅك في اأجƊبي اƅمستثمر موجودات قيمة من وتخفض ،اأجƊبية

                                                           
 .433-436مسعداوي يوسف، مرجع سابق، ص ص  1
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 اƃمبحث اƃرابع: مناخ ااستثمار ودورƉ في جلب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر
ƅتي تمƄن اƅحوافز اي تحدو شƄل اƅفرص و يشير مƊاخ اإستثمار إƅى مجموعة من اƅعوامل اƅخاصة واƅت 

 معوقات جذبه.مفهومه وحوافز و  بحثفي هذا اƅم خلق فرص اƅعمل ƅذا سƊتƊاولاƅشرƄات على Ɗحو مƊتج و 

  اƃمطلب اأول: مفهوم مناخ ااستثمار اأجنبي اƃمباشر 

شر ثمار اأجƊبي اƅمباااقتصاديين حول دوافع  قيام ااستاف بارز بين في أراء اƅمفƄرين و هƊاك إخت
عدد اƅتفسيرات حول دوافع قيامه محدداته، إذ من خال اƅقراءة اƅمسحية ƅمختلف اƅدراسات في هذا اƅشأن تبين تو 
ماته وƄذƅك معوقات جذب مفهوم اƅمƊاخ اإستثماري ومقو  اƅدراسة إƅى ƅذا تطرقƊا وآثار اجتذابه محدداتهو 

 اأجƊبي اƅمباشر.اإستثمار 

 ااستثماري اƃمناخ اƃفرع اأول: مفــــــهوم

 اƅعوامل من مرƄبة توƅيفة على يشتمل أصبح أن إƅى تدريجيا ااستثماري اƅمƊاخ مفهوم تطور ƅقد

 وƅلفرص ƅلقطر اƅترويج إƅى اƅوصية اƅجهات خاƅها من اƅتي تسعى ،واƅسياسية وااجتماعية ااقتصادية

 .ااستثمارية

 غير مباشر أو بشƄل تؤثر واƅتي اƅواسع باƅمعƊى ااستثمار سياسة اƊه على ااستثمار مƊاخ يعرف  

 اƅقرارات هذƋ حيث ترتبط اƅجزئي وااقتصاد اƄƅلي ااقتصاد سياسات فيها بما على اƅقرارات ااستثمارية مباشر

 واƅعمل اƅضرائب وقواƊين اƅقاƊوƊية،اƅقضائية اأƊظمة إƅى إضافة واƅتجارية واƅماƅية اƊƅقدية باƅسياسة وثيقا ارتباطا

 حوافز تقوية تستهدف اƅتي اƅسياسات فƊعƊي به ااستثمار ƅمƊاخ اƅضيق اƅمعƊى أما اƅعام، اƅتƊظيمي واإطار

زاƅة ااستثمار Ɗشاء واƅضماƊات واامتيازات اƅضريبية اإعفاءات مƊح ذƅك في ويدخل تعيقه، اƅتي اƅعقبات وا   وا 

 ƅ  .1تشجيع ااستثمار اƅحرة اƅمƊاطق

تلك  وتأثير ااستثمارية اƅعملية فيه تتم اƅذي ƅلمحيط اƅمƄوƊة واƅظروف اأوضاع مجمل إƅى يƊصرف
ااستثمارات حرƄة  على وباƅتاƅي ااستثمارية، اƅمشروعات Ɗجاح فرص على ايجابيا أو سلبا واƅظروف اأوضاع
 اƅقاƊوƊية، تشمل اأوضاع Ƅما وااجتماعية، ااقتصادية اƅسياسية، واƅظروف اأوضاع تشمل وهي ،واتجاهاتها

 2. اƅتƊظيمية واإدارية

ثقة  تؤثر في اƅسياسية اƅتيƄما يمثل مجموعة من اƅقواƊين واƅسياسات واƅمؤسسات اإقتصادية و 
ر هذا اƅمƊاخ باƅظروف اƅسياسية وااجتماعية واƅقاƊوƊية اƅمستثمر وتقƊعه بتوجيه استثمارƋ إƅى بلد دون آخر ويتƄاث

                                                           
 .66قويدري Ƅريمة،  مرجع سابق، ص   1
دراسة حاƅة اƅجزائر، رساƅة مقدمة ضمن اإتجاهات اƅجديدة ƅلتجارة اƅدوƅية واإستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƊعƄاساتها على اƅدول اƊƅامية، مساƊي صورية،   2

-4636سطيف  -اأعمال و اƅتجارة اƅدوƅية، جامعة فرحات عباس متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير قسم اƅعلوم اإقتصادية تخصص إقتصاديات
 .441، ص4633
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اƅمؤسسة اƅسائدة في اƅبلد اƅمعƊي ƅما ƅهذƋ اƅعوامل من تأثير Ƅبير ƄوƊها تشƄل وحدة متداخلة ا يمƄن اƅتقليل و 
 1 من شأƊها.

 ااستثماري اƃمناخ مقومات اƃثاني:اƃفرع 

 2يلي: فيما أهمها Ɗوجز مقومات، عدة على واأجƊبية اƅوطƊية اأموال ƅرؤوس اƅجاذب ااستثماري اƅمƊاخ يرتƄز

 ااستثماري، اƅمƊاخ مائمة مدى على تؤثر اƅعوامل من مجموعة هƊاك :واأمني اƃسياسي اƃمناخ -أ 

 معدات خفض وباƅتاƅي اادخار معدات خفض إƅى واأمƊي، يؤدي اƅسياسي ااستقرار توافر عدم حيث

 أصوƅه توطين إƅى اƅذي يدفعه اأمر اƅحاƄم، اƅجهاز استقرار في اƅثقة اƅمستثمر يفقد وبذƅك ااستثمار

 ؛وأمƊا استقرارا اأƄثر اƅمƊاطق في ااستثمارية

 :يلي فيما Ɗوجزها اƅعوامل، من بمجموعة اأمƊيو  اƅسياسي اƅمƊاخ ويتأثر

 دƄتاتوريا؛ أو ديمقراطيا Ɗظاما ƄوƊه حيث من اƅمتبع اƅسياسي اƊƅمط -

 اأجƊبية؛ ااستثمارات تجاƋ اƅسياسية اأحزاب موقف -

 اƅتƊمية عملية في ƅلمشارƄة اأجƊبية ƅاستثمارات اƅسماح في اƅرغبة حيث من اƅسياسي اƅوعي درجة-

 ؛وااجتماعية ااقتصادية

 تفهمها ومدى ƅديها اƅسياسي اƅوعي درجة و اƅمضيف اƅبلد شؤون إدارة في اƅعسƄرية اƅمؤسسة دور-

 ؛ااقتصادية اƅتƊمية ƅمشاƄل

 Ɗشاط على اƅمؤثرة اƅعوامل من مجموعة على اƅمƊاخ هذا يشتمل :ااجتماعي و اƃثقافي اƃمناخ - ب

مƄاƊية اƅمشروع  :خال من ذƅك ويبرز اƅتعاون اƅمطلوب، ومقدار تƄامله وا 

 اƅمعتمدة؛ واƅتƄويƊية واƅتدريبية اƅتعليمية اƅسياسة دور -

 اƅشرƄات Ɗƅشاط اƅمجتمع أفراد وتعاون تفهم ودرجة ااقتصادي، اƅتقدم ومقومات بعƊاصر اƅوعي درجة-
 أجƊبية؛ا

 اƅعاملة؛ اƅقوى وتحسين تƊظيم في اƅعماƅية واƊƅقابات اƅجمعيات دور-

 ؛اƅمتبعة ااجتماعية اƅتأميƊات ومقدار اƅصحي، اƅوعي درجة -

                                                           
 .311سعيدي يحي ، مرجع سابق، ص   1
 .96سواƅم صاح اƅدين، مرجع سابق، ص   2
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 :اآتي ضمن ااقتصادي اƅمƊاخ في اƅمؤثر اƅعوامل أهم إجمال ويمƄن :ااقتصادي اƃمناخ - ج

 ؛ اƅبلد داخل اƅمتاحة اƅطبيعية اƅموارد مقدار -

 صاحيتها؛ ومدى اƅتحتية اƅبƊية مقدار -

 اƅخارجية؛ اƅمƊافسة مواجهة على واƅقدرة اƅدول داخل اƅمتاحة اƅمƊافسة درجة -

 تحفيزات؛ من تحتويه ماو  واƊƅقدية، اƅماƅية اƅسياسة مروƊة -

 تثمر؛اƅمس اƅمال رأس على اƅمفروضة اƅقيود مقدارو  ااستثمار قواƊين واستقرار وضوح درجة -

 اƅتسهيات على اƅفائدة معدات و ƅلمستثمر اƅمعلومات توفير على قدرتها و اƅبƊوك Ƅفاءة مدى -

 اƅتضخم؛ معداتو   اƅسعرية اƅسياسات استقرار داخل اƅدوƅة، مدى اƅمال سوق Ƅفاءة ومدى اائتماƊية،

 اƅمال واأرباح. رأس تحويل في اƅمستثمرين حقوق ضمان حيث من ،اƅدوƅة داخل اƅمتبعة اƅحماية درجة-

 اƃمباشر اأجنبي ااستثمار جذب معوقات :اƃمطلب اƃثاني

 من اƅمزيد وتوفير اƅمضيفة اƅدول في ƅاستثمار اƊƅاظمة ƅلتشريعات اƅمستمر اƅتحديث من اƅرغم على

 حجم اƊحصار في وتتسبب اأعمال، بيئة تشوƋ اƅعوائق من مجموعة ثمة أن إا ƅلمستثمرين، اƅمزايا واƅحوافز

 يمƊƊƄا اƅمضيفة، اƅدول في اأجƊبية ااستثمارات تدƊي مظاهر ƅرصد محاوƅة في اأجƊبية، اƅتدفقات اƅماƅية

 1اƅتاƅية:  اƅعواملإƅى  ذƅك تصƊيف

  اƃمعوقات اƃهيƂلية أو اƃبنيويةاƃفرع اأول: 

 واƅتي تشتمل أساسا على:

Ƌمياƅطـاقة، واƅقـل وااتصـاات، واƊƅطـرق، واƅل اأسـاسية، من خدمـات اƄهيـاƅيـات واƊبƅخ؛* تخلف اƅا... 

يحد من توسع مر اƅذي * محدودية اأسواق اƅمحلية مع ما يصحبها من ضعف اƅطاقة ااستيعابية، اأ
 ااستثمارات اƅمƊفذة؛

 بيƊها وبين أسواق اƅمال اأجƊبية؛* ضعف أداء أسواق اƅمال ƅدول اƅمضيفة واƊعدام اƅربط 

 دوات ااستثمارية ƅدى اƅمصارف؛*  محدودية اأ

 

                                                           

 .411قويدري محمد، مرجع سابق.، ص  1 



ƃإستثمار اأجنبي اƃمباشراƃفصل اأول : اإطار اƃمفاهيمي   

40 

 

 اƃمعوقات اƃتشريعية واƃقانونية اƃفرع اƃثاني:

 واƅمتمثلة أساسا في:  

 اƅتشريعات اƅمƊظمة ƅاستثمار؛رار * عدم وضوح واستق

دور  * عدم اƅتزام بعض حƄومات اƅدول اƅمضيفة باƅمعاهدات وااتفاقيـات واƅقواƊيـن اƅدوƅية، ومقاومة
 مؤسسات اƅضمان وفقدان اƅثقة؛

 طƊي إƅى جـاƊب اƅمستثمر اأجƊبي؛* اƅقيود اƅقاƊوƊية اƅمفروضة بضرورة وجود شريـك و 

   Ƅثرتها في اƅموضوع اƅواحد؛يبية و * تعقيدات اƊƅظم اƅضر 

 يتعلق بتملك اأراضي واƅعقارات؛ * اƅقيود اƅتي تفرضها قواƊين بعض اƅدول اƅمضيفة على اƅمستثمرين فيما

 اƃمعوقات ااقتصادية اƃفرع اƃثاƃث:

 وتشتمل أساسا على: 

 ااقتصادي واƅماƅي؛دم ااستقرار * بطأ اƅتقدم في تƊفيذ برامج اإصاح ااقتصادي، وما صاحبه من ع

 ستثمارية فـي معظم اƅدول اƅعربية؛* عدم توفر اƅبياƊات اƄƅافية عن اأوضاع ااقتصادية واƅفرص اا

اƅتمويلية * عجز إمƄاƊيات اƅتمويل اƅمتاحة في معظم اƅدول اƅعربية عن مقاباتها ƅاحتيـاجات 
 ƅلمشروعات ااستثمارية؛

ن اƅدول اƅمضيفة، وما Ɗتج عƊه من بطء في حرƄة اƊƅشـاط * تقليص اإƊفاق اƅعام في اƅعديد م
 لى حرƄة ااستثمار في تلك اƅدول؛ااقتصادي وتأثيراته اƅسلبية ع

* تواضع موقع صƊاعة اƅدول اƅمضيفة في مراحل اƅحلقة اƅتƊƄوƅوجية اأمر اƅذي يحد من استقطـاب 
 ƅلعاملين اƅوطƊيين؛درات اƅتقƊية استثمارات مرتفعة، وا يساعد على تƊمية اƅق

 جتماعيةاإاƃمعوقات اƃسياسية و  اƃفرع اƃرابع:

 وتشتمل أساسا على:

 ƅى ااستقرار اƅسياسي وااجتماعي؛افتقار اƅمƊطقة إ* 

 Ƅاس ذƅك على ااستثمارات اƅوافدة؛* تذبذب اأوضاع اأمƊية في اƅمƊطقة واƊع



ƃإستثمار اأجنبي اƃمباشراƃفصل اأول : اإطار اƃمفاهيمي   

41 

 

ن مƊافع ومـا يمƄن أن تدرƋ م اƅبيƊية،اƅرؤيا ااجتماعية أهمية ااستثمارات اƅعربية اأجƊبية  * غياب
 على ااقتصاديات اƅمضيفة؛

 اƃمعوقات اإدارية واƃتنظيمية اƃفرع اƃخامس:

ى ويرجع ذƅك إƅ اƅمستثمر،اƅتي يتعـامل معها  تعاƊي معظم اƅـدول اƅعربية من تعدد مراƄـز اتخاذ اƅقـرار *
 في إرباك اƅمستثمر وتبديد جهودƋ؛ تعدد اأجهزة اƅمشرفة على ااستثمـار، ممـا يتسبب

* Ɗقص اƅخبرات اƅفƊية واإدارية اƅازمة ƅتسيير بعض اƅمشروعات ااستثمـارية، مع قلة مƄاتب 
 اƅخبرة؛ااستشارات وبيوت 

في Ɗطاق ممارسة اƅمهام * اƅتدخات اƅحƄومية أحياƊا في Ɗطاق اختيار اإطارات اƅعليا، أو 
 واƅصاحيات. 

 اƃتمويل معوقات اƃفرع اƃسادس:

 1 :في وتتمثل 

 ؛ ƅلتمويل Ƅافية ضماƊات وجود * عدم

 Ƅƅلفة؛او  اƅفائدة سعر ارتفاع *

 ؛ اƅماƊحة اƅسوق Ƅفاية *عدم

 ؛ متخصصة تمويل برامج وجود *عدم

 شروع.ƅلم ااقتصادية اƅجدوى اعتبار *عدم

 اƃرسومو  اƃضرائب معوقات اƃفرع اƃسابع:

 2 في:   تتمثل  

 اƅمشروع(؛ اƊطاق بداية في مرتفع ضريبي )عبء اƅمتعددة و اƅمرتفعة *اƅضرائب

 ؛اƅضريبي *اازدواج

 اƅضريبية؛ اƅقواƊين في *غموض

                                                           

 .61، ص 4661، جامعة اƅشلف، ماي 64ل إفريقيا عدد ، مجلة إقتصاديات شماواقع وآفاق اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائرمƊصوري زين،  1 
 Ɗفس اƅمرجع اƅسابق .  2
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 اƃمطلب  اƃثاƃث: اƃحوافز واإعفاءات ƃتشجيع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر

جم عن ااستثمار اƅعمل على تعظيم اƅمزايا ،وتقليص اƅمخاطر اƅتي تƊيجب على اƅدول اƅمضيفة تƄثيف 
حيث أƊه مثلما يؤثر  ،يجب مراعاتها قبل اتخاذ أي قرار اعتبارƋ من اأمور اأساسية اƅتياأجƊبي اƅمباشر 

ذƋ اƅحوافز ƅم يحسن اƅتعامل معه ƅذا سƊتطرق ƅمفهوم ه ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إيجابا يمƄن أن يؤثر سلبا إن
 وأƊواعها.

  ااستثمار حوافز مفهوم اƃفرع اأول:

 ويتم ƅبعضها، أو ااستثمارات Ƅƅامل تقدمها اƅدوƅة Ɗقدية ، بقيمة ƅلتقدير قابلة اقتصادية ميزة هي

 عن يعزف مجاات إƅى ااستثمارات توجيه إƅى اƅدوƅة جغرافي Ƅأن تهدف أو موضوعي ƅمعيار وفقا تحديدها

، اأهداف هذƅ Ƌتحقيق ااستثمار حوافز تأتي وباƅتاƅي معيƊة ، مƊاطق تƊمية إƅى وƄذƅك اƅسعي فيها ، ااستثمار
 اƅدوƅة تمƊحها ƅلتقويم قابلة قيم اقتصادية ذات وترتيبات إجراءات مجموعة بأƊها ااستثمار حوافز تعريف ويمƊƊƄا

 بعملية ƅلقيام اƅشرƄات أو اأفراد Ƅإغراءأهداف محددة  ƅتحقيق اأجاƊب أو اƅمحليين سواءا ƅلمستثمرين

 مƊح خال من ƅاستثمار اƅجهوي اƅتوازن تحقيق فيها، مستثمر قطاعات غير Ɗحو ااستثمار توجيه ااستثمار،

 1 .إƅخ...فيها اƅمرغوب غير Ɗحو اƅمƊاطق استثمارية حوافز

 أنواع اƃحوافـــزاƃثاني: اƃفرع 

 ƅلمستثمر محفز أهم اƅمضيف ƅلبلد ااقتصادية اƅعوامل تعتبر : اƃعوامل اƃمحفزة ااقتصادية -2

 : مƊها ااستثماري اƅمشروع على تأثيرات ƅها من ƅما خاصة، عامة وƅأجƊبي بصفة

 سوق حجمƃمحلية اƃونموها ا: (GDP) سوق حجم يقاس أيƅمحلية اƅصيب بمتوسط اƊ فردƅا 

 فاƅدوƅة ،اƅسƄان بعدد فتقاس اƅمستقبل في اƅسوق Ɗمو احتماات أما ،اƅجاري اإجماƅي اƅطلب اƅمحلي اƊƅاتج من

 اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات من اƅمزيد ƅجذب محفزة تعد مرتفع، سƄان Ɗصيب وعدد متوسط بارتفاع تمتاز اƅتي

 ؛(GDP) من اƅفرد
 سياسات ووضوح استقرارƃسياسات تتمثل :ااقتصادية اƅل في ااقتصادية اƄ سياسة منƅا 

 ،اƅماƅية اƅمعامات في واƅتأمين واƅشفافية اƅعمل بشروط اƅخاص ااجتماعي اƅتشريع اƅماƅية، اƅضرائب، اƊƅقدية،
 عن اƅتراجع بعدم اƅمتعاقبة ƅلحƄومات ومصداقية ووضوح باستقرار يمتاز اƅذي واƅمحيط ااقتصادي فاƅمƊاخ

 عشوائيا اƅقواƊين فتغيير اƅمباشر اأجƊبي ƅاستثمار محفزا عاما يƄون ƅلدوƅة اƅخوصصة اƅسابقة اƅسياسات

 ااقتصادي؛ اƊƅظام عدم استقرار على مؤشرا يعتبر مبرر وبدون
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 ناتج نمو معدلƃمحلي اƃي اƃاإجما ( GDP :)مو معدل يعدƊ عوامل منƅمحفزة اƅاستثمارات اƅ 

 اقتصاد في واƅتحسن اƅتقدم فرص ارتفاع تعƊي اƊƅمو معدات فارتفاع ،اأسواق عن اƅباحثة اƅمباشرة اأجƊبية

 ؛ (GDP) اƅواردة اƅتدفقات Ɗمو وحجم معدل بين اƅطردية اƅعاقة صحة تثبت  واƅدراسات اƅمضيف اƅبلد
 تضخم معدلƃخفاض إن : اƊيف اƅاƄتاج تƊات حافزا يعتبر اإƄلشرƅ سيات متعددةƊجƅاستثمار اƅ 

 عليه، و أخرى جهة من اأرباح حجم وعلى جهة، من اإƊتاج تƄاƅيف على يؤثر فمعدل اƅتضخم، باƅخارج

 ؛ ااستثمارات جذب على تساعد اƅتضخم اƅمƊخفضة فمعدات

 صرف سعرƃعملة قيمة تخفيض يعتبر :اƅجذب عاما اƅ بية ااستثماراتƊمباشرة اأجƅوجود، اƅو 

 أسعار فتقلبات اƅمضيفة، اƅدول في ااستثمارية ƅلعوائد اƊƅسبية اƅربحية و اƅصرف بين أسعار عƄسية عاقة

 ؛ااستثمارية حجم اƅتدفقات تحدد اƅمتوقعة اƅصرف

 يد توفرƃعاملة اƃمؤسسات تسعى  :اƅلبحث اƅ ة عنƅعماƅخفضة اƊيف مƅاƄتƅتعظيم اجل من ا 

 بين اأجور مستويات اختاف إƅى ذƅك أدى اƅعاملة اƅيد تƊقل على اƅمفروضة ƅلقيود اƅدوƅية وƊظرا، اƅربحية

 إƅيها ااستثمار ƅجذب محفزة تƄون اƅتƄاƅيف ورخيصة فƊيا مدربة مؤهلة، ƅها عماƅة اƅتي اƅدول وعليه اƅدول

 ؛واستيعابها اƅحديثة اإƊتاج طرق مع على اƅتƄيف مساعدة ƄوƊها إƅى باإضافة

 بنية توفرƃتحتية اƃمائمة اƃات في تتمثل : اƄبري، شبƅقل اƊƅبحري اƅجوي، اƅات واƄشب 

مدادات اƅسلƄية واƅاسلƄية ااتصاات  وفق اƅمائمة اƅتحتية اƅبƊية فوجود ،وغاز( Ƅهرباء اƅطاقة )Ɗفط، وا 

 ااستثمار ƅجذب حافزا يƄون اƅمƊافسة، على اƅمؤسسات ويساعد اإƊتاج من تƄاƅيف يفلل اƅدوƅية اƅمعايير

 ؛اƅمƊاسبة اƅبƊية هذƋ مثل توفير اƅمضيفة مهام اƅدول فمن ƅذا اƅمباشر، اأجƊبي

 مناطق توفرƃحرة اƃاطق تعرف : اƊمƅحرة اƅها اƊة ارض من جزء"بأƅدوƅويخضع بأسوار معزول ا 

 واƅمستثمرون Ɗفسها اƅدول مƊها تستفيد فوائد اƅمƊاطق وƅهذƅ ، Ƌلدوƅة اƄƅاملة ظل اƅسيادة في خاصة قواƊين إƅى

 هذƋ فبوجود اƅمضيف، اƅبلد بها يتميز أن يمƄن اƅتي اƅذƄر سابقة إƅى اƅعوامل إضافة .واأجاƊب اƅمحليون

مƄاƊية اƅمƊاطق هذƋ في اƅممƊوحة واƅضريبية اإعفاءات اƅجمرƄية من اƅمستثمر يستفيد اƅمƊاطق  اإƊتاج تسويق وا 

  ؛اƅمباشر اأجƊبي ƅاستثمار محفزا عاما يعتبر اƅمƊاطق اƅحرة فوفرة وعليه اƅمجاورة ، اƅدول أسواق في

 إا اأجƊبية، ااستثمارات جذب في اƅحوافز هذƋ محدودية رغم : واƃماƃية اƃضريبية اƃحوافز  -1

 ؛ ااستثمارات جذب في تأثير ƅها يƄون اƅمحفزة اƅسابقة اƅعوامل وجود حاƅة في أƊها

 ظام وضوحƊƅضريبي اƅويات وربطه اƅ؛ ااقتصادية باأو 

  تعريفة خفضƅية اƄجمرƅثابتة اأصول على اƅمستوردة اƅ؛ ا 

  بحوث تحفيزƅتي اƅى تهدف اƅتجات تطوير إƊلمƅ قائمةƅتي أو اƅسعى اƊ ىƅارات إƄجديدة؛ ابت 

  توظيف تحفيزƅغ بتقديم اƅقدية مباƊ اتƄلشرƅ تيƅاصب تخلق اƊجديدة؛ شغل م 

  تشجيعƅمشروعات تأسيس على اƅصغيرة؛ اƅا 
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  ا اأراضي توفيرƊخفضة بأسعار أو مجاƊمستوى على مƅعام.  اƅ1ا 

   تاج منƊمساعدة و مستلزمات اإƅمواد اƅخام و اƅمواد اƅية و اƅرأسماƅواردات من اأصول اƅإعفاء ا
 اإجراءات اƅجمرƄية اƅمرتبطة بها؛اƅضرائب اƅجمرƄية فضا عن تسهيل 

  صادرات؛إعفاء أو تخفيض معداƅية على اƄجمرƅضرائب اƅت ا 

   مدةƅ اعيةƊصƅتجارية و اƅضرائب على اأرباح اƅمشروعات ااستثمارية من اƅىإعفاء اƅة بعد  31 إƊس
 2بدء مرحلة اƅتشغيل. 

  مؤقتة؛ƅاإعفاءات ا 

  إستثمار؛ƅ ضريبيƅاإئتمان ا 

   تجديد و م اإهاكخصم مخصصاتƅتشجيع سرعة اƅ ضرائبƅتخفيضات ضريبية(؛ اإحالن ا( 

   ادخار  أن، وعموما يجب أخرىتفضيات ضريبيةƅ وحةƊممƅحوافز اƅحوافز ااستثمارية تلك اƅتفوق ا
 ثمارات اƅدوƅية؛حتى يمƄن جذب اإست

ويؤثر اƅمعدل اƅمتوسط ƅلضريبة على ااستثمارات اƅدوƅية، يجب قياس أثر اƅمƊظومتين اƅضريبيتين  
باƅتحديد يجب أن تفاضل اƅدوƅة اƅمضيفة وƅي  و على اتجاهات ااستثمار اƅدƅلمستثمر اƅدوƅي وباƅدوƅة اƅمضيفة 

 3. اƅتƄلفة ااقتصادية ƅهروب ااستثمار اƅوافداإيرادات اƅمتوقعة من اƅضريبة و بين 

 اƃحوافز اƃسياسية: -9

اƅقيام بااستثمار من طرف متعامل أجƊبي يجعله يراعي Ƅخطوة أوƅى اƅجاƊب اƅسياسي ƅهذƋ اƅدوƅة،  إن
من خال ااستقرار اƅسياسي، اƅذي يلعب دورا أساسيا ومهما في إعطاء ثقة أƄثر وتشجيع أƄبر ƅجلب 

ƅية اƅراغبة في ااستثمار تƊشئ ااستثمارات اأجƊبية خاصة اƅمباشرة مƊها، أن اƅمتعامل اأجƊبي أو اƅشرƄة اƅدو 
فروعا صƊاعية في اƅدول اƅمستقبلة ƅاستثمارات، وƅهذا يتوجب على هذƋ اƅدول أن تƄون مستقرة سياسيا،  أوفرعا 

Ƅما يجب عليها تقديم حوافز عدة من أجل جلب ااستثمارات، وƄذا ااهتمام واƅسهر على توفير مƊاخ مائم 
تثمرين، خاصة تلك اƅمتعلقة باƅموقع، وجعل اإجراءات اƅتجارية أƄثر مروƊة يؤثر إيجابيا على قرارات اƅمس

 4وبساطة. 

                                                           
، جامعة قاصدي 36دراسة حاƅة اƅجزائر، مجلة اƅباحث اƅعدداƅعوامل اƅمحفزة ƅجذب اإستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة و طرق تقييمها، بوƅرباح غريب،   1

 .361 -364، ص ص 4634مرباح، ورقلة، 
 .486مرجع سايق، ص ،  مقدمة في إدارة اأعمال اƅدوƅيةأبو قحف عبد اƅسام،   2
 .31، مرجع سابق، ص مƊاخ اإستثماراأوƊيس عبد اƅمجيد،   3
 16اƊƅجار فريد، مرجع سابق، ص   4
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  اƃحوافز اƃقانونية: -2

 1وتتمثل في مايلـــــــــــــي: 

  قواعƅمضيف خاصة اƅبلد اƅبية في اƊم اإستثمارات اأجƄتي تحƅية اƊوƊقاƅظمة اƊتي تسمح بدخول اأƅد ا
 قتصادية اƅمسموح باإستثمار فيها؛اƅقطاعات اإتتخذƋ، و  أنتحيد اƅشƄل اƅقاƊوƊي اƅذي يجب اإستثمارات و 

   حماية ضدƅتي تشمل اƅتجارية واƅمخاطر غير اƅبية ضد اƊة إستثمارات اأجƅفوƄƅية اƊوƊقاƅحماية اƅا
تحويل اأرباح واأصل م اƅمخاطر اƅسياسية Ƅاƅتأميم، وƊزع اƅملƄية واƅمصادرة واƅتجميد واƅحماية ضد مخاطر عد

 اƅرأسماƅي؛

  فاءة ) أƄƅبية ودرجة اƊم اإستثمارات اأجƄتي تحƅين اƊقواƅتي يتم بها تطبيق اƅطريقة  اƅتأخير اƅو ا
 .واƅتعقيد( في اƅتطبيق

اƅصرف  مجاات في اƅمباشر اأجƊبي ƅاستثمار اƅتفضيلية اƅمعاملة تشمل :اأخرى اƃحوافز -7
    2 اƅخارج. إƅى واأرباح اƅمال رأس تحويل ضمان :مثل اأجƊبي

 تنظيمية:  حوافز -أ

  تقيد تخفيضƅصحة ومعايير بيئية، بمعايير اƅعمل؛ اƅوا 

  لمعايير اامتثال من دائم أو مؤقت إعفاءƅ مطبقةƅمعمول اƅبها؛ وا 

 ود قرار إƊضمان بƅ تشريعات تعديلƅتي اƅح تضر اƅمستثمرين بمصاƅ؛ا 

 :ƃلخدمات اƃحƂومي اƃدعم تقديم -ب

  ى دعمƊبƅتحتية اƅهرباء،  مثل اƄƅماء، اƅقل،  ااتصاات، وسائل اƊƅخدمات وتوفير اƅا Ƌمن بأقل هذ 

 ؛اƅتجاري" اƅسوقي" سعرها

  خدمات دعمƅمساعدة خال من اƅمستثمر تزويد في اƅتمويل، ودراسات مصادر بمعلومات اƅسوق، اƅا 

 وقƊوات وتقƊيات اإƊتاج، عمليات في مجال اƊƅصح وتقديم اƅرأسماƅية،اƅسلع  توفر اƅتسويقية، واƅمعلومات

 ؛اƅتسويق

  تدريبƅتأهيل اƅخاص واƅيد اƅعاملة، باƅل اƄتسهيات وƅمتعلقة اƅمية اƊمهارات؛ بتƅا 

                                                           
 .64 -63، ص ص 4661دار اƅفƄر اƅجامعي، اإسƊƄدرية، اآثار اإقتصادية ƅإستثمارات اأجƊبية، مبروك Ɗزيه عبد اƅمقصود،   1
 .29بوراوي ساعد، مرجع سابق، ص  2
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 :قباƃسو خاصة امتيازات-ج

  ومية صفقاتƄتفضيلية؛ ح 

  حمايةƅافسة من اƊااستيراد؛ م 

  سوق إغاقƅافسين أي من اƊار حق وضمان جدد، مƄ؛ااحت 

 :اأجنبي  اƃصرف امتيازات-د

  تفضيلية؛ صرف معدات ضمان 

  صرف مخاطر استبعادƅقروض عن اƅبية؛ اƊاأج 

  حƊقطع مƅبي اƊتصدير؛ عمليات مقابل اأجƅا 

  حƊلعوائد خاصة امتيازات مƅ مال. ورأسƅا 
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 اƃخاصة:

 سبق ما Ƅل إƅى وباƊƅظر اƅمباشر، اأجƊبي ااستثمار حول اأساسية اƅمفاهيم ƅمختلف دراستƊا بعد
 بل اأسواق، اقتحام أشƄال من شƄل ƄوƊه في فقط يقتصر ا اأجƊبي اƅمباشر ااستثمار أن Ɗدرك إƅيه اإشارة

Ƌون يتعدّاƄيƅ ةƄات من حرƄية اأموال رؤوس حرƅدوƅتي اƅل في تجري اƄومن يجسدها من بين تدفقات ش 

 إعطاء مع اأجل طويل اƅمدى على اƅدوƅية اأموال رؤوس حرƄة أƊه على تعريفه إƅى توصلƊا وعليه يستقبلها،

 اƅدول بين تجمع اƅتي ƅلعاقات أƄثر تƄريس إƅى يدفع Ƅما ااستثماري ƅلمشروع واإدارة اƅتملك حق صاحبها

 .ƅه اƅمستقبلة واƅدول به اƅقائمة

جعله يƄون مقصد اƅعديد من اƅدول اƊƅامية واƅمتقدمة على حد اƅسواء Ƅما أن اƅعمل على تعظيم  مما
اƅمƊافع وتقليص اأخطار اƅتي قد تƊجم عن ااستثمار اأجـƊبي اƅمباشر، يعتبر من اأمور اأساسية اƅتي يجب 

 قرار.مراعاتها قبل اتخاذ أي 

عاƊي مشƄل اƅعجز في اƅتمويل استثماراتها، فإƊها اتخذتها إن Ƅثيرا من اƅدول اƊƅامية عاƊت وازاƅت ت
Ƅان ا بد توفير مƊاخ اقتصادي وسياسي Ƅوسيلة بديلة ƅمحاوƅة إƊعاش اقتصادها، ومن أجل تحقيق ذƅك 

     اجتماعي مائم  يƄون ƅه دور Ƅبير في جذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة .و 
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 تمهيد:

 اƅمنافسة حدة تزايدت ااقتصاد جراء عوƅمة من اƅبعض بعضها على اƅعاƅمية اأسواق انفتاح ظل ففي

 هذƋ مخاطر من طرق تحميها اعتماد اƅمؤسسات مختلف من يستدعي اƅذي اƅدوƅي، اأمر اƅمستوى على

 ميدان عملها. في باƅبقاء ƅها تسمح تنافسية قدرة باƄتسابها وذƅك مشروط تهددها باƅزوال، اƅتي اƅمنافسة

 

قمنا بتقسيم هذا اƅفصل بعد تطرقنا في اƅفصل اأول إƅى ااطار اƅنظري ƅإستثمار ااجنبي اƅمباشر 
 إƅى اƅمباحث اƅتاƅية:

 .أساسيات ومفاهيم حول اƅتنافسية :اƃمبحث اأول           

         ـــية.ســــــــعوامل ومحددات اƅتــــناف :نـياƃمبحث اƃثا           

 مؤشــــــرات قيـــــــــــاس اƅتنافســـــــية.: ƃثااƃمبحث اƃثــ           
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 مفاهيم حول اƃتنافسية: أساسيات و اأولاƃمبحث 

أصبح مصطلح اƅتنافسية يشƄل حلقة أساسية ƅدى اƅمفƄرين ااقتصاديين واƅمختصين في إدارة اأعمال 
وقد بدأ يظهر جليا في مجاات  واƅمؤسسات، سواء Ƅانت مؤسسات عاƅمية أو مؤسسات صغيرة ومتوسطة،

 اأعمال واƅتجارة واƅمال وااقتصاد في اآونة اأخيرة.

هذا من خال عرض مختلف اƅتعاريف ، و ل Ƅل شيء في مفهوم اƅتنافسيةقبوبغية ذƅك فإننا نبحث أوا و 
 عرض ƅمختلف أنواعها .ا اƅمصطلح و اƅتي تطرقت ƅهذ

 ƃتنافسيةماهية ا اأول:اƃمطلب 

 ƅلنظام اƅجديد ƅلتوجه Ƅنتاج اƅماضي، اƅقرن من اƅتسعينيات بداية مع اƅتنافسية بمفهوم جديا اإهتمام بدأ 
 يةاƅجنس اƅمتعددة اƅشرƄات ذƅك في وسيلتها اƅمتقدمة، اƅدول قادته جدي إستعمار ساد حيث اƅعاƅمي، اإقتصادي

 اƅشرƄات، هذƋ قادته اƅصناعة تدويل في جديد عهد إنطاق باƅتاƅي و اأوƅية، اƅمواد منابع على اƅسيطرة هدفها

 نتج وما اأمريƄية اƅمتحدة اƅوايات رأسها على خصوصا، واƅدول اƅمصنعة عموما، اأوروبية اƅدول من إنطاقا

شتدادو  اƅدوƅية، ƅأسواق ختراقوا   ƅإقتصاد، عوƅمة من عنها طرق  عدة أخذت وقد اƅشرƄات، هذƋ بين اƅمنافسة ا 
 تتنافس حول أصبحت اƅيوم أما اƅتƄلفة، حول أساسا تتنافس اƅشرƄات Ƅانت اƅسبعينات سنوات" فقبل وأشƄال،

 1.واƅتƄلفة واƅمرونة اƅنوعية

 : مصطلحات حول مفهوم اƃتنافسيةاأولاƃفرع 

 هناك اƅعديد من اƅمصطلحات اƅتي تتطلب اƅتوضيح فيما يتعلق باƅتنافسية قبل تعريفها باƅتفصيل وهي:

 اƃتنافس و اƃمنافسةأوا: 

هو نزعة فطرية تدعو إƅى بذل اƅجهد في سبيل اƅتشبه باƅعظماء واƅلحاق  :اƃعربيةفي اƃلغة  اƃتنافس  -
 ؛وا دون أن يلحق بعضهم اƅضرر ببعضبار بهم، فيقال تنافس اƅقوم في Ƅذا أي تسابقوا فيه وت

من نوعه واƅمنافسة اƅشيء اƅنفيس اƅجيد  عن هي اƅرغبة في اإنفراد به وهوو واƅتنافس من اƅمنافسة   -
 ؛تقابل اƅتنافس

                                                           
 ،.111ص ، مرجع سابق، اƅدوƅيةسية اإستثمار اأجنبي اƅمباشر واƅتناف ƄاƄي عبد اƄƅريم ، 1
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تعاƅى على اها اƅمؤمنون حثهم اه سبحانه و : بعد اƅتصوير اƅقرآني ƅلنعم اƅتي يلق وفي اƃقرآن اƂƃريــــم -
في ذƅك فليتنافس اƅمتنافسون" تامه مسك و في ذƅك تقول اآية اƄƅريمة " خاƅخير حتى يناƅوها، و  افس في عملاƅتن

 36.1سورة اƅمطففين آية رقم 

  :la compétitionاƃمنافــــسة  -

باƅسوق من خال  هي اƅصراع واƅرغبة في اƅتميز واƅتفرد عن اآخرين ومنع اƅمنافسين اƅجدد من اإنفراد
( مشتقة من Ƅلمة conferenceوأصل إصطاح Ƅلمة )Ƅونفورنس ، Ƅسب واء اƄبر من عدد اƅعماء واƅموردين

( a courir ensemble) يسرع في جماعة أو( courir evec( أو )jouer ensembleاتينية اƅتي تعني )
 2وتنافس وصراع وحاƅة عداء مثمرة.ƅذا Ƅان مفهوم اƅمنافسة في بداية شيوعه يعني حاƅة خصوم 

فإذا Ƅانت  (Concurrence)واƅمنافسة  (Compétitivité)هناك فرق واضح بين مفهومي اƅتنافسية و  -
اƅتنافسية تعني اأداء ااقتصادي اƅحاƅي واƄƅامن ƅلبلد في اƅمجاات اƅتي ينافس فيها اƅبلدان اأخرى، فإن 

ي يتم وفقها اإنتاج واƅتجارة في اƅبلد اƅمعني حيث تفسر ƅنا اƅمنافسة حاƅة اƅمنافسة أو اƅمزاحمة، هي اƅشروط اƅت
ساس اƅنظرية اƅمواجهة اƅتي تميز اƅعاقة بين اأعوان ااقتصاديين في إطار اقتصاد اƅسوق، وهي تشƄل أ

مؤهلة ƅتحمل منافسة اآخرين داخل عن مؤسسة ما أنها قادرة على اƅمنافسة إذا Ƅانت اƅليبراƅية حيث يقال 
تƄون أسعارها  منخفضة نوعا ما إثارة أقصى حد من قرارات اƅشراء ƅصاƅحها،Ƅما تعرف  أناƅسوق، وهذا ينبغي 

لع واƅخدمات، وتشترك تبادل اƅسفي اƅنهاية إƅى تحديد اأسعار و  اƅذي يصلضا بأنها وضعية اإقتصاد و أي
تنافسية في هدف واحد هو اƅتوجه نحو اƅفعاƅية وأن اإجراءات اƅمتخذة نحو سياسات رفع اƅقدرة اƅاƅمنافسة و 

ة تزيد من اƅتنافسية أحدهما تؤثر على تطور اآخر، واإجراءات اƅهادفة إƅى تقوية اƅمنافسة في اأسواق اƅمحلي
تأثير Ƅبير على هيƄل سيƄون ƅها  اƅموجهة إƅى رفع مƄانة اƅتنافسية اƅدوƅيةباƅمقابل فإن اإجراءات اƅدوƅية ، و 

 3اƅسوق اƅمحلية وعلى شƄل اƅمزاحمة أو اƅمنافسة فيه.

ويمƄن اƅقول بأن هناك نوعين من اƅمنافسة في دنيا اأعمال، اƅمنافسة اƅمباشرة واƅمنافسة اƅغير  
رد مباشرة، واƅمنافسة اƅغير مباشرة تتمثل في اƅصراع بين اƅمنظمات اƅقائمة في اƅمجتمع ƅلحصول على اƅموا

                                                           
، دار  اƅمنافسة منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، تنظيمها، حمايتها، دراسة مقارنة اƅقانون اأمريƄي ƅإتحاد اأوروبي ، اƅقانون اƅمصريعمران جابر فهمي،  1

 .231 – 230ص ص  ،3011اƅجامعة اƅجديدة ƅلنشر، اإسƄندرية، 
 (،SCF) اƅسوق اƅماƅي Ƅمدخل ƅتدعيم تنافسية اإقتصاد اƅجزائري باإعتماد على اƅنظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديدقطاع  قورين حاج قويدر وآخرون، تأهيل 2 

اƅشلف ، اإستراتيجيات اƅتنافسية ƅلمؤسسات اƅصناعية خارج اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية، و اƅملتقى اƅدوƅي اƅرابع حول: اƅمنافسة إƅى ورقة عمل مقدمة 
 . 03ص،3010فمبر نو  09/10

، رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير تخصص اƅتحليل ااقتصادي، دراسة تنافسية ااقتصاد اƅجزائري في ظل اƅعوƅمة ااقتصاديةعبد اƅحفيظي إبراهيم،  3
 .51، ص 3001جامعة بن يوسف بن خدة، اƅجزائر، 
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اƅمتاحة في هذا اƅمجتمع، أما اƅمنافسة اƅمباشرة فهي تلك اƅمنافسة اƅتي تحدث في اƅمنظمات اƅتي تعمل في 
 1اƅخدمات. أونفس اƅمنتجات  بإنتاجتقوم  أوقطاع صناعي واحد 

 درة اƃتنافسية واƃمرƂز اƃتنافسياƃفرق بين اƃميزة اƃتنافسية واƃق ثانيا:

 :اƃتنافسية اƃميزة تعريف -

 واƅتي ƅعمائها، ما مؤسسة تقدمها اƅتي اƅقيمة أنها على 1985 عام اƅتنافسية اƅميزة بورتر مايƄل عرف

 من أقل أسعار تقديم عن تنتج اƅعاƅية اƅقيمة أن Ƅما ƅéشرائها اƅعماء استعداد ومدى إنتاجها، Ƅلفة تتجاوز

 توصل بمجرد اƅتنافسية اƅميزة وتنشأ اأسعار ارتفاع عن تعوض نوعها من فريدة تقديم مزايا أو اƅمنافسين،

 ؛اƅمنافسين قبل من اƅمستخدمة تلك من فعاƅية أƄثر جديدة طرق اƄتشاف إƅى اƅمؤسسة

 وذƅك اƅعاƅمية اأسواق في اƅتنافس تستطيع Ƅي نسبية ƅميزة اƅدوƅة حاجة عدم تعني اƅتنافسية اƅميزة وان

 2 .اƅمستهلك ورغبات احتياجات وفيم اإنتاج ونوعية اإنتاج في اƅفƄري واƅعنصر اƅتقانة على ااعتماد خال من

 (،Compétitivitéأواƅتنافسية  l’avantage concurrentielle  اƅمصطلحان )اƅميزة اƅتنافسية أصبح
 يستعمان ƅلداƅة على نفس اƅمفهوم، وذƅك على مستوى اƅمؤسسات واƅقطاعات.

أما على اƅمستوى اƄƅلي فتنافسية اƅدوƅة تنشأ من مجموع اƅمزايا اƅتنافسية ƅلشرƄات واƅقطاعات اƅعاملة 
اإقتصادية مصطلحي: ) اƅتنافسية واƅقدرة اƅتنافسية( Ƅأن نقول تنافسية ااقتصاد  اأدبياتفيه، وƅذƅك تستعمل 

، يطلق مصطلح اƅميزة اƅتنافسية استعماااƅحاات أقل وفي  اƅيابانياƅياباني، أو نقول اƅقدرة اƅتنافسية ƅاقتصاد 
 ƅ3لداƅة على نفس اƅمفهوم  .

يقصد به نقطة ساƄنة أو موقع معين أو نقطة توازن تحدد موقع اƅدوƅة أو اƅصناعة أو اƃتنافسي:  اƃمرƂز -
ƅميزة اƅتنافسية أو ااƅمؤسسة باƅنسبة ƅمنافسيها أي يتحدد في ƅحظة معينة من اƅزمن، بينما تƄون اƅتنافسية 

 4   .متعددة اƅجوانبديناميƄية و 

  تعريف اƃتنافسيــةاƃثاني: اƃفرع 

إن مصطلح اƅتنافسية رغم اƅتطرق إƅيه من قبل من طرف بعض اƅمفƄرين ومحاوƅتهم إعطاءƋ تعريفا 
 محددا مع دراسة مƄوناته،حيث بقي مفهوما مبهما وƅم يوضح بصورة جلية .

                                                           
 .35 ص، 1997اإسƄندرية،   اƅجامعية،اƅدار  ،مستقبليةرؤية  اƅلعبة،اƅتنافسية و تغيير قواعد  اƅسام،أبو قحف عبد   1

2 Michael Porter, L’avantage Concurrentiel Des Nations, Inter-éditions, Paris 1993, p 152 
 .46عبد اƅحفيظي إبراهيم ، مرجع سابق ،ص   3
 .22-23ص ص ،3010، دار اƅتعليم اƅجامعي، اإسƄندرية، واƅعاƅميةاƅتنافسية اƅدوƅية وتأثيرها على اƅتجارة اƅعربية شمت نيفين حسين،  4
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فمنهم من يرى أن اƅتنافسية على اƅمستوى اƅوطني تتجسد في فƄرة عريضة تشمل اإنتاجية اƄƅلية  
ومستويات اƅمعيشة واƅنمو اإقتصادي وآخرون يضيفون مفهومها إذ ترƄز فقط على اƅسعر واƅتجارة أما اƅمستوى 

اأرباح، ومن هنا يتضح مفهوم اƅجزئي فتنافسية اƅمؤسسة في اƅسلوك اƅمثل ƅها بتخفيض اƅتƄاƅيف أو تعظيم 
 1هل هو دوƅة أو مؤسسة أو قطــــــــاع. أناƅتنافسية يتحدد بتحدد موضع اƅحديث عنه 

 تعريف اƃتنافسية حسب اƃمؤسسات  :أوا

أصحابها ثم محاوƅة  Ƅما وردتنستعرض جملة من اƅتعاريف  ƅتقديم مفهوم عام عن تنافسية اƅمؤسسة،
 إعطاء مفهوم شامل ƅها.

"اƅقدرة على إنتاج اƅسلع واƅخدمات باƅنوعية اƅجيدة  أنها:ƅلتنافسية ينص على  فاƃتعريف اƃبريطاني
واƅسعر اƅمناسب وفي اƅوقت اƅمناسب وهذا يعني تلبية حاجات اƅمستهلƄين بشƄل أƄثر Ƅفاءة من اƅمنشات 

 2اأخرى".

اƅمؤسسة اƅتنافسية هي اƅتي يمƄنها أن تقدم اأمريƄية:" ترى هذƋ اƅلجنة بأن  اƅرئاسة ƅجنة وحسب تعريف
بتƄلفة منخفضة مقارنة مع منافسيها اƅمحليين واƅدوƅيين وبما يضمن تحقيق اƅمؤسسة و  ت اƅنوعية اƅمميزةاƅمنتجا

 3.توفير عائد مجزي ƅماƄƅيها"تها على تعويض اƅمشتغلين بها ، و ƅلربح طويل اƅمدى و قدر 

ا من اƅقيمة اƅتي يمƄن ƅلمؤسسة أن تخلقها ƅزبائنها ،سواء تمثلت يقول أنها تنشأ أساس تعريف بورتر:
هذƋ اƅقيمة في أسعار أقل من أسعار اƅمنافسين ذات اƅمنافع اƅمتƄافئة أو في شƄل منافع متفردة تميز اƅمنتج عن 

إستراتيجيات اƅمؤسسة ƅاƅمنتجات اأخرى و تبرر اƅزيادة اƅسعرية فيه وأن اƅميزة اƅتنافسية تأتي من خال تطبيق 
 4، بمعنى أن اƅميزة اƅتنافسية تعتبر اƅهدف اƅمنتظر من اإستراتيجيات.اƅتنافسية

ويرى بورتر أن اƅمؤسسات وƅيس اƅدول هي اƅتي تتنافس في اأسواق اƅدوƅية وƄƅي تحقق اƅمؤسسات 
 ى تقديم منتجات متمايزة،نجاحها اƅتنافسي ينبغي أن تمتلك ميزة تنافسية إما في شƄل نفقات أقل،أو في اƅقدرة عل

 5.مع اƅقدرة على اإستمرار في اإحتفاظ بهذƋ اƅمزايا 

اعد مبنية على اƅجودة تنافسية اƅمؤسسة هي اƅقدرة على اƅبقاء واإستمرار بإرسال قو  أيضاوتعرف 
وتنمية رأس اƅمال اƅبشري  اƅتƄلفة من خال اإستخدام اƅمثل ƅلموارد واإعتماد على اإختراع واإبتƄارواƅتميز و 

                                                           
، مجلة اƅعلوم اإقتصادية ƅلتسيير، جامعة فرحات عباس، اƅقدرة اƅتنافسية إقتصاد اƅجزائر في ظل اإنضمام إƅى اƅمنظمة اƅعاƅمية ƅلتجارةبلعة جويدة،   1

 .321، ص3010، 10سطيف، اƅعدد
 .133،ص 3001جوان  31-19، بحوث ومناقشات، تونس اƅقدرة اƅتنافسية ƅأقطار اƅعربية في اأسواق اƅدوƅية محدداتوديع محمد عدنان،   2
 .93ص  ،3001اƅجامعية ƅلطبع واƅنشر واƅتوزيع، اƅقاهرة،  اƅدار اƅعوƅمة وقضايا اقتصادية معاصرة،صقر عمر،   3

4 Michael Porter , L ’ Avantage concurrentiel, comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, 
paris, Dunod 9111,   , p 08 

 .37-36شمت نيفين حسين، مرجع سابق، ص ص  5
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باعتبار أن اƅصراع اƅقائم في اأسواق تحƄمه اƅمنافسة وأن من يجيد قواعد اƅتنافسية يƄون قادرا على حسم 
 1اƅمعرƄة اƅتجارية ƅصاƅحه.

فاƅمشروع قليل اƅربحية هو مشروع غير تنافسي، واƅمشروع ا يƄون تنافسيا عندما تƄون تƄلفة إنتاجه  
ز سعر منتجاته في اƅسوق، أي إن قيمة اƅموارد اƅتي يستعملها اƅمشروع  تزيد على قيمة اƅسلع اƅمتوسطة تتجاو 

ن ثروته تتضاءل أو  اƅتي ينتجها أو اƅخدمات اƅتي يقدمها، وهذا يعني أن موارد اƅمشروع يساء تخصيصها، وا 
بحية، أن تƄلفة إنتاجه تتبدد، فضمن فرع نشاط معين ذي منتجات متجانسة يمƄن ƅلمشروع أن يƄون قليل اƅر 

اƅمتوسطة أعلى من تƄلفة منافسيه، وقد يعود ذƅك إنتاجيته اأضعف أو أن عناصر اإنتاج ƅها تƄلفة أƄثر أو 
 ƅ2لسببين معا.

 من فترة عبر نموها ومعدات اƅربحية أهمها مؤشرات عدة خال من اƅمؤسسة تنافسية قياس ويمƄن

 وباƅتاƅي اƅتصدير، خال من اƅخارجي اƅسوق في اƅطلب ƅتلبية واتجاهها اƅمؤسسة إستراتيجية إضافة إƅى اƅزمن،

 اƅمؤسسات إحدى تنافسية نجاح يعتبر واƅعاƅمي، وا اإقليمي اƅسوق من أƄبر حصة تحقيق اƅمؤسسة على قدرة

 عوامل إƅى واحدة مؤسسة نجاح يعزى أن يمƄن حيث ƅلدوƅة، اƅتنافسية اƅقدرة على مقياسا دوƅة ما في اƅعاملة

 3اƅدوƅة. أو اƅقطاع صعيد على أو اأخرى اƅمؤسسات محاƄاتها )تقليدها(  في ا تسهل استثنائية

ومنه تنافسية اƅمؤسسة هي قدرة اƅمؤسسة على ضمان تلبية رغبات اƅمستهلƄين بما تقدمه من سلع 
ذا يؤدي إƅى زيادة اƅطلب على ه وخدمات متميزة وذات جودة عاƅية وبأƄثر Ƅفاءة وفعاƅية من اƅمنافسين،

 ومما يعني نجاحا مستمرا ƅها على اƅصعيد اƅعاƅمي. منتجاتها،

  ثانيا: تعريف اƃتنافسية حسب قطاع اƃنشاط

هي قدرة اƅمؤسسات اƅمنتمية ƅنفس اƅقطاع اƅصناعي في دوƅة ما على فرض نفسها من  أنهاتعرف 
اƅحماية اƅحƄومية وهذا ما يؤدي إƅى اإعتماد على اƅدعم و ƅدوƅية دون خال اأرباح اƅمستمرة في اأسواق ا

مثا اإƄƅترونيات أن مجاات  يجب تحديد اƅقطاعة ƅتلك اƅدوƅة في هذƋ اƅصناعة، و إƄتساب ميزة تنافسي
 4ظروف اإنتاج تختلف.و 

                                                           
رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير ،دراسة حاƅة اƅجزائر، اƅتنافسية و إشƄاƅية اإندماج في اإقتصاد اƅعاƅمي Ƅبابي Ƅلثوم ،  1

 .07،ص3007/3001اƅمغرب و تونس اإقتصادية ، تخصص إقتصاد دوƅي، جامعة اƅحاج ƅخضر
اأول حول اƅمؤسسة اإقتصادية  ورقة عمل مقدمة ƅلملتقى اƅوطني تعزيز اƅقدرة اƅتنافسية ƅلمؤسسة اإقتصادية اƅجزائرية،رزيق Ƅمال،  مسدور فارس ،  2

 .303،ص 3002أفريل  33/32اƅجزائرية 
 ورقة عمل مقدمة إƅى اƅملتقى اƅعلمي اƅدوƅي حول اƅمعرفة في ظل اإقتصاد، اƅميزة اƅتنافسية اƅمتواصلة و مواجهة تحديات اƅعوƅمةقورين حاج قويدر، 3

 .02،ص3001نوفمبر  37/31اƅوهمي و مساهمتها في تƄوين اƅمزايا اƅتنافسية ƅلبلدان اƅعربية ،جامعة حسيبة بن بوعلي اƅشلف ،
إستراتيجيات اƅتنافسية وا، ورقة عمل مقدمة في اƅملتقى اƅدوƅي حول اƅمنافسة سعر اƅصرف و مؤشرات قياس اƅتنافسية حاƅة اƅجزائرزواوي اƅحبيب ،  4

 .04، ص 3010نوفمبر  09/10 ،اقتصاديات شمال إفريقيا اƅشلف ،ات اƅصناعية خارج اƅمحروقات في اƅدول اƅعربيةƅلمؤسس
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 في معين صناعي قطاع قدرة شرƄات أنها أيضا على اƅصناعي اƅقطاع مستوى على اƅتنافسية وتعرف

وباƅتاƅي  اƅحƄومية واƅحماية على اƅدعم ااعتماد دون اƅدوƅية، اأسواق في مستمر تحقيق نجاح على ما دوƅة
وميزانه  خال اƅربحية اƄƅلية ƅلقطاع، من معينة صناعة تنافسية وتقاس اƅصناعة، هذƋ في اƅدوƅة تلك تميز

 واƅجودة باƅتƄلفة متعلقةمقاييس إƅى  إضافة واƅخارج، اƅداخل اƅمباشر اأجنبي ااستثمار ومحصلة اƅتجاري،

  1اƅصناعة . مستوى على ƅلمنتجات

 ) اƅتموقع ميزة( تموقع عن ناشئة تتميز بمزايا و ومنه تƄتسب هذƋ اƅدوƅة ميزة تنافسية في هذƋ اƅصناعة،
قوية  أو Ƅبيرة شراء قوة ذو طلب إƅى اƅوصول على وقدرتها) اƅبشري، اإبتƄار اƅمال رأس(اƅنمو محرƄات
 2.)اأسواق إƅى )اƅوصول

 ثاƃثا: تعريف اƃتنافسية على مستوى اƃدول 

خدمات تلبي احتياجات اأسواق اƅعاƅمية، قدرة دوƅة ما على إنتاج اƅسلع و  تتميز اƅتنافسية اƅدوƅية إƅى
اƅعمل و تساعد في ذات اƅوقت على تحقيق ارتفاع متوسط نصيب اƅفرد من اƅدخل اƅقومي ƅرعايا اƅدوƅة اƅمعنية و 

 3على اƅحفاظ و استمرارية هذا اإرتفاع.

مستمر ƅمستوى دخل أفرادها في حين تقتضي اƅميزة رة اƅبلد على تحقيق معدل مرتفع و هي أيضا قد
إن اƅميزة اƅتنافسية تقتضي تحسين اإنتاجية ƅلمنافسة في نشاطات اƅنسبية ƅمنافسة علة أجور منخفضة، ف

 4مستمر ƅدخل اƅفرد.يق معدل نمو مرتفع و قاƅذي يضمن تحمرتفعة، اأمر  أجورإقتصادية ذات 

 : UNCTADراƃمتحدة اƃخاص باƃتجارة و اƃتطوي اأمممؤتمر  تعريف

اƅوضع اƅذي يمƄن ƅلدوƅة في ظل شروط اƅسوق اƅحرة واƅعادƅة من إنتاج اƅسلع  أنهايعرفها على 
واƅخدمات اƅتي تائم اأذواق اƅعاƅمية، إƅى جانب اƅمحافظة على اƅزيادة اƅحقيقية في اƅمستوى اƅمعيشي أفرادها 

 5 .في اأجل اƅطويل

 (: OCDEتعريف منظمة اƃتعاون ااقتصادي و اƃتنمية )

                                                           
، ورقة عمل مقدمة  في ندوة تحسين تحسين اƅقدرة اƅتنافسية ƅلمؤسسات اƅعامة و اƅخاصة وفقا ƅمعايير اأداء اإستراتيجيسلطان عطية  صاح اƅحسين،   1

 . 202ص  ،3007منشورات اƅمنظمة اƅعربية ƅلتنمية اإدارية، مصر، اƅقاهرة  ƅخاصة وفقا ƅمعايير اأداء اإستراتيجي،و اƅقدرة اƅتنافسية ƅلمؤسسات اƅعامة 
 .114ــ  112 مرجع سابق، ص ص،  اإستثمار اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅيةƄاƄي عبداƄƅريم ،    2
 .33شمت نيفين حسين ، مرجع سابق ، ص  3
 .205-204سلطان عطية  صاح اƅحسين، مرجع سابق، ص ص   4
ضمن  مذƄرة مقدمة، 3010-3000اƅجزائر اƅفترة -ACTELاƅوƄاƅة اƅتجارية ƅإتصاات ، اƅطلب و اƅميزة اƅتنافسية دراسة حاƅةبوبƄر ياسين، سلسلة  5 

، 3013/3012قسم ااقتصاد ، جامعة محمد خيضر بسƄرة ، ، متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير في اƅعلوم اإقتصادية تخصص : إقتصاد صناعي
 .33ص 
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اƅمدى اƅذي من خاƅه تنتج اƅدوƅة وفي ظل شروط اƅسوق اƅحرة واƅعادƅة، منتجات وخدمات تنافس  هي
 1في اأسواق اƅعاƅمية، وفي نفس اƅوقت يتم تحقيق زيادة اƅدخل اƅحقيقي أفرادها في اأجل اƅطويل.

 :(WEF) اƃعاƃميتعريف اƃمنتدى ااقتصادي 

وفي نص آخر  ،اƅمائمة ƅتحقيق معدات نمو مرتفعة ومستدامة"اƅتنافسية هي" اƅقدرة على توفير اƅبيئة 
عرف اƅمنتدى اƅتنافسية على أنها "مقدرة ااقتصاد اƅوطني على اƅتوصل إƅى معدات مستدامة من اƅنمو 

 2ااقتصادي محسوبة بمعدات اƅتغير اƅسنوي ƅدخل اƅفرد".

 :(IMD) تعريف اƃمعهد اƃدوƃي ƃلتنمية اإدارية

اƅتنافسية هي قدرة اƅبلد على توƅيد اƅقيم اƅمضافة، ومن ثم زيادة اƅثروة اƅوطنية عن طريق إدارة " 
اأصول واƅعمليات  وباƅجاذبية واƅهجومية، وباƅعوƅمة وااقتراب، ويربط هذƋ اƅعاقات في نموذج اقتصادي 

قدرة اƅبلد على إدارة أصوƅه بطريقة اجتماعي قادر على تحقيق هذƋ اأهداف، ويربط هذا اƅتعريف تحقيق اƅنمو بم
 3فعاƅة تسمح ƅه باƅتفوق في اأسواق اƅدوƅية.

 تعريف مجلس اƃتنافسية اƃصناعية اأمريƂي:

اƅتنافسية هي قدرة اƅبلد على إنتاج اƅسلع واƅخدمات اƅتي تستوفي شروط اأسواق اƅدوƅية وفي اƅوقت  
اƅتعريف اƅرسمي رؤية اƅدول اƅمتقدمة ƅلتنافسية باعتبارها  ويعƄس هذا ،نفسه تسمح بتنمية اƅمداخيل اƅحقيقية"

 4وسيلة ƅتحقيق رفاهية اƅسƄان واƅتنافس فقط في اƅمجاات اƅتي تحقق ذƅك.

 : تعريف منتدى اƃبحوث ااقتصادية ƃلشرق اأوسط وشمال إفريقيا

وجاء هذا اƅتعريف هي اƅمقدرة على تحمل منافسة اƅسلع اأجنبية في اƅسوقين اƅداخلية واƅخارجية، 
انسجاما مع معاناة هذƋ اƅدول من انسياب اƅسلع اأجنبية أسواقها، مما يضعف من مقدرتها ااقتصادية وتحوƅها 

 5معها Ƅعاقة اƅمرƄز مع اأطراف. إƅى تابع يدور في فلك تلك اƅدول اƅمصدرة وتصبح

 

 

                                                           
 .05، ص 3003، اƅمعهد اƅعربي ƅلتخطيط اƄƅويت ، دور اƅحƄومة اƅداعم ƅلتنافسية ، حاƅة مصرنوير طارق،  1
 .31ص اƄƅويت، ، 2003 اƅعربية اƅتنافسية تقرير ،طƅلتخطي اƅعربي اƅمعهد 2
اƅمتميز ƅلمنظمات  اأداءي حول دوƅ ملتقى ،اƅمتميز ƅأداء Ƅمؤشر اƅدوƅية اƅتنافسية مقتضيات ضمن اƅجزائر تنافسية قاسي، وياسين رزيق Ƅمال 3 
 03 :ص ،3005مارس  09-01اƅحƄومات جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة و 
 .31، مرجع سابق، ص3002تقرير اƅتنافسية ƅلتخطيط ، اƅمعهد اƅعربي   4 
 .01، ص  3009، ااقتصادية ااƄƅترونية، دمشق، جدƅية اƅتنافسية اƅصناعية وجوهرها ومؤشراتها في ااقتصاد اƅسوريسلمان حيان أحمد،  5
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 :تعريف اƃمجلس اأوربي في اجتماعـه ببرشلونـة

تنافسية اأمة على أنها " اƅقدرة على اƅتحسين  3000اأوربي في اجتماعه ببرشلونة سنة عرف اƅمجلس 
اƅدائم ƅمستوى اƅمعيشة ƅمواطنيها وتوفير مستوى تشغيل عاƅي وتماسك اجتماعي وهي تغطي مجال واسع 

 1وتخص Ƅل اƅسياسة ااقتصادية .

 (:(IGCتعريف معهد اƃتنافسية اƃدوƃية 

" ووضع  اأخرىاƅمرتبطة باƅتنافس مع اƅدول  ƅأنشطةاƅحاƅي واƄƅامن  باأداء"تتعلق اƅتنافسية اƅوطنية 
 2 اƅمباشر. اأجنبي اƅتصديرية ومنافسة اƅواردات وااستثمار اأنشطةƅهذا اƅتعريف مجاات تتناول 

 : ƃ 1119سنة اƃعربي اƃتنافسية تقرير تعريف

اƅتي  اأنشطةاƅقطاعات و  إطارفي  اƅحاƅي واƄƅامن ƅاقتصادات اƅوطنية، اأداء اƅنسبيبأنها يعرفها 
من قبل  ƅلمزاحمةاƅتي تتعرض  اأنشطةاƅقطاعات و  إطارفي  تتعرض ƅلمزاحمة من قبل ااقتصاديات اƅوطنية،

 3 .اأجنبيةااقتصادات 

 : على مستوى ااقتصاد اƂƃلي

دعم و  اإنتاجيةقدرة ااقتصاد على توفير مستوى معيشة مرتفع ƅلمواطنين من خال تعظيم  بأنهاتعرف  
 4 .  اإنتاجيةو  اأداءاƅقدرة على توƅيد مستويات مرتفعة من  إƅى اƅتنافسيةقدرات  اابتƄار، ويشير مصطلح 

 : تعريف بورتر

أن هناك تعريف شامل ƅلتنافسية على ذƄر و  ،فسية اƅدوƅة مفهوم متعدد اƅجوانببورتر إƅى أن تنا أشار
إƅى رفع مستوى اƅمعيشة  مما يؤديوهو أن اƅتنافسية تعني اƅعمل على زيادة إنتاجية اƅدوƅة  مستوى اƅدوƅة،

هذا يتوقف على قدرة منشآت اƅدوƅة على تحقيق مستوى مرتفع من اإنتاجية واƅعمل على زيادة هذا  ،داخلها
 5اƅمستوى مع مرور اƅوقت.

 اƃتنافسية وأسبابها ةاƃثاƃث: أهمي اƃفرع

 اƃتنافسية  أهمية أوا:

                                                           
 .05نوير طارق ، مرجع سابق، ص 1

 .07-06، ص ص 3002، ديسمبر34،  سلسلة جسر اƅتنمية، اƅمعهد اƅعربي ƅلتخطيط اƄƅويت، اƅعدد اƅقدرة اƅتنافسية و قياسهاوديع محمد عدنان،  2
 .  2003اƄƅويت، ، 2003 اƅعربية اƅتنافسية تقرير عن اƅتنفيذي اƅملخص ƅلتخطيط، اƅعربي اƅمعهد  3 

 .204سلطان عطية  صاح اƅحسين، مرجع سابق، ص   4
 .399، ص 3011، اƅدار اƅجامعية اإسƄندرية،اƅمعرفي واƅتصدير اإقتصادعبد اƅرزاق محمد،   5



ƃلتنافسية اƃمفاهيمي راƃثاني: اإطا اƃفصـــــــــل  

 

58 

 

 بمنتجات اƅدوƅية، اأسواق في اƅوطنية اإقتصادية ƅلمؤسسات مƄانة إيجاد في مهما دورا اƅتنافسية تلعب

 اإندماج وباƅتاƅي اƅوطني، اإقتصاد تنافسية من ترفع بذƅك فهي تنافسي، وسعر أقل تƄاƅيف و عاƅية ذات جودة

 مزايا. من يوفرƋ ما بƄل ƅإستفادة اƅعاƅمي في اإقتصاد

 تتنافس اƅذي اƅشƄل نفس على بينها فيما تتنافس اأمم" بل أن اƅمؤسسات على حƄرا ƅيست واƅتنافسية 

ن اƅمنشآت فيه  ذات منتجات خلق إƅى اƅوطنية اƅشرƄات تدفع ،فاƅدوƅة "ورابحين خاسرين ƅوجود إحتماا هناك وا 

 هذƋ في اƅوطني اƅمنتوج تثبيت باƅتاƅيو  فيها، واƅتموقع اأسواق اƅدوƅية إختراق أقل تƄاƅيف و عاƅية جودة

 1اƅوطن. اƅتنافسية ƅإقتصاد اƅقدرات من اƅرفع منهو  اأسواق،

 Ƅبيرا وخطرا تحديًا اƅعاƅمية، اƅتجارة قيود بتحرير اƅمتمثل اƅجديد، اƅعاƅمي ااقتصادي اƅنظام يوفر

 اƅوقت في اƅنامية إا أن هذا اƅنظام اƅدول في اƅموجودة تلك وبخاصة شرƄاته، باأحرى أو اƅعاƅم، ƅدول محتما

 منه؛ ااستفادة أمƄن إن Ƅذƅك، اƅنامية ƅلبلدان فرصة، يشƄل ذاته

 اƅتنافسية تقرير تعظيم ااستفادة من اƅمميزات اƅتي يوفرها ااقتصاد اƅعاƅمي واƅتقليل من سلبياته ويشير

 تعطي حيث ة،اƄƅبير  اƅدول من اƅتنافسية مفهوم من اإستفادة على أƄثر قدرة اƅصغيرة اƅدول أن إƅى اƅعاƅمي

اƅعاƅم،  اƅسوق رحابة إƅى اƅمحلي اƅسوق محدودية من ƅلخروج اƅصغيرة فرصة اƅدول في اƅشرƄات اƅتنافسية
ا، فانه ا بد في نهاية اƅمطاف من مواجهة هذا اƅنظام بصفته إحدى حتميات  أموسواءا اتفقنا مع هذا اƅقول 

 2اƅقرن اƅحادي واƅعشرين.

 أسباب اƃتنافسية ثانيا:

 بين ومن اƅمعاصر، ااقتصادي اƅمحيط في اأساسي اƅرƄن اƅتنافسية جعلت اƅتي اأسباب تتعدد

 3نذƄر:  اأسباب

اƅمسافة بين اƅعلم واƅتقنية أو بين  وتقصراƅتطورات اƅحاصلة في اƅمستوى اƅعلمي واƅتƄنوƅوجي،  -
بقدر ارتباطها  ااختراع وتطبيقاته، فلم تعد اƅصناعة مرتبطة باƅضرورة في Ƅل فروعها بƄثافة رأس اƅمال

 باƅمحتوى اƅمعرفي؛

ƅباردة وبروز عاƅم اƅقطب اƅواحد، وتعزز اƅتطورات اƅسياسية واƅتوجهات اƅجديدة عقب انتهاء اƅحرب ا -
تلف إƅى اƅتفƄير بأنماط جديدة من اƅنظم وتبع ذƅك انعƄاسات على مخوƅية وهو ما قاد دور اƅمؤسسات اƅد

 ل واƅحƄومة واƅمشارƄة ونظم اƅقيم؛اƅنتاج واƅتباداأنشطة اƅبشرية، في قيمتها 

                                                           
 .137مرجع سابق، ص ، ااستثمار اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅيةƄاƄي عبد اƄƅريم،   1
 .204سلطان عطية صاح اƅحسين، مرجع سابق، ص  2
 .04، مرجع سابق ، ص اƅقدرة اƅتنافسية وقياسهاوديع محمد عدنان،   3
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وتطور اƅبحوث  غيرات اأسواق اƅعاƅميةثورة اƅمعلومات اƅتي ساهمت في معرفة ومتابعة حرƄة وت -
 اƅمتعلقة باأسواق؛

 ابعة ƅها بفضل شبƄات اƅمعلوماتية؛سهوƅة ااتصال فيما بين اƅمؤسسات اƅمختلفة أو بين اƅفروع اƅت -

وتعدد اƅفرص في اƅسوق اƅعاƅمية، بعد أن ساهمت اتفاقية اƅتجارة اƅدوƅية ثم منظمة اƅتجارة  ضخامة -
 وƅية أمام حرƄة اƅتجارة اƅعاƅمية؛اƅعاƅمية في فتح اأسواق اƅد

زيادة اƅطاقة اإنتاجية وارتفاع منتوجات اƅجودة وسهوƅة دخول منافسين جدد إƅى اƅسوق وترƄز اƅقوة  -
ئل اƅمتعددة إشباع رغباتهم وسعر ƅمشترين واƅعماء، اƅذين أصبح بإمƄانهم ااختيار بين اƅبدااƅحقيقية في أيدي ا

 أقل.

 اƃعامة ƃلتنافس وااستراتيجياتاƃتنافســـــية  أنواع اƃمطلب اƃثاني:

 واع اƅتنافسية واستراتيجياتها:نوفيما يلي سيتم ابراز اƅبعض من ا

 ــــــيةأنواع اƃتنافس  اأول:اƃفرع 

 اإقتصاديين اƅباحثين أراء بإختاف مفهومها يختلف إذ ƅلتنافسية، عليه متفق تعريف يوجد ا أنه بما

 اƄتسابƅلمؤسسة ) اƅتسويقية اƅنتائج دائمة بطريقة تحسين فقط تستهدف ا اƅتنافسية" Ƅƅون اإقتصادية، ومذاهبهم

 ،) مؤسسة أوأمة(محليا اƅمنتشرة اƅفوائض من اإستفادة أيضا وƄƅن ربح(، هامش أعمال، رقم اƅسوق، من حصة
 وااستهاكاأساسي  اإقتصادي اƅفعل " أن وذƅك ،"ƅلحياة أحسن شروط خلق أو أفضل باƅعيش تسمح اƅتي

 1اƅمستهلك ". إختيار عن عبارة هو ما طلب تلبية في باƅرغبة مبررون هم اإنتاج وأيضا

 اƅعديد من اƄƅتابات بين عدة أنواع من اƅتنافسية هي: تميز

 معيار اƃسعر: اƃمنافسة حسب أوا

 مع مقارنة ما اقتصاد في واƅتƄاƅيف اأسعار (بنية( هيƄل عن تعبر  :اƃسعرية اƃتنافسية -1

 ƄتƄلفةاƅداخلية  اƅتƄاƅيف على أيضا تعتمد Ƅما اƅصرف، سعر على منها جزء في وترتƄز اƅتجاريين، شرƄائه

 2اأجور.

: باعتبار أن حدود اƅتنافسية معرفة باƅعديد من اƅعوامل غير اƅتقنية اƃتنافسية غير اƃسعرية -1
 اƅسعرية، فإن بعض اƄƅتاب يتƄلمون عن اƅمƄونات غير اƅسعرية في اƅتنافسية وتنقسم إƅى: وغير

                                                           
 .122مرجع سابق، ص  اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅية اإستثماراƄاƄي عبداƄƅريم،   1
، دراسة مرتƄزة على تقرير اƅتنافسية 3011-304محاوƅة نمذجة اƅعاقة بين اإنفاق اƅحƄومي و تنافسية اإقتصاد اƅجزائري  ،دربال عبد اƅقادر وآخرون 2

-ƅ3001نمو اإقتصادي خال اƅفترة وا، ورقة عمل مقدمة في مؤتمر تقديم آثار برامج اإستثمارات اƅعامة وانعƄاساتها على اƅتشغيل واإستثمار  اƅعاƅمية
3014ƋتوراƄدƅ07، ص 3012مارس  11/13، 1جامعة سطيف -، مدرسة ا. 
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اع اƅتƄنوƅوجي، فاƅبلد دوتشمل باإضافة إƅى اƅنوعية واƅمائمة عنصر اإب اƃتنافسية اƃنوعية: - أ
ذو اƅمنتجات اƅمبتƄرة وذات اƅنوعية اƅجيدة، واأƄثر مائمة ƅلمستهلك وحيث اƅمؤسسات اƅمصدرة ذات اƅسمعة 

 ت أعلى سعر من سلع منافسة؛اƅحسنة في اƅسوق، يتمƄن من تصدير سلعة حتى وƅو Ƅان

 حيث تتنافس اƅمشروعات من خال اƅنوعية في صناعات عاƅية اƅتقنية. :اƃتقنيةاƃتنافسية  - ب

 1:تصنف إƅى   اƃتنافسيـة حسب اƃموضوع ثانيا:

: قد تهتم اƅمؤسسة بسعر تƄلفة اƅمنتج Ƅمعيار وحيد ƅتقويم تنافسيته إا أن ذƅك تنافسية اƃمنتج   -1
داƅة؛ Ƅاƅجودة وخدمات ما بعد اƅبيع، وعليه غير Ƅاف على اعتبار أن هناك معايير أخرى قد تƄون أƄثر 

 ؛يجب اختيار معايير معبرة تمƄن من اƅتعرف اƅدقيق على وضعية اƅمنتج في اƅسوق في وقت معين

Ƅاƅنفقات يتم تقويمها بهوامش Ƅـل اƅمنتجات من جهة، واƅتƄاƅيف اإجماƅية  اƃمؤسسة:تنافسية  -1
ƅماƅية...إƅخ من جهة أخرى، وباعتبار اƅمؤسسة مطاƅبة دائما اƅبحث واƅتطوير، واƅمصاريف ا اƅعامة نفقات

 .بتقديم قيمة ƅزبائنها وجب عليها تحقيق قيما إضافية في Ƅل مستوياتها

 اƃمستدامةو ثاƃثا : اƃتنافسية اƃجارية 

 بين: WEF 2000اƅعاƅمي ويميز تقرير اƅتنافسية اƄƅونية ƅلمنتدى ااقتصادي   

ى مناخ اأعمال وعمليات اƅمؤسسات ترƄز علو : CCIاƃتنافسية اƃظرفية أو اƃجارية ودƃيلها  -1
ستراتجياته، وتحتوي على عناصر مثل : اƅتزويد، اƅتƄلفة، اƅن  وعية، واƅحصة من اƅسوق ......اƅخ؛وا 

: وترƄز على اإبداع اƅتƄنوƅوجي ورأس اƅمال GCIدƃيلها اƃتنافسية اƃمستدامة و  -3
شري واإنتاجية، مؤسسات اƅبحث واƅفƄري، وتحتوي على عناصر مثل اƅتعليم ورأس اƅمال اƅباƅبشري 

 2اƅتطوير، اƅطاقة اإبداعية، اƅوضع اƅمؤسسي، وقوى اƅسوق.و 

  باƃزمن اƃمنظور اƃمتعلقرابعا : حسب 

 3 اƅتنافسية: اƅقدرةو  اƅملحوظة اƅتنافسية وهي نوعان

                                                           
، مجلة اƅعلوم اإنسانية، Ƅلية اƅعلوم اإقتصادية وعلوم  اƅنجاح اإستراتيجي تعزيز تنافسية اƅمؤسسة من خال تحقيقاƅطيب ، مراد محبوب،   داودي  1

 .3007، نوفمبر، 13اƅتسيير، بسƄرة، اƅعدد
  2 وديع محمد عدنان، اƅقدرة اƅتنافسية و قياسها ،مرجع سابق، ص 07.

في قسم  اƅماجستير، رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅناميةة اƅتنافسية اƅصناعية ƅلدول ز اإستثمار اأجنبي اƅمباشر واƅميسلمان حسين،   3
 .05، 04، ص ص 3004اƅعلوم اإقتصادية، فرع إقتصاد Ƅمي، Ƅلية اƅعلوم اإقتصادية واƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
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 خال دورة اƅمحققة اإيجابية اƅنتائج على اƅتنافسية من اƅنوع هذا يعتمد :اƃملحوظة اƃتنافسية -1

 عن أو في اƅسوق، عابرة فرصة عن تنجم Ƅƅونها اƅنتائج، هذƋ بشأن نتفاءل أن يجب ا أنه غير محاسبية،

 تƄون ا قد اƅقصير، اأجل اإيجابية في اƅنتائج أن إذ إحتƄارية، وضعية في اƅمؤسسة جعلت ظروف طريق

 اƅطويل. اأجل في ذƅك

 واسع، معايير نطاق على يستخدم اƅتنافسية اƅقدرة مفهوم أن من اƅرغم على : اƃتنافسية اƃقدرة -3

 اƅمؤسسة بها تستطيع اƄƅيفية اƅتي أنها على عام بشƄل اƅتنافسية اƅقدرة تعريف يمƄن فإنه محددة، غير و متفاوتة

 وهƄذا .عليهم واƅتميز اƅتفوق ƅنفسها تحققو منافسيها  عن تميزها إƅى تؤدي معينة إجراءات أو تدابيرا تستخدم أن

 اƅمنتجات، نوعيةو  جودة وهيƄلها، اإنتاج تƄاƅيف (ƅعوامل تأتي محصلة اƅسلعية ƅلمنتجات اƅتنافسية اƅقدرة فإن

 وتأثيراتها . أنماطها في ومتباينة متداخلة عديدة)اƅحƄومة دور

 1 إƅى :مايƂل  بورتر يقسمها خامسا  : حسب اƃميزة اƃتنافسية ƃلمؤسسة 

حيث تتميز بعض اƅشرƄات بقدرتها على إنتاج وبيع  تنافسية عن طريق اƃتميز في اƃتƂلفة: -1
ن من ثم تƄتسب ميزة تنافسية، وهذƋ اƅميزة تنشأ مو ، منافسيهانفس اƅمنتجات اƅمتداوƅة في اأسواق بسعر أقل من 

 قدرة اƅشرƄة على تقليل اƅتƄلفة؛

قدرتها على إنتاج أو تقديم حيث تتميز شرƄات ب :اƃتمييزيق اإختاف أو اƃتنافسية عن طر   -3
خدمات فيها شيء ما مختلف ذو قيمة ƅدى اƅعماء بحيث تنفرد عن اƅمنافسين وترتيبا على هذا اƅتقسيم سلع و 

 رئيسية ƅلتنافسية سنراها احق؛ هناك ثاث إستراتيجيات أن بوتريرى مايƄل 

 سادسا: اƃتنافسية اƃهيƂلية

نشير هنا إƅى أشƄال مختلفة من اƅسوق: سوق تنافسية، احتƄارية،  احتƄار اƅقلة إƅخ. ونرى نتيجة درجة 
ƅترƄيز اƅصناعة وƄذƅك ƅحجم اƅشرƄات، اƅفƄرة اأساسية هي أن اƅقدرة اƅتنافسية اƅدوƅية ƅلبلد تتأثر بهيƄل اƅسوق 

 2رجية.اƅمحلية مقارنة مع اأسواق اƅخا

 

 

 

                                                           
، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية، اƅنمو واƅتنمية في اƅعاƅم ، اƅتنافسية Ƅآƅية من آƅيات اƅعوƅمة اإقتصادية و دورها في دعم جهودرضوان مصطفى أحمد حامد  1

 .23، ص 3011
2 Bertrand Nézeys ,Les politiques de compétitivité. édition Economica paris 1994.p19. 
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 : أنواع ااستراتيجيات اƃعامة ƃلتنافس ƃبورتر  اƃثانياƃفـــــــــرع 

في نموذجه اƅخاص باإستراتيجيات اƅتنافسية ثاثة استراتيجيات يمƄن أن تحقق  ƅM. Porterقد حدد 
 Generic Competitiveاƅتنافسية اƅعامة  عليها ااستراتيجيات أطلقأي منهم ميزة تنافسية في اƅسوق 

Strategic،  ن استخدامهاƄإيجاديم (: صناعة وهيƅلمنظمة ضمن اƅ لفة 1موقعƄƅشاملة اƅقيادة اƅا )Overall 

Cost Leadership، (3تمييزƅا ) Differentiation، (2  ــــيـــزƄترƅا )Focus  .1 

 وهي موضحة في اƅشƄل اƅتاƅي: 

 اƃعامة واƃميزة ااستراتيجية: ااستراتيجيات اƃتنافسية   2-1اƃشƂل رقم 

 على نطاق اƃصناعة    تميز يدرƂه اƃزبون                                   Ƃلفة منخفضة   مرƂز           

                                                                                                                                     

 

         

 اƃسوق

     ااستراتيجي    فقط                                                                                                         جزء معين

 تميز مدرك                         تƂلفة منخفضة                            

  1112ر وائل ƃلنشر واƃتوزيع، عمان، اأردن، ، دااإدارة اإستراتيجية اƃعوƃمة واƃمنافسةاƃمصدر: Ƃاظم نزار اƃرƂابي، 
 .269ص

 :اƃتƂلفة قيادة إستراتيجية- 2

اƅمنافسين  ببقية مقارنة أقل تƄلفة ذات تنافسية منتجات إƅى اƅوصول إƅى اƅتƄلفة قيادة إستراتيجية دفته
نتاج تصميم على اأعمال وحدة أو اƅمنظمة قدرة مدى اإستراتيجية هذƋ تجسد"ي أ ƅها، ينبهاƅمشا  وتسويق وا 
 2. اƅمنافسين من أعلى ƄEfficiencyفاءة  بدرجة مقارن منتج

 :اƃتمييز إستراتيجية -2

                                                           
 .160، ص3004اأردن،  –دار وائل ƅلنشر، عمان  اإدارة اإستراتيجية "اƅعوƅمة و اƅتافسية"،اƅرƄابي Ƅاظم نزار،   1
 .149، 141مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅية اإستثمارƄاƄي عبد اƄƅريم،   2

 اƃقيادة اƃشاملة اƂƃلفة

Leadership Cost 

 اƃتمييز

Differentiation 

 

 FOCUSاƃترƂــــيـــز  
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هناك اƅعديد من اƅمداخل ƅتمييز منتج إحدى اƅشرƄات عن اƅشرƄات اƅمنافسة وهي تشƄيات مختلفة 
واƅتصميم اƅهندسي واأداء، جودة غير ƅلمنتج، سمات خاصة باƅمنتج، تقديم خدمة ممتازة، توفير قطع اƅغيار، 

ات، وأخيرا عادية )متميزة(، اƅريادة اƅتƄنوƅوجية، مدى واسع من اƅخدمات اƅمقدمة، وجود خطاً متƄاماً من اƅمنتج
 سمعة جيدة؛

اƅتمييز في حاƅة ما إذا Ƅانت اƅشرƄة تتمتع بمهارات وجوانب Ƅفاءة ا  إستراتيجيةوتتزايد درجات نجاح 
 1.تقليدها بسهوƅةفسين يمƄن ƅلمنا

 و من أهم مجاات اƅتمييز اƅتي تحقق ميزة تنافسية أفضل وƅفترة زمنية أطول:

 اƅتمييز على أساس اƅتفوق اƅتقني؛ (1

 ( اƅتمييز على أساس اƅجودة؛2

 قديم خدمات مساعدة أƄبر ƅلمستهلك؛( اƅتمييز على أساس ت3

 نظير اƅمبلغ اƅمدفوع فيه؛مة أƄبر ( اƅتمييز على أساس تقديم اƅمنتج قي4

 Ƅقاعدة عامة، يمƄن اƅقول بأن استراتيجيات اƅتمييز تحقق مزايا أƄبر في ظل عدة مواقف منها:

يزƋ عن غيــــــرƋ مــن ( عندما يقدر اƅمستهلƄون قيمة ااختافات في اƅمنتـج أو اƅخدمــة ودرجـة تم1
 اƅمنتجات؛

2ƅمستهلك؛منتج وتوافقها مع حا( تعدد استخدامات اƅجات ا 

 اƅتمييز. إستراتيجية( عدم وجود عدد Ƅبير من اƅمنافسين يتبع نفس 3

 :يمƄن إتباع استراتيجيات تمييز ناجحة من خال تحقيق عدد من اأنشطة تتضمن

 ؛ر على أداء وجودة اƅمنتج اƅنهائي( شراء مواد خام جيدة بحيث تؤث1

وبحيث تؤدي إƅى تقديم تصميمات وخصائص أداء ( تƄثيف مجهودات اƅبحوث واƅتطوير تجاƋ اƅمنتج 2
أفضل، زيادة استخدامات اƅمنتج، تنويع تشƄيلة اإنتاج، تقديم نماذج جديدة في زمن أقل، وأخيرا مرƄز قيادي 

 ؛أن تقديم منتجات جديدة إƅى اƅسوقبش

                                                           
درجة ماجستير في ، رساƅة مقدمة  ضمن متطلبات اƅحصول على ƅتنافسية في اƅمؤسسة اإقتصادية مصادرها، تنميتها وتطويرهااƅميزة ابوشناف عمار،  1

ƅعلوم اإقتصادية و قسم علوم اƅلية اƄ ،خروبة تسييرƅتسيير، اƅجزائر   -اƅ23، ص  3003ا. 
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ل ين اƅجودة،واƅشƄ( مجهودات بحوث وتطوير موجهة نحو عملية اإنتاج وبحيث تؤدي إƅى تحس3
 ؛اƅخارجي ƅلمنتج

( عملية اƅتصنيع: اƅترƄيز على عدم وجود أي عيوب تصنيع، تصميم أداء فائق ƅلغاية من اƅناحية 4
 ؛مرنة ƅلمنتج، وأخيرا جودة اƅمنتج اƅهندسية، صيانة، استخدامات

 ؛عداد اƅملفات واأوامر اƅمطلوبة( نظام ƅلتّسليم في أقصر زمن مع وجود نظام دقيق إ5

اƅتسويق واƅمبيعات وخدمة اƅمستهلك واƅتي تؤدي إƅى: تقديم اƅمساعدة اƅفنية ƅلمستهلك، ( أنشطة 6
وأخيرا اƅتشغيل  صيانة أسرع وخدمات إصاح أفضل، معلومات أƄثر ƅلمستهلك على Ƅيفية استخدام اƅمنتج،

 1اƅسريع ƅأوامر واƅطلبيات.

 دمة قطاع سوقي أو جغرافي معين (: إستراتيجية اƃترƂيز)اƃريادة من خال اƃتفرد ƃلتخصص في خ-9

تتجه اƅمنظمة إƅى إشباع إستراتيجية اƅترƄيز و اƅمنافسة من خال توجيه جهودها ƅتƄون أƄثر Ƅفاءة و 
 2.اأسواققدرة من اƅمنافسين Ƅƅسب ثقة وواء قطاع معين من اƅعماء أو 

 3وتأخذ هذƋ اإستراتيجية ثاثة أشƄال هي:   

تتم تنمية وتوسيع سوق منتجات اƅمؤسسة من خال اƅحصول على أƄبر حصة في  تنمية اƃسوق: -أ
 اƅسوق اƅحاƅي، أو اƅدخول إƅى أسواق جديدة على اƅمستوى اƅعاƅمي.

تهتم إستراتيجية اƅترƄيز بإجراء تعديات، تحسينات وتغييرات على منتجات اƅمؤسسة  تنمية اƃمنتج: -ب
ا يوثق صلة اƅمستهلك باƅمنتجات اƅمتاحة في اƅسوق اƅحاƅي، من خال بما يضيف مزايا جديدة ƅلمنتج، أو بم

 تلبية حاجاته ورغباته رغم تنوعها وتجددها.

يعني أن اƅمؤسسة تعمل على امتاك أو شراء بعض اƅوحدات اƅجديدة، أو  اƃتƂامل اأفقي: -ج
اƅمتزايدة، أو استغال فرص  اƅمؤسسات اƅمنافسة، أو على اأقل اƅسيطرة عليها ƅتلبية رغبات اƅمستهلƄين

استثمار جديدة بهدف اƅحد من اƅمنافسة اƅتي تمثلها، أو اƅتحƄم في حجمها وباƅتاƅي تحقق اƅمؤسسة من خال 
 اƅتƄامل Ƅفاءة، سيطرة ورقابة أƄبر على اƅسوق. 

 

                                                           
 .23-21بق، ص ص ابوشناف عمار، مرجع س  1
 .220سلطان عطية صاح اƅحسين، مرجع سابق، ص  2
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات  على اƅميزة اƅتنافسية ƅلمؤسسة اإقتصادية،تنمية اƄƅفاءات  واإستراتيجي ƅلموراد اƅبشرية سماƅي يحضية،  أثر اƅتسيير   3

 .39، 31، ص ص  3005اƅحصول على درجة اƅدƄتوراƋ، جامعة اƅجزائر 
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 مرتƂزات ومعوقات اƃتنافسية اƃمطلب اƃثاƃث:

 :مرتƄزات تعتمد عليها Ƅما ƅها معوقات أيضاƅلتنافسية 

 اƃمرتƂزات اأساسية ƃلتنافسية: اأولاƃفرع 

 1:ترتƄز اƅتنافسية على سبعة عناصر هي

خدمات ، من خال تقديم منتجات و  ....(زبائن، عمال، مديرين( رغبات Ƅافة اأطراف في اƅلعبة إشباع -1
 متمايزة مقارنة باƅمنافسين؛

 تلبيتها بطريقة أفضل من منافسها؛اƅحاƅية واƅمستقبلية ƅلمستهلك ومن ثم  تحديد اإحتياجات -3

منح اƅمؤسسة اƅوسائل ƅلسرعة في اقتناص فرصة تحقيق مزايا تنافسية وذƅك قبل أن يسبقها إƅيها  -2
 ؛اƅمنافسون

بهار اآخ -4  رين من خال ميزة تنافسية جديدة؛اƅقدرة على مفاجأة وا 

 ما يغير في قواعد ƅعبة اƅمنافسة؛تنافسية مؤقتة ماختيار اƅتƄتيƄات ƅخلق ميزة   -5

 مح بتعطيل ردود أفعال اƅمنافسين؛اإعان عن اأفعال اإستراتيجية اƅمرغوب اتخاذها مما يس -6

 سمح بخلق فرص تسويقية جديدة أƄبر؛تنظيم خطوات متتابعة ومتناسقة ƅلتطور اإستراتيجي مما ي -7

  معوقات اƃتنافسية اƃثاني:اƃفرع 

 2من بين اƅمعوقات اƅتي تعيق اƅدول من اإرتقاء بتنافسيها ما يلي:

 اƅبيروقراطية؛تفشي   -1

 إجراء اƅتقاضي و ارتفاع تƄلفتها؛ طول  -3

 توافر أنظمة ƅحماية حقوق اƅملƄية؛عدم   -2

 ؛تضارب اƅقدرات واƅقوانين اإقتصادية   -4

 اƅمواد اƅخام و مستلزمات اإنتاج؛إرتفاع اƅرسوم اƅجمرƄية على   -5

                                                           
1 D’Aveni Richard  ,Hyper compétition  , Edition Vuibert, Paris 1995, p p 161-162. 

 .121-120رضوان مصطفى أحمد حامد ،  مرجع سابق، ص ص  2
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 إرتفاع تƄلفة اإئتمــــــــــان؛  -6

 إرتفاع تأسيس اƅشرƄات؛  -7

 تقليد في إقامة اƅشرƄات اƅمشابهة؛واƅ اƅمحاƄاةسياسة  إتباع  -1
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 محددات اƃتنافســــــــــــيةاƃمبحث اƃثاني: عوامل و 
ƅيست تنافسية اƅدول و هذا استنادا إƅى اƅعوامل  أنهااƅنظرية اƅتنافسية ƅلمؤسسات ضمنيا تفترض  

 Ƌن هذƄƅ ،ل واحد منهماƄخاصة بƅمحددة اƅصناعية ، حيث تتحدد تنافسية تتأثر و  اأخيرةاƅمؤسسة اƅتؤثر على ا
مؤسساتها في مختلف قطاعاتها ، أما اƅميزة اƅتنافسية اƅتي تضعها اƅمؤسسة باƅتنافسية اƅوطنية ƅشرƄاتها و ل اƅدو 

اƅمهارات باإضافة اƅوطنية ومن حصول على اƅموارد و  في سوقها اƅمحلية تتحدد بشƄل Ƅبير بسبب بيئة اأعمال
، ا ما خلق اƅحاجة إƅى اإستثمار واابتƄارذ، هاأخرىإƅى اƅضغوط اƅتنافسية اƅمستمدة من اƅمؤسسات اƅوطنية 

 ƅ ،1إنتقال من اƅتنافسية اƅمحلية إƅى اƅتنافسية اƅعاƅمية.اƅتداخل  بين اƅمستويات اƅثاثةهذا اƅترابط و 

 -اƃمستوى اƂƃلي -: محددات اƃقدرة اƃتنافسية "ماسة بورتر"  اأولاƃمطلب 

اƅتي  Diamond theoryيتم ااعتماد في تحديد محددات اƅتنافسية على نظرية اƅماسة اƅوطنية ƅبورتر و 
ات تتمثل في اƅمحددات نوعين من اƅمحدد إƅىيمƄن تصنيفها و عدة محددات ƅتدعيم اƅقدرة اƅتنافسية  إƅى أشارت

اƅتشابك Ƅل هذƋ اƅمحددات تصنف باƅتƄامل و  أن إƅى اإشارةوتجدر  ،اƅمحددات اƅمساعدة واƅمƄملةاƅرئيسية و 
 يتأثر باƅمحددات اأخرى .فƄل مؤشر يؤثر و 

 اثنان  مƄملة:بورتر على أربع  محددات رئيسية و تعتمد اƅتنافسية في نظرية و 

 اƃفرع اأول: اƃمحددات اƃرئيسيــــــــــة 

اƅصناعات اƅمغذية  ظروف اƅطلب ودوروأوضاع و  جعناصر اإنتا وخصائص تتمثل في شروطو 
 اƅمؤسسات.اƅمحلية بين  واƅمƄملة واƅمنافسة

 : اإنتاجشروط وخصائص عناصر -2

دمة في أنظمة وتتمثل في اƅعوامل اإنتاجية اƅمتقدمة واƅمتخصصة واƅمميزة، فتضم اƅعناصر اƅمتق
وتشمل اƅعناصر حاملي اƅشهادات اƅجامعية واƅعليا في مختلف اƅتخصصات، واƅبحوث اإتصال اƅمتطورة و 

 يزة، واƅموارد اƅمعرفية اƅمختلفة؛اƅبنية اأساسية ذات اƅخصائص اƅمتمخصصة اƅمهارات اƅشخصية اƅنادرة و اƅمت

 ظـروف اƃطــلـــــــــب:-1

نموƋ واƅميƄانيزم اƅذي به تدويل هذا اƅطلب في اأسواق ا اƅمحدد في هيƄل اƅطلب وحجمه و يتمثل هذ
ستهلƄين اƅمحليين في اƅحصول على منتجات متميزة يؤدي إƅى تحفيز اƅمؤسسات اƅعاƅمية،حيث أن إƅحاح اƅم

                                                           
دراسة حاƅة ، ƅلمؤسسات اƅصناعية ضمن مقتضيات اƅمنافسة اƅدوƅية واƅمتطلبات اƅبيئية ƅتحقيق اƅتنمية اƅمستدامة  اƅتنافسيةااستراتيجيات  سليم بلغربي، 1

اأعمال واƅتنمية  إدارة، مدرسة اƅدƄتوراƋ،  تخصص اƅماجستيرمقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة رساƅة  بتبسة، اƅفوسفاتاƅمؤسسة اƅوطنية ƅمناجم 
 .27ص  ، 3013-3011اƅجزائر،-اƅمستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف
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تدعيم اƅمزايا ƅمستهلƄين، مما ينعƄس في تعزيز و اƅتجديد ƅتلبية رغبات هؤاء اعلى اƅعمل على اإبتƄار و 
 ؤسسات مقارنة باƅمنافسين اآخرين؛اƅتنافسية ƅلم

اإدارة ل على اأهداف واإستراتيجيات وطرق اƅتنظيم و داƅمنافسة اƅمحلية بين اƅمؤسسات فهذا اƅمحدد ي-
 1اق اƅمحلية. ر اƅتي تقوم عليها اƅمؤسسات اƅموجودة في اأو 

 اƃصناعات اƃمغذية و اƃمƂملة:-9

تعتبر صناعة مرتبطة باƅصناعة اƅتي تعمل بها اƅمؤسسة، تلك اƅصناعة اƅتي تستخدم نفس اƅمدخات 
بمثابة اƅمحدد اƅثاƅث ƅتعزيز اƅتنافسية، حيث وجود صناعات مرتبطة ومساندة أو تنتج مواد مƄملة ƅها، و هي 

Ƅوجود موردين محليين يمتازون بمستوى جيد، يمƄن اƅصناعات من  لية، تنافسية على اƅمستوى اƅدوƅي،مح
سريعة  بطريقة فعاƅة، إƄتساب اƅميزة، فهم يعرضون مدخات تمƄن من تحقيق أحسن اƅعوائد )اƅتƄلفة / اƅمنفعة(،

يرجع إيطاƅيا تعتبر اأوƅى عاƅميا، و  Ƅمثال على ذƅك نجد أن صناعة اƅحلي من اƅذهب واƅفضة فيومفضلة، و 
 2.ذƅك إƅى أن ثلثي اآات اƅمتخصصة في صناعة اƅحلي اƅمسوقة عاƅميا هي ذات أصل إيطاƅي

 :اƃوضع اإستراتيجي و اƃتنافسي-4

ƅتي تعمل بها اƅبيئة اƅل متوجه اƄيؤسسة بشƅبير أساƄ ذا طبيعة ب خلق وتنظيم وتسيير أنشطتها وƄ
تقريب بين اƅممارسات اƅتسييرية وأساƅيب تنتج عن اƅ ƅلصناعة هي ما اƅتنافسيةاƅمزاحمة في اƅسوق حيث أن 

 3.مصادر اƅميزة اƅتنافسية "تخصص اƅمنتجات ، اƅمرونة ، اƅقدرة اƅتسويقية"من جهة أخرىاƅتنظيم من جهة و 

 :  اأتيويمƄن تلخيصها في اƅشƄل 

                                                           
 .322بلعة جويدة، مرجع سابق، ص  1

2  Michael Porter, L’avantage Concurrentiel Des Nation,  comment devancer ses concurrents et maintenir son 
avance, op.cit. p 111.                                                    

، منشورات اإبداع اƅتƄنوƅوجي ƅتنمية اƅقدرات اƅتنافسية ƅإقتصاد اƅجزائري في ظل إتفاق اƅشراƄة اأورو جزائرية على اإقتصاد اƅجزائريبن مويزة مسعود،   3
 .727، ص 3007سطيف، -اƅمتوسطة في اƅفضاء اأورو مغاربي، جامعة فرحات عباسة و مخبر اƅشراƄة واإستثمار في اƅمؤسسات اƅصغير 
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: محددات اƃتنــــــــافســــــــــــــية1-1اƃشƂل رقم 
 

 
اابداع اƃتƂنوƃوجي ƃتنمية اƃقدرات اƃتنافسية ƃإقتصاد اƃجزائري في ظل إتفاق اƃشراƂة  ،اƃمصدر: بن مويزة مسعود

 .597ص  ،اƃجزائر، منشورات مخبر اƃشراƂة وااستثمار في م ص م في اƃفضاء ااورو مغاربي ،جامعة سطيف ،ااوروجزائرية

 اƃمحددات اƃمساعدة واƃمƂملة اƃثاني: اƃفرع

ƅمحددات اƅى اƅصدفة و أضاف بورتر إƅتي تتمثل في دور اƅملة واƄمحددات مساعدة و مƅ دور رئيسية
 ئم، ƅذا ƅم يرƄز عليها Ƅثيرا.اƅحƄومة، على أنها ا تؤثر بشƄل دا

 : The role of chanceاƃحظ  أودور اƃصدفة  -2

تحدث تلقائيا دون تحƄم اƅمؤسسة أو اƅدوƅة فيها، و اƅتي يƄون ƅها دورا اأحداث اƅتي وهي Ƅل اأمور و 
 1هاما في تدعيم اƅقدرة اƅتنافسية.

 Ƌ2هي: اأحداثو هذ 

 ( بيرةƄƅوجية اƅنوƄتƅتغيرات اƅترونيكاƄƅاإ )حيويةƅوجيا اƅنوƄتƅدقيقة واƅ؛ا 

  تقلبات مستوياتƅي مثااƅبتروƅمجال اƅ؛اأسعار في ا 

  تطوراتƅمسجلة  في اأسوااƅصرفاƅمية وأسعار اƅعاƅية اƅماƅ؛ق ا 

                                                           
 .324بلعة جويدة، مرجع سابق،  ص  1
 .44مرجع سابق، ص  Ƅبابي Ƅلثوم ،  2

Ώج ظروف الطلــــΎظروف عوامل اإنت 

 

Δالمرتبط ΕΎعΎالصن 

 الوضع ااستراتيجي
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 جهوياارتفاع اƅلطلب اإقليمي أو اƅ مفاجئƅ؛ 

 دول اأجنبيةƅومات اƄحƅ سياسيةƅقرارات اƅ؛ا 

 حــــروبƅ؛ا 

ومن شان هذƋ اأحداث إعادة توزيع اƅمواقع اƅتنافسية فاƅصدفة يمƄن أن تلغي نهائيا مزايا اƅمنافسين 
ة Ƅما يمƄن أن تمنح اƅفرص ƅصناعات أخرى احتال اƅزيادة من خال اƅتƄيف اأحسن في بفرض ظروف جديد

 اƅبيئة اƅجديدة.

 :دور اƃحƂومة وسياساتها -1

زية اƅمساندة ƅلقطاعات اƅسلعية ويتمثل هذا اƅمحدد فيما تقدمه اƅحƄومة من خدمات اƅبيئة اإرتƄا
تباع اƅسياسات واƅتدابير اإدارية و واƅخدمية، و   1شفافية اƅقوانين ومائمة اƅتشريعات اƅمنظمة ƅإستثمارات.ا 

 -مستوى اƃقطاع-اƃمطلب اƃثاني : محددات اƃتنافسية في اƃصناعة " اƃقوى اƃخمس ƃبورتر "

تنشط اƅمؤسسات في بيئة تتميّز باƅتغير اƅمستمر، ومن ثمة يƄون من اƅضروري معرفة مƄوناتها 
تى يمƄن اƅتأثير فيها وتحديد آثارها اƅسلبية، فلم تعد اƅمؤسسات تواجه منافسين اƅرئيسية، واتجاهاتها اƅمستقبلية، ح

ينشطون في نـفس قطاع نشاطهـا فحسب، بل تعدّاƋ إƅى قوى أخرى بمقدورها اƅتأثير على مردودية اƅقطاع إيجابيًا 
 2أو سلبيًا،و تسمى هذƋ اƅقوى بقوى اƅتنافس.

 Ƅ3اƅتاƅي:هذƋ اƅعوامل اƅخمسة هي 

 ى تهديد اƅجدد إƅوافدين اƅصناعة؛ƅا 

  لعماءƅ تفاوضيةƅقوة اƅ؛ا 

  لموردينƅ تفاوضيةƅقوة اƅ؛ا 

 مƅات داخل اƄشرƅصناعة؛نافسة بين اƅا 

  منتجات أوƅانية إحال اƄخدمات.إمƅا 

                                                           
 . 324بلعة جويدة، مرجع سابق،  ص 1
 01بوشناف عمار، مرجع سابق، ص   2
 .121، ص 3001، دار اƅفجر واƅتويع، اإدارة اإستراتيجية، بناء اƅميزة اƅتنافسية روبرت، أ. بتيس ديفيد ƅي، ترجمة اƅخزامى،   3
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 وتوضح في اƅشƄل اƅمواƅي:

 ƃقوى اƃتنافس اƃخمس.ا: نموذج بورتر 9 -1اƃشƂل رقم 

 
Source :Michael Porter, L’Avantage concurrentiel, comment devancer ses concurrents et 

maintenir son avance , paris, Dunod ,2888 p 15 

  تهديدات اƃداخلين اƃجدد اƃفرع اأول:

حصص اƅسوق،  تƄون ƅديهم اƅرغبة في اقتحاميحمل اƅداخلون اƅجدد إƅى اƅقطاع قدرات جديدة، حيث 
ودية قطاع اƅنشاط من خال تخفيض أسعار اƅعرض، أو ارتفاع تƄاƅيف اƅمؤسسات وبهذا يؤثرون في مرد

خول اƅتي يفرضها ن اƅجدد من خال نوعية حواجز اƅداخليسلفا في اƅقطاع، وتتحدد درجة خطورة اƅداƅمتواجدة 
 1وهي: د ستة عوامل Ƅبرى تشƄل حواجز اƅدخولا على ذƅك، نجاƅنشاط وبناء قطاع

 : اقتصاديات اƃحجم  -1

وتعني تلك اانخفاضات في اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅلمنتج )أو عملية، أو وظيفة تدخل في اƅعملية اإنتاجية  
حاسما  ƅلمنتج(، واƅتي تتحقق عندما تـƄون اƄƅمية اƅمطلقـة اƅمنتجـة ترتـفع في اƅفترة وتعد اقتصاديات اƅحجم عاما
رد فعل  باƅنسبة ƅلداخلين اƅجدد، أنها تضعهم بين أمرين، إما اƅعمل على أساس إنتاج حجــم Ƅبير وينتظر خطر

ما اƅعمل على أساس حجم إنتاج صغير فتتحمل اƅداخلون اƅجدد جراء  قوي من قبل اƅمؤسسات اƅمنافسة، أن وا 
ويمƄن أن نجد عامل اقتصاديات اƅحجم  ،حدوية ƅلمنتجفتزداد اƅتƄلفة اƅو  ذƅك تƄاƅيف باهظة عدد اƅوحدات ضئيل

طوير، اƅتسويق، اƅخدمات، استعمال قوة اƅبيع واƅتوزيع. ة، Ƅاƅتصنيع، اƅشراء، اƅبحث واƅتفي Ƅل وظائف اƅمؤسس
                                                           

 .02-03بوشناف عمار، مرجع سابق، ص ص   1

 ينـــــــمــة بــشـــدة اƃمزاح

 اƃمؤسسات 
 نــــــــــــــــــــــئـاƃزبا وردون ــــــــــــــــــاƃم

 اƃمنتجــــات اƃبديلة

 ين اƃجدد ـــــــــــــــاƃداخل
   و اƃمحتملين
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إƅى اقتصاديات  د أثر هذا اƅعامل إذا ما امتلƄوا تƄنوƅوجيا متطورة، فينتقلونأنه بإمƄان اƅداخلين اƅجدد تحيّ  غير
 حجم من درجة عليا؛

 اƃمنتج:تمييز   -1

بشƄل جيد تملك صورة جيدة، وزبائن أوفياء؛ ويرجع ذƅك إƅى  ويعني ذƅك أن اƅمؤسسات اƅمتموقعة 
إشهار سابق، خدمات مقدَمة ƅلزبائن، اختافات في اƅمنتج، أو أن اƅمؤسسة Ƅانت اƅسَباقة إƅى هذا اƅقطاع، 
وبشƄل اƅتّمييز حاجزا ƅلدخول، حيث يتحمل اƅداخلون اƅجدد مصاريف باهظة؛ حتى يستقطبوا زبائن اƅقطاع. 

 ؛ƅصنع صورة خاصة باƅمؤسسات اƅجديدة في اƅبداية، ويتطلب وقتا طويا إƅى خسائر–عادة  –هذا اƅجهدويؤدي 

 : ااحتياج إƃى رأس اƃمال  -2
تضطر اƅمؤسسات اƅجديدة، إƅى استثمار موارد ماƅية معتبرة ƅلدخول في اƅمنافسة. وبخاصة إذا Ƅانت  

ر، وƄاهما ينطويان على مخاطرة Ƅبيرة،أنه يصعب طويوجهة إƅى اإشهار، أو اƅبحث واƅترؤوس اأموال م
اƅتنبؤ بنتائجهما، وتتطلب تجهيـزات اإنتاج، واƅمخزونـات، وقروض اƅـزبائن،وتغطيــة خسائر اانطاق أمواا 
 Ƌهذƅ ل مخاطرةƄدخول تشƅية، فإنّ عمليـــة اƅماƅسوق اƅمعتبرة أيضا،وحتى إذا توفرت رؤوس اأموال في ا

 ا ƅلمؤسسات اƅمتواجدة في اƅقطاع؛ا يعطي امتياز اأموال، وهذ

 اƃتبديل:تƂاƃيف   -2

 ،تلك اƅتƄاƅيف اآنية اƅتي يجب أن يتحملها اƅزبون، نظير انتقاƅه من منتج مورد إƅى منتج مورد آخر 
ويمƄن أن تشمل تƄاƅيف اƅتبديل: تƄاƅيف تأهيل اƅيد اƅعاملة، تƄاƅيف اƅتجهيزات اƅجديدة واƅملحقة، اƅتƄاƅيـف 
اƅمتعلقـة باƅزمن اƅمستغـرق ƅلبحث أو قبول مصـدر جديـد ƅلتمويـن، ااحتيـاج إƅى اƅمساعدة اƅتقنية اƅمقدمة من قِبل 

فإذا Ƅانت تƄاƅيف  ،ان اƅعاقات واƅروابط مع اأشخاصعن فقد وحتى اƅتƄاƅيف اƅناجمة ،اƅمورد، تعديل اƅمنتج
حتى يقبل اƅزبون ، اƅتبديل مرتفعة، فعلى اƅداخلين اƅجدد أن يبرهنوا على تقدم معتبر في ميدان اƅتƄاƅيف أواƅنتائج

 عن اƅمؤسسات اƅمتواجدة في اƅقطاع؛اƅتخلي 

 اƃوصول إƃى قنوات اƃتوزيع :  -7

وباعتبار أن  ،توزيع منتجاتهم، فهذا يشƄل بحد ذاته حاجزًا ƅلدخول ƅجدد فيبمجرد أن يفƄر اƅداخلون ا
اƅمؤسسات اƅمتواجدة تَشغل قنوات اƅتوزيع ƅتصريف منتجاتها، فإن اƅمؤسسات اƅجديدة مطاƅبة بإقناع اƅقنوات 

ويحدث أن يƄون  ،بقبول تصريف منتجاتها، من خال تقديم تخفيضات في اأسعار، مؤونات ƅإشهار ...اƅخ
ƅهم ااستحواذ ƅلمنافسين عاقات طويلة مع قنوات اƅتوزيع، خدمات راقية، أو حتى عاقات خاصة جدًا، تتيح 

بين بإنشاء قنوات توزيع هم مطاƅخلين اƅجدد تخطي هذا اƅحاجز، فإنفإذا استعصى على اƅدَا على قنوات اƅتوزيع
 خاصة بهم؛
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 :اƃحƂوميةاƃسياسة   -6

فبإمƄانها أن تحفز  ن،اƅحƄومية دورا في تشƄيل حواجز اƅدخول إƅى قطاع نشاط معي تلعب اƅسياسة
، أو تحول دون دخول اƅمؤسسات اƅجديدة، Ƅأن تفرض استعمال خول، بتقديم تسهيات جبائية مثاعملية اƅد

 تتطلب استثمارات جديدة مƄلفة. تƄنوƅوجيا متقدمة ƅحماية اƅمحيط من اƅتلوث، واƅتي

 شدة اƃمنافسة بين اƃمؤسسات اƃموجودة في اƃقطاع اƃثاني: اƃفرع

بحيث تسعى اƅمؤسسات اƅموجودة في نفس اƅقطاع إƅى امتاك وضعية جيدة تمƄنها من تحقيق  
أهدافها، وا يتحقق ذƅك إا باƅمزاحمة واƅمنافسة فيما بينهما وتتوقف درجة هذƋ اƅمنافسة على عدة عوامل نذƄر 

 منها: 

 متنافسة؛ƅمؤسسات اƅعدد ا 

 قطاعƅطاقة اإنتاجية؛سرعة أو بطء نمو اƅووتيرة تزايد ا ، 

 يف اƅاƄتƅسوق؛أهمية اƅخروج من اƅيف اƅاƄثابتة، وتƅ 

 تميز؛ƅغياب ا 

 بيرة عند مغادرتها  وجود أوƄ مؤسسة خسارةƅتي تحمل اƅلقطاع.عدم وجود موانع خروج قوية اƅ1 

 اƃبديلة: تهديد اƃسلع اƃفرع اƃثاƃث

إن وجود بدائل تحل محل منتجات أو خدمات اƅصناعة يمثل تهديد على مدى جاذبية اƅصناعة حيث 
يعتمد تأثير اƅسلع اƅبديلة على عدد من اƅعوامل مثلك مدى توافر بدائل قريبة، تƄلفة اƅتبديل ƅمستخدمي اƅسلعة، 

 2مدى تشدد منتجي اƅسلع اƅبديلة.

 ƃلعماء اƃتفاوضية اƃقوة اƃفرع اƃرابع:

 جودة، وبأعلى اأسعار وبأقل اƅمنتجات من ممƄنة Ƅمية أقصى على اƅحصول إƅى اƅعميل يسعى

 وبه اƅمنشأة وجود أساس اƅعميل أن رغباته تحقيق اƅعميل هدف سلوك دراسة على تعمل فإن اƅمنشأة وباƅتاƅي

 ƅهم اƅمقدمة واƅسلعة اƅخدمة وجودة اƅسعر بخصوص اƅتفاوضية قدرا هام Ƅل فاƅعماء يستخدمون أهدافها تحقق

 ƅه تقدم خدمات أقصى ƅتحقيق ببعض بعضهم اƅمنافسين ضرب إستراتيجية إستعمال ة مع اƅمنشأ طرف من

 ؛تنافسية منتجات بتوفير اƅعماء من عدد أƄبر إƅى Ƅسب تسعى واƅمنشأة

                                                           
، رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على دور نقل اƅتƄنوƅوجيا في تحسين اƅقدرة اƅتنافسية، دراسة حاƅة مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرةبن اƅترƄي وƅيد،  1

 .70، 69، ص ص 3010/3011بسƄرة،  -درجة اƅماجستير، قسم اƅعلوم اإقتصادية تخصص إقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر
 .24سماƅي يحضية، ،مرجع سابق، ص   2
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 : اƅتاƅية اƅشروط توافرت إذا Ƅبيرة اƅتفاوضية اƅعميل قوة وتƄون

 ؛اƅشرƄة منتجات من Ƅبير جزء شراء -1

 ؛اƅبديلة اƅشرƄات من اƅعديد توافر -3

 ؛ اƅشرƄات خدمات تƄلفة في قليل تغيير -2

 ؛نفسه اƅمنتج وتقديم اƅفعلي اƅتƄامل إحتمال -4

 على يجبرها بحيث اƅشرƄة على ممارسة ضغط وسيلة يƄون اƅشروط هذƋ أحد اƅعميل إمتاك عند

 معين منتوج من مشترياتهم يرƄزوا Ƅأن اآƅيات من اƅعديد خال من أفضل، منتجات وتقديم تخفيض أسعارها

 اأسعار ذات ƅلمنتجات يتجهون أو منتوجاتهم جودة من ƅلرفع اƅشرƄات بقية يحفز مما ،اƅمنتوجات تارƄين بقية

 ؛منتجاتها أسعار من ƅلتخفيض تتوجه اƅشرƄات بقية Ƅذƅك مما يجعل اأقل

 : يƄون عندما ذƅك ويتم

 اإطاع؛ جيدو اƅمشترون -1

 اƅصناعة؛ منتجات على اأموال من اƄƅثير ينفقون -3

 ؛اƅمشترين حاجات إشباع حيوي أنه على اƅصناعة منتج يدرك ا -2

 ؛ƅلمنتج اƅموردة اƅشرƄات من ترƄيزا أƄثر اƅمشترون -4

 1معقوƅة. بسهوƅة بأنفسهم اƅصناعة إƅى اƅدخول يستطيعون عندما أيضا أقوياء اƅمشترون يƄون -5

 : قوة اƃتفاوضية ƃلموردين اƃخامس اƃفرع

 ،اƅخدمات وأ اƅمنتجاتƄان بمقدورهم رفع أسعار يحدث أن يهدد اƅموردون مؤسسات اƅقطاع اƅمشتري، إذا 
 2وتزداد قوة تفاوض اƅموردين إذا توفرت اƅشروط اآتية:

 درجة ترƂيز اƃموردين مقارنة باƃزبائن  -9

اƅتأثير وبشƄـل Ƅبيـر علـى اأسعار،  –عموما  –، اƅذيـن يبيعون ƅزبائـن متفرقيـن يƄون بمقدور اƅموردين
 اƅجودة وشروط اƅشراء ƅدى اƅزبائن؛

                                                           
 .121 -127مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅية اإستثمارƄاƄي عبد اƄƅريم،   1
 .09 -01عمار، مرجع سابق، ص ص  بوشناف  2
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 غياب اƃمنتجات اƃبديلة  -2

ن Ƅانت قوة تفاوض اƅموردين معتبرة، فيمƄن أن تصطدم بمزاحمة اƅمنتجات اƅبديلة، مما يؤدي  حتى وا 
، ويتيح غياب اƅمنتجات اƅبديلة راحة تفاوضية، تزيد معها ضغوطات إƅى إضعاف قوة اƅموردين اƅتفاوضية

 ى اƅزبائن، ومن ثمة تزيد ربحيتهم؛اƅموردين عل

 اƃقطاع اƃمشتري ا يمثل زبونا مهما  -3

عندما يبيع اƅموردون ƅقطاعات مختلفة، حيث ا يمثل أيّ منهاِ سوى حصة بسيطة من رقم اأعمال، 
أما في اƅحاƅة اƅمعاƄسة، فإن مصير اƅمورّدين يƄون مرتبطـا  هم إƅى أقصى حد،ر إƅى ممارسة سلطتفيميلون أƄث

عار معقوƅة ومساعدات تقنية أƄثر باƅقطـاع اƅمشتري، فيعملون على حمـايـة أنفسهـم من خـال تقديم منتجات بأس
 مثاً؛

 يمثل اƃمنتج وسيلة إنتاج مهمة ƃلقطاع اƃمشتري  -4

ا Ƅبيرا في نتائج اƅعملية اإنتاجية، أو جودة إنتاج اƅقطاع، فتزداد قوة في هذƋ اƅحال، يلعب اƅمنتج دور  
يحول ذƅك دون تشƄيل  اƅموردين اƅتفاوضية. وتƄون أشد عندما يƄون هذا اƅمنتج غير قابل ƅلتخزين، حيث

 احتياطي منه؛

 تمييز اƃمنتج أو وجود تƂلفة اƃتبديل -5

دين، فتتƄون نوع من عدم وجودƋ عند غيرƋ من اƅمور عني في حال امتاك اƅمورد ƅمنتج متميز، فهـذا ي
أما في حال وجود تƄلفة اƅتبديل، فإن اƅزبون  ستطيع معها اƅتخلي عن هذا اƅمنتج،اƅتبعية ƅدى اƅزبون، حيث ا ي
Ƌتخلي عن موردƅتي بناها ،يحجم على اƅعاقات اƅوقت واƅن حدث وأن تخلىأنه سيخسر ا فإن اƅموردين  معه، وا 

 قطابهم ƅلزبون، وتعويضه عما خسرƋ؛جراء استين سيتحملون تƄلفة تبديل معتبرة اآخر 

 تهديد اƃتƂامل اأمامي  -6

يحدث أن يتحوّل مورد عوامل اإنتاج إƅى منتج ƅمنتجات زبائنه، فهو بذƅك يهددهم من خال اƅتأثير 
،  ومن ثمة بنشاطه اأصليظ على ربحية قطاع نشاطهم، فينضم بذƅك إƅى جماعة اƅمنافسين اƅجدد مع ااحتفا

 ي من قدراته اƅتفاوضية؛فهو يقو 
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 اƃمطلب اƃثاƃث: محددات وعوامل أخرى تؤدي إƃى خلق اƃقدرة اƃتنافسية

 صياغتها في نماذج مختلفة منها:محددات أخرى ƅلقدرة اƅتنافسية و  جاءت  بعض دراسات تعطي

 2333و ال  2339عام دراستي نيلسون اƃفرع اأول : حسب 

 ما معه يوجد ا اƅتنافسية، اƅمفسرة ƅلقدرة اƅمحددات وتداخل تعدد مع نهأ إƅى اƅدراستان هاتان أشارت

هذƋ  صياغة فيمƄن اƅماسة(،  تسميتها اƅمراجع من اƄƅثير )اعتادت اƅرباعي شƄلها في تقديمها ضرورة يلزم
 1999 عام "ال" مقد عليه وبناء آخر، شƄل أي أو ثاثية تƄون قد أخرى نماذج في اƅمحددات وتقديمها

 اƅقدرة ƅخلق هرƄجو  واابتƄار اƅتطوير على "ال" رƄز وقد اƅثاثي، شƄلها في اƅتنافسية اƅقدرة محددات

 ؛اƅتنافسية

 تعامل في تتحدد واƅتي اƅتنافسية، اƅقدرة محددات مباشرة ƅتعƄس اƅتƄنوƅوجية اƅمقدرة محددات "ال" ويقدم
 ي: ھو أسواق، ثاثة مع اƅمؤسسة

 واƅصناعي اƅتجاري اƅنظام إƅى باإضافة اƄƅلية، ااقتصادية اƅسياسات تشمل  :اƃحوافز سوق -

 ؛اƅمحلي واƅطلب اƅدوƅة اƅذي تنتهجه

اƅمهارات و  اƅتƄنوƅوجيات وتشمل تقدما، اأƄثر اإنتاج عوامل تشمل  :اإنتاج عوامل سوق -
 ؛اأساسية اƅبنية توافر عن واƅمعلومات،  فضا اƅفنية

 :مثل واƅمنظمات، اƅمؤسسات معها تتعامل اƅتي اƅمؤسسات Ƅافة تشمل  :اƃمؤسسات سوق -

 ؛اƅمدى طويل واائتمان اƅعلمي، واƅبحث واƅتطوير واƅتدريب، اƅتعليم مؤسسات

يعبر  ثاثي شƄل في بورتر جاء بها اƅتي اƅتنافسية اƅقدرة محددات أغلب متضمنا "ال منهج" جاء ƅقد
 1اƅتنافسية. اƅقدرات دعم في باƅمؤسسات اƅمحيطة اƅبيئة أثر عن وضوحا أƄثر بصورة

  2002  عام  اإدارية ƃلتنمية اƃدوƃي عهداƃم حسب تقرير اƃفرع اƃثاني:

 محلية بيئة توفير تضمن اƅتي اƅعوامل تلك يھو ƅلتنافسية، اأساسية اƅمحددات ƅيعƄس اƅتقرير ذاھ جاء

 رئيسية، محددات بأربع اƅتقرير ذاھ في اƅمحددات هذƋھ جاءت وقد اƅمضافة، اƅقيمة وزيادة اƅثروة ƅخلق مائمة

 2ي: ھو

 فاءةƄ ؛ااقتصادي اأداء 

 فاءةƄ ومةƄحƅ؛ا 

                                                           
 .95-94عبد اƅحفيظي إبراهيم، مرجع سابق، ص ص   1
 .95عبد اƅحفيظي إبراهيم، مرجع سابق، ص  2
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 فاءةƄ ؛اأعمال بيئة 

 فاءةƄ بيئةƅاأساسية ا. 

  1121حسب تقرير اƃمنتدى اƃعاƃمي اإقتصادي اƃفرع اƃثاƃث: 

 اƅقدرة ƅقياس نموذجا اƅعاƅمي ااقتصادي اƅمنتدى عن اƅصادر اƅعاƅمية اƅتنافسية تقرير واعتمادا على

 من اƅعديد إƅى استنادا قياسها Ƅيفية وبيان تحديدها تم أساسية هيƄلية عوامل 8 إƅى يستند ƅلدول اƅتنافسية

 1يلي:  فيما اƅعوامل هذƋ وتتمثل اƅقياسية، واƅتطبيقية اƅنظرية اƅدراسات

 ؛ اƅخارجية اƅتجارة على ااقتصاد انفتاح مدى -1

 اأجنبـــــــــــي؛ ااستــثمــار -3

 ااقتصادي ؛ اƅنشاط في اƅحƄومة دور -2

 اƅماƅية؛ اأســـــــــواق تطور -4

 اƅتحتية ؛ اƅبنيـــــــــة نوعية -5

 يا؛اƅتƄـــــــــــنوƅوجـــــــــــ نوعية -6

  اأعمال؛ قطاع فـــــــي اإدارة نوعية -7

 اƅعـــــــمل؛ ســــــــــــوق مرونة -1

 .واƅسياسية اƅقضائية اƅمؤسسات نوعيـــــــــة -9

 سية حسب تقرير اƃتنافسية اƃعربيةمحددات اƃتنافاƃفرع اƃرابع: 

 تدعيم إƅى اƅهادفة اƅتنافسية اƅسياسات مقومات أهم تلخيص يمƄن فإنه فنية، تفاصيل في اƅدخول دون

 2 يلي: ما في اƅوطنية اƅتنافسية اƅقدرة

 لي إقتصادي أداءƄ  ؛قوي 

 ؛جذابة أعمال بيئة 

 ميةƄة حاƅ؛وشفافة فعا  

  ؛ومتطورة مساندة أساسية تحتية بنى 

                                                           

 .137، ص  3005مارس  09-01اƅمؤتمر اƅعلمي اƅدوƅي حول اأداء اƅمتميز ƅلمنظمات و اƅحƄومات،  ومؤشراته، اƅتنافسية اƅقدراتمسعداوي،  يوسف 1 
 .21مرجع سابق،ص  ، 3013اƅتنافسية اƅعربية  تقرير  2
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 ومي تدخلƄ؛عقاني ح 

 ؛ااستثمار وجذب تحفيز 

 لفة أعلى ونوعية إنتاجيةƄ؛أقل وت 

 ثر متخصصة أسواقƄية وأƄ؛دينامي 

  يفƅاƄممارسة ضئيلة تƅ قيام اأنشطةƅ؛باأعمال وا 

  ار دعمƄتقانة وتوطين اابتƅ؛ا 

 نهوضƅمال برأس اƅبشري اƅ؛ا 

 هوة تجسيرƅرقمية اƅ؛ا 

 تقييم عملية يسهل مما اƅعربية، اƅدول وإجماƅي دوƅة Ƅƅل اأبعاد، هذƄ Ƌل اƅعربية اƅتنافسية مؤشر يقيس

 . اƅتنافسية اƅقدرة تدعيم سياسات محاور من محور Ƅل في واƅقصور اأداء

 تؤثر أن يمƄن اƅتي اƅعوامل Ƅƅافة شاما يƄون يƄاد حصرا قدم  "بورتر نموذج" أن نخلص اأخير، في

 .ƅلدوƅة اƅتنافسية اƅقدرة ومن ثم تدعيم اƅنمو، على
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 مؤشرات قياس اƃتنافسية  اƃثاƃث:اƃمبحث 
أصبحت مؤشرات اƅتنافسية اƅدوƅية مهمة جدا، بل أصبحت هي اƅتي تشƄل اƅسياسات ااقتصادية 

واƅمحلية ، وتوجيه قرارات ااستثمار عاƅميا ، ƅذا Ƅل دوƅة تسعى سنويا من أجل تحسين اƅمتوسط اƅدوƅية 
 اƅحسابي ƅترƄيب Ƅل مؤشر سواء Ƅان مؤشرا أساسيا أو فرعيا ƅلتنافسية .

 : مؤشرات قياس تنافسية اƃمؤسسةاأولاƃمطلب 

بسيط شديدن فإن اƅمؤسسة قليلة إن مفهوم اƅتنافسية اأƄثر وضوحاً يبدو على مستوى اƅمؤسسة،و بت
اƅربحية هي مؤسسة ƅيست تنافسية، وحسب اƅنموذج اƅنظري ƅلمزاحمة اƄƅاملة فإن اƅمؤسسة ا تƄون تنافسية 
عندما تƄون تƄلفة إنتاجها اƅمتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في اƅسوق، وهذا يعني أن موارد اƅمؤسسة يساء 

وضمن فرع اƅنشاط معين ذي منتجات متجانسة يمƄن ƅلمؤسسة أن تخصيصها وأن ثروتها تتضاءل أو تبدد، 
تƄون قليلة اƅربحية أن تƄلفة إنتاجها اƅمتوسطة أعلى من تƄلفة منافسيها، وقد يعود ذƅك إƅى أن إنتاجيتها 

 1. نتاج تƄلفها أƄثر أو ƅلسببين معاأضعف أو أن عناصر اإ

 : اƃربـحـية اأولاƃفرع 

على اƅتنافسية اƅحاƅية، وƄذƅك تشƄل اƅحصة من اƅسوق مؤشراً على اƅتنافسية  Ƅافياتمثل  اƅربحية مؤشرا 
إذا Ƅانت اƅمؤسسة تعظم أرباحها أي أنها ا تتنازل عن اƅربح ƅمجرد غرض رفع حصتها من اƅسوق، وƄƅن 

ƅية ƅن تƄون اƅمؤسسة يمƄن  أن تƄون تنافسيةً في سوق يتجه هو ذاته نحو اƅتراجع، وبذƅك فإن تنافسيتها اƅحا
ذا Ƅانت ربحية اƅمؤسسة اƅتي تريد اƅبقاء في اƅسوق ينبغي أن تمتد إƅى فترة من  ضامنة ƅربحيتها اƅمستقبلية، وا 

 2اƅزمن، فإن اƅقيمة اƅحاƅية أرباح اƅمؤسسة تتعلق باƅقيمة اƅسوقية ƅها.

 اƃفرع اƃثاني: تƂلفة اƃصنع

عن اƅتنافسية  في فرع  Ƅافيا اƄمؤشر يمƄن اعتبار تƄلفة اƅصنع اƅمتوسطة باƅقياس إƅى تƄلفة اƅمنافسين 
نشاط ذي إنتاج متجانس ما ƅم يƄن ضعف اƅتƄلفة على حساب اƅربحية اƅمستقبلية ƅلمشروع، ويمƄن ƅتƄلفة وحدة 

Ƅلفة اƅيد اƅعاملة تشƄل اƅنسبة اأƄبر من اƅعمل أن تمثل بدياً جيداً عن تƄلفة اƅصنع اƅمتوسطة عندما تƄون ت
 3.اƅتƄلفة اإجماƅية، وƄƅن هذƋ اƅوضعية يتناقص وجودها

 

                                                           
 .11وديع محمد عدنان، اƅقدرة اƅتنافسية و قياسها مرجع سابق، ص 1
 11مرجع سابق، ص،  اƅقدرة اƅتنافسية و قياسهامحمد عدنان،   2
 Ƅ140بابي Ƅلثوم ،مرجع سابق ، ص 3
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 اƃفرع اƃثاƃث: اإنتاجية اƂƃلية ƃعوامل اإنتاج 

( اƅفاعلية اƅتي PTF : Productivities Total des Facteursتقيس اإنتاجية اƄƅلية ƅلعوامل )
اإنتاج إƅى منتجات، وƄƅن هذا اƅمفهوم ا يوضح مزايا ومساوئ تƄلفة  تحول اƅمؤسسة فيها مجموعة عوامل

عناصر اإنتاج، Ƅما أنه إذا Ƅان اإنتاج يقاس باƅوحدات اƅفيزيائية مثل أطنان من اƅورق أو أعداد من اƅسيارات، 
 سسة؛اƅمؤ  حول جاذبية اƅمنتجات اƅمعروضة من جانب اإجماƅية ƅلعوامل ا توضح شيئا فإن اإنتاجية

من اƅممƄن مقارنة اإنتاجية اƄƅلية ƅلعوامل أو نموها ƅعدة مؤسسات على اƅمستويات اƅمحلية واƅدوƅية، 
ويمƄن إرجاع نموها سواء إƅى اƅتغيرات اƅتقنية وتحرك داƅة اƅتƄلفة نحو اأسفل، أو إƅى تحقيق وفورات اƅحجم، 

اƅتƄلفة اƅحدة، ويمƄن تفسير اإنتاجية اƅضعيفة  إƅى ستندةباƅفروقات عن اأسعار اƅم ƄPTFما يتأثر دƅيل اƅنمو 
ستثمار غير فاعلة "( أو بدرجة من ااXبإدارة أقل فاعلية ) ا فاعلية تقنية أو ا فاعلية أخرى تسمى "ا فاعلية 

 1.أو بƄليهما معا

 اƃفرع اƃرابع:  اƃحصة من اƃسوق 

اƅداخلية دون أن تƄون على اƅمستوى وتستحوذ على جزء من اƅسوق أن تحقق ربح يمƄن  ƅمؤسسة 
اƅدوƅي، ويحصل هذا عندما تƄون اƅسوق اƅمحلية محمية بعقبات تجاƋ اƅتجارة اƅدوƅية، Ƅما يمƄن ƅلمؤسسات 
اƅوطنية أن تƄون ذات ربح آني وƄƅنها غير قادرة على ااحتفاظ  باƅمنافسة تجاƋ تحرير اƅتجارة أو بسبب أوضاع 

 2تƄاƅيف اƅمؤسسة مع تƄاƅيف اƅمنافسين اƅدوƅيين.اƅسوق، ƅذƅك ينبغي مقارنة 

أما حاƅة اƅتوازن تعظم اأرباح ضمن قطاع نشاط ذو إنتاج متجانس، فƄلما Ƅانت اƅتƄلفة اƅحدية 
ƅلمؤسسة ضعيفة باƅقياس إƅى تƄاƅيف اƅمنافسين، Ƅلما Ƅانت حصتها اƅسوقية أƄبر وƄانت اƅمؤسسة أƄثر ربحية 

تاجية أو في تƄلفة عوامل اأخرى، باƅتاƅي اƅحصة اƅسوقية تعبر عن اƅمزايا في اإن هذا بافتراض تساوي اƅعوامل
 اإنتاج؛

ة يمƄن أن يفسر باأسباب Ƅما أن  في قطاع نشاط ذي إنتاج غير متجانس، ضعف ربحية اƅمؤسس
نافسين Ƅƅن يضاف  إƅيها أن اƅمنتجات اƅتي تقدمها اƅمؤسسة قد تƄون أقل جاذبية من منتجات اƅمأعاƋ و 

بافتراض تساوي اƅعوامل اأخرى، حيث Ƅلما Ƅانت اƅمنتجات اƅتي تقدمها اƅمؤسسة أقل جاذبية Ƅلما ضعفت 
 3 .حصتها من اƅسوق ذات اƅتوازن

 

                                                           
، رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجيستير قسم مؤشر تنافسية اƅمؤسسات واƅدول، حاƅة اƅجزائر براءة اإختراعدويس محمد اƅطيب،   1

 .11، ص 3004/3005اƅعلوم اإقتصادية، فرع دراسات إقتصادية، جامعة ورقلة،  
 .24مرجع سابق،  ص ،بلغربي سليم 2
 .13سابق، ص مرجع  ،اƅقدرة اƅتنافسية وقياسهاوديع محمد عدنان،    3
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 مؤشرات قياس تنافسية قطاع اƃنشاط اƃثاني:اƃمطلب 

قاصرة باستعمال  يمƄن قياس اƅتنافسية على مستوى فرع اƅنشاط حينما تƄون اƅمعطيات عن اƅمؤسسات 
متوسطات قد ا تعƄس أوضاع مؤسسة معينة ضمن اƅفرع اƅمدروس، إن إجراء تحليل اƅتنافسية على مستوى 
قطاع اƅنشاط أو اƅعناقيد )تجمع أنشطة( يشترط أن تƄون اƅمتوسطات على هذا اƅمستوى ذات معنى وفوارق 

عديدة مثل توƅيفة اƅمنتجات، عوامل اإنتاج،  مؤسسات اƅقطاع محدودة، وتعود تلك اƅفوارق عادة إƅى تفسيرات
 م، اƅظروف اƅتاريخية وعوامل أخرى؛عمر اƅمؤسسة، اƅحج

ذا Ƅان من اƅممƄن تقييم تنافسية اƅمؤسسة في اƅسوق اƅمحلية أو اإقليمية باƅقياس إƅى اƅمشروعات  وا 
ع اƅنشاط اƅمماثل إقليم آخر أو بلد آخر اƅمحلية أو اإقليمية، فإن تقييم تنافسية فرع اƅنشاط يتم باƅمقارنة مع فر 

تحقق  اƅذي يتم معه اƅتبادل، إن فرع اƅنشاط اƅتنافسي يتضمن مشروعات تنافسية إقليميا ودوƅيا أي تلك اƅتي
 ؛أرباحاً منتظمة في سوق حرة

Ƅل اط اƅذي يحقق بشوتنطبق غاƅبية مقاييس تنافسية اƅمؤسسة على تنافسية فرع اƅنشاط، إذا أن فرع اƅنش
أو فوق اƅمتوسط على اƅرغم من اƅمنافسة اƅحرة من اƅموردين  اأجانب، يمƄن أن يعتبر  مستديم مردودا متوسطا

 1هذƋ اƅمؤشرات تتمثل في:و تنافساً إذا تم إجراء اƅتصحيحات اƅازمة 

 مؤشرات اƃتƂاƃيف واإنتاجية  اأول:اƃفرع 

( فيه مساوية أو أعلى منها ƅدى PTFإذا Ƅانت اإنتاجية اƄƅلية ƅلعوامل ) نقول عن فرع اƅنشاط تنافسيا
يقل عن تƄاƅيف اƅوحدة  اƅمزاحمة أو Ƅان مستوى تƄاƅيف اƅوحدة باƅمتوسط يساوي أو اƅشرƄات اأجنبية

 اأجانب؛ƅلمزاحمين 

وها حسب مختلف فروع نمƅلعوامل و  ثمة اƅعديد من اƅدراسات اƅتي أجرت مقارنات دوƅية ƅإنتاجية اƄƅليةو 
 اƅنشاط؛

وغاƅباً ما يتم ƅذƅك إجراء اƅمقارنات اƅدوƅية حول إنتاجية اƅيد اƅعاملة أو اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅليد 
 tفي اƅفترة  jفي اƅبلد  i، ومن اƅممƄن تعريف دƅيل تنافسية تƄلفة اƅيد اƅعاملة ƅفرع اƅنشاط CUMOاƅعاملة

 بواسطة اƅمعادƅة اƅتاƅية:

 ijtL
Q

jtijt
ijt

RW
CUMO




          (1) 

 حيث:

                                                           
 .15 -12دويس محمد اƅطيب، مرجع سابق، ص ص   1
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Wijt   نشاطƅساعة في فرع اƅتمثل معدل أجر اi  بلدƅواj  فترةƅفي خال اt. 

Rjt    بلدƅي بعملة اƄلدوار اأمريƅ صرفƅتمثل معدل سعر اj  فترةƅفي خال اt. 

 ijtL
Q

 .tفي خال اƅفترة  jواƅبلد  iتمثل اإنتاج اƅساعي في فرع اƅنشاط    

من اƅممƄن اƅتعبير من خال اƅمعادƅة اƅتاƅية عن " اƅتƄلفة اƅوحدوية ƅليد اƅعاملة اƅنسبية" مع  ويصبح
 Kاƅبلد 

iktijtijkt CUMOCUMOCUMO 
 

 باƅنسبة إƅى مثياتها ƅلبلدان اأجنبية ƅسبب أو أƄثر مما يلي : ƅjلبلد  CUMOويمƄن أن ترتفع 

 ؛أن يرتفع معدل اأجور واƅرواتب بشƄل أسرع مما يجري في اƅخارج -1

 ؛ترتفع إنتاجية اƅيد اƅعاملة بسرعة أقل من اƅخارج أن -3

 ة باƅقياس ƅعمات اƅبلدان اأخرى؛ارتفاع قيمة اƅعملة اƅمحلي -2

إن اƅمشƄلة اƅرئيسية ƅمقارنة اƅتƄلفة اƅوحدوية تنجم عن غموضها، فإن ارتفاع اƅتƄلفة اƅوحدوية اƅنسبية 
مرغوبا إن Ƅان يعƄس زيادة في جاذبية صادرات  بسبب ارتفاع في اأجور أو في زيادة في سعر اƅصرف، يƄون

ا فاƅتƄلفة اƅوحدوية ƅلبلد ينبغي دة في تƄلفة "اƅعدول" ƅلعمال اƅبلد أو قيمتها في اƅبلدان اأجنبية أو بزيا باƅبلد، وا 
وطا بأن تهبط باƅمقارنة مع تƄلفة شرƄائه اƅتجاريين، وهذا اƅتراجع يمƄن أن يستلزم تحسينات في اإنتاجية أو ه

 ƅلعملة؛في اأجور أو خفضا 

 

 

ااقتصاديين حتى منتصف اƅثمانينات فƄرة أن اƅتنافسية اƅدوƅية محددة بشƄل وحيد تبنى اƅعديد من 
في تƄلفة عوامل اإنتاج اƅصناعي اƅوحدوية وعلى اƅخصوص اأجور،  سعار اƅتصدير اƅتي هي داƅة أساسابأ

 ƅذƅك Ƅانت توصياتهم اƅعملية حول اƅسياسة ااقتصادية في ضوء هذƋ اƅمقاربة ƅلتنافسية اƅدوƅية تتناول :

نتاجية اƅقوى اƅعاملة، وفي بعض اأحيان اƅتƄلفة اأجرية  إجراءات مستندة أساسا  - أ على اƅتƄلفة اأجرية وا 
 .فقط

 نافسية من خال خفض قيمة اƅعملة؛إمƄان تحقيق مƄاسب في اƅت  - ب

RCA ij  =         [j ƅلبلد   i منتجƅصادرات ا]/[j لبلدƅ ليةƄƅصادرات اƅا]    
          [i لمنتجƅ يةƅدوƅصادرات اƅا]/[ اƅصادرات اƅدوƅية اƄƅلية   ] 

 

الصادراΕ الدوليΔ للمنتج    Δالكلي Δالدولي Εالصادرا
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 مؤشرات اƃتجارة واƃحصة من اƃسوق اƃدوƃي  اƃثاني:اƃفرع 

Ƅمؤشر ƅقياس تنافسية قطاع نشاط معين، فاƅقطاع  اƅدوƅييستخدم اƅميزان اƅتجاري واƅحصة من اƅسوق 
واردات تتزايد ƅسلعة معينة اƄƅلية، أو حصته من اƅيخسر تنافسيته عندما تنخفض حصته من اƅصادرات اƅوطنية 

 تاج أو ااستهاك اƅوطنيين اƄƅلي؛في ااعتبار حصة تلك اƅسلعة في اإنأخذا 

 اƃفرع اƃثاƃث: اƃميزة اƃنسبية اƃظاهرة 

 RCA : Revealedعلى اƅميزة اƅتنافسية اƅظاهرة )( مقياسا ƅلتنافسية مستندا 1990) أنشأ بورتر 

Comparative Advantage index بلد ماƅ ن حسابهƄويم )j  مجموعة منتجات أو فرع نشاطƅi  : يƅتاƅاƄ 

، و يجدر ƅiلمنتج يمتلك ميزة تنافسية نسبية ظاهرة jأƄبر من اƅواحد فإن اƅبلد  RCAijعندما تƄون 
% من 7 وƅية و% من اƅصادرات اƅد6لغ حصته ااهتمام باƅميزان اƅتجاري ƅفرع اƅنشاط، فإن فرعاً صناعياً تب

 .اƅدوƅية ا يمƄن اعتبارƋ تنافسيااƅواردات 

 على صعيد اƃــــــدول  اƃمطلب اƃثاƃث:

 وتقسم إƅى مؤشرات Ƅلية وأخرى جزئية:

  اƃجزئية : اƃمؤشراتاأولاƃفرع 

 1وتتمثل في: 

 :ƃلفرد اƃحقيقي اƃدخل نمو -أ

 تجميع لخا من اƅوطنية، اأموال رؤوس إستغال وحسن اƅطبيعية، واƅموارد اƅثروات إستعمال ترشيد إن
ستثمارها اƅمدخرات،  يخدم بما اƅخارجية اƅتجارة قطاع وتحرير اƅمباشرة، اأجنبية اإستثمارات وتشجيع محليا، وا 

 قيمة وتحسن نحوƋ، اأجنبي اƅنقد تدفق زيادة من اƅبلد، ثروة تعظيم إƅى تؤدي عوامل Ƅلها اƅوطنية، موعةƅمجا

 يؤدي اƅذي اƅتجاري، اƅميزان في فائض تحقيق وباƅتاƅي اƅواردات، من واƅتقليل اƅصادرات، وزيادة اƅمحلية، اƅعملة

 اإستهاك حجم زيادة وباƅتاƅي ƅلفرد، اƅحقيقي اƅدخل في ƅتزيد عوام Ƅلها ت،ااƅمدفوع ƅميزان اƅتوازن إعطاء إƅى

 اإقتصاد، ومتانة قوة على مؤشر هو ƅأفراد اƅحقيقي اƅدخل فنمو ، اأفراد رفاهية على ينعƄس اƅذي اƅداخلي

 اƅدخل نمو فإن وباƅتاƅي اƅوطني، اإقتصاد تنافسية من اƅرفع وعلى ،اإقتصادياواازدهار  اإيجابي اƅنمو وعلى

 ؛اƅوطنية اƅتنافسية على هام مؤشر هو ƅأفراد اƅحقيقي

 

                                                           
 .151، 156مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅية اإستثمارƄاƄي عبد اƄƅريم،   1
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 :اƃتجارية اƃنتائج - ب

 مطرد فائض  :هي ما ƅبلد اƅمواتية اƅتجارية ƅلنتائج رئيسية مقاييس ثاثة اƅمتخصصة اƅدراسات تقترح

 ذات اƅمنتجات نحو اƅصادرات ترƄيب تطور اƅدوƅية، اƅسوق من متزايدة أو مستقرة حصة اƅتجاري، اƅميزان في

 ؛ اƅمرتفعة اƅمضافة اƅقيمة أو اƅعاƅية اƅثقافة

 :اƃتجاري اƃميزان رصيد 1-

 وباƅتاƅي شرƄاته، منتجات على اƅطلب إرتفاع إƅى يؤدي عاƅية تنافسية قدرة اƅدوƅة إقتصاد إƄتساب إن
 اƅصادرات زيادة ƅصاƅح اƅبلد واردات من يقلل مما اƅمحلي، اƅطلب تلبية بعد اƅخارج نحو اƅبلد صادرات إرتفاع

 تنافسية على هام مؤشر هو اƅتجاري اƅميزان فرصيد ƅلبلد ، اƅتجاري اƅميزان في ائضفتحقيق  إƅى يؤدي اƅذي

 ؛مؤشر أهم يƄن ƅم إن اƅوطني اإقتصاد

 :اƃسوق حصة و اƃصادرات ترƂيب-3

 قطاع Ƅل صادرات فنسبة ƅلبلد، اƅتنافسية اƅقدرة على هامة داƅة ما ƅبلد اƅصادرات ونوعية ƅحجم إن

 من مزيد بتوفير ƅه اƅرعاية وتوفير واƅتشجيع، باƅعناية مرافقته وباƅتاƅي اƅوطني، اإقتصاد في أهميته مدى تحدد

 ƅلقدرة اƅداعمة اƅقطاعات ƅهذƋ اƅنسبية اƅميزة هذƋ على اƅمحافظة خال من واƅتسهيات، اƅضمانات واƅحوافز

 حصة يƄسب واإنتشار فيها واƅتمرƄز اƅدوƅية اأسواق إختراق على اƅوطنية اƅمنتجات قدرة أن Ƅما، ƅلبلد اƅتنافسية

 .اƅوطنية اƅتنافسية اƅقدرة على مؤشر اƅسوق وحصة اƅصادرات ترƄيب ƅيصبح اƅصادرات فيها تدعم

  مؤشر سعر اƃصرف:-ج

وتمثل هذƋ  اس اƅقدرة اƅتنافسية بين اƅبلدانيستخدم اƅمحللون مؤشرات أسعار اƅصرف اƅحقيقية اƅفعلية ƅقي
ويمƄن أيضا  اƅمؤشرات متوسط مرجع أسعار صرف حقيقية ثنائية بين دوƅة و شرƄائها " منافسيها اƅتجاريين"

تفسيرها بأنها متوسط مرجع ƅنسب مؤشر اأسعار اƅمحلية إƅى مؤشرات أسعار اƅصرف اƅحقيقية بدا من 
بذƅك فاستخدامها يمƄن من قياس تغير اƅقدرة اƅشرائية ƅعملة تسارع معدات اƅتضخم في اƅعاƅم و اإسمية عند 

 1اƅنسبية . اأسعارعلى ضوء حرƄة  معينة  عبر اƅزمن مقارنة مع اƅشرƄاء اƅتجاريين، ويتم ذƅك

 اƃفرع اƃثاني: اƃمؤشرات اƃموسعة

، اƅمنتدى ااقتصادي IMDتنشر اƅعديد من اƅمنظمات واƅهيئات اƅدوƅية )اƅمعهد اƅدوƅي ƅتنمية اإدارة 
إƅى تصنيف دول  ،...اƅخ( تقارير سنوية، تتضمن مؤشرات تهدفUN، منظمة اأمم اƅمتحدة WEFاƅعاƅمي 

 اƅعاƅم بداƅة معايير مختلفة مثل اƅتنافسية، اƅتطور اƅبشري، اƅحرية ااقتصادية، تƄلفة اأعمال...اƅخ.

                                                           
  .Ƅ51بابي Ƅلثوم، مرجع سابق، ص  1
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 (: IMDمؤشرات اƃمعهد اƃدوƃي ƃتنمية اإدارة ) -2

منذ بداية اƅتسعينات، وهذا في إطار اƅتحضير ƅلمنتدى  يعد اƅمعهد اƅذي يتخذ من  سويسرا مقرا ƅه
(، WCY : World Competitiveness Yearbookاƅعاƅمي Ƅتاب عن اƅتنافسية في اƅعاƅم ) ااقتصادي

واƅهدف منه جمع عناصر أساسية ƅمقارنة خصائص بيئة اأعمال وتلخص على شƄل مؤشر وحيد يتم على 
عام  تقرير في اƅدول اƅمشموƅة عدد بلغ وقدأساسه تصنيف اƅدول بداƅة نوعية اƅبيئة اƅموفرة ƅلمؤسسات، 

 1.عربية دوƅة أي منها ƅيس (دوƅة 49) 3003

 2تم تجميع اƅمؤشرات في أربعة عوامل هي: 3003وفي تقرير 

 ؛اانجاز ااقتصادي 

 ومةƄحƅ؛فاعلية ا 

 ؛فاعلية قطاع اأعمال 

 تحتيةƅبنية اƅا. 

 ( WEFتقرير اƃمنتدى ااقتصادي اƃعاƃمي ) -1

اƅمنتدى ااقتصادي اƅعاƅمي في أعدادƅ Ƌلتقرير على مقاربة أن ثروة اƅدول تتمثل في معدل اƅناتج  ويعتمد
 GCI : Growthاƅمحلي اƅصافي حسب اƅفرد ومستوى نموƋ، واƅمؤشرين اƅلذين يعدهما اƅمنتدى هما )

Competitiveness Index )و(CCI : Current Competitiveness Index)  يفسران نمو ويفترض أنهما
 وى ثروة اأمم على اƅمدى اƅمتوسط؛مست

يرƄز على اƅتنافسية Ƅونها مجموعة مؤسسات وسياسات اقتصادية تضمن معدات  GCIفاƅمؤشر اأول 
نمو مرتفعة على اƅمدى اƅمتوسط، ويهدف إƅى قياس إمƄانيات اƅنمو ƅلخمسة سنوات اƅقادمة، بينما اƅمؤشر 

اقتصادية اƅجزئية ƅقياس اƅهيئات وهياƄل اƅسوق واƅسياسة ااقتصادية، اƅتي يستعمل اƅمؤشرات ا CCIاƅثاني 
ƅقياس اƅ دول؛تضمن مستوى آني من اازدهار وهو يهدفƅنفس اƅ قوة اإنتاجية اآنية 

ƅمجموعة من  اƅمؤشران يعتمدان على نفس اأسلوب وهو إعداد مؤشر اƅتنافسية Ƅمتوسط مرجح
 اƅمتغيرات اƅمعيارية؛

                                                           
 .33،32وديع محمد عدنان، اƅقدرة اƅتنافسية و قياسها ، مرجع سابق، ص ص   1
 .17دويس محمد اƅطيب، مرجع سابق، ص   2



ƃلتنافسية اƃمفاهيمي راƃثاني: اإطا اƃفصـــــــــل  

 

86 

 

على مجموعة مقاييس Ƅمية)متغيرات اقتصادية Ƅلية معيارية(، وƄذƅك  بناء GCIداد اƅمؤشر يتم إع
مؤسسة خاصة وعمومية(، مواضيع  4600دوƅة ) 103يعتمد على تحقيقات Ƅيفية تتم مع مديري اƅمؤسسات في 

 ااستبيان منظمة في عشر مواضيع:

 ، اƅهياƄل اƅقاعدية اƅعامة؛اƅبيئة ااقتصادية اƄƅلية: اإبداع ونشر اƅتƄنوƅوجيا-1

اƅهيئات اƅعمومية: عقود وقوانين، اƅفساد، اƅمنافسة في اƅسوق اƅداخلي، تطور نظام اƅعناقيد، سوق -3
 ؛اأعمال وسياسة اƅمؤسسات، اƅسياسة اƅبيئية

(، فيدرس اأسس CCI : Current Competitiveness Indexأما مؤشر اƅتنافسية اƅحاƅية )
( باƅنسبة Ƅƅل فرد ويعتمد على محددات اƅميزة اƅتنافسية PIBية ƅمعدل اƅدخل اƅقومي اƅصافي )ااقتصادية اƅجزئ

 1اƅتي وضعها ااقتصادي بورتر.

 ƃ1129-1122مؤشر اƃتنافسية اƃعاƃمية حسب تقرير  اƃهيƂل اƃتفصيلي: 2-1رقم شƂل 

 
 من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على:

- World Economic Forum., The global Competitiveness Report 2013-2014, P 09. 

 

 

                                                           
 .19 -11دويس محمد اƅطيب، مرجع سابق ص ص   1

  GCIمؤشر التنΎفسيΔ العΎلمي

 اأساسية / اƃمتطلبات2
 اƅمؤسسات -ϭمحور
 اƅبنية اƅتحتية -Ϯمحور
 استقرار ااقتصاد اƄƅلي -ϰمحور
اƅصحة واƅتعليم  -ϯمحور

 اأساسي
 

 /عوامل تعزيز اƃتطور9
 واابتƂار

 اأعمال تطور بيئة  -11محور
 اإبتƄار -13محور 

 /عوامل تعزيز اƂƃفاءة2
 اƅتعليم اƅعاƅي واƅتدريب -ϱمحور
 Ƅفاءة سوق اƅسلع -ϲمحور

 Ƅفاءة سوق اƅعمل -ϳمحور
 تطور سوق اƅمال -ϴمحور
 اƅجاهزية اƅتƄنوƅوجية -ϵمحور
 حجم اƅسوق -ϭ1محور
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 ( WBمؤشرات اƃبنك اƃدوƃي) -9

ويعد بيانات عن مؤشرات اƅتنافسية ƅلعديد من اƅدول وƄƅن ا يصدر تقريرا ƅهذا  World Bankيعرف بـ 
 5مؤشرا موزعة على شƄل عناصر مرتبة في  64اƅغرض، وتنشر دوريا على شبƄة اانترنت ويعتمد على 

 1 عوامل وهي:

 اإجماƅي؛اإنجاز  -أ 

 ؛اميƄية اƄƅلية وديناميƄية اƅسوقاƅدين -ب 

 ؛اƅديناميƄية اƅماƅية  -ج 

 ؛اƅبنية اƅتحتية ومناخ ااستثمار -د 

 رأس اƅمال اƅبشري واƅفƄري. -ه 

 ( FMIمؤشرات صندوق اƃنقد اƃدوƃي) -2

 تƄون أن ƅعضويته يشترط ا أنه إا اƅمتحدة اأمم مؤسسات من متخصصة مؤسسة اƅصندوق يعتبر

 دوƅة، وثاثين مائة من أƄثر اƅحاضر اƅوقت في أعضائه عدد ويبلغ اƅدوƅية، اƅمنظمة هذƋ في اƅدوƅة عضوا

 واƅتي وودز بريتن مؤتمر حضرت اƅتي اƅدول هم أصليين أعضاء اƅصندوق ويضم آخر، من عام ويتزايدون

 إƅى إنضمت اƅتي اƅدول أما ، 1946 ديسمبر آخر حتى اƅصندوق إƅى بإنضمامها اƅوثائق اƅدبلوماسية أودعت

 اإƅتزاماتو  اƅحقوق في فرق ا أنه باƅذƄر وجدير ،اأصليين اأعضاء من تعتبر فا اƅتاريخ هذا بعد اƅصندوق

 تأداء اƅمؤشرا ضبنشر بع صندوق اƅنقد اƅدوƅي دوريا ويقوم اأصليين، وغير اأصليين اأعضاء بين
ƅناتج اƅمحلي اƅخام، ميزان اƅحسابات اƅجارية، ا  :مثا ااقتصادية اƅعاƅمية اأفاقااقتصادية اƄƅلية اƅتي تتابع 

 ƅلسلع اƅتصدير وحدة قيمة اƅمستهلك، أسعار مؤشرات إƅى اƅمستندة اƅحقيقية اƅصرف اƅبطاƅة، أسعاراƅتضخم، 
 2. اƅمصنعة، ......اƅخ 

 مؤشر اƃحرية ااقتصادية: -7

باƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية، يعد سنويا مؤشرا عن اƅحرية ااقتصادية  HERITAGEمؤشر طورƋ معهد 
ƅدول اƅعاƅم ومتاحة على اانترنت وقد اعتمد ƅدراسة درجة اƅحرية على عشرة عوامل وƄل عامل يتƄون من 

                                                           
 .32وديع محمد عنان، مرجع سابق ص  1
 .166، 165مرجع سابق، ص ص ، اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅية اإستثمارƄاƄي عبد اƄƅريم،  2
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ويتم احتساب اƅمؤشرات عن طريق متوسط اƅمؤشرات اƅفرعية وقيمها   متغير(، 50مجموعة من اƅمتغيرات ) 
 1تعني غياب اƅحرية ااقتصادية بشƄل Ƅامل، وهذƋ اƅعوامل هي: 5وتعني اƅحرية اƄƅاملة و  1راوح بين تت

  تجارةƅ؛حرية ا 

  ومةƄلحƅ ضريبيƅعبء اƅ؛ا 

  ومة في ااقتصادƄحƅ؛تدخل ا 

  سياسةƅنقدية اƅ؛ا 

 مال وااستثمار اأجنبيتدفقƅ؛ات رأس ا 

 مصرفيƅجهاز اƅ؛ا 

 ؛اأجور واأسعار 

 ية حقوقƄملƅ؛ا 

  ؛اأنظــــــــــــــمة 

  سوقƅسوداءاƅا. 

 ƃلتنمية: اإفريقي ƃلبنك اإفريقية اƃتنافسية تقرير مؤشرات  -6

 اƅفظيع اإقتصادي واƅتخلف واƅحرمان اƅفقر ظروف فرضتها ƅلتنمية اإفريقي اƅبنك مجموعة إنشاء إن

Ƌذي تشهدƅقارة اƅمواجهة اإفريقية، اƅو Ƌتحديات هذƅدول مجموعة بادرت اƅها طريق عن اإفريقية اƄبنو 

 ƅلتنمية اإفريقي واƅصندوق ƅلتنمية اإفريقي اƅبنك من تتƄون اƅتي موعةƅمجا هذƋ إنشاء إƅى ا اƅماƅيةتهومؤسسا

 اƅتنمية في اƅمساهمة دف 1964 سنة ƅلتنمية اإفريقي اƅبنك أستحدث قد و .بنيجيريا اƅخاص واƅصندوق

 ) إفريقي غير بلدا 24 و إفريقيا بلدا (53  منها عضوا 77 اƅبنك يضم و اأعضاء اإفريقيةƅلبلدان  اإقتصادية

 ؛بتونس اƅوقتي ومقرƋ ديفوار باƄƅوت بأبيدجان ƅلبنك اƅرسمي اƅمقر يوجدو  

 برامج اƅبنوك، ƅفائدة اƅتمويل خطوط: اƅتاƅية اƅقطاعات مختلف على اƅماƅية اƅمؤسسة هذƋ قروض تتوزع

 ماء Ƅيميائية، وصناعات مناجم صناعة، فاحة، ،(حديدية وسƄك طرقات)أساسية بنية اإقتصادي، اإصاح

 ؛اƅخاص اƅقطاع تعليم، و صحة وƄهرباء، ƅلشرب صاƅح

 ؛اإفريقية باƅبلدان خاصة أو عمومية ومخابر وهيئات ƅمؤسسات مختلفة ومعونات هبات اƅبنك يقدم Ƅما

                                                           
 .66وديع محمد عنان، مرجع سابق ، ص   1
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 واƅبنك اƅعاƅمي اإقتصادي اƅمنتدى مع باإشتراك سنة Ƅل يصدر اƅتنافسية عن تقرير اƅبنك ويعد

 وأعلن أبيدجان اƅعاصمة من ƅ 2009عام اإفريقية اƅتنافسية تقرير صدر وقد اإفريقية، اƅتنافسية يقيم اƅدوƅي،

 اƅتحتية اƅبنية اƅحرة، واƅتجارة اƅماƅية اƅتنمية على اƅسنة هذƋ تقرير رƄز وقد ،بتونس اإقليمي اƅمقر من عنه

 1وغيرها. واƅتعليم واƅصحة

  : unctadاƃتنمية منظمة اƃتعاون ااقتصادي و  -5

 ريرا سنويا عن اتجاهات اإستثمارومقرها باريس تق  unctadتصدر منظمة اƅتعاون اإقتصادي 
اأجنبي اƅمباشر في  اأجنبي اƅمباشر و يحتوي هذا اƅتقرير على مؤشر يبين اƅمناطق اأƄثر جذبا ƅإستثمار

اƅعاƅم من أجل إعطاء صورة واضحة ƅرجال اأعمال عن اƅمناطق اƅجيدة ƅإستثمار فضا عن أهمية هذا 
اƅتقرير في بيان أوجه اƅنجاح و أوجه اƅتصور في اƅسياسات اƅتنموية ƅلدول من اجل صورة Ƅاملة أمام اƅحƄومات 

اƅمنظمة في بيانه اتجاهات اإستثمار اأجنبي اƅمباشر في من أجل تصحيح مسارها اƅتنموي وهذا يرƄز تقرير 
اƅعاƅم على عدد من اƅعوامل اƅرئيسية ƅلتقييم أهمها وجود اƅبنية اƅتحتية اƅموجودة و إنتاجية اƅعماƅة أو مدى قوة 

 2.اƅخاƅسوق اƅمحلية و مدى قدرة اƅسوق اƅمحلية عل اƅوصول ƅلعاƅمية......

 اƃعربية: اƃتنافسية مؤشر  -8

اƅمعهد اƅعربي ƅلتخطيط وذƅك بواسطة  3002 اƅمؤشر اƅتنافسي أول مرة في عام –صدر اƅتقرير 
ƅقد اعتمد اƅتقرير اƅتنافسي اƅعربي و  3009واإصدار اƅثاƅث  عام  3006ان اإصدار اƅثاني ƅه عام ƄباƄƅويت و 

صص في اƅسوق في فترة مفهوم اƅتنافسية ƅيس مفهوما قصير اƅمدى يقتصر على تحسين اƅح أن إبرازعلى 
أداء اƅقطاعات اƅخاضعة ƅلمنافسة بصفة خاصة على قترن بأداء اإقتصادي صفة عامة و وجيزة بل هو مفهوم ي

اƅمدى اƅطويل بشƄل يجعل تحسين اƅحصص في اƅسوق حاƅة مستمرة و ƅيست طرفية وذƅك باƅتعاون مع مرƄز 
ƅون اƄو ومن ثم يتƅجامعة هارفرد باƅ يةƅدوƅتنمية اƅعربية على ما يلي:اƅلتنافسية اƅ يƅمؤشر اإجما 

 

 

 

 

 

                                                           
 .164،162مرجع سابق، ص ص ،  اأجنبي اƅمباشر واƅتنافسية اƅدوƅية إستثماراƄاƄي عبد اƄƅريم،  1
 .61رضوان مصطفى أحمد حامد، مرجع سابق، ص 2
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 : اƃهيƂل اƃعام ƃمؤشر اƃتنافسية اƃعربية 7-1شƂل رقم 

 

 من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على :

 api.org-www.arab  35ص  3013تقرير اƅتنافسية اƅعربية  -

 

 

 

 

 

 اƂƃامنة مؤشر اƃتنافسية

 اƅطاقة اابتƄارية وتوطين اƅتقانة

 لفةـــاƅتƄة و ــياإنتاج

 تƄنوƅوجيةاƅ اƅتحتية اƅبنينوعية 

 اأداء اإقتصادي اƄƅلي

ƅتوزيع اƅبنية اƅتحتية 
 اƅسلع واƅخدمات

 بيئة اأعمال و اƅجاذبية

                                           
                                                               بيئة اأعمال و اƅجاذبية
 ƅيةعافاƅحاƄمية و بيئة اأعمال و اƅجاذبية

 اƅمؤسسات

 ااستثمارة ـــجاذبي
 اأجنبي اƅمباشر

تدخل اƅحƄومة في 
 ااقتصاد

اƅمنتجات و  ديناميƄية اأسواق
 واƅتخصص

 اأعمال تƄلفة

 مؤشر اƃتنافسية اƃجارية

 ير ـــــــــــــــرأس اƅمال اƅبش

Ƃمرƃمؤشر اƃي باƃاإجما ƃعربيةƃلتنافسية ا 

www.arab-api.org
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  اƃخاصة:

أصبحت اƅتنافسية مهمة باƅنسبة ƅلمؤسسات Ƅما باƅنسبة ƅلدول، حيث أصبحت تسعى Ƅليهما ƅتحسين 
وضعيتهما اƅتنافسية رغم أن معظم ااقتصاديين واƅهيئات ااقتصادية اƅدوƅية ƅم يتفقوا على تعريف موحد 
ƅلتنافسية، واƅمؤشرات اƅمستعملة في قياسها تدور حول معدل اƅدخل ƅلفرد اƅواحد وƄذا حجم اƅتبادات اƅتجارية 

تها على اقتحام اأسواق اƅدوƅية واƅصمود في وجه ƅلدوƅة وتطورهما، واƅتي تعتبر نتيجة ƅلمردودية اƅمؤسسات وقدر 
اƅمنافسين اƅدوƅيين، وترƄز Ƅل مؤشرات اƅتنافسية اƅتي تعدها اƅمنظمات واƅهيئات اƅدوƅية على عنصرين هامين 
وهما اƅتطور اƅتƄنوƅوجي واإنفاق على اƅبحث واƅتطوير، واستعمال اƅوسائل اƅتƄنوƅوجية اƅحديثة، سواء على 

 سات أو على مستوى اƅدوƅة في حد ذاتها.مستوى اƅمؤس
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 :تمهيــــــــد

تتسم اƅبيئة اƅدوƅية اƅراهƊة باحتدام اƅتƊافس على رؤوس اأموال اأجƊبية بين مختلف اƅدول اƅمتقدمة واƅدول 
اƊƅامية على حد سواء، وذƅك Ɗتيجة ƅلدور اƅهام اƅذي يلعبه ااستثمار اأجƊبي في توفير اƅتمويل اƅمطلوب إقامة 

ا واƅمساهمة في رفع مستويات اƅمداخيل واƅمعيشة وخلق اƅمزيد من فرص اƅمشاريع اإƊتاجية وƊقل اƅتƊƄوƅوجي
اƅتصدير اƅعمل اƅتعزيز في قواعد اإƊتاج وتحسين اƅمهارات واƅخبرات اإدارية وتحقيق ميزات تƊافسية في مجال 

 . واƅتسويق

تفاقم أزماتها اƅماƅية اƅشيء ويحثل اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر أهمية إستثƊائية في اƅدول اƊƅامية اƅتي تعاƊي من 
اƅذي زاد من حدته تقلص مصادر اƅتمويل اƅمختلفة وفي ظل تصاعد مؤشرات اƅمديوƊية وتضخم اƅتƄاƅيف 
اƅمرافقة اقتراضها من اƅعاƅم اƅخارجي فإن مصادر اƅتمويل اƅتي تبقى متاحة أمامها تƊحصر في اƅعمل على 

 .يط اإستثمار اƅمحلي واƅسيطرة عليه من جهة أخرىجلب اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر من جهة وتƊش

من هذا اƅمƊطق أشتد اƅتƊافس بين اƅدول على جذب ااستثمارات اأجƊبية من خال إزاƅة اƅحواجز وƅعراقيل اƅتي 
 .اƅمحلي تعيق طريقها ومƊحها اƅحوافز واƅضماƊات اƅتي تسهل قدومها ودخوƅها إƅى اƅسوق

ل اƊƅامية بوجه عام بسن تشريعات تمƊح حوافز مغرية ƅلمستثمرين اأجاƊب وتزيل وفي هذا اإطار قامت Ƅل اƅدو 
Ƅل اƅقيود واƅحوافز اƅتي تقف في طريقهم، وƄاƊت اƅجزائر من بين هذƋ اƅدول اƅتي وضعت قواƊين استثمار واƅتي 

 من خاƅها تقدم ضماƊات واسعة ƅلمستثمرين اأجاƊب أو اƅمحليين على سواء.

 ذا اƅفصل ما يلي:وسƊتƊاول في ه

 تقييم واقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر. اƃمبحث اأول:

 تشخيص واقع ااقتصاد اƅجزائري وقدراته اƅتƊافسية .  اƃمبحث اƃثاني:

 سياسات اƊƅهوض باƅقدرة اƅتƊافسية وااƊدماج في ااقتصاد اƅعاƅمي ƅلجزائر. اƃمبحث اƃثاƃث:

 ستثمار اأجƊبي اƅمباشر وآثارƋ على تƊافسية ااقتصاد اƅجزائري.تدفقات اا اƃمبحث اƃرابع:
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 اأول: تقييم واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر بحثاƃم
اƅجزائر  في اƅمباشر اأجƊبي ƅاستثمار وسƊتƊاول في هذا اƅمبحث اإطار اƅجغرافي واƅقاƊوƊي اƅمؤسسي

 اƅجزائر. في اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار محفزات وبعد ذƅك Ɗتطرق إƅى معوقات و

 اƃجزائر في اƃمباشر اأجنبي اƃمطلب اأول: اإطار اƃجغرافي واƃقانوني ƃاستثمار

 ستقطاب أƄبر عدد ممƄن من اإستثماراتتسعى اƅجزائر بƄل ما أوتيت من قوة في اآوƊة اأخيرة إ

اري اƅمƊاسب خاصة في ما يخص سن اƅقواƊين اأجƊبية اƅمباشرة، وهذا من خال تهيئة اƅمƊاخ ااستثم
زاƅة اƅعراقيل اإدارية واƅبيروقراطية، وتقديم اƅحوافز واƅتشجيعات  واƅضماƊات اƅازمة ƅذƅك  .واƅتشريعات وا 

 اƃجزائر في اƃمباشر اأجنبي ستثمارƃإاƃجغرافي   اƃمناخ اƃفرع اأول:

 في اƅمغرب وسط في تقع Ƅ ²لم 2.381.741 درهاق مساحة ذات فهي طبيعية، مزايا بعدة اƅجزائر تتميز

 اƅصحراء أعماق حتى جƊوبا وتمتد ، اƅمتوسط اأبيض اƅبحر شماا يحدها اإفريقية اƅقارة من اƅغربي اƅشمال

ومن اƅشرق توƊس وƅيبيا ومن اƅجƊوب ماƅي واƅتشاد، ومن Ƅ ²لم 2.000.000 من أƄثر اƅجزائر مƊها تملك اƅتي
تاƊيا، وهي تقع في شمال اƅمتوسط وأوروبا وتتوسط بلدان اƅمغرب اƅعربي، باإضافة إƅى اƅغرب اƅمغرب وموري

تƊوع اأقاƅيم اƅمƊاخية في اƅجزائر من اƅمƊاخ اƅصحراوي إƅى اƅمƊاخ اƅقاري إƅى مƊاخ اƅبحر اأبيض اƅمتوسط، 
 Ƅلم؛ 1200 واجهتها اƅشماƅية ƅها شريط ساحلي يطل على اƅجƊوب حواƅي

ƅذي تزخر به اƅجزائر جغرافيا أثر إيجابي على توفر موارد طبيعية متعددة، ففي اƅصحراء إن اƅتƊوع ا
هƊاك اƅبترول واƅغاز اƅطبيعي واƅفحم وفي اƅشمال  هƊاك اƅحديد واƊƅحاس، وأيضا على تƊوع اƅمحاصيل اƅزراعية 

 خلية؛خاصة اƅتمور في اƅصحراء واƅبرتقال واƄƅروم في اƅشمال واƅحبوب في اƅمƊاطق اƅدا

 في تشƄل فهي اƅجزائر، تملƄها اƅتي اƅضخمة اƅسياحية واإمƄاƊيات اƅهائلة اƅطبيعية اƅثروات بفضل

 تسيير وسوء اƅعرجاء ااقتصادية اƅسياسات أن غير اƅمباشر، اأجƊبي ƅاستثمار طبيعية جلب مƊطقة اƅحقيقة

Ƌموارد، هذƅان اƄ سببƅقدرة عدم في اƅى اƅوصول إƅفعال؛ اقتصادي إطار ا 

 واƅتدابير اإجراءات من سلسلة تطبيق على اƅوصية اƅجهات عمدت فقد اƅجزائر، حاƅة إƅى وباƊƅظر

 احتوت اإطار هذا وفي اƅمباشرة، اأجƊبية ااستثمارات من اƅمزيد جذب بغية اأعمال، بيئة تحسين مستهدفة

 اƅمشجعة واƅضماƊات اƅحوافز من حزمة على حاƅيا ابه واƅمعمول اƅجزائر في ƅاستثمار اƊƅاظمة اƅتشريعات

 أساسيا شرطا تعتبر اƅتي اƄƅلية ااقتصادية اƅتوازƊات اƅجزائر حققت Ƅما ƅلجزائر اƅقدوم على اأجاƊب ƅلمستثمرين
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 وهي أا ااستثمار، من اƊƅوع ƅهذا أخرى جذب بعوامل اƅجزائر تمتعت اأجƊبي، وأيضا ااستثمار ƅجذب

 1 .اƅطبيعية واƅموارد اƅتحتية اأساسية واƅبƊية ƊموƋ واحتماات اƅسوق وحجم Ɗيواأم اƅسياسي ااستقرار

 اƃجزائر في ƃاستثمار اƃقانوني اإطار  اƃفرع اƃثاني:

 اإقتصادية بإختاف اƅتوجهات إختلفت عديدة، بمراحل اƅجزائر في ƅإستثمار اƅمƊظمة اƅقواƊين مرت

 .ƅصدورها اƅتسلسل اƅزمƊي حسب سƊوجزها اƅجزائر، في اإستثمارية اƅعملية تƊظيم هدفها Ƅله

 قوانين ااستثمار في اƃجزائر:  -

ƅقد عاƅجت اƅجزائر مسأƅة ااستثمارات مƊذ اإستقال عن طريق مجموعة من اƅقواƊين اƅمتعاقبة حيث 
 صدرت عدة تشريعات تضمƊت اƅعديد من اƅحوافز واƅمزايا ƅلمستثمر؛

 بخصوص قاƊون أول ،3691جويلية 26 بتاريخ ستثمار اƅصادرومن هذƋ اƅقواƊين Ɗجد قاƊون اا

اƅمؤرخ  99/482) أمر 3699وقاƊون ااستثمارات اƅصادر سƊة  ،63/227 رقم  تحت اƅجزائر في اإستثمار
( أين تبƊت اƅجزائر موقفا حذرا من اإستثمارية في اƅقطاعات اƅحيوية ƅلقطاع اƅعمومي، ثم 31/69/3699في 

جويلية   34اƅمؤرخ  88/41)قاƊون رقم  3688( ثم قاƊون سƊة 84/33) قاƊون رقم  3684قاƊون سƊة 
3688.2 

 حيث اƅمجال هذا في مهمة تحول Ɗقطة 3666أفريل  32اƅمؤرخ في  36-66واƅقرض  اƊƅقد ثم قاƊون

 اƅتضخم بةمحار  إƅى إضافة اƅقروض، توزيع في اƅتجارية اƅبƊوك مراقبة صاحية اƅجزائر ƅبƊك اƅقاƊون هذا أعطى

ƅغاء اأجƊبية ƅاستثمارات واƅترخيص  إƅغاء اƅمختلطة، وƄذا ƅلشرƄات باƊƅسبة اƅملƄية بƊسبة اƅمتعلقة اأحƄام وا 

 اƅجزائر بƊك تأشيرة بعد اأموال رؤوس تحويل وحرية ااستثمار حرية مع واƅخاص، اƅعام اƅقطاعين بين اƅتمييز

  3اƅمصادرة.  إجراء ضد وضماƊات

اƅلذان يعتبران أهم اƅتشريعات اƅجزائرية  63/61واأمر اƅرئاسي رقم  Ɗ61/34ون ااستثمارووصوا ƅقا
 : يما يلفي مجال ااستثمار وƄل ما يتعلق به واضح اƅمعاƅم حيث إشتمل على 

                                                           
 .36-66، ص ص مرجع سابقسواƅم صاح اƅدين،   1
 .61، ص ، مرجع سابقتشجيع ااستثمار واثرƋ على اƅتƊمية ااقتصاديةمƊصوري اƅزين،  2
 في اƅماجستير شهادة Ɗƅيل مقدمة ة، رساƅاƅعربي اƅمغرب دول بعض دراسة -اأجƊبي اƅمباشر ااستثمار جذب في اƅماƅية اƅسياسة دورساƄƅي سعاد،  3

 ،4633-4636، ن، تلمسادبلقا يبƄر  أبية ، جامعƄلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتسيير، مدرسة اƅدƄتوراƋ-تخصص ماƅية دوƅية، ƅلمؤسسات اƅدوƅي اƅتسيير
 .321ص
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 5 في اƅمؤرخ ƅلمرسوم وفقا ااستثمار قاƊون صدر اƃمتعلق بترقية ااستثمار: 21-39اƃقانون -

 اƅخاص، ااستثمار واستقطاب ƅجلب اƅمواتية واƅتƊظيمية واƅتشريعية اƅقاƊوƊية  اƅبيئة فيرتو  قصد  1993 أƄتوبر

 اƄƅاملة اƅحرية ƅمبدأ بإقرارƋ تƊظيمات و قواƊين من سبقه عما متميزا اƅجزائر، ƅيƄون إƅى اأجƊبي مƊه خاصة
 أراد، شƄل أي تحت استثماري مشروع أي في اƅدخول في حر أجƊبيا، أو Ƅان محليا اƅخاص، فاƅقطاع ƅاستثمار

 اأمر يتطلب ا إذ معقدة، و Ƅثيرة إجراءات إƅى اƅحاجة دون باƅدوƅة، اƅخاصة اإستراتجية اƊƅشاطات بعد عدا

 اƅقاƊون هذا Ɗص Ƅما ااستثمارات،  ومتابعة ودعم ƅترقية اƅوطƊية اƅوƄاƅة في بااستثمار تصريح سوى Ɗظريا

 في ضمن فاƅقاƊون جاƊب،  أم محليين خواص، أم عموميين أƄاƊوا سواء ثمرين،اƅمست بين اƅتمييز عدم مبدأ على

 إطار في اأجاƊب، ƅلمستثمرين أجاز Ƅما واƅواجبات، اƅحقوق حيث من ƅلمستثمرين مساوية معاƅجة Ɗصوصه

 زاƅةوذƅك إ اƅجزائرية، اƅسلطات غير قضائية سلطات إƅى اƅلجوء اƅتوفيق، طريق عن اƅمحتملة اƅتراعات تسوية

 جملة ااستثمار قاƊون مƊح فلقد وجلبه، اأجƊبية ااستثمارات استقطاب إعاقة شأƊها من اƅتي اƅمعوقات مختلف

 1. "ااستثمار ودعم ƅترقية اƅوطƊية اƅوƄاƅة تمƊحها اƅتي اامتيازات إطار في اƅتحفيزات من
  ƃ 2001سنة ااستثمار اƃمتعلق بتطوير 19-12اامر  -

 اƅرئاسي رقم اأمر بصدور اƅجزائر في اƅخاص ااستثمار وتطوير ƅترقية اƅقاƊوƊي اراإط تدعم ƅقد  

 أصبح اƅذي اƅعام واƊƅظام اƅجديد اƅقاƊون حدد ƅقد، ااستثمار بتطوير واƅمتعلق 2001أوت 20 في اƅمؤرخ 3-1

 .واأجاƊب لييناƅمح ƅلمستثمرين اƊƅشاطات اƅخاصة في اƅمƊجزة أجƊبيةو  اƅوطƊية ااستثمارات على يطبق

 Ƅل وترقيته تطويرƋ اƅمستهدف ااستثمار معƊى يشمل Ƅي واسعا اƅمجال فتح قد اƅقاƊون هذا يƄون وبذƅك

  2وظهورها.  Ɗشوئها اƅحاƅية ااقتصادية اƅسياسات هيأت اƅتي اƊƅشاطات

 في اƃجزائر ƃاستثمار اƃمؤسسي اƃثاني: إطاراƃمطلب 

 مشاريع وتطوير ƅمساƊدة ترمي إدارية هياƄل إƊشاء تم ستثمارƅا اƅقاƊوƊي اإطار تدعيم مجال في
  اإطار: هذا في ااستثمار

  (APSI)ااستثمارات دعمو  ترقية اƃفرع اأول: وƂاƃة

 مؤسسة إƊشاء وهي تم 1994 أƄتوبر 17 في اƅمؤرخ 62/136رقم  اƅتƊفيذي اƅمرسوم على بƊاءا 

 اƅحƄومة؛ رئيس وصاية تحت وهي اƅماƅي وااستقال Ɗويةاƅمع باƅشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية

 :يلي فيما اƅمعƊية واƅهيئات اإدارات مع بااتصال ااستثمارات مجال في اƅوƄاƅة مهمة وتتمثل

                                                           
 . 91، صمرجع سابققويدري Ƅريمة،   1
 .92-91اƅمرجع اƅسابق ، ص ص  2
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 ااستثمارات؛ مشاريع تƊفيذ إطار في اƅمستثمرين وتساعد تدعم -

 ااستثمارات؛ ترقية تضمن -

 ستثمارات؛باا اƅمرتبطة اƅمزايا مƊح تقرر -

 بها؛ تعهدوا اƅتي ƅاƅتزامات اƅمستثمرين احترام متابعة تضمن Ƅما -

 : يلي ما اƅخصوص على اƅصفة بهدƋ اƅوƄاƅة وتتوƅى

  واƅتشريعي واƅتقƊي ااقتصادي اƅطابع ذات اƅمعلومات Ƅل اƅمستثمرين تصرف تحت تضع •

 بها؛ تبطةاƅمر  اƅمزايا مƊح وƄيفيات أƊشطتهم بممارسة اƅمتعلقة واƅتƊظيمي

 في اƅمستثمرين تساعد ااستثمار، بفرص اƅمتعلقة واƅمعلومات اƅمعطيات Ƅل توزيع تضمن •

 -93 رقم اƅتشريعي اƅمرسوم من ƅ 8لمادة وهذا طبقا وحيد شباك بإقامة ƅاستثمار اƅازمة اإجراءات استيفاء
 ؛1993 أƄتوبر 5 في اƅمؤرخ  ،12

اƅطابع ƅاستثƊائي  و حجمها حيث من اƅوطƊي قتصادƅا خاصة أهمية تمثل اƅتي اƅمشاريع تحدد •
 حيث ومن اƅصعبة باƅعملة اأرباح وارتفاع تطويرƋ يجري اƅذي اإƊتاج اƊدماج Ɗسبة وارتفاع اƅمستعملة ƅلتƊƄوƅوجيا

 اتفاقية إعداد يتضمن اƅحƄومة على اقتراح عرض بغية ، اأمد اƅطويل على اƅمشاريع هدƋ مردودية ارتفاع

 34.1-93 رقم اƅتشريعي اƅمرسوم منƅ 15لمادة  طبقا استثمار

 CALPI ااستثمارات  ترقية و ƃدعم اƃوائية اƃفرع اƃثاني: اƃلجنة

 اƊتظار في وهذا ƅلمستثمرين اƅعقارية اأراضي وتخصيص توزيع عملية تتوƅى وائية هيئة إƊشاء تم Ƅما 

 هدƋ وتتوƅى اƅوحيد اƅشباك مستوى على يƄون ياƅذ اƅعقار ااستثماري بطلب اƅخاصة اƅمعلومات بƊك تƄوين

 : يلي ما اƅخصوص على اƅهيئة

 على اƅقائمة توفرها مع ƅلمستثمرين اƅعقار ƅغرض اƅموجهة ƅلمساحات اƅعام اƅدƅيل ومسك تشƄيل 1-

 اƅحر؛ ƅلƊشاط اƅصƊاعية باƅمجموعات اƅمصƊف ااقتصادية اƅطبيعة ذات ƅلمƊاطق اƄƅاملة

                                                           
 .61، ص مرجع سابق ،وآفاق اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائرواقع مƊصوري زين ،   1
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 اƅعقارية باإمƄاƊيات اƅمتعلقة اƅمعلومات Ƅل اƅمستثمرين تصرف تحت وضع عن مسؤوƅة أƊها Ƅما 2-

 اƅوضعية ƅأرض، اƅعامة اƅوضعية يخص فيما ااستثمارات استقبال يمƊƄها اƅتي اƅواية إقليم في اƅمتوفرة

 اƅبƊاء؛ وطرق قواعد ، اƅقاƊوƊية ƅأرض

 باƅبƊاء اƅترخيص أو اأرض باƄتساب بطةاƅمرت اإدارية، خطواتهم في اƅمستثمرين على اإشراف 3-

تمام  اƅضرورية؛ اƅشƄليات وا 

 Ɗشر في أيضا مهمتها وتƄمن ƅاستثمار اأرض ƅتهيئة اƅتدخات برمجة مهمة ƅها توƄل Ƅما 4-
 اأرض بمƊح اƅمتعلقة اƅمحلية اƅمƄاتب اتجاƋ اƅعملية واƅخطوات واإجراءات اƅقواƊين تتضمن بطاقات إعامية

 .اƅمعƊية ƅلهيئات واƅفاƄس اƅهاتف وأرقام اƅعƊاوين Ɗشر وƄذا اƅبƊاء حول ليماتاƅتع وƄذا

 اƅميدان هدا في اƅجزائري اƅمشرع وفرها اƅتي واامتيازات ااستثمار مجال أصبح اƅقواƊين هدƋ وبموجب
 : بـ تتعلق فهي وباƅتاƅي ، وضوحا أƄثر

 اƅمخصصة اƅمجاات تستبعد93/12اƅتƊفيذي ماƅمرسو  من اأوƅى اƅمادة) : اƃمجال (اƃتطبيق ميدان -أ

 . تشريعي Ɗص بموجب صراحة معين معƊوي شخص أي أو ƅفروعها، أو ƅلدوƅة صراحة

 اأƊشطة ضمن تƊجز اƅتي اأجƊبية وااستثمارات اƅخاصة اƅوطƊية ااستثمارات على تطبق فهي

 .اƅخدمات أو اƅسلع بإƊتاج اƅخاصة ااقتصادية

 ودعم ƃترقية اƃوطنية اƃوƂاƃة ƃدى بااستثمارات خاص تصريح موضوع ارااستثم يƂون أن - ب

 ااستثمار

 :يلي ما اƅخصوص على اƅتصريح يخص أن على

 اƅمستثمر؛ بهوية اƅتصريح -

 اƅممارس؛ اƊƅشاط بطبيعة اƅتصريح -

 تجهيزاته؛ و ااستثمار بهيƄل اƅتصريح -

 اƅمستثمر؛ مال برأس اƅتصريح -

 إحداثها؛ اƅمزمع اƅشغل صبمƊا بعدد اƅتصريح -

 اƅمطلوبة ؛ اأرض بخصائص اƅتصريح -
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 اƅمستخدمة ؛ باƅتƊƄوƅوجيا اƅتصريح -

 اƅقاƊون. من 04 اƅمادة في اƅواردة اƅشروط وهي اƅخ... اƅمشروع إقامة بمƄان اƅتصريح -

  في خصوتتل ) 18 اƅمادة –اƅقاƊون من اƅخامس اƅباب في بها مصرح وهي ( اƃقانونية اƃضمانات -ج

اƅحقوق  ببعض يتمتعون بحيث واƅجزائريين اأجاƊب واƅمعƊويين اƅطبيعيين اأشخاص بين اƅمساواة  -
 اƅتي يƄون واƅدول اƅجزائرية اƅدوƅة بين اƅمبرمة ااتفاقية بأحƄام ااحتفاظ مع بااستثمار، يتصل فيما وااƅتزامات

 .رعاياها من اأشخاص هؤاء

 إطار في اƅمƊجزة ااستثمارات على اƅمستقبل في تطرأ قد اƅتي إƅغاءاتا أو اƅمراجعات تطبق ا -

 (.39اƅمادة ) صراحة اƅمستثمر ذƅك طلب إذا إا اƅتشريعي، اƅمرسوم

 اƅتي اƅحاات عدا ما اإدارة، طريق عن تسخير موضوع اƅمƊجزة ااستثمارات تƄون أن يمƄن ا  -
 (.40 ومƊصف )اƅمادة عادل تعويض ƅتسخيرا على ويترتب به اƅمعمول اƅتشريع عليها Ɗص

 اƅجزائرية اƅدوƅة و اأجƊبي اƅمستثمر بين Ɗزاع أي يعرض اƊه على اƅمرسوم من 41 اƅمادة تƊص Ƅما -

 ƄاƊت ادا إا اƅمختصة اƅمحاƄم على ، ضدƋ اƅجزائرية اƅدوƅة اتخذته إجراء Ɗتيجة أما و اƅمستثمر بفعل أما ،

 يƊص خاص اتفاق أو اƅتحƄيم أو باƅصلح تتعلق اƅجزائرية، اƅدوƅة أبرمتها اأطراف عددةمت أو ثƊائية اتفاقية هƊاك

  1خاص.  تحƄيم إƅى باƅلجوء اƅصلح إجراء على بااتفاق ƅأطراف يسمح أو اƅتحƄيم شرط على

 ƃCNIاستثمار اƃوطني اƃفرع اƃثاƃث: اƃمجلس

 اƅمجلس هذا يتƄون  4663عام في ƅصادرا اأمر به جاء ما أهم من يعتبر اƅمجلس هذا إƊشاء إن  

 تدعيم بهدف إƊشاءƋ وتم بااستثمار اƅمتعلقة اƅقواƊين تƊفيذ على ويعمل اƅحƄومة، رئيس ويرأسه وزارات 8 من

 اامتيازات بمƊح اƅمتعلقة واأوƅويات ااستثمار سياسة بتحديد يقوم فهو ƅاستثمار واƅتƊظيمي اƅتشريعي اƅجهاز

 اƅمجلس هذا تمتع رغم وƄƅن اƅخاصة ااستثمار ƅبرامج اƊƅهائي اƅتصريح وتقديم قطاع Ƅل في اƅخاصة

 2 .بوضوح دورƋ تبين تطبيقية Ɗصوص توجد فا اƅمستثمرين اامتيازات بمƊح يتعلق فيما واسعة بصاحيات

 

 
                                                           

 .61-62، اƅمرجع اƅسابق ، ص ص واقع وآفاق اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائرمƊصوري زين،   1
 .448، صمرجع سابقمساƊي صورية،  2
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  ANDI اƃوحيد( ااستثمار)اƃشباك ƃتطوير اƃوطنية اƃفرع اƃرابع: اƃوƂاƃة

 طابع ذات باعتبارها ااستثمار ودعم ترقية ƅوƄاƅة وجهت اƅتي ااƊتقادات اثر ىعل ƅوƄاƅة هذƋ أƊشئت

 باƅجزائر ااجتماعي مقرها و ،43اƅمادة  61-63رقم اأمر بموجب اƅوƄاƅة هذƋ أƊشأت وقد بيروقراطي،  مرƄزي

 من مجموعة تضم اأƊه Ƅما اƅخارج، في ومƄاتب واƅوائي اƅمحلي على اƅمستوى مرƄزية ا هياƄل ƅها و اƅعاصمة

إدارة اƅجمارك،  اƅدوƅة، أماك اƅضرائب، إدارة اƅجزائر، بƊك : مثل بااستثمار اƅمعƊية واأجهزة اإدارات
 طابع ذات عمومية مؤسسة ماƅيا، فهي ومستقلة معƊوية شخصية ƅها ANEM CALPI ،...CNRCاƅبلدية،

 1اƅحƄومة.   رئيس وصاية تحت إداري

ميدان اإستثمارات وباإتصال مع اإدارات واƅهيئات اƅمعƊية على اƅخصوص Ƅما تتوƅى اƅوƄاƅة في 
 2باƅمهام اƅتاƅية: 

 عام إستقبال :إعام  اƅمستثمرين؛ وا 
 تعرف :تسهيلƅى اƅقواعد إƅمعيقة اƅتحقيق اƅ ،قتراح اإستثمارات  هاته معاƅجة أجل من تƊظيمية معايير وا 

 اƅمعيقة؛ اƅقواعد

 محيط ةترقي  :اإستثمار ترقيةƅعام اƅإستثمار اƅ جزائر، فيƅجزائر صورة ودعم وتحسين اƅخارج؛ في اƅا 

 صح تقديم  :إرشادƊƅبة اƄمستثمرين ومواƅدى اƅ مشاريعهم؛ تحقيقهم خال اأخرى اإداراتƅ 

 عقار تسيير مساهمةƃمستثمرين إعام :اإقتصادي اƅعقارية اأوعية بوجود اƅوعاء اƅعقاري( )اƅوضمان ا 
 .اƅعقارات محفظة تسيير

 مزايا تسييرƃد :اƄتأƅتخاب أهلية من اƊلمزايا اإƅ متعلقةƅمعلن باإستثمار اƅها، اƊمساهمة عƅتعريف في ا 
 في ƅلتمييز اƅقابلة اƅمزايا مƊاقشة في واƅمساهمة اƅوطƊي ƅإقتصاد إستثƊائية فائدة تمثل اƅتي اƅمشاريع

Ƌمشاريع؛ هذƅا 

 ماحظة، خدمة ضمان  :متابعةƅسماع اإحصاء اƅمحمول واƅومة على اƄحƅتقدم اƅ مشاريعƅمسجلة اƅا 

 .2006 أƄتوبر في اƅمدرج اƅمؤسساتي ااƊتشار إعادة بواسطة

 

                                                           
رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول  - اƅعربي اƅمغرب دول بعض سةدرا -اأجƊبي اƅمباشر ااستثمار جذب في اƅماƅية اƅسياسة دور ، ساƄƅي سعاد 1

 Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و اƅتسيير، مدرسة اƅدƄتوراƋ،جامعة ابي بƄر بلقايد-تخصص ماƅية دوƅية-ƅلمؤسسات اƅدوƅي اƅتسيير في على درجة اƅماجستير
 .321، ص 4633-4636،تلمسان 

، اƅماجستيررساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة ، بي اƅمباشر على تƊافسية اإقتصاد اƅجزائريأثر اإستثمار اأجƄƊاƄي عبد اƄƅريم،  2
 .13.، ص4633-4636تخصص تجارة دوƅية،  معهد اƅعلوم ااقتصادية و اƅتجارية و اƅتسيير، اƅمرƄز اƅجامعي غرداية، 
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 اƃجزائر في اƃمباشر اأجنبي ااستثماراƃمطلب اƃثاƃث: معوقات ومحفزات 

ءات واƅتدابير باƊƅظر إƅى حاƅة اƅجزائر، فقد عمدت اƅجهات اƅوصية على تطبيق سلسلة من اإجرا
، وفي هذا اإطار احتوت ااستثمار اأجƊبي اƅمباشرمستهدفة تحسين بيئة اأعمال، بغية جذب اƅمزيد من 

اƅتشريعات اƊƅاظمة ƅاستثمار في اƅجزائر واƅمعمول بها حاƅيا على حزمة من اƅحوافز واƅضماƊات اƅمشجعة 
ƅذƄ اكƊما هƄلجزائر وƅ قدومƅب على اƊلمستثمرين اأجاƅ.تي تعيق جذبهƅعوامل اƅك جملة من ا 

 اƃفرع اأول: معوقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر

 اƅتي اƅمعوقات من مجموعة هƊاك أن إا اƅجزائر، في ااستثماري اƅمƊاخ ƅتهيئة جهود من يبذل ما رغم

 تأخذ ƅم إذا اƅجزائر إƅى ثماراتااست تلك تدفق من أن تحد يمƄن واƅتي اƅجزائري، ااقتصاد مƊها يعاƊي زال ما

 1 :اƅتاƅي في واƅعراقيل اƅمعوقات هذƋ أهم حصر ويمƄن عليها، ƅلقضاء جدّية تدابير

 واƃتنظيمية اƃقانونية اƃعراقيل أوا:

 :في أساسا واƅقاƊوƊية اƅتƊظيمية اƅعراقيل تƄمن

 ي تشريع غيابƊوƊظم شامل قاƊى باإضافة ااستثمارات، يƅص وضوح عدم إƊƅين في اƊوتشريعات قوا 

 تفسيرها في اختاف إƅى يؤدي مما مضموƊها في تفصل اƅتي واƅتƊفيذية اƅتفسيرية اƅلوائح وغياب ااستثمارات

 مجحف؛ تمييز على اأحيان من Ƅثير في يƊطوي اƅتطبيق في ƅمفارقات اƅمجال يفتح وهذا

 سلطات سلوكƅعمومية اƅرقابة بتعدد يتميز اƅقبلية اƅتراخي و اƅمسبقة، صاƅسلوك هذا اƅمحافظ اƅا 

 اƅذي اأمر اƅجزائر، في اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار فرص تقليص في بذƅك مƊه ويساهم يحد و بااستثمار يضر

 اƅمرƄزي؛ اƊƅظام في اƊƅظر إعادة يتطلب

 تطورات مسايرة عدمƅحاصلة اƅتشريعات في اƅقطاعات تشريعات مع ااستثمارية اƅاسيما اأخرى، ا 

 أو اƅبƄƊية اƅمƊظومة غرار على اإصاح مجال في جمود شبه من يعاƊي يزال ا اƅقطاعات من عدد أن

 16 حواƅي يتخطى أن عليه اƅمستثمر فإن اƅقطاعين هذين ففي اƅصƊاعية، اƅقطاعات بعض وحتى اƅمصرفية

 أخرى فترة إƅيها فيضا اƅتي اƅمدة هذƋ استثمارƋ، تجسيد و مصƊع بإقامة اƅترخيص على اƅحصول قبل مرحلة

اƅمشروع  تحسين إƅى ƅلوصول سƊوات أربع أو ثاث على ستمتد اƅشرƄة أو اƅمؤسسة تƄوين مرتبطة بإجراءات
 متوسط أن Ɗجد بيƊما ƅلمشروع، اƅفعلي واإƊجاز ااستثمار قرار بين اƅواقع في تفصل اƅتي اƅمدة وهي Ɗهائيا،

 اƅتسهيات، Ƅل مع تقدير Ƅأقصى أشهر ثاثة إƅى شهرين يتعدى ا اƅجوار دول في ااستثمارية اƅمشاريع اƊجاز

                                                           

 . 31-33سواƅم صاح اƅدين، مرجع سابق ، ص ص  1 
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 بيƊما اأمريƄية اƅمتحدة اƅوايات في ساعات ثاث يتجاوز ا واƅفاƄس باƅهاتف وتجهيزها شرƄة تشƄيل أن Ƅما
 شهور؛ عدة اƅجزائر في فاƄس أو هاتفي خط إقامة يتطلب

 لƂعقار مشƃحصول وشهادات اƃية على اƂعقبات أهم من بريعت :اأراضي ملƅتي اƅتواجه ا 

 طول في أساسا يƄمن اإشƄال اƅمستثمرين، وجوهر استقرار على جدا مساعد عامل وهو فاƅعقار اƅمستثمرين،

 اأمر ANDI يؤدي مما يطول فقد اƅعقار استغال قرار ƅمƊح اƅهيئات هذƋ رد عملية تستغرقها اƅتي اƅزمƊية اƅمدة

 ƅتشجيع اƅوطƊية اƅوƄاƅة تمƊحها اƅتي Ɗفسه اƅمشروع إƊجاز فترة اأحيان بعض في اأƊه Ɗقل ƅم إن سƊة ƅمدة أحياƊا

 اƅمشروع؛ عن Ƅلية بصفة اƅمستثمر استغƊاء إƅى اƅحاات من Ƅثير في ااستثمار

 رشوةƃفساد اƃتج :اإداري واƊبيروقراطية من أساسا اأمر هذا ويƅروتين اƅذا اإداري، واƄعدام وƊظمة اƊأ 

 على اƅمشرفة اƅهيئات بين اƅتƊسيق اƊعدام إƅى اƊƅهاية في يؤدي مما ااستثماري باƅعمل اƅقيام تاءم معلوماتية

 اƅقواƊين شفافية Ƅفاية وعدم اƅضريبي اƊƅظام وضوح عدم عن Ɗاتج فهو اƅقاƊوƊية اƊƅاحية من أما ااستثمار

 اƅرقابة وعدم غياب مع اƅضرائب ليƅمحص Ƅبيرة صاحيات إعطاء في أساسا هذا ويƄمن اƅضريبية، واإجراءات

عادل  وضريبي قاƊوƊي Ɗظام وجود أن إذ اƅحƄومية اƅمؤسسات تحƄم اƅتي واƅتشريعية اƅقاƊوƊية اƅبيئة استقرار
 بشƄل إƅيها اƅموƄلة باƅمهام اƅمؤسسات هذƋ قيام على يؤثر اƅقواƊين تطبيق على قادرة حƄومة وجود إƅى إضافة

 أساƅيب إƅى اƅلجوء إƅى اƅمتعاملين يدفع قد وظائفها تأدية في فشلها حاƅة في أما ،اƅفساد اƊتشار من يحد فاعل

 .أعماƅهم إƊجاز اƅمسؤوƅين ƅرشوة قاƊوƊية غير

 واƃسياسية ااجتماعية ااقتصادية، اƃعراقيل ثانيا:

 ون واضحة اقتصادية سياسة وجود إنƄقيام على حافزا تƅبية بااستثمارات اƊمباشرة اأجƅوي اƄك ونƅذ 

وواضحة  مستقرة شروط في Ɗشاطها تمارس اƅتي واƅحƄومة اƅماƅية، أم اƊƅقدية اƅسياسية سواء اƅحاات في مختلف
 اƅمƊاخ معرفة هو اƅمستثمر فهدف ااقتصادية، سياستها في باƅتذبذب تتميز اƅتي اƅحƄومات من أفضل هي

 غير سياستها ااقتصادية ƄاƊت اƅزمن من ويلةط وƅمدة فاƅجزائر Ɗشاطه، فيه يمارس اƅذي ااقتصادي واƅمحيط

  وسياسة بقاƊون تأتي حƄومة وƄل حƄومات عشر من أƄثر ƅتعاقب وƊتيجة اƅسوداء اƅعشرية ففي واضحة،

 .ƅلمستثمر إبعاد عامل شƄل مما ااقتصادية اƅسياسة شفافية عدم شƄل ما وهذا اأخرى عن مختلفة اقتصادية

 خوصصة مجال في أماƅين واضحة معلومات وجود عدم فان اƊك على تشجع وقواƅمستثمر تجعل ذƅا 

 OMC عن اأجاƊب اƅمستثمرين ƅعزوف اƅدافعة اƅعوامل بين من يعد ااستثمار غمار إƅى اƅدخول عن يحجم

 مواتية غير اأعمال بيئة أن يعƊي وهذا  ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى بعد اƅجزائر اƊضمام عدم أن Ƅما اƅجزائر،

 ستثمار اƅجزائر.ƅا
 سبة أماƊƅمؤشر باƅ جزائر تحتل اأعمال أداء بيئةƅمرتبة اƅميا 321 اƅة عاƊعدم وهذا 4633 سƅ توفر 

 عاملة سوق وجود عدم وƄذا اƅموضوع، هذا في اƅحƄومة موقف ƅغموض Ɗظرا وذƅك ƅه مائمة مؤسساتية بƊية
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 اƅتي اƅعراقيل أهم من وهي اأعمال بأداء بطةاƅمرت تƄاƅيف ارتفاع أيضا Ɗسجل Ƅما ومرƊة، ما Ɗوعا مؤهلة

 .اأجƊبي اƅمستثمر تعترض

 يدƃعاملة اƃجزائرية اƃيد تعتبر :اƅعاملة اƅجزائرية اƅظر في اƊ مستثمرينƅب اƊتجة غير اأجاƊأي م 

 أين آسيا شرق بدول اƅجزائر مقارƊة خال من ذƅك ويظهر أجر من تتقاضاƋ بما مقارƊة قليلة إƊتاجية ذات

Ɗيد تاجيةإƅعاملة اƅخفض واأجر مرتفعة جد اƊوعا مƊ ،ى باإضافة ماƅك إƅفاءة غياب ذƄƅاأحيان بعض في ا 

 .اƅجزائر عن واƅعزوف آسيا شرق جƊوب Ƅدول دول في اأجاƊب ƅاستثمار يضطر اƅمستثمرين ƅهذا

 موارد استغالƃمحلية اƃموارد استغال إن: اƅمحلية اƅي أية عليها توجد ا اƊحد صريحة نقواƅ اآن 

 .اƅمحلية اƅموارد هذƋ استغال في واƅمحليين اأجاƊب ƅدى اƅمستثمرين مخاوف يشƄل ما وهذا

 سوقƃمحلية اƃموقع شساعة رغم :اƅجغرافي اƅذي اƅجزائر به تتميز اƅسوق أن إا اƅمحلية اƅتعتبر ا 

 مع باƅمقارƊة وهذا ƅلمستثمرين بجذ أقل اƅجزائرية اƅسوق تعتبر ƅذا أخرى، بأسواق مقارƊة صغير حجم ذات

 وعدم اƅجزائر عزƅة وأيضا أسواقها في اƊƅمو بطأ من اƅجزائر معاƊاة ذƅك إƅى ضف اƅاتيƊية، وأمريƄا آسيا أسواق

 ااتحاد مع اƅشراƄة مبادئ تطبيق بداية مع اƊه إا سوقها، حجم صغر من زاد اقتصادية تحاƅفات في مشارƄتها

 خير بادر يƄون سوف ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى ƅاƊضمام اƅجزائر وتفاوض  4661جويلية  في اأوربي

 اƅتي اƅجمرƄية اƅقيود أغلب بزوال وذƅك فأƄثر أƄثر أجƊبية استثمارات استقطاب وزيادة اƅمحلية اƅسوق Ɗمو بزيادة

 .اأجƊبية ااستثمارات وجه في Ƅبيرا عائقا تعتبر

 نظامƃي اƂبنƃظام يعتبر :اƊƅب اƅياƄƊ عوائق أهم منƅمستثمرين وجه في اƅب اƊظرا اأجاƊ عدةƅ أسباب 

 وعدم ااستثمار عملية في متخصصة بƊوك وجود وعدم اƅجزائرية اƅبƊوك طرف من اƅقروض مƊح صعوبة مƊها

 ذƅك إƅى باإضافة اƅمؤسسات، ƅتمويل أساسي مصدر غياب إƅى أدى مما ƅلمخاطرة اƅجزائرية اƅبƊوك تحمل

 أدت اƅتي اأسباب من وغيرها اƅصعبة باƅعملة اƅصرف عملية على اƅمفروضة واƅقيود اأموال لتحوي صعوبة

 .اأجƊبية ااستثمارات استقطاب عدم إƅى

 بنيةƃتحتية اƃمستثمر طموحات أن :اƅبي اƊمن اأجƄيات خدمات إيجاد في تƊبƅمتوفرة اأساسية ا 

 اقتصادية ومرتƄزات أسس على مشروعه إقامة على اƅمستثمر يساعد اƅتحتية اƅبƊى توفير أن إذ واƄƅيف، باƄƅم

 إقامة في اƅمستثمر إحجام في واضح اثر ƅه اƅبƊى هذƋ توفر عدم فان ذƅك من اƅعƄس وعلى وسليمة واضحة

عاقة مشروعاته  اƅجزائرية اƅسلطات طرف من اƅمبذوƅة اƅجهود من اƅرغم فعلى اƅمبرمجة، اƅمواعيد في تƊفيذها وا 

 خدمات من اأساسية واƅبƊايات اƅهياƄل بعض في Ɗقص اإطار هذا ضمن Ɗسجل أƊƊا إا جال،اƅم هذا في

 .وغيرها واƅمياƋ واƅطاقة وااتصاات واƅمواصات واƊƅقل اƅطرق

 ية:  اأوراق سوق وضعيةƃماƃقد اƅ ود أصبحƄرƅذي اƅبورصة تواجهه اƅاء يقلق اƄشرƅهذا ويعود ا 

 تجاوب عدم إƅى إضافة صيدال(، اأوراسي، فƊدق سطيف، فيها )رياض لتدخ اƅتي اƅعمومية اƅشرƄات ƅقلة

 ديوƊها أن بل واƅموازƊة، اƅخزيƊة في عجز من تعاƊي اƅعمومية اƅشرƄات غاƅبية أن ذƅك ومرد اƅخاص، اƅقطاع
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رقم و اƅمسجلة في اأصول  ااختاات عن فضا أصوƅها تطهير بعد ديƊار مليار 500 من بأƄثر قدرت
 ل.اأعما
 مؤسسات أماƅخاصة اƅيتها حيث من فهي اƊمقاييس ومع عائلية، أو فردية مؤسسات عن عبارة بƅا 

 شفافية بأقصى شرƄة Ƅل تطاƅب واƅتسيير اƅتحليلية اƅمحاسبة سجل في اƅبورصة تتطلبها اƅتي اƅدقيقة واƅشروط

 اƅرواتب وشبƄة اأعمال ورقم اƅمال ƅرأس دقيقة ومؤشرات ااقتصادي، ƅلƊشاط سƊوية حصيلة تقديم مع ممƊƄة

 .تتحاشاƋ أن اƅمؤسسات معظم تحاول ما وهو ، واأصول واأجور

 صادقت اƅجزائر وأن خاصة مغرية اƅجزائرية اƅسوق أن من اƅرغم فعلىاƃسياسية  ƃلعراقيل اما باƊƅسبة -

 على يسهل مما راƅح ƅلتبادل مƊطقة سيجعلها ما وهو اأوربي، ااتحاد مع اƊƅهائي اƅشراƄة اتفاق على

 على سيطر فقد بعيدة غير وƅفترة اƅجزائر في أن غير اƅجزائرية، اƅسوق Ɗحو ااƊطاق اأجاƊب اƅمستثمرين

 ااستثمارات تدفق أمام Ƅبيرا عائقا تشƄل أصبحت واƅتي اأمƊية ااضطرابات ظاهرة فيها اƅسياسية اƅتطورات

-3666بين ) اƅفترة أي اƅسوداء اƅعشرية مرحلة في اأخيرة هذƋ تدفق حجم متوسط أن حيث اأجƊبية اƅمباشرة،
 اƅسƊوات في اƅداخلي اأمƊي اƅوضع في اƅملحوظ اƅتحسن ورغم  دوار، مليار اƊƅصف يتعدى ƅم  (4666

 اأثر ƅها سيƄون وماƅي، ƅيبيا توƊس خاصة اƅجوار دول تشهدها اƅتي اأمƊية ااضطرابات أن غير اأخيرة،

 ƅلجزائر. اأمƊي ستقراراا على اƅمباشر

من خال ما سبق ذƄرƋ يتبين Ɗƅا أن اƅجزائر عملت على ترقية صورتها في Ƅل اƅقطاعات، واستعملت 
Ƅل اƅوسائل اƅمتاحة ƅديها من أجل تحقيق اƊƅمو ااقتصادي واƅرقي ااجتماعي ، واƅوصول إƅى اƅتƊمية اƅشاملة،، 

خططين اƅرباعي اأول واƅرباعي اƅثاƊي، وفي اأخير اƅمخططين فبدأت تجربة اƅجزائر باƅمخطط اƅثاثي ثم اƅم
اƅخماسيين اأول واƅثاƊي، وفي فترة اƅمخططات اƅتƊموية ƄاƊت اƅقواƊين واƅتشريعات اƅجزائرية تمƊع اƅمستثمرين 
اأجاƊب من ااستثمار في أي قطاع ƅحسابه اƅخاص دون اƅمشارƄة مع مؤسسات اƅدوƅة واƅخضوع إƅى اƅرقابة 

اƅمتعلق بترقية ااستثمارات ƄاƊت اƅقواƊين ترفض ااستثمارات  ƅ3661دائمة ، وفي حقيقة اأمر قبل قاƊون ا
اأجƊبية أحياƊا ، وأحياƊا أخرى تضع أمامها قيود وعراقيل ، وهذا ما جعل فترة اƅستيƊات واƅسبعيƊات واƅثماƊيƊات  

 . ضعيفة من حيث اƅتدفقات ااستثمارية اأجƊبية اƅمباشرة

 اƃفرع اƃثاني: محفزات ااستثمار اأجنبي باƃجزائر

أحدث تشريع Ɗاظم  ، بوصفه4669جويلية 31في  اƅمؤرخ 68-69اأمر  Ɗدرجي اإطار هذا في
 وتسييرها، ،يةااقتصاد اƅعمومية اƅمؤسسات يمبتƊظ اƅمتعلق 62 -63اأمر  وتمم عدل ƅإسثمار، إذ

 تعميق اإصاحات شأƊه من اƅذي اإطار وتƊظيمي، تشريعي بعطا ذات أخرى قاƊوƊية وƊصوص ، وخوصصتها

 ،اƅمذƄور أعاƋ تƊص على إƅغاء اأحƄام 61-36من اأمر  16أن اƅمادة  Ƅما .فعاƅيتها وتحسين ااقتصادية
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، واƅمتعلق بترقية ودعم 34-61اأمر، اسيما تلك اƅواردة في اƅمرسوم اƅتشريعي رقم  ƅهذا اƅمخاƅفة اƅسابقة
 تثمار.اإس

 علىيز باƅترƄ -أجاƊب أو وطƊيين ƄاƊوا سواء - ƅلمستثمرين اƅممƊوحة يا واƅحوافز اƅمزا أهم تحليل يمƊƊƄا

 1هي: أساسية وردت مبادئ أربعة

 ااستثمار؛ حرية مبدأ 

 ة مبدأƅافة إزاƄ قƅااستثمار؛ علىية اإدار يود ا 

  تجاء عدم مبدأƅى ااƅتأميم، إƅمال رأس وحرية تحويل اƅعوائد اƅاتجة واƊƅه؛ اƊع 

 ح مبدأƊحوافز مƅمزايا واƅمشجعة اƅ؛ااستثمار على ا 

ن هذا،  .اأربعة اƅمبادئ ƅهذƋ تبƊيه هو ƅاستثمارات قاƊون أي Ɗجاح شروط من وا 

 ƃلمستثمرين: اƃممنوحة اƃمزايا واإعفاءات -

 2 :ااستثƊائي  اƊƅظام مزايا من تستفيد

 ƅاستثمار؛ اƅوطƊي اƅمجلس يحددها خاصة مƊاطق في تƊجز اƅتي ااستثمارات -

 اƅمجلس طرف من أيضا اƅمحددة اƅوطƊي ƅاقتصاد باƊƅسبة اƅخاصة اأهمية ذات ااستثمارات -

 .بياƊه اƅتاƅي اƊƅحو على ااستغال وفترة ااƊجاز فترة بين اƊƅظام هذا مزايا ƅاستثمار؛ وتتوزع اƅوطƊي

 :من اƊƅظام بهذا اƅمعƊية ثماراتااست تستفيد :اانجاز فترة بخصوص – أ

  (مزيتانƅسابق )ب (و  )أ اƅرهما اƄظام مزايا في ذƊƅعام اƅ؛ اƋأعا 

 تسجيل مجال في ثابت حق تطبيقƅسبة اƊعقود يخص فيما 2‰ مخفضة قدرها بƅتأسيسية اƅزيادات اƅوا 

 اƅمال؛ رأس في

 فلƄة تƅدوƅليا أو جزئيا اƄ شآت إقامة بمصاريفƊمƅض اأساسية اƅجاز روريةاƊااستثمار؛ إ 

   سبة تطبيقƊƅمخفضة اƅحقوق مجال في اƅية اƄجمرƅسلع على اƅمستوردة اƅصلة ذات اƅجاز اƊبإ 

-69باأمر رقم  61-63اأمر رقم  عدل عƊدما Ɗهائيا مƊها اƅمستثمر إعفاء تم اƅحقوق هذƋ أن ااستثمار غير
 ؛68

                                                           
،  ƅ68 ،4668تسيير، سطيف، اƅعددا، مجلة اƅعلوم ااقتصادية و  ƅعوائقو واقع مƊاخ ااستثمار في اƅجزائر بين اƅحوافز قويدري،  محمد ،سعيدي وصاف 1

 . 24-26ص ص 
اƅحصول درجة ، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات 4661-3669ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر وآثارƋ على ااقتصاد اƅجزائري خال اƅفترة يم، بعداش عبد اƄƅر  2

 .313-316، ص 4668- 4661اƅدƄتوراƋ تخصص ماƅية وƊقود ،جامعة اƅجزائر،
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 في: 61-63رقم ƅأمر وفقا ةاƅممƊوح اƅمزايا تتلخص :ااستغال فترة بخصوص -ب

 اƅجزافي واƅدفع اƅشرƄات أرباح على اƅضريبة من اƅفعلي اƊƅشاط من سƊوات عشر مدة خال اإعفاء -3

 من )اإعفاء اأخيرة هذƄƅ Ƌن اƅموزعة، اأرباح على اإجماƅي اƅدخل على واƅضريبة اƅمهƊي اƊƅشاط على واƅرسم

 61-63عƊدما عدل اأمر رقم  4669أƅغيت سƊة  ƅموزعة(ا اأرباح على اإجماƅي اƅدخل على اƅضريبة
 وأصبحت اأرباح اƅموزعة خاضعة ƅلضريبة على اƅدخل اإجماƅي ؛

 اƅتي اƅعقارية اƅملƄيات على اƅعقاري اƅرسم من ااقتƊاء تاريخ من ابتداء سƊوات عشر ƅمدة اإعفاء  -4

 ااستثمار؛ إطار في تدخل

 باƊƅسبة اأهمية ذات ااستثمارات استفادة إمƄاƊية استثƊائي،ا اƊƅظام إطار في سبق ما إƅى يضاف

 ااستثمار؛ ƅتطوير اƅوطƊية واƅوƄاƅة اƅمستثمر بين اƅتفاوض طريق عن تمƊح مزايا من اƅوطƊي ƅاقتصاد

 على حدود Ɗسبية وضع بعدم تتميز اأجاƊب ƅلمستثمرين اƅمفتوحة اƅقطاعات" أن اƅمزايا، يعزز هذƋ ومما

Ƅاملة  أجƊبية بملƄية ترخص اƅدولواضحة، فبعض  مقارƊة ميزة من اƅجزائر تستفيد بهذا اأجƊبي و اƅرأسمال
 سمح )توƊس(، Ƅما فقط اƅقطاعات بعض في أو )باƅقاƊون،)مصر اƅمحددة اƊƅشاط قطاعات في (% 366)

 من أƄثر مزايا يمƊح ذيواƅ اƅمرغوب ƅلƊشاط اƅمائم ƅلمؤسسة اƅقاƊوƊي اƅشƄل اختيار بإمƄاƊية اƅتجاري اƅقاƊون

 اƅجبائية؛ اƊƅاحية

 الضمانات الممنوحة للمستثمرين: -

  واجبات ذاتƅحقوق واƅجزائريين في مجال اƅمستثمرين اƅفس معاملة اƊ بƊمستثمرين اأجاƅيعامل ا
 اƅصلة بااستثمار، مع مراعاة أحƄام ااتفاقيات اƅتي أبرمتها اƅدوƅة اƅجزائرية مع دوƅهم اأصلية؛

 جزة في إطار هذا  تطباƊمƅمستقبل على ااستثمارات اƅتي تحدث في اƅغاءات اƅمراجحات واإƅق ا
 اأمر إا إذا طلب اƅمستثمر ذƅك صراحة ؛

  صوص عليها فيƊمƅحاات اƅتأميم، إا في اƅى عملية اƅجزة إƊمƅن أن تتعرض ااستثمارات اƄا يم
 دل ومƊصف؛اƅتشريع اƅمعمول به، ويترتب على اƅمصادرة تعويض عا

  ةƅمختصة، إا في حاƅقضائية اƅلجهات اƅ جزائريةƅة اƅدوƅبي واƊمستثمر اأجƅل خاف بين اƄ يخضع
وجود اتفاقيات ثƊائية أو متعددة اأطراف أبرمتها اƅدوƅة اƅجزائرية تتعلق باƅمصاƅحة واƅتحƄيم، أو في حاƅة وجود 

ƅلطرفين باƅ د يسمحƊد تسوية أو بƊص على بƊيم خاص.اتفاق خاص يƄاء على تحƊى اتفاق بƅ1توصل إ  

 

                                                           
 اƅتمويل حول سياسات اƅدوƅي اƅملتقى إƅى مقدمة ورقة ،ااقتصادية ƅلتƊمية اƅمفتاح هو اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار تعزيز-باƅتغيير اƅتعجيل أمال، براهمية 1

 اƅجزائر-بسƄرة خيضر ،جامعة محمد Ɗ 4669وفمبر 44-43اƊƅامية، واƅدول اƅجزائر حاƅة دراسة واƅمؤسسات، ااقتصاديات على وأثرها
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 المبحث الثاني: تشخيص واقع ااقتصاد الجزائري وقدراته التنافسية 
وتجلى ذƅك في تراجع  3689عرف ااقتصاد اƅجزائري مشاƄل جمة غداة اƊخفاض أسعار اƅبترول سƊة 

ت اƅتبادل اƅصافية ومعدات اƅتبادل وفي تدهور معدا  إيرادات اƅصادرات وفي اƅجباية اƅبتروƅية وعجز اƅميزاƊية
تطرقƊا في هذا اƅمبحث إƅى تشخيص واقع اأداء اƄƅلي ƅاقتصاد اƅداخيلة وتراجع احتياطي اƅصرف، ƅذا 

 اƅجزائري واƅقدرات اƅتƊافسية ƅإقتصاد اƅجزائري.

 المطلب اأول: تشخيص واقع اأداء الƂلي لاقتصاد الجزائري 

 اƅتƊمية بعث في اƅبتروƅية اƅجباية غير أخرى مداخيل على اإمƄان درق اƅجزائر اإعتماد حاوƅت

 سمح دوار 100 من أƄثر إƅى اƅبترول سعر فارتفاع اƅمتعاقبة، اƅماƅية قواƊين في ذƅك وƊاحظ اإقتصادية

 أجل من Ɗتاجاإ زيادة يحقق بما" اأمام، إƅى إقتصاد ها بتƊافسية ƅلدفع استغلتها ماƅية راحة في باƅتواجد ƅلجزائر

 اƅازمة ƅإستثمارات اƄƅافي اƅتمويل تدبير ضرورة من ذƅك يتطلبه وما ƅلواردات، محلية بدائل وتوفير اƅتصدير

 اƅمحلي اإدخار وزيادة تƊمية بهدف اƅمحلي اإستهاك ترشيد طريق عن إما ذƅك ويƄون اƅتعديل هذا إجراء

 1 .  "اƅخارجياإقتراض  طريق أو عن ƅتمويل اإستثمار اƅمتاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 419مرجع سابق ،ص  ƄاƄي عبد اƄƅريم ، 1
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 5065-5001: تطور مؤشرات التوازن الداخلي والخارجي لإقتصاد الجزائري للمدة 6-9الجدول رقم 
 /البيان

 السنوات
 الناتج الداخلي

 الخام 
 )مليار دج(

 معدل نمو
الناتج الداخلي  

 (%)اإجمالي

معدل التضخم 
(%) 

رصيد 
الميزانية 
 العامة

 )مليار دج(

رصيد ميزان 
 المدفوعات

 )مليار دوار( 

المديونية 
 الخارجية

 )مليار دوار(

سعر صرف 
 6الدينار مقابل 

 دوار

ااحتياطات 
الدولية )مليار 

 دوار(

5001 1194.6 4.6 4.13 338918 31111 1193 13.31 83129 
5002 6194.1 1.6 1.98 11611 46111 1196 99.81 3361949 
5008 33621.1 4.2 2.89 66611 36.99 1118 13.38 3211122 
5009 9968.0 4.2 5.74 11611- 1189 1123 14.92 3261121 
5060 11991.6 1.2 3.91 1216- 15.58 1121 12.26 3941631 
5066 14519.8 4.2 4.52 4816- 20.14 21261 14.81 381.344 
5065* 16843.0 4.2 8.89 114- 12.06 3.637 77.55 363.161 

 )*( مؤقتة
 در:المص

 من إعداد الطالبة بااعتماد على:
 .5065إلى الربع الرابع  5001النشريات الفصلية لصندوق النقد العربي   من الربع الرابع  -
 .2013وسبتمبر  5060ماي  نشريات بنك الجزائر  -

- www.bank-of-algeria.dz 

اƅتحسن اƅمتواصل ƅمؤشرات اƅتوازن ااقتصادي واƅماƅي  3-1ول رقم يظهر بوضوح من خال اƅجد
 ƅلجزائر حيث: 

 /مؤشرات التوازن الداخلي:6

 :الناتج الداخلي الخام -أ 
 4634 سƊة بلغ حتى اƅخام اƅداخلي اƊƅاتج مستمر في Ɗموƅقد حقق ااقتصاد اƅجزائري -

 وفي اƊƅفط أسعار بتغير يتغير فهو قبل، نم اƅجزائر تحققه ƅم قياسي رقم وهو دج، مليار 16843.0حواƅي

Ƌفسه، ااتجاƊ محروقاتƅة قطاع اƊهيمƅ ما، و هذا يرجعƄ مو معدات تحقيق تمƊ ات وتشير ،موجبةƊبياƅمتعلقة اƅا 

 بشƄل اƅداخلي اƅخام اƊƅاتج قيمة في اƅملحوظ اارتفاع إƅىاƅجدول  في اƅموضحة اƅجزائر في اƅداخلي اƅخام اƊƅاتج بحجم

ارتفاع اƅحصة من إƊتاج اƊƅفط ممّا ساعد في زيادة إيرادات ااقتصاد اƅوطƊي  ويعود هذا اارتفاع إƅىومستمر،  ممƊتظ
 من اƅخارج باإضافة إƅى اارتفاع اƅمستمر في أسعار اƊƅفط.

 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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 :التضخم -ب 

 اƅبرƊامج وهو ثاƊي برƊامج إطاق بعد اارتفاع في اƅتضخم معدات أخذت 4669 سƊة من ابتداء
 اƊƅفقات حجم زيادة عƊه Ɗجم إذ اأول، ƅلبرƊامج استƄماا اƅحƄومة أقرته اƅذي ااقتصادي اƊƅمو ƅدعم Ƅميلياƅت

 سƊةƅ 1.12%يسجل اارتفاع Ɗحو اƅتضخم معدل واستمر اƅعامة، اƅموازƊة عجز من ضاعفت اƅتي اƅعامة

ƅزيادة في ،  8.89%إƅى   4634 سƊة مجددا ƅيرتفع 4636 سƊة 3.91 % إƅىاƊخفض  حين في ، 4666
 استجابة ƅاحتجاجات. 4634-4633اƅتي قررتها اƅحƄومة ر اأجو 

 : للدولة  العامة الميزانية -ج 

سƊة  عدا ما اƅدراسة، محل اƅمدة طول علىتحسن اƅوضع اإجماƅي ƅلموازƊة اƅعامة حيث سجل فائض 
ارتفاع اƊƅفقات اƅعامة ƅلدوƅة ƊƄتيجة اƊخفاض اإيرادات اƅبتروƅية من جهة و عجزا  ƅتسجل 4636و  4666

اƅتي يتطلبها اƅبرƊامج اƅخماسي اƅجديد ƅإستثمارات اƅعمومية إƅى جاƊب اƅزيادة اƅمعتبرة Ɗƅفقات مستخدمي اƅدوƅة 
 4636 سƊتي خال ما Ɗوعا تراجع قد اƅعجز هذا أن وƊاحظ ،اƊƅاتجة عن أƊظمتهم اƅتعويضية اƅجديدة اأخرى 

 .4634اارتفاع سƊة  ياود اƅعجز ف، ƅيعاƅتواƅي على 4633 و

 :الخارجي التوازن مؤشرات /5

 :ميزان المدفوعات -أ 

Ƅما عرف هذا اƅفائض ارتفاع   Ɗ4669-4634احظ تحقيق فائض في رصيد ميزان اƅمدفوعات خال اƅفترة  
ويعود اƊخفاض فائض رصيد ميزان  4634و 4666مستمر بشƄل تدريجي خال Ɗفس اƅفترة ماعدا اƅسƊوات 

Ɗتيجة اƊخفاض أسعار اƅبترول  في اأسواق اƅعاƅمية  اƅصادراتƅمدفوعات خال هذƋ اƅسƊوات ƅاƊخفاض اƅشديد في ا
 باعتبار اƅمحروقات تسيطر على اƅصادرات اƅجزائرية .

 :الخارجيةالمديونية  -ب 

Ɗاحظ أƊ جدولƅم في من خال اƄتحƅخارجية ه تم اƅية اƊمديوƅخفاض مستمر خال حيث  اƊفترة  شهدت اƅا
قيمة  4669ومن أهم أسباب هذا ااƊخفاض ارتفاع أسعار اƅبترول حيث بلغ سعر اƅبرميل اƅواحد في ، 4634- 4669

مليار دوار بفضل صادرات اƅمحروقات اƅتي  96دوار أي حصول اƅجزائر على عائدات باƅعملة اأجƊبية بƊحو  11
باتفاق مع اƅدول اƅدائƊة  4669عام على دفعة واحدة ق ƅلديون و ƊƄتيجة ƅلتسديد اƅمسب % من صادراتها،68تشƄل Ɗحو 

 4636سƊة  % 3واƊخفضت أعباء خدمة اƅدين ƊƄسبة من اƅصادرات إƅى حدود ، 4669مليار دوار عام  34.81
واستمر هذا ااƊخفاض حيث سجلت اƅجزائر وباƅتاƅي تحررت اƅجزائر من عبء اƅمديوƊية اƅتي ازمته ƅسƊوات عدة، 

 مليار دوار.  1.91بـ  4634قيمة ƅلمديوƊية اƅخارجية سƊة أدƊى 
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 :الدوار إلىسعر صرف الدينار  -ج 

و اƅذي يعود إƅى تحسن اƅوضعية اƅماƅية  4668، 4661، 4669شهد تحسن ملحوظ خال اƅسƊوات  
مستوردة ƅلƊفط اƊعƄس سلبا على اƅدول اƄ4668 ƅما أن تفاقم اأزمة سƊة  4669واƊخفاض اƅمديوƊية اƅخارجية سƊة 

واƅذي أدى إƅى اƊخفاض اƅطلب على اƊƅفط فارتفعت أسعار اƊƅفط في اأسواق اƅعاƅمية مما اƊعƄس على إيرادات اƅجزائر 
عرفت  4634-4666مليار دوار، أما اƅفترة  Ƅ  %36.99ما حقق ميزان اƅمدفوعات فائض قدر بـ 16باƅزيادة بƊسبة 

عرفت أسعار أهم اƅعمات تذبذبا مما أدى إƅى تدخل بƊك اƅجزائر في  4633تذبذبا في أسعار اƅصرف ففي سƊة 
 اأسواق اƅبƄƊية ƅلحفاظ على معدل صرف اƅديƊار في مستواƋ اƅفعلي.

 : ااحتياطات الدولية -د

مليار دوار في حين ƅم  363.61استعادة اƅتوازƊات اƅخارجية وتجسد ذƅك في ارتفاع احتياطي اƅصرف إƅى 
 مليار دوار أمريƄي  . ƅ83.29ـ  4669يتجاوز سƊة  

 المطلب الثاني :القدرات التنافسية لإقتصاد الجزائري 

اƅتي تصدرها مختلف  اأخرىائر حاƅيا تدرج ضمن تقارير اƅتƊافسية اƅدوƅية واƅمؤشرات ز اƅج أصبحت
 :اƅهيئات اƅدوƅية ومن بيƊها

 مؤشرات التنافسية العالميةالفرع اأول: 

 اƅمƊتدى عن 1979 عام مƊذ سƊويا اƅعاƅمية، اƅتƊافسية تقرير ضمن اƅعاƅمية Ɗافسيةاƅت مؤشر يصدر"
 أصبح بحيث اƅماضية اƅثاثة اƅعقود خال تطور واƅذي(World Economic Forum) اƅعاƅمي ااقتصادي

 اأجƊبية اتاƅشرƄ تمƄن فهذƋ اƅمؤشرات"، " اƅدول ƅتƊافسية اƅعاƅية اƅمصداقية ذات اƅعاƅمية اƅمؤشرات أهم ضمن

 1 ".ما بلد إƅى ااƊتقال مزايا من بااستفادة ƅها تسمح تƊافسية مزايا توفير على اƅبلدان قدرة معرفة من

 

 

 

 

                                                           
 81-89، ص ص  مرجع سابققويدري Ƅريمة ،  1
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 5069 – 5065و  5065- 5066: ترتيب الجزائر في تقرير التنافسية العالمي للمدة 5-9الجدول رقم 

 اƅمصدر :
 من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على:

- World Economic Forum, The Global Comprtitiveness Reports :2011-2012. 
-  World Economic Forum, The Global Comprtitiveness Reports :2012-2013. 
- www.weforum.org 

  1ت اƅجدول ƊستƊتج:وبحسب معطيا

اƅجزائر سجلت تراجعا  أن اƅجدول من Ɗاحظ حسب مجموعة المتطلبات اأساسية: الجزائر ترتيب -أ
 -4633سƊة  مرتبة عن 32 بـ قدر

                                                           

مجلة اƅعلوم اإقتصادية ،  ،دراسة تحليلية تقييمية دور مƊاخ ااستثمار في دعم و ترقية تƊافسية ااقتصاد اƅوطƊي اƅجزائري،، ريحان اƅشريف، هوام امياء 1
 .11-33، ص 4631أفريل  8اƅمجلد  ƅ14عدد  ، عƊابة مختار برج باجي ، اƅتسيير و علوم ااقتصادية اƅعلوم Ƅلية

 

رقم 
 المؤشر

 

 المؤشر
1122-1121  

دولة 241  

1121-1122  

ولةد 244  

 

 فرق اأداء
(7-2النقاط ) الترتيب (7-2النقاط ) الترتيب   

  12 2.7 221 4.1 77 المؤشر اإجمالي

  24 4.1 78 4.4 77 اأساسية المتطلبات

  14 2.1 141 1.1 121 مؤشر اƅمؤسسات 1

  7 1.2 111 1.4 31 اƅتحتية اƅبƊية مؤشر 2

  4 7.1 21 7.1 13 اƄƅلي ااقتصاد مؤشر 3

  11 7.4 31 7.7 22 واƅتعليم اأساسي اƅصحة مؤشر 4

  24 2.2 221 2.4 211 الƂفاءة معززات

  1 1.4 112 1.7 111 واƅتدريب اƅعاƅي اƅتعليم مؤشر 5

  3 1.1 141 1.4 114 اƅسلع سوق Ƅفاءة مؤشر 6

  1 2.2 144 1.4 111 اƅعمل سوق Ƅفاءة مؤشر 7

سواقاأ تطور مؤشر 8   7 2.4 142 2.2 111 اƅماƅية 

  11 2.2 111 2.2 121 اƅتƊƄوƅوجية اƅجاهزية مؤشر 9

  2 4.1 43 4.1 41 اƅسوق حجم مؤشر 11

  7 1.2 244 1.7 221 واابتƂار اإبداع تطور عوامل

  3 2.7 144 2.3 117 اأعمال مدى تطور بيئة مؤشر 11

  3 2.1 141 2.4 112 اابتƄار مؤشر 12

http://www.weforum.org/
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ƅهذƋ اƅمجموعة سƊة  اƅمƄوƊة اƅمحاور و اƅسبب في ذƅك يعود إƅى اƅتراجع اƅمحقق في أغلب ،634
  :يلي Ɗبرزها فيما واƅتي ،4631 -4634

 مقارƊة مرƄزا 32 بـ تراجعا سجل قد أداء اƅجزائر فإن شراƅمؤ  هذا حسب مؤشر المؤسسات: -

اƅمؤشرات  أغلب تراجع إƅى ويعود ذƅك Ƅ341ان  واƅذي 4634-4633سƊة  بترتبها في اƅتقرير اƅسابق اƅصادر
اƅتقرير  خال ااƅجزائر فيه ترتيب Ƅان اƅتيو  ومن أبرزها مؤشر شفافية اƅسياسات اƅحƄومية ƅه، اƅمƄوƊة
 مراتب. 61 بـ اƅمؤشر اƅفرعي هذا ترتيب اƅجزائر حسب تراجع ، حيث322اأخير

 تراجعا بذƅك مسجلة شراƅمؤ  هذا حسب 366 اƅمرتبة اƅجزائر احتلتالتحتية:  البنية مؤشر -

اجع اƅتر  مراƄز، و يعزى هذا 61بـ تراجعت حيث 4634-4633في تقرير مقارƊة باƅمرتبة اƅتي احتلتها طفيفا
 313اƅمرتبة  فيه اƅجزائر احتلت واƅذي ƅلمواƊئ بشƄل رئيسي إƅى اƅتراجع اƅمسجل في مؤشر جودة اƅبƊية اƅتحتية

اƅفرعي  اƅمؤشر حسب في مرتبة اƅجزائر اƅطفيف اƅتراجع ، وƄذƅك4634-4633سƊة  344 في حين ƄاƊت
 .4631-4634سƊة  341 اƅمرتبة حققƅي مرتبة 36بـ  واƅذي قدر ƅلطرقات واƅمواصات اƅتحتية اƅبƊى ƅجودة

شر ااقتصاد اƄƅلي من مؤ من اƅماحظ أن هƊاك تراجع طفيفا في مؤشر ااقتصاد الƂلي:  -
مراتب، واƅسبب  ƅ62يسجل تراجع قدر بـ 4631-4634سƊة  41إƅى اƅمرتبة  4634-4633خال  36اƅمرتبة 

  .شراƅمؤ  ƅهذا اƅفرعية في بقية اƅمؤشرات إƅى اƅتراجع يعود
شر اƅصحة و اƅتعليم اأساسي ضمن مجموعة مؤ فيما يخص  ؤشر الصحة والتعليم اأساسي:م -

مقارƊة  طفيفا تراجعا بذƅك مسجلة شراƅمؤ  هذا حسب 61 اƅمرتبة اƅمتطلبات اأساسية، فقد احتلت اƅجزائر
في  جع اƅمسجلاƅترا إƅى يعود مرتبة، واƅسبب 33بـ حيث تراجعت 4634-4633اƅتي احتلتها في تقرير باƅمرتبة

جودة اƅتعليم  مؤشر فياƅفرعي  اƅمؤشر مرتبة اƅجزائر حسب في اƅمسجل اƅفرعية Ƅاƅتراجع اƅمؤشرات بقية
 .4631-4634سƊة  346 اƅمرتبة مرتبة ƅيحقق 39واƅذي قدر بـ اأساسي 

 32اƅمجموعة بـ  هذƋ حسب اƅجزائر ƅقد تراجعتترتيب الجزائر حسب مجموعة معززات الƂفاءة:  -ب
-4634اƅعام  خال 319 إƅى اƅرتبة ƅتتراجع 4634-4633اƅعام  خال 344اƅمرتبة  ƄاƊت ضمن مرƄزا حيث

اƅجزائري أصبحت تعتمد Ƅليا على اƄƅفاءة واƅفعاƅية في استخدام اƅموارد تƊافسية ااقتصاد  ذƅك أن ،4631
موعة ƅمجسجلت جل مؤشرات هذƋ ا اƅموارد اƅطبيعية واƅبƊية اƅتحتية اƅجيدة، حيث وƅيس فقط على مدى توافر

 :يلي Ƅما تراجعا

مقارƊة باƅمرتبة  368شر اƅمرتبة اƅمؤ سجلت اƅجزائر في هذا  مؤشر التعليم العالي والتدريب: -
مراتب، حيث يعزى ذƅك إƅى اƅتراجع اƅطفيف في بعض اƅمؤشرات   61متراجعة بـ 4634-4633في عام  363

، وƄذƅك اƅتراجع 313مراتب ƅتحتل اƅمرتبة  68جعت اƅجزائر فيه بـ اƅفرعية Ƅمؤشر جودة اƅتعليم واƅذي ترا
ضمن اƅدول  313مرتبة ƅتسجل اƅمرتبة  16اƅمسجل في مؤشر جودة إدارة اƅمدارس حيث تراجعت بمقدار 

 اƅمشارƄة في اƅتقرير.
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من  321مراتب أي اƅمرتبة  66في هذا اƅمؤشر تراجعت اƅجزائر بـ  مؤشر Ƃفاءة سوق السلع: -
اƅتقرير وهي مرتبة متدƊية وا ترقى إƅى اƅمستوى اƅمطلوب وهي تعطي Ɗƅا صورة عن  دوƅة مشارƄة في 322بين 

اƅسلعية في اƅجزائر، فقد تراجعت مرتبة اƅجزائر في بعض اƅمؤشرات اƅفرعية Ƅمؤشر عدد  عدم Ƅفاءة اأسواق
 .64في اƅمرتبة مراتب ƅتحل  62اإجراءات اƅازمة ƅبدء اƅمشروع واƅذي تراجعت فيه بـ 

تراجعا قدر بـ  هƊاك تراجع ƅلجزائر حسب هذا اƅمؤشر مسجلة بذƅك مؤشر Ƃفاءة سوق العمل: -
واƅسبب في ذƅك يعود إƅى اƅتراجع اƅمحقق ، 322وحلت بدƅك في اƅمرتبة  4634-4633مراتب عن اƅسƊة  61

اإƊتاجية حيث تراجع  ترتيب اƅجزائر في اƅمؤشرات اƅفرعية اƅمƄوƊة ƅهذا اƅمؤشر وƅعل من أبرزها مؤشر اأجور و 
 .4634-4633اƅعام  في 319مقارƊة باƅمرتبة  322مراتب ƅتحتل اƅمرتبة  68بـ 

دوƅة مشارƄة في  322من بين  324احتلت اƅجزائر اƅمرتبة  :تطور اأسواق المالية مؤشر -
بعض اƅمؤشرات  مراتب جعترا بسبب وذƅك، 4634-4633مراتب عن ترتيب اƅعام  61اƅتقرير متراجعة بذƅك بـ 

 بـ على اƅقروض مراتب ومؤشر سهوƅة اƅحصول 62متراجعة بـ  321سوق اأسهم  اƅفرعية، Ƅمؤشر اƅتمويل في
اƅمرتبة  في مرتبة ƅيحل 48اƅمال اƅبشري بـ  رأس مؤشر توفر في واƅتراجع 348اƅمرتبة  في مرتبة ƅيحل 11

ل اƅترتيب باƊƅسبة ƅهذا اƅمؤشر وعلى هذا اأساس يمƄن وباƅتاƅي فهي تعتبر في ذي، 4631-4634خال  318
 اƅقول أن اƅجزائر مازاƅت تعاƊي اƅتخلف في مجال اأسواق اƅماƅية.

 31بـ  اƅتƊƄوƅوجية تراجعا اƅجاهزية مؤشر في اƅجزائر ترتيب حقق :التƂنولوجية الجاهزية مؤشر -
ƅى اƅتراجع في بعض اƅمؤشرات اƅفرعية حيث يعزى ذƅك إ ،311 اƅمرتبة ƅتحتل 4634-4633مرتبة عن سƊة 

مرتبة ƅتحتل  46و اƅذي تراجعت اƅجزائر فيه بـاƅتƊƄوƅوجية  أحدث اƅتقƊيات توافرƄمؤشر هذا اƅمحور  ضمن
مقارƊة بترتيب  326مرتبة ƅتحل اƅمرƄز  31، ومؤشر اƅقدرة على Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا أين تراجعت بـ324اƅمرتبة 

 .4634-4633سƊة
 مراتب 64بـ  26 اƅمرتبة إƅى جدا طفيف بشƄل اƅجزائر مرتبة تراجعت ق:السو حجم مؤشر -

 اƅمحفزات بين من يعتبر اƅجزائري اƅسوق حجم اƅقول أن يمƄن ، وعلى اƅعموم4634 -4633سƊة        عن 

 ذƅكاƅجزائرية و  واƅخدمات أمام اƅمƊتجات اƅسوق ƅذا يجب اƅتوجه إƅى اأسواق اƅخارجية ƅتوسيع على ااستثمار؛
 .اƅمحلية اƅسوق ƅمحدودية

 حسب اƅجزائر ترتيب تراجعƅقد  اإبداع و اابتƂار: عوامل تطور ترتيب الجزائر حسب مجموعة -جـ 

Ƌمجموع  هذƅة بترتيب مراتب 68 بـ اƊعام  مقارƅتحتل 4634-4633اƅ  مرتبةƅك اƅ322 من بين 322بذ 

 اƅمؤشرات اƅفرعية. على تطرأ اƅتي إƅى اƅتغيرات يعود ذƅك اƅتقرير، واƅسبب في في مشارƄة

هذا  مؤشرات جميع في ما Ɗوعا متواضعة اƅجزائر Ɗتائج ƄاƊت اأعمال: بيئة تطور مدى مؤشر -
أهم اƅمؤشرات  إبراز ويمƄن اƅعام، في اƅترتيب 322اƅمرتبة  ƅيصل إƅى مراتب 66اƅمؤشر حيث سجلت تراجع بـ 
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مراتب،  66 اƅمحليين بـ مرتبة، ومؤشر Ɗوعية اƅموردين 29 ليين بـاƅمح اƅموردين عدد مؤشر :يلي اƅمتراجعة Ƅما
 . مراتب 69اƅسلطة بـ  تفويض ومؤشر مدى مراتب، 64تطوير اƅحƄومي ƅلقطاعات بـ  ومؤشر

 66بـ  تراجع اإبداع و اابتƄار عوامل تطور مجموعة اابتƄار ضمن مؤشر شهد مؤشر اابتƂار: -
، 314واƅذي Ƅان  4634-4633مقارƊة بترتيب اƅعام  4631-4634اƅعام  خال 323مراتب ƅيسجل اƅمرتبة 
 واƅذي اƅبحث واƅتطوير في اƅصƊاعية واƅمؤسساتاƅجامعات  بين اƅتعاون اƅفرعية Ƅمؤشر حيث تراجعت مؤشراته

مرتبة  31اƅعلمي بـ  وƄذƅك تراجع مؤشر جودة مؤسسات اƅبحث 322اƅمرتبة  مراتب ƅيسجل 68تراجع بـ 
 .4631-4634على اƅتواƅي خال اƅعام  321و ƅ323يسجا اƅمراتب  مرتبة 38على اابتƄار بـ  ƅقدرةومؤشر ا

 بعض في اƅمزايا من اƅعديد على توفرها من وباƅرغم اƅجزائر أن اƅعاƅمي اƅتƊافسية تقرير Ƅما أوضح

 احتلت واƅذي اƄƅلي ادااقتص بيئة ومؤشر عاƅميا 26 اƅمرتبة فيه احتلت واƅذي اƅسوق اƅمؤشرات Ƅمؤشر حجم

في  متقدمة مراتب باحتال ƅها يسمح ƅم ذƅك أن إا اƅتقرير، شملها دوƅة 322 بين من 41اƅمرتبة  فيه اƅجزائر
متغيرات  حساب على ƅمتغيرات اƄƅفة يرجح اƅمستديمة اƅتƊافسية اƅقدرة على أن أساس يدل وهذا اƅعام، اƅمؤشر
واƅتطور  اƅفعاƅية تعزيز عوامل قوتها من اƅقدرة هذƋ تستمد إذ ست Ɗفسها،ƅلمتغيرات ƅي اƊƅسبية فاأهمية أخرى،

يتوفر  اƅخاص ƅلمؤشر باƊƅسبة 324 اƅمرتبة تحتل إذ تعاƊي مƊه اƅجزائر ما وهو اأوƅى، باƅدرجة اƅتƊƄوƅوجي
 اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار من مؤشر Ƅل يخص على اƅتواƅي فيما 322 و 326واƅمرتبة  اƅحديثة، اƅتƊƄوƅوجيا

 اƅمؤسسات ƅلتƊƄوƅوجيا اƅحديثة. استيعاب ومؤشر اƅتƊƄوƅوجيا، Ɗقل على واƅقدرة

 مؤشرات التنافسية العربية :الفرع الثاني

 في اƅعربية ااقتصادات تƊافسية ƅدراسة دوري تقرير بإصدار باƄƅويت ƅلتخطيط اƅعربي اƅمعهد يقوم

 فرعية مؤشرات عشرة من اƅمؤشر يتƄون ،اƅتƊافسية توىمس ƅقياس مرƄب مؤشر إƅى يستƊد اƅدوƅية، اأسواق
 .اƊƅسبي اƅتƊافسي اأداء على اƅمؤثرة اƅعوامل تعƄس

 استقرار بعد وذƅك اƅعربية، اƅتƊافسية تقرير سلسلة في واأخير اƅرابع اإصدار اƅحاƅي اƅتقرير يمثل 

 اƅموضوعية اƅبياƊات على أغلبه في ريراƅتق ويعتمد ، عليها اƅعربية اƅدول معظم وتعرف اƅمستخدمة اƅمƊهجية

 أحدث Ƅمتوسط اƅمرƄب اƅمؤشر حساب يتم ما وعادة واإقليمية، اƅدوƅية اƅبياƊات قواعد مُختلف في اƅمتوفرة

 1اƅمقارƊة. ودول اƅعربية اƅدول من ممƄن عدد أƄبر اƅمعلومات ƅها تتوفر سƊوات ثاث

 

 

                                                           
 .31، ص 4634تقرير اƅتƊافسية اƅعربية،   1
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 5065سب تقرير التنافسية العربية لسنة : ترتيب ااقتصاد الجزائري ح9 -9جدول رقم 
 الوضعية الترتيب قيمة المؤشر مؤشرات التنافسية

اإجماليمؤشر التنافسية   6.193 42 L 

 L 42 6.166 مؤشر التنافسية الجاري

 L 44 6.111 مؤشر التنافسية الƂامن

اأعمالمؤشر بيئة   6.198 49 L 

 A=أصولLخصوم
 ااعتماد على:من إعداد الطالبة ب  :المصدر

 .19ص  ،5065العربية  التنافسية المعهد العربي للتخطيط، الƂويت،  تقرير -
- www.arab-api.org 

 متأخرة مرتبة وهي اƅتقرير تصƊيف في 42 اƅمرتبة احتلت اƅجزائر أن Ɗاحظ أعاƋ اƅجدول خال من

 اƅجزائري اإقتصاد Ƅون إƅى راجع وهذا اƅجزائري، ƅإقتصاد اإجماƅي اأداء Ɗاحية من اƅعربية ƅلدول باƊƅسبة جدا

اƄƅامن في اƅرتبة  أما اƅجاري اƅتƊافسية ƅمؤشر باƊƅسبة فيها رتبت اƅرتبة Ɗفس وهي اأوƅى، باƅدرجة ريعي إقتصاد
 .46اأعمال فجاءت في اƅرتبة  ƅمؤشر بيئة باƊƅسبة أما ،44

 5065 -5009-5001ات تنافسية  ااداءات لإقتصاد الجزائري لسنة : مؤشر 2-9جدول رقم 
رقم 
 المؤشر

 
 المؤشر

5001 
 دولة 56

5009 
 دولة 52

5065 
 دولة

 قيمة المؤشر الترتيب قيمة المؤشر الترتيب قيمة المؤشر الترتيب
 6.193 42 6.199 46 6.118 46 المؤشر اإجمالي

 6.913 2 6.919 2 6.1666 1 ااقتصادي اƄƅلي اأداء 3

 6.311 42 6.313 38 6.34 39 اƅبƊية اƅتحتية اأساسية 4

 6.169 36 6.861 1 6.163 31 اƅحƄومة في ااقتصاد تدخل 1

 6.221 41 6.363 41 6.312 43 ااستثمار جاذبية 2

 6.211 41 6.286 36 6.163 32 اƅبشري اƅمال رأس 1

 6.41 46 6.413 44 6.246 33 واƅتخصص واƅمƊتجات اأسواق ديƊاميƄية 9

 6.169 41 6.194 43 6.218 31 اإƊتاجية اƅتƄلفة و 1

 6.424 41 6.426 43 6.429 38 اƅمؤسسات وفعاƅية اƅحاƄمية 8

 6.461 48 6.424 46 6.19 39 اأعمال تƄلفة 6

 6.391 42 6.413 32 6.368 36 اƅتقاƊة وتوطين اابتƄارية اƅطاقة 36

 6.118 31 6.136 38 6.319 31 اƅتقاƊية يةاƅتحت اƅبƊية 33

 من إعداد الطالبة بااعتماد على: :المصدر
 api.org-www.arab ،5065-5009-5001العربية التنافسية تقارير -

http://www.arab-api.org/
http://www.arab-api.org/
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  لقياس مناخ ااستثمار العامة الفرع الثالث: مؤشرات قياس مخاطر ااستثمار والمؤشرات

 اƅبعض من هذƋ اƅمؤشرات:وضعية اƅجزائر في Ɗدرس 

  : القطرية للمخاطر المرƂب المؤشر -3

 "ICRGاƅقطرية " ƅلمخاطر اƅدوƅي اƅدƅيل خال من« PRS» يصدر هذا اƅمؤشر شهريا عن مجموعة 
"International Country Risk Group  ذ عامƊمتعلقة بااستثمار،  3686" مƅمخاطر اƅغرض قياس اƅ

 هي: فرعية مؤشرات 3 من ويتƄون عربية، دوƅة 18 مƊها دوƅة 140 اƅمؤشر يويغط

 اƅسياسية.مؤشر تقييم اƅمخاطر  -
 ااقتصادية.مؤشر تقييم اƅمخاطر  -
 اƅماƅية.مؤشر تقييم اƅمخاطر  -

وتƊخفض درجة اƅمخاطر Ƅلما ارتفع اƅمؤشر، ويقسم اƅمؤشر اƅدول اƅى خمس مجموعات حسب درجة 
 1اƅمخاطر .

 :اƅتاƅية إƅى اƅمجموعات اƅمخاطرة درجة حسب اƅدول مؤشراƅ يقسم

 جدا؛ مرتفعة اƅمخاطرة درجة : Ɗقطة 49,4 إƅى صفر من -

 ؛ مرتفعة مخاطرة درجة  :Ɗقطة 59,5 إƅى 50 من -

 معتدƅة؛ مخاطرة درجة  :Ɗقطة 69,5 إƅى 60 من -

 مƊخفضة؛ مخاطرة درجة  :Ɗقطة 79,5 إƅى 70 من -

 جدا؛ مƊخفضة اطرةمخ درجة  :Ɗقطة 100 إƅى 80 من -

 2اƅمخاطرة.  درجة قلت اƅمرƄب اƅمؤشر رصيد ارتفع Ƅلما اƊه يعƊي وهذا
 5060 – 5009: وضع الجزائر في المؤشر المرƂب للمخاطرة القطرية للمدة   2-9الجدول رقم

 5060 5009 5009 5008 5002 5001 5002 5002 5009 السنوات
 ƅ 4118 9118 1111 1111 1118 1811 1911 1618 1416جزائرا ةدرجة مخاطر 

باإعتماد على تقارير مناخ اإستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان   الطالبةالمصدر: من إعداد 
 .5060إلى  5009اإستثمار، الƂويت من 

 خال مƊخفضة إƅى معتدƅة بين ما تراوحت مخاطرة بدرجة تميزت اƅجزائر أن يتضح اƅجدول ومن

 .ااستثمار مƊاخ حيث من اƅجزائر وضعية تحسن على يدل مما ، 4636 إƅى 4661 من اƅسƊوات

                                                           
، 2111، المنظمة العربية للΘنمية اادارية ، جامعة الدϝϭ العربية، ϰ المملϜة السعودية ااسΘثمار ااجنبي المباشر دراسة تطبيقية علفايز عبد الϬادϱ احمد، 1

 .11ص
 .69قويدري Ƅريمة ، مرجع سابق ، ص  2
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 ااقتصادية: الحرية مؤشر -4

 وذƅك1995 عام ذمƊ ، جورƊال( ستريت وال (صحيفة مع باƅتعاون  ) هيرتاج ( معهد عن ويصدر

 اƅمجتمع أفراد صاديةااقت اƅحرية على ذƅك وتأثير ااقتصاد في ( اƅحƄومة) اƅسلطة تدخل درجة قياس ƅغرض

 اهتمام مؤخرا تصاعد وقد اƅجزائر، بيƊها من عربية دوƅة 20 بيƊها 2002 عام دوƅة 161 اƅمؤشر في دخل وقد

 .ااقتصادية اƅحرية مجال في اƅسƊين عبر تحسƊها وقياس اƅمؤشر اذه في بموقعها اƅدول
 : اƅمؤشر هذا عوامل أهم

 سياساتƅتجارية اƅ؛ا 

 سياساتƅقدية اƊƅمؤشر ا( تضخمƅا )؛ 

 سياساتƅية اƅماƅية واإدارة اƅماƅموا اƅ ةƊة زƅدوƅ؛ا 

 قطاع مساهمة مجحƅعام اƅ؛اإقتصاد في ا 

 قطاع وضعƅمصرفي اƅتمويلي اƅ؛وا 

 ؛واأسعار اأجور مستوى 

 ية حقوقƄملƅفردية اƅ؛ا 

 تشريعات وƅبيروقراطية اإدارية اإجراءات اƅ؛وا 

 سوقƅسوداء اƅسوق أو اƅموازية اƅ؛ا 

 ،Ɗسبة اقتصادية حرية أو Ƅاملة اقتصادية حرية :اƅتاƅي اƅتƊقيط حسب على اƅحرية درجة اƅمؤشر ويمƊح
 1اƅحرية. اƊعدام واخبرا ضعيفة حرية وأ

 : المؤشر دليل -

 Ƅاملة؛ اقتصادية حرية على ( يدل(1- 1.95

 ؛Ƅاملة شبه اقتصادية حرية على يدل  ( 2.95-2 (

 ؛ااقتصادية ƅحريةا ضعف على يدل  ( 3.95-3 (

  2. ااقتصادية اƅحرية اƊعدام على يدل    ((5.00-4
 
 

                                                           
 .336، اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار، اƄƅويت ،ص 4664تقرير مƊاخ ااستثمار في اƅدول اƅعربية   1
 .68ص ، ، مرجع سابقأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائرواقع وآفاق اإستثمار امƊصوري زين،    2
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 5065 - 5009: مرتبة الجزائر الدولية من خال مؤشر الحرية اإقتصادية للمدة  1  -9الجدول رقم
 5065 5066 5060 5009 السنوات
 326 314 361 361 دوƅة 316اƅترتيب عاƅميا / 
 31 32 31 32 دوƅة 31اƅترتيب عربيا / 

 13166 14126 19166 19196 اƅتƊقيط في اƅمؤشر
Source: The  Heritage Foundation & Wall Street  journal, index of economic freedom ,         

              http://www.heritage.org/index 

 بين ما اƅممتدة ƅلمدة اƅدراسة شملتها دوƅة316 ضمن اƅعاƅمية اƅجزائر مرتبة Ɗƅا ينيب  9-1 رقم واƅجدول

 ااقتصادية اƅحرية مƊطقة في تقع اƅجزائر أنااقتصادية  اƅحرية مؤشر خال من 4634 إƅى 4666 سƊة

 13.66 على بحصوƅها ƅ 4634سƊة ااقتصادية اƅحرية مؤشر في عاƅميا 326 اƅمرتبة احتلت إذ اƅضعيفة،

 باƊƅسبة اƅوضع وهذا  عربية دوƅة 31 أصل من  31 اƅمرتبة على اƅجزائر تحصلت فقد عربيا مئوية،أما Ɗقطة

 جاƊب إƅى واƊƅقدية، اƅتجارية اƅسياسات وأدوات ااستثمار، مƊاخ في اƊƅظر إعادة ضرورة يؤƄد ،رƅلجزائ

 .واƅبيروقراطية اإدارية واإجراءات اƅتشريعات

  :مؤشر الشفافية -9
ƅتعƄس درجة اƅتحسن  3661تصدر مƊظمة اƅشفافية اƅدوƅية سƊويا مؤشر اƅشفافية أو اƊƅظرة ƅلفساد مƊذ 

يحاول اƅمؤشر  ،في ممارسات اإدارة اƅحƄومية و اƅشرƄات اƅعاƅمية ƅغرض تعزيز اƅشفافية وجهود محاربة اƅفساد
اƅفساد في اƅدوƅة ودرجة تأثيرƋ في عبر مجموعة من اƅمسوحات ومصادر معلومات معتمدة تحديد مدى تفشي 

 دوƅية مؤسسات 7 به قامت ميداƊيا، مسحا 32 إƅى اƅمؤشر يستƊدمƊاخ ااستثمار Ƅأحد اƅمعوقات داخلها، 

 واƅمحللين واƅخبراء اƅمعƊية اƅحƄومية اإدارات مع واƅمتعاملين واأجاƊب اƅمحليين اƅمستثمرين أراء ترصد مستقلة

 مدى في تهمƊظر  حول آراءهم تمزجو  مشاريعهم، تƊفيذ في تعترضهم اƅتي اƅمعاƊاة درجةو  اƅمتبعة اإجراءات حول
 في اƅدوƅة ƅقبول وابد مرة، أول اƅضبابية ومؤشر اأعمال، أداء بيئة مؤشر أدخلت Ƅما واƅرشوة، اƅفساد تفشي

تتراوح قيمة اƅمؤشر و  ،اأقل على ƅلفساد اƊƅظرة حول ƅلرأي مسوحات 3 إجراء فيها تم قد يƄون أن من اƅمؤشر
 . 1اƅذي يعƊي درجة شفافية عاƅية 36وبين اƅصفر اƅذي يعƊي درجة فساد عاƅية 
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 4634-4661واƅجدول اƅتاƅي يستعرض ترتيب اƅجزائر في اƅمؤشر ƅلفترة 
 5065 -5009 الجزائر للفترةتطور مؤشر الشفافية في  :2- 9 جدول رقم

 5065 5066 5060 5009 5008 5002 5001 5002 5002 5009 السنوات
عدد 

 الدول/الترتيب
311/88 329/61 316/61 391/82 316/66 386/64 318/333 386/361 386/334 311/361 

 - 4.8 4.6 4.8 1.4 1 1.3 4.8 4.1 4.9 60النقاط /
 المصدر: 

 من اعداد الطالبة بااعتماد على:
   www.transparency.orgتقارير منظمة الشفافية الدولية، الموقع:  -

دور مناخ ااستثمار في دعم وترقية تنافسية ااقتصاد الوطني الجزائري، دراسة ريحان الشريف، هوام امياء،  -
المجلد  95لعدد  ، بةعنا مختار برج باجي ، التسيير وعلوم ااقتصادية العلوم مجلة العلوم اإقتصادية ، Ƃلية ،تحليلية تقييمية

 29، ص 5069أفريل  8

وهي   بااعتماد على مؤشر اƅشفافية Ɗجد ان اƅجزائر مصƊفة ضمن مجموعة اƅبلدان ذات اƅلون اأحمر
إƅى  4661من خال اƅسƊوات  1.4و 4.9تراوحت قيمه ما بين  ثاƅبلدان اƅمتأخرة في مجال محاربة اƅفساد حي

 من اƅبلدان اأجاƊب اأعمال ورجال اƅدوƅية اƅمƊظمات رأي و حسب ئرو هذا يدل على أن اƅجزا 4634سƊة 

اƅصادر عن اƅمƊتدى ااقتصادي  4634-4633و حسب تقرير اƅتƊافسية ƅعام  ،اƅعاƅية ƅلفساد اƅمعدات ذات
اƅعاƅمي و اƅذي يتم فيه استقصاء شرƄات دوƅية و محلية حول عقبات ممارسة اأعمال في دوƅة ما، فإن اƅفساد 

اƅتمويل و  %46.1بعد Ƅل من اƅبيروقراطية  % 32يعتبر ثاƅث عقبة من حيث اأهمية في اƅجزائر بƊسبة 
 اقتصادية تتمتع ببيئة أن اƅجزائر Ɗجد  اƅمؤشر، ƅهذا وضعية اƅجزائر باƊƅسبة اƊƅظر إƅى من خال و، 31.1%

 افية.وتبقى وضعيتها دون اƅمتوسط في مجال اƅشف أداء اأعمال في شفافية أقل
 مؤشر سهولة أداء اأعمال: -ثالثا

 اƅتي اأعمال، أداء بيئة بياƊات قاعدة ·طار في مركب كمΆشر اأعماϝ أداء سϬولة مΆشر اسΘحداΙ تم

 واإجراءات اƅقواƊين تأثير مدى شرؤ اƅم هذا يقيس، اƅدوƅية اƅتمويل مؤسسة و اƅدوƅي اƅبƊك عن سƊويا تصدر

 بهدف اƅحجم، متوسطة  اƅصغيرة اƅشرƄات قطاع وضع على اƅترƄيز مع يةااقتصاد اأوضاع على اƅحƄومية

 يغطيها اƅتي اƊƅامية اƅدول في  اƅمتقدمة اƅدول في اأعمال بيئة أوضاع بين اƅمقارƊة و ƅلتقييس أسس وضع

 مƊاخها وتحسين معاƅجتها على ƅتعمل اإجرائية اƅعقبات Ƅامل إƅى اƅمعƊية اƅدول تتƊبه بحيث اƅمؤشر،

 . ستثمارياا

http://www.transparency.org/
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 اأعمال، بيئة بياƊات قاعدة بمجملها تƄون فرعية مؤشرات عشرة متوسط من اƅمرƄب اƅمؤشر هذا يتƄون

 اƅقيمة اƊخفضت Ƅلما بحيث اأخرى، مؤشرات اƅعشر في اƅدول تسجلها اƅتي اƅمئوية اƊƅسب متوسط يرصد و

 1.صحيح واƅعƄس اƅقطر في اأعمال أداء سهوƅة مدى على ذƅك يدل اƅمستخلصة
  5065-5009: وضع الجزائر في المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة أداء اأعمال للفترة 8-9جدول رقم 

 5065 5066 5060 5009 مƂونات المؤشر الفرعية /السنوات
 628 143 691 695 الترتيب في مؤشر سهولة أداء اأعمال

 311 316 148 323 تأسيس الƂيان القانوني للمشروع
 338 331 110 334 راخيص البناءاستخراج ت

 - 344 122 338 توظيف العمالة
 391 391 160 394 تسجيل ملƂية اأصل العقاري

 316 316 135 313 الحصول على اائتمان
 341 341 122 338 التجارة عبر الحدود الدولية

 16 12 73 16 حماية المستثمر
 392 394 168 399 سداد الضرائب
 344 341 123 349 تجاريةتنفيذ العقود ال

 16 14 51 26 تصفية و إغاق المشروع
دور مناخ ااستثمار في دعم وترقية تنافسية ااقتصاد الوطني الجزائري، ريحان الشريف، هوام امياء، :  المصدر

 95لعدد  ، عنابة مختار يبرج باج ، رالتسيي وعلوم ااقتصادية العلوم مجلة العلوم اإقتصادية ، Ƃلية ،دراسة تحليلية تقييمية
 22، ص 5069أفريل  8المجلد 

من خال تفحص بياƊات اƅجدول أعاƋ يتبين Ɗƅا اƅوضعية اƅسيئة واƅسلبية اƅتي يتوفر عليها اƅمƊاخ 
ااستثماري في اƅجزائر من مƊاخ اأعمال واƅظروف اƅمحيطة به، ما أدى إƅى عزوف اƅمستثمرين اƅمحليين 

 في اƅجزائر. واأجاƊب عن ااستثمار

ااستثمار.  بمƊاخ اƅخاصة اƅمؤشرات أغلب سلبية واƅمؤسساتية، اأساسية اƅمƄوƊات تحليل بعد Ɗƅا ويتأƄد
 على ƅلوقوف اƅجزائر في ااستثمارية اƅبيئة ƅعƊاصر دقيق بتشخيص اƅقيام ضرورة وباƊƅظر ƅهذƋ اƅمعطيات Ɗرى

قد أشارت اƅدراسات اƊƅظرية واƅشواهد اƅعملية ف واأجاƊب، يناƅمستثمرين اƅوطƊي اƅفعلية اƅمعيقة أƊشطة اأسباب
لومات وضعف Ƅل من تƊفيذ Ɗه Ƅلما تعقدت إجراءات تأسيس اأعمال في اƅقطر وطاƅت اƅمدة وغابت اƅمعأإƅى 

اأعمال وأدى ذƅك إƅى تردي بيئة اأعمال وبروز  سلطة اƅمحƄمة وقواƊين اƅعمل Ƅلما ارتفعت تƄلفة أداءاƅعقود و 

                                                           
 11ص ، بعداش عبد اƄƅريم، مرجع سابق 1



 القدرات رفع على المباشر اأجنبي ااستثمار انعƂاسات: لثالثا الفصل
الجزائري لإقتصاد التنافسية  

 

121 

 

ظواهر سلبية Ƅتعميق اƅبيروقراطية واƅرشوة وتفشي أƊشطة اƅسوق اƅغير اƅرسمي وهذا يعƊي إضعاف ااستثمار 
 1.تراجعا في جاذبية اƅبلد في استقطاب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر و اƅمحلي 

وعلى ضوء هذƋ اƅوضعية يمƄن تبيان تƊافسية ااقتصاد اƅجزائري فمهما ƄاƊت اƅمؤشرات 
 ي قياس اƅتƊافسية، فإن مƄاƊة ااقتصاد ا تزال متأخرة رغم اƅتحسيƊات اƅبطيئة اƅتي حققتها .فاƅمعتمدة 
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ندماج في ااقتصاد العالمي الثالث: سياسات النهوض بالقدرة التنافسية واإ  المبحث
 للجزائر

يمية واƅعاƅمية، وتوسعت في اƅوقت اƅحاƅي يمر اƅعاƅم بتغيرات سريعة حيث ظهرت اƅتƄتات اإقل
سياسات اƅتحرير ااقتصادي وفتح اأسواق وااƊدماج في ااقتصاد اƅعاƅمي، وحدوث ثورة معلومات واتصاات 
هائلة وتجارة اƄƅتروƊية وعليه تعمقت اƅمƊافسة بين اأسواق ƅلسلع  وƅخدمات، وحدة آƅة اƅتƊافس في جذب اأموال 

 اأجƊبية.

 الجزائري لاقتصاد التنافسية القدرة دعم المطلب اأول : سياسيات

ƅتحقيق قدرة تƊافسية ƅإقتصاد اƅجزائري ابد من تبƊي اإستراتيجية اƅمƊاسبة اƅتي تعتمد على ترجمة 
اƅخيارات واƅخطط اƅتي يتم تبƊيها من قبل اƅمؤسسات إƅى عمل فوري ومƊتج، إضافة إƅى تحسين اƄƅفاءة 

دخات اإƊتاج بهدف اƅوصول إƅى مƊتج عاƅي اƅجودة وبأقل Ƅلفة ممƊƄة، اƅتشغيلية بااستغال اأمثل ƅم
وباƅتاƅي فان من شان اƅمؤسسات اƅعاملة في قطاعات ذات قيمة مضافة عاƅية واƅتي تتمتع بƄفاءة عاƅية أن 

 تƄون رائدة في اƅمƊافسة .

بلد وبصورة عامة يمƄن أن Ɗحاول في هذƋ اƊƅقطة اƅوقوف على أهم اƅسياسات ƅتحريك اƅقدرة اƅتƊافسية ƅل
 Ɗ1جمل أهم اƅخطط واƅسياسات اƅتي تسعى إƅى تعزيز اƅقدرة اƅتƊافسية ƅإقتصاد اƅجزائري فيما يلي:

 اجتذاب المحلية ااستثمارات لتشجيع المناسبة ااستثمارية البيئة تهيئة على العمل -6

 اƅمحلية ااستثمارات تحفيز على يساعد مائم تشريعي إطار وذƅك من خال وضعااستثمارات اأجنبية : 

 تƊموية ضوابط ضمن واƅتسهيات اإعفاءات مƊح في واƅوضوح واƅمروƊة باƅشموƅية متسم ويƄون واأجƊبية
 اإطار ووضع اƅجديدة ااستثمارية ƅلمشاريع واƅتسجيل اƅترخيص إجراءات وتبسيط ومحددة واضحة واستثمارية

دارتها؛ اƅمتعلقة Ƅافة اƅقضايا اƅقضايا على ƅإشراف اƅازم اƅمؤسسي  بااستثمارات وا 
 تطوير أن وذƅك من خال  :الخصخصة عمليات وتسريع العام القطاع الحرص على إصاح -5

 Ƅƅل اƅهيƄلي اƅتصحيح إجراءات ضمن وذƅك إƊتاجيتها زيادة Ƅفاءتها ورفع ااقتصادية اƅعمومية اƅمؤسسات أداء
 تƊفيذها في عاواإسر  اƅميادين بمختلف اƅدوƅة باشرتها اƅتي ةاƅخصخص عمليات تƊظيم يجب اƅقطاعات Ƅما

                                                           
، ورفة عمل مقدمة في اƅملتقى  اƅتƊافسية في ظل اتفاق اƅشراƄة متى يصبح ااقتصاد اƅجزائري تƊافسي؟ دراسة في سياسات تحسين اƅقدرةبن ثابت عال،  1

توسطة في اƅفضاء اƅدوƅي  حول " آثار واƊعƄاسات اتفاق اƅشراƄة على ااقتصاد اƅجزائري  ، مƊشورات مخبر اƅشراƄة وااستثمار في اƅمؤسسات اƅصغيرة  واƅم
 .141-141، ص ص 4661مغاربي ،-ااورو
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 اƅدور يلغي ا ذƅك بحيث واƅتصدير وااستثمار اإƊتاج بعمليات قيامه خال من اƅخاص اƅقطاع دور وتعزيز

 ƅلحƄومة؛ واƅتƊظيمي واإشرافي اƅرقابي

 اƅرƄن  بمثابة يعد ƅذيا اƊƅقدي ااستقرار إƅى ƅلوصول وهذا :النقدية السياسة إصاح مواصلة -9

 بحجم ااستفادة خال من ذƅك ويƄون اƅتƊافسية، اƅقدرة وزيادة اƅمستدام ااقتصادي اƊƅمو ƅتحقيق اأساسي

 اƅرقابة مستويات تفعيل خال من اƅمصرفي اƅجهاز سامة وتعزيز اƅمرƄزي اƅبƊك ƅدى اƅهائلة اƅصرف احتياطات

ية، واƅعمل على تأهيل اƊƅظام اƅبƄƊي من خال من خال رفع مستوى اƅدوƅ اƅمعايير مع يتاءم بما واإشراف
 Ƅفاءته وتطوير عملياته وتƊظيم اƅتعامل في اƅسوق اƊƅقدي ؛

 تحقيق في اƅمƊقوƅة اƅقيم بورصات توفرها اƅتي وذƅك ƅأهمية  :الجزائرية المالية السوق تطوير -2
 اƅوطƊي وقاعدة اادخار ƅبƊاء ضروريا وعاء بوصفها طƊياƅو  ƅاقتصاد اƅتƊافسية اƅقدرة وتعزيز اƊƅمو ااقتصادي

 اƅماƅية اƅسوق وتƊظيم هيƄلة إعادة خال من ذƅك ويƄون مƊها، اأجƊبية وجذب اƅمحلية ااستثمارات ƅحفز

 اƅمعايير مع يتƊاسب بما ƅه اƅتحتية اƅبƊية واستƄمال ƅه اƅمƊاسب اƅمؤسسي اƅهيƄل إيجاد خال من اƅجزائرية

 باأوراق اƅماƅية ؛ ƅلتعامل وسامة ƅلشفافية حقيقات اƅدوƅية

 ƅتحسين اأساسية اƅرƄائز أحد اƅعمل سوق تطوير إذ يشƄل  :الجزائري العمل سوق تطوير -2

 بوضع بدأ تطويرƋ إƅى ترمي اƅتدابير من جملة اتخاذ خال من ذƅك ويƄون اƅتƊافسية، اƅقدرة وتعزيز اإƊتاجية

عطاء مائم تشريعي إطار  اƅقوى وتأهيل بتطوير اƅمتعلقة اƅبرامج  اƅسياسات إعداد في اƅخاص ƅلقطاع ردو  وا 

 اƅتعليم سياسات تطوير  اƅمهƊي واƅتدريب اƅتأهيل مج برا في Ɗƅوعياو  اƄƅمي اƅتوسع عن فضا اƅجزائرية اƅعاملة
 اƅعمل؛ سوق مع يتاءم بما اƅعاƅمي

 وƊوعية وفرة على اƅترƄيز خال من وذƅك  :التحتية البنية ومشروعات القاعدية الهياƂل تطوير -1

 اإطار وتفعيل تطوير عن فضا هذا وتسييرها إقامتها في اƅخاص اƅقطاع إشراك ومحاوƅة اƅتحتية اƅبƊية خدمات

 في اƅمƊشآت هذƋ تؤديه اƅذي ƅلمهم ƅلدور ƅما وƊوعيتها Ƅفاءتها ƅتحسين اƅتحتية اƅبƊية ƅخدمة واƅتƊظيمي اƅتشريعي

 اƅتƊافسية؛ اƅقدرة زيادة  ااستثماري اƅمƊاخ تحسين

 اƅتƊمية عملية في مهما دورا اƅقطاع هذا يؤدي :والتƂنولوجيا العلوم تطوير إلى والسعي ااهتمام -2

 من اƅعديد إيجاد خال من ذƅك ويƄون اإƊتاجية، مستوى ورفع تعظيمه و اإƊتاج جودة وتحسين ااقتصادية

 تطويرها، على واƅعمل وطƊية تƊƄوƅوجية علمية قاعدة ƅبƊاء واƅتƊƄوƅوجيا مباƅعلو  تعƊى اƅتي واƅمؤسسات اƅمراƄز

دامتها مردوديتها ورفع اƅتƊموية اƅقطاعات أƊشطة في موائمة تƊƄوƅوجية سياسة وتبƊي  اƅقدرة زيادة بهدف وا 

 اƅذي مƊاسبة بإجراءات ااقتصادي اƅقطاع في اƅعلمي اƅبحث تشجيع عن فضا اƅوطƊية ƅلصƊاعات اإƊتاجية

 واƅتƊمية؛ اƅتƊافسية أجل من حاسما عاماا  يعد

 أحد واƅمؤسسية واƅتƊظيمية اƅتشريعية اƅبيئة تحسين يعتبر :والمؤسسي التشريعي اإطار تطوير -8

 وعوƅمة تحرير متطلبات اƅتƊافسية ومواƄبة واƅقدرة اإƊتاجية وتحسن فعاƅة تƊموية اƊطاقة اƅمهمة اإجراءات

 ااقتصادية وƅقواƊين اƅتشريعات ƅجملة مراجعة خال من ذƅك ويƄون اƅخارجية، اأسواق على ااƊفتاح ااقتصاد
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 استقال ااحتƄار وقاƊون ومƊع اƅمƊافسة وقاƊون واƅضرائب اƅجمارك وقاƊون واƅشرƄات ااستثمار ƄقاƊون

Ɗشاء...اƅقضاء  ƅلمواصفات ؤسساتم أو اƅصادرات، ترقية أو ااستثمار ƅتشجيع اƅمؤسسات من عدد اƅخ، وا 

 اƅخ؛...واƅمقاييس

 إƅى ااقتصادية اƅمؤسسة توجيه بهدف وذƅك  :ااقتصادية المؤسسة تأهيل في المواصلة -9
 وااهتمام اƅتقوية طرق اقتراح وباƅتاƅي اƅمؤسسة ضعف Ɗقاط وتحليل تطوير آƅيات ووضع اƊƅوعية تحسين

دارة واƅتدريب واƅتƄوين واƅبرمجيات اƅتقƊية Ƅاƅمرافق اƅمادية غير راتابااستثم  Ɗظام ومعايير اƅشاملة اƅجودة وا 

 على تعتمد حديثة تسيير بأƊماط تزويدها ومحاوƅة اƅحديثة اƅتƊƄوƅوجيا جلب في اƅمادية وااستثمارات اƅمعلومات

 اإعام. في واƅوضوح اƅتƊفيذ في وƅفعاƅية اأداء جودة

 العالمي اإقتصاد في اإندماج  :نيالثا المطلب

 تƄامات تحقيق أجل من واƅدوƅية، واƅجهوية اإقليمية اإقتصادية ƅلتƄتات دخوƅها في اƅجزائر رغبة إن

 اإقتصاد في إقتصادها إدماج في مƊها رغبة أو اƅدوƅية، اأسواق في ƅمƊتجاتها جديدة آفاق فتح أو إقتصادية

 تƊافسي إقتصاد إƅى اƅوصول أجل من ƅلعمل تسعى ƅها جع اƅدوƅية، اإقتصادية اƅعاقات في واƅمشارƄة اƅعاƅمي

إƅى  اإƊضمام في يساعدها مما ، اƅدول بين ƅها مƄاƊة إيجاد وباƅتاƅي اƅعاƅمي في اإقتصاد ƅلمشارƄة يؤهلها
 :اƅدوƅية ƊذƄر من بيƊها واƅمؤسسات اƅمƊظمات

 للتجارة العالمية المنظمة اأول:الفرع 

 إƅى ƅإƊضمام به اƅجزائر تقدمت طلب أول Ƅان فقد ƅلتجارة ميةاƅعاƅ ƅلمƊظمة اƅجزائر إƊضمام باƊƅسبة

 ، 1997 تاريخ في إا اƅمƊظمة طرف من عليه اƅرد يتم ƅم اƅطلب هذا Ƅƅن ، 1987 جوان 3 تاريخ في اƅمƊظمة
 بمطاƅبة إƊتهت ، 1998أفريل 22 بتاريخ وذƅك واƅمƊظمة اƅجزائر بين اƅرسمية اƅمفاوضات أوƅى بدأت حيث

 في ذƅك وجاء" اإقتصادية، سياساتها في اƅخدمات وتجارة اƅتعريفة مستقبل حول أوƅية عروض بتقديم اƅجزائر

 خدمات بإرتفاع تميز اƅباد عاشته عصيب إقتصادي ظرف وفي اƅدوƅي اƊƅقد صƊدوق توصيات تطبيق سياق

 أن غير 40% ال تقارب تضخم Ɗسبة وتسجيل اƊƅمو معدات وتراجع اƅصادرات، قيمة من % 50 إƅى اƅديون

 يدرƋ هام مبلغ فقدان من اƅتخوف بسبب ƅلتجارة، اƅعاƅمية ƅلمƊظمة اإƊضمام في ترددا أبدت اƅجزائرية اƅحƄومة

 سƊويا، دوار مليار 1.5 إƅى اƅمداخيل تصل حيث واأميرƄية، اأوروبية اƅسلع على اƅجمرƄية اƅتعريفة تطبيق

 ستجƊيها اƅتي اƅمصلحة أن وجدت أن بعد ، 2000سƊة في مفاوضاتاƅ واستأƊفت مخاوفها تجاوزت اƅجزائر Ƅƅن

 اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى اإƊضمام في باƅفعل ترغب اƅتي اƅجزائر أن ستخسرƋ، إا مما أƄبر ƅلمƊظمة إƊضمامها من

 ، 1987 سƊة في رسميا)اƅغات  (واƅرسوم ƅلتجارة اƅعامة اإتفاقية إƅى اإƊضمام إƅى طلبها قدمت قد ƅلتجارة
 إƊشائها من فقط سƊة بعد أي ، 1996 سƊة في إا اƅمƊظمة مع بعثها يتم ƅم اƅداخلية باƅسياسة تتعلق وأسباب

 تسبب قد ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى اإƊضمام عن تأخر بادƊا إن 1995 جاƊفي شهر في مراƄش دورة في
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 تعديل أجل من اƊƅمو طريق في اƅتي ƅلدول سƊوات خمس ƅمدة اƅممƊوحة اإƊتقاƅية اƅفترة من إستفادتها عدم في

 يستلزم ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى واƅدخول ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة قواعد مع ƅتƊسجم تشريعاتها اƅداخلية

 من باƅعديد اƅقيام عليها يجب Ƅما إƅى اƅمƊظمة، اإƊضمام في اƅراغبة اƅدوƅة من اƅشروط من ƅلعديد اƅخضوع

 اإقتصادية وضعيته فيه ويوضح يشرح ملف يقدم أن اإƊضمام في اƅراغب اƅبلد على بيƊها، ومن ،اإجراءات

 على اƅمƊظمة مع مفاوضات في يدخل ذƅك بعد ثم اƅجواƊب اإجتماعية، بعض وحتى واƅتشريعية، واƅسياسية

 واصلت" بعدهاو  اسيا،وأس هاما دورا اأعضاء اƅدول فيها تلعب سƊوات، اƅتفاوض عملية ق تستغر وقد مراحل

 .ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى ƅإƊضمام اƅثƊائية مفاوضاتها 2002 أفريل في اƅجزائر

 اأوضاع إقتراح مƊها ƅلمƊظمة، اƅعامة ƅأماƊة إقتراحات بجملة اƅجزائر تقدمت اƅسياق، هذا وفي

 بƊسبة سƊوات 10 مدى على دعماƅمؤقت ƅل اإضافي اƅرسم دون من 2002 في % 30 بƊسبة اƅفرعية اƅتعريفية

 من 2002 اƅعام في  15% بƊسبة اƅفرعية اƅتعريفية اأوضاع Ƅل تحديد وتم ، 2000 عام %16ب تقدر أوƅية

 في و Ɗهائية، بƊسبة 15%ب تقدر أوƅية بƊسبة سƊوات 7 مدى على ƅلدعم اƅمؤقت اƅمقترحة اإضافي اƅرسم دون

 في اƅفاعلة اأطراف مع جƊيف في ثƊائية مفاوضات أجرت و ديدةج بإقتراحات اƅجزائر تقدمت ، Ɗ2002وفمبر

 Ƅما جدا، مرتفع اƅجزائر في اƅجمرƄي اƅتعريفة معدل أعتبر اإطار هذا في و سابقة، ƅلقاءات إستƄماا اƅمƊظمة

 جوان في اأسئلة توجيه مرحلة إƊتهت وقد اƅفاحي اƅدعم مخطط بشأن إضافية توضيحات اƅدول هذƋ طلبت

 إبتداءا اƅثƊائية اƅمفاوضات إƅى وستƊتقل اأطراف، اƅمتعددة اƅمفاوضات من إƊتهت قد اƅجزائر وتƄون" ، 2002

 إƊضمام فإن باƅتاƅي و ."دوƅة 43 مع تمت اأطراف اƅمتعددة اƅمفاوضات فإن ƅإشارة ، 2002 أƄتوبر 31 من

 تجاوب ومدى اƅطرفين بين اƅثƊائية وضاتاƅمفا مواصلة مدى على متوقف ƅلتجارة اƅعاƅمية اƅمƊظمة إƅى اƅجزائر

 وجدية اإقتصادية، و اƅتجارية اƅمعطيات ضبط على وقدرتها ƅها اƅموجهة اإƊتقادات اƅماحظات و مع اƅجزائر

 خبيرا  40 من يتƄون اƅذي اƅمفاوض اƅجزائري اƅوفد قدرة مدى على تتوقف Ƅما بها، تقوم اƅتي اإصاحات

قƊاع اƅمفاوضات إدارة على تجارة،اƅ وزير يترأسهم وأخصائيا  اإصاحات بجدية اƅعاƅمية اƅتجارة مƊظمة خبراء وا 

 1 .اƅجزائر بها تقوم اƅتي

 الدولية النقد مؤسسات مع اإقتصادي اإصاح برامج :الفرع الثاني 

 إيجاد مƊها ومحاوƅة اƅمديوƊية، أعباء وثقل اƅجزائر، عرفتها اƅتي اƅعƊيفة اإقتصادية اƅهزات إثر على

 أساسيتين بفترتين تميزت اƅدوƅية اƊƅقد مؤسسات مع مميزة عاقة إقامة إƅى اƅجزائر سعت إضافي، تمويل مƊافذ

 : هما

                                                           
 . 314-316مرجع سابق ،ص ص ر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر على تƊافسية ااقتصاد اƅجزائري اثƄاƄي عبد اƄƅريم ،  1
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اƅمستوى  على سواء اأهمية باƅغة أحداث خاƅها اƅجزائر عرفت مرحلة في تامة سرية في جرت :اأولى
 واƅماƅية، اإقتصادية اƅمؤسسات مست اƅتي حاتاإصا إجراءات على 1986 اƊƅفط أزمة ƄإƊعƄاس اإقتصادي

 تجربة إƅى واإƊتقال ، Ɗ 1989وفمبر في اƅدستور Ƅتعديل سياسية أو ،61/36/3688 إجتماعية Ƅأحداث أو

  .اƅحزبية اƅتعددية

 مع اƅجزائرية اƅسلطات إتفاقيات ƄاƊت ƅذا اƅسابقة اƅظروف من أسوأ ظروف في جرت فقد  :الثانية أما

Ƌمؤ  هذƅدرج سساتاƊامج إطار ضمن تƊتعديل برƅلي اƄهيƅمعمق اƅا. 

 ƅبرƊامج اأخيرة هذƋ ودعم بمرافقة حظي قد اƅدوƅية، اƊƅقد مؤسسات Ɗحو اƅتوجه هذا Ɗتيجة وƄاƊت
 1:اƅتاƅية  باƅمراحل مر اƅذي اإقتصادية، اإصاحات

 :اإئتماني اإستعداد إتفاقيات -6

 وƄاƊت مباشرة، قروض على اƅحصول اƅدوƅية اƊƅقد مؤسسات ىإƅ إƅتجاءها وراء من دفهاƅجزائرت ƄاƊت
 : هما إتفاقيتين على اƅتوقيع هو اƅمساعي هذƊ Ƌتيجة

 1989 ماي 30 إتفاق :اأول اإتفاق

ƅتزمت ، 1989 ماي في اƅدوƅي اƊƅقد صƊدوق اأول مع اإتفاق اƅجزائر أبرمت  اƅشروط بتحقيق وا 

Stand by يةƅتاƅا: 

 تقييدا؛ وأƄثر حذرة يةƊقد سياسة إتباع -

 اƅميزاƊي؛ اƅعجز تقليص -

 اƅصرف؛ سعر تعديل -

- Ƌحو ااتجاƊ اأسعار؛ تحرير 

 .دوار مليون 886 قيمته قرض على اإتفاق هذا من اƅجزائر واستفادت

 

 

                                                           
 .466-368ص ص  مرجع سابق،، ةااستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƅتƊافسية اƅدوƅيƄاƄي عبد اƄƅريم ،   1
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  1991 جوان 03 إتفاق :الثاني ااتفاق

 اƅحƄومة رجعت اƅسابق تفاقاإ تطبيق خال من واƅماƅية، اإقتصادية اƅوضعية تحسن ƅعدم Ɗظرا

 في  ،Stand by 2 اƅثاƊي،  ااتفاق على اƅتوقيع تم جديد حيث من اƅدوƅي اƊƅقد صƊدوق خدمات إƅى اƅجزائرية

 على إستهاƄه يتم دوار، مليون 400 مقدارƋ قرضا اƅدوƅي اƊƅقد صƊدوق بموجبه يقدم واƅذي ، 3663جوان 03

 بقيمة  تصحيح قرض على بموجبه تتحصل اƅعاƅمي اƅبƊك مع إتفاقا تاƅوق Ɗفس في أيضا وأبرمت .دفعات أربع

 اƅشروط اƅثاƊي اإتفاق ويتضمن اƅعمومية، اإقتصادية ƅلمؤسسات اƅماƅي ƅلتطهير يخصص دوار، مليون 350

 :اƅتاƅية

 ؛اإقتصادي اƊƅشاط في اƅدوƅة تدخل تقليص -

 ؛اƅخارجية اƅتجارة تحرير -

 ؛اأسعار تحرير -

- Ƅتحƅتضخم في ماƅفقات وخفض اأجور، تثبيت طريق عن اƊƅعامة اƅ؛ا 

 ؛مقبوƅة إقتصادية مردودية تحقق ا اƅتي اƅعمومية اƅمؤسسات خوصصة -

 ؛1991 أƄتوبر شهر خال % 22.4 اƅوطƊية اƅعملة قيمة تخفيض -

 ؛واƅجمرƄي اƅضريبي اƊƅظام إصاح -

 Stand by 3 :اإقتصادي اإستقرار برنامج 2-

 ى، اƅمد قصير اإقتصادي اƅبرƊامج هذا وƄان ، 1995 مارس إƅى 1994 أفريل من اƅبرƊامج هذا إمتد

 تتعلق أهداف تحقيق بغية خاصة، سحب حقوق وحدة مليون 300 قيمته قرض على اƅجزائر بموجبه تحصل

 : في ممثلة اƄƅلية اإقتصادية باƅسياسة

 إستمرار مع ƅلشرب اƅصاƅحة اƅمياƋ اأدوية، :قاعديةاƅ ƅلموارد وتوسيعها اأسعار تحرير عملية تسريع -

 ؛اƅحليب اƅسميد، اƅفريƊة، :مƊتجات ƅثاث اƅبرƊامج فترة خال اƅدعم

 ؛40.1 % بƊسبة 1994 أفريل في اƅصرف سعر تخفيض -

 ؛اƅخارجية اƅتجارة تحرير-
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 طريق عن وهذا ،اƅبرƊامج فترة خال اƅخام، اƅمحلي اƊƅاتج من 0.3 % إƅى اƅميزاƊية عجز ضغط- 

 اƅعمومية ƅلمؤسسات اƅممƊوحة واإعاƊات اإجتماعية، اƅتحويات ضغط اأجور، تجميد اƅتوظيف، Ɗفقات ضغط

 اƅعمومية، اƅديون جدوƅة إعادة اإستقرار اإقتصادي، برƊامج تطبيق صاحب وقد" اƅماƅي اƅتطهير"

 ؛3661و 1994 بسƊتي واƅخاصة

 :الهيƂلي التعديل برنامج 3-

 واƅماƅية اإقتصادية اأزمة ضغط وتحت اƅدوƅية، اƊƅقد مؤسسات مع اƅسابقتين اإتفاقيتين فشل بعد

 إتفاقية إبرام اƅعاƅمي واƅبƊك اƅدوƅي اƊƅقد صƊدوق إƅى ثاƊية مرة باƅلجوء مرغمة اƅجزائرية ƄاƊت اƅسلطات واأمƊية

 :مرحلتين على يمتد يƄلياƅه اƅتعديل برƊامج يسمى ما أو اƅموسع اإتفاق برƊامج إطار في

 22 اƅهيƄلي  اƅتعديل برƊامج ومرحلة ، 1995 ماي 1994 - 21 ماي 22 من اƅهيƄلي اƅتثبيت مرحلة
 .3668ماي  43-3661ماي 

 جدوƅة إعادة إƅى باإضافة مشروطة ومساعدات قروض على اƅجزائر تحصل اإتفاقية هذƋ إثر وعلى

 . وƊƅدن باريس Ɗادي مع اƅخارجية اƊهديو 
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المبحث الرابع: تدفقات ااستثمار اأجنبي المباشر وأثارƉ على تنافسية ااقتصاد 
 الجزائري

باƊƅظر إƅى حاƅة اƅجزائر، فقد عمدت اƅجهات اƅوصية على تطبيق سلسلة من اإجراءات واƅتدابير 
رة، وفي هذا اإطار احتوت مستهدفة تحسين بيئة اأعمال، بغية جذب اƅمزيد من ااستثمارات اأجƊبية اƅمباش

اƅتشريعات اƊƅاظمة ƅاستثمار في اƅجزائر واƅمعمول بها حاƅيا على حزمة من اƅحوافز واƅضماƊات اƅمشجعة 
Ƅما حققت اƅجزائر اƅتوازƊات ااقتصادية اƄƅلية اƅتي تعتبر شرطا  ƅلمستثمرين اأجاƊب على اƅقدوم ƅلجزائر،

تمتعت اƅجزائر بعوامل جذب أخرى ƅهذا اƊƅوع من ااستثمار، أا وهي  وأيضا أساسيا ƅجذب ااستثمار اأجƊبي
ااستقرار اƅسياسي واأمƊي وحجم اƅسوق واحتماات ƊموƋ واƅبƊية اأساسية اƅتحتية واƅموارد اƅطبيعية تƊاوƊƅا في 

 هذا اƅمبحث تحليل واقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر.

 جنبي المباشر في الجزائرتحليل واقع ااستثمار اأ اأول:المطلب 

تملك اƅجزائر اƅمؤهات واƅعƊاصر اƅتƊافسية ƅجذب ااستثمارات، خاصة اإطار اƅتشريعي، واƅتƊظيمي 
واإداري، وƄذƅك قاƊون ااستثمار، زيادة على اƅقدرات اƅذاتية ƅلباد، ƅذا سƊتƊاول تطور ااستثمار اأجƊبي 

 . قطاع اƊƅشاطو طق اƅجغرافية  اته حسب اƅمƊاƅمباشر ƅلجزائر في فترة اƅدراسة، تدفقا

 الفرع اأول: تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر

في هذا اƅسياق سƊتƊاول تطور تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅواردة إƅى اƅجزائر واƅجدول اƅتاƅي 
 يوضح ذƅك
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 (5064-5001ثمار اأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خال الفترة): حجم تدفقات ااست9-9الجدول رقم 

 الوحدة: مليون دوار أمريƂي                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: بااعتماد على:
 الƂويت، الصادرات، وائتمان ااستثمار لضمان العربية المؤسسة  -

-                               www.andi.dz 

 : أعاƋ يتبين Ɗƅا مايلي 6-1من خال اإحصائيات اƅمحتواة في اƅجدول رقم 
مليار دوار على  ƅ3.161تبلغ ما قيمته  4669 معت تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عاارتف

%، ƅتعاود اارتفاع سƊة 1.42بـ  4661اƅترتيب مع اƅسƊوات اأخيرة، ثم اƊخفضت هذƋ اƅتدفقات Ɗسبيا سƊة 
بب محدودية %، وذƅك أن اƅجزائر وبس11.8مليار دوار وبمعدل Ɗمو بلغ  4.929إƅى ما قيمته  4668

بتداعيات اأزمة اƅماƅية اƅتي اشتدت وطأتها في  4668اƊدماج Ɗظامها اƅماƅي في اƊƅظام اƅعاƅمي ƅم تتأثر سƊة 
 ما إƅى اƅتدفقات هذƋ ارتفعت ثم ، راƅمباشفيما يتعلق بمقدرتها على اجتذاب ااستثمار اأجƊبي  4668أوت 

 سƊة اƅجزائر إƅى اƅواردة اƅتدفقات ، واƊخفضت 4668 ةسƊ مع مقارƊة 4666 سƊة دوار مليار 4.821قيمته 

 اارتفاع ƅيعاود ،% 31.9 بـ قدر تراجع وبمعدل 4666 سƊة مع مقارƊة دوار مليار ƅ  4.463تبلغ 4636

Ɗيبلغ  4634و 4633 تيسƅ4.113ظروف  3.166و دوار مليارƅتحسن اƅ يƅتواƅمليار دوار على ا
 1.ااقتصادية
 
 
 

                                                           
 .66ص ، 4631 ،مرجع سابق ،سواƅم صاح اƅدين 1

 ااستثمار اأجنبي المباشر الوارد السنوات

4669 3.161 

4661 3.994 

4668 4.929 

4666 4.821 

4636 4.463 

4633 4.113 
4634 3.166 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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 5069-5005في الجزائر خال الفترة  ية المصرحةمشاريع ااستثمار : توزيع 60-9جدول
 الوحدة : مليون دج  

 % العمل مناصب % المبلغ % المشاريع عدد يةااستثمار  مشاريعال
 86.6 116199 12.6 9616138 66.3 14116 اƅمحلية ااستثمارات
 33.6 62621 41.3 4644392 6.6 283 اأجƊبية ااستثمارات

 100 829209 100 8025285 100 67808 وعالمجم
   www.andi.dz30/04/2014 ااستثمار لتطوير الوطنية الوƂالة:المصدر

 

يتبين أن Ɗسبة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر  4631-4664خال اƅفترة  أن Ɗجد اƅجدول اهذ خال من
 بما استثماري مشروع 14116  ااستثمارية اƅمشاريع تطور ية، أي حصيلةباƊƅسبة ƅاستثمارات اƅمحل  6.6%
 إجماƅي من مشروع 481أجاƊب  فيها اƅمشترك اƅمشاريع عدد بلغ جزائري، حيث ديƊار مليون 9616138  يفوق

 أي تتجاوز ثلث اƅمبلغ اƅمتحصل عليه جزائري مليون ديƊار 4644392بحواƅي  قيمتها تقدر واƅتي ااستثمارات
 في ااستثمارات اƅمحلية و هي Ɗسبة جيدة  .

 حسب المناطق الجغرافية المباشر اأجنبي ااستثمار تدفقات : الفرع الثاني
الجزائر  في المستثمرة الدول حسب أهم المباشر اأجنبي ااستثمار مصادر تدفقات : 66 -9جدول رقم 

 ( 5069-5005للفترة )
 الوحدة مليون دج                                                                           

 مناصب الشغل المبلغ عدد المشاريع المنطقة
 28268 143113 411 أوروبا

 11696 222821 446 اأوروبيااتحاد 
 1361 68186 12 أسيا

 1211 93816 36 أمريƄا
 11616 3411334 312 اƅدول اƅعربية

 16 3666 3 إفريقيا
 492 4612 3 تراƅيااس

 3111 66331 33 متعددة اƅجƊسيات
 62621 4644392 298 اƅمجموع

 من اعداد الطالبة بااعتماد على  :المصدر
 ANDI 5069ااستثمار لتطوير الوطنية الوƂالة -

http://www.andi.dz/
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 اƅشرƄة مشروع مƊها مشروع 411 بحواƅي اƅجزائر في مستثمر ƄأƄبر أوربا تظهر اƅجدول خال من

 بعد وذƅك مشروع 461 حواƅي اأوربي ااتحاد ذƅك بعد يأتي ثم اƅبريطاƊي، HSBC وبƊك Linde اأƅماƊية

 أغلبها مشروع 12 بحواƅي أسيا بعدها ƅتحتل 4661 مƊد اƅتطبيق حيز اأوربي ااتحاد مع اƅشراƄة اتفاقية دخول

 تراجعت بيƊما قارية،اƅع ااستثمارات Ƅذƅك CNODC واƅصين JGC-Itochu اƅيابان اƅمحروقات، قطاع في

 ؛اƊƅيجرية  ƅ  N NPCشرƄة واحدا، مشروعا إفريقيا وسجلت أ، م مƄاƊة و

 مسبوق غير تدفقا شهد حيث مستمرا، تطورا عرفت فقد اƅجزائر في اƅعربية ƅاستثمارات باƊƅسبة أما

 اأجƊبية تثماراتااس مجموع من % 50 اƅمرات من اƅعديد في Ɗسبته فاقت اƅجزائر على اƅعربية ƅاستثمارات

 هذƋ ترƄزت أن بعد أخرى، قطاعات ƅحساب تتراجع اƅمحروقات قطاع في ااستثمارات Ɗسبة جعل مما اƅمباشرة

 ؛واƅبريطاƊية اأمريƄية اƅشرƄات عليه هيمƊت اƅذي اƅمحروقات قطاع على اƅتسعيƊات خال ااستثمارات

 اƅعربي اƅمال ƅرأس اƅماƅية اƅوفرة إƅى اƅجزائر على اƅعربي ااستثماري اƅتدفق Ɗسب ارتفاع اƅسبب يرجع

 اƅسلع من اƄƅثير في Ɗقص من تعاƊي اƅجزائرية اأسواق وأن خاصة اƅطلب، بقوة تتميز جديدة أسواق عن اƅباحث
 اأسواق هذƋ يفضلون اƅعرب اأعمال رجال جعل اأجƊبية ااستثمارات على اƅحاصل وااƊفتاح واƅخدمات
 عن فضا 33/66/4663أحداث إثر وأمريƄا أوروبا في عليها اƅتضييق تم أن بعد اصةخ اƅعاƅية ƅربحيتها
 من اƅعديد في اƅتشبع مرحلة إƅى اƅخليجية واƅدول اأردن مصر، مثل اƅعربية اƅدول من اƅعديد أسواق وصول

 1 .واƅسياحية اƅعقارية واƅمƊشآت Ƅااتصاات اƅقطاعات

 الجزائر حسب Ƃل قطاع اقتصادي إلىالمباشر الوارد  جنبياأااستثمار  تالثالث: اتجاهاالفرع 

 في اƅطاقة قطاع وجاء جديد، استثماري مشروع 100 من أƄثر اƅجزائر إستقطاب 2006 سƊة شهدت
 مليون 833.7إƅى اإجماƅية تƄلفتها وصلت مشروعا 16 ب اأجƊبية اأموال ƅرؤوس اƅمستقطبة اƅقطاعاتريادة 

 إƅى وصلت واƅتي ، 2006 خال اƅمستثمرة اƅمباƅغ من % 20 بƊسبة اƅعمومية لاأشغا قطاع وحضي أورو،

 بذƅك ƅه ƅيحجز اƅسيار اƅطريق مشروع طول على أغلبها مƊتشرة مشاريع 10 عبر مستثمرة أورو مليون 311

 باƅسƄك ƅلƊقل اƅوطƊية واƅمؤسسة وفيرفوس ستيل ميتال بين اƅموقعة اƅشراƄة بعد خصوصا اƅثاƊي، اƅمرƄز
 مشروعا 24 استقطبت اƅتي واƅتأميƊات اƅبƊوك قطاع Ɗصيب من اƅمشاريع من اأعظم اƅجزء Ƅان فيما .اƅحديدية

 أورو، مليون 487.9 تƄلفتها مشاريع 06 ب ااتصاات قطاع تاها أورو، مليون 221 اإجماƅية تƄلفتها بلغت

                                                           
، رساƅة مقدمة ضمن دراسة حاƅة اƅجزائر -ة اƅدوƅية و اإستثمار اأجƊبي اƅمباشر و اƊعƄاساتها على اƅدول اƊƅاميةاإتجاهات اƅجديدة ƅلتجار مساƊي صورية،  1

-4636سطيف،   -اƅتجارة اƅدوƅية، جامعة فرحات عباسو قسم اƅعلوم اإقتصادية تخصص إقتصاديات اأعمال  اƅماجستيرمتطلبات اƅحصول على درجة 
 .393ص  ،4633
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 أورو مليون 84.9 مشاريع، 5 اƅسياحة و،أور  مليون 169.2 مشاريع، 6  واƅمعادن واƅزجاج ااسمƊت قطاع ثم
 ؛أورو مليون 67.8 مشاريع، 5 اأدوية وأخيرا

 اƅمباشرة اأجƊبية ااستثمارات من معتبر حجم اƅمحروقات خارج اƅقطاعات استقطبت ، 2007 سƊة وفي

 اƅطاقة ƅقطاع أورو مليون 1600 مقابل أورو مليون 1700 استقطب اƅذي اƅتعدين قطاع غرار على

Ɗى إضافة ،2006ةسƅيمياء قطاع إƄƅذي اƅا استثمارا استقطب اƄوم بين مشترƄمصرية أوراسƅاطراك اƊوسو 

 Sofert أورو، مليون 636 اƅعمومية اأشغال قطاع استقطب Ƅما، ƅأسمدة بقيمة استثماري عقد في اƅجزائرية

 رؤوس من هائلة Ƅميات قطابهإست Ɗظرا يشهدها، اƅتي اƊƅوعية اƊƅقلة جسدت مصƊع ƅتسيير أورو مليون 617

 اƅعماقة اƅمشاريع خضم في اƅقطاع ابه يحظى أصبح اƅتي ااستثمارية اƅجاذبية بفضل وهذا اأجƊبية اأموال

 تحقيق مساعي ويدعم أحسن اقتصادي مƊاخ ƅتوفير ƅلدوƅة اƅتحتية اƅبƊية تطوير دفته اƅجزائر أطلقتها اƅتي

 ؛2007 سƊة اƅقطاع استقطبها اƅتي اأجƊبية اريعاƅمش أهم بين ومن اƅمستدامة اƅتƊمية

 اƅغرب في سياحي مرƄب ƅبƊاء سƊوات خمس مدى على أورو مليون 2900 اإماراتية إعمار شرƄة استثمرت -

 ؛اƅجزائري

 بحرية؛ أرصفة إƊشاء أورو مليون 145 مبلغ بورتيك اƅسƊغافورية اƅشرƄة استثمرت -

 Pharaon-CTI - -ة اشترتƄشرƅسع اƅوديةا International BULK سبةƊ %49  ة وهي رأسمال منƄشر 

 ؛CNA اأسطول  ƅتجديد دوار مليون 50 واستثمرت Carriers عن اƅمƊبثق اƅفرع

 اƅشرƄة توجهت حيث ااسمƊت، Ƅاƅتعدين، جاذبية أƄثر قطاعات إƅى أخرى استثمارات وتوجهت

 أورو، مليون 886 ـب قدر إجماƅي ماƅي بغاف لجيج بواية ƅلحديد مصƊع في ƅاستثمار عز حديد اƅمصرية

 اƅجزائر قرب ƅأƅموƊيوم مصƊع بƊاء في ƅاستثمار بياهي اƅتوƊسية اƅشرƄة فرع توƊس أƅموƊيوم شرƄة وتوجهت

 من اأƄبر ƅلجزء اƅطاقة قطاع إستقطاب اƅجزائر شهدت ، 2009سƊة وفي أورو مليون31 بتƄلفة اƅعاصمة

 ومن ، 2009 سƊة في أطلقت مشاريع 10 أƄبر أصل من 9 ظفر حيث اƅواردة، باشرةاƅم اأجƊبية ااستثمارات

 اƅغاز عن ƅلتƊقيب  Rosneft-stroytransgaz قارة بمحيط مشروع اƅطاقة قطاع استقطبها اƅتي اƅمشاريع

 ومشروع اƅمرق مƊطقة في واƅغازي اƅبتروƅي اƅمرƄب ƅبƊاء Total+Parte x مشروع  ،" أحƊات " بمƊطقة

Andarko-Conco Philips  ،يتƅأدرار قرب تواط حقل في مشروع تيسا GDF Suez ؛ 
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 اأموال رؤوس من اأدƊى اƅحد برفع 2008 سƊة اƅجزائر اتهأقر  اƅتي اƅجديدة اƅتشريعات وتسببت

 بƊوك عدة مال رأس رفع في جزائري ديƊار مليار 10 إƅى 2.5 من اأجƊبية اƅبƊوك دإعتما اƅازمة اابتدائية

 1أجƊبية. 

 2002 اƅفترة بين في اƅجزائر يف اƅمباشرة ااستثمارات إƅيها اتجهت اƅتي اƅقطاعات أهم اƅمواƅي اƅجدول ويبين-

  4631و

 5069 - 2002 بين الجزائر إلى الواردة اأجنبية لاستثمارات القطاعي التوزيع :65-9 رقم الجدول

 الوحدة : مليون دج           
 النسبة مناصب الشغل النسبة المبلغ النسبة ريععدد المشا القطاع
 6.11 132 6.14 2121 3.13 8 اƅزراعة
 31.44 39369 4.16 28121 39.61 11 اƅبƊاء

 28.61 21364 92.11 3163463 11.19 496 اƅصƊاعة
 4.12 4369 6.91 31111 3.48 9 اƅصحة

 3.16 3261 6.96 34341 1.91 31 اƊƅقل
 32.81 31686 44.62 221164 3.64 6 اƅسياحة
 31.16 34698 1.46 361626 36.99 64 اƅخدمات

 3.96 3166 2.24 86223 6.43 3 ااتصاات
 600 92029 600 5055612 600 218 ا لمجموع

 المصدر:
 من اعداد الطالبة بااعتماد على:

 www.andi.dzالوƂالة الوطنية لتطوير ااستثمار -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 توƊس، :دراسة مقارƊة، اƅمغاربية ااقتصاديات في واƅتƊمية اƅمستدامة ااقتصادي اƊƅمو على اƅمباشر اأجƊبي اإستثمار أثر تقييماƅعيد،  محمد بيوض  1

 تخصص اƅتسيير وعلوم ااقتصادية اƅعلوم في اƅدƄتوراƋ مدرسة إطار في اƅماجستير شهادة Ɗيل متطلبات من Ƅجزء مقدمة اƅمغرب، مذƄرة اƅجزائر،

 .384، ص4633-4636 اƅجزائر،–سطيف  عباس فرحات جامعة-اƅمستدامة واƅتƊمية اƅدوƅي اإقتصاد
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 5069-5005للفترة  ااستثمارية اأجنبية حسب قطاع النشاط  عمشاري: تقسيم ال6-9الشƂل رقم 

 
 الوحدة : مليون دج

 المصدر:

- www.andi.dz  30/04/2014 

 قطاعات عن Ƅليا غائبة اƅجزائر إƅى اƅمتجهة ااستثمارات أن ،واƅشƄل اƅجدول من ماحظته يمƄن ما

 اƅجزائر ƅمساعي دعم من توفرƅ Ƌما مصاعب يخلق مما ، واƊƅقل اƅصحة اƅزراعة، :مثل سةباƅحسا وصفها يمƄن

حال اƅغذائي اأمن وتحقيق اƅحياة Ɗوعية تحسين في  إƅى ااستثمارات هذƋ تتوجه فيما اƅغذائية، اƅصادرات وا 

 بƊاء واƅصƊاعة واƅخدمات.واƅ اƅريعي اƅمحروقات قطاع

المباشر في الرفع من القدرة التنافسية لإقتصاد اأجنبي  ردور اإستثماالمطلب الثاني: 
 الجزائري

 4634-4669 خال اƅجزائر إƅى اƅوارد اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار تدفقات ƅتطور استعراضƊا بعد

 .4631-4664 اƅفترة وأجƊبية خال اƅمحلية اƅوطƊية ƅاستثمارات اإجماƅي اƅحجم ضمن أهميتها ومدى

اƅعƄس، ƅذا سƊحاول  أو ااستثمار هذا من اƅجزائري ااقتصاد استفادة مدى عن ساءلƊت أن Ɗƅا ويحق
 تهذƋ ااستثمارات باƊƅسبة اقتصادƊا اƅوطƊي من خال دراسة أثرƋ على ميزان اƅمدفوعا اƅبحث عن مدى أهمية

 وعلى تطور اƅشغل في اƅجزائر .

 المدفوعاتالمباشر على ميزان  اأجنبيثر ااستثمار اأول: أالفرع 

 موƅدا اƅدوƅي، اƅصعيد على واƅتصدير اإستيراد حرƄة أو اƅدوƅية اƅتجارة أو اƅدوƅي اƅتجاري اƅتبادل ظهر
 عبارة هو اƅذي اƅتجاري، اƅميزان يدعى بميزان تقاس اƅحرƄة هذƄ Ƌفاءة اƅدول، بين اإقتصادي اƊƅشاط من حرƄة

http://www.andi.dz/


 القدرات رفع على المباشر اأجنبي ااستثمار انعƂاسات: لثالثا الفصل
الجزائري لإقتصاد التنافسية  

 

136 

 

 "اƅتجاري اƅميزان" اصطاح )اƅمادية أو اƅمƊظورة اƅمعامات (اƅسلع من واƅواردات اƅصادرات قيمة بين اƅفرق" عن
 اƅصادرات قيمة ƄاƊت إذا واƅعƄس اƅتجاري اƅميزان في فائض هƊاك يƄون اƅواردات تفوق اƅصادرات ƄاƊت فإذا
 ."اƅواردات من أقل

 التجاري الميزان علىاأجنبي المباشر  رأوا: آثار ااستثما

 مقارƊتهم في اƅمتحدة اأمم خبراء أوضحه Ƅما  ،ااستثمار و ااستيراد اتإمƄاƊي بين أƄيدة عاقة هƊاك

 اƅسلع واردات في اƅواردات زيادة وتتمثل ...اƅواردات رفع فعليا تقتضي ااستثمار فزيادة ة، مختلف دول ƅعدة

 إƊتاج ƅقطاع يطةاƅوس ااستهاƄات أي ،ما ƅسلع اƅداخلي ƅإƊتاج اƅضرورية اƅواردات أو اƊƅهائية ااستثمارية

 .ااستثمارية اƅسلع

 أو/و اƅصادرات زيادة في مساهمته خال من اƅتجاري اƅميزان على اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار يؤثر

 1 .اƅميزان هذا رصيد تحسين ثم ومن اƅسلعية، اƅواردات تخفيض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 446بعداش عبد اƄƅريم ، مرجع سابق ص   1
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 5065-5001ة لفتر ل الجزائري ميزان المدفوعاتوضعية  :69-9جدول رقم 
 الوحدة : مليار دوار أمريƂي

 5001 5002 5008 5009 5060 5066 5065 

 62.20 69.80 65.61 0.26 92.22 90.29 58.92 الرصيد الجاري الخارجي
 50.62 52.91 68.50 2.28 20.25 92.59 92.01 الميزان التجاري

 13.83 14.86 11.66 21.38 18.16 96.16 12.12 الصادرات
 16.16 13.99 19.34 22.23 11.36 16.93 11.93 اƅمحروقات

 3.44 3.41 6.61 6.11 3.26 6.61 3.31 صادرات أخرى
 -28.48 -22.86 -18.86 -11.26 -18.61 -49.11 -46.98 الواردات

 -1.62 -8.83 -8.11 -8.96 -1.18 -2.62 -4.46 خدمات خارج دخل اƅعوامل صافي
 -1.66 -4.62 -6.11 -3.13 -3.49 -3.81 -2.14 دخل اƅعوامل صافي

 -9.92 0.92 9.25 9.21 5.12 -6.08 -66.55 رصيد حساب رأس المال
 6.66 6.66 6.66 6.66 6.66 - - حساب رأس اƅمال

 3.16 4.62 1.21 4.12 4.48 3.11 3.19 ااستثمار اƅمباشر )اƅصافي(
 66 66 66 66 66 -6.63  استثمار اƅمحفظة

 -0.28 -6.08 0.22 6.90 -0.29 -0.22 -66.89 رؤوس اأموال الرسمي
 65.01 50.62 62.28 9.81 91.99 59.11 62.29 الرصيد اإجمالي

 :المصدر
 بااعتماد على: ةمن إعداد الطالب

 .5009بر ، ديسم5069النشرية اإحصائية مارس  – بنك الجزائر -
 

 ومن ميزان اƅمدفوعات Ɗستخرج تطور اƅميزان اƅتجاري فيما يلي:
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 5065-5001الفترة  لتطور الميزان التجاري خا    :62-9رقم جدول 
 الوحدة: مليون دوار أمريƂي

 5065 5066 5060 5009 5008 5002 5001 البيان

 22290 22522 20229 99592 99229 52196 56221 الواردات

 26811 29289 22029 22692 29598 10619 22169 الصادرات

 96862 13241 11141 22348 11193 18813 11219 قطاع المحروقات

 4694 4694 3149 3699 3611 3114 3318 خارج قطاع المحروقات

 52921 51525 61280 2900 99869 95295 99622 رصيد الميزان التجاري

 اƅمصدر:

 من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على:
  ALGEX-statistique de commerce extérieureاƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅترقية اƅتجارة اƅخارجية  -

- www.andi.dz 

ذƅك  تفسير سبب ويمƄن اƅصادرات Ɗسبة زيادة Ɗتيجة مستمرا تزايدا اƅتجاري ميزان في اƅفائض شهد
 Ƅمخطط  4666/4661 اƅفترة خال اƅجزائرية اƅحƄومة اعتمدتها اƅتي اƅتƊموية اƅمخططات Ɗتيجة اƅفائض

 اƅصƊاعية استيراد اƅتجهيزات دفع اƅذي اأمر واƅريفية، ةاƅفاحي ƅلتƊمية اƅوطƊي واƅمخطط ااقتصادي اإƊعاش

 مختلف في واƅمحلي اأجƊبي ااستثمار مجاات فتح إƅى باإضافة اƅمخططات تحتاجها اƅتي اƅخام واƅمواد

وƅيعاود في  4666 في شهدƋ اƅذي اƅتذبذب رغم اƅفائض تحقيق اƅتجاري اƅميزان رصيد ƅيواصل .اƅقطاعات
 زيادة بفعل 4633 عام دوار مليون 49424 ـب قدر ملحوظا Ɗموا اƅصادرات شهدت Ƅما ، 2010اارتفاع سƊة 

 ؛4634اƅبترول ثم اƊخفض عام  أسعار

 واƅمƊتجات اƅمواد خاصة ƅلواردات اƅمستمر ƅارتفاع اƅذƄر اƅسابقة اƊƅتائج تفسير ويمƄن -

تغطية  Ɗسبة أن إا اƅتجاري ƅلميزان اƅمستمر ئضاƅفا اƅغذائية، ورغم واƅمواد اƅتجهيز ومواد اƅصƊاعية واƅزراعية
  قيمة اƅصادرات. وتراجع اƅواردات قيمة ارتفاع ƅعاملي Ɗظرا اƅوقت، بمرور اƄƊماشا تعرف ƅلواردات اƅصادرات
 الواردات: قطاع على المباشر اأجنبي اإستثمار تدفق إنعƂاسات – أ

- مصƊعة اƊƅصف اƅمƊتجات و اأوƅية اƅمواد –ةاإƊتاج اƅمستورد مستلزمات من Ƅبير جزء استخدام إن
 ؛اƅواردات إحال أو ƅلتصدير موجه اإƊتاج هذا Ƅان سواء اƅتجاري اƅميزان على سلبيا أثرا يحدث

 ƅه اƅمضيف ƅلبلد اƅتجاري اƅميزان على اƅمباشر اأجƊبي ƅاستثمار اايجابي اأثر أهمية فإن ƅهذا -

 ؛ااستثمار هذا مƊتجات في اƅمستورد ناƅمƄو  أهمية ازدادت Ƅلما تتƊاقص
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 أصا ديون هي دوار مليار 4 حواƅي إا يبق وƅم دائƊيها تجاƋ ديوƊها Ƅامل سددت قد اƅجزائر أن بما

 ƅعدم ضماƊا اƅمديوƊية من اƅتقليل سياسة إتباع قررت اƅتي اƅجزائرية اƅدوƅة طرف من مضموƊة اƅخواص على

 1اƅماƅية اƅدوƅية. اƅمؤسسات من بقروض تغطى اƅماضية اƅسƊوات في اƅجزائر واردات أغلب Ƅون ƅلخارج، اƅتبعية

 هذا ما سƊراƋ في اƅجدول اƅمواƅي:و 

 5065-5001: تطور الواردات حسب مجموعات المنتجات للفترة 62-9جدول رقم 

 الوحدة: مليون دوار أمريƂي
 5001 5002 5008 5009 5060 5066 5065 

 1866 السلع الغذائية

 

2612 

 

1831 

 

1891 

 

9618 9 850 9 022 

 9643 السلع المخصصة أداة اإنتاج

 

8112 

 

34664 

 

33632 

 

34294 

 

13 632 17 423 

 1981 السلع و المعدات

 

8986 

 

31491 

 

31114 

 

39331 

 

16 437 13 934 

 1616 السلع ااستهاƂية غير الغذائية

 

1421 

 

9161 

 

9321 

 

1819 

 

7 328 9 997 

 56221 المجموع

 

52196 

 

99229 

 

99592 

 

20229 

 

47 247 20929 

 المصدر: 
:ϰماد علΘمن اعداد الطالبة بااع 

- STATISTIQUES DU COMMERCE EXTERIEURDE L’ALGERIE periode 2112 

-  Rapport –Evolution des importations de la l algerie par groupes de groupes de 
produits- periode 2000-2010      www.douane.gov.dz 

 ƅتراجع Ɗظرا باƅمائة 6.61 بƊسبة اƊخفاضا شهدت فقد  4634اƅواردات في سƊة  يخص فيما -

 دوار مليار 6.81 من "اƅغذائية مجموعة اƅمواد واردات قيمة اƊتقلت حيث باƅمئة 8.8 بƊسبة اƅغذائية اƅمƊتجات

 .اإحصائيات و ƅإعام اƅوطƊي اƅمرƄز حسب 4634 في سƊة دوار مليار 8.68إƅى 4633 سƊة في

 باƅمائة 39.38بƊسبة  اƊخفاضا سجل اƅذي اƅصƊاعية اƅتجهيزات سلع واردات أيضا ااتجاƋ هذا مس وقد

 مƊتوجاتاƅ فئة أخيراو  دوار مليون 146 بلغت اƅزراعية إذ واƅتجهيزات دوار مليار 31.21بـ  قيمتها ƅتقدر
 .اƅمصƊعة Ɗصف

                                                           
 166ص ،مرجع سابق إستثمار اأجƊبي اƅمباشر واƅتƊافسية اƅدوƅية،ƄاƄي عبد اƄƅريم ،ا 1

http://www.douane.gov.dz/
http://www.douane.gov.dz/
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 اƅمواد" و "واƅزيوت باƅطاقة" اأمر يتعلق بحيث : ارتفاعات اƅواردات ƅفرع اأخرى اƅفئات شهدت Ƅما

 1 "اƅغذائية غير اإستهاك مواد"و "اƅخام

 الصادرات:  قطاع على المباشر اأجنبي اإستثمار تدفق إنعƂاسات  -ب

 أن وبما ، Ɗسبة أƄبر على اƅمحروقات تستحوذ ترة اتزالƊستƊتج أن طوال اƅف 31-1من خال اƅجدول 

 على اƅخارجي اƅطلب زيادة فإن ا،ھوتصدير استخراج اƅمحروقات على أساسا مبƊي اƅمحلي اƅهيƄل اإƊتاجي

 مƊها: خارجية Ƅلية عوامل تحƄمه اƅمحروقات

 .اأوبك مƊظمة ƅقرارات خاضعة اھبتصدير اƅمسموح اƄƅمية -3

 .اƅعاƅمي اƅطلب وظروف اƅدوƅية سوقƅل خاضع اƅبرميل سعر -4

 أورو(  أو )دوار أجƊبية بعمات يتم اƅبيع أن خارجيا أيضا تتحدد اƅبتروƅية اƅعوائد قيمة -1

 اƅعمات. أسواق في تتحدد وأسعار هذƋ اƅعمات بدورها

 أن Ƅما واƅتصدير، اإƊتاج من Ƅبيرة بدرجة اƅجزائرية باƅحقول اƅعاملة اأجƊبية اƅشرƄات تتحƄم -2
 .أيضا أجƊبية تƊƄوƅوجيا يھ اƅمجال في هذا اƅمستخدمة اƅتƊƄوƅوجيا

 ا أƊها عليها، اƅصرف سعر تخفيض أثر عن اƅحديث يمƊƊƄا فا اƅمحروقات خارج ƅلمƊتجات وباƊƅسبة
 ديƊامƄية في حاد ضعف عن تƊم اƅجزائري ااقتصاد سمات وأن خاصة اƅصادرات، من ضئيلة فئة سوى تشƄل

 .اƅمحروقات خارج اإƊتاج في صاديااقت اƊƅشاط

 بلد اƅجزائر وأن اƅصادرات، زيادة على تأثير أدƊى اƅديƊار قيمة ƅتخفيض يƄن ƅم اƅمستخلصة، واƊƅتيجة

 اƅسعرية اƅتƊافسية زيادة وبين اƅديƊار قيمة تخفيض أثر بين ƅلربط مجال يوجد فا اƅتصدير مادة أحادي

 ƅ .2لصادرات

من اƅحجم ƅ61%محروقات أهم اƅصادرات اƅجزائر بحصة تفوق شƄلت ا 4634فبخصوص سƊة 
أي زيادة بـ  4633مليار دوار في  13.24مقابل  4634مليار دوار في  13.16 أياإجماƅي ƅلصادرات 

6.13 %  

 3من اƅحجم اإجماƅي ƅلصادرات.  2.96 %وبخصوص اƅصادرات خارج اƅمحروقات فتبقى هامشية بـ 

                                                           
 .4634 باأرقاموزارة اƅتجارة اƅخارجية  اتيإحصائ 1
، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير تخصص اƅتحليل ااقتصادي، دراسة تƊافسية ااقتصاد اƅجزائري في ظل اƅعوƅمة ااقتصاديةعبد اƅحفيظي إبراهيم،  2

 .382-381، ص ص 4668جامعة بن يوسف بن خدة، اƅجزائر، 
 .سابقمرجع  ،4634اƅتجارة وزارة  اتيإحصائ 3
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 المال رأس حرƂات ميزان ثمار اأجنبي المباشر على علىااست اآثار ثانيا:  

 اƅدورة قبل حقوقها أو اƅدوƅة أصول على اƅميزان فترة خال تطرأ اƅتي اƅتغيرات Ƅافة اƅحساب هذا يسجل

 Ƅافة اƅحساب هذا في تدخل وهƄذا لاƅدو  هذƋ مواجهة في اƅتزاماتها أو اƅدوƅة خصوم على وƄذƅك اأخرى،
 رؤوس تدفق حرƄة يعƄس اƅميزان هذا ƅلدول، وباƅتاƅي واƅمديوƊية اƅدائƊية مرƄز في تغيرا ثلتم اƅتي اƅعمليات
 ƅ .1لدوƅة اأموال

 اƅعمات تدفق Ɗتيجة اƅميزان هذا على أثر ايجابي يحدث اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار قيام أن يفترض 

 اƅعاملين إƅى باƊƅظر اƅحاات جميع في صحيح غير ااستثمار وهو افتراض هذا إƊجاز اƅضرورية اأجƊبية

 :اƅتاƅيين

 )اƅتمويل اƅمباشر )مصدر اأجƊبي ااستثمار تمويل طريقة  -

 2ااستثماري.  اƅمشروع حيازة أو إƊجاز تƄاƅيف سداد في اƅمستخدمة اƅعملة -

المال خال  : تدفقات ااستثمار اأجنبي المباشر الوارد للجزائر ورصيد ميزان حرƂة رأس61-9الجدول رقم 
 5065-5001الفترة  

 الوحدة : مليار دوار أمريƂي
 4634 4633 4636 4666 4668 4661 4669 اƅبيان

تدفقات اƅواردة ƅاستثمار 
 اأجƊبي اƅمباشر

3.16 3.99 4.92 4.82 4.46 4.11 3.16 

-33.44 رصيد ميزان حساب رأس اƅمال  3.66-  4.12 1.21 1.24 4.18 6.42-  

 عداد الطالبة بااعتماد على:المصدر: من إ
 5069سبتمبر و   5066نشريات اإحصائية الثاثية البنك الجزائري ماي -

- www.andi.dz 
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: تدفقات ااستثمار اأجنبي الواردة ورصيد حساب ميزان حرƂة رأس المال خال الفترة 5-9الشƂل رقم 
5001-5065 

 
 

 61-9من إعداد الطالبة بااعتماد على  معطيات الجدول رقم المصدر: 

Ɗاحظ من خال اƅجدول و اƅشƄل أن اƅتدفقات اƅواردة ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة سجلت تذبذبا من 
حقق  4668، أما في سƊة  4661-4669سƊة أخرى  ورصيد حساب رأس اƅمال سجل عجزا خال اƅفترة 

مليار دوار  واƅماحظ أن  2ديد اƅمديوƊية  اƅتي سددت مسبقا و ƅم يتبق مƊها سوى فائض يرجع ƅلتوقف عن تس
، ثم مليار دوار و هو ما اثر إيجابا على ميزان حساب رأس اƅمال 4.92اƅتدفقات في ااستثمار اأجƊبي بلغت 

مليار دوار  6.42بـ  4634سبب عجزا في  حتىو استمر ااƊخفاض  4633أخذ في اƅتدهور ابتداءا من سƊة 
 على تأثيرا طرديا أثراƅمباشرة ت اأجƊبية اإستثمارات اتتدفق أن Ɗقول ومƊه ،في ميزان حساب رأس اƅمالأمريƄي 

 .اƅمال رأس حساب

 التحويات وباقي الخدمات ميزان على اآثارثالثا: 

 اƅبلد مدفوعات ميزان لىع ايجابية آثارا يحدث قد اأوƅى مراحله في اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار Ƅان إذا
 تسديد في يشرع حين مستقبا سيƊقلب اƅتدفق هذا اتجاƋ فإن اأجƊبية، اƅعمات من اƅوارد اƅتدفق Ɗتيجة اƅمضيف

 وتحويات اأجƊبية، اƅمعوƊة مقابل و ااختراع براءات استخدام  ثمن" و وجدت إن فوائدها و اأجƊبية اƅقروض

 1ااستثمار.  هذا يحققها اƅتي اأرباح تحويات إƅى باإضافة خارج،اƅ إƅى اأجاƊب اƅعاملين مرتبات
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 واƅخارجة اƅداخلة اƅماƅية اƅتدفقات صافي في عجز حدوث Ɗاحظ 39-1 اƅجدول معطيات خال من

 تم اƅتي اƅهائلة اأموال إƅى اƅعجز يفسر  اƅدراسة، سƊوات Ƅامل عبر اƅمباشر اأجƊبي باإستثمار اƅمتعلقة

 .اƅدراسة فترة خال اƅجزائر إƅى اƅواردة اأجƊبية اإستثمارات بحجم مقارƊة اƅخارج إƅى تحويلها

 بأمواƅها اأوƅى :بطريقتين تؤثر اƅمباشرة اأجƊبية اإستثمارات أن اƅقول يمƄن سبق ما خال ومن

 بمعاƅجة اƅجزائرية اƅحƄومة قامت وقد اƅبلد خارج Ɗحو بتحويات بحجم واƅثاƊية اƅبلد، في اƅمستثمرة اƅخاصة

 فوائدƋ تحويل في اƅراغبين اأجاƊب اƅمستثمرين على بفرض اƅماƅية قاƊون في اƅخارج Ɗحو اأموال تحويل مشƄل
 واƅثاƊية اƅخارج، إƅى اƅمحوƅة اأرباح على وتفرض 15 %اأوƅى ( ضريبتين، اأموال )رؤوس جاƅخار  إƅى

 تحسبا اƅضريبة هذƋ وتأتي اƅشرƄات، أرباح على واƅضريبة اƅدخل اإجماƅي على بعƊوان اƅضريبة  Ɗ%20سبتها

 أو اƅجزائرية اƅحƄومة إستشارة دون أخرى أجƊبية شرƄة مع أجƊبية شرƄة تƊفذها بيع ƅعمليات مستقبلية ƅمواجهة
   1علمها.

 : انعƂاسات ااستثمار اأجنبي المباشر وسوق العمل في الجزائرانيالفرع الث

بطريقة مباشرة وايجابية على اƅتشغيل في اƅجزائر خال اƅفترة محل اƅمباشر  ااستثمار اأجƊبيثر ا
اƅدراسة، إا أن هذا اƅتأثير ا يرقى إƅى اƅمستوى اƅمرغوب فيه.و في اƊƅهاية اقترحت اƅدراسة أƊه ابد على 

مشروعات  اƅجزائر بذل اƅمزيد من اƅجهود ƅتحسين مƊاخها ااستثماري، وذƅك قصد جلب أƄبر عدد ممƄن من
هذا اƊƅوع من ااستثمار، أن هذا من شأƊه أن يخلق فرص شغل جديدة وƄثيرة، ومن ثم اƅمساهمة في Ƅبح 

 جماح مشƄلة اƅبطاƅة في اƅجزائر.  

 5065-5001وفرص العمل بالجزائر سنة  ةأوا: تطور معدل البطال

 2012-2006ة في الجزائر خال الفتر و نسبة البطالة : فرص العمل 62-9الجدول رقم 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 9.22 60.0 60.0 60.5 66.9 69.8 65.9 نسبة البطالة 

 25.0 91.0 92.1 92.5 92.0 92.9 92.5 نسبة التشغيل

 بااعتماد على:من إعداد الطالبة المصدر: 
 .5065الدولي  النقد صندوق الديوان الوطني لإحصائيات و تقرير -
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 2012-2006في الجزائر خال الفترة و نسبة البطالة العمل  : نسبة9-9قم  الشƂل ر 
 

 
 62-9المصدر  من إعداد الطالبة بااعتماد على الجدول رقم

  5069-5005 حجم التشغيل في Ƃل من المشاريع الوطنية والمشاريع اأجنبية خال الفترة - ثانيا
 36-1وذƅك يظهر في اƅجدول 

-5005 عمالة المنشأة في Ƃل من المشاريع الوطنية واأجنبية في الجزائر خال الفترةال:  2-9الشƂل رقم 
5069  

 
 60- 9المصدر: من إعداد الطالبة بااعتماد على الجدول رقم 

أعاƊ Ƌاحظ أن أثر ااستثمار اأجƊبي  2-1 و 1-1ين واƅشƄل 36-1باƊƅظر إƅى اƅجدول رقم 
Ƅان ايجابيا، على اƅرغم من أن مجموع مƊاصب اƅعمل اƅتي وفرها هـذا اƅمباشر على اƅتشغيل في اƅجزائر 
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من إجماƅي   %33 مƊصب عمل فقط أي بما يوافق 62621وصلت إƅى 4634-4664 ااستثمار خال اƅفترة
ويظهر هذا ، مƊصب عمل 853409مƊاصب اƅعمل ƅلمشروعات ااستثمارية اƅمحليـة واأجƊبيـة واƅمقدرة بƊحـو 

من خال   4634-4664  يجابي ƅاستثمـار اأجƊبـي اƅمباشر علـى اƅتشغيـل فـي اƅجزائر خال اƅفترةاأثـر اا
 مايلي:

مشروع  298 واƅتي قدرت ب Ɗ4664-4634جد أن عدد اƅمشاريع ااستثمارية اأجƊبية خال اƅفترة 
وع مƊاصب اƅعمل اƅموفرة % من مجم33% من مجموع اƅمشاريع ااستثمارية، وفرت  6.6يوافق أجƊبي أي بما 

-4664 مشروع خال اƅفترة 14116في حين Ɗجد أن عدد اƅمشاريع اƅمحلية واƅتي قدر عددها بـ، خال اƅفترة
من مجموع مƊاصب اƅعمل  % 86% من مجموع اƅمشاريع ااستثمارية، وفرت 66.3أي بما يوافق  4634

ارية اأجƊبية اƅمباشرة في توفير مƊاصب اƅعمل في هذا ما يدل على اƅفعاƅية ااستثم، اƅموفرة خال اƅفترة
% فمن اƅمتوقع توفير مƊاصب شغل 36اƅجزائر، فلو تصورƊا أن عدد اƅمشاريع ااستثمارية اأجƊبية ارتفع إƅى 

 %من مجموع اƅمƊاصب اƅتي قد توفرها مجموع ااستثمارات اƅمحلية واأجƊبية.86% و16تصل بين 

 خال الفترةالجزائر حسب القطاع فرته المشروعات ااستثمارية اأجنبية في حجم التشغيل الذي و ثالثا: 

5005-5065  
واƅجدول اƅمواƅي يبين Ɗصيب Ƅل قطاع من اƅقطاعات ااقتصادية من حجم اƅعماƅة اƅتي وفرها  

 .4634إƅى سƊة  4664اƅوارد إƅى اƅجزائر في اƅفترة اƅممتدة من سƊة  ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 حسب القطاع : توزيع العمالة الناتجة عن المشاريع ااستثمارية اأجنبية في الجزائر 68-9 جدول رقمال

 5065-5005خال الفترة 
 النسبة عدد مناصب العمل القطاع ااقتصادي

 6.18 121 الزراعة

 31.13 34134 بناء وأشغال عمومية

 26.41 19961 الصناعة

 4.23 4369 الصحة

 3.11 3236 النقل

 13.36 48246 السياحة

 6.62 8416 الخدمات

 3.91 3166 ااتصاات

 600 96669 المجموع

 5065-5005حصيلة ااستثمار -المصدر: الوƂالة الوطنية لتطوير ااستثمار
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 اƅسياحة، اƊƅقل، Ɗاحظ من خال اƅجدول أعاƋ أن اƅشرƄات اأجƊبية اƅمستثمرة في قطاع )اƅصحة،
دمات اأخرى( قد استقطبت اƅعدد اأƄبر من اأيدي اƅعاملة اƅوطƊية مقارƊة مع بقية اƅقطاعات ااتصاات، واƅخ

مƊصب عمل، حيث وفرت  23191( ،واƅتي وفرت حواƅي 4634-4664ااقتصادية اأخرى خال اƅفترة )
اع اƊƅقل مƊصب عمل واƅشرƄات اأجƊبية اƊƅاشطة في قط 4369اƅشرƄات اأجƊبية اƅعاملة في قطاع اƅصحة 

مƊصب عمل Ƅما أن  48246مƊصب عمل ووفرت اƅشرƄات اأجƊبية اƅعاملة في قطاع اƅسياحة  3236وفرت 
 مƊصب عمل  3166اƅشرƄات اأجƊبية اƅعاملة في قطاعي ااتصاات واƅخدمات اأخرى وفرت 

Ɗاعة احتلت مƊصب عمل على اƅترتيب في حين Ɗجد أن اƅشرƄات اأجƊبية اƅمستثمرة في قطاع اƅص 8416و
مƊصب عمل خال هذƋ اƅفترة، أما باƊƅسبة ƅلشرƄات اأجƊبية  19961اƅمرتبة اƅثاƊية حيث وفرت ما يعادل 

مƊصب عمل، في  34134اƅمستثمرة في قطاع اƅبƊاء واأشغال اƅعمومية فقد احتلت اƅمرتبة اƅثاƅثة حيث وفرت 
مƊصب  121اƅمرƄز اƅرابع واأخير حيث وفرت حين احتلت اƅشرƄات اأجƊبية اƅمستثمرة في قطاع اƅفاحة 

 عمل.
وƊخلص من ذƅك أن أƄثر قطاع مستثمر فيه من طرف اƅشرƄات اأجƊبية مساهمة في اƅتقليل من  
معدات اƅبطاƅة هو قطاع اƅخدمات Ɗظرا ƅعدد مƊاصب اƅعمل اƅتي يوفرها مقارƊة مع باقي اƅقطاعات ااقتصادية 

طاع اƅبƊاء واأشغال اƅعمومية بمساهمة أقل، في حين Ɗجد أن قطاع اƅزراعة اأخرى ،يليه قطاع اƅصƊاعة وق
واƅذي تستثمر فيه اƅشرƄات اأجƊبية بƊسبة ضئيلة جدا، ا يساهم إا بƊسبة ضعيفة جدا في تقليل معدات 

 (.4634-4664اƅبطاƅة في اƅجزائر خال اƅفترة )
توفير مƊاصب شغل في اƅجزائر خال اƅفترة اƅمشار وƄƅن رغم هذƋ اƅفعاƅية ااستثمارية اأجƊبية في  

 .ةإƅيها أعاƊ ،Ƌجد أن حجم اƅتشغيل اƅذي وفرته ضئيل مقارƊة بحجم اƅتشغيل اƅذي وفرته اƅشرƄات اƅمحلي
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 الخاصة:
رغم ماتملƄه اƅجزائر من إمƄاƊيات طبيعية وبشرية وطاقوية تأهلها إƅى احتال اƅصدارة في قيمة 

مارات اƅوافدة إƅيها وباإضافة إƅى سعيها ƅسن اƅقواƊين واƅتشريعات واإصاحات اƅهيƄلية  وتوفير اƅبيئة ااستث
اƅمائمة ƅجذب هذƋ ااستثمارات بهدف اƅرفع من تƊافسية ااقتصاد اƅجزائري وبهدف اƅوصول إƅى تموقع دوƅي 

 ضمن مؤشرات اƅتƊافسية اƅدوƅية .
ن اƅجزائر مساعيإا أن   من ااستفادة أن ذƅك اƅمطلوب، باƅمستوى مجدية غير فهي حثيثة ƊتƄا وا 

 اƅمƊافسة ومواجهة اƅتƊافسية قدراتها رفع على اƅدوƅة قدرة بمدى مقروƊة تبقى اƅعاƅمي ااقتصاد في ااƊدماج فرص

 في ترتيبها مƅدع جاهدة وتسعى اƅراهƊة ااقتصادية اƅتحديات تدرك واƅتي اƅجزائر على يƊطبق ما وهذا اأجƊبية،

  .اƅدول مصاف
 
 
 
 

 

 

 



 خـــــــــاتمـــــــــــة عــــــــــــامــــــــة
 

I- :الخــــــاصـــــــــــــــة العامـــــة 

زدياد اƅدوƅي ااقتصاد في اƅحاصلة واƅتقلبات خال اƅتحوات  اƅتجاري اƅعاƅمي، واƅصراع اƅمنافسة حدة وا 

 أن حيثو  اƅجديد، اƅعاƅمي ااقتصادي اƅنظام متطلبات مع تتاءم جديدة أرضية توفير ئريزااƅج ااقتصاد على

 من اƅجد محمل على تأخذ أن يجب اƅتي اƅضروريات إحدى أصبحت اƅجزائري ƅاقتصاد فسيةاƅتنا اƅقدرة تحسين

 .ئرية اƅجزا ااقتصادية اƅسياسة على اƅقائمين قبل

 اƅمستثمرين ƅجلب مائم مناخ تحضير على اƅماضي اƅقرن من اƅتسعينات بداية منذ عملت وƅقد
 اƅمحققة، ااستثمارات عدد يخص فيما محدودة نتائج جلتس حيث اƅمرجوة اأهداف تبلغ ƅم أنها إا اأجانب،

 قطاع خارج ضعيفة مازاƅت أنها ƅلمستثمرين Ƅما اƅممنوحة واƅضمانات واإعفاءات اƅمختلفة اامتيازات رغم وذƅك

 .ااستثماري مناخها تحسين في اƅجزائر جهود رغم اأخرى، باƅقطاعات ااهتمام ƅعدم ذƅك اƅمحروقات

II- الفرضيات نتائج اختبار: 
 :اƅتاƅية اƅعناصر في اختبارها نتائج حصر يمƄنناانطاقا من اƅفرضيات  

، وهي مؤƄدة، فااستثمار اأجنبي اƅمباشر يعتبر مصدر حيوي ƅلتدفقات اƅماƅية اƅدوƅية الفرضية اأولى:
ة وتشغيل اأيدي وƅه مƄانة خاصة ƅتطوير اقتصاديات اƅدول اƅمتقدمة واƅنامية، وذƅك عن طريق رفع اإنتاجي

دخال اƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة إƅيها.   اƅعاملة وا 

 خاƅها من تستطيع مائمة ظروف توفير على اƅدول قدرة هي اƅتنافسية وهي مؤƄدة، الفرضية الثانية:

 اƅداخلي اƅناتج معدل نمو زيادة بغية اƅخارجية، اأسواق إƅى بمنتجاتها اƅنفاذ إقليمها في اƅعاملة اƅمؤسسات

 اƅدوƅية واƅمنظمات اƅهيئات بعض تحاول واƅتي اƅمعروفة، اƅمؤشرات من مجموعة هناك اƅتنافسية وƅقياس م،اƅخا
 دوƅة. Ƅل عن دوريا نشرها

 واƅعوائق، اƅعراقيل من باƅعديد اƅجزائر في ااستثمارية اƅبيئة تتميزوهي مؤƄدة، إذ   الفرضية الثالثة:

 .ااستثماري اƅمناخ حسب اأخيرة اƅمراتب تحتل اƅتي اƅدول بين من عاƅميا اƅجزائر صنفت وƅقد

 بفضل اƅتنافسية تعزيز فان اƅمائم اƅمناخ على اƅجزائر توفر حاƅة فيوهي مؤƄدة، ف الفرضية الرابعة:

 إعادة في سيساهم Ƅما اƅصناعي اƅقطاع تنافسية تحسين في سيساهم باƅخارج اƅشرƄات تقودها اƅتي ااستثمارات

 .ƅلدوƅة اƅمحلي ااقتصاد هيƄلة
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III- نتائج الدراسة: 

 تحقيقƅ ية تنافسية قدرةƅتي مناسبة إستراتيجية تبني من ابد عاƅخيارات ترجمة على تعتمد اƅا 
 بااستغال اƅتشغيلية اƄƅفاءة تحسين عن فضا ومنتج، فوري عمل إƅى اƅحƄومة قبل من تبنيها يتم اƅتي واƅخطط

 .ممƄنة Ƅلفة وبأقل اƅجودة عاƅي منتج إƅى اƅوصول بهدف اإنتاج ƅمدخات اأمثل

 ة دور تبريعƅدوƅمستوى على تنافسيتها وتحسين تدعيم في اƅي، اƅدوƅاأمور من ا ƅهذا في هامةا 
 تنافسية تدعيم بغية واجتماعية وماƅية اقتصادية سياسات وتطبيق مائمة، أعمال بيئة بتوفير وذƅك اƅصدد،

 سياسات ااستثماري، اƅمناخ وتهيئة ااستثمار سياسات ونقدية، ماƅية اساتسي من واƅخدمية اإنتاجية اƅنشاطات

 اƅرشيدة، اإدارية اƅممارسة أساƅيب واƅمؤسسات، اƅتشريعات إصاح سياسة اƅذاتية، اƅتƄنوƅوجية اƅقدرات تعزيز

 .اƅخ…واإداري اƅحƄومي اƅجهاز تحديث اأساسية، اƅبنية تحديث سياسة

 رغم علىƅتي تاإصاحا من اƅجزائر باشرتها اƅل في اƄ مƅرغمو  ادين،ياƅبعض  تحسن من با
 منافسة عن بعيدا ل مازا اƅجزائري ااقتصاد أن إا اƅمهمة، اƅسيوƅة من اƅرغم وعلى اƄƅلية اƅمؤشرات

 في اƅمنشور اƅتنافسية بخصوص اƅقدرة ƅلجزائر اƅمتدني اƅمرƄز بدƅيل اأوربية، فيها بما اأخرى ااقتصاديات

 .اƅدوƅية اƅتقارير تلفمخ

 تنافسية مؤشرات تظهرƅصادرة اƅمنتدى عن اƅمي ااقتصادي اƅعاƅضعف اƅنسبي اƅتنافسية في ا 

 في وƄذƅك اإجماƅي، اƅعاƅمي اƅتنافسية مؤشر في متوسطة رتب في اƅجزائر تأتي إذ اƅجزائري، ااقتصاد

 أجل من اƅمؤشرات هذƋ عناصر على Ƅيزهاوتر  اƅجزائر سعي يوضح اƅذي اأمر اƅرئيسة، اƅمتطلبات مجموعة

 جدا، متأخرة رتب في اƅجزائر فيه ترتب واƅذي اƄƅفاءة مجموعة في اƅدول برƄب واƅلحاق اƅمرحلة هذƋ تخطي

 . اابتƄارو  اإبداع تطور عوامل مجموعة على أƄثر ينطبق اƅذي اأمر

IV- :الــــــتوصـــــــيات 

 :اƅتاƅية اƅتوصيات نقدم إƅيها، اƅمتوصل واƅنتائج اƅسابقة، راستنا د ضوء على

  تي تخدم عمليةƅناجعة اƅمال اأجنبي، باختيار ااستثمارات اƅعمل على ااستفادة من رأس اƅا
اƅتنمية وهذا حتى نستطيع تلبية حاجة اƅمجتمع إƅى اƅموارد ااقتصادية اƅازمة ƅه داخليا، Ƅذƅك اƅازمة أغراض 

 اƅتصدير خارجيا.

 عم مواصلةƅبنية تطوير على لاƅتحتية اƅات من اأساسية اƄطرق شبƅنقل  وااتصاات اƅوا
 اأجنبي. وااستثمار اƅمال رأس وجذب اأعمال بيئة وتحسين ترويج في أهميتها نظرا واƄƅهرباء واƅطاقة،
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 مناخ تحسينƅجزائر في اإستثماري اƅة دفبه اƅل إزاƄ قيودƅمعوقات اƅلسماح واƅ بر حجم بتدفقƄأ 

 .اƅوطني اإقتصادي اƅنشاط دورة إتجاƋ اƅمباشرة اأجنبية ستثماراتإا من

  جوانبƅل اƄثر شفافية ووضوح وملمة بƄتزام بتطوير قوانين ااستثمار وجعلها تتميز بأƅضرورة اا
 اƅتي تخص ااستثمار، وتƄثيف جهودها اƅترويجية ƅفرص ااستثمار، ودفع اƅهيئات ااستثمارية فيها نحو اƅمزيد
من اƅجهود واƅعمل من اجل تقديم معلومات دقيقة وشاملة حول اقتصادياتها وقطاعاتها اƅمختلفة واƅفرص 

 ااستثمارية فيها.

 ƅحوافز واƅمقدمة ترشيد اƅىتسهيات اƅمستثمر اأ إƅمحلية اƅصناعات اƅجنبي، واارتقاء بمستوى ا
شاريع اƅتي سيتم تنفيذها عن طريق ااستثمار وحمايتها بإجراء دراسات اƅجدوى ااقتصادية عن اƅم اƅناشئة

 .اƅمباشر اأجنبي

 ى يؤدي مما اأعمال مناخ تأهيل إعادةƅقضاء إƅتخفيف أو اƅااستثمار عوائق من اأقل على ا 
 وجهاز اƅقوانين بعض إصاح ااتصال، هياƄل خصوصا اƅتحتية، اƅبنية مشاريع تأخر Ƅاƅبيروقراطية،

 واƅمساندة اƅداعمة واƅحƄومة سياسي استقرار إدارية، Ƅفاءة من ااستثمار ƅخلق اƅمناخ رتوفي وƄذا اƅخ،….اƅعداƅة
 .ƅه

 محلي ااستثمار جيعتشƅاأجنبي ااستثمار وجلب ا Ƌلتمويل رئيسيا مصدرا باعتبارƅ ى باإضافةƅإ 

 اƅسلعية نتجاتاƅم جودة وتحسين اإنتاجية مستوى رفع إƅى يؤدي بما اƅتƄنوƅوجيا ƅنقل هامة وسيلة Ƅونه

 .واƅخدمية

 سوق تجعل تنافسية بيئة خلقƅثر اƄقدرة بتعزيز ااهتمامو  نجاعة أƅتنافسية اƅلمنتجات اƅ وطنيةƅمن ا 

 من وذƅك واƅعاƅمية، اƅمحلية اأسواق في اأجنبية اƅمنتجات أمام واƅمنافسة اƅصمود من ƅتمƄينها واƅخدمات اƅسلع

 إيجاد على ،واƅعمل اƅمنافسة على اƅمنتجات هذƋ قدرة من تحد اƅتي تواƅمشƄا اƅمعوقات وتشخيص دراسة خال

 .اƅمنتجات ƅتلك اƅتنافسية اƅميزة تعزيز إƅى يؤدي بما ƅها اƅناجعة اƅحلول

 ك ااقتصاد تنافسية تدعيمƅيز خال من وذƄترƅمؤسسات تنافسية وتدعيم تفعيل على اƅمواجهةو  ا 

 اƅظروف مع واƅتأقلم باƅتƄيف اƅجزائرية ƅلمؤسسات ƅتسمح وبسرعة ƅتدريجبا وتوجيهها وتنظيمها اƅمنافسة تحديات

  .اƅجديدة ااقتصادية اƅتنافسية

 تنافسية دراسة مشروع إنجاز في اإسراعƅجزائرية اƅتحديد اƅ ضعف مواطنƅقوة اƅخروج واƅوا 

 .اƅتنافسية اتهمقدر ƅتعزيز بتوصيات
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 عمل مواصلةƅامل تحقيق على اƄتƅمي ااقتصاد مع اƅعاƅتجارية ااتفاقيات من وااستفادة اƅتي اƅا 

 هذا وفي اأجنبية، ااستثمارات وجلب اƅصادرات أمام اƅعاƅمية اأسواق وفتح اƅتجاري اƅتبادل عملية تسهل

 اƅتجارة منظمة إƅى اانضمام متطلبات مع ƅلتعامل اƄƅفيلة واإجراءات اƅسياسات استƄمال من ابد ال،ƅمجا

 . بƄفاءة اأوروبية اƅشراƄة فاقيةوات اƅعاƅمية

V- لدراسةا آفاق: 

 ϭ فاϘع عند هذا الحد يϭضϭالم ، ΎϬلϭΎتتن ϡأخرى ل Ώانϭج ϙΎر أن هنΎعتبΎالدراسـة،ب ϭأن  يمكن
المϭضϭع التطرϕ إلى  نϔسنϘترح عϠى البΎحثين الراغبين في معΎلجة  ، ϭلϬذاتشكل مϭاضيع أبحΎث احϘة

 Ώانϭلية:الجΎالت 

 م اآثارƅمباشرة وغير باشرةاƅاستثمار اƅ مباشر اأجنبيƅوارد اƅمدفوعات ميزان على اƅا 

 .اƅجزائري

 عاقةƅمباشر اأجنبي ااستثمار بين اƅتجارة اƅية واƅدوƅمي ااقتصاد انفتاح ظل في اƅعاƅا . 

  بلدانƅعاقات بين اƅمباشر في تعزيز اƅعربية واقعدور ااستثمار اأجنبي اƅأفاق.و  ا  

 ياتƅلدول آƅ تنافسيةƅقدرة اƅيب تعزيز اƅوأسا. 

ن أخطأت فمن نفسي ومن اƅشيطان.  وفي اأخير فان أصبت فمن توفيق اه، وا 
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 .3001اƅقاهرة، 

، دار هومة، اإستثمارات الدولية، التحƂيم التجاري الدولي، ضمانات اإستثماراتقادري عبد اƅعزيز،  -34
 .3004اƅجزائر، 

، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، المدخل إلى السياسات اإقتصادية الƂليةقدي عبد اƅمجيد،  -35
3004. 

 .ƅ3007لنشر، ، دار وائلوموضوعاتالتنمية اإقتصادية، نظريات وسياسات اƅقريشي مدحت،  -36

مƄتبة حسن اƅعصرية، ƅبنان،  والتنافسية الدولية، اإستثمار اأجنبي المباشرƄاƄي عبد اƄƅريم،  -37
3012. 

 ، دار اƅفƄر اƅجامعي، اإسƄندرية،لإستثمارات اأجنبية اآثار اإقتصاديةعبد اƅمقصود،  مبروك نزيه -31
3007 . 

اإستثمارات اأجنبية المباشرة وغير المباشرة في البيئة اإقتصادية محددات محمد أميرة حسب اه،  -39
 .3005، اƅدار اƅجامعية، مصر، العربية

 .3010مسعداوي يوسف، دراسات في اƅتجارة اƅدوƅية، دار هومة ƅلطباعة واƅنشر، اƅجزائر،  -20
، اأردن، ƅ03لنشر، اƅطبعة، دار وائل إدارة اإستثمارات اإطار النظري والتطبيقات العلميةمطر محمد،  -21

1999. 

 .3004، دار وائل ƅلنشر، اأردن، إدارة اإستثماراتمطر محمد،  -23

دار اƅراية ƅلنشر واƅتوزيع، اأردن،  ،تشجيع ااستثمار وأثرƉ على التنمية اإقتصاديةمنصوري اƅزين،  -22
 . 3013عمان،

 .3000اƅجامعة ،اإسƄندرية ، ، مؤسسة شباباإستثمار الدولي والتنسيق الضريبياƅنجار فريد ،  -24
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، دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، مبادئ علم اإقتـــصاداƅوادي محمد حسين وآخرون،  -25
 .3010اأردن، 

II. :رات تخرجƂمذ  

-6991ااستثمار اأجنبي المباشر وآثارƉ على ااقتصاد الجزائري خال الفترة بعداش عبد اƄƅريم،  -1
 جامعة اƅجزائر، ضمن متطلبات اƅحصول درجة اƅدƄتوراƋ، تخصص ماƅية ونقود،، أطروحة مقدمة 5002

3007 -3001. 

ضمن مقتضيات المنافسة الدولية  ااستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعيةبلغربي سليم،  -3
، دراسة حاƅة اƅمؤسسة اƅوطنية ƅمناجم اƅفوسفاط بتبسة، رساƅة  المتطلبات البيئية لتحقيق التنمية المستدامةو 

مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير، مدرسة اƅدƄتوراƋ،  تخصص إدارة اأعمال واƅتنمية 
 .3013-3011اƅجزائر، -اƅمستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف

التنافسية دراسة حالة مؤسسة صناعة دور نقل التƂنولوجيا في تحسين القدرة بن اƅترƄي وƅيد ،  -2
، رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير، قسم اƅعلوم اإقتصادية، تخصص الƂوابل بسƂرة

 .3011-3010إقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

اƅة مقدمة ، رسالحوافز الممنوحة لإستثمار اأجنبي المباشر في دول المغرب العربيبواروي ساعد،  -4
ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير قسم اƅعلوم اإقتصادية، فرع إقتصاد دوƅي، جامعة اƅحاج 

 .ƅ3007-3001خضر، باتنة، 

-ACTELالوƂالة التجارية لإتصاات: سلسلة الطلب والميزة التنافسية دراسة حالة بوبƄر ياسين ،  -5
، مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير في اƅعلوم 5060-5000الجزائر الفترة 

 .3012 -3013اإقتصادية تخصص، إقتصاد صناعي ،قسم ااقتصاد، جامعة محمد خيضر بسƄرة، 

رساƅة مقدمة  ،الميزة التنافسية في المؤسسة اإقتصادية مصادرها، تنميتها وتطويرهابوشناف عمار،  -6
درجة ماجستير في قسم علوم اƅتسيير، Ƅلية اƅعلوم اإقتصادية واƅتسيير، ضمن متطلبات اƅحصول على 

 .   3003اƅجزائر،-اƅخروبة

 المستدامة ةااقتصادي والتنمي النمو على المباشر اأجنبي اإستثمار أثر تقييم، دمحمد اƅعي بيوض -7
نيل  تمن متطلبا ءمقدمة Ƅجز  ، مذƄرةالمغرب الجزائر، تونس،: دراسة مقارنة، المغاربية ااقتصاديات في

 اƅدوƅي اإقتصاد صاƅتسيير تخص وعلوم ةاƅعلوم ااقتصادي في اƅدƄتوراƋ ةإطار مدرس في اƅماجستير ةشهاد
 .3011-3010اƅجزائر،– فعباس سطي فرحات جامعة-ةواƅتنمية اƅمستدام

، رساƅة مؤشر لقياس تنافسية المؤسسات والدول، حالة الجزائر براءة اإختراع دويس محمد اƅطيب، -1
مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير، قسم اƅعلوم اإقتصادية،  فرع دراسات اقتصادية،  

 .3005جامعة ورقلة، 
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 بدول المغر  ضدراسة بعالمباشر،  يااستثمار اأجنب بالمالية فيجذ ةدور السياسساƄƅي سعاد،  -9
ƅلمؤسسات، تخصص ماƅية دوƅية، Ƅلية اƅعلوم  ياƅتسيير اƅدوƅ ياƅماجستير ف ةƅنيل شهاد ةرساƅة مقدم، ربيالع

،ƋتوراƄدƅتسيير، مدرسة اƅر بلقايد، تلمسان،  ااقتصادية و اƄ3011-3010جامعة أبي ب. 

متطلبات أطروحة مقدمة ضمن  ،رتقييم مناخ اإستثمار اأجنبي المباشر في الجزائسعيدي يحي،  -10
 .3006/3007جامعة منتوري، قسنطينة،  قسم اƅعلوم اإقتصادية،، اƅحصول على درجة دƄتوراƋ دوƅة

،  رساƅة مقدمة اإستثمار اأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية للدول الناميةسلمان حسين،  -11
تصاد Ƅمي، Ƅلية اƅعلوم ضمن متطلبات اƅحصول على درجة ماجستير في قسم اƅعلوم اإقتصادية، فرع إق

 .3004اإقتصادية واƅتسيير،  جامعة اƅجزائر

أثر التسيير اإستراتيجي للموارد البشرية وتنمية الƂفاءات على الميزة التنافسية يحضية،  سماƅي -13
 .3005،  أطروحة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅدƄتوراƋ، جامعة اƅجزائر، للمؤسسة اإقتصادية

، رساƅة مقدمة ƅنيل دراسة تنافسية ااقتصاد الجزائري في ظل العولمة ااقتصاديةيظي إبراهيم، عبد اƅحف -12
 .3001شهادة اƅماجستير تخصص اƅتحليل ااقتصادي، جامعة بن يوسف بن خدة، اƅجزائر، 

أهمية اإستثمار اأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر، فارس فوضيل،  -14
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅدƄتوراƋ، قسم اƅعلوم اإقتصادية،  لƂة السعوديةالمم

 .3004جامعة اƅجزائر،   تخصص تحليل إقتصادي،

، رساƅة مقدمة ضمن اإستثمار اأجنبي المباشر والنمو اإقتصادي في الجزائرقويدري Ƅريمة،  -15
، قسم اƅعلوم اإقتصادية تخصص ماƅية دوƅية، جامعة تلمسان، اƅماجستيرمتطلبات اƅحصول على درجة 

3010- 3011. 

رساƅة مقدمة ضمن ، أثر اإستثمار اأجنبي المباشر على تنافسية اإقتصاد الجزائريƄاƄي عبد اƄƅريم،  -16
، معهد اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية واƅتسيير ، تخصص تجارة دوƅية،متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير

 .3011-3010اƅمرƄز اƅجامعي، غرداية، 

شƂالية اإندماج في اإقتصاد العالمي ،Ƅبابي Ƅلثوم -17 ، راسة حالة الجزائر، المغرب وتونسد-التنافسية وا 
اإقتصادية، تخصص إقتصاد دوƅي، اƅعلوم  يف اƅماجستيررساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة 

 . 3001-3007جامعة اƅحاج ƅخضر،

اإتجاهات الجديدة للتجارة الدولية واإستثمار اأجنبي المباشر وانعƂاساتها على مساني صورية،  -11
، رساƅة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على درجة اƅماجستير قسم اƅعلوم دراسة حالة الجزائر -الدول النامية

 .3011-3010سطيف،   -اإقتصادية تخصص إقتصاديات اأعمال واƅتجارة اƅدوƅية، جامعة فرحات عباس
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III.  ندوات –ملتقيات  –مؤتمرات:  
، ـمداخلة مقدمة في اƅملتقى اƅوطني اأوƅى حول "اƅمؤسسة ـمناخ اإستثمارأونيس عبد اƅمجيد،  -6

 32 -33اإقتصادية اƅجزائرية وتحديات اƅمناخ اإقتصادي اƅجديد، Ƅلية اƅحقوق واƅعلوم اإقتصادية، ورقلة 
 .3002أفريل 

 ،ااقتصادية للتنمية المفتاح هو المباشر يااستثمار اأجنب تعزيز بالتغيير التعجيل أمال، براهمية -3
 حاƅة واƅمؤسسات، دراسة ات ااقتصادي ىوأثرها عل اƅتمويل حول سياسات اƅدوƅي اƅملتقى إƅى مقدمة ورقة

 .3006نوفمبر 33-31، بسƄرة، رمحمد خيض، جامعة ةواƅدول اƅنامي اƅجزائر

 التنافسية القدرة تحسين تفي سياسا دراسة تنافسي؟ الجزائري ااقتصاد يصبح متى عال، ثابت بن -2
ااقتصاد  على ةاتفاق اƅشراƄ تآثار وانعƄاسا" حول اƅدوƅي اƅملتقى في مقدمة عمل ةقور  ،ةاتفاق الشراƂ فيظل

 .3007مغاربي،- ،ياƅجزائر 
اإبداع التƂنولوجي لتنمية القدرات التنافسية لإقتصاد الجزائري في ظل اتفاق بن مويزة مسعود،  -4

،  منشورات مخبر اƅشراƄة واإستثمار في اƅمؤسسات اƅصغيرة الشراƂة اأورو جزائرية على اإقتصاد الجزائري
 .3007مغاربي،  جامعة فرحات عباس، سطيف،  واƅمتوسطة في اƅفضاء ااورو

محاولة نمذجة العاقة بين اإنفاق الحƂومي وتنافسية اإقتصاد الجزائري عبد اƅقادر وآخرون،   دربال -5
، دراسة مرتƄزة على تقرير اƅتنافسية اƅعاƅمية، ورقة عمل مقدمة في مؤتمر تقديم آثار برامج 502-5066

، مدرسة 3014-3001ل اƅفترة اƅنمو اإقتصادي خاو  اإستثمارات اƅعامة وانعƄاساتها على اƅتشغيل واإستثمار
ƋتوراƄدƅ3012مارس  11/13، 1جامعة سطيف -ا. 

 ،المتميز لأداء Ƃمؤشرمقتضيات التنافسية الدولية  نالجزائر ضم تنافسية رزيق Ƅمال وقاسي ياسين، -6
دوƅي حول اأداء اƅمتميز ƅلمنظمات و اƅحƄومات، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة  ملتقىورقة عمل مقدمة في 

 .3005مارس  01-09

، ورقة عمل مقدمة تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة اإقتصادية الجزائرية مسدور فارس، رزيق Ƅمال، -7
 . 3002أفريل  ƅ33/32لملتقى اƅوطني اأول حول اƅمؤسسة اإقتصادية اƅجزائرية، 

، ورقة عمل مقدمة في اƅملتقى سعر الصرف و مؤشرات قياس التنافسية حالة الجزائرزواوي اƅحبيب،  -1
اƅتنافسية ƅلمؤسسات اƅصناعية خارج اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية،   وااستراتيجياتاƅدوƅي حول اƅمنافسة 

 .3010نوفمبر  09/10اقتصاديات شمال إفريقيا اƅشلف،  

يير تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات العامة والخاصة وفقا لمعاسلطان عطية  صاح اƅحسين،  -9
، ورقة عمل مقدمة  في ندوة تحسين اƅقدرة اƅتنافسية ƅلمؤسسات اƅعامة واƅخاصة وفقا ƅمعايير اأداء اإستراتيجي

 .3007اأداء اإستراتيجي،  منشورات اƅمنظمة اƅعربية ƅلتنمية اإدارية، مصر، اƅقاهرة 
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حالة  -شر في الدول العربيةإطار مقترحات لتطوير مناخ اإستثمار اأجنبي المباسواƅم صاح اƅدين،  -10
، ورقة عمل مقدمة اƅمؤتمر اƅعلمي اƅتاسع حول اƅوضع اإقتصادي اƅعربي وخيارات اƅمستقبل، جامعة الجزائر

 . 3012نيسان  34/35اƅزرقاء Ƅلية اƅعلوم اإقتصادية واƅعلوم اإدارية 

سية اإقتصاد الجزائري تأهيل قطاع السوق المالي Ƃمدخل لتدعيم تنافقورين حاج قويدر وآخرون،   -11
اƅملتقى اƅدوƅي اƅرابع حول ورقة عمل مقدمة إƅى  ،(scf)باإعتماد على النظام المحاسبي المالي الجديد

 09/10اƅشلف،  اƅمنافسة واإستراتيجيات اƅتنافسية ƅلمؤسسات اƅصناعية خارج اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية،
 .3010نوفمبر 

ورقة عمل مقدمة إƅى  ،التنافسية المتواصلة ومواجهة تحديات العولمةالميزة  قورين حاج قويدر، -13
اƅملتقى اƅعلمي اƅدوƅي حول اƅمعرفة في ظل اإقتصاد اƅوهمي ومساهمتها في تƄوين اƅمزايا اƅتنافسية ƅلبلدان 

 .3001نوفمبر  37/31جامعة حسيبة بن بوعلي اƅشلف، اƅعربية،

، ورقة عمل مقدمة اƅملتقى اƅعلمي اأجنبي في بعض الدول العربية واقع اإستثمارقويدري محمد،  -12
اƅدوƅي  اƅثاني " إشƄاƅية اƅنمو اإقتصادي في بلدان اƅشرق اƅشرق اأوسط وشمال إفريقيا" فندق اأوراسي 

 .3005نوفمبر  14/15

ي حول اأداء ƅاƅمؤتمر اƅعلمي اƅدو ورقة عمل مقدمة في ، ومؤشراتهالقدرات لتنافسية مسعداوي يوسف،  -14
 . 3005مارس  09-01اƅحƄومات، اƅمتميز ƅلمنظمات و 

 .3003، اƅمعهد اƅعربي ƅلتخطيط اƄƅويت ، ، حالة مصر دور الحƂومة الداعم للتنافسيةنوير طارق،   -15

، بحوث ومناقشات، محددات القدرة التنافسية لأقطار العربية في اأسواق الدوليةوديع محمد عدنان،  -16
 .3001جوان  31-19تونس 

IV. :مــــــجــــــــــــات 
، مجلة القدرة التنافسية إقتصاد الجزائر في ظل اإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارةبلعة جويدة،  -1

 .3010، 10اƅعلوم اإقتصادية ƅلتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، اƅعدد

اأجنبية اƅمباشرة وطرق تقييمها، دراسة حاƅة اƅجزائر  ƅعوامل اƅمحفزة ƅجذب اإستثماراتابوƅرباح غريب،  -3
 .3013 ،، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة10مجلة اƅباحث اƅعدد، دراسة حاƅة اƅجزائرـ -

اƅمعهد اƅعربي  ،ةجسر اƅتنمي، مجلة وقضايا اإستثمار اأجنبي المباشر تعاريفخضر حسان،  -2
 .3004، اƄƅويت ƅ23لتخطيط، اƅعدد

، مجلة تعزيز تنافسية المؤسسة من خال تحقيق النجاح اإستراتيجياƅطيب، مراد محبوب،  داود -4
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