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تعيش البنوك التجارية مراحل Ƃبيرة من النمو، وحتى تضمن لنفسها فترات أطول للبقاء      
متعثرة أو غير متعثرة ماليا ، بما  إلىوااستمرارية توجب عليها أن تصنف المؤسسات ااقتصادية 

ولƂي يدرس البنك الوضعية المالية  يحقق لها الربحية والبقاء ورضي زبائنها Ƃأهداف ابد من تحقيقها،
يعتبر أهم أداة يمƂن ااعتماد عليها في تشخيص التحليل المالي حيث  يستعملللمؤسسات ااقتصادية 

وتقييم أداء المؤسسة ووضعها المالي وتحديد مصادر أموالها ومدى نجاح المؤسسة في تحقيق 
   وجودة في القوائم المالية.التوازن المالي وذلك من خال عملية تحليل البيانات الم

 -744-وبإسقاط هذƉ الدراسة عمليا تم اختيار بنك الفاحة والتنمية الريفية وƂالة سƂيƂدة         
الوƂالة  لمعرفة دور البنك في تصنييف المؤسسات ااقتصادية المتعثرة والغير متعثرة فوجدنا أن نجاح

 التحليل المالي.ائم المالية للمؤسسة باستعمال متوقف على قدرة البنƂي على تقييم وتحليل القو 

 Les Banques Commerciales vivent de grandes étapes d’évolution, et pour 

assurer à eux même de plus longues durées et continuité, , elles ont été obligé de 

classé les entreprise économiques à la Stumble ou non en stumble financière, ce 

qui leur garantie les gains et de satisfaire ses clients comme buts qui devraient 

être achevés, Afin de l'étude bancaire de la situation financière des entreprises 

économiques doit utiliser l'analyse financière,  Ou est l'outil le plus important, 

vous pouvez compter pour diagnostiquer et évaluer la performance de 

l'organisation, la situation financière, l'identification des ressources, l'utilisation 

de fonds et aussi le succès de réaliser l'équilibre financier grâce à l'analyse des 

données existant dans les états financiers. 

Et comme terrain d’application on a choisi la Banque d’Agriculture et 

du Développement Rurale- Agence de skikda 744  afin de connaitre le rôle de 

banque Le rôle de la Banque dans le classement des entreprises économiques à 

la Stumble ou non en stumble financière , on a pu constater que la réussite de 

l’Agence dépend de la capacité bancaire Pour évaluer et analyser Les liste 

financiers et L'utilisation de l'analyse financière de l'entreprise. 
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 : العامة المقدمة

اƅتسيير اƅجيد ƅلمؤسسات على مختلف أƊواعها وتخصصاتها مبƊي على أسس و معايير علمية إن       

اƅقرارات اƅمستقبلية اƅرشيدة Ƅما تسمح  وموضوعية تعتبر Ƅمرآة Ƅاشفة Ƅƅل اƊƅقائص اƅتي يتم على ضوئها إتخاذ

بمراقبة اƅمسؤوƅيات وتحديدها في مختلف مستويات اƅهيƄل اƅتƊظيمي سواء على مستوى اƅقاعدة أو على مستوى 

اإدارة وذƅك بفحص اƅسياسة اƅماƅية اƅمتبعة في دورات مختلفة ودراستها وتفسيرها مما يساعد على إتخاذ اƅقرارات 

Ɗشأت وتطورت اƅحاجة إƅى اƅتحليل اƅماƅي ƅبƊود اƅقوائم اƅماƅية فزدياد أهمية اƅبياƊات اƅماƅية  Ɗتيجة ااƅمƊاسبة 

وأداءها خال  مؤسسةرارات ،وتقييم اƅوضع اƅماƅي ƅلاستخاص اƅمقاييس واƅعاقات اƅهامة اƅمفيدة في اتخاذ اƅق

ƅحماية  اƅماƅي اƅتعثر أو اƅفشل وع في على تجƊب اƅوقفترة زمƊية معيƊة وƄذƅك يساعد اƅمؤسسة ااقتصادية 

ƄاƊت اƅمؤسسة قادرة على مواجهة اƅتزاماتها على اƅمدى اƅطويل واƅقصير  إذاƅمعرفة  و اƅمتعاملين من اƅخسائر

 اƅتاƅية:  اإشƄاƅيةƊطرح ، واستمرار Ɗشاطها

 ؟الى متعثرة وغير متعثرة لمؤسسات ااقتصاديةل البنك تصنيفƂيف يمƂن بالتحليل المالي  -

 الفرعية : التساؤات 

  يƅماƅتحليل اƅمقصود باƅ؟ما ا 

 مؤسسات اإقتصادية ؟ƅي في اƅماƅتعثر اƅمقصود باƅما ا 

  ك هل تعتمدƊبƅي  اƅماƅتحليل اƅمتعثرة و فعا على اƅمؤسسات اƅيف اƊتصƅ غيرƅمتعثرة.ا 

 الفرضيات: 

  ي يساعدƅماƅتحليل اƅمؤسسفي اƅيف اƊمتعثرة و  اتتصƅمؤسسات اƅغير اƅمتعثرة ا. 

 ي  يؤديƅماƅتعثر اƅىاƅمؤسسة. إفاس إƅا 

  وكتستخدمƊبƅغير متعثرة اƅمتعثرة واƅمؤسسات اƅيف اƊي في تصƅماƅتحليل اƅا. 
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 :الدراسةأهداف  

 ما يلي: اƅهدف من معاƅجتƊا ƅهذا اƅموضوع إن

  ن  إضافيتوفير مرجعƄباحث  أنيمƅه اƊتخصص. فييستفيد مƅهدا ا 

 هƊهدف مƅشف عن اƄƅي واƅماƅتحليل اƅجديدة في ميدان اƅطرق اƅااطاع على ا. 

 لمؤسسات ااقتصادية. إظهارƅ يƅماƅتحليل اƅأهمية ا 

 أسباب اختيار الموضوع : 

 من أهم اƅدوافع اƅتي أدت بƊا إƅى اختيار هذا اƅموضوع ما يلي :    

  تي تعيشها أغلبƅصعبة اƅوضعية اƅمؤسساتاƅي. اƅمن تعثر ما 

  موضوعƅتخصص  ضمندخول اƅا. 

  مؤسساتƅي على واقع اƅماƅتحليل اƅيب اƅرغبة في تطبيق أساƅااقتصادية.ا 

 : الدراسة أهمية 

اƅمؤسسات  وفشل تعثر Ɗتيجة اƅوطƊي بااقتصاد تلحق اƅتي اƅخسائر معرفة من اƅدراسة أهمية تƊبع         

اƅتحليل اƅماƅي  أهمية تجلت اƅمƊطلق هذا ومن اƅوطƊي ااقتصاد في واضحة آثارا يترك وتعثرها ااقتصادية

مؤسسات اƅبƊك ƅل تصƊيف فإن هƊا ومن ، اƅتعثر خطر عن "مبƄرا "إƊذارا يقدم بحيث اƅماƅية اƊƅسب باستخدام

اƅشرƄات  هذƋ بƊتائج اƅمعƊية اƅجهات من Ƅثير على Ƅثيرة بفوائد يعودمتعثرة أو غير متعثرة ماƅيا  إƅىااقتصادية 

 واƅجهات اƅرسمية. اإدارة مثل أصحاب اƅعمل واƅمموƅين و
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 : الدراسة هيƂل 

ماهية مباحث ثاث  إƅىث قسمƊاƋ يح اƅتحليل اƅماƅي اأول اƅفصل في عرض تم فصولثاثة  اƅدراسة تشمل    

 أما في اƅفصل ، Ƅما تطرقƊا اƅى تحليل اƅقوائم اƅماƅية وفق Ɗظام محاسبي ماƅي جديد  وأساƅيبهاƅتحليل اƅماƅي 

 تحدثƊا عن ماهية اƅتعثر اƅماƅي وتشخيص اƅبƊوك ƅلمؤسسات ااقتصادية اƅمتعثرة وغير متعثرة ثم تصƊيفها اƅثاƊي

حيث تƊاوƊƅا أساƅيب اƅبƊك في ، أما اƅفصل اƅثاƅث تƊاوƊƅا فيه دراسة حاƅة في بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية ، 

 .ؤسسات ااقتصادية اƅمتعثرة ماƅياتصƊيف اƅم

 المنهج المستخدم : 

 : هƊاك مƊهجين وهما

 . ظريƊƅب اƊجاƅا على أساسه بوصف اƊموضوع اقتصادي قمƅون اƄ وصفيƅهج اƊمƅا 

 تطبيقƅب اƊجاƅا على أساسه بدراسة اƊتحليلي قمƅهج اƊمƅي.ا 

 حدود وصعوبات الدراسة 

 حدود الدراسة .1

 ظرا : للدراسة الموضوعي البعدƊ برƄƅ تحليل موضوعƅي اƅماƅا اƊيز قمƄترƅا في باƊتحليل دراستƅي  على اƅماƅا

 .اƅماƅي   دورƋ في اƅتعثر و

 ب :للدراسة الزمني البعدƊجاƅتطبيقي اƅة اƅاƄدراسة على وƅا Ƌهدƅ عمليƅتطبيق اƅيقتصر ا   BADR –

 .2013-2010ودƅك خال اƅفترة اƅممتدة من -سƄيƄدة 

 :البحث صعوبات .2

 ، اأƄبر اƅجزء أخذت اƅتي و باƅدراسة اƅخاصة اƅبياƊات على اƅحصول في اأوƅى باƅدرجة تمثلت       

 .بأهميتها مقارƊة جدا قصيرة تعتبر اƅعمل هذا ƅتقديم اƅمحددة اƅفترة إƅى باإضافة

 



 المقدمة العامة

 

 

 د‌

 :الدراسات السابقة 

 :2002وعبد الرزاق محمد الوتار ، وحيد محمود رهو  دراسة -1

تƊاوƅت اƅدراسة استخدام أساƅيب اƅتحليل اƅماƅي في اƅتƊبؤ بفشل شرƄات اƅمساهمة اƅصƊاعية ودراسة على     

اƅماƅية حيث تƄمن مشƄلة  أوراقعيƊة من اƅشرƄات اƅمساهمة اƅصƊاعية اƅعراقية اƅمدرجة في سوق اƅعراق 

ي اƅشرƄات اƅمساهمة اƅعراقية اƅماƅية حيث تƄمن مشƄلة اƅدراسة في وع ƅأوراقاƅدراسة في سوق اƅعراق 

وغيرهم بمخاطر تعرض اƅشرƄات ƅلفشل واعتماد اƅتحليل اƅماƅي باستخدام Ɗسب ماƅية بصورة مفردة  واƅمستثمرين

مجموعة  إƅىيمƄن ااعتماد عليها في اƅحƄم على مستقبل اƅشرƄة Ƅما توصل اƅباحثين  يعطي Ɗتائج مطلقة ا

 من ااستƊتاجات مƊها:

  اك مجموعةƊل مرحلة منهƄ تي تميزƅمؤشرات اƅن  من اƄتي يمƅفشل واƅتي يمر بها اƅمراحل اƅا

 اƅازمة ƅحل اƅمشƄلة . اإجراءاتاƅشرƄة  اتخاذ ااسترشاد بها ƅتحديد وضع اƅشرƄة و

 ماذجأغلب  إنƊƅات تشترك في عدد من اƄشرƅبؤ بفشل اƊلتƅ تي طورتƅية وان  اƅماƅسب اƊƅماذجاƊƅتي  اƅا

ƅية على اƅتƊبؤ تعتمد على اƅمعلومات اƅماƅية اƅتي تƊشرها اƅشرƄات ƅتقييم وضع اƅشرƄة بيƊت قدرة عا

 اƅمستقبلي .

 2002دراسة عمار أƂرم عمر الطويل  -2

تƊاوƅت هدƋ اƅدراسة مدى اعتماد اƅمصارف على اƅتحليل اƅماƅي ƅلتƊبؤ باƅتعثر دراسة تطبيقية                

تم تصميمها خصيصا  استباƊهعلى اƅمصارف اƅتجارية اƅوطƊية في قطاع غزة حيث اعتمدت هدƋ اƅدراسة على 

اƅتعثر اƅماƅي Ƅما تم اƅبياƊات اƅمطلوبة من أجل معرفة اƅعوامل اƅتي تسبب  ƅخدمة هدف اƅدراسة شملت Ƅافة

 استخدام اƅمƊهج اƅوصفي اƅتحليلي Ƅما وصلت اƅدراسة اƅى مجموعة من اƊƅتائج من بيƊها:

  بيرةƄ ي بدرجةƅماƅتحليل اƅية على اƊوطƅتجارية اƅمصارف اƅمصارف على ، تعتمد اƅصب استخدام اƊوي

 قرارات.اƅ واتخاذƅلمصارف  اأداءاƅتحليل اƅماƅي بدرجة Ƅبيرة في جاƊب تقييم 
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 :2010. دراسة نجاء بنت ابراهيم عبد الرحمان3

 ، تطويع اƊƅماذج حسب اƅخصوصيات اƅبيئية( – اƅماƅيصدرت بعƊوان )اƅتƊبؤ باƅتعثر  اƅتيجاء فى اƅدراسة  

بتقدير  Ɗاƅت من خاƅها درجة اƅدƄتوراة واƅتيأعدتها اƅباحثة اƅسعودية Ɗجاء بƊت ابراهيم عبد اƅرحمان  واƅتي

لماذا تتعرض بعض الشرƂات وطرحت اƅرساƅة سؤااً جوهرياً "  ، ƅلتصرف بتوƊس اƅعاƅيمشرف جداً من اƅمعهد 

 حيث، الوقت المناسب" فيلإفاس دون سابق إنذار أو إشارات منبئة تمƂنها من اتخاذ اإجراءات الضّرورية 

 ، أعراضه ، : عواملهاƅماƅيفهوم اƅتعثر قسمت اأطروحة إƅى ثاثة فصول يعرض اƅفصل اأول مƊها: م

إƅى  اƅثاƊيوتطرق اƅفصل  ،  اƅماƅيمؤشرات اƅتعثر  ، أسس اختيار اƊƅسب اƅماƅية ، مراحله وعاجه ، أسبابه

ومن ثم يعرض اƅدراسة اƅتطبيقية  ، أساƅيبه ، معاييرƋ ، أهميته ، أهدافه ، اƅماƅيتعريف مفهوم اƅتحليل 

 وتطبيقه على عيƊّات من اƅشرƄات اأمريƄية واƅسعودية واƅخليجية ، اإحصائية باستخدام أسلوب تحليل اƅتمايز

 ، مƊظومتها ، مراحلها ، مقوماتها ، مزاياها ، أهدافها ، أهميتها ، وتƊاول اƅفصل اƅثاƅث مفهوم اƅحوƄمة

اقتصاديات  فيآƅيات اƅحوƄمة  ، ااقتصاديات اƊƅامية فياƅحوƄمة  ، Ɗماذجها ، هاآƅيات ، مبادئها ، معاييرها

وتحقيق اƊƅجاح  اƅماƅيأƊه ƅتجƊب مخاطر اƅتعثر  ، حيث خلصت هذƋ اƅدراسة ، اƅدول اƊƅامية ودور أطرافها

تطبيقه بمفهومه  فابد من توافر Ɗظام جيد ƅلحوƄمة بمقوماته ورƄائزƋ على أن يتم ، ƅلشرƄات فى دƊيا اأعمال

تعوق تطبيق Ɗظام جيد ƅلحوƄمة من خال ااهتمام بتوافر  اƅتياƅواسع مع ضرورة اƅعمل على تذƅيل اƅمعوقات 

 ƅمتخذياƅخبرات اƅفƊية واƅماƅية واإدارية أعضاء اإدارات اƅعليا ƅلشرƄات وضرورة توفير اƅمعلومات اƅازمة 

 .اƅقرارات
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 :مقدمة

اƅمرƄز اƅماƅي  معرفةمن اƅضروري  إذ، تمهيدية ضرورية  ƅلتخطيط اƅماƅي يعتبر اƅتحليل اƅماƅي خطوة

اƅتاريخية اƅتي  ، ويعتمد اƅتحليل اƅماƅي على اƅبياƊاتاƅتفƄير في وضع اƅخطط اƅمستقبليةاƅحاƅي ƅلمƊشأة قبل 

مواطن اƅقوة في اƅمرƄز اƅماƅي وفي و  اƅضعفƅلƄشف عن مواطن  أداة، ƅذا فاƊه يعتبر قائمة اƅدخلفي  تظهر

Ƅشف  إما، فرصة استغاƅهاƅإدارة اƅسياسات اƅمختلفة اƅتي تؤثر على اƅربحية واƄƅشف عن مواطن اƅقوة يتيح 

ا تعيق اƅخطط ومحاوƅة اƅقضاء عليها مبƄرا حتى  أسبابهااƅتعرف على ƅها فرصة  تتيحعن مواطن ضعف 

 اƅمستقبلية.

، فعلى اƅرغم مما ساهم به قدم اƅصƊاعي واتساع حجم اƅمشاريعاƅتحليل اƅماƅي بعد اƅتأهمية دادت وقد از 

صعبة مما  اإشرافأƊه جعل أعمال اƅرقابية  إا، اأسواقواتساع  اإƊتاجتƄاƅيف اƄƅبير من وفرة في  اإƊتاج

متخصصا يتƊاول هدƋ  إدارياتطلبت جهازا  واإحصائيةتوفير اƄƅثير من اƅبياƊات اƅماƅية واƅمحاسبية  ستلزمتا

  .اأهداف تحقيق مجموعة منبغية  واƅتفسيراƅبياƊات باƅتدقيق واƅتحليل 
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 .اƃتحليل اƃماƃيماهية : اأولاƃمبحث 

، إذ يبين مدى Ƅفاءتها من عرض Ɗتائج أعماƅها اإدارة تمƄنيعتبر اƅتحليل اƅماƅي من أهم اƅوسائل اƅتي  

في أداء وظيفتها، وهو أداة ƅلتخطيط اƅسليم، يعتمد على تحليل اƅقوائم اƅماƅية بإظهار أسباب اƊƅجاح واƅفشل 

 وعليه يمƄن اƅتطرق في هذا اƅمبحث إƅى أهم اƅجواƊب واƅمفاهيم اƅمتعلقة بموضوع اƅتحليل اƅماƅي Ƅاأتي:

 .طلب اأول: تعريف اƃتحليل اƃماƃي وأهميتهاƃم

 سيتم اƅتطرق في هذا اƅمطلب بعض اƅمفاهيم اƅمختلفة ƅلتحليل اƅماƅي وأهميته على اƊƅحو اƅتاƅي:

 .تعريف اƃتحليل اƃماƃياƃفرع اأول: 

على اƅتحليل اƅماƅي هو مجموع اأساƅيب واƅطرق اƅرياضية واإحصائية واƅفƊية اƅتي يقوم بها اƅمحلل "

 وقع مااƅبياƊات واƅتقارير واƄƅشوف اƅماƅية من أجل تقييم أداء اƅمؤسسات واƅمƊظمات في اƅماضي واƅحاضر وت

 .Ƅ1ون عليه في اƅمستقبل"ست

"اƅتحليل اƅماƅي هو تشخيص ƅلوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة من مختلف جواƊبها بتاريخ عادة هو تاريخ إقفال 

اƅضعف واƅبحث عن أسبابها ومعاƅجتها، وƄذا Ɗقاط اƅقوة ƅلحفاظ عليها  اƅقوائم اƅماƅية، من أجل تحديد Ɗقاط

 2وتدعيمها مستقبا."

"اƅتحليل اƅماƅي هو دراسة اƅقوائم اƅماƅية بعد تبويبها باستخدام اأساƅيب اƄƅمية، وذƅك بهدف إظهار 

 Ƌاصر، وحجم وأثر هذƊعƅا Ƌطارئة على هذƅتغيرات اƅاصرها واƊتغيرات واشتقاق مجموعة من اارتباطات بين عƅا

اƅمؤشرات اƅتي تساعد على دراسة وضع اƅمƊشأة من اƊƅاحية اƅتشغيلية، واƅتمويلية وتقييم أداء هذƋ اƅمƊشآت، وƄذا 

  3تقديم اƅمعلومات اƅازمة ƅأطراف اƅمستفيدة من أجل اتخاذ اƅقرارات اإدارية اƅسليمة."

                                                           

 .42ص ،4002،، اƅطبعة اأوƅى،مؤسسة اƅوراق ƅلƊشر واƅتوزيع، عمانيااتجاهات اƃمعاصرة في اƃتحليل اƃماƃوƅيد Ɗاجي،  اƅحياƅي -1
 .00،ص 0202، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، حسب اƃبرنامج اƃرسمي اƃجديداƃتسيير اƃماƃي ة، زغيب مليƄة ،بوشƊيقر ميلود -2

 .24ص ،4002 ،، اƅطبعة اƅثاƊية، دار وائل ƅلƊشر،عماناƃتحليل اƃماƃي مدخل صناعة اƃقرارات، خرونآو مƊير شاƄر محمد  -3
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ل اƅماƅي  يعتبر أداة من أدوات اƅتسيير اƅماƅي، وضرورة حتمية من هذƋ اƅتعاريف اƅسابقة يتبين أن اƅتحلي

 ƅلتخطيط اƅماƅي اƅسليم وتشخيص اƅحاƅة اƅماƅية ƅلمؤسسة.

 .أهمية اƃتحليل اƃماƃياƃفرع اƃثاني: 

اقة تƊبع أهمية اƅتحليل اƅماƅي باعتبارƋ أحد مجاات اƅمعرفة ااجتماعية، اƅتي تهتم بدارسة اƅبياƊات ذات اƅع

بة اƅجيدة على استخدام اƅموارد اƅماƅية اƅمتاحة في اƅمشروع وعليه يمƄن اƅقول أن اقوع اƅتحليل ƅتحقيق اƅر بموض

  ƅ1لتحليل اƅماƅي أهمية باƅغة تتمثل على اƅخصوص في اأتي:

اƅجيدة على إذ يوفر اƅمراقبة  ،ااقتصاديةيعتبر اƅتحليل اƅماƅي أحد أشƄال إدارة اأƊشطة اƅجارية في اƅوحدات  -

 .استخدام اƅموارد اƅماƅية اƅمتاحة في اƅوحدة Ƅما يعتبر أداة من أدوات متابعة سير تƊفيذ اƅخطة ااقتصادية

اƅتحليل اƅماƅي في تقييم اƅجدوى ااقتصادية إقامة اƅمشاريع، وƅتقييم اأداء بعد إƊشاء اƅمشاريع Ƅما  يساعد -

يساعد في اƅتخطيط اƅمستقبلي أƊشطة اƅمشروع، إضافة إƅى إخضاع ظروف عدم اƅتأƄد ƅلرقابة واƅسيطرة 

 مة.وحماية اƅمؤسسة من ااƊحرافات اƅمحتل

وقع اƅمستقبل ƅلوحدات ااقتصادية، من حيث معرفة مؤشرات Ɗتائج اأعمال يساعد اƅتحليل اƅماƅي في ت -

 سبة ƅمواجهة ااحتماات اƅمختلفة.وباƅتاƅي اتخاذ اإجراءات اƅمƊا

سيما ااƅتحليل اƅماƅي أداة من أدوات اƅرقابة اƅفعاƅة وهي أشبه بجهاز اإƊذار اƅمبƄر واƅحارس اأمين ƅلمƊشاة  -

 .تآفي اƅمƊشإذا استخدم بفعاƅية 

 أداة من أدوات اتخاذ اƅقرارات اƅمصيرية اسيما ما يخص قرارات ااƊدماج واƅتوسع واƅتجديد. -

و مما سبق يمƄن اƅقول أن ƅلتحليل اƅماƅي أهمية Ƅبيرة في علوم اƅمحاسبة واإدارة وااقتصاد أƊه أداة 

 اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة. تخطيط فعاƅة في اتخاذ اƅقرارات ااستثمارية واƅتمويلية وتحديد

 

 
                                                           

 .9ص ،4002،اأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة في اƅدƊمارك مƊشورات ،اƃتحليل اƃماƃي في اƃمنشآت اƃتجاريةمذƄرات  وƅيد Ɗاجي، اƅحياƅي -1
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 .يمقومات اƃتحليل اƃماƃخطوات و  اƃمطلب اƃثاني:

 .خطوات اƃتحليل اƃماƃي :اأولاƃفرع 

تتطلب عملية اƅتحليل اƅماƅي اƅمرور بثاث خطوات رئيسية وذƅك ƅجعل اƅقوائم اƅماƅية اƅتي تم تحليلها تتاءم 

اƅماƅية وتبويبها بشƄل مجموعات محاسبية متجاƊسة يمƄن من ومتطلبات اƅتحليل، حيث يتم إعادة ترتيب اƅقوائم 

  1خاƅها تسهيل عملية اƅتحليل Ƅاآتي:

 :مرحلة اƃتصنيف -2

تتضمن هذƋ اƅمرحلة إعداد اƅبياƊات اƅمحاسبية وتصƊيفها في مجموعات متجاƊسة، ثم دراستها دراسة تفصيلية 

اƅمعلومات وتجزئتها وترتيبها وتحليل اأرقام اƅموجودة في ƅفهم مدƅواتها، وتشمل هذƋ اƅمرحلة Ƅذƅك جمع 

 اƅميزاƊية من أجل استخراج اƅمعلومات اƅماƅية اƅتي تعتبر Ƅقاعدة استƊتاج اƅوضعية اƅماƅية وتقدير اإمƄاƊيات.

 :مرحلة اƃمقارنة -1

اƅمجموعات اƅمحددة  في هذƋ اƅمرحلة يقوم اƅمحلل اƅماƅي بمقارƊة اأرقام اƅجزئية بعضها اƅبعض ومقارƊة

باƅمجموعة اƄƅلية وتساعد هذƋ اƅمقارƊات على Ƅشف اƅعاقات اƅتي تبين اأرقام ومرحلة اƅتصƊيف ا على اƅقوائم 

 شمل أƄثر من فترة محاسبية.تاƅماƅية اƅخاصة باƅمƊشاة ƅمدة محاسبية، بل 

 :مرحلة ااستنتاج -3

رف طاƅمتبعة من  ƅيةƊقاط اƅقوة واƅضعف في اƅما Ƅتشفبعد اƊتهاء اƅمحلل من اƅمرحلتين اƅسابقتين ي

اƅمؤسسة مع توجيه بعض ااقتراحات ƅمحاوƅة اƅخروج من اƅوضع اƅصعب إذا ƄاƊت اƅمؤسسة في حاƅة ماƅية 

هي فيه مع إضافة اقتراحات جديدة تسمح بتطويرها  سيئة، أما إذا ƄاƊت في وضعية جيدة فتستمر على ما

 .واستمراريتها في اƅسوق

 

                                                           

عداد اƃموازنات أغراض اƃتخطيط خبراء اƅشرƄة اƅعربية اƅمتحدة ƅلتدريب وااستشارات اإدارية، -1 اƅشرƄة  ،اƃرقابةو  اأساƃيب اƃحديثة ƃلتحليل اƃماƃي وا 
 .51ص ،8002اƅثاƊية،اƅطبعة  ،8002 مصر، اƅعربية اƅمتحدة ƅلتسويق واƅتوريدات،
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 1ومما سبق يمƄن تلخيص أهم اƅمراحل في اƅخطوات اƅتاƅية:

 .تحديد اƅهدف من اƅتحليل -

 .تحديد اƅفترة اƅتي سيتم فيها اƅتحليل -

 .اختيار اƅمعلومات اƅمائمة ƅلهدف اƅمراد تحقيقه -

 .أسلوب اƅمائم من أساƅيب اƅتحلياختيار ا -

 .تم اختيارƋمعاƅجة  اƅمعلومات بمقتضى أسلوب اƅتحليل اƅذي  -

 .اختيار اƅمعيار اƅمائم ƅقياس اƊƅتائج عليه -

 .تحديد مدى واتجاƋ واƊحراف اƅمƊشأة عن اƅمعيار اƅمستعمل -

 .ااستƊتاج اƅمƊاسب -

 .مقومات اƃتحليل اƃماƃي :اƃفرع اƃثاني

من اƅمتطلبات Ɗƅجاح عملية اƅتحليل اƅماƅي في تحقيق أهدافها أو أغراضها اƅمƊشودة، ابد من توفر مجموعة 

أو اƅشروط اƅتي تشƄل في مجموعها رƄائز أساسية ابد من مراعاتها، فإذا ما اعتبر أن اƅهدف اƊƅهائي ƅلمحلل 

اƅماƅي هو توفير مؤشرات واقعية تعطي صورة عن جواƊب Ɗشاط اƅمؤسسة، فيجب توجيه هذا اƅتحليل Ɗحو تحقيق 

 2من اƅشروط من أهمها:هذا اƅهدف وذƅك من خال اƅحر ص على توفير مجموعة 

أن تƄون مصادر اƅمعلومات اƅتي يستقي مƊها اƅمحلل اƅماƅي معلوماته تتميز بقدر معقول من اƅمصداقية   -

واƅموثوقية، وان تتسم اƅمعلومات اƅمستخدمة في اƅتحليل بقدر متوازن من اƅموضوعية من جهة واƅمائمة من 

 .جهة أخرى 

ة اƅتحليل مƊهجا علميا يتƊاسب مع أهداف عملية اƅتحليل. Ƅما أن يستخدم أن يسلك اƅمحلل اƅماƅي في عملي -

 أساƅيب وأدوات تجمع هي اأخرى وبقدر متوازن بين سمتي اƅموضوعية واƅمائمة ƅأهداف اƅتي يسعى إƅيها. 

                                                           

  .51، صاƃمرجع اƃسابقƊفس  -1
 .02، اƅطبعة اأوƅى، ص8002دار وائل ƅلطباعة واƊƅشر، عمان، اأردن سƊة ، اائتمانيو ااتجاهات اƃحديثة في اƃتحليل اƃماƃي  محمد مطر، -2
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 هذا وƄƅي يحقق اƅمحلل اƅماƅي اƅمتطلبات واƅشروط اƅمذƄورة يتعين عليه مراعاة ما يأتي:

تتوفر ƅديه خلفية عامة عن اƅمؤسسة وƊشاطها واƅصƊاعة اƅتي تƊتمي إƅيها وƄذƅك اƅبيئة اƅعامة اƅمحيطة  أن -

 .اقتصادية وااجتماعية واƅسياسيةبها ا

ة )اƊƅوعية( اƅتي ترتبط أن يبرز اƅفروض اƅتي يبƊي عليها عملية اƅتحليل وƄذƅك اƅمتغيرات اƄƅمية واƄƅيفي -

 .باƅموضوع

ا يقف اƅمحلل اƅماƅي عƊد مجرد Ƅشف عوامل اƅقوة واƅضعف في Ɗشاط اƅمؤسسة، بل أن يسعى وهو  أن -

 .ا واستقراء اتجاهاتها اƅمستقبليةاأهم إƅى تشخيص أسبابه

أن يتسم اƅمحلل اƅماƅي Ɗفسه باƅموضوعية وذƅك باƅترƄيز على فهم دورƋ واƅمحصور في Ƅشف اƅحقائق Ƅما  -

 رها بصورة مجردة بعيدة عن اƅتحيز اƅشخصي.هي قبل أن يقوم بتفسي

 اƃتحليل اƃماƃي واƃجهات اƃمستفيدة منه. أهداف اƃمطلب اƃثاƃث: 

 .أهداف اƃتحليل اƃماƃي :اأولاƃفرع 

مع صدور اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية أصبح اƅتحليل اƅماƅي واحدا من أهم اأدوات اƅمستخدمة في تقييم  

ستمراريتها في ظل Ɗظام ااƅمسعرة في اƅبورصة، أƊه يسمح بااطمئƊان على اƅمؤسسة و اƅمؤسسات وخاصة تلك 

محاسبي جديد يشجع اƅشرƄات اأجƊبية واƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات، ومن أهم أهداف اƅتحليل اƅماƅي اƅحديث 

 1ما يأتي:

ت اƅمحاسبية اƅتي أƊتجها Ɗظام اƅتƊبؤ بخطر اإفاس وذƅك اعتمادا باƅدرجة اأوƅى على مدى جودة اƅمعلوما -

 لق بقدرتها على اƅتƊبؤ باƅمستقبل.اƅمعلومات اƅمحاسبي في شƄل قوائم ماƅية، خاصة ما يتع

معاƅجة مشƄلة اƅتضخم، حيث تبƊت اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية حقيقة مشƄلة تضخم اأسعار وأثر اƊعƄاساته  -

على اƅقوائم اƅماƅية ƅلشرƄات متعددة اƅجƊسيات، واƊخفاض اƅقوة اƅشرائية ƅوحدات اƊƅقد ƅلبلدان اƅتي تعمل بها 

                                                           

 .28ص ،8002 غزة، ،اإساميةاƅجامعة  ماجستير،، مذƄرة اƃشرƂات  استخدام اƃنسب اƃماƃية ƃتنبؤ بتعثر بسام عبد اه اƅغصين، ها -1
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عايير اƅمحاسبة اƅدوƅية بمحاوƅة معاƅجة هذƋ اƅفروع واƅشرƄات اƅتابعة اأجƊبية وƅهذا اƅغرض قامت ƅجƊة م

  عايير تتماشى وااقتصاد اƅتضخمي .اإشƄاƅيات اƅمطروحة، وذƅك بإصدار م

 .ر اƅعماء وسياسات تحصيل اƅديونمتابعة وتحليل مخاطر تعث -

- Ɗجدارة اائتماƅي.تحليل اƅماƅعسر اƅة واƅسيوƅية وتحليل ا 

 .إƅى تقييم اƅبدائل ااستثمارية هيƄل اƅتمويل واƅتƊبؤ باأرباح واƅمبيعات اƅمستقبلية، باإضافة تحليل -

 .أخرى Ɗاحية من وتشغيلها Ɗاحية من اأموال تجميع في اإدارة Ƅفاءة مدى تحديد -

 .تعديل إƅى تحتاج أم سليمة اƅمؤسسة سياسات ƄاƊت إذا ما تبين مؤشرات على اƅحصول -

 .اƊƅشاط Ƅفاءة مدى من اƅتحقق -

 .ƅلشرƄة اƅماƅي اƅتخطيط عملية في اƅمساعدة -

 .اأهداف تحقيق في اƅشرƄة إدارة فشل أو Ɗجاح مدى على مؤشر -

 ƅلشرƄة. اƅحقيقي اƅماƅي ƅلمرƄز مؤشر -

 اƅمائمة. اƅقرارات اتخاذ مƊاسبة أرضية إعداد -

فإن موضوع اƅتحليل اƅماƅي يختلف باختاف اƅغرض من اƅتحليل مما يتطلب Ƅƅل هدف من أهداف  ومƊه

 .اƅتحليل بياƊات معيƊة، تعتبر اƅمادة اأوƅية ƅصƊاعة اƅمعلومة بموضوع اƅتحليل

 اƃجهات اƃمستفيدة من اƃتحليل اƃماƃي: اƃفرع اƃثاني

 ƅمعلومات اƅن حصر أربعة أطراف تهتم باستعمال اƄي(:يمƅماƅتحليل اƅسب  )اƊƅ1متحصلة من حساب ا 

Ɗسب اƅتي تقيس : وتهتم إدارة اƅشرƄة بجمع اƊƅسب اƅمستخرجة من اƅحسابات اƅختامية مثل اƅإدارة اƃشرƂة -2

Ƅة واƅعمل على تحسين اأداء اƅسيوƅة واƅربحية وذƅك ƅمعرفة Ɗواحي اƅقوة واƅضعف في اƅشر  ،اƄƅفاءة اƅتشغيلية

 .فيها

                                                           

 .22، صمرجع سابقها بسام عبد اه اƅغصين،  -1
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وخاصة أصحاب اƅديون قصيرة اأجل واƅدين يƊحصر اهتمامهم بمقدرة اƅشرƄة على اƅوفاء  :اƃدائنون -1

ن بحين موعد سدادها وباƅطبع قدرة اƅشرƄة على تسديد هذا اƊƅوع من زاماتهم اƅجارية وقصيرة اأجل حيباƅت

 .ƅديون يعتمد على Ɗسبة اƅسيوƅةا

وهذƋ اƅمجموعة تبحث مقدرة اƅشرƄة على اƅوفاء بأقساط اƅدين مضافا إƅيها : أصحاب ديون طويلة اأجل -3

 اƅفوائد عƊدما يحين موعد اƅسداد.

وتهتم هدƋ اƅمجموعة باƊƅواحي اƅمتعلقة باƄƅفاءة اƅتشغيلية واƅربحية واƅحاƅة  :اƃماƂƃون و حملة اأسهم -4

 .ƅية ƅلشرƄةاƅما
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ƃتحليل اƃيب اƃثاني: أساƃمبحث اƃياƃما. 

تمد اإدارة بمعلومات  في اƅميزاƊية وقائمة اƊƅتائج، سبق اƅقول أن اƅتحليل اƅماƅي ƅلبياƊات اƅمحاسبية اƅمƊشورة 

وبياƊات مهمة حول اƅمرƄز اƅماƅي واƊƅقدي ƅلمƊشأة ومرƄز عملياتها، واƄتشاف وتحديد جواƊب اƅقوة وƊقاط 

اƅضعف في شƄل اأداء، فقد تتعدد صور أدوات اƅتحليل اƅماƅي ƅلحسابات اƅختامية فتتوفر داخل اƅمƊشأة أƊواع 

 سلوب غرضه وطريقته.متعددة من أساƅيب اƅتحليل اƅماƅي وƄƅل أ

 .اƃمطلب اأول: اƃتحليل اƃماƃي اƃرأسي

 سيتم في هذا اƅمطلب اƅتطرق إƅى تعريف اƅتحليل اƅماƅي اƅرأسي وأهم مميزاته فيما يلي:

 :تعريف اƃتحليل اƃماƃي اƃرأسي : اأولاƃفرع 

ويقصد بهذا اƊƅوع من اƅتحليل تقييم أداء مƊشأة من خال إيجاد اƅعاقة بين  يسمى أيضا باƅتحليل اƅعمودي

فقرات أو بƊود جاƊب واحد من اƅميزاƊية أو قائمة اƅدخل، أي إيجاد اأهمية اƊƅسبية Ƅƅل مƄون أو بƊد في 

 .ƄوƊات اƅميزاƊية أو قائمة اƅدخلمجموعة رئيسية من م

ƅماƅية، يتحقق من خال اƅتعبير عن فقرة أو مجموعة من اƅفقرات في بمعƊى أخر أن اƅتحليل اƅرأسي ƅلقوائم ا

)  اƅقوائم اƅماƅية، ƊƄسبة من اإجماƅي، مثل إجماƅي اƅموجودات)اأصول( أو إجماƅي اƅمطلوبات وحقوق اƅملƄية

 1اƅخصوم( في اƅميزاƊية، وعادة يتصف هذا اƊƅوع من اƅتحليل باƅسƄون.

 

 

 

 

 

                                                           

 اƅطبعة اƅثاƊية، ،8050 ،اأردنمؤسسة اƅوراق ƅلƊشر واƅتوزيع عمان،  ،واƃتنبؤ باƃفشل اأداءاƃتحليل اƃماƃي ƃأغراض تقيم حمزة محمود اƅزبيدي،  -1
 .00، ص8055
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 :اƃتحليل اƃماƃي اƃرأسيمزايا اƃفرع اƃثاني: 

 1يقدم اƅتحليل اƅماƅي اƅرأسي جملة من اƅمزايا ƅلمحلل اƅماƅي واإدارة مƊها:

 ترƄيزƋ على اƅمدة اƅماƅية موضع اƅبحث. -

 دراسة اƅتبدل في اأهمية اƊƅسبية Ƅƅل فقرة إƅى اƅمجموع اƅمƊسوب ƅه. -

اأهمية اƊƅسبية تلك عبر اƅزمن ودراسة مسببات في حاƅة اƅتحليل اƅراسي ƅعدة سƊوات، يمƄن ماحظة تبدل  -

 وأثار هذا اƅتبدل، مع بيان فيما إذا ƄاƊت اƅتغيرات Ƅبيرة أو صغيرة.

يساعد على تقييم أداء اƅمƊشأة في تلك اƅفترة واƄتشاف Ɗواحي اƅضعف واƅقوة، ويساعد على إƅقاء اƅضوء على  -

جراء اƅمقارƊات ƅلƊسب اƅرأسية ƅلقوائم اƅماƅية ƅمƊشآت اƅتغيرات وااتجاهات اƅرئيسية أيضا حيث يمƄن من إ

اأعمال مع اƊƅسب اƅمثيلة ƅدى اƅمƊافسين حتى Ɗستطيع تحديد مدى اأداء اƅجيد من خال اƅصƊاعة أو اƊƅشاط 

 اƅتي تعمل فيه.

 .اƃمطلب اƃثاني: اƃتحليل اƃماƃي اأفقي

 سيتم في هذا اƅمطلب اƅتعرف على مفهوم اƅتحليل اƅماƅي اأفقي، مزاياƋ وعيوبه فيما يلي:

 .تعريف اƃتحليل اƃماƃي اأفقي :ولاƃفرع اأ 

 اƅماƅية من فترة إƅى أخرى، اƅقوائم ƅعƊاصر تحدث اƅتي اƅتغيرات بدراسة يعرف على أƊه تحليل ديƊاميƄي يهتم

 ƅعƊاصر اƅفترات اƅماƅية بين ااتجاهات وتفسير فهم على يساعد فقىاأ اƅتحليل أن يمƄن اƅقول أخر بمعƊى

 اأفقية بإيجاد اƅعاقة وذƅك زمƊيتين فترتين خال اأداء تقييم بعملية تهتم اƅتي اƅتحليل عملية وهو اƅقوائم اƅماƅية،

 على وƄƅن اƅبƊد Ɗفس أرقام بين اƅعاقة توضيحي اƅدخل، أ قائمة أو) اƅماƅي اƅمرƄز قائمة ) فقرات أو بƊود بين

 Ɗ.2قصاƊا أو زيادة بƊد Ƅل في تحدث اƅتي واƅتغيرات دراسة ااتجاهات بهدف وذƅك مختلفة، سƊوات مدار

 اƅتاƅية: اƅرياضية اƅصيغة Ƅما يمƄن توضيحه وفق 

                                                           

 .25، ص8055 اƅطبعة اأوƅى، ،8050 ، دار اƅفƄر ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان،أساسيات اإدارة اƃماƃيةمحمد قاسم خصاوƊة،  -1
 .25، صمرجع سابقخرون، آمƊير شاƄر و  -2
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ƅسƊة اأساس     اƅفقرة ⁄اƅسابقة قيمة اƅفقرة ƅلسƊة اƅحاƅية قيمة اƅفقرة ƅلسƊة  Ɗسبة اƊƅمو أو ااƊخفاض 
 .اأفقي لياƃتحل ايمزااƃفرع اƃثاني: 

 ƅ1لتحليل اأفقي عدة مزايا مƊها:

 .Ɗتائج إƅى ƅلوصول معقدة إجراء عمليات حسابية يتطلب ا حيث اƅتطبيق في واƅسهوƅة اƅبساطة -

  .Ɗتائج إƅى ƅلوصول ليطو  ƅوقت حتاجي ا أƊه Ƅما استخدامها، اƊخفاض تƄاƅيف -

 .استخدامه خاصة خبرات ليباƅتحل اƅقائم في تطلبي ا -

يساعد اƅتحليل اأفقي في تحديد اƅمجاات اƅتي يحدث فيها ااختاف على Ɗطاق واسع يتطلب اأمر بحثه  -

 ومن اƅمهم أن يتم بيان Ƅل اƅتغيرات في اƅقيمة اƊƅقدية وفي اƊƅسبة اƅمئوية أيضا.

 اƅوضع اƅمستقبلي. تقييم -

اƅحƄم على مدى مƊاسبة اƅسياسات اƅمتبعة من قبل اإدارة، وقدرة هذƋ اƅسياسات على تحقيق اأهداف  -

 اƅمرجوة.

 .اƃمطلب اƃثاƃث: اƃتحليل اƃماƃي باستخدام اƃجداول اƃماƃية

 اƅماƅية اƅموارد تسير فعاƅية على اƅحƄم في مستخدمة أدوات عن عبارة هي اƊƅقدية اƅتدفقات جداول

 ماƅية تسير على اƅحƄم في موضوعية اأƄثر اƅمعيار يعد اƅذي اƅخزيƊة عƊاصر على وذƅك اعتمادا واستخداماتها

 مدى ااستغال، وتعتبر هذƋ اƅجداول من أهم اƅقوائم اأساسية اƅتي تستعمل ƅتقييم اطرمخ  وتجƊب اƅمؤسسة

  ذƋ اƅجداول Ɗجد جدول اƅتدفقات اƊƅقدية، جدول اƅتمويل.اأموال، ومن ه وخلق توƅيد على اƅمؤسسة قدرة

 .اƃتحليل اƃماƃي باستخدام جدول اƃتدفقات اƃنقدية: اأولاƃفرع 

تعتبر جدول اƅتدفقات اƊƅقدية من اƅقوائم اƅماƅية اأساسية اƅتي توفر معلومات مهمة اƅتي تعتبر صلة اƅوصل 

 تحليل من اƅمƊشأة Ɗشاط في اƅقوة واƅضعف Ɗقاط تƄشف أن فإƊها يمƄن يبن قائمة اƅدخل وقائمة اƅميزاƊية وƅذƅك

                                                           

 ،8002 طبعة اƅعربية اأوƅى،، ا8001ƅاأردن،  ، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان،مقدمة في اإدارة واƃتحليل اƃماƃيمفلح مجمد عقل،  -1
 .200-201ص ص
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ƅتقييم  أداة مهمة توفر Ƅمية مؤشرات من تحليلها إƅيها يتوصل أن وما يمƄن تƄشفها، اƅتي اƅمهمة اƅمعلومات

 1من هذƋ اƊƅسب Ɗجد: اƅمستقبلي واƅتوسع واƅتمويل ااستثمار في مجال اƅمƊشأة سياسات

 :اƃربحيةنسب جودة  -2

 ارتفع فƄلما اƅتشغيلية اأƊشطة من اƅسƊة خليل عليها اƅمتحصل اƊƅقدية ارتفاع مدى أهمية يبين اƅمقياس وهذا

 اآتية: اƊƅسيبة اƅمؤشرات خليل من ويقاس اƅربحية جودة ارتفعت Ƅلما اƅتدفق اƊƅقدي صافي

 :نسبة Ƃفاية اƃتدفقات اƃنقدية اƃتشغيلية *

 اƅقدرة على تلبية هذƋ ااحتياجات وما توفرƋ مƊها، وتتم وفق اƅعاقة اƅتاƅية:تقيس هذƋ اƊƅسبة مدى 

اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشغيلية اƅداخلة
اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشغيلية اأساسية  Ɗسبة Ƅفاية اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشغيلية 

 

 :مؤشر تدفق اƃنقدية اƃتشغيلية *

 على أساس اƅمحتسبة اƅسƊوية اأرباح صافي أصل من اƊƅقدية اأرباح Ɗسبة بيان في اƅمؤشر هذا يفيد

 ااستحقاق، وتتم وفق اƅعاقة اƅتاƅية:

صافي اƅتدفقات من اأƊشطة اƅتشغيلية
اƅربح اƅصافي  مؤشر تدفق اƊƅقدية اƅتشغيلية 

 

 

 

 

 
                                                           

مذƄرة ماجستير،  ،قائمة اƃتدفقات اƃنقدية في ظل اعتماد اƃجزائر معايير اƃمحاسبة اƃدوƃية، دراسة حاƃة مؤسسة اقتصاديةساƅمي محمد اƅديƊوري،  -1
 . 558-555ص ، ص8002-8002 ، جامعة اƅعقيد اƅحاج ƅخضر، باتƊة،)غير مƊشورة(
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 :نسبة اƃتدفق اƃنقدي *

هذƋ اƊƅسبة مدى Ƅفاءة سياسات اائتمان اƅتي تتبعها اƅمؤسسة في تحصيل اƊƅقدية، وتتم وفق اƅعاقة  توضح

 1اƅتاƅية:

اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشغيلية اƅداخلة
رقم اأعمال  Ɗسبة اƅتدفق اƊƅقدي 

 :نسب جودة اƃسيوƃة -1

 اƅماƅية اƅتزاماتها مواجهة على ƅقدرتها وذƅك اأمان أو هامش بجاƊب ما يسمى اƅمؤسسة ƅدى اƅسيوƅة توفر

 اƅسيوƅة توفير في إƅيه سƊƊد اƅذي اأساس اƅتشغيلية يمثل اأƊشطة من اƅمتأتية اƅماƅية صافي اƅتدفقات وبما أن

 2اآتية: اƊƅسب خال من في هذا اƅجاƊب معلومات مهمة يوفر اƅخزيƊة تدفقات جدول فان

   :نسبة اƃتغطية اƃنقدية - أ

إذا ƄاƊت اƅمؤسسة تحقق Ɗقدية بما فيه اƄƅفاية ƅمواجهة اƅتزاماتها ااستثمارية واƅتمويلية،  تبين هذƋ اƊƅسبة ما 

 يلي: وتƄون وفق ما

صافي اƅتدفقات من اأƊشطة اƅتشغيلية
اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجية ƅأƊشطة ااستثمارية و اƅتمويلية  Ɗسبة اƅتغطية اƊƅقدية 

 

 :ؤشر اƃتدفقات اƃنقدية اƃضروريةم -ب

تقيس هذƋ اƊƅسبة مدى قدرة اƅمؤسسة على خلق Ɗقدية من اأƊشطة اƅتشغيلية بشƄل يƄفي ƅمواجهة احتياجاتها 

 اƅتمويلية وفق اƅعاقة اƅتاƅية:

صافي اƅتدفقات من اأƊشطة اƅتشغيلية
اƅديون اƅمستحقة اأداء  مؤشر اƅتدفقات اƊƅقدية اƅضرورية 

                                                           

 .558، صمرجع سابقساƅمي محمد اƅديƊوري،  -1
، ملتقى وطƊي حول  دور اƃتحليل اƃماƃي ƃلمعلومات اƃمنشورة في اƃقوائم في تحقيق اƃفاعلية اƃتشخيص اƃماƃي ƃلمؤسسات ااقتصاديةأحمد طرطار، -2

 .80-52سوق أهراس، ص ص ،مساعدية رƄز اƅجامعي محمد اƅشريفاƅم ،01/8058/ 82 - 88يومي  ،ات ااقتصاديةاƅتشخيص اƅماƅي ƅلمؤسس
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 :نسبة اƃفائدة اƃمدفوعة -جـ

تعد هذƋ اƊƅسبة مؤشر على مدى تغطية صافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من اأƊشطة اƅتشغيلية ƅلفوائد   

 اƅمتعلقة باƅقروض واƅديون بأƊواعها

اƅفائدة اƅمدفوعة
صافي اƅتدفقات من اأƊشطة اƅتشغيلية  Ɗسبة اƅفائدة اƅمدفوعة 

   :نسب جودة اƃسياسة اƃماƃية -3

 Ƅفاءة مدى على ƅلحƄم وƊسب مؤشرات تحليل طريقها عن معلومات يمƄن اƅخزيƊة تدفقات جدول يوفر 

 :1اƅمواƅية ƅلƊسب Ɗتطرق وهƊا اƅمتبعة اƅماƅية في مجال اƅسياسة اإدارة

 :نسبة اƃتوزيعات اƃنقدية - أ

تعƄس هذƋ اƊƅسبة سياسة توزيع اأرباح على اƅمساهمين ومدى قدرة اƅتدفقات اƊƅقدية ƅأƊشطة اƅتشغيلية على  

 .مواجهة اƅتزامات اƅمؤسسة اتجاƋ اƅمساهمين ومدى استقرار هذƋ اƊƅسبة من فترى إƅى أخرى

اƅتوزيعات اƊƅقدية ƅلمساهمين
صافي اƅتدفقات من اأƊشطة اƅتشغيلية زيعاتاƅتو  اƊƅقدية   Ɗسبة 

 :نسبة متحصات اƃفوائد اƃتوزيعات -ب

تعتبر هذƋ اƊƅسبة مؤشر على مدى أهمية اƅمتحصات اƊƅقدية من ااستثمارات اƅماƅية في اأسهم واƅسƊدات 

  .مقارƊة باƅتدفقات اƅتشغيلية

محصات اƅفوائد اƅتوزيعات
صافي اƅتدفقات من اأƊشطة اƅتشغيلية  Ɗسبة متحصات اƅفوائد اƅتوزيعات 

 

 

 

                                                           

 .52، صمرجع سابق ،أحمد طاطار - 1
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 .اƃتحليل اƃماƃي باستخدام جدول اƃتمويلاƃفرع اƃثاني: 

 في اƅماƅية اƅمتبعة اƅسياسات فشل أو Ɗجاح مدى على ƅلحƄم ضروريا أمرا اƅماƅية اأƊشطة تحليل يعتبر

 أن يمƊƄها أداة استخدام ذƅك يستلزمو  اƅازمة، اƅتصحيحية اإجراءات اتخاذ من اإدارة تمƄين وباƅتاƅي اƅمؤسسة،

ƅى من اأموال حرƄة تعƄس  داخل من Ƅان سواء يحتاجها اƅتي من يهمه اأمر باƅمعلومات وتزويد اƅمؤسسة، وا 

 .اأداة اƅمطلوبة اƅتمويل جدول يمثلو  اƅمؤسسة، خارج أو

 .تعريف جدول اƃتمويل :أوا

هو جدول يتضمن اƅموارد اƅماƅية ƅلمؤسسة واستخداماتها في فترة زمƊية محددة، Ƅما يبين اƅتغيرات في ثروة 

ƅى اƅتحليل اƅوظيفي، وذƅك من إاƅمؤسسة Ɗƅفس اƅفترة، ومن هƊا جاء جدول اƅتمويل ƅيتجاوز اƅتحليل اƅساƄن 

اعتمادا على تحديد اƅفرق بين ميزاƊيتين خال تحديد اƅتدفقات اƅماƅية بين Ƅل من اƅموارد وااستخدامات، 

 .وظيفتين ƅسƊتين متتاƅيين

 .بناء هيƂل جدول اƃتمويل :ثانيا

 اƅجدول من فاƅجزء اأول اأجل، اƅقصيرة واƅتدفقات اƅمستقرة اƅتدفقات بين اƅفرق على اƅتمويل جدول يقوم

اƅعامل،  اƅمال رأس في اƅتغير Ɗحصل على بيƊهما اƅفرق خال ومن اƅدائمة، واƅموارد اƅمستقرة ااستخدامات يبين

 وخارج ااستغال بين موارد اƅفرق خال من ذƅكو  اأجل، اƅقصيرة اƅتدفقات فيبين اƅجدول من اƅثاƊي اƅجزء أما

 اƅعامل اƅمال رأس في اƅتغير في اƅفرق هذا ويتمثل حدى، على مƊهم Ƅل استخدامات وبين واƅخزيƊة ااستغال

 .1اإجماƅي اƅصافي

 :اƃتمويل جدول من اأول اƃجزء -2

 اƅتاƅي: اƅعƊاصر على اƅتمويل جدول من اأول اƅجزء يحتوي

 .اƅماƅية اƅدورة خال اƅمؤسسة جلبتها اƅتي اƅدائمة اƅموارد -

 .اƅدورة Ɗƅفس اƅمؤسسة ƄوƊتها اƅتي اƅمستقرة ااستخدامات -

                                                           

ƅياس بن ساسي،  -1   .552-550ص ،8000 ، دار وائل ƅلƊشر واƅتوزيع اأردن،اƃتسيير اƃماƃي دروس وتطبيقاتيوسف قريشي وا 
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أما  اƅدورة اƅحاƅية، وƊهاية اƅسابقة اƅدورة Ɗهاية بين اƅدائمة اƅموارد في اƅتغير في اƅدائمة اƅموارد تتمثل

 من اأول فاƅجزء متتاƅيتين، وباƅتاƅي ƅدورتين اƅمستقرة اƅموارد في اƅتغير في فتتمثل اƅمستقرة ااستخدامات

 .اإجماƅي اƅصافي اƅعامل اƅمال رأس في اƅتغير يتضمن اƅجدول

اأول من جدول اƅتمويل يعطي اƅتغير في رأس اƅمال اƅعامل اƅصافي اإجماƅي معبر عƊه باƅتغيرات  اƅجزء

 في اƅموارد اƅدائمة وااستخدامات اƅمستقرة.

 .تحليل محتوى اƃجزء اأول من جدول اƃتمويل :ثانيا

 1يحتوي على:

 :ƃموارد اƃدائمةا -2

 وتƊقسم إƅى:

 :اƃداخلية اƃموارد -أ

 اƅمؤسسة في عليها تعتمد اƅتي اƅدائمة اƅموارد أهم من وتعتبر caf اƅذاتي اƅتمويل على اƅقدرة في وتتمثل

 اƅمورد: هذا حساب Ƅيفية توضح واƅعاقة اƅماƅية احتياجات تدويل

اƊƅتيجة اƅصافية ااهتاƄات و اƅمؤوƊات  اƅقدرة على اƅتمويل اƅذاتي 
 :اƃخارجية اƃموارد -ب 

 وتتمثل في:

  تنازل عنƃثابتةاƃعناصر اأصول ا:  

عن  تشمل هذƋ اƅعملية اƅتƊازل و اƅموارد في اƅرفع و ااحتياجات من ƅلتقليل اإجراء ƅهذا اƅمؤسسة وتلجأ

  اƅسوق. معطيات على وبƊاءا تƊازل يحدد محاسبيا بسعر ااستثمارات اƅمادية واƅماƅية واƅمعƊوية

 

 

                                                           

 .558ص،مرجع سابق Ɗفس -1
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 رفعƃخاص اأموال في اƃة:ا  

أهمية  وسƊدات ƅلبيع، وتبرز أسهم عرض خليل من جديدة أموال جلب من اƅمؤسسة تمƄن اƅتي وهي اƅوسيلة

هذا اƅمورد في وجود سوق اƅمال إذ يعطي فرصة أƄبر ƅرفع رأس اƅمال خصوصا إذا ƄاƊت اƅمؤسسة تحقق 

 مردودية مرتفعة.

 اارتفاع في اƃديون اƃماƃية -جـ

ويمƄن  اƅدورة اƅماƅية) باستثƊاء ااعتمادات اƅبƄƊية اƅجارية(،وتتمثل في اƅديون اƅجديدة اƅمتحصل عليها خال 

ة، وعليه تعتبر اƅديون اƅماƅية اƅجديدة في اƅمبلغ اƅمسدد من طرف اƅدائƊين، Ɗديأن تƄون في صورة قروض مست

 يلي: وعليه يمƄن حسابها Ƅما

ديون اƅدورة اƅسابقة اارتفاع في اƅديون اƅتسديدات  ديون اƅدورة اƅحاƅية 
 مستقرةƃااستخدامات ا: 

 وتتمثل في:

 :اƃتوزيعات اƃمدفوعة خال اƃدورة اƃجارية  -

 تتمثل في أرباح اأسهم اƅموزعة خال اƅدورة اƅماƅية اƅجارية، ويمƄن حسابها وفق اƅعاقة اƅتاƅية:

Ɗتيجة اƅدورة اƅسابقة اارتفاع في ااحتياطات  اأرباح اƅموزعة 
 :حيازة اأصول اƃثابتة -

 استثمارات اƅمادية واƅمعƊوية واƅماƅية بقيمة اإجماƅية، ويمƄن حسابها وفق اƅعاقة اƅتاƅية:وتشمل ا

استثمارات اƅدورة اƅسابقة اƅحيازة اƅتƊازل   استثمارات اƅدورة اƅحاƅية 
 :اƃمصاريف اƃموزعة ƃعدة سنوات -جـ

تلك اƅمصاريف اƅتي وزعت على اƅسƊوات اƅخمس اƅقادم، وتحسب اƊطاقا من معطيات اƅميزاƊية  وهي

 واƅمعلومات اƅمحاسبية اƅمƄملة ƅها.
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 :اانخفاض في اأموال اƃخاصة -د

 وهي عملية اƅمعاƄسة ƅعملية اƅرفع في اأموال اƅخاصة.

 :تسديد اƃديون اƃماƃية -هـ

 اƅدورة اƅحاƅية، ويمƄن حسابه من خال اƅعاقة اƅتاƅية:تتمثل في اهتاك اƅقرض خال 

ديون اƅدورة اƅسابقة اارتفاع في اƅديون اƅتسديد  ديون اƅدورة اƅحاƅية 
  .تحليل اƃجزء اƃثاني من اƃجدول :ثاƃثا

 يحتوي اƅجزء اƅثاƊي على اƅتغيرات اƅتاƅية:

 اƅتغير في عƊاصر ااستغال؛ -

 ااستغال؛اƅتغير في عƊاصر خارج  -

 اƅتغير في اƅخزيƊة اƅصافية اإجماƅية. -

 :اƃتغير في عناصر ااستغال -2

ويقصد بها ااحتياجات اƅماƅية ƅدورة ااستغال في اƅدورة اƅجارية اƊƅاتجة عن اƅتباعد اƅزمƊي بين أجال 

 اƅتسديد وأجال اƅدفع.

 :اƃتغير في استخدامات ااستغال - أ

 اƅمخزوƊات واƅتغير في حقوق ااستغال.تتمثل في اƅتغير في 

 :اƃتغير في موارد ااستغال-ب

 تتمثل في اƅتغير في ديون ااستغال خصوصا اƅمورد واƅحسابات اƅملحقة به.

 :اƃتغير في اƃعناصر خارج ااستغال -جـ

ستثƊائي يتمثل في ااحتياجات اƅماƅية اƊƅاتجة عن اƊƅشاطات غير اأساسية واأƊشطة ذات اƅطابع اا

 وتتضمن اƅعƊاصر اƅتاƅية:
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 :اƃتغير في استخدامات خارج ااستغال -د

 وهي ااستخدامات غير متضمƊة في استخدامات ااستغال.

 :اƃتغير في اƃموارد خارج ااستغال -هـ

 وهي اƅموارد غير اƅمدرجة في موارد ااستغال.

 .اƅعƊاصر خارج ااستغالاƅفرق بين اƅعƊصريين اƅسابقين يعطي اƅتغير في  *

 :اƃتغير في عناصر اƃخزينة-1

 يلي: تعتبر محصلة Ƅل اƅتغيرات اƅسابقة وتتشƄل فيما

 خزينةƃتغير في موارد اƃا: 

 متمثلة في ااعتمادات اƅبƄƊية اƅجارية اƅتي جابت خال اƅدورة اƅجارية.

 تغير في استخداماتƃا:  

 .متاحات خال اƅدورةوتشمل اƅسيوƅة اƊƅقدية اƅتي وضعت في شƄل 

 .اƅفرق بين اƅعƊصريين اƅسابقين يعطي اƅتغير في اƅخزيƊة *

 1:مخطط اƃتمويل -2

هو عبارة عن وثيقة تقديرية تƊبؤية طويل ومتوسط اأجل يتم إعدادƋ اƊطاقا من برƊامج ااستثمارات اƅذي 

 في اƅمقارƊة إعدادƋ اأهداف من أهم بين من معين، استثمار خصيصا إعدادƋ يمƄن تختارها اƅمؤسسة Ƅƅن

 سƊوات بين:  1اƅى 2وتقديري مابين   متعدد جدول

 ااحتياجات اƅمتعلقة باƅتمويل بااستثمارات. ااستخدامات وهي -

 ااحتياجات. ƅتغطية تستخدم أن اƅمتوقع اƅمصادر  -

 

                                                           

1 - jean Barreau, Jacqueline Delahaye, Gestion Financière Manuel Et Applications, Dunod 

Paris10eèdition, 2001, p:418-419.     
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 .اƃمبحث اƃثاƃث: تحليل اƃقوائم اƃماƃية وفق نظام محاسبي ماƃي جديد 

إبراز أهمية اƅتحليل اƅماƅي في تشخيص اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة ابد من دراسة أدوات اƅتي يمƄن من 

يعتمد اƅمحلل اƅماƅي عƊد عملية اƅتحليل على اƅقوائم اƅماƅية اƅمعدة وفقا  خاƅها تƊفيذ اƅبرƊامج اƅتحليلي، حيث

وتشخيصها سيتم ااعتماد على أƄثر أدوات اƅتحليل ƅتحليل محتوى هذƋ اƅقوائم ƅلƊظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد و 

 اƅماƅي شيوعا.

 : اƃدراسة اƃماƃية وااقتصادية ƃلمؤسسات ااقتصادية.    اأولاƃمطلب 

هذƋ اƅمرحلة تتم اƅدراسة ااقتصادية واƅماƅية واƅتقƊية ƅلملف اƅذي تم تƄويƊه بما تضمƊه من معلومات  في

 متعلقة باƅعميل أو بمعلومات متضمƊة في اƅبياƊات اƅماƅية واƅمحاسبية اƅتي قدمها اƅعميل.

 : اƃدراسة اƃماƃية ƃلمؤسسة:ولاƃفرع اأ 

Ƅز اƅماƅي ƅلمؤسسة بطريقة مفصلة، حيث يؤدي هذا اƅتحليل إƅى إنّ اƅتحليل اƅماƅي يهدف إƅى قراءة اƅمر 

معرفة اƅهيƄل اƅماƅي وتوازƊه وƄفاءته، وتوظف هذƋ اƅمعرفة في استƊتاج Ɗقاط قوة اƅمؤسسة من اƊƅاحية اƅماƅية 

 وƊقاط ضعفها.

 ويتم اƅتحليل اƅماƅي ƅلمؤسسة باستعمال اƅعديد من اأدوات واƅوسائل اƅماƅية ƊذƄر مƊها: 

: ويسمّى أيضا باƅتحليل اƅعمودي، حيث يƊطوي على دراسة اƅعاقات اƄƅمية اƃتحليل اƃرأسي ƃلقوائم اƃماƃية  -5

اƅقائمة بين اƅعƊاصر اƅمختلفة ƅلقوائم اƅماƅية واƅجاƊب اƅذي يƊتمي إƅيه Ƅل عƊصر في اƅميزاƊية وذƅك بتاريخ 

 معين.

ل على دراسة ااتجاƋ اƅذي يتخذƄ Ƌل بƊد من بƊود اƅقوائم : يƊطوي هذا اƅتحلياƃتحليل اأفقي ƃلقوائم اƃماƃية  -8

اƅماƅية، وقد اتصف هذا اƅتحليل باƅديƊاميƄية بعƄس اƅتحليل اƅعمودي اƅذي يوصف بأƊّه تحليل ساƄن، حيث أنّ 

أƄثر ما يساƊد إƅيه اƅمحلل اƅماƅي في اƅتحليل اأفقي هو سƊة اأساس واƅتي تستخدم في رصد سلوك واتجاهات 

 .Ɗود اƅمختلفة،اƅب
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: تعتبر اƊƅسب اƅماƅية من أهم أدوات اƅتحليل اƅماƅي وأƄثرها اƊتشارا في اƃتحليل باستخدام اƃنسب اƃماƃية  -2

أوساط اƅمحللين اƅماƅيين، وتجدر اإشارة إƅى وجود عدد Ƅبير من اƊƅسب اƅماƅية اƅتي يمƄن استخدامها في 

 .لل اائتمان يستخدم أقلها عددا وأƄثرها داƅةتحليل اƅقوائم اƅماƅية ƅطاƅبي اƅقرض، ƅذƅك فمح

 : اƃدراسة ااقتصادية ƃلقرضاƃفرع اƃثاني

تشمل اƅدراسة ااقتصادية Ɗƅشاط اƅعميل على Ƅل ما يتصل باقتصاديات هذا اƊƅشاط وبما يضمن استمراريته، 

اƅمستقبل اعتمادا على وباƅتاƅي يقتصر على دراسة سوق اƅسلعة أو اƅخدمة اƅتي يقدمها اƅعميل في اƅحاضر و 

 اƅبياƊات اƅتاريخية واƅظروف اƅمتوقعة مستقبا خال بعد زمƊي يƊتهي بƊهاية فترة اƅسداد ƅلقرض

 .: دراسة اƃوضعية اƃماƃية باستخدام مؤشرات اƃتوازن اƃماƃياƃثانياƃمطلب 

اƅتوازن اƅماƅي في توفير ااحتياجات اƅماƅية ƅلمؤسسة باأحجام اƅمطلوبة وبأحسن وأدƊى تƄلفة  يتمثل

 واستخدام هذƋ اأموال ضمن هيƄل ماƅي ƅتحقيق اƅمؤسسة توازƊا ماƅيا جيدا يضمن ƅها اƅتسيير اƅحسن.

 .رأس اƃمال اƃعامل اƃدائم :اأولاƃفرع 

 اƅمؤسسة داخل اƅسيوƅة يضمن اأمان، اƅجارية وهو هامشغير  اأصول على اƅدائمة اأموال فائض

 1اƅقصيرة. اأجل في اƅتزاماتها على سداد اƅمقدرة وباƅتاƅي

 اƅمحلل وباƅتاƅي يستفيد اƅمتداوƅة ااƅتزامات اƅجارية عن اأصول في اƅزيادة مقدار عن اƅعامل مال رأس يعبر

 .2اƅماƅي من هذا اƅمؤشر في تقييم قدرة اƅشرƄة من مواجهة ااƅتزامات اƅجارية اƅمستحقة عليها

 

 

 

 

                                                           

 .552 ص ،8002 اأردن، اƅطبعة اأوƅى، ƅلƊشر، وائل دار ،)اƃقرار صناعة مدخل (اƃماƃي اƃتحليل وآخرون، Ɗور اƊƅاصر عبد  -1
 .520ص ،8002، اƅرابعة اƅطبعة  ƅلƊشر، عمان، اƅمريخ دار ،ماƃية وأسواق شرƂات اƃماƃي اƃتحليل محمد اƅمبروك أبو زيد، -2
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 :طريقة حسابه :أوا

 1يحسب رأس اƅمال اƅعامل اƊطاقا من اƅميزاƊية اƅماƅية بطريقتين هما:

 :حسابه من أعلى اƃميزانية - أ

ቁاأموال اƅخاصة اƅخصوم غير اƅجاريةቀ اأصول غير اƅجارية  رأس اƅمال اƅعامل اƅدائم 

  :حسابه من أسفل اƃميزانية - ب

اأصول اƅجارية اƅخصوم اƅجارية  رأس اƅمال اƅعامل اƅدائم 

  .أهمية رأس اƃمال اƃعامل :ثانيا

 2تƄمن أهميته فيما يلي:

 يوفر اƅوقت ƅلمؤسسة في اƅبيع واƅتحصيل. -

 .يجƊب اƅمؤسسة اƅمخاطر اƅمحيطة بها -

 ƅلمؤسسة عƊد عجزها عن اƅتسديد. احتياط -

 يعƄس ƅها صورة واضحة عن اƅوضعية اƅماƅية. -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .20، ص8005 دار وائل ƅلƊشر، عمان، اƅطبعة اأوƅى، ،إدارة اƃتحليل اƃماƃي خلدون شريفان، - 1

 .281ص ،8001 اƅطبعة اƅثاƅثة، عمان، دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة، ،أصول اƃمحاسبة اƃماƃيةعبد اƊƅاصر Ɗور وآخرون،  -2
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 .أنواع رأس اƃمال اƃعامل :ثاƃثا

 1يتƄون رأس اƅمال اƅعامل إƅى أربعة أƊواع هي:

 :رأس اƃمال اƃعامل اƃخاص -أ

 يتم تمويل اأصول اƅثابتة ) غير اƅجارية (. يمثل ذƅك اƅمقدار من اأموال اƅخاصة واƅتي بموجبها 

 يحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية:

اأموال اƅخاصة اأصول غير اƅجارية  رأس اƅمال اƅعامل اƅخاص 

 :رأس اƃمال اƃعامل اأجنبي - ب

 ويمثل مجموع اƅديون اƅتي بحوزة اƅمؤسسة واƅتي تتحصل عليها من اƅخارج ƅتمويل Ɗشاطها ويحسب باƅعاقة:

اƅخصوم غير اƅجارية اƅخصوم اƅجارية  رأس اƅمال اƅعامل اأجƊبي 

 

 

 :رأس اƃمال اƃعامل اإجماƃي - ت

يمثل ذƅك اƅجزء من اأصول يتƄلف بها Ɗشاط استغال اƅمؤسسة أي اƅعƊاصر اƅتي تدخل ضمن دورة 

 يلي: ااستغال )اƅقيم اƅمتداوƅة واƅمستمرة(، ويحسب وفق ما

مجموع اأصول اƅجارية  رأس اƅمال اƅعامل اإجماƅي 

 :BFRاحتياجات رأس اƃمال اƃعامل  - ث

يمثل اƅفرق بين احتياجات اƅدورة وموارد اƅدورة هذا اƅفرق يوضح ما إذا ƄاƊت اƅمؤسسة بحاجة إƅى مصادر 

 اƅتمويل ) هامش أمان ماƅي(، ويحسب في اƅعاقة اƅتاƅية:

ቀجارية تسبيقات مصرفيةƅخصوم اƅاቁ  ቀةƊخزيƅجارية أموال اƅاأصول اቁ  احتياجات رأس اƅمال اƅعامل    
 

                                                           

 .50، صمرجع سابقأحمد طرطار،  -1
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 .اƃخزينة :اƃفرع اƃثاني

ƅى اƅمؤسسة خال دورة استغاƅية معيƊة، ويتم  هي محصلة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة واƅداخلة )اأموال( من وا 

 1يلي: حسابها بطريقتين Ƅما

 :اƃطريقة اأوƃى -2

رأس اƅمال اƅعامل اƅدائم احتياجات رأس اƅمال اƅعامل  اƅخزيƊة 

 :اƃطريقة اƃثانية -1

تسبيقات مصرفية أموال اƅخزيƊة   اƅخزيƊة 

مما سبق يمƄن اƅقول أن اƅتحليل اƅماƅي يستخدم مجموعة من اƅمؤشرات اƅماƅية اƅتي تعبر عن اƅمرƄز اƅماƅي 

اƅتوازن اƅماƅي بصفة مستمرة وذƅك ƅمواجهة اƅديون من جهة  ƅلمؤسسة وهذا Ƅله يتم من أجل اƅعمل على تحقيق

 وتمويل ااستثمارات ودورة ااستغال من جهة أخرى.

 .: تحليل اƃقوائم اƃماƃية باستخدام اƃنسب اƃماƃيةاƃثاƃثاƃمطلب 

 .اƅتحليل باستخدام اƊƅسب اƅماƅية يعتبر من أهم وسائل وأدوات اƅتحليل ƅلقوائم اƅماƅية ومن أƄثرها شيوعا إن

 .تعريف اƃنسب اƃماƃية :اأولاƃفرع 

إن اƊƅسب اƅماƅية عبارة عن دراسة اƅعاقة بين متغيرين أحدهما يمثل اƅبسط واأخر يمثل اƅمقام أي دراسة 

عƊاصر( وعƊصر أخر)أو عدة عƊاصر أخرى( وƊستطيع وضع عدد Ƅبير من اƊƅسب اƅعاقة بين عƊصر)أو عدة 

Ƅƅن اƅمهم هو وضع اƊƅسب ذات اƅداƅة واƅتي تقدم معلومات تساعد على تقييم وضع اƅمƊشأة واتخاذ  اƅماƅية،

 2اƅقرارات اإدارية اƅمƊاسبة.

 

 

                                                           

1 - 
Pierre cabane, L’essentiel de la Finance à L’usage Des Managers, Maitriser LesChiffreDe 

L’entreprise, 2
e me

 édition, paris ,2008 ,p106.                                                                               
 .18، ص8002، اƅطبعة اأوƅى ، دار وائل ƅلƊشر،عمان، اأردن،اƃتحليل اƃماƃي مدخل صناعة اƃقراراتمƊير شاƄر وآخرون،  -2
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 :أنواع اƃنسب اƃماƃية :اƃفرع اƃثاني

اƊƅسب اƅماƅية Ɗƅفس اƅمؤسسة، إا أƊها ƅيست جميعها ذات معƊى مهم، ƅذا يمƄن حساب عدد اƊهائي من 

يجب على اƅمستعمل ƅهذƋ اƊƅسب أن يقوم باختيار اأهم مƊها، وتفادي اƊƅسب اƅمتشابهة مع اƅعلم أن اƊƅسب 

ائم وعموما يمƄن جمع مختلف اƊƅسب اƅتي يمƄن استخاصها من اƅقو  اƅمستعملة تختلف باختاف Ɗوع اƅمؤسسة،

 1اƅماƅية إƅى خمس مجاميع أساسية:

 :نسب اƃهيƂلة :أوا

وهي اƊƅسب اƅتي تساعد في دراسة اƅهيƄل اƅماƅي ƅلمƊشأة واƅموضوعة Ƅƅل جاƊب من جواƊب قائمة اƅمرƄز 

 اƅماƅي، وتتضمن Ɗسب اƅهيƄلة عدة Ɗسب فرعية هي:

 :نسبة اƃتمويل اƃدائم -2

هذƋ اƊƅسبة هامش اأمان أي إمƄاƊية تغطية اأصول غير اƅجارية بااعتماد على اأموال اƅدائمة،  تمثل

 وتحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية:

اأموال اƅخاصة اƅخصوم غير اƅجارية  
اأصول اƅغير جارية

 Ɗسبة اƅتمويل اƅدائم 
Ƌن هذƄسبة تمƊƅان إذا ما معرفة من اƄ لمؤسسةƅ ذي  عامل مال رأسƅذي اأمان يمثل هامشاƅعن يبعها ا 

 :اآتية حاات ƅلديون ويمƄن تمييز ثاث ƅجوئها عƊهاز اƅمƊج اƅمخاطر

 .اƅمؤسسة مصلحة في يعتبر ا وذƅك اƅدائم اƅمال رأس اƊعدام يعƊي هذا5= اƅدائم اƅتمويل Ɗسبة -

تجƊب  على قادرة اƅمؤسسة أن يعƊي وهذا غير جارية اأموال من أƄبر اƅدائمة اأموال 5 >اƅدائم اƅتمويل Ɗسبة -

 .اƅمؤسسة حقوق تحصيل صعوبة أو اƅمخزون في ƄاƄƅساد طارئة حاات

 طريق عن تمول اأصول غير اƅجارية أن Ƅون سيئة ƅلمؤسسة اƅماƅية اƅحاƅة وهƊا 5 <اƅدائم اƅتمويل Ɗسبة -

 غير عقاƊي. تمويل

                                                           

-800، ص ص8002اƅجزء اأول، مƄتبة اƅشرƄة اƅجزائرية بوداود، اƅجزائر، ، محاسبة اƃمؤسسة طبقا ƃلمعايير اƃمحاسبية اƃدوƃيةشعيب شƊوف،  -1
858 . 
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 :نسبة اƃتمويل اƃخاص-1

هذƋ اƊƅسبة قدرة اأموال اƅخاصة على تمويل اأصول غير اƅجارية دون اƅلجوء مصادر أخرى ƅلتمويل )  تمثل 

 1اƅديون(، وتحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية:

اأموال اƅخاصة  
اأصول اƅغير جارية

 Ɗسبة اƅتمويل اƅخاص 
 :نسبة ااستقاƃية اƃماƃية-3

هذƋ اƊƅسبة درجة ااستقاƅية اƅماƅية عن اƅدائƊين حيت أن اƅمؤسسة اƅتي تعتمد اƅتمويل اƅذاتي تƄون  تقيس

 في استقاƅية جيدة، وتحسب وفق اأتي:

اأموال اƅخاصة  
اƅخصوم اƅجارية اƅخصوم اƅغير جارية

 Ɗسبة ااستقاƅية اƅماƅية 
 

 :نسبة اƃقدرة على اƃسداد -4

هدƋ اƊƅسبة قدرة اƅمؤسسة على سداد ديوƊها Ƅلما ƄاƊت اƊƅسبة أƄبر دل على أن اƅمؤسسة قادرة على  تقيس

 اƅوفاء بديوƊها، وتحسب وفق اأتي:

مجموع اƅميزاƊية
اƅخصوم اƅجارية اƅخصوم غير اƅجارية

 Ɗسبة اƅقدرة على اƅسداد 
 :نسبة اƃتوسع اƃمؤسسة-5

 اƊƅسبة ƄاƊت هذƋ فإذا خارجيا أو داخليا Ƅان توزيعها سواء يخصفيما  اƅمؤسسة اتجاƋ بمعرفة تسمح وهي

 خارجي وتƊقسم إƅى Ɗوعين: أو داخلي توسع في فاƅمؤسسة 0.85 من أƄبر

 

 
                                                           

 .808، صسابق مرجع ،شعيب شƊوف -1
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  ي:نسبة اƃتوسع اƃداخل -6

اƅتثبيثات اƅمادية اƅتثبيثات اƅمعƊوية
اأصول غير اƅجارية

 Ɗسبة اƅتوسع اƅداخلي 
 :نسبة اƃتوسع اƃخارجي -7

اƅتثبيثات اƅماƅية
اأصول غير اƅجارية

 Ɗسبة اƅتوسع اƅخارجي 
 .نسب اƃسيوƃة :ثانيا

 Ƌطلبات اائتمان وتهدف هذƅ تزامات وعلى ااستجابةƅجميع ااƅ ًقداƊ تسديدƅقدرة على اƅة اƅسيوƅيقصد با

اƅمجموعة من اƊƅسب إƅى تقييم اƅقدرة اƅماƅية ƅلمؤسسة على اƅمدى اƅقصير ويتم ذƅك من خال قياس قدرة 

اتها اƊƅقدية اƅعادية اƊƅاتجة عن اƅمبيعات اƅمؤسسة على مقابلة ديوƊها قصيرة اأجل عƊد استحقاقها من خال تدفق

 1وتحصيل اƅذمم باƅدرجة اأوƅى، وتتƄون Ɗسب اƅسيوƅة مما يلي: 

  :نسبة سيوƃة اأصول -2

اƅمؤسسة في مواجهة أخطار سداد اƅديون قصيرة اأجل دون اƅحاجة إƅى مصادر  تعبر هذƋ اƊƅسبة عن  قدرة 

 أخرى ƅلتمويل، وتحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية:

اأصول اƅجارية  
اƅميزاƊية مجموع  Ɗسبة سيوƅة اأصول 

  

 أو: 

اأصول اƅجارية  
اƅجارية اƅخصوم  Ɗسبة اƅسيوƅة اƅعامة 

 

                                                           

 .801، صسابقمرجع شعيب شƊوف ، -1
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 :نسبة اƃسيوƃة اƃمختصرة -1

توضح اƊƅسبة مدى إمƄاƊية سداد اƅديون قصيرة اأجل خال فترة قصيرة دون اƅلجوء إƅى اƅمخزون ƅصعوبة 

 1تصريفه ودون تحقيق خسارة، وتوضح حسب اƅعاقة اƅتاƅية:

اأصول اƅجارية اƅمخزوƊات[        ]
اƅجارية اƅخصوم  Ɗسبة اƅسيوƅة اƅمختصرة 

 :نسبة اƃسيوƃة اƃفورية -3

إمƄاƊية سداد اƅديون قصيرة اأجل من خال اƊƅقديات اƅمتاحة وهي تعطي مؤشر عن  توضح اƊƅسبة مدى

 أسوأ اأوقات ƅسداد اƅديون، وتظهر حسب اƅعاقة اƅتاƅية:

[       ] أموال اƅخزيƊة
اƅخصوم اƅجارية

 Ɗسبة اƅسيوƅة اƅفورية 
  .نسب اƃنشاط :ثاƃثا

ردها اƅماƅية توزيعاً مƊاسباً على مختلف أƊواع تقيس هذƋ اƊƅسب مدى Ƅفاءة إدارة اƅمؤسسة في توزيع موا

اأصول، Ƅما تقيس مدى Ƅفاءتها في استخدام أصوƅها إƊتاج أƄبر قدر ممƄن من اƅسلع واƅخدمات وتحقيق 

 2أƄبر حجم ممƄن من اƅمبيعات وباƅتاƅي أعلى ربح ممƄن، وتتمثل Ɗسب اƊƅشاط فيما يلي:

 :معدل دوران اأصول غير اƃجارية -2

Ƌديها في  توضح هذƅ جاريةƅمثلى من اأصول غير اƅمؤسسة على تحقيق ااستفادة اƅسبة مدى مقدرة اƊƅا

  تحقيق أرباح اƅمؤسسة، وتوضح باƅعاقة اƅتاƅية:

اƅمبيعات
اأصول غير اƅجارية

 معدل دوران اأصول غير اƅجارية 
  

                                                           

 . 802، صسابقمرجع شعيب شƊوف، -1
 ،8002دار اƅميسرة ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅطبعة اƅثاƊية،  ،-مدخل نظري وتطبيقي–تحليل اƃقوائم اƃماƃية ، مؤيد راضي خƊفر، غسان فاح اƅمطارƊة -2

 . 512ص
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 :معدل دوران اƃمخزون

سسة وƄلما ƄاƊت عاƅية Ƅلما Ƅان اأثر على اƅسيوƅة تقيس هذƋ اƊƅسبة عدد مرات تصريف اƅمخزون ƅدى اƅمؤ 

 .إيجابيا

تƄلفة اƅمخزون
متوسط مخزون  معدل دوران اƅمخزون 

 :اƃمدة اƃمتوسطة ƃتصريف اƃبضاعة -3

ا ƄاƊت تقيس هذƋ اƊƅسبة معدل اƅفترة اƅتي يظل فيها اƅمخزون اƅسلعي )اƅبضاعة( باƅمخازن قبل بيعه وƄلم

 .هذƋ اƅفترة قصية Ƅان أحسن

متوسط مخزون اƅبضائع    
تƄلفة اƅبضاعة اƅمستهلƄة  اƅمدة اƅمتوسط ƅتضريف اƅبضاعة 

 

   :اƃمدة اƃمتوسطة ƃتحصيل اƃزبائن -4

توضح هذƋ اƊƅسبة مدى Ƅفاءة عملية اƅتحصيل ومتابعة ديون اƅعماء وƄلما قلت Ƅان ذƅك أحسن في زيادة 

 اƅسيوƅة Ƅƅن ƅيس باƅضرورة.

ቁاƅمبيعاتቀاƅزبائن أوراق اƅقبض     رقم اأعمال  اƅمدة اƅمتوسطة ƅتحصيل اƅزبائن 
 :اƃمدة اƃمتوسطة ƃتسديد اƃموردين -5

توضح هذƋ اƊƅسبة اƅفترة اƅتي يستغرقها سداد ديون اƅموردين وطول هذƋ اƅمدة في صاƅح اƅمؤسسة وا يظهرها 

 .في صورة تعثر في اƅسداد

اƅموردين أوراق اƅدفع    
اƅمشتريات

 اƅمدة اƅمتوسطة ƅتسديد اƅموردين
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 .نسب اƃمردودية )اƃربحية(رابعا: 

تعد ربحية اƅمؤسسة محصلة ƅمختلف اƅسياسات اƅمتخذة في إدارة مختلف شؤوƊها، وتقيس Ɗسب اƅربحية مدى 

 1:وهي Ƅفاءة إدارة اƅمؤسسة في تحقيق اƅربح على اƅمبيعات وعلى اأصول وعلى حقوق اƅماƄƅين

   :ااقتصادية نسبة اƃمردودية -2

توضح هذƋ اƊƅسبة مدى مقدرة اƅمؤسسة على استخدام أصوƅها في توƅيد اƅربح وارتفاعها يدل على اƄƅفاءة في 

 .استغال أصول اƅمؤسسة

اƊƅتيجة اƅصافية
مجموع اƅميزاƊية  Ɗسبة اƅمردودية ااقتصادية 

 :نسبة اƃمردودية اƃتجارية -1

اƅربح إƅى صافي اƅمبيعات وƄلما زادت اƊƅسبة فإن ذƅك يعƊي Ƅفاءة عمليات اƅتشغيل )  تمثل Ɗسبة مجمل 

 هامش اƅربح اإجماƅي(.

ቁاƅمبيعاتቀاƊƅتيجة اإجماƅية رقم اأعمال  Ɗسبة اƅمردودية اƅتجارية 
 :نسبة اƃمردودية اƃماƃية -3

اƅماك على استثمار أمواƅهم باƅمؤسسة ) Ɗسبة اƅعائد( على حقوق  تعبر هذƋ اƊƅسبة عن اƅعائد اƅذي يحققه

 اƅملƄية.

اƊƅتيجة اƅصافية
اأموال اƅخاصة  Ɗسبة اƅمردودية اƅماƅية 

 

 

 
                                                           

 .151، ص2002 ، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية،اإدارة اƃماƃية مدخل اƃقيمة واتخاذ اƃقراراتمحمد صاƅح اƅحƊاوي وجال إبراهيم اƅعبد،  -1
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     :خاصة  

 هاياƅتي تمل ƅلضرورة وذƅك ةيااقتصاد اƅدراسات تƊاوƅتها اƅتي عياƅمواض أهم من اƅماƅي لياƅتحل عتبري  

 من مƄني اƅتي ةيلياƅتحل اأدوات من مجموعة على بƊاءا ƅأداء مييوتق ورقابة طيتخط من ريياƅتس متطلبات

وقد استخدم اƅتحليل  اƅمؤسسة، Ɗشاط من Ɗةيمع جواƊب أو جاƊب في واƅقوة اƅضعف أوجه عن اƄƅشف خاƅها

ما تم اƅتطرق إƅيه  اƅماƅي عدة أساƅيب  وأدوات بغية اƅوصول إƅى تقييم اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة، وسيتم تطبيق

في اƅفصل اƅتطبيقي وتبيان أهمية اƅتحليل اƅماƅي في اƄƅشف اƅمبƄر على أوجه اƅضعف واƅعمل على وضع 

 .اƅخطط اƅمƊاسبة في تصحيح ااƊحرافات واتخاذ اƅقرارات اƅمƊاسبة
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 مقدمة

مصطلح يريق أغلب أصحاب اƅمؤسسات ااقتصادية ƅما ƅه من داƅة Ƅبيرة وتأثير على اƅمؤسسة اƅتعثر 

وبتباعيات أحداثها  أساسا باƅمشاهدات اƅبسيطة ƅلوقائع اƅمتعلقة باƅظاهرة  مفهومه يرتبطمصطلح اƅتعثر اƅماƅي ف

ظروف شديدة اƅتعقيد، عƊدما تخضع ƅها اƅظاهرة  وتأثيراتها على اƅعاطفة واƅوجدان، فهي مشاهدات تتم في

محدودة في اأسباب، تؤدي إƅى إفرازات وƊتائج ضخمة وغير متوقعة فقضية  اƅعامة وتƄون هƊاك اختافات

اƅسطح وƊƄƅها باƅطبع Ɗتيجة  ƅلحظة اƅتي طفت فيها إƅىاƅمتعثرة ƅم تظهر فجأة، وƅم تƄن أبدا وƅيدة ا اƅديون

ودƅت عليها مظاهر عديدة ƄاƊت بمثابة Ɗاقوس اƅخطر اƅذي  تداعيات أسباب، وتراƄمات Ɗتائج أفرزت تأثيراتها،

أبدا ƅلدائل  مشƄلة اƅديون اƅمصرفية اƅمتعثرة، إا أن اƅبƊوك ƅم تƊتبه ƅها وƅم تتفطن أعلن عن وجود خطر

 .على تعثر اƅعماء ƅديهااƅعديدة 

ااقتصادية بصفة عامة Ƅما سƊعرض  اƅمؤسساتا اƅفصل شرحا عن اƅتعثر واƅفشل اƅماƅي في يقدم هذحيث 

 :ل اƅمباحث اآتيةاƅتي تعاƊي مƊه اƅمؤسسات من خا وأƊواعه واƅمشاƄل اƅتعثرمراحل حدوث 
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 .ماهية اƃتعثر اƃماƃي :اأولاƃمبحث 

Ɗصيب "اƅتعثر اƅماƅي" اƄƅثير في قاعات اƅبحث وفي زحام ورƄام اƅمƊقاشات اƅتي دارت في  Ƅانƅواقع في ا

مؤتمرات عقدت خصيصا ƅهذا اƅغرض ،وفي Ɗدوات تم تƊظيم بعضها ƅلتبرير واƅبعض ƅلتغريد واƅبعض ƅلوصول 

 اƅى اƅحقيقة .

  .اƃتعثر اƃماƃي ومظاهر مفهوم :اأولاƃمطلب 

  .اƃتعثر اƃماƃيمفهوم  :اأولاƃفرع 

يخل  التعثر عموما هو حادث عرضي مϔاجئ نتيجة عائق غريΏ في مجرى طريق المسيرةمϬϔوϡ  إن      

 .والتحطϡ واانϬيار بالتوازن، ويϔقد القدرة عϰϠ الحركة، وهو بالتالي يختϠف عن السقوط
فما هو اƅسبب اƅمهم ƅتعثر اƅشرƄات وقبل اإجابة على ذƅك Ɗبحث باƅمراد باƅتعثر ، وهƊا يأتي اƅسؤال اƅهام

 1قسمين: إƅىتقسيم اƅشرƄات في تعثرها  إƅىحيث دهب بعض اƅباحثين ااقتصاديين 

اƊخفاض صافي اƅقيمة اƅماƅية  أو، وهو عدم قدرة إيرادات اƅشرƄة على تغطية Ɗفقاتها :تعثر اقتصادي :أوا

 ƅاستثمار.

عدم قدرتها على توƅيد مردود  إƅىهو موجهة اƅمƊشأة ƅظروف طارئة غير متوقعة تؤدي  :تعثر اƃماƃيثانيا: 

 . Ɗشاط يƄفي ƅسداد اƅتزاماتها في اأجل اƅقصيرو فائض أاقتصادي 

حاƅة من ااضطرابات اƅماƅية  إƅىاƅتعثر بأƊه تلك اƅمرحلة اƅتي وصلت فيها اƅمƊشأة ومƊه يمƄن أن Ɗعرف 

ااضطرابات تعƊي عدم قدرتها على سداد  هذƋسواء ƄاƊت . اƅخطيرة واƅتي تجعلها قريبة جدا من إشهار إفاسها

إيقاف Ɗشاطها  إƅىى مما يجعلها مضطرة آخر اƅتزاماتها تجاƋ اƅغير ،أو تحقيق خسائر متتاƅية تتراƄم سƊة بعد 

ƅوجود مشƄلتين معا وفيما يتعلق بموضوع اƅبحث Ɗجد أن مفهوم اƅفشل اƅماƅي ا وغاƅبا ما يحدث اƅتعثر ƊƄتيجة 

أو اƅمؤسسة بصفة  إذ يقصد بهما حاƅة عدم اƅتوازن اƅتي يتعرض ƅهما اƅعميل ، يختلف عن ظاهرة اƅتعثر اƅماƅي

                                                           

1-http://www.amawi.info/wp ساعة  00/00/3070، يومƅ71:72على ا.   

http://www.amawi.info/wp%20،يوم%2004/05/2014%20على%20الساعة%2016:13
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اتجاƋ  بسب مجموعة من اƅعوامل داخلية وخارجية تضعف من قدرته على تسديد اƅتزاماته اƅمستحقةعامة 

  .1اƅمصرف وƄذƅك فوائد هذƋ اƅمستحقات ضمن اƅجدول اƅزمƊي اƅمتفق عليه

 .مظاهر اƃتعثر اƃمبƂر :اƃفرع اƃثاني

 : 2يلي ومن أهم مظاهر اƅتعثر اƅمبƄر ما

، حيث يعد هذا ƅبƊك وبصفة خاصة في جاƊب اإيداعتباطؤ حرƄة اƅحساب اƅجاري ƅلعميل اƅممول طرف ا -1

 هƊاك صعوبات ماƅية يوجهها اƅعميل قد تƄون Ɗاجمة عن اأتي: إنمؤشرا على 

  مستهلك عنƅصراف اƊاƅ لمشروع سواءƅ تسويقيةƅقدرة اƅخفاض اƊمشروع واƅتجات اƊصعوبة تصريف م

شباع رغباته اƅمتغيرةمƊتجات   . اƅمشروع ƅعدم تƊاسبها مع تطور احتياجاته وا 

 لمشروع أو وجود أعƅ تاجيةƊقدرة اإƅخفاض اƊمواد اƅتظام ورود اƊعدم اƅ تيجةƊ تاجهاƊبيرة في خطوط إƄ طال

 . أو أعطال اƅطاقةاƅخام 

 بيعƅاسبها مع مصاريف اƊخفاض أرباحه فضا عن عدم تƊمتعثر واƅلمشروع اƅ تحصليةƅقدرة اƅخفاض اƊا . 

2- ƅلتحصيل أو برسم اƅ ك سواءƊلبƅ عميلƅب اƊمقدمة من جاƅمبياات اƄƅات واƄشيƅثرة ارتداد اƄ ضمان مما يقلل

 . من اإيرادات اƊƅقدية ƅلمشروع واƅتي يعƄسها اƅحساب اƅجاري ƅها

ظهور بعض اƅتعليقات اƅصحفية اƅسيئة أو اƅسلبية عن اƅمشروع اƅمتعثر أو Ɗقل اƅصحف أخبار عن حوادث  -3

 . داخلية

هيات أو وفقا ƅما قد ظهور مؤشرات سلبية Ƅثيرة في اƅقوائم اƅماƅية اƅتي يقدمها اƅمشروع سواء ƅتجديد اƅتس -4

Ƅبوادر تبين احتمال  Ƌ اƅمؤشراتذوتستخدم ه، وقدرته اƅتشغيلية، يطلبه اƅبƊك ƅمتابعة موقف اƅعميل اائتماƊي

 .تعثر اƅعميل

 Ɗشاط اƅتشغيلي ƅلمشروع اƅذي يواجه حاƅة اƅتعثر. اƅتسارع وتعدد وظهور سلوƄيات غير مƊطقية Ƅثيرة في  -5

                                                           

1
 .241،ص2002،  اƅوراق ƅلƊشر واƅتوزيع،عمانادارة اائتمان واƃمصارف واƃتحليل اائتماني،د اƅزبيدي، حمزة محمود،  - 
 .52-55،صƅ1880لƊشر واƅتوزيع، مصر، ، اƅطبعة اأوƅى، ايتراك اƃديون اƃمتعثرة اƃظاهرة اأسباب واƃعاجاƅخضيري محسن أحمد،  -2
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 .اƃتعثر اƃماƃياƃمطلب اƃثاني: مراحل و أسباب 

 .مراحل اƃتعثر اƃماƃي :اأولاƃفرع 

 :1يمƄن استعراض مراحل اƅتعثر اƅماƅي على اƊƅحو اƅتاƅي

 يƃماƃتعثر اƃها: :مرحلة ما قبل ظهور اƊسلبية مƅظواهر اƅعديد من اƅمرحلة تمر باƅا Ƌهذ 

 كƊبƅتجات اƊطلب على مƅخفاض اƊا.  

  موقفƅكضعف اƊلبƅ افسيƊتƅا. 

 تشغيلƅيف اƅاƄزيادة ت.  

 عاملƅفاية رأسمال اƄ عدم.  

 خفاض معدل دوران اأصولƊا.  

قف بشƄل أƄثر فعاƅية وأƄثر ويعتبر اƄتشاف أمر اƅتعثر في مرحلة مبƄرة سوف يمƄن اƅبƊك من مواجهة اƅمو  

 .سهوƅة

 منخفضƃنقدي اƃتدفق اƃترتبط  :مرحلة اƋون  هذƄجارية ويƅتزاماته اƅمصرف على مقابلة اƅمرحلة بعدم قدرة اƅا

في حاجة ماسة ƅلƊقدية وذƅك على اƅرغم من امتاƄه ƅأصول مادية تزيد قي قيمتها عن قيمة اƅتزاماته 

إمƄاƊية تحقيق معدل مقبول من  إƅىاإجماƅية تجاƋ اƅغير واƅتي يعƄسها جاƊب اƅخصوم في اƅميزاƊية بإضافة 

 اƅمرحلة في اƊخفاض اƅسيوƅة بمعƊاها اƅفƊي وƅيس بمعƊاها اƅمطلق. هذƋحية حيث تƄمن اƅمشƄلة في اƅرب

 مؤقتƃي اƃماƃعسر اƃمستحقة ومقابلة مرحلة اƅتزاماته اƅمصرف على مقابلة اƅمرحلة بعدم قدرة اƅا Ƌترتبط هذ :

 . د من اإجراءات اƅمتشددةفرض اƅعدي إƅىƊموƋ اƅمطلوب في هذƋ اƅمرحلة غاƅبا ما تتجه إدارة اƅبƊك 

 ليƂƃك عا :مرحلة اإعسار اƊبƅون فيها اƄتي يƅة اƅحاƅمستحقةوهي اƅتزاماته اƅون قيمة  ،جز عن مواجهة اƄوت

 . خصومه أي هي حاƅة اƅعجز اƅتام عن اƅتسديد حتى ƅو مƊح اƅمصرف فترة إعادة تصحيح أوضاعها

                                                           

، اƅجامعة اإسامية، غزة، غير مƊشورة، مذƄرة ماجستير، مدى اعتماد اƃمصارف على اƃتحليل اƃماƃي ƃلتنبؤ باƃتعثراƅطويل عمار  أƄرم عمر،  - 1 
 .56، ص 2002
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 قانونيƃفشل اƃب :مرحلة اƅذي يتطلب اتخاذ إجراءات وهي مرحلة ا يستطيع اƅتعثر اأمر اƅم باƄتحƅك اƊ

 قاƊوƊية ƅإعان اإفاس أو اƅتصفية.

 أسباب اƃتعثر اƃماƃي  :اأولاƃفرع 

بيان أسباب تعثر اƅشرƄات وعلى  إƅىوعلى Ƅل حال ا يمƄن ضبط مفهوم اƅتعثر بهذا ااعتبار وسوف Ɗعود 

وجه اƅخصوص اƅشرƄات اƅعقارية اƅتي ازدادت بشƄل Ƅبير في اƅسƊوات اƅسابقة وحاوƅت استقراء أسباب تعثرها 

 1عدة أمور ومن أهمها على سبيل اƅمثال وƅيس اƅحصر ما يلي: إƅىوخلصت 

تاعب مؤسس اƅشرƄة بأموال اƅمساهمين حيث يوهمهم بادئ اأمر بدراسة جدوى اقتصادية، ثم يأتي مجلس  - 

اإدارة وهم اƅمؤسسين بواقع اأمر ويقوم بتوظيف رأسمال اƅشرƄة في جزء مƊه باƅمشروع اƅمذƄور بدراسة اƅجدوى 

Ɗفع اƅشخصي "تضارب مصاƅح" وربما غير مجدية قد تƄون تعود على اƅمؤسسين باƅ ىأخر واƅباقي في مشاريع 

تعثر مفاجئ ا يعرف  إƅىمما يؤدي في Ƅثير من اأحيان ، استثمار أموال اƅمساهمين في  مجاات مشبوهة

 سببه. 

معظم اƅشرƄات اƅعقارية تقوم بشراء قطع اأراضي بموجب وƄاات عدƅية ƅعدة أسباب ƅضمƊها غايات  -

 إƅىواأراضي اƅمملوƄة على اƅشيوع أو اƅمباƅغة في شراء اأراضي مما يؤدي ، اƅمتاجرة اƅسريعة وسهوƅة ااƊتقال

 . عدم إمƄاƊية إقامة مشاريع وتجميد أموال اƅشرƄة

ودخوƅهم ااستثمار دون سابق خبرة أو معرفة وتجربة ودون دراسة ، عدم Ƅفاءة بعض أعضاء مجلس اإدارة -

وباƅتاƅي ارتفاع قيمة ، عضو مجلس اإدارة بارتفاع اƅمصاريفمما يفاجئ اƅمساهم وربما ، ƅلجدوى ااقتصادية

وهذا يضطر بعض اƅمساهمين ، اƅموجودات )اƅعقارية( بدون خسارة وهذا يƊعƄس سلبا على سعر اƅسهم باƅبورصة

 Ɗظرا ƅحاجته اƅماسة ƅلسيوƅة ƅبيع مساهمته بثمن بخس.

 

 

                                                           

1
  . 55، ص،مرجع سابق اƅطويل عمار  أƄرم عمر - 
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 .اƃماƃيباƃتعثر نماذج اƃتنبؤ   :اƃمطلب اƃثاƃث

أغراض اƅتحليل اƅماƅي فضا عن إجراءات اƅمقارƊات وتحديد ااتجاهات هو استخدام اƊƅسب اƅماƅية  من أبرز

زت وƅما Ƅان هذا اƅفشل يرتب خسائر جسيمة ƅلمتعاملين مع هذƋ اƅمƊشآت ،بر ، ƅلتƊبؤ بتعثر أو فشل اƅشرƄات

ائل اƅفشل ƅحماية هؤاء اƅمتعاملين اأدوات اƅتي من شأƊها أعطاء تƊبيه مبƄر بدعدة محاوات ƅتطوير اƊƅماذج و 

يمƊƄها اƅتƊبؤ بفشل ، ورƄزت هذƋ اƅمحاوات على استخدام اƊƅسب اƅماƅية في تصميم Ɗماذج رياضية، من اƅخسائر

Ƅما يمƄن مراقبة ، حيث أن اƊƅسب اƅماƅية تعتبر مؤشرا على مدى قوة أو ضعف اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمƊشأة، اƅشرƄات

Ɗƅات اتجاهات وسلوك بعض اƄلشرƅ يةƅماƅسب اƊƅات قبل فشلها ومعرفة خصائص اƄمجموعة شرƅ يةƅماƅسب ا

وباƅتاƅي يمƄن اƅتƊبؤ بفشل ، وهذا يفيد في اƅتمييز بين Ɗسب اƅشرƄات اƅفاشلة وƊسب اƅشرƄات اƊƅاجحة، اƅفاشلة

 1.اƅشرƄات

حيث عرض فيها Ɗموذجا   beaverأعدها  1866وقد أظهرت أوƅى اƅدراسات اƅمختصة باƅفشل اƅماƅي عام 

متطورا ƅلƊسب اƅماƅية اƅمرƄبة تستخدم ƄإƊذار مبƄر ƅلفشل اƅماƅي قبل وقوعه بفترة زمƊية مƊاسبة، تبعه في ذƅك 

altman  ي 1802عامƊفب ( موذجƊ ذي شاع استخدامه فيما بعد تحت مسمىƅخاص اƅموذجه اƊz.score ) ثم

 . عديدة تهتم بذات اƅموضوع ىأخر تلتها دراسات 

ومن وجهة Ɗظر اƅعمل اƅمصرفي يجب أن تعتمد إدارة اائتمان على Ɗماذج اƅتƊبؤ باƅفشل اƅماƅي اƅمƄوƊة من 

بعض اƊƅسب اƅماƅية اƅمستخرجة من تحليل اƅحسابات اƅختامية ƅلعماء وذƅك ƅلتƊبؤ باحتمال اƅفشل اƅماƅي ƅهم 

 . دم اƅوفاء باƅتزاماتهموباƅتاƅي حماية اƅمصرف من اƅخسائر اƊƅاجمة عن تعثر اƅعماء وع

 بعض اƊƅماذج اƅمستخدمة في اƅتƊبؤ باƅفشل اƅماƅي:  إƅىوƊتطرق فيما يلي 

 

 

 

                                                           

  . 02ـ03، ص3007، اأردناƅعامة،  اإدارة، مجلة دراسة تطبيقية على اƃقطاع اƃمصرفي في ااردنـ د.اƅجهماƊي، عمر عيسى حسن،  1
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 :breaverنموذج  :اأولاƃفرع 

 08حيث أجريت اƅدراسة على عيƊة من ، بدراسة ƅغرض اƅتƊبؤ بفشل اƅشرƄات 1866في عام  beaverقام 

شرƄة Ɗاجحة ومماثلة ƅلشرƄات اƅفاشلة في حجم  08( فضا عن 1854/1864شرƄة فشلت خال فترة )

 .اأصول وƊوع اƅصƊاعة

( Ɗسبة ماƅية صƊفها في ست مجموعات رئيسية وذƅك Ƅƅل من اƅمƊشآت اƅفاشلة 30) beaverواحتسب   

واƊƅسب اƅماƅية اƅتي اعتمدها ، ثم اختار بعد دراسة مƄثفة من Ƅل مجموعة Ɗسبة واحدة ƅتحليلها، واƊƅاجحة

beaver موذجه هي فيƊ 1:صياغة 

 . مجموع اƅديون إƅىƊسبة اƅتدفق اƊƅقدي  -

 . مجموع اƅموجودات إƅىƊسبة صافي اƅربح قبل اƅفائدة واƅضريبة  -

 . مجموع اƅموجودات إƅىƊسبة مجموع اƅديون  -

 . Ɗسبة اƅتداول -

 Ɗسبة اƅتداول اƅسريعة. -

 بقوة تƊبؤية جعلته قادر على اƅتƊبؤ باƅفشل وقبل وقوعه بخمس سƊوات. Beaverوقد اتسم Ɗموذج 

( Ɗسبة ماƅية اختبار قدرتها على اƅتƊبؤ بفشل 14م دراسته اƅسابقة بتحليل)1862في عام Beaverوقد تابع  

على أساس مقارƊة قيم اƅمتوسطات ƅهذBeaver  ƋاƅشرƄات خال اƅخمس سƊوات اƅسابقة ƅلفشل. ويقوم بحث

ذاƅك باستخدام جحة ومجموعة اƅشرƄات اƅفاشلة و اƊƅسب Ƅل على حدة بين Ƅل من مجموعة اƅشرƄات اƊƅا

اƅبياƊات اƅماƅية ƅسƊة اƅفشل باƊƅسبة ƅلشرƄات اƅفاشلة وذات اƅسƊة باƊƅسبة ƅلشرƄات اƅقريƊة. وƄلما ازداد اƅفرق بين 

 . أƄبر من غيرها على اƅتƊبؤ بفشل اƅشرƄات قيمتي اƅمتوسط Ɗƅسبة ماƅية ما فإن ذاƅك يعƊي أƊها تملك قدرة

 أن أفضل اƊƅسب في اƅتƊبؤ باƅفشل على اƅترتيب وحسب أهميتها هي: إƅىوتوصل Ɗتيجة ااختبارات اƅتي أجراها 

 مجموع اƅديون.  إƅىƊسبة اƅتدفق اƊƅقدي  -

                                                           

 
  .29-29،ص صسوريا جامعة تشرين، مذƄرة ماجستير)غير مƊشورة(، ،ودورƉ في ترشيد عمليات ااقراض اƃتحليل اائتماني ،إيمان أƊجرو -1
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 . مجموع اƅموجدات إƅىƊسبة صافي اƅربح  -

      . تمجموع اƅموجدا إƅىƊسبة مجموع اƅديون  -

 إƅىأن أفضل Ɗسبة ƅلتƊبؤ باƅفشل هي Ɗسبة اƅتدفق اƊƅقدي  Beaverومن أهم ااستƊتاجات اƅتي توصل إƅيها 

مقارƊة  إƅىيستƊد  آخرتحليا  Beaverأجرى و . مجموع اƅموجدات إƅىتليها Ɗسبة صافي اƅربح ، مجموع اƅديون

اƅمتوسطات في اƅمƊشآت اƊƅاجحة،  هذƋمتوسطات اƅبƊود اƅماƅية في اƅسƊة اƅسابقة ƅلفشل في اƅمƊشآت اƅفاشلة مع 

 :وƄان أهم ما توصل إƅيه

 .عامƅا Ƌحرافات عن خط ااتجاƊخفاض ااƊديها واƅ اجحة باستقرار ااتجاهاتƊƅشآت اƊمƅتميزت ا 

  خفاضƊفاشلة باƅشآت اƊمƅاجحةتميزت اƊƅشآت اƊمƅة مع اƊمقارƅها باƊما هو شائع في ، مخزوƅ ك خافاƅوذ

 . اأدبيات اƅماƅية واƅحاسبية

 .ديها أعلىƅ ةƊمديƅحسابات اƅن اƄƅفاشلة وƅشآت غير اƊمƅقدية أقل من اƊ فاشلةƅشآت اƊمƅتملك ا 

 Altman: 1نموذج  :اƃفرع اƃثاني 

، من اƅدراسات اƅهامة اƅتي استخدمت اƊƅسب اƅماƅية ƅلتƊبؤ بفشل اƅشرƄات 1862عام  Altmanتعد دراسة 

في بحثه مصطلح اإفاس ويقصد باƅمƊشآت اƅمفلسة باƅمƊشآت اƅمفلسة باƅمƊشآت اƅتي  Altman وقد استخدم

( 33أعلن إفاسها ووضعت تحت اƅحراسة اƅقضائية أو مƊحت حق أعادة اƅتƊظيم. وقد اختار عيƊة مƄوƊة من )

غير ( مƊشأة صƊاعية 33و ) 1865وحتى عام  1846مƊشأة صƊاعية أفلست خال اƅفترة اƅزمƊية من عام 

 . ى في Ɗوع اƅصƊاعة وحجم اƅموجوداتاأوƅمفلسة مماثلة ƅمƊشآت اƅمجموعة 

في بحثه أسلوب اƅتحليل اƅتمييزي اƅخطي متعدد اƅمتغيرات وهو أسلوب إحصائي  Altmanوقد استخدم 

حيث أƊه  يستخدم تصƊيف اƅمجموعات )اƅمتغيرات اƅتابعة( بحسب خصائص Ƅل مجموعة )اƅمتغيرات اƅمستقلة(

د أن يتم تعريف اƅمجموعات )اƅمتغيرات اƅتابعة( يقوم هذا اأسلوب باشتقاق معادƅة خطية تميزية مƄوƊة من وبع

 اƅمتغيرات اƅمستقلة واƅتي تعتبر اأفضل في اƅتمييز بين اƅمجموعتين من خال اƅمعامات اƅتمييزية.

                                                           

   .92ص، مرجع سابقها بسام عبد اه اƅغصيين،  -1 
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اƅمفلسة(، أما اƅخصائص أو  هƊاك متغيرين تابعان )اƅمƊشآت اƅمفلسة، واƅمƊشآت غير Altmanوفي بحث 

وباستخدام أسلوب اƅتحليل ، ( Ɗسبة ماƅية22وقد قام باحتساب )، اƅمتغيرات اƅتمييزية اƅمستقلة فهي اƊƅسب اƅماƅية

( Ɗسب اعتبرت اأفضل في اƅتمييز بين اƅمƊشآت اƅمفلسة و اƅمƊشآت غير مفلسة أي أفضل 5اƅتميزي تم اƊتقاء )

 1:وهذƋ اƊƅسب هي، اء واƅتي يمƄن من خاƅها اƅتƊبؤ باƅفشل أو اƅتعثراƊƅسب اƅماƅية اƅمميزة ƅأد

  عاملƅمال اƅسبة صافي رأس اƊىƅموجودات. إƅمجموع ا 

  محتجزةƅسبة اأرباح اƊىƅموجودات. إƅمجموع ا 

  ضريبةƅفائدة واƅربح قبل اƅسبة صافي اƊىƅموجودات. إƅمجموع ا 

  أسهمƅ سوقيةƅقيمة اƅسبة اƊىƅديون إƅي اƅدفترية إجماƅقيمة اƅا . 

  مبيعاتƅسبة صافي اƊىƅموجودات إƅمجموع ا . 

                                          2:وتأخذ معادƅة اارتباط اƅتي تعبر عن هذا اƊƅموذج اƅشƄل اƅتاƅي
 . اƅمفلسة و غير اƅمفلسةوهي معيار اƅتفريق بين اƅشرƄات ( Z.score) هي اƅقيمة اƅتمييزية Zحيث أن 

 هي اƊƅسب اƅماƅية اƅمذƄورة أعاƋ وبƊفس اƅترتيب. X1،X2،X3،X4،X5أما

وƊاحظ أن اƊƅسب اƅتي اعتمدها هذا اƊƅموذج تتƊاول أهم اأبعاد اƅماƅية اƅتي يجب دراستها في اƅمƊشأة وهي 

 . واƊƅشاط، اƅرفع اƅماƅي، اƅربحية، اƅسيوƅة

 

 

 

 

 

                                                           

1- ها بساϡ الغصين،مرجع سابϕ ،ص94.
  

2 - نϔس المرجع ،ص94.
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، ختيار ƅهذا اƊƅموذج على عيƊات من شرƄات اأعمال وƅمدة خمس سƊوات قبل اإفاساب Altmanوقد قام 

 %02ى، واأوƅفي اƅسƊة   %85 إƅىفƄاƊت اƊƅتائج أن اƊƅموذج تمƄن من اƅتƊبؤ بإفاس اƅشرƄات بدقة وصلت 

 في اƅسƊة اƅخامسة قبل اإفاس. %36و، في اƅسƊة اƅرابعة %28و، في اƅسƊة اƅثاƅثة %42في اƅسƊة اƅثاƊية، و

وبموجب هذا اƊƅموذج تصƊف اƅشرƄات محل اƅدراسة في ثاث فئات وفقا ƅقدرتها على ااستمرار وهذƋ اƅفئات 

 :هي

 وأƄبر. 2.88فيها  Zفئة اƅشرƄات اƊƅاجحة أو اƅقادرة على ااستمرار وذƅك إذا ƄاƊت قيمة  ى:اأوƃاƃفئة 

 . 1.21فيها أقل من  Zفئة اƅشرƄات اƅفاشلة واƅتي يحتمل إفاسها وذƅك إذا ƄاƊت قيمة  :اƃفئة اƃثانية

دراسة تفصيلية وذƅك عƊدما  إƅىفئة اƅشرƄات اƅتي يصعب إعطاء قرار حاسم بشأƊها وبتاƅي تحتاج  :اƃفئة اƃثاƃثة

 . 2.88وأقل من  1.21أƄبر من   ZتƄون قيمة 

 اƅمؤسسة أو اƅبƊكإƅيها  يعتبر أحد اƊƅماذج اƅتي تلجأ AltmanاƊƅموذج أن  إƅىوتشير اƄƅثير من اƅدراسات 

فئة اƅعماء اƊƅاجحين أو فئة اƅعماء اƅذين  إƅىƅلتƊبؤ بحاƅة اƅعميل اƅمقبلة وفيما إذا Ƅان يتمتع باائتمان 

   . يتسمون بأداء مƊخفض وباƅتاƅي يتمتعون بدرجة مخاطر عاƅية
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 شخيص اƃبنوك ƃلمؤسسة ƃلمؤسسات اƃمتعثرة ماƃيات اƃمبحث اƃثاني: 

 تمهيد

من اƅظواهر ااقتصادية اƅعامة اƅتي ا تعتمد على Ɗمط أو Ɗظام  اƅمؤسسات ااقتصاديةيعتبر تعثر 

اقتصادي معين حيث يعتبر من اƅتطورات اƅمرادفة ƅحرƄة مدخات اƊƅظم ااقتصادية وتفاعات اƅسوق في ظل 

، غياب اƅوعي اإداري اƅازم ƅتقييم اƅمتغيرات ااقتصادية اƅمحيطة باƅمƊشأة وتخطيط Ƅل من اأƊشطة اƅتشغيلية

ااستثمارية واƅتمويلية اƅازمة ƅلحفاظ على استمرارية اƅشرƄة في ظل اƅتقييم اƅمستمر ƅتƄلفة اƅحفاظ على 

 .ااستمرارية واƅتي تقاس بƄلفة اƅفرصة اƅبديلة ƅاستثمار

، وذƅك أƊها تعتبر من أحد اƅمؤسسات ااقتصاديةاƅمتعثرة هي أحد اƅسلبيات اƅتي تعاƊي مƊها  ن اƅديونƄما أ

 .اƅديونعلى محاوƅة اƅتعرف على أسباب تعثر اƅمؤسسات مسببات اƅخسارة وƅذƅك تعمل 

  . اƃمتعثرة أنواع اƃديون :اأولاƃمطلب 

 اƅمتعثرة اƅعديد من اأƊواع يمƄن تقسيمها وفقا ƅعدة أسس مƊها: إن ƅلديون

 .اƃمتعثرة وفقا ƃدرجة اƃتخطيط تصنيف اƃديونأوا: 

Ƅثيرا ما تقوم اƅمشروعات اƄƅبرى أو اƅتي يتم إقامتها واضعة في مخططاتها فترات حرجة يتم اƅتخطيط ƅلتغلب 

تفشل في تدبير اأموال اƄƅافية Ƅما وتوقيتا فيصاب اƅمشروع باƅتعثر ومن ثم يمƄن  آخرعليها إاّ أƊّه ƅسبب أو 

 Ɗ1وعين: إƅىتقسيمها 

 .متعثرة مخططة مرحلية ديون -1

وهي ديون ذات طابع خاص معرفة مقدما ومتƊبأ بها Ɗتيجة حدوث فجوة متوقعة ما بين اƅتدفقات اƊƅقدية 

 اƅخارجية من اƅمشروع وما بين اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة إƅيه و يƊتج عƊه عدم Ɗجاح اƅقائمين على اƅمشروع فـي

 اƅتمويل اƅمطلوب ƅتغطية أو سداد اƅتزاماته اƅمبرمجة. إƅىاƅوصول 

 
                                                           

 .10- 10ص  ، ص7331، مرجع سابقمحسن أحمد اƅخضيري،  -1
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 .متعثرة عشوائية اƃحدوث ديون -9

وهي تلك اƅديون اƅتي تحدث بشƄل عارض، حيث يتفاجئ اƅمشروع بحوادث يصعب اƅتƊبؤ بها أو اƅتحƄم 

حدوث خسارة ضخمة  إƅىاƅقوة اƅقاهرة اƅتي تؤدي  إƅىفيها، أو اƅتعامل معها، ويطلق عليها اƅبعض أƊها ترد 

 عدم قدرته على سداد اƅتزاماته. إƅىاختال موردƋ  إƅىغير محتملة تصيب اƅمشروع وتؤدي 

 .اƃمتعثرة وفقا ƃدرجة صدقها ومصداقيتها اƃديونتصنيف ثانيا: 

  :إƅىاƅمتعثرة وفقا ƅهذا اƅمعيار  تصƊف اƅديون

 :ديون متعثرة وهمية خداعية .1

 Ƌي وتقوم هذƅماƅدعم اƅمزايا واإعفاءات واƅاستفادة من اƅ بƊمستثمرين اأجاƅثيرا ما يقوم بها بعض اƄ وهي

أرباح وعƊد اƊتهاء فترتي اƅدعم واإعفاء يقوم اƅمستثمرون  إƅىاƅمشروعات باستƊزاف رأس اƅمال واƅفائدة وتحويله 

 بإعان تعثر اƅمشروع.

Ϯ. ديون متعثرة حقيقية فعلية: 

 إƅىتلك اƅديون اƅتي تحدث فعا Ɗتيجة ƅسبب حقيقي وƅيس عن عمد وتخطيط وتدƅيس وتواطؤ بل ترجع  وهي

 أسباب حقيقية وفعلية وƄعارض ƅلƊشاط ااقتصادي اƅذي يمارسه اƅعميل.

 .اƃمتعثرة وفقا ƃلمرحلة اƃتي تم اƂتشافها فيها اƃديونتصنيف  :ثاƃثا

 1:إƅىوفقا ƅهذا اƅمعيار  تصƊف اƅديون

 :دين متعثر أوƃي في مرحلة اƃتƂوين .1

 ƋتباƊون بؤرته، وتأخذ بوادر غير محسوسة أو ملموسة وا تثير اƄسطح، وتتƅة تحت اƊامƄ أي ا تزال أسبابه

 اƅمقترضين حيث إن مخاطرها ازاƅت أوƅية.

Ϯ. نموƃدين متعثر ثانوي في مرحلة ا: 

                                                           

 محسن أحمد الخضيرϱ،مرجع سابϕ،ص57. 
1
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وأعراض تتفاقم يوما بعد يوم، ويمارس حيث تجاوز مرحلة اƅتƄوين، وأصبح ƅه مظاهر واضحة ملموسة، 

 ضغوطا واضحة تزداد تدريجيا على متخذ اƅقرار في اƅمشروع.

ϯ. نضجƃتمل في مرحلة اƂدين متعثر م: 

حيث بلغ شدة أزمته وأقصى حد ƅه وأصبحت أوضاعة باƅغة اƅسوء وتƊذر بعواقب وخيمة تهدد مستقبل 

.Ƌمشروع، وتهدد استمرارƅا 

ϰ. معƃقضاء عليهدين متعثر في مرحلة اƃجة واƃا: 

 حيث يƄون قد تم وضع خطة تقويم اƅمشروع اƅمدين، أو تصفية وفقا ƅتصور اƅذي اتفق عليه اƅدائƊين.

 . ااقتصادية تعثر اƃمؤسسات مؤشرات :اƃمطلب اƃثاني

 ومن هذƋ اƅمؤشرات: وضعية اƅمؤسسةتعتمد اƅبƊوك على عدة مؤشرات ƅتحديد 

 .اƃمؤسسةاƃمؤشرات اƃمتعلقة بمعامات  :واأ

 1:إƅى اƅمؤسسةتƊقسم اƅمؤشرات اƅمتعلقة بمعامات 

 :ƃدى اƃبنك اƃمؤسسةمؤشرات متعلقة بحساب  .1

 وتتمثل اƅمؤشرات اƅتي تتعلق بحساب اƅعميل ƅدى اƅبƊك فيما يلي:

 حسابات اأƅقرض أو اƅات على حساب اƄثر ما تسمح به خر إصدار شيƄلعميل بأƅ متىƅوفرة أو اأرصدة ا

 اƅمتاحة في هذƋ اƅحسابات.

  اسب وطبيعة عملƊحساب ا تتƅات سحب من اƄمؤسسةوجود حرƅممول من جهة واحتي اƅمشروع اƅاجات ا

 ى.خر أمن جهة 

 ازمƅدات اƊمستƅات واƊبياƅموافاة باƅررة بشأن اƄمتƅك اƊبƅطلبات اƅ عميلƅحساب عدم استجابة اƅمراقبة اƅ ة

 Ƌ.اƅمدين وتجديد

                                                           

 .01، ص 3000، مؤسسة شباب اƅجامعة، مصر، إدارة اائتمان واƃقروض اƃمصرفية اƃمتعثرة فريد راغب اƊƅجار، -1
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  لمشروعƅ تقديريةƅية اƊميزاƅمتوقعة من إيراداته وفق اƅتغيرات اƅعميل مع اƅمودعة بحساب اƅغ اƅمباƅاسب اƊعدم ت

 اƅممول.

Ϯ. مؤسسةمؤشرات متعلقة بطلبات اƃ : 

 فيما يلي: ؤسسةوتتمثل اƅمؤشرات اƅمتعلقة بطلبات اƅم

 مƅوح ؤسسةتقدم اƊممƅقروض اƅزيادة سقف اƅ ررةƄمتƅه بطلبات اƅ ه.ةƅ ل غير مخططƄدون مبرر وبش 

  مؤسسةقيامƅك رفع إشارة  اƊبƅطلب من اƅك.باƊلبƅ مقدمةƅات اƊضماƅحجر من اƅا 

  مؤسسةƅذي يشير طلب اƅات شخصية اأمر اƊية بضماƊعيƅات اƊضماƅىاستبدال اƅمقترض يريد  إƅأن ا

وƄما هو معروف فإن اƅضماƊات ين، آخر اƅتصرف باƅضماƊات اƅعيƊية Ƅاƅبيع مثا أو تقديمها ضماƊا ƅدائƊين 

 ƅعيƊية.اƅشخصية تعتبر ضعيفة مقارƊة مع اƅضماƊات ا

 رار طلبات اƄمؤسسةتƅ  ذي يشيرƅقرض، اأمر اƅة اƅىبجدوƅية  إƅماƅا Ƌمقترض غير قادر على إدارة أمورƅأن ا

 يشƄل جيّد، وأƊه ƅم يستفيد من اƅمهلة اƅتي مƊحت ƅه في إطار عمليات اƅجدوƅة.

ϯ.  ضماناتمؤشرات متƃعلقة با: 

 1تتمثل اƅمؤشرات اƅمتعلقة باƅضماƊات فيما يلي:

 كƊلبƅ مبيااتƄ زبائن. تقديمƅمسحوب على عدد محدود من ا 

 تƅات اƊضماƅخفاض قيمة اƊدين.اƅسد اƅ اƊعميل تأميƅي قدمها ا 

  ة تضامنƄمن شر ƋتغييرƄ ،مصرفƅات اƊة مما يؤثر على ضماƄلشرƅ يƊوƊقاƅل اƄشƅىتعديل اƅة ذات  إƄشر

 دودة.مسؤوƅية مح

 مستخلصات. خرأتƅمستحقات واƅمردود ا 

 

                                                           

، محاضرات بااƄديمية اƅعربية اƅماƅية  ادارة اƃقروض اƃغير عاملة ،مدير اƃتخطيط ااستراتيجي بنك اإسƂان واƃتجارة واƃتمويل،أبو عبيدجمال  -1

 .71 -70، ص ص 2010،واƅمصرفية ،اأردن
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 .مؤسسةظهر من خال اƃبيانات اƃماƃية ƃلاƃمؤشرات ت :ثانيا

 من خال ما يلي: مؤسسةرات من خال اƅبياƊات اƅماƅية ƅلتظهر اƅمؤش

 .مؤشرات يستدل عليها من خال اƃميزانية اƃعامة وملحقاتها .1

Ϯ.  تيƅمؤشرات اƅعامة وملحقاتها فيما يلي:تتمثل اƅية اƊميزاƅيستدل عليها من خال ا 

 ين.زيادة فترة تحصƊمديƅقبض وحسابات اƅيل أوراق ا 

 .ةƅسيوƅتقلبات حادة في ا 

 مخزون اƅمخزون.زيادة حادة في اƅسلعي وتراجع معدل دوران اƅ 

  ل مصادر اأموƄحسابات عن وجود خلل في هيƅثرة تغيير مراقبي اƄ.ال 

  حسابات على اتحفظ مدققƅمقترضة.اƅة اƄلشرƅ يةƅماƅات اƊبياƅ 

 .ةƄشرƅية اƊارتفاع مديو 

ϯ. نفقاتƃتعثر يستدل عليها في بيان اإيرادات و اƃمؤشرات ا: 

 وتتمثل مؤشرات اƅتعثر اƅتي يستدل عليها في بيان اإيرادات واƊƅفقات فيما يلي:

 .مبيعاتƅتراجع ا 

 مƅبضائع اƅرتجعة.ارتفاع قيمة ا 

 يز فجوةƄبي ترƄ.دخلƅدخل وصافي اƅي اƅرة بين إجما 

  ة.وجودƄشرƅدى اƅ خسائر تشغيلية مستمرة 

 ودƊخفاض في اإيرادات. ارتفاع غير مبرر في أحد أو بعض بƊفقات مع اƊƅا 

 مصاريف إارتƅسبة اƊ ىفاعƅ .مبيعاتƅا 

 .تاجƊف من اإƅتاƅتعاقد أو اƅسبة اƊ زيادة 

 .ى غير ماƃيةخر أمؤشرات  :ثاƃثا
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 1ى غير ماƅية في اآتي:خر اƅمؤشرات اأتتمثل 

 شاط، ظهور اختاساƊ خلل اإداري فيƅشاطها.اƊ ة تؤثر على سيرƄشرƅت في ا 

 لخارج.وفاة اƅ عميل، اختاسها أو هروبهƅ 

 .تصفيةƅمقترضة تحت اƅة اƄشرƅوضع ا 

 عميل أو تخفيض أجور بعضهم اآƅدى اƅ عاملينƅهاء خدمات بعض اƊتي ص بداعي تقلي خرإƅيف اƅاƄتƅا

 يتجاهلها اƅعميل.

  ينƊدائƅة استفسارات اƄلمقترض.خر اآزيادة حرƅ يƅماƅوضع اƅين عن ا 

 مقترض.سحب عامƅيات تجارية من اƄات أو تو 

 مقترضين.رفع قيمة بƅخاصة باƅتأمين اƅيصة اƅو 

 .خارجيةƅبيئة اƅمتغيرات في اƅة وتفاعلها مع اƄشرƅعدم استجابة ا 

 ƃلمؤسسات ااقتصادية. اƃمطلب اأول: اƃتصنيف اائتماني اƃمطلب اƃثاƃث:

 اƃتصنيف اائتماني : أهم شرƂاتو  :تعريفاƃفرع ااول 

 أوا: تعريف اƃتصنيف اائتماني

 اƅعامة اائتماƊية اƅماءة في متخصصة مؤسسة متخصص أو محلل رأي عن عبارة اائتماƊي اƅتصƊيف

 اƅماءة أو تواجهها، اƅتي اƅماƅية اƅمخاطر ودرجة اƅماƅية باƅتزاماتها اƅوفاء في ورغبتها قدرتها أي ƅلمؤسسة؛

 اƅعاقة ذات اƅمخاطر على اعتمادا وذƅك أخرى، ماƅية اƅتزامات أي أو اƅسƊدات من معين إصدار اائتماƊية

 اƅعاƅم أمام اƅماƅية واƅمؤسسات ƅلبƊوك اƅهوية اƅعاƅمية بمثابة اƅتصƊيف شرƄات قبل من اƅتصƊيف ويعد.

 2مؤسسة. أية اƅماƅية اأوضاع ƅمعرفة ومقياس

 

 
                                                           

 .02، ص3000، مرجع سابقفريد راغب اƊƅجار،  -1
2
  .0،ص0202الرابع، العدد الكويΕ نوفمبر، دولة المصرفية الدراساΕ معϬد يصدره توعوية نشرة ،إضاءات - 
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 1:اƃعاƃمية اƃتصنيف شرƂات أهم: ثانيا

 اƅوƄاات هذƋ من فقط اثƊتين Ƅƅن اƅعاƅم، حول دوƅة 32 في تعمل ائتماƊي تصƊيف وƄاƅة Ɗ 150حو هƊاك

 فيتش وƄاƅة تليهما بورز، أƊد ستاƊدرد ووƄاƅة موديز وƄاƅة وهما اƅعاƅمي، اƅتصƊيف سوق من % 80 تحتƄران

 باقي تتƊافس فيما .دوار مليار 250 بƊحو قيمته اƅمقدرة اƅعاƅمي اƅتصƊيف سوق من % 14 على تهيمن اƅتي

 اƅوƄاات هذƋ من واحدة مع تتعامل اƅسوق اƅعاƅم حجم من% 6 على قيمتها تزيد ا سوقية حصة على اƅوƄاات

 .مƊه مفروغ بديهي Ƅأمر اƅشهيرة اƅثاث

 :اائتماني اƃتصنيف أسسثاƃثا : 

 .معيƊة تصƊيف بفئة اƅمرتبط اƅتراƄمي اƅتعثر معدل تقييم.  1

 .اƅمخاطر أوزان مع اƅمخاطر تصƊيفات مقارƊة.  2

 .اأجل طويل اƅتراƄمي اƅتعثر معدل مع سƊوات ثاث ƅمعدل اأجل طويلة اƅتصƊيفات . مقارƊة 3

 .اƅمخاطر ƅتصƊيف درجات سبع اƅتصƊيفات . تتضمن 4

 Ƅفاية حول اƅدوƅية بازل قرارات ضمن . اƅتعليمات 5

 :اائتماني باƃتصنيف اƃقيام عند اƃماƃي اƃتحليل عوامل رابعا:

 .واإيرادات اƅربحية - 1

 .)اأصول درجة تقييم( اƅموجودات - 2

 .) وغيرها اƅحاƅية واƅقروض اƅمال رأس ( واƅسيوƅة اƅتمويل درجة و اƊƅقدية وتدفقات اƅماƅية اƅموارد - 3

 .اƅمال رأس Ƅفاية - 4

 

 

 

                                                           

1- نϔس المرجع،ص49.
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 :اƃعاƃمية اƃتصنيف بشرƂات ااعتراف شروطاƃفرع اƃثاني : 

 اƅموضوعية  .1

 ااستقاƅية .2

 اƅمعلومات توفير في اƅشفافية .3

 اإفصاح .4

 اƄƅفاءة ذات واƅمادية اƅبشرية اƅموارد .5

 اƅمصداقية .6

 اƅمƊهجية .0

 اƅحيادية .2

 :اƃتصنيف وƂاات قبل من اƃتصنيف عملية تتم Ƃيفاƃفرع اƃثاƃث: 

 Ɗظرها وجهة عن يعبر تقييمياً  تقريرا فيتشر أو موديز بورز، أƊد ستاƊدرد مثل اائتماƊية اƅتصƊيف وƄاƅة تصدر

 اƅمعطيات على بذƅك معتمدة ااقتراض على وقدرتها ما ƅمؤسسة Credit Worthiness اƅماƅية ƅلماءة

 خال من أو اƅمعتمدة، اƅتدقيق مƄاتب من أو Ɗفسها اƅمؤسسة من سواء اƅمؤسسة ƅتلك اƅمتوفرة واƅمعلومات

 اƅماءة وتعتبر . Time Snapshot محدد زمƊي وقت في اƅمعتمدة ااستشارية واƅشرƄات اƅتقارير اƅحƄومية

 ƅلمؤسسات تقييمها في اƅتصƊيف وƄاات تواجه اƅتي اƅتحديات أبرز وهي ومتشعبة، اأوجه متعددة ظاهرة اƅماƅية

 اƅمƄان، اƅزمن،اƅعملة، مثل متعددة بعوامل واƅمتعلقة اƅماƅية اƅماءة تشعبات تجمع واحدة معادƅة توجد ا حيث

  مثل رموزا اƅتصƊيف وƄاات تستخدم ƅذƅك، .اƅعوامل من وغيرها واƅسيادية ااقتصادية اƅظروف اƅسƊدات، Ɗوع

AAA, BBB,C لتعبيرƅ ماءة عنƅا. 
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  .مؤسسات ااقتصاديةاƃبنك ƃل تصنيف :اƃمبحث اƃثاƃث

 :تمهيد

 علـى اإطـار هـذا فـي تقييمهـا عمليـة وتتوقـف ذاتهـا حـد فـي تقُـيم أƊهـا Ƅمـا اƅقيمـة، إƊتـاج محـا اƅمؤسسـة تعتبـر

 يقـوم واƅـذي اƅبƄƊـي فـي يتمثـل اƅـذي فاƅمشـرف اƅتقيـيم، عمليـة علـى اƅمشـرف إƅى إضافة اƅعملية هذƋ من اƅغرض

 إƅى اƊƅهاية في اƅوصول اƅعملية هذƋ وراء من اƅغرض يƄون بƄƊي قرض على اƅحصول تود اƅتي اƅمؤسسة بتقييم

 اƅمؤسسـة مـع اƅتعامـل مـن ااسـتفادة مـدى تحديد إƅى إضافة اƅمطلوب، اƅقرض هذا مƊح عدم أو مƊح قرار اتخاذ

 اƊƅشـاط، فـي واƅمتمثلـة اƅعديـدة جواƊبهـا وفـق و تصـƊيفها اƅمؤسسـة وضـعية تقيـيم خـال مـن اƅتمويـل فـي اƅراغبـة

 .اƅخ...اƅمردودية ااقتصادي، اƅمردود اƅماƅي، اƅهيƄل

 وتحقيـق اأرباح خلق على وقدرتها اƅفورية ماءتها تقييم على يƊصب لمؤسسةƅ اƅبƊكتصƊيف  فإن اƅعموم وعلى

 في ƅيس اƅماƅي اƅتحليل في باƊƅفع اƅجدير وƄƅن اƊƅسب من Ƅبيرة مجموعة توجدƄما   .إƅيها تسعى اƅتي اأهداف

 دراستها اƅمراد اƅوضعية تعƄس ا فإƊها ƅوحدها تقاس Ɗسبة وƄل استعماƅها، وطريقة اƅتقƊية فهم في وƄƅن اƄƅمية،

 عدة ربط أو Ƅمقاربة معين زمن في اƅطبيعة Ɗفس من اƊƅسب تطور Ƅمتابعة أخرى Ɗسب مع مقارƊتها تمت إذا إا

 .اƅمقيمة اƅمؤسسة فيه تعمل اƅذي اƊƅشاط فرع Ɗفس في موضوعة معايير مع ومقارƊتها مختلفة Ɗسب

 باعتبارها اƅتقييم، محل باƅمؤسسة واƅخاص اƅبƄƊي طرف من اƅمƊاسب اƅتشخيص وضع من بد ا هذا، Ƅل وقبل

تصـƊيف  علـى تسـاعد اƅتـي اƅحديثـة اأدوات بعـض تقـدم أƊهـا إƅـى إضـافة واƅتقƊيات، اƅمبادئ بعض تقترح مƊهجية

 .ƄاƊت متعثرة أو غير متعثرة إذااƅمؤسسة 
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 :اƃماƃي اƃتشخيصاƃمطلب اأول : 

 ƅلمؤسسـة، اƅمقـيم اƅبƄƊـي طـرف مـن اƅمتبعـة اƅطريقـة تعد بيƊما اƅطبي اƅمجال في اƅتشخيص Ƅلمة تستعمل      

 ƅيضـع وتحقيقـات بحـوث بـإجراء اأعـراض يـدرس اأخيـر هـذا أن حيـث اƅمعـاƅج، باƅطبيـب اƅخاصـة بتلـك شـبيهة

 اƅمؤسسة بتشخيص اƅبƄƊي يقوم وباƅمقابل اƅازم، اƅعاج وصف إƅى اƅمطاف Ɗهاية في به يؤدي اƅذي تشخيصه

 عـن تشـخيص فيƊـتج اƅحاجيـات هـذƋ بتحليـل يقـوم ثـم اƅتمويـل حاجيـات فـي متمثلة تواجهها اƅتي اƅصعوبات بتفقد

 . اƅتعثر اƅماƅي يخص فيما اƊƅهائي قرارƅ Ƌيصدر اƅخطوتين هاتين

 :اƃعام اƃتشخيص إعداد اƃفرع ااول :

 مصدر تقدير فقط ƅيس اƅممƄن من أƊه حيث أوƅي، بتقييم اأخيرة سƊوات ƅثاث اƅمؤسسة ميزاƊيات تحليل يسمح

 وطريقـة Ƅيفيـة معرفـة أيضـا وƄƅـن أخـرى، إƅـى سـƊة مـن واسـتعمااتها اƅمؤسسة تصرف تحت اƅموضوعة اأموال

 .طرفها من استخدامها

 ƅ:1لمؤسسة اƅماƅية اƅسياسة حول عام حƄم بوضع تسمح اƅماƅية ƅلميزاƊيات اƅقراءة هذƋ خال فمن

 اƃماƃية اƃنسب بواسطة خاص تشخيص إعدادأوا :

 طريقة أن غير ماƅية، Ɗسب إعداد بواسطة وضعه يتم خاص بتشخيص اƅعام اƅتشخيص يتبع

 .ƅها اƅحقيقية باƅمقارƊة يسمح مما مختلفة فترات على ƅلمؤسسة باƊƅسبة Ɗفسها هي تƄون أن تتطلب اƅماƅية اƊƅسب

 : ƃلمؤسسات ااقتصادية اƃبنك ثانيا: تقييم

 بهـا اƅخاصـة اƅمعطيـات تحليـل إƅـى إضـافة واƅبشـرية، اƅتقƊية قدراتها دراسة باƅمؤسسة، اƅخاصة اƊƅسب إعداد بعد

 مƊح عدم أو مƊح قرار إصدار من يتمƄن وباƅتاƅي ،اƅديون  خطر بتقييم ƅلبƄƊي تسمح ااقتصادي اƅمستوى على

 .اƅمؤسسة طرف من فيه اƅمرغوب اƅقرض

                                                           
1
 - Farouk Bouyakoub , L’entreprise et le financement bancaire, Casbah éditions 2000, P163. 
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 ورƄـائز أسـس علـى اƅحقيقـي اƅتقيـيم يقـوم أن مـن بـد ا اƅمؤسسـة، حـول واƅسـليم اƅمƊاسـب اƅتشـخيص إعـداد بعـد

 مـن تمƊƄهـا اƅتـي اائتماƊيـة جـدارتها إƅى إضافة اƅمطلوب، ƅلقرض اƅفعلية اƅمؤسسة حاجة مدى تعƄس اقتصادية

 .اƅمحدد ااستحقاق تاريخ في باƅتزاماتها اƅوفاء

 :اƃبنƂي اƃتصنيف عملية عليها تقوم اƃتي اƃرƂائزاƃفرع اƃثاني :

اƅماƅيـة  تصـƊيف فـي يعتمـد حيـث ،Ɗشـاط اƅمؤسسـة Ɗƅـوع تبعـا اƅبƊـك طـرف مـن وضـعية اƅمؤسسـة دراسـة تختلـف

 مـن اƅمؤسسـة ادا ƄاƊـت متعثـرة أو غيـر متعثـرة علـى ƅلحƄـم أساسـية ƄرƄيـزة تعتبـر معيƊـة عƊاصـر علـى ƅلمؤسسة

 .اƊƅهائي قرارƋ عƊها يƊتج اƅتياƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة  تقييم عملية خال

 :تعثر اƃمؤسسة ƃدراسة اƃرئيسي اƃمنطلق اƃمؤسسة ماءةأوا : 

 اƅمحـددة، ااسـتحقاق تـواريخ فـي ديوƊهـا ƅتسـديد Ƅافيـة مـوارد خلـق علـى قـادرة تƄـون ƅمـا بمـاءة اƅمؤسسـة تتميـز

 هيƄلهـا ضـعف أو قـوة تقيـيم علـى اƅبƄƊـي يعمـل وعليـه، ماءتهـا ضـمان علـى ƅلمؤسسـة اƅمـاƅي اƅتـوازن ويعمـل

 .اƅماƅي

 شـأƊها مـن واƅتي يوميا بتطبيقها يلزمها وقيد ضروري شرط اƅمؤسسة ماءة وباƅتاƅي اƅماƅي، اƅتوازن يعتبر وبذƅك

 1.اƅماƅية اƅتسويات بعض عليها تفرض أن

 :اƃماƃية اƃتسويات ثانيا: 

 يعمل اƅتي اƅخصوم عƊاصر واستحقاقية اأصول حسابات سيوƅة بمقابلة اƅتسوية عملية تتم

 2.اƅماƅي اƅهيƄل بتقدير ƅه تسمح اƅتي اƅعƊاصر استعمال على اƅبƊك

 اƅميزاƊية أن حيث ااجتماعي، هدفها ƅتحقيق اƅمؤسسة تضعها اƅتي اƅموارد تخصيص على اأوƅى اƅمقابلة ترتƄز

 ،(سيوƅة اأقل) اƅثابتة اأصول ƅتغطية (استحقاقا اأقل) اƅثابتة اƅموارد تخصص أن يجب جيدة بطريقة اƅمهيƄلة

 .سيوƅة اأƄثر) اƅمتداوƅة اأصول ƅتمويل (استحقاقا اأƄثر) اأجل قصيرة واƅموارد

                                                           

, P166op.citFarouk Bouyakoub, -1 
 .Ɗ 167فس اƅمرجع، ص -2
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 تسـديد علـى قـدرتها وباƅتـاƅي ماءتهـا، علـى اƅحفـاظ علـى اƅمؤسسـة قـدرة مـن باƅتأƄـد فتسـمح اƅثاƊيـة، اƅمقابلـة أمـا

 وسـرعة سـهوƅة بƄـل سـيوƅة إƅـى تحويلهـا يمƄـن اƅتـي اƅمتداوƅـة اأصـول بعƊاصـر اأمـر يتعلـق وعليـه ديوƊهـا،

 تحـتفظ أن يجـب وعليـه اأحـوال، Ƅـل فـي اأمـر هـذا تحقيـق يمƄـن وا .ااسـتحقاق تـواريخ فـي اƅـديون ƅمواجهـة

 فـي اƅعامل اƅمال رأس على اƅحفاظ يعƊي وهذا اƅمدى، قصيرة اƅديون مستوى من أƄبر متداوƅة بأصول اƅمؤسسة

 .اƅضمان هامش بمثابة فهو معتبر، مستوى

 :اƃماƃية اƃنسب باستعمال ƃلمؤسسة تقييم وتحليل اƃوضعية اƃماƃيةاƃمطلب اƃثاني :

 اƃفرع ااول: تقيم اƃوضعية اƃماƃية ƃلمؤسسة:

 1:يلي فيما تتمثل ماƅية Ɗسب استعمال على وتحليلهƅلمؤسسة  اƅوضعية اƅماƅية دراسة في يعتمد

 حاجةƅمال رأس من اƅعامل اƅا(BFR) 

 ل نسبƂهيƃمال رأس في ممثلة :اƅعامل اƅا (FR) 

 دوران مهات نسبƃتقاس :ا Ƌسب هذƊƅمخزون، دوران بمهلة اƅزبـائن، قرض دوران مهلة اƅدوران مهلـة ا 

 .اƅموردين قرض

 تسيير نسبةƃي اƃماƃسبة في ممثلة :اƊ ،ماءةƅسبة اƊ ةƅسيوƅعامة، اƅسبة اƊ ةƊخزيƅعامة اƅسبة اƊة وƊخزيƅا 

 .اƅحاƅية

 مردودية نسبةƃسبة في ممثلة :اƊ دائمة اأموال مردوديةƅا. 

 اƅعƊاصر على فترتƄز ƅلمؤسسة، اƅماƅي اƅهيƄل وضعية عن ƅلƄشف اƅرئيسي اƅمحدد اأوƅى اƅثاث اƊƅسب تمثل

 فتقـيس اƅرابعـة اƊƅسـبة أمـا وماءتهـا، اƅمتداوƅـة أصـوƅها دوران مهلـة تغيـر هيƄلهـا، اƅماƅيـة، وضـعيتها تبـرز اƅتـي

 تعمل معتبرة أرباحا تحقق اƅتي فاƅمؤسسة اƅوقوع، اƅمحتمل ƅلخطر Ɗظرا عليها ااعتماد ويتم ، اƅمؤسسة مردودية

  اƅتي تلك أما ƅها، باƊƅسبة إيجابي عامل يشƄل ما وهذا أخرى، إƅى ماƅية سƊة من اƅعامل اƅمال رأس تعزيز على

 .اƅماƅي هيƄلها تدهور إƅى ذƅك ويؤدي تدريجيا سيƊخفض اƅعامل اƅمال رأس فإن خسائر تتƄبد

                                                           

1 أحام مخبي،تقييم اƃمؤسسة من وجهة نظر اƃبنك،مذƄرة ماجستير،)غير مƊشورة(،جامعة مƊتوري،قسƊطيƊة،2000/2006، ص185.
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ذا اƅمؤسسة ميزاƊية من اƅماƅية اƊƅسب تستخرج  ،(ساƊƄة) ستاتيƄية Ɗظرة ستوفر فإƊها ƅوحدها عليها ااعتماد تم وا 

 باƅسƊوات اƅخاصة اƊƅتائج حسابات وجداول اƅميزاƊيات يقارن اأخير هذا فإن ومƊه مستقبلها، عن اƅبƄƊي تعلم وا

 ƅحيـاة اƅديƊاميƄيـة اƅرؤيـة إƅـى اƅسـاƊƄة اƅدراسـة هـذƋ مـن ƅلمـرور وهـذا اƅبƊـك، طلـب تسـبق واƅتـي اأخيـرة، اƅـثاث

 .اƅمؤسسة

 اƅمحـددة اƊƅسـب تطـور اƅماƅيـة، وضـعيتها تحليـل عمليـة تليهـا ƅلمؤسسـة، اƅمـاƅي اƅهيƄـل تحليـل أوƅـى Ƅخطـوة يـتم

 اƅتـي اƅمؤسسـة طـرف مـن اƅمسـجلة اƊƅتـائج تطـور اƅقطـاع، Ɗفـس إƅـى تƊتمـي مؤسسـة Ɗسـب مـع ومقارƊتهـا سـابقا،

 اƅمـوارد بـين اƅتـوازن تحليـل بهـا، اƅشـبيهة باƅمؤسسـة اƅماƅيـة اƅسـƊوات ƅـƊفس باƊƅسـبة ومقارƊتهـا اƅتمويـل، في ترغب

 اƅماƅية واƅوضعية اƅماƅي اƅهيƄل ƅتقدير جدا ودقيقة واضحة رؤية بإعطاء تسمح اƅعوامل هذƋ فƄل .وااستخدامات

 .واƅمستقبلية اƅحاضرة، اƅماضية، ماءتها وباƅتاƅي ƅلمؤسسة،

  :اƃماƃية اƃوضعية تحليل: اƃفرع اƃثاني

 خـال مـن تحديـدها ويـتم اƊƅقديـة، اƅتـدفقات تسـوية ƅضـمان اƅسـيوƅة مـن حسـب ƅلمؤسسـة اƅماƅيـة اƅوضـعية تعـرف

 وƅتحديد اƅماƅية ƅلتدفقات اƅدائمة باƅتسوية اƅمؤسسة ماءة وترتبط ااستداƊة، وهيƄل اأصول هيƄل ومقارƊة تحليل

Ƌوضعية هذƅية اƅماƅ1:من بد ا ا 

 .متتاƅية ميزاƊيات مقارƊة-

 .ماƅية سƊوات بعدة اƅخاصة اƊƅتائج مقارƊة-

 .اأموال واستخدامات مصادر بين واƅتوازن اƅماƅية اƅحرƄات تحليل-

 .اƅخزيƊة مخطط تفحص-

 يتبـين هƊـا ومـن معيƊـة، ƅحظـة فـي اƅمؤسسـة علـى فوتوغرافيـة صـورة اƅميزاƊية تمثل :متتاƃية ميزانيات مقارنة. 2

 طـابع إضفاء متتابعة ميزاƊيات عدة مقارƊة يتم اأساس هذا وعلى ساƊƄة، بطريقة اƅمؤسسة وضعية تعƄس أƊها

 ثـاث تقـديم اƅمؤسسـة علـى اƅبƊـك فيفـرض اƅماƅيـة باƅميزاƊيـات اأمـر ويتعلـق اƅوضـعية، هـذƋ علـى اƅديƊاميƄيـة

                                                           

   1 أحام مخبي،مرجع سابق،ص200.
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 خمـس بـين تƄـون ƅمـا فعاƅـة تعتبـر اƅمقارƊـة فـإن دقيقـة، بطريقـة اƅدراسـة وإتمـام اأخيـرة، سـƊوات ƅـثاث ميزاƊيـات

 تطـور أسـباب عـن باƅبحـث ƅلمؤسسـة اƅماƅيـة اƅسياسـة Ƅشـف على اƅبƊك يعمل اƅمقارƊة هذƋ خال فمن ميزاƊيات،

 .اƅخ...اƅمخزون زيادة أسباب اƅموردين، ƅقرض اƅمتزايد اƅلجوء اƅدائمة، اأموال Ƅزيادة اƅحسابات بعض

  :اƃنتائج مقارنة. 1

 تطـور معرفـة علـى وترتƄـز اƅميزاƊيـات ƅمقارƊـة ومƄملـة إضـافية معلومـات اƊƅتـائج مقارƊـة عمليـة تتضـمن        

 علـى اƅضـريبة دفـع وبعـد قبـل اƊƅتـائج تطـور اأعمـال، رقـم Ƅتطـور اƅمؤسسـة، Ɗƅشـاط اƅمشـƄلة اƅرئيسـية اƅعƊاصـر

 .اƅخ...واƅمؤوƊات ااهتاƄات مخصصات تطور اأرباح،

 جـدول ويسـمح خسـارة، تحملـت أو ربحا اƅمؤسسة حققت إذا ما بتحديد اƅعƊاصر هذƋ تطور دراسة تسمح

 .واƅمردودية اƊƅشاط وتطور مستويات بتحديد اƊƅتائج حسابات

 اƅصـافي اƅذاتي اƅتمويل على اƅقدرة وتتشƄل ااستغال، قرض إطار في اƅذاتي اƅتمويل على اƅقدرة تحديد ويجب

 اƅمحاسبي اƅصافي واƅربح ااحتياطي، اƅطابع ذات اƅمؤوƊات و ااهتاƄات مخصصات من

 .اƅماƅية اƅسƊة في اƅمحقق اƅربح من اƅموزع اƅجزء سبق ما على زيادة فتتضمن اإجماƅي اƅتمويل على اƅقدرة ما

 اƅعملية هذƋ تتم :وااستخدامات اƃموارد بين واƃتوازن اƃماƃية اƃحرƂات تحليل .1

 فـي Ɗقصـان Ƅـل ويشـƄل ƅأموال، مصدر اƅخصوم من معين حساب في زيادة Ƅل وتشƄل اƅميزاƊيات من اƊطاقا

 اسـتخدام يمثـل معـين حسـاب فـي زيـادة Ƅـل فـإن ƅأصـول باƊƅسـبة أمـا ƅأمـوال، اسـتخدام اƅخصـوم مـن حسـاب

 .ƅأموال مصدرا اأصول من حساب في Ɗقصان Ƅل ويشمل ƅأموال

 :1مرحلتين على اƅماƅية اƅحرƄات دراسة وتتم

 .اƅميزاƊية خصوم في اƅمسجلة اأرباح توزيع-

 .اƅخاصة اأموال بƊد في واƅمؤوƊات ااهتاƄات تسجيل-

                                                           
1- Farouk Bouyakoub, op-cit, P202. 
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 مفصـل تحليـل إجـراء اƅصعب من وعليه اƊƅتائج، حسابات وجداول اƅميزاƊيات إا يطلب ا اƅبƄƊي أن إƅى وƊشير

 ƅلتقدير استثƊاء دون اƅضرورية اƅمعلومات Ƅل على يعتمد اƅذي اƅماƅي باƅمحلل مقارƊة اƅحرƄات، Ƅل عن ومعمق

 اƅحرƄـات عـن اƅحقيقيـة اƅماƅيـة اƅحرƄـات فصـل يجـب اأمـر حقيقـة وفـي ƅلمؤسسـة، اƅماƅيـة ƅلوضـعية اƅجيـد

 إƅـى حسـاب مـن تحـويات أو تƄـاƅيف إدمـاج Ƅإعـادة فوريـة، Ɗقديـة تـدفقات باƅمقابـل ƅهـا يƄـون ا اƅتـي اƅمحاسبية

 تسـاعدƋ اƅتـي اƅمعلومـات Ƅل وجمع طلب اƅبƄƊي على اƅضروري من يبقى اأساس هذا وعلى اƅميزاƊية، في آخر

 .اƅمؤسسة تقييم عملية في

 اƅدراسـة ƅحظـة فـي ƅلمؤسسـة اƅماƅيـة اƅوضعية بمعرفة يسمح اƅماƅية اƅحرƄات تحليل فإن سبق، ما خال ومن

 اƅتحليـل هـذا يسـمح Ƅمـا اƅمؤسسـة، تتبƊاهـا اƅتـي اƅتسـيير ƅسياسـة تبعـا اƅمسـتقبلية بـاƅتطورات خاƅهـا مـن واƅتوقـع

 .اƅمؤسسة ماءة على اƅحƄم ثم ومن اأصول تمويل شروط على واƅتعرف اƅعامل اƅمال رأس تغيرات بمراقبة

 اƅتƊبـؤ بـين بـاƅفرق ƅلخزيƊـة اƅفصـلية أو اƅشـهرية اأرصـدة اƅخزيƊـة مخطـط يبـرز :اƃخزينـة مخطط تفحص .2

 .اƅمؤسسة خزيƊة وضعية بتحديد ƅلبƄƊي اƅوثيقة هذƋ وتسمح واإيرادات، باƅتƄاƅيف
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 خاصة: 

في اƅديون اƅمتعثرة  إƅىƄما تطرقƊا أيضا  ،اƅماƅياƅتعثر من خال هذا اƅفصل تمّ اƅتعرف على ماهية 

Ƅلها تعثرة أو اƅديون اƅمعثرة مما تبين أن مصطلح اƅقروض اƅم ،هي أسباب تعثرها ومااƅمؤسسات ااقتصادية 

 .تعبر عن اƅتعثر اƅماƅي

اƅتي تتعرض ƅها اƅمؤسسة ااقتصادية بصفة عامة، ƅما يسببه اƅماƅي أخطر اƅمشاƄل  قضية اƅتعثرƄما أن  

من Ƅل  درس هذا اƅمشƄلا أن تفي أوضاع وظروف حرجة. فيجب عليه اعهحيث تض هافي موازيƊ من اختاات

 .قد تودي بها اƅى اافاس اتمƄن من تفادي حدوث أي أزمة تعيق ƊشاطهجواƊبه حتى ت
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 مقدمة

بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية دورا فعاا في إحداث اƅتƊمية ااقتصادية، حيث يحتل مƄاƊة إستراتيجية في  يلعب

اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري، وتتفرع من بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية عدة وƄاات متواجدة في مختلف اƅتراب 

 اƅوطƊي.

رف اƊتشارا واسعا في اآوƊة اأخيرة، حيث تقوم إحدى أهم اƅبƊوك اƊƅاشطة واƅتي تع BADRوتعتبر وƄاƅة 

بمزاوƅة Ɗشاطها اƅبƄƊي من خال تقديم مختلف اƅخدمات اƅبƄƊية من مƊح اƅقروض سواء ƅلشباب أو اƅفاحين 

. وبغية إسقاط اƅجاƊب اƊƅظري على اƅواقع اƅتطبيقي واƅوصول إƅى اƅهدف من ثمارات أو غيرها بغية تمويل ااست

، يتم تصƊيف اƅمؤسسات اƅمتعثرة واƅغير متعثرةضوع واƅمتمثل في معرفة دور اƅتحليل اƅماƅي في دراسة هذا اƅمو 

من أجل إبراز مختلف اƅمعايير اƅمتبعة في اƅتسيير اƊƅاجح ƅها، عن طريق معرفة   BADRاƅلجوء إƅى وƄاƅة 

ذات جودة تساعدها اƅمؤسسات تصƊيف طرقة دراستها اآƅية واƅمعمقة ƅمختلف اƅتقƊيات واƅوسائل اƅمستخدمة في 

جل معاƅجة هذا وجب تقسيم أفي عملية اƅتقدير واƅتƊبؤ باƅمستقبل وممارسة Ɗشاطها بأسلوب مƊاسب وفعال. من 

 هذا اƅفصل إƅى اƅمباحث اآتية:
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 .BADRاƃمبحث اأول: بطاقة قراءة حول بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية 

يعتبر بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية واحد من أƄبر اƅبƊوك اƅوطƊية، اƅذي Ɗتيجة ƅخبرته و تƊافسيته استطاع أن 

يفرض مستواƋ في بيئة تƊافسية ƅبƊوك خاصة وطƊية و أجƊبية، وذƅك بتبƊي تƊظيم جديد، وتحويل أساƅيب اƅعمل 

ية، باإضافة إƅى Ɗظام اإدارة، Ƅذƅك تƄييف اƅخاصة به وهذا ما يضيف قيمة أعلى ƅمواردƋ اƅبشرية واƅماد

 استراتجيات اإدارة مع اƅحقائق اƅجديدة ااقتصادية.

 ومƊه سيتم اƅتطرق في هذا اƅمبحث إƅى اƅمطاƅب اƅثاث اآتية: 

 ريفيةتقدƅمية اƊتƅفاحة واƅك اƊيم ب. 

  ريفيةƅمية اƊتƅفاحة واƅك اƊأهداف ومهام ب 

 فاحƅك اƊبƅ ظيميƊتƅل اƄهيƅريفية.اƅمية اƊتƅة وا 

Ɖريفية ومراحل تطورƃتنمية اƃفاحة واƃمطلب اأول: نشأة بنك اƃا. 

من بين اƅبƊوك اƅتجارية اƅموجودة في اƅساحة ااقتصادية اƅجزائرية، بƊك اƅفاحة و اƅتƊمية اƅريفية اƅذي يعتبر 

من بين اƅبƊوك اƅتي تسعى دائما ƅتحسين أدائها ƅلمحافظة على حصتها في اƅسوق اƅمصرفي اƅمحلي، في 

يدفعه إƅى اƅمحافظة على بقاءƋ و استمرارƋ من مواجهة جملة من اƅتحديات اƅمختلفة اƅداخلية واƅخارجية، هذا ما 

 خال ااعتماد على إدارة جيدة و أهداف محددة في قطاع تمثل فيه اƅمƊافسة. 

 .أة بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفيةنش: ولاƃفرع اأ 

 يعتبر بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية مؤسسة ماƅية وطƊية ƅها صفة بƊك تجاري وقد أƊشئ عن إعادة هيƄلة

اƅموافق  1402جمادى اأوƅى  15اƅمؤرخ في  206-22اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري بموجب اƅمرسوم اƅرئاسي رقم 

، BNAوƄاƅة تƊازل عƊها اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري  140، وتƄون اƅبƊك في بداية Ɗشاط من 1822مارس  13إƅى 

بمثابة قاعدة Ɗƅظام هذا اƅبƊك  مجمع استغال جهوي 41وƄاƅة و 280أما اآن فقد أصبح يختص بأزيد من 

 اƅذي يتمتع بمليوƊي زبون بين اƅقطاع اƅعام واƅخاص.



ƃةفصل اƃث                                                                                    دراسة حاƃثاƃا 

 

 

68 

طار يشتغلون على مستوى اƅهياƄل اƅجهوية  0000حيث يشغل بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية حواƅي  موظف وا 

 واƅمحلية.

 .مراحل تطور بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية: اƃفرع اƃثاني

 اƅوطƊية فقد شهد اƅعديد من اƅتطورات يمƄن تقسيمها إƅى اƅمراحل اآتية:ƄغيرƋ من اƅمؤسسات 

 (:2881-2891اƃمرحلة اأوƃى) -1

خال ثمان سƊوات اأوƅى من Ɗشأته سعى اƅبƊك إƅى فرض وجودƋ في اƅمجال اƅريفي بفتح اƅعديد من 

اƅوƄاات في اƅمƊاطق اƅريفية، وهذا طبقا ƅمبدأ تخصص اƅبƊوك إذ اƄتسب سمعة وƄفاءة عاƅية في ميدان تمويل 

في إطار اإصاحات ااقتصادية بعد اƅقطاع اƅزراعي، قطاع اƅصƊاعة اƅغذائية واƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية اƅفاحية و 

 دج(. 22.00.000.00تحول بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية إƅى شرƄة مساهمة برأس مال قدرƋ ) 1828عام 

 :(2888-2882اƃمرحلة اƃثانية) -1

اƅمتعلق باƊƅقد واƅقرض واƅذي مƊح من جهة استقاƅية أƄبر ƅلبƊوك وƊص من  10-80بموجب صدور قاƊون 

ى Ɗهاية فترة تخصصها، ومƊح بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية افقه إƅى مجاات أخرى من اƊƅشاط جهة ثاƊية عل

ااقتصادي، ومن ثم أصبح ƄغيرƋ من اƅبƊوك تباشر مهامها اƅمختلفة اƅمتمثلة في تقديم اƅقروض، وتشجع 

اآƅي مثل تطبيق Ɗظام  عمليات اادخار وعلى اƅصعيد اƅتقƊي تميزت هذƋ اƅمرحلة بإدخال تƊƄوƅوجيات اإعام

SWIFT وضع برمجياتSYBU.خƅدفع ...اƅسحب واƅي، بطاقات اƄسلƅفحص اƅعملية ا 

 :(1111-1111اƃمرحلة اƃثاƃثة) -3

شهدت هذƋ اƅفترة عدة اƊجازات من طرف اƅبƊك من أجل بعث Ɗفس جديدة في مجال ااستثمارات اƅمƊتجة 

رفع بƊك بدر في إطار تدخله في تمويل ااقتصاد  حتى يساير Ɗشاطها و مستوى مردود قواعد اƅسوق، حيث

ستوى معاوƊاته ƅلقطاع اƅفاحي، Ƅما رفع من م، اƅمتوسطةة اƅمؤسسات ااقتصادية اƅصغيرة و حجم اƅقروض ƅفائد
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ي فعلي، يرتƄز على ااقتصادية وااجتماعية اƅعميقة بوضع برƊامج خماس وقام في إطار مسايرته ƅلتحوات

 ن اƅخدمات؛ وƊتجت عن هذƋ اإƊجازات في اƅفترات اƅتاƅية:تحسيعصرƊه اƅبƊك و 

   قاط ض :1111سنةƊƅ قيام بإحصاء دقيقƅحة و اƅفاƅك اƊمسايرة عف وقوة بƅ ريفية، ووضع مخططƅمية اƊتƅا

 اƅمعايير اƅدوƅية.

   م :1112سنةƅمحاسبي واƅميدان اƅظر و تم إحداث تطهير في اƊƅى إعادة اƅي، باإضافة إƅوقاƅت، تقليل ا

يوما سواء  80إƅى  20وتخفيف اإجراءات اإدارية و اƊƅقدية اƅمتعلقة بملفات اƅقروض ƅمدة تتراوح من 

باƊƅسبة ƅقروض ااستغال أو باƊƅسبة ƅمƄان اƅتسليم ƅغرض اƅدراسة، Ƅما قام بإدخال مخطط جديد في 

على اƅوƄاات  (MEGA-PAE)اƅحسابات على مستوى اƅحسابات اƅمرƄزية، باإضافة إƅى تعميم شبƄة 

 اƅمƊشآت اƅمرƄزية.و 

  امج  :1111سنةƊبرƅظيم اƊمحلية مع إعادة تƅة اƄشبƅظام اƊ س"، وتدعيمƅجاƅك اƊبƅدراسة مشروع "ا

"SYBU" لخدمةƅ زبون مقدمƄ "CLIENT SERVEUR." 

 ( رابعةƃمرحلة اƃ1119-1113ا): 

جميع اƅوƄاات اأساسية على في هذƋ اƅمرحلة تم تحسين مشروع بƊك جاƅس بخدمات مشخصة عبر 

 اƅمستوى اƅوطƊي.

 اƃمطلب اƃثاني: أهداف ومهام بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية

 تتمثل أهم مهام وأهداف اƅبƊك فيما يلي:

 .أهداف بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية: ولاƃفرع اأ 

ƅجأ بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية إƅى اƅقيام بأعمال وƊشاطات عديدة مƄاƊته ضمن اƅوسط اƅمصرفي عن    

 طريق:

 اƅتسيير اƅصارم ƅخزيƊة اƅبƊك باƅديƊار أو اƅعملة اƅصعبة. -
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 ضمان تƊمية مƊافسة ƅلبƊك في مجال اƊƅشاطات اƅتي يقدمها. -

 محاوƅة زيادة اƅموارد بأحسن اأسعار. -

 توسيع وƊشر شبƄة وƄااته عبر Ƅافة اƅتراب اƅوطƊي.محاوƅة  -

 وضع برƊامج ƅلتسيير اƅديƊاميƄي في مجال اƅتحصيل. -

اƅمحاوƅة بقدر اإمƄان تلبية رغبات اƅزبائن اƅمتزايدة واƅمتƊوعة بمƊحهم مƊتجات وخدمات من شأƊها مسايرة هذا  -

 اƅتƊوع واƅتعدد واƅتغيير.

دخال سلسلة مƊتجات جديدة. -  اƅتƊمية اƅتجارية بإدماج تقƊيات جديدة إدارة اأعمال Ƅاƅتسويق وا 

 .مهام بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية: اƃفرع اƃثاني  

 في سبيل تحقيق اأهداف اƅمسطرة يقوم اƅبƊك بجملة من اƅمهام يذƄر مƊها: 

  :يفها من خالƅاƄعمل على رفعها وتحسين تƅموارد واƅتطوير ا 

 مسايرة اƅتطوير اƅحاصل في عاƅم اƊƅشاط اƅبƄƊي وتقƊياته. -

 عرض مƊتجات وخدمات جديدة على اƅمدخرين وهذا في سياسة مƊح اƅقروض ذات اƅمردودية. -

  :مخاطر من خالƅجة اƅيب معاƅطرق وأساƅ كƊبƅتطوير ا 

 اƅمشاƄل اƅماƅية. تصفية -

 تطبيق معدات فائدة تتماشى مع اإيرادات. -

 أخذ اƅضماƊات اƅمائمة. -

 مواجهة مخاطر اƅصرف على اƅقروض اƅخارجية بصفة عقاƊية. -

 استعمال اƅدعم اإعامي )جريدة، تجمعات، مجات، اƅتلفزيون(. -

 .موظفينƅتطوير مستوى ا 

 فاحيةƅمستثمرات اƅبحري. تمويل اƅصيد اƅك قطاع اƅذƄية وƊتعاوƅمجموعات اƅوا 
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 .اƃمطلب اƃثاƃث: موارد بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية وهيƂله اƃتنظيمي

 ƋغيرƄ يةƅشأة ماƊم Ƌريفية باعتبارƅمية اƊتƅفاحة واƅك اƊك، فبƅذƅ ازمةƅشاط ابد من توفر اأموال اƊ ة أيƅمزاوƅ

 ƅلقيام بمختلف Ɗشاطاته.  من اƅمؤسسات يعتمد على موارد مختلفة

 ومƊه سيتم اƅتطرق في هذا اƅمطلب إƅى اƅعƊاصر اآتية:  

 .رد بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفيةموا -

 اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅبƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية. -

 .: موارد بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفيةولاƃفرع اأ  

 يلي: ماتتمثل موارد بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية في 

 .رأس مال اƃبنكأوا: 

 مليار ديƊار جزائري. 33حيث يقدر حاƅيا بقيمة 

 .ااحتياطي واƃمخصصات: اثاني

 حيث يقتطع اƅبƊك في Ɗهاية Ƅل سƊة ماƅية مباƅغ من اƅمال Ƅااحتياطات ومخصصات ƅمواجهة اƅمخاطر.

 .تمويل اƃتجارة اƃخارجية :ثاƃثا

أخرى  وتعود باƅفائدة ƅلبƊك من جهةإن اƅتجارة اƅخارجية تعد مصدرا هاما إƊعاش ااقتصاد اƅوطƊي من جهة 

من خال دعم عمليات ااستيراد واƅتصدير واƅتحصيل اƅمستƊدي، خصم اƄƅمبياات اƅتجارية، ااعتمادات 

 اƅمستƊدية.
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 .اƃودائعرابعا: 

 اƅبƊك وتأخذ عدة أشƄال مƊها:وهي اأموال اƅتي توضع تحت تصرف 

 ودائع تحت اƃطلب -2

 وتشمل ما يلي:

 :اƃحساب اƃجاري -1

يتلقى هذا اƅحساب Ƅل عمليات اƅدفع واƅسحب واƅعمليات ذات اƅطابع اƅتجاري ويفتح ƅأشخاص اƅطبيعيين 

 واƅمعƊويين دون ااستفادة من فوائد.

 : حساب اƃشيƂات -3

في أي وقت دون إشعار مسبق ƅلبƊك، وهو حساب جاري ا يقوم باƅعمليات اƅتجارية،  يجري اƅتعامل به

 وباƅتاƅي يمƄن ااحتفاظ به إƅى جاƊب اƅحساب اƅجاري.

 :دفتر اادخار اƃبنƂي -4

تمƄن صاحبها من اƅسحب في أي وقت، وتمثل أموال زائدة عن حاجة اƅزبائن مما يجعل عمليات  ودائع

 اƅسحب قليلة، وتخضع ƅسعر فائدة متغير حسب اƅسعر اƅسائد في اƅسوق.

  :اƃودائع أجل -5

دة  هي ودائع ا يتم اƅسحب مƊها إا بعد مرور مدة معيƊة متفق عليها مسبقا مع اƅبƊك، وتمƊح عليها فائ

 Ƅحد أدƊى سƊويا( وتƊقسم إƅى: %4.5متغيرة حسب اƅمدة ) 

 :ودائع أجل على شƂل حساب -أ

 حيث يمƄن ƅصاحبها اƅسحب مƊها في أي وقت وتخضع ƅمعدل فائدة متغير حسب اƅمدة.

 :سندات اƃصندوق -ب
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مباƅغ Ɗقدية زائدة عن حاجة اأفراد واƅتي تودع ƅدى اƅبƊك بغرض ااستفادة من عوائدها، بحث يقوم      هي

 اƅبƊك بتجميد قيمة اƅوديعة، ومƊع اƅسحب مƊها حتى Ɗهاية اƅمدة اƅمتفق عليها، وتƄون في شƄل 

 سƊدات ƅلتفاوض)اƅتظهير( وتƄون إما اسمية أو ƅحاملها.

 :ها بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفيةاƃتي يقدم اƃخدمات ااƂƃترونية -2

ومن بين هذƋ اƅخدمات بطاقات اƅسحب اƅتي تسمح ƅحاملها بسحب مبلغ Ɗقدي معين أسبوعيا )يحدد اƅبƊك 

حدƋ اأعلى( باستخدام اƅموزعات اآƅية اƅمتواجدة في عدة أماƄن ƄمƄاتب اƅبريد ويمƄن اƅسحب من اƅموزعات 

  CNE, CPA, BADR, EL BARAKA. اآƅية ƅأوراق اƅبƄƊية اƅتي تشرك فيها اƅبƊوك اآتية: 

 .: اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃبنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفيةاƃفرع اƃثاني

فاأول تمثله اƅمديرية اƅمرƄزية اƅموجودة  يخضع بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية ƅلƊظامين اƅمرƄزي واƅامرƄزي   

في واية اƅجزائر تحت إدارة رئيس )مدير عام( بمساعدة مديرين مرƄزيين، باإضافة إƅى أقسام تضم Ƅل مƊها 

عدة مديريات تحت سلطة رئيس قسم ومهمتها اإشراف على مختلف اƅعمليات اƅبƄƊية، أما اƅتƊظيم اƅامرƄزي 

ت اƅبƊك اƅممتدة عبر وايات اƅوطن حيث توجد اƅفروع اƅتي تقوم باإشراف واƅعمل على فيتمثل في فروع ووƄاا

 اƅسير اƅحسن ƅلوƄاƅة عبر اƊƅطاق اƅمحدد.

 ƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية ما يلي:وعليه يمƄن أن يضم اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅبƊك ا  

 

 

 

 

 

 



ƃةفصل اƃث                                                                                    دراسة حاƃثاƃا 

 

 

74 

 ية(: اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃبنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريف1اƃشƂل رقم)

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اƃرئيس اƃمدير اƃعام

 أمانة سر اƃمديرية اƃمفتشية اƃعامة

 مديرية اƃمراجعة اƃداخلية ƃجنة ومجلس اإدارة

 قسم ااتصال أعضاء اƃمجلس

اآƃي،  اإعام
 اƃمحاسبة واƃخزينة

اƃموارد، اƃقروض 
 واƃتحصيل

 اƃقسم اƃدوƃي اإدارة واƃوسائل

مديرية تمويل 
مديرية اإعام  اƅمؤسسات اƄƅبيرة

 اآƅي اƅمرƄزي

مديرية 
 اƅمستخدمين

مديرية 
اƅعمليات اƅتقƊية 

 مع اƅخارج

مديرية تمويل 
اƅمؤسسات اƅصغيرة 

 واƅمتوسطة

اإعام مديرية 
اآƅي شبƄة 
مديرية إعادة  ااستغال

تثمين اƅموارد 
 اƅبشرية

مديرية 
اƅعاقات 

 اƅدوƅية

مديرية تمويل 
 اƊƅشاطات اƅفاحية

مديرية وسائل 
ااتصال 
وصياƊة 

 اإعام اآƅي

مديرية اƅوسائل 
 اƅعامة

اƅمراقبة  مديرية
 واإحصائيات

مديرية دراسات 
واƅمƊتجات اأسواق  

مديرية تƊظيم 
اƅدراسات 
اƅقاƊوƊية 
واƊƅزاعات

مديرية 
اƅمحاسبة 

 اƅعامة

مديرية اƅمتابعة 
 واƅتحصيل

مديرية اƅتقدير 
 ومراقبة اƅتسيير

 المصدر : وثائق مقدمة من طرف الوكالة
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  اƃصدر: من إعداد اƅطاƅب بااعتماد على معلومات مقدمة من طرف اƅوƄاƅة

 مدير الفرع اجهوي لاستغال

 سكرتارية

اإدارية امديرية اخلية القانونية نيابة مديرية  
 احاسبة

نيابة مديرية 
 متابعة امخاطر

نيابة مديرية 
 ااستغال

 مديــــر الوكالة

 أرشيف سكرتارية

 بنك واقف بنك جالس

 مصلحة الصندوق امكتب اخلفي مكتب الواجهة

 امنسق امنسق

فرع ااستقبال 
 فرع امكلفن

 بالزبائن

فرع الشباك 
 فرع الصندوق

فرع احفظة  فرع 
التحوات فرع 

امناقصة مصلحة 
القروض مصلحة 

التجارة اخارجية       
مصلحة ااستغال   

الشؤون 
 القانونية

 التحصيل

 اأرشيف

اموارد 
 البشرية

احاسبة 
 والضرائب

القروض 
 والتجارة

التجارية  امتابعة
 والتجارة اخارجية

اأمن 
والوسائل 

العامة

حليل 
 امعطيات

متابعة ما قبل 
 امنازعات

التنشيط 
 التجاري

اميزانيات  اإعام اآي
 ومراقبة التسير

النقدية  متابعة الضمانات
 ووسائل الدفع

–477  –لفاحة ϭ التنمية الريفيةالϬيكل التنظيمي لبنك ا(: 2)رقم)الشكل   
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 :مدير اƃفرع اƃجهوي ƃاستغال -2

عن اƅتسيير اƅجيد ƅلمجمع وجميع اƅوƄاات اƅتابعة ƅه وتطبيق جميع  هو أعلى سلطة في اƅبƊك واƅمسؤول

 ااستراتيجيات من اƅمديرية اƅعامة.

 :اƃخلية  اƃقانونية -2-2

 وتشمل Ƅل من مصلحة اƅشؤون اƅقاƊوƊية، اƅتحصيل واأرشيف.

 : اƃمديرية اإدارية -2-1

 من مصلحة اƅموارد اƅبشرية، مصلحة اأمن واƅوسائل اƅعامة، مصلحة اإعام اآƅي. تضم Ƅل

 :نيابة مديرية اƃمحاسبة -2-3

 اƅمتمثلة في مصلحة اƅمحاسبة واƅضرائب، مصلحة تحليل اƅمعطيات، مصلحة اƅميزاƊيات ومراقبة اƅتسيير.

 :نيابة مديرية متابعة اƃمخاطر -2-4

تتضمن مصلحة اƅمتابعة اƅتجارية واƅتجارة اƅخارجية، مصلحة متابعة ما قبل اƅمƊازعات، مصلحة  حيث

 .متابعة اƅضماƊات

 :نيابة مديرية ااستغال -2-5

تشمل مصلحة اƅقروض واƅتجارة، مصلحة اƅتƊشيط اƅتجاري، مصلحة اƊƅقدية ووسائل اƅدفع.مصلحة اƅتƊشيط 

 اƅتجاري، مصلحة اƊƅقدية ووسائل اƅدفع.

 :مدير اƃوƂاƃة -1

 هو اƅمشرف واƅمسير ƅلوƄاƅة واƅمسؤول اƅمباشر عن Ɗتائجها، ومن مهامه:

 .مختلفةƅح اƅمصاƅسيق بين اƊتƅة واƅاƄوƅشاط اƊ مراقبة 

 .هƅ محددةƅسلطة اƅازمة في حدود اƅقرارات اƅاتخاذ ا 

 .عماءƅموظفين واƅقاءات دورية مع اƅ عقد 
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 رتيرƄسƅا. 

اƅمصاƅح اƅبƊك )مجمع اƅوƄاات( إذ يؤمن ااتصاات اƅداخلية واƅخارجية، ويعمل هو اƅوسيط بين مختلف 

 على تƊظيم اƅبريد اƅصادر واƅوارد.

  وحسب اƅتقسيم اƅجديد ƅلوƄاƅة فهي تƊقسم إƅى:

  :اƃواجهة اأمامية -1-2

وتƊقل بين  ن اƅزبون يجلس أمام ممثل اƅوƄاƅة ويتجاوب معه ƅلحصول على اƅخدمة دون تعبسميت بذƅك أ

اƅمصاƅح وأن تقدم ƅه اƅخدمة من اƅشباك، حيث أن Ƅل اأساƅيب ااشهارية واƅترويجية متوفرة في اƅمصاƅح اƅحرة 

 اƅمتضمƊة ما يلي:

 :اƃبنك اƃواقف -1-2-2

يداع وصرف ƅأموال ومن مهامه:  ويمثل واجهة اƅوƄاƅة من سحب وا 

 .عماءƅحساب اƅ تحويلƅفيذ عمليات اƊت 

  دوق.تحديد قيمةƊصƅموجودة في اƅاأموال ا 

 .زبائنƅمعلومات عن اƅمعرفة ا 

 :اƃبنك اƃجاƃس) مصلحة اƃمسؤوƃين عن اƃزبائن( -1-2-1

يختلف عدد اƅمسؤوƅين عن اƅزبائن من وƄاƅة أخرى، وحسب حجمه Ƅذƅك، حيث Ɗجد في اƅوƄاƅة Ƅمسؤوƅين 

 من مهامهم:Ƅل واحد يƊفرد بجميع اƅعمليات اƅبƄƊية من سحب، دفع وتحويل، و 

 .سƅجاƅك اƊبƅي بين موظفي اƄƊبƅسيق اƊتƅاإشراف على ا 

 .مستعجلةƅية اƄƊبƅلعمليات اƅ حلولƅإيجاد ا 

 .زبائنƅين عن اƅمسؤوƅفذة من طرف اƊمƅعمليات اƅل اƄ مراقبة 

  .لزبائنƅ يةƄƊبƅعمليات اƅتسهيل ا 
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 :اƃواجهة اƃخلفية -1-1

يداعات اƅصƄوك ودراسة ملفات اƅقروض وƄيفية تحصيل  في هذا اƅقسم تتم اƅتحويات ما بين اƅبƊوك وا 

اƅضماƊات فهذا اƅقسم ƅه اتصال مباشر مع مصلحة اƅمسؤوƅين عن اƅزبائن دون ƅقاء مباشر معهم ويتƄون هو 

 اآخر من: 

 :مصلحة اƃقروض -1-1-2

مع دراستها دراسة دقيقة، وهذا قبل إرساƅها إƅى اƅدائرة اƅتجارية هي اƅمسؤوƅة عن استقبال اƅقروض اƅمختلفة 

 في اƅمجتمع.

 :فرع اƃتحويات -1-1-1

يستقبل هذا اƅفرع أوامر اƅدفع باƅشيƄات اƅتي تحصل في اƅوƄاات، واƅوƄاات اأخرى وترسلها ƅلرقابة، 

 وتختص باƅتحويات مابين اƅخزيƊة واƅبƊك.

 :فرع اƃمحفظة -1-1-3

يتم على مستوى هذا اƅفرع إيداع اأوراق اƅماƅية، اƅشيƄات، اƅسفتجات وأوراق اƅتبادل واƅقيام بعمليات 

 تسديدها.

 :فرع اƃمقاصة -1-1-4

يستقبل هذا اƅفرع اأوراق اƅماƅية ƅلتحصيل واƅخصم، حيث أن أهم دور ƅهذا اƅفرع هو ااتصال اƅدائم باƅزبون 

 وƄاƅة، وأخيرا حساب وضبط اƅقواعد اƅسلبية واايجابية.ƅلمحافظة على اƅتوازن اƅماƅي ƅل

 مصلحة اƃتجارة اƃخارجية: -1-1-5

هذƋ اƅمصلحة ا توجد في اƅوƄاات اأخرى وتختص باƅتجارة اƅخارجية وفتح اƅحسابات اƅخاصة بعملية 

 ااستيراد.
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 مصلحة اƃمنازعات اƃقانونية: -1-1-6

هذا اأخير بجميع اƅشƄاوى اƅمقدمة من اƅزبائن أو عرض قضايا من طرف اƅبƊك في حاƅة اإخال  يهتم

 بأحد اƅقواƊين.

 :مصلحة اƃمحاسبة واƃمراقبة -1-1-7   

يتم على مستوى هدƋ اƅمصلحة Ƅل اƅعمليات اƅحسابية"اƅميزاƊية واƅقروض"وعمليات أخرى ومراقبة اƅمصاريف 

 على مستوى اƅوƄاƅة. واƅمداخيل

 اƃفرع اƃثاƃث :بطاقة فنية حول اƃوƂاƃة محل اƃدراسة

 أوا: اƃتعريف باƃوƂاƃة

، وفي مارس 01/04/1804اƅتي تأسست من رحم اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري في  044هي اƅوƄاƅة  
أصبحت هذƋ اƅوƄاƅة تابعة ƅبƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية اƅذي تأسس  106/22وبƊاءا على اƅمرسوم  1822

واعتماد سƄاƊها على  بموجب هذا اƅمرسوم، وهذا اƅتحويل فرضته اƅطبيعة اƅفاحية اƅتي تمتاز بها واية سƄيƄدة
 اƊƅشاط اƅفاحي.

موظف موزعون حسب اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلوƄاƅة، وتتعامل اƅوƄاƅة  26يسهر على متابعة Ɗشاط اƅوƄاƅة  
زبون، تحتل اƅوƄاƅة موقع استراتيجي معتبر في وسط مديƊة سƄيƄدة )شارع ديدوش  32000حاƅيا مع أƄثر من 

مما سهل عليها اƅتعامل مباشرة مع زبائƊها وƄذƅك استقطاب زبائن جدد  اƅعمومية مراد( وتتوسط جميع اƅمرافق
 بإستمرار من خال اƅخدمات اƅتي تعرضها عليهم.

 744مهام وأهداف اƃوƂاƃة  ثانيا:

إن مهام وأهداف اƅوƄاƅة هي مستمدة ومƊبثقة من اƅمهام واƅهداف اƅعامة ƅبƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية حيث تتمثل 

 اƅمهام واأهداف في:Ƅل من تلك 

 اƃمهام: .2

 .ةƊخزيƅعمات وعمليات اƅاقتراض، تحويل اƅ خاصةƅعمليات اƅل اƄ جةƅمعا 
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 .طلبƅل شخص يتقدم باƄƅ حساباتƅفتح ا 

 .ودائعƅاستقبال ا 

 .حرفيةƅاعية واƊصƅزراعية اƅغدائية، اƅزراعية اƅفاحية، اƅتطوير اأعمال ا 

  رقابةƅة من أجل اƅدوƅتعاون مع اƅية.اƊوطƅمؤسسات اƅة اأموال في اƄحماية حرƅ 

 اأهداف: .1

باعتبار أن بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية هو بƊك تجاري فهو يسعى ƅتحقيق اأرباح من جهة وتحقيق  

 أهداف اقتصادية عامة من جهة أخرى فتتمثل أهم أهدافه فيما يلي:

  بدر خاصة بعدƅك اƊفاحة حصة اأسد في اهتمامات بƅتوجيهات تلقي اƅذي أعاد اƅاإصاح اأخير وا

إƅى إعادة اƅتمرƄز اإستراتيجي ƅلبƊك و إعطاء اأوƅوية ƅتمويل اƅتƊمية اƅفاحية واƅريفية، فأصبح اƅبƊك 

يهدف إƅى زيادة ااستثمارات في اƅمجال اƅفاحي، مع تطوير اƅمƊتجات اƅغدائية، وƄذƅك مساعدة اƅفاح 

 اƅوطن.على تصدير مƊتوجه خارج حدود 

  وك خاصة بعدƊبƅافسة بين اƊمƅك في ظل اƅلزبائن، وذƅ مقدمةƅخدمات اƅك على تحسين اƊبƅيعمل ا

 ااƊفتاح اƅذي عرفه ااقتصاد اƅجزائري وƄذا اƅخصخصة.

 .مواردƅية في جمع اƅثر فعاƄون أƄى إيجاد سياسة تƅك إƊبƅيرمي ا 

 ƅلعاملين من أجل اƅ جيدƅوين اƄتƅى ضمان اƅك إƊبƅحصول على خدمات أفضل وتسيير أحسن.يهدف ا 

 .ميةƊتƅمخططات اƅ عمل فيها وفقاƅى تطوير اأرياف وتحسين ظروف اƅك إƊبƅيسعى ا 
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 اƃتعثر ااقتصادي في اƃمؤسسات.  اƃمبحث اƃثاني:

 :مؤشرات تعثر اƃمؤسسات ااقتصادية: ااول اƃمطلب

Ɗبƅتي تأخذها إدارة اƅمؤشرات اƅمؤسسة من اƅمتعثرة ما يليك اعتبار ا: 

 .اƅمؤسسةضعف أو اƊعدام حرƄة حساب  

 .سحب شيƄات بدون رصيد  

 .مر في اƅمخصصات اƅممƊوحة ƅلشرƄاتاƅتجاوز اƅمست  

 اƅطلب اƅمستمر من اƅبƊك ƅزيادة قيمة اƅتسهيات واƅجاري مدين دون وجود مبرر ƅذƅك.   

 . اƅشرƄة عن ممارسة Ɗشاطها اƅصƊاعيتوقف  

 .إشهار اإفاس 

تقديم ضماƊات Ƅافية يطلبها اƅبƊك وخرق اƅشروط اƅمƊصوص عليها في اتفاقيات اƅقروض خاصة باƊƅسبة  عدم 

 .ƅمديوƊية وƊسبة رأس اƅمال اƅعاملƊƅسب ا

 .اƅشرƄةعدم توفير اƅمعلومات واƅبياƊات اƅتي يطلبها اƅبƊك ƅغايات دراسة أوضاع  

 تعرض اƅشرƄة ƅخسائر في اأعمال وƅفترات متتاƅية . 

ايد اƅمƊافسة من اƅمƊتجات اƅمستوردة واƅمƊتجة محلياً  وضعف اƅرقابة على رأس اƅمال اƅعامل اأمر اƅذي تز   

 يؤدي إƅى اارتفاع اƅمستمر في بƊود اƅبضاعة واƅذمم اƅمديƊة باƊƅسبة ƅحجم اƅمبيعات.

   .وƂاƃةاƃ: تصنيف اƃقروض اƃمتعثرة على مستوى اƃثاني اƃمطلب

تعمل على تقليل اƅقروض اƅمتعثرة ومتابعتها حتى تتمƄن من مواجهة هذƋ اƅديون وتغطيتها  BADRن وƄاƅة إ

 .ƅقروض اƅتي تƄون ذات مخاطر عاƅيةوتفادي قدر اإمƄان مƊح ا

، وذƅك Ɗتيجة ƅعدم قدرة اƅعميل على تسديد جزء أو Ƅل Ƅغيرها، إƅى تعثر اƅقروض BADR  050تتعرض وƄاƅة 

 مبلغ اƅقرض.
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 :ƃقرض ضمن دين مستحق واجب اƃتحصيلتصنيف ا .2

عƊد عدم تحصيل اƅمقترض ƅمبلغ اƅقسط اƅمستحق عليه في اƅفترة اƅمحددة تقوم اƅوƄاƅة بتصƊيف ديƊه ضمن 

Ɗسى  أن يسدد أو ƅديه  ، وذƅك أƊه ممƄن أن يƄون اƅمقترض قدوهو دين مستحق واجب اƅتحصيل 301 حساب

 أشهر يتخذ اإجراءات اƅازمة. 3، فان ƅم يستجب بعد اƅمبلغ ل اƅبƊك إشعارا ƅه ƅتسديد، يرسظروف خاصة

 تصنيف اƃقرض ضمن اƃديون اƃمتعثرة   .1

أشهر( يقوم  3عƊدما ا يقوم اƅمقترض بتسديد مبلغ اƅدفعة اƅمستحقة عليه بعد استامه إشعار اƅتحصيل )

محصل اƅدين إƅيه ، وذƅك حتى  اƅبƊك بتصƊيف قرضه ضمن اƅديون اƅمتعثرة ،يقوم اƅبƊك في هذƋ اƅحاƅة بإرسال

 أشهر ( يقوم اƅبƊك بتصƊيف ديƊه ضمن اƅديون اƅخطيرة.03يقوم بتسديد  ديƊه  وان ƅم يستحب بعد )

 .تصنيف اƃقرض ضمن اƃديون اƃخطيرة .3

وهو  322، يقوم اƅبƊك بتصƊيفه ضمن اƅحساب عƊدما ا يستجيب اƅعميل ƅلبƊكأشهر ( و  03بعد اƊتهاء فترة )

يتخذ Ƅافة أيضا Ɗك محاميا حتى يحصل ديƊه وأيضا و مشƄوك فيه بمعƊى أخر ،يوƄل اƅب دين خطير أو

 .اإجراءات اƅمتعلقة به

 :تصنيف اƃقرض ضمن اƃديون اƃمعدومة .4

ƅديون اƅمعدومة ، تسجل اƅدين ضمن فئة ال على عدم سداد اƅقرضعƊدما تتأƄد اƅوƄاƅة من عدم قدرة اƅعمي

، ام ƅلضماƊات ،وتجميد حساب اƅعميلباستعمال Ƅل اإجراءات  من استخد، ويقوم اƅبƊك 328وذƅك في حساب 

 .Ƅاته حتى توفى قيمة اƅقرضى ممتلواƅحجز عل

 اƃمطلب اƃثاƃث: اƃقوائم اƃماƃية اƃمستخدمة في اƃتحليل اƃماƃي.

ااقتصادية حيث تعتبر اƅقوائم اƅماƅية من أهم أƊواع اƅتقارير اƅمحاسبية ƅما ƅها من فائدة Ƅبيرة إدارة اƅوحدة 

توضح مدى Ɗجاحها أو فشلها في استغال Ƅمية اƅموارد ااقتصادية اƅموضوعة تحت تصرفها Ƅما أƊها تمثل 

 اƅمصدر اƅرئيسي ƅلمعلومات اƅماƅية ƅلجهات اƅخارجية اƅمهتمة بأعمال اƅوحدة ااقتصادية.



ƃةفصل اƃث                                                                                    دراسة حاƃثاƃا 

 

 

83 

 وعليه سيتƊاول هذا اƅمطلب اƅعƊاصر اآتية:

 .ائم اƃماƃية: مفهوم اƃقو ولاƃفرع اأ 

تمثل اƅقوائم اƅماƅية أهم مخرجات اƊƅظام اƅمحاسبي اƅتي من خاƅها يتم توصيل اƅمعلومات إƅى اأطراف 

 اƅمعƊية.

 يث يوجد اƅعديد من اƅمفاهيم ƅلقوائم اƅماƅية ƊذƄر مƊها:ح

اƅقوائم اƅماƅية بأƊها أداة ƅتوصيل Ɗتائج اƅقياس واƊƅشاط اƅمحاسبي ƅتحقيق أهداف اƅمحاسبة اƅماƅية، فهي  تعرف -

 ƅ1يست Ɗقطة بداية في اƅعمل اƅمحاسبي بل هي اƅعمل اƊƅهائي ƅعمليات اƅقياس اƅمحاسبي ƅفترة زمƊية معيƊة.

تعرف أيضا بأƊها Ɗتائج فƄر محاسبي تم اƅتوصل إƅيها من خال اƅحاجة اƅضرورية اƅتي ظهرت ƅممارسي  Ƅما -

 2مهƊة اƅمحاسبة.

من خال اƅتعاريف اƅسابقة يمƄن استخاص أن اƅقوائم اƅماƅية هي وسيلة تعبير وƊقل اƅمعطيات اƅدقيقة اƅتي 

داخل  ااƅماƅي، إƅى من يحتاجون ƅها سواء ƄاƊو توضح Ɗشاط اƅمؤسسة خال فترة معيƊة من خال مرƄزها 

 اƅمؤسسة أو خارجها.

 .: أنواع اƃقوائم اƃماƃيةاƃفرع اƃثاني

إن اƅهدف من وراء تسجيل اأحداث اƅماƅية في اƅبƊوك اƅتجارية هو اإجراءات اƅمحاسبية في اƅتسجيل 

واƅتبويب، واƅتقرير عن اƊƅتائج اƅعمليات اƅمحاسبية في صورة حسابات قوائم ماƅية مƊها قائمة اƅمرƄز اƅماƅي، 

 .موالجدول تغيير في رؤوس اأاƊƅتائج،جدول حسابات 

 

 

 

                                                           

- 
1
 .71، ص3002ك ƅلƊشر واƅتوزيع، مصر، ، أترااإداريةاƃمحاسبية  تأساسيايحيى أحمد مصطفى قللي،   
 

 .32 ، ص3002اء ƅلƊشر واƅتوزيع، مصر، ، إثر IFRS/IASمعايير اƃتقارير اƃماƃية واƃدوƃية خاƅد جمال اƅدين اƅجمرات،  -2
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 .اƃميزانيةأوا: 

 (: اƃميزانية حسب نظام محاسبي اƃماƃي اƃجديد12)اƃجدول    

 اأصول  

  N-1 اƃصافي   N  اƃصافي  N اƃرصيد  Nإجماƃي ماحظة اأصول
 .جارية غير أصول

  أو  اإيجابي  اƃمنتوج -   ااقتناء بين  فارق 

  .اƃسلبي

 .معنوية  تثبيتات -
 .عينية  تثبيتات -
  .أراض -

   .مبان -

   أخرى  عينية  تثبيتات -

 .امتيازها تثبيتات ممنوح -
  .إنجازها  يجري  تثبيتات -

  .ماƃية  تثبيتات -

 .معادƃة  موضع  موضوعة  سندات -
  ملحقة  دائنة  وحسابات  أخرى  مساهمات -

 .بها
 .مثبتة  أخرى  سندات -
 .جارية  غير  أخرى  ماƃية  قروض وأصول -
 .اأصل  على  مؤجلة  ضرائب -

     

      .مجموع اأصول اƃغير جارية
 .جارية  أصول

 .اƃتنفيذ  قيد مخزونات ومنتجات -
 .اƃمماثلة واستخدامات اƃدائنة حسابات -
 .اƃزبائن -
 .اآخرون اƃمدينون -
 .شابهها وما  اƃضرائب -
 .اƃمماثلة  أخرى واستخدامات دائنة حسابات -
  ا.شابهه اƃموجودات وما -

  اƃجارية واأصول اƃماƃية  اƃموظفة  اأموال

  .اأخرى

 .اƃخزينة
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      .مجموع اأصول اƃجارية
      .اƃمجموع اأصول

 اƃخصوم                                                                     

 N N-1 ماحظة .اƃخصوم
 .اأموال اƃخاصة  رؤوس

 .إصدارƉ  تم  مال  رأس -
 .به  مستعان  غير  مال  رأس -
 .2مدمجة  احتياطات - عاوات واحتياطات -
 .اƃتقييم  إعادة  فوارق -
 .2اƃمعادƃة   فارق -
   .2معƃمجا  حصة  صافية  نتيجة  /  صافية  نتيجة -

 .جديد  من  ترحيل  /  أخرى  خاصة  أموال  رؤوس -
 .2اƃمدمجة   اƃشرƂة  حصة -
 .1اأقلية  ذوي  حصة -

   

    2مجموع 
 .اƃخصوم اƃغير جارية

 .ماƃية  قروض وديون -
 (. ƃها  ومرصود  مؤجلة  ( ضرائب -

 .جارية  غير  أخرى  ديون -
 .مسبقا  ثابتة  ومنتجات  مؤونات -

   

    .1مجموع اƃخصوم اƃغير جارية 
 .اƃخصوم اƃجارية

 .اƃملحقة  واƃحسابات  اƃموردون -
 .اƃضرائب -
 .اأخرى  اƃديون -
 .اƃخصوم  خزينة -

 .3اƃخصوم اƃجارية   مجموع

   

    .مجموع اƃخصوم
 .28: اƃجريدة اƃرسمية ƃلجمهورية اƃجزائرية، اƃعدد اƃمصدر
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 حسابات اƃنتائج حسب اƃطبيعةجدول ثانيا: 

 (: جدول حسابات اƃنتائج حسب اƃطبيعة11رقم ) جدول

 N N-1 اƃبيان
   .رقم اأعمال

تغير اƃمخزونات اƃمنتجات اƃمصنعة واƃمنتجات قيد 
 .اƃصنع

  

   .اإنتاج اƃمثبت
   .إعانات ااستغال

   .إنتاج اƃسنة اƃماƃية -2
   .اƃمشتريات اƃمستهلƂة

   .اƃخدمات اƃخارجية واإستهاƂات اأخرى
   .اƃسنة اƃماƃية استهاك -2
   .(1-2اƃقيمة اƃمضافة ƃاستغال )-1

   .اƃمستخدمين أعباء
   .اƃضرائب واƃرسوم واƃمدفوعات اƃمشابهة

   .اƃفائض اإجماƃي من ااستغال-2
   .اƃمنتجات اƃعملياتية اأخرى
   .أعباء اƃعملياتية اأخرى

   .هتاƂات واƃمؤوناتاƃمخصصات اا
   .ااستئناف عن خسائر اƃقيمة واƃمؤونات

   .نتيجة اƃعملياتية-2
   .اƃماƃية اƃمنتجات

   .اأعباء اƃماƃية
   .اƃنتيجة اƃماƃية-2
   .(6+5اƃنتيجة اƃعادية قبل اƃضرائب )-1

   .اƃضرائب اƃواجب دفعها عن اƃنتائج اƃعادية
   .اƃضرائب اƃمؤجلة) اƃتغيرات( حول اƃنتائج اƃعادية

   .مجموع منتوجات اأنشطة اƃعادية
   .مجموع أعباء اأنشطة اƃعادية

   .اƃنتيجة اƃصافية ƃأنشطة اƃعادية-3
   .اƃمنتجات )يطلب بيانها( -اƃعناصر اƃغير اƃعادية
   .اأعباء )يطلب بيانها( -اƃعناصر اƃغير اƃعادية

   .اƃنتيجة اƃغير عادية-4
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           .اƃنتيجة اƃصافية ƃلسنة اƃماƃية-21
 .ثاƃثا: جدول حسابات اƃنتائج حسب اƃطبيعة

 (: جدول حسابات اƃنتائج حسب اƃطبيعة13رقم ) جدول

 N N-1 اƃبيان
   .رقم اأعمال

تغير اƃمخزونات اƃمنتجات اƃمصنعة واƃمنتجات قيد 
 .اƃصنع

  

   .اإنتاج اƃمثبت
   .إعانات ااستغال

   .إنتاج اƃسنة اƃماƃية -2
   .اƃمشتريات اƃمستهلƂة

   .اƃخدمات اƃخارجية واإستهاƂات اأخرى
   إستهاك اƃسنة اƃماƃية -1

   (.1-2اƃقيمة اƃمضافة ƃاستغال ) -3
   .أعباء اƃمستخدمين

   .اƃضرائب واƃرسوم واƃمدفوعات اƃمشابهة
   .اƃفائض اإجماƃي من ااستغال -4

   .اƃمنتجات اƃعملياتية اأخرى
   .أعباء اƃعملياتية اأخرى

   .اƃمخصصات اإهتاƂات واƃمؤونات
   .ااستئناف عن خسائر اƃقيمة واƃمؤونات

   .نتيجة اƃعملياتية -5
   .اƃمنتجات اƃماƃية
   .اأعباء اƃماƃية

   .اƃنتيجة اƃماƃية -6
   .(6+5اƃنتيجة اƃعادية قبل اƃضرائب ) -7

   .اƃضرائب اƃواجب دفعها عن اƃنتائج اƃعادية
   .اƃضرائب اƃمؤجلة) اƃتغيرات( حول اƃنتائج اƃعادية

   .مجموع منتوجات اأنشطة اƃعادية
   .مجموع أعباء اأنشطة اƃعادية

   .اƃنتيجة اƃصافية ƃأنشطة اƃعادية -9
   .اƃمنتجات )يطلب بيانها( -اƃعناصر اƃغير اƃعادية
   .اأعباء )يطلب بيانها( -اƃعناصر اƃغير اƃعادية
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   .اƃنتيجة اƃغير عادية -8
          .اƃماƃيةاƃنتيجة اƃصافية ƃلسنة -21

 اƃخاصة اأموالرابعا: جدول تغير رؤوس 

 (: جدول تغير رؤوس اأموال اƃخاصة14رقم) اƃجدول

عاوة  رأس مال اƃشرƂة ماحظة 
 اإصدار

فارق 
 اƃتقييم

فارق إعادة 
 اƃتقييم

 ااحتياطات واƃنتيجة

       N-2ديسمبر13اƃرصيد في

  اƃمحاسبية  اƃطريقة تغيير

   اƃهامة  اأخطاء  تصحيح

   اƃتثبيتات  تقييم  إعادة

غير   اƃخسائر  أو  اأرباح
 اƃحسابات  في  اƃمدرجة

 اƃنتائج  حساب  في

 اƃمدفوعة اƃحصص

 اƃمال  رأس  زيادة
 صافي اƃنتيجة اƃسنة اƃماƃية

      
 
 
 
 
 
 
 
 

       N-2ديسمبر13اƃرصيد في 

  اƃمحاسبية  اƃطريقة تغيير

   اƃهامة  اأخطاء  تصحيح

   اƃتثبيتات  تقييم  إعادة

 غير اƃمدرجة اƃخسائر أو اأرباح

 اƃحسابات في

 اƃنتائج  حساب  في

 اƃمدفوعة اƃحصص

 اƃمال  رأس  زيادة
 صافي اƃنتيجة اƃسنة اƃماƃية

      
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       N-2ديسمبر13اƃرصيد في 

 18اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد  اƃمصدر:
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  .بعض اƃمؤسسات ااقتصادية: تقيم اƃوضعية اƃماƃية ƃاƃمبحث اƃثاƃث

 .(A)لمؤسسة اƃماƃية ƃ تقييم اƃوضعية: ولاƃمطلب اأ 

 .ƃ(A)لمؤسسة  1121/1122/1121اƃميزانيات اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنوات : ولاƃفرع اأ  

من أجل دراسة مختلف  2011-2008عرض اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة في اƅفترات  اƅفرعسيتم في هذا 

 اƅمؤشرات اƅماƅية ƅلمؤسسة اƅمعƊية ƅتقييم وضعيتها اƅماƅية Ƅما يلي:

 :1121اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة سنة -2

 فيما يلي: 2010يبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة

 اƃوحدة: دج                                1121اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة : (05)اƃجدول رقم

 ولاأص اƃمباƃغ وماƃخص باƃغاƃم

 رؤوس اأموال اƃخاصة 756,63 068 353-
 

 اأصول اƃغير جارية 157,08 271 127

1 043 906 167,64 
 
 

 

 اأصول اƃجارية
 

 اƃخصوم اƃغير جارية 756,63 068 353- 

 اƃخصوم اƃجارية 081,35 246 524 1

 مجموع اأصول 324,72 177 171 1 مجموع اƃخصوم 324,72 177 171 1

 (02( و)01اƅملحق ) اءا على: من إعداد اƅطاƅب بƊاƃمصدر

 : 1122اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة -1

 يلي: Ƅما 2011يبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة

                       :1122اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة  :(16)رقم اƃجدول

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

  خاصةاأموال اƃرؤوس  360,08 138 475-
 

 اأصول اƃغير جارية 605,50 676 133

377 309 476,55 

 

 اƃجارية اأصول

 
 اƃخصوم اƃغير جارية 

 اƃخصوم اƃجارية 332,29 289 851

 مجموع اأصول 082,05 986 510 مجموع اƃخصوم 082,05 986 510
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  (.02( و)01) حقباعتماد على اƅما من إعداد اƅطاƅب: اƃمصدر

 :1121 اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة -3

 فيما يلي: 2012يبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة 

                                             :1121اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة : (17)اƃجدول رقم

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

-581 004 659,07 

 

 موال اƃخاصةرؤوس اأ

 

 اأصول اƃغير جارية 684,23 847 464

 

1 387 042 928,86 

 

 اأصول اƃجارية

 

 اƃخصوم اƃغير جارية -864643129462

 اƃخصوم اƃجارية 912,62 256 049 2

 مجموع اأصول 613,09 890 851 1 مجموع اƃخصوم 613,09 890 815 1

 .(02(و)01ماحق )من إعداد اƅطاƅب بƊاء على  :اƃمصدر

 .تحليل اƃقوائم اƃماƃية بواسطة مؤشرات اƃتوازن اƃماƃي: اƃفرع اƃثاني

واƅتي  (2012-2010)في اƅفترة  (A) خال اƅجدول اƅمواƅي سيتم تبيان مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي ƅمؤسسة من

 تأتي Ƅما يلي:

                                                                                                                                                                     دج      اƃوحدة:  (2012 -2010)تحليل اƅميزاƊية اƅماƅية بواسطة مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي سƊوات (: 19اƃجدول رقم)

 2012سنة  2011سنة 2010سنة  طريقة اƃحساب اƃمؤشـر

رأس اƃمال 
 اƃعامل اƃدائم

اƃخصوم  -اأصول اƃجارية
 اƃجارية

1 396 974 923,64- -473 979 855,74 -662 213 983,76 

رأس اƃمال 
 اƃعامل اƃخاص 

اأصول  –اأموال اƃخاصة 
 اƃغير جارية

-475 138 360,08 -608 814 965,58 -1 968047587,93 

احتياجات رأس 
 اƃمال اƃعامل

أموال –=) اأصول اƃجارية 
 -)اƃخصوم اƃجارية-اƃخزينة(

 تسبيقات مصرفية

-506 863 464,06 -543 461 900,58 773 860 059,78- 
 
 

 -=رأس اƃمال اƃعامل اƃدائم اƃخزينـة
 احتياجات رأس اƃمال اƃعامل

 69 482 044,84 111 646 076,02 

 .(02(و)01باعتماد على اƅملحق رقم ) من إعداد اƅطاƅب: اƃمصدر
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 يلي: من خال اƅجدول أعاƋ يتم استƊتاج ما

 دائمƃعامل اƃمال اƃرأس ا: 

هذا ويقدر على اƅتواƅي  2012-2010رأس اƅمال اƅعامل اƅدائم ساƅب في Ƅا اƅفترات 

هذا يعƊي أن وضعية اƅمؤسسة   983,76 213 662-، -923,64 974 396 855,74-1 979 473

سيئة بمعƊى أن اأموال اƅدائمة) اأموال اƅخاصة+ اƅخصوم اƅغير جارية( أقل من اأصول اƅغير جارية يعƊي 

تغطية ممتلƄاتها أن هƊاك عجز وهذا اƅعجز يعبر عن عدم وجود هامش أمان، يعƊي أن اƅمؤسسة ا تستطيع 

ا تغطي بصفة إجماƅية ƅلمستحقات مما يƊتج مشاƄل فيما يتعلق باƅتوازƊها  ، وهƊا اƅسيوƅةاƅثابتة بأمواƅها اƅدائمة

 اƅماƅي وخاصة فيما يخص اƅقدرة على اƅدفع وااستداƊة.

 

 خاصƃعامل اƃمال اƃرأس ا: 

استطاعة اƅمؤسسة تغطية Ƅامل  مما يعƊي عدم2012 -2011-2010رأس اƅمال اƅخاص ساƅب  في سƊة 

استثماراتها أو أصوƅها اƅثابتة بأمواƅها اƅخاصة، اƅمؤسسة غير مستقلة تجاƋ اƅغير مما يبين وجود عجز يعبر 

                      على عدم وجود هامش أمان مما يفتح ƅها باب ااعتماد على اƅمصادر اƅخارجية .

 عاملƃمال اƃاحتياجات رأس ا: 

مقبوƅة تقربيا يعƊي أن اƅمؤسسة قد غطت  (A)احتياجات رأس اƅمال اƅعامل ساƅب يعƊي وضعية اƅمؤسسة 

احتياجات دورتها  بجزء من مواردها قصيرة اأجل وهذا يشƄل ƅها خطر على اƅسيوƅة، وباƅتاƅي على اƅمؤسسة 

 تخزيƊها. مدة وتمديد اƅصƊع قيد واƅمƊتجات اƅمخزوƊات قيمة زيادة

 خزينةƃا: 

مما يعƊي أن اƅمؤسسة ƅديها مبلغ ماƅي معتبر قادرة على  2012-2011حجم اƅخزيƊة موجب بين اƅسƊتين 

 مواجهة ديوƊها قصيرة اأجل أو اƅقيام باستثمارات جديدة.
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وا تحقق رؤوس أموال موجبة مما يزيد وقوعها تعثر ماƅي تعاƊي من (A) مما سبق يمƄن اƅقول أن اƅمؤسسة 

في دوامة اƅديون، فعلى اƅمؤسسة تصحيح وضعيتها اƅماƅية من خال اƅقيام بعمليات اƅتوسع داخل وخارج 

 اƅمؤسسة.  

 .تحليل اƃقوائم اƃماƃية باستخدام اƃنسب اƃماƃية :اƃفرع اƃثاƃث

 عن ƅلتحليل اƅتطرق وجب ƅذƅك اƅمؤسسة وضعية على ƅلحƄم يƄفي ا اƅعامة اأموال رؤوس على اƅتعليق إن

 تتحدد ƅلمؤسسة، واƅتي اƅماƅية اƅوضعية تحليل في باƅغة أهمية اأخيرة تƄتسي هذƋ حيث اƊƅسب اƅماƅية، طريق

 Ɗتائج إƅى اƅوصول أجل من تستعمل أداة وƄذƅك اƅماƅي اƅمحلل وƄذƅك أهداف اƅمؤسسة Ɗشاط طبيعة حسب

واƅتمويل  ااستثمار قرارات وتقييم اƊƅقدي واƅمرƄز اƅماƅي باƅمرƄز اƅتساؤات اƅمتعلقة من ƅلعديد اإجابة تعطي

  Ɗجد: اƊƅسب هذƋ ابرز ومن

 :: نسب اƃهيƂلةأوا

 من خال اƅجدول اƅمواƅي سيتم اƅتطرق إƅى أهم اƊƅسب اƅتي تساعد في دراسة اƅهيƄل اƅماƅي ƅلمؤسسة.

                            :ƃ2010-2012لفترة   (A)(: تحليل نسب اƃهيƂلة ƃمؤسسة 18اƃجدول رقم)   

 اƃبيان اƃعاقة 2010 2011 2012 اƃمتوسط

اأصول اƃغير / اأموال اƃدائمة 0,33- 1,26- 0,42-  1467-
 جارية

 نسبة اƃتمويل 
 اƃدائم

 اأصول اƃغير/ اأموال اƃخاصة -1477 -3455 1,24- 1.51-
 جارية

 نسبة اƃتمويل 
 اƃخاص

 نسبة اإستقاƃية اƃماƃية مجموع اƃديون/اƃخاصة اأموال 0,23- 0,55- 0,24- -1434

 نسبة اƃقدرة على اƃسداد مجموع اƃديون/ مجموع اƃميزانية 0,77 0,59 0,76 1471

 .(02(و)01على اƅملحق )Ɗاءا : من إعداد اƅطاƅب باƃمصدر        

   :من خال Ɗتائج اƅجدول اƅسابق سيتم تحليل Ɗسب هيƄلة اƅخصوم واƅتعليق عليها

 دائمƃتمويل اƃنسبة ا: 
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هذا يعƊي أن اƅمؤسسة في وضعية  -0660 أي بمعدلƊسبة اƅتمويل اƅدائم في اƅسƊوات اƅثاثة أقل من اƅواحد 

صعوبة في اƅتحصيل، يعƊي أن سيئة فهي غير قادرة على تحمل حاات طارئة ƄاƄƅساد في اƅمخزون أو 

اƅمؤسسة غير قادرة على تغطية أصوƅها اƅغير جارية بواسطة أمواƅها اƅدائمة، فهي غير متوازƊا ماƅيا مما يعبر 

 عن عدم وجود هامش أمان.

 خاصƃتمويل اƃنسبة ا: 

يعƊي أن اأموال  -2652بمعدل  Ɗسبة اƅتمويل اƅخاص أقل من اƅواحد وهي ساƅبة في اƅسƊوات اƅثاثة

اƅخاصة ƅم تغطي اأصول اƅغير جارية، مما تعاƊي اƅمؤسسة من هيƄل ماƅي غير سليم، وهذا ما يدل على 

 وجود رأس مال عامل ساƅب، مما يتضح أن اƅمؤسسة في عجز ماƅي.

 

 

 يةƃماƃية اƃنسبة ااستقا: 

هذا يبين أن  -0634بمعدل  اƅثاثة Ɗسبة ااستقاƅية اƅماƅية ساƅبة أقل من اƅواحد اƅصحيح في اƅفترات

يدل أƊها مشبعة باƅديون وهي ƅيست مستقلة عن دائƊيها حيث أن اƅديون أƄبر اƅمؤسسة غير مستقلة ماƅيا، مما 

 من اأموال اƅخاصة،مما يحرمها من اتخاذ قراراتها وهذا ƅيس جيد ƅوضعيتها.

 سدادƃقدرة على اƃنسبة ا: 

  ƅيست قادرة اƅمؤسسة  2دول أعاƊ Ƌسبة اƅقدرة على اƅسداد أقل من اƅموضحة في اƅج من خال اƊƅتائج

اƅتسيير اƅحسن  عدم على دƅيل وهذا اƅديون، أصحاب ƅدى بثقة تتمتع ا يجعلها ما على اƅوفاء بديوƊها، وهذا

 اƅحاƅي، وهذا مؤشر غير جيد ƅها. اƅوقت في ƅديوƊها

 .: نسب اƃسيوƃةثانيا
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 أصوƅها اƅجارية سيوƅة اƅدراسة يتم دراسة Ɗسبة فترة خال ƅلمؤسسة اƅماƅية اƅوضعية صورة توضيح أجل من

 اƅمختصرة، اƅسيوƅة Ɗسبة اƅعامة Ɗسبة اƅسيوƅة اƅسيوƅة، Ɗƅسب أƊواع ثاثة يوضح اƅتاƅي اƅفترة واƅجدول هذƋ خال

 اƅفورية. اƅسيوƅة Ɗسبة

 .ƃ1118-1122لفترة   (A) حليل  نسب اƃسيوƃة ƃمؤسسة(: ت21اƃجدول رقم)

 اƃبيان اƃعاقة 1118 1121 1122 اƃمتوسط

 نسبة اƃسيوƃة اƃعامة مج اƃميزانية/ اأصول اƃجارية = 0,89 0,74 0,75 1478

/ اƃمخزونات  -اأصول اƃجارية=  0,67 0,40 0,67 1459
 اƃخصوم اƃجارية

 نسبة اƃسيوƃة اƃمختصرة

 نسبة اƃسيوƃة اƃفورية اƃخصوم اƃجارية/ اƃخزينةأموال = 0,0174 0,082 0,054 14152

 .(02(و)01بƊاءا على اƅملحق ) من إعداد اƅطاƅب :اƃمصدر

 يلي: من خال اƅجدول اƅسابق يتم تحليل Ɗƅسب اƅسيوƅة Ƅما

 ة اأصولƃنسبة سيو: 

 -0,74 0,89اƅواحد حيث قدرت Ɗسبتها على اƅتواƅي من أقل Ɗ2008- 2011سبة سيوƅة اأصول خال 

 يعطي اƅمؤسسة ا ما وهو اƅجارية اƅخصوم تغطية على اƅجارية ƅأصول قدرة توجد ا يعƊي هذا 0,75

فهي  باƅتاƅي بصعوبة ااستغال دورة وموارد ااحتياجات تسيير إƅى وااقتًراض باإضافة اإفاس عƊد ضماƊات

 .مبدأ اƅتوازن ƅم تحقق

 مختصرةƃة اƃسيوƃنسبة ا: 

هذƋ اƊƅسبة مقبوƅة في اƅسƊوات اƅثاثة هذا ما يدل على أن  Ɗ  0,7-0,3سبة اƅسيوƅة اƅمختصرة محصورة بين

 اƅمؤسسة قادرة على سداد اƅديون قصيرة اأجل دون اƅلجوء إƅى اƅمخزون ƅصعوبة تصريفه دون تحقيق خسارة.

 فوريةƃة اƃسيوƃنسبة ا: 

عƊي أن اƅمؤسسة ا تستطيع سداد ديوƊها قصيرة اأجل عن هذا ي Ɗ0,5-0,2سبة اƅسيوƅة اƅفورية أقل من 

 طريق اأموال اƅخزيƊة فهي ا تعتبر Ɗتيجة جيدة ƅعدم مواجهة اƊƅقديات ƅاƅتزامات.
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على مدى اƅسƊوات اƅثاثة اƅمدروسة يمƄن اƅقول أن  (A)من خال دراسة مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي ƅلمؤسسة 

بعين ااعتبار أن  ذخاƅمحققة من طرف اƅمؤسسة مع اأ ساƅبةƊظرا ƅلمؤشرات اƅك محقق وذƅ غير اƅتوازن اƅماƅي

 .من ااحتياجات في رأس اƅمال اƅعامل أصغررأس اƅمال اƅعامل 

 ( متعثرة ماƅيا وفي طريق اإفاس .AومƊه Ɗقول أن مؤسسة )  

 .(B)اƃماƃية ƃلمؤسسة تقييم اƃوضعية اƃمطلب اƃثاني: 

 .1121/1122/1121 يزانيات اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنواتاƃم :ولاƃفرع اأ 

من أجل دراسة مختلف  2012-2010سيتم في هذا اƅمطلب عرض اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة في اƅفترات 

 يلي: ƅتقييم وضعيتها اƅماƅية Ƅما (B)اƅمؤشرات اƅماƅية ƅلمؤسسة 

 .2010اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة سنةأوا: 

 يلي: فيما 2010اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊةيبين اƅجدول 

 اƃوحدة: دج                      . 1011: اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة (22)اƃجدول رقم      

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

 اأموال اƃخاصة رؤوس 75968332

 
 اأصول اƃغير جارية 93921646

 اƃجاريةاأصول  52512671
 

 اƃخصوم اƃغير جارية 10472289
 اƃخصوم اƃجارية 49881689

 مجموع اأصول 235331329 مجموع اƃخصوم 235331329

 . (04(و)03اƅملحق)بƊاءا على من إعداد اƅطاƅب  :اƃمصدر
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 .2011ثانيا: اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة

 يلي: Ƅما 2011اƅمختصرة ƅسƊةيبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية 

                     دج اƃوحدة:                             2011اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة  :(21)رقم اƃجدول

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

 اأصول اƃغير جارية 94666411 اأموال اƃخاصة رؤوس 71891118

 اأصول اƃجارية 52142397
 

 اƃخصوم اƃغير جارية 24911872
 اƃخصوم اƃجارية 47811617

 مجموع اأصول 235717917 مجموع اƃخصوم 235717917

 .(04(و)03بƊاءا على اƅملحق ) من إعداد اƅطاƅب: اƃمصدر

 .1121: اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنةثاƃثا

 فيما يلي: 2012يبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة 

                                              دج:اƃوحدة                        1121: اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة (23)اƃجدول رقم

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

 اأصول اƃغير جارية 93895616 اأموال اƃخاصة رؤوس 74117126

 اأصول اƃجارية 52515219
 

 اƃخصوم اƃغير جارية 23782198
 اƃخصوم اƃجارية 47521118

 مجموع اأصول 235521734 مجموع اƃخصوم 235521734

 .(04(و)03على اƅملحق )داد اƅطاƅب بƊاء من إع :اƃمصدر
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 .: تحليل اƃقوائم اƃماƃية بواسطة مؤشرات اƃتوازن اƃماƃياƃفرع اƃثاني

واƅتي  2012-2010في اƅفترة  هم مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي ƅمؤسسةأخال اƅجدول اƅمواƅي سيتم تبيان  من

 يلي: تأتي Ƅما

                                                                                                                                                                                                 دج اƃوحدة:                اƃتوازن اƃماƃي : تحليل اƃميزانية اƃماƃية بواسطة مؤشرات(24)رقم اƃجدول      

 1121سنة  1122سنة  1121سنة  طريقة اƃحساب اƃمؤشـر
 4121978 3229779 1531874 اƃخصوم اƃجارية -= اأصول اƃجارية اƃعامل اƃدائمرأس اƃمال 

 -8779421 -22694282 -9286378 اأصول اƃغير جارية –=اأموال اƃخاصة  رأس اƃمال اƃعامل اƃخاص

)اƃخصوم -أموال اƃخزينة(–=) اأصول اƃجارية  احتياجات رأس اƃمال اƃعامل
 تسبيقات مصرفية -اƃجارية

1221291 1413862 

 

 124557 724927 411784 احتياجات رأس اƃمال اƃعامل-=رأس اƃمال اƃعامل اƃدائم اƃخزينـة

 .(04(و)03بƊاءا على اƅملحق ) من إعداد اƅطاƅب: اƃمصدر

 يلي: من خال اƅجدول أعاƋ يتم استƊتاج ما

 دائمƃعامل اƃمال اƃرأس ا: 

 ƅمال اƅدائم رأس اƅفتراتعامل اƅا اƄ ي 2012-2010 موجب فيƅتواƅ2530804هذا ويقدر على ا ، 

قد حقق قاعدة اƅتوازن اƅماƅي اأدƊى واƅتي  (B)هذا يعƊي أن وضعية اƅمؤسسة  4012208، 3112002

مفادها أن اأصول اƅغير جارية تمول بأموال اƅدائمة أي باƅخصوم اƅغير جارية أي باƅتاƅي اƅمؤسسة قد حققت 

 هامش أمان خال تلك اƅفترة يمثل قيمة رأس اƅمال اƅعامل اƅذي بواسطته تمويل جزء من اأصول اƅجارية .

  عاملƃمال اƃخاصرأس اƃا: 

استطاعة اƅمؤسسة تغطية Ƅامل  مما يعƊي عدم 2012-2011 -2010رأس اƅمال اƅخاص ساƅب  في سƊة 

استثماراتها أو أصوƅها اƅثابتة بأمواƅها اƅخاصة، اƅمؤسسة غير مستقلة تجاƋ اƅغير مما يبين وجود عجز يعبر 

 ارجية .على عدم وجود هامش أمان مما يفتح ƅها باب ااعتماد على اƅمصادر اƅخ

 

3789311 
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 عاملƃمال اƃاحتياجات رأس ا: 

تتمƄن من تغطية احتياجات اƅدورة  سليم Ɗسبيا  يعƊي وضعية اƅمؤسسة موجباحتياجات رأس اƅمال اƅعامل 

ااستغاƅية بواسطة موارد اƅدورة اƅعادية وبذƅك اƅمؤسسة بحاجة اƅى موارد ماƅية أخرى ƅلتغطية Ƅل اƅجزء اƅمتبقي 

 من تلك ااحتياجات .

 :خزينةƃا 

قد قامت بتجميد  Bأما باƊƅسبة ƅلخزيƊة فقد ƄاƊت موجبة خال فترة اƅدراسة وهذا يرجع اƅى أن مؤسسة  

جزء من اأموال ƅتغطية احتياجات رأسمال اƅعامل وبذƅك فهو من جهة يملك اƅقدرة على مواجهة اƅتزاماته 

 .اƅخاصة و ديون قصيرة اأجل

 .اƃثاƃث: تحليل اƃقوائم اƃماƃية باستخدام اƃنسب اƃماƃية اƃفرع

 عن ƅلتحليل اƅتطرق وجب ƅذƅك اƅمؤسسة وضعية على ƅلحƄم يƄفي ا اƅعامة اأموال رؤوس على اƅتعليق إن

 تتحدد ƅلمؤسسة، واƅتي اƅماƅية اƅوضعية تحليل في باƅغة أهمية اأخيرة تƄتسي هذƋ حيث اƊƅسب اƅماƅية، طريق

 Ɗتائج إƅى اƅوصول أجل من تستعمل أداة وƄذƅك اƅماƅي اƅمحلل وƄذƅك أهداف اƅمؤسسة Ɗشاط طبيعة حسب

 واƅتمويل  ااستثمار قرارات وتقييم اƊƅقدي واƅمرƄز اƅماƅي باƅمرƄز اƅتساؤات اƅمتعلقة من ƅلعديد اإجابة تعطي

  Ɗجد: اƊƅسب هذƋ ابرز ومن

 .أوا: نسب اƃهيƂلة

 خال اƅجدول اƅمواƅي سيتم اƅتطرق إƅى أهم اƊƅسب اƅتي تساعد في دراسة اƅهيƄل اƅماƅي ƅلمؤسسة. من
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                             ƃ2010-2012لفترة  ( B)(: تحليل نسب اƃهيƂلة ƃمؤسسة 15اƃجدول رقم)             

 اƃبيان اƃعاقة 2010 2011 1201 اƃمتوسط

اأصول اƃغير / اأموال اƃدائمة 2413 2413 2415 24136
 جارية

 نسبة اƃتمويل اƃدائم

اأصول اƃغير / اأموال اƃخاصة 1481 1496 1499 14992
 جارية

 نسبة اƃتمويل اƃخاص

 نسبة اإستقاƃية اƃماƃية أموال دائمة /اأموال اƃخاصة 1497 1493 1494 0.846

مجموع / اƃميزانية مجموع 1491 1476 1477 0.783
 اƃديون

 نسبة اƃقدرة على اƃسداد

 .(13-12-11)ولاجداƅ من إعداد اƅطاƅب بƊاءا علىاƃمصدر 

   :من خال Ɗتائج اƅجدول اƅسابق سيتم تحليل Ɗسب هيƄلة اƅخصوم واƅتعليق عليها

 دائمƃتمويل اƃنسبة ا: 

ـما  Ɗ16036سبة اƅتمويل اƅدائم في اƅسƊوات اƅثاثة أƄبر من اƅواحد حيث Ƅان متوسط Ɗسبة اƅتمويل اƅدائم 

جارية، وهذا يعƊي أن اƅمؤسسة تعتمد على Ƅل أمواƅها اƅغير غير جارية تغطي اأصول اƅيفسر أن اƅخصوم 

 اƅخاصة واƅديون طويلة اأجل في تمويل أصوƅها غير اƅجارية .

 ƃخاصنسبة اƃتمويل ا: 

جميع  ƅتغطيةاƅخاصة غير Ƅافية  اأموالƅك اƅى أن ويرجع سبب ذمن اƅواحد أقل  Ɗسبة اƅتمويل اƅخاص

 أصوƅه غير اƅجارية.

 يةƃماƃية اƃنسبة ااستقا: 

اƅخاصة  اأموالمما يدل على أن  اƅسƊوات اƅثاثة اƅمدروسةƊسبة ااستقاƅية اƅماƅية أقل من اƅواحد في 

 ماƅيا. ةغير مستقلا إذؤسسة ƅك في هذƋ اƅحاƅة فاƅمسة ا تغطي ديوƊها بشƄل Ƅلي ،وبذƅلمؤس
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 :ثانيا : نسب اƃسيوƃة

 أصوƅها اƅجارية سيوƅة اƅدراسة يتم دراسة Ɗسبة فترة خال ƅلمؤسسة اƅماƅية اƅوضعية صورة توضيح أجل من

 اƅمختصرة، اƅسيوƅة Ɗسبة اƅعامة Ɗسبة اƅسيوƅة اƅسيوƅة، Ɗƅسب أƊواع ثاثة يوضح اƅتاƅي اƅفترة واƅجدول هذƋ خال

 اƅفورية. اƅسيوƅة Ɗسبة

 ƃ2010-2012لفترة  (B)(: تحليل  نسب اƃسيوƃة ƃمؤسسة 26اƃجدول رقم)

 اƃبيان اƃعاقة 2010 2011 2012 اƃمتوسط

 نسبة اƃسيوƃة اƃعامة مج اƃميزانية/ اأصول اƃجارية = 2415 2416 2419 2.163

/ اƃمخزونات  -اأصول اƃجارية=  1495 1491 1485 1.966
 اƃخصوم اƃجارية

 نسبة اƃسيوƃة اƃمختصرة

 نسبة اƃسيوƃة اƃفورية اƃخصوم اƃجارية/ أموال اƃخزينة= 14119 14124 1.114 1.119

 .(04(و)03بƊاء اƅماحق ) من إعداد اƅطاƅب: اƃمصدر

 خال اƅجدول اƅسابق يتم تحليل Ɗƅسب اƅسيوƅة Ƅما يلي: من

  :عامةƃة اƃسيوƃنسبة ا 

 هذامع عدم وجود أي فائض  اƅخصوم اƅجارية اأصول اƅجارية تمول  أƄبر من اƅواحد اأصول Ɗسبة سيوƅة

 ،قصيرة اأجليعƊي قد تجاوزت اƅحد اأدƊى وهو واحد وهذا يعƄس قدرة اأصول اƅمتداوƅة على تغطية اƅديون 

 وباƅتاƅي قدرة اƅمؤسسة على مواجهة ااƅتزامات اƅقصيرة وهو مؤشر جيد ƅلبƊك ƅتصƊيف اƅمؤسسة .

 مختصرةƃة اƃسيوƃنسبة ا: 

 .ƅى اƅمؤسسةإاƅة اƅمثلى وعليه فان اƅوضعية تعتبر سيئة باƊƅسبة اƅح تفوقƊسبة اƅسيوƅة اƅمختصرة 

 فوريةƃة اƃسيوƃنسبة ا: 

جل ، وهذا يعƊي أن اƅديون ا حان أجل تسديد ديون قصيرة اأإذضعيفة جدا وخاصة Ɗسبة اƅسيوƅة اƅفورية 

 .جل غير مغضاة باƅقيم اƅجاهزةقصيرة اأ
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على مدى اƅسƊوات اƅثاثة اƅمدروسة يمƄن اƅقول أن  (B)من خال دراسة مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي ƅلمؤسسة 

بعين ااعتبار أن رأس  ذخƅلمؤشرات اƅموجبة اƅمحققة من طرف اƅمؤسسة مع اأ اƅتوازن اƅماƅي محقق وذƅك Ɗظرا

 .اƅمال اƅعامل أƄبر من ااحتياجات في رأس اƅمال اƅعامل

 .C: اƃدراسة اƃماƃية ƃلمؤسسة اƃثاƃثاƃمطلب 

من أجل  2012-2010في اƅفترات  ƅCلمؤسسة  سيتم في هذا اƅمطلب عرض اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة

 دراسة مختلف اƅمؤشرات اƅماƅية ƅلمؤسسة اƅمعƊية ƅتقييم وضعيتها اƅماƅية Ƅما يلي:

 :1121 اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة سنة .2

 فيما يلي: 2010يبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة

 اƃوحدة: دج                                2010: اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة (27)اƃجدول رقم

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

  اƃخاصة اأموال رؤوس 161512981462
 

 اأصول اƃغير جارية 114412391472

 اأصول اƃجارية 9286839451439

 

 اƃخصوم اƃغير جارية 161512981462

 اƃخصوم اƃجارية 9241957841449

 مجموع اأصول 9412358932418 مجموع اƃخصوم 827323635425

 .(06(و)05اƅماحق ) اءا على: من إعداد اƅطاƅب بƊاƃمصدر
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 :2011اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة .1

 يلي: Ƅما 2011يبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة

                                    2011اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة  :(29)رقم اƃجدول

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

 اأصول اƃغير جارية 297598236484 اأموال اƃخاصة رؤوس 261933843443

 اأصول اƃجارية 8291448615461

 
 اƃخصوم اƃغير جارية 261933843443

 اƃخصوم اƃجارية 8117114928423

 مجموع اأصول 8369139761456 اƃخصوم مجموع 8369139761456

 .(06(و)05و على اƅماحق ) : من إعداد اƅطاƅباƃمصدر

 :2012 اƃميزانية اƃماƃية اƃمختصرة ƃسنة .3

            :فيما يلي 2012يبين اƅجدول اƅتاƅي اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة 

اƃوحدة :دج                                                                 2012اƅميزاƊية اƅماƅية اƅمختصرة ƅسƊة : (28)اƃجدول رقم           

 اأصول اƃمباƃغ اƃخصوم اƃمباƃغ

357575571411 
 

 اأصول اƃغير جارية 146413129455 اأموال اƃخاصة رؤوس

 اأصول اƃجارية 333968999415

 

 اƃخصوم اƃغير جارية 511719968471

 اƃخصوم اƃجارية 386614765445

 مجموع اأصول 591181816491 مجموع اƃخصوم 827323635425

 .(06(و)05)بƊاء على  من إعداد اƅطاƅب :اƃمصدر
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 تحليل اƃقوائم اƃماƃية بواسطة مؤشرات اƃتوازن اƃماƃياƃفرع اƃثاني : 

                                                             (2012-2010)تحليل اƅميزاƊية اƅماƅية بواسطة مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي (: 11اƃجدول رقم)

 دج اƃوحدة:

 2012سنة  2011سنة  2010سنة  طريقة اƃحساب اƃمؤشـر

 -16755283452 5619151848 اƃخصوم اƃجارية -= اأصول اƃجارية رأس اƃمال اƃعامل اƃدائم
 

174195952425 

 

رأس اƃمال اƃعامل 
 اƃخاص

 -16755283452 5619151848 اأصول اƃغير جارية –=اأموال اƃخاصة 
 

222251553445 

 
احتياجات رأس اƃمال 

 اƃعامل

-أموال اƃخزينة( –=) اأصول اƃجارية 
 تسبيقات مصرفية -)اƃخصوم اƃجارية

32262971418 64853588439-  
61781151465- 

 اƃخزينـة

احتياجات رأس -=رأس اƃمال اƃعامل اƃدائم
 اƃمال اƃعامل

 

14829637462 39289415497 

 
273844616421 

 .(06(و)05ماحق )اƅاƅطاƅب بƊاء على  من إعداد : اƃمصدر

 يلي: من خال اƅجدول أعاƋ يتم استƊتاج ما 

 دائمƃعامل اƃمال اƃرأس ا: 

يدل أن اƅمؤسسة تغطي جميع  من اƅدراسة ، هذا ما واأخيرة اأوƅىموجبا في اƅسƊة اƅمال اƅعامل اƅدائم  رأس

اƅدائمة ƅديها مع وجود هامش أمان حيث قدر هذا اƅهامش  اأموالغير جارية اƅتي تمتلƄها عن طريق  اأصول

Ɗاحظ أن قيمة هذا اƅهامش زاد أي بقيمة قدرت بــ  2012دج ،أما في سƊة 56020508680بـ : 2010في 

 اƅدائمة. اأموالدج وتعود أسباب هذƋ اƅزيادة اƅى اƅزيادة في 204225251615:

 خاصƃعامل اƃمال اƃرأس ا: 

ƅلمؤسسة موجب عدى اƅسƊة اƅثاƊية من اƅدراسة وهذا  اƅخاص اƅعامل رأس اƅمال من اƅجدول اƅسابق Ɗاحظ

ما أية مع وجود فائض بقيمة معتبرة ، اƅخاصة ƅلمؤسسة قد غطت جميع اأصول غير جار  اأمواليدل على أن 
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ة بمعƊى أخر اƅمؤسسة متعثرة ماƅيا وƅهذا يجب على تاƅثاب اأصولاƅخاصة ƅم تغطي  اأموال 2012سƊة 

 .ƅى ااقتراض إاƅمؤسسة أن تلجأ 

 عاملƃمال اƃاحتياجات رأس ا: 

مدروسة موجبة في سƊة وضعيتين خال اƅسƊوات اƅثاثة اƅمن خال اƅجدول أن اƅمؤسسة تعرف  Ɗاحظ

دورة ااستغال بواسطة  تغطيةوهذا راجع اƅى زيادة موارد اƅدورة وهذا يعƊي أن اƅمؤسسة ƅم تتمƄن من  2010

 64853588632بقيمة  2012و 2011خال  موارد ماƅية أخرى ، وساƅبة إƅىاردها فهي بحاجة مو 

 .موارد اƅدورة على اƅتواƅي ،فاƅمؤسسة تمƊƄت من تغطية احتياجات دورة ااستغال ب 62082052665و

 خزينةƃا: 

موجب وفي تزايد مستمر من سƊة أخرى هذا يدل على أن  ة اƅمدروسةحجم اƅخزيƊة خال اƅسƊوات اƅثاث

أن عملية تجميد  اإƅى اƅخزيƊة ،إوهƊاك فائض يضم  ،على تمويل احتياجات اƅدورة رأس اƅمال اƅعامل قادر

 .ƅيست في صاƅح اƅمؤسسةموال اأ

 .:  تحليل اƃقوائم اƃماƃية باستخدام اƃنسب اƃماƃيةاƃفرع اƃثاƃث

 ذا ƄاƊت متعثرة ماƅيا أم ا إاƅمؤسسة  وضعية على ƅلحƄم يƄفي ا اƅعامة اأموال رؤوس على اƅتعليق إن

 اƅوضعية تحليل في باƅغة أهمية اأخيرة تƄتسي هذƋ حيث اƊƅسب اƅماƅية، طريق عن ƅلتحليل اƅتطرق وجب ƅذƅك

 تستعمل أداة وƄذƅك اƅماƅي اƅمحلل وƄذƅك أهداف اƅمؤسسة Ɗشاط طبيعة حسب تتحدد ƅلمؤسسة، واƅتي اƅماƅية

 وتقييم اƊƅقدي واƅمرƄز اƅماƅي باƅمرƄز اƅتساؤات اƅمتعلقة من ƅلعديد اإجابة تعطي Ɗتائج إƅى اƅوصول أجل من

  Ɗجد: اƊƅسب هذƋ ابرز واƅتمويل ومن ااستثمار قرارات
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 .: نسب اƃهيƂلةأوا

 من خال اƅجدول اƅمواƅي سيتم اƅتطرق إƅى أهم اƊƅسب اƅتي تساعد في دراسة اƅهيƄل اƅماƅي ƅلمؤسسة.

                             .ƃ1121-1121لفترة   C(: تحليل نسب اƃهيƂلة ƃمؤسسة 12اƃجدول رقم)

 اƃبيان اƃعاقة 1121 1122 1121 اƃمتوسط

اأصول / اأموال اƃدائمة 24174 14957 14223 24424
 اƃغير جارية

 نسبة اƃتمويل اƃدائم

اأصول / اأموال اƃخاصة 24174 14957 24452 24284
 اƃغير جارية

 نسبة اƃتمويل اƃخاص

مجموع /اأموال اƃخاصة 1.132 14127 14398 1.245
 اƃديون

 نسبة ااستقاƃية اƃماƃية

مجموع / مجموع اƃميزانية 1.132 1.127 1.639 1.119
 اƃديون

 نسبة اƃقدرة على اƃسداد

 .(06( و)05حق )اƅما من إعداد اƅطاƅب بƊاءا على :اƃمصدر

Ɗ سابق سيتم تحليلƅجدول اƅتائج اƊ تعليق من خالƅخصوم واƅلة اƄعليها سب هي: 

 دائمƃتمويل اƃنسبة ا: 

اƅتي تمتلƄها  اƅغير جارية  اأصولمما يدل على أن   اƅمدروسةاƅفترات موجب خال Ɗسبة اƅتمويل اƅدائم 

 اأصول تغطيةاƅدائمة مع وجود هامش أمان يعبر عن فائض  اأموالاƅمؤسسة تقوم بتمويلها Ƅلها عن طريق 

تƄفي  ممة ƅاƅدائ اأموالاƅتي ƄاƊت فيها هذƋ اƊƅسبة أقل من اƅواحد أي أن  2011،على غرار سƊة  اƅغير جارية

  اƅخاصة . اأموالوهذا راجع اƅى اƊخفاض في  جارية اƅغير اأصولƅتمويل 

 خاصƃتمويل اƃنسبة ا: 

في اƅسƊوات اƅثاثة يعƊي أن اأموال اƅخاصة  موجبةمن اƅواحد وهي  أƄبر Ɗسبة اƅتمويل اƅخاصمتوسط 

هيƄل ماƅي سليم، وهذا ما يدل على وجود رأس مال عامل  ƅديهاتغطي اأصول اƅغير جارية، مما اƅمؤسسة 

 .موجب
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 يةƃماƃية اƃنسبة ااستقا: 

حققت Ɗسبة  خال اƅسƊوات اƅثاثة اƅمدروسة  اƅحاƅة اƅصافية ƅلمؤسسة مقارƊة باأموال اƅدائمةمتوسط 

تتميز بااستقال ا وهذا يعƊي أن اƅمؤسسة  اƅديون من مجموع  %50تجاوز ت ƅم أي %1465استقاƅية تقدر بــ 

 . اإقراض إƅىجوء ودون اƅل بأمواƅها اƅخاصةاƅغير جارية أصوƅها  تغطيةقادرة على  غير اƅماƅي وهي

 سدادƃقدرة على اƃنسبة ا: 

اƅموضحة في اƅجدول أعاƊ Ƌسبة اƅقدرة على اƅسداد أƄبر من اƅواحد مما يدل على أن  من خال اƊƅتائج

اƅمؤسسة غير مشبعة  باƅديون  وهي تعتمد أƄثر على أمواƅها اƅخاصة في تمويل ممتلƄاتها ، وهذا يعƊي ، أن 

اƅتاƅي ارتفاع فرص اƅمؤسسة مستقلة ماƅيا وهي قادرة على اƅوفاء بديوƊها في حاƅة توقفها على Ɗشاطها ، وب

 إمƄاƊية حصوƅها على اƅقروض .

 .: نسب اƃسيوƃةثانيا

 أصوƅها اƅجارية سيوƅة اƅدراسة يتم دراسة Ɗسبة فترة خال ƅلمؤسسة اƅماƅية اƅوضعية صورة توضيح أجل من 

 اƅمختصرة، اƅسيوƅة Ɗسبة اƅعامة Ɗسبة اƅسيوƅة اƅسيوƅة، Ɗƅسب أƊواع ثاثة يوضح اƅتاƅي اƅفترة واƅجدول هذƋ خال

 اƅفورية. اƅسيوƅة Ɗسبة
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 ƃ1121-1121لفترة ( C)(: تحليل  نسب اƃسيوƃة ƃمؤسسة11اƃجدول رقم)

 اƃبيان اƃعاقة 1121 1122 1121 اƃمتوسط

نسبة اƃسيوƃة  مج اƃميزانية/ اأصول اƃجارية = 2411 2411 14942 14847
 اƃعامة

1482 

 

 -اƃجاريةاأصول )= 2411 1488 1474
اƃديون قصيرة (/ اƃمخزونات

 ااجل

نسبة اƃسيوƃة 
 اƃمختصرة

اƃخصوم / أموال اƃخزينة= 141131 141142 1411124 1.111
 اƃجارية

نسبة اƃسيوƃة 
 اƃفورية

 . (06(و)05بƊاء على اƅماحق ) :  من إعداد اƅطاƅباƃمصدر

 من خال اƅجدول اƅسابق يتم تحليل Ɗƅسب اƅسيوƅة Ƅما يلي:

  نسبةƃة اƃعامة:سيوƃا 

تمول  اƅجارية تساوي اƅواحد هذا يعƊي أن اأصول  2011و 2010سƊتي  Ɗسبة سيوƅة اأصول خال

Ɗسبة اƅسيوƅة اƅعامة  اƅتي Ɗاحظ فيها أن 2012اأموال اƅدائمة مع عدم وجود أي فائض ، على خاف سƊة 

أقل من اƅواحد وهذا يدل على أن اأصول اƅجارية عجزت عن تمويل ااموال اƅدائمة وهذا راجع اƅى اƊخفاض 

  قيمة اأصول اƅجارية .

 مختصرةƃة اƃسيوƃنسبة ا: 

وهي  0681بمعدل 1600و  0604فهي تتراوح بين  Ɗوات اƅثاثة اƅمدروسةسخال اƊ ƅسبة اƅسيوƅة اƅمختصرة

ما يفسر أن اƅمؤسسة تعاƊي من مشƄل ،وهذا  0.5و  0.3مرتفعة باƅمقارƊة باƊƅسب اƅمعيارية اƅتي تتراوح بين  

 .في اƅسيوƅة 

 فوريةƃة اƃسيوƃنسبة ا: 

حيث Ƅان متوسط Ɗسبة اƅسيوƅة اƅفورية خال اƅثاثة اƅسƊوات اƅمدروسة بـ ضعيفة جدا Ɗسبة اƅسيوƅة اƅفورية 

هذا يعƊي أن اƅمؤسسة ا تستطيع سداد ديوƊها قصيرة اأجل عن  0,2-0,5ل من أق أي هذƋ اƊƅسبة 0.002

 طريق اأموال اƅخزيƊة فهي ا تعتبر Ɗتيجة جيدة ƅعدم مواجهة اƊƅقديات ƅاƅتزامات.
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على مدى اƅسƊوات اƅثاثة اƅمدروسة يمƄن اƅقول أن  ƅ(C)لمؤسسة   من خال دراسة مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي

بعين ااعتبار أن رأس  ذخاƅتوازن اƅماƅي محقق وذƅك Ɗظرا ƅلمؤشرات اƅموجبة اƅمحققة من طرف اƅمؤسسة مع اأ

 .اƅمال اƅعامل أƄبر من ااحتياجات في رأس اƅمال اƅعامل

  ر في أي ƅحظة.وƄƅن اƅمؤسسة ا تتمتع باƅسيوƅة اƅازمة فهي مهددة باƅتعث
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  :خاصة

Ɗظرا ƅلطاقات اƄƅامƊة اƅموجودة في اƅجزائر خاصة اƅفاحية مƊها فقد توجب على اƅدوƅة أن تدعم هذا    

وƄƅي  ( بهدف  تƊمية وترقية اƅعاƅم اƅفاحي1822اإطار ماديا، فأƊشأت بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية سƊة)

يƊجح في هذƋ اأهداف توجب عليه مواƄبة اƅعاƅم حول اأƊظمة اƅمستعملة في اƅبƊوك واƅعمل بها، خاصة 

                   مƊها اأƊظمة اƅمحاسبية

وƅقد تم في هذا اƅفصل دراسة وتقييم قدرة اƅوƄاƅة باستعمال اƅتحليل اƅماƅي في تصƊيف اƅمؤسسة ااقتصادية    

ƅيست بمتعثرة ماƅيا  ، باعتبارها أحد اƅوƄاات اƅتابعة ƅبƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية  ƄاƊت متعثرة ماƅيا أو إذا

حيث تم اƅتعرف على هيƄلة اƅوƄاƅة، وتقديم مختلف أقسامها اإدارية واƅماƅية واƅمحاسبية ووظائفها اƅمختلفة. 

مختلف اƅعمليات اƅمحاسبية اƅتي تقوم بها اƅوƄاƅة،  ودور اƅتحليل اƅماƅي اƅمستخدم في اƅوƄاƅة في معاƅجة

وباعتبار أن اƅمعلومات اƅمحاسبية هي اƅمƊتج من اƊƅظام اƅمحاسبي اƅتي تحتويها اƅقوائم اƅماƅية اƅموجودة في 

 اƅوƄاƅة تم ااعتماد عليها في دراسة طريقة اƅتصƊيف اƅمتبعة في اƅوƄاƅة  في اƅفترة اƅمحددة ƅلدراسة

(  حيث ƅوحظ  أهمية اƅتحليل اƅماƅي و مساهمته في تصƊيف اƅبƊك ƅلمؤسسات ااقتصادية 2010-2012) 

   قبل موافقته مƊح اƅقروض .
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 الخاتمة العامة

اƅتحليل  من خال هذƋ اƅدراسة سعيƊا إƅى تƊاول مفهوم اƅتحليل اƅماƅي واƅتعثر اƅماƅي وتبيان دور

واƅغير متعثرة وƄمحاوƅة ƅدارسة هذا اƅجاƊب أردƊا اƅتعرف لمؤسسات اƅمتعثرة اƅبƊك ƅاƅماƅي في تصƊيف 

 اإطار اƅعام Ƅƅل من اƅتحليل اƅماƅي و اƅتعثر اƅماƅي واƅعاقة اƅموجودة بين هذين اƅمصطلحين . على

اإطار  سيمها إƅى فصلين، حيث تƊاوƊƅا فيƅقد حاوƊƅا اƅتطرق في اƅجاƊب اƊƅظري إشƄاƅية اƅدراسة بتق

باƅتحليل اƅماƅي ، وأهميته واƅجهات  ةاƅمفاهيمي ƅلتحليل اƅماƅي، إذ حاوƊƅا معرفة مختلف اƅمفاهيم اƅمتعلق

هو تشخيص ƅلوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة من مختلف  ، حيث توصلƊا إƅى أن اƅتحليل اƅماƅيتفيدة مƊه اƅمس

ƅبحث عن أسبابها ومعاƅضعف واƅقاط اƊ بها ، من أجل تحديدƊلحفاظ عليها جواƅ قوةƅقاط اƊ ذاƄجتها، و

اإطار اƊƅظري و اƅمفاهيمي ƅلتعثر اƅماƅي، إذ ، Ƅما تطرقƊا في اƅفصل اƅثاƊي اƅى وتدعيمها مستقبا

مؤشرات وأƊواع اƅديون  حاوƊƅا معرفة اأسباب اƅرئيسية ƅتعثر اƅمؤسسات ااقتصادية، باإضافة  إƅى

ة اƅتعثر Ƅما تطرقƊا أيضا اƅى اƅديون اƅمتعثرةو Ɗماذج اƅتƊبؤ باƅتعثر جميع اƅعƊاصر اƅهامة واƅمرتبط اƅمتثرة

اƅماƅي وعاقته باƅتحليل اƅماƅي  واƅتي توصلƊا اƅى أن اƅتعثر اƅماƅي ماهو اا حاƅة تصبح فيه اƅمؤسسة 

ƅها في ااجل اƊهاعاجزة عن تسديد ديوƅ ظرف فجائية وغير مخططƅ ث أما في ،  قصيرƅثاƅفصل اƅا

مؤسسات ƅل اƅبƊك ثل في اƅدراسة اƅتطبيقية واƅتي جاءت تحت عƊوان دور اƅتحليل اƅماƅي في تصƊيفواƅمتم

 سƄيƄدة  .  BADRااقتصادية اƅى متعثرة وغير متعثرة في وƄاƅة بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية  

 توصلƊا إƅى اإجابة على اƅفرضيات اƅبحث Ƅما يلي: 

 ية، بالنسبة للفرضية اأولىƅماƅمؤسسات سواء ااقتصادية، اƅي في اƅماƅتحليل اƅيستخدم ا :

اƅتجارية ƅلتقييم اأداء اƅماƅي واƄƅشف عن ااƊحرافات واƅقيام بتصحيحات اƅازمة، Ƅما يساعد في 

وضع اƅخطط اƅمستقبلية ƅمعرفة استيراتيجية اƅمؤسسة على اƅمدى اƅبعيد، واƅتƊبؤ باأداء وهذا 
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ية اƅجزئية اأوƅى أن اƅتحليل اƅماƅي أداة ƅتقييم Ɗشاط اƅمؤسسة من خال مايثبت صحة اƅفرض

اƅقيام بدارسة تحليلية ƅلقوائم اƅماƅية باستخدام أدوات اƅتحليل اƅماƅي ƅلƄشف عن Ɗقاط اƅضعف 

 ومعرفة حاƅة اƅمؤسسة.

 ي هو بالنسبة للفرضية الثانيةƅماƅتعثر اƅه عملية فهو : اƊوƄ ة فمن حيثƅتاج عملية وحاƊ يسƅ

حل زمƊية ااƅعديد من اأسباب واƅعوامل اƅتي تفاعلت وتتفاعل عبر مر  اƅلحظة وƄƅن Ɗاجم عن

، ااƅتزاماته على سداد امن عدم قدرته ؤسسةاƅتي عليها اƅمتقصر وتؤدي إƅى اƅحاƅة. تطول أو

وهذا ا هقبل واستعادة توازƊ واƅحصول على اƅتزامات جديدة، بل أيضا اƅعودة إƅى ما Ƅان عليه من

 .اƅقائلة بأن اƅتعثر اƅماƅي يؤدي باƅضرورة اƅى افاس اƅمؤسسة ما يƊفي صحة اƅفرضية اƅجزئية

  :ثة  منبالنسبة للفرضية الثالثةƅثاƅجزئية اƅفرضية اƅا صحة اƊƅ تطبيقية يتبينƅدراسة اƅخال ا

متعثرة أو غير مؤسسات ااقتصادية اƅى مؤسسة ƅل اƅبƊك ƅلتحليل اƅماƅي دور Ƅبير في تصƊيف

 متعثرة ماƅيا.
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 النتائج : 

اƊƅظري واƅدراسة في بƊك اƅتƊمية اƅريفية واƅفاحة  اإطارتم استعراضه في هدƋ اƅدراسة  في  وبƊاء على ما

 توصلƊا اƅى اƊƅتائج اƅتاƅية : 

1- ƅةتعتمد اƅاƄي بدر  وƅماƅتحليل اƅعلى اƅصب استخدام اƊبيرة ، ويƄ ةجةƅاƄي بدرجة  وƅماƅلتحليل اƅ

 . اƅمؤسسات ااقتصادية  اأداءƄبيرة في جاƊب تقييم 

دورات  بإعطاءواƅعاملين فيها من خال ااهتمام  اƅموظفينعلى تحسين قدرات اƅوƄاƅة تهتم  -2

اƅى موظفين  إرسال، أو من خال  اƅوƄاƅةتدريبية في مجال اƅتحليل اƅماƅي سواء في داخل 

 فية متخصصة .دورات في مؤسسات مصر 

 اƅماƅي.ƅتƊبؤ باƅتعثر أو اƅفشل قل على اƅتحليل اƅماƅي في مجال ابدرجة أ اƅبƊكاعتماد  -3

أدوات اƅتحليل اƅماƅي وذƅك على اƊƅحو  اƅمؤسسات ااقتصاديةاƅماƅيين في  اƅمحللينيستخدم  -4

 اƅتاƅي : 

 . يةƅماƅسب اƊƅي باƅماƅتحليل اƅا 

  واستخدامها . اأموالقائمة مصادر 

 . تقديريةƅقدية واƊƅات اƊموازƅا 

  وات مختلفةƊسƅ يةƅماƅقوائم اƅة اƊمقار. 

 ƅود  عرف على تاƊد من بƊخصوم . اأصولعلى بƅوا 

 التوصيات : 

 وتشجيعوهذا تجƊبا من اƅتعثر بعقد دورات تدريبية مستمرة في اƅتحليل اƅماƅي   اƅبƊكضرورة قيام   -1

 جدارتهم . يثبتوناƅدين  ƅلموظفينمع عمل حوافز تشجيعية ƅتلقي تلك اƅدورات  اƅموظفين
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اƅتعثر  واƅدراسات في مجال اأبحاثضرورة قيام اƅمصارف واƅمراƄز اƅمختصة باƅمزيد من  -2

 اƅماƅي.

واƅمتغيرات في قطاع اƅمصرفي  اƅظروفاƅعمل على صياغة Ɗمودج تƊبؤ باƅتعثر اƅماƅي يراعي  -3

 باƅتعثر اƅماƅي قبل وقوعه.يمƄن من خاƅه اƅتƊبؤ اƅجزائري 

متابعة اƅتطورات اƅعلمية في اƅتحليل اƅماƅي ƅلتƊبؤ باƅتعثر ، وااستفادة من هدƋ اƅتطورات في  -4

 على اƅمصارف قبل وقوعها .تفادي أي مشاƄل قد تؤثر 

رف باƅتعثر ، واƅعمل اƅمحيطة اƅتي مرت بها بعض اƅمصا ضرورة ااستفادة من تجارب اƅبلدان -5

 . اأخطاءعلى تفادي اƅواقع بƊفس 

اƅمصرفية وأتمتها وزيادة  اأجهزةفي تحيث  اإسراعاƅتأƄيد على اƅمطلب اƅملح واƅضروري وهو  -6

صداراƅتدريب واƅوعي اƅمصرفي ،  اƅهائلة في  اƅتطوراتعمليات مصرفي جديد يواƄب  Ɗضام  وا 

 .مجال اƅعمل اƅمصرفي

 أفاق البحث 

بعد دراستƊا وبحثƊا حول موضوع دور اƅتحليل اƅماƅي في تصƊيف اƅبƊوك ƅلمؤسسات ااقتصادية    

، حيث تبين أƊه يمƄن اجراء دراسات وأبحاث أخرى حول هذا اƅموضوع  اƅمتعثرة وغير اƅمتعثرة ماƅيا

 يعتبر Ƅل بحث مƄمل ƅبحوث سابقة وممهدا ƅبحوث آتية واƅتي على ضوئها يمƄن أن تتبلور عدة

 مواضيع ƊذƄر مƊها:

  ية استخدامƅيفعاƅماƅتحليل اƅا ƅبؤƊي لتƅماƅتعثر اƅلمؤسسات ااقتصادية باƅ. 

 .ةƅتجارية في رسم سياسة اقراضية فعاƅوك اƊبƅبؤ في اƊتƅيب اƅفاءة أساƄ مدى 

 

 


