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 Fateh Dabla, le sysTeme de gouvernement d’entprise nouvelment priva Tisses An Algerie. )Etude 

duquelquèas), Mémoir magister en science economiques, 2006-2007, p 40. 
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 the committe of the financial aspects of corporate grovernance. London December 1992,P14. 

  
4 Spivey Stephen, Corporate Governance & The Role of Government , InternationalJournal of Disclosure 

& Governance , Vol.1 , No. 4 , September 2004.p310. 
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 تحϘيϖ فعالية المراجعة

 الΪاخϠي الفساΩ محاربة

 الشرϛاΕ في الحوϛمة أھمية
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المحΩΪاΕ اأساسية لحوϛمة 
Εاϛالشر.  

 المحΩΪاΕ الخارجية المحΩΪاΕ الΪاخϠية

 .الϘوانيϦ المطبϘة .1

 

2.  ϞϛياϬاريةالΩاإ. 

 

3. Εوالواجبا ΕطاϠالس .

 .الϘوانيϦ والϠوائح .1

 .ϛفاءΓ الϬيΌاΕ واأطرف الرϗابية .2

 .Ωور المؤسساΕ غير الحϜومية .3



 ϝاأو Ϟمة المصرفية                        :الفصϛمة والحوϛحوϠاإطار المفاھيمي ل .  

 

 

13 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 ϝاأو Ϟمة المصرفية                        :الفصϛمة والحوϛحوϠاإطار المفاھيمي ل .  

 

 

14 

 

 

                                                 



 ϝاأو Ϟمة المصرفية                        :الفصϛمة والحوϛحوϠاإطار المفاھيمي ل .  

 

 

15 

 

Εاϛمة الشرϛائز حوϛر.  

 ϙوϠالس
 اأخاϗي

 ΓارΩ·المسألة و
 المخاطر

 ·ΩارΓ المخاطر

ϥضما ϡي االتزاϛوϠالس 
ϝخا Ϧم: 

- ϡاالتزا Εياϗباأخا 
ΓΪالحمي. 

- ϡاالتزا ΪواعϘب 
ϙوϠني  السϬالم
Ϊالرشي. 

- ϥίفي التوا ϖيϘتح 
 مصالح اأطراف

 .بالمنشأΓ المرتبطة
 تΪϘيϢ عنΪ الشفافية -

ΕوماϠالمع. 
- ϡياϘبالمسؤولية ال 

υااجتماعية والحفا 

 .البيΌة عϠى

Ϟوار تفعيΩأ Ώأصحا 
 المصϠحة

 :الشرϛة نجاΡ في
 عامة رϗابية أطراف -

Ϟمث 
 الماϝ، سوϕ ھيΌة

 مصϠحة

 الشرϛاΕ،البورصة،
Ϛالبن 

ϱزϛحالة في المر 
ϙالبنو. 

 رϗابية أطراف  -
Γمباشر: 

،Ϧس المساھميϠمج 
،ΓارΩلجنة اإ 

ϥالمراجعة،المراجعو 

 إΩارΓ نظاϡ وضع

 .المخاطر

-Ρاإفصا Ϟوتوصي 

 ·لى المخاطر

ϦميΪالمستخ 

Ώالمصالح وأصحا. 
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2
makhfi amine et brouba athmed elhadj intervention intitulée : examen emprique des principaux systémes de 

gouvernance dans le monde d’entreprise, ofruna national sur la : la gouvernance d’entreprise comme un 
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mécanisme vivant à réduire la corruption financière et d’administrative ,university de biskra à jour 06-07 mai 2012 

P10,  
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ΕاΩΪمة في  محϛالحو Εالمصرفية المؤسسا 
 

ΕاΩΪية المحϠاخΪال ΕاΩΪالخارجية المح 

 ةϠحم ϢϬاأس 

 سϠمج    ΓارΩاإ 

 ΓارΩية اإάالتنفي 

 ΓارΩية اإάالتنفي 

 

                                          

 انوني اإطارϘابي والتنظيمي الϗوالر. 
 العامة. 
 اϦعيΩلمو 
 Ϧالمحاسبي 
 ϡاإعا Ϟوسائ 
 اائتماني ϢييϘالت Εاϛشر 

ε
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2
 OECD , principles of corporate published by orrgangent internarional center for national private enterprise 

with governance 2004, paris page 17. 
3
 OECD , principles of corporate published by orrgangent internarional center for national private enterprise 

with governance 2004, paris page .18
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العاϗة مع حمϠة 
ϢϬاأس 

أعضاء مجϠس 
ΓارΩاإ. 

ΕافϜالمحاسبة  الم
.والمراجعة  

 Ϊالموح ΩوϜال

لحوϛمة 

الشرϛاΕ في 

.·نجϠترا
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1 ΪϤمح ،ϝف بوجاέاμϤϟا Δϴا، :اإسامϬومϬانشأ مفϬراسة مع تطورھا ،تΩ انيةΪى ميϠسامي مصرف ع·، ΔسسΆϤϟا 

ΔϴϨوطϟا ،ΏتاϜϠϟ ،ήجزائϟ1990اι ،11-12. 
2
  έΩاϘϟاΪΒع ،ϲشاش Ϟوتطور أص ΕياϠواإسامية التجارية المصرفية العم، ΔϠمج Δجامع ϚϠϤϟا ΪΒز عϳعزϟا: Ωاμااقت 

،ϲاإسام ϡ 21 ، ω 2، ΓΪج، ،ΔϳΩسعوϟ53-52، 2008 ا.  
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1 Ϊϳήف ϱήالمالي،  مش ϕاإسامية بالسو ϙة البنوϗعا ، ΔϳΩاμااقت ϡوϠعϟا Ϣقس ،ήϴماجست ΓΩاϬش ϞϴϨϟ ΔمΪϘم Δϟساέ ، 

 ، ΓήϜبس ،ήπϴخ ΪϤمح Δجامع ، ϞϳوϤوت ΩوϘن κμΨ2008تι ،  :3.  
2 ،ϱήΒط Ϊاإسامي سع Ωتصاϗالمصرفي في اا ίاϬور الجΩ ،ήϴاجستϤϟا ΓΩاϬش Ϟϴن ΕاΒϠمتط ϦϤض ΔمΪϘم Γήϛάم ،

κμΨت:،ήجزائϟا Δجامع ،ςϴطΨتϟ2001/2002 اι ، :140       . 
3ΪϤمح  ϝبوجا، ϩήϛΫ قΒجع سήم، ι48. 
4 ϱΩفا ΪϤمح ،ϲفاعήϟاإسامية المصارف ا، ϢϳΪϘت: ϥوϤϳέ وسفϳ ،Εحاήف Εوήϴب ،ΕاέشوϨم ϲΒϠحϟا ،ΔϴوقϘحϟ2004 ا ، 

ι20 . 
5  ϱΩفا ΪϤمح ϲفاعήϟا ι،ήϛάϟجع سابق اή22،م. 
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1 ϝΩعا ϲϨϴحس ϲϠع ،ϥضواέ"ϙاإسامية البنو"، Γرϛάغير ماجستير م Γمنشور، ΪϬمع ،Δعϳήشϟا Δجامع ήϴاأم ΪΒع 

έΩاϘϟا ϡوϠعϠϟ ،Δϴاإسام ΔϨϴطϨ1996 ، قس ، ι. 76  
2 ΩوϤمح Ϧϴحس ϱΩواϟا Ϧϴوحس ϥحاϤالنظرية اأسس :اإسامية المصارف ،س ΕاϘية والتطبيϠالعم، έاΩ ΓήϴسϤϟا ήشϨϠϟ 

  ι. 38 ،2007 عϤاϥ،،واϟتوϳίع
3 ΪΒع ϢعϨϤϟا ،ϲفي اإسامي المصرفي اانتشار"قوص Ϣوافع العالΪال ϕواآفا"، ΔϠمج Ωف اتحاέاμϤϟا Δϴبήعϟا، (ϥاϨΒϟ) ، 

ΩΪعϟ298 ا ، ήΒϤتΒ2005س ، ι. 40  
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1ϝΩعا  ΪΒع Ϟϴπفϟا ،Ϊϴالربح ع Γفي والخسار Εراسة :اإسامية المصارف معاماΩ ارنةϘم، ΔϳέΪϨϜاإس: έاΩ ήϜفϟا  ،ϲجامعϟا 

2007 ،  ι.398 
2ΩوϤمح  Ϧحس ،ϥواμϟا Εأساسيا Ϟاإسامي المصرفي العم،: έاΩ Ϟوائ ΔاعΒطϠϟ ،ϥاϤع،ήشϨϟ2001 وا ،ι. 90  
3 ، ϦϳΪϤمح ϱέΪΒϟا ϝاإسامية  جا ϙالبنو ، ΔϳέΪϨϜاإس ، ΓΪϳΪجϟا Δجامعϟا έاΩ ، 2008ι ، :44. 
4 ، Ϊϴع Ϟϴπفϟا ΪΒع ϝΩاإسامية عا ϙالبنو ، ΔϳέΪϨϜاإس ،ΓΪϳΪجϟا Δجامعϟا έاΩ ، 2006ι  ، :397 . 
  .ι،277  2000 اإسΔϳέΪϨϜ، اإسامΔϴ، اϟثϘافΔ مΆسسΔ ،اإسامي ااϗتصاΩ في بحوΙ اϜϟفήاوϱ، محϤوΩ  عوف5
6Ϧمحس  ΪϤأح ،ϱήϴπΨϟاإسامية المصارف ا، ϙاήتϳ· ήشϨϠϟ ،عϳίتوϟوا ρ 3، ،ήμ1999 م ، ι17. 
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1 Ω .،ήϴشΒϟا Ϊϴجع ،ήطاهϟا ΪϤمح ϱέΩقاϝع والمأموϗالوا Ϧالمصارف اإسامية بي ϝحو Εعموميا Εاϴϟفعا  ϦϤض ΔحήتϘم ΔϠاخΪم ،

ι،ήجزائϟا ،ΔفϠجϟا ،έعاشو ϥاϳί Δجامع ،ϞΒϘستϤϟا Εهاناέواقع وϟا ،ϲاإسام Ωاμاإقت ϝحو ϲϟوΪϟا ϰϘتϠϤϟ10ا . 
2 ΪΒع έغفاϟا ϲفϨح، ΓارΩ· المصارف: Εالمصرفية، السياسا ϞيϠتح ϢوائϘالتنظيمية، الجوانب المالية، ال ϙاإسامية البنو 

 . ϨϠϟ 2002 ι،69شή، اϟجΓΪϳΪ اϟجامعΩ Δاέ :اإسΔϳέΪϨϜ . ،والتجارية
  

ι ،ϩر Ϋ ϖΒالرفا ي ، رجع س Ϊ55-54 فادي  حم . 3
  

.10قاد ي  حمΪ الطاϫر، جعيΪ الΒشير،  رجع سا ϖ الά ر، ι. د 4
  

5 Νاήس ϦϳΪϟا ϥاϤعث ϰطفμخصوصية" ،م Ϟاإسامي المصرفي العم"، ΔϠمج Ωف اتحاέاμϤϟا Δϴبήعϟا،،ϥاϨΒϟ  ΩΪعϟ299 ا، 
ήتوبϛ2005 أ. ι. 52   

ι ،ϩήϛΫ قΒجع سή51، م .  ϥاϤعث   Νاήس ϰطفμم ϦϳΪϟا  6
  

 الشعبي  والϘرν(BNA)الجزائرϱ  الوطني لϠبنϚ ميΪانية Ωراسة :وااستراتيجياΕ لأنظمة البنϜي التسويϖ" ،شاوϳ εوسف 7

ϱالجزائر CPA)") Γرϛάغير ماجستير م Γمنشور، ΔϴϠϛ ϡوϠعϟا ،ΔϳΩاμااقت Δف، جامعϴ1999-1998سطι،33 .
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1 ΓزϤح ΪΒع ϢϳήϜϟا ،ΩاϤابة" حϗاإسامية المصارف في الشرعية الر"، ΔϠمج Ωف اتحاέاμϤϟا Δϴبήعϟا (ϥاϨΒϟ )، ΩΪعϟ310 ا ، 

ήΒϤتΒ2006 ،س، ι. 34  
2  ΩوϤمح Ϧحس ϥواμϟاι،ϩήϛΫ قΒجع سή99-95، م .  
 .09قاد ي  حمΪ الطاϫر، جعيΪ الΒشير،  رجع سا ϖ الά ر،.د 3
.09قاد ي  حمΪ الطاϫر، جعيΪ الΒشير،  رجع سا ϖ الά ر،.د  4
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1 Ϧاب ،έظوϨم ϥلسا Ώالعر، Ν 03 ، ρ 1، έاΩ اءϴح· Ιاήتϟا ،ϲبήعϟا ،Εوήϴ1988 ب ι 306. 
2 Ϊϴسع ϥطاήϤϟا، Εالمصرفية المنتجا ϞائΪب Εية المنتجاΪيϠϘالت، ΔϠمج Ωاμااقت ،ϲاإسام ،ΔϳΩسعوϟا ΩΪعϟ294 :ا ،  ήΒϤتΒس

1997ι ،56. 
3 ϝاϤج ،ΓέاϤعϟ استراتيجية Ϟالمصرفي التموي ωطاϘϠة الجزائر، في الفاحي لϬسامية، نظر وج· Δϟساέ ήϴماجست ήϴغ ،ΓέشوϨم 

Δف، جامعϴ؛ سط ،ήجزائϟا ι90.  
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1 ΩوϤمح Ϧحس ϥصوا، Εأساسيا Ϟاإسامي المصرفي العم، έاΩ Ϟوائ ،ήشϨϠϟ ،ϥاϤ2001عι ،146. 
2ι،ϩήϛΫ قΒجع سήم ،ϝبوجا ΪϤ35 مح. 
 .2006ι،403،اϘϟاهΓή واϟتوϳίع، ϨϠϟشή اϟفجΩ ήاέ ،اإسامي ااϗتصاΩ في البΪيϞ التنموϱ المنϬج صاϟحϲ، صاϟح 3
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1 Ϧحس ،Ώوϳه أϘف Εفي المالية المعاما ϡاإساέاΩ، ϡساϟا ΔاعΒطϠϟ ήشϨϟع واϳίتوϟوا ΓήاهϘϟا ΔϤجήتϟ2003،واι ،262. 
 

 

      

 

 

 

 

صيغ التمويϞ بالمشارϛة في الربح 
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Γة المستمرϛالمشار 

 المشارϛة
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1 Ϧاب έظوϨم، ϥلسا Ώالعر، Ν 02 ، ρ 1، έاΩ اءϴح· Ιاήتϟا ،ϲبήعϟا ،Εوήϴ1988 ب ι،: 1103 ΓΩما(:بحέ) 
2 ΪΒب عϠطϤϟا ΪΒع ϕاίήϟا ،ϥاΪϤح ΩوϘع Εا و المالية المعاماϬاتϘتطبي Γه في المعاصرϘاإسامي الف، έاΩ ήϜفϟا ،ϲجامعϟا 

،ΔϳέΪϨϜاإس ،ήμ2007 . م ، ι 9  
3 Δعائش ϱقاوήشϟا ،ϲϘϟاϤϟالتجربة :اإسامية المصارف ا Ϧه بيϘالف ϥانوϘوال ϖز ،والتطبيϛήϤϟا ϲافϘثϟا ،ϲبήعϟا έاΪϟاء، اπϴΒϟا 

،ΏήغϤϟ2000 ا ، ι.440 
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 . ι199 ، 2009 مήμ، اϟساΩ ،ϡاέ اإساϡ، في ااستثمار ΩوابϪ، محΪϤ أشήف 1

2
  Ϧاب ،έظوϨجع مήم ،ϩήϛΫ قΒس Ν: 1، ι24ΓΩما  :(ήأج) 
3 ΪΒع Ώوهاϟا Ϣϴاهήأبو ·ب ،ϥاϤϴϠس ΪϘع Γر اإجارΪمص Ϧر مΩمصا Ϟاإسامية التموي، ΪϬعϤϟا ϲاإسام ΙحوΒϠϟ ،بϳέΪتϟوا ϚϨΒϟا 

ϲاإسام ΔϴϤϨتϠϟ، ΓΪج،ρ  3 ، . 2000 ι، 22 ،  
 ι،ر άال ϖ رجع سا ، ΔΒق Ϯ  قيϮ 26-27. 4
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1 Ϧب· έظوϨجع ، مήم αϩήϛΫ بق ، ϡ3 ، Ν24 ، Ώبا ،Ϧϴسϟا ΓΩما ،ϢϠس ι2081 .
2 ، ϱήϴπΨϟا ΪϤأح Ϧجع محسήم ήϛάϟسابق ا ، ι. 143 
3  ι،ϩήϛΫ قΒجع سήم،ΔΒقέبو ϲ23-22شوق. 
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1 Ϧاب ،έظوϨجع مήم ،ϩήϛΫ قΒس Ν 3، ι: 481 ΓΩما: (عϨص). 
2 ϲطفμم ΪϤقا، أحέزϟا ΪϘع ωااستصنا ϯΪفي أھميته وم Εاإسامية ااستثمارا Γالمعاصر ΪϬعϤϟا، ϲاإسام ΙحوΒϠϟ بϳέΪتϟوا 

 ι 20 1999 جϠϟ ، ΓΪتΔϴϤϨ اإسامϚϨΒϠϟ ϲ اϟتابع
 

ι،ϩر Ϋ ϖΒرجع س  ،ΔΒق Ϯ  قيϮ  23-24 . 3
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1
  ΪΒع έستاϟا ΓΪأبوغ، Ιفي بحو Εاإسامية المصرفية واأساليب المعاما، Ν 10 ، ΔوعϤمج ΔϛήΒϟا ،ΔϴفήμϤϟا ،ϦϳήحΒϟ2009ا ،

ι99-103. 

 

ϡوϠامش المعϬبال Ϟصيغ التموي.  

ϢϠالس 

منتϬية .·
ϚيϠبالتم 

عاΩية.·  

Γااستصناع اإجار 

ϱΩالعا 

ϱίالموا 

ϱΩالعا 

ϱίالموا 

 المرابحة

 العاΩية

 أمر بالشراء
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مΓήϛά مΪϘمϞϴϨϟ Δ شϬاΓΩ اϤϟاجستήϴ، غΩ- ήϴراسة حالة-تسويϖ الخΪماΕ المصرفية في البنوϙ اإسامية، عϴشوε عΪΒو 1

،ήجزائϟا،ΔϨبات،ήπΨϟ Νحاϟا Δق،جامعϳتسو κμΨت ،Δϳέتجاϟا ϡوϠعϟا Ϣقس ،ΓέشوϨ2009-2008مι،56-57.  
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ι ،ϩر Ϋ ϖΒرجع س  ،ΔΒق Ϯ  قيϮ  32-33. 1
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 ι ،ϩήϛΫ قΒجع سήم ،ΔΒقέبو ϲ35-34شوق . 1
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 ι ،ϩήϛΫ قΒجع سήم ،ΔΒقέبو ϲ36-35شوق. 1
  

ι ،ϩήϛΫ قΒجع سήم،ΔΒقέبو ϲ36 شوق. 2
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1 Ϧاب ،έظوϨم ϥساϟ ،Ώήعϟا ϡ 12 ، جعήم ،ϩήϛΫ قΒس   ι114-115. 
2 Ζثاب ΪΒع ϦϤحήϟس، اϳέΩ· Γفاءϛ ΓΩوجو ΕماΪوجستية الخϠال: Ϣأساسية مفاھي ϕوطر αياϘال ،ϢييϘوالت έاΪϟا ،Δϴجامعϟا 

ΔϳέΪϨϜاإس ،،ήμ2006 م ، ι 145. 
3 ϞϴΒن Ϣϴاهήب· ،ΩوϤمح ϞيϠتح Εية المتغيراΩتصاϗاإنتاجية :اا ،ΕفاءاϜوال έاΩ ،ΔϳاΪΒϟا ،ϥΩέ2008 اأ ، ι55 .
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1 ΪΒع Ϣϴحήϟا ϲΒϴش Ϧوب ϥاϳίبو ،Δϳίجا ϢييϘت Γفاءϛ اءΩأ ϡالمصرفي، النظا ϰϘتϠϤϟا ϲϨوطϟا ϝحو ΔظومϨϤϟا ΔϴϜϨΒϟا ϲف Ϟظ 

ΔϴانونϘϟا Εتحواϟا ،ΔϳΩاμوااقت έبشا ،ήجزائϟ25-24ا Ϟϳή2006 أف ،  ι1.  
2
 Philippe Lorino, Méthodes et pratiques de la performance, Edition d’organisation, Paris, 1998, 

p: 18-20 
3 ΪϤمح Ϊϴسع ،ΪϤأح ΓفاءϜفاية الϜوالفعالية وال، ΔϠمج ،Ϧϴϳέتجاϟا ω 5، ΔابϘن ،Ϧϴϳέتجاϟا ،ΓήاهϘϟا ήتوبϛأ/ ،ήΒϤ1979نوف ι، 2. 

 ι ،ϩήϛΫ قΒجع سήم ،ΔΒقέبو ϲ47-46شوق. 4
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1 ΪϤمح ϲوعϤجϟا ،ϲشϳήق αياϗ ΓفاءϜية الΩتصاϗفي اا Εراسة -المصرفية المؤسساΩ انية نظريةΪومي ϙبنوϠالجزائرية ل-، 

Δوحήأط ϩاέتوϛوΩ ΔϟوΩ ήϴغ ΓέشوϨم ϲف ϡوϠعϟا ،ΔϳΩاμااقت Δجامع ،ήجزائϟ2007-2006 اι،13. 
ι،ϩήϛΫ قΒجع سήم ،ΔΒقέبو ϲ48 شوق. 2
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1
  ΪΒع ϥاϤحήϟا Ϧب ،ήتϨنحو ع Ϧو اإنتاجية تحسي ϢعيΪت ΓرΪϘالتنافسية ال ΕمنتجاϠحالة:الصناعية ل Εية الصناعاϠالتحوي 

. ι:11 ، 2004 اϟجزائή، جامعΔ ااقتμاΔϳΩ، اϟعϠوϡ فΩ ϲوΔϟ أطήوحϛΩ Δتوέاϩ ،بالجزائر
2
 Abdelaziz Rouabah, Compétitivité des banques luxembourgeoises Monnaie Unique et 

Prospectives Stratégiques, Thèse de doctorat en sciences de gestion, Université Nancy II, France, 

2002, p : 57-60. 
3 ΪΒع ϡساϟقحف أبو ا، ΕياΩتصاϗا ϝولي وااستثمار اأعماΪال، ΔΒتϜم ΔعΒومط ωاإشعا ،ΔϴϨفϟا ،ήμ2001 م، ι22. 
4 Ζثاب ΪΒع ϦϤحήϟس، اϳέΩ· جعήم ،ϩήϛΫ قΒسι 147-148. 
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 ι10 ،2004 مήμ، اΪϟوΔϴϟ، اϟشήوϕ مϜتρ 4، Ν 1، ΔΒ ،الوسيط المعجϢ اϟعήبΔϴ، اϠϟغΔ  مجϤع1
2Ϧاب  ،έظوϨم ϥساϟ ،Ώήعϟجع اήم ،ήϛάϟسابق ا Ν 1، ι48.  
3ΪΒع Ϣϴحήϟا ϲΒϴش Ϧوب ϥاϳίبو ،Δϳίجا ϢييϘت Γفاءϛ اءΩأ ϡالمصرفي النظا، ϰϘتϠϤϟا ϲϨوطϟا ϝحو ΔظومϨϤϟا ΔϴϜϨΒϟا ϲف Ϟظ  Εتحواϟا

ΔϴانونϘϟا ،ΔϳΩاμوااقت έبشا ،ήجزائϟ25-24 ا Ϟϳή2006 أف ، ι1  
 مجΔϠ ،السورϱ الصناعي لϠمصرف ميΪانية Ωراسة المالي التحϠيϞ أΩواΕ باستخΪاϡ المصارف أΩاء تϘويϢ ،وآخήوϳί ϥوϟ Ωطϴف 4

،Δجامع Ϧϳήتش ϡوϠعϟا ΔϳΩاμااقت ،ΔϴانونϘϟوا ΪϠجϤϟ27 ا ، ΩΪعϟ2005، 4اι،163 

ΓفاءϜال ΓفاءϜال ΓفاءϜال 

 Εثبا
 اإنتاجية

Ϊتزاي 
 اإنتاجية

تناϗص 
 اإنتاجية

لفعاليةا  الفعالية الفعالية 

Ϊتزاي ϝاΓفاءϛ Ώωأسر ϝΪمع 

ϝا Ϧفعاليةم 
 

Ϊبربنسب الفعالية تزايϛأ  

ΓفاءϜال Ϊتزاي Ϧم 
 نسب ίياΓΩ متساوية

Ϣϗر ϞϜوالفعالية واإنتاجية: (5-2)الش ΓفاءϜال Ϧة بيϗالعا.  
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1 ΪϤأح ϲϛί ،ϱوΪب Ϣمعج ΕحاϠية المصطΩتصاϗاا، έاΩ ΏتاϜϟا ϱήμϤϟا/ έاΩ ΏتاϜϟا ،ϲانϨΒϠϟ1984 ا ، ι107. 
2 ϕέطا ،Ϫط ΓارΩ· ϙالبنو Ϣونظ ΕوماϠالمصرفية المع، έاΩ ،تبϜϟا ،ΔϳέΪϨϜاإس ،ήμ2000 م ، ι40. 
 ι،ر άال ϖ رجع سا  ،ΔΒق Ϯ  قيϮ 53-54. 3
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  ι،ر άال ϖ رجع سا  ،ΔΒق Ϯ  قيϮ 54. 1
  

 ι،ήϛάϟجع سابق اήم،ΔΒقέبو ϲ57-55شوق. 2
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1ι ،ήϛάϟجع سابق اήم ،ΔΒقέبو ϲ63-62شوق. 
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1 ΪϤمح ϲوعϤجϟا ،ϲشϳήق ϢييϘاء تΩأ Εالمصرفية المؤسسا، ΔϠاحث، مجΒϟا ω 3، Δجامع ،ΔϠقέو ،ήجزائϟ2005 ا ، ι:90-91. 
2 ΪΒع ϦϤحήϟفائز ا ϱήϬشϟا، ϢويϘاء تΩمصارف المالي اأϠاإسامية ل، Δϟساέ ήϴماجست ήϴغ ،ΓέشوϨم Δجامع ϚϠϤϟا ΪΒز، عϳعزϟا 

،ΓΪج ،ΔϳΩسعوϟ1994اι،64. 
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1ϕέطا ΪΒع ϝعاϟا ،ΩاϤح ϢييϘاء تΩأ ϙالتجارية، البنو ϞيϠتح Ϊالعائ Γوالمخاطر، έاΪϟا ،Δϴجامعϟا ،ΔϳέΪϨϜاإس ،ήμ2003 م 

،ι81-82. 
 ι،ϩر Ϋ ϖΒالعال حماد،  رجع س ΪΒ  82-81طا ق. 2

  
3 ι،ϩر Ϋ ϖΒالعال حماد،  رجع س ΪΒ  82طا ق. 
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 ι،ήϛάϟجع سابق اήم، ΔΒقέبو ϲ66شوق. 1
  

 ι ،ήϛάϟجع سابق اήم ΔΒقέبو ϲ69شوق. 2
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1 ι ،ήϛάϟجع سابق اήم ΔΒقέبو ϲ70شوق. 
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1
،المعΪϬ اإسا ي للΒحϭ ΙϮالتΪ  ب،الΒنك 66، حΚ  قماإدارΓ اإسترتجيΔ في الΒنوك اإساميΪΒ Δ الحميΪΒ  Ϊ ال تاΡ المغر ي،  

 ،Δ دϮالسع،ΓΪج،Δ2004اإسا ي للتنميι،145-148. 



.المصارف اإسامية  ϛفاءتϬا التشغيϠية وطرϗ ϕياسϬا              :الفصϞ الثاني  

 

 
90 

 

                                                           

 ι ،ϩر Ϋ ϖΒالعال حماد ،  رجع س ΪΒ  103 طا ق. 1
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1ι،ϩήϛΫ قΒجع سήم، ΔΒقέبو ϲ74-73 شوق.  

 ι،ϩήϛΫ قΒجع سήم، ΔΒقέبو ϲ74شوق.  
2
  

3 ι،ϩήϛΫ قΒجع سήم، ΔΒقέبو ϲ75شوق. 



.المصارف اإسامية  ϛفاءتϬا التشغيϠية وطرϗ ϕياسϬا              :الفصϞ الثاني  

 

 
92 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 Ϫرجع ن س ،ΔΒق Ϯ  قيϮ . 1
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 ϱوϨسϟا ήϳήϘتϟا ،ϱήجزائϟا ΔϛήΒϟا ϚϨ2006 ب ι ،4. 
  


 ϲف ϙوϨΒϟا ϩάه ϞثϤتت  : ΔϴϤϨتϟو ا Δفاحϟا ϚϨب ،ΔϴϠحϤϟا ΔϴϤϨتϟا ϚϨب ،ϱήجزائϟا ϲجέاΨϟا ϚϨΒϟا ،ϱήجزائϟا ϲΒشعϟا νήϘϟا ،ϱήجزائϟا ϲϨوطϟا ϚϨΒϟا

ϲف ϞثϤتت ϲتϟو ا ΔاصΨϟا ϰϟ· Δضاف· ΔϴومϤع ϙوϨب ϲو ه ،ϲفاحϟا ϥتعاوϠϟ ϲϨوطϟا ϕوΪϨμϟو ا ϲϨوطϟا ρاϴو ااحت ήϴتوفϟا ϕوΪϨص ،Δϴفϳήϟا : ϲتϴسوس
 ϚϨب ،ϱήجزائϟا Ζسήت ϚϨب ،ϱήجزائϟج اϴϠΨϟا ϚϨب ،ήجزائϟس اϴسϜϴنات ،ϱήجزائϟا ΔϛήΒϟا ϚϨب ،ήجزائϟا ϚϨب ϲتϴس ،ήجزائϟا αاΒϳέبا ϲب ϥأ ϲب ،ϝاήϨج

ΔϴفήμϤϟا Δϴبήعϟا ΔسسΆϤϟا ϚϨب ،ϱήجزائϟا ϲبήعϟا ϚϨΒϟا ،ήجزائϟا Δϴϟو ما Γέتجاϟو ا ϞϳوϤتϠϟ ϥاϜاإس -ήجزائϟا( ABC) ϚϨنسا بήف ،ήجزائϟا ϥوϴϟاϛ ،
ήجزائϟا. 

ϰϟ· ϚϟΫ ϲف ήأنظ :ήجزائϟا ϚϨموقع ب:http://www.bank-of-algeria.dz                
  


  ϲف ϡساϟا ϚϨو هو ب ήآخ ϲسام· ϚϨΒϟ κϴخήتϟح اϨ18م ήتوبϛ2008 أήجزائϟا ϕسوϟا ϲف ϞϤعϟبا  
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. وثائϖ الفروω الΪاخϠية: المصΪر
  

 ΕاΆΒϨتϟا ΓήائΩ
ήϴϴتسϟا ΔΒاقήوم 

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
ΕوماϠعϤϟا ΔجϟعاϤϟ 

المΪيرية الفرعية 
 لϠشؤوϗ ϥانونية 

ΓارΩس اإϠرئيس مج 

ϡير العاΪابة الشرعية المϗة الرΌھي 

 المΪير العاϡ المساعΪ اأوϝ المΪير العاϡ المساعΪ الثالث المΪير العاϡ المساعΪ الثاني

المΪيرية العامة لϠمساعΓΪ المϠϜفة  مΪيرية لϠمراϗبة
 بالتموياΕ والشؤوϥ الΪولية

 ΓΪيرية العامة المساعΪالم
 لإΩارΓ والتنمية

 ΓΪرية العامة المساعΪالم
ϝلاستغا 

المΪيرية 
الفرعية 
 لϠتفتيش 

المΪيرية 
الفرعية 
ϖيϗΪتϠل 

 Εيرية التموياΪم
Εبة االتزاماϗومرا 

مΪيرية 
 ϥالشؤو
 الΪولية

مΪيرية 
المحاسبة 
 والخزينة

 Ωيرية الموارΪم
 Ϟالبشرية والوسائ

 العامة

 Ϣيرية التنظيΪم
 واإعاϡ اآلي

المΪيرية 
 التجارية

ΔتوسطϤϟوا ΓήϴΒϜϟا ΕسساΆϤϟا ϞϳوϤتϟ Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا 

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
ΔϜΒشϠϟ 

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
 Ϡϟتسوϳق

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
 ΕعاίاϨϤϠϟ 

 ϥوΆشϟا ΔϳήϳΪم
 ΔϴانونϘϟا

ΕعاίاϨϤϟوا 

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
ΔϴϤϨتϟوا ΕاساέΪϠϟ 

اأفراداΔϳήϳΪϤϟ اϟفήعϟ ΔϴتϤوϞϳ اΆϤϟسساΕ اμϟغΓήϴ و   

Ϟϴμتحϟوا Εتزاماϟاا ΔΒاقήϤϟ Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا  Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
Δعامϟا ϞوسائϠϟ

ΔϜΒلش

 Δ    ال Δ   ال د
Δ   لل

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
ΔϳήشΒϟا ΩέواϤϠϟ 

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
ΔΒحاسϤϠϟ 

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
ΔϨϳزΨϠϟ 

 Δϴعήفϟا ΔϳήϳΪϤϟا
 ϡاإعا ΔϴϤϨتϟ

ϲϟϵا 
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 المΪيــــــــــر

 الحافظة

 اأمانة

 مصϠحة الشؤوϥ الϘانونية

 مصϠحة الرϗابة

 نائب المΪيــــــر

Εحة التموياϠالخارجية مص Γحة التجارϠوالمحفظة مص ϕوΪحة الصنϠمص 

ϕوΪالصن  Ϟتموي
ιاأشخا 

 Ϟتموي
Εالمؤسسا 
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:  العامةالخاتمة

 ΕطاعاϘϟع اϴϤج Ζمس Εاباήااضط Ϧم ΪϳΪعϟا ϰϟ· Γήϴاأخ Δونϵا ϲف Ϣϟعاϟها اΪϬش ϲتϟا ΔϴϟاϤϟائح اπفϟا ΕΩأ

 ϥوΩ Ϣϟعاϟا ϝوΩ عϴϤج ϰϠع ϲΒϠس Ϊج ήϴا تأثϬϟ ϥاϛ ΓήϴΒϛ ΔمΪص Ϛϟάب ΔثΪا محϬϨم ΔϴϟاϤϟا Δوخاص ΔϳΩاμااقت

استثϨاء، حϴث أخά مϬϨا اϘϟطاω اήμϤϟفϲ حΔμ اأسΪ وϚϟΫ بسΒب اϟتعاماΕ اΓήϴΒϜϟ بϦϴ اΪϟوϝ وήΒϛ حجϬϤا 

 Ώوأصحا ϦϴعΩوϤϟوا ϦϳήϤستثϤϟا Ϧϴب ΔϘثϟا Ϟعام ωعزί اϤم ξΒϟا اϬπمع بع ϝوΪϟا ϩάه ΕاϳΩاμاقت ςابήوت

ΔϴϤϟعاϟا ϙوϨΒϟا ϲف ϝاأموا αو΅έح وϟاμϤϟا .

 ϥاϛ اϤϠϛ Ϫأن ΔϤϛحوϟا ωجانب موضو ϰϟ· Δساعϟا ϲف ΔوحήطϤϟع اϴواضϤϟا Ϣأه Ϧم ϙوϨΒϟا Γفاءϛ ωموضو ϥ·

 ΔϴϟاϤϟا ΕعاماϤϟوا ϦϴϠتعامϤϟا ΔϘث Ϫمع ΕΩاίو ϚϨΒϟا Γفاءϛ ϲف ϚϟΫ Ϣا ساهϤϠϛ ΔϤϛحوϟئ اΩاΒϤϟ Ϊϴق جϴΒتط

 Δخاص Δفμب Δϴف اإسامέاμϤϟوا Δعام Δفμب ΔϴϟاϤϟا ΕسساΆϤϟا ϞاخΩ ΔϤϛحوϟا ΔϴϟاϜش· Ρήط Ϣت ϪϴϠوع

 Δϴواإسام Δعام Δفμب ΔϴϠϴتشغϟف اέاμϤϟا Γفاءϛ ΓΩاϳί ϲق ΔϤϛحوϟا اϬب Εجاء ϲتϟئ اΩاΒϤϟا έوΩ ΔفήعϤϟ

Δϴϟتاϟتائج اϨϟا ϰϟ· اϨϠث توصϴح Δا خاصϬϨم    :

1- ΔϳήظϨϟا ΔاسέΪϟنتائج ا. 

 ΪϘϟ ϥاϛ ϡنظا έوϬظ ΔϤϛحو ΕسساΆϤϟا Δائح استجابπفϠϟ Εافاήواانح ΔϳέاΩاإ ΔϴϟاϤϟوا ϱάϟا 

Ϫفتήع Ϟϛ Ϧم Εاϳواϟا ΓΪتحϤϟا ΔϴϜϳήا ، اأمήتϠنسا ·نجήوف ، Δباإضاف ϰϟ· νέح تعاϟاμϤϟا Ϧϴاء بπأع 

 . واϤϟساهϦϴϤ اϟعϴϠا واإΩاΓέ اإΩاΓέ مجϠس

 عبμϟا Ϧم Ωجاϳ· فϳήتع Ϊموح ΔϤϛحوϟ ΕسساΆϤϟا ، ا· Ϫأن ήΒعتϳ ϡأو نظا ΏوϠأس Ϣتϳ Ϧم 

ΓέاΩ· Ϫϟخا Δقابέو Δϛήشϟا ϲف Δϴشفاف ،ϥا وأماϤوب ϦϤπϳ قϴϘح تحϟاμع مϴϤاف جήاأط Γάخϵب اϨوتج 

Εاعاήμϟا ΕزاعاϨϟوا Ϧϴاف بήاأط Γάخϵا ϲوف Εاϴأخاق ΏاΩوآ ΔϨϬϤϟا ϡاήواحت ϕوϘحϟق اϴΒوتط 

 اϤϟسΆوϴϟاΕ؛

 اختاف ΕاϳήظϨϟا ΔϳΩاμااقت ΔϤϛحوϟ ΓήفسϤϟا Εاϛήشϟا ϲتϟوا Ϧها مίήأب Δϳήنظ  Δϟاϛوϟا

 ؛ ΆϤϟسسΔ واϟفعاΔϴϟ اأΩاء تحϴϘق ϟتϦϤπ بϚϟά  اϟتϲ جاءϟ ΕحϞ ·شϜاΔϴϟ تπاΏέ اμϤϟاϟح

 قϴΒتطϟا ϢϴϠسϟئ اΩاΒϤϟ ΔϤϛحو Εاϛήشϟا ΔوعϤمج ϪϨϤπϳ Ϧاف مήاأط ΕاΫ Δعاقϟا ،ϪϘϴΒبتط 

ϞϜϟ ثϴح ϩέوΩ ϪاتϴϟوΆومس ϲف ΔسέاϤم ΓέاΩاإ ΫاΨبات ϚϟΫو Δقابήϟوا Εاطاϴااحت Δمίاϟا Ϊض Ωفساϟوسوء ا 

  ϛفاءΓ اϨΒϟوϙ؛ έفع ·ϰϟ اϟشفافΔϴ مϤا ϱΩΆϳ  اإΩاΓέ و تشجϴع

2- ΔϴϘϴΒتطϟا ΔاسέΪϟنتائج ا. 

  ϚϟΫو ΔϠϴϠف قϴϟاϜبت Ρباέأ Ϊϴϟتو ϰϠع ϪتέΪق ϝخا Ϧم ΓΪϴج ΔϴϠϴتشغ Γفاءϛ وΫ ΔϛήΒϟا ϚϨب ήΒعتϳ

 .بتحϪϤϜ فϛ ϲفاءΓ اأέباΡ وϛفاءΓ اϟتϜاϴϟف
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  ئΩاΒم ،ΔϴفήμϤϟا ΔقابήϠϟ ϝίبا ΔϨجϟ Ϧم Ϟϛ اϬب Εجاء ϲتϟئ اΩاΒϤϟا ϰϠع ΪϤعتϳ ΔϛήΒϟا ϚϨب

 Δعϳήشϟا ιوμن Ϫب Εحسب ما جاء ΔϤϛحوϟئ اΩاΒا مάϛو ΔϴϤϨتϟوا ϱΩاμااقت ϥتعاوϟا ΔϤظϨم

Δϴاإسام   . 

 Ωوجو Δعاق ρاΒتέا Δϳئ  قوΩاΒم ΔϤϛحوϟا ϲف Δϴف اإسامέاμϤϟو ا ΔϴϠϴتشغϟا ΓفاءϜϟا و اάما ه 

ϝΪϳ ϰϠع ήϴتأث ΔϤϛحوϟا Δϴف اإسامέاμϤϟا ϰϠع. 

 Ωوجو Δعاق ρاΒتέا ΔϳقوϦϴئ   بΩاΒم ΔϤϛحوϟا ϱήجزائϟا ΔϛήΒϟا ϚϨب ϲو ف ΔϴϠϴتشغϟا ΓفاءϜϟو ا 

 . اϟتشغΔϴϠϴبϚϨ اΔϛήΒϟ اϟجزائϛϱήفاءΓ عϰϠ  هϩά اΒϤϟاΩئ تأثήϴ عϝΪϳ ϰϠ هάا

Ϊوبع ϕήتطϟا ϰϟ· Ϣتائج أهϨϟا ϲتϟا Ϣت Ϟتوصϟا اϬϴϟ· Ϧم ϝخا ΔاسέΪϟا ΔϴانΪϴϤϟا  ϱήجزائϟا ΔϛήΒϟا ϚϨΒϟ

ϦϜϤϳ، ΓήϜبس ،ΔϨبات ،ΓΪϜϴϜس ،ΔابϨع Δϳوا Ϧم Ϟϛ ϲف Ϫوعήف ϲف ϞثϤتϤϟوا Δفήمع ϯΪق مϴϘتح Εاϴضήفϟا 

ϲتϟا ΖϘϠا انطϬϨم ΔاسέΪϟا: 

 أفήاΩ جϴϤع بϦϴ اήϟاشϠϟ ΪعϝΪ باϟحϢϜ ما ϳعήف أو اϟتسέ ήϴϴقابΔ هϲ حوΔϤϛ أϥ وجΪنا : اأولى الفرضية

Δϛήشϟا ϞثϤاف وتتήاأط ΔϴϨعϤϟا اϬϘϴΒبتط ϲف:ϦϴϤساهϤϟس  اϠمج، ΓέاΩاإ ، ΔϳάϴفϨتϟا ΓέاΩاإ ، Ώوأصحا 

 : فϲ تتϤثϞ واϟتϲ اμϤϟاέف اإسامΔϴ فϲ اΒϤϟاΩئ عϰϠ اϟحوΔϤϛ تήتϜز : الثانية الفرضية  اμϤϟاϟح

 ΔϤϛحوϟئ اΩاΒا مήϴوأخ ΔϴϤϨتϟوا ϱΩاμااقت ϥتعاوϟا ΔϤظϨئ مΩاΒم ،ΔϴفήμϤϟا ΔقابήϠϟ ϝίبا ΔϨجϟ ئΩاΒم

Δϴاإسام Δعϳήشϟئ اΩاΒم Ϫب Εحسب ما جاء. 

 ااέتΒاρ هάا ϛاϥ حϴث واϜϟفاءΓ اϟتشغΔϴϠϴ  اϟحوΔϤϛ بϦϴ مΒاΩئ اέتΒاρ عاقΔ توجΪ : الثالثة الفرضية

ϲجابϳا و اάه ϲϨعϳ  ئΩاΒم ϥأ ΔϤϛحوϟا اϬϟ έوΩ  Ϧفع مήϟا ϲف ΔϴϠϴتشغϟا ΓفاءϜϟا ϩάϬϟ اάف وهέاμϤϟا Ϧم 

ϝا خاϨاستέΩ ϞμفϠϟ ϲϘϴΒتطϟا. 

ϚϨΒϟ اΔϛήΒϟ اϟجزائϱή واϤϟتϤثϞ فϲ فήوعϪ فϲ  أϥ وجΪنا اΪϴϤϟانέΩ ΔϴاستϨا خاϝ مϦ :الرابعة الفرضية

ϰϠع ΪϤعتϳ ΓήϜبس ،ΔϨبات ،ΓΪϜϴϜس ،ΔابϨع Δϳوا Ϧم Ϟϛ ئΩاΒم ΔϤϛحوϟا ΔϤϴϠس ϲتϟا ΖϤساه ϲف  Ϧفع مήϟا

ΔϴϠϴتشغϟا Ϫفاءتϛ . 

Ϧم Ϣأه Εاϴتوصϟا ϲتϟا ϦϜϤϳ اϬاجέΩ· ϲا فάحث هΒϟا ϲϟتاϟاϛ: 

 جبϳ ΓΩاϳί έوΪϟا ϲقابήϟا ϰϠع Δϴف اإسامέاμϤϟا اάوه، Ϧم ϡتزاϟاا ϝق خاϴΒبتط Ϊقواع 

ΔϤϛحو Εاϛήشϟا. 

  فέاμϤϟوا Δعام Δفμف بέاμϤϟفاء اϛ Ϧفع مήϠϟ ΔϤϛحوϟئ اΩاΒق مϴΒتط Ϧم ΓΩجب ااستفاϳ

Δخاص Δفμب Δϴاإسام. 

  ΔϘث ΓΩاϳίف وέاμϤϟا Δϴبحέ ΓΩاϳί ϰϠع ήϬسϠϟ اάوه Δϴجέخا ϯήوأخ ΔϴϠاخΩ Δقابέ ήتوف Ϧم ΪΒϟ

 .اϤϟتعامϦϴϠ معϬا
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ϲϠϳما Ρاήقت· ϦϜϤϳ Εاحاήااقت Ϧأما ع   :

 فέاμϤϟا Γفاءϛ Ϧفع مήϟا ϲف ΔϤϛحوϟا Εاϴϟآ έوΩ. 

 ΔϳΩاμااقت ΔسسΆϤϠϟ ϲϟاϤϟاء اΩاأ Ϧϴتحس ϲف ΔϤϛحوϟا Εاϴϟئ وآΩاΒم έوΩ. 

 ήق أثϴΒتط ΔϤϛحوϟا ϰϠع Δϴبحέ ϙوϨΒϟا. 

 έوΩ Δفϴق وظϴقΪتϟا ϲϠاخΪϟا ϲف Ϟϴتفع ΔϤϛحو ϙوϨΒϟا .
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 الجمϬورية الجزائرية الΪيمϘراطية الشعبية

 وίارΓ التعϠيϢ العالي ولبحث العϠمي

ΓرϜخيضر بس Ϊجامعة محم 

 Ϡϛية العϠوϡ ااϗتصاΩية وعϠوϡ التسيير والعϠوϡ التجارية

 ϗسϢ العϠوϡ ااϗتصاΩية

 

 

Ϊأما بع Δϴتح... 

 .فϲ اϟعϠوϡ ااقتμاΔϳΩ ستήاϤϟا شϬاϘϳ ϞϴϨϟ ΓΩوϡ اϟطاϟب بΈعΪاΩ هϩά اέΪϟاسϛ Δجزء 

ϥواϨبع ΝήΨت ΓήϛάϤϟ  : 

 "Ωور مباΩئ الحوϛمة في الرفع مϦ الϜفاءΓ التشغيϠية لϠمصارف اإسامية "

 "بنϚ البرϛة حالة Ωراسة"

ϞثϤϳ اάه ϥاϴΒااست Ϊجوانب أحϟا ΔϤϬϤϟا ϲحث، فΒϟف اΪϬϳو ϰϟ· ΔاسέΩ اءέآ  ϝحو ΔϛήΒϟا ϚϨب ϝاϤع ϯΪم  ϡتزاϟا

ϚϨΒϟئ اΩاΒϤب ΔϤϛحو Ϫفاءتϛ Ϧفع مήϟا ϲف ΓήϴΨϟا ϩάه έوΩو ،ΕسساΆϤϟث، اϴح ϦϤπن ϢϜϟ Δϳήس ΕوماϠعϤϟأو ا 

ΕاحظاϤϟا اϬامΪΨواست νήحث بغΒϟا ϲϤϠعϟا. 

 ΪصϘمة يϛبحو Εالمؤسسا": ϡظاϨϟا ϱάϟا Ϣتϳ Ϧم Ϫϟخا Ϫϴتوج ϝاϤأع ΔϤظϨϤϟا اϬتΒاقήوم ϰϠع ϰϠأع 

ϯا مستوϤق بϘحϳ اϬافΪوفاء ، أهϟوا ήϴϳعاϤب ΔϴϟوΆسϤϟا ΔزاهϨϟوا Δϴشفافϟوا." 

 يةϠالتشغي ΓفاءϜبال ΪصϘا:"يϬبأن Δعاقϟا Ϧϴب ϙΔϴم ΩέواϤϟا ΔمΪΨستϤϟتائج اϨϟوا ،ΔϘϘحϤϟا Ϧم ϝخا Ϣϴتعظ 

ΕجاήΨϤϟأو ا ξϴفΨت ΔϴϤϜϟا ΔمΪΨستϤϟا Ϧم ΕخاΪϤϟا ϝوصوϠϟ ϰϟ· Ϣحج Ϧϴمع Ϧم ΕجاήΨϤϟا." 

 اليفϜالت Γفاءϛ ΪصϘي: ΔوعϤمج Νإنتا ΓέΪϘϤϟف اϴϟاϜتϠϟ ΔΒسϨϟبا ϚϨΒϟف اϴϟاϜت ϲف ήϴتغϟا ΓفاءϜϟا ϩάس هϴϘت

ϚϨΒϟا ΕجاήΨم Ϧم. 

 Ρاأربا Γفاءϛ ΪصϘي: ΔوعϤمج Νإنتا ΓέΪϘϤϟا Ρباέأϟ ΔΒسϨϟبا ϚϨΒϟا Ρباέأ ϲف ήϴتغϟا ΓفاءϜϟا ϩάس هϴϘت

ϚϨΒϟا ΕجاήΨم Ϧم. 

 .                                          حϠيمي رابح: الطالب

Ρمية                                                                      سنة ثانية ماستر مالية وϛاΕاϛالشر . 

 منا ولϢϜ المناسبة، الخانة في (X)بوضع وΫلϚ اأسϠΌة، عϠى مصΪاϗية بϞϜ اإجابة منϢϜ  الرجاء:ماحظة

Ϟر جزيϜير الشΪϘوالت. 
 

                                                                                                                                وشϜرا

 

 ·ستبياϥ بحث



 

ϝروسة: المحور اأوΪعينة المϠالشخصية ل Εالبيانا. 
  ϛΫ          ر         أنثى:الجنس- 1

  50    أϛثر م     30-39     40-49  Ϧ 29-20    :العمرية الفΌة- 2

3 -ϯمي المستوϠالع :ϱثانو     ليسانس       αΪنϬم             ياϠع ΕراساΩ ΓΩاϬش        ϯأخر  

            أخر ϯ        تسيير     محاسبة    اϗتصاΩ :العϠمي التخصص- 4

5 -ΩΪع Εسنوا Γية الخبرϠفي العم Ϟالمصرفي العم: 

 Ϟϗأ Ϧخمس م Εسنوا         5-10سنة            10-15سنة         15 ثر سنةϛفأ  

.......................................... : .المنصب- 6

 .مϯΪ تϘيΪ والتزاϡ البنϚ بمباΩئ الحوϛمة: المحور الثاني
 .مباΩئ الحوϛمة حسب لجنة باϝί لϠرϗابة المصرفية: أوا

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

مجϠس اإΩارΓ عϠى Ωراية بΪورϩ الرϗابي خاصة  01
      .في ما يتعϖϠ بالمخاطر البنϜية

يضمϦ مجϠس اإΩارΓ الϘياϡ باإΩارΓ العϠيا  02
      .بوضع وتنفيά اأھΪاف اإستراتجية

03  Εيع المسؤولياίوتو ΪيΪبتح ΓارΩس اإϠمج ϡوϘي
Ϛاف البنΪأھ ϡΪبما يخ ϡاϬوالم.      

تϘوϡ اإΩارΓ العϠيا بالرϗابة وفϘا لϠسياسة التي  04
      .سطرتϬا

05  Εبي الحساباϗمر ϝاϘباست ΓارΩس اإϠر مجϘي
      .وبوظائف الرϗابة الΪاخϠية 

يتϢ التحϖϘ مϦ أϥ الϘوائϢ المالية تمثϞ الموϗف  06
ϚبنϠالمالي ل.      

يفصح البنϚ بϘوائمه المالية في الوΖϗ المناسب  07
ϖيϗΪوال.      

08  ϞϜيϬيا بالϠالع ΓارΩواإ ΓارΩس اإϠمج Ϧم Ϟϛ ϢϠي
ϚبنϠياتي لϠالعم.      

 

 ( ODEC)مباΩئ حوϛمة الشرϛاΕ حسب منظمة التعاوϥ ااϗتصاϱΩ والتنمية:ثانيا

1- Εاϛمة الشرϛلحو ϝإطار فعا αأسا Ωوجو. 

 

 

 



 

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01 
 وتحΪيΪ وظيفي ووصف تنظيمي ھيϞϜ توفر

ϝϝΕو مسؤولياϝاΕصاحيا Ϣتطوير في يساھ 
الحوϛمة 

     

 جوانب ϛافة يضبط فعاϝ تنظيمي ·طار يتوفر 02
الشرϛاΕ  أΩاء حوϛمة

     

03 
ϡوϘت ΕاΌيϬابية الϗفي الر ϙا البنوϬبواجب 

ΏوϠني بأسϬة مϘموضوعية وطري άلتنفي 
ΕباϠمة  متطϛالحو

     

04 
 مع المسؤولياΕ تحΩΪ واضحة تشريعاΕ توفر

ϥضما ϖيϘور مصالح تحϬفي الجم  Ϛالبن
     

 .حϘوϕ المساھميϦ والوظائف الرئيسية أصحاΏ حϘوϕ المϜϠية -2
 

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01  ϕوϘح Ϟمضمونة لتسجي ϕطر ϦمساھميϠل
 .المϜϠية

     

الحصوϝ عϠى المعϠوماΕ الخاصة بالبنϚ في  02
 . الوΖϗ المناسب وبصفة منتظمة

     

لϠمساھميϦ الحϖ في انتخاΏ أعضاء مجϠس  03
ΓارΩاإ  . 

     

·تاحة الفرصة لϠمساھميϦ في توجيه أسϠΌة ·لى  04
ΓارΩس اإϠمج. 

     

يتمϦϜ المساھموϥ مϦ التصويΖ بصفة شخصية  05
 .أو باإنابة

     

3- ϦمساھميϠة متساوية لϠمعام. 

 Ϣϗر
Γالعبار 

Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف
 تماما

ϖمواف Ϊغير  محاي
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01  ϕوϘة نفس حΌنفس الف Ϧم ϦمساھميϠل
Ζالتصوي. 

     

02 Ϧبواسطة اأمناء أو المفوضي Ζالتصوي Ϣيت.      
03  ϦرييΪأو الم ΓارΩس اإϠأعضاء مج Ϧب مϠيط

التنفيάييϦ اإفصاΡ عϦ وجوΩ آية مصالح 
Ϛتمس بالبن Ϊϗ ϢϬخاصة ب. 

     

يتϢ ·لغاء جميع العوائϖ التي تعرϞϗ عمϠية  04
ΩوΪعبر الح Ζالتصوي. 

     

 

 

 

 



 

 .Ωور أصحاΏ المصالح -4

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01  Εآليا Ωبوجو Εاϛمة الشرϛيسمح ·طار حو
 .(العامϠيϦ)لمشارϛة أصحاΏ المصالح

     

02  ϡاحترا Ϊيϛى تأϠع Εاϛمة الشرϛطار حو· Ϟيعم
ϥانوϘا الϬΌالمصالح التي ينش Ώأصحا ϕوϘح . 

     

03  ϝى فرصة الحصوϠالمصالح ع Ώأصحا Ϟيحص
Εاϛمة الشرϛية حوϠة في عمϛمشارϠل ΕوماϠمع. 

     

04 
الحϖ أصحاΏ المصالح ااتصاϝ بمجϠس 

اإΩارΓ لإعراΏ عϦ الممارساΕ غير الϘانونية 
 . أو غير اأخاϗية

     

 .اإفصاΡ والشفافية -5

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01 
 Ρا اإفصاάϛو ΕوماϠومراجعة المع ΩاΪع· Ϣيت

عنϬا بأسϠوΏ يتفϖ ومعايير الجوΓΩ المحاسبية 
 . والمالية

     

02  ϡاΪية المراجعة السنوية باستخϠبعم ϡياϘال
ϞϘمراجع مست. 

     

03 
 ΕوماϠيع المعίى توϠالمسؤولة ع ΕاϬالج ϞفϜتت

عϠى حصوϝ مستخΪمي المعϠوماΕ عϠيϬا في 
 .   الوΖϗ المائϢ وبالتϠϜفة المناسبة

     

04 
 ΕياϠى العمϠع Ρية اإفصاϠعم Ϟتشم

النتائج المالية،أھΪاف البنϚ،أعضاء :التالية
،ΓارΩس اإϠالخ...مج. 

     

6- ΓارΩس اإϠمسؤولية مج. 

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01 
 التنظيمي الϬيϞϜ تشϜيϞ عϠى المجϠس يشرف

ϩرارϗ·و 
     

02 
 Ϧييάالتنفي ϦرييΪمع الم ΓارΩس اإϠمج Ϟيعم

 ϖيϘا تحάϛو ΕوماϠالمع Ϟامϛ ى توافرϠع
Ϧوالمساھمي Ϛمصالح البن . 

     

03 
 ϦوانيϘمع ال ϖالتواف ΓارΩس اإϠمج Ϧيضم

 Ώأصحا Εفي ااعتبار اھتماما άالسارية ويأخ
 .المصالح

     

04 

يضطϠع مجϠس اإΩارΓ بمجموعة مϦ الوظائف 
مراجعة وتوجيه ·ستراتجية البنϚ، : اأساسية

المواίناΕ السنوية،خطط النشاρ، وضع أھΪاف 
 . اأΩاء

     

 



 

 .مباΩئ الحوϛمة حسب ما جاءΕ به  نصوι الشريعة اإسامية:ثالثا

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01 
يتبنى البنϚ مبΪأ العΪالة في معامϠته اليومية مع 
 Ϧى المساھميϠع Ρيع اأرباίا في توάϛعمائه و

 .و أصحاΏ المصالح المعنية

     

يتϢ تحΪيΪ مسؤولية Ϟϛ فرΩ في البنϚ وتوίيع  02
ϱبالتساو ϢϬمن Ϊواح Ϟϛ ىϠع ϡاϬالم . 

     

03 
تأخά ·جراءاϗ Εانونية و·Ωارية لأطراف 

 Ϛانونية بالبنϘغير ال ϝاأعما Ϧالمسؤولة ع
 . التزاما بمبΪأ المسألة

     

04 
يϠتزϡ مسؤلوا البنϚ وعماله بالصϕΪ واأمانة 

 Ϧمة مΪϘالم ΕوماϠالمع ϝة وشموϗΩ Ϛلάϛو
 . اأطرف المختصة بالمصΪاϗية والشفافية

     

لϠبنϚ ھيΌة رϗابة شرعية تسϬر عϠى صحة  05
 .العمϠياΕ المصرفية مϦ الناحية الشرعية

     

تعمϞ ھيΌة الرϗابة الشرعية عϠى وضع صيغ  06
ωالشر ϡاϜة أحϘمطاب ΩوϘع ΝΫونما. 

     

 

 . الϜفاءΓ التشغيϠية ومϯΪ ·سϬاϡ مباΩئ الحوϛمة في الرفع منϬا:المحور الثالث

 Ϣϗر
Γالعبار Γالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  ϖمواف

غير  محايΪ موافϖ تماما
ϖمواف 

غير 
 ϖمواف
 تماما

01 
حسب ما جاءΕ  يϠعب تطبيϖ مباΩئ الحوϛمة 

 Ωورا مϬما في به لجنة باϝί لϠرϗبة المصرفية
 .الرفع مϛ ϦفاءΓ البنϚ التشغيϠية

     

02 
حسب ما جاءΕ  يϠعب تطبيϖ مباΩئ الحوϛمة 

 Ωورا به منظمة التعاوϥ ااϗتصاϱΩ والتنمية
 .مϬما في الرفع مϛ ϦفاءΓ البنϚ التشغيϠية

     

03 
حسب ما جاءΕ  يϠعب تطبيϖ مباΩئ الحوϛمة 

 Ωورا مϬما في به نصوι الشريعة اإسامية
 .الرفع مϛ ϦفاءΓ البنϚ التشغيϠية

     

      .يزيΪ تطبيϖ الحوϛمة مϛ Ϧفاء البنϚ التشغيϠية 04

05  ϖنتيجة تطبي ΓΪية جيϠتشغي ΓفاءϜب Ϛيتميز البن
 .مباΩئ الحوϛمة

     

يتميز البنϚ بϜفاءΓ تشغيϠية جيΓΪ وΫلϚ لصحة  06
 .العمϠياΕ المصرفية مϦ الناحية الشرعية

     

07  Γفاءϛ Ϧمة في الرفع مϛئ الحوΩمبا Ϣتساھ
 .اأرباΡ وΫلϚ بتحسيϦ مؤشراϗ ΕياسϬا

     

08  Γفاءϛ Ϧمة في الرفع مϛئ الحوΩمبا Ϣتساھ
 .التϜاليف وΫلϚ بتحسيϦ مؤشراϗ ΕياسϬا

     

 


