
 ϡــــــوϠع ϡااقتصاد قـــس  

Ϭرية الجزائــالجمϭةـــراطية الشعبيــرية الديمقــ 
République Algérienne Démocratique et Populaire 

يـث العϠمــالي ϭ البحــϡ العــزارة التعϠيو  

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

–بسكرة  –ر ــمد خيضــامعة محــج  

 كــϠية العϠــوϡ ااقتصــادية و التجــارية و عϠــوϡ التسييــر
ϡااقتصاد قســـ ϡوϠع  

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 دور مبادئ حوƂمة اƃشرƂات في معاƃجة اƃفساد اإداري 
 بسƂرة - GENERALE CABEL –صناعة اƂƃوابلدراسة حاƃة مؤسسة 

 

 
 

 

 
 

 
 

                                               
 

  عميري صافية                                             
                 

 مودع إيمان / أ 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ I ~ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

~ II ~ 

 

 شƄر و عرفان
 

 إن اƅحمد و اƅشƄر ه تعاƅى عƆى توفيقه إتمام هذا اƅعمل، و نسأƅه أن يجعƆه صدقة جارية و أن

 يجعل فيه ما هو صاح ƅأمة.

 " اƅتي تفضƆتإيمان مودعƄر و اامتنان و اƅتقدير إƅى اأستاذة اƅمشرفة " دم بجزيل اƅشتقأ

 .باإشراف عƆى هذا اƅبحث

 خاصة" د. شنشونة" بجزيل اƅشƄر إƅى Ƅل أساتذتي  اƄƅرامتوجه أ Ƅما

اƅذي ساهم في تسهيل مختƆف اإجراءات اƅمتعƆقة بدراسة  "قادري أمين"اƅتقدير ل أتمخاƅص اƅشƄر و Ƅما أتقدم ب
 مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة.اƅحاƅة في 

 اƅمƄتبةا أنسى شƄر Ƅل من "عفاف" و "رتيبة" في مساعدتي من ناحية  اƄم

 من قريب أو بعيد و ƅو بƆƄمة تشجيعية. يƄما نخص باƅشƄر Ƅل من ساعدنا و وقف مع

 ا انسي شƄر Ƅل من "عون اه عبد اƅسام" و "عمار" اƄم
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 اإهداء:

إƅى اƅتي حمƆتني وهنا عƆى وهن وبƄت من أجƆي في صمت, إƅى اƅتي أهدتها اƅحياة 
اƅدفء واƅحنان , إƅى اƅتي خصها اه باƅشرف اƅرفيع واƅعز اƅتعب واƅحرمان , فأهدتني 

اƅمنيع, إƅيك يا أغƆى شيء في اƅوجود وأعز اƅناس في اƅقƆوب أمي اƅحنون حفضƄي 
 . اه

إƅى اƅذي Ƅابد اƅشدائد وƄان عرق جبينه منير دربي , إƅى من اشترى ƅي أول قƆم 
 . حفضك اهودفعني بƄل ثقة إƅى خوض اƅصعاب, إƅي Ƅأبي اƅعزيز 

إƅى ربيع حياتي وفجري اƅباسم، إƅى من أحيا بنبضهم وبجسور محبتهم إƅى من منحوني 
 أختي اƅعزيزتين. ثقتهم اƅجميƆة

ƅى ƅى Ƅل من: نهاد ،مريم ، سارة.م.  اƅدراسي ياƅدرب رفيق وا   محمد ،وا 

 و إƅى Ƅل من يحمل ƅقب " عميري " و ƅقب " شريف مواقي "

 . جهدي وثمرة عƆمي بدرة أهدي جميعا قƆمي ,إƅيهم ونساهم قƆبي ذƄرهم من Ƅل إƅى

 " عميري صافية"
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 مƄخص اƃدراسة

 

 

 اƅمƆخص : 

 

اƅدور اƅذي تƆعبه اƅحوƄمة و ذƅك من خال تطبيق اƅمبادئ  إبرازتهدف هذƋ اƅدراسة إƅى     
من أهم اƅوسائل اƅحديثة اƅتي تهدف إƅى حماية اƅمؤسسة و ضمان حيث تعتبر هذƋ اأخيرة 

استقرارها ،و تحقيق اƅشفافية و اƅنزاهة في اƅقوائم اƅماƅية باإضافة إƅى حمايتها ƅحقوق 
اƅمساهمين ، Ƅما تعمل عƆى تخفيض اƅمخاطر اƅمتعƆقة باƅفساد اإداري حيث يعتبر هذا 

 شار، يهدد اƄƅيان ااقتصادي ƆƅشرƄات. اأخير ظاهرة عاƅمي حديثة سريعة اانت

و ƅقد خƆصت دراستنا اƅتي قمنا بإجرائها في مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة أن مستوى     
، و أن  و ذƅك حسب اتجاهات أراء عينة اƅدراسة  تطبيق مبادئ حوƄمة اƅشرƄات مقبول

إƅى أن هناك  دراسةاري بما جاء في اƅمجال اƅمحايد ،Ƅما توصƆت مستوى وجود اƅفساد اإد
حيث احظنا أن ، عاقة ارتباط قوية جدا بين مبادئ حوƄمة اƅشرƄات و اƅفساد اإداري 

في مؤسسة محل  اإداري مبدأ مسؤوƅيات مجƆس اإدارة ƅه دور فعال في معاƅجة اƅفساد
  . وتطويرها استقرارها  اƅحفاظ عƆىتحسين تسيير اƅمؤسسة و  فييساهم اƅدراسة و Ƅذƅك 

 

 

 

،مؤسسة صناعة اƂƃوابل  اƃمفتاحية : مبادئ حوƂمة اƃشرƂات، اƃفساد اإدارياƄƂƃمات 
 بسƂرة 

    



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ أ‌ ~

 

 -1-Iمقدمةƃا :  

هم اƅتحديات اƅتي تواجه منظمات أ إحدىواƅعاƅمية  واإقƆيميةاƅمؤسساتية  اأزمات أصبحتƅقد       

اƅجميع  وأضحىة. ااقتصادية اƄƅبيرة منها واƅصغير ، وهددت وازاƅت تهدد اƄƅثير من اƄƅيانات )اƅشرƄات(اإعمال

 Ƌهذƅ تي  اأزماتيبحث عن مخرجƅت أخذتاƅية اƅماƅحياة، خاصة اأزمات اƅافة ميادين اƄي شهدها تعصف ب

أمريƄا اƅاتينية ، وروسيا في عقد اƅتسعينيات من اƅقرن اƅعشرين . وƄذƅك ما شهدƋ ، و  أسياعدد من دول شرق 

ƅ ية واأزماتƅماƅي مؤخرا من تداعيات اانهيارات اƄمية  عدد من ااقتصاد اأمريƅعاƅات اƄشرƅعثرها وتأقطاب ا

خسائر ماƅية ، دفعتهم وبخاصة  Ƅبدهمتو  من اƅمساهمين إƅى فقدان اƅثقة اƅفساد بها مما أدى باƄƅثير وانتشار

، Ƅل  ،ƅيسوا عƆى استعداد ƅتحمل نتائج اƅفساد وسوء اإدارة  ،إƅى أن يعƆنوا بوضوح أنهمستثماريةاƅمؤسسات اا

 باإضافة إƅىاƅمهارة و  Ɔƅخبرة ) اƅشرƄات( منظمات اأعمالافتقار اƅمتابعة و و  هذا راجع إƅى ضعف اƅرقاب

اتخاذ قرارات غير رشيدة و ساهم في سهوƅة اƅتاعب في اƅحسابات اƅقواعد اƅجيدة إدارتها، مما و  نقص اƅشفافية

 أصحاب اƅمصاƅح ، و Ƅل ذƅك أدى إƅى اƅمطاƅبة  بإيجاد متطƆبات ياب اƅمتابعة من قبل اƅمساهمين و غو 

 )اƅشرƄات( في منظمات اأعمال او مواثيق Ɔƅحد و ضبط اƅتعامل مع اƅسƆوƄيات غير اƅمرغوب بهمعايير و 

ƅى محاربة و  مواثيق سƆوƄية وƅة تضافر اƅجهود إرساء قواعد و ، باإضافة إƅى محابها مƄافحة اƅفساد اإداريو ا 

 .ضمانا ƅتحقيق اƅشفافية و حماية مصاƅح Ƅافة اأطراف اƅمتعامƆة

ƅذا جاءت حوƄمة اƅشرƄات Ƅرد فعل و استجابة ƅنداء اƅمساهمين و أصحاب اƅمصاƅح و ذƅك ƅغرض       

  ل )اƅشرƄات(.استمرارية و مƄانة منظمات اأعمارقابي تحمي اƅمصاƅح اƅمشترƄة Ɔƅجميع  و تحافظ عƆى 

و اƅرقابية  ةاإشرافيية اƅسƆطات عناƅشرƄات عƆى قدر Ƅبير من اهتمام و ƅقد حاز موضوع حوƄمة او     

باƅتاƅي بدأ هذا اƅمفهوم يتوسع أƄثر فأƄثر ƆƄما ازداد تعثر بعض اƅشرƄات اƅعاƅمية اƄƅبرى، و  ،اƅمنظمات اƅدوƅيةو 

من خال ذƅك و داخل اƅشرƄات من اƅرƄائز اأساسية حيث أصبحت حوƄمة اƅشرƄات إحدى اأدوات اƅفعاƅة و 



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ب‌ ~

 

هذا اƅمفهوم ومن أهم  تحƆيلو  اƅمنظمات عƆى دراسة، حيث حرصت اƄƅثير من اƅهيئات و تطبيق مبادئها 

 اƅهيئات صندوق اƅنقد اƅدوƅي ، اƅبنك اƅدوƅي ،و Ƅذƅك منظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية .  اƅمؤسسات و 

 -2-IيةƃاƂفرعية  إشƃتساؤات اƃدراسة و اƃا : 

ƅدورها اƅفعال في نجاح منظمات في اآونة اأخيرة و  نظرا ƅاهتمام اƅمتزايد ƅحوƄمة اƅشرƄات       

ين و أصحاب اƅمصاƅح اƅحديثة و معاƅجة اƅفساد اإداري و اƅتقƆيل منه  باƅنسبة Ɔƅمساهم )اƅشرƄات(اأعمال

حيث ستقوم هذƋ اƅدراسة باƅترƄيز عƆى مبادئ ، وتحسين اƅجهاز اإداري بهاذƅك بأقل وقت ، و بسهوƅة و يسر 

 . عاƅجة اƅفساد اإداريحوƄمة اƅشرƄات و دورها اƅهام في م

 اƅرئيسية اƅتاƅية :  اإشƄاƅيةو عƆيه يمƄن  طرح      

 حوƂمة اƃشرƂات في معاƃجة اƃفساد اإداري في مؤسسة صناعة اƂƃوابل بسƂرة ؟ مبادئدور ما هو 

 اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅية : اƅرئيسية  اإشƄاƅيةدرج ضمن هذƋ و ين

  مة مبادئ  ما هو مستوى تطبيقƄرة ؟حوƄوابل بسƄƅات في مؤسسة صناعة اƄشرƅا 

  رة ؟Ƅوابل بسƄƅفساد اإداري في مؤسسة صناعة اƅما هو مستوى ا 

 عاقة بينƅفساد اإداري  مبادئ  ما هي اƅات و اƄشرƅمة اƄ؟ حو 

 -3-I: دراسةƃفرضيات ا 

 و ƅإجابة عن هذƋ اƅتساؤات اƅفرعية نضع اƅفرضية اƅرئيسية اƅتاƅية :

بمؤسسة صناعة حوƂمة اƃشرƂات في معاƃجة اƃفساد اإداري مبادئ ƃ إحصائيةا يوجد دور معنوي  ذو داƃة 

 . اƂƃوابل بسƂرة



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ج‌ ~

 

 و يندرج تحت هذƋ اƅفرضية اƅفرضيات اƅفرعية اƅتاƅية :

 اƃفرضية اƃفرعية اأوƃى :

  ةƅمبدأ إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو داƅ فساد اإداري و  حمايةƅجة اƅمساهمين في معاƅحقوق ا

 اƅماƅي بمؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة . 

 اƃفرضية اƃفرعية اƃثانية :

  ةƅمبدأ ا إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو داƅ فسادƅجة اƅمعاƅ ةƆمعامƅمساهمين في اƅمساواة بين اƅ

 اإداري و اƅماƅي بمؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة . 

 اƃفرعية اƃثاƃثة :اƃفرضية 

  ةƅمبدأ  إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو داƅ فساد اإداري وƅجة اƅح في معاƅمصاƅدور أصحاب ا

 اƅماƅي بمؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة .

 اƃفرضية اƃفرعية اƃرابعة :

  ةƅمبدأ إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو داƅ ماƅفساد اإداري و اƅجة اƅشفافية في معاƅي إفصاح و اƅا

 بمؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة . 

 اƃفرضية اƃفرعية اƃخامسة :

  ةƅمبدأ  إحصائيةا يوجد دور معنوي ذو داƅ فساد اإداري وƅجة اƅس اإدارة في معاƆيات مجƅمسؤو

 اƅماƅي  بمؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة .

 



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ د‌ ~

 

-4-I : دراسةƃأهداف ا 

 تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى :

  ى مفهومƆتعرف عƅمةاƄك من خال إبراز مبادئها. حوƅات و ذƄشرƅا 

  . يƅماƅفساد اإداري و اƅفساد و اƅى مفهوم اƆتعرف عƅا 

  . دراسةƅمؤسسة محل اƅات في اƄشرƅمة اƄى مستوى تطبيق مبادئ حوƆتعرف عƅا 

 . دراسةƅفساد اإداري في مؤسسة محل اƅى مستوى اƆتعرف عƅا 

  ىƆتعرف عƅعاقة بين مبادئ اƅمة اƄاتحوƄشرƅدراسة. و  اƅمؤسسة محل اƅفساد اإداري باƅا 

 -5-I : دراسةƃأهمية ا 

مصطƆح  حوƄمة اƅشرƄات عƆى اعتبار  اƅتي نتطرف فيها إƅى تظهر أهمية اƅدراسة من خال أهمية متغيراتها و

ااقتصادية رة من طرف اƅمنظمات أنها حجر أساس Ɔƅتنمية ااقتصادية ، حيث حازت عƆى أهمية و عناية Ƅبي

و اƅحرص عƆى تدعيم استقرار اƅشرƄات ،و Ƅذƅك اƅفساد اإداري واƅذي يعتبر من  مبادئهاذƅك من أجل اƅعمل بو 

حوƄمة اƅشرƄات من  مبادئ تعتبرأحد اƅمواضيع اƅنادرة واƅتي أخذ حيز Ƅبير من ااهتمام في اƅعاƅم اƅيوم، و 

 اƅفساد اإداري.  أحدث اأساƅيب اƅتي يعول عƆيها في معاƅجة ظاهرة 

 -6-I: رئيسيةƃمفاهيم اƃتعريفات ا 

  : اتƂشرƃمة اƂذي عن طريقه يتم إدارة حوƅية و اƅماƅية و غير اƅماƅرقابة اƆƅ املƄمتƅنظام اƅك اƅهي ذ

اƅشرƄة و اƅرقابة عƆيها ، باإضافة إƅى أنها مجموعة من اƅطرق اƅتي يمƄن من خاƅها أن يتأƄد 

دور أعضاء مجاƃس اإدارة و اƃمديرين  )سƄيمان ،حية معقوƅة استثماراتهم اƅمستثمرون من تحقيق رب

 .  (55اƃتنفيذيين ،ص:



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ه‌ ~

 

 : اتƂشرƃمة اƂتي ا بد من توافرها في مبادئ حوƅعامة اƅهي عبارة عن مجموعة من ااشتراطات ا

اƅشرƄة و اƅتي تؤدي في مجمƆها إƅى تعزيز اƅثقة ، و قد أصدرت منظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية 

ستة مبادئ رئيسية و اƅتي تعتبر اƅمرجع اƅرئيسي ƅتحسين اƅعديد من اƅممارسات و هي             

 (:44،ص:Ƃ1155ات ااستثمارية ،)اتحد اƃشر 

 . اتƄشرƅمة اƄحوƅ ضمان وجود أساس  إطار فعال 

  .مساهمينƅحماية حقوق ا 

 .مساهمينƆƅ متساويةƅة اƆمعامƅا 

  .شفافيةƅاإفصاح و ا 

  . حƅمصاƅحقوق أصحاب ا 

  . س اإدارةƆيات مجƅمسؤو 

  : فسادƃفساد اƅخاص ،فاƅسب اƄƆƅ عامةƅوظيفة اƅيحدث عادة عندما يقوم موظف هو إساءة استعمال ا

بقبول أو طƆب بقبول أو طƆب أو ابتزاز رشوة ƅتسهيل عقد أو إجراء طرح ƅمناقصة عامة، Ƅما يتم 

عندما يقوم وƄاء أو وسطاء ƅشرƄات أو أعمال خاصة بتقديم رشاوى ƅاستفادة من سياسات أو 

ƅى منافسين ، و تحقيق أرباح خارج إطار اƆب عƆتغƆƅ فساد إجراءات عامةƆƅ نƄما يمƄ ، مرعيةƅقوانين ا

أن يحدث عن طريق استعمال اƅوظيفة اƅعامة دون اƆƅجوء إƅى اƅرشوة و ذƅك بتعيين اأقارب أو سرقة 

   (.338،ص:1115مارس  9-8)سعيدي ، أموال اƅدوƅة مباشرة . 

  : يƃماƃفساد اإداري و اƃحصول اƆƅ ه و صاحيتهƆموقع عمƅ عامƅموظف اƅسب هو استغال اƄ ىƆع

ماي  7-6.)قريشي و بن ترƂي ، غير مشروع أو منافع شخصية يتعذر تحقيقها بطرق  شرعية

 ( 55،ص: 1151

  



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ و‌ ~

 

 -7-I : دراسةƃمنهجية ا 

 : مستخدمƃمنهج اƃا 

اƅدراسة قصد وصفها اƅذي يرتبط باƅظاهرة محل اƅتاريخي  اƅمنهجƅدراسة هذا اƅموضوع استخدم اƅمنهج اƅوصفي و 

أما اƅمنهج اƅتاريخي فقد  Ɔƅوصول إƅى أسبابها واƅعوامل اƅتي تتحƄم فيها واستخاص اƅنتائج ƅتعميمهاو تفسيرها 

اƅمنهج من خال اƅفصل اƅثاني حيث تم  نوقد تم توظيف هذااستخدم ƅسرد اƅتسƆسل اƅزمني Ɔƅمتغير اƅمستقل ، 

اƅماƅي. أما في اƅفصل اƅتطبيقي فقد اإداري و  اƅتطرق إƅى وصف وتفسير ƅموضوع حوƄمة اƅشرƄات واƅفساد

  محل اƅدارسة. اƅمؤسسةƅجمع اƅمعطيات واƅبيانات اƅمتعƆقة بنشاط  و اإحصائي  استخدم منهج اƅتحƆيƆي

  دراسة عينةو مجتمعƃا : 

ƅمؤسسة  Ƅونها تنتمي إƅى اƅدراسة في مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة ويعود اƅسبب اختيار هذا ا مجتمعتتمثل 

م تصدير، و ƅقد تو  ادر استذات تعامات محƆية و أجنبية أي ااقتصادي وتعتبر مؤسسة اقتصادية  اƅقطاع

 اƅطبقات اƅعماƅية سواء إدارية أو عمال عاديين .  اختيار عينة عشوائية من مختƆف

 دراسةƃفترة ا :  

 .   2014/2013اƅفصل اƅثاني Ɔƅموسم اƅدراسي  خال اƅتطبيقية  ƅقد تمت اƅدراسة

 بياناتƃوسائل جمع ا : 

من أجل اƅبحث و اƅتعرف عƆى متغيرات هذƋ اƅدراسة واƅتوصل إƅى نتائج اƅمرغوب فيها ا بد أن تƄون هناك 

سواء Ƅانت باƆƅغة  بموضوع اƅدراسة Ƅل ما هو ƅه عاقة  في هذƋ اƅوسائل وتتمثلوسائل قد تم ااعتماد عƆيها 

رسائل اƅماجستير و أطروحات اƅدƄتورة  اƅمتمثƆة في  بحوث جامعيةو اƄƅتب من اƅعربية أو اƆƅغة اأجنبية 



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ز‌ ~

 

باإضافة إƅى  ، مجات ، مؤتمرات ،اƅندوات سواء اƅوطنية أو دوƅية  مƆتقيات عƆميةو Ƅذƅك اƅ مذƄرات اƅماسترو 

 .في اƅجانب اƅتطبيقي Ɔƅدارسةااستبانة 

  : دراسةƃنموذج ا 

ناء نموذج شموƅي مقترح ƅبيان دور مبادئ حوƄمة اƅشرƄات في في ضوء إشƄاƅية اƅدراسة و أهدافها تطƆب ب

 معاƅجة اƅفساد اإداري ، و اƅشƄل اƅموضح أدناƋ اشتمل عƆى نوعين من اƅمتغيرات هما : 

 ، مساهمينƅات و أبعادها ) حماية حقوق اƄشرƅمة اƄمستقل : مبادئ حوƅمتغير اƅمساواة بين  اƅا

 اƅمساهمين في اƅمعامƆة، دور أصحاب اƅمصاƅح ، اإفصاح و اƅشفافية ، مسؤوƅيات مجƆس اإدارة،( 

  مالƅرشوة ، اختاس اƅا  ( Ƌفساد اإداري و أبعادƅتابع : اƅمتغير اƅوظيفيةاƅنفوذ اƅعام ، استغال اƅا) 

 : نموذج اƅدراسة (1-1اƅشƄل رقم )

 )اƅمتغير اƅمستقل(مبادئ حوƄمة اƅشرƄات 

حماية حقوق 
 اƅمساهمين

اƅمساواة بين اƅمساهمين في 
 اƅمعامƆة

دور أصحاب 
 اƅمصاƅح

اإفصاح      
 واƅشفافية

مسؤوƅيات مجƆس 
 اإدارة

 

 

 اƅفساد اإداري )اƅمتغير اƅتابع( 

 استغال اƅنفوذ اƅوظيفي  اختاس اƅمال اƅعام اƅرشوة

 اƅمصدر : من إعداد اƅطاƅبة 

 



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ح‌ ~

 

 وب اإحصائيƄمستخدم : اأسƃا 

 SPSS برنامج،و ƅقد استعمƆنادراسة تطبيقية تناوƅنا أينفي اƅفصل اƅثاƅث  تم استخدام اأسƆوب اإحصائي    

 اƅذي ساعدنا في اƅوصول إƅى نتائج دقيقة  في أقل وقت . 

 : دراسةƃمحددات ا 

 في أي دراسة ابد من وجود محددات تعيق اƅدراسة من بين اƅمحددات اƅتي واجهتنا نذƄر : 

  رةƄوابل بسƄƅتطبيقية في مؤسسة صناعة اƅدراسة اƅا بعد عدة محاوات مع اإدارةإصعوبة إجراء ا. 

 مؤسسات ااقتصاديةƅجامعة و اƅتنسيق بين اƅعدم ا . 

 . وقتƅضيق ا 

-8-Iسابقةƃدراسات اƃا : 

 : ىƃدراسة اأوƃة ـ دراسة  إبراهيم اƄشرƅى تنافسية اƆمؤسسية عƅمة اƄحوƅقدري عثمان ، أثر ممارسة ا

، رساƅة ماجستير ،ƆƄية ااقتصاد و اƅعƆوم اإدارية ، تخصص  اأردنيةحاƅة اƅشرƄات اƅمساهمة اƅعامة 

 .2009إدارة أعمال ، جامعة اƅيرموك ، اأردن ، 

عرف بمبادئ حوƄمة اƅمؤسسية ، و معرفة ماهية تنافسية اƅشرƄة و مؤشراتها ، Ƅذƅك تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى اƅت

تهدف إƅى إيجاد اƅعاقة بين ممارسة اƅحوƄمة اƅمؤسسية في اƅشرƄات اƅمساهمة اƅعامة اأردنية و قدرتها عƆى 

ƅنتائج اƅدراسة ، و من أهم اƅا Ƌمنهج اإرتباطي في هذƅى اƆقد اعتمد عƅ تنافسية ، وƅر: اƄيها نذƅتوصل إƅتي تم ا 

  مساهمةƅات اƄشرƅمؤسسية في اƅمة اƄحوƅة إحصائية في ممارسة اƅا يوجد اختاف ذو دا

 اƅعامة اأردنية باختاف خصائص اƅشرƄة Ƅاƅعمر ، اƅحجم ، اƅقطاع اƅذي تنتمي إƅيه اƅشرƄة . 



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ط‌ ~

 

  مساهمةƅات اƄشرƅمؤسسية في اƅمة اƄحوƅة إحصائية بين ممارسة اƅا توجد عاقة ذات دا

 اƅعامة اأردنية و تنافسيتها .  

 : ثانيةƃدراسة اƃتجسيد مبادئ  اƅ اتƄشرƅمة اƄتدقيق في مجال حوƅغاب فاتح ، تطور دور وظيفة ا

رساƅة ماجستير ، ƆƄية اƅعƆوم معايير اƅتنمية اƅمستدامة دراسة ƅبعض اƅمؤسسات اƅصناعية ، 

 اإستراتيجيةااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، قسم عƆوم اƅتسيير ، تخصص إدارة اأعمال 

 . Ɔƅ2010/2011تنمية اƅمستدامة ،جامعة سطيف ،

،  تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى بيان واقع اƅتنمية اƅمستدامة و حوƄمة اƅشرƄات في اƅمؤسسات اƅصناعية اƅجزائرية

وƄذƅك تبين ااتجاهات اƅحديثة Ɔƅتدقيق و اƅتحقق في مجال حوƄمة اƅشرƄات خصوصا في ظل تحديات اƅتي 

فرضتها اƅتنمية اƅمستدامة في اƅمؤسسات ااقتصادية ، و ƅقد تم ااعتماد عƆى اƅمنهج اƅوصفي و اƅتاريخي في 

هج اƅتحƆيƆي ، و من بين اƅنتائج اƅتي تم اإطار اƅنظري أما في اإطار اƅتطبيقي فقد تم ااعتماد عƆى اƅمن

 اƅتوصل إƅيها نذƄر : 

    جوانب ااجتماعية وƅى اƆمؤسسات باإفصاح عƅتي تجبر اƅتشريعات اƅقوانين و اƅغياب ا

 اƅبيئية . 

  صناعيةƅمؤسسات اƅى اƆتي تضغط عƅبيئة اƅة في مجال حماية اƆعامƅضغط اƅغياب جماعات ا

 اƅمستدامة . ƅإفصاح عن جوانب اƅتنمية 

  نƄتي يمƅمية اƅعاƅمبادرات اƅمؤسسات بوجود مجموعة من اƅدى مسيري اƅ افيƄƅغياب اإدراك ا

 ااقتداء بها في إعداد اƅتقارير حول اƅتنمية اƅمستدامة و حول Ƅيفية اإفصاح بها .



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ي‌ ~

 

 : ثةƃثاƃدراسة اƃمة ـ  إبراهيمنسمان  اƄحوƅية في تفعيل مبادئ اƆداخƅمراجعة اƅاسحق ، دور إدارات ا

دراسة تطبيقية عƆى قطاع اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين ، رساƅة ماجستير ، ƆƄية اƅتجارة ،قسم 

 .2009اƅمحاسبة و اƅتمويل ، جامعة غزة ، 

Ƅم أعمال اƅمراجعة اƅداخƆية وفقا تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف عƆى اأسس و اƅقواعد اƅازمة إقامة نظام مح

ƅمتطƆبات اƅحوƄمة و بيان اƅدور اƅذي تقوم به اƅمعايير اƅمهنية و عاقتها بتطبيقات اƅحوƄمة ، Ƅذƅك اƅوقوف 

عƆى مدى تأثير ااستقاƅية في إدارات اƅمراجعة اƅداخƆية في تفعيل مبادئ حوƄمة اƅشرƄات ، و ƅقد تم ااعتماد 

 ƅتحƆيƆي ، و ƅقد تم اƅتوصل إƅى نتائج نذƄر منها :عƆى اƅمنهج اƅوصفي ا

  مصارفƅمة في اƄحوƅونات عناصر تطبيق اƄية تعتبر أهم أحد مƆداخƅمراجعة اƅإن ا

 اƅفƆسطينية.

  قيام بطمأنةƅمصارف من خال اƅمة في  اƄحوƅائز اƄمخاطر تعتبر من أهم رƅغن إدارة ا

ƅمرتبطة بااستثمارات يتم اƅسيطرة عƆيها و اƅمساهمين و اأطراف ذات اƅعاقة بأن اƅمخاطر ا

 مهني و منظم . متابعتها قبل حدوثها و أن اإدارة تقوم باƅتصدي ƅها 

  رشيدة وƅمة اƄحوƅين حول مبادئ و قواعد اƆعامƅاف من قبل بعض اƄ مامƅعدم وجود معرفة و إ

  أسس تطبيقها في اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين . 

 رابعةƃدراسة اƃفساد بن ع:  اƅحد من اƅة في اƅمساءƅشفافية و اƅسبيعي فارس ، دور اƅوش بن بادي اƆ

اإداري في اƅقطاعات اƅحƄومية ، أطروحة دƄتوراƆƄ ، Ƌية اƅدراسات اƅعƆيا ، قسم اƅعƆوم اإدارية ، 

 .2010جامعة نايف اƅعربية ƆƅعƆوم اأمنية، رياض ، 

تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف عƆى مستوى اƅتزام اƅقطاعات اƅحƄومية بتطبيق اƅشفافية و Ƅذƅك تحري مستوى 

اƅتزام اأجهزة اƅرقابية بمساءƅة اƅقطاعات اƅحƄومية عن فسادها اإداري إن وجد ، و استنباط مستوى أنماط 



  إطـا    عـاϡ   د  ســة                                                                           ϔصــ   أو 

 

 ~ ك‌ ~

 

ƅومية ، و معرفة أهم اƄحƅقطاعات اƅشائعة في اƅفساد اإداري اƅشفافية و اƅتي تحد من تطبيق اƅمعوقات ا

اƅمساءƅة في اƅقطاعات اƅحƄومية ، وƅقد تم ااعتماد عƆى اƅمنهج اƅوصفي اƅتحƆيƆي ،Ƅما توصƆت هذƋ اƅدراسة 

 إƅى نتائج نذƄر منها : 

  رقابة وƅين في هيئة اƆعامƅشفافية من جهة نظر اƅومية بتطبيق اƄحƅقطاعات اƅتزام اƅإن مستوى ا

 ن أقل بشƄل ذي داƅة احصائية في إدارة مƄافحة اƅتزوير .اƅتحقيق Ƅا

  قطاعاتƅتزام اƅمراقبة إن مستوى اƅين في ديوان اƆعامƅشفافية من وجهة نظر اƅومية بتطبيق اƄحƅا

اƅعامة Ƅان أقل بشƄل ذي داƅة إحصائية من وجهة نظر اƅعامƆين في شعبة مƄافحة غسيل 

 ƅمخدرات . اأموال في اإدارة اƅعامة ƅمƄافحة ا

  ومية من وجهةƄحƅقطاعات اƅشائعة بوجود عام في اƅفساد اإداري اƅإن مستوى شيوع أنماط ا

نظر اƅعامƆين في ديوان اƅمراقبة اƅعامة Ƅان أƄبر بشƄل ذي داƅة احصائية من وجهة نظر 

  اƅعامƆين في هيئة اƅرقابة و اƅتحقيق.  

 دراسة اƃخامسةاƃي   :اƅماƅفساد اƅحد من اƅمة في اƄحوƅيات اƅدين ،دهيمي جابر ، دور آƅبروش زين ا

واإداري ، اƅمƆتقى اƅوطني حول : حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي واإداري ، ƆƄية اƅعƆوم 

 2012ماي  7-6ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، 

ƅبحث إƅتنمية حيث يهدف هذا اƅتعاون واƅصادرة عن منظمة اƅمبادئ اƅات واƄشرƅمة اƄى إبراز مفهوم حو

ااقتصادية وƄذا معاƅجة متƆف اƅمزايا واآƅيات اƅمختƆفة اƅتي تمنحها اƅحوƄمة في سبيل معاƅجة ظاهرة اƅفساد 

 .تم ااعتماد عƆى اƅمنهج اƅوصفي اƅتحƆيƆيقد  و. اƅماƅي واإداري

  :في اأخير إƅى جمƆة من اƅنتائج نذƄروƅقد توصل هذا اƅبحث 
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تطبيق حوƄمة اƅشرƄات هو اƅمخرج واƅحل اƅفعال ƅمعاƅجة ظاهرة اƅفساد اƅماƅي واإداري وƅضمان حقوق -

 . أصحاب اƅمصاƅح داخل اƅشرƄة وخاصة اƅمستثمرين

اƅعديد من  تأثير وأهمية حوƄمة اƅشرƄات ودورها في حماية مصاƅح اأفراد واƅمؤسسات واƅمجتمعات في-

 . اƅنواحي ااقتصادية وااجتماعية واƅقانونية

تساعد حوƄمة اƅشرƄات اƅجيدة عƆى جذب ااستثمارات سواء اƅمحƆية أو اأجنبية ، Ƅما تساعد عƆى اƅحد من -

 . هروب رؤوس اأموال ومƄافحة اƅفساد

  دراسةƃسادسةاƃات في مع : اƄشرƅمة اƄي فريد عبة ، مريم طبني ،دور مبادئ حوƅماƅفساد اƅجة اƅا

واإداري ، اƅمƆتقى اƅوطني حول : حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي واإداري ، ƆƄية اƅعƆوم 

 2012ماي  7-6ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ،

عاون ااقتصادي واƅتنمية يهدف هذا اƅبحث إƅى ااهتمام بمفهوم حوƄمة اƅشرƄات واƅترƄيز عƆى مبادئ منظمة اƅت

وƅقد اعتمد عƆى اƅمنهج اƅوصفي  . أن هذƋ اأخيرة ƅها دورا هاما في معاƅجة حاات اƅفساد اƅماƅي واإداري

  . اƅتحƆيƆي

  : توصل هذا اƅبحث إƅى نتائج نذƄر

خيرة اƅتزام اƅشرƄات بتطبيق مبادئ حوƄمة اƅشرƄات وخاصة اإفصاح واƅشفافية سيقƆل من تعرض هذƋ اأ-

 . Ɔƅمخاطر اƅناجمة عن حاات اƅفساد اƅماƅي واإداري

  وضع قوانين ƅفرض عقوبات صارمة بحق مرتƄب اƅفساد اƅماƅي واإداري واعتبارها من اƅجرائم اƅمخƆة باƅشرف-

 اƅتطبيق اƅسƆيم ƅحوƄمة اƅشرƄات يؤدي إƅى زيادة Ƅفاءة ااقتصاد وتدعيم ثقة اƅمستثمرين وباƅتاƅي زيادة جذب-

 . ااستثمار اأجنبي وتدعيم ااستثمار اƅمحƆي وعƆيه اƅرقي باƅمجتمع وتنميته
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 دراسةƃأهم ما يميز ا :  

" ، حيث أن اƅدراسات  اإداري حوƄمة اƅشرƄات " و "اƅفسادمبادئ إن موضوع اƅدراسة يجمع بين متغيرين هما "

اƅحوƄمة في معاƅجة هذا  مبادئإبراز دور  اƅسابقة ƅم تتطرق Ɔƅعاقة ما بين هذين اƅمتغيرين. وذƅك من خال

مما ينجر عنه أزمات وانهيارات في اƅتنمية اƅمؤسسات ااقتصادية اƅعاƅمية و اƅمحƆية اƅفساد اƅذي أصبح يعم 

 . ااقتصادية

 -9-I دراسةƃل اƂهي: 

 :تتمحور هذƋ اƅدراسة اƅتي بصدد معاƅجتها حول أربعة فصول وهي 

، واƅذي تم فيه إبراز اƅمقدمة، إشƄاƅية اƅدراسة ،وƄذƅك اƅتساؤات اƅفرعية Ƅƃدراسةاƃفصل اأول اإطار اƃعام 

واƅفرضيات ، أهداف اƅدراسة وأهميتها ، منهجية اƅدراسة ، عينة اƅدراسة ، فترة اƅدراسة ، و وسائل جمع اƅبيانات 

 ، Ƅذƅك اƅدراسات اƅسابقة ، أهم ما يميز اƅدراسة ، وأخيرا هيƄل اƅدراسة

  :ماه مبحثان، تم تقسيمه إƅى ƃفصل اƃثاني فتضمن اإطار اƃنظري Ƅƃدراسةاأما 

 حوƄمة اƅشرƄاتنشأة وƅقد قسم إƅى ستة مطاƅب ،اأول تناول  )مقاربة نظرية( : حوƄمة اƅشرƄاتاƃمبحث اأول

همية و أهداف أ،أما اƅمطƆب اƅثاني فƆقد تناول مفهوم اƅحوƄمة ، اƅمطƆب اƅثاƅث تناول و اƅنظريات اƅمفسرة ƅها 

،اƅمطƆب ة اƅشرƄات و محدداتها ماأطراف اƅمعنية بتطبيق حوƄ، اƅمطƆب اƅرابع تناول حوƄمة اƅشرƄات 

 .، أما اƅمطƆب اƅسادس واأخير تناول آƅيات و مبادئ اƅحوƄمةخصائص حوƄمة اƅشرƄات اƅخامس تناول 

مطاƅب، اƅمطƆب اأول تناول سبعة ، وتم تقسيمه إƅى و اƅماƅي)مقاربة نظرية ( اإداري اƅفساد:أما اƃمبحث اƃثاني

اƅمطƆب اƅثاƅث تناول مفهوم اƅفساد اإداري و اƅماƅي و تصنيفاته ،، اƅمطƆب اƅثاني تناول اƅفساد و أنواعه 

، اƅمطاƅب  أسباب اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، اƅمطƆب اƅرابع تناول اƅعاقة بين اƅفساد اإداري و اƅفساد اƅماƅي 
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ƅخصائص و مظاهر ا تناول خامساƅ يƅماƅسادسفساد اإداري و اƅب اƆمطƅفساد اإداري و  ،اƅتناول أثار ا

  .اƅماƅي ،اƅمطƆب اƅسابع تناول سبل مƄافحة اƅفساد اإداري و اƅماƅي 

راءة بطاقة ق،اأول تناول فيه  ثاث مباحث ، واƅذي قسم إƅى  اƃفصل اƃثاƃث اƃذي تناول اƃدراسة اƃتطبيقيةأما 

فيه منهجية اƅدراسة ، أما اƅمبحث اƅثاƅث فقد تم فيه  ، أما اƅمبحث اƅثاني فتناول عن اƅمؤسسة محل اƅدراسة 

 .عرض و تحƆيل اƅنتائج 

 واأخير فيتضمن اƅنتائج واƅتوصيات باإضافة إƅى أفاق اƅبحث . اƃفصل اƃرابعأما 
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 التمهيد : 
إن ما يشهدƋ اƅعاƅم اآن من تحرير اقتصاديات اƅسوق وما يتبعها من تحرير أسواق اƅماƅية ، اƅذي ترتب عƆيها 

Ɔمƅات ، و انفصال اƄشرƅتوسع في حجم اƅتغيرات تزايد انفصال رؤوس اأموال و اƅا Ƌية عن اإدارة ، هذƄ

Ɔƅمنافسة اƅشرسة و ƅقدر Ƅبير من اƅتذبذبات اƅرأسماƅية ، نتج اƅتفاعات ااقتصادية اƅجديدة عرضت اƅشرƄات و 

عنها سوء اإدارة و انتشار اƅفساد نتيجة Ɔƅممارسات اƅخاطئة و ذƅك في ظل غياب اƅحƄم اƅرشيد مما أدى 

باƅطبع إƅى ضعف تطبيق اƅتشريعات و اƆƅوائح واأنظمة اƅتي تنظم اƅمعامات ،وقد أصبحت اƅحوƄمة من 

خاصة و  ƅية واƅحƄومات،ل أعمال اƅمؤسسات واƅمنظمات اƅدو ƅمهمة اƅتي تفرض نفسها عƆى جدو  اƅموضوعات ا

 إساءةفي معاƅجة اƅفساد اإداري و اƅماƅي حيث أنها تضع اƅحدود بين اƅحقوق اƅخاصة واƅمصاƅح اƅعامة و تمنع 

 استخدام اƅسƆطة .   

 ل في هذا اƅفصل مبحثان هما :و من أجل اإƅمام و تقديم صورة واضحة عن اƅموضوع سنتناو 

-1-II)ات )مقاربة نظريةƄشرƅمة اƄحو 

-2-II  .)ي)مقاربة نظريةƅماƅفساد اإداري واƅا 
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-1- II اتƂمة الشرƂمقاربة نظرية( حو( 

،  1999من اƅمفاهيم اƅحديثة اƅتي ظهرت في بداية  اƅتي تعتبر حوƄمة اƅشرƄات سنتطرق في هذا اƅمبحث إƅى 

ص عƆى اقتصاديات اƅدول اƅنامية و هي مصطƆح حديث اƅعهد عƆى ااقتصاديات اƅعاƅمية و باƅخصو 

 مؤسساتها و وحداتها ااقتصادية .و 

 و ƅقد قسم هذا اƅمبحث إƅى :

-1-1-II ات و النظريات المفسرة لهاƂمة الشرƂنشأة حو 

-2-1-II  اتƂمة الشرƂمفهوم حو 

-3-1-II  اتƂمة الشرƂأهداف و أهمية حو 

-4-1-II ات و  اأطرافƂمة الشرƂمحدداتها .المعنية بتطبيق حو 

-5-1-II . اتƂمة الشرƂائز حوƂخصائص و ر 

-6-1-II    .اتƂمة الشرƂمبادئ و آليات حو 
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-1-1-II ات نشأةƂمة الشرƂو النظريات المفسرة لها حو 

اƅحوƄمة ƄفƄرة و مصطƆح شاع استخدامها بشƄل واسع مع بداية عقد اƅتسعينيات من قبل اƅمنظمات اƅدوƅية إن 

 دارات اƅحƄومية ƅتحقيق ذƅك بفعاƅية .Ƅمنهجية ƅتحقيق اƅتنمية في اƅدول نتيجة ƅقصور اإ

 الفرع اأول : نشأة حوƂمة الشرƂات 

تناول قضية فصل اƅمƄƆية عن تم   1932إذا بحثنا في اأدبيات ااقتصادية ƅحوƄمة اƅشرƄات نجد أنه في عام 

ماƄƅيها ، من جراء اƅممارسات و ير اƅمؤسسة ات حوƄمة اƅشرƄات سد فجوة بين مساƅتسيير و اƅتي تحاول فيها آƅي

إƅى مشƆƄة اƅوƄاƅة تم اƅتطرق  1976عام  في Ƅذƅكتضر باƅمؤسسة بااقتصاد ƄƄل . و  اƅسƆبية اƅتي يمƄن أن

اƅتسيير ، و اƅتي هناك فصل بين اƅمƄƆية و إƅى حتمية حدوث صراع في اƅمؤسسة عندما ما يƄون  ريحيث أش

  تؤدي في اأخير إƅى بروز تƄاƅيف اƅوƄاƅة من خال عمƆيات اƅرقابة اƅتي يفرضها اƅمساهمون عƆى اƅمسيرين.

 (.12،ص:2002العزايرة،)

بحيث ا تنحصر اƅعاقة بين اƅمسيرين و مجƆس اإدارة، بل تشمل Ƅل ا أوسعا أخذ هذا اƅمفهوم مجا و قد

من خال ت نظرية تƄاƅيف اƅصفقات أو اƅمعامات اƅتي نشأ تناوƅت 1985عام في ف،أصحاب اƅمصاƅح 

إƅى اآƅيات  تتطرق، و اƅدائنين و اأجراء واƅموردين واƅمسيريناƅتعاقدية بين Ƅل من اƅمساهمين و اƅعاقات 

 Ƌل هذƄ تي تسمح بتنظيمƅتنظيمية اƅيفاƅاƄتƅمعامات من أجل تخفيض اƅى اƅمستويات أدنى و  إƅتاƅي زيادة با

ااهتمام أƄثر بهذا اƅمفهوم ƅجƆب أƄبر  و تحرير اأسواق اƅماƅية إƅى اƅعوƅمة أدت مردودية اƅمؤسسات ، و قد

عدد من اƅمستثمرين اƅذين يسعون إƅى اƅمؤسسات اƅتي تتمتع بهياƄل حوƄمة سƆيمة ، خاصة بعد اانهيارات 

  ( .4، ص:2006نوفمبر  22-21) بن ثابت و بن جاب اه ، .رىƄبعرفتها مؤسسات عاƅمية اƅماƅية اƅتي 
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قام اƅمعهد اأمريƄي Ɔƅمحاسبين اƅقانونين بتشƄيل ƅجنة ƅحماية اƅتنظيمات اإدارية و اƅتي  1987في عام و 

أصدرت تقريرها اƅمتضمن مجموعة من اƅتوصيات اƅخاصة بتطبيق قواعد حوƄمة اƅشرƄات و ما يرتبط بها من 

 ( .14:،ص2006.) سƄيمان، منح حدوث اƅغش و اƅتاعب في إعداد اƅقوائم اƅماƅية 

و ƅقد Ƅانت اƅبداية اƅحقيقية ƅحوƄمة اƅشرƄات حينما أصدرت ƅجنة اأبعاد اƅماƅية ƅحوƄمة اƅشرƄات في ديسمبر 

تقريرها و اƅمشƄل من قبل مجƆس اƅتقارير اƅماƅية و سوق ƅندن ƅأوراق اƅماƅية بعنوان اأبعاد اƅماƅية  1992

اƅعديد من اأزمات اƅماƅية و إفاس ر بعد حدوث ƅحوƄمة اƅشرƄات ، و قد أخذت حوƄمة اƅشرƄات بعد أخ

، و عƆى اƅمستوى اƅدوƅي يعتبر  2001اƅشرƄات و اƅفضائح اƅماƅية في أƄبر اƅشرƄات اأمريƄية في نهاية 

بعنوان مبادئ حوƄمة اƅشرƄات أول  1999اƅتقرير اƅصادر عن منظمة اƅتنمية و اƅتعاون ااقتصادي سنة 

ƅك اƅي رسمي بذƅ( 4، ص:2012ماي  2-6) ضيف اه ودراوسي، مفهوم . اعتراف دو. 

ماي  16-15)المومني، و فيما يƆي أهم اƆƅجان و اƅمجاƅس اƅتي ساهمت في نشأة و ظهور حوƄمة اƅشرƄات :

 ( . 1،ص: 2012

 لجنة Ƃادبري :  -1

قامت هذƋ اƆƅجنة اƅمؤƅفة من مجموعة من ممثƆي مختƆف اƅصناعات اƅبريطانية بتقديم تسعة  1992في عام 

ر اƅتنفيذيين و اإباغ اƅماƅي مجƆس اإدارة اƅتنفيذيين و غيعشرة توصية تتعƆق بمجƆس اإدارة و بأعضاء 

 اƅرقابة.و 

 التنمية:منظمة التعاون ااقتصادي و  -2

مة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية باƅتعاون مع اƅبنك اƅدوƅي بإصدار مبادئ ƅحوƄمة قامت منظ 1999في عام 

، باإدارة و أصحاب اƅمصاƅح اƅشرƄات حيث شمƆت عدة محاور تتعƆق بوجود إطار فعال ƅحوƄمة اƅشرƄات 
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Ƅشرƅمة اƄح في حوƅمصاƅمساهمين ، و دور أصحاب اƆƅ متساويةƅة اƆمعامƅمساهمين و اƅات وحماية حقوق ا

 مسؤوƅيات مجƆس اإدارة ، و متطƆبات اإفصاح . و 

 لجنة بازل :  -3

خاصة Ɔƅبنوك تتعƆق بنظام حوƄمة اƅشرƄات و اƅتشجيع عƆى تبني ممارسات  إرشاداتحيث قامت بإصدار 

مجموعة من اƅعناصر اأساسية عƆى اعتبار  اإصداراتاƅنظام اƅسƆيمة . و قد حددت ƅجنة بازل من خال تƆك 

 تمثƆت اƅعناصر في : إدارة مؤسسات ماƅية ، و  راتيجيةإستأنها 

 وجود اƅقيم اƅعامة اƅمشترƄة و اƅمعايير اƅمناسبة و Ƅذƅك اأنظمة اƅمتوافقة مع تƆك اƅمعايير و اƅقيم. -

استراتيجيات متسقة و متوافقة يمƄن من خاƅها قياس مدى نجاح اƅشرƄة في تحقيق اأهداف ، و Ƅذƅك  -

 اƅمساهمات اƅفردية بشƄل عادل .يمƄن قياس 

تحديد واضح Ɔƅمسؤوƅيات و اƅصاحيات ƅصناع اƅقرار مع وجود اƅهيƄل اإداري اƅمناسب ابتداء من  -

 اƅمستوى اإداري اأصغر حتى مجƆس اإدارة .

 تأسيسي اآƅيات اƅمناسبة Ɔƅتعاون و اƅتفاعل بين مجƆس اإدارة و اإدارة اƅعƆيا و Ƅذƅك اƅمراجعين. -

 وجود نظام تدقيق مناسب داخل اƅشرƄة و درجة مقبوƅة من اإفصاح اƅعام و اƅشفافية .  -

وجود اƅدوافع اƅماƅية و اإدارية اƅمناسبة ƅإدارة اƅعƆيا ƅحمƆها عƆى اƅتصرف باƅشƄل اƅمناسب وفق  -

 اƅمصƆحة اƅعƆيا ƆƅشرƄة ، و Ƅذƅك اƅمديرين و اƅموظفين.

ا عندما يƄون هناك تعارض Ɔƅمصاƅح و Ƅذƅك ماحظة مراقبة خاصة ƅمخاطر اƅتعرض و خصوص -

 Ƅبار اƅمساهمين و اإدارة اƅعƆيا و Ƅذƅك متخذي اƅقرارات داخل اƅشرƄة.عاقات اƅعمل مع اƅمقترضين و 

، Ƅما  (4،ص:2002)جمعان ،  2002اƅشرƄات سنة  اƅترƄي ƅحوƄمة ƅبرازيƆي و اƅمعهدƄما أنشئ اƅمعهد ا

أعضاء مجاƅس إدارات اƅمصارف عام حوƄمة اƅشرƄات  إرشاداتي تعƆيمات بشأن اأردن أصدر اƅبنك اƅمرƄزي
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معايير حوƄمة اƅشرƄات أعضاء مجƆس اإدارة و اختيار اإدارة و قد تضمنت اƅتعƆيمات مفهوم و  2007

 ( .5،ص: 2002أƂتوبر  21-20مخƄوف ، ).بي ، و اƅتخطيط و رسم اƅسياسات ودورها اƅرقا

 حوƂمة الشرƂات  المفسرة نظرياتالالفرع الثاني : 

ي اƅنقائص واƅتصرفات اƅتي فنشأت حوƄمة اƅشرƄات من خال عدة نظريات فسرت ضرورة وجودها باƅشرƄة ƅتا

  : Ƅانت تحƄم عمل اƅمديرين ، ومن أهم اƅنظريات نذƄر

 أوا : نظرية حقوق المƂƄية

م وهي تبحث ƅفهم Ƅيفية تسيير 1973 سنة Alchain and demetz ترجع نظرية حقوق اƅمƄƆية إƅى Ƅل من

 (14، ص: 2012/2013ناصر،) بن . واƅعمل اƅداخƆي ƅمختƆف اƅتنظيمات انطاقا من مفهوم حقوق مƄƆية

 :المƂƄيةتعريف حقوق  -1

اƅحق  ايعرف حق اƅمƄƆية عƆى أنه "حق اجتماعي ƅه مشروعية اختيار استعمال منفعة اقتصادية معينة ، أن هذ

   " مضمون ƅفرد بذاته وقابل Ɔƅتصرف عن طريق اƅتبادل ، في اƅمقابل حق مماثل عƆى منافع أخرى

  : عناصر حقوق المƂƄية -2

 :فيƅحقوق اƅمƄƆية عناصر تتمثل 

وفي Ƅل  اƅشيء،يحول حق اƅمƄƆية صاحبه أن يستعمل اƅشيء في Ƅل ما عدا ƅه هذا  ااستعمال: حق - أ

 .فيهما يمƄن أن يستعمل 

أو غير مباشر  بنفسه،وقد يƄون هذا ااستغال مباشر وذƅك عندما يستغƆه صاحبه  ااستغال: حق - ب

 .مقابل ذƅكعندما يستغƆه اƅغير ويدفع ƅصاحبه 
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 .اƅتصرفات،Ƅبيعه مثاحيث يمƄن ƅصاحب اƅمƄƆية اƅتصرف في اƅمƄƆية بجميع أنواع  اƅتصرف:حق  - ت

 :ض نظرية حقوق المƂƄيةو فر  -3

 (6، ص:  2012/2013) رايس ، تقوم عƆى اƅفرضيات اƅتاƅية 

 . تعظيم اƅمنافع -

 . توجهات اأفراد معƆومة داخل اƅسوق -

 . اأفراد يتصفون باƅعقانية -

  : هدف نظرية حقوق المƂƄية -4

تهدف نظرية حقوق اƅمƄƆية إƅى فهم Ƅيفية تسيير مختƆف اƅتنظيمات ، وذƅك انطاقا من مفهوم حقوق مƄƆية 

ا تعتبر حقوق اƅمƄƆية عاقات بين اأفراد واأشياء بل هي عاقات بين اأفراد وطريقة استعمال هذƋ  حيث

  . اأشياء فحقوق اƅمƄƆية ا تتحقق إا بشرطين هما ااستقاƅية واƅتحويل

 ثانيا : نظرية تƄƂفة الصفقات

ف وتطƆعات مختƆفة ، Ƅما ترى أن اƅشرƄة تنظر هذƋ اƅنظرية إƅى اƅشرƄة Ƅتنظيم يشمل اƄƅثير من اأفراد بأهدا

  . أصبحت Ƅبيرة جدا وفي اƅواقع حƆت مƄان اƅسوق في تخصيص اƅموارد ، وباƅتاƅي تحديد اƅسعر واإنتاج

تنظيم اƅشرƄة فيما يبدو هو اƅذي يحدد إƅى أي مدى يمƄنها أن تحدد اƅسعر واإنتاج ، أي أن اƅطريقة اƅتي تنظم 

د درجة سيطرتها عƆى اƅتعامات ، حيث أن اƅمعامƆة هي وحدة اƅتحƆيل في هذƋ بها اƅشرƄة هي اƅتي تحد

اƅنظرية ومن اƅواضح أن من مصƆحة اƅشرƄة إنجاز أƄبر قدر ممƄن من تعاماتها بنفسها ، وذƅك ƆƅتقƆيل من 

 .اأخطار وحاات عدم اƅتأƄد اƅمتعƆقة بسعر و جودة اƅمنتجات اƅمستقبƆية 
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ية Ɔƅنظرية افتراض اƅعقانية اƅمحدودة ƆƅوƄيل )اƅمدير( واƅتي تعرف بأنها سƆوك عقاني ومن اافتراضات اأساس

أساسا وƄƅن بشƄل محدود فقط. اافتراض اأخر وهو اانتهازية واƅتي تعني أن اƅمدراء انتهازيون بطبيعتهم ƅذƅك 

Ɔيه ، أنه يمƄن أن يƄون ƅه يرتبون  تعامات اƅشرƄة وفقا ƅمصاƅحهم وباƅتاƅي هذا اƅنشاط يجب أن يسيطر ع

نتائج سƆبية عƆى تمويل اƅشرƄة حيث من اƅممƄن أن يمتنع اƅمستثمرون اƅمستقبƆون من ااستثمار في اƅشرƄة 

وƄنتيجة ƅهذين اافتراضين يجب عƆى اƅشرƄة تنظيم تعاماتها بحيث تأخذ بعين ااعتبار اƅعقانية اƅمحدودة ، 

 (.12، ص :   2002) إبراهيم ، .من مخاطر اانتهازية وبنفس اƅوقت حماية هذƋ اƅتعامات

دارة اأعمال وهي تحدد طريقة تنظيم ƅيف اƅمعامات هي تƄاƅيف تنظيم و ، تƄا 1973سنة  "couse" وحسب ا 

اƅنشاط ااقتصادي وƅها تأثير قوي عƆى تخطيط اأعمال وعƆى أفاق ااستثمار وتؤدي اƅتƄاƅيف اƅمرتفعة 

اƅسوق وعندما ترتفع اƅتƄاƅيف ا تعمل اأسواق بƄفاءة وقد ا تƄون هناك أسواق عƆى ƆƅعمƆيات إƅى فشل 

 (:15، ص : 2012/2013)بن ناصر ، فيما يƆي couse اإطاق ، وتتمثل تƄاƅيف  اƅمعامات حسب

- ƅما ازداد اƆƄ فة تتضاءلƆƄيف وهي تƅاƄتƅى اƅخدمة ، وهي أوƅعة أو اƆسƅبحث عن اƅفة اƆƄمعرفة مرء خبرة و ت

  . باستخدام من ƅديه مثل هذƋ اƅخبرة واƅمعرفةبأحوال اƅسوق   أو 

تƆƄفة اƅتفاوض واƅتعاقد وهي تƆƄفة تتضاءل في بعض اأسواق مثل بورصة اƅمنتجات اƅزراعية وƄƅنها ا  -

ع اƅبعض تختفي تماما Ƅذƅك فقد تحمل اƅتعاقدات اƅقصيرة اƅمدة مخاطر تغيير أسعار اƅسƆع واƅخدمات بما قد يدف

  . ƅتفضيل اƅتعاقدات طويل اƅمدة ƅتثبيت اأسعار وتوقي اƅخطر

تƆƄفة تنفيذ اƅعقود أو اƅضرائب واƅرسوم واƅتي تفرض عƆى اƅتعاقد عƆى حدة وغيرها من اƅتƄاƅيف اƅتي تتزايد  -

  .بتزايد عدد اƅتعاقدات اƅتي يدخƆها اƅمرء وتقل بتناقص عددها
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 ثالثا : نظرية الوƂالة

من صراعات بين اأطراف اƅمشترƄة نتيجة عنها  ترجع نشأة حوƄمة اƅشرƄات إƅى فƄرة مشƆƄة اƅوƄاƅة وما نتج 

عدم اƅفصل بين اƅمƄƆية واإدارة وغيرها من اƅموضوعات اƅمتفرعة ، Ƅاƅمديرين اƅمستقƆين و مسؤوƅية اƅمديرين 

Ƅن أن تحدث بين مديري و ماƄƅي اƅشرƄة من واستغال اƅنفوذ واƅحواجز. حيث يمƄن أن تؤدي اƅفجوة اƅتي يم

إƅى اƅمنظور اإيجابي ƅمشƆƄة  تمت اإشارةجراء اƅممارسات اƅسƆبية إƅى اإضرار باƅشرƄة وباƅصناعة ƄƄل .Ƅما 

اƅوƄاƅة ، حيث اعتبر أن اƅفصل بين اƅمƄƆية واإدارة هو في إطار اعتبار أن ما يربط اأطراف داخل اƅمنشاة 

ن أعضاءها اƅذين يعƆمون أن عƆيهم اƅعمل Ƅفريق أن اƅمصƆحة اƅفردية ƅن تتحقق إا من خال هو اƅتعاقدات بي

إƅى أنه يمƄن  Ƅما أشير. (اƅمصƆحة اƅعامة ƅمواجهة اƅمنافسة اƅخارجية من اƅفرق اأخرى ) اƅشرƄات اأخرى

اƅمساهمين وƄذƅك إمƄانية حل  تعبئة Ƅثير من اأموال ƅتوفير اƅسيوƅة باƅمنشاة وتنشيط حرƄة اأسواق من صغار

 (.11،ص:2012)خضر، مشƆƄة اƅوƄاƅة من خال اƅتطبيق اƅجيد آƅيات حوƄمة اƅشرƄات 

       ه شخص أو عدة أشخاص ) اƅمساهم عاقة اƅوƄاƅة أنها: عقد يقوم بموجبتم وصف  1976سنة  و في

Ƌ اƅمهمة تستوجب تفويضا بمهمة، وهذصاحب رأس اƅمال ( بتفويض شخص أخر ) اƅموƄل( Ƅƅي يقوم بدƅه  أو

مما  ،Ƅل منهما تعظيم منفعته عƆى أخر تتميز هذƋ اƅعاقة بين اƅموƄل واƅوƄيل باƅتعارض حيث يحاولƅسƆطة. و 

 (.43، ص:2012/2013)براهمي،اقض بين اƅمساهمين واƅمسيرينيجعل من عاقتها مصدرا متن

 الةƂفرضيات نظرية الو :  

 (1، ص:  2013/2013عƂاشة ، )ية اƅوƄاƅة عƆى اƅفروض اƅتاƅية: ترتƄز نظر      

 . إن أطراف اƅوƄاƅة يتمتعون باƅرشد نسبيا وأن تصرفاتهم مؤسسة عƆى تعظيم منافعهم اƅذاتية -1

 . أن دوال أهداف اأصيل واƅوƄيل غير متوافقة تماما وأن هناك قدرا من اƅتعارض في اƅمنافع بينهما -2
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تعارض في دوال أهداف اƅوƄاء واأصاء فإن هناك حاجة مشترƄة Ɔƅطرفين في أنه باƅرغم من وجود  -3

 . بقاء اƅعاقة أو اƅمنشاة قوية في مواجهة اƅمنشاة اأخرى

  إن هناك عدم تماثل في هيƄل اƅمعƆومات ƅدى Ƅل من اأصيل واƅوƄيل في ما يتعƆق موضوع اƅوƄاƅة -4

من اتخاذ بعض اƅقرارات واƅقيام ببعض اƅتصرفات دون ضرورة توافر قدر من اƅامرƄزية ƆƅوƄيل يمƄنه  -5

 . اƅرجوع ƅأصيل

إن اأصيل ƅديه اƅرغبة في تعميم عقود ƆƅوƄاƅة تƆزم اƅوƄيل باƅسƆوك اƅتعاوني اƅذي يعظم منفعة طرف  -6

 .اƅوƄاƅة ويحول دون تصرف اƅوƄيل عƆى نحو يضر بمصاƅح اأصيل

 الفرع الثالث : دوافع ظهور الحوƂمة

              :         ة اƅشرƄات واƅتي نƆخصها فيما يƆياآتية من دوافع حوƄم اƅعناصر تعتبر

  (1ص: ، 2012/2013)سƄيماني،

 . اƅفصل بين اƅمƄƆية واإدارة واƅرقابة عƆى اأداء -

 . إيجاد اƅهيƄل اƅذي يحدد من خال أهداف اƅشرƄة ووسائل تحقيقها -

 . اƅمزيد من ااستقرار اƅماƅياƅمساعدة عƆى رفع درجة اƅثقة مع تحقيق  -

  . ضمان اƅحصول عƆى معامƆة عادƅة ƅجميع اƅمساهمين -

 . تمƄين اƅشرƄة من اƅحصول عƆى اƅتمويل من جانب عدد Ƅبير من اƅمستثمرين اƅمحƆين -

 . بدون اƅمراقبين اƅخارجين باƅنسبة أداء اƅشرƄة وااضطاعإمƄانية مشارƄة اƅدائنين واƅمقرضين  -

 . ين اƄƅفاءة ااقتصاديةتحس -
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 . تعزيز اƅمساءƅة وتقويم أداء اإدارة اƅعƆيا -

 :( 22،ص:  2002) نسمان ،Ƅما توجد هناك دوافع أخرى ساهمت في ظهور مفهوم اƅحوƄمة 

مراجعة وتعديل اƅقوانين اƅحاƄمة أداء اƅمصارف بحيث تتحول مسؤوƅية اƅرقابة إƅى Ƅل من مجƆس إدارة اƅبنك  -

  . واƅمساهمين ممثƆة في اƅجمعية اƅعمومية Ɔƅبنك

 . اإدارة وأصحاب اƅمصƆحة بحوƄمة اƅبنوك مسئوƅيزيادة وعي -

  .عدم اƅخƆيط بين مهام ومسؤوƅيات اƅمديرين اƅتنفيذيين ومهام مجƆس اإدارة ومسؤوƅيات أعضائه-

ƅمتابعة اأهداف اƅتي تتفق ومصاƅح اƅبنك توفير اƅحوافز اƅمائمة ƅمجƆس اإدارة واإدارة اƅتنفيذية ƆƅشرƄة -

 . واƅمساهمين

 . تحقيق اƅتƄامل مع اƅبيئة اƅقانونية ، واƅتنظيمية واƅمؤسسية Ɔƅبنك-

مساهمة اƅعامƆين وغيرهم من اأطراف أصحاب اƅمصƆحة في نجاح اƅبنك واƅمساهمة في تحسين أدائه في -

 . اƅمدى اƅطويل

اƅحوƄمة هو اƅقيام بفصل اƅمƄƆية عن اإدارة وذƅك يحقق مستوى عاƅي من يتضح أن من أهم اƅدوافع ƅظهور 

اƅرقابة وتنظيم اƅعمل داخل اƅبنك مع تعزيز مساءƅة اإدارة اƅعƆيا Ɔƅبنك ، وذƅك Ɔƅحفاظ عƆى أموال اƅمساهمين 

 وأصول اƅبنك.
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-2-1-II  اتƂمة الشرƂمفهوم حو 

نظرا ƅاهتمام اƅمتزايد بمفهوم حوƄمة اƅشرƄات خاصة بعد اانهيارات ااقتصادية و اƅماƅية اƅتي شهدتها عدد من 

دول اƅعاƅم في اƅتسعينيات من اƅقرن اƅماضي ، و Ƅذƅك ما شهدƋ ااقتصاد اأمريƄي في بداية اƅقرن اƅحاƅي ، 

 مفهوم و تحƆيƆه .اƅعديد من اƅمؤسسات اƅدوƅية عƆى دراسة هذا اƅ حرصتفقد 

 أوا : تعريف حوƂمة الشرƂات لغويا 

ربية ، و هو ما يطƆق عƆيه اƅنحت في اƆƅغة ، فهو ƅفظ مستمد يعتبر ƅفظ اƅحوƄمة مستحدثا في قاموس اƆƅغة اƅع

 من اƅحƄومة ، و هو ما يعني اانضباط و اƅسيطرة و اƅحƄم بƄل ما تعني هذƋ اƆƄƅمة من معاني .

ƅفظ اƅ يه  فإنƆجوانب منه و عƅعديد من اƅمة يتضمن اƄ(5،ص:2005سبتمبر 26-24أشرف ،)حو : 

 . اإرشاداƅحƄمة: و ما تقتضيه من اƅتوجيه و  - أ

 وما يقتضيه من اƅسيطرة عƆى اأمور بوضع اƅضوابط و اƅقيود اƅتي تتحƄم في اƅسƆوك . اƅحƄم : - ب

ƅحصول عƆيها من ثقافية و إƅى خبرات تم امن اƅرجوع إƅى مرجعيات أخاقية و ااحتƄام : و ما يقتضيه  - ت

 . خال تجارب سابقة

 تاعبها بمصاƅح اƅمساهمين .اإدارة  و اƅتحاƄم : طƆبا Ɔƅعداƅة خاصة عند انحراف سƆطة  - ث

 ثانيا : تعريف حوƂمة الشرƂات اصطاحا 

" أما اƅترجمة CORPORATE GOVERNANCEإن مصطƆح اƅحوƄمة هو اƅترجمة اƅمختصرة ƆƅمصطƆح:" 

 . (4،ص:2002) حسن يوسف،  .اƅعƆمية اƅمتفق عƆيها هي : أسƆوب ممارسة سƆطات اإدارة اƅرشيدة 
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 ƆƅحوƄمة قدمتها مؤسسات مختصة نƆخصها في مايƆي :  يفتعار هناك عدة و 

بواسطته توجيه منظمات اأعمال  نظام يتماƅحوƄمة عƆى أنها : عرفت منظمة التعاون ااقتصادي و التنمية 

اƅرقابة عƆيها ،حيث تحدد هيƄل و إطار توزيع اƅواجبات و اƅمسؤوƅيات بين اƅمشارƄين في اƅشرƄة مثل مجƆس و 

اإدارة و اƅمديرين و غيرهم من أصحاب اƅمصاƅح ، و تضع اƅقواعد و اأحƄام اتخاذ اƅقرارات اƅمتعƆقة بشؤون 

 . (22،ص:2003زر عفاف، )دهمش و أبواƅشرƄة  

اƅمؤسسة من اƅداخل ، و قيام مجƆس اإدارة باإشراف و عرفتها Ƅذƅك بأنها مجموعة قواعد اƆƅعبة تستخدم إدارة 

 )مرƂز .عƆيها ƅحماية مصاƅح و اƅحقوق اƅماƅية Ɔƅمساهمين اƅذين ربما يƄونون منعزƅين تماما عن إدارة اƅمؤسسة 

 ( .5،ص:2001،المشروعات الدولية الخاصة 

عƆى أنها اƅنظام اƅذي يتم من خاƅه إدارة اƅشرƄات و اƅتحƄم في أعماƅها وعرفتها مؤسسة التمويل الدولية 

(ALAMGIR .M ,2007,P :7 ). 

حوƄمة اƅشرƄات بأنها اƅعمƆيات اƅتي تتم من خال اإجراءات اƅمستخدمة عرف معهد المدققين الداخƄيين Ƅما 

عƆى إدارة اƅمخاطر و مراقبة مخاطر اƅشرƄات ، و اƅتأƄيد  إشرافتوفير من ممثƆي أصحاب اƅمصاƅح من أجل 

          أداء اƅحوƄمة فيها عƆى Ƅفاية اƅضوابط إنجاز اأهداف و اƅمحافظة عƆى قيمة اƅشرƄة من خال

(THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS,2002 ,P :2. ) 

 ƄمايƆي :  Ƅما توجد تعاريف أخرى ƅحوƄمة اƅشرƄات

اƅمتبعة عن طريق  بأنها اƅهيƄل اƅذي تسعى من خاƅه اƅشرƄة إƅى تحقيق أهدافها و اƅوسائل واƅطرقتعرف: 

ƅعب اƆذي يƅس اإدارة اƆاأهدامج Ƌمهم  في تحقيق هذƅف .                                    دور ا  

CABY.J,2001,P :51) (HIROGOYE.G  ET          
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بأنها تعد وسيƆة تمƄن اƅمجتمع من اƅتأƄد من حسن إدارة اƅشرƄات اƄƅبرى بطريقة تحمي أموال و تعرف Ƃذلك :

 (.2، ص:2002يوسف ، ) و متابعة اأداء . اƅمستثمرين و اƅمقرضين ، Ƅذƅك هي تعميق دور اƅرقابة 

من ناحية و حمƆة اأسهم تحدد اƅعاقة بين إدارة اƅشرƄة و هي مجموعة من اƅقوانين و اƅقواعد و اƅمعايير اƅتي 

 (.15،16،ص:2006)سƄيمان،.أخرى  ناحية من باƅشرƄة اƅمرتبطة أطرافا و اƅمصاƅح وأصحاب

اƅشرƄة و قيمتها عƆى اƅمدى هي مجموعة من اƅقواعد  و اƅحوافز اƅتي تهتدي بها إدارة اƅشرƄات ƅتعظيم ربحية 

 (.12،ص:2006) عƄي و شحاته،اƅبعيد ƅصاƅح اƅمساهمين . 

 يه أو إحƄام اƅرقابة .اإدارة اƅمثƆى سواء من حيث ااستقال و اƅتوج أسƆوب هي Ƅذƅك

 (.12،ص:2010)موسى،

 (22،ص2002،ال خƄيفة)اƅقانون  هيƄل يسمح بقدر Ƅبير من اƅحرية في ظل سƆطةو أيضا هي Ƅيفية وضع 

و ااجتماعية ، و أهداف و تعرف عƆى أنها اإجراءات اƅتي تقوم باƅحفاظ عƆى اƅتوازن بين اأهداف ااقتصادية 

  .(11،ص:2012.)خضر،و اƅمجتمع ƄƄل مصاƅح اأفراد و اƅشرƄاتاƅمجتمع فاƅهدف هو اƅتقريب بين و  اأفراد

 :حوƄمة اƅشرƄات بأنها  ƄGABREILLE O’DONOVINما يعرف اƄƅاتب 

و اƅتي تخدم احتياجات اƅمساهمين و أصحاب اƅسياسات اƅداخƆية اƅتي تشمل اƅنظام و اƅعمƆيات و اأشخاص ، 

اƅنزاهة اƅموضوعية و اƅمساءƅة و توجيه و مراقبة أنشطة إدارة اأعمال اƅجيدة مع ن من خال  اآخريناƅمصƆحة 

، فاإدارة اƅسƆيمة ƆƅشرƄات تعتمد عƆى اƅتزام اƅسوق اƅخارجية و اƅتشريعات باإضافة إƅى ثقافة صحية تشمل 

  ( .202،ص:2013يوسف Ƃافي، ) ضمانات Ɔƅسياسات و اƅعمƆيات .
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 ومن خال Ƅل هذƋ اƅتعاريف يمƄن أن تعرف حوƄمة اƅشرƄات عƆى أنها : 

اƅنظام ، أي وجود نظم تحƄم اƅعاقات بين اأطراف اأساسية اƅتي تؤثر في اأداء ، Ƅما تشمل مقومات تقوية 

 و اƅمسؤوƅية .  اƅمسئولاƅمؤسسة عƆى اƅمدى اƅبعيد و تحديد 

-3-1-II  اتƂمة الشرƂأهداف و أهمية حو 

 الفرع اأول : أهداف حوƂمة الشرƂات

 (11،ص:2011)عاشوري و يحياوي ، تحقق حوƄمة اƅشرƄات اƅجيدة اƅعديد من اأهداف منها : 

 تخفيض اƅمخاطر اƅمتعƆقة باƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅتي تواجهها اƅشرƄات و اƅدول . -

نمية و اƅتقدم ااقتصادي Ɔƅدول رفع مستويات اأداء ƆƅشرƄات و ما يترتب عƆيها من دفع عجƆة اƅت -

 تƆك اƅشرƄات .  إƅيهااƅتي تنتمي و 

ستثمارات في اƅمشروعات اƅوطنية جذب ااستثمارات اأجنبية و تشجيع رأس اƅمال اƅمحƆي عƆى اا -

 ضمان تدفق اأموال اƅمحƆية و اƅدوƅية .و 

اƅشرƄات مما يترتب عƆى ذƅك اƅشفافية و اƅدقة و اƅوضوح و اƅنزاهة في اƅقوائم اƅماƅية اƅتي تصدرها  -

 زيادة قدرة اƅمستثمرين بها و اعتمادهم عƆيها في اتخاذ اƅقرارات .

 حماية اƅمساهمين بصفة عامة سواء Ƅانوا أقƆية أو أغƆبية و تعظيم عائدهم . -

  (12، ص:2013ـ2012)بن عويدة ، ƆƅحوƄمة هو : Ƅما أن اƅهدف من ممارسة اƅشرƄات ااقتصادية 

 اƅعادƅة و تحقيق اƅشفافية و اƅمعامƆة اƅمنصفة Ƅƅل اأطراف اأخذة باƅشرƄة .تجسيد  -

 توفير حماية ƅحقوق اƅمساهمين و مساهمي اأقƆية بصفة أخص و اشعارهم باƅثقة و اأمان . -

 اƅفصل بين اƅمƄƆية و اإدارة و اƅرقابة عƆى اأداء . -
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 بات في اƅبيانات اƅماƅية .تجنب اƅمشاƄل اƅمحاسبية و اƅماƅية و اƅحد  من اƅتاع -

 اƅهيƄل اƅذي تتحدد من خاƅه أهداف اƅشرƄة ووسائل تحقيق تƆك اأهداف و متابعتها .  إيجاد -

 و اƅشƄل اƅتاƅي يبين أهداف و نتائج حوƄمة اƅشرƄات : 

 : أهداف و نتائج حوƄمة اƅشرƄات .(II-1-1اƅشƄل )

 

 

 

 

 

 

ƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي ـ دراسة حاƅة اƅمصدر : حبار عبد اƅرزاق ، اƅتزام بمتطƆبات بازل Ƅمدخل إرساء ا

، ص: ƅشƆف ، اƅجزائر ، بدون ذƄر اƅسنة، جامعة ا7، اƅعدد  إفريقياـ، مجƆة اقتصاديات شمال  إفريقياشمال 

79. 

 الفرع الثاني : أهمية حوƂمة الشرƂات

تعد حوƄمة اƅشرƄات من أهم اƅعمƆيات اƅضرورية واƅازمة ƅحسن عمل اƅشرƄات ، وتأƄيد نزاهة اإدارة فيها ،   

هدات و ƅضمان تحقيق اƅشرƄات أهدافها ،و بشƄل قانوني و اقتصادي سƆيم ، وƄذƅك Ɔƅوفاء بااƅتزامات و اƅتع

خاصة ما يتصل بتفعيل دور اƅجمعيات اƅعمومية ، ƅحمƆة اأسهم ƅاضطاع بمسؤوƅياتهم ، وممارسة دورهم في 

أهد ف و ϧتائج ح ك ة 
   ش كا 

 ت س Ϧ   ص  ά   Γهن ة   ش كا  

 ت س Ϧ ع   ة صنع        

 ت س Ϧ مصد ϗ ة   ش كا  

 ت س Ω Ϧ جة    ض Ρ و   شϔاف ة 
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بما رƄات ، و ن اƅتنفيذيين في هذƋ اƅشعƆى أداء اƅشرƄات ، وعƆى أداء مجƆس اإدارة و اƅمديري اإشرافاƅرقابة و 

 (57،58،59، ص:2005اƅخضيري ،)طراف .يؤدي إƅى اƅحفاظ عƆى مصاƅح جميع اأ

 ، و تظهر أهميتها في ما يƆي :  اأخاقيةفاƅحوƄمة أساس جيد ƅاستقامة ، واƅصحة   

وعدم اƅسماح  عƆيه،محاربة اƅفساد اƅداخƆي في اƅشرƄات و عدم اƅسماح بوجودƋ أو باستمرارƋ بل اƅقضاء  (1

 .بعودته مرة أخرى

تحقيق وضمان اƅنزاهة واƅحيدة وااستقامة Ƅƅافة اƅعامƆين في شرƄات بدءا من مجƆس اإدارة واƅمديرين   (2

 .اƅتنفيذيين إƅى أدنى عامل فيها

أو انحراف متعمد، أو غير متعمدة ، و منع ƅصحة وعدم وجود أي أخطاء عمدية ،تحقيق اƅسامة و ا (3

 . اƅعام صاƅحا إتمامهاستمرار هذا اƅخطأ أو اƅقصور ، بل جعل Ƅل شيء في 

محاربة اانحرافات و عدم اƅسماح باستمرارها ، خاصة تƆك اƅتي يشƄل وجودها تهديدا Ɔƅمصاƅح أو أن   (4

 . عاجل إصاحيخل باستمرارها يصعب تحقيق نتائج جيدة ƅأعمال ، و تحتاج إƅى تد

5)  Ƌذي يمنع حدوث هذƅوقائي اƅحمائي اƅنظام اƅن ، بل استخدام اƄى أدنى قدر ممƅيل اأخطاء إƆتق

  . اأخطاء ، و باƅتاƅي يجنب اƅشرƄات تƄاƅيف و أعباء هذا اƅحدوث

بعمƆيات فيما يتصل و اƅرقابة اƅداخƆية ، خاصة  ƅقصوى و اƅفعƆية من نظم اƅمحاسبةتحقيق ااستفادة ا (6

باإنجاز ، خاصة وأن اƅعامƆين في مجال  اإنفاق، و ربط  اإنفاق، و تحقيق فاعƆية اƅضبط اƅداخƆي

  . اƅمحاسبة اƅداخƆية أƄثر معرفة و بنية فيما يحدث داخل اƅشرƄة

تحقيق أعƆى قدر ƆƅفاعƆية من مراجعي اƅحسابات اƅخارجية ، خاصة و أنهم عƆى درجة مناسبة من   (7

ة, و عدم خضوعهم أي ضغط من جانب مجƆس إدارة اƅشرƄات، أو من جانب اƅمديرين ااستقاƅي

 اƅعامƆين فيها. اƅتنفيذيين
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Ƅما تتمثل أهمية اƅحوƄمة في اإفصاح عن اƅمعƆومات اƅماƅية ، و اƅتي تعمل عƆى تخفيض تƆƄفة رأس  

اƅمال Ƅما أنها تساعد عƆى جذب ااستثمارات سواء اأجنبية أم اƅمحƆية  ، و تساعد في اƅحد من هروب 

د اƅتي تنشأ من تطبيق وائرؤوس اأموال ، و مƄافحة اƅفساد  . وازدياد إتاحة اƅتمويل اƅتي تعتبر من اƅف

 ( .22،ص:2002السعدني ،)اƅحوƄمة. 

 :و يوضح اƅشƄل اƅتاƅي أهمية حوƄمة اƅشرƄات

 ( : أهمية حوƄمة اƅشرƄاتƄ2-1-IIل )اƅش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .58،ص:2005اƅنيل اƅعربية ، مصر ،اƅمصدر : اƅخضيري محسن أحمد ، حوƄمة اƅشرƄات ، مجموعة 

أه  ة ح ك ة 
   ش كا  

 م ا بة   ϔساΩ   د خ ي 

 Γهة و     د ΰن   ϥض ا 

 ت   ϖ   سامة و   ص ة 

 ت   ϖ  است امة ومنع  اϧ   ف 

 ت      أخτاء و     ص   

 ت   ϖ فاع  ة     اسبة   د خ  ة 

 ت   ϖ فاع  ة      جعة   Ψا ج ة 



   ϔص    Μاϧي                                                     إطا    نظ ي   د  سة  )م ا بة ϧظ  ة( 
 

~ 20 ~ 

 

-4-1-II ات و محدداتهاƂمة الشرƂاأطراف المعنية بتطبيق حو 

 الفرع اأول : اأطراف المعنية بتطبيق حوƂمة الشرƂات 

هناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر و تؤثر في اƅتطبيق اƅسƆيم ƅقواعد حوƄمة اƅشرƄات ، و تحدد إƅى درجة Ƅبيرة 

 (10-2،ص:2010ديسمبر 1ـ2) زرزار، ف هيدى اƅنجاح أو اƅفشل في تطبيق هذƋ اƅقواعد ، و هذƋ اأطرام

 المساهمون :   - أ

هم من يقومون بتقديم رأس اƅمال ƆƅشرƄة عن طريق مƄƆيتهم ƅأسهم و تعظيم قيمة اƅشرƄة عƆى اƅمدى اƅبعيد 

مما يحدد مدى استمراريتها مقابل اƅحصول عƆى اأرباح اƅمناسبة استثماراتهم و يمƄƆون اƅحق في اختيار 

اأرباح اƅمجدية يقƆص رغبة اƅمساهمين  أعضاء مجƆس اإدارة اƅمناسبين ƅحماية حقوقهم ، باƅمقابل عدم تحقيق

حسن اختيار في زيادة أنشطة اƅشرƄة مما يؤثر عƆى مستقبƆها ، و يمƄن تحقيق أهداف اƅمساهمين من خال 

 أعضاء اإدارة اƅعƆيا إدارة اƅشرƄة ضمن اƅقوانين و اƅسياسات اƅمطƆوبة . 

 مجƄس اإدارة :-ب   

، و مجƆس اإدارة يقوم باختيار  اƅمصاƅحطراف اأخرى مثل أصحاب و هم من يمثƆون اƅمساهمين و أيضا اأ

و اƅذين يوƄل ƅهم سƆطة اإدارة اƅيومية أعمال اƅشرƄة ، و برسم اƅسياسات اƅعامة و Ƅيفية  اƅتنفيذييناƅمديرين 

ƆحوƄمة بان اƅمساهمين ، باإضافة إƅى اƅرقابة عƆى أدائهم و قد بينت اƅمبادئ اƅعاƅمية ƅاƅمحافظة عƆى حقوق 

 أعضاء مجƆس اإدارة يضطƆعون بنوعين من اƅواجبات عند قيامهم بعمƆهم و هما : 

و حذرا وأن يبذل اƅجهد و اƅحرص واجب اƅعناية اƅازمة : و يتطƆب أن يƄون مجƆس اإدارة يقظا  -

، و أن و أنظمة Ƅافية و سƆيمة  إجراءاتاƅعناية اƅازمة في اتخاذ اƅقرار، و أن يتوفر في اƅشرƄة و 

 تƄون اƅشرƄة مƆتزمة باƅقوانين و اأنظمة و اƅتعƆيمات اƅموضوعية .
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واجب اإخاص في اƅعمل : و يشمل ذƅك اƅمعامƆة اƅمتساوية Ɔƅمساهمين و اƅمعامات مع اأطراف  -

 ذات اƅمصاƅح ووضع سياسات مائمة Ɔƅرواتب و اƅمƄافآت و غير ذƅك . 

 اإدارة :   - ج

عن اإدارة اƅفعƆية ƆƅشرƄة و تقديم اƅتقارير اƅخاصة باأداء اƅفعال إƅى مجƆس اإدارة ، Ƅما أن  اƅمسئوƅةو هي 

إƅى مسؤوƅيتها تجاƋ اإفصاح و اƅشفافية عن تعظيم أرباح اƅشرƄة و زيادة قيمتها باإضافة  مسئوƅةاإدارة تƄون 

بين مجƆس اإدارة و بقية اأطراف اƅمتعامƆة  في اƅمعƆومات اƅتي تنشرها Ɔƅمساهمين ، و اإدارة هي حƆقة اƅوصل

مع اƅشرƄة ، ƅذا يجب اƅحرص عƆى اختيار أفراد اإدارة بعناية أنهم من يقوم بتنفيذ رغبات اƅمساهمين و مجƆس 

 اإدارة . 

 أصحاب المصالح:   -د   

و هم مجموعة من اأطراف ƅهم مصاƅح داخل اƅشرƄة مثل اƅدائنين و اƅموردين، اƅعمال ، اƅموظفين ، و قد 

، و يتأثر مفهوم حوƄمة اƅشرƄات بشƄل  اأحيانتƄون مصاƅح هذƋ اأطراف متعارضة و مختƆفة في بعض 

اƅشرƄة ، فهم اƅذين يقومون بأداء Ƅبير باƅعاقات بين هذƋ اأطراف و هذƋ اأطراف مهمة في معادƅة اƅعاقة في 

و ا حتى اƅمهام اƅتي تساعد اƅشرƄة عƆى اإنتاج و تقديم اƅسƆع و اƅخدمات ، و بدونهم ا تستطيع اإدارة 

ƆƅشرƄة فاƅعماء هم اƅطرف اƅذي يقوم بشراء مجƆس اإدارة و اƅمساهمون تحقيق ااستراتيجيات اƅموضوعة 

يبيع ƆƅشرƄة اƅمواد اƅخام و اƅسƆع و اƅخدمات اأخرى ، أما اƅمموƅين و جميع  اƅمنتج أو اƅخدمة ، و اƅمورد من

اأطراف اƅمموƅة هي اƅتي تمنع تسهيات ائتمانية ƆƅشرƄة ، فينبغي أن يƄون اƅتعامل مع هذƋ اأطراف بمنتهى 

اƅتخطيط اƅحرص و اƅدقة ، فاƅمعƆومات اƅمظƆƆة Ɔƅمموƅين قد تقطع خطوط اƅتمويل مما يؤثر سƆبا عƆى 

 اƅي يوضح هذƋ اأطراف اأربعة :اƅمستقبƆي ƆƅشرƄة . و اƅشƄل اƅت
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 ( :  اأطراف اƅمعنية بتطبيق مفهوم  حوƄمة اƅشرƄات II-1-3اƅشƄل )

 

 

 

 

اƅمصدر : سƆيمان محمد مصطفى ، دور حوƄمة اƅشرƄات في معاƅجة اƅفساد اƅماƅي و اإداري ، مصر ، 

 .  20، ص:2008

 الفرع الثاني : محددات حوƂمة الشرƂات 

Ƅƅي تتمƄن اƅشرƄات من ااستفادة من مزايا تطبيق قواعد اƅحوƄمة يجب أن تتوافر مجموعة من اƅمحددات اƅتي 

)غاب ، :قسم هذƋ اƅمحددات إƅى مجموعتين ƅقواعد حوƄمة اƅشرƄات ، و تنتضمن تطبيق اƅسƆيم 

 ( 12،ص:2011ـ2010

 المحددات الخارجية :  - أ

 تمثل اƅبيئة أو اƅمناخ اƅذي تعمل من خاƅه اƅشرƄات ، و قد يختƆف من دوƅة أخرى و هي تتمثل في : 

  قوانينƅمال و اƅات و قوانين سوق اƄشرƅعمل في اأسواق مثل قوانين اƅتي تنظم اƅوائح اƆƅقوانين و اƅا

 و أيضا اƅقوانين اƅتي تنظم اƅمنافسة و اƅتي تعمل عƆى منع ااحتƄار .باإفاس،اƅمتعƆقة 

 مناسب اƅل اƄشƅمشروعات باƆƅ ازمƅتمويل اƅي جيد بحيث يضمن توفير اƅذي يشجع و جود نظام ماƅ

 اƅشرƄات عƆى اƅتوسع و اƅمنافسة اƅدوƅية . 

  أط  ف    عن ة بتτب ϖ ح ك ة   ش كا  

 Ϧ  ساه     Γ  Ωس  إ Πم  Γ  Ωإ   ΢ صا    Ώأص ا 
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  هيئات و اأجهƅفاءة اƄمالƅرقابية مثل هيئات سوق اƅك عن  زة اƅبورصات ، و ذƅامو اƄى  أحƆرقابة عƅا

ضع اƅعقوبات اƅمناسبة ƅمعƆومات اƅتي تنشرها ، و أيضا و اƅشرƄات و اƅتحقق من دقة سامة اƅبيانات و ا

 و اƅتطبيق اƅفعƆي ƅها في حاƅة عدم اƅتزام اƅشرƄات . 

 نواحي اƅتزام أعضائها باƅومية في ضمان اƄحƅمؤسسات غير اƅمهنية و اأخاقية و دور اƅية و اƄوƆسƅ تيƅا

 اƅمؤسسات اƅحƄومية في جمعيات اƅمحاسبين و اƅمدققين و نقابات تضمن عمل اأسواق بƄفاءة و تتمثل

 اƅمحامين عƆى سبيل اƅمثال . 

 المحددات الداخƄية : -ب    

تشمل اƅقوانين و اƆƅوائح داخل اƅشرƄة ، و تتضمن و ضع هياƄل إدارية سƆيمة توضح Ƅيفية اتخاذ اƅقرارات 

رƄات مثل داخل اƅشرƄة ، و توزيع اƅمسؤوƅيات و اƅسƆطات و اƅواجبات بين اأطراف اƅمعنية بتطبيق حوƄمة اƅش

و اƅمساهمين و أصحاب اƅمصاƅح ، و ذƅك باƅشƄل اƅذي يؤدي إƅى عدم وجود تعارض  اإدارة و اإدارةمجƆس 

يمƄن عƆى اƅمدى اƅطويل . و في اƅمصاƅح بين هذƋ اأطراف ، بل يؤدي إƅى تحقيق مصاƅح اƅمستثمرين 

 بشƄل مختصر وفق اƅشƄل اƅمواƅي : ضيح محددات حوƄمة اƅشرƄاتتو 
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 ( : محددات حوƄمة اƅشرƄات II-1-4اƅشƄل )

 اƅمحددات اƅداخƆية                                                                 ارجية اƅمحـددات اƅخ

 خاصة                                        ظيميةتن

 

 

 

 

 

 

اƅمصدر : محمد حسن يوسف ، محددات اƅحوƄمة و معايير ها ، بنك ااستثمار اƅقومي ،مصر ، 

 . 4،ص:2007

 

 

 

 

 

 معايير

•   Δالمحاسب 

 التدقيق   •

 أخرى    •

 قروض    •

•   Δالمال رأس في مساهم 

 اأسواق

•    Δاأسواق تنافسي 

 مباشر أجنبي استثمار    •

 Δعلى الرقاب Εالشركا 



 ΢ صا    Ώأص ا 

 مΆسسا  خاصة 

  ϥ  ϗو مد ϥ م اسب 

 ϥ م ام 

  يϧتصن ف  ئت ا 

   ا Μست  ϙ بن 

     ستشا  

  ت     ما ي 

  ا ي    ϡإعا  

 

 

 Ϧ فع                و  ع   

 ϰ ·      ت                ΐϗ    

 

 

    ϡ  ت 

 ϥ ســـــــــاه ـــــــ    

 Γ  Ωــــــــــس  إ Πم 

 Γ  Ωإ  

    υائف    ئ س ة 
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-5-1-II  اتƂمة الشرƂائز حوƂخصائص و ر 

إن اƅتطبيق اƅسƆيم ƆƅحوƄمة أو حوƄمة اƅشرƄات يتطƆب ااƅتزام بمجموعة من اƅخصائص و اƅرƄائز اƅتي تشƄل 

 اƅقواعد اأساسية Ɔƅممارسة اإدارية اƅرشيدة .

 الفرع اأول : الخصائص 

  : (2ـ1،ص: 2012ـ2011)السعيد،تتمثل خصائص اƅحوƄمة في

 :  اانضباطأ_ 

اƅسƆوك اأخاقي اƅمناسب و اƅصحيح ، و يتحقق ذƅك من خال توريد بيانات واضحة Ɔƅجمهورية ،  إتباعأي 

وجود حافز ƅدى اإدارة اتجاƋ تحقيق سعر عادل Ɔƅسهم ، اƅتقدير اƅسƆيم ƅحقوق اƅمƄƆية، استخدام اƅديون في 

 مشروعات هادفة و إقرار نتيجة اƅحوƄمة في اƅتقرير اƅسنوي . 

 الشفافية : اإفصاح و _ب 

تتحقق بتقديم صورة واضحة و حقيقية عن Ƅل ما يحدث ، يتم ذƅك من خال : اإفصاح عن اأهداف اƅماƅية 

بدقة ، نشر اƅتقرير اƅسنوي في موعدƋ ، نشر اƅتقارير اƅماƅية اƅسنوية اƅبيئية في اƅوقت اƅمناسب ، اإفصاح 

و اƅمراجعة ، توفير إمƄانية وصول اƅمستثمرين إƅى اإدارة  اƅعادل عن اƅنتائج اƅسنوية ، تطبيق معايير اƅمحاسبة

 . اانترنيتاƅعƆيا و تحديث اƅمعƆومات عƆى شبƄة 
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 ااستقالية :_ ج 

تاقي اƅتأثيرات غير اƅضرورية نتيجة Ɔƅضغوطات ، تحقيق ذƅك من خال : اƅمعامƆة اƅعادƅة Ɔƅمساهمين من قبل 

مجƆس اإدارة و اإدارة اƅعƆيا ، وجود رئيس مجƆس إدارة مستقل عن اإدارة اƅعƆيا ، وجود ƅجنة ƅتحديد اƅمرتبات 

 ود مراجعين مستقƆين . و اƅمƄافآت يرأسها عضو مجƆس اإدارة مستقل ، تدعيم وج

 المساءلة : _ د

ك من خال : ممارسة اƅعمل تقييم و تقدير أعمال مجƆس اإدارة و اإدارة اƅتنفيذية و يتحقق ذƅ إمƄانيةبمعنى 

و مسؤوƅية و اƅترفع عن اƅمصاƅح اƅشخصية ، اƅتصرف بشƄل فعال ضد اأفراد اƅذين يتجاوزون حدود  بعناية

أعضاء و  اƅتنفيذيينمسؤوƅيتهم ، اƅتحقيق اƅفوري حاƅة إساءة اإدارة اƅعƆيا و وضع آƅيات تسمح بمعاقبة اƅموظفين 

 سƆطاتهم . مجƆس اإدارة في حاƅة تجاوز مسؤوƅيتهم و 

 :  المسؤولية_ ه 

و تƄون اƅمسؤوƅية أمام جميع اأطراف من ذوي اƅمصƆحة في اƅمؤسسة ، و يتحقق ذƅك من خال : عدم قيام 

مجƆس اإدارة اإشرافي بدور تنفيذي ،وجود أعضاء ƅمجƆس اإدارة مستقƆين ومن غير اƅموظفين ، ااجتماعات 

 ضافةاƅمراجع اƅخارجي و تراقب أعماƅه باإاƅدورية و اƄƅامƆة ƅمجƆس اإدارة ، وجود ƅجنة مراجعة ترشح 

 ƅمراجعتها ƅتقارير اƅمراجعين اƅداخƆين و اإشراف عƆى أعمال اƅمراجعة اƅداخƆية . 

 العدالة : _ و

احترام حقوق Ƅل اƅمجموعات ذات اƅمصƆحة في اƅمؤسسة و يتحقق ذƅك من خال : اƅمعامƆة اƅعادƅة ƅمساهمي 

ب اأغƆبية ، حق Ƅافة حمƆة اأسهم في اƅدعوة إƅى ااجتماعات اƅعامة ، اأقƆية من قبل اƅمساهمين أصحا
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باأصوات ، اƅمƄافآت اƅعادƅة أعضاء مجƆس اإدارة ، إعطاء اƅمساهمين حق ااعتراض  سهوƅة طرق اإداء

 عند إساءة حقوقهم و اƅمشارƄة في تعيين اƅمديرين و أيضا في اتخاذ اƅقرارات . 

                                            أي اƅنظر إƅى اƅشرƄة Ƅمواطن جيدماعية : المسؤولية ااجت_  ي

 .(  1، ص: 2012ماي  2ـ6) طاهري و عيساوي،   

 و فيما يƆي شƄل يوضح هذƋ اƅخصائص :

 ( : خصائص حوƄمة اƅشرƄات II-1-5اƅشƄل )

 

 

 

 

 

اƅمصدر : طارق عبد اƅعال ، حوƄمة اƅشرƄات ) اƅمفاهيم ، اƅمبادئ، اƅتجارب ، اƅمتطƆبات ، شرƄات قطاع 

 .23،ص:2008ـ2007و مصارف ( ، اƅدار اƅجامعية ، اƅطبعة اƅثانية ، اƅقاهرة ،  عام و خاص

 الفرع الثاني : رƂائز حوƂمة الشرƂات 

فتسعى اƅحوƄمة  اآخرينإƅى تعظيم منفعته اƅشخصية و تحقيق  مصاƅحه و ƅو عƆى حساب يسعى Ƅل طرف 

اƅرقابة اƅفعاƅة و إدارة و Ƅيفية  اأفراداƅتوازن في تحقيق توازن هؤاء و    اانضباط اƅسƆوƄي إƅى ضمان 

 (. 15ـ14، ص::2013ـ2012) بومعراف ، اƅمخاطر

المسؤوليΔ     سΆو  ة   است ا  ة    شϔاف ة   اπϧباط 
 Δااجتماعي 

    ساء ة   عد  ة 

 ωتبا·
 ϙ  س  

 أخاϗي و 
 ΢  ص   

 Γ  ص Ϣ ت د
ح    ة  ك  ما 

 Ιد   

ا ت جد 
تأث     غ   
اίمة ϧت Πة 

 ضغ ط

·مكاϧ ة ت   Ϣ و 
ت د   أع ا  

 Γ  Ωس  إ Πم 

   سΆو  ة 
أماϡ ج  ع 
 أط  ف 

Ϋوي 
    ص  ة  

 ϡ  حت  ΐΠ 
ح  ϕ مΨت ف 
    Π  عا  

 ϰ ·  نظ  
  ش كة 

 ك   طϦ ج د 
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 السƄوك اأخاقي : _  أ

 تمثل اƅتقارير اƅماƅية  و سيƆة ااتصال اƅرئيسية بين معدي اƅتقارير اƅماƅية و مستخدميها و تعرف اƅتقارير اƅماƅية 

و يسعى Ƅل طرف إƅى تحقيق مصاƅح ، اإنتاجاأطراف اƅتي تقدم عوامل عƆى أنها مجموعة من اƅعقود بين 

فينشأ اابتعاد عن اƅسƆوك اأخاقي اƅرشيد، و قد يحدث اƅتعارض بين  اآخريناƅتي قد تتعارض مع مصاƅح و 

أطراف اƅشرƄة من خال داƅة اƅهدف ƅإدارة مع داƅة اƅهدف Ɔƅمساهمين ، أو تعارض مصƆحة اƅدائنين حامƆي 

عب ƅتااƅسندات مع حامƆي اأسهم أو تعارض بين اإدارة اƅعƆيا و مراقب اƅحسابات نتيجة Ƅشف هذا اأخير ا

خفاء اƅمعƆومات عن اƅماك، و اƅتاعب في اƅقوائم اƅماƅية في اأرقام اƅمحاسبية ، و   اƅقدرة عƆى زيادة أوو   ا 

 اƅقوائم اƅماƅية مستقبا بغرض زيادة حوافز اƅشرƄة و دعم مرƄزها .  تخفيض صافي اƅدخل اƅمفصح عنه في

 تفعيل أدوار أصحاب المصƄحة : _ ب 

وراق اƅماƅية ، اƅبنك اƅمرƄزي اƅعامة  هيئة سوق اƅمال ، وزارة ااقتصاد ، سوق اأ اإشرافيةمثل اƅهيئات 

،  اƅداخƆييناأطراف اƅمباشرة ƅإشراف و اƅرقابة اƅمساهمين ، مجƆس اإدارة ، ƅجنة اƅمراجعة ، اƅمراجعون ،و 

اƅمستهƄƆون ، اƅمودعون ،  اأطراف اأخرى اƅمرتبطة باƅشرƄة اƅموردون ، اƅعماء ،، و  اƅخارجييناƅمراجعون 

 اƅمقرضون . 

 إدارة المخاطر :  _ ج

إن إدارة اƅمخاطر جزء هام من دورة اƅمخاطر أنها تسمح شرƄة بإنشاء و مراجعة ضوابط اƅرقابة اƅداخƆية اƅتي 

 تدفع اƅشرƄة ƅتحقيق اأهداف و اƅسيطرة عƆى اأمور و توجد أربع مراحل رئيسية إدارة اƅمخاطر .

  تيƅل اأطراف اƄ كƅة ، و يتضمن ذƄشرƅتي تواجه اƅمخاطر اƅى اƆتعرف عƅية اƅمسؤوƅخبرة و اƅذات ا

 اƅتأثير عƆى ناحية اƅمتأثرة باƅمخاطر محل اƅدراسة . و 
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  . تأثيرƅك حول اعتبارات اƅيها : و ينبغي أن يدور ذƆتي تم تعرف عƅمخاطر اƅتقدير أهمية ا 

  م إعدادƅتي هي  في حاجة ماسة استراتيجيات إدارة اƅنواحي اƅى اƅموارد إƅرئيسية و توجيه اƅخاطر ا

 ƅها.

   ك بتحديثƅمخاطر و ذƅيات إدارة اƆامل عمƄƅ ةƆمخاطر  إستراتيجيةإجراء مراجعة متواصƅإدارة ا

ƅتاƅي يبين رƄائز حوƄمة و اƅشƄل اة اƅجاري تطبيقها عƆى اƅمنظمة . مراجعة صاحية و صحة اƅعمƆيو 

 اƅشرƄات 

 ( : رƄائز حوƄمة اƅشرƄاتII-1-6اƅشƄل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصدر : من إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى اƅمعƆومات اƅسابقة                   

 

  كائΰ ح ك ة   ش كا  

تϔع   Ωو  أص اΏ    س  ϙ  أخاϗي 
 ΢ صا    

 ·Ψ    Γ  Ωاط  

ـ  ا تϡ ΰ باأخاϗ ا  
. Γد      

 Ϣ اف ة عند ت دϔـ   ش
    ع  ما  . 

 ϖ   في ت ϡ ΰـ  ا ت
مصا ΢  أط  ف 
     تبτة با ش كة 

ـ أط  ف  ϗاب ة عامة : 
س ϕ    ا  ، مص  ة 

 ϕ ش كا  ، س  
  أو  ϕ    ا  ة 

 Γ اب ة مباشϗ  ـ أط  ف
   ساه  Ϧ، مΠ س 

   Γ  Ωإ 

 Γ  Ωإ ϡظاϧ ـ و ضع
    Ψاط  .

ـ  إفصاΡ و ت ص   
 Ώأص ا ϰ ·  اطΨ   

   صا ΢ و 
   Ϧ دمΨست    
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-6-1-II  اتƂمة الشرƂمبادئ و آليات حو 

 الفرع اأول : مبادئ حوƂمة الشرƂات 

حازت عƆى اهتمام مختƆف اƅهيئات و تمثل هذƋ اƅمبادئ اƅعمود اƅفقري ƅتطبيق حوƄمة اƅشرƄات ، فƆقد 

اƅصƆة بتطبيق اƅحوƄمة مثل : منظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية ، بورصة اأوراق اƅماƅية اƅتنظيمات ذات و 

 (.31،ص:2002) خƄيل ،. بنيويورك ، بنك اƅتسويات اƅدوƅي ، اƅمنظمة اƅدوƅية Ɔƅجان اأوراق اƅماƅية

 :مبادئ منظمة التعاون ااقتصادي و التنمية  .1

 منظمة دوƅية تم إنشاؤها في باريس بموجب اتفاقية موقعة من قبلمنظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية هي 

ƅ ندا، ثمانية عشرة وزراءƆغربية، أيسƅمانيا اƅيونان، فرنسا، أƅدنمارك، اƅندا، اƄ ،اƄجيƆنمسا، بƅة غربية )اƅدو

ƅوايات اƅيا، بريطانيا، اƄسويد، سويسرا ، ترƅبرتغال، اسبانيا، اƅنرويج، اƅندا، اƅسمبورغ ،هوƄوƅ يةمتحدةƄاأمري )

هذƋ اƅمنظمة Ƅبديل وامتداد ƅمنظمة اƅتعاون ااقتصادي  أنشئت، وقد  1961بتاريخ اƅثاثين من سبتمبر ƅسنة

واƄƅندية اƅمقدمة أوروبا في ظل خط  اأمريƄيةاƅمساعدات  إدارة 1947في اƅعام  أنشئتاأوروبي اƅتي 

 (26-25-24 -23،ص:2013ـ2012، الزاير).مارشال

باƅتحƆيل  ونظرا ƅاهتمام اƅتزايد بمفهوم اƅحوƄمة فقد حرصت عدد من اƅمؤسسات اƅدوƅية عƆى تناول هذا اƅمفهوم

 واƅدراسة وعƆى رأس هذƋ اƅمؤسسات Ƅل من صندوق اƅنقد واƅبنك اƅدوƅيين، ومنظمة اƅتعاون ااقتصادي واƅتنمية

(OECD)  تي أصدرت عامƅمعنية بمسا 1999اƅمة واƄحوƆƅ دول اأعضاء وغير اأعضاء مبادئƅل من اƄ عدة

باƅمنظمة ƅتطوير اأطر اƅقانونية واƅمؤسسية ƅتطبيق اƅحوƄمة بƄل من اƅمنشآت اƅعامة أو اƅخاصة من خال 

 .  رة اƅمنشآت وƄفاءة أسواق اƅمال و استقرار ااقتصاد ƄƄلƅتدعيم إدا اإرشاديةتقديم عدد من اƅخطوط 

 :فيما يƆي 2004واƅمعدƅة في عام  (OECD) ة ر من وتتمثل اƅمبادئ اƅستة اƅصاد
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 :ضمان وجود أساس إطار فعال لƄحوƂمة -

 :ينص اƅمبدأ اأول من مبادئ اƅحوƄمة عƆى اآتي

 ينبغي عƆى إطار اƅحوƄمة أن يشجع عƆى شفافية وƄفاءة اأسواق وأن يƄون متوافقاً مع أحƄام اƅقانون"

 ."واƅتنظيمية واƅتنفيذية  اإشرافيةختƆف اƅجهات وأن يحدد بوضوح توزيع اƅمسؤوƅيات بين م

وƄي يتم ضمان وضع إطار فعال ƆƅحوƄمة فإن من اƅضروري وجود أساس قانوني وتنظيمي ومؤسسي فعاً 

يمƄن Ƅƅافة اƅمشارƄين في اƅسوق ااعتماد عƆيه في إنشاء عاقتهم اƅتعاقدية اƅخاصة، وعادة ما يضم إطار 

تشريعية وتنظيمية وترتيبات Ɔƅتنظيم اƅذاتي و ااƅتزامات  ااختيارية وممارسات اأعمال اƅحوƄمة عƆى عناصر 

 .  اƅتي هي نتاج اƅظروف اƅخاصة باƅدوƅة وتاريخها وتقاƅيدها

 :حقوق المساهمين و الوظائف الرئيسية أصحاب حقوق المƂƄية -

 :ينص اƅمبدأ اƅثاني من مبادئ اƅحوƄمة عƆى اآتي

 ."اƅحوƄمة أن يوفر اƅحماية Ɔƅمساهمين وأن يسهل ƅهم ممارسة حقوقهم ينبغي عƆى إطار"

اƅعامة  يتمتع اƅمستثمرون في اأسهم بحقوق مƄƆية معينة مثل اƅسهم اƅذي يمثل حصة مƄƆية في إحدى اƅشرƄات

في أرباح  اƅتي يتم تداول أسهمها ويمƄن شراؤƋ أو بيعه أو تحويƆه، وأيضاً أسهم اƅمƄƆية تخول Ɔƅمستثمر اشتراك

اƅمنشأة مع اƅتزام محدود بقسمة استثمارƋ. باإضافة إƅى هذا فإن مƄƆية اƅسهم تعطي اƅحق في اƅحصول عƆى 

معƆومات عن اƅمنشأة واƅحق في اƅتأثير في اƅمنشأة بصفة أساسية. ويتم ذƅك عن طريق اƅمشارƄة في اجتماعات 

 .اƅجمعية اƅعامة Ɔƅمساهمين واƅتصويب فيها
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 :متساوية لƄمساهمينالمعامƄة ال -

 (25،ص:2013ـ2012، السابق المرجع) :ينص اƅمبدأ اƅثاƅث من مبادئ اƅحوƄمة عƆى اآتي

 اأقƆيةينبغي عƆى إطار اƅحوƄمة أن يضمن معامƆة متساوية Ƅƅافة اƅمساهمين بما في ذƅك مساهمي "

انتهاك  تعويض فعال عنينبغي أن تتاح اƅفرصة Ƅƅافة اƅمساهمين Ɔƅحصول عƆى واƅمساهمين اأجانب و 

 ."حقوقهم

رس اƅمال اƅذي يقدمونه ستتم حمايته من إساءة ااستخدام أو إساءة اƅتخصيص من إن ثقة اƅمستثمرين بأن أ

رس ة، من اƅعوامل اƅهامة في أسواق أجانب اƅمديرين أو مجƆس اإدارة أو اƅمساهمين من ذوي اƅنسب اƅحاƄم

ƅون هناك فرص أمام مجاƄمال. حيث تƅقيام بنواحي اƆƅ مةƄحاƅنسب اƅمساهمين ذوي اƅمديرين واƅس اإدارة وا

 .نشاط تعمل عƆى زيادة مصاƅحهم اƅخاصة عƆى حساب اƅمساهمين غير اƅمسيطرين

 :دور أصحاب المصالح في الحوƂمة -

 :من مبادئ اƅحوƄمة عƆى اآتي اƅرابعينص اƅمبدأ 

اتفاقيات  اƅمصاƅح اƅتي ينشئها اƅقانون، أو تنشأ نتيجةينبغي عƆى إطار اƅحوƄمة أن يعترف بحقوق أصحاب "

اƅثروة وفرص  متبادƅة، وأن يعمل عƆى تشجيع اƅتعاون اƅنشط بين اƅمصارف وأصحاب اƅمصاƅح في خƆق

 ."اƅعمل

ƅنواحي اƅمة بتأمين تدفق أتهتم إحدى اƄحوƅلرئيسية في اƄات سواء في شƄشرƅى اƅخارجي إƅمال اƅحقوق  رس ا

ائتمان، وتهتم اƅحوƄمة Ƅذƅك بإيجاد طرق ƅتشجيع مختƆف أصحاب اƅمصاƅح في اƅمنشأة عƆى اƅقيام  مƄƆية أو

بااستثمار في أرس اƅمال اƅبشري واƅمادي اƅخاص باƅمنشأة وفقاً Ɔƅمستويات ااقتصادية اƅمثƆى. واƅقدرة اƅتنافسية 
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امات اƅمقدمة في مختƆف اƅموارد اƅتي ونجاحها في اƅنهاية ما هو إا نتيجة ƅعمل اƅفريق اƅذي يجسد اإسه

  .تتضمن: اƅمستثمرين، واƅعامƆين، واƅدائنين، واƅموردين

 :اإفصاح والشفافية -

 (26،ص:2013ـ2012) نفس الرجع ،ينص اƅمبدأ اƅخامس عƆى اآتي

 ينبغي عƆى إطار اƅحوƄمة أن يضمن اƅقيام باإفصاح اƅسƆيم اƅصحيح في اƅوقت اƅمناسب عن Ƅافة"

 ."اƅحوƄمة واأداء وحقوق اƅمƄƆية وعات اƅهامة اƅمتعƆقة باƅمصرف بما في ذƅك اƅمرƄز اƅماƅي اƅموضو 

أو اختيارية   إƅزاميةفي معظم دول منظمة اƅتعاون ااقتصادي واƅتنمية يتم جمع معƆومات ضخمة سواء بصفة 

عن اƅمنشآت اƅتي يتم تداول أسهمها عƆناً واƅمنشآت اƅضخمة غير اƅمقيدة في اƅبورصة ويتم نشرها عƆى نطاق 

بصفة دورية Ƅل نصف أو ربع سنة أو حتى ƅمرات أƄثر في  اإفصاحواسع من اƅمستخدمين. وعادة ما يطƆب 

اختياري يتعدى  إفصاحقوم اƅشرƄات واƅمصارف بعمل حاƅة وجود تطورات مادية تؤثر في اƅمنشأة، وغاƅباً ما ت

 .اأسواقاƅمتطƆبات اƅدنيا ƅإفصاح، استجابة ƅطƆب 

 :مسؤوليات مجƄس اإدارة -

 :ينص اƅمبدأ اƅسادس عƆى اآتي

عن  اإدارةااستراتيجي Ɔƅمصرف ومحاسبة مجƆس  واإرشادينبغي في إطار اƅحوƄمة أن يضمن اƅتوجيه "

 ."ف واƅمساهمينمسؤوƅيته أمام اƅمصر 

جراءاتهناك تباين في هياƄل  سواء داخل أو فيما بين اƅدول في منظمة اƅتعاون ااقتصادي  اإدارةمجƆس  وا 

واƅوظيفة  اإشرافيةواƅتنمية، وتوجد في بعض اƅدول مجاƅس إدارة ذات طبقات حيث يتم اƅفصل بين اƅوظيفة 

يƄون في هذƋ اƅنظم مجƆس إدارة إشرافي يتƄون من أعضاء اإدارية ƅيقوم بƄل منهما مجƆس مختƆف وعادة ما 
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مجاƅس إدارة غير تنفيذيين ومجƆس إدارة إداري يتƄون بأƄمƆه من اƅتنفيذيين، وهناك دول أخرى بها مجاƅس 

 موحدة تضم Ƅا من أعضاء مجƆس اإدارة من اƅتنفيذيين وغير اƅتنفيذيين، وفي بعض اƅدول هناك أيضاً جهاز

ƅقانون أغراض اƅمراجعة. و يقصد باƅمبادئ أن تƄون عامة باƅدرجة اƄƅافية ƅتطبيقها عƆى أي بحƄم ا إضافي

 .هيƄل ƅمجاƅس اإدارة اƅذي يعهد إƅيه بوظائف حƄم اƅمنشاة أو اإشراف عƆى إدارتها

 (66،ص:2010ـ2002)جاب ،و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح مبادئ هذƋ اƅمنظمة:

 منظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية باƅشرƄات حس( : مبادئ حوƄمة II-1-7اƅشƄل )
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 معايير لجنة بازل لƄرقابة المصرفية العالمية :  .2

 تتعƆق باƅحوƄمة في اƅشرƄات اƅمصرفية و اƅماƅية. إرشاداتتعƆيمات و  1999وضعت ƅجنة بازل في عام 

 2006، و في  2005، ثم أصدرت نسخة معدƅة منه عام (5، ص:2012ماي  2ـ6) بروش و دهيمي ،

و من بين ،  (116،ص: 2002) نصر عƄي، أصدرت نسخة بعنوان تشجيع حوƄمة اƅمؤسسات في اƅبنوك . 

 نذƄر : اإرشاداتهذƋ اƅتعƆيمات و 

ي قيم اƅشرƄة و مواثيق اƅشرف Ɔƅتصرفات اƅسƆيمة و غيرها من اƅمعايير Ɔƅتصرفات اƅجيدة و اƅنظم اƅت -

 (.322،ص:2002السƂارنه،.)استخدامها تطبيق هذƋ اƅمعاييرتتحقق ب

يجب أن يƄون أعضاء مجƆس اإدارة مؤهƆين Ɔƅقيام بوظائفهم ، و أن يƄون ƅديهم اƅفهم اƅواضح ƅدورهم  -

 إبراهيم.)في حوƄمة اƅشرƄات ، و أن تتوفر ƅديهم اƅمقدرة عƆى اƅحƄم اƅصحيح عƆى شؤون اƅمصرف 

 (.33،34،35،ص: 2002،

في  اƅقيم اƅمشترƄة و   اإستراتيجيةيجب عƆى مجƆس اإدارة اƅتصديق و اإشراف عƆى اأهداف  -

 إƅى Ƅافة اƅعامƆين فيه . إيصاƅهااƅمصرف و 

 عƆى مجƆس اإدارة وضع خطوط واضحة Ɔƅمسؤوƅية و اƅمساءƅة في اƅشرƄات ,  -

اسبة من قبل اإدارة اƅعƆيا عƆى إنشاء اƅمصرف و بما عƆى مجƆس اإدارة أن يضمن وجود اƅرقابة اƅمن -

 يتماشى مع سياسة اƅمجƆس . 

عƆى مجƆس اإدارة و اإدارة اƅعƆيا ااستفادة من وظيفة اƅمراجعة اƅداخƆية ، و عمل اƅمراجعين  -

 اƅرقابة اƅداخƆية . رجيين و اƅخا

ثقافية اƅمشترƄة و مع ƅيجب عƆى مجƆس اإدارة أن يضمن أن سياسة اƅتعويضات منسجمة مع ا -

 ااستراتيجيات طويƆة اآجل .اأهداف و 
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 بجب إدارة اƅشرƄة بطريقة شفافة .  -

 معايير مؤسسة التمويل الدولية : .3

وضعت مؤسسة اƅتمويل اƅدوƅية اƅتابعة Ɔƅبنك اƅدوƅي قواعد و أسس و معايير ماƅية و إدارية  2003في عام 

 (3،ص:2012ماي  2ـ6 ،:) دادن و تƄيهدفها دعم اƅحوƄمة داخل اƅشرƄات و أهم هذƋ اأسس هي 

 يجب أن تƄون اƅممارسات جيدة و مقبوƅة . -

 خطوات جديدة تضمن اƅحƄم اƅجيد اƅجديد . إيجاد -

 أساسية ƅتطوير و تحسين اƅحƄم اƅجيد محƆيا . إسهامات -

 اƅقيادة اƅجيدة . -

 الفرع الثاني : آليات حوƂمة الشرƂات 

تعني آƅيات حوƄمة اƅشرƄات اƅطرق و اأساƅيب اƅتي تستخدم Ɔƅتعامل مع مشاƄل اƅوƄاƅة اƅتي تنشأ بين اإدارة 

و حمƆة اأسهم عموما ،و بين اأقƆية و اأغƆبية اƅمسيطرة من حمƆة اأسهم ، Ƅما تعرف عƆى أنها مجموعة 

تطبق عƆى مستوى اƅشرƄة ƅحل مشاƄل اƅشرƄة ، و يتوقف استخدام هذƋ اƅطرق عƆى اƅطرق و اأساƅيب اƅتي 

نظام اƅحوƄمة اƅمطبق في اƅبƆد محل اƅدراسة ، حيث أشار اƅتراث اأدبي ƅحوƄمة اƅشرƄات إƅى وجود اƅعديد من 

ئة عمƆها ، و اآƅيات اƅتي يمƄن استخدامها ƅتطبيق مفهوم حوƄمة اƅشرƄات بشƄل يتاءم و ظروف اƅشرƄة و بي

Ƅذƅك نظام اƅحوƄمة اƅمطبق داخل اƅبƆد ، و يمƄن اƅقول بأن هناك شبه إجماع بين اƅباحثين في مجال حوƄمة 

.)زاسي عƆى تصنيف آƅيات حوƄمة اƅشرƄات إƅى آƅيات داخƆية وأخرى خارجية اƅشرƄات 

 (13،ص:2012ـ2011،
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 أوا : آليات حوƂمة الشرƂات الداخƄية 

 : ـ مجƄس اإدارة1

 : س اإدارةƄتعريف مج 

عن مراقبة تنفيذ أهداف اƅشرƄة Ƅما حددتها اƅجمعية اƅعامة  اƅمسئولهو اƅهيئة اƅعƆيا اƅتي تحƄم اƅشرƄة ، و هو 

أمام اƅمساهمين و ƄوƄيل عنهم ، و باƅتاƅي Ƅل أحƄام اƅوƄاƅة في اƅقانون  مسئوااƅسنوية ، و يعتبر اƅمجƆس 

مسؤوƅية جنائية عن أي تحريف أو تزوير في اƅمعƆومات  مسئول، Ƅما أنه  اƅمدني تسري عƆى مجƆس اإدارة

اƅخاصة باƅشرƄة ، و تقوم اƅجمعية اƅعامة اƅسنوية بانتخاب أعضاء مجƆس اإدارة و Ɔƅمدة اƅمنصوص عƆيها في 

 مسئول ، و يعد مجƆس اإدارة تنفيذيينو غير  تنفيذيينحيث يتƄون مجƆس اإدارة من أعضاء قانون اƅشرƄة ، 

مسؤوƅية نهائية و ƄامƆة أمام اƅمساهمين و أصحاب اƅمصاƅح عن تقييم اأداء اإداري و يجب أن يقدم تقرير 

 سنوي . 

 : س اإدارةƄمهام مج 

   (2، ص: 2012ماي  2ـ6)شين و شين ،يمƄن تƆخيص مهام مجƆس اإدارة Ƅاƅتاƅي : 

اƆƄƅية  اإستراتيجيةتوجيه شؤون اƅشرƄة ، حماية حقوق حمƆة اأسهم و مصاƅحهم ، من خال صياغة  -

 و تحديد توجيهها ااستراتيجي و مجموعة اƅقيم اƅمشترƄة .

و اƅمتفق عƆيها بانتظام عƆى أساس ااستراتيجيات و اأهداف اƅموضوعة  اƅتنفيذيينتقويم أداء اƅمديرين  -

 اƅمناسبة عƆى ضوء نتائج اƅتقويم ثوابا أو عقابا .  اإجراءاتاƅتنفيذي و اتخاذ اƅمدير بين مجƆس و 
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ضمن توازن اƅقوة و اƅسƆطة من تقسيم اƅمسؤوƅيات و اƅسƆطات بين اƅمديرين في اƅمنظمة ، بشƄل ي -

اآخرين بشƄل يؤدي إƅى ، و ضمان عدم اإفراط في اƅسƆطة ƅدى فرد أو جهة عƆى حساب جهة

ƅة . تضارب أراء اƄشرƆƅ مرسومةƅمديرين و من ثم اإخفاق في تحقيق اأهداف اƅس مع اƆمج 

 : س اإدارةƄخصائص مج 

مجƆس اإدارة ، عƆى اƅنحو حددت اƅمصادر اƅمتخصصة إبراز اƅخصائص اƅمفروضة توافرها في أعضاء 

 : اƅتاƅي

 ااتصاف باأمانة و اƅنزاهة و اƅشفافية اƅعاƅية . -

تمƄنهم من استشراف مستقبل اƅمنظمة و تأسيس غايتها و صياغة أهدافها في  إستراتيجيةاƅتمتع برؤية  -

 ضوء رساƅة واضحة و محددة تعد بمثابة دƅيل عمل Ɔƅمستويات اƅتنفيذية .

امتاك معارف عاƅية ، مهارات متعددة و خبرات متنوعة في صنع اƅسياسة و اتخاذ اƅقرارات  -

 . اإستراتيجية

 ي متجانس نتيجة  ƅتنوع خƆفياتهم اƅمهنية اƅخدمية و اأƄاديمية .تأƅيف مزيج ثقاف -

ƅتي تساهم في اƅعمل بحماس عاƅية في اجتماعات مجƆس اإدارة ، من خال تقديم اأفƄار اƅجديدة ا -

يجاددعم عمل اƅشرƄة ،   ة و تقƆل من تهديدات اƅمنافسين شرƄفرص سوقية جديدة تزيد من عوائد اƅ وا 

 المراجعة :ـ لجان 2

أƄدت معظم اƅدراسات و اƅتقارير اƅخاصة بحوƄمة اƅشرƄات عƆى ضرورة وجود ƅجان Ɔƅمراجعة في اƅوحدات 

ااقتصادية اƅتي تسعى إƅى تطبيق  اƅحوƄمة ، بل أشارت إƅى أن وجود ƅجان اƅمراجعة يمثل أحد اƅعوامل 

و تقوم ƅجان اƅمراجعة بدور حيوي في ضمان اƅرئيسية ƅتقييم مستويات اƅحوƄمة اƅمطبقة باƅوحدة ااقتصادية 

عƆى عمƆيات  إشرافوجود اƅتقارير اƅماƅية و تحقيق اƅثقة في اƅمعƆومات اƅمحاسبية نتيجة ƅمل تقوم به من 
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اƅمراجعة اƅداخƆية و اƅخارجية و مقاومة ضغوط و تدخات اإدارة عƆى عمƆية اƅمراجعة ، عاوة عƆى ذƅك يشير 

ة أسهمها بسوق اƅوحدة ااقتصادية عن تشƄيل ƅجنة Ɔƅمراجعة Ƅان ƅه أثر عƆى حوƄم إعاناƅبعض بأن مجرد 

  (25،ص:2012ـ2011قدوري،). اƅماƅية اأوراق

اƅثقة في اƅمعƆومات اƅمشورة باƅقوائم  توصƆت اƅدراسات اƅتي تناوƅت دور ƅجان اƅمراجعة في زيادةبجانب ذƅك فقد 

اƅماƅية إƅى أن اƅوحدات ااقتصادية اƅتي ƅديها ƅجان مراجعة قد انخفض بها معدل حدوث اƅتصرفات اƅماƅية غير 

أسهمها في اƅقانونية ، بجانب زيادة درجة اƅثقة في معƆومات اƅقوائم اƅماƅية و خاصة اƅوحدات ااقتصادية اƅمقيدة 

 جعة داخل اƅشرƄة و هي Ƅاƅتاƅي : هناك عدة مبررات إنشاء ƅجنة مرااƅماƅية و سوق اأوراق 

ما يستƆزم قدرا Ƅبيرا من اƅوقت تتطƆب في بعض اƅدول ، و هو  إƅيمواعيد تقديم اƅتقارير اƅماƅية ، و  -

 اƅجهد . و 

ضخامة مجƆس اإدارة و عدم تجانس بين مجموعة اأعضاء بما يتناسب مع عمƆية اƅمراجعة اƅمƆيئة   -

 باƅتفاصيل و اƅخاصة باستعراض اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄة .

ذي يتطƆب اƅتقارير اƅماƅية ، خاصة في اƅمؤسسات اƅضخمة ، و اƅ إعداداƅفعال عƆى عمƆية  اإشراف -

 ارسة اƅمحاسبية . اƅممقدرا Ƅبيرا من اƅخبرة و 

 Ƅما يجب أن تتحƆى ƅجنة اƅمراجعة باƅمواصفات اƅتاƅية :

ااستقاƅية و اƅحيادة يجب أن يتمتع أعضاء اƆƅجنة بااستقال عن اإدارة Ɔƅوصول إƅى اƅموضوعية في  -

 تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية . 

 اƅرقابة داخل اƅشرƄة . -
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 ـ المراجعة الداخƄية :3

تعتبر اƅمراجعة اƅداخƆية وظيفة حديثة نسبيا باƅمقارنة مع اƅمراجعة اƅخارجية و ذƅك أن ظهورها Ƅان بعد اأزمة 

، حيث في تƆك اƅفترة Ƅانت اƅشرƄات اأمريƄية تستعمل مƄاتب اƅمراجعة اƅخارجية في  1929ااقتصادية 

ƅشرƄات إƅى اƅبحث عن وسيƆة ƅتخفيض اƅمصاريف اƅقوائم اƅماƅية ، مما أدى باعƆى حسابات اƅميزانية و اƅتصديق 

ماي 2ـ6.) براق و قمان ،ساهم في اƅمساعدة عƆى تجسيدها  اƅمنفقة عƆى تƆك اƅمƄاتب و اƅذي من خاƅه

 (. 2،ص:2012

  : يةƄمفهوم المراجعة الداخ 

يؤديها موظفون من حسب تعريف اƅمجمع اأمريƄي Ɔƅمراجعين اƅداخƆيين فإنه يعتبر اƅمراجعة اƅداخƆية وظيفة 

سات اإدارية اƅتقييم اƅمستمر Ɔƅخطط و اƅسياتتناول فحص انتقادي ƅإجراءات واƅسياسات ، و  داخل اƅمشروع ،

 اƅتحقق من أن مقومات اƅرقابة اƅداخƆية سƆيمة و دقيقة و Ƅافية . و 

درجة اƅتحƄم في  Ƅما تعرف اƅمراجعة اƅداخƆية بأنها : نشاط مستقل يهدف إƅى تقديم Ɔƅمؤسسة ضمان حول

يساعدها عƆى تحقيق قيمة مضافة ، و  إنشاءو يؤدي إƅى عمƆياتها ، Ƅما يحمل ƅها نصائح من أجل اƅتحسين 

مقاربة نظامية و منهجية ƅمساراتها في إدارة اƅمخاطر و اƅمراقبة  و حوƄمة اƅشرƄة و تقديم اقتراحات من أجل 

  (.2) نفس المرجع ،ص:فعاƅيتها . تقوية 

  : يةƄأهمية المراجعة الداخ 

عƆيها من  اإشرافتعتبر اƅمراجعة اƅداخƆية من بين اآƅيات اƅتي تعمل عƆى تفعيل حوƄمة اƅشرƄات ، من خال 

طرف ƅجنة اƅمراجعة بغية اƅتأƄد من تحقق استقال اƅمراجعين اƅداخƆيين و دراسة خطة عمل اƅمراجعة اƅداخƆية 

 ومعاƅجةاأعمال اƅموƆƄة إƅيها ، و دراسة و مناقشة تقارير اƅمراجعة اƅداخƆية  و اƅتأƄد من فاعƆيتها في انجاز



   ϔص    Μاϧي                                                     إطا    نظ ي   د  سة  )م ا بة ϧظ  ة( 
 

~ 41 ~ 

 

      (10المرجع،ص: فس)ن بتقريرƋ ترد قد اƅتي اƅماحظات

فإن اƅمراجعة اƅداخƆية آƅية ƅحوƄمة اƅشرƄات ، حيث اƅقوانين و اƅتشريعات خاصة اƅقانون اأمريƄي و  و باƅتاƅي

قانون اƅحماية اƅخارجية اƅفرنسي ، يعتبران اƅمراجعة اƅداخƆية تحديا Ƅبيرا باƅنسبة ƅحوƄمة  اƅشرƄات و مسؤوƅية 

في اƅشرƄات ، و في هذا اإطار ومن أجل تƆبية ااƅتزامات اƅقانونية فإن  اƅمسئوƅينأƄبر و إضافة عƆى 

اƅتقارير حول اƅرقابة اƅداخƆية ، من خال  اجإنتو اƅمراجعة  اƅداخƆية تƆعب دورا أساسيا ضمن مسار تحضير 

دعم اƅمراجعة اƅداخƆية Ɔƅرقابة اƅداخƆية بواسطة اإجراءات اƅتي تتناسب و تقييم فعاƅيتها و تشجيع تطورها بشƄل 

 مستمر . 

 ثانيا : آليات حوƂمة الشرƂات خارجية 

اƅمصاƅح اƅخارجيين عƆى اƅشرƄة، و يمارسها أصحاب اƅتي  ةتتمثل آƅيات حوƄمة اƅشرƄات اƅخارجية باƅرقاب

اƅمصدر أحد اƅمصادر  شƄل هذاƅية اƅمهتمة بهذا اƅموضوع ، حيث ياƅضغوط اƅتي تمارسها اƅمنظمات اƅدو 

:     ) حساني و اƄƅبرى اƅموƅودة ƅضغط هائل من أجل تطبيق قواعد اƅحوƄمة . ومن بين هذƋ اآƅيات نذƄر 

 ( . 12،ص:2012ماي  2ـ6آخرون ، 

 فسة سوق المنتجات ) الخدمات( و سوق العمل اإداري :ـ منا1

دارة تعد منافسة سوق اƅمنتجات ) اƅخدمات( أحد آƅيات اƅمهمة ƅحوƄمة اƅشرƄات و ذƅك أنها إذا ƅم تقم اإ

بواجباتها بشƄل صحيح ) أو غير مؤهƆة ( ، إنها سوف تفشل في منافسة اƅشرƄات اƅتي تعمل في نفس حقل 

ƅتاƅصناعة و باƅوك اإدارة ، و اƆخدمات( تهذب سƅمنتجات ) اƅإفاس إذن إن منافسة سوق اƅ ي تتعرض

 بخاصة إذا Ƅانت هناك سوق فعاƅة Ɔƅعمل اإداري ƅإدارة اƅعƆيا . 
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 و ااƂتسابات :  ااندماجاتـ 2

أنحاء  اƅشرƄات فيفي قطاع من اأدوات اƅتقƆيدية إعادة اƅهيƆƄة و ااƄتسابات  ااندماجاتمما ا شك فيه إن 

اأمريƄية عƆى سبيل اƅمثال ( ، اƅعاƅم ، أن ااƄتسابات آƅية مهمة من آƅيات اƅحوƄمة ) في اƅوايات اƅمتحدة 

بدونه ا يمƄن اƅسيطرة عƆى سƆوك اإدارة بشƄل فعال ، حيث غاƅبا ما يتم ااستغناء عن خدمات اإدارات و 

 Ƅتساب أو ااندماج . ذات اأداء اƅمنخفض عندما تحصل عمƆية اا

 ـ المراجعة الخارجية :3

يؤدي اƅمراجع اƅخارجي دورا مهما في اƅمساعدة عƆى تحسين نوعية اƄƅشوفات اƅماƅية و ƅتحقيق ذƅك ينبغي عƆيه 

مناقشة ƅجنة اƅتدقيق في نوعية تƆك اƄƅشوفات و ƅيس مقبوƅيتها فقط ، و مع تزايد اƅترƄيز عƆى دور مجاƅس 

) حامد تƆƄيفه. اƅخارجي و ااستمرار في اإدارة ، و عƆى وجه اƅخصوص ƅجنة اƅمراجعة في اختيار اƅمراجع 

 ( 6،ص: 2012ماي2ـ6ساسي ، و 

هذƋ  اƅخارجيينو تمثل اƅمراجعة اƅخارجية حجز اƅزاوية ƅحوƄمة اƅشرƄات اƅخاصة ، إذ يساعد اƅمراجعون 

غرسون اƅثقة بين أصحاب اƅمصاƅح اƅشرƄات عƆى تحقيق اƅمساءƅة و اƅنزاهة و تحسين اƅعمƆيات فيها ، و ي

اƅخارجي يعزز واطنين بشƄل عام و يؤƄد معهد اƅمدققين اƅداخƆيين في اƅو.م.أ عƆى أن دور اƅتدقيق اƅمو 

 ، اƅتبصر ، و اƅحƄمة .  اإشرافمسؤوƅيات اƅحوƄمة في 

تعمل ما هو مفروض أن تعمƆه و يفيد في  عƆى اƅتحقيق مما إذا Ƅانت اƅشرƄات اƅخاصة اإشرافينصب 

بتزويدهم بتقويم اƄتشاف و منع اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، أما اƅتبصر فإنه يساعد متخذي اƅقرارات ، و ذƅك 

 .و اƅتحديات اƅتي تواجهها اƅشرƄة أخيرا تحدد اƅحƄمة ااتجاهاتاƅنتائج ، و اƅعمƆيات و مستقل Ɔƅبرامج واƅسياسات 

ي، و تدقيق اأداء ، و اƅتحقيق ، اƅتدقيق اƅماƅ اƅخارجيينر من هذƋ اأدوار يستخدم اƅمراجعون و إنجاز Ƅل دو 
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عƆى ضرورة أخذ وظيفة اƅمراجع ƅهيئات اƅتنظيمية اƅمنظمات اƅمهنية و  اƅخدمات ااستشارية ، و قد أƄدت بعضو 

 اƅداخƆي بنظر ااعتبار من  اƅمراجع اƅخارجي . 

 ن :  ـ التشريعات و القواني 4

غاƅبا ما تشƄل و تؤثر هذƋ اآƅيات عƆى اƅتفاعات اƅتي تجري بين اƅفاعƆين اƅذين يشترƄون بشƄل مباشر في 

عمƆية اƅحوƄمة ، ƅقد أثرت بعض اƅتشريعات عƆى اƅفاعƆين اأساسين في عمƆية اƅحوƄمة ، ƅيس فيما يتصل 

 بعضهم .بدورهم و وظيفتهم في هذƋ اƅعمƆية ، بل عƆى Ƅيفية تفاعƆهم مع 

 ( . 6،ص:2012ماي 2ـ6، مرجع سابق)  
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-2-II مقاربة نظرية(الفساد اإداري و المالي( 

رة و ممارسة بين أƄثر انتشارا في اآونة اأخياƅذي يعتبر  اƅفساد اإداري و اƅماƅيسنتناول في هذا اƅمبحث 

اƅعامƆين في مؤسسات اƅدوƅة و ذƅك ƅسرعة اƅحصول عƆى مصاƅح خاصة من ممارسة هذا و  اƅمسئوƅينبعض 

 اƅنوع من اƅفساد مقارنة باأشƄال اأخرى ، و عƆيه يجب مƄافحته و معاƅجته و معرفة أسبابه ƅتفاديه . 

 و ƅقد قسم إƅى :

-1-2-II  . مفهوم الفساد و أنواعه 

-2-2-II  . مفهوم الفساد اإداري و المالي و تصنيفاته 

-3-2-II الفساد اإداري و الفساد المالي العاقة بين . 

-4-2-II  . أسباب الفساد اإداري و المالي 

-5-2-II . خصائص و مظاهر الفساد اإداري و المالي 

-6-2-II  . أثار الفساد اإداري و المالي 

-7-2-IIافحة الفساد اإد سبلƂاري والماليم . 
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-1-2-II  مفهوم الفساد و أنواعه 

 الفرع اأول : مفهوم الفساد 

 أوا : لغويا : 

رشيد محمود )ساقط و غير صاƅح .اƅفساد هو من فسد اƅشيء يفسد فسادا فهو فاسد ، Ƅما يقال اƅفاسد هو 

 ( 312،ص:2012آخرون ، و 

و نقيضه  خروج اƅشيء عن ااستقامة و ااعتدال و يعرف اƅفساد ƅغويا بأنه اƅتƆف و اƅعطب و اƅضرر و

  (130،ص:2002الشواورة ،)ااستقامة و اƅصاح . 

اسد هو اƅذي ا يتحƆى باأخاق اإنسان اƅفاƅضرر باأفراد و اƅمجتمعات ، و  و يعني Ƅذƅك اƅخƆل و إƅحاق

  .(5،ص:2002أƂتوبر  26ـ25م سالم، ) بن عبد الƂري.  اآخريناأمانة في تعامƆه مع و 

 ثانيا : اصطاحا : 

هو اانحراف عن معيار متوقع ƆƅسƆوك من قبل أوƅئك اƅذين هم موسوعة العƄوم ااجتماعية :يعرف اƅفساد في 

 . (3،ص:2012ماي  2ـ6) بن لحسن ، في اƅسƆطة اƅعامة أجل منفعة خاصة . 

) حوحو فتعرفه : عƆى أساس إساءة استخدام اƅسƆطة اƅعامة ƅتحقيق Ƅسب خاص . منظمة الشفافية الدولية أما 

 ( .2، ص:  2012ماي  2ـ6و دبابش ،

يعرفه : هو عاقة اأيدي اƅطويƆة اƅمعتمدة و اƅتي تهدف إƅى استحصال اƅفوائد من صندوق النقد الدولي أما 

  (3،ص:2012ماي  2ـ6) شريف،.  هذا اƅسƆوك Ɔƅشخص اƅواحد أو مجموعة ذات عاقة بين اأفراد
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ميزة من أجل  إعطاءƄما يعرف اƅفساد بأنه سوء استخدام أو استعمال اƅمنصب أو اƅسƆطة Ɔƅحصول عƆى أو 

 .اب اƅقواعد أو اƆƅوائح اƅقائمة ، أو عƆى حس اآخرينتحقيق مƄسب مادي أو قوة أو نفوذ عƆى حساب 

 ( . 32،ص:2002سƄيمان، )

و من خال اƅتعاريف اƅسابقة Ɔƅفساد يمƄن أن يعرف بأنه : انحراف أو تدمير اƅنزاهة في أداء اƅوظائف اƅعامة 

من خال بعض اƅمظاهر مثل : اƅرشوة و اƅمحاباة . وهو موجود في Ƅافة اƅقطاعات سواء اƅحƄومية أو اƅخاصة 

 أو يƄون صاحب قرار.  احتƄارية ، و في أي تنظيم يƄون فيه Ɔƅشخص قوة مسيطرة أو قوة 

 الفرع الثاني : أنواع الفساد 

 Ɔƅفساد عدة أنواع يمƄن تƆخيص أهمها فيما يƆي :

 ـ الفساد ااقتصادي :1

ااستغاƅية ƅاحتƄارات ااقتصادية و قطاع اأعمال، و ن اƅفساد باƅممارسات اƅمنحرفة  و يتعƆق هذا اƅنوع م

ينجم هذا اƅفساد عن ترƄيز اƅسƆطة ااقتصادية في Ƅيانات احتƄارية تعمل عƆى اƅمستوى اƆƄƅي أو اƅقطاعي ، و 

عن امتاƄها هامشا تقديريا واسعا في اƅقرارات اƅتي تتخذها ، مع ضعف اƅرقابة و اƅمساءƅة عƆيها ، و يصدق 

 ( .32،ص:2010) سƄيم و اخرون ، واء Ƅانت هذƋ اƄƅيانات ممƆوƄة Ɔƅقطاع اƅخاص أو Ɔƅدوƅة . هذا س

 ـ الفساد المالي : 2

مخاƅفة اƅقواعد و اأحƄام اƅماƅية اƅتي تنظم سير اƅعمل ساد  بمجمل اانحرافات اƅماƅية و يتمثل هذا اƅنوع من اƅف

اƅتعƆيمات اƅخاصة بأجهزة اƅرقابة اƅماƅية ، و يمƄن ماحظة  اإداري و اƅماƅي في اƅدوƅة و مؤسساتها و مخاƅفة

، ااختاس و اƅتهرب اƅضريبي و تخصيص اأراضي و اƅمحاباة و  اƅرشاوىمظاهر اƅفساد اƅماƅي في 

 ( .2، ص:2012ماي  16ـ15.) يونس الشعباني و أحمد عƄي ، اƅوظيفية  اƅتعييناتاƅمحسوبية في 
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 ـ الفساد اإداري :3

به استعمال اƅسƆطة اƅحƄومية Ɔƅحصول عƆى مƄاسب أو منافع خاصة باƅمخاƅفة ƅما تنص عƆيه اƅقواعد  و يقصد

أو اƅقوانين أو اƅتشريعات اƅحاƄمة Ɔƅعمل اƅحƄومي ، فاƅفساد اإداري يتعƆق باانحرافات اإدارية و اƅوظيفية أو 

امة أثناء تأديته اƅمهام في منظومة اƅتنظيمية و تƆك اƅمخاƅفات اƅتي تصدر عن اƅموظف اƅمƆƄف بخدمة ع

اƅتشريعات و اƅقوانين واƅضوابط اƅحƄومية ، يعني مما سبق أن اƅتصرفات اƅغير قانونية من جانب اأفراد 

اƅمؤسسات اƅخاصة غير اƅحƄومية ا يمƄن أن تندرج ضمن اƅفساد اإداري طاƅما أنها غير مرتبطة باƅتعامل مع 

 .  (2،ص:2012ماي  16ـ15اسمية و حناش،)قو جهات أو مؤسسات حƄومية . 

 ـ الفساد السياسي :  4

ي اƅمؤسسات اأحƄام اƅتي تنظم عمل اƅنسق اƅسياسفات اƅماƅية و مخاƅفات اƅقواعد و و يتعƆق بمجمل اانحرا

 مع أن هناك فارق جوهر بين اƅمجتمعات اƅتي تنتهج أنظمتها اƅسياسي أساƅيب اƅديمقراطية اƅسياسية في اƅدوƅة و 

و توسيع اƅمشارƄة و بين اƅدول اƅتي يƄون فيها اƅحƄم شموƅيا و دƄتاتوريا Ƅƅن اƅعوامل اƅمشترƄة انتشار اƅفساد 

في Ƅا اƅنوعين من اأنظمة تتمثل في نسق اƅحƄم اƅفاسد و تتمثل مظاهر اƅفساد اƅسياسي في اƅحƄم اƅشموƅي 

حƄم و سيطرة نظام حƄم اƅدوƅة عƆى ااقتصاد و تفشي فساد اƅاƅديمقراطية و فقدان اƅمشارƄة و  اƅفاسد و فقدان

  (4،ص:2012ماي  2ـ6) صوفي و قوراري ، اƅمحسوبية . 

 ـ الفساد اأخاقي : 5

تقاƅيد أو عرف اجتماعي  و يتمثل في اانحرافات اأخاقية و سƆوك اƅفرد و تصرفاته غير اƅمنضبطة بدين أو

 . (4،ص: 2012ماي  16ـ15قصاص و ضياف ، )مقبول . 
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-2-2-II  تصنيفاته مفهوم الفساد اإداري و المالي و 

 الفرع اأول : مفهوم الفساد اإداري و المالي 

تعتبر ظاهرة اƅفساد اإداري و اƅماƅي من اƅظواهر اƅخطيرة اƅتي تواجه اƅبƆدان و عƆى اأخص اƅدول اƅنامية و 

اƅتنمية ااقتصادية ، و اƅتي تنطوي عƆى تدمير ااقتصاد و اƅقدرة ما ƅها من تأثير Ƅبير عƆى عمƆية اƅبناء و 

  ناء اƅبنى اƅتحتية اƅازمة ƅنمو اإدارية و باƅتاƅي عجز اƅدوƅة عƆى مواجهة تحديات أعمار أو إعادة أعمار و ب

 .  (20، ص: 2013) الظاهر ،  

اƅقادرة عƆى اƅعمل بسبب عدم وجود آƅية اƅشجاعة اد اƄƅوادر اƅنزيهة و اƄƅفاءة  و إضافة إƅى استحاƅة إيج

مضمونة تƄفل اختيار مثل هؤاء فضا عƆى اƅوسائل اƅمضمونة ƅحمايتهم و ƅذƅك يجب اƅتفƄير بإيجاد وسائل 

             يق أƄبر قدر من اƅنزاهة . عمƆية و موضوعية ترفع مستوى اƅوقاية و معاƅجة هذا اƅفساد ƅتحق

 ( . 53،ص:2010)البياتي ،

 Ƅƅن هناك اتجاهات و أفƄار مختƆفة نذƄر منها :محدد Ɔƅفساد اإداري و اƅماƅي و  أو مفهوم وƅيس هناك تعريف

بأنه سوء استخدام اƅسƆطة اƅعامة من أجل اƅحصول عƆى مƄسب خاص يتحقق عرفه صندوق النقد الدولي 

 .  (62،ص:  2004.) عبد الفضيل ،حينما يتقبل اƅموظف اƅرسمي اƅرشوة أو يطƆبها 

استعمال اƅوظيفة اƅعامة ƄƆƅسب اƅخاصة ، فهو يحدث عادة عندما يقوم  إساءةبأنه لبنك الدولي عرفه اƄما 

طرح ƅمناقصة عامة ، Ƅما يتم عندما يقوم وƄاء أو  إجراءموظف بقبول أو طƆب ابتزاز رشوة ƅتسهيل عقد أو 

مة ƆƅتغƆب عƆى منافسين عا إجراءاتوسطاء ƅشرƄات أو أعمال خاصة بتقديم رشاوي ƅاستفادة من سياسات أو 

يحدث اƅفساد أيضا عن طريق استغال اƅوظيفة اƅعامة دون خارج اطار اƅقوانين اƅمرعية . و  ، و تحقيق أرباح
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                                  موال اƅدوƅة مباشرة سرقة أ اƆƅجوء إƅى اƅرشوة و ذƅك بتعين اأقارب أو

 ( .4، ص: 2012ماي  16ـ15)طرطار و جباري ، 

Ƅما عرف اƅفساد اإداري و اƅماƅي بأنه استغال اƅشخص منصبه اإداري ƅتحقيق منافع شخصية عƆى حساب 

اƅقوانين و  اƅمسئولاƅمصƆحة اƅعامة ، أي تحقيق منافع ذاتية و بطرق و أساƅيب غير شرعية من خال انتهاك 

ƅتحقيق مƄاسب ماƅية ، أي اإخال في  اأنظمة و اƅتعƆيمات و اانحرافات في تأدية مهامه وواجباته اإدارية

شرف اƅوظيفة و اƅمهنة و اƅقيم اأخاقية و ااجتماعية و اƅمعتقدات اƅتي يعتقد بها اƅشخص ، ƅتحقيق مصاƅح 

   (.3،ص:2012ماي 16ـ15.)حداد، شخصية 

فوذƋ و صاحيته و اƅموظف ƅناƅماƅي بأنه استخدام بقة يمƄن تعريف اƅفساد اإداري و و من خال اƅتعريفات اƅسا

اƅسƆطة اƅموƆƄة إƅيه Ɔƅحصول عƆى مƄاسب شخصية ƅصاƅحه أو ƅصاƅح جماعة معينة بطرق غير شرعية 

،مستعما في ذƅك اƅرشوة، فيخرج بذƅك عن اƅقانون و اƅنظام اƅمعمول به  و هذƋ اƅمنافع اƅمتحصل عƆيها ا 

 يمƄن اƅحصول عƆيها من خال طرق مشروعة . 

 الفساد اإداري و المالي صنيفاتتالفرع الثاني :

تختƆف أنواع اƅفساد اإداري و اƅماƅي تبعا Ɔƅزاوية اƅتي ينظر ƅه منها ، فهناك من يرى بأن أنواع اƅفساد تختƆف 

 ( .45،ص:2011الشمري و الفتƄي ،)يثيات اƅمرتبطة بها و Ƅاآتي : طبقا Ɔƅح

 أوا : من حيث الحجم :

 الفساد الصغير ) اأفقي ( :  - أ

، و  اآخرينو هو يتعƆق بأداء اƅوظائف و اƅخدمات اƅروتينية ، و يمارس من قبل فرد واحد دون اƅتنسيق مع 

يظهر بين اƅموظفين في اƅقطاعات اƅمختƆفة ، و أساسه اƅحاجة ااقتصادية ، إذ يقوم اƅموظفون بأخذ اƅرشوة عن 
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أي خدمة يقدمونها Ɔƅمواطنين Ƅما يمƄن أن يحدث عن طريق استغال اƅوظيفة اƅعامة دون اƆƅجوء إƅى رشوة و 

 أقارب ) اƅواسطة و اƅمحسوبية ( ذƅك بسرقة أموال اƅدوƅة مباشرة ) ااختاس ( أو بتعين ا

 الفساد الƂبير) العمودي( :  -ب   

Ƅرؤساء اƅدول و اƅحƄومات و اƅوزراء ومن في حƄمهم ، و  اƅمسئوƅينهو اƅفساد اƅذي يقوم به Ƅبار اƅموظفين و 

ƅمادية أو ااجتماعية اƅح اƅمصاƅجشع، أما هدفه ، فيتمثل بتحقيق اƅفساد اƅنوع من اƅبأساس هذا اƄ يسƅ يرة و

يشمل أنواع اƅفساد اƅتي تتناسب مع حجم اأرباح و اƅمƄاسب اƅتي يحققها في Ƅل حاƅة مجرد رشوة صغيرة ، و 

عƆى حدى ، فƆƄما Ƅان هذا اƅحجم Ƅبير سواء بتحقيق اƅعائد أو تخفيض اƅنفقات أو اƅتƄاƅيف ƆƄما Ƅان حجم 

صول عƆى منافع فاسدة سيدفعون أƄثر مقابل ذƅك ، اƅريع اƅفاسد Ƅبير و اƅذين يحققون مƄاسب أعƆى نتيجة اƅح

و ƆƄما Ƅانت اƅوظيفة ذات حساسية خاصة أو Ƅبيرة ارتفع حجم اƅريع اƅفاسد ، Ƅما أنه يرفع أيضا عندما تƄون 

ƅشعورƋ بأن اƅزمن يسابقه و قد تƄون فترة نهاية  اƅمسئولاƅدوƅة تمر بحاات قƆقة مما يعمل عƆى رفع سعر خدمة 

ب و يمثل هذا اƅنوع أخطر أنواع اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، أنه أعم و أشمل و يƆƄف اƅدوƅة مباƅغ اƅخدمة قري

تجارة اƅساح و اƅحصول عƆى اƅتوƄيات اƅتجارية باƅصفقات اƄƅبرى في اƅمقاوات و  ضخمة حيث يرتبط

 ƆƅشرƄات اƅدوƅية اƄƅبرى .

 ثانيا : من حيث ناحية اانتشار :  

  ( .4، ص:2012ماي 16ـ15عفيف و لعور سطايحي ،)وينقسم إƅى نوعين هما: 

 فساد دولي :   - أ

ى اƅقارات ضمن ما يطƆق و هذا اƅنوع من اƅفساد يأخذ مدى واسعا عاƅميا يعبر حدود اƅدول و حت

بط اƅمؤسسات )باƅعوƅمة( بفتح اƅحدود و اƅمعايير بين اƅباد و تحت مظƆة و نظام ااقتصاد اƅحر ,، و ترتعƆيها
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ااقتصادية Ɔƅدوƅة داخل و خارج اƅبƆد باƄƅيان اƅسياسي أو قيادته ƅتمرير منافع اقتصادية نفعية يصعب اƅفصل 

 مدى واسع و يعتبر اأخطر نوعا . بينهما ƅهذا يƄون هذا اƅفساد أخطبوطي يƆف Ƅيانات و اقتصاديات عƆى

 فساد محƄي :  - ب

Ɔبƅذي ينتشر داخل اƅواحد فيو هو اƅمنشأته ااقتصادية و  د اƅصغيرة ومن اƅمناصب اƅهم ضمن اƅ ذين ا ارتباط

 مع شرƄات أو Ƅيانات Ƅبرى أو عاƅمية ( .خارج اƅحدود )

 ـ من حيث القطاع :3

  (6،ص:2012ماي 2ـ6تاح و معارفي ، ) مف:و ينقسم إƅى نوعين هما

 فساد القطاع العام : - أ

وجد قطاع اƅدوƅة أداء وظائفه بفعاƅية ، و تحقيق اƅتنمية ااقتصادية و ااجتماعية و اƅمصƆحة اƅعامة بشƄل 

عام ، إا أن انتشار اƅفساد في مؤسسات اƅدوƅة ، و حتى من هم في اƅسƆطة أنفسهم ، و في مختƆف مواقعهم 

اد بƄل أشƄاƅه من انحرافات إدارية ، و سرقات اإدارية أعطى Ɔƅقطاع اƅعام مظهرا و مجاا واسعا ƅممارسة اƅفس

ماƅية و غير ذƅك ƅتحقيق اƅمصƆحة اƅذاتية ، و تحويل مواقع اƅعمل فضاء ƅقضاء اƅمصاƅح عƆى حساب اƅدوƅة 

طاƅما هي اƅماƅك اƅوحيد اƅتي تقوم في Ƅل مرة بتعويض اƅخسائر و تغطية اƅسرقات ، بل و ربما اƅتستر عƆى 

ƅدوƅة ، حيث أن نفقات قطاع اƅدوƅة أƄبر من اƅنفقات اƅقطاع اƅخاص ، أن مؤسسات ا اƅفساد اأƄبر أحيانا

اƅخاص  اƅقانونية اتجاƋ اƅمجتمع Ƅاƅخدمات اƅعامة و اƅتأمينات ااجتماعية ، بينما اƅقطاعتدفع اƅتزاماتها اƅماƅية و 

 يتهرب من دفع Ƅامل اƅضرائب اƅمستحقة عƆيه .محرر من تƆك ااƅتزامات و 
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 د القطاع الخاص :فسا  - ب

أشار تقرير منظمة اƅشفافية اƅدوƅية إƅى أن اƅشرƄات اأمريƄية هي أƄثر اƅشرƄات اƅتي تمارس أعمال غير 

، Ƅما أشار تقرير خاص ƅصندوق اƅنقد اƅدوƅي أن ما  اأƅمانيةمشروعة ، ثم اƅشرƄات اƅفرنسية و اƅصينية و 

نوك اأمريƄية Ɔƅدول اƅنامية تعود مرة أخرى إƅى اƅوايات % من اأموال اƅتي تقرضها اƅب100 _%80بين نسبة 

من تƆك اƅدول ، باإضافة إƅى  ƅمسئوƅوناƅمتحدة اأمريƄية و سويسرا و تودع في اƅبنوك ، بحسابات شخصية 

اإسراف اƄƅبير في إنفاق تƆك اأموال ، و أشار أيضا تقرير اأمم اƅمتحدة نشرته اƅصحف اأمريƄية أن اأمم 

مƆيون دوار في اƅتبذير و سوء إدارة اƅمال اƅعام .   و اƅشƄل اƅتاƅي يبين أنواع  400تحدة تهدر سنويا نحو اƅم

 : حسب تصنيفاتها  اƅفساد اإداري و اƅماƅي 

 أنواع اƅفساد اإداري و اƅماƅي تصنيفات( :II-2-8اƅشƄل )

 

 

 

 

 

 

 

 اƅذƄر  اƅطاƅبة اعتمادا عل اƅمعƆومات اƅسابقة  إعداداƅمصدر : من                    

 ϢΠ    ح ث Ϧم 

   ϔساΩ  إΩ  ي و    ا ي 

 مϦ ح ث    τاω  مϦ ح ث  اϧتشا  

   ϔساΩ   صغ  

   ϔساΩ   كب   

 فساΩ Ωو ي 

 فساΩ م  ي 

 ωاτ    Ωفسا
 ϡعا   

 ωاτ    Ωفسا
 ιاΨ   
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-3-2-II العاقة بين الفساد اإداري و المالي 

Ƅي ينعƅماƅفساد اإداري و اƅس اƋوطن  بآثارƅمجتمع و اƅفرد و اƅا Ƌافة اأصعدة ، و يشمل في تأثيرƄ ىƆبية عƆسƅا

عƆى حد سواء ، فاƅفساد جريمة مخاƅفة Ɔƅدين و اأخاق و اƅنظام ، حيث أن اƅفساد اƅماƅي يشمل اأعمال اƅتي 

ƅيس اƅحرام Ƅجرائم اƅسرقة و اƅربا و غيرها أو تقف عائقا عن Ƅسب اƅحال Ƅاƅغش و اƅتدتؤدي إƅى Ƅسب 

سƆوك وظيفي سيء فاسد ، خاف اإصاح ، هدفه اانحراف ، ، أما اƅفساد اإداري هو تصرف و  ااحتƄارو 

 اƄƅسب اƅحرام ، و اƅخروج عن اƅنظام ƅمصƆحة اƅشخصية . 

و باƅتاƅي ناحظ أن بينهما عاقة ، حيث أن طبيعة اƅعمل اƅرقابي اإداري ، و Ƅذƅك اƅعمل اƅرقابي اƅماƅي 

يظهر فيه اƅتداخل و اƅتشابك اƅذي ا بد منه ، ذƅك أن اƅخƆل اإداري ينتج عن خƆل ماƅي ، و اƅخطأ اƅماƅي 

 ينتج عن اƅخطأ إداري . 

أƄثر شموا من ساد اƅماƅي و اإداري ، هذا اأخير ƅتعدد صورƋ يعد خاصة اƅقول ، إن هناك عاقة بين اƅف

Ƅاهما فساد ، و اƅفساد اإداري تجتمع فيه Ƅثير من اأحيان جريمتا اƅفساد اƅماƅي و اإداري ، اƅفساد اƅماƅي ، و 

، أما اƅفساد  أيضا اƅفساد اإداري يختƆف عن اƅفساد اƅماƅي من حيث أنه سƆوك إداري صميم أظهرته عدة عوامل

                 اƅماƅي فهو اƅقدرة عƆى اإفات من أجهزة اƅرقابة اƅماƅية في اƅمؤسسات و اأجهزة اƅحƄومية .

 (. 46،ص:2011أل غصاب، )

Ƅما أن اƅعاقة بين اƅفساد اإداري و اƅماƅي عاقة تƄامƆية ، حيث أن اƅفساد اƅماƅي يتنج من خال استغال 

سات أي أن اƅفساد اإداري يؤدي إƅى حدوث و وجود فساد ماƅي في اƅمؤسسات و اƅجهاز اإداري في اƅمؤس

في أي مؤسسة سواء  استغال اƅجهاز اƅماƅي . و بمعنى أخر أينما  وجد اƅفساد اإداري توجد معه اƅفساد اƅماƅي

  عامة أو خاصة 
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-4-2-II أسباب الفساد اإداري و المالي 

 .  (11، ص: 2012ماي 16ـ15:) زغدار و مخƄوف ، Ɔƅفساد اإداري و اƅماƅي أسباب عديدة نذƄر منها 

 ـ اأسباب السياسية :1

اƅمجتمع اƅمدني ،  و يقصد باأسباب اƅسياسية هي غياب اƅحريات و اƅنظام اƅديمقراطي ، ضمن مؤسسات

اƅمسببة ƅظاهرة اƅفساد ، يمƄن اƅقول أن مظاهر مختƆفة اƅرقابة ، ففيما يتعƆق باƅعوامل اƅسياسية و  اإعامضعف 

تقف وراء شيوع هذƋ اƅظاهرة تتباين في شدتا طرديا مع تنامي ظاهرة اƅفساد منها عدم وجود نظام سياسي مستقر 

وفعال يستند إل دستور ديمقراطي دائم يƄرس مبدأ فصل اƅسƆطات، بعبارة أخرى غياب دوƅة اƅمؤسسات اƅسياسية 

نية واƅدستورية وفي هذƋ اƅحاƅة يغيب اƅحافز اƅذاتي ƅمحاربة اƅفساد بسبب غياب دوƅة اƅمؤسسات وسƆطة واƅقانو 

اƅقانون وشيوع ظاهرة اƅتهديد باƅقتل وااختطاف واƅتهميش واإقصاء اƅوظيفي.  وهناك عامل آخر يتعƆق بمدى 

ƅحياة اƅة في إدارة شؤون اƄمشارƅديمقراطية وحرية اƅممارسة اƅن أن يسهم في تفشي ظاهرة ضعف اƄذي يمƅعامة ا

اƅفساد اƅداري واƅماƅي، ذƅك أن شيوع حاƅة ااستبداد اƅسياسي واƅدƄتاتورية في اƅعديد من اƅدول يسهم بشƄل 

 مباشر في تنامي هذƋ اƅظاهرة.

 ـ اأسباب ااقتصادية :2

ƅاƄك ارتفاع تƅذƄفساد وƅوك اƆسƅ محفزةƅمتردية واƅمعيشةاأوضاع ااقتصادية اƅاأداءفمنها ضعف  . يف ا 

ااقتصادي في اƅدوƅة حيث أن معظم اƅعمƆيات ااقتصادية تتم عن طريق صفقات تجارية مشبوهة يحتل اƅفساد 

 Ƌوطني، إذ ستضر هذƅى مستوى أداء ااقتصاد اƆس بصورة أو بأخرى عƄي فيها حيزا واسعا. وهو ما سينعƅماƅا

 ج.اƅعمƆيات بمسيرة عمƆية تنفيذ اƅمشاريع وباƅتاƅي عƆى عمƆية اإنتا
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 ـ اأسباب ااجتماعية :3

واƅقƆق  واƅمحسوبيةمتمثƆة باƅحروب وأثارها ونتائجها في اƅمجتمع واƅتدخات اƅخارجية ، اƅطائفية واƅعشائرية 

اƅناجم من عدم ااستقرار من اأوضاع واƅتخوف من اƅمجهول اƅقادم و جمع اƅمال بأي وسيƆة ƅمواجهة هذا 

  . اƅمستقبل واƅمجهول اƅغامض

أن تتفشى وتتزايد بسبب اƅعوامل ااجتماعية اƅضارة في بنية وتƄوين  اإدارييمƄن ƅظاهرة اƅفساد Ƅما 

 اƅمجتمعات اƅبشرية واƅقيم اƅسائدة فيها. 

 ـ اأسباب الشخصية : 4

               و هي أسباب مرتبطة بشخصية اƅفرد و ميواته ،و مستواƋ اƅثقافي و مستوى تعƆيمه و نظرته Ɔƅمشروعية   

 . ( 16، ص: 2012ماي  2ـ6دراوسي و ضيف اه ، )

 ـ أسباب إدارية :5

                    هذا اƅنوع من اƅفساد يتجسد في خروج اƅعامƆين في اƅمنظمات عƆى اƆƅوائح و اأنظمة .  

 (. 16)نفس المرجع ، ص: 

  (.2ص: ، 2012ماي 2ـ6م و حƄيمي ،:)بن رجو منها  إضافتهاƄما أن هناك أسباب أخرى يمƄن 

قوة ضعف اƅمجتمع اƅمدني و تهميش دور مؤسساته في Ƅثير من اƅدول و هو ما يؤدي إƅى غياب  -

 باƅتاƅي تفشي اƅفساد و استمرار نموƋ . اƅموازنة في هذƋ اƅمجتمعات و 

انخفاض اƅمخاطر اƅمترتبة عن اƅفساد اإداري و اƅماƅي Ƅون أغƆبية اƅعقوبات في هذا اƅمجال ا تƄون  -

 اƄƅبار يجر اƅصغار إƅى اƅفساد رادعا عن ارتƄاب اأعمال اƅفاسدة ، فاƅتغاضي عن معاقبةصارمة و 
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و اƅتي تƄون بمثابة غطاء Ƅƅل عمƆيات اƅفساد اإداري  اƅمسئوƅيناƅحصانة اƅمقدمة ƄƆƅثير من  إشƄاƅية -

 و اƅماƅي اƅتي يقومون بها . 

-5-2-II  خصائص و مظاهر الفساد اإداري و المالي 

 اأول : خصائص الفساد اإداري و المالي  الفرع

)راتول نذƄر منها :  يمƄن اإشارة إƅى مجموعة من اƅخصائص يتميز بها اƅفساد  اإداري و اƅماƅي

 ( .301،ص:1222،

 يشترك في اƅسƆوك اƅفاسد أƄثر من شخص . -

 يتصف باƅسرية بشƄل عام.  -

 . ام اƅمتبادل و اƅمصƆحة اƅمتبادƅةيتضمن عامل ااƅتز  -

 . مويه عن أنشطتهم اƅتي يقومون بهايقوم اƅمفسدون بت -

 اƅتحايل عادة ƅجهة حƄومية . اإداري و اƅماƅي عƆى اƅخديعة و  ينطوي اƅفساد -

 اƅماƅي خيانة Ɔƅثقة .ي شƄل من أشƄال اƅفساد اإداري و يعتبر اƅبوح عن بأ -

 اƅمسؤوƅية . أعمال اƅفساد اإداري و اƅماƅي تشƄل خرقا و انتهاƄا أنماط اƅواجب و  -

 .  (2، ص: 2012ماي 16ـ15:) المهايني،Ƅما توجد خصائص أخرى نذƄر اƅبعض منها 

اƅمتغيرات اƅمحيطة به ƅيجعƆها مناخا و بيئة اد اإداري و اƅماƅي مع اƅظروف و يتفاعل اƅفس -

 مشجعة ƅنموƋ و ترعرعه .

تعمل به و اƅمجاات  تختƆف أنماط اƅفساد اإداري و اƅماƅي و أدواته باختاف اƅجهات اƅتي -

 اƅتي يمارس فيها .
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أن ممارسات اƅفساد اإداري و اƅماƅي يتم اƅتخطيط ƅه من قبل متمرسين محترفين ، و ƅه  -

 غاية في اƅصعوبة .  إثباتهوسائل و أساƅيب و شبƄات محƄمة ƅتنفيذƋ مما يجعل Ƅشفه أو 

شر في Ƅافة اƅمجتمعات و ينتإن اƅفساد اإداري و اƅماƅي ظاهرة سهƆة اانتقال عبر اƅحدود  -

 اƅنامية .اƅمتقدمة و 

 الفرع الثاني : مظاهر الفساد اإداري و المالي 

 (.111،ص:2010يأخذ اƅفساد اإداري و اƅماƅي عدة مظاهر نذƄر منها :) بن عƆوش بن بادي اƅسبيعي، 

  : الرشوة 

ن ƅه قيمة مادية أو معنوية Ɔƅقيام بعمل من تعرف اƅرشوة بأنها ، قيام اƅموظف بأخذ أو قبول أو طƆب مقابل معي

اختصاصه بحƄم وظيفته ، أو اامتناع عن عمل من اختصاصه Ƅذƅك أو ƅإخال عƆى أي نحو بمقتضيات 

 واجبات اƅوظيفة . 

 :  التزوير و التزييف 

ماديا أم معنويا، أما يمƄن اƅتفريق بين اƅتزوير و اƅتزييف حيث إن اƅتزوير تغير اƅحقيقة سواء Ƅان هذا اƅتغيير 

Ɔعمƅيد اƆتزييف فهو خاص فقط بتقƅتاعب بقيمتها، و اƅصحيحة و اƅتغيير ية اƅون بإدخال اƄتزوير يƅك فإن اƅبذ

 عƆى شيء صحيح في اأصل ، أما اƅتقƆيد فهو اصطناع شيء غير صحيح . 

  : ى المال العام ااختاسƄااعتداء ع 

هو Ƅل ما يمƄن حيازته أو اانتفاع به أيا Ƅانت قيمته سواء Ƅانت هذƋ يعتبر اƅمال اƅذي يقع عƆيه ااستاء 

م معنوية و سواء استوƅى عƆيها اƅموظف بنفسه أم سهل ƅغيرƋ ااستاء عƆيها ، فاƅموظف اƅعام يعد أاƅقيمة مادية 
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ل فعل إƅى مƆك حائزƋ، فهو يتحقق بƄ إضافتهفاعا Ɔƅجريمة ، و ااختاس هو تحويل اƅشيء عن وجهته و 

 ناقصة إƅى حيازة بنية اƅتمƆك .  يضيف به اƅجاني اƅشيء إƅى اƅمسƆم إƅيه مƄƆه بتغيير حيازته من حيازة

  : المحسوبية 

أي إمرار ما تريدƋ اƅتنظيمات ) اأحزاب أو اƅمناطق و اأقاƅيم أو اƅعوائل اƅمتنفذة ( من خال نقودهم دون 

 ( .6،ص:2012ماي 2ـ6،. ) عبة و طبني استحقاقهم ƅها أصا 

 : المحاباة 

 .ااستثماراƅعطاءات أو عقود ااستئجار و ر وجه حق Ƅما في منح اƅمقاوات و أي تفضيل جهة عل اأخرى بغي

 (6نفس المرجع ، ص:)

 : الوساطة 

أي تدخل شخص ذا مرƄز ) وظيفي أو تنظيم سياسي( ƅصاƅح من ا يستحق اƅتعيين أو إحاƅة اƅعقد أو أشغال 

  (.6،ص:2012ماي 2ـ6مرجع ، نفس ال)اƅمنصب . 

 ة : المعامات و خاصة المهمة منها و  التواطؤ في انجازƄالمستعج 

      اƅشهادات أو اƄƅتب اƅرسمية.  ورجواز اƅسفر و وثائق تأييد صحة صد اƅجنسية وƄمعامات اƅتقاعد و 

 (6نفس المرجع ،ص:)
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 : السرقة 

من اآفات اƅتي تعرض أمن اأفراد و اƅمجتمعات Ɔƅخطر ، و من عوامل ظهورها في اƅمجتمع ما  آفةإن اƅسرقة 

             عدى تافي أسباب اƅفساد ، و هي مهمة ƆƄها في مدى ارتباط ظاهرة اƅسرقة وجودا و عدم . 

 (.3،ص:2012ماي 16ـ15)الحاج ،

وهي سرقة اƅنقود أو بعض اƅمواد و اأدوات و اƅمعدات اƅمخصصة Ɔƅمنفعة اƅعامة و استخدامها ƆƅمصƆحة 

  ( .3،ص:2012ماي 16ـ15) الصيح ، اƅشخصية أو بيع اأدوات و اƅمعدات 

  : غسيل اأموال 

حويل تƆك اأموال عبر باƅمخدرات و ت ااتجارغير مشروعة مثل  اأنشطةو فيها يتم اƅتغطية عƆى بعض 

  ( .3.)نفس المرجع ،ص:حسابات مختƆفة بين اƅدول إخفاء مصدرها اƅحقيقي 

-6-2-II  أثار الفساد اإداري و المالي 

 :(4،ص:2012ماي16ـ15)داودي و بريطل ،Ɔƅفساد اإداري و اƅماƅي أثار وخيمة نذƄر منها 

 ـ اأثار ااقتصادية :  1

 يؤدي اƅفساد اإداري و اƅماƅي إƅى أثار اقتصادية تتمثل فيما يƆي :                                                     

اƅتأثير اƅسƆبي عƆى معدل نمو اƅدخل اƅقومي نظرا أن اƅفساد يؤدي إƅى تراجع معدات اادخار  -

 .اƅقومي سنوياوااستثمار ومن ثم زيادة اƅقيمة اƅمضافة إƅى اƅدخل 
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خروج اأموال من اƅدوƅة إƅى اƅخارج سواء بدفع ثمن اƅمخدرات أو اƅسƆع اƅمهربة أو هروب أموال اƅبنوك  -

إƅى اƅخارج أو سداد مقابل استيراد سƆع فاسدة أو غير ذƅك مما يؤدي إƅى زيادة اƅعجز في ميزان 

 .اƅمدفوعات ومن ثم حدوث زيادة في اƅمديونية اƅخارجية

عدل نمو اإيرادات اƅعامة خاصة اƅضرائب اƅتي يؤدي اƅفساد إƅى اƅتهرب من دفعها ومن ثم انخفاض م -

ƅى زيادة معدل  زيادة اƅعجز في اƅموازنة اƅعامة Ɔƅدوƅة واƅذي يؤدي بدورƋ إƅى زيادة اƅمديونية اƅمحƆية وا 

 .اƅتضخم في اأسعار اƅمحƆية ومن ثم انخفاض اƅدخول اƅحقيقية Ɔƅمواطنين

ساد سƆبيا عƆى اƅبنوك اƅوطنية عندما يقصدها عصابات غسل اأموال وتنهار إدارتها اأمر يؤثر اƅف -

 .اƅذي يهددها باƅتعثر اƅماƅي وباإفاس

يؤدي اƅفساد إƅى تدهور أسواق اأوراق اƅماƅية واحتماات انهيارها وضياع اƅمدخرات ƅصغار اƅمتعامƆين  -

اƅبورصة وعدم فعاƅيتها في جذب اƅمدخرات وتنمية  فيها واƅتي بدورها تؤدي إƅى فقدان اƅثقة في

 .ااستثمار اƅمباشر وغير اƅمباشر

يساهم اƅفساد في زيادة معدل اƅتضخم نتيجة ارتفاع تƄاƅيف أداء اأعمال ƅتعويض ما يدفع من رشاوى  -

 .وغيرهاƆƅفاسدين ونتيجة ارتفاع معدات إنفاقهم عƆى اƅسƆع ااستهاƄية واƅعقارات واƅسƆع اƅمعمرة 

تنعƄس اآثار اƅسابقة سƆبيا عƆى قيمة اƅعمƆة اƅوطنية مقابل اƅعمات اƅدوƅية مما يؤدي إƅى زيادة  -

اƅواردات مقومة باƅعمƆة اƅوطنية وانخفاض معدل زيادة اƅصادرات بعد ارتفاع تƆƄفتها نتيجة ƅما سبق 

افسية . ويترتب عƆى خاصة في ظل ضعف مرونة اƅصادرات في اƅدول اƅنامية وضعف قدراتها اƅتن

انخفاض قيمة اƅعمƆة Ƅذƅك ضعف قدرتها اƅشرائية ومن ثم زيادة معدل اƅتضخم وغاء اأسعار 

   .وانخفاض اƅدخول اƅحقيقية Ɔƅمواطنين بصفة عامة واƅدخول اƅمحدودة بصفة خاصة

اأخص إƅى Ƅما يؤدي اƅفساد اƅى تحجيم ااستثمار اأجنبي، ففي اƅوقت اƅذي تسعى اƅدول اƅنامية ب -

تشجيع استقطاب ااستثمارات اأجنبية ƅما ƅها من أهمية في توفير اƅموارد اƅماƅية وفرص اƅعمل ونقل 
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اƅمهارات واƅخبرات واƅتƄنوƅوجيا فان اƅفساد اإداري يقƆل من حجم هذƋ ااستثمارات ويضعف دورها في 

 بناء وتعزيز ااقتصاد اƅوطني.

 ااجتماعية : اآثارـ 2

 (5،ص:2012ماي16ـ15:)الغيثان و آخرون، اƅفساد اإداري و اƅماƅي إƅى يؤدي

يزيد من اƅتعصب و اƅتطرف Ƅرد فعل و اƅحقد ااجتماعي ، و  اإحباطر خƆخƆة اƅقيم اأخاقية و نش -

 انهيار اƅقيم و عدم تƄافؤ اƅفرص . 

يؤثر سƆبا عƆى اƅشريحة اƅفقيرة من اƅمجتمع و ء و يوسع اƅفجوة بين اƅطبقات ، و يزيد من سƆطة اأثريا -

 يزيد من نسبة اƅمهمشين سياسيا ، اقتصاديا و اجتماعيا و ظهور اƅبطاƅة . 

اƅحƄومي ، فياحظ أن اأجهزة اƅحƄومية اƅتي  اإنفاقجودة اƅخدمات اƅعامة و تغيير ترƄيبة  إضعاف -

نحو  إنفاقهااƅصحة و توجه أغƆب و ƅتعƆيم ينتشر فيها اƅفساد تنفق أقل عƆى اƅخدمات اأساسية مثل ا

 ااستثمارات اƅمفتوحة . 

 السياسية :   اآثارـ 3

يترك اƅفساد اإداري و اƅماƅي أثارا عƆى اƅنظام اƅسياسي برمته سواء من حيث شرعيته أو استقرارƋ أو سمعته ، 

 ( .1،ص:2012ماي16ـ15) Ƃورتل و سويسي، Ƅما يƆي : 

اƅنظام باƅديمقراطية و قدرته عƆى احترام حقوق اƅمواطنين اأساسية و في مقدمتها يؤثر عƆى مدى تمتع  -

 انفتاحه . رص ، Ƅما يحد من شفافية اƅنظام و اƅحق في اƅمساواة و تƄافؤ اƅف

يؤدي إƅى حاƅة يتم فيها اتخاذ اƅقرارات حتى اƅمصيرية منها طبقا ƅمصاƅح شخصية و دون مراعاة  -

 Ɔƅمصاƅح اƅعامة . 



   ϔص    Μاϧي                                                     إطا    نظ ي   د  سة  )م ا بة ϧظ  ة( 
 

~ 62 ~ 

 

 إƅى اƅصراعات اƄƅبيرة إذا ما تعارضت اƅمصاƅح بين مجموعات مختƆفة . يقود  -

 اƅسياسية .  اءاتاƅو يؤدي إƅى خƆق جو من اƅنفاق اƅسياسي Ƅنتيجة ƅشراء  -

 يؤدي إƅى ضعف اƅمؤسسات اƅعامة و مؤسسات اƅمجتمع اƅمدني و يعزز دور اƅمؤسسات اƅتقƆيدية. -

اƅخارجية خاصة مع اƅدول اƅتي يمƄن أن تقدم اƅدعم يسيء إƅى سمعة اƅنظام اƅسياسي و عاقاته  -

 اƅمادي ƅه ، و بشƄل يجعل هذƋ اƅدول تضع شروطا قد تمس بسيادة اƅدوƅة ƅمنح مساعداتها . 

 يضعف اƅمشارƄة اƅسياسية نتيجة ƅغياب اƅثقة باƅمؤسسات اƅعامة و أجهزة اƅرقابة و اƅمساءƅة . -

-7-2-IIافحة الفساد اإداريƂو المالي . سبل م 

متداخƆة في Ƅافة جوانب اƅحياة ƅهذا فإن مƄافحته و ظاهرة معقدة و متشابƄة و  و اƅماƅي إن ظاهر اƅفساد اإداري

اƅقضاء عƆيه يتطƆب استراتيجيات تقوم عƆى أساس اƅشموƅية و اƅتƄامل ƅمƄافحة هذƋ اƅظاهرة ، و يتصل بمفهوم 

اما في معاƅجة هذƋ اآفة اƅخطيرة، و يمƄن تشƄل رƄنا أساسيا ه مƄافحة اƅفساد اإداري و اƅماƅي مفاهيم أخرى

 (141،ص:2001)ابراهيم الخصبة ، : توضيحها عƆى اƅنحو اƅتاƅي

 المحاسبة :  (1

و هي خضوع اأشخاص اƅذين يتوƅون اƅمناصب اƅعامة ƆƅمسائƆة اإدارية و اƅقانونية و اأخاقية عن نتائج مما 

أمام رؤسائهم و اƅذين هم بدورهم  اƅمسئوƅونيقومون بها من أعمال أي أن جميع اƅموظفين اƅحƄوميون هم 

 مسئوƅون أمام اƅسƆطة اƅتشريعية . 
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 المسائƄة :  (2

Ƅرƅهم و مدى نجاحهم في تنفيذ و يتضمن هذا اƅعموميين بتقديم تقارير دورية عن نتائج أعماƅموظفون اƅن قيام ا

ها و يتضمن أيضا حق اƅمواطنين في اƅحصول عƆى اƅمعƆومات اƅازمة عن أعمال اإدارات اƅعامة ƆƅتأƄد من 

 أن أعمال هؤاء تسير وفق اƅقيم اƅديمقراطية .

 الشفافية :  (3

و هي وضوح ما تقوم به اƅمؤسسات اƅعامة و Ƅذƅك وضوح عاقتها مع اƅمواطنين و عƆنية اإجراءات و اƅغايات 

 و اأهداف سواء في اƅمؤسسة اƅحƄومية أو غير حƄومية . 

 النزاهة :  (4

 و هي منظومة قيمية تتعƆق باƅصدق و اأمانة و اإخاص و اƅمهنية في اƅعمل .

بأن هذƋ  اƅتذƄير اƅقولاƅماƅي فإنه من نافƆة و تيجيات مƄافحة اƅفساد اإداري بل اƅحديث عن ااستراقو 

مستويات اƅتقدم اƅعƆمي و ماعية و فقا ƅمعطيات اƅظروف اƅسياسية و ااقتصادية و ااجتااستراتيجيات تتباين و 

ااستراتيجيات  مدى ما وصƆت إƅيه اƅدوƅة من جهود في مراحل اƅتحديث و اƅتطوير أجهزتها اإدارية و أهم

 مايƆي : 

 ااستراتيجية السياسية : _ أ 

مقاومة اƅفساد تنجح في ظل اƅتحول اƅديمقراطي بمواصفاته اƅعصرية و تداول اƅسƆطة عن طريق  إستراتيجيةإن 

و  اإنساناانتخابات ،     واƅفصل بين اƅسƆطات اƅثاث )اƅتنفيذية ، اƅتشريعية ، اƅقضائية(، و احترام حقوق 

 (123،ص:2011)أبو غƄيون ،( و اƅرقابة . اإفصاحو اƅشفافية) اعتماد نظام اƅمسائƆة
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 Ƌي:  اإستراتيجيةو وفق هذƆب مايƆفساد تتطƅافحة اƄ(150،ص:2002)ابراهيم الخصبة،فإن م 

  . اعتماد اƅشفافية و اƅمساءƅة و اƅرقابة Ƅأدوات مهمة Ƅƅبح جماح اƅفساد و اƅقضاء عƆيه -

هاز اإداري عن اƅضغوط اƅسياسية و تنمية اƅواء ƅهذا اƅجهاز مما يعزز فرص تجفيف استقال اƅج -

 .منابع اƅفساد

ضرورة أن تƄون اƅسƆطات اƅقضائية مستقƆة في قراراتها اƅتي تتخذها بحق اƅمفسدين مهما Ƅانت مواقعهم  -

  . اƅسياسية واإدارية دون أي تدخل من قبل اƅسƆطتين اƅتشريعية واƅتنفيذية

  .ضرورة منع ااستبداد و اƅتفرد باƅسƆطة أو اƅبقاء في اƅمواقع اإدارية و اƅقيادية ƅفترات طويƆة -

ضرورة أن يƄون جميع اƅمواطنين في اƅدوƅة سواسية أمام اƅقانون و ا تمييز بينهم في اƅحقوق و  -

  . اƆƅغة أو اƅعرق أو اƅدين أساساƅواجبات عƆى 

في اƅدوƅة بما يضمن اƄƅشف عن حاات سوء اإدارة أو اƅتعسف في  تعزيز دور هيئات اƅرقابة اƅعامة -

استعمال اƅسƆطة أو إساءة استخدام اƅمال اƅعام و غياب اƅشفافية واƅنزاهة في اإجراءات اƅمتعƆقة 

 بممارسة اƅوظيفة اƅعامة.

 ااقتصادية :  اإستراتيجية _ ب 

يساعد عƆى إشاعة اƅفساد بأشƄاƅه اƅمختƆفة و إن اƅفقر و تدني مستويات اƅدخل و سوء اأوضاع اƅمعيشية، 

مثل اƅنزاهة و  يجابيةخاصة اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، إا أن اƅرخاء و اƅرفاهية قد تؤدي إƅى اختال اƅقيم اإ

ااستمتاع بمƆذات اƅحياة و تزايد يحل محƆها ثقافة اƄƅسب اƅسريع و  اƅصبر و اƅتقشف في اƅمجتمعات اƅنامية و

ستهاك ƆƅسƆع اƄƅماƅية و اƅترفيهية ، و هذا ما يفسر شيوع اƅفساد في اƅمجتمعات اƅمتطورة اقتصاديا معدات اا

اƅقوة و اƅنفوذ ، حيث تقوم اƅطبقة اƅرأسماƅية باƅسيطرة  و بين اƅفئات اƅتي تمتƆك رؤوس اأموال اƄƅبيرة و مواقع

 (124،ص:2011.)أبو غƄيون ،اراتها عƆى اƅسƆطة و توظيف أمواƅها و تحويل اƅدوƅة إƅى سوق استثم
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 Ƌتي من شأنها  تبني اإستراتيجيةوتتضمن هذƅسبل اƅفساد مجموعة من اƅى أسباب اƆقضاء عƅابراهيم    ومنها(

 (:150،ص:2002الخصبة،

اƅخاص و تقƆيل اƅفروق في اƅرواتب بين ما تب اƅموظفين في اƅقطاعين اƅعام و تحسين دخول و روا -

 اƅعام و ما يدفعه اƅقطاع اƅخاص .يدفعه اƅقطاع 

 تحقيق اƅعداƅة في توزيع مƄتسبات اƅتنمية ااقتصادية عƆى جميع أجزاء اƅدوƅة . -

تنشيط برامج اƅتنمية ااقتصادية و استخدام اƅموارد أفضل استخدام بما ينعƄس ايجابيا عƆى حياة  -

 اƅمواطنين . 

 اƅحد اأدنى ƅأجور .مع ضرورة تحديد توفير سبل اƅعيش اƄƅريم Ƅƅل مواطن  -

م وفق معادƅة واضحة معƆنة ضرورة ربط زيادة رواتب اƅعامƆين في أجهزة اƅدوƅة بزيادة اƅتضخ -

 .Ɔƅجميع

 :)حوƂمة الشرƂات(الحƂمانية اإستراتيجيةج _ 

إن مفهوم  إاباƅرغم من اƅتشريعات و اƅرقابة و اƅمحاسبة عƆى اƅمعامات اƅتجارية ƅيست وƅيدة اƅعصر اƅحديث 

 (150،ص:2011.)سيار ،حوƄمة اƅشرƄات ƅم يتبƆور إا منذ قرابة اƅعقدين اƅماضيين 

و قد شارك Ƅل من صندوق اƅنقد اƅدوƅي و اƅبنك اƅدوƅي مع منظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية في صناعة ما 

 يسمى بمبادئ حوƄمة اƅشرƄات و تشمل عƆى مايƆي : 

 مساƅخاصة بحقوق اƅمبادئ اƅهمين .ا 

  . مساهمينƅة اƆمساواة في معامƅخاصة باƅمبادئ اƅا 

  . اتƄشرƅمة اƄح في حوƅمصاƅشأن و اƅخاصة بدور ذوي اƅمبادئ اƅا 

  . شفافيةƅخاصة باإفصاح و اƅمبادئ اƅا 
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 سƆيات مجƅخاصة بمسئوƅمبادئ اƅاإدارة. ا 

ة عند إعدادهم ƅأطر اƅقانونية و هذƋ اƅنقاط تعتبر مرجعية باإمƄان استخدامها من قبل صانعي اƅسياس

اƅتنظيمية ƆƅحوƄمة في اƅشرƄات ، و ذƅك بما يتفق مع اƅظروف ااقتصادية و ااجتماعية اƅمحيطة بهم ، حيث و 

عƆى أساƅيب تعد  هذƋ اƅمبادئ دائمة اƅتطور بطبيعتها، و ينبغي عƆى اƅشرƄات أن تدخل اƅتجديدات اƅمستمرة 

Ɔمة ، و أن تطور تƄحوƅتناممارسة اƅقدرة اƅون من شأنه دعم اƄذي يƅنحو اƅى اƆيب عƅفسية بها ك اأسا  

 و ƅضمان اƅتطبيق اƅفعال ƅحوƄمة اƅشرƄات فإننا نحتاج إƅى ثاثة عوامل رئيسية و هي

  : (152،ص:2011)سيار،

 اإفصاح:الشفافية و  -

اƅجميع من أƄبر و اƅشفافية فقد Ƅانت شرƄة انرون Ƅما يعƆم  اإفصاحيتوجب عƆى اƅشرƄات ااƅتزام بمعايير 

 ضحايا تدني مستوى اƅشفافية . 

 :إدارة المخاطر -

Ƅحƅات اƄشرƅى إنشاء أقسام و يتوجب تشجيع اƆخاصة عƅضمان عدم تورط ومية و اƅ كƅمخاطر و ذƅجان إدارة اƅ

ل تهديدات حقيقيا أي توسعة و مصدرا قدراتها، إن اƅفشل في إدارة اƅمخاطر يشƄشرƄاتهم في مخاطر تفوق 

 رئيسيا Ɔƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها اƅنظام اƅمؤسسي. 

 اإدارات:ممارسات مجالس  -

Ɔبا عƆى اإدارة اƅعامة ƆƅشرƄة إن عدم تمتع أعضاء مجƆس إدارة اƅشرƄة باƄƅفاءة و اƅخبرات اƅمناسبة يؤثر س

يعرضها ƅمخاطر Ƅبيرة ،ƅذا يتوجب عƆى اƅجمعيات اƅعمومية أن تƄون فعاƅة و نشطة و ا تƄون شƆƄية و أن و 

 أعضاء ذوي إمƄانيات مائمة و مناسبة . توصل إƅى مجƆس اإدارة 
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موازناتها اƅسنوية ، و تدني أداؤها وفقدت ثقة ها و إن Ƅثيرا من اƅنظم اƅشموƅية تضخمت هياƆƄها و Ƅوادر 

نقل اƄƅثير من مهامها اƅمتعƆقة بإدارة اƅشرƄات بتخفيف أعباء اƅحƄومة و  طنين بنزاهتها ، و تقوم حوƄمةاƅموا

اƅمؤسسات ااقتصادية Ɔƅقطاع اƅخاص و تعبئة جهود اأفراد في منظمات قوية تشارك في اأنشطة ااجتماعية 

            ذƅك سيؤدي إƅى اƅحد من اƅفساد Ƅلو ،Ɔƅقطاع اƅمدني Ƅƅي تتفرغ اƅدوƅة ƅمسئوƅياتها اƅسيادية اƄƅبرى 

 (.126،ص:2011)أبو غƄيون،

اإدارة في إطار مؤسسات اƅمجتمع  ƅعصرنهناجحة  إستراتيجيةو باƅتاƅي تتأƄد حوƄمة اƅشرƄات من Ƅونها 

 (152،ص:2002الخصبة، إبراهيم):اƅمدني و هي بذƅك تحد من ظاهرة اƅفساد و ذƅك من خال 

عƆق بقطاعات اإنتاج و اƅتسويق نقل Ƅثير من مهامها خاصة ما يتتخفيف عبء اƅحƄومة و  -

 اƅتأمين إƅى اƅقطاع اƅخاص. و 

تؤƄد حوƄمة اƅشرƄات عƆى مبدأ اƅشراƄة بين اƅقطاعات اƅثاث اƅحƄومية و اƅخاصة و اƅمدنية اأمر  -

ر و بهذا تƄون اƅذي من شأنه تفعيل اƅمساءƅة و اƅرقابة اƅمجتمعية و تشجيع اƅتنافس و تقƆيل ااحتƄا

إدارة اƅدوƅة و اƅحƄومة من شأن اƅمجتمع بمؤسساته اƅمدنية اƅمختƆفة و ƅيست تحت سيطرة اƅحƄومة 

 اƅتي تتخذ  اƅقرارات اƅخطيرة اƅتي تمƄن اƅبيروقراطيين من إساءة اƅنفوذ و استعمال اƅسƆطة . 

- Ɔثاث فهذا يجعƅقطاعات اƅتنافس بين اƅات تقرر اƄشرƅمة اƄنا نبحث دائما عن أفضل و بما أن حو

 اƅظروف Ƅƅسب اƅزبائن و اƅعماء و تقديم اƅخدمات ƅهم و بذƅك تتاشى اƅرشوة و تنعدم اƅوساطات. 

- Ƅشرƅمة اƄوظيفته و و بما أن حوƅ موظفƅه ات تجسد انتماء اƆƄ كƅوطنه فإن من شأن ذƅ من بعدها

ل اƅمواطن قادرا عƆى ما هو غامض و مخفي من جهة و يجع ƅى Ƅشفإأن يجعل اƅموظف يبادر 

 اƅنقد اƅبناء من جهة أخرى . 
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 اإدارية : إستراتيجيةد_  

 Ƌدول في سبيل تجفيف  اإستراتيجيةتتضمن هذƅيها إداريا بين اƆمتعارف عƅتبني مجموعة من جهود اإصاح ا

عد اƅعمل منابع اƅفساد و اƅحد من انتشارƋ مثل اƅجهود  اƅرامية إƅى إصاح اƅهياƄل اƅتنظيمية و أن تƄون قوا

خصية في تفسير تعƆيماته واضحة و محددة حتى ا يƄون هناك ƅبس في فهمها و مجال واسع ƅاجتهادات اƅشو 

اعتماد سياسة اƅتدوير اƅوظيفي  و اƅروتينمضامينها Ƅما تشمل اƅجهود اإدارية أيضا عƆى ضرورة اƅحد من  

اƅوظيفة اإدارية  تسهيل إجراءات اƅعمل و اƅبعد عن اƅتعقيدات اإدارية إƅى جانب تفعيل مبدأ اƅجدارة في شغلو 

ل اƅمناسب في اƅمƄان اƅمناسب دقيقة تعتمد اƄƅفاءة و ااستحقاق Ƅأساس ƅوضع اƅرج معاييرمن خال 

 (151،ص:2002.)المرجع السابق ،

 :القضائية  اإستراتيجيةه _     

نظرا أهمية استغال اƅقضاء و دورƋ اƅحاسم في مƄافحة اƅفساد فيجب عƆى جميع اƅدول اتخاذ اƅتدابير اƅازمة 

درء فرص اƅفساد حتى بين أعضاء اƅجهاز اƅقضائي و ذƅك من خال بناء جهاز قضائي ƅدعم اƅنزاهة    و 

مستقل و قوي و نزيه و تحريرƋ من Ƅل اƅمؤثرات اƅتي يمƄن أن تضعف عمƆه Ƅما يجب عƆى اƅسƆطة اƅتنفيذية 

ƅه نفسه  احترام أحƄامه أن اƅقصاص اƅعادل و تنفيذ اأحƄام بدقة و دون تساهل من شأنه ردع Ƅل من تسول

 (152،ص:2002)نفس المرجع،.بااعتداء عƆى مقومات اƅمجتمع أو ارتƄاب جريمة من جرائم اƅفساد 

 اأمنية : اإستراتيجيةو_    

 Ƌى أ اإستراتيجيةتقوم هذƆبونه و و دعمها  ساس تفعيل دور اأجهزة اأمنيةعƄفساد ومن يرتƅحماية في ماحقة ا

اأمن اƅوظيفي  و رصد مختƆف اƅتحديات اƅداخƆية و اƅخارجية اƅتي تحاول اƅنيل من استقرار اƅدوƅة و هيبتها 

                       .ه بممارسته في اƅمستقبلأن Ƅشف بعض اƅمفسدين سيƄون رادعا ƅمن تسول ƅه نفس

 ( 153،ص:2002)نفس المرجع،
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 اإعامية : اإستراتيجيةز_    

في Ƅشف اƅفساد وحشد اƅجهود اƅرامية ƅمحاربته، و هي مسئوƅة عن إبقاء تƆعب وسائل اإعام دورا مهما 

ƅحدوث فساد. و تستطيع وسائل اإعام  اƅسƆطات اƅتشريعية، و اƅتنفيذية، و اƅقضائية تحت اƅرقابة اƅدقيقة تحسبا

ƅواء ،و باƅتاƅي تستطيع أن تساعد في غرس سياسة اتحسين مصداقية مؤسسات اƅدوƅةبدورها أن تساعد في 

 (131،ص:2011، فرحان طالب و عبد اأمير عاشور).ƆƅمجتمعƆƅدوƅة و 

، الخصبة )إبراهيمخال Ƅما يƆعب اإعام دورا بارزا و قويا في مƄافحة أنماط اƅفساد اإداري و اƅماƅي من 

 (:152:، ص2002

خاقي في محاربة اƅفساد  في اƅقطاعين اƅعام و اƅخاص و تفعيل دور وسائل اƅترƄيز عƆى اƅبعد اأ -

 اإعام في محاربة هذƋ اƅظاهرة . 

و منحها اƅحصانة اƅتي تمƄنها من إعطاء اƅحرية Ɔƅصحافة و تمƄينها من اƅوصول إƅى اƅمعƆومات  -

ƅشف عن قضايا اƄتي تƅتحقيقات اƅومات و عمل اƆمعƅقيام بدورها في نشر اƅبيها . اƄفساد و مرت 

تƄاƅيفها ƅتوعية بهذƋ اƅظاهرة و مخاطرها و تنمية اƅدور اƅجماهيري في مƄافحة اƅفساد من خال برامج ا -

 اƅمواطن.اƅباهظة عƆى اƅوطن و 

 و Ƅƅي تنجح حمات اƅتوعية من مضار اƅفساد اإداري فإنه ا بد من توفر بعض اƅشروط: 

 نسبة Ɔƅقائمين عƆى هذƋ اƅحمƆة أوا دقيقا سواء باƅتوضيح أهداف اƅحمƆة اإعامية توضيح -

 إƅيهم.اأشخاص اƅموجه 

اأشخاص اƅذين يتمتعون بمصداقية و ثقة ƅدى  عامية منأن يƄون منفذي اƅحمƆة اإ -

 اƅجمهور.

 اختيار اƅوسائل اƅمائمة إيصال اƅرسائل اإعامية Ɔƅجماهير اƅمستهدفة .  -
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 مثل تحقيق اƅعداƅة و اƅمساواة أوربط اƅحمƆة اإعامية بمجال سائد أو موجود ƅدى اƅجماهير  -

 ااقتصادي.تحسين اƅوضع 

 ية أم اƅسياسية أم ااجتماعية أمااستعانة بقادة اƅرأي اƅعام سواء أƄانوا من اƅجماعات اƅدين -

 اƅجمهور.و عرضها عƆى  أرائهمااقتصادية و ااستفادة من 

دونها قواعد سƆوك  محاربته ا بد من اعتماد مت فإن ما أرادت مƄافحة اƅفساد  و جانب هذƋ ااستراتيجياإƅى 

اƅموظفين اƅعموميين اƅتي أقرته اƅجمعية اƅعامة ƅأمم اƅمتحدة في دورتها اƅثامنة و اƅخمسين و اƅتي ترƄز عƆى 

  :(154،ص:2002)المرجع السابق،  مايƆي

 ـ تعزيز  اƅنزاهة و اأمانة و اƅمسؤوƅية بين اƅموظفين اƅعموميين .  1

 ـ أن تقوم Ƅل دوƅة بوضع معايير سƆوƄية من أجل اأداء اƅصحيح و اƅمشرف و اƅسƆيم Ɔƅموظفين. 2

عال بإباغ اƅسƆطات اƅمعينة عن أفعال اƅفساد عندما ينتهون إƅى مثل هذƋ اأف ـ تيسير قيام اƅموظفين اƅعموميين3

 أثناء أداء وظائفهم. 

ـ وضع تدابير تƆزم اƅموظفين بأن يفصحوا ƆƅسƆطات اƅمعنية عن أية انحرافات قد تقضي إƅى تضارب في 4

 اƅمصاƅح مع مهامهم Ƅمواطنين عموميين . 

 اƅذي يخاƅفون  اƅمدونات أو اƅمعايير اƅضابطة أدائهم .   اƅعموميينـ وضع تدابير تأديبية Ɔƅموظفين 5

( 9ا يقل أهمية أو أضرارا عن اƅفساد اإداري فقد رƄزت اƅجمعية اƅعامة ƅأمم اƅمتحدة في اƅمادة ) اƅفساد و أن

اƅفصل اƅثاني عƆى مجموعة من اƅتدابير إنشاء نظم مشتريات تقوم عƆى اƅشفافية و اƅتنافس و عƆى معايير 

 . عة تتسم بفاعƆيتها في منع اƅفسادموضو 
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 الخاصة : 

اƅعامة في ظل اƅظروف اƅتي نشأ فيها ااقتصادية عƆى اƅشرƄات اƅخاصة و تعد اƅحوƄمة ضرورة فرضتها اƅحياة 

ة من تبني اƅغايواء Ƅانوا مستثمرين أو مدراء ، و ƅمصاƅح اأطراف اƅفاعƆين في اƅعمƆيات ااقتصادية ستعارض 

اƅقصور في اƅتمويل ،حيث تعارضة ، توفير مناعة ضد اƅفشل و مواءمة بين اƅمصاƅح اƅمهذا اƅمفهوم هو إحداث 

أن نجاح حوƄمة اƅشرƄات و اارتقاء بمستواها يتوقف عƆى تنميتها ،و هذا من خال تبني مجموعة من اƅمبادئ 

اƅفعال اƅذي و اƅهام دوراƅاأساسية و تدعيمها بجمƆة من اƅقوانين و اƅتشريعات ،مما يساعد عƆى تطبيقها وƄذƅك 

Ɔيعبه في تƅماƅفساد اإداري واƅجة اƅضعف  معاƅ ات في اآونة اأخيرة و هذا راجعƄشرƅذي تواجهه جل اƅا

حوƄمة اƅشرƄات  ك من خال تطبيق مبادئ اƅحوƄمة واستراتيجيات مƄافحته،وتعدذƅاري فيها، و اƅجهاز اإد

مهنية و قدرتها عƆى اƅقضاء عƆى بعض اƅمؤسسة Ƅما تعد وسيƆة ƅرفع اƄƅفاءة اƅ فرصة مميزة ƅارتقاء باأداء في

 اƅمشƄات اƅتي تواجهها.
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 : التمهيد

أساƅيب اƅماƅي و إƅى Ƅل من حوƄمة اƅشرƄات و اƅفساد اإداري و اإطار اƅنظري Ɔƅدراسة بعدما تم اƅتطرق في 

مƄافحته ، سنقوم بتجسيد ما توصƆنا إƅيه في اإطار اƅتطبيقي Ɔƅدراسة ، و هذا من خال اƅدراسة اƅتي قمنا بها 

 في مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة.

 : ثاث مباحث و قد تمحورت هذƋ اƅدراسة اƅميدانية من خال 

-1-III رةƄوابل بسƄƅمؤسسة صناعة اƅ بطاقة قراءة . 

-2-III  دراسةƅمنهجية ا. 

-3-III  نتائجƅيل اƆعرض و تح. 
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-1-III  مؤسسة محلƄالدراسةبطاقة قراءة ل. 

اقتصاديا نظرا ƅما تمتƄƆه من موارد ماƅية  وبشرية تعد مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة من اƅمؤسسات اƅهامة 

هامة باإضافة ƅتميزها في مجال نشاطها وقدراتها اƅتنافسية اƄƅبيرة وسنتعرف أƄثر عƆى هذƋ اƅمؤسسة في هذا 

  .اƅمبحث

-1-1-III  ةتقديم المؤسسة اأم والوحدةƄالمستقب. 

 .أوا: نشأة المؤسسة

اƅتنمية اƅمنتهجة بغرض خƆق اƅصناعة اƄƅهربائية واإƄƅترونية وƅتƆبية  استراتيجيةإرساء قاعدة متينة في إطار 

احتياجات اƅسوق اƅوطنية ،أسست اƅمؤسسة اƅوطنية ƅصناعة و ترƄيب اأجهزة اƄƅهربائية و اإƄƅترونية بقرار 

 .نية محƆيةƆƄت ƅها مهمة بعث صناعة Ƅهربائية إƄƅترو أو  1969أƄتوبر  21اƅصادر بتاريخ  83/ 69رقم 

 1970/1980وفي إطار إعادة تنظيم ااقتصاد اƅوطني اƅمنبثق عن مختƆف اƅقرارات اƅصادرة في نهاية اƅعشرية 

اƅمتعƆق بإعادة هيƆƄة اƅمؤسسة اƅوطنية  1980أƄتوبر  04اƅصادرة بتاريخ   08/242، وطبقا Ɔƅمرسوم رقم 

  : إƅى عدة مؤسسات نذƄر منها ما يƆي ƅ1982صناعة و ترƄيب اأجهزة اإƄƅترونية في نهاية سنة 

 .مقرها بسيدي بƆعباس (E .N.I .E )اƅمؤسسة اƅوطنية ƅصناعة اأجهزة اإƄƅترونية •

 .مقرها بتيزي وزو (E.N.I.E.M) اƅمؤسسة اƅوطنية Ɔƅصناعات اƄƅهرومنزƅية •

 .مقرها اƅعاصمة (E.N.E.L) اƅمؤسسة اƅوطنية Ɔƅصناعات اإƄƅتروتقنية •

 .مقرها سطيف (E.N.I.P.E.C) اƅوطنية ƅصناعة اƅبطارياتمؤسسة  •

 .مقرها بتƆمسان (E.N .T.C) اƅمؤسسة اƅوطنية ƅاتصال •



 اإطار اƅتطبيقي Ɔƅدراسة        اƅفصل اƅثاƅث                                             

 

~ 78 ~ 

 

 .مقرها اƅعاصمة (E.N.A.S.C) اƅمؤسسة اƅوطنية Ɔƅمصاعد •

 .مقرها باƅعاصمة (E.D.I.M.E.L) مؤسسة توزيع اƅعتاد اƄƅهربائي •

مقرها باƅعاصمة، وهذƋ اأخيرة تشرف عƆى ثاث  (E.N.I.C.A.B) اƅمؤسسة اƅوطنية ƅصناعة اƄƅوابل •

  :وحدات إنتاجية وهي

وحدة جسر قسنطينة باƅقبة واƅمختصة بصناعة اƄƅوابل واأساك اƄƅهربائية ذات اƅضغط اƅمنخفض  -

 .واƅمتوسط

 .وحدة واد اƅسمار باƅحراش وهي مختصة في صناعة اƄƅوابل واأساك اƅهاتفية -

 .ƅتي تنتج اƄƅوابل اƄƅهربائية بشتى أنواعهاوحدة بسƄرة وا -

   .بسƂرة   - GENERALE CABELE – ثانيا: تقديم فرع مؤسسة صناعة الƂوابل

هƄتار  42تقع مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة في اƅمنطقة اƅصناعية غرب اƅمدينة، تتربع عƆى مساحة قدرها   

هƄتار مغطاة تتمثل في ورشات اإنتاج، مباني إدارية، ومخازن، أما اƅمساحة اƅباقية فهي عبارة عن 16منها 

اأحيان تستعمل Ƅمخازن مساحة غير مغطاة تشتمل عƆى مواقف سيارات، مساحات خضراء، وفي بعض 

بسƄرة"  -فرع جنرال Ƅابل -وتعد مؤسسة "صناعة اƄƅوابل اƄƅهربائية  إضافية وهذا في حاƅة عدم Ƅفاية اƅمخازن،

من اƅمؤسسات اƄƅبيرة اƅرائدة في مجال صناعة اƄƅوابل، فهي من أƄبر اƅمصانع عƆى اƅمستوى اƅوطني واإفريقي 

Ɔما أنها حائزة عƄ ،جودة في مجال تخصصهاƅى عامة اISO-9001/2000  ت  17/11/2003منذƅبعدما نا

 . 01/06/2001بتاريخ ISO-9002/94عامة اƅجودة 
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% منهم يشتغƆون بصفة مباشرة أو غير 77" عامل حواƅي 929" 31/03/2013ويبƆغ عدد عماƅها إƅى غاية 

 :مباشرة في اإنتاج وهم ينقسمون إƅى

 .عامل 133إطارات:  -

 .عامل 118: أعوان تحƄم -

 .عامل 678أعوان تنفيذ:  -

 باƅنسبة Ɔƅطاقة اƅتشغيƆية اƅتي تستعمل في اƅمؤسسة فهي اƅطاقة اƄƅهربائية باƅدرجة اأوƅى.

-2-1-III رة نشاطƂوابل بسƂين معها مؤسسة صناعة الƄوأهم المتعام.  

 أوا: نشاط مؤسسة صناعة الƂوابل بسƂرة

بعد إدخال اƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة واƅمتطورة في مجال صناعة اƄƅوابل  إنجازات هذƋ اƅمؤسسة وجهودها أثمرت

 04نوع من اƄƅوابل واƅتي جمعت في  500اƄƅهربائية، إذ تمƄنت اƅمؤسسة من اƅتخصص بإنتاج ما يقارب 

 : مجموعات هي

 يةƅمنزƅوابل اƄƅا:(Les câbles Domestiques)  يƅمؤسسة منها حواƅنوع، وتستخدم في  229تنتج ا

فوƅط، تصنع من مادة اƅنحاس  750و  250اƅبنايات و ااستخدامات اƅمنزƅية، ويتراوح ضغطها ما بين 

  PVC.  واƄƅومبند

 صناعيةƅوابل اƄƅا:(Les câbles industriels)  غ عددهاƆتشغيل  70يبƅ وابلƄƅا Ƌنوعا، وتستخدم هذ

، ويتراوح PVCو PRC عزل بـــاآات اƅصناعية ƄاƅمحرƄات، تصنع من مادة اƅنحاس واأƅمنيوم وت

 . فوƅط 1000و  50ضغطها ما بين 
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  هرباءƄƅمتوسط في نقل اƅتوتر اƅوابل ذات اƄƅمتوسط: تستخدم اƅي و اƅعاƅتوتر اƅهربائية ذات اƄƅوابل اƄƅا

فوƅط، ويبƆغ  3000فوƅط، أما ذات اƅتوتر اƅعاƅي فتفوق شدة توترها  3000و  1000بتوتر ما بين 

 . نوع 70ت اƅتوتر اƅمتوسط حواƅي عدد اƄƅوابل ذا

 غير معزولƅوابل اƄƅا(les câbles nus:) فة تستخدمƆهرباء عبر مناطق مختƄƅوابل في توزيع اƄƅا Ƌهذ

، يتƄون من اƅمغنيزيوم واƅسƆيسيوم، واأƅمنيوم، AGC من موƅد إƅى آخر، وتصنع من اأƅمنيوم وخƆيط

 فوƅط . 1000تيار شدته حواƅي نوع وتنقل 70تتƄون هذƋ اƅمجموعة من حواƅي 

ومنذ أن استقƆت مؤسسة صناعة اƄƅوابل اƄƅهربائية بسƄرة عن اƅمؤسسة اأم بعد إعادة اƅهيƆƄة، استطاعت  

 : من بينها 99و 98إنتاج أنواع جديدة من اƄƅوابل سنة 

 وابلƄ  :ALU/ACIERة بمادةƅوابل معزوƄ وهي PRC هوائية ذات  ة، مضفورƅات اƄشبƅبا

 . إƅى ƄيƆو فوƅط، تستعمل إيصال اƄƅهرباء من حي إƅى آخر 0.6اƅتوتر

 وابلƄ(ALEMELEC): فواذ، حيث يتمتعƅمقوى باƅمنيوم اƅوابل مصنوعة من مزيج اأƄ وهي

 .اƅنوعين باƅخفة واƅنوعية اƅجيدة

ورشات نجارة خاصة بصنع اƅبƄرات Ƅي تƆف  اƅمؤسسة Ƅما أن اƅمؤسسة تقوم بإنتاج اƅبƄرات اƅخشبية حيث تمƆك

عƆيها اƄƅوابل، ويستعمل اƅخشب واƅمسامير وغير ذƅك من اƅمواد اƅمساعدة في إنتاجها .وفي اƅسنوات اأخيرة 

بسƄرة ا تقوم بإنتاج اƄƅوابل فقط، بل أضافت  -فرع جنرال Ƅابل -أصبحت مؤسسة صناعة اƄƅوابل اƄƅهربائية 

واƅتي صارت تسوقها Ɔƅمؤسسات ذات اƅصناعة اƅباستيƄية، هذا  PVC  اƄƅومبندإƅى ذƅك إنتاج حبيبات 

 . باإضافة إƅى استعماƅها في صناعة اƄƅوابل اƄƅهربائية

، وƄذا (PVC) وتسويق اƄƅوابل اƄƅهربائية، حبيبات اƄƅومبند إنتاجوباƅتاƅي فإن نشاط اƅمؤسسة يقتصر عƆى 

هذا اإنتاج تحتاج إƅى اƅعديد من اƅمواد اأوƅية نذƄر منها: اƅنحاس و اƅبƄرات اƅخشبية. وƄƅي تقوم اƅمؤسسة ب
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، Ƅمواد أوƅية أساسية La craie; PVC; PRC; PRSاأƅمنيوم Ƅمواد ناقƆة Ɔƅتيار اƄƅهربائي ،Ƅما تتوفر عƆى

 .واƅطاقةƆƅ PVCعزل. باإضافة إƅى اƅمواد ااستهاƄية Ƅاƅمواد اƄƅيميائية اƅمƄونة Ɔƅغاف اƅمستعمƆة ƅتحضير

 :إن عمƆية إنتاج اƄƅوابل باƅمؤسسة تمر بعدة مراحل و هي

 د: وهي عبارة عن تقƆقƅة اƆنحاس أو مرحƅيص سمك اƆƋمنيوم عن طريق تمديدƅاأ. 

 ظفر: وهي تجميع عدد معين من اأساكƅة اƆمرح. 

 يف اأساكƆية تغƆعزل: وهي عمƅة اƆمرح. 

  ية ضفر اأساكƆتجميع: وهي عمƅة اƆةمرحƅمعزو. 

  تذريع: وƅيح أو اƆتسƅة اƆشريط واقيمرحƅ فيفƆية تƆخارجية هي عمƅضغوط اƅوابل من اƄƅيحمي ا. 

 Ɔيف: وهي آخر عمƆتغƅة اƆيح مرحƆتسƅيف اƆواقي.ية وتتمثل في تغƅشريط اƅأو ا 

 ثانيا: أهم المتعامƄين مع المؤسسة

اƅمواد اأوƅية و بيع اƅمنتوجات Ƅونت ƅها عدة إن اƅحرƄة ااقتصادية اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة من عمƆيات شراء 

 .متعامƆين منهم أجانب و منهم محƆيين
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  : موردينƅا 

 (: أهم اƅموردين Ɔƅمؤسسة III-1-1-اƅجدول )

 اƅمادة اƅتي تستورد بƆد اƅشرƄة  اسم اƅشرƄة

SARCUYSAN   يةƄنحاس ترƅا 

MIDALCABLE بحرينƅمنيوم  اƅاأ 

BOREALIS 

PLASCOM 

 بƆجيƄيا

 سعودية  

PRC 

ITOCHU  فرنسا PVC 

DOYAMA.ONYME.S

OCITTE 

 اƅطباشير  فرنسا

ENAB  )دةƄيƄجزائر)سƅخشب اƅا 

ENIP عاصمةƅدة ، وهران، اƄيƄس PVC 

ENP دةƄيƄنحاس سƅا 

 اƅمصدر: من إعداد اƅطاƅبة بناء عƆى اƅمعƆومات اƅمقدمة.  

 زبائنƅا: 

% من رقم 39.67وهي اƅزبون اƅرئيسي حيث تمثل بنسبةSONALGAZاƅغازاƅمؤسسة اƅوطنية ƄƆƅهرباء و  -

 .اأعمال

 .% من رقم اأعمال22,45وتتعامل مع اƅمؤسسة بنسبة KAHRIFاƅمؤسسة اƅوطنية Ɔƅخدمات اƄƅهربائية -
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 و عمومية اƅتي تستهƆك اƄƅوابل و تعيد تسويقها. اƅمؤسسات اƅخاصة - 

-3-1-III .رةƂوابل بسƂاأهداف واأهمية ااقتصادية لمؤسسة صناعة ال 

 أوا : اأهداف

  :بسƄرة إƅى ما يƆي -فرع جنرال Ƅابل -تهدف مؤسسة صناعة اƄƅوابل اƄƅهربائية 

 يƅدوƅي تحظى باإشراف اƄƅ نشاطƅمورد رئيسي ضمن قطاع اƄ بقاءƅا. 

 متطورة في ميدان صناعةƅجديدة واƅوجيا اƅنوƄتƅهربائية إدخال اƄƅوابل اƄƅا. 

 ى استمراريتها ومواجهتهاƆمحافظة عƅا. 

 سوقƅبية احتياجات اƆوابل وتƄƅتخفيض نسبة استيراد ا. 

 صعبةƅة اƆعمƅدخال ا  .اƅمساهمة في تحسين اƅميزان اƅتجاري Ɔƅدوƅة وا 

 سب ثقتهمƄيهم وƆحفاظ عƅعماء واƅرضاء ا  .خƆق فرص تسويق وا 

 ى شهادةƆحصول عƆƅ سعيƅاISO 14001 توجه سياسة عامة تشمل جميع نشاطاتƅحيث يمثل هذا ا ،

 اƅمؤسسة. 

 :ااقتصادية ثانيا: اأهمية

بسƄرة، يعتبر إنجازا جد مهم،  -فرع جنرال Ƅابل-إن إنجاز مؤسسة ضخمة مثل مؤسسة صناعة اƄƅوابل 

تها عƆى إنتاج منتجات فاأهمية اƅمميزة ƅهذƋ اƅمؤسسة داخل ااقتصاد اƅوطني نابعة من نشاطها اإنتاجي وقدر 

ذات مستوى عاƅي من اƅجودة، فهي تنتج أغƆب أنواع اƄƅوابل حسب اƅمواصفات اƅتي يطƆبها اƅزبون إذا توفرت 

 Ƌمتطورة، وهذƅمها في تقنية اإنتاج اƄيا، وهذا نتيجة تحƆى مستويات عƅك بنوعية ترقى إƅل ذƄية، وƅمواد اأوƅا
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Ɔتحصل عƅنتها من اƄية مƅعاƅميزة اƅمية في جوان اƅعاƅجودة اƅانية  2001ى شهادة نظام اƄها إمƅ مما أعطى

 :اƅدخول إƅى اأسواق اƅخارجية، ويمƄن تƆخيص أهمية اƅمؤسسة عƆى اƅمستوى اƅوطني في ما يƆي 

 .بƄل أنواعهاديثة واƅمتطورة في صناعة اƄƅوابل إدخال اƅتƄنوƅوجيا اƅح -

 .حاجيات اƅسوقتخفيض نسبة استراد اƄƅوابل وتƆبية  -

 .تزويد اƅدول اإفريقية وخاصة دول اƅمغرب اƅعربي بأنواع اƄƅوابل اƅمنتجة بنوعية رفيعة -

 .اƅقضاء عƆى اƅتبعية ااقتصادية Ɔƅدول اƅمتطورة في مثل هذƋ اƅمنتجات -

-4-1-III رةƂوابل  بسƂل التنظيمي مؤسسة صناعة الƂمحيط والهي 

 .اƅمؤسسة محل اƅدراسة، وƄذا اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅهانتناول من خال هذا اƅمطƆب محيط 

 أوا: محيط مؤسسة صناعة الƂوابل بسƂرة

إن أي مؤسسة تريد اƅبقاء واƅنمو وااستمرارية ا بد ƅها من فهم محيطها اƅداخƆي واƅخارجي جيدا، وتحديد 

مƄانياتها ƆƅتأقƆم معه، وفيما يƆي عرض Ƅƅل من اƅمحيط اƅداخ Ɔي واƅخارجي ƅمؤسسة صناعة مميزاته وأقطابه وا 

 بسƄرة، وƄذا أهم اƅمتعامƆين معها.  -فرع جنرال Ƅابل -اƄƅوابل اƄƅهربائية 

 :اƅمحيط اƅداخƆي Ɔƅمؤسسة  -1

وهو جو أساسي ƅنجاح أي مؤسسة، ويمثل مجموع اƅعاقات اƅسƆمية واƅوظيفية اƅموجودة بين اƅعمال واإدارة في 

شƄل عاقات إنسانية، تƄون من أبسط عامل إƅى أعƆى إطار، وƄل هذا من أجل تحقيق اƅتƄامل اƅداخƆي، وبƆوغ 

يام بƄل اƅمهام اƅمطƆوبة، ويتميز هذا اƅمحيط اأهداف اƅمرجوة. وƅتجسيد Ƅل هذا ا بد من تنفيذ اأوامر واƅق

 :بمجموعة مميزات
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 ونƆبهم يعمƆعمل فأغƅة في ساحة اƆطويƅمعاشرة اƅعمال، نتيجة اƅمتينة بين اƅعاقة اإنسانية اƅمؤسسة  اƅبا

 منذ أƄثر من عشر سنوات.

 مشاƅحل اƅ دائمƅوسيط اƅعمال عاقة مساعدة، فهي اƅية عاقتها باƅظروف وجود نقابة عماƅل وتحسين اƄ

ƅطرفين وتنعقد ƆƄما دعت وعاقتها باإدارة عاقة تعاون، بحيث تجمعهم اجتماعات عمل منظمة بين ا

 اƅضرورة.

  جودةƅى شهادة نظام اƆها عƅما، بعد حصوƄوعيهم بضرورة تحسين اإنتاج نوعا وƅ ،تآزرƅتعاون واƅا

 . ISO 9002اƅعاƅمية

  :اƅمحيط اƅخارجي      2-

عة أنظمة اƅمعƆومات، اƅسياسات، اƅقوانين واƅظروف اƅمختƆفة تجمعهم عاقات معقدة وتميزهم منطقية هو مجمو 

إƅى  ـبسƄرة ـ فرع جنرال Ƅابل ـاƅتأثر واƅتأثير. يمƄن تقسيم اƅمحيط اƅخارجي ƅمؤسسة صناعة اƄƅوابل اƄƅهربائية 

 .دوƅي وطني و أخر محيط خارجي محيط خارجي قسمين

تƄار اƅمؤسسة ƅه ƅفترة طويƆة، غير أنه برزت في اƅفترة اأخيرة تغيرات جديدة Ƅظهور اƅخواص فاأول تميز باح

واƅمستثمرين اأجانب وهذا نتيجة ƅسياسة ااستثمار واانفتاح اƅخارجي اƅمتبعة من طرف اƅدوƅة. أما اƅثاني 

ƅعمƆة اƅوطنية أمام اƅعمات فيمتاز بصعوبة اƅمخاطر أثناء اƅتسويق اƅدوƅي وƄذا قوة اƅمنافسة وانخفاض ا

اأجنبية، هذƋ اƅصعوبات وغيرها أثرت عƆى اƅمؤسسة وأجبرتها عƆى إدراج استراتيجيات قوية تضمن ƅها اƅتميز 

 .اƅدائم
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 . صناعة الƂوابل بسƂرة  لمؤسسة ثانيا: الهيƂل التنظيمي

يوضح مختƆف اƅمستويات و  إن اƅمخطط  اƅتنظيمي Ɔƅمؤسسة اƅوطنية ƅصناعة اƄƅوابل بسƄرة عبارة عن هرم

اƅوظائف واƅعاقات اƅمختƆفة بين هذƋ اƅوظائف اƅموجودة بشƄل متسƆسل وتصاعدي  وهو يتشƄل من عدة 

   : مديريات Ƅاƅتاƅي

تشرف هذƋ اƅمديرية عƆى مراقبة ومتابعة سير اƅمديريات إذا تتƄون من أمانة اƅعامة و  المديرية العامة: 1-

 : ƆƄفين بعدة مهام وهممجموعة من اƅمساعدين اƅم

مساعد اƅرئيس اƅمƆƄف باƅشؤون اƅقانونية و اƅنزاعات: ويتوƅى هذا اƅمساعد اƅقضايا اƅمتعƆقة باƅزبائن اƅذين   -أ

 .ƅم يسددوا ما عƆيهم من ديون ونزاعات أخرى متنوعة خاصة باƅمؤسسة

مساعد اƅرئيس اƅمƆƄف باƅمعƆوماتية : تتمثل مهمة هذا اƅفرع في اƅخدمات اƅتي تستفيد منها اƅمؤسسة في   -ب

  .إطار اƅشبƄة اƅمعƆوماتية و أجهزة اƅحاسوب

اƅمساعد اƅمƆƄف بمراقبة اƅحسابات : يهتم هذا اƅمساعد بمراقبة سير اƅعمل اƅمحاسبي واƅعمل عƆى تحقيق   -ج

 .في تطبيق اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف عƆيها Ɔƅمحافظة عƆى أصول اƅمؤسسة و ممتƄƆاتهااƅدقة ، و ااƅتزام 

مساعد اƅرئيس اƅمƆƄف باإشهار : يقوم هذا اƅمساعدة بإنجاز اƅبرامج اإشهارية ƅترويج اƅمنتوجات و اƅدعاية  -د

 .ƅترغيب اƅزبائن عƆى اإقبال

  : ة متصƆة بها مباشرة وهيإذ نجد أن ƅهذƋ اƅمديرية اƅعامة مديريات فرعي

اƅمديرية اƅتقنية ، مديرية اƅماƅية واƅمحاسبة ، اƅمديرية اƅتقنية اƅتجارية ، مديرية اƅشراء ، مديرية اƅموارد اƅبشرية و 

   . اƅوسائل
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  : : وتتƄون من اƅدوائر اƅتاƅية المديرية التقنية 2-

دائرة إنتاج اƄƅوابل : وهي اƅدوائر اƅخاصة بعمƆيات اإنتاج وتضم Ƅل من مصƆحة اƅتخطيط ، مصƆحة   -أ

 .اƅعزل ، مصƆحة اƅقƆد و اƅظفر ، مصƆحة اƅتغƆيف و اƅتجميع و مصƆحة اƅعزل و اƅتغƆيف

عتاد اƅنقل و دائرة اƅصيانة: و هي اƅتي تهتم بعمƆية صيانة اآات اإنتاجية ميƄانيƄيا وƄهربائيا و   -ب

اƅتƄييف وهي تضم مصاƅح اƅتاƅية: مصƆحة اƅصيانة اƄƅهربائية، مصƆحة صيانة اƅعتاد اƅمتنقل، مصƆحة صيانة 

 .اƅمناهج واƅمراقبة اƅتنظيمية

دائرة إنتاج اƅمƆحقات : وتقوم هذƋ اƅدائرة بصناعة مختƆف اƅمنتوجات ) اƅبƄرات اƅخشبية ( وتتƄون هذƋ   -ج

 . صاƅح وهي : مصƆحة اƅبƄرات و ااسترجاع ، مصƆحة اƅمنافعاƅدائرة من ثاثة م

دائرة اƅتƄنوƅوجيا وضمان اƅنوعية : تقوم هذƋ اƅدائرة بمراقبة و فحص اƅمواد اأوƅية اƅمشتراة قبل اƅقيام بعمƆية  - د

 ات وذƅك من خال اƅمصاƅحاƅتخزين Ƅما ينطبق نفس اأمر عƆى اƅمنتجات اƅتامة بعد خروجها من اƅورش

 .: مصƆحة اƅتƄنوƅوجيا و اƅتنمية ، مصƆحة اƅمخابر ، مصƆحة اƅتجارباƅتاƅية

تعتبر هذƋ اƅمديرية اƅرƄيزة اأساسية استمرار اƅمؤسسة نظرا ƅدورها اƅهام  مديرية المالية و المحاسبة : 3-

و اƅداخƆية إضافة إƅى اƅذي تقوم به من خال متابعة Ƅل اƅعمƆيات اƅتجارية ومراقبة اƅتدفقات اƅماƅية اƅخارجية 

إعداد دفاتر اƅمؤسسة و اƅبيانات اƅخاصة باƅتسجيل اƅمحاسبي ƆƅعمƆيات اƅيومية ، وƄذƅك اƅحسابات اƅختامية ، 

  : اƅميزانيات وجدول حسابات اƅنتائج وƄذƅك حساب سعر اƅتƆƄفة وتنقسم هذƋ اƅمديرية إƅى دائرتين

رة بتسيير أموال اƅمؤسسة وتسديد مختƆف اƅعمƆيات، إضافة إƅى إعداد دائرة اƅماƅية و اƅميزانية: تقوم هذƋ اƅدائ -أ

  :اƅميزانية اƅتقديرية وهي تقسم إƅى
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عن إعداد اƅميزانيات اƅتقديرية و مراقبة اƅتƄاƅيف ، وهي تتƄون من  اƅمسئوƅةمصƆحة اƅميزانية : وهي اƅمصƆحة *

 . رئيس اƅمصƆحة ورئيس فرع اƅميزانية

يرادات ( وفق  اƅمسئوƅة مصƆحة اƅماƅية : وهي* عن مختƆف اƅعمƆيات اƅماƅية ومراقبة حرƄة اأموال )نفقات وا 

ƅطرق اƅتسديد اƅمتبعة )اƅشيƄات ،أمر باƅتحويل ......إƅخ( ƅتجمع Ƅل اƅمدخات واƅمخرجات في جدول إرساƅها 

اƅتاƅية : فرع حرƄة إƅى اƅحساب اƅجاري واƅصندوق إتمام عمƆية اƅتسجيل اƅمحاسبي وذƅك بمساعدة اƅفروع 

 .اأموال وفرع تغطية اأموال

دائرة اƅمحاسبة اƅعامة : مهمتها متابعة اƅيوميات اƅمساعدة )اƅمبيعات ، اƅمشتريات( ومتابعة مصاريف  -ب

  : اƅمدخات و اƅمخرجات وذƅك باستعمال اƅمحاسبتين ) اƅعامة ، اƅتحƆيƆية ( وذƅك من خال مصƆحتين هما

عن تنفيذ اƅعمƆيات اƅمختƆفة من بيع و شراء . وجدول اƅنتائج وهي  اƅمسئوƅةاƅعامة : وهي  مصƆحة اƅمحاسبة *

 . تحتوي عƆى اƅفروع اƅتاƅية : فرع اƅموردين ، فرع اƅزبائن ، فرع اƅحسابات اƅجارية و اƅصندوق

عن مراقبة اƅمخزون Ƅما وقيمة إذا تحتوي عƆى اƅفروع اƅتاƅية :  اƅمسئوƅةمصƆحة اƅمحاسبة اƅتحƆيƆية : وهي  *

 .فرع اƅمواد واƅممتƄƆات ، فرع ااستثمار، فرع سعر اƅتƆƄفة

  : :تضم هذƋ اƅمديرية اƅدوائر اƅتاƅيةالمديرية التقنية و التجارية   4-

  : دائرة تسيير اƅمنتوج اƅنهائي : ويتفرع عن هذƋ اƅدائرة مصƆحتين هما -أ 

 وابلƄƅحة تسيير اƆمص 

 حقاتƆمƅحة تسيير إنتاج اƆمص 
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 :دائرة اƅتسويق: ونجد فيها مصƆحتين هما - ب

 بيعƅحة اƆمص 

 تسويقƅحة اƆمص 

) مواد  ناتو اƅمخز تهتم هذƋ اƅمديرية بشراء اƅمواد اأوƅية وقطع اƅغيار و Ƅذƅك تسيير  مديرية الشراء: -ـ 5

 :أوƅية و قطع غيار ( و تضم اƅمصاƅح اƅتاƅية

 تموينƅحة اƆمص . 

 غيارƅحة تسيير مخزون قطع اƆمص. 

 يةƅمواد اأوƅحة تسيير مخزون اƆمص.  

تقوم هذƋ اƅمديرية بمتابعة اƅحرƄة اƅيومية Ɔƅعمال ومراقبة احترامهم  مديرية الموارد البشرية و الوسائل:6-

قل، Ƅما تقوم أيضا بتشجيع وترقية اƅعمال وهي تضم أربع مصاƅح هم: دائرة ƅقوانين اƅعمل وتهيئة اƅن

 .اƅمستخدمين، مصƆحة اƅتƄوين واƅخدمات ااجتماعية، اƅوقاية واأمن، اƅوسائل اƅعامة

 و اƅشƄل اƅتاƅي يبين اƅهيƄل اƅتنظيمي 

 (: الهيƂل التنظيمي لمؤسسة صناعة الƂوابل بسƂرةIII-1-1الشƂل )
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-2-III منهجية الدراسة 

اختيار اƅعينة مرورا بأسƆوب سنتطرق من خال هذا اƅمبحث إƅى اƅمنهجية اƅمعتمدة في إجراء اƅدراسة من Ƅيفية 

 .اƅدراسة

-1-2-III مجتمع وعينة الدراسة 

 أوا: مجتمع الدراسة

 :تعريف المجتمع -1

اƅمجتمع هو مجموعة اƅعناصر أو اأفراد اƅتي ينصب عƆيهم ااهتمام في دراسة معينة وبمعنى آخر هو جميع  •

طاب جامعة معينة أو سƄان إقƆيم معين، اƅعناصر اƅتي تتعƆق بها مشƆƄة اƅبحث وقد يƄون مجتمع اƅدراسة 

فمثا إذا Ƅانت مشƆƄة اƅدراسة هو ضعف توصيل اƅمياƋ إƅى اƅمباني اƅعاƅية ) أƄثر من ثاث أدوار( في مدينة 

ما فان مجتمع اƅدراسة أو اƅبحث هو جميع اƅمباني اƅمرتفعة اأƄثر من ثاث أدوار في هذƋ اƅمدينة، ويعتبر Ƅل 

 (3،ص:2002)نافذ،. من ثاثة أدوار مفردة بحث مبنى مؤƅف من أƄثر

 . ويعرف مجتمع اƅدراسة بأنه يشمل جميع عناصر ومفردات اƅمشƆƄة أو اƅظاهرة قيد اƅدراسة • 

 (.131،ص:2002عƄيان،)

 :مجتمع الدراسة -2

  .ويتمثل مجتمع اƅدراسة في عمال مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة
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 ثانيا: عينة الدراسة

 تعريف العينة -1

        . هي مجموعة جزئية من اƅمجتمع، ويƄون حجمها هو عدد مفرداتها وعادة تجرى اƅدراسة عƆى اƅعينة •

 (15،ص:2001)اأخرس و آخرون،

وتعرف اƅعينة بأنها: "جـزء من مجتمع أو عدة عناصر من اƅمجتمع، وتعود أسبـاب استخدام اƅعينة بدا من   •

هو Ƅبر حجم مفردات اƅمجتمع وهو ما يؤدي إƅى صعوبـة أو استحاƅة دراسة تجميـع اƅبيانـات عن اƅمجتمع ƆƄـه 

.                "Ƅل مفردة من مفردات اƅمجتمع ويعتبر عامل اƅوقت واƅتƆƄفة من اƅقيود عƆى دراسة اƅمجتمع ƆƄه

 (.114،ص:2001)الدهراوي،

 :عينة الدراسة -2

عامل، وقد تم توزيع ااستبانة  55سة واƅتي بƆغ حجمها تم اختيار عينة مائمة من اƅعمال باƅمؤسسة محل اƅدرا

   . ضائعة 5، و استبانه 50عƆيهم عبر زيارات ميدانية، حيث استرجعت منها 

-2-2-III يلƄتصميم ااستبانة  وأدوات التح 

 أوا: تصميم ااستبانة

 :البيانات الثانوية -1

تم اƅحصول عƆيها من خال مراجعة اƄƅتب واƅدوريات واƅمنشورات اƅورقية واإƄƅترونية، واƅرسائل اƅجامعية 

واƅمقاات واƅتقارير اƅمتعƆقة باƅموضوع قيد اƅبحث واƅدراسة سواء بشƄل مباشر أو غير مباشر، واƅهدف من 
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واƅطرق اƅعƆمية اƅسƆيمة في Ƅتابة  خال اƆƅجوء Ɔƅمصادر اƅثانوية في هذا اƅبحث هو اƅتعرف عƆى اأسس

 .اƅدراسات، وƄذƅك أخذ تصور عام عن أخر اƅمستجدات اƅتي حدثت وتحدث في مجال هذا اƅبحث

 :البيانات اأولية -2

  :تم ااعتماد عƆى ااستبانة في جمع اƅبيانات اأوƅية، ويمƄن تعريف ااستبانة Ƅما يƆي

بموضوع اƅبحث عن طريق استمارة معنية تحتوي عƆى عدد هي وسيƆة وأداة ƅجمع اƅمعƆومات اƅمتعƆقة  -

.                       من اأسئƆة مرتبة بأسƆوب منطقي مناسب، يجري توزيعها عƆى أشخاص معينين ƅتعبئتها

 (114،ص 1222)عودة،

  :رئيسيين هما قسمين اƅبحث إƅى  استبانهوقد تم تقسيم 

  شخصيةƅبيانات اƅقسم اأول: ويتضمن اƅيمي، اƆدراسة من ) جنس، عمر، مستوى تعƅأفراد عينة ا

 (.سنوات اƅخبرة، اƅوظيفة اƅحاƅية

 :ثانيƅقسم اƅات و  اƄشرƅمة اƄنا فيه حوƅمحور اأول تناوƅى محورين، اƅسؤال 19 تضمنوقد قسم إ ،

حول أبعاد سؤال  33سؤال ،أي تم تناول  14أما اƅمحور اƅثاني فتناول اƅفساد اإداري و تضمن 

تغيرات اƅدراسة وارتأينا أن تƄون اأسئƆة سهƆة وواضحة اƅفهم يسهل عƆى اƅعامل اختيار اإجابة م

 .اƅمائمة

وقد تم استخدام مقياس "ƅيƄارت اƅخماسي" ƅقياس استجابات اƅمبحوثين ƅفقرات ااستبيان  وذƅك Ƅما هو موضح 

 .في اƅجدول اƅمواƅي
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 ليƂارت الخماسيدرجات مقياس : (III-2-2) الجدول رقم

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة ااستجابة

 5 4 3 2 1 اƅدرجة

 اƅطاƅبة  إعدادمصدر : من                                                             

 ثانيا: أدوات التحƄيل

   : (spss)اإحصائيقمنا بتفريغ وتحƆيل ااستبانة من خال برنامج اƅتحƆيل 

 هي اختصار ƅأحرف اƅاتينية اأوƅى من اسم "اƅحزم اإحصائية ƆƅعƆوم ااجتماعية" أي :spss تعريف برنامج

 Statistique Package For The Social Sciences  بياناتƅة إدخال اƆامƄوهي حزم حاسوبية مت

ƅتحƆيل اƅبيانات بطريقة تعتمد عƆى اƅحساب  spss  وتحƆيƆها وتستخدم عادة في جميع اƅبحوث اƅعƆمية. ويستعمل

  .واإحصاء

-3-2-III ثبات أداة الدراسة 

ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير بجامعة محمد باأستاذة اƅمشرفة ƅقد تم عرض ااستبانة عƆى 

فقرات ااستبانة طاع عƆى حيث قامت بمراجعة و اا، ااستبانةخيضر بسƄرة ، Ɔƅتحقق من مدى صدق فقرات 

وجودة صياغتها اƆƅغوية، ومدى انتمائها Ɔƅمجال اƅذي تقيسه، وتعديل أو حذف أي ها و من حيث مدى وضوح

أنها ا تحقق اƅهدف من ااستبانة، حيث جمعت اƅبيانات بعد ذƅك وتم صياغتها وفق ما اتفق  ترىفقرات اƅتي 

  .استبدال ƆƄمات بأخرى وفق ما يناسب عينة اƅبحث اƅعبارات، أوعƆى تعديل بعض ى اƅرأي عƆيه، حيث استقر 
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يعد اƅثبات من متطƆبات أداة اƅدراسة ƅذƅك قمنا بتطبيق اأداة أفراد عينة وتم اƅتحقق من اƅثبات بتطبيق معامل 

% . 60ق أƅفا Ƅƅل بعد من أبعاد  متغيرات اƅدراسة، ويتم قبول اƅفقرات اƅتي يƄون معامل ثباتها يفو  Ƅرو نباخ

 :وƄانت اƅنتائج Ƅما هي موضحة في اƅجدول اƅتاƅية

 (: معامل الثبات Ƃرو نباخ ألفا3-3الجدول )                      

 عدد اƅفقرات أƅفا Ƅرو نباخ اƅبيانات

 19 0,936 اƅمحور اأول

 14 0,926 اƅمحور اƅثاني

 33 0,901 مجموع محاور ااستبانة

 SPSS اƅمصدر: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى                                        

نسبت اƅمحور % حيث Ƅانت 60فوق ي ƅمحاور ااستبانةأن معامل اƅثبات  أعاƋناحظ من خال اƅجدول 

، Ƅذƅك باƅنسبة Ɔƅمحور مقبول اƅمحوروهي نسبة عاƅية جدا مما يعني أن اƅثبات ƅفقرات هذا % 93,6اأول 

Ƅما % و هي أيضا نسبة عاƅية جدا أي أن اƅثبات ƅفقرات هذا اƅمحور مقبوƅة ، 92,6اƅثاني حيث بƆغت نسته 

 % و هي نسبة عاƅية جدا بمعنى أن اƅثبات بين فقرات ااستبانة مقبول .90,1أن نسبة مجموع اƅمحاور بƆغت 
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-3-IIIيل النتائج و اختبار الفƄرضياتعرض و تح 

-1-3-III  عرض البيانات الشخصية 

في هذا اƅجزء سيتم عرض توزيع أفراد عينة اƅدراسة حسب خصائصهم اƅشخصية واƅوظيفية اƅمتمثƆة في اƅجنس، 

 اƅعمر ، اƅمؤهل اƅعƆمي ، عدد سنوات اƅخبرة ، و أخيرا مجال اƅوظيفي . 

 :فيما يƆي عرض ƅعينة اƅدراسة وفق اƅخصائص واƅسمات اƅشخصية

 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس -1

 اƅجدول اƅتاƅي يبين توزيع عينة اƅدراسة حسب متغير اƅجنس :

 (:توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنسIII-3-4الجدول رقم )

 

  

 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى   

 التعƄيق:

 أما، 34% بتƄرار 68عينة اƅدراسة ذƄور حيث بƆغت نسبتهم  أفرادمن خال اƅجدول أعاƋ يتبين أن أغƆبية 
 من إجماƅي اƅعينة .  16% بتƄرار32بƆغت نسبتهم  فقدباƅنسبة ƅإناث 

 

 

 اƅجنس  اƅتƄرار اƅنسبة اƅمئوية 
 ذƄر 34 68
 أنثى 16 32

 اƅمجموع  50 100
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 (: تمثيل عينة الدراسة حسب متغير الجنسIII-3-2الشƂل )

 

 spssاƅمصدر : باستخدام                                         

 _ توزيع أفراد العينة حسب العمر: 2

 اƅجدول اƅتاƅي يبين توزيع عينة اƅدراسة حسب اƅفئة اƅعمرية :

 (: توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية . III-3-5الجدول رقم )

 اƅنسبة اƅمئوية  اƅتƄرارات اƅفئة اƅعمرية 
 28 14 سنة 29إƅى20من 
 46 23 سنة 39إƅى 30من 
 20 10 سنة 49إƅى 40من 

 6 3 سنة  50أƄثر من 
 100 50 اƅمجموع 

 spssاƅطاƅبة بااعتماد عƆى  إعدادمن                                         

 التعƄيق : 

% بتƄرار 46سنة هي اƅفئة اƅعمرية هي ذات أعƆى نسبة حيث بƆغت  39إƅى 30ناحظ أن اƅفئة اƅعمرية من 
إƅى  40، أما اƅفئة اƅعمرية من 14% بتƄرار28سنة حيث بƆغت  29إƅى  20، ثم تƆيها اƅفئة اƅعمرية من  23
، أي  3% و بتƄرار 6سنة بنسبة  50اƅفئة اƅعمرية أƄثر من  أخيرا،و  10% بتƄرار20فقد بƆغت نسبتها  49

 أن عينة اƅدراسة تغƆب عƆيها اƅفئة اƅعمرية اƅمتوسطة. 
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 . (: تمثيل عينة الدراسة حسب العمرIII-3-3الشƂل )

 

 spssاƅمصدر : باستخدام                                        

 

 _ توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العƄمي: 3

 يبين اƅجدول اƅتاƅي توزيع عينة اƅدراسة ƄمايƆي : 

 (:توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العƄمي  III-3-6الجدول رقم )

 اƅنسبة اƅمئوية  اƅتƄرارات اƅمؤهل اƅعƆمي 
 ƅ 32 64يسانس
 14 7 مهندس

 18 9 تقني سامي
 4 2 اƅدراسات اƅعƆيا 

 100 50 اƅمجموع 
 spss   اƅطاƅبة بااعتماد عƆى  إعدادمن                                                         

 التعƄيق :

، أما اƅمتحصƆين عƆى شهادة 32% بتƄرار 64ناحظ أن أغƆبية عينة اƅدراسة متحصƆين عƆى ƅيسانس بنسبة 
،Ƅما أن اƅحاصƆين عƆى 9% من تقني سامي بتƄرار18،  مقابل ذƅك 7% بتƄرار 14مهندس فقد بƆغت نسبتهم 

بة اƅمستويات اƅتعƆيمية بين ،و بهذا نستنتج أن نس 2% بتƄرار 4شهادات اƅدراسات اƅعƆيا فقد بƆغت نسبتهم 
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اƅمبحوثين هي مرتفعة و هو أمر جيد، و عƆيه  فإن اƅمؤسسة محل اƅدراسة بهذا اƅمستوى اƅتعƆيمي تستطيع 
 تطبيق اƅحوƄمة و معاƅجة اƅفساد اإداري . 

 (: تمثيل عينة الدراسة حسب المؤهل العƄمي3-4الشƂل )

 

 spssاƅمصدر : باستخدام 

 ينة حسب عدد سنوات الخبرة :_ توزيع أفراد الع4

 اƅجدول اƅتاƅي يبين توزيع متغير عدد سنوات اƅخبرة :

   (: توزيع عينة الدراسة حسب المتغير عدد سنوات الخبرةIII-3-7الجدول رقم )

 اƅنسبة اƅمئوية اƅتƄرارات عدد سنوات اƅخبرة
 42 21 سنوات 5أقل من 

 32 16 سنة 15إƅى  5من 
 26 13 سنة15أƄثر من 

 100 50 اƅمجموع
 spssاƅطاƅبة بااعتماد عƆى  إعدادمن                                                 

 التعƄيق : 

،         21سنة  بتƄرار 5% منهم خبرتهم  أقل من 42عند اƅتدقيق في مستوى اƅخبرة ƅدى اƅمبحوثين نجد أن 
،في حين Ƅانت نسبة سنوات اƅخبرة أƄثر من  16سنة بتƄرار 15إƅى  5% من اƅمبحوثين تقع خبرتهم من32و 
 من إجماƅي عينة اƅدراسة .  13% بتƄرار 26سنوات 15
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 تمثيل عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة(: III-3-5الشƂل )

 

 spssاƅمصدر : باستخدام            

 _ توزيع أفراد العينة حسب  المجال الوظيفي:5

 اƅجدول اƅتاƅي يبين توزيع عينة اƅدراسة حسب متغير اƅمجال اƅوظيفي :

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير المجال الوظيفيIII-3-8الجدول )

 

 

 

 

 spssاƅطاƅبة بااعتماد  عƆى  إعدادمن                                        

 التعƄيق : 

،و بƆغت 8% بتƄرار16اƅعامƆين باأعمال اƅفنية   فيما يتعƆق بمتغير مجال اƅوظيفة اƅحاƅية فإن نسبة اƅمبحوثين
، و في حين بƆغت نسبة اƅمبحوثين في  إشرافيةƆƅعامƆين بأعمال إدارية  27% و بتƄرار 54أƄبر نسبة و هي 

 .15%  بتƄرار 30 اإشرافيةأعمال اإدارية اƅغير 

 

 اƅوظيفة  اƅتƄرار  اƅنسبة اƅمئوية 

 أعمال فنية  8 16

  إشرافيةأعمال إدارية  27 54

  إشرافيةإدارية غير  أعمال 15 30

 اƅمجموع  50 100



 اإطار اƅتطبيقي Ɔƅدراسة        اƅفصل اƅثاƅث                                             

 

~ 101 ~ 

 

 (: تمثيل عينة الدراسة حسب متغير المجال الوظيفيIII-3-6الشƂل )

 

 spssباستخدام: اƅمصدر                                           

2-3-III - يلƄمحاور ااستبانةتح 

عƆى أسئƆة اƅدراسة  ، حيث تم استخدام  اإجابةفي هذا اƅجزء سوف نقوم بتحƆيل محاور ااستبانة بغية 

( إجابات  5-1اإحصاء اƅوصفي باستخراج اƅمتوسط اƅحسابي و اانحراف اƅمعياري ) عƆى مقياس ƅيƄارت

 .اƅشرƄات و اƅفساد اإداري  أفراد عينة اƅبحث من عبارات ااستبانة اƅمتعƆقة باƅمبحثين ،  مبادئ حوƄمة

 و سيتم توضيح اƅمتوسط اƅحسابي و اانحراف اƅمعيار ي و اتجاهات اآراء Ƅƅل بعد من أبعاد نموذج اƅدراسة.

 اƅسؤال اأول : ما هو مستوى تطبيق حوƄمة اƅشرƄات في مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة؟

 ƅموضحة في اƅجدول :و ƅإجابة عƆى هذا اƅسؤال يجب دراسة و تحƆيل اƅنتائج ا
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 (: المتوسط الحسابي و اانحراف المعياري واتجاƉ اآراء بخصوص حوƂمة الشرƂات III-3-9الجدول رقم )
اƅعبارة

 

اƅتƄرار
اƅنسبة 
ااتجاƋ اƅعام إجابات   اإحصائيةاƅمؤشرات  ااستجابات  

أفراد
 

اƅعينة
 

 )ت(
)%( 

غير 
موافق

تماما 
غير   
موافق

محايد 
 

موافق  
 

موافق   
تماما

اƅمتوسط  
اƅحسابي

اانحراف  
اƅمعياري

 

اƅبعد 
اأول

 حماية حقوق اƅمساهمين  
2,135 

 موافق 1,07643

 موافق 1,054 3,52 5 29 6 7 3 )ت( 1ع
 )%( 6 14 12 58 10 
 موافق  1,096 3,32 5 21 13 7 4 )ت( 2ع

 )%( 8 14 26 42 10   
 موافق 1,152 2,98 3 17 12 12 6 )ت( 3ع

 
 

)%( 12 24 24 34 6   

 موافق 0,939 3,34 4 19 19 6 2 )ت( 4ع
 )%( 4 12 38 38 8   

اƅبعد 
اƅثاني

 محايد 0,81062 2,1267 اƅمساواة بين اƅمساهمين في اƅمعامƆة  

 موافق 0,976 2,84 _ 16 14 16 4 )ت( 5ع
 )%( 8 32 28 32 _   
 محايد 1,007 3,08 2 17 18 9 4 )ت( 6ع

 )%( 8 18 36 34 4   
 محايد 0,974 3,1 2 17 18 10 3 )ت( 7ع

 

 
)%( 6 20 36 34 4   
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اƅبعد 
اƅثاƅث

 موافق 0,95256 2,205 دور أصحاب اƅمصاƅح 

 موافق 1,13 3,22 4 21 12 8 5 )ت( 8ع
 )%( 10 16 24 42 8   
 محايد 1,05 3,00 2 16 17 10 5 )ت( 9ع

 )%( 10 20 34 32 4   
 موافق 1,118 3,12 4 18 12 12 4 )ت( 10ع
 )%( 8 24 24 36 8    
 محايد 0,989 3,04 2 15 20 9 4 )ت( 11ع
 )%( 8 18 40 30 4    

اƅبعد 
اƅرابع

 موافق 1,06421 2,49 و اƅشفافية  اإفصاح 

 محايد 1,187 3 5 14 12 14 5 )ت( 12ع
 )%( 10 28 24 28 10    

 موافق 1,245 3,04 4 19 10 9 8 )ت( 13ع
 )%( 16 18 20 38 8    

 غير موافق 1,182 2,90 4 14 11 15 6 )ت( 14ع
 )%( 12 30 22 28 8    

 موافق 1,249 2,90 5 13 12 12 8 )ت( 15ع
 )%( 18 24 24 26 10    

اƅبعد 
اƅخامس

 

 موافق 1,28238 2,53 مسؤوƅيات مجƆس اإدارة 

 موافق 1,329 3,22 8 19 6 10 7 )ت( 16ع
)%( 14 20 12 38 16    

 موافق 1,258 3,36 9 19 8 9 5 )ت( 17ع
 

 
)%( 10 18 16 38 18    
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 موافق 1,239 3,34 10 15 11 10 4 )ت( 18ع
 )%( 8 20 22 30 20    

 موافق 1,157 3,26 6 19 11 10 4 )ت( 19ع
 )%( 8 20 22 38 12    
 موافق 0,73843 2,3063 حوƄمة اƅشرƄات بشƄل عام  

 SPSSاƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات برنامج  إعداداƅمصدر :من 

:التحƄيل   

يوضح اƅجدول إƅى أن اتجاهات عينة اƅدراسة ايجابية نجو أغƆبية اƅعبارات اƅمتعƆقة بتطبيق مبادئ حوƄمة 
اƅمتوسط اƅحسابي اƆƄƅي  اƅشرƄات، و تنتمي إƅى مجال موافق و اƅتي تؤƄد رضا غاƅبية أفراد اƅعينة ، حيث بƆغ

( و هو ما يدل عƆى تطابق و جهات نظر أفراد عينة 0,73843( Ƅما أن اانحراف اƅمعياري بƆغ )2,3063)
 اƅدراسة .

و ربما تعود هذƋ اƅنتيجة إƅى اعتقاد أفراد عينة اƅدراسة إƅى اƅحاجة ƅهذا اƅمدخل خصوصا في ظل اƅمستجدات 
 سواء عƆى اƅصعيد اƅمحƆي أو اƅعاƅمي. طرأت عƆى اƅبيئة ااقتصادية اƅتي 

 من أفراد اƅعينة ƅذا سنتناول Ƅل بعد عƆى حدى :  اأغƆبيةو تعƄس ƅنا اƅمتوسطات اƅحسابية توجه استجابات 

 حماية حقوق اƅمساهمين : - أ

عد ينتمي هذا اƅبعد إƅى مجال موافق بناءا عƆى اتجاهات أراء عينة اƅدراسة ، حيث أن متوسط اƅحسابي ƅهذا اƅب
عبارات هذا اƅبعد تنتمي إƅى  إجابات، Ƅما ناحظ أن ( 1,07643( Ƅذƅك اانحراف اƅمعياري بƆغ )2,135بƆغ )

 Ƌك حسب اتجاƅأراءمجال موافق و ذ ( حسابي ما بينƅدراسة ، و يتراوح متوسط اƅما 3,52و 2,98عينة اƄ )
 ( . 1,152و  0,939يتراوح اانحراف اƅمعياري ما بين )

 . تهتم بحماية حقوق اƅمساهمين محل اƅدراسة  مؤسسةو منه فإن 

  : اƅمساواة بين اƅمساهمين في اƅمعامƆة - ب

عينة اƅدراسة ،  أراءيتضح  من خال اƅجدول أن هذا اƅبعد ينتمي إƅى مجال محايد و ذƅك حسب اتجاهات 
أغƆبية عبارات  ( ، Ƅما ناحظ أن0,81062( و اانحراف اƅمعياري )2,1267حيث بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي )
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( و تراوح اانحراف اƅمعياري ما 3,08و  2,84، و قد تراوح اƅمتوسط اƅحسابي ما بين)تنتمي إƅى مجال محايد 
 ( .1,007و  0,974بين )

و منه يتبن أن هذا اƅبعد ا يحظى بأهمية Ƅبير داخل اƅمؤسسة محل اƅدراسة  و ا تهتم باƅمساواة بين 
 اƅمساهمين في اƅمعامƆة . 

 :  ور أصحاب اƅمصاƅحد - ت

عينة اƅدراسة ، وبƆغ  أراءينتمي إƅى مجال موافق حسب ااتجاهات اƅبعد  هذا من خال اƅجدول  دائما يتضح أن
أفراد اƅعينة تنتمي  إجاباتمتوسط  ( ، Ƅما أن0,95256( أما اانحراف اƅمعياري )2,205متوسط اƅحسابي به )

و  3متوسطات اƅعبارات تتراوح ما بين ) عينة اƅدراسة ، حيث أن أراءإƅى مجال موافق و ذƅك حسب اتجاهات 
.و منه فإن أصحاب اƅمصاƅح مهتمين باƅمؤسسة  (1,118و  0,989( و اانحراف اƅمعياري مابين )3,22

 محل اƅدراسة 

 اإفصاح و اƅشفافية: - ث

ارسة ، حيث أن متوسط عينة اƅد أراءيتضح أن هذا اƅبعد ينتمي إƅى مجال موافق و ذƅك نظرا إƅى اتجاهات 
أفراد عينة اƅدراسة ينتمي  إجابات، Ƅما أن متوسط ( 1,06421( و اانحراف اƅمعياري )2,49اƅحسابي بƆغ )

عينة اƅدراسة ، حيث أن متوسط اƅحسابي Ɔƅعبارات محصور بين  أراءإƅى مجال موافق و ذƅك حسب اتجاهات 
( . ومنه فإن اƅمؤسسة محل 1,249و  1,182بين )( أما اانحراف اƅمعياري فيتراوح ما 3,04و  2,90)

 اƅدراسة تعتمد عƆى بعد اإفصاح و اƅشفافية في مختƆف اƅمصاƅح اإدارية. 

 مسؤوƅيات مجƆس اإدارة :   - ج

عينة اƅدراسة  حيث أن متوسط اƅحسابي  أراءو ذƅك وفق اتجاهات ينتمي إƅى مجال موافق عد هذا اƅبيظهر أن 
عينة اƅدراسة ينتمي إƅى مجال  إجابات(  Ƅما أن متوسطات 1,28238( و اانحراف اƅمعياري )2,53بƆغ )

( أما اانحراف اƅمعياري يتراوح بين 3,26و  3,22موافق ، حيث أن متوسط اƅحسابي Ɔƅعبارات يتراوح بين )
سة محل اƅدراسة تعتمد عƆى هذا اƅبعد و تهتم به و ذƅك من أجل ( . ومنه فإن اƅمؤس1,329و  1,157)

 اƅمحافظة عƆى مصƆحة اƅمؤسسة .
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 بسƄرة ؟ اإداري في مؤسسة صناعة اƄƅوابل :ما هو مستوى وجود اƅفساد السؤال الثاني

 ƅإجابة عƆى هذا اƅسؤال يجب دراسة و تحƆيل اƅنتائج اƅموضحة في اƅجدول اƅتاƅي:

 (: المتوسط الحسابي و اانحراف المعياري واتجاƉ اآراء بخصوص الفساد اإداريIII-3-10الجدول رقم )

اƅعبارة 
 

اƅتƄرار
اƅنسبة 
 

 ااستجابات
ااتجاƋ اƅعام اجابات   اإحصائيةاƅمؤشرات 

أفراد اƅعينة 
 

 )ت(
)%( 

غير 
موافق

 
تماما 

غير  
موافق 

 
محايد

 
 

موافق
موافق   
تماما 

اƅمتوسط  
اƅحسابي 

اانحراف  
اƅمعياري 

 

اƅبعد 
اأول  

 محايد  1,08381 2,7133 اƅرشوة  

 موافق 1,423 3,12 10 14 7 10 9 )ت( 1ع
 )%( 18 20 14 28 20 
 غير موافق  1,259 2,74 4 12 11 13 10 )ت( 2ع
 )%( 20 26 22 24 8   
 محايد 1,081 2,66 1 11 17 12 9 )ت( 3ع
 )%( 18 24 34 22 2   

اƅبعد 
اƅثاني

 محايد 1,04735 2,5500  اختاس اƅمال اƅعام 

 موافق 1,182 2,90 3 15 14 10 8 )ت( 4ع
 )%( 16 20 28 30 6    
 محايد 1,185 2,94 7 7 17 14 5 )ت( 5ع
 )%( 10 28 34 14 14    
 موافق 1,277 2,96 6 13 12 11 8 )ت( 6ع
 

 
)%( 16 22 24 26 12    

 محايد 1,188 2,76 2 14 14 10 10 )ت( 7ع



 اإطار اƅتطبيقي Ɔƅدراسة        اƅفصل اƅثاƅث                                             

 

~ 107 ~ 

 

 )%( 20 20 28 28 4    
اƅبعد 
اƅثاƅث

 محايد 1,06766 2,8114 استغال اƅنفوذ اƅوظيفي  

 محايد 1,172 2,88 5 10 15 14 6 )ت( 8ع
 )%( 12 28 30 20 10    
 غير موافق 1,182 2,70 4 9 13 16 8 )ت( 9ع
 )%( 16 32 26 18 8    
 غير موافق 1,270 2,98 8 9 13 14 6 )ت( 10ع
 )%( 12 28 26 18 16    
 محايد 1,151 2,68 3 9 16 13 9 )ت( 11ع
 )%( 18 26 32 18 6    
 محايد 1,212 2,80 4 11 15 11 9 )ت( 12ع
 )%( 18 22 30 22 8    
 محايد 1,035 2,70 2 9 17 16 6 )ت( 13ع
 )%( 12 32 34 18 4    
 غير موافق 1,246 2,86 5 12 12 13 8 )ت( 14ع
 )%( 16 26 24 24 10    
 
 

 محايد  0,93126 2,7157      

 SPSSاƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات برنامج  إعداداƅمصدر :من              

 التحƄيل : 

اƅفساد اإداري و  يتضح أن اتجاهات عينة اƅدراسة سƆبية نحو أغƆبية اƅعبارات اƅمتعƆقة بوجود من خال اƅجدول 
 (0,93126( و انحراف معياري )2,7157هي تنتمي إƅى مجال محايد ، حيث أن متوسط اƅحسابي اƆƄƅي بƆغ )

 بمعنى أن عينة اƅدراسة محايدة اتجاƋ وجود اƅفساد اإداري في اƅمؤسسة محل اƅدراسة . 

وناحظ من خال اƅجدول Ƅذƅك أن أبعاد محور اƅفساد اإداري تنتمي إƅى مجال محايد و هذا من خال  
 اتجاهات أراء عينة اƅدراسة حيث  أن :

 اƅفساد اإداري 
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  : اƅرشوة - أ

(، Ƅما ناحظ من متوسط اإجابات أفراد 1,08381انحراف معياري )و ( 2,7133إذ بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي )
 2,66)حيث تتراوح اƅمتوسطات ما بينتنتمي إƅى مجال محايد عد "اƅرشوة" اƅعينة  اƅبحث عƆى عبارات ب

، أما اتجاهات اراء عينة اƅدراسة فقد Ƅانت (1,423و  1,081(، و تراوحت انحرافاتها اƅمعيارية ما بين )3,12و
 Ƅما يƆي : 

 . %28: تنتمي إƅى مجال موافق بنسبة  1اƅعبارة 

 .  %26فق بنسبة : تنتمي إƅى مجال غير موا2اƅعبارة 

 .  %34: تنتمي إƅى مجال محايد بنسبة 3اƅعبارة 

 محايدة اتجاƋ وجود هذا اƅبعد .وهذا ما يدل عƆى أن اƅمؤسسة محل اƅدراسة 

 : اختاس اƅمال اƅعام - ب

انحراف معياري و  (2,55يتضح أن بعد "اختاس اƅمال اƅعام" إذ بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي ƅإجابات عن هذا اƅبعد )
تنتمي إƅى مجال بعد اƅ هذا ( ، Ƅما ناحظ من متوسط إجابات أفراد عينة اƅبحث عƆى عبارات1,04735)

و  1,182)( و تراوحت انحرافاتها اƅمعيارية ما بين2,96و  2,76)ما بين  ، حيث تراوحت اƅمتوسطاتمحايد 
 أما اتجاهات عينة اƅدراسة فقد Ƅانت ƄمايƆي : ( ،1,277

 . %30ى مجال موافق بنسبة : تنتمي إ4ƅاƅعبارة 

 %.34: تنتمي إƅى مجال محايد بنسبة 5اƅعبارة

 %.26: تنتمي إƅى مجال موافق بنسبة 6اƅعبارة 

 %.28: تنتمي إƅى مجال موافق وƄذƅك مجال محايد بنسبة 7اƅعبارة 

 محايدين اتجاƋ هذا اƅبعد .اƅمؤسسة  اƅمسئوƅينو هذا ما يدل عƆى أن اƅمؤسسة محل اƅدراسة و  
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 : استغال اƅنفوذ اƅوظيفية - ج

انحراف و ( 2,8114ناحظ أن بعد " استغال اƅنفوذ اƅوظيفي" بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي ƅإجابات عن هذا اƅبعد )
، حيث تنتمي إƅى مجال محايد  اƅدراسةعينة  د( ، Ƅما ناحظ من متوسط إجابات أفرا1,06766معياري )

أما ( ،1,270و  1,035وتراوحت انحرافاتها اƅمعيارية ما بين )( ،  2,98و  2,68تراوحت متوسطات ما بين )
 عينة اƅدراسة فقد Ƅانت ƄمايƆي :  أراءاتجاهات 

 .  %30: تنتمي إƅى مجال محايد بنسبة 8اƅعبارة 

 % .32: تنتمي إƅى مجال غير موافق بنسبة 9اƅعبارة 

 %.28: تنتمي إƅى مجال غير موافق بنسبة 10اƅعبارة 

 %.32 بنسبة محايد تنتمي إƅى مجال: 11اƅعبارة 

 %.30بنسبة  محايد : تنتمي إƅى مجال12اƅعبارة 

 %.34بنسبة  محايد : تنتمي إƅى مجال13اƅعبارة 

 %.26بنسبة  غير موافق : تنتمي إƅى مجال14اƅعبارة 

 .هذا اƅبعد محايدين اتجاƋباƅمؤسسة  اƅمسئوƅينو هذا ما يدل عƆى أن اƅمؤسسة محل اƅدراسة و  
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-3-3-III  طبيعة العاقة بين متغيرات الدراسة 

 سيتم توضيح معامل اارتباط Ƅƅل متغيرات نموذج اƅدراسة  و ذƅك من خال اƅجدول اƅتاƅي: 

 )مصفوفة اارتباط((: معامل اارتباط لƂل متغيرات الدراسةIII-3-11الجدول رقم )

اختاس المال  الرشوة البيانات
 العام

النفوذ استغال 
 الوظيفي

 اإداريالفساد 

حماية حقوق 
 المساهمين

معامل 
 اارتباط

,2090 ,2760 ,1640 ,2030 

مستوى 
 اƅمعنوية

,1450 ,0520 ,2560 ,1570 

N 50 50 50 50 

بين  المساواة
 المساهمين

معامل 
 اارتباط

,2320 ,368**0 ,2540 ,303*0 

مستوى 
 اƅمعنوية

,1050 ,0090 ,0750 ,0320 

N 50 50 50 50 

 أصحابدور 
 المصالح

معامل 
 اارتباط

,319*0 ,434**0 ,2360 ,327*0 

مستوى 
 اƅمعنوية

,0240 ,0020 ,0990 ,0200 

N 50 50 50 50 

 اإفصاح
 والشفافية

معامل 
 اارتباط

,323*0 ,281*0 ,449**0 ,416**0 

مستوى 
 اƅمعنوية

,0220 ,0480 ,0010 ,0030 

N 50 50 50 50 

مسؤوليات  معامل  ,525**0 ,441**0 ,559**0 ,572**0 
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 SPSSاƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات  إعداداƅمصدر : من                       

**.La corrélation est significative au niveau 0 ,01(bilatéral)  

*. La corrélation est significative au niveau 0 ,05( bilatéral) 

 التحƄيل : 

 من خال اƅجدول أعاƋ يتضح أن :

  لƄƄ فساد اإداريƅمساهمين " و اƅة معنوية بين بعد "حماية حقوق اƅا توجد عاقة ارتباط  ذات دا
( . مما يعني أن هذا اƅبعد a=0 ,05داƅة معنوية ) ( عند مستوى0,203حيث بƆغ معامل اارتباط )

 ƅيس ƅه دور في معاƅجة اƅفساد اإداري في اƅمؤسسة محل اƅدراسة  .

  عامƅمال اƅمساهمين" و اختاس اƅمساواة بين اƅة معنوية بين بعد" اƅتوجد عاقة ارتباط  قوية ذات دا
، Ƅما توجد عاقة ارتباط   (=0,01aية )(عند مستوى داƅة معنو 0,368حيث بƆغ  معامل اارتباط )

( عند 0,303حيث بƆغ معامل اارتباط ) اإداريداƅة معنوية بين هذا اƅبعد و اƅفساد قوية ذات 
" ƅها و هذا يعني أن بعد "اƅمساواة بين اƅمساهمين في اƅمعامƆة ( a=0 ,05مستوى داƅة معنوية )

 محل اƅدراسة .دور في معاƅجة اƅفساد اإداري في اƅمؤسسة 

  غ معامل توجد عاقة ارتباطƆرشوة حيث بƅح " و اƅمصاƅة معنوية بين بعد "دور أصحا اƅقوية ذات دا
( ، Ƅذƅك توجد عاقة ارتباط بين قوية بين a=0 ,05( عند مستوى داƅة معنوية )0,319اارتباط )

(عند مستوى داƅة معنوية 0,434)هذا اƅبعد و اختاس اƅمال اƅعام حيث بƆغ معامل اارتباط 
(a=0,01 ، )( غ معامل اارتباطƆفساد اإداري حيث بƅما توجد عاقة ارتباط قوية مع اƄ0,327 )

( ، و هذا يعني أن بعد "دور أصحاب اƅمصاƅح " ƅه  دور في a=0,05عند مستوي داƅة معنوية )
 معاƅجة اƅفساد اإداري في اƅمؤسسة محل اƅدراسة . 

 اارتباط اإدارةمجƄس 

مستوى 
 اƅمعنوية

,0000 ,0010 ,0000 ,0000 

N 50 50 50 50 
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 غ معامل اارتباط  اإفصاحقة ارتباط قوية بين بعد " توجد عاƆرشوة حيث بƅشفافية "  اƅو ا
( ، Ƅذƅك توجد عاقة ارتباط قوية بين هذا اƅبعد و اختاس a=0,05(عند مستوى معنوية )0,323)

( ، Ƅما توجد a=0,05عند مستوى داƅة معنوية ) (0,281اƅمال اƅعام حيث بƆغ معامل اارتباط )
(عند 0,449ارتباط قوية بين هذا اƅبعد و استغال اƅنفوذ اƅوظيفي حيث بƆغ معامل اارتباط )عاقة 

( ، أيضا توجد عاقة ارتباط قوية بين هذا اƅبعد و اƅفساد اإداري a=0,01مستوى داƅة معنوية )
ن ( و هذا ما يدل عƆى أa=0 ,01( عند مستوى داƅة معنوية )0,416حيث بƆغ معامل اارتباط )

 هذا اƅبعد ƅه دور في معاƅجة اƅفساد اإداري باƅمؤسسة محل اƅدراسة .

  رشوة حيثƅس اإدارة " و اƆيات مجƅة معنوية بين بعد" مسؤوƅتوجد عاقة ارتباط قوية جدا ذات دا
( ، Ƅذƅك توجد عاقة ارتباط قوية a=0,01عند مستوى داƅة معنوية ) (0,525بƆغ معامل اارتباط )

( عند مستوى داƅة 0,441ذا اƅبعد و اختاس اƅمال اƅعام حيث بƆغ معامل اارتباط )جدا  بين ه
( ، Ƅذƅك توجد عاقة ارتباط قوية جدا بين هذا اƅبعد و استغال اƅنفوذ اƅوظيفي a=0,01معنوية )

( ، Ƅما يتضح وجود عاقة a=0,01داƅة معنوية )( عند مستوى 0,559حيث بƆغ معامل اارتباط )
( عند مستوى 0,572ط قوية جدا بين هذا اƅبعد و اƅفساد اإداري حيث بƆغ معامل اارتباط )ارتبا

( ،و هذا يدل عƆى أن بعد "مسؤوƅيات مجƆس اإدارة " ƅه دور في معاƅجة a=0,01داƅة معنوية )
 اƅفساد اإداري باƅمؤسسة محل اƅدراسة . 

-4-3-III اختبار فرضيا الدراسة 

من عاقات اارتباط بين أبعاد نموذج اƅدراسة فإننا سنقوم باختبار صحة  إƅيهمن خال ما تم اƅتوصل 
اƅفرضيات و ذƅك بااعتماد عƆى تحƆيل اانحدار اƅبسيط و هذا من أجل اƅتعرف عƆى اƅمتغيرات اƅتي ƅها دور 

 ور بصورة مباشر. مباشر في معاƅجة اƅفساد اإداري و استبعاد اƅمتغيرات اƅتي ƅيس ƅها د

 اختبار اƅفرضية اƅرئيسية :

ƅمبادئ حوƄمة اƅشرƄات في معاƅجة اƅفساد اإداري في مؤسسة صناعة اƄƅوابل  إحصائيةا يوجد دور ذو داƅة 
 بسƄرة . 

 اختبار اƅفرضية اƅرئيسية ابد من اختبار اƅفرضيات اƅفرعية أوا حيث :
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H01:  ةƅمبدأ  إحصائيةا يوجد دور ذو داƅ فساد اإداري في مؤسسةƅجة اƅمساهمين في معاƅحماية حقوق ا
 صناعة اƄƅوابل بسƄرة.

 و الفساد اإداري  حماية حقوق المساهمين لمبدأ (: تحƄيل نتائج اانحدارIII-3-12الجدول رقم )    

 مستوى اƅداƅة  F  قيمة  خطا اƅتقديري معامل اƅتحديد معامل اارتباط اƅنموذج 
1 0,240 0,058 0,91330 2,946 0,093 

 SPSSاƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات برنامج  إعداداƅمصدر من 

 مبدأ وجود عاقة ارتباط بين عدم  ( و هو يؤƄد عƆى0,240تشير نتائج اƅجدول إƅى أن معامل اارتباط )
هذا ( و هذا يعني أن تطبيق 0,058و اƅفساد اإداري Ƅما أن معامل اƅتحديد بƆغ ) حماية حقوق اƅمساهمين 

، Ƅما ياحظ من تحƆيل اƅتباين و هي نسبة ضئيƆة  من تباين اƅفساد اإداري  %5,8قد فسرت ما مقدارƋ  اƅمبدأ
(ANOVA أن قيمة ااختبار )اإحصائي F ( غتƆة 2,946قد بƅو هي ذات دا )بر  عند مستوى إحصائيةƄأ

 (a=0,05) من

 لمبدأ حماية حقوق المساهمين   تحƄيل اانحدار (: نتيجةIII-3-13الجدول رقم )

اƅمعامات  اƅمعامات غير معيارية  اƅنموذج
 اƅمعيارية 

T  ةƅداƅمستوى ا 

B  معياريƅخطأ ا BETA 

 0,000 7,854 - 0,289 2,272 اƅثابت 
 0,093 1,716 0,240 0,121 0,208 حوƄمة اƅشرƄات  

 اƅمتغير اƅتابع : اƅفساد اإداري 

ساد دور في معاƅجة اƅف هƅ حماية حقوق اƅمساهمين ƅيس تائج تحƆيل اانحدار أن تطبيق مبدأن يبين جدول
 ,BETA=0,597اƅفساد اإداري ) ةفي معاƅج  إحصائيةداƅة  ذو دور هƅ ƅيساإداري ، حيث يبين أن تطبيقه 

p>0.05. ) 
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 اƅقائƆة :  (1H0) اأوƅى اƅصفريةاƅفرضية و منه نقبل 

  ة اƅإحصائيةيوجد دور ذو دا ƅ مساهمينمبدأƅفساد اإداري في مؤسسة  حماية حقوق اƅجة اƅفي معا
 صناعة اƄƅوابل بسƄرة . 

H02 :  ةƅإحصائيةا يوجد دور ذو دا ƅƅة مبدأ اƆمعامƅمساهمين في اƅفساد اإداري  مساواة بين اƅجة اƅفي معا
 في مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة .

 و الفساد اإداري  لمساواة بين المساهمين في المعامƄة مبدأ ال(: تحƄيل نتائج اانحدار 3-14الجدول رقم )

 مستوى اƅداƅة F اƅخطأ اƅتقدير ي معامل اƅتحديد معامل اارتباط اƅنموذج
1 0,350 0,122 0,88142 6,697 0,013 

 .SPSSاƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات برنامج  إعداد: من  راƅمصد

ƅمساواة مبدأ ا بينقوية  ارتباط عاقة وجود عƆى يؤƄد وهو( 0,350) اارتباط معامل أن إƅى اƅجدول نتائج تشير
هذا  تطبيق أن يعني وهذا( 0,122) بƆغ اƅتحدي معامل أن Ƅما اإداري واƅفسادبين اƅمساهمين في اƅمعامƆة 

 قيمة أن( ANOVA) اƅتباين تحƆيل من ياحظ اإداري،Ƅما اƅفساد تباين من% 12,2مقدارƋ ما فسر قد اƅمبدأ
 .( a=0,05) مستوى عند إحصائية داƅة ت ذا وهي( 6,697) بƆغت قدFاإحصائي ااختبار

 لمبدأ المساواة بين المساهمين في المعامƄة  اانحدار تحƄيل نتيجة(: III-3-15) رقم الجدول

مستوى  t اƅمعيارية اƅمعامات اƅمعيارية غير اƅمعامات اƅنموذج
 Bêta اƅتقديري اƅخطأ B اƅداƅة

 0.000 5,270  0,353 1,861 اƅثابت  1
مساواة بين اƅمساهمين في 

 اƅمعامƆة 
0,402 0,155 0,350 2,588 0,013 

 اƅمتغير اƅتابع: اƅفساد اإداري

 اƅفساد معاƅجة في دور ƅهاƅمساواة بين اƅمساهمين في اƅمعامƆة  دأمب تطبيق أن اانحدار تحƆيل نتائج جدول يبين

 اإداري اƅفساد معاƅجة في إحصائية داƅة ذو دور ƅه اƅمبدأهذا  تطبيق أن يبين اإداري،حيث
(BETA=0,350, p<0.05. ) 
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 (اƅقائƆة :H12( و نقبل اƅفرضية اƅبديƆة )2H0اƅصفرية اƅثانية )ومنه نرفض اƅفرضية 

  ةƅمبدأيوجد دور ذو داƅ مساواة بين ا إحصائيةƅ فساد اإداري فيƅجة اƅة في معاƆمعامƅمساهمين في اƅا
 .( a=0,05مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة عند مستوى داƅة )

H03 ةƅمبدأ :ا يوجد دور ذو داƅ حإحصائيةƅمصاƅفساد اإداري في مؤسسة  دور أصحاب اƅجة اƅفي معا
 صناعة اƄƅوابل بسƄرة . 

 اإداري والفساد دور أصحاب المصالحلمبدأ  اانحدار نتائج تحƄيل(: III-3-16) رقم الجدول

 مستوى اƅداƅة  F اƅخطأ اƅتقديري  معامل اƅتحديد معامل اارتباط  اƅنموذج 
1 0,384 0,147 0,86886 8,291 0,006 

 .SPSSاƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات برنامج  إعداداƅمصدر : من 

دور مبدأ  بين قوية ارتباط عاقة وجود عƆى يؤƄد وهو( 0,384) اارتباط معامل أن إƅى اƅجدول نتائج تشير
 فسر قدهذا اƅمبدأ  تطبيق أن يعني وهذا( 0,147) بƆغ اƅتحديد معامل أن Ƅما اإداري واƅفسادأصحاب اƅمصاƅح 

 ااختبار قيمة أن( ANOVA)اƅتباين تحƆيل من ياحظ اإداري،Ƅما اƅفساد تباين من% 14,7مقدارƋ ما
 ( .a=0,01) مستوى عند إحصائية داƅة ذات وهي( 8,291) بƆغت قدFاإحصائي

 لمبدأ دور أصحاب المصالح  اانحدار تحƄيل نتيجة(: III-3-17) رقم الجدول

مستوى  T اƅمعيارية اƅمعامات اƅمعيارية غير اƅمعامات اƅنموذج
 Bêta اƅتقديري اƅخطأ B اƅداƅة 

 0,000 6,043 - 0,312 1,888 اƅثابت  1
 0,006 2,879 0,384 0,130 0,375 دور أصحاب اƅمصاƅح  

 اƅمتغير اƅتابع : اƅفساد اإداري 

 اإداري، اƅفساد معاƅجة في دور ƅه دور أصحاب اƅمصاƅحبدأ م تطبيق أن اانحدار تحƆيل نتائج جدول يبين
 .اإداري اƅفساد معاƅجة في إحصائية داƅة ذو دور ƅهدأ مباƅ هذا تطبيق أن يبين حيث

(Bêta=0,384,p<0,01.) 
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 : اƅقائƆة (H13) اƅبديƆة اƅفرضية ونقبل( H03)ةثاƅثاƅ اƅصفرية اƅفرضية نرفض ومنه

 ة ذو دور يوجدƅمبدأ  داƅ جة إحصائيةƅح في معاƅمصاƅفساددور أصحاب اƅمؤسسة في اإداري ا 
 .(a=0,01) داƅة مستوى عند بسƄرة اƄƅوابل صناعة

H04 ةƅإحصائية: ا يوجد دور ذو دا ƅ فساد اإداري في مؤسسة صناعةƅجة اƅشفافية في معاƅإفصاح و ا
 اƄƅوابل بسƄرة.

 اإداري الفساد و إفصاح و الشفافيةلمبدأ ا اانحدار نتائج تحƄيل(: III-3-18) رقم الجدول

 مستوى اƅداƅة  F اƅخطأ اƅتقديري  معامل اƅتحديد معامل اارتباط  اƅنموذج
1 0,459 0,210 0,83615 12,781 0,01 

 . SPSSاƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات برنامج  إعداداƅمصدر : من 

 دورمبدأ  بين قوية ارتباط عاقة وجود عƆى يؤƄد وهو( 0,459) اارتباط معامل أن إƅى اƅجدول نتائج تشير
 مبدأ اإفصاح تطبيق أن يعني وهذا( 0,210) بƆغ اƅتحديد معامل أن Ƅما اإداري اƅفساد واإفصاح و اƅشفافية 

 قيمة أن (ANOVA)اƅتباين تحƆيل من ياحظ Ƅما اإداري، اƅفساد تباين من% 21مقدارƋ ما فسر قدو اƅشفافية 
 .  (a=0,01) مستوى عند إحصائية داƅة ذات وهي( 12,781) بƆغت قد F اإحصائي ااختبار

 لمبدأ اإفصاح و الشفافية  اانحدار تحƄيل نتيجة(: III-3-19) رقم الجدول

مستوى  t اƅمعيارية اƅمعامات اƅمعيارية غير اƅمعامات اƅنموذج
 Bêta اƅتقديري اƅخطأ B اƅداƅة

 0.000 5,656 - 0,303 1,717 اƅثابت 1
 0,001 3,575 0,459 0,112 0,401 و اƅشفافية   اإفصاح

 اƅمتغير اƅتابع : اƅفساد اإداري 

 حيث اإداري، اƅفساد معاƅجة في دور ƅه و اƅشفافية اإفصاح مبدأ  تطبيق أن اانحدار تحƆيل نتائج جدول يبين
      .اإداري اƅفساد معاƅجة في إحصائية داƅة ذو دور ƅهاƅمبدأ  هذا تطبيق أن يبين

(Bêta=0,459,p<0,01) . 
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 : اƅقائƆة (H14) اƅبديƆة اƅفرضية ونقبل (H04) رابعةاƅ اƅصفرية اƅفرضية نرفض ومنه

 ة ذو دور يوجدƅمبدأ ا إحصائية داƅشفافية فيƅجة إفصاح و اƅفساد معاƅصناعة مؤسسة في اإداري ا 
 (.a=0,01) داƅة مستوى عند بسƄرةل اƄƅواب

H05 ةƅفساد اإداري في مؤسسة صناعة  إحصائية: ا يوجد دور ذو داƅجة اƅس اإدارة في معاƆيات مجƅمسؤوƅ
 اƄƅوابل بسƄرة .

 اإداري الفساد و مسؤوليات مجƄس اإدارة لمبدأ  اانحدار نتائج تحƄيل(: III-3-20) رقم الجدول

 مستوى اƅداƅة  F اƅخطأ اƅتقديري معامل اƅتحديد  معامل اارتباط  اƅنموذج 
1 0,599 0,358 0,75365 26,817 0,000 

 .SPSSاƅمصدر من أعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى مخرجات برنامج 

مبدأ  بين قوية ارتباط عاقة وجود عƆى يؤƄد وهو( 0,599) اارتباط معامل أن إƅى اƅجدول نتائج تشير
وهذا يعني أن تطبيق مبدأ ( 0,358) بƆغ اƅتحديد معامل أن Ƅما اإداري اƅفساد ومسؤوƅيات مجƆس اإدارة 
 اƅتباين تحƆيل من ياحظ اإداري،Ƅما اƅفساد تباين من% 35,8قدفسرمامقدارƋمسؤوƅيات مجƆس اإدارة 

(ANOVA) اإحصائي ااختبار قيمة أن F غت قدƆة ذات وهي( 26,817) بƅمستوى عند إحصائية دا 

(a=0,01) . 

 لمبدأ مسؤوليات مجƄس اإدارة  اانحدار تحƄيل نتيجة(: III-3-21) رقم الجدول

مستوى  t اƅمعيارية اƅمعامات اƅمعيارية غير اƅمعامات اƅنموذج
 Bêta اƅتقديري اƅخطأ B اƅداƅة

 0.000 6,799 - 0,238 1,616 اƅثابت 1
 0,000 5,178 0,599 0,084 0,435 مسؤوƅيات مجƆس اإدارة  

 اƅمتغير اƅتابع : اƅفساد اإداري 

 اإداري، اƅفساد معاƅجة في دور ƅه مسؤوƅيات مجƆس اإدارةمبدأ  تطبيق أن اانحدار تحƆيل نتائج جدول يبين
      .اإداري اƅفساد معاƅجة في إحصائية داƅة ذو دور ƅهدأ مباƅ هذا تطبيق أن يبين حيث

(Bêta=0,599,p<0,01) . 
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 : اƅقائƆة (H15)اƅبديƆة اƅفرضية نقبل و(H05)خامسةاƅ اƅصفرية اƅفرضية نرفض ومنه

 ة ذو دور يوجدƅمبدأ  إحصائية داƅ س اإدارةƆيات مجƅجة فيمسؤوƅفساد معاƅمؤسسة في اإداري ا 

 (.a=0,01) داƅة مستوى عند بسƄرة اƄƅوابل صناعة

 اإجابة عن اƅفرضية اƅرئيسية : ومن خال اختبار اƅفرضيات اƅفرعية نستطيع 

في معاƅجة اƅفساد اإداري بمؤسسة صناعة  أربعة مبادئ حوƄمة اƅشرƄات إحصائيةيوجد دور ذو داƅة  
 هي : اƄƅوابل بسƄرة و 

  مساهمينƅمساواة بين اƅا( عند مستوى معنويةa=0,05.) 

 حƅمصاƅمعنوية مستوى عند دور أصحاب ا (a=0,01.) 

 شفافية اإفصاحƅمعنوية مستوى عند و ا (a=0,01.) 

 س اإدارةƆيات مجƅمعنوية مستوى عند مسؤو (a=0,01.) 
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 الخاصة :

من خال قيامنا بإجراء اƅدراسة في مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة ، ساعدنا ذƅك عƆى اƅتعرف عƆى نشأة        
Ƅما تم عرض و تحƆيل نتائج اƅدراسة اƅميدانية اƅتي تم اƅتوصل إƅيها ،  -هيƆƄها  –اƅمؤسسة ، طريقة تنظيمها 

عƆيها حيث توصƆت اƅدراسة إƅى أن هناك عاقة ارتباط قوية جدا ذات  اإجابةاختبار فرضيات اƅدراسة و 
 ( . a=0,01بين مبادئ حوƄمة اƅشرƄات و اƅفساد اإداري عند مستوى داƅة ) إحصائيةداƅة 

ƅمبادئ حوƄمة  اƅشرƄات في معاƅجة  إحصائيةعƆى اƅفرضية اƅرئيسية حيث يوجد دور ذو داƅة  اإجابةƄما تم 
 عƆى اƅفرضيات اƅفرعية حيث : اإجابة. Ƅذƅك تم اƅفساد اإداري في مؤسسة محل اƅدراسة

  ةƅفساد اإداري في  إحصائيةا يوجد دور ذو داƅجة اƅمساهمين في معاƅمبدأ حماية حقوق اƅ
 مؤسسة محل اƅدراسة.  

  ةƅمبدأ  إحصائيةيوجد دور ذو داƅمساواةƅمساهمين بين اƅفساد اإداري في  اƅجة اƅفي معا
 .(a=0,05) معنوية مستوى عند مؤسسة محل اƅدراسة

  ةƅمبدأ  إحصائيةيوجد دور ذو داƅح أصحاب دورƅمصاƅفساد اإداري في ف اƅجة اƅي معا
 .  (a=0,01)معنوية مستوى عندمؤسسة محل اƅدراسة 

  ةƅمبدأ  إحصائيةيوجد دور ذو داƅشفافية اإفصاحƅفساد اإداري في مؤسسة  واƅجة اƅفي معا
 (a=0,01) .معنوية مستوى عندمحل اƅدراسة 

  ةƅمبدأ  إحصائيةيوجد  دور ذو داƅياتƅس مسؤوƆفساد اإداري في  اإدارة مجƅجة اƅفي معا
 (.a=0,01) معنوية مستوى عندمؤسسة محل اƅدراسة 
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 الخاتمة :  -1

اƅفساد اإداري ،  ƅقد اƄتسى موضوع حوƄمة اƅشرƄات و اƅفساد اإداري أهمية باƅغة نظرا انتشار ظاهرة       

إƅى تدمير ااقتصاد و اƅقدرة اƅماƅية ئج سƆبية عƆى عمƆية اƅبناء و اƅتنمية ااقتصادية و اƅتي تؤدي وما ƅه من نتا

اƅفاعƆة في ذƋ اأخيرة أحد اƅعناصر اƅمهمة و و اإدارية ، ƅذƅك ظهرت اƅحاجة ƅوجود حوƄمة اƅشرƄات بحيث ه

تحسين اƄƅفاءة ااقتصادية و اƅنمو ااقتصادي إƅى جانب تعزيز اƅثقة في بيئة اأعمال اƅدوƅية ، حيث  تمثل 

Ƅية مرƅات آƄشرƅمة اƄفساد ، حوƅافحة اƄمƅ ات وهي أيضا أداةƄشرƆƅ نوعية و ااستمراريةƅحسبان اƅزية تأخذ في ا

ƅعاقات بين اƅم اƄمستثمرين و حيث أنها ا ترسي نظاما مؤسسيا يحƅدائنينماك و اƅمديرينو  اƅفحسب ،  ا

Ɔƅوائح اƅمنظمة وتقديم اارسات في مجال اأطر اƅقانونية و من أجل تطبيق أفضل اƅمم ƅإصاحوƄƅنها تعد حافزا 

اƅبيئة ااقتصادية اƅقابƆة Ɔƅتنبؤ و اƅتنافسية خاƅية من اƅفساد ، أي بيئة جوهرية ƅتحقيق ااستمرارية ،و اƅنمو 

 ااقتصادي و اƅتنمية اƅقومية . 

و اƅحƄومات و اƅهيئات  اإقƆيميةو نتيجة ƅأهمية اƄƅبيرة ƅهذا اƅمفهوم فقد سارعت اƅمنظمات اƅدوƅية و       

اƅمحƆية إƅى إصدار مواثيق و ƅوائح تعزز من تطبيق معايير اƅحوƄمة اƅجيدة في اƅشرƄات ، و تعتبر مبادئ 

 Ɔيه أهم اƅمواثيق اƅمحƆية ، و قدمنظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية بمثابة اƅنموذج اأساسي اƅتي بنيت ع

 اتتوجهاƅمن أحدث تطبيق اƅحوƄمة في اƅشرƄات ، Ƅما تعتبر  شƆƄت هذƋ اƅمبادئ نقطة قياس دوƅية ƅجودة

ƅمياƅمساهمين و غيرهم من أصحاب  ةعاƅك في إطار حماية حقوق اƅات ، وذƄشرƅى إدارات اƆرقابة عƅام اƄإح

ƅشفافية في اƅتقارير اƅماƅية ، اƅمصاƅح ، و تحسين اأداء و اƅممارسات اƅمحاسبية ،   وتوفير اإفصاح و ا

اƅحوƄمة اƅجيدة و اƅفعاƅة إƅى ااƄتشاف اƅمبƄر انخفاض مستويات اإفصاح و اƅشفافية ، و عƆيه يمƄن تؤدي و 

 اعتبار اƅحوƄمة بمثابة عاج وقائي من اأزمات اƅماƅية و اƅفساد . 
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   ن في مؤسسة صناعة اƄƅوابل بسƄرة ،أ بإجرائهااƅدراسة  اƅتطبيقية اƅتي قمنا و ƅقد تبين ƅنا من خال       

  هناك عاقة قوية بين مبادئ حوƄمة اƅشرƄات و اƅفساد اإداري حيث يعتبر مبدأ مسؤوƅيات مجƆس اإدارة  

 فعاƅية في معاƅجة اƅفساد اإداري . هو أƄثر اƅمبادئ 

 النتائج :  -2

 من خال اƅدراسة اƅتي قمنا بها توصƆنا عƆى اƅنتائج اƅتاƅية :         

  : النتائج النظرية 

  تيƅفشل اƅة أحداث اƆسƆتسعينيات بعد سƅى اƅمفهوم حديث يعود إƄ مةƄحوƅرغم من أن ظهور اƅبا

ضربت أƄبر اƅشرƄات اƅعاƅمية اƅمقيدة في أشهر أسواق اƅمال، إا أن اƅظهور اƅحقيقي ƅهذƋ اآƅية يعود 

ل اƅمƄƆية عن إƅى اƅنظريات اƅتي فسرت سƆوك اƅوƄيل و رد فعل اأصيل عƆى ذƅك اƅسƆوك بسبب انفصا

 اƅتسيير . 

  تفاء بتطبيق مبادئها في قطاع معين ، بلƄى ااƆمة عƄحوƆƅ نتائج اإيجابيةƅى اƅوصول إƅا يتوقف ا

يجب أن يتعدى ذƅك إƅى ضمان Ƅفاءة اƅمناخ اƅتنظيمي و اƅرقابي اƅموجود في اƅدوƅة بصفة عامة ـ و 

 م بدورها بأƄمل وجه .  عن تطبيق اƅحوƄمة اƅقيا اƅمسئوƅةهو ما يوفر ƅأطراف 

  حƅات وحماية مصاƄشرƅى أداء اƆسيطرة عƅام اƄات نظاما رقابيا فعاا إحƄشرƅمة اƄتمثل حو

 اƅمساهمين، من خال اƅمحددات اƅداخƆية واƅمحددات اƅخارجية .

  يم ا تعني فقطƆى نحو سƆات عƄشرƅمة اƄقوانين وتفسيرها تفسيرا  احترامإن حوƅقواعد واƅمجموعة من ا

نما هي ثقافة وأسƆوب في ضبط  اƅعاقات بين مختƆف اأطراف في اƅشرƄات و ذƅك  ضيقا وحرفيا، وا 

 إطار واضح وشفاف واƅذي يعتبر هو أساس وƅب اƅحوƄمة. 
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 فسادƅحد من اƅى اƅات إƄشرƅمة وقواعدها من قبل اƄحوƅتزام بمبادئ اƅي  فيها اإ يؤدي ااƅماƅداري و ا

وزيادة Ƅفاءة أدائها ، وباƅتاƅي زيادة ثقة اƅمستثمرين اƅمحƆيين واأجانب باƅشرƄات، وباƅتاƅي يزيد من 

 .قدرتها عƆى جذب ااستثمار وما ينتج عنه من تنمية اقتصاد اƅبƆد

  ازمة ضدƅى اتخاذ ااحتياطات اƅات إƄشرƅمة اƄمبادئ حوƅ يمƆسƅفساد اإداري و يؤدى تطبيق اƅياƅماƅا ،

 مع تشجيع اƅشفافية في اƅحياة ااقتصادية.

   يه تحملƆات، ويترتب عƄشرƅتي تعاني منها اƅمعضات اƅبر اƄي من أƅماƅفساد  اإداري و اƅيعتبر ا

اƅشرƄات تƄاƅيف إضافية تنعƄس عƆى أسعار اƅسƆع اƅتي تنتجها أو اƅخدمات اƅتي تقدمها، مما يضعف 

 ƅتنافس واƅبقاء.قدرتها عƆى ا

  مة واانفتاحƅعوƅحة في ظل اƆات حاجة مƄشرƅمة في إدارة اƄحوƅأخيرًا أصبحت أهمية تطبيق مبادئ ا

ااقتصادي واأزمات اƅناجمة عن سوء ممارسات اإدارة، وقد أظهرت اƅسنوات اƅسابقة أن اقتصاديات 

ما أƅحق أضرار باƅغة باƅمساهمين اƅعديد من اƅدول قد تعثرت نتيجة افتقارها إƅى اƅحوƄمة اƅجيدة م

 واƅدائنين و اƅموردين واƅغير.

 : النتائج التطبيقية 

 من خال اƅدراسة اƅتطبيقية اƅتي قمنا بها توصƆنا غƆى اƅنتائج اƅتاƅية :        

  ϖ بτت ϯ مست ϥد  سة  أ     Ϭυأ  ، Γ سسة صناعة   ك  ب  بسكΆم ب  ح ك ة   ش كا  في م  Ϛ Ϋ و

  Ϣ  ئ     ك ة بشك  سΩمبا ϖ بτت ϯمد ϰ · جع  Π عا  Ωساϔ   ي  ح ث ب غ    ت سط    سابي ة  Ωإ 

(3623,2)  . 

 ك ا  Ωساϔ   ϯ مست ϥيأ  Ωسسة  إΆ    في  ϥا  م ا د أي أΠفي م ϥع نة   د  سة  م     د  سة كا

 .( 2,7157)م ا دΓ   ج ϔ   ΩساΩ  إΩ  ي ح ث ب غ    ت سط    سابي 

  ϙئهناΩمبا Ϧ ة جد  ب  ϗ ة   تباطϗو  ح ك ة   ش كا  عا Ωساϔ   ي  Ωح ث ب غ معام   ا تباط  إ

 .  (3630عند مست Ω ϯا ة )( ,,365)
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 ( ىƅصفرية اأوƅفرضية اƅصفرية ما عدى اƅفرضيات اƅتم رفض جميع اH01ةƆقائƅا ) ا يوجد دور ذو  بأنه

داƅة إحصائية ƅمبدأ حماية حقوق اƅمساهمين في معاƅجة اƅفساد اإداري في مؤسسة صناعة اƄƅوابل 

 (. a=0,05أƄبر من )( عند مستوى داƅة 0,240معامل اارتباط )، حيث بƆغ بسƄرة 

 التوصيات : -3

  قانوني ب و قوانين صارمة إجراءاتضرورة تبنيƅتزام اƅات بااƄشرƅمة تخص اƄتطبيق مبادئ حو

 اƅشرƄات و اƅعمل عƆى توفير  اإطار اƅمؤسسي و اƅقانوني Ƅبيئة مناسبة ƅذƅك . 

  مجتمع بضرورةƅات و اƄشرƆƅ ازمةƅتوعية اƅتزاماƅمعايير  ااƅمهني و حثهم  اأخاقيةباƅوك اƆسƅو ا ،

و اƅتƄوينية في هذا  اƅتدريبيةاƅمستمر عƆى مراعاتها و اƅتمسك بها ، و ذƅك من خال عقد اƅدوريات 

 اƅمجال . 

  . يها صاحيات واسعةƅعامة و توƅرقابية في اإدارات اƅتفعيل اأجهزة ا 

 . بهƄمرتƅ جديةƅة اƆمسائƅفساد اإداري و اƅعامة و اƅمنع هدر اأموال اƅ إصدار قوانين صارمة 

  فسادƅمواطنين و تعريفهم بحقوقهم و واجباتهم و بخطورة اƅقضاء توعية اƅضمان تعاونهم في اƅ اإداري

  عƆيه . 

  اف ة وϔبا ش ϡ ΰج  ع   ش كا   ا ت ϰ عΡاط    إفصاΨ    Ϧاط    أساس ةعΨا خاصة مϬϬتي ت  ج  

 Ωساϔ   ي  Ωإ   ϰ اء عπ    ت     أسبابه ،و Ϣث Ϧفي   ش كا  ،و م Ωساϔ   جة Ω Ϣ   بت ΢ م ا  س

  ي   ش كة .تأث   ته ع ϰ      ط      ي أو   دو

  ϡا عدϔغ·  Ωساϔ   مشك ة ϖ  τع  ا في ت       Ωو   إΩي  Ωحاس ة و   إ      ϗ ΫاΨته باتΠ و معا

 .بع دΓ عϦ   عاطϔة  مسΌ  ة
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 أفاق البحث: -4

، وتك ϥ آفاϕ   ب ث    ست ب  ة  إΩ  يح ك ة   ش كا  في معا Πة   ϔساΩ   مباΩئ  د تناو  هά    ب ث Ωو  

 :باج   ء    ΰ د مϦ   ب  Ι ع ϰ   ن     تا ي

   سة  Ω وΩ س Πسسا  . مΆ    ة في Ωتصاϗا  Γاءϔك   ΰ ΰفي تع Γ  Ωإ   

   سة  Ω . ئ  ة ΰΠ   سسا    صناع ةΆ    ء في Ωأ  Ϧ و  ح ك ة   ش كا  في ت سΩ 

  سة  Ω ةΠ ص في و أث ها في معا    ϡما أه  ة  ح ك ة   ش كا  في   نظاίأ  . 

   سة  Ω  وΩΡة   تاعب  إفصاϬاف ة في م  جϔو   ش. ϯ سسا    كبΆ    ا     ا  ة في 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع 

 

~ 127 ~ 

 

 المراجع بالƄغة العربية : 

 ـ الƂتب: 1

 .  2011،اƄƅويت ،سبتمبر، آفاϕ مكتبةاتحاد اƅشرƄات ااستثمارية ، حوƄمة اƅشرƄات ،  (1

في حماية اƅمجتمع من اƅفساد اƅماƅي و  اإساميةآل غصاب  عبد اه بن ناصر ، منهج اƅشريعة  (2

اإداري ، دراسة تأصيƆية مقارنة تطبيقية، جامعة نايف اƅعربية ƆƅعƆوم اأمنية، اƅرياض ، اƅممƄƆة اƅعربية 

 . 2011اƅسعودية،

و اƅخدماتية، دار أيƆه، عمان ،  اإنتاجيةاƅبياتي فارس رشيد ، اƅفساد اƅماƅي واإداري في اƅمؤسسات  (3

 .2010اأردن، 

 ƆƅتجƆيد اƅفتح دار،  واƅمحاسبة اإدارة في اƅعƆمي اƅبحث ،منهجية اƅدهراوي مصطفى اƅدين جمال (4
 .2008 اƅفني،اإسƄندرية،

جمعان نجاة ، حوƄمة اƅشرƄات : متطƆباتها، مبادئها، و نطاق تطبيقها ، Ƅونسبت ƅاستشارات  (5

 . 2009ااستثمارية ، 

 .2007معاييرها ، بنك ااستثمار اƅقومي ، مصر ،حسن يوسف محمد ، محددات اƅحوƄمة و  (6

خضر أحمد عƆي ، اإفصاح و اƅشفافية Ƅأحد مبادئ اƅحوƄمة في قانون اƅشرƄات ، دار اƅفƄر اƅجامعي  (7

 .2012،مصر ،

 .2012خضر أحمد عƆي ، حوƄمة اƅشرƄات ،دار اƅفƄر اƅجامعي ، مصر ،  (8

 . 2005اƅخضيري محسن أحمد ،حوƄمة اƅشرƄات ، مجموعة اƅنيل اƅعربية ، مصر ، (9

 واƅتطبيق اƅنظرية اأسس اƅعƆمي اƅبحث أساƅيب غنيم، محمد عثمانو  عƆيان مصطفى ربحي (10
  .2009 ،عمان،04 واƅتوزيع،اƅطبعة Ɔƅنشر صفاء دار اƅعƆمي،

 . 2009اƅعمل ،دار اƅمسيرة ،عمان ،اأردن ، أخاقياتاƅسƄارنه بال خƆف ،  (11
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، مؤشر اƅفساد في اأقطار اƅعربية )اشƄاƅية اƅقياس و اƅمنهجية(، اƅمنظمة آخرونسƆيم أحمد و  (12

 .2010اƅعربية ƅمƄافحة اƅفساد ، مرƄز اƅدراسات اƅوحدة اƅعربية ، بيروت ،

ة و اƅمديرين اƅتنفيذيين سƆيمان محمد مصطفى ، حوƄمة اƅشرƄات و دور أعضاء مجاƅس اإدار  (13
 . 2008، اƅدار اƅجامعية ن اإسƄندرية، 

، اƅدار اƅجامعية  اإداريسƆيمان محمد مصطفى ، حوƄمة اƅشرƄات و معاƅجة اƅفساد اƅماƅي و  (14

 .2006، مصر ، 

سƆيمان محمد مصطفى ، دور حوƄمة اƅشرƄات في معاƅجة اƅفساد اƅماƅي و اإداري )دراسة  (15

 .2009سƄندرية، مصر،اااƅدار اƅجامعية ،طبعة اƅثانية ، مقارنة( ، 

 .2008سƆيمان محمد مصطفى ،حوƄمة اƅشرƄات ، اƅدار اƅجامعية ،مصر ، (16

طارق عبد اƅعال ، حوƄمة اƅشرƄات )مفاهيم ، مبادئ ، اƅتجارب ، اƅمتطƆبات شرƄات قطاع  (17

 . 2008ـ2007عام و خاص و مصارف(،اƅدار اƅجامعية أ اƅقاهرة ، 

، إدارة اƅفساد )دراسة مقارنة باإدارة اƅنظيفة(، عاƅم اƄƅتب اƅحديث Ɔƅنشر و  إبراهيماهر نعيم اƅظ (18

 .2013اƅتوزيع ، اأردن ، 

 . 2001 اƅبرƄة،اأردن، اإحصاء،دار وآخرون،مبادئ اأخرس عاطف (19

اƅجامعية عƆي عبد اƅوهاب و شحاته اƅسيد شحاته، مراجعة اƅحسابات و حوƄمة اƅشرƄات ،اƅدار  (20

 .2007ـ2006،مصر ،

 Ɔƅنشر اƄƅتابي مƄتبة اإنسانية، واƅعƆوم اƅتربية في اƅعƆمي اƅبحث أساسيات سƆيمان، أحمد عودة (21
 .1992 اƅثانية،أربد، واƅتوزيع،اƅطبعة

( ،دƅيل حوƄمة اƅشرƄات في اأسواق اƅصاعدة ، CIPEمرƄز  اƅمشروعات اƅدوƅية اƅخاصة) (22

 . 2001واشنطن ، 
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، حوƄمة اƅشرƄات اƅمقيدة بسوق اأوراق اƅماƅية ، اƅدار اƅجامعية ، مصر  إبراهيمموسى محمد  (23

،2010 . 

 واإحصاء ااقتصاد قسم ،SPSSبرنامج باستخدام اإحصائي ،اƅتحƆيل برƄات محمد نافذ (24
 .2007اإسامية، اƅجامعة اƅتطبيقي،

نصر عƆي عبد اƅوهاب ، موسوعة اƅمراجعة اƅخارجية اƅحديثة ، اƅجزء اƅثاƅث ، دور آƅيات  (25

 . 2009اƅمراجعة في تفعيل حوƄمة اƅشرƄات ، اƅدار اƅجامعية ، مصر ،

يوسف اƄƅافي مصطفى ، اأزمات اƅماƅية ااقتصادية اƅعاƅمية و حوƄمة اƅشرƄات ،مƄتبة  (26

 . 2013عمان ، اأردن ،اƅمجتمع اƅعربي Ɔƅنشر و اƅتوزيع،  

 ـ المذƂرات : 2

 مذƄرات ماستر :   - أ

براهيمي يسين ،دور اƅمسؤوƅية ااجتماعية في تحسين فعاƅية حوƄمة اƅشرƄات ـ دراسة حاƅة  (27

سطيف ،مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ،  ENPECمؤسسة 

  .2012/2013تخصص ماƅية و حوƄمة اƅشرƄات ، جامعة بسƄرة ،

بن عويدة نجوى ، دور اƅحوƄمة في تعزيز أداء اƅمؤسسة اƅمستدامة ـ دراسة حاƅة مجمع صيدال  (28

تصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، تخصص ماƅية ـ مصنع قسنطينة ،مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااق

  .2012/2013و حوƄمة اƅشرƄات ، جامعة بسƄرة ،

بن ناصر فاروق ، دور آƅيات اƅحوƄمة في تعزيز اƅشفافية اƅتمويل اƅعمومي ƆƅسƄن باƅجزائر ـ  (29

جارية و عƆوم دراسة حاƅة اƅصندوق اƅوطني ƆƅسƄن بسƄرة ـ،مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅت

  .2012/2013اƅتسيير ، تخصص ماƅية و حوƄمة اƅشرƄات ، جامعة بسƄرة ،
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بومعراف رمزي ، أثر تطبيق مبادئ اƅحوƄمة في اƅمؤسسات اƅمصرفية ـ دراسة حاƅة بنك  (30

اƅفاحة و اƅتنمية اƅفاحية وƄاƅة بسƄرة ،مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم 

 . 2012/2013، تخصص ماƅية و حوƄمة اƅشرƄات ، جامعة بسƄرة ، اƅتسيير

رايس محمد مهدي ، دور حوƄمة في تحسين أداء إدارة اƅخزينة اƅعمومية ـ دراسة ميدانية  (31

باƅخزينة اƅوائية ـ بسƄرة ـ ، مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، 

Ƅشرƅمة اƄية و حوƅرة ،تخصص ماƄ2012/2013ات ، جامعة بس.  

اƅزاير انتصار بسمة ، دور حوƄمة اƅمصارف في إدارة مخاطر عدم تسديد في اƅبنوك اƅتجارية  (32

،مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، تخصص ماƅية و حوƄمة 

  .2012/2013اƅشرƄات ، جامعة بسƄرة ،

ƅرقابة اƅمباشرة في تطبيق مبادئ حوƄمة اƅشرƄات ، مذƄرة ماستر ، اƅسعيد خƆف ،دور أجهزة ا (33

 . ƆƄ2011/2012ية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، قسم عƆوم اƅتسيير، جامعة ورقƆة ،

سƆيماني رشيدة، دور آƅيات حوƄمة في تحسين اأداء اƅماƅي ƅشرƄات اƅتأمين ـ دراسة حاƅة  (34

ـ، مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، قسم  ـ Ɔƅتأمينات CRMAشرƄة

 .2012/2013اƅعƆوم ااقتصادية ، تخصص ماƅية و حوƄمة اƅشرƄات ، جامعة بسƄرة ،

عاشوري إيمان و يحياوي سهام ، دور اƅتدقيق اƅداخƆي في تطبيق حوƄمة اƅشرƄات ـ  دراسة  (35

ƅعمومية ، مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، قسم حاƅة اƅشرƄة اƅوطنية ƅأشغال ا

 . 2011اƅعƆوم ااقتصادية ، تخصص نقود و مؤسسات ماƅية ، جامعة قسنطينة ، 

عƄاشة صونيا، مساهمة حوƄمة اƅشرƄات في تفعيل مجƆس اإدارة ـ دراسة حاƅة ديوان اƅترقية و  (36

Ƅة باتنة ،مذƅاƄعقاري ـ وƅتسيير اƅتسيير ، اƅوم اƆتجارية و عƅوم ااقتصادية و اƆعƅية اƆƄ ، رة ماستر

 . 2012/2013تخصص ماƅية و حوƄمة اƅشرƄات ، جامعة بسƄرة ،
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قدوري مبروك ، أثر تطبيق قواعد اƅحوƄمة عƆى جودة اإفصاح اƅمحاسبي ـدراسة ميدانية ƅواقع  (37

اƅبنوك و اƅمؤسسات ااقتصادية في اƅجزائر ، مذƄرة ماستر ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية و 

 . 2011/2012اƅتسيير ،قسم اƅعƆوم اƅتجارية ،تخصص دراسات محاسبية و جبائية ، جامعة ورقƆة، 

 رسائل اƅماجستير :   - ب

قدري عثمان ، أثر ممارسة اƅحوƄمة اƅمؤسسية عƆى تنافسية اƅشرƄة ـ دراسة حاƅة  إبراهيم (38

، رساƅة ماجستير ،ƆƄية ااقتصاد و اƅعƆوم اإدارية ، تخصص إدارة  اأردنيةاƅشرƄات اƅمساهمة اƅعامة 

 .2009أعمال ، جامعة اƅيرموك ، اأردن ، 

حوƄمة اƅشرƄات في اƅمنظومة اƅمصرفية ضمن اƅتحوات ااقتصادية اƅعاƅمية ، جاب محمد ،  (39

 .2009/2010(،3رساƅة ماجستير ، قسم عƆوم اƅتسيير ، تخصص إدارة اأعمال ، جامعة اƅجزائر )

خƆيل هاني محمد ، مدى تأثير تطبيق حوƄمة اƅشرƄات عƆى فجوة اƅتوقعات في مهنة اƅمراجعة  (40

 .2009اجستير ، ƆƄية اƅتجارة ، قسم اƅمحاسبة و اƅتمويل ، جامعة غزة ،في فƆسطين ، رساƅة م

زاسي رياض ، إسهامات حوƄمة اƅمؤسسات في تحقيق جودة اƅمعƆومات اƅمحاسبية ، رساƅة  (41

 .2011/2012ماجستير ، قسم اƅعƆوم اƅتجارية ، تخصص محاسبة و جباية ،جامعة ورقƆة ،

ارف اƅوطنية Ɔƅقواعد و اƅممارسات اƅفضƆى ƅحوƄمة ممدوح محمد ، مدى تطبيق اƅمص اƅعزيزة (42

اƅمصارف في فƆسطين ،  رساƅة ماجستير)غير منشورة(، ƆƄية اƅتجارة ،قسم إدارة اأعمال ، جامعة غزة 

 ،2009 . 

غاب فاتح ، تطور دور وظيفة اƅتدقيق في مجال حوƄمة اƅشرƄات ƅتجسيد مبادئ معايير  (43

ؤسسات اƅصناعية ، رساƅة ماجستير ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتنمية اƅمستدامة دراسة ƅبعض اƅم

Ɔƅتنمية اƅمستدامة  اإستراتيجيةاƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، قسم عƆوم اƅتسيير ، تخصص إدارة اأعمال 

 .  2010/2011،جامعة سطيف ،
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اسة تطبيقية اسحق ، دور إدارات اƅمراجعة اƅداخƆية في تفعيل مبادئ اƅحوƄمة ـ در  إبراهيمنسمان  (44

عƆى قطاع اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين ، رساƅة ماجستير ، ƆƄية اƅتجارة ،قسم اƅمحاسبة و اƅتمويل ، 

 .2009جامعة غزة ، 

 أطروحات دƄتوراƋ:   -ج   

بن عƆوش بن بادي اƅسبيعي فارس ، دور اƅشفافية و اƅمساءƅة في اƅحد من اƅفساد اإداري في  (45

أطروحة دƄتوراƆƄ ، Ƌية اƅدراسات اƅعƆيا ، قسم اƅعƆوم اإدارية ، جامعة نايف اƅقطاعات اƅحƄومية ، 

 .2010ية ƆƅعƆوم اأمنية، رياض ، اƅعرب

46)  ، ƋتوراƄخارجي ، أطروحة دƅاختال اƅ جتهاƅي و مدى معاƆƄهيƅتعديل اƅراتول محمد، سياسات ا

 .ƆƄ1999ية ااقتصاد و اƅتسيير ، قسم اقتصاد ، جامعة اƅجزائر ،

 ـ المƄتقيات : 3

اƅخصبة محمد عƆي ، اƅفساد اƅماƅي و اإداري و سبل مƄافحته ، ورقة عمل مقدمة في  إبراهيم (47

اƅمƆتقى اƅعربي اƅثاƅث حول آƅيات حماية اƅمال اƅعام و اƅحد من اƅفساد اإداري ، اƅرباط ، اƅممƄƆة 

 .2009، ، منشورات اƅمنظمة اƅعربية Ɔƅتنمية اإدارية 2008اƅمغربية ، ماي 

براق محمد و قمان عمر ، دور حوƄمة اƅشرƄات في اƅتنسيق بين اآƅيات اƅرقابية اƅداخƆية و  (48

اƅخارجية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي و اإداري ،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد 

عة بسƄرة ، اƅجزائر اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جام

  .2012ماي 7_6،
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بروش زين اƅدين و دهيمي جابر، دور آƅيات اƅحوƄمة في اƅحد من اƅفساد اƅماƅي و اإداري ،  (49

مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و 

 . 2012ماي 7_6ئر ،اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزا

بن ثابت خال وبن جاب اه محمد، اƅمستثمرون اƅمؤسسون ببرصة اأوراق اƅماƅية و دورهم   (50

في اƅتأثير عƆى حوƄمة اƅمؤسسات ، مƆتقى دوƅي حول سياسات اƅتمويل و أثرها عƆى ااقتصاديات و 

 .2006نوفمبر 22ـ21اƅمؤسسات دراسة حاƅة اƅجزائر و اƅدول اƅنامية ، جامعة بسƄرة ، 

محمد حميسي و حƆيمي حƄيمة ،اƅفساد اƅماƅي و اإداري : مدخل ƅظاهرة غسيل بن رجم  (51

اأموال و انتشارها ،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية 

  .2012ماي 7_6اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر،

ي ،أثر آƅيات اƅعوƅمة عƆى اƅفساد اإداري و اƅماƅي في اƅدول اƅعربية )تحƆيل بن ƅحسن اƅهوار  (52

نظري و Ƅمي(، مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية 

 . 2012ماي 7_6اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر ،

ظاهر اƅفساد اƅماƅي و اإداري ،مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅحاج طارق ، م (53

اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة 

 .2012ماي  16ـ15سƄيƄدة،

ي حامد نور اƅدين و ساسي فطيمة ،دور حوƄمة اƅشرƄات في اƅحد من اƅفساد اƅماƅي و اإدار  (54

Ɔƅقطاع اƅخاص اƅجزائري ،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، 

  .2012ماي ƆƄ6_7ية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر ،
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Ɔتقى دوƅي حداد مناور ، أثر اƅفساد اإداري و اƅماƅي عƆى مؤسسات اƅدوƅة و سبل معاƅجته، م (55

اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم 

 .2012ماي  16ـ15اƅتسيير ، جامعة سƄيƄدة،

، آƅيات حوƄمة اƅشرƄات و دورها في اƅحد من اƅفساد اƅماƅي و اإداري  آخرونحساني رقية و  (56

Ƅات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية ، مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشر 

  .2012ماي 7_6و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر ،

حوحو حسينة و دبابش رفيعة ، اإجراءات اƅمتخذة ƅمƄافحة اƅفساد اƅماƅي و اإداري في برنامج  (57

رƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم اƅدعم اƅفاحي،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅش

 . 2012ماي 7_6ااقتصادية واƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر،

دادن عبد اƅغني و تƆي سعيدة ، فعاƅية اƅحوƄمة و دورها في اƅحد من اƅفساد اƅماƅي و اإداري  (58

من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و  ،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد

  .2012ماي 7_6اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر ،

داودي طيب و بريطل هاجر ، طرق عاج اƅفساد اƅماƅي و اإداري بين اƅمنظور اإسامي و  (59

ري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية منظور اإدارة اƅحديثة ،مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإدا

 .2012ماي  16ـ15اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة سƄيƄدة،

زرزار اƅعياشي ، أثر تطبيق قواعد حوƄمة اƅشرƄات عƆى اإفصاح اƅمحاسبي و جودة تقارير  (60

اƅماƅية ƆƅشرƄات ، اƅمƆتقى اƅدوƅي اأول حول اƅحوƄمة اƅمحاسبية Ɔƅمؤسسة واقع رهانات و أفاق ، ƆƄية 

 . 2010ديسمبر  8ـ7اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة أم اƅبواقي ،
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زغدار أحمد و مخƆوف أحمد ، أثر تفشي ظاهرة اƅفساد اإداري و اƅماƅي عƆى استمرارية  (61

منظمات اأعمال في اƅدول اƅعربية ،مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل 

 .2012ماي  16ـ15اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة سƄيƄدة،

شريف عمر ، اƅتدقيق و تحديات اƅفساد اƅماƅي في اƅمؤسسة ،مƆقى وطني حول حوƄمة  (62

اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، 

  .2012ماي 7_6جامعة بسƄرة ، اƅجزائر،

عزيز اƅمسؤوƅية ااجتماعية Ɔƅمنظمة ،مƆقى شين فيروز و شين نوال ، دور آƅيات اƅحوƄمة في ت (63

وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و 

  .2012ماي 7_6اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر ،

ساد اإداري في اƅدول صوفي إيمان و قوراري مريم ، أخاقيات اƅعمل Ƅأداة Ɔƅحد من ظاهرة اƅف (64

اƅنامية ، مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم 

  .2012ماي 7_6ااقتصادية واƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر،

به و أثارƋ مع اƅصيح عبد اƅحميد مانع ، اƅفساد اƅماƅي و اإداري : مفهومه و أنواعه ، أسبا (65

إƅى واقعه و أساƅيب مواجهته في اƅجمهورية اƅيمنية ،مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و  إشارة

اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة 

 .2012ماي  16ـ15سƄيƄدة،

اƅية و أداء اƅمراجعة اƅداخƆية في ظل حوƄمة ضيف اه محمد اƅهادي و دراوسي مسعود، فع  (66

اƅشرƄات  Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي و اإداري ، مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من 

اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر 

  .2012ماي 7_6،
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مة اƅزهراء و عيساوي سهام ، دور حوƄمة اƅشرƄات في رفع من Ƅفاءة اƅسوق طاهري فاط (67

اƅماƅية ،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم 

  .2012ماي 7_6ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر ،

مضادة Ɔƅفساد اإداري و اƅماƅي ،  إستراتيجية، اƅحƄم اƅراشد طرطار أحمد و جباري شوقي  (68

مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية 

 .2012ماي  16ـ15واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة سƄيƄدة،

عاƅجة اƅفساد اƅماƅي و اإداري عبة فريد و طبني مريم ، دور مبادئ حوƄمة اƅشرƄات في م (69

،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية 

  .2012ماي 7_6واƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة بسƄرة ، اƅجزائر،

اƅفساد و  عفيف هناء و ƅعور سطايحي إƅهام ، ضرورة تطبيق اƅحوƄمة Ƅآƅية أساسية ƅمحاربة (70

تفادي اأزمات، مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم 

 .2012ماي  16ـ15ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة سƄيƄدة،

مƆتقى اƅغيثان ريما و آخرون ، دور منظمة اƅشفافية اƅدوƅية في مƄافحة اƅفساد باƅدول اƅعربية ،  (71

دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية 

 .2012ماي  16ـ15وعƆوم اƅتسيير ،جامعة سƄيƄدة،

قريشي اƅعيد و بن ترƄي وƅيد ، دور تطبيق آƅيات حوƄمة اƅشرƄات في اƅتقƆيل من اƅفساد  (72

ول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي و اإداري ، ƆƄية اƅماƅي و اإداري، مƆتقى وطني ح

 .  2012ماي  7-6اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة بسƄرة ،
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ƅمƄافحة اƅفساد اƅماƅي و اإداري  Ƅإستراتيجيةقصاص شريفة و ضياف عƆية ، آƅيات اƅحوƄمة  (73

ي و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية ، مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإدار 

 .2012ماي  16ـ15واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة سƄيƄدة،

قواسمية هيبة و حناش حبيبة ، تشخيص ظاهر اƅفساد اإداري و اƅماƅي ،مƆتقى دوƅي اƅسابع  (74

ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير  حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم

 .2012ماي  16ـ15، جامعة سƄيƄدة،

Ƅورتل فريد و سويسي عبد اƅوهاب ، اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمعضƆة و اƅعاج تجارب بعض  (75

اƅدول ،مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم 

 .2012ماي  16ـ15واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة سƄيƄدة،ااقتصادية 

مخƆوف أحمد ، اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية و استشراف اƅحل باستخدام مبادئ اإفصاح و اƅشفافية  (76

و حوƄمة اƅشرƄات  من منظور، مƆتقى دوƅي حول اأزمة اƅماƅية و ااقتصادية اƅدوƅية و اƅحوƄمة 

 .  2009أƄتوبر  21ـ20تصادية و اƅتسيير ، جامعة سطيف ، ااق ماƅعاƅمية ، ƆƄية اƅعƆو 

مفتاح صاƅح و معارفي فريدة ، اƅفساد اإداري و اƅماƅي : أسبابه ،مظاهرƋ، و مؤشرات  (77

قياسه،مƆقى وطني حول حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية Ɔƅحد من اƅفساد اإداري و اƅماƅي ، ƆƄية اƅعƆوم 

  .2012ماي 7_6امعة بسƄرة ، اƅجزائر،ااقتصادية واƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، ج

اƅمهايني محمد خاƅد ، اƅفساد اإداري و اƅماƅي مظاهرƋ و أسبابه و مدخل اƅرقابة اƅحƄومية  (78

ƅمƄافحته،مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم 

 .2012ماي  16ـƄ15دة،ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة سƄي

اƅمومني محمد عبد اه ، مدى اƅتزام مجاƅس اإدارة في اƅشرƄات اأردنية اƅمدرجة في بورصة  (79

عمان بمتطƆبات اƅحوƄمة و أثرها في تعزيز اإفصاح و اƅشفافية دراسة ميدانية ،مƆتقى دوƅي اƅسابع 
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Ɔوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير حول اƅفساد اإداري و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅع

 . 2012ماي  16ـ15، جامعة سƄيƄدة،

و أحمد عƆي مقبل عƆي ، اƅبعد اأخاقي في مƄافحة اƅفساد  إبراهيميونش شعباني صاƅح  (80

اإداري و اƅماƅي و دورƋ في تعزيز اƅميزة اƅتنافسية ƆƅشرƄات ، مƆتقى دوƅي اƅسابع حول اƅفساد اإداري 

و اƅماƅي اƅمشƆƄة و سبل اƅعاج ، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير ، جامعة 

 .2012ماي  16ـ15سƄيƄدة،

 ـ المؤتمرات :  4

أبو غƆيون جمال صاƅح محمد ، استراتيجيات اƅحد من ظاهرة اƅفساد اإداري، ورقة عمل مقدمة  (81

, منشورات اƅمنظمة 2010وطنية ƅمƄافحة اƅفساد ،مصر،  إستراتيجيةفي اƅمؤتمر اƅسنوي اƅعام نحو 

 . 2011اƅعربية Ɔƅتنمية اإدارية ، 

82) ƅمؤتمر  إطارحسابات و أطرافه في أشرف حنا ميخائيل ، تدقيق اƅات ،  اƄشرƅمة اƄمنظومة حو

اƅعربي اأول حول اƅتدقيق اƅداخƆي في إطار حوƄمة اƅشرƄات )تدقيق اƅشرƄات، تدقيق اƅمصارف و 

 26ـ24اƅمؤسسات اƅماƅية تدقيق اƅشرƄات اƅصناعية(،اƅقاهر، مرƄز اƅمشروعات اƅدوƅية اƅخاصة،

 . 2005سبتمبر

امد، صناديق ااستثمار و مفهوم اƅحوƄمة ،اعمال مؤتمر حول متطƆبات آل خƆيفة إمام ح (83

 . 2007حوƄمة اƅشرƄات و أسواق اƅمال اƅعربية ، شرم اƅشيخ ، مصر ،ماي 

د. سعيدي وصاف ، اƅفساد ااقتصادي في اƅبƆدان اƅنامية اأسباب و اآثار و آƅيات اƅمعاƅجة،  (84
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