L uedl) b/ y dadll 4y p i) jall 4 5 g gandl
alal) Eoanll g el aaladl) 550 g
—_ Jfa.u.r 1_~41a da_ag ‘Lz..ab
Jw';“-ﬁ//ru—[‘: gl adl g Al iy r:j_édl LS
Lolaidy/ (’}L'-//.' ,—:—‘-“3

doga g Laillad gso o G ylall daalyoll
daabaidl 5l i

Aliall dilaa g pa)gei dusuyo dlla daaulyas
- galgll-EDIMMA gqatdll

Lliaidy) a plal) 4 jicalall Slmgedi Josi Cilalbiia, s g joaS doadidia 5 Sda

Slew palt daSgs g Ldloraass
k) 3§ Ll olae
o s all A < O Al Jie <
........................ /2014 saedl) ad
ElY
2014-2013; s20ln)) s ol

Llaidy) a plelf: acud



Csiapally U g aSlac dlf 5 ped [plac) S 4]
’,a.t.SLu’,aS.m.ﬁoJlg.«JU M/PJL‘;H/UJ-U-‘“’J

104 :42Y) 458 8 ) g




: e ar
ﬁ tilens 2 AL ) Q

Vool Lb Y LS Tl Lavie)selldois s L) Blae) sl b 0 Y s Wi - ?
23100 (4 S5 b s Lo -£

I SN  irens izt ol el a2 500l B a3 Lk T o [

i ol JU o S ol oo 5 ) S el oS s Y

NS oS ) bl WA L e ] ol i) b, i /4

' i LI L b J e

£

-

B E o b o 5,5 1 Ll Ly bl e ) '

aul M 3587 Q

A i o 6o g ) ol
- ~ L,
- - H‘




alygiaal) g

dadal "

by ginal) Gargd

A\ iy Jglaal) Luygd

Vil Ll yadla
5 - dalad) dadial)

day A daafyally daafyall dramliall dlaal) 1 oY) Suadl)

-
ae

3 *
. .-
.

. I3

.
.

IITDI

i

0
0

daalyall Lale 11 Gaaall

Laalall asede 1 J5Y) Calladll
Zanball ) elaill : J5Y) 54l
leaibad s daalyall Cayyet 1 G &l
Lo g iy Axaball g5l 1 B Calladl)
axabyall (g 1 SU ¢ sl
Laa)yal) Calaaly tgalue seallil) (alladl)
Axalyall Calaaf z S0 &l

2
3
3
3

0
0

—_ =]
(U 0 N BNl Bawly BEN

O | —
S| W

Loaylal) aalyal) dale t oY) callaal)

(%)

Leesils Lpmylad) Aeabpall cilors : 5B Calladl)

(oY)

an)all Zaabuall cilead 1Y) g Al

[\
AN

G Al Axalyall e 1S g3l

[\®)
N

Cllall aabyer lele s Zaabal) Julee tCIE) Clladl)

daalyall dyigall ulaall :JsY) g Al

[\®)
N

07
0
4
5
17
N
25
| 25



Glbund) aabie A spase EBle 5 Axalall jules dpaal 1 B & 5l
Al aaball dale 1 J5Y) allad)

el aabal Bsing cilialy tCB) Cdlaal

Al aaball 5 dgaal sl Calladll

W WD
(ol BENE| e oo || o0

A~
D [ =

S ,al daS s dale 1Y) Candll

AN
[\

Sl esa alas shaiy sl 1Y) calladl)

S~ &
QN OO

AN S Whas Aneal ccalaal elil) Clladl)

S

ISl AaS e Calaaf 15V g all
lS il AaS e Wi 2 S ¢

Sl A sa Lparl s g )

AN

Sl AaSpn Gl bl 1+ B Candl)
lS 53l S gn byl 5 clasaa t JY1 callaall
Sl daSsa ikl 1 B &

IS AaS g ilagia 5 foalae 1 A Calladl
ISl A g ol 1Y) gl

ISl daS gn Dilasia 1 AL &l

S il A€ g el 1 Clladl)

| D
el BNe <l LN o)

[ENN

En
EN
N
En
o
s
e
N

A S Jamndi b Al Axabyall cilaleas) 1B ansal)



@)\
A

S sal) ) b AN Zaalal) 5 Gl Raabal) G JalSl S Calladl)

|
i

N
A~ | W

EDIMMA 3L adlall aliall Ziluas agysi dussse Jsn Sluasee 1 J5Y) Canl

AN

sl 3L 0 ) alladll
Tasnsall alaiill el S Calladl)
ledasna s sl Tl Bl (alladl)

W

5l EDIMMA iy b Gualal) Gaabyall lebya) Gk 1S Cinsal

351 EDIMMA danssal 2Ll 23l mpe 5 Aulalall aulhy) alas s 1051 ol

Aol 0 U s+ J5Y) 5l

(U

(gl Al i) Rlaay st Al Tllal) W18 st S g Al

) altial) ayy g Al Al Apliaall llus ay iy pand s SU
(_gq\}l\_a
Il A aliall Dl s a)si Al Jsaa¥) Gl aniiy (and 1 J5Y) gl

Il DD dbiall Ailias s Al s olicl andiy s sl bl

o
]
T
]

%
%
*
. %
k3
.o
.

eV alilea d}‘).” &)ﬂ\
101 Glaha¥) Alblea 1 S ¢ )

102 Nl (Al alial) Diluay aysh A8 Dbl Lyl (mpe tabll lladll

[E—




Jy) daid

EDMMA 1542013 5201240 Laldll Jga¥) cblua
sl

& 51b EDMMA 25201340 o gemdll il e
e i) g5 Al dusaspal 2013 A bl b
2013 42u2012 daud Aghaidl pall el bl
2013 42wy 2012 4aud clig ) alblea

A sty AN sliall Ailia sy 48580 A pad) sl
2013
2013 4l 2012 dad doaladl JlsaY) olua daias

20135 2012EDIMMA 3,8 dyjla il apeadll cililia

Fiad A sl Dliay Ay A58 el ageadll Cillua

VI



[::::::] 201352012
. o e e e

20134201245

sl A Slial) 55 Al Fasal Ausnsia il

2013452012420

104 20134.0 EDIMMA/SPA i dc gise jal (uas el

20132009 5,29 Luedl) il ginll A

VI



Lalaity) s i) dassa b Lgillad gaag Apa )] daglial) (adle
~(EDIMMA) 55l Sl alial) diluay an) s dse Ala Lafys

& L_IIS‘).JJ\ :\.ASP d;\aﬁl L;—A' \.G_\AAL.&A E%Y) :\:\;‘)u\ 4\.:;!).43\ 9 U:\:\.ﬁ ‘_“JJ Mbﬂ\ Y QJJ.@_i
Auhall gial ua dgyihiall Gluwsall 8 LSl adly e JheS dydgll Ciluwgall gaa) Ala Ly
Bdliad @l daabdl Hulear e ulae Lot Jllg sl daabyall (el jUaY) 5hl e
o dmall ) Apaals aildgane Sha) DA (e calal) aabiall Liagly (Al ddia s 435508 diiay \elee
oA Baiaal) GalyaY g Aegall 4d sk
DYy 931l lanas lawsall & colejll) Qi Cangs All, CulS il AaSsm alas ) (3kall Sl
e Ll Zaalall Hsa Sh DA e 13y claslal Gy

oS Wylicly EDIMMA Gige 8 )il deabiall 50 3yl Alslad dplasall duball b &

o Gsnall Sail g angilly dagl) alai®l Giaad ) sl Jh 8 GlGal S ol b



dalal] doradi, |

Jias Mgl dadi sae Ayl milad 5 Adle Sl duald) EDA Sl DA Al agid
s oouY) Nl ) adl Al g dplaall Aaall y JleeV) dujles oSa3 Al clagyinl) 5 ol sl
Oo SN Ceplu Bl e b5 ¢ Al oS e ASHE 5 ) A58 S ¢ el )
O Ao sane puag Jsall e dal) 6 Aed) clalaiall 5 AL GhsY) cilays s Al il
LY 5 Gyl leal ¢ 2580 3y e LB ABAY) tsaliad) 5 Cabel) 5 Ladgall 5 ¢l
B Al Sl Cleglaall b Adlaadl 5 A8 a5 ) edl e 30 ADl) e

. &_115).&3\ :\.AS};_\ ZS.JLLA\ }L.t\};al\ 038 Criaww

i wdp Jo bacla a5 Jilas alayy Lalai@V) clawsall il sda Candy LS

sac gy cwslaall alaill seds aey 5aY) 228 Cijels Cum Aaalyl) S ANl Jilusl 38 (s ¢
5 ALl Gy Jeaill g Lellsal Guglns nsall aas S5 Lalai@) cllaliall sl e ety
aly el ore Baag WS oY) Sladed Jaw Gl pie (e Jlal alia Cisat jels @l ¢l
Gagall by ALl agie mad) sy lal Al 8 Jiag sl 8 raalial @Dl o distiad) o
CleliS (o il ol gl 8 Ll cllall 8 oSee g Addall Caillagl) cabie b Al
sty NV laall Caline 8 5yl ALl Jas ) AELaYl cdaall s (e sl iy dacadis
Jsa¥) Gilacal ek by ajlay ey dlae Cijine padid Loy asiy 3) daahiad) seld Lisea]
oo ld) iy Al acae ylase gy elhe) iy oW aaball Caan K 6 oyl L dai oo
i) 5 pa0wiall Y aalld il 358 Apnladd) ilaglaall Sy A Cllall Baag de iy s
oo Al el pealicy dpbiadl Gllual) Jlae ) disil dxabyd)l Cilaal 5 g 15l 8 an o
CaladV) aast ) Cangd s cdgal) 8 Caillaglly Aaddl) Calite oy Al ¢agady Jpal

el ) il o 1Y) ssie oy e dealls Lol

Opal) Gpaball 5 draball goall jsall e Gl ) Gluwgall oda Ciee adlgl) 13 Jh g
@5 WS ¢ Agla) plall saga o Ah) Ay LY sa el Cua GlE) A€ Gllee
b Aals ol L) Ll A8 e s Lo DA e Jidi gd ¢ AaSsall 8 Lulad 5 Ll e Lal

LA A Ll o Giped) s ¢ DAY A b e AS5mll ¢ LSl il S



dalal] doradi, |

Aaleiall ol ol Gl lash o SN Al Ja 8 Lilad )50 anli Jiise palye i (e drayall

- el LaSsal) Glagio aal AW cileglaad) 5yl dsaal ) colal daSsally
: dleay) (1
P AV a dag sl LISEYT ol duhall Cilaal Giadl 5 clyiall o3 L 8

¢ Al Al A sa Allad L) 8 Aslal ealyall daa b 520 Lo

foh Adiall A e 2 gOi LISEY) 038 (e

fleiad LT aal & Lo 5o IS Ao asgia L1

¢ S oall il kst e (Sad S drabpall dagda Lo -2

0l il Al g Al Jnd 8 adld oa)a) gyl 610 539 s G saingay 2D Ja =3

Sl Al JSlad) e bl b clOa) AaSpn mlai ey dunglal) deabal) plas Ja -4
flee

el (2
P AV il all alaie by o g AKEY) oda Alig Ja e (S S

Calite Al 8 gl dua Al Gl ey Aiald 35S Gl I Aoa toalie Jind -

Ao iS5 eidlaaa (e a3 AL aa JSG L)k and A 2 sl
- Al B eV Gy e s Ll Aglled e 50 S0 adied IS AN S dgllad —
. C'_ﬂS)ﬂ\ 2\4\5}; (-aUéd d.us.\@ehl.uu @JM\ cAbAS\ c\j 3lsng 4:\9}».4}4} M\ -

Gl Gnl Loy mseill Aalal) e Sl RS say Ayl Axaball Gn dinge Ao s —
- A hal Balai®y) Cilawgall L aSsas il

Q]



dalal] doradi, |

iggagall HLEAN @)y (3

toasadll o lgie S ggagal 138 LAY Wby bl 5ae 2a g

¢ Aalaalls dyigall sleall 8 g pumgal) pe s2EY) -

¢ pacal gial) Canll 13gn dnaladl AiSall o) -

¢Jlaall 138 8 Lpihad) Apnlai@¥) ilsgal) 4giled Al Camaall -
. panadill daglal D Eind) g g aasall 13 (Y -

Al dsaaf (4

& DA LS pamga pLaAY) W i ¢ ralae paaige sl PIA e bal) dpaal el
AW Gl bt o Aiilaally Al s liSl (gine ad) 8 aaluy 4V Al i)
@ Al daabal aledl psall Sl Alglae Gl (lS,A el 4 4888l - Lad)] (s5ie ad)s
oo il Ll (e N laladd) e Jlill ) gag @A) 5eY) eculSyill A plan Jai

LB Tt MLy Adlal) 35Y) Bgm A8 ns ppaiivall GhE e Ll (e

Al dilab (5
P Al e LA gl Calaalyl Jia

e 5 bl adles o Capll 5 (ulSyill Ao asgia o eguall o) -

¢Alad 510 Lalsic by oba@Y ] dussgal) 8 Zos Al Zaabiall jo0 Shl Alglae -

A sall o ggia it ailes S L )lal) Aaabiall 50 ABlieg Ciny -

D Adal) 353 (6
sae s cdplaid®y) GGAl L Al sal) b L)yl Zaaball e duhall i
Alpay aps dunse 4 Aplaall Auhall pedll ) (& ¢ goasally daiisall aaliall Cilida
Aagiiall ALl Al dsngall i) Ay ylad) Gaadpall Clelya) Gadail @lldy cgalglly adlall aliall
2013



dalalll ioed, ]
DAl clygra (7
- Jsemilly Gialaall G Gauil Sl 3l —
aei ik 5 Al Bl dagda Conen lldy il el e gyl Colall ap ypra -
CAdalall 4l Ml
- Abll Jae dsse by A sliall Diliay cisi dasssal Lgldats L) LS5 agdy densi -

Al dagia (8

e 43sS) LLISS Lheay 05Sm Auall et Ol Lgdad ) (omad A CilaYls Auball dapha e b
Glaapdll sy dghic @l Y dass Sy g laa¥ly dpnlai@¥) ashell 8 L) zalid)

LAl A sl

Cilal) 8 4l il 5 L Jese LGy QA A geie o 4 Ladiel a8 ¢ gl calad U
A Al Jae AGHE) e duljall g )

AR ) (9

oaadd ¢ yfiale 35S0 «lSHEl AaS g Gukad u.“a AlJAl dxalyell He0 r daall e 611‘— e —1
- (2009-2008) Zoaal) daals ¢ daulae 5 4l

oo AaSall _aliall cuilall e J5¥) diadll 8 it ¢ Jamd )l 8 Auhiall o0 Calll &lle 9
daalyall aladl HURY) S Jead) 8 alle a8 ¢ Al foalie 5 Laall 5 anlidl paas Pl
Jobo ag bl Juadll 3 Wl ¢ dxaldl A e agi Al AuluY) hayfsall 5 Lagad 4kl
Ay AV dadll 3 Jsls a3 ¢ Gluwsal) ASn & LA Zaalyd) Lgals Sl lsd) calids
Spn Guli (8 LRI Daabad) Lalue ety led GueanlSY) 5 guied) ohl dilas 5 dsla

- Glwiall

Al dnalsadll pleddl Buli s Jh ‘5_% La)lAll dma)ydl & Gc\.m s -2
(2009_2008))3\)33\ —40l Al CIAJ\ daals (sl Lﬁ fiala 334 ¢ i) ‘;%



dalal] doradi, |

DVE saaay JSG e Aol Apuladl el Guki 530 gae A & Auball IS e

CllE (gl Jod pn Jsaad i)l 8 Auhall o3 ) Caalle 85 Olis dgaplall dxalyal
ool gkl 2 V) deadll 8 W ilall  layskas daalal) dealud) el Joadll
Juaill & Calle g 8 ¢ G Joadl)l 8 400l dladd) julaad alal) UaY) S cipa il dealyal
onbeall ks il gl bl Jeadl) s o gihall 4 Al dpuladdl pled) Gl Gl

(e 1)) Shadl 8 B glal Aaahall Lyl e &yl daladl

Ofivale 385 — ihall Al Al Glwsall A€ Juéi (8 LB Gl 0 tdawms gae -3

oY) daadll sl am ¢ Jsmad qp)l Gann A1) QIKEY) (e Y] 5 Auhall 28 Jolo o5 S8
Lo A gl dpallall cligadailly 250850 A1 G Jaadl) J5ls 8 cdpuslasd asalio Cilisall 2aSsa
DAY Jaill sy clingal) LS on Jni b laysa g 5pilaall LN il ) eyl id G Joadl)
e BB Ll B (30 uld DA e (il galai®V) adlgl) Gilpasad ausi Jos dilae Al

cilladl) 038 8 Leilaadle (Sl o 3l Qi) slasY AaSsall Ciljles

Dt ld) Al salad) o slaal) Adlaan (sl daylad) deabyl) 550 g xila —4
2004, dpsal) daala e agle 5 pmndilly Lol aglall 0SS agle Gaadl ¢

@bl Y ) gkl 2 a8 J) Jaadll 8 ¢ Jgead EOG A (e duball 028 Gl Alle
A AP e 5 A 5 lluad) dralial Jlaad) HURY) Joli B Jeadl) 3 LT ecillual) dealyal
s ) 4 Golad 5aY) Jeaill b Ledecbloall Laplal) Zaahiall gl cilulaaly Jabal) calida
- asiaDU Ayihal) 3,80 Al

Al Jsa (10

pansi 5 388 An i)l g il Aaaa HLid) ae dagylaall AIKEY) e BladUs duhal g o se dalled
P ikl Juaby Guyla Cplead ¢ sal D6 ) Gyl



dalal] doradi, |

Eua ¢ Gl B Joadll 134 Joliiy ")) deabyally deabpall dpealial)l ZEal J ) Juadll —

B Gl Ll L Amylall eyl o ) Canaally eaball Lale e J) aad) Gy
B bl ) gkl b

I Joadl) 134 Jsling "Apnbai@V) lEl Al Jui b Aaylal) dealyd) sd 1 S Jeadl) —
Skl s G ) 8 W eclS il A Dl ) Y1 Gl Gaiad Cia Ciali
Cangall 8 Ll AaSsal) lly Cilagiag tsalie cclaine ) DA e Gl LeSsa bt Gl

Aol ) Sl A pn Jand 8 Gy ylal) Aaalyall cilelga) J5l 2 CI
Mial) Dlpay a3y Ansnse Ala Ay DA o wdlgl) 3 goagal Lalin) Wgla ai i) Joadll —
dlac dabias o dilad &5 Lgalgas Cappadll 5 dhall dae dosnally Ciypadll dlan Cas c(galslly A3M)

A 8 Lellad s3e e Casigll (Ll cililual) Jadlae s ¢ Auaglal) Aaalal)



P gl

pan S xa clgegiiy callalinll diad Cualia dlalgic 3nS cihehat Coje cauly Gl dxalyall jad
led S 3 el ag dm ap led ccrmy cilenid) Lllly Apddl Jilegl) delicay Cluwsal)
o ldhaiy )y o Uad) cdaaviall culaslaally 33aiall cililasl)

32 pllly lgla) (o aell I Leialay cly (a3 in (puudy i pa (3R dxabyall (4

b 13 Y Jsemsll Ciogs cqabyally iaipall Gpmill Caliall (oS splaa b o 2 IS Jaal
o Aesane AT s Al i 3§ lay clld) Sl ASle 530 08 i Jiaey Mlae 8
Zxalpally Gxaball Fpagaliall Aliall LY Jesil Va8 Gl s 13 e gumsall 5 IS Ty 2
Gl ) G Canlly ¢ Aale Ay nabal aale J3Y1 ey ¢ Cialie XD b s, A4l

L Canaddl 8 sl aaball ) Gl S ek daaglal)



daalpall dale 0 Jg¥) Gaall

Gl dagn clS AT dea ey en e leie Blagial) Calaal) Ay CalS daalall ddee ki ¢
il g AL lebat Gl s tsale o adiad daaball Ol gl @A) o2 kil il
DA e Gaabpal) Liale ) ol 138 8 Gyl S 43lh A ¢ alladl slai@Y) Lghye Al 5,01

- Anabal) il ool Leisaal ) ALY eyt L Aplil) kil

daalal) aggha 1 Jg¥) callaal)
daapall ALl ekl 2 JgY) g A

ANl el Y el ge Ll Lehlals alell Jlll sl dlpal) slas ) dealiell Dl 25ay
Asliie lanayy e Aglus) chlaall Lgadye  lly 'LE CONTOLE" alall 400 dds)ye daalyall
Lo sgie Axalyall cdal dppil Jabye calbidd uludly claa¥ls golaid¥ly oSl shall dagiy ¢

dased ) and® i claoad o xabial) L pe AU dabiall DA (e skl 138 ey 5 cpssY]
1. dAbA

2: Ldaa 1500 ddad A8 L) 5580 oYl

el GlSE caipa adly leiygs @ilaall U aabad) glaul spll o3 3 daabuall Cudal
ol G cpdiy ey (AUDIRE) 4nU 4d€ Jual (e Fide 55 ils (AUDITOR)
Cbgall (e degane Laill 5 dnall Cdball Gla Al (el gl Gy 4SHal cilsSal)
S 5 el o3a andl Dl e die 5 ¢ il Bla ASa GlBY e bl (5as
Gl e LsY) Bl e Culgpall U8 0 oDl pia o ol aaball alaa) JS5 s Lginaa (e
e olal) Bl e oSt

daala el o sle 5 AplaY) o glad) A 5 ) ey pinle Al , il dad) (8 Lllat s Geal pall yules raase dale syt
.03u=,(2002/2001), 5 32
1u=,1999 ,0ke ,éJ}J\ Anga ,@,JIJ S Y el Jla 8 gaail) bl \T 5 (s ,‘F'am\ Cpus 2




SURRPS. N N RCH PR O WO N VRN JO PR O BN PR PRy L [ EORTA =
il Blall e Oolgsuall (Rl DL e KB e pal) Jal (Ll Jadl) alladl e )
L ablally cdlandl 4l adl daabil) ) Jsadld

- (1905-1500) (e 5xiaall 5381 Ll

AN dalsy alae alat U dslall s sl o3 DA Wlad Laliy Lyl 3 glaall (i
dalaie Aheay Ayylail) illaal) Jonas (Sl ¥ =sanall 2l aliai sedag ¢ Aplaill CDlelaall 3 5l
Clileall Joaiall (andll Gph e a3y, cedlilly oal) Lalady of 3 dealell Gioa sk %
Bl Al & Cadlly Gulall Wil

A cuali s 1581 Wlall Luwid 8 385 Glae 8 dige davaie Jof seda e LS
ond paddll muald galdll Glaia¥) A Flaall Guilsy dadipal Gl 6 llan culk .ROXONATI
Lslas

19051850 (e 5iaal) 5yl : G

¢ 4,3&1.\4.\3\ E\J;} i eSa L.A! iallll C’.ﬁ)@.la LAL\.}} cA.\Mﬂ Jeld P o 42\:\.{;1.\.;43\ '&J).\M J}@_Ja Az
cala cillee Jaadiy 2laia¥) Gl Lola@) saasll Gllee Jeandy dunlaall oldial 1y Ua (g
Ol DLl (520l diega (55S5 dlae s Capla dgmg ys pumn panlisall alaial 1oy Lia ag ¢ Bassl
o 025 a5 1862300 Anlaynll ISHA 8l Heaa 138 jie cagillliaag e@J\}J JPArS
- llaall xabie J8 (e et lisall US55 danlye 8y pum

B Y CalS 5l o3a Aylgs i daalyall Cilaal L

¢ Wadlly (il L) .1
¢ dgudl) ¢ UadY) wiay aligl L2

2402 ,1998 5 alll Laalall jlall | Gadatll o & kil G Jan) pall | Gis 50 Al deas | el dane Zlll ae
? Sasi.d:comptabilite de |'euterprise et systéme économique, I'espertence algérienne,opu, alger,1991, p23.
17 G=,2006 ;02N ~lee i 51 iy AN aslal) Tleall &yl Lalil e 83 Jade | esadl) salen 3




- Agplad) foalad) Bada e UaaY) Gilizs) L3
- 21960 As 1905 (e Baiaad) 5881 ¢ lay),

S s Akl ) Al a8 g 5l Gl Hseda 5 1940 A e Lals g sl oda B

Bge Ajles 3 Aals Gyt OB Chaa daabadl e LK slie) \gle ading pall mual
1:@3\:;\),«&\

3 dsx bl elay GelulS @liall Zaabad) ) Aliadi dxale Sliluall Laabe o Jeaill L1
- ALl 31l Alae

Akl A bt apdi] aabiall Ly asiy OIS AN clylgal 4 el 2

c Aaabyall dlae Calaal aa) ga JliaVly (el Galas) lae) L3

21960 13 L 5l : Luald
p e aSHl s Cua dralpall 1S Hlas)) dlajal) s3a Cidge

leaal o el o dae Aai JaS IS Aaabial) capelat Ll lgs a5 55l o3 DA -
DA 5 (m il Glawse Oyl AK0aY1 saaiall Gl 8 cluusal o uaell gl
Dl A cleale paildll J8 e oD 5 asay lald (e I8 5 savings and Industry
o) Sl Cagpaadl 5 1987 g€l b allal) 8 Ul 5 lisal) (e aaall dgiall 5
Sl GLES) g 580 A gnay Cpralpadl (U uleadl (pe dae Ciyaa Calaal) s DA LAl
el 5 sl aie 8 Lyes s AN A dpea] e aSBI g clgie @l
il Yla 8 aje ek a8 (laall e aa Axalyd) Lge @l a8 Ll s Pla W -
Glyshii Clian WS gl e clipaill 5 sl dagi culS Glawsd) (e aall 3 Lei)
S g sl @l Bl QS5 caaball ules gy dilee Gy daaball Cglul 8 Al

% Lgaal Cilaad) Cre el

12,11 0= 0= ,2004 , e 5 A dudad) aud | 681 Faslall Avigal) i slaall g & Hlaill Axal pall a5l e 4da aal )t
23 0= ,2007 o) el a5 sl s paall el Sy Andie daide illuall Aaal je Jgeal S 1 3 gan il o 5 deu e 2




leDlae 2235 dedin dxabe Ciil€a LU Aalall 5 allall SLaiBY) 8 Aadgal) aseha Ll

3ol Gl Joa

- Glasall 8 V) aulall Ak alasiud alp s JleeV) Ay sl Clagell 3z .

Jabat ) e S0 s Ll il alasiiad ) Aeadal) Jleel 8 ddliddl i ol

- Axaball Alee b Aasiall Jlee)

sledll 32Lys (el fllie ¢ 165V Anis Amalyall (il alonind Al CallSal saly) e

. s de iyl dleadl)
- Arabyal) dlee ¢ L LU (e il (iagis Aigal) () 8 AesSall cBlal 30l

dahidal) Gilleall dlaay) Glisdl o asii Ciapal pualall gl 8 Zealdl o Jdl

)

PN
M)\A}

LS aldie) adixis ¢ paball sl oSall ulud o galy e Gulad o 3yl dabiad) cilleall
s gl slhe) s Axaball Ll Cargdl maaly ¢ sl Dlad Aidadl) LA LB s e

il Glis) W cclugal) Jleel by ) 3 8 Glhe saey Al Q31

Jss ulas

GLES) axe ge Yssue oud gaball of it Gl age oaslal Gals @l Caan sed lape s el

o8 Axabyall Ay pnll Gaalyall Ay puall el gLl Ay pali ae il Lo 13 ie o) caed

. A giall Amalyall uledl

d“ .~" A da g

Axaball (APl sk Cp (N Jsaadly

Zaalall Cilaal bl Zaabally Y| Al 3l
e Al Adla S Gl oy | A€l ¢ shalya) el | () ol (32000 (s
Ll ¢ JlgaY) Gl L &alle & 1700
Jlsay)
Liaay Gl a Gaulaal) | aSlall dasall| 1850 A 1700 o
Jsa¥) dlan cailels Ot Lusallg 41l
ashy, ) ae| A e padd et Lsallg da Sl 1900 ) 1850




L) 22l B2 b))

ol Jasi]

SRR

sl ) Aulaal

elaally il cuai| 4 Jige  add cpaaload) ¢ e &all | 1940 J) 1900 o
Wlaas o saledd) Llaally Aralyall

Al Al 58l
Gra o owlgdll| B Jge  oaddl| gl da&all| 1970 ) 1940 (w
Al aUsnl Ay Laslaally dralyall et Lsall

iyl L)

plaad e g e 3aledll

‘_gﬁi Q\;}A ¢ :\.A)SAJ\

1990 3 1970

abialy Adalall LB | dslaall daalyall et Luaallg
Lladll el 8L 1

axaball ulaes
peall o sl | B e gadd| @Al cliay AeSall| 13 ey ) 1990 e
lluall daaliall | dunladllg daa)yall et sl
QBN sl L 8Ll
apia) Jua 8 4l
gadl A Hulad

sallall

dasyladly (gylaill Y 8 cllaal

.o

SN

daahyall (e dgmue o jalh ol daaa juadll

. 87 e 4= 2010 . yihaldmaall Gile ol gy cdpandal)

leailiad s daalyall Cagyes ¢ S g il

daalpall iy ot — Y

liea s "audire’ Luidll LKl e ddide "auditing’ Gas o) deale A o oLl iy —

e Crgemy lluall el g a5 3 celall ¢ L] duds 8 iy aaball G G ey

! Jacque renard,theorie et pratique de I'audit interne, 3

emme \

edition d'organisation, 2000,p27.

- pE Gamaball ady Audal) sy




b b Las Lyl S0 a5 daalyll cudae ] Al Caplaill e 20l llia

Gub oo @ ) Al Alead) @b ' gl e daalial) Cape "l dea) apd) ol Cigpen L]
Agdle Cilaaly Aadnly (3l Lgie (3l AL acliey Cilagleall daa (o Bl calins Ja%e aale
ShLE) Axaball L) A a5 pes Gyb o By Lislae ulae e LB Leailis Ailaas
Gl Feadisal) Gl dleall Gl il eyl ae (Uandy Cladindy iy Clislasg

Lo Lghhs Al 8 Lealadin cilssledl)

Ciph (e sty sl ayba 8 5las) " Ll e daalall 'bonnault et germond” Cie LS .2

Gyl (e dodiall L) Cilaslaall ddlaasy ey o Jlae (sl elhe) Gy cJiiuns Jase Sige
o Jidi Jal (e cle Jsenall dpalal)l goabially ol 5 sl Al e ey cdansall
2 gl i 5 AL draaslly Aalall 3 gaall il shedll

Oo Guie IS dadia dpagie Aiph o) rae ' Ll o Arabiall iyl Jead) daliie cidpe WS L3

) 1aliid iy Jlas oS laal doay apilly Clasbeall (LD (e desane Joxion Jiga iy
30 sl Alaial) el 5 Sl Alladg dlaae 5 s il ules

laally cllally clasicdly cabilally 4,0 Ldail asd Ll " e Zaalal Guel AlA Gie WS L4

oo Al A0l AVY s e ylaa Lﬁ‘)—’ oA el cladaiie Lalan) Lasd dugall 4alall
Bl o gy (e Allac] il Ly gecl (5205 ciaslra Ayia) 558 Al 3 Aussal) i) W) aual
4 syall ellh e

dc pinge Ayl Lo o Aalai@y] Elaal) Jde Al pabiall daiiyd)l c8lal e Jgpeanll

2005 sy Ay aSuy) Amalall lall Ziblal) el cilu laally sl ey @l 8 aal el Cled pal) g il sase | il deal aall cpual

.020=
? L.collin et vallin.o: audit et contrdle interne, aspect financier, operations et stratégique, paris,1992,p17.
130= i an g0 7 53n3 Opes ol Gpan?

.100=,1980 ,clee syl dadae Ay il Aalil) cililual) 383 A xe el A& 4




LY ) el & Juag & ¢ Aegaga) juleall jualiall 3 byl Ay o B Gl
Do g i)
pand (A (Clshd) daba ,a agie dlee (8 Axaball o AL Caplall DA e g
idlaae o aSall Ciags legd (3ailly Alaasall illead) LM (pe SHL clillly Lpulaall )
Jas elo Binal) Gl ) ol gilasall e Al ol Jlads dxebald) dald) gl
P YIS Rralpall ol Cippa apais Uiy 43l agle s . lgala 5l Al
Aslaiall dpanlaall Cladly QlLll egnge (and o o dadaie dngie dlac (& daalyll”
Jlanls 5380 ulaally cilleal) 038 Bl dnpa o Sl Asnsgall bai) ElaaY s sl
el GRY) )yl gl
% daalball (ailad —Lit
lldy A€ Apulaal) fmen e 3l Caplanll (e WUl daalyad) Clow aal (aliius o Sa
p ) sl e
tAinae Jao At iy congiad (Ul deliiie lee 4 daalial) dglee L
tAlenlly asiy ) aabpall 2013 (gl A8 e a5 o gungall apnsiil) 35 o 2
(ALl A3V (e desanas aabal Ll Juasiy Sl il s .3
e pagal) ulaall g gaball Cijla (o asnsiilly ol ElaaYly cilleall 3Uai 5y5 a4
Jsn esase oo Jlaaly DU sly) e aaball (Saby (Jin ulad) s3a 35a5 8505
tlgiahas a sty Al Slaglaally il
- gyl il AUl ol Gariaall Galasiasall ) dushally panill il Jlay .5

180 ,1990 s Aumalall Jl Gaaill g & il cp Axa) pal) 2 e il dena  Glaall s dasna !

il zlall daala Apulaall 8 prieale s Se ) i 5al) 8 A sal) Gyl juleal) Gl dpdia s dua LAl Gxal el )8 o lie A’
12,13 p= g, Al A




Lguag B9 Azalpall £lgil o (AN Callaal)
Omalally Aaalal) 16 1 J5Y) g8
daa)yal) £ lg5l — Yl

S e oAl B daahe Y derll U s Leand e ligh QUSI (s Axayal) Clapudi (i
Aahll dzabie () AHV) Cua e gl Able drabiay Byt dzalie () Arabiall chal Ge) Gan (e
Sy ol daabie 5 4dald dralie ) dxaball asfi Al dgall Cus (e gl ¢ Al e dxaliag

LA £ ) Y dea ) andy il sl

¢ L Qg dralye -

(Lalall daaly) Lladil Claahdl -

- N Glaalye -
ALl 2l Claalye
sl Alany Gy o) Asle s Agiia 5y s ALl QIsaH ClS 1Y Lo aniy Cilealyal) 028 263
S sl Lulaall ulea (GAAP gle Cijlaie Alpie dpalae sobi)sysie uled ik 4l
P(Eplaal) &I sl
Aplaall Slaas Llacy Luade coyxing Jagas dlaay Jiiue il J8 (e &b Axaliall (e gaill 11
3 R
Agladal) claalyall —2-1
a2l 2 Y Aasnsall Lbaiill Cleha¥) e shal (mmy o) QS (andy dladall Glaaball K¢
Loalaall o Zaalyall oda i@ Y caliill Lanlyar g5l 138 Ulal ey ¥ Jinil) 505 4lad
SN ) Qg 2 Y Grlay Gigilly adatil)l Jel) amdi et B L Cua L

I Gaend (a2 Y 5 Clua g ani B L sale

2302 ,2004 03 Y -Clas | paall Jal sl s Al dadall Apalall o & il Aald) (e G881 Jide | casalll ala !
.2802,2007 A 3iSuy) Apddall Hlall daal yall 8 &l col ) glaill | alal dea aall (pual ?

280a Gl aa ye el gl

280, Gilus g2 g il daal 2l el

10



ralFY) Cilaale —3-1
il haY) anii Gussal) i€ 13 Lo ppanil sl Clehal) (and dlee (Dl dnalie Jian
Lol Al Gl e saasal) &l o) ac sl Sl 5y il
@Sl il 4 a8y sl Gl JUaSs ) aall el el 85 (a0 AN daalie Gl
O ) Aainia Bygean Ll 28 (53 al) Slid) il laddad o e BRI Aplasl) i) e
o) Lt Laalpall sl gm0 (R sill) 3a5all Clela) o ST daalpal) Lisssall o i o20)
) Aasibale )l 8 Gl Clealyall il Jiali Lagac s B 3yseay Citda 28 digall Cilbmand)
- e la¥ly lulidl pa sy cudli ) cilgal)
P amal) ) &\jﬁ sl
Ol Grala Cpmalyes Galals Guealie Geraball e Gty e On D) (Sarm
:OmlAAl) cpmalall —1-2
g o e 1Y) b asy Al dwsd)l 8 Calasall (addll Gl s Al aall)
ledon o iy el Aalil Gand Jadi (35 220 Axaball ad gl (S o Cilinsal
el dae dadus clglaal ) Jseasll 331 saclan JaY dxaball a5 WD) 5yl
placa A1 Zaaball iinty cigyg pal) i) elacls oY) Zaalies ddaill aaball 3l
Dear Ll 5 8 LlE e degasall GlebaYly clubidl o e SEL Ul 500 LY
dial pe g el UGl B gsiee el parie A3 aahal ADEL O LS dagaia
D daalyall
Pl e S palall dles el (e

ey AilalY) cllly A0l cOlebeally clandly dpulaall 208l BeUS oy drale

¢lgale alaicy)
Ol edpeadld s Lunlae Lgilelaa o5 48y Alaie Lty leolsd S Joal) Blaa o SBI -0

(Gl ) il e (i€l el Ly Jpenal) dppasladl) el aY)

8302 Gl an pal) el (gla !

2002 s g o ol e 2

11



tleile als Linlins 5)13Y) bl Galaig o L) (e W —

- lee L) Saal) Lo P il il A g sl laadlall apii -
Ol Gaa)lddl Cpaaliall —2-2
Jsall mmy Ay cclilual) Lilas agle Gl il 8 (gAY Als e aylad) aabiall QY il
s s Al CENY a3 o VI sl anlaall ol clluall Cigaie ) lluall Gl ae Gl
Gbsall e e AlaiV) Ausugal) Gllus daabial Llees e Jagall (adill olld sed cal b))
5 A LB L deale sale aplal) aaball sy 5 oAl ADELL xidhs gd Gralidl

. T e LS‘ ;,je ..- 4—‘3..,., :‘-’..; 3_\%_“1 QL] : 3 -
ALl g8 Aae 8 shl ol O 40l daalye dplaall C ) 5 3580

j.@i CZ\_LA.HIAA Sa j\ c:\.uujn DA e j\ cj‘)é.n.j d.na_) (uhw\ Jaﬂl;a) @Jlaj‘ CA!)AS\ UIS ;\}mj

- blaay Jiaag ey Jase SigaS Al Sadiag
Lagins 4L dagl dlia o ey ((alal) aaball = 203 xahiall) cpmabal) gl Gy DA e
Bl Lad ljeas oSy

5l A oSy ) 5 Agygpeall cilaghedll s ) i edlad dlae ali ey Logia JS -
ciadlil) Al plal dae) b e slacY)

¢ gl 5 oDl 5 e Uadl) Crgan Qi o) aiad Aalal A0 Jlad s dgag callity Lagia S~

Ko Legiay i) @lia o V) daylal) aabal) 5 1A Gaaba) on 4lE) e ) ey
;S Jpandl DS (e leasen s

210= Bl ga e eledasa !

12



L) 22l B2 b))

ol Jasi]

Al ealpall 5 L210 Anabll G Sl 1 (2-1) ) Jsoall

Laaylal) dxalyall Adalall das )l okl
Gaxa 53 oo ylaall ) Dl ely) | Ay Al seliS el st L] Casell
Lo Lpalae 558 (e AW Q808 Alaey | 5 Gl e slaadll DA
g Badiunal) Ul Y i) Juagis | (4 caedall 5 oUadY) Calis)
¢calilual)
Lediall Cilaglaal) dana e B L2
@ e SOl Bl
- calyal alas)y ksl
DB (e grime )l panh (add (20) Assall JAks (e Calaga | Q1) iDle
(Jiie) Ansnal As3ally dnaljally
O dsall 2l (885 Jaadl Uy daaty | WS caaball dee @las 3)laY) axi | agas Bl
Copall 5 caal aabadl 5 dwsal | mew A3 aaball dee dxph o dxalyal
dede (o) daaball uleay Bl | 5 Gasdll Glle gy 4l
gl dabidl Galll ade pan leg | ClilSaly ciy e 4l W cl)laay)
Aabadl 08 L W 5 dsabal | Glle pes daabe ool
drlal (385 4p)lia) ) dduad da)lAl) ¢ Asal
- drald) Jae Lusall Gillee ansg
3 (ASlg)sanly e pandll 4y .1 dish Bydine Bgeay paadll oy L] | bl gl
s e b dge s DA caglld) Al BEVN
¢l daud) Jlsh Asall aaal (385 4l L2
(o o JalS 0 8.2
- Bl G glall 385 4abl) .3
RN PP Lanyall 3] il
2

tedladl laal .
- densall 33 L3

13




daaall agd @ SUY gAY

b V) 8 el Lo adiad ) iy ) aaf i

aSall gy Lpalaal) lasieall 5 Ul (asd e draball jeaai  asdll 4L bl 406 L]
pafi] Aariiaall uladll o (pall 138wy elgd ol Uil e AUl Ayalaall Clogled) e
Do ombeall oda Jiat 5 oAl dga (e Aadiall Clasleall Aflaas 5 dga (e dulaall bl

¢ Clagleall Ldle -

¢ Landll Ll —

¢ Joawdlll 8 il pae —

¢ oSl bl ALlE -

eaball n ALl Jols e mpll 1a andy 2 Y1 5 aaliell dalias G s aplal g a2 L2
cihli Ma) L gaball Ciph e Limalie Cad Clagleay 5,aY1 038 Mo DA (e ¢ BY1
dae 38l lenlil o oy o by laslg saey paball Gy G (&) 5 ¢ Adla
Arsssall Luulaa)l Glagleall Jiia A3 adly o ilag

oo eaball Algpane (il 138y ¢ Akl ) dsle ol gl (g Raslae Al Al N 83
5 eUadY) GLES) (e 4l ghase adey APl Lyigall Llial) J3 Gpb oo Aawalyll Uadl) Calis|
- e GBdiall daabiall Haleay oaii die dals clgd shalall 5 Al cle 3l

Oe oS Al Ja1y LRI LGN gy adi sl agay o 3 AAIA) AU Al ol asay .4
Agale g 2ualai) Aanbiall Jeag LS ¢ Liles gida i ol o cilaeDll g e Uadl) igan (ga Julil)

Ghy lalac) 5 8 Lplaal) Glasleall G e (sl 13 sy ¢ dlaal) foaliall Cualidl) sudail .5
Al Ll dadla o aSall Lags a5 Lo plENT ey ) dlgle Gl dplaal) goalall
2o e ially L) 385 () Resnssal) Lt A Jia s2e e s chpalial)

80U= ,3ibs aa 3o ol dens luall jpen dea!
3402,1999 , i jall Amaall cile gdaal) () g3 s pall Aalall dpslnall | (41 g0 dana 2

14



oo Jis 2ag ol Lo i) 3 A G o) 8 dapaas culS il @lydally ualial)

@iy A Tase & Jidial) dalelly Zalad) dulad) foalue aa) o apll 38 a6y 2 lld
Lol dals o) o L 0sS of s shaial) Jiiadl) i lelee (b Byainne Lol dusnsall ) ey
LA gl Cmpas ) e Alaa) e Jgemal) Wglaa ol Janll e il

sy 438 sl Gl Ui s gl 8 5audy duswial) o Al il 1Y) wabpall O ixg Gl 138
- i) 8 G aua )l i ¢

adlh calian] Lginalh aabiall aobiing Al Cleadd) aaed aey @ i aalpeS alee Jolyy blaall (e .

Gaalyal)l Jas salall & el sl 4l elay) die callay Lavie cilaaal) oda e Aol agle juany

A1) B aaly M lesemsn 058 o A claye (150 1 sl el dage Sl aloe sty o

2, 5yl deas lelan L‘j (o

aseiall ant ey Gl 13 e lely b aaatll ALED ) sasaall digall GlENG aaball 4l

Lsd Ll Alal) g il pa il 13 35Sy 5 calend ilsfie die aaball (o dyslladl) liall igal
P 4D olaily (L slaily calee oladl walyall Ayl gpuse 2ya)

daafyall Cilaal g zgalea : G Cullaal)

* daahall salsa 1 Js¥) g

PO ) 5 pandll (S Ly (35S st allaly foaluall o285l

toandll oSy ddadiall fgalud)

Aldinally dledl] Layils dusspall Cilaal dagaday 2l Adpeall iny 2 U oY) QoSS Tase =]

S e

1

1302,2006 kst | (66/65)222 | (38 pal) Alae sliiall 4 ) paind ani iy cilluall 80055 50Y) Al s puse )kl dran ala 2aaf
17002 ,2004k) | Ulall il pall &l piia Tadhs b yulae o o A Anal pall dle (5 ki Ul sad dene gllia juai?

3

3202 ,1996 &Syl Cuaall xalad) (Sl deal ) J sl | e sl 2ana

15



5 Apnl) Bssall alaal (andl) Jady of ey 0 URY) Gandll Gae 4 Jsedl) o —g
o3¢) Apnil) Lpaa¥) slelye ae dsuiall dauls saedl ALl pEN e SISy dye )
.l
ol jemie e (San ol ax ) Jiall Byspen N a1 il b e gl fae g
anc iy aaball gl up ) @iy A e K sl ) SN el o aadl
Ersan Juial (5sSs s ¢l 530S Apaal @l Hied ) Glyially jealiall oladl Lagad
e e S Led o adY)
Aal) 8 Aglu) USH Gand gae casay ) el 0 Anlady) LUK gan pand o -2
s anall Dl S5 (B 05 (8 Dl e e L AaliY) U g0 pand cuils
Lo ot sy led Solud) sl jise o 4USH oda 5 duswsall 4 sl e aalll
A LEA) 5 Jla) 5 a5 Akalall 5 salall aUst e dussall 4ygiad
P opl) Sy Adagiyall foalall L2
slal Aaabpall Aleny 3N atfl) i & O slele ) el 0 Jla) AU Tae -
JS A8 Cend dgia Byseay L (reddiial) pead digall daliaidy) Clleall Jad
ool a3 dlac] (e Bea el il Giay
G hangall Calaa] 2T (500 maa i 4ilE e S G Blebe ol 2lad) e —a
Ao e g Al Glaglaall jleha) 5 L pill 5 dpalacdd) Sl haYls (salaall Gl
5 oAl 5 clasieally Al L) Adal G Gl Cala Sy Al )l
. C )
L) Lyl 13 aabal)l s ligine 68 ol slehe ) a0 Glal) ae —g
Chaala g el bl slge dsally Cpaigal) 5 oplatisall arenl ddaie

16



dan)yal) cilaaf @ ALY gAY

lanivsal)l CGhYls dga (e Ausgall e A Holaill daii (il e o Aaalyl) Cilaal cuyla

L 2l Ll 8 Amalyall (e 3L giall ) Sl s Gl ¢g T Tgn (e Runlaall e glaall

Jsad) gaen o o S ) A0bai@Y) dissiall 3 llaal) aabie oy @ Ganilly 2sagll L1
O Cus Olad 33sage bl L AN 5 Aahpdd) B syll ealiall mang asadlly
die e jlie alall ogiaall Al Mie ¢ 8 Ayulaall Glogbaall pUai e Zailill o glaal
3 il aall PR e Sleglaall 03a e @31l ) aabyall (orid cdime 0l (e F)lS
- Al HRall galall

I ol e KB DA e Gl aull ol ) and) s 3 deabiall desd 1 Agigaaly AL L2
S ligiaall b saalsiall clas i clgle Lol o sadlly dsall dlle & Jsa) yualic
2SB e Jand @l daalpalld (Al CalhY Mad diniiue & s L oo)d Ga A (sl
sac Calylal s il clgd algal) ilaglaall alas oo AUl dpsulaall il sbeall diga g (3aa
TG N - FU Y TV

e b Clagheall (8 L Calsl) pailadl) aal o e g dsedll of Lot JUSI ) Al el .3
o Al a0 e dleld Glaghee Al dpladd) Glaglaal) 2l e (g9 puall
Ly ¢ Gl ) dlay a0 k) alSdly cblaedd) e daaid) dagleal) s3a glgial Pl
Oo laalls plaall 3 dfial dalaal) clild) daaay 383 e S s Adsad) ) Gl
Bponay ALLS Cilaslea 5 (ge zrany IS8 L) 030 Spead o dend) (a0 dga (o5 dga
- Apnlad) Sl aal e i 35 liall Ll gl oo

Gl G5 dpalaal Gl api L) a1 DA e daabyall Ciags Ay i) 4

- Lle Yo Apiall alaall 5ol ga alailiy ¢ Gpinad) liluall 8 ileal) 038 (anads

t V) ey of 41lE e ) Tagy sl QN

17



Gially o lad¥) QlSE) e Jils -
¢ Al zoaluall olENT -
AT 850 e Raladl Bl s -

b Glaglae o Joanll U dplad) closbeall Ll CallaY) aasi 0 2 Lad)ly (msal) .5
Pla clajda o AV o3 Fladl DA (o Aunall Lidall Ll (o ey Lfluas
lajaeat Wig Anigall dujlaall julae s sanal) Cilashed) b Afidiall 5 dpulad) Cileshed)
el Gl e il ALE e Claghed) 03 o) ¢ Lpsulaa) galially Sl aile IS8
oo S AT dea Gay Ren e sl il Jab s S @lplaall daa il
o Al JAb Gpae pagd sl JAal PR e Lgllaas

Slasteall Jsn vlae 8 sl el N dnaball Bilee BA Ga gaball a1 38 g 612) .6
Lanball b Lo U} s 5aY) 3e e iy Gl el alsall AUl e daslil) dulal
DA paliall e @8Il 5 (andlly oLl
¢ Ahall Gyhally ClehaYl e @il -
¢ Jpay) palic 4l —
¢ ppadll jalic 4l -
¢ Olleall alidl Jomisill (e S~
¢ ALl clsiad) (ads Al il 5 e bed) O adid) Qi) (e aSH) -
¢ ladlly oDl ¢ il g )l (i€ Alglas -
¢SS Agall 5 ol Jabs o)) s —
¢ Labailly CalaaY) apis —
- ekl (Sl apii —

s L 0S5 Al 3l galimyl Gandl) ehs e aaliell by aladl Casgdl Gl oS5 (Bas Laay
oo o say (Bl Gl Saa daeyd Jea Gl gualus Aol acae sl slac) s oy ulae

) slac) Cangs LAY @l Guyy ¢ ASeY) Gunlaall duvan s gaball of Cus W adde (3éi

18



Sl DU 13 e VYL diege aaball g3 clgale B8 Tladll galll 3l 5l 5yseall Joan

c oy 8 A acadl 5 yladll

19



AoagA daalall 1 S0 Giagal

G dalad) Claal dals fam Ll o lyfie Wb 4ali dslal dxabal dge ol
$13) Jal e chasmall Go Jlinse atd (e 85 wa) agShaly cled G 5 DLl dusld Slasnssal
Gon sl Anaball Bald Ginaddl 13 8 kil s 3] cleilag) Al )3 olal 3eUS Jsa sl

e ) LY Lot gilers Cilidas

Loyl Laalyal) dale 1 J oY) alladl)

dsslaa) Zaalydl Loy ((Aogll) Laslall deaball Ciplad CalineS Clladl) a3 Gyl Sy

. daaylal)
daay &Y daafyall iy gz Yl

OSa ) by se bl Huladly talall (e desene b JiaE ple (A Al dealyd) L]
lsally cDlaully plaal) 6 dadial) cubibally Alalal) 4650 AadaY aliie golin) (andy ALdl) Lgilau)s
G ulaa S (sl el Congs il e Jiiay Alae oala padd i)k e s pdall Al
D sanae L) 558 Al 8 W) WiSHe (e Al Jleel dais G Aualial) L) 3l
Glaleally caaall IS5 Al Gl iy S pand ol Laldll Zaaball Gopd LS
Sl Adlaas Glam iy Bed @)y Galase Glblaall Jailas Lo ash duball oda, sl
gt Ll 5 el Jisal et (8 Gl Algpne JalS auiasd (831 Aplay) plalls Al
2 6,0 Al Cige s Cania e Capeally W

Y, IV el a5 il g il Jisall Sl i) Gl Lleall o dpalall Jpua) ¢ el 0 gene Qi3 culadll 2, AT
.92 U=, 1998,

® Conseil superieur de la tecnique comtable,callogue sur le contrdle interne et I'audit dans I'euterprise, palais des
nations ,1988,p 07

20



Gl Aage ) 8 Jas ) 8 Jas ) Aealyd) ol Ll e Aalal) Aealyd) Coped s 8
Gaas ducyd o daladly gDl o)yl sl el e a)al) Gl pladl Cagad) (adil
L ablal)

p A Jalal) oyl aliinsg G lal) daalyall 46,00 Cayylaill DA (g

i ) Agelial) gtially Al a3lsally illuall Adlaas (e Shlly pasd o da)lad) dealyall
pxad lly, i IS8 B el il gy el dususall 038 e Jiie aula aale Cih e
" el laal

L i Asalacal) dagfpall @ Ll

pand Loy dwsall o B add L st deale Ll o Gan)lall Gaahall Uit asa
laellac) 5 dadiall Clasheall Loeyd Jon sl el 5 Lkl 31y dydaal) Ol Calidg
s Jal€ S Lelaad 3 clleall JS ) (e STl il glaall 238 extions sl Jsall Jliil dlaae
cOSa Aana, Lee sy iy (gl danniilly andil) Aapaiay Ak ()6 o) Y

tAga)al Zaaball Jl b dsall Aalaall Gaaball jlue maagy il J<al,

! Mokhtar belaiboud,pratique de |'audit,berti, editions ,alger ,2008, p 04

21



L) 22l B2 b))

ol Jasi]

- Aas)lal) duladl Raaball Jlae : (1-1) &8, Jsal

Asyall

Anudaall (ol

Lele Y 58 &l gl

l

L ylall Gl LYY

Moo 8 gl el -

A 4

Aaalial) 2Ll g

Al Baas dana oo

A

A

s dualiall ALl

Ll e Cilaglaall e

Lalal) dxalill

il

. -

idaall co Aail Claags aumg -

32 ba, Gl gage e e jalgh el desa sl

oo Aussall Byl Zgall saliiall claliaV) o lely Liny Realall e gsill s of Jabaddl) 38 oy
oSad Glasles o Janl) dpn dplalall 460 AUa sy Lpualaall cllally ) (and Ja

i) A Ll e 385 Bl L

A0 ) 8 A ylal) Lplaall daalyad) Calaal aaat LSy 43ld 4gle

JalS S Lol 5 cililaal) JS—
OsS5 o) Y Lelimass 23 Al JS—

- o

-

il e e
Jeacilll daynin @

31 0m, Gl g sa, dgmasa Gita, alsh aleill dena

22




leefy Cidy ddlae o
PPV PR SPGTEN| PPN TN EADYE QR i A "
L ad) daglal) cladd: Jo¥) gl

s (K dale Ay clae sae b laadl) e uaal) i e daalially Dolaall ColSa Jand

A PR DVCRGT DREN [PV
b et sl dasugall 3500y cileas L1

s Aadally dagaaall Cilesbeddl o 5,8 Gaa adiad Jaghaddl) didigy leald dic dususall 530 ()
Bacine culS 13 V) dillae dbiay cilogheddl a3 8 G5l oSar Vs, Sl dugall Calaal gadl
el ) Al Wil Gl Gaa Jss alas (sl slhacly llily, ylas (add Cijh (e (33lans

e siases Ay S AWl oyl Al e 5 )ay]

alatin) daliad)l ylsall aladinl Glaas, agilShies Jo Caggll o raalusad)l (S dalall Zxalall ()
L Ay, cilluall B Gandy plEl sy i el sk aldd) aaball, dlle 3 5, Jdl
L) 3l Allae Joa Lol (gl ey i) 138, (pran Lsall Lpalall Galadl Zmand) ) 4y 305000
o peinelua Cpaabindll a3d3 Laplal) Zaaballd , Dkl 30l giling duesall Ll 5S5al Lelia

S sall J3h gm L S e g 3UY)

ihall 3)laly (paysall cilars .2
Gaps 2any Lee Aeeall Agial) A0 dadgl o DY Gaaypall pand Ganlall deahd) o
o Lolalill e Bgl) e 5508 Ll 5 sam dassall 2L Bpengl) o ysall i) 1308, Lgma Jalatll
b L 13) Ll o T A s s 5S5 dsiall ae Jabeil Bl psgs 3y5all () 8 Lglaaial Jlal

- Asial) pe alelad 8 i ST 6K ) sall G A Fessall AW Dl of )

11 U=, s pa ye ) ool dgene Qi | Cudadll el s !

23



Jeanii Al Slasbeall e dypall Glidal 5 uypall cleg pad 3 ihual) 5o adies WS
O 5 A3aal) (uSay anls (S0 dine il daaia Clasleall s2a CulS DI dslal) 3)10) (e lgle
dad il pall 318 e Adidall Cilagleall pled) o Jaat Gl cul€ 13 Wl ddda 68 Ay el
Ul o 1Y) Y) el e ol leiSar Y il ) ol Al jie e S ) el
Oe Aaualy Hga Gl HY ey Lee lgadliny Slblesd) (andy el (o Jfiuas 48 (35150
- hial) Ayl e paad e lhae by Les Gl miling W Sl
Jlaadl ke ilena .3
el o Jlead) Glas ol Lo dniall Ldl) dpiagll (o 5)5a dpplad) dxalyall Jaad
Ay ady 13 dmitie Hea) ()68 Gl aa e e el i s 8 leall (3 siag
s Al e @l maaa (el e Sal) 510 g g glanll Jlaal)
dabiadl oylsdl el cileas .4
asid il 8 Caeal)l Ll ) Axabally gasdl) dlen Hl@l ol o)l aabdl deagy
el Lls e clalily Gluag masi DA e 135 ol Gaeaty et aall e Jaally sy
- Jial alasiad Zabid) 3ylsall alasiads 510y e S dapy (g
L) daafpal) cilapadi @ SEY g
S PRCH R B INGTE [ PN JOU PO T JUNIE: [ D 5
Lol daalydl L1
Lilae Lo asty ) Apla)) Lsad) d8hall Jlel 8 Gy ol lpoaysy Al G
Adbadl ) gy, aanes peabudl (il e Cpeally Gaadieal Gaualals cllual)
o baxall pplall (o LS, ppnal) 8 Janl) axe e Gadas clluall Baay deyd o
- Aalall maall o 3y Galaa S cpealidd)l ) Ju cibilual) Jadlas ik
s Akl daalyal L2
e Alabeiall (Amlal) o Aalall) GabhY) aal e cally Cijiae add g asty )

e ABladl ) aagd A8l s Badme (5S8 dagally gt lanaad Sy Allg dsiall

27 U=, Bl pa yat s e

24



S Alad) Ayl W g plalls sl ueadd Gl adis Glleall Baay deyd
Sy s
: dgleadl 5,40 .3
W e lal Alaadl Do) ) Gaag Al o bl a)ls Cajine g asty S
oadlly Al S sl Y ol JaiEYL e maily degall nulaally
dalay 5l alee Aiphy oLl Gudae ol Al ehd Al 8 Jase 05S of n

sl dgliadl) 5,4
cliluad) gl e g daalyall yulaa 1 GG Gllaal)
danlall dgal) yulaal) 1 J5Y1 £ a
Apaall ulal i s, dxaliall Aiga 8 51V 525 Ll 3ol Axalyall julea i
dalad) ulaall oYl

Dnlee S g ,cblual) aale paddy Gl LY @llyg Apaddl) f Al uleall ey
:1‘35;'5}!\ N
e 4S5 Ay bilee s Lale Slage ()68 o Axaball dless 6 ot Leally alall Jualil) 1
oo gabal) @l Lo s sy Gihll asag A Hbeall 138 Gaal iy aalieS dalga ¢l
CShhY ) eYea (sl A8 g Camys ALall K008l Calidg
Ksr vdas S b alall S ADENY) jaie 8 sy : DY) e sasally alall 2
Gila 0o J2 gl & agag aaey aaball ole mllias dgag pie e aaball
bl 4y agiy A ol 8 Ldal) il
pandlly aldl) yie Agiaall Aggall Llall Jhy of aabad)l e cany lall dngall 4l 3

bl elay) 5 slae) vie Sy (5 AY) clghadll g

25



gl o) julaa sl
b Jiatis daaball dlee 25y uleal) 028 i

B8 celudl o oyl Oy deal Gy Gawe ety aaball aghy tcihiYly kil L]
Naslie

Arnsall RN AN aUail ALy Adly A e Y LRI LG Us sy Al L2
Sl Lo alaieV) Koy @il ) Jeasll

il dglea] dai 48 SULE GIE o Jpand) Jimgy tdealall Gl dds (e Jsaal) W3
Al A Jga Ll daeY Ledle Lulad (oS3 ¢ Laiin

20l olae) ules — G

A3 (530 Jon vladlly Sl 4y e Aabea Sy kel Sl G el g of gaba) e
AN ealiadl Jal e @lldy Al il W) 5Kl e Gaeliad) 2L il

lilly tsaball (385 Lempes Wpsea 8 B LS culS 1Y) Lol 8 g o) Gy e
clede Cajlatiall dnaladll

aclll culS 13 Loy Apalaall 2elsills foalaall o3 gl o dusuiall Gli a0 g of o
Mpase Ladiine il ) Gl 46,Une 6 dal)

Galy O e Vs Al Al Labaall dagiy I el e Al Wil madi o g @
APl calaloady) sl

CSar bl 138 e e lig sl sassS Dl Sl 8 Ll sla) (o il Jed of ny o
A g 15V ) gabal (] apds

sl gl 1

8502 ,1997 i Syl Apalall 1l cilbaall Gaal yal leal) s dgaladl Lol IS A e el e dana
860 ,aaall i 2

26



el slay) () 3
Ghll sl e 5yl axe .4

b blaal) aalm dgie 4iBe s dnalall sulas dparf @S g it

DESD el oda et dg , ilipsed) Jil5) 8 30K55aY) saatall Vsl 8 daalid) ulee Cipels
o daxi (3] Sipmys il el LS Runladl e 3 alelall uils e Sigally Sluball g
lerpgis oulaall elli ks

Jee) o ladl LDl juleddl 23Y)s adiaadl Cagylig s liagl a8 Cilalgial nasd & phall
¢ o ls 5 xhs glagl o el e
S & Yl e

ol ey yiaty Anaball dislhy Kplan Ly 3 ) BRI 3an3 ) bl Raala ulae Congs

aoasty A Jaadl et o aSall 8 aadi 3 Laadll Ayl juleall oda ied Cua gl cldY)

- llaall aabe

oandlly Hlall 8 alial A Al el & cledal) il GlLiS) ase ge Yagae aalil off LS
lae allal g B e Gl (s e Blly iRl pie (Said L lgle Cojlatiall draliall uleal (3
L0 aUs i) Clluall aalie 43 asiy @A) Gandll gasyy LI LGN Jlad Ui dsmgs il
eha) 5 ddbiadl Jlee) Laljis 48y sae duln Gl e ey ade alaic) dnle) waad, dulalal)

Ay e @ Al by

7402,7302,2002 , 5 3ad) daala il asle (b psiale sy i a8 dn A daad pall Jlel il 0

27



B all) Gl Eiaal)

5 I IR PP PONR S PRPR WO oY) PRRPRRTIR PN 5 SV RO JRVEC S R P J SPOX. - WV EX I PO
ldas Zapl (e 058 @A a)all aaball ) o) 138 8 ki A il Uyl LS Lgiaan

(YK

A aalall Lale 1 JgY) llaal)

tlete SN alal) aaball Caylai sae Sllia

2010 W29 b #5all 01/10 o5 (e 02 3okl Lggle cumi Loz aylal) aadpall Cagpats =Y

L@.m;é} &ydiwk"_ibw\ jMMtAAS\ MU}}M Ciadg ,ual;j\ WL\ sale uAJLq:jua;& dS)A"
s o) Lple i A eV b A Al Sl el 52 Lebaty Ll

b a8l dbay ALall gl
uile ADle Al Ly yladly Jiiwey S5l 6 gaddll Gl al ol AUl ae ade LS
i Jaii o 5 Adldly delad) bl A8 ade (et Gua e sl Sars daswaly

el ate gy Sl ) ALl Lpslad) e sledl

b (ads Y (S0 " 2010 29 b Fynadl 01710 a8y o558 (e 02 a8 salad) 4dde cuai Ly
ge ol Cllua Jilae 5 owulas s Lge ,cilS dpand gl it Galad) alual (ley of gsiza sl

sl Lde apaaiall Jag il 3 cujig L 1Y), Adine canlaa
laal pual) Lgay Bl g8 ,01/10 (sl (e 02 a8 sald) lgde caai ) Jagyl) o aaig
s Lol 83,0l uii e 08 &) saldl agde cual Lo 13y e caulass ililual) Lilag

:L“;&IS

040 ,422221,2010/05/29 5 #5al ,01/10 &5l A i jall 4y seanll dpans 1) 50y 5000
197 0= ;2004 yaan,dusalall 1l KI5 5l (s iondd) o Al D) yall s 2l o pur sl e nal) ) e 2
04 oo s aa ya By 50l Jall &y seand] Apans )l By 50l 3

28



Gpaall (g S O @

Ligall dsylaal 30lgd smn of @

Cijine Baled ) Lpalaall Al s saled o il (58 O oamlaall Dal) digal Ll @
Llalea

Cajine 3aled o) clblall Jdlad diha saled o Bl 0 olablall bilad dually o
eilaleay

A mand baled ) e Canladd Apiha saled o Bl 0 o adiee Gauladd dually e
. Aagal 4 jlaay

Aaladly dsaal) aial puens piay o @

Al Copdy e lin f dada QISHL A B a3 GG YT e

Gabagl) Corll f ehdll Cocae (8 Jase 0sS Ols Bkl A 38l e adine 05Ss of @
adinal) Al dakanall ol o cibluall Jadla]

Sl &L andl” 06 a8y sall) 3 ellyg Gl Lgle i WS VIS g 3050l el gap of @
G Aldy gl o ST o g dals & Gald] o sty ol cual Laas a sl o) aalaal)
g Jsil L Ao i)y i ydl) Gaginall Capeaiall Ggla e JS

sexal) o Adlally RS gl el il gae (pe Wil 3y sS3a CblaY s Claledl) mici @
Adyh e el

coald e glsie A 08l ey dsaall 8 daes O s gale Y (S e

tdawlaall (el (ulaall

ol a1 2010/05/25 & #sall 01/10 s g Jsill e 05/04 a8, ooald) o8] Gl
lad) Gailly alaieY) alee dsis Allally CalKall gl dalu it duulaall il (alaall Uiy
G olall) WL A8 e g aslati JS (e Gpediie o liac] AU s Apsalad) (el dagliag alati

Do ol L (58

29



e ) e T, aSailly Llacadl) Aial sl dial alaie ) dial

sdaa A daalyally ddleial) cilgall

ormladly L) jandll 2 0L dalal) Lpitall alga e :Alall dalall duiadl) L]
Aglad) cile Lealls Asall mlliae o
Lot Log Alsal) 4485 (e siindl) Clsnszall 3L
e gl it e Olgall SN jadll asdy LK dylys Ala sl dalal) dniiadl L2
BN
glUad JS Jac zalipy ok i @
ylansall Colaall Juaats clleall ) jandl) Jaf e Jsla #1580 @
leray OlSe 8 Aragenll peul) s e A Glaal Gallae 5 siaulsall Gdlas (3
CAlol L el Al clingd) ol culSal) sl | 5308l
Calide o 25 gl alls cld Galad) By a6 (alidl de e ehid rbluall dbilas .4
lgalge aga! S50 Aalal) dpulad) el
Gaalal1s Ll L) Ol Galiday clasadll S elyal o
sl Gillee S jani e
O el Jae dssall Ciliagiad IS Gandl Jualil) 4 mia Al Jlie (et 1 aulae jud .5
el Gllua Caliad 36~ las Jal
dpulae s ddbhdyn 41, o
oailill e iy clbluall A Ganl Jal e dala L6, e

cludlia) gy ol Ailaaill dypuilly N (il Alla 3 aSlaal) U8 (e (ilSa elps @

0402 Gl ga ye A 5 Jall Lpaws )l 5y 500 !
Aol Aalall ALl 208 5 5 50laal) s (s Brsns ) Aol a8 s sal) Jials U 1530 Gl bl pal e (3805 il (53 pms 2

3402 ,2004 55 35

30



R aalal) wliia LG

JeSl e Agigal) ailials aLall alags AT 5 dpadd Glia 48 40 o camy a)all aaliad) )

1 EA P “\ . . o . il . . -
: L_Aﬁlﬁ ilaall 0 j1 ‘ye A 44 t}m"A Mb},@af alee U}S:‘ s ,4;}

Jemgsdin Jaad) hamyalee 3 Lesis Laed llind) aabie o6 of Gang ¢ Zaliilly &l 1
I Ll (gom 0y b ey Ofpales 20 A Adlly dleal) ala ol Jans o e
NSl & S

s duigal) bl o ddalad) L2

g (S i) Bl iy aBlee bl Jualit o aSay allay s AR se gabial)

sy dnlaally dxabiall ige A Gadls L gl

sl e 3l 8Ll juall L3
Ll oo tivd il LS, A8aall e Canally Al (8 jua ) #liads 4805 dilee daalyal
Sl e s B ) gan Lo Aassall ilase dlalae g sDenll ae Jolaill 3 400N
-0 gally aalyall (0 A8 axe g

tdngall 3e1aSl) 4
e o B s gy Loy Slee dxaball e (Kaie @illaal) Gl 6 o iy
ki (S dladly Zaahdl A8le L AN dpluals e liall Gilagleall o IS
) 5 lge st o Cllasll dxalye

Cllall Jailas digas dileiall 2010/05/25 8 #y5al) 01/10 0586 (e 23 33kl e aii Wl ik

A0 Aleally lluall Jailae aghy 43ls (Laplal) aalyal)

070m e o ye 23530 0 5l A sl el 2 5212

31



1S5 o peaiall Al llee ol Lola dalasy dagaiay dakiiie dysiall cilbluall b gy

el lS il CilSliaa s dallall duracasl danally V)

Oapal) dady (M ppndll 5 8 Ligall Claglaall liilass i) Glliall daia (asiy o
paaal)l s a0 5 Gaea bl

DY) Glae e e Golaadl LI LEY @leba) Jsn pald Lyl JSE S 4y g @
el ) Gapaal) Gl

On )l Al gl o clawsdl 5 ey S AGEN e LW by hagyd s e
2 31 88l pellias Aimall AE Gpppesal) ) 32l el Jled (58 A Cillnglls lisusal
Byl

Gy sle alll ) 4G B el JGAagally Aghad) Lgll o Aalad) dmaally Gl alay @
Al 5l Al Platiad Jyaiadl Jijay of alanls

s 5l Jsenal) o) all Duulaal) diillae (500 Alyes Qg ) A8 Biligs al (s oleal) o2a adiy
el 3 Jax)

fohle Slluall Jadlas alga e iing —
Aagnan Bypen 5 Al ) Aaam U e Jaisd ()5 of ainily Aslan @
i@y aie dasenddl Gllual) e ddaladl )@ e
Aabhiadl OlEle) Jea jald @ e
AT Guadll il da s ki Joa pald o
Agalal) L) Gl Jea pala 58 e
DU haind e Jaine 3¢5 Aadle Jpa o o

32



dinge el 8 oaelid ) Clleall (e deganay ashy oalal) aaldl o Glead) o3 PIA (e it
Gannri) alee CDB 8 3yaY) o3a dais  lellon Leihar agly ) dgal) 8 Allady Al 3 gy

:IL";:\LQS

Glasheall 485 Glilaal) dxabie A Gllaall xabe Al Gleal) Ao gene @il Jay 1gasdl) L]
cCpaaball e apae b lld L oaebugg Apalaal) CBa) 8 Aad) Al bl

& 3l ULl Baa e @Eaal) Waliay AW aaball alea (o 4Bl dagall A Eadll L2
BylaY) laaas Al dliald) Al ) 68l

e Aoy aaly peall U ity libuall gale plen (oo 591 Aagdl it 1l e .3
L ity o35 Z8IS) il pmmilly Ayl illes A

Al g punas (A aabial) g andali 1 G Cullaal)

el aaliall g andas 1Yl

A6 Clgladll ) 3l e Y oa)al aaliall Aige duylad
ade Lignall (an dled Lol lghey clluall aabe cueny sladll o8 o) couell-
GhsY) days of and Lawall 138 cuiaily Jladd) s g g5l Bhemy Cpel) dalus cualale

Gl a8, alal) clblaall aalye Bl acs dal Ges 48056V sasial)l el 3 2l
L ol Ll pola ¥ s slanally Laslal) dashyd) Lal 1) GladY) aasty gaenll 3

bal e
04 5,8 715 soldl P (e cliluall aalie Gued 488 Gl @ladl) Gl 2 S8
Gsdin (paalall Lalall dalal) dumaad) (et (1993/04/25 2 Fo5e 08/93 caapits asmall)

" bl Caadl Jsany Clasall Garigal) (s (e )RS5, Clsis EOG B ST ) bl

. 201 ,20004 ua,dal.m =D ’LI").ul .\,_\u“ AA;.A,Q;..AH Aaaa Ct\sﬂ e 1
LaLaBY) o slal) LS T jlat o gle panads | pitealall Al Aaulaal) e gheal) Adlaae (i saill dun D) daad pall oo il a pu mild 2
A702,2004, 3l Aadla Ao e agle g yadll

33



3¢ tae Jia Jiadl ) cllaall aabe B dadlay slisd) 3y i o) sl -
138 8 msts leileans aiies Leallne il o1 13) aauall Qe 513) s Camy s qayall sleny ALY
Ay 3laTi oS 1Y Lag e ol o Casll il aaball Jlsily aanl) gaball osis of Jlaal
Cilasnsgally Clmenll Caliy aie Linge 4t 8 aDliindy ool o il 50 il Lagacl

el o2 o ashil) 3 Lla 15 dyigal)

Afddly Aol Al 4 clleal) sale dage slgiil ) giball @ladll Gl Gyks 8,

e olatl) gl g @yl il Jall Vs ) dila) i EDE g 4l AU sall digall 50 6 lgil,

oo 2/ e 8 Gsbie 0 cpaaladdl cilae il .09 e 715,08 )% 715 sl Dl

o el dalga eled) 5 palie Jie calhy At Gilgad) Gpb ge Alaall esall) Ga 38,8 Jl )
By Sld

lds bluad)  Jailae el cllual) Lailae pe 3k Gpes buall dalall dgeal) 22a3 1alal) —

Jsenall gyl Ul & dpidagl) Aadaial) sae loey docifial) Gagenl) Cullalid) o208 (311 jal

L

LAY aalall clilgiaa LG

Aride Adgiue Joguse s sl Caunn Gl Jilusll sy Aalge Yosusa asenll o aaball diny

2l 5 dgha

dae duwgall olad) elow ,dnae s Glluall aabie dlgiue mual tdpadl ddgsud) W1
gl ) imay, el ) pemy Uadll 13a ety alead 4l o U1 Uasl 13), sl sla) o Zaalyall
rble s ity aaball dsall ddgsud) QIS
e st e sl aaball oo ola Uad 35a @
Uaall 138 4oy jull jpm Cigan @

opally Uadl) oAby 35n @

15302 ,2003 s _kaill ¢l *
580a , (o ax ye (53 dana ?

34



33l ,2010/05/25 & #3al 01/10 bl Gslal) agd ola Loy dniaall ddgpuall yoiad X
Ll anali o U LS G Ui ey, ) GLEH ol Yy ,liluall Lilas 22) 61

oo @i i JS oo sl olad o LS slat (eliaie cililual) Ladlas ey adf alall s3a il S
Al cdl V) L sy o ) clllad) pady e allgiee e D Y050 s aKaT Callas

Ll By Gadae a1y adly s o) dgale il

lale agaiall Zhall (e daps iy 8 alen 4ald o lly aabal) o) dihal Adggaall L2
aaball Sy Ly adinall LU goinall Gadtill el Gl ) Al é elly Ll
caiba (e 4S5)) Lae 40la Al ghuse Vshane
Gllual) Bilass uulaall ol Jeadd' soll (23,62 sald)l 8 01/10056 8 a5 il
S el S e Al A gheal) adixall anladll
2383 e Aaliiay Joall S 3 el Lty A L L) 4 ggesall sl 4 gl .3
& Al lue aliiall et Cumy gl finl ddle Asigall LA HUa) pais drigall 4ilialy
S sl s Lgall Claly Sf Al BLY L DAY Als
Al gsaall Slliall Lilae Joaty okl ,01/10 yihall 8GN (1 63 salal) X5 L Naag
S Al S Ce,dalge o ADEL any s Aanladll gl Gudaall Zyalil) Ll ald dypalil
Glgic salall sda iy LS L agdilay dujles e dygal) aclsdll & DAl 6 juan
P Lgshad G saclail) lgasi (35, Ldlas) (Say Al dyuals
) e
Fusll e
el A laliadl saal cdnal Cadgill o

dsaall e alalll @

100= Gl o pe Bl ) ) seandl dpans )l 3 )
570a ,Gibas aa e dane dalassy

35



Jsanall 3 g3l il hadll il duaidiall Ailiadl) dgal) alal dpualill cilygiall 038 i ada aady 43) WS
e

(A aaball (§48a9 clial ) atlaal)
VIS ay e Loy 4l Lo Capmd (S1, a8 galia) cilaly cpn 2800

temlall aaball clals .1
Jasl e alee Sai in ea)lal) aaball L o il clesdd) Jsa e Lol ol oS
Hleie JSA5 Auhyal) Jae Al Assadly dalad) dalaad)l cilosleally A8aliaally asiys 4ag
25 (e agsind Ly Wagiliyg Ausuiall cliliad el G835 Gandlly asty of 4o Gany @
Al Gllaa Ao
0o diph b dahaad) BN Jea! jaalial Aaall 2l o @il o ale gy @
Goulid) Baail) 5,k
Cile L) aakivg s Ay AN LG Wi 38 e STy o) aaball o iy o
ol UKy Al pall
teb WS AU Cluagilly Gla )@y aabal Lo cny @

Gyl (ST Le Duse ¢ UadY) A e gl axe ,lgdling) &5 ) o Uil sy dalles

Asal) hlals 2Ll 8 Jae

teaall aaball gia 2
Wt PN P PRCA PN G F PN PN 3N
5 bl B e Jgaall lgde g3yl cBlaw 5 iy f clatie o Galla 3o o
)l sladll
Cangy Buesall (3 Jspone gl o Lee Tlee s Oame i 5 58 o il 2 @

Al pampe i ) aaball diasy b el maass

68,67 Ua = ,1968 , s i paall Claalall Hly Ausulaal) 26 )15 daa) jall ese JulAl desa

36



Uy dali (e ilsllly uilgall a8y COlally ddliaadl Clluall (asd aalll G5a (g

Aglal) Ll pulaaly se gl 4y i Ll

GhsYl e U Gl Y dalall v 350 8 dabsd) ABa) e aaball B2 e @
S e o L)

O Gl 1S5 eelsl Gl e duwgall anly Asid) Jpa¥) 4SS (asd s @
A e diaiial cilaily)

Jal e @l ,opaelun (e dis 0o Jgian o) Opealuall Lpagenll Lnaall 3503 G @

Sl \éi@gy\}mm Jsang dayey Lyl an
AN aaliall i daal agld) Glladll

didand s A0l 305l eddiee (g 4 Sl Al 43S Aale Adeay cillual) Jblase 5 Al el
S Ay ge e @ e ) Jeasi g pandsy Sleba) e 4 ol Loy diege Jlae gabal) sy

tot Al ol g a8l pa Leil (sae (e s Al Q31 Alads Adlaas sae e iy ) aladlly

e Ruangal) 553 apgi e ataclud ) ) i) clalga AU Gileglaall i
Al il lgaaas 5 lyhainly 5@l e selud Al dpaal) clsaal) ol

) o3 alatind 14K, Lusall Aaliadl Jsa) jalas e Cilaglae aiii

& Byaiuse duawpall O Can ol 30l s e dgall 508 ays o aelid Cilagles ani o
L lEataY) Gl Glld Aaadiie ALl Q316 alacY A0 <l ) Ll anis Ledalis

Aaally ) dpaal s dcmie i W Al W dale daay ol el & WSh 0 ) L@l )
sy ddag ) alylSU
rbladl aalpel duilly 5l dyaaf L1

AL iagal Sl gabe Slad) e d5e Sl Qs il of e

Gaigal) daadll ool o8 Al naalicall ) ol da dsgan yall o) @

37



o3nd aglladl 353) o i O agall s Aassall ClanaY 4l Jaasil Ay il o) @
Al duSe 40008 Dline e iy S &l
o) (LYY il 5 il 2
oo ey s @llald)) ald Gae eDlaally Gsaysall 185, 0 saiyally Gsallall (guiajiall ey
G0 pill Ausnsgal) )8 alad) (pall ey ALl ) aadis ) Ayl U an Al
s Jie daa)la oAl Cilea salin
lede 5S04 ol clal) o V), abasl) ala@l Adaladall ol AadaiD dga sall dpasSall cilgall
calall Gmpall ol A lal) Al )l Gl s aie
tieaial) 3ylaY Al o\l duaal W3
tsble o leaal S Lliisae DA Ge elly iy
dae) die gl gpns nszall eliy o Jds (sl gabadl)clbaall aahe sl o) @
el L) 2558l
Al g slae) 8 Al Alaal) falally el e e jb5e aalall gl o) e
Al

Al 8 e Adlaadl slicny Ay llaall gale i o) @

38



: dadl) LD

asedall 138 ags aily el LeSa daxdy dabidd) dgpulaad) bl dddal 4uSlall sThall daalall (S0
sandl e o saludl ASL JIKEY 5 Al o sghe slail pdine sk

Gla el LDl Jslall alay) P e Ledlaa] e gy dgall (aillay canaed ekl 13] daiiig
.Wj.qﬂ LJLAB.‘N\ 'Bcuﬁ\ cj)j BJ}_A}A&\

alozy 4ald die xabell ai Glaldy) Al e Y OIS dpulsall Gl Afluas o JSal) Jal s
s ggimally galall PN gy o aslilly leally aledl Jaalll jeaiey alaa¥l Pl (e

el I dead iy leie i Loy dingal 0 sl Ly o oy 1 gbially igal) danylas
(sl 138 oladl il gyl Gl dslaall (355N Caline 3 maball T salal) Jal) (K 53l

39



Qo

-

gl

Aalill Joall Lals dalall dalall 13 5 dallad) Syl Calidey ciiad 0 558Y) L) e
Wil lallaadll e desane Hoeds ) sl A il e dniiye Apaliai) gad Y ane (3ia3 b
Glaal feganay cppadl Gu A8 Gle il e JlE ) Lla] Gaagd lpall aSsad ASall
& Lo GhhY) pes mllae Gaas L) 5 sl Craay sl Gallad o L) Gy (e adbadll
le < oalaBY) gall it 5 (ald < Dupal) 1) (et Gl
fol WS Juadl) 138 and s il giasall JS 8 opshands o3 Le Baiad 5 Bgapall ol L))
Gl Aalen peka sl ) gkl 4 Cangd) K Cua il AeSen Al 1Y) Caadll
lgisal 5 Ldlaal 1S S all agea
Chaaae Gl gy Ayimal) CalylaV s Sl AaSsn lasia 5 toobe ) @kl & Cum 1 B Cinall

LS sall el

S RS sa il 8 Al Axabyall il ) Gkl S sl Gl

41



Ll dassa Lale oY) Gl

aanl g Ledyyan 8 L gand) alaa¥) 5 ) clalliad) e oS ol GlS) dSsa pllaas
G s Al Aol alledl clSys ST gy g mlhuad) 13 jeds Cua 5 U8 e L Apieall LY
B3 5 Al e Gl Y oal @A) e Jeall 8 Aaabiall Ciille el ae 3halsally ddle piliad Ll

Ll 8 Sl daal gae o @l s Alaad) 5, A ghaal A8AD, JaluaV) (o
LS pil) Aagga allal ) ghaig 5LAS 1Y) cullaal)

oalall 5 alall JleeY) g a3 5y daal ol Al dpaadl aalid) e GIGE AeSsa ol
Gt G paaluall s Rl 5 A58 Y 8 auS el 0o ) W dead) s 5 Aigal

S ) RS g dpanl 8 Sal) il lasy!
S i) Aasgn Al sedd caband g gY@

Al 4ty A pllaall Colimi ga AN LaSon Al pelal Gdal) (sa3al) 5 ol o ()
(S Aallal) SN I gy wilailly cilafY) Grgany A

A A,k -1
" el A 4,08 1976 (jensen et meckling) (e IS Cipe @ AN dgylan Caypes
Sak ok (Ol STl aaly et (ea¥) ) DY) (e ST ) aaly dsnges o e
sany A5 & S Jaa) Gy Jladl 8 5 aie Dl cleadl) 5 JleeY) oam
Loy
2 A Ayl cilwa g~
: Lead] Al lica il (e degane o QS duylay K55
wlaxi o duisa wgilipat o 5 baw 23l sy (Ul Jual) DS Cahlal o)
¢ A agailic

Clagin adliall 8 Gomplaill (e 18 llin (o)) Lol Adilgie e QSN 5 Jual Calaal of @

50 =a2008¢_yan .‘:\..I‘)_\;\S.m:)“ ¢ 3uaall Lmalall Hlalle dealioall ClS)5 daSea¢ G.'L:l):d\ AL ?‘AM\ —_
. 6804‘ 20056)@& &J‘)J;\S-MIY“ WL&J\ )\ﬂ\‘ ALILS)MJ\ :\.ASP‘ Alea Jlall e d)Un -2

42



sliy 4 oylall A5l dala ol Gl oLV oS Calaal 8 (et (e )l 43l e
¢ oAV clindl dgalse b A6 slial o ADL
galall 5yall ety a1 a o) Gia (S 5 JuaY) G Gleglad) Bl e e
¢ oDl Slay ¥ Ally clasled) e spladl
OS5 deaY) e S dpaddl) ailaddl Ay ,al) 4alall i) e
& ol dlia dea (b plliad) ol (e (e S ADle e ak | A Sl -~
c Ondaially aealaal) G (AT dea ey ¢ el 5 Cpaaluall (pu lbiad)
Osma Y el IS0 dials AN A jeli: cpealisdl) 5 Gyl - lliad) Gyl e
g 30 juaall Gl VS (e paill s i Agal) 3 ASL Ggis JolS e Luadd
Qb o AL Ggia e A dlley G 1Y) Ll daad sl aiedie alaas S )
(A e danll Jluge bl ) aallal dle ye 5555 disad Al 138 Jylay Laxie Wiy alladl)
deny e dadia S 30l ST dbeail) @olS gy s lehalis 5 A8 il Wglaa e
Lo OIS ale gAY o Jia 4l (e Jojiall L] syals SIS ¢ cpanlisal) i
O Al Al JKLis (jensen et meckling) e UK Call<s jelas Lia (g
Dby S g )il
e U 5 ) Jleel 5 clhal atetial Jua¥ lelaaty o 0 Al dals >
+ Aall daladl Calaa D i) o
SN ALl da @l Gl el 3% Laie Jaa) Lelaatys ¢ dbad) dajall 48l >
cJiel e JgY) L
o by aclily JuaY) A8 s Ja) oo ISl Leleaty 5 1 Ayl A >
. CalaaY) sy
P A Gl llaal) ol Wiy 50 cpajiall 5 Gpaslisall o mlbiad) ol o
Aede (8 e plalie S Clegpia b umiall Jlsel 223 DL Jeas >
Gy 5 Al sylalaall SlaeY) Gue aadaY S0 dle Gsaajiall cillay of adg B

- DLl Dl o aall Goall die 8 agd Ggmaay sl (il die

. 16 U= 2006‘ R LJA.\S».»?\& :i:uul;.“ J\Jj\‘d)\f){\ K] LSXLJ\ JL&S” ;\A.HJLA ‘55 lA)jJ K] ALILS):J\ ‘\.ASP‘ UlA:\L& GALAAA Aana -1

43



L eyt -2

s XS5 ol laly Saie¥) @il syedl) dasmdl) Jie JleeY) clid A clley) o

Aasiiall Jpall b Aaaldy Syl e LA Ll Cuapet ) DY) I il Gl elal (g
iajlse o 1999 ale Aamidl Kpualy bl 3pd Jgo e 20 5 o Al L) )l elld Jiag
Ay yaY) saniall LVl 8 aadal) Slally o LeSH ysutt Jlae & Jexd cilS a3l Enron s 0 4S54
LW eVl o 2002 sle VLD £K, 5651 Worldcom 58 alygs 38,5 da)l Sl 2 2001 e
o3 A ) L) aal ) Gl 13l ddbidall Lesbels Calyis anll lede Wl ) duallal
sledye pac 'Aald diay ) sludlls dale diiay alaally ()aY) sl L)) gadina gagi LY
Loy Al gl dna o aansSliy cilbiall e s ) 4sila sl (b aagy anlaall sladl) ¢
odgd ALl g LoVl Lo i ) Adgall Cileshed) G e @lld Lpulae Glagle (o 4lead
Cilagleal) 3 A8 oo Leaal Lpbudl JEY) (e Ao gane Glld o i g0 ApalaBY] Cluially IS
asgier syl oyl 1aa J<0 dagn L i A YT Whaa gualie 50 Ll 6l o dlal
Apabady] i€l luwsal) lgle 56 of cany S Al BN (e Cinaalye GIE) A8 n
Slo Eally aseiall 13 Lo aShy clielly ciladiiall o el Casld Jy Sl e ) sty By
& i Cadbury Commity (g)salS dial Jiee ddbidall Aulaidy] Gluwgally GISGEN & adpls
saaiall A<laall 4 1992 e Cadbury best practice auly GlSEN 2S5 ) aadl el
1999 .o wlSyill i ool pung cwli Al OECD dpailly golai@) osleil) daliiag
Ribbon Commity Blue sl clliS 4:€,6Y) saaiall ¥l b Claper dalall cilileall (§saia
ASsal bl agaall L) & LS 1999ale \gilajiie copnal il 483501 sasiall il &
22002 ale Syl S nl Sl agaall oLl 2 USH g Sl

Ol (& A RS el s, AN 5 sacliall 5 el colpliaiyl b clSylll ASsm a5 ATy bl WS oyl —1
221 52,2003 , 85l dalall ddeall cile s il Kpa jaal ,35, apdall 5 salall
2302,2009 ,42 232l 4l aglall s, glee daayp e DIl L)1 el e aal) b LaSlall 5, aluall LS) aeal =2

44



SWa) Jss byl C:'t‘-’ e GlaSIyn ary B 1999 (aLG Aol e T il e dnaall ek
Lusgy 5 Lol (338 gin Jsal (sabai®V) LtV 5 ladl) Cgan aales il ADae Ciluwge 5 ClSHE

cAaSsally Al Al 8 laye s AAU Sl

b b e ASoal) aladd gy sk Jabe pasdli (S

Gy Bl 5 3y a 3eadl) Gamy GalgieV) a5 (1932 ale any L) oLl ddaje Ja -]
. gl

abati Ly L Gpela Cua (1990-1976) QD) davca 5 WSl dplas sela Alapa—2
Glaldl mast gy 5 AR e DA e plaY 5 Dl o Gl Ly
) Glaaly 3)aY) e JSI cliadlall

Aallal) 3ylacll daliie chgadl Latie cppdall Cpall (e limadl) Ay ae AaSsally alaa¥l a5 -3
e aexs 5 LB 5 saill B3 (8 L HAEN) PA e QA e ld e g
Al agandl e Jaall Al

Gl e Al cluball S 2GS (2000-1996) daSsal) ~Sal seks oy Alaye—4
plaxind sm 5l laaly Lo Aplay) Slledd) gu sl Leilal Gaad 8 1813 S clal el
- AaS sall Aalal) ggalaal) (mny deluay alaiad Lpallall 3)latl dakiie xdy Las cchlilSaYly o) sall

- LS sall Aalall saliall (1 G gene O.CLE.D dpaiill 5 abaid¥) lail) dakaia Cyrual =5

ige claladl 5 Gliawge Ggadl Adlitall Glaaidl (e leaiay Gl Hulaall s Je =6
- S all Caloal 3an) jplaall (g e sana puins) dpulas Lgale ) 32

e laaly S8 S Sum (il 89 m (2001-2004) LSsall dadia o 2SH Aaye 7
S Aplanayls Ll Glujleall o sl 3 milailly DAY el sl Jadll eV
- Glaugall 5 QAN e IS

.25 L 2007 digpadl Cajliadl alad) )V Gudae 550 5 lSGAN eS¢ g0 O s o oliae =]

45



Laagl sl il aa3) Alaall €A (e dpand) Ll 5 Aplai@) Gl salk ol ae—8
- lediadi 5 AaSad) Gl LYy haulsall (e de gena laals daSsal)

S ) das ga asgda 1 (ALY llaal)

NV (e el dai calladl oladl Calide 3 alaa¥) e jaS o GlSGAl daSsn agia a0l
Oppall ol Al S 5yile Ala agd (e B dai i oAl Al Al gae ) Jal
Gas Aga e 13 Cpaysalls e Daally Cpilisall Jie Wagasy cpiliall Laad oS0s ¢ mutadly Cpealisdly
o JS 35aY) alai@¥) Aa) DA e aail allal) agd 3 gala®y) bl (o)Al dea
o (PIA ey chadiall b Ay GG ASon paase selal Aygd Aaby axdl Ciadial (alsall
odlaes 48laal L Cileha) ol b Al cbalaid Al ga 4l Cpd Al alay)
Mg (i) 485 g Lum dymas Ao Hle® Lelany (panlisal) (35in g Al giuall cul€0) eyl

LS sl 5 dad ASsal) Cagpet (Say adle

:da) daSsall 1%

ALY dsa i) (e 4@ e daSall- |

bl 3 aSam ) glly Jalgall psy saYl e Sylanl (e 4l Log aSadl- G

lele Jpemnll & a2l ABIAT Clnase ) sl (e 4pily Lag: alSia¥- &

Anle oyl PlA e

et Laall lliany Leae iy 3l2Y) Aabis Calas) die daald Alaell Gl aSlaili- &

5022005 sidins 25 24, pae, 1 apal) aisall S pil) LS pn dashaia HUa) b adhll 5 cillual) B, Jilige ls Capil !

46



Qo

HaMUaal AaS5all 2%

1S5 osinlly (s Saall 3T Cun clunsall LaSsn mlhiadd danay muals aseie Jsa QLESH G Al
Osa¥) e aedl 0 dalall ) Calel) g aay 35 gyl Saluilly dpigalls sl colabuiall
cAoe Laia s Adlally dalaity s dpadaill

i 5 Caplaill (e Ao sene dpu oSay 4 V) daa o olaily adiae IS 8 5 gl ) sy
tatlially Sleall Lliiu) A glasa

Lolgdleel b oSy il 5yl aBIA e &35 ) aUaill " gl IFC A0sall el Ausnse Lghyas
clbadll Clanaly Gaealusally lSal 3y (s days A Al Bl (e de sanar gl Liasl Cajpes
Olaca Jal (e Ledlael gy 45580 055 50y axdies 3 )y Clehal) Gola ge Sy cled
adlas slehas dishll cadll Lo Gaealuall 5206 adaeiy cilelually 4ladlly ~LaidYly oY) el

2, dabia ) Calylay)
aag ADA Sy sl Uil el " Ll clSHal S n OECD dsatilly (sabai@V) (pslaill daliia 4dyad
Oaally BylaY) (ulae Jia calylbY) Calide o Gl gpaaly Gsial DA (e dasys Sl 3yl
Al ¢y Aalaial) bl Ma3) ey 2ol aany a3l WS cadbadll Clanal (e atp s Gaealally

) e D Ty Lgiian Jilgs 4,50 Cilaal g aDIA e o 3 (el s SIS
Slo el Al clleall ¢ yulaall calaill (Bl caell) pany @Al alad) Y Wl e Capn LS

ror Ol ASpa o i (lS il b oSy Aaldl dusyles
Wl Jal (e Aa Jeal dalaiall dpedanill aglly A6l ol e Aesene 1o as|gdl)
AN Jary daliadll @b f 28K DL ld Gl ae Al G pes Jadi @ cilidlal)

1 . . .
alamgir, m, corporate governance - a risk perspective, paper presented to: corporate governance and

reform: paving the way to financial stability and development, a conference organized by the Egyptian
banking institute, Cairo, 7/8 may 2007. P 07.

07 = 2005 JsY) aaall Al Gondl e LilulSas) 5 dnlaall Cilaglaal) 3 35n Giind 8 IS8 daSon 50 caenl dana sl 2
3 OECD, Principles of Corporate Governance, 1999, p 02
L) LB o slall Y L) el ALl e gaemi 6 laygd 5 Al Cilionssal) AaSsa, A Sl 2 ol !
.07 u=,2009

47



Qo

S adinally cplalally Gpadiiall ae dMall e Sicad aa))aY) Gudaas Llall 3,aY1s oSOl (n dals
2 g Cadaladly & oe 6))2) 5 Ll )Y O
4,3l Tl

ool adas e cledlaal it Lelae Fjladd AEN Ledlags ) olaill e gana  plaally Al

lealdas Jumii g Aigall b€ sl s al@daly (Adsal) Gdnill yulaas ddsal) dpaladl jubedls oY) julaas

Maje... g daalull 12

tlaa Jlage (haic lia AaS gl ageda 3 aSaill @ cillanl)

tclyslailly calihatV) GLEKY (aiall et o A0l danliall-

P sl Caagy aSadilly Jasdall $pyka e 45,40 dae jshaily e

Gt O (St Oppesally Gpealusally BI2Y) Gudae o @l e Bl (A QIS WS v
Llagnl) gy apel) sl Gsaia Cilydly ) aads S cpllad) Glaal eal

A58l 5yl iy adpha e A5 Aalle s ALl A0 Jalsial) aladl) Gl & AN Al V0
Wghne dony) BiaS o O paional) By o (Kay ) Byl (g0 e gana Ll LS Lede 44180,
2. oLy

Laasl il chlall e syl ) Caagd ) GllY) e Asgara o S8 A Jaii v
cAals 2l oads Gl 3yl o3 of alell aa cppaall 51 (g psal

3,3lalls (Ton At. The Top) dlas & GlSHal Ao (HA) pulalall (psad) sgan Caye iy v
dal (e mlad) Claal Jfiae o dediiud) Gleha¥)l DA e &5 ) cllead) @ "l 4
Yl Sl Ll LUS e ashilly @l hlae ddhes ) e cabd) ds
3 e AaSsal) ool DA e 48,80 dad e ddadladls

' Barnard Marois et Patrick Bompoit , gouvernement d’entreprise et communication financier,
In Economisa, 2004,Paris ,P105

o 15 e 2008 ¢ e chunaladl Il ¢ uddal ey 51aY) Gallae eloael 50y lS a0 e olads dana =
852 2008 Lad) Gasls fisale 5,830 duilise dush — Cilspall LSsn Gaada 8 AAIA) Aralyall 0 cdenal) de e e

48



Qo

(e Ao gana (et LA 385 Adead (ld) gl "2 Ll e AaSpal) et (S o e DA 0
liadl Glanals cpaalud) Gleas ¢ Lwsal)l Jaby bl T 5 el Gaa3 ) WYY uledl)

S danall J300 o)) (gsiie ] @l o g,aY)

Pl A o sehay Aalal) LpululY) Jlead) (1o Ge sane i) Sey ade
bl olal e L Aalall acllls il gdlls dadal) (e de gana |

AV wlliad) Claals et lusally cpaalls 3)3Y) Galas G i) alas— o
liad) Claal a5l s o s Glasall of e asbill- o

Oasaly + Oame JSa (385 Lo L5 dsnsall 5] Leangan oy ae )l (10 Ao sana— &

Opdtll Gopaally 3IY) (alae Jie dsssall Bl (A LN G Led Slalslly @sisll as
< Oet Luall g

:&_115‘).&3\ :LAS)Aj 2\_33:}!\ U.A:LLAAJ‘ ua}a.h.u\ USA.I” Q)SJ ?3 La L.%J'c cLLi 9

¢ emaally il DAY Sl ¢ L) 1 by

¢ &mhdﬁ&éﬁ;@}mﬁﬁ@: PRIERA(

¢ Jeall L)Y e Jagriay cilyili aag ¥ ol ALY

¢ Lussall 8 daliadll (553 GlLY) puan all Adgane 35a5 sl Alilaal)

¢ Ausspall 3 daliadl Clawal Gilesens sia qaan aliial Cang gt Aland

s GhlseS dual) ) lail gl deLaia¥) Al

vV V V VYV V VY

Ao s aglhia yiiny Gy RS Al 3lpal) Gl iy SIS Jini o Jany ol AaSpalli L

o led ox g any Loy lolinne o AaSpall agl) Uit Lae ctlal) 13 ()65 G+ ol DAL —

ool o) Ay o ey g A gild colillte g (lUas @il gl cllag

Aoa ¢ 2005 sl (JY) el saisall ccl€ il S sa dagliia jUa) b adllals cilluall 3 (Jiilage la Caydl -t

49



rdasgal) Jads allal —g

GBI Cleay (@alaill s o ddyhal ASpdaSsall Guki go gl Cleall g 2aly
lo o) i s AaSsall it 8 aalue leagla S @A) dals gily) olS JSs
Nelely o V)5 LealSal gl

tdasgal) alal clads

s gl L) rany Calaaly miln 3at) Alugy 31 LK) 43ld aa 8 Caa gl ASall
& sl il iy Aaalad) ibilaally ol daliiall cpilsilly aelilly ulaall (e de sana

Aladlls - Lady) Gaiaty mlliadl) (lanal (3sia o Lliall
el AaSoa Ly Aseal ccilaal sl Cullaall
relS i) daSga cilaad: J¥) gl
Filganl Calaa¥l e 1,3€ sl S a0 daS gn (Gian

Ll dalaily ac s sl PAS e ol 1385 4S8N 8 Cpealisall (G8a dylan Allaally 48051 380

Adladl 5 48ladl) Baasn ) Caags

(358 (panaty dalal) dazaal elﬂ Al By Ablue Ba midh Aply) JSLag aeldy dalea alag)
« e Lusal)

Ll Blsud (3 Cppiondll B Gpaxs Pla (0 Ly DY) Lpals

Jae a alay) My il piall Jisaill Glamy SLeuY] < axe adyy chand) it Gle Jaall_

. Ba
-t lsall el Bylay) dulae Pla e 2l L) 615V e Jaall

Gl ll Adlil) 5)3)) cpuaty skl Al claag) ol e Aleldlly samll A g

. daalaay)

10 a il gape HAlai®y) dpatil) 5 AN LaSgn 50 ,alan lgie -

50



Qo

LAY S ) S ol Cailad) 8 culS gl Al gdia e iyl dyjlas o Jeall

ASal Gk e Al Al gl sl sty capp e ally dal gl BpinY) olpen LN Cin_

- Gonll Aadaial) Clehal g lag pially 25
c o yainnly 7 Ladl aac s i aally 4l 8 Cand) Bk (e R0 sl dyylas

b AU S 8 Calal) sda el Koy g

syl Aagga cilaal 1 (1-2) Jed
3\5‘)“” mﬂ\ EJ}.A\ Ol g

J\)ﬂ\@m“&uwm <

A8 Al Adlaaa (puesd

A

RELERAIF VSN R ENGUSTNEN gy

ARY) @l jae ) Jiy)

A

L g, Aasgn L A0 g i

Dleie SN Ul 32 lwball 4aS5aly
 esinall e
el dpally LY aan @
ol jlae o
SN Al sl e el

Ul ue &3.3:\3..\” lady e dxals ‘d\.«si '&ij il )AL.AALQ :DS_\A ‘Q\)bﬂ\ A 4\....\349 dyﬁJ GS ulS)uJ\ MSP 9 (Chugy (AnA -1
. 2021

51



Qo

el Jand) o il @
gy 8 Adlall 3suY) Jaa @
C AL Jlee ¥ el dlidy aiat Gl ) e paiil) o
b ot bually QISHEL e —
Al el pus @
Jull Gy Qs @
AS ) dran Ay @
- lad) Claal g gl Gldle sl o
- Laaliall o gl 3lsbues (paaluall 35is Tyles @
Aladl) DA e shladl ) cadss e
- Jasaill ALl Al gl gd) @
SISl AaSsa Gada e Whall aal (adly U (2-2) &8, JSall

A Gl a3 il pall 4S5 gl ) L) all

4] gall 05 atiunall S Hal
\ 4 A 4 \ 4
Al
danalsll 3 g8l 30k 5 -2 b el gl )l -2
Alpall LSyl AS i) agud e callall 2
Rl (aids -3 ) A i1 3
AL 3151 e ad ) -4 AS A B sea uni -4
S s -5
Al )

:Lg;\EM\Q%QT%MKAS}Q\e&ojg@;uiéﬁm&wudmwj

52



Qo

A Jleel e adliad) clanal 46 Juass v/

comsliall Cud gl by 41K A8y AaDle calall At e g laa
ASal 8 Lal) 5ylay) 8 Aallaall Alaludl (i

B Galaal (l5ie (sS

BY) (ulag Alfiie s 48 pualic ey Glaa

Allady jliiag (558 5] Galase 352

Aaslalls dlalall dealyall (568 2algiy ity 438 Aralyall Al 25ag
A W Gapt A phlaall Adles paf

A 8 lleadl ¢l die ol 50 Sl (laa

< X X X X X X X

LSyl Aasga Aanl sl g )

Sl (gl Jaall eV (e axed Aagis 5aV) Y 8 S alaaly Gluwsall AaSm cubia

Pla ey Bl diane o Ll 33 529 pasiall G 8 (o8] Slasnsall (o 20l Ly e A
oRa lasall A gn gl alandl o i Iy (g))aY) Jadll 1aa g ) el Al QL) Ay
peinlian Juali o Cpilasall 51 Gupadd) 5l Y] Galaa 1S ehsa (JR e dsgall e (el
Cposally Gbgad) Jie (AY) daladl Claaly il pealud) dalias Clua o duaddl

IJ}G-‘*%J‘ pIE

LS ¢ Asilal alail) Camaal lylas 2550 caldahianall Al SF dpeal o) Ll Al Ly
G55 AN alanily dldl) L) e Jeads Ayl GalaY) aie ) 05 Glaglaall die s Corua (o
b Al aadn a3 g suy ladl) am AU llaliia¥) 3 ) AeSsall dalud) tsaluall ¢ Ll
Adlad st 05 AaSsall Apaal (8 agle s %2 Sadl bl daslia dndlSa cdpalai@y) slal
Gie Ak Hldl)l o WS asSall GBlay) (medt; Aalall ahliawy) clay gl slasyl
Oaal Game gy el ciliia) i ) (g3 Cumy Andls Bow 3la) Cipe Lual cliiny)
Glaglaall e 7 lady) b ddlasll

312 Ga oGl gage, Glaall jpans deas !

. 2007 Mgl &dAD ﬁ)}‘)m GSWHLAJLA\;E)UJ(&A \A)#\LL«) :\AS);.“ Calaasa [JEVEN _\AMA_'QM}:\-Z

53



Qo

cnals S Ll Gaiatl i) alel 3aaa Llel contd dpallal) JLal Glsnd ey dalgall of LS
ped ety Ayl BY daSsall Lol Ally el JSba Lo ) Slawiall ge Gl agile Lyl
Llede Gilay) 8 aglaal

Al caila 8 Ll LS il alady) e aSall sadinal) ddsall juleal) Gan (e daSall s Gl
ool A aalis Al jbealls LY aal e saals sy el 3 Guealud) Gsia Glan 4wl
2, gyshaially sae Lall QL) Guly (3lsud 8665 aUsTH (500

Slo das Gy Al cleslad) ge plady) JS8 8 066 Lol Leal AeSiall Laaal) Gn (e
aall 8 ae by digdadll o AV el cblénny) Qi o sl Ll WS JWl () 285 s
& Sl Bul e Lan ) (I Bl gaa) ity sl AadlSas (Jise¥) gy i O
allas 1A (alally alall e Usill g slaill o aaiad AaSsal) (s Sy e oliys . Jysaill dab) sl
oal alladl Euant g gase AaSsall Jolitis Gl el o st ahien aaine (b ddls sl
Jeais cpalall g Uaill Zudlal) 5padl) 3e0 0 Jlee1 JSLay dpalady) JSlell 3 laill 5k oo
Pl (315 8 Aalaiall Malks 3in3 LS ¢ bl a1 LD Lis T Al

ol Lo AeSsall dpaal mam i (S
Gl Cilide o lepboais Cilaall Al b Slansal ) RSL Gy dendl) ) Aalad)

ol Gl 580 Balyy 3lead slaill Gajdy ol lpwats Jhlad)l i b daSsall aalid

Ol Blsnd 8 Gapaivs) dac] 5alyy 8 aalod LS (A8ladl) 5ol sylayl sk cileaslls

Aoaasall alall g Wil &k aaeay ol aladl o Uadl) Jals il sludl) 2 Jslad Al lald) sacbus

22722000 « pill saa) dgmalall 5l s, ilebiiall 6 Jlaill dgladl, L e den ol #oa =

03 ¢ 2004 Juil 19 ¢ jmn I 5 ond dalall el Cljlaca) dlulu yadle , 1Sl S on toolie Gulsi 6 0535 Gapiall Spe 2

0= 2007 e ,BLYL (sl aisal) 80 RS g 5 B il #Liadyl 5 26al Bl e inmm i (silanan , Sund)
.29

709:708 o = ¢ hilas paye il danl andl el

54



Glsul 8 Wluuse aliea o hads Jalad L 2as ¥ Al Jsall 3 s Gdyeae o)l digan pia
Al )Y

Slo dile Juadl Al s glaca e aclugy sgenl) 48 (g 3)aY) dalus duslas glud (Gub
Al dpaiilly Jaall Gad (e a3all o35 0)50 s el

el el alys liatlAY) ask e sac Lueally K81 Jals ARl daa)yall 8))3) Cppeat

als )il dassa Luaaf :(3-2) Joad

SISl 4 s

A

sl 5 dal 3l e

A

aall 5 ALl 3t e

’

Sl _aaY) g dal@iny) (3a8al

A

Jgalll g Uadl) Julas

Aalial) ddaal) Audlad 3aaas <

doa JKA) dxal jall Aulled (3a8a%

A

55



Gl il dasga gaal cilala @ AL Eagal)
relS ) daSga cihl g claaaa t JY) athaall
bl pdl) dagsa clanaa 1 g gY) gl

b Lady Sl AaSgal aall Bokailly Bagall siue lagale Caigh laaall (e Glie gana llia
todie senall (iiled (s
p Al s (i)
Jadiig 45,0 5)l) s Ao aelud Al aelglly il all 288 Ganday Dladsall o2 Jie 2525 ()
A ganall 524
Aalaiall e haYls cilagpiilly Gl sl Jhe Alsal)  Apalady) Aaiil aliid) LSl alad) &) ]
- G8Als Jaall G5l
- OO g Ap\SiaY ) lsleall pia s dudlial) adasi 2
AlSal & 4l 53¢ 5o lSy cile s piall oLl AU JlsaY) g A W g Uaill agmg 308 3
C el e a0
- AW 3] Bme (o Alalall AN Arigal) Clmenl) Jie adaiill 2603 Clinsall (any 3pag 4
gLy Al A L) Colalls slalaall (oilSa Jie 3yall eadl dals Sliawse 353 S
P Adaal) clasaal) (<)
d Jedt Glaaaal sla
C A8, daly bl J<8y qaslad aaas ) Gy colagdailly ae gl 1
ol Cadal dal e o3l Gapaalls 3IY1 Gudases dalall dmaadl G plealls llaludl apyss 2
- alhY1 o3 mllas G
- onsil) ALY 8 A saly ) Al 8 gy Sl 3
LR EY daa pdys Al At o Jeall Gou Gaantig 32k 4
- Gpainall Slias LYY Gsia Glaa e Jeall S
Al 45,8 Laldy, palal) g Uaill gai gy e e Jaall 6
C WY Gaiaty leaglie dysa e Jpeanll b cile g pial) 3aclise 7
o deadl pajh 3la 8

@B ZaY) b laysn 5 Syl Ao dsm UV galall il Al Lot 8 S5 LS pn y50,alan lsia !
0752,2008 Lyse ,Jsy¥) oo, 1615 580 DA

56



celS i) daSga il i | P

dapd ) sty (lal AaSsa aclsily asgial adud) Gudall 8 fge pko Ay Calll dag)l clla

ol Lad by ally sl o3 Budas 3 ) 2 ladl) (530 S

e Jyanll dilie @llys aeud agile Gk oo ASEN JW () wdily (el (n by 2 Cppatlsall
slacl Hlodl 4 Gall agals cdyghall saall e A0 Gad adand Liay, agihleiinY duliall L)Yl

. e@jjﬂ; :\_JLAAJ WM\ ’é)b}” L)“JM

Opaall LAl Ay dbadl Glanal Jie (a1 GlLY) Ly cpaalud) i say 501 Galaa
Alpaall ansy asiy LS agilal e 45 ) Zaleayl (4S50 JleeY desll Adalud) agd) JS55) bl

c opeall) g e Alailad) 16, 48,50 Al

oA iy 5 Galaa ) elL Aalall il sy 28N duasd) 3)Y) G Agpuall a1 B
Cllaslaall & AEAEN 5 - Lad) olad L gpann ) ALl Lgiad 30435 280 U aulast e A gpanal

cCpat Lsall Loyl Al

Jleally e Daalls cpaysalls cotilall Jia A8 Ja0s mllas ped GhY) (e de sane pti gllaall lawal
o A 5508 () saigr (I (] lptany aa alat B o Wa mllian o Laadl (pas il gally
e A dege LY o320y Jhainl) e 45530 5yie o cpilgaly Jleall Sgy cpa 8l
iy ZlY) e 4550 aelus ) algad) elal Dlad (ysasty ol agd ASHEN S Capaally AL
e Maalld, 4,50 de gamsall il ) Gind () sanlusall Vs )31 adaind Y agigas cularalls ol
e )Y Galae 6 o cany 131 (A 5E agal gl A, caiall o deaall A A caylall aa
Wl - Jrend) dsaa] 2,80 8 2y Ol cailinply Janll 2axad A8 803 (puan o STy oy ¢ (3lEall 03]
Voa 3ol e 48,80 adiad GlA ALa) afgally ailiadly 2Ll Mgl ASHEN wun (e pren agh (535l
s Alla) Cilinsally ColadlS cplsaally Bl Lo Ll daliall 335ally gl apsill (b cpa)gal)
Ay Gyl gtiay Y o3 e Jalaill (55K of G Al c g A, mia ) eyl
A8 Jleel o Wa % Lea dagail) Jaghad Slfine alai 8 Cijlaally (al seall Alliaall il heallé

21-20 02 Ga 20066 s daalall Il 8N LaSpny cililuall Ganlye cailad pdl dilaidy e jea Clagllae®

57



bl it Jlae 3 Ly L ol 5l Gl sda o iy 48 ale IS5 Al Ldalad
LS al toaluag

rls ) Z-ASJA Glagla g (galia :L_,Jtﬁ\ llaall
reilS i) Aaga (oalaa 1Y) g AN

ligll alida r“l‘“:“"‘ sl ola 28 Sl (Sl ukail Lé)ééj\ dgand) Boliay daS gall foalie 2xd
Al [5\);2\ daye Al Lﬁauﬁw Ol Akt JladaSgall Gulay dlall @y aladanllg
eum sl sole (IOSCO) aallal) Lgbjﬁ\ olall adgall dalaual) (BIS)LQJJJ\ Gbgadll ey )y grn
Lﬁquﬁy\ Osladl)l dakaia e 3jalall fsalil) P Lalaialy Ve ¢galuall 028 )':\ST O iy oy l)
. LS‘Q} e 2004 (‘aLG L@_"Lclz\m EJLG;\ (4.'1 Lfﬁ‘} 1999 (‘:LG (OECD) 4\:\4@.\3&\}

% galuaiy) ¢ glailly daiil) dakiia 5ol

DY) dae L)y cameall 4 Cupeailly aend) Al i a Jaliy ¢ (pealuall Ggia ]

Al 3 (383 (= LY (e dile e Jgaanlls ¢
& pgin Loals (3 S Jal aga) Al (s slsbuall Ly aayy ¢ Cpatlacall 4gglacial) Alalaal) .2
GO e sl et AiSie e S Vi) Gllee (e agileas Apsilill agdsia e gl
Oaaadl 5 )Y Galae eliael pe bl ppan o gOLY) 8 agia GlISH Aa) il sheall

e -

GIX (Ggaall ol dlgnl e aygailly (sl agigia alyial el gllaal) qlawal g8 .

3
DA e dlld 5 Alhad) Cilesleall e aglpans 4S50 e L 6 agiS)lie s T
- s Lgpeny ) lliadl) Clanal (35ia aljial) asl

cagdsia gl Ala 8 Gl o Jpaal) (i agd 70 of cany

o518 Ay Allall (31,0 cpadanls (3 gas 8 dimpaad) SN L) 61 e dpnsall LpaSlall el sl g liae dala !
43 (=2,2008 50 daals
90 22007 , e, A3y il ygpall Ladaiall , LeSall diday Lndiliind Jal (o, Dla ilaas (e

58



Qo

) Ol gise Gaunl adbiaall lanal A8 Lk il asmy
B3 ylaY) lals dsjles dglee 8 pdbaall Gilaal @yl of cany
il Jedally eI Jie el @l clagleall (o o Lad)) dadys @ Ad0ANy 7 Lady) .4

Couslial) gl 8 Cilasleall @l K e 7 lad)) S Cuny o Qlaliadl Jalse s dalgdl Sl Ldlaals

Dsas el 5 A4 dayyy el s,

Slo byl Jady Waily Jaid dgpa gl Cilagleal) o ey Y5 Sal€iag Sl 7 ladY) o6 o oy
Agalal) Jilall ¢l sial) sylalaal) Jalse eV agad 2pSle cAplirilly bl bl e (g Al cilasles
liad) Claal (e by Galalally alaial)

Olaca i Cangy @lldy (Jagay Jiwe aalye ddauly 35580 cllual Lgiall drabally oLl g
Ol ledldly A8l gaall I el Jia Zlal i) o wds cpealually pulaall o sngas (ala
gl Lg ooyl A dgigall Jaglsually cactgill czgolaal) alee & ey

colavglly Jlaall Glaag acas cdalaill Joliy Jlad mgia GlSHAN AaSon W) 393 o) gy
Go S35 s coppaiind) W3Ry Sl cbhal e i Al GlIY) e e ccaaill ulSdy
Al o dalaall dals e iy @A mllall asles

4algas cailime] HLial 48y A gila) dilialss BIAY) Gulae S e BIY) Galaa Slilgins .5
2roal pl 5 L) 531 e ChaY) 3 oys05 dpul)
ahal) ae )l Adug Laall LWl bl o 185 cilaglaall JalS jidgi cany
ot Ll apend LIS Alalaall (383 e Jamy o any

 gadaiil) Ao Sall SHVEN o gl S el e g alls JsaY) o Jla sl ey Y ny

Al A0 Ll dinsis anbe Lin G danil aleal) Games ALl 30 Gidaa Lo ciny

&l Sl dylalaal

4 100a pac 2004¢ jaasyalall, ClS,a)) 4aS s olas Anaiilly (galai®¥) (yglail) dalhia f5alie ¢ddgall Chle g piall S ye -1
.23 -224a «c;)‘d\ o -2

59



Qo

Ales i e DS Gl An ) ey 1l dasgal Jd Uy (ubud 23 (e .6
O e Sl gpall aandl g s (Ol S8l aa Buliie 558 O g LS elgie Sy G3lsn]

. Aalia ) Auhanlly deanill ad),aY) S|

2l Jigal) Sl AN sareadl GUAYL AN Gy 0)s2 @3 DAY @llull 8 Al
Afdiall Al 53S0 5 lasball apds vie 48al 5 sall Aagiyall CahlaYl allas Gaas A )5l
Ll slisall alasal 5 cpeatinadl ) ~lad) 5 halaad) 3))aY alias auzay DA e Shalad) 3y &
Calylal DA e daliad) Claal Jeedy agi bayen ) 5 Al 5 L6 8 Al o ZAIE) 338
Olaa s 0saluall Jie il ) GDI 5 daypll O dalias JW) Gow Jie dale 34,
anll L osnsall i al Qb selguaglal) 5 gulalal Cpeabad) dxaball Zial 3l

A Slgiasal)
el il dasga cilagha 1Sl g il

S e degena o Ll oy AaSal) alaig clede agy acld IS ) alas JS g liag

Dot lagiall oy cAudliall e i 3ysine dpadd bylicl dgdlaal 38a5 4,00 Ji<s )

@ally 3] palae il Chpaill BaS (patlaadl Geay e Clagydiy Guld sy
aalge Ol Dl o S G e alia Gl BIAY) Gulae aaty S ety ¢ o)Al
- peilialys mlbad) Claial (§iag i) )31 Gl gpae Gl S el ghanas

By Alle C ey LDELYL slac] cudy Lol daaluall 2580 Jaly (383 Zial 2y
Apdanil) 3)aYL Adliall clllidly A58 liy e SEL V) Al Lalll A Cusy as
csasally BLY) Cua e Jll ¢3Y) Slelaly (il Gasls

$1Y s S o OYLaW s Glelaal) sty e Jaat 2880 Ja)s Alad ASsa Gllae 252y
- O gally A2l

Cun opilhal) (ya3d alai Jie Alellly el o dlle dapy e 308l Apla) dadail agay
- ladll Glaaa Ul - Ladyls closbead) i e Ll sl Jesy

ieabe 583 ahue Ay AW Sl saga calaall ZLady) o GaSsal) ael Gl i calen ol Jieland 2ale !
37 <2009 , lands

60



Qo

DY) il 13) Ll Aadlal) dmalpall ehaly 4S50 3 sae S Gldghues ladlia aaad
dal 0o cagie islhae s Loy agles Spaa Adpee A5a0 Jaly Galebeiall ppen o Jnn Lo celly

. Ledlaal Gaians 45,8 dasa

(e alilaty agedall 138 Auhy e Glungall o Bie Cuajs 28 AaSsall b gedar il alaadl |yl
tll B S Cage 13 e 5l Gl gy il 5 ojlad Pla

sl i) daSga cll] Bl Calaall

Cagiyg A0l AaSpn JSLie Jal 45500 gie e Gl Al i)y 3yl degenc &, Loges
Auhall Jae Al 8 Gudaall eSsall ol e Calluls (3ykall o3a aladiiud

AaSsn bl Cat e S8l Al Jlae b Gfialilly GUSH G e lea) 4ud dllia b Jsl) (S,
Lt ) @l

lKHal Al i)y ) *

LlSal AaSsal dpapla il *

fsh LS Ly oKy Sl A sa i ) I ( Denis et Mcconnell;2003) Ll

t e (osindy Sl AaS gl Aalall ) -
Sy udae®

ASL) JSa

P le (sindy Sl AaS gl Al il -0
A gilal] el

Ll e Al @bl sl G endi*

loall Joandl o ChLINV) o2a 56 S gaag A8 (S soinan (Gl Lo QUSI) p calda) aa g el
3] 5] 9 DA 2w o 3o &R

50 =41,0a gax 2008, jma,  ale 5830, Il Leilaly S8 AaSsa kit G A, Do jpen cpall el

61



Qo

Ll dasga aldl 1(1-2) ad) Jeaad)

Gaaldl

WL el -1

by Anyadly A5l o) -2
gyl Abls olly Sl Blsul =3

Sl 2 OlaY aad gl 16 s —4

Jensen;1993

. Pl sgae =1
5o et bl Lo ettiel) 35 ALkl =2
- el LS bty 2SN -3

Shlifer
Vishny;1997

et

Rzl 255 W -1
s B oWt -2
e 260 Ut -3

L Spadl Ol 385l a4

Denis.2001

oSl Syt Al oUWy -1

S Ko v

Y Lz v

C oS S ae ) oY -2
as) aladl v/

olSa) Je 1) ol a8 3l

Denis et

Mcconnell;2003

SIS LSk adsls T
oYl
LAY ek

JW e

B WD L PP OV R Y] i

D N N N NN

C a6 U sl WY

SCHLYCU [F V¥ B W KPS

Lty Wy ¢ a5l lead)

el ey adly il

Gy (W o) Gomne 3520 Slomzin Gg ) o 58y S5l

(S e 1) oWl a8 Bl ¢ Laall 353

D NI N

Gillan;2006

A5 a0 B page ¢l Ly cul€l daSen Gulad o A0 ¢ Do cpall ¢ lg juaall

62



b ) i 80 S sal Al i of ) i)l as 8 (Denis et Mcconnell;2003) )z

aniiti Al mlliadd) Glanal Ly asty Al 50V e e sana BIaY] alae Jny 5 i) Galaa ]
FSY

sanl) laal 5 A0 Jah aed) Al clelaaly sdlas dle) Jadis Al Al -
oY) g il

Dty Aphail) o3ed kb (3)lsall dpalaie] dpphas o Gllsiuall 028 0815 1 3)lsall i il sse—c
aillay 2l (gAY cladaid) ae BlaY) Galas cliae] GlBle Pl (e 2530 Slsall i
Sy e

G peail Loy dady ilad) Jld) Glaal aa e vt Al (g aaly cASlal) JSa 2
A5 AL JalS) Juadl) lge i€l AagSa 8 Aaled) il aal ey RS IS o3850
AL (e Fuas agd 0 Aabaiall b pseSaiall Wllade Cygaall i o 5 ey A ASpa b
L 1l gt LeSeJalslly Ll 4l ()6 8 ppuimny dalys ¢ (L OsaSaty I S, ASL)
clal ) e byl ek el el Al e gylasal) culiall dabia ) (il gal)

sl anaii dga il L) of (Denis et Mcconnell;2003) s
¢ Sl AaSsad bam A1 yoed (el (gia Glead Aidadl) cilagyinll of ol 1 AgSN Al ]

15 s lom Copativnall el Alen ) Cangd ) Jagually aelsil)l o desane pmy DA e el

ey 03] Y1 Pl (e il gl ¢ aenlia

Fad i) Failly Falaiall bl Aal) (o 3snd @llia il 1Y) sel$ydl) o LY cldl aals geall 2

Syl ol e Meain] Alglaal duapla Gahlal Jaml Gala @llia 6 Dl J8 e

50_41 ¢ 083 G gare ¢ el Lgilaly culS 80 LS pn Gl (e Akl ¢ Dl ol oLy —

63



Qo

Gl ) daS g (Juads (}é daa ) daaial) cilalpa) s ESED Enal)

213V (ssiune 8ol adyy skl el 2 dgle s AaSpall lagiag IS, aaf Lalall Lxalyl) e

O Aadia iloglaay Ailaial)l DU o gunse aysiis apend o ool daliia dylee & dyalall Aaalyalls
Jrasil e dpe sunsall uleal) 5 Cilasleall o3a (38155 Anpd (e Bl @lldg ¢ Apalaidl Cildpasis Claa]
dadiall ilaglaall Adlacasy AaDle (20 o SUU L) AN o330 dala il My Gpeadiuall il

el

daggal) jUa) A Adalal) daalial) 9 A )lad) dealuadl C JalSill 1 6Y) callaal)

ady 52m oaRY waba) ) Gua TRl Axabadl 5 Gl Axaball o Lis 8 JalS 35k @l
Lo Jii 3 iy il e haY) s cilubid) LDl 205 Zlalall LB AU daaa 5 Al (sa

Y P DR SRV PSS B R X PN

SR aahad) Ly 6 Gph g bl & o (Sey o)A aabal) Jleel e HES G ) AL
Loalady di S 0S8 ) olad e a8 anball )e (a as Las

A20a) daalpd) Adrcag Ciaag el 4l Cua Al e i€ s ) dasplal) Raalyal adiad WS
dralall 1 ghedd Sl bl Baas dpellad (a0 2080 don)lAl) dnalyall ddpiny ada S5 2a i
2, aglala
tabe el sl s el aahall Coph e CinaS aly L o dagalls il G AT g
ol o elzdll Jy ol o diga (e pilll daja 5 il 5 Gl JSI QL 4y 5 A
pilall lial) o8B 5 pdl) Gaead ) 0% ¢ A bl gle Gy i L Al Gliha)
7L feaball JalSil 550 e

Ainly Loatl) 5 (golai®) opslatl) Aadaia tslaal (385 Datsbanddl) Cijliaall (8 Luspall DS sl tolie Guldi (530 codsn dana b)) e (oS8
48 a 2008 ¢ 3 ¢ Ayl dasladl ¢ Jlaed 51 8 iiwale 35S0 = Cplaudi ol dla Audy> A peadd) LI G
-] acques Renard ,"Theorie et pratique de l'audit interne", EDITION d'organisation,paris,2010,p83.
<Oial) Lmalal) e salaall lgaae ol ) BB (e cilbaal) A s Exaball (g ean =

64



Qo

Gaalpall g IR0 Axalpal) Adpng cp AL Aanl ) ¢ AaS gl lllaia 30l ae a1 A3V 4
Gmalall Ky 4t el Ll Q3 6 el i) e cpld ulalall Cpaa)pals D lal)
Ol Cpmaball dgre ads Lo 13 5 el jhlae il 5 e L agre sl Gualall
ddasily B! e Gamylal) Cpmalya) aain Jlly (65) &) draball jules Al o) ) S55eY)
G 5 (55) ady Axaball julee A jual WS ¢ daald) Alee 345 5 Jadadi vie 4000 Zasal
LEN e loin Lo BRI Daabadl o Cus 5 LRI LB agd 8ygpm BT aaball o3k
- Adalal) Lealall Jee agh il aabd) e a3 il
lede 3S55 5 Gl daSsn il aal e aaly 3)aY) lpaas AN AW lEl sass S
0s° Aoyl daalyall dvigall julaall Ciaaa Ay ¢ g maliall Loy Al dsindl daa ) daa)all
D5 s ¢ Al Aol daalill dlac alee 20 2o A aabiall aoa (8 LAl dralyall i
e % Gaae Ll LAl daaliall Jae saas cadis dapda o AalA daalydll dduas Jac
chlaall s Glebhal ddalall LB AUl degd Gap oaolall aabad)l by ) ey
Mizg 8 Aa)al) Aealil) alge elal diey Aglaadll @hlaadl Ll cldyl A aea el
C il lgie Gl Jleel ol ¢ e I Analiall ddnny Ll Jlel Lo oAl aaliall
LB Cleba) o aain of (S alal gaball Gall (2) ) Tsplal) Zaaball b el Jidl
Lol eyl ALy e ] ) sl
A dassa Jo Jalsl) cilulsad) o
S o ala) lSad) Al )l Gaabiad) 5 LI Zaaball G JelS) O B Lee ey
leaby S A 5 Leala o Aususall Jab elou mlliad) laaal Ulie (e o) W 1aay (il
2: dsnsgall J30s pllead) laiaY Al -1
Ol 5 gl 8 Alledll bl Aas) e aclud 5D Adda dluali Claglee yig

C Y I e Al clegleall 8 38N Ey ) ALY Gaslial

il cigalall Cogal) ol IS Al actlS )l FaSsm Bgn (pend b Il dxalyal i 5350d 20m ] Jalpall ¢ e dane JolS jpons !
L2021 o oa 2008 ils 45 alaall ] sl cigusLy)

Al dalaciantan 5 Al Gt sl psle 6 iale il (S Ao Gl 8 D0 Daabal pseal) ye e jee =

. 107 4=« 2009-2008

65



G i) Adalall A b Ll 1385 dasadall Aplegleall i) Al aSE -G
Aol
dalled)l Hlus clagleall dakail Jga oV P e Canall Ghalse e 3)Y) Dle) —z
- oblsall oda e o lail) Ll eany Las cclld e
cAaab) Caleg i ¢ aaball dee Ghsl Gk e Glagleall @iy opg& -
o Jaal) Zaalsn)) alatind 5 e gil) o JalSll Gk e Arahall (RIS ik -
) ) adbad) GlaaaY dually -2
) adinall ¢ 9 gall ccilpuall 510 gl s peiinnall) Ansnstall (i Aaylal) CallaY) e
daaball (p JalSall daaly GhLYI eYea e ¢ alal) aaball ) Jlexios aal (&
S oSar s cnesll G JalSEl dags e g gD 13 Adlaan Jeay aglall 5
f ol L dsad) e aolal) ol JelSall (e 4 i) sal) aaf
- el aaba) (o)l e die el G e LY eV ikl -]
Op delSll e alaie Wl Apbial) Al Sl 8 sl ealiall JSU DY Adsed —c
. Ol
- aellsal o Al Glaal gl —#
sl paliall ladll adlgl) e et ) 5 dagmdall Gileshedl gilgidl Gzl o
Al Ll A5 e AL 1 ol rany Laa Allall L3l

cllad) (bt (ye 2y 48 SN AaSsn Jlae b Jlad 5 ssn ol Dan)all Zaabiall o0 ¢
2, Glaglaall Jilad pae Alha a2y 43) LS 40l dsgall )3 5 B

e lasbee Cana Agall dex® Ladie daliaal) cild CallY) Calise o Glesleall Jila aie Eaaayg

i€ ey i 38 Cilaglaall oda (o aaliieY dai lgaad 5 Luwsdl 3Dl | ) kYl 238 e

cAplain) @bl o Al aghld Jaxi 3 0 sedlial) lganiiiny Lavie sl

. 10804%3._'@&;):‘3@\3,\5@5}5-1
.48 uae@hut;fswgﬁd\#cg)ﬁmﬁ—z

66



Qo

£

(JSS gl slai®Y) y Jld) uly G dapen Jhaal Slaa) ) Glagledd) BlS a0 G
gleal Zelhy (b alatind ) ag i Glaglaal)l JLS axey (ali (e (53]l sl
¥ Lee L JW) by Gsm oo ) Gyl e clagleal) dualia ChLY) Platiud (e pgusdi]
3 Lae aga) Ugrs pds ) oy 3% 38 Lo lda 5 Cilleal) 2815 5005 5 Bsual) 138 ans jrua )
Dl mlad) ZLad) yiie) ) 13g) cdpaliaidy) dpantll e Ul 5 i) dSa e Ll iy

. Gilaglaal)l Bl ate mids Gyl e cJlll Gl (s 86 5ol g

U Ll aal ol ey Bpabad) 5 ADENL aiy ald aabe J e Gam)al Lasball dujled
Cililenll (il (miidy mand Cume ysiiall ALl Qs lgre ) Al Aesbead) 3agn (e
ot 8 e UadY) el Q08 (DA e DLl il bl Gilise Gy Glasbad) Jila axe
LAl )

Gl caolall aabdl @le o sl gl 5 clalsdl 5 Gl 5 el 5 dilusl Jia LS
Al e psall 1aa Bian (e Vs dmabiall eV Sl jaall aen 8 dulay) Glealus | dlee dige
Aigall duplaall el) Al 48 5 salarinly hafipe gesSall oys0 Gl laiie 4nds Shluall aabe oS
Gk O) (S ¢ Agall (B daladl GlaaY i 2 Y aSon st daaball o @l 5 dleal)
eabad Lyigad) Alusl) Joeis 5 Zxalyall 5agay @Y o lluall aabe gajs Pla (e sl 138

. ableald)

V) s ady A IFAC Gaslaall ol sla) ge spoball 3dsall deabiall jules Cuaps Sy
Basa (e 1)) Dilyginsall 03¢y AlEN) Jlisdl) palyall o iyl Simae a)lall Gliluad) aalial gl

gl 453
CilS g lgm agal) yulaas NI 5 Anlagl daeSon ST Axabiall ddee B2 (3iEad e ASHIL i
5aLls Aanla Gaabyal) Aiday 530S a8yl g Jlal) il Gland o gl )l Axalall oG]
Gaahall i b Aald Adeay JW) Oy Gom b Calalatial) 5 Rale Ay Bllal) L1 axdie A8

oat¥) B b dals ClE) AeSin b llaall daahal lad) sl aes e Llay) (uSan Las

Grals caie il Ganadd yuadll asle 8 yfuale by — il Als A = Cilgall S Jnii 3 BN LT g0 e e =
. 87 =« 2009 (a%),

67



Qo

Al Aeaball g AN adawy alaa¥l a5 gala@y) il ddses Jladl ul) Blod ddge sas

EEPSEP

A e ey craabuall ol dxalidl 58 3 3l 4l e Jssee ealall Glluall aalie of WS
LI sl sl Al e glaall 8 46D 25 0 Aeadpall Alead 43100 die Za U dyigal) 4yial)
clelaially o el cpren bl Aaldy 4,80 daliadl @y Gl 46K Walac) A Ally cls il

I GhYI s

2S5 (pealuall Aala o BUai) aainall deddy Gl AaSsn ae S b 1S 1sd deaball Canliy
ciliall s gl oyl sl A5 3 o ASHEN A5 (sae Ajaa ) AEL allas L 3l GlyLY)
Al Aabial) lsall Pliciad b Lo WS 5305

Pl dasga 8 A lal) daalal) g0 ae i bl 1 G qllaal)

Glliall xabe oy hyswa A GGA ASen b daabiall 50 acal Eleall Gl Gl Caags

) el Y padle b Lady ¢ aaliall Aygall Allisad) Jpnis dxalyall 8gay ¢ lEV) e

tiaaalsY) L Yl

o plal) by (B aiuall uglail) e Aaabyally dauladdl plaia¥) (g5d (e cmanlSY) Gile o by
S Jaalil Jage aabas Culae Uy @llds i) pbeil malys Wall cilubally GasasllSall il ye
gl asdeil) by 2wy Jagladtl) 8 AS L) S Agigall Aulaal) JSLEe dal il agagiy A5k
il D 8 il AaSn b A il Aaaliall 0 e 8 Gaaedl&Y) 550 st Sy 5 paisdl)

:gmi_)“ui
o el aalatll alyrg daS galdl JSUe Jad dppalaall Grganll angiy oulaall ailadl) alyy skt L1

slie Lo 3SG pe cIGHED ASsa b laysny Al Axaball Jlae & Clyaipall Se 55 5m .2
AlSa) 30l chen (e bl lad) o A Ala) b Lalal) Axaball e Al dadly

c 8 U i) dnalalleclS il daSsa b Al daalyd) s0 e Ul dae e il !
19089 La L ¢(hilas paye il and) Fila e pat Glagl 2
.6-5 B ‘Q:gm sfv'i:e&,y«)\.m}“ :i.ux\;.“ “"_\LS).JJ\ :\AS}; L55 Tg;)tsll 4\:.;\)44\ 09 ?:mi" t"_\L:\“ SﬁLA JSETVEN U_\BL 3

68



ali (e plady) s Lelasy ) dpladll Glosbed) e a0 b daliad)l Gilaal sl

ik Basa gl 8 el ol ClgineS daaball ulee He e S5 o (e WS (g Al
Aaladl Glasal mllias Lles 2 o g daalall

Op Al daall (s die DA (e Glldy AaSsal) Jlase b Claalall o JolSall (385 8y5 0 .3

Ll yal AaSsa Hshaia (e dradyalls duslaadl Cilyjia sk ()2 Gilaalal)
b gl dadanl) culdy) s Ll

Todel) o)l bty leilinel ooy oa) (ige ol PA e Dnaally danlad) Dige Jass
leilae | (gsimars Aigall (sgimay £V ALY dyigall Japually CLEY) aays Sheiul Lleally
el glaey WSan Sl 305, w0 G 2ling Gy gl Clmandl Las Land iy L1 Tan

um\ SRV (‘Ai 823 4,3;)\;]\ :\M\)A\ 9

Dnlee A e ek Glaal Al Glraall File o ad ) Luladd) jplee sk L]
Adladl 2l Baal aBle Gubie 33l Hhaiuly Clluall aabial (S i All) dpuladll

o Jilae ol adin Al dpnlaal) Sules Jashi ae G O cong tRaaball Julas sk 2
Geaadiall il o lale Calaiall juleall o) gu Aralpadl ulas

gl L Al e AT o3l Jlael Gand alas of tedajll Jleel e 360 aUs s .3
Asaball s Gl alaely dxaball Jleel elals Al leal e3ail) Jleel e

Jiay ainsall Jigall aileill o Lige ddle i) (ha 1 paionall Sgal) cappilly ailell gealy Jundi 4
dgalse Olb il Jaalil) Cailay clbiall aahad lealls caladl Jalll jlee 3 Ll Lils
Gl AaS a8 LAl daalyall g )50 Jadiy QISHA daSsa Cbanty Balhal daa)yll
c aisall gl apyills alatl) el Jixdi gad 33U MAS) dgal) Glmaadl (e callaly

=705 ) adsal) dxalpall (glima Sagasal g llg :ililunl) aalpe il oSsall ol Jundi .5
& IFAC uladl Joll alaidl ol Zasbhall Sules ulae e oiplall 706
.22005/3/25

.6 -5 Uma Ua b g e e s dl )

69



Lilaal) duigal) oL G

ovladl Clluall aabe Gile o 3L Gllgpaaly laldlls Ghlly by Jlusl) Jic

s Gaias (S Vs draball Slad¥) aSsall Hoall aen (8 dnlag) cilealie Ld dlee diiga il digall
Fasyladl) 215 W 45,085 oolaninly Jafise aSsall 8y50 ol lafiie 4t Slliall aale oS ol Lo sl
(A A dabad) GlaaaY aie e Y S s Aas)lall deaball of clily dlend) dyigal)
Jandiy Lan)al) Zaahyall 335 £ 8Y) e Sliliall aabe Gan PA e osall 18 Giay of (S

llall aabal dga) ALl

U Clisin gy ) IFAC cppsdadll 5l Sai¥) e 30bal Zulgall deabyall yules o S8
A0 [RREN &1&.\)\ QQ}M\ 03¢ Jail) CA\)AX\ e\)ﬂ\ &Q Oy Cuany c@)l;j\ Gllaall cAbA& L;I.G_AM

sasall Luleay AlEN) 50 dula) aeSon DET Zn)lal) Zaaliall dlee 325a Giind o ASHIL it
A2l Aealyl) Aaghs 5o LS adyl @iy (Jlall (ul) Glond o 5 A0aI daalydl o BET clS ¢
& 8 Aalk daay JW ) s 8 clelaially dele daiay AL) A eddiae A salyl
db & dals Sl A b Clluall dealial oY) sl arexi o blag) (uSaiy Las daalyall
Aaalially LU adavy ALaa¥) a5y goba®yl bl ddses JWl Gdly Glsd ddge s olaaV)

s lal)

.6 -5 Uma pa bl g all i !

70



:dadll LA

sasn e sl DA e Ll 68 ddlaas e 80 46 cliz) Lo i) A sn Jond

sy Wysels ) Il Chiae A Jalsally Cagplal) craalu o 13ay cAas)lal) daaball dllads

Gl Gaaball it LS cdaliall alai@®Y) ylpall Jia¥) Pliul) pei ) fgaliad) (e de sana

aaball SS) LD liza) DA o 135 cAgllady 2y IGEN L ot e Jaad Al Cljia) aal)
c ol A e il i dealid) Gledd S e 5ylaY) Gulae elal e 3 (et a)lal)

71



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

-

gl
skl a8l anlie Wglaes bl culall mpcagl Liplall Auhall duad) 38 palad s
dxalyal Glela) Gkl Juadll 138 gl Cua (galsly EDIMMA a3l abiel &luas ag)sh dussies
bl e liCa Al closlen e Jsanll Ggeall Jandl Gyl 8 cilS LS, duawiall 03¢d dpalal)
G G Y sl aalal dege Aoy o Jeadl 8 Aol Jds , Aasusall Ay laslee bajlie
ulal) o Lapplly b stlaall Jaall Blais il Adku (e S b Jaaiiy dlgl Slea) ian
A0 Canladl) W el 13 st o5 Gl ilally gyl

c sl Al el Al s a)sh Asse s Ciliagee 1Y) Canall

(gl A aliall ilim s aysi G o Al Rnalyall e la) Gt 1 B Casal)

73



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

EDIMMA ¢ a)slly Al abial) Ailuay an)ss duse Joa clragas 1 J5¥) daal)

dawnse o 203 Gl AN 8 55,5 Aysead) cleUail aal e salsll A5 3 a0l g Ul ey
s ANVl s o g ladll 1 Flasy dphainl aes A Lals hos caali (a3 aliall Dibpally ayysil
Syainnally Cpadldll sayiiall Aalall U elly  Qadll oy sl ) Leilis Xa dalag 508 Unlpdl canlad
pe Jalam ) delially 5)laill gAY dobady) cleladll Calide Ly dusugal) 236 cilerdl
Bydilie Adiay Al
 Aegal) 3LES O llaall
el Slial) Diluas a0 Ausse Cipe il ala@Y) g Uadl) 3 Lakinn Al Glogal) o layiS
b Lo Lelana (adli Ll Jia Jabe Casey g3l
—ONAMA= =3l atiall asill Glopally gl @lld 5 Cus Gasall Dl oS 1985 (52419 8
OIS DY) ey dnalay g Ll IS5 AN ) Gl e Al Ll il 2yl Wajie IS5
ekl aliall ilagll (lgaall g 85y AN Lagls
Aansall Lol Jlad g8 (S5 (S daaly ) el Wie 523 1990 Olss (4
GV ALAYL eS8 Wjie Sy S o ool dgaly Aalad) @lulSd) Basg x5 1992 il b
Aaalay Hlad oo
Ius dsasee sl Gub oo bl Ll L8hal gohe o dusall Ciliass 2001 daw
- gl Slady juiaadll
pill ilaalusall jand 4S50 Aagl Al Compal Cun Aadlise S8 clisl yaailly 2001 4w b
- Alie Ae Wyte AN Bl il
S Ssead anss bl 2 2850 gs50d ) SieV) e Ruall cloand 2002 ik S
P k) 4dlyal @) Baa gl anyll A LYY o5 dag i) b ) G lle e paiall dagpdl) o
Alpay s Sluwie (ary (AHdll isially Gl Glaaludl jud 4858 da 22004 ol 12 8
N5l AN Miall Ailias gy dusmste Glall sl ¢ lalad Gind o Al 6 AY) AL sl abial

ol Y bl aiady Dl Yy Slanal) (e s ) 6 AY) SN LeDlie (e

74



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

laoay dua s e lial) Adhially Jasally galsll A¥sl A3 aliall Dlpay a)sh Ao a8
JUadi 3an g Jledll ey sl Slge a)sh dsie Bang agially Crll (e dalall Blaill saag (3580 (e

aala 3y 3 dsase sas Lol i AT £ 8 dusally s
+ Rupall i) S A Cllaal

t Awaigall 5 Galaa 1
06 ) 040 alaall 138 peniys Guspall mlliae b (e sbacl 07 Go pulaall 13 ¢y sSiy
fasspall daal Ay sylay zoyally cungall JSI pueall & pkall elldy Al G cilelaal
O el Glall paaall s 5 B)Y) Qalae () 4 Cpmys Gl 06 32a) (uldaall 1aa aaiiy
Tl ()51 Gaudai e el b adlgay lile SO LS 5yIaY) (alae Cipla e 1Al Lnsall e
Llaally chusssall mllas goen s e po 88 dyaganl) Aialall 4,80 Cijla e Llanall 2
Aussgall Guadl o) e
s el Adlal .2
e O e day wellanly aggansiy Casaall aall JLEYT o ol Bl alee o Cagad) o
Cam ¢ Al 2bal) Llpas aysill e 3 algall o Gl ye o Jadi jpad) Bl o e
S it o el Al 2la (e dealall Lilgd) LS JLEy Cols L) paed 4l
Ay Falal) A3y il A0S Gy Ll LS Jiinl 135 3 siall daliadl
coad) 1agd saxd) gl AT Aandsy e 3365 (3hsY) gy L) ae Leaylad Al yally
rdalaal) g Adlally 5))0Y) dakas -3
AASY o shaall apaiy iy A3y ()gpill dage Lol iy Al gd alga Samy o s Aaliadll o2
Skt a8 LS Cilpaall daliaay clil) aa DLalail) anng Ly sal) 3538l Adlaial) 4 3lEl) Lalil) (g jaall
el Ay @by Cplalall (g)lY) il as@s SISy L Gadysall pe dussiall Jalad Joa dlald
Jleall psal waniy Jleadl ge Zajual) agially ccaidagilly Jalall o)
ehpis o (e Ansnsall Ly asi 30 ALl lileal) JS daliaal odgy anid dpla) vl dully Wl

galial)y Lalid) Aghuall dacl asf LS cipagl) ity 8 ol JS aiy Jleall s 5 il

75



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

oas) ApaaS dpall Cllalis JSI (gl agead) dliay a3 Al 3)0Y) dabias b laialyg
bl ans Ajea (e dssall (aSiy mialls osun )l A b aals LS Axisd) JlsaY s dussall Jlsal
Lelae Jahy Bagagall aludlg
581 dalaall .4
Gl le asi illy Al laedly <Y e a5 Al Dlaall dlee o ddjpde daliadll odag
4l
tge ol ) Judy asadil) Ay
b L 2 Gl bl ccliali (b CulS gl A8l YY1 Jue Lbysll sda 3 S
eenilly gty LIV oda a3 Aol o8
rlilal) Ay g —
Jue asiyy Jhalall SalKuall sl aball S5 cbball o culialally ccabluadl mbiaiy dilua led 2
(Ol 2l Dlas #Slals dugall (o Ulal pnids ) 20 Dl (S Jaally Liad L850 o2
Ansall o)la
ihadl) g Al Saall Lol —¢
iy chanally Joall ey lal) dadd aial Cum 50U L) adad (lany delia iy 4040l 020
o Lrinas dadaill o3gd (ll alla 2y ) el

4 Aalaal .5

Jalan Al caaysall iyl (ga gyl Sladl o Uy aDal) aliall ¢yl a3l o daliad) o34

Sl Gl ddauls gha dalsdl 1l aoad e V) @l S Y Gl S0 8 LSy el agre
o3¢ds (U aadl aey Lo cilend s e oyl Aabiadl) o3 of WS ¢l aall dglae @l aay a5
Omel il o (e IS e iy aeailly adlal aliall o ity L) adad a3 daliadll
Slo il a dglaall daliad) of LS ol e leas s dalull Jsio dlee a3 il
oAl walls Jysall Alee o ddpidl o Apladl) dalaaddl of LS Al gyl Qisailly all dglee

.-

JAaala

76



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

14yl dalaall alge i

oL age 52 LS L) &5 cavn Aglaill daliadll alge calias

el dulas A @

GSW syl Bk e il 385 andl 53 Jlok alldl e Hladiud Al daladll o
Mpall adad) e Al Apsladll daliadll pe JUaiVh ashy adull agay e B 2y Cald)
lale el alull W) alaally (el ) clia ) ymy ST anys Bl 020 ae Gl 125 Loy
el ey oy oysn (5 el el I Lellals sl it asall ash WS caypall ) Lealiad
Ol b Jaadis i) Ailay 8 daludl o3 Jidy ast WS 5)glill 3 sae 8 Lo ae LilaaSs
O9aall Aalall dgally Cgulall

el ilee dic @

slacly asiys o) Guba e (6 AV Lol aals e Aag )l 3 5y5l8 ety Ayl Aaliad) o i
Myall deliad) dad 5yl 038 A Jaawry Geaicall e Uity (gsaall el Aais ol Basls
sl gaalaiis 3l e ) Dl dlee o (il gl Cipdy LS Lgay

: Adaada *
Pl gylall s o ) dlec

fun 5l Sueld Gph e o

¢JaVUh padl) Gyl e o

asll D1 s ¢ Slall ) lgles 55l lels) cony Alall o3 g ol pail) Gyl e @
(bl A8lay b Lebiaasiy gl Al (e Ao baall alodl e o il cp3aad) (el i

e JAI oAl dalas —o

S leasa Lle U dpall Ldsin (e el <l i) 385aT dpla) Zaylially dsliadll 038 a6
AW 5 5y dalias Lagad A alad) e e Guatilly dalaadl oda Jexd 5 LeSlgiad
ol Gl leale Gy

77



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

owugall A Ggaiall ¢

Slanall dad (ad b dnlen Jiaih oy el ) Lelisad I8 Lellsal e pagi Al dussal) dija 58
S o S elid Gyl e ol i Clagall 038 CilS ¢l ¢ Dand) Cipla (e

bl sl (B Ciliasiall dad i (S Baals dadia A ldl diad 1 leie (9AT alen (sanally
Sl ashy g la¥) Adae s Sl o QG aad agiys clull el Dl allial) 4ie Jasy
Gaas b syl oda Jinidy 0 odiall Cpal aghy Lkl Gl o3 il ) l@laely
il lilesl)

-

zoA de (e bl Jaeys diwsdl Qlaa b cbaill Jean die Gy led) dungall Sl e
lebiaois hlelY) maanty Goviall el asty s IS AT 8y i) al dussall Glin e Al e
AP Al el el Lalaall daliad Lgadany o5 aals daasy

Agdaiaa g duizall Jali: UGN Gl

gl Balis -
(A dga e Liladdy dea (e Lpla Wald, eyl 4sl) 48] pl) EDIMMA Lssise Jalis sy

Gy Ly s ol iy bl (e 4Dl o5fellls dball a o WalaeY el Lylas . v/
bl odad
oY) Lsnspal) 2as lylanall Al Adhe sas paall 6 el e laalaeY el Lol . v/
cs sl A e o Jlaall s b
tdsnyal) Jasaa — LSl

" Gpeal) il L) LS galsl) A Ll adads gl (Bom ge S imeal o dall i
2ad Lgighuatyy i Jie yslaall hlidl o AT Gl Awpally ) LSl "clylud) 4l 448)54)

2l Al &gl

78



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

daspalls ler A din gl Jsaal) g8 AN 3 Goudl haa o dusugall Hlapuid sl sliall dually W
P g A Jie bbal) La aD) aliall 5yslaall LY Glond (e Casna

: Odliad) 2
tealslly D) abiell Al s a)sh Anspal Apailly V) QIS pralio dussie JSI (96 ofs 2N

Ui dsse o Jlaall 1o 8 Ggall 50U Gudlial @ g3l dpdlly -
Jlaall 13 & dgall aedliall 231 e A85a3 laiy Aleal) Slas 1 Hlad) adad 3oud Zuilly —
Slaall 1aa 3 Losnssall (il Tarad) aliall g olaall chliiadl dually : Aadil) a5lell dpudly Wi —5
LMl Clamall R5al) g Aleald) lad
A an gl Joaall oed AN 8 Gonad) 13gn el 3pdinci shall Apadly W —a
(Cudysall L3

pdalull JST L aadly (050 ae dall Jalath

L Lo b dusugal) 1o el 3l) PMAL Lo (e 2liad) 138 dusssall 55 1 ASEN Alial) 5 @l
WSS
- 500 NAFTES diasie (e alsal) 008 Al GRS @il —o
Ly 4155l p.0.V.ALL 4y alial) lagl Zailial) dussall (o Al gyl tolpal) s lSyaa —2
.pmat

bl el Asall sl 2)sall ApMAt dge Hoei LAY adad -

79



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

éé\jh @ﬂ\ Aliad) 3T 3..11,3.‘4 E.Sﬁ 4_93 %@J&\ ZJA\JAS\ Slehal M Lﬁ,.tlﬂ\ Eiasall

o asiall Uy andfil elamw cad cipalal) 4y sidl Aaladl Zmandl Cajla o L) A1 sal) dagall 12045
2013 e 31 & dggiiall Al e Jgeaall 3,00 4] culill
telal (03) o ol 1o callyg
Al ULl syl )l Jsa ilides @
LGl dialiadl )& e
& dagial) Lngiall cilS Cum gl Clalgia¥) 5 Gal 5 daaball jules s Wiealye cud N
t SIS Lusall 313 Capla (e U Aasiall ZLal) e sheally ULl dalla
Dl 8 dasd) lleall Gpulaall el G dagad) Gylally Blalall L Ua s L]
¢Aniall A g3lal)
Al gl 8 Bagasall Cililual) Baia )l and L2
gl ULl Ayl gl Jsa cilides L3
Calide A casd) Jnadll dglee ol 4000 dgal) Gudad aliia) (saes DLl 383 jand .4
calilaal)

. sl EDIMMA Liicisal 40} adlglll (e 5 Adalal) 40800 Al ands : J5Y) ullaal)
allai sy SIS, Apalaal) Gleadl lad) 8 Al AKaYT ok aljial sae allaall 38 Gaualy
Aiall Ailpms 1358 Ansmspal ALl L30ga 1) Ablialy ,dspall 3 Agad) (sl @ Lol @lld g 4l 2,5

L sl Al

pAlAal A8l aUaS a0 JgY) gAY

A Al Lalail) ol pia) & EDIMMA Sl 202000 2050 2l o0 jsady
¢l aally Al Jpeal) (e 30 adl) golall 3yal) aa3 v

sl Baame Ll e gt 5 Al Alal) T 5 L) (0 S0 50651 Y

80



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

e Jgere 4061l LSS0 aag 380 dlac
) gaza A gl o 5 (92 o

¢alliily Lgiand 5 dygadl el

- Alaall Al Jalad Aigall 20800
cale sleall dalleal diulic dussall 45y —

sl (alal) (g haall Aailall daglid) algial v/

e A Ll e Al clleall Jen madilly ol Gapal) V0

AN e g2l gy b Aladl 5 Lplaa) lleal) pres Jimss V0

salel aad G e il DA e @lldy Al aliad Glsal e 05 Auial) il cailly v/
ou) sl Al Jans aw Alee (sls aailly A8 G 3y Aanlgy Clsa¥) 038 a g Lgaw
AN alad ol Al Ay, Apladl) dalias

asis LSl il e i Blie Afless dalae i Ll bl 48 dalas WV
g3 daladll oda 8 aai LS daliadll o3 ) ased 3l GOl oda disast 5 ol Causladll

LSl Glida b llyy Jliall ek o)l ls clilSally pals
s Nglly AN alind) Ailpeag g g8 Aesnsisal Agllall aflsl) (e : AN g0

Ahd) LI WS e ) Gy dhssall 51 Cil (e lede Juanial clagledl (BA e
c;“) Cﬁ\:u cﬁ.u.uu k—\LﬁA)&ﬁj\ Yy d‘ﬂa (s &Lﬂ%@mﬂb k—lLA}Aﬁj‘ chl-I EL:’SS\} 62013 aaud Mb.ml\ GA
: ‘é;is
: Agdfiall / sl

el el Dlpay ays dasuial Jpal) Gllua gadly Jul Jeaall :Jsa) clilua pag.1

81



fal olly 4284l saliall Gilasng a1 Lmmgn 2. dunln

| QP

.S VSUEDMMA duc3a2013 5201240 daldd) Jsa¥) cilibua gy (1-3) a8 J gaal

z2 tassll
2012 2013
IV <
Gilall aluall [ sl gl SOEY) | sy gl
Aylsia 2 s
440 483.33 432 583.33 46 416.67 479 000.00 Lgme i | 20
26 240 000.00 |26 240 000.0 | 0.00 26 240 000.00 =l | 211
5675598.10 | 5609 520.30 |13 933 326.02 | 19 542 846.32 S | 213
dgalall  cliss
2849 209.61 |1 356 145.98 |36 169 893.86 |37 526 039.84 @Al | 218
PR DA A |
1 500 000.00 |1 500 000.00 |0.00 1 500 000.00 GAl Al Gia | 26
s el
1 149 843.75 | 844 756.00 0.00 844 756.00 Uase | 285
37 855 134.79 | 35983 005.61 | 50 149 636.55 | 86 132 642.16 1 gsanall
Lg)ial) clinds
4012 544.59 3892 327.17 |1278176.38 |5 170 503.55 dcladl | 380
25096 923.86 |27 574 215.28 | 2 254 374.14 | 29 828 589.42 ol | 411
3267 345.00 |4503982.41 |0.00 4 503 982.41 i s il | 416
2752 872.59 | 836 015.59 0.00 836 015.59 Lol Loy il | 447
603 516.45 381 254.36 0.00 381 254.36 el | 512
35733 202.49 | 3 532 550.52 | 3 532 550.52 |40 720 345.33 2 gsana
73 588 337.8 |73 170 8002 |53 682 187.07 | 126 852 987.9 Jod) £3ana

L3kl (8 5o s gall Allall A3)gal) dan 3 2my Qllal) dlae) (e i gl

82




fal olly 4284l saliall Gilasng a1 Lmmgn 2. dunln

tagadl) clilwa ae .2

| QP

sy EDIMMA dgal 2013400 aguadd) clibua miags (2-3) Jga

G daag
2012 2013 agadl /s
A< slaall JgaY!
28 800 000.00 28 800 000.00 alall Jisd1 | 101
4 113 453.68 4113 453.68 cilblial | 106
2017 615.97 1 295 917.57 5353l dasii | 120
- 21 037 053.54 = 19019 437.57 | aa e Jesjil 11
13 894 016.11 15 189 933.68 1 ¢ gomall
Dla e apad
2 925 069.79 2 888 556.54 e = | 164
19 591 212.50 18 370 861.50 fatise Cilg cilalaic) | 167
A0 agalll  peanal
22516 282.29 21259 418.04 R
sl ageadl)
30 519 517.79 30 197 252.00 Os0sll | 401
271 412.41 359 144.88 Joa¥) e Aage b | 133
6 387 108.68 6 165 051.82 @A) Gag B 168

83




37178 038.88 36 721 448.70 Apal) pgadl) gganal

73 588 337.28 73 170 800.42 Alaay) agadl) gsana

Dkl B2 gagal) Al Ailsdl) e alaie WL Qllhall dlae) e jaaal)
il llua Jgas /LG

Alinl) ajgiy Alua disal 2013 Loy paldd) milill) clilua Jgan g :(3-3)ad) Joaad)

PES L
z . Baagll
2012 2013 Okl z/ &
20 121 850.98 32 379 958.98 &l z ) 70
- 8716 117.46 - 19767 072.72 | aSlgiue Glyyida 60
- 2407 201.05 - 1 822 209.39 Al s clad 61
— 11 123 318.51 | — 21 589 282.11 | )5l <Dl
9 144 350.65 10 790 676.87 Dl dalaall dad
- 10 771 352.03 |- 10 589 745.78 | cpexiiwudll slec 63

84



Realolly QLN walialll d3lasny ayigf dmmga A2 L]y RN Jeaal]
556 295.94 |- 701 124 60 | splly il 64
218329732 |- 500 193.51 | Jusay) Lails llea)

10 877 748.86 2723 101.29 | agbleall iy

2305521491 |- 190 067.26 | igbledd 2] 65
T3404732.17 |- 163404143 | cligdy Diay) clamie | 68
0.19 915 263.25 e i 786
2234504.65 |1314062.34 | isllc iag

216 888.68 |- 13 144.77 e ol 668
216 888.68 | -13 144.77 e 12
201761597 | 1300 917.57 | dupenll s il e fnsid

0.00 ~5.000.00 ) e il 69
31145 418.21 |36 018 323.52 | 5, dusle 4iln das 120
29 127 802.24 | - 34 722 405.95 | isle Ll iy 77

2017 615.97

1295917.57

ile )l Lals dags

k) A A 2316l das i dmy Ul dlae) (et el

Lo glly AN alial) ay)gig Al Aewapal Lilipal) clibun apiity (yand: B culbal)

Aale Gllin iy and DA (e @l L 2l Gand o) Gk o Al Ayl o6
o bl A A, LU Adjadd 2013 Al el sngl iy CHlidet augy Aliade Ayl

85

.Z\.A.m.n}a“




Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

sl A aliad) a3 gig e gl J o) cilblua Al oaad: g4y g Al

rAlghaial) e cligiil) cllua /Yl

e

i) Jlatl)
aal) Caaly
QUK a5 7286 132 642,16

o 31/12/2013 5 sl EDIMMA 3$a dlleay) il iyl

2013 4w 2012 Lt Aglatal) el clindsl) alilua s :(4‘3)3&; Jgaad)

LY
Okl
o b PO
J‘gkﬂ\ ?EJ
31/12/2012 31/12/2013 cluall au
lual)
0,00 479 000,00 479 000,00 | 204
’ ’ ’ 4 gixa Sl
0,00 26 240 000,00 | 26 240 000,00 i 21
=0
0,00 19 542 846,32 19 541 846,32 i 213
218
67 000,00 37 459 039,84 37 526 039,84 ;
@A) dusgale Cliy
261
0,00 1 500 000,00 1 500 000.00 ;
Al dlle 58a
275
(305 087,75) |1 149 843,75 844 756,00 ;
Aase Lpa Jsal
(239 087,75) |86 370 729,91 |86 132 642,16 ) ¢ pane
1 634 041,43 | 48 515 595,12 50 149 636,55 | Ay 68
(1 872 129,18) | 37 855 134,79 |35 983 005,61 | {glia & cilinfill poana

86

cAall Ll 16l e alde ) Qllall slae) (e 1 jiaall




Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

tliaded o
idlal dedy gl E.DLMMMA Spa i$al Jeal) caiS 2013 e Alg
2012 4 dwilly 2239 087,75 ey Lalésil Jaws Cum, 22 86 132 642,16
(OMA e D g o
Alagall Cihual) Gy & usills 73 67 000,00 ey 380 L a3 saall daiu) e
e @l Ciliaygat i e dealil)
: oyl gazall e
tore Wlid Calls Ca gl 13 Jaylgn Ligal
Aactall (3505 e alall DA At )l Mgaia¥) illee (g (383
s galal) oD galall dgagll cpa (3ial) ¢
rmmaa IS0 luial 5 Ll DY) o e St
ch Y ) Ja s calall uants dilua (pe (33adll @
) dlea e XE e
Al halgall (pa cilaliiiay) o
W ) les e 3060 el e Jaas of WiSay codle] 55800 (il cililee ey
105555 267 000,00 e 2013 dad W) el & (0
s palall DBl Jpay) —
z267 000,00 .....oneen. 1Al Clanal)
e UK Cilais Msatll) 13a sy Ll
a3 Cald) a8 cllead) JS Jimal) e e JalSie il 8 38500 culSheall e ddadlaall (o
c b adanil gyl (e
dpalaall ol ola 8 sl culadl e il Copeny 4 caldl) aladl Uyyis 3 S5 WS claf (7
Aglalall ) Al saga e 3 A Jaadld edll el of aas Al
Ol Aadlgy (e QY] PIA (e (Lladils Gpall) Sl ac 458 @yie (Jaal) dlaa (2
Jstaall e e gam eUaall 3 43dass 174 834,67 4wy 12 3112 4100010 A3,

87



A ghatal) i) cillua [/ LG

seligdall L1

Alisl Julal) o

e 2013/12/31 &ty E.D..M.M.MA Spa EL OUEDiS,al eyl gsiaal &b
t S il =2 5 170 503.55

2013 4y 2012 Ay ciligidall clilua muag 1(5-3) a3y Jgaall

CJ :5.\73
Gueadlly dsA | A e @ M
2013/2012 31/12/2013 31/12/2012 el
gl
(133 770,32)  |5072230,65 |5 206 000,97 30
@Al Cliysa
13 550,00 98 272,90 84 720,00 382
(120 219,42) 5170 503,55 | 5290 720,97 | Coa )
Ld  sla| 29
0,00 1278176,38 |1278 176,38 :
C95All
(120 219.42) |3 892 327,17 |4 012 544,59 | ©3)ehe

dupall Al Q31sdl)l e lalaie) Qllal) dlac) (a2 jdeaal)
:Glagadl) ¢l

Pk WS cligiaadl sda e d4la) il
2013/12/31 s dyasend) Aplisall 8 525m50 ligiae o) (e Sk
¢SCFaaall Ll alail g alinis dgbun 5 (yg ) o) (e SB e

¢l 055l il ae cliluall Bl c Gads ¢

88



Jsa¥) laa (e b o
DAl milis o
By Ciige o 2l calidedl) (pe Jrad of Wi€ay codled 35800 Jlael (e o leidy) any

b LS 2013/12/31 b casie il <lighae ]

z2 5072230,65.ccciuniiiiiiiiiiiin, redodl (e (g3 -
298 272,90 cooeeeeeeeeee sl g i -

2013 alad dpslaal) Cila 8 g3l Lo dlsilad).2

LAl By sl 1aad A1 LB Ssa pte da ol aladl i 8 S5 LS L3

s b A Jid cligiae daghll acal saey EDIMMA 2850 cligiae chandll cillua.d
;SCF e oy Al Gl pe diudia s damusia

Agiza )yl obually Slaii) o Boa Gisan Jla 8 Gaelil Leohaiy Al Zadl) 50 V.5

Laih gl S ) (e Allall oda b e DU i) Jasy Y 2y5 LS ladl) 2l .6
DAuag o

PAIUl) Apa gill 28t SaaY gg)lshall s c)Shg ¢ palall alall Ly & S5 LS
.Jslb EDIMMA 3,8 Glpapad aad Cagu Al ciligjaall abiluad) Bils slae)
 gial).2

: ohalagll Judatl) o
iy 2013/12/314t« E.D.LM.M.A Spa EL OUED » 45,4 Ggall sl ol
: JiS calsy 2235 168 587,42

2013 diw 92012 iy §sial) cuila s :(6‘3)3&; Jgaad)

GJ:S.\AJ
¢ He| e
A9l
31/12/2013 31/12/2012 s
2477 291,42 |29 828 589,42 |27 351 298,00 Gl | 411

89



1236 637,41 |4503982,41 |3 267 345,00 AT (e | 416

(1916 857,00) | 836 015,59 2 752 872,59 Lol Loy iln | 447

1797 071,83 | 35168 587,42 |33 371 515,59 @siall Alaa)

0,00 2254 374,14 |2 254 374,14 4l A5l 29

1797 071,83 |32 914 213,28 |31 117 141,45 Gl Lila Al

aangall L) 2lgal e Talde ) Qllall slae) (e 1 jaaall

ralagadl) gla) o

¢ il 8 Dlad Alaise Gilblus oda s dauladdl Jlodl cha) e

aliiia g Aagaia Cilasleall o Ggial) clluny daleid) Closbeall apen o (o SE o

p LRy il o

A0 U (e Jaas o W€y eodled 5y580d) (aneil) cillee days

729 828 589,42 30a) 1s3andl. ]

tol WS 2011/12/31 b casie il e Deall <Dy ga Jiny cplsill

222 757 341,28 dsayecceiiiiiiieiine, Jaanl

237 071 24830y, G’DIMMA. Jic

Oe Sae iy Gl b ellyy Akl Ggaiady caplail) eSlee o ¢l alall s b S3LS @
Saca V) ash Al Gyl

022013 4le 12009 ale b py5all z32 254 374,14 day Gaadal lieY) yaad 5
2013/12/31 4k ¢pindl sl sSlae dad o 708 Jiay Jpoas

24 503 982,41 30my 1 Al Cpina 2

ek WS s ol

298241 37 laglaill e
z2000.00 96 daaiwdl mudl o
z2000.00 4370 wlardll oxia o

90



Ayt Aysutl 3ol oda ()sS5 ()f rag oaalall aladl i 8 S5 LS
Pl WS A culg

2262 270,00 tva e
568 745,59 liiall e ddladl dadll Ay @
z25000,00 dexisdypa o

¥ 3)3Y A5 e oyl Canny Ay puall Allall oda a3 ) (g5 puall (e
: Adlal) gl 3

oAbl Jaladl) o
Aoy il Clua A Al EDIMMA EL OUED 48,3 adleay) Al A sad) A2y
L_A:‘ (XS d:\hﬂ\ lej ccd381 254,36

2013 4w 52012 Bl Al aedl) il A gy 1(7-3)ad) Jgaad

z sy
Gueadlly TS @ b B e
2013/2012 31/12/2013 31/12/2012
BADR cliy (il
65 015,79 72 590,78 7 574 ,99
CPA g.bm.o g__al.u;
-318 085,38 274 094,09 592 179,47
BDL il
0,00 3 233,48 3 233,48

91



30 807,50 31 336,01 528,51 dall 3y)led
-222 262,09 381 254,36 603 516,45 Ll Ugacdd) £ 9020
c Al gl Jealde] Qllall slae) (et juaal)

reilagadll sl

b b be ladnll 5 Gl gadll e Wl
¢ Bl 8 5jisie Cllua oda b Auuladll jlad) ) ¢
Aaliiie g dagaia bliall Glagles gaen of e S »

(LA il

LA el e Jras o WSy oDl 555800 (il cildee day
14d paal) cililual)
:2013 /12/314t E.D.L.LM.M.A EL OUED &S il 4 jadl cilluall pes 200

Al gl AN aliall ayigiy Lla Ad) Adpaal) cllual) mag:(8-3) o) Jsa

£a: Basgl 2013
e il s | Gl |Gl el
2013/12/31

72 590,78 AR 5121 003 00 394 300 237 300 097 |BADR

274 094,09 AR 512300 (004 322 401 700 7601 52 CPA

3 233,48 AR 512400 (005 00 367 401 76 349 11 97 |BDL

clla Bailae ot )

92



fealolly G224l alliall dilasng agief dmama 2. dnyea S Jenal]
2l laadlall A peadl) lgedly Jaii o)) densadl Je Ay

ekl Cany A o Al ALl

San g bl 86 il Ja adlgl) 8 aai BDL Cojpn 30U8 ae VUil 62y @
@ lslly ADEY alial) ajgig Albua Awasal aguadl) cililua anily pan @ S ¢ Al
Pty psadll Aen (e elial D5 Ay psiis lladl) han B
Cdalall Jly) e
Cdglall il apadll e

s Laldd) JlsaY) Yl

ouagl Julatl) o
dagy 2013/12/31 s E.D.LM.M.A Spa EL OUED 4, dualall Jlsayl Jlea) iy

D oh WS culky 2215 189 933,68

2012 A Aaldd) Jlsal) lua Lmiag zuiagy 1(9-3)ad) Jgaadl

L2 haagl) 2013 aaudyy
, , sl
: o o -
2013/2012 o,
31/12/2013 | 31/12/2012 Glual) aul
luwall
- 28 800 000,00 |28 800 000,00 | _w=lal Jl L) 101
- 4113 453,68 |4 11345368 | sl Llgal 106
(721 698,40) | 1295917,57 2017 615,97 | adlall ) dags 12
2017 61597 | (19 019 437,57) | (21 037 053,54) | m3a (e Joni 11
15 189 933,68 | 13 876 400,14 | iala J)sal Maa)

AW Al Je slde) Qllall slae) et juaal)

93



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

relagadl) gl o

p ol WS Aalal) sl Jss Ll Ciliagad cuilg

« Spa E.D.I.LM.M.A EL OUED, 8,0 Jl () gdls duha *
cdaaldll JisY) e gl Al dujles S Al paen (e il ¢
Saliaal LY Ganadd las

: clagadl) e clalifiay) <

LAl Clasdall e Jaas o LSy oDl 35800 (il cildee days
: sl Jlad) s .1

g «z28 800 000,00 gha o 05y ol slall obeall JL (s cn i s LS

Sl Gl 30l Aslaas o al A0 (sl A5, s ) ity ol 3580 il 8 DAL
eldaliiay) L2

b WS g cua dehea 74 113 453,68 Aalial) aa) <y

2400 000,00 -eevvnnieiiiiii légale  JaloaY)
22313 495,00ccuciiiiii statutaire  lalsiaY!
23 699 958,68 ..ovvevieiiiiiii e @MY by

2013 Al ) DA Jaad Cam (e sl 138 3 5065 ol 43 Al

D 5ygall et 4

. 21 295 917,57 4ais; 2013 dla) 4l ilall )l &1
D 8yadaa L)) 4

tok WS g0 can dejse 2219 019 437,57 dai; 2013 alal siaine =Ll ana)ll il

94



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

=316 224 956,32
22 794 481,25 cceeeiieieiieeee e,

soall Wl Y BCNapsil ol e @lliy oomlal) alall pe e Gpsalaal) iyl b La Jpil) 3

. SCF
Pdla s aped/lil

: oilagl) Jalal) o
iady 2013/12/31 b EDIMMA Spa EL OUED il dpla sl apeadll il
b LS il 221 259 418,04

Ll AMEN slind) aisiy Alua A0 s il apadd) clilua 4 s (10-3 )ad) Jgaa

g daag 2013 diwy . 2012
e T ™
2013/2012¢: | 31/12/2013 31/12/2012 Gluall au) c/s
-36 513,25 2 888 556,54 |2 925 069,79 | Al g al 164
—-1221351,00 | 18 370 861,50 | 19 591 212,50 | Aapyise calusg culalaie) | 167
A agadll Alaa)
-1256864,25 |21 259418,04 | 22 516 282,29 s

Al Ll e slde) Gllall dlae) et aaal)

., ” a 7/
ol Jﬁﬁ £ %4

P o) IS i) 13 e ciliasad Lyl cally

Agiiia (00 & Ol (f e S e

daaia Glogledl 028 ofs daymie Bl @l 3 Gen Akl logledd) apen o) g U

95

.“ i..u }



Pl cilagadl) (e cilalifiay) <

LA Clasdall e Jaas o LSy oDl 3580 (il cillee aays

22 888 556,548y ovrreereiiirieieieeneen. A Al 1

GJ 182 566,50 ...................... 343,1" U'_L\MSS " :\ALMJ UA})B )
232307 309,04+ cecvvereerernrnnn. haid S dilaias mg i @
72398 681,00....cceuiiniiinennnenn. dad) daals "dahiay ymg 8 @

&V seay ol Jsaal eDlgind Jghaa gyl 03 5y yme ¢ oaalall aladl Uy 8 55 Baw LS
oald Gl

2318 370 861,50 dscayieverererennennihasticus Cilny cilalais).2
toe Ll (S andll 138 (e a5 L

z2 14 991 837,50 ccuueiiiiiiins i, GAY! bl
z3337900,20 ...... e @l clalaanl

t A lal) o guadll/ GG

tilisl) Jalasl) o
iais 2013/12/3154  EDIMMA  Spa EL  OUEDiSEl iyl apadll <l
b WS culsy 2236 721 448,70

96



2012 L AN sl a)siy Alwa A5 Aladl agadd) cllua gags(11-3 )ad; Jgaa

RS 2013
. . ol

Gl L b | 2 e -

=)
2013/2012¢ | 31/12/2013 31/12/2012 lual) aud a

laall
-322 265,79 |30 197 252,00 |30 519 517,79 sl | 401
87 732,47 359 144,88 271 412,41 il | 133
~222 056,86 |6 165051,82 |6 387 108,68 Al o=k 168
agad  laa)

-456 590,18 |36 721 448,70 |37 178 038,88 |

Arwgall Adlal) 2lgal) Je aladieYh Gllall dlae) et el

: Glagadl) o
t JUS Glia gadl) cals

¢ Alall agad clleal dulaall Hlas) el @
¢ Aplall ageadll 3508 adly (pe Sk e

(LSBT il o

I el G Jan of Lias oMol 5,83 (sl e s
£330 197 252,00 sy : G5y 1

ol LS 2013/12/31 i (anysall Rintoaall llial) Fiay apeill 1o
207 760 084,60 30035 «rvevrveverrrernnnes G'DIMMA. (353,34 —

232 060 881,263m v vevee. clesally g5l ysdyee —

97



72376 286,14 snayiees cocinnnnnnns ) Jgea¥) ysdyge —

il Ay L) JWVI Gl g, alfieV) gaage oY) A o s$ of camg gsall ®
- ol

2271 412,41 uay iilal.2

b WS 2013 /12/31 iy Ayl (sl dpay Siag

2181 878,000mas e eeeeiiiiiiiiieeeee sl e Gaaia il
58,00 dnas ceeeeiiiiiiiin Ayl Jeasdl skl

37 636,900y ceeiiiein s dampa aalsh —

23109 072,60 30, " il Bl e g TAP-

221 600,50 dpasn.eiiiiiiiiiie, il ) IRG -

2353 898,88 Syt vrrrrieieieiiieieiee e Slaiay! IRG -

£46 165 051,82 suay :@il gag .3

el WS 2013/12/31 s @AY Gag il spmy Jiay

232 291 626,20 3ma5 ovevrveniinnnns lisse e sSall g Uaill Dlac —
2272 636,97 30 v, Latie aldl g Uil o Sae -
22190 033,77 aap v =Lyl eVIS, -
2302 125,695 coneniiiiiiiiiiiiiie, pal 4l aed -

coala Gl 2 las Y ol cang e Y sda Jalad Sy

98



| QP

feallolly AR walialll dilarag i dmma A2 dulyen

@ lolls AN sliad) a)gig Aila dwaisal cilalyl g pleef anlity (yand ;B Culhal)

sle¥) alibua: JsY1 g8

ALl L8 aDl liall 8 lgasS i oLl Caspilly Ll odad e 8 EDIMMA fsse cliel Jiat
LaLall 3y0n Aalal) gAY el Cayjlad) Gilida ) dilia) AU Dluall cililesy

bl Jador odows 3¢

t ok WS 2013/12/31 &yt EDIMMA Spa EL OUED » 4S5 ¢lel culg

¢l A aliad) aajgt Olue  dwuiped dusa slef agr(12-3) a8 Jsa

T haay 2013520124

A 2013 )

2012 alusy) /s
11050 95526 |8 716 117,46 |19 767 072,72 | aSlgiwdl cilsiia | 60
182 949,03 380 293,92 563 242,95 Gl wllas [ 61
~767 940,69 2026 907,13 | 1258 966,44 | im\a llas | 62

BN

-181 696,25 10 771 352,03 | 10 589 745,78 Salelal) Callss | 63
144 828,66 556 295,94 701 124,60 oy il | 64
-2865 147,65 |3 05521491 |190 067,26 Llee Al Callss | 65

99




feallolly QR AAN il Gilisng a3 dmma A2 dulyea B Jnal]
20374391 216 888,68 |13 144,77 e Glss | 66
1770 690,54 |3 40473217 | 163404143 | cligpes il | 68

Sl e
5 000,00 5 000,00 69

5 594 503,23 29 127 802,34 | 34 722 405,57 | se¥) Al

Aall Ll A1l e aldeWh llall sae) car jdaal)
:cilagad o
b WS 2l s e cilagad Ll

s )l e sle) by o

Glland) Cluns i) o U dpaladl tsoludl slelype @

TR s o

s Cladeil) e Jrad o WSy oodled 5y 680l Raal cllee dayg
s i Aeadl) Claled Aaulsy 80l laadall dsliae 2y Y ¢ oualall aladl 8 oS3 20 LSy
Aadiall Landl) saledd 5 "adal) e am! ) SO Lgle (s

aday oyl slaey dals EDIMMA Spa EL OUED 4Syi (e ol cailall aea ) dalall
Aabiaal (il

pore Lalad () o5 A8 e 20y (AT Cilig pma @

265 000,00 ilias asessll @
23125 067,26 Y Joss 45050 asussl) @

100



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

) cbilaa: Y g A

(igilly bl g Uy Sl sliall 8 el deliad) Gilegse 3 Tuwwiall 8 oY) pualic Jids
Asspall bl Jalai€ eyl Al 2l ) A8l A abie) Ailpa & Jidiall cilealdl ¢y

Dby Jeas Jalad o
L_‘,Jg LS 2013/12/31 é_;)t\._a« E.D.I.LM .M.A Spa EL OUED » 45,i &laly) culs

2013 52012 daad sl AN alial) Dluay a5 Aizal Cilil) guags(13-3) a8 Joaa

Gaibaag

Gl 2012 2013 L 2/
963 284,80 20 121 850.98 |21 085 135,78 | delin; ciasa | 700
11 294 823,80 0,00 1129482320 | <laa | 706
~145 818,18 145 818,18 0,00 Ale e e | 74
-8 155 075,07 10 877 748,86 |2 722 673,79 | wal clsie |75
915 263,25 01526325 |4  sla

0,00 78

YN |

4 872 905,31 31145 418.21 |36 018 323,52 | S Esene

101




Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

cgall Adlal) Agal) e alaie YL llall dlae) et jiaal)

:lagad o

P ety O i) 13 e ciliagaid Lol cally
¢yl sl Jawd (e b e

sl sl alpal) 2y o e S e

(Al (sala sle )y laa e

(L8 ANT gilis o

2l el (e Jras o WSy eodled 5ys80) (aadl) clilee days

s ble Lol calliy NAPR clatially 3l coligias ¢ oaalall aladl Uiy 4 Jaagl LS @
O ey ) la )y el e Jlae 8 lyaas ST ISy (gyladll Ll dagl ae Sl
csibsll el glatl) Jaad) Al gy 3 ) Gsally A0l Gahe ] ae difie ()5

: w&i < Jah)

£2 081 458,42 slld) oyl Lo sila)l -

b WS A i€y sale e Jadl 73641 642,873l dfling iy -
2322 106,39 weeveeeiirriieenieeee e, R

e 29 950,00 ceiiiiiii RTENE

23192 000,00 cvveveieneeiiieiieie e s *

ol ANAY slial) oy gis dibuua ASHd0 Adlall Y ase @ agll) callaal)
ler sty 0 5,a 1 Alapall Y1 b AL el sy Aol B0 AU and s e (e sled) 2ag

t SIS s dala i JK8 84l o)) Aage A, a)al) aalall

o opdll 5 (and

B pdh (alae 8

102



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

Lol e Gald
Aaasall (el Geed el pald 8 -
AL Clgiaal) 8 Jaa 0 —
P omel) S Gand/Ygl

A e Db ¢ Ausgall 2ol GEN AUs aui A saasall Gluagilly sl slele g
Miall Dby ays A58 LIl bl ol el ety Rl QAN e il e guadll
zus £2126 852 987.49 5 KU JeaY) lsill ys e ¢ EDIMMA - (salglly 2l
G o) Al cllell g Bl wy ddgy; dAble oz 1295 917,578
.2013/12/31

I e galaa S LG

2013 ) Al 48,80 )y (udaad (gsiadl oyl (3855 Gandy L (adg 4 Sa 715 salall g
Oetlaall LY Zgmsall BB by sl 1 b 5alsll Cloglaall Gladly B e G (5 Ll G
2013/12/31 b dpgisall L) il Wl 3S5al e

A Gl A clelaal Ayl ) Bylal Gudaa 2lin) 2013 ale 8 &5 dua

2013/02/01 3 01 48, 5)5a0

:2013/02/26 (50 02 a; 350l

2013/06/21 e 03 a3, 350l

2013/10/30 e 04 a3, 350l

ralBlis e pald &l

Ay ) adiys Jaxy 93/25/04 4 jelall 08/93 a8y apill asupell o 628 salal) Canga
r)laill ol e 75/09/26 ¢ 54l 59/75

O g Oadl ABs cans ¢ pilie e gl pdlie JSG8 L) Wl Gulae eliaely 350 G Gl g
Sbluall Giae (o i e dny G Galaa (e Adue A8 sal pady

453l Lehyla) Galae elimel and I8 13 (g AT 455 48,80 dojual) CBEY) o Galaty 4uds YY)
A el & calage sl Dase Gud ) cala

103



sl Lelady AN Gl gl e el Ulae] 4855 e (b Wle sl caig alSal) odg] i
all A el guad Jel pald s )

DY) adiyy Jany 25/4/1993 & alall 08/93 ady aypdill asuyall (e 680 salall A8 (5adss
ade Gilad) Jlal) ) Sedl Gapdll W eglaall o0l (e 75/09/26 4 olall 59/75
e 4 2013 A Da ol el e pliasd)l paladl dwadl degdadl sl
. ¢35l EDIMMA/SPA.

P A Jsaadl e s LS

g2 :3aagl 201320 DIMMA/SPA 8 dsgbas jsal Guad lof magy :(14-3)ad) J g2l

syl ila aay) Aigal

837 443,94 976 919,94 aladl paall
507 370,97 567 959,97 A L
497 771,97 556 084,87 d)laal) dAaliadll L)
467 232,89 512 503,51 iyl L)
425 872,98 463 783,85 i)
2 735 692,75 3 589 337,01 £ 5aall

2013 daad cllaal) Bilaa 58 1 jdaall

AR L) cgiaad) il Jga i [lasald

Jaxy 1993/04/25 4 slall 08/93 a8y apill aspall (10 6 352l 678 saldll 2lSaY 3ads
e il WKeDL Gl W glaall gl (5675/09/26 joball 59/75 Y1 sy
ensall LU Jas (e daatioed) 3588 diedll gl e 4l 4w JS P& EDIMMA/SPA

104



gaaagl  .2013-2009 5,aY) Guadd) clgiad) dali gdag 1(15-3) 1a8) Jgand

(289 393.00)

5371 912.00

(6 193 696,83)

2017 615,97

1295 918,77

2013 dad cililoal) Bilas 58 )
:433laal) [Ludla

hai g Aadipall Jlee) il Al 5 48l Lahhadd) of (g5 Wl V) ¢ Gl 55800 cillaadld) o2,
& 2y (EDIMMA/SPA (salgll Bkl aliall Ziluay au)si dsnpall Wl 3556l Asle 5 28aba §)pua
b il GudY) et e dadadl) 5 ¢ lgle Calaial) Auulad) julaad Gy 2L 306 o] Liand

Ay Wl Al Aeald) Cleba) 5 Lpladl cOlall @hlaa) (s e WS ¢ aald) bl

105



Rualolly 4R waliall dilang agiof dmmga A2 du] e e[| W

: el Ao
» @l aliall Lluay )5t dssse o dalall drabill Gleha) Galad ) daadll 128 8 o3l o
W S aaat Joa Uiy cailsd, andaill Culad) oladl (gylaill Cailadl & 4] Llass Lo e &l
SN ulaa Shal G ¢ gl ooV Gulie Ailiey yoad lly s Al Aaalyal) dah s dujles g a3y
A g3 Jon el gaball yladly G B e Aahea JS5 Jia ) il ey gl
Adalall LB alai apdi DA e By clsall gdsl) Il S e dpabal) ddld) L)l
shals 2013 dad Bl Qi) Gands QIS iy daniiy QAN MUl dijee Gpb e Ausal
Aial) Ailiay gy Aansal Lslal) Lxabyal) G Ahall 038 PIA o lliasi Cus cledde il el
Ol ae el e Adl) L) Adlaas 2 o Aaaly Bygeany cihel 8 gallly A0
PRI 5 of Alals ) alas 5 2l Bl (ulae asasl s lag cAaalall ale 8 Aol ulaalls
Lol ellmall ol ol 4S80 Adlaiae 33l ) 535 s 138 sedsal) Laslaally daalyal) julaa

lgd &".115).&&\ :\ASP eLBS d..g’.i\'édl.b ét\n.i} cjbﬂ\ tuaé\:ﬁ.qs Cpbunl g

106



iz

Gl anilly BpaaY) Ble 8 x5 Ay Bjinay daite Jlae] Dl Q) GG Ssa i3

s AaSall Conpal WS ¢ alladl bV b 3 gy D Joaasll ) oand ) S8 5 AL
Opaiial laal acld 5 Ak, Ale Glubw dsag e oy Ao of sladl 8 G805l
I Guas 2ol gl HENT 2 SIE Gl 4] Glaas () i) o 1p85as (alalaialls
Adadll U slai@y) dgls 30y Iy o oladl) e aall el asmgs Aaslaally dlasll

Apdliil) 40)08 aealy Al

daalg Al Gligd) aal e Gl 85yl aelis Ally Aol SV 1Y) daalyall e

Al e gDl el sa dmabe dleal )l il ofs Aals Rugal) bl aldl Jadl) )
eaball 538 axe o LS sall L) 580l Ais Yole Jia Jids a8l oda <l 13 Leg, Ll
O Wllas ailialsy a8 Ll aalyd) Jlaa) o 3 olie) oSa ¥ Giall aie Uadl) Galing) e
AR Axabe KLl ol SL el ol o ) Al cadlimSY Gl Dsmaall e il

- Ailsde Al alaziud

2 Ll Lanyy Cun Bnlal) Axaliall g pumgey Aalaiall ¢ Aalall Cailsall S Wgla Canall 138 (PIA e
s 3ad Llal) 3D et ) @lgallls Ganliall S e Ll 5S¢ Clangall (8 A e
Allly Gslaall bl 48 Glacay HUadV) am lele dladlaally Lloal dlaa 8 Jich ¢ Calaal
G Ayse Ly dhae] DA e ¢ e gl Glubiall L) Glanas gl sldeY) (Sa duag
dlly seailly ol cind A (e W lsal ¢S abiai®Y) aladiu] las 1385 ¢ ddadi il
O Aals ¢ Am)lall Lealyall Aually g Dl ey @A (Al AaSia Uiy L lglaladig)
sldieV) 4plSa) s o o Ky (dladl asdll julee (e PG Ll hudallyg daaliell jules
gsis sy ¢ pandll @laiy deaball ) daad gy adl s DA g ¢ Gl LB e
bl dings ¢ lgman gl GlEY) A Bas saes dand SIS ¢ leeld) adde gy S )Y
YV b ) aprshaiy llatl) 138 Gty Aualally ¢ Aa ) Cluagill slacly @lldy sl s e aylal)

RREIR

o ¢ Aale ity il il LAl Aaldll il Blagi ¢ pamsall cilsa Cabidal LIS, Liallas 3ed

. lal5EY) (e de sens

108



iz

s dadal) il lal. 1

i il gy il Jgeasll o 28 il Va8 el ) dplyally dpplaill dubal) e Ui

Dol LS Gl 1 iy b ealiil &5l

LI ) eeds ay dald 3yaf paal Leilujlans lSpal AaSsa foalie Jiad's JgY) A jdll -
Oe w5 by s IS8 Wbl mewd ) selally foaball Gilide Cilunsall mens L) Cua
slac) DA (e asgiall 138 o 3l agas Al Auhall DA e Ulia s 18 "5 WSy gidlaas
5 A S5 plaal) (e degene GanaB LA A dlend (o)) sl Ll e AaSpall Cagyas
Gl iy (A mllad) Glasaly raaluall caads ¢ dungall Jals bl L 5l
Cliya Jmisi 3l e oY) 8 el 5ol Gaia ) Cangd il s dusgal) J203 £ 13Y) (55t
LSl (ool ot DA (e daliall doalaidy) olgall Plaials Gl L alai@y) sasl) 3)))
- Sl s AaS s () Jseasll el
SN Geay Loy Lol Al o € S s KAl AaSin Aglled "rAGKEY Al Y -
OsSs n Jle s A AP Cilegiall aal aal ASall Hlic) DA e sl 138 3iaT "l
Sl baYls iy tsaliall (e desana o adind SIS gl (JIs) Gugyy dn e 5l
Gy Gl Calide wllas Guiail il Jall sed ClSHal) Al asghe ki (e 2SI aileall;

ey 4D

'Sy AaS g Al Jxd 8 adld o)l aalyall o) Basay Ao unge s ADMEL : ABY L il -
Gggind) dussall Al Jsa e sampally alaall 4y a)al) gaball eyl DA e Gl 134 (GEa
OsSal 13 (Al HE) aUail aaiy o UadYly il cillee Calinsly Ll ALl 31l Allac s dsay
G ASall e Jaads JlLy ¢ g damd) GLLY) ae daladll b 4dlaGy daialy Bysa Al

. 48,4l
b Casell Aalall ae S8l AaSgay Aua)lal) Daahall n dunge Wle 25ag’ 1 Aaahl) A A -
O el [zl 13 GiaS LDl (g yihald) LobadY) Gluwsall b aSed Al callll) el
alaall Ll aads lelen 3sud) ol ) JEyls allal) oL@y bz Ll ) e DA
Oe LBV et Bl dpudliil) G50y A8LAN o o A elfY) Dlaandll 5 Ayl Clalaiall

109



iz

A W 5 ASEE hai Ul s cialaBY) clpall Jlae g s JleeY) Flia el Ja)

LAYy @bl Aigae 315 Jamy oald Clla aalye aldie) o il (8 5agana) A ghaal <l

(5ol Al dmalyal) Liga e S sad Sihall 4a g Cufly Loy aid agu) GlSHd (ady ABIY) 138 (1S Laany
c Ol daS gl

DAl gilis (a2

daalyad) ys0 ol 1S ciaa Al deabyall 5 S, AeSon e IS0 Aileiall Cuilgadl Cilina Fadyy ey
) Jeasl) 5 Aludl bl JLE) &l Gl A ke saly 8 daslal

Al

Asnspally ADL) 0y GHY) paes Cipha (e il 5 SN L o ) 4K ¢ ASal) Jis -
Gl Hi5eS iiny sMlxlaylse Platul & AN 5 3 o Sall 3] dlbiay b Nl ¢
AR iy Gl Gilaaly LealaY 48,8l

ade Ein Lo sas alhll aSall e ol Y ) adiaall Lo s e GlSGE) LS asehe o)) -
il oLl 5y g Aay ) Ay il Adly g KU A (pe WU ccaiall Sl L

Gaaball plae iy pladiuly ey Clebals Gsalie (e dday Ly QIGE LS sl ) -
-yl Calide allias Geadd ULl b ddlaadll 5 48al) (e S0 da )y Badal 4l

Axabyalls ¢ degiagall Guilsally @ilslls Aulidly AN s2e Hlidl o dany d)lal) daalyall bl -

Lealdstl saas Ll e (3aaill cililaally cule )yl 488 5 Aaiid dsililaall 5 2uI)

A ) A8yl ¢ L dalall ag Lo ag ¢ o ladl) Cigon Jliy aie o Lpalall Axaliall Jexi -

Lol Zslad) daalpall o ¢ o UadY) aiay Julial Alglae 8 ¢ Galalal) uealyly Gapaall <iladl)

sl # LY 0k Al ¢ eloY) Cpnts B350 el (e a3 @A e g Lually oY) (e 2all

- giran o Blialls duusall Cijla (4

Jae) DA e 1y dalaall Gilasleal) Jaasill e 3508l 30k) Jo cibloall dua Al daalyall Jani-

s Adlall 2l Lraans Al Glaglaall JS e Flad)) sae o gsing galls aabell Al 58

Aalai®¥) dusssall s o) Jaly bl S flee 8 aadis

110



iz

o308 adly caplall aalyal) o Cua, AL L) aladtin) die Aediall 5ol 8 Ae)lad) Axaball sl
il LS 31l o2 ajes i) die dpsulaad) f5abaall Gadsi (530 s laly ) 4l diacays Sl

Al ) cabine PR dalaall foaliall Bkt g3 A s S
il D) & et ddline ol Gyl DA e ey, Akl W18 jealic daalie aaball asy -
Aliaid 13 dapii dna o Sty WSy, Jea¥) ASlag 25a iy o 4ils (e Le e S and 5 Jeadld

Al ) 6all A5 Sl pualiall A ddlaaally A8 dAn)d (e i L laag, Luulsa
alali@Y) ae.3

Jnii 3 L o Lild e 2 A1 Clacasil 213 (S Atanal) dyally Al Al e el

S 4 diay Lank lagie lelaas daSoall Jlae (& chaall 5 peatiiad)l (058 o Jaall 3900 -
« ey cabhga

DY) s o Jaally daSall toalie Saudas 45l Clussall S0l &IENG £ hul) 8y -
- Sl Lplie S 330l asasal)

- Al el juleall Gudai gad sl dagill ae dalall daaliall 8 CaSs -

Glalia¥) 5 il Y Gl lles Bilaay oulaad) ol dacal Jagal) G0l degds of Ly -

S lbuall hdlass Grulae ehad (S Golae ity Gllaludl e gad pihall Gsud duledl)

S s S5y, Dauladly deal) iy 8 Alalall i) AS0ses Waey bale Cpaiall Jualy

- Clayill Al Jondis daalyall 4150l maliall Gupydi slaice) 35y

Gllys Apgldl) ye clipatl) iRl Lladl el Calide (andy Hlal) dygal) cladiid) e g -

Gl £ laaY gl ) Gyhall 1S, Al il 6 el ehal craadiud 3l A Cangy

AL eV GlEs) G ae b o) ld e ) Axalyall 8 el e ) ALl

saliiaY Alasall VA bl auags Aliie AigeS Lpmylal) daahiall Leally il Culally aLaayl -

+ Ayl dralyall Badai e Cald) ClUall

CAall Aalal) dgall & ey Jleall 20e 83005 (galsll (A3 bl Dluay a)s dswie e -

O (G arny 2l (e Al Db Olyse Ao jus Baiad el

111



iz

s Al 36 .4

33l 3 Aahll culSs An)lal) Axabiall oy Axaball glsil (e g5 ) paasal i b il i)
AaleaidY) S il A gn Allad

2l e asgiall 138 ey (S AaSpn Gl Gty L Il Ly 3 cble sl of Le
0S5 o oS il WLl med agibe L) 85 aniting ol Vs ol il edilagll Cliasall e

b AUIS ay deald Bl

- A S g galyall LD ae 5 b dxabal) Glal dllad se -

g dasiyall CalylaY 1 Arsnsall 5y)0Y Cllual) aalie )i Allad gae -

112



aalall dails

:lugﬂﬁimaegué\

;s Yl

Bl L Duulaal) and, J5Y) Al dead) Clleally dplail) Aaaball ,clagl ae ada aaly) -1

2004 , yae

A (90 ¢ andipmalall lall il Adhally Zaaball Sl (gslade o anly)

20006001 cglae caysilly il slaall Sy ccibluall Gaxl Epaall Jiad) dlass als deal

2007 ApaSal) Amalal) ol Aaalyl) 8 sl skl , adal daal apudl Gl

Aauladll Gljladly il e Ll 8 aaball Gl 5 Ol ikl deal sl ol
2005 yae ,A)uSuy) dnalal) Al dshlal)

o W

Jobee sl Anse  Addsally A0 5aY) uleall Jh 3 G Glulul 7 s0a0 Gaua a2l s .6

.1999
g lay) Tuatll Lpjall Aadiall jme AaSpall Ashy mglinl Jal e Dl iliae Gues .7
.2007

—glee Ll Jils RN daglall | Agleally Aplaill Lalil e 38NN Jiae (el sales .8
2006 , 2,y

1980 ,jlee ,alaiy) dasdas Akl el ccibluall G5 41 ue (el A& .9

Jetisall )y, llual) 3830 dlaally palall Joal Byl dgeae Jils, adadl) 2]y Al .10
1998, 0¥, (A1 daglall ayysilly yiall

ol syl Amalall ) peae cilebid) b Jladll ol AW de dess ol 2la L1
.2000

¢l 3ol Lmaladl Al jeas ciladiidl & il bl BW ae desse cpall e 12
.2000

. 2005¢ yax Ayl dpmalaldl Hlalle GlSHAN A€ eac dlea Jladl 2e bk .13

,'é).ﬂ.sl\ ,Z\.y.au\ J\ﬂ\ ,Mb 4..1“).1::.\3\ O M;l}aj\ ,L).:A.\JJJ ‘_e\_i daaa ,u;a.al\ dasna CL\SS\ RET .14
.1998

114



Dl ae Gl dSpny Gllual) daale cailad aud) alad e pai Glagdl ae .15
.2007_2006¢A2xll)

sl el Spe AaBie daga ,cbleall dxalie Jsal Sy dgean il and aew 20 .16
2007 el —elaiia , a3y 5illg

malall lall (S A€y lluall daale ilad awdl ailady Jo jal Glag ae 117
:2007_2006¢_yas <

2007 cAzpall Cojlianll slatl @)Y1 Galae H9d 5 QLA AaSen (lugyd p s Qle L8

1968 , jae i padll Glealall o ddaal) 430856 dealpd) dene JdA) deaa .20

1996 ¢ jeaeipalul)  Enaall xalall i) Anabiall Jpaal , casuill deas .21

1999 , sl dmalall cile saaall (s Aunyall dalad) dssladd) | piign dane .22

Amalall dle gl Gles (Gudall ) Aplall ge Glluall Adhe 5 daaball (Ol 2ase .23
. 2008« 5l

Aalall Sl (ol opaally By Gullae cliael Hons SN AeSon oladu 2ae .24

2008 ¢ yae

Asmalall I cllaall Gaabal Gleally dadadl Q) D &l 2o, glall ssew s 25
1997 iy sy

2002 3 )uSuy) Asmalal) Jall Gsslal Gaahall , e et Glagl de oliall jew e .26

1990 gy iumalall s, Gakailly Gplill s Gaabal) asdll dena ,liall jrew dena .27

Zanalall IalloglaV) 5 L aladl) Aallae 3 lyes 5 Sl AeSne Glal ilae dena .28

20060 ymac Gyl

soalall, Sl AaSen liy danlly galaB) opglail) daliie falee Ayl eyl Kpe .29
2004
20086‘).‘.4-“ 2\.3_)3.15..»}!\ 13 BJ.JJAJ\ :*.;u.‘o\.aj\ J\ﬂ\c daa Lisall QLS).» 3..05}:« u.ﬂ.g)ﬂ\ 41\1..\ ?"AB"A\ 30

Olee il JilsH Al Gl Asadally dpladll Al e A Jide e go .31

2004 0001 «

115



s Sdal) s Ll

el daals il asle (3 feale Al il B Lsplal) deaball JW Glay -]
2002 «

e Ofmale 58, W Lol lSall aSm Gulad G ARl LM yraw cpall elen .2
2008 «

psbll S Bysdie e piale Al ) 8 Lk daahall ulee faess dalews 3
.(2002/2001), a0l daals , il agle 5 LalaiB)

bl (B Absall dpuladll Huleal) Guk doda JB 8 ds)lAl) Aealyall ), e lie dasSs 4
bl —Anl il s el dasls dulad) 8 jiale S0

9 Jaadi iivale 580 bl a3 Adee Jeadi 3 CISEN Aepa e cChugy (i L5
Sabll s des daals (Jlee)

Dfieale Dy = ihall Als Ay — luwsall LaSsn Jeadi & L1 LT 550 et gue .6
2009 i)y daals cdusnse ddle Gaadd judl) agde

580 Agilie Ay — Glusall AeSsn Gadai b 00 deald) e caeall ae e jee L7
2008 Lad) dadls jiwala

el Al Lslad) Gilesbed) Ldlaan (sl Laplall Zaabdl e relsay ol .8
2004, dpsal) daals Ayl agle 5 il Apalai@)] aslall 448,40 agle (aiads

38y Aphaulill Cojladll (8 duaniall AaSsall ol Guldl 530 s deas Rl e (5889
(Opbandd cliy Als Ay A pad) LB JHb Ay dpenill 5 galaBY (5laill dalaia g5l
2008 3¢ Ay Aaalall (Jlee¥) 5yla) 8 iiale 550

slifilally < paiipal) < GG

1l sl S5 AaSsn dagliie ) 8 adlll 5 cblall 383, Jlige s cayil L1
2005 w25 24, yaa

IV ol aisall (CulS,l AaSm Aaglaia HUa) g 4dlylaly cillual) (38 (Jilae Ua Capil 2

2005 aivucsjalall

O syl sl duansgall Jiali Jon Jsall Bl ,cililoall aabe 385, anlily 25mm .3

2004 il Gasla,dalall dlaludl 3465 550kl dya

116



2007 ey ,chleY L L;JJJ\ Jaigall S A

Daisall Al il a4 lys 5 Al Cluwsad) AeSsa, AN < ae ol .

2009, 53,Y) Lpslaid¥) o slall 30 sl

2008 ,Lyses sV cppin 1615 35l DA ol 23! 4 Wy

tCBlaally adladl el

Sl ElalSal 5 dpulad) Closbeall 3 39a Gaiad 3 Gl aSsa 50 cdeal 2ana aalyl

2005 Js¥) aaall AWl (5 sud)

Ao slandl dphain) aut ol Glleall Saey 50Y) Adghme ol ,dren ala daal .

2006 ssi ,(66/65) 22211 (3841

aslall Alas , (lae days o Al AN el e aall 8 ApeSlall jea aluall LS5 aeal

2009 42 33l ALy

.42 22l 62010‘4-3)3!);}\ :‘_\“)‘}G_AAJS Z\:im‘)l\ Bmﬂ).aj\ .
S n Baga Cpuad (A DA daayal dduag Bagad Bodaall Jalsall ¢ pune dese JalS e .

2008 iils 45 daall o] asad) i yuSuy) aals cialadl ipaall 5latl) B Als el )

1)) guidall :

sobelall 5 Al Glola@y) 4 Glal ASem g ,0ssals aulls LA pyls .

Gl g il Ky saal 3k, Gpdall 5 galal) il 8 Gl A s LY iy Al

2003 18 5, dalal) 440

Goud Aalall Al clacal ALl Gmdle S5 AaSon t5oka Gaalai 8 0ysas Guaall S5

22004 J3dl 19 ¢ pas Jll

Glahall Ggiie ,1had lysles o ol draball ale gyl ) sad ,aemn plla pai .

2004, Llal)

cJac 23))‘)4‘\ Lé \.@A.\.\L:\M Lald g)l.&;\ &= 1.%).{.31:“} KASJQ\ Cilaaaa CCpea daaa Couwg .

2007 s

117

3



O3y AaelallenlSal AaSn b Al aaball 38w O« plas s iy L5

. e s

Ao 8 A3 waal)

1. alamgir, m, corporate governance — a risk perspective, paper presented to:
corporate governance and banking institute, Cairo, 7/8 may 2007.
Barnard Marois et Patrick Bompoit , gouvernement d’entreprise et
communication financier, In Economisa, 2004,Paris.

2. Conseil superieur de la tecnique comtable,calloque sur le contrdle interne et
I'audit dans I'euterprise, palais des nations ,1988.

emme x

3. Jacque renard,theorie et pratique de [laudit interne, 3 edition
d'organisation, 2000.
4. L.collin et vallin.o: audit et contrdle interne, aspect financier, opérations et
stratégique, paris,1992.
5. Marc-Hubert Depret et les autres, Gouvernement d’entreprise, de Boeck,
Paris, 2005.
6. Mokhtar belaiboud,pratique de I'audit,berti , editions ,alger ,2008.
7. OECD, Principles of Corporate Governance, 1999.
8. Sasi.d:comptabilite de I'euterprise et systéeme économique, I'espertence
algérienne,opu, alger,1991.
: dlaall
2013 daud gallb EDIMMA Liise Glilia Lailae y8 -

118



	تمهيد:

	    لقد خصّص هذا الفصل للدراسة التطبيقية لتوضيح الجانب النظري ومحاولة مقارنته بالواقع التطبيقي  بمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي EDIMMA بالوادي، حيث احتوى هذا الفصل لتطبيق إجراءات المراجعة الخارجية لهذه المؤسسة , كما كانت في بداية العمل  الصعوبة للحصول على معلومات التي تمكننا من الدراسة لاعتبارها معلومات سرية للمؤسسة , وقبل البداية في العمل أو بداية مهمة المراجع الخارجي لابد التطرق إلى بعض إجراءات أولية وتتمثل في تأكد من سلامة التعيين ونطاق العمل المطلوب منا، وللربط بين الجانب النظري والجانب التطبيق تم تقسيم هذا الفصل إلى المباحث التالية:

	المبحث الأول: عموميات حول مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي بالوادي .

	المبحث الثاني: تطبيق إجراءات المراجعة الخارجية في مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي بالوادي.

	المبحث الأول : عموميات حول مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي بالواديEDIMMA

	     يعتبر القطاع الفلاحي في ولاية الوادي من أهم القطاعات الحيوية والبارزة في الولاية، لذلك نجد أن مؤسسة التوزيع والصيانة للعتاد الفلاحي تلعب دورا هاما في دعم استمرارية ونجاح هذا القطاع على مستوى الولاية، ولقد قطعت أشواطا كبيرة وهامة منذ نشأتها إلى اليوم ويرجع الفضل في ذلك إلى الحاجة المتزايدة للفلاحين والمستمرة لخدمات هذه المؤسسة وأيضا مختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى كالتجارة والصناعة التي تتعامل مع المؤسسة بصفة مباشرة.  

	المطلب الأول : نشأة المؤسسة .

	       كغيرها من المؤسسات التي تنشط في القطاع الاقتصادي فلقد مرت مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي بالوادي بعدت مراحل منذ نشأتها نلخص مجملها فيما يلي:

	في19فيفري 1985 كان ميلاد المؤسسة حيث في ذلك الوقت بالديوان القومي للعتاد الفلاحي –ONAMA- وكان مقرها بقمار ولقد امتد نشاط المؤسسة عبر سنوات إلى الخارج وكان لديها فرع بجامعة وهذا الأخير كان تابعا لولاية بسكرة في وقت الديوان الوطني للعتاد الفلاحي.

	في جوان 1990 تحول مقرها الاجتماعي إلى بلدية كونين وبقي فرع قمار تابعا للمؤسسة.

	في أفريل 1992 تم فتح وحدة الميكانيك العامة ببلدية الوادي حي تكسبت وبقي مقرها في كونين بالإضافة إلى فرعي قمار وجامعة. 

	في سنة 2001 تحصلت المؤسسة على مشروع المراقبة التقنية للسيارات عن طريق مناقصة عمومية وبدأ التحضير لإنجاز المشروع .

	في سنة 2001 بالتحديد أنشأت شركات مساهمة حيث أصبحت المؤسسة تابعة لشركة تسيير المساهمات للشرق والجنوب الشرقي الكائن مقرها بولاية عنابة .

	في فيفري 2002 تحصلت المؤسسة على الاعتماد الأولي لمشروع المراقبة التقنية للسيارات وبعد تجهيز المقر حسب الشروط المنصوص عليها في العفي دفتر الشروط تم الافتتاح الرسمي للوحدة التقنية لمراقبة السيارات.

	في 12 جانفي 2004 تم حل شركة تسيير المساهمات للشرق والجنوب الشرقي وبعض مؤسسات توزيع وصيانة العتاد الفلاحي بالولايات الأخرى التي لم تحقق نجاحا ، ليتم إلحاق مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي بالوادي مع بعض مثيلاتها بالولايات الأخرى إلى مؤسسة تسويق المعدات والآلات الفلاحية واستمر نشاطها إلى اليوم . 

	المطلب الثاني :الهيكل التنظيمي للمؤسسة .

	1. مجلس الإدارة في المؤسسة :

	2. أمانة المدير:

	3- مصلحة الإدارة والمالية و المحاسبة:

	4. المصلحة التقنية 

	أ- ورشة التشحيم وغسل السيارات بأنواعها:

	 ب- ورشة الميكانيك: 

	ج- الورشة المعدة للخرط و الضبط:

	5. المصلحة التجارية :

	‌أ- مهام المصلحة التجارية:

	     تختلف مهام المصلحة التجارية بحسب نوع النشاط كما هو موضح أدناه 
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