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Résumé :

On a tenu dans cet étude la fagon d’élaborer un plan d’affaire pour un projet
entrepreneurial et ces composants ; tel qu’il est la picce d’identité de I’entreprise et
déclare la vision futur d’une méthode de gestion et une étude analytique du reflet des
données sur le futur du projet . qu’on a fait un plan d’affaire pour I’entreprise
d’impression pour traduire I’1dée sur terrain . et on a conclu que la bonne €laboration

du plan d’affaire minimise les risques et cause la bonne gestion du projet .

Mots cles : plan d’affaire ; entrepreneurial ;projet
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PREVISIONS DE CHIFFRE D'AFFAIRES (.T)

(Montants en f,

Exerclce Erercice Evercice Evercice
1996 en% 1997 en% 1998 en% 1999

Ventes de marchandises
+ Production vendue 2800000 +30“ 3640000 +50° 3460000 +28“/ 1000000
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BESOINS EN IMMOBILISATIONS DU PREMIER EXERCICE(et des suivants)

Exercice Exercice = =lr Exercice Exercice
(Montantsen F 1996 | en% 1997 | en % 1998 e % T T
Immobilisations incarparelles -
Frais d'établissement | 10000
Frais de rech. & dévelop.

Brevets et licences 30 000
Fonds commercial

Autres

Immobilisations corporelles : -

Terrains

Constructions | 200000

Aménagements
Machines 350 000
Mobilier de bureau 20 000

WWIWW

Autres

Total des immobilisations : -----

tdalall QU ) (3 sl yaas = 3-1

oo Aaalill clalia¥) ddasal 13 s A glnial)l Ja) S sal 3l Gl dalell Jla) il 5 )
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KRAMER SARL Exercice
BFR affiné (a) (Montants en F, 1996

Couts de production _ 2 268 000

Stock de produits finis : |Colts prod x delai 4
360 50 000
‘En—cours: |Colts x % d'achev. x deélai 5

360 32 000

chats HT de mat. 1ére En-cours x ratio 3
’?és aux en-cours (E) : | 12 800
chats HT de mat. 1ére Stock de produits finis x ratio 2
’?és aux produits finis (F) : - 20 000
Eettes fournisseurs liées (achats Eet F + TVA) x délai 3

ux pr.finis et en-cours (H) : 360 4 900

‘BFR simple+P finis+En-cours 696 000§

215022008 Axha il 3l (530 b =24 2l A Aia 5V ¢ Sadl A pall Apnadaal) pulaal) s gall Apslaac (g Caped !
2570@5@MQA)A$‘;JM\JWWJA\L-2
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Total des immobilisations .
Immobilisations incorporelles .

« JY Cuadll

610 000,Capifaux propres  (Montants en F 250 000

Capital social 200000

Frais établissement

Brevets et licences
Fonds commercial

Autres

Immobilisations coroorelles :

Frais de rech. & dév

10000 Cples-couras 50 000

30000

Financements durables
supplémentaires nécessaires

106 000

Terains
Constructions
Aménagements
Machines
Mobilier bureau
Autres
BFR

200000

350000
20000

696 000

TOTAL 1306 000 TOTAL 1306 000

Joant 3 dswsall ol Wle 1056000 oo i JEal 13 3 Adlall 30l clalaal) o Laads

JSE el dedinn Lo STy iy ylal) Jumdl 8138 5 e Aualall J s} Conamy i (mg 8 e

CRar s A pall daid (0 %50 5 (Al gind) il L) el e %7058 JaV) Ak of Ao gic (gag

1 AUl (8) ad I PR e Y a5
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Figure 19. Deux hypothéses de financement des besoins du créateur d'entreprise

Hypothése Hypothese

pessimiste optimiste
Fonds propres Fonds propres
(50% des immo. ) (25% des immo.)

Immaobilisations

Dettesa LT et
MT
(75% des immo.)

Dettes a LT et
MT
(50% des immo.)

Fonds propres Fonds propres
Stocks (quasi 100% du (50% du BFR)
BFR)
Créditsa CT
(50% du BFR)
Clients
Fournisseurs Fournisseurs

Source : d'aprés R. Papin, « Stratégie pour la création d'entreprise », Dunod, 2001, p. 191

verstraete thierry, saporta Bertrand op . cit . p 405 : jaaddl
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Tatal (les Immobilisations . 610 000/Capitaux propres (Montantsen ) 250 000

Imm ob lisations incomoreles . Capital social
Frais etanlssement 10,000 Cptes-courants
Frais de rech. & dev.
Brevets et ioences 000 Préts, en % du fonds commer.
Fonds commercial Prt,en % des i corp
Altres Emprunts Possibles 399000

Immobilisations copporefles . Fonds commerc.

Temains | Terains |
Constructions 200 000 Constructions 144 000

Amenagemenis Aménagements
Machines 3 000 Machines LS 000

Monilerbureay 20000 Moiler bureay 14000
Autres Autres

- 806 000 Financements durables nécessaires 657000

TOTAL 1306 000 TOML 1306 000

1

o i Los Annrgall 4alind Lo G i o ALl Cilalia) Zed 55 JBal 138 e b aas L
LAY Al Aleall A e A gaan (pe il L]

.65700=399000-1056000
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g Serge peffer, christine collet, chris dauw, Vade-mecum du financement des PME de boeck and larcier 2010, p 26.,
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DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
Exercice | VI Exercice Var. Exercice Var. Exercice
Durée (ans) 1996 en % 1 997 en % 1 008 en % 1 999

\Amort. d'immo. incarparelles (1) _

Frais etablissement 10 000

Frais de rech. & dév.

Brevets et licences 3 000 3 000 3 000 3 000
Fonds commercial

Autres |

Total (immos. incorp.) : -- 3000

\Amort. d'immo. corporelles (1)

Terrains

Constructions 10 000 10 000 10 000 10 000
Aménagements
Machines

Mobilier bureau 2 000 2 000 2 000 2 000

.corp.) : | 120000 | 12000 | 120000 | 12000
Total des dotations: 25000 o 1500 | 1soo | to0oq

(6) ady dssa 1029 A ad s muags 2-4-1

ECHEANCIER DE REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS (Montants en F)
Exercice | 'Eif | Exercice | V'Elr | Exercice [\ElE Exercice
1996 en % 1997 en % 1998 en % 1999
Annuités sur emprunt de 140 000 en 1996 18 406. 18 406. 18 406

- dont Capital remboursé (sur 140 000) | 4 406 4 847 2 332
- dont Intéréts payés 14 000 13 559

|Annuités sur emprunt de 0 en 1997

- dont Capital remboursé (sur 0)

- dont Intéréts payés . .
| Annuités sur emprunt de 0 en 1998

- dont Capital remboursé (sur 0) _ _

- dont Intéréts payés
|/Annuités sur emprunt de 0 en 1999 |

- dont Capital remboursé (sur 0)

- dont Intéréts payés '

Total frais financiers emprunts LT 14 000f -3% 13 559 4% 13 075 -4% 12 542

Total annuités des emprunts LT 18 406 18 406 18 406 18 406

ermoruns moyen tome | tersre s | I T
ﬁnnuités sur emprunt de 14 000 en 1996 _ 5 788-‘ 3 788_-‘ & 788_- 3788
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- dont Capital remboursé (sur 14 000) | 2248 2 495 2770 3074
- dont Intéréts payés 1540 1293 1018 714
|Annuités sur emprunt de 0 en 1997 |
- dont Capital remboursé (sur 0)
- dont Intéréts payés ' .‘
Annuités sur emprunt de 0 en 1998
- dont Capital remboursé (sur 0) .
- dont Intéréts payés ' .‘
[Annuités sur emprunt de 0 en 1999 |
- dont Capital remboursé (sur 0)
- dont Intéréts payés .
Total frais financiers emprunts MT -
Total annuités des emprunts MT 3 788 3 78
Faisrancies e [ | [ ] | |
Comptes-courants 6 3000 3000 3000

Préts participatifs 6
Emprunts LT |10 [PV 13559 13075
Emprunts MT |11 1293 1018
Escompte (50%BFR) 12 M T60QREEE 54 200fREN 81 432 JRAE

Agios sur découvert 13

il B B
Total s franciers):

RISl ik 1 (7) ady Jgan sAiSeall cLeYI Calite aaat
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KRAMER SARL Exercice ['“li| Exercice || Exercice |\ Exercice |}
(Montants en F/ER TN en % (ISR VEN en % [0 en % 1999
Autres approvisionnements | __________________ |

Achats d'énergie
Produits d'entretien

Fournitures de bureau

Petit outillage
Emballages
Approvisionnements divers

total [ [ [ ] [ | ]

Loyer de crédit-ball [ 101 949 949 101 949 101 949 101 949
Loyers

Entretien, réparations
Assurances
Personnel extérieur
Sous-traitance
Honoraires

Publicité _ _
Transports et deplacements 70000 30 910000 30 118 300] 30 153 790

(Montam‘s dy Exercice R'EIM Exercice WEIM Exercice WEIM Exercice
Taux des charges soC. : 1996 %A 1997 Gkl 1998 en % 1999

Administration generale

Direction | 270000 297 000 326 700 359 370
Secrétariat | 100000 110 000 121000 242 000

Comptabilité |

fotal :
—
Marketing 200

Commerciaux (partie fixe) | 100 000\ 15| 115000 15 132230 15
Commerciaux (variable) [ 100000l 130000 195 000

total : 200 000 245 000 327 250 602 088
Production (et autres fonctions): | |

Cadres _ _
Techniciens _ 120 000

100 000 120 000 144 000 144 000

tasall o 3l jeliig il Cillaa Jsaa aad o lagladl sl P G

i) alilua Jga 1 (8) ad, Jo
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COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNELS (Montants en F)

KRAMER SARL Exercice | =l | Exercice | VElf | Exercice | \£li | Exercice
1996 en % 1997 en % 1998 en %

1999
Ventes de marchandises
7000 000

i 2800 000 3640 000 R 5 460 000
= Chiffre daffaires H.T. B 2800000 +30% 36400000 +50% 5460000 +28% 7 000 000

+ Production vendue

+ Production stockee 82 000 =iy LS +117% 53 300 bR 45 100
+ Production immobilisée

+ Subventions d'exploitation
+ Autres produits _

= Produits d'exploitation (4) | 2882000 +2r 3664600 +60% 5513300 +28% 7045100
Achats marchandises
+ Frais achats marchandises

+ Variation stock marchandises _
+ Achats matieres premiéres (1) 1246133
+ Frais achats matiéres premieres _
+ Variation stock matiéres premiéres -93 333

i

1493 840 2 265 987

-28 000 60 667

+ Autres approvisionnements _ _ !

+ Autres charges externes 361949 420 949 205 249

+ Impdts et taxes (indirects) 40 000 46 000 92 900 _
+ Salaires, traitements 670 000] 772 000 918 930 1467 4587
+ Charges sociales | 328300pmalst 378 260QMEl 400 200QMEL 719004
+ Dotation aux amortis. etprov. = 25 ool 15000 15,000 15,000
+ Autres charges - - -

+ Prodmts financiers - - -
- Frais financiers |00 B 7214 98 525 120 655
+ Produits exceptionnels | [ - ]
- Charges exceptionnelles | - - -
\=Résutatavantimpats () | 243651 +108 494 301 +188% 12670700 434 1303319
- Impdits sur les sociétés O 0B o uER  sedcoslEER 477797
=Résulatnet(E] | 154308 +08 313147 +f66W 602560 3 62552)
+ Dotation aux amortis. et prov. 5000 R 500 ool 15000

=Capacité d'Autofinancement 179 328 328147 817562 840522

Aa ye S o8 Aiggall 3 oSlg Al dgle 8 ) S0 13 L calall dlae) gay 8
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