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  :مƄخص 
اƅصادرات دورا أساسیا žي اƁتصادیات اƅدول ƅكونƎا مţركا Ɔƅنمو اƁƛتصادي و تŸƆب 

و من , منƌ تŸمل اŸƅدید من اƅدول Ɔŷى تنمیة صادراتƎا و اƛبتŸاد ŷن اţƗادیة žي اƅتصدیر 
بین ƍذƋ اƅدول اŠƅزاœر اƅتي تŸاني من ƍذا اƅمشكل ŸžمƆت Šاƍدة بżرض تنمیة صادراتƎا و ذƅك 

من ƜŦل تسطیر إستراتیŠیة ƅتنمیة اƅصادرات من ƜŦل وضŶ إطار مؤسسي ƅمراƂžة و ſţز 
  اƅمؤسسات اƅوطنیة Ɔŷى اƅتصدیر 

 اƅمؤسسات تŸتبروسطة žو باƅنضر Ɔƅدور اſƅاŷل اƅذي تŸƆبƌ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمت
 اƁƛتصادي، Ɔƅنمو اƅرœیسي واƅمصدر اƅوطني ƁƜƅتصاد اƂſƅري اŸƅمود بمثابة واƅمتوسطة اƅصżیرة

 وتسطیر تاƍیƆیة برامş إŷداد ƜŦل من ومƆţي ŷاƅمي باƍتمام اŦƗیرة ونةالآ žي ţظیت ƅذƅك
 Ɓیمة من واƅرŶž اƅدŦل وتţسین ŷمل žرص من تƂدمƅ ƌما نظرا ƅتسییرƍا، إستراتیŠیة سیاسات

 من اƅكثیر žتŠربة واŶƁ، من أكثر ƍي إنما žكرة مŠرد اƅمؤسسات تƆك تŸد ƅم ثم žمن ،اƅصادرات 
 تƆك وتƂţیƌƂ تنŠزƋ ما Ɔŷى اƗساس žي تŸتمد اƁتصادیاتƎا تنمیة أن تؤمن باتت اƅتي اƅدول

  .اƅمؤسسات
یتم اƅمراƍنة Ɔŷى ƍذƋ و باƅنظر Ɔƅدور اſƅاŷل اƅذي صارت تŸƆبƌ اƅم ص م یمكن أن 

  .اŦƗیرة žي تنمیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة 
  

اƅمؤسسات اƅصżیرة ،إستراتیŠیة تنمیة اƅصادرات ،اƅصادرات Żیر اƅنſطیة :  اƃكƄمات اƃمŽتاšیة
  و اƅمتوسطة 

  
  
  
  
  
  
  

  



Résumé: 
Les exportations jouent un rôle clé en tant que moteur de la 

croissance économique de nombreux pays travaillent sur le 

développement des exportations Et s'éloigner de l'unilatéralisme dans les 

exportations Et l'Algérie, qui souffre d'exportation unilatérale elle à 

travaillé dur pour le développement des exportations créer un cadre 

institutionnel pour stimuler les institutions nationales à exporter  

Les petites et moyennes entreprises constituent la colonne 

vertébrale de l’économie et elles participent directement dans le 

développement économique du pay.Ces derniéres années, on lui a donné 

une grande importance mondiale et locale vu les opportunités qu’elles 

offrent tels que des postes de travail pour les jeunes diplomés et 

l’amélioration du niveau de vie ; elles participent aussi dans 

l’augmentation du taux d’export  

En raison du rôle actif des PME dans l'économie Pouvez parier sur 

celui-ci dans le développement des exportations non pétrolières  

 

Les mots clé : l’exportation non-pétrolières, la stratégie de promotion des 

exportations, les petites et moyennes entreprises. 
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  :مƀدمة ŵامة 

، واƅتي بدورƍا تساŷد اŠƘƅنبیةƆƅصادرات دور مƎم وŸžال žي ƆŦق Ɓدر وžیر من اƅموارد اƅماƅیة باŸƅمƆة 
Ɔŷى دŶž اƅمشاریŶ اƁƛتصادیة اƅتنمویة، وذƅك إذا استƆżت استƜƂŷ ƛƜżنیا ورشیدا žي تكثیف اƛستثمارات 

 Ƌذƍ د أنŠذا نƎƅ ، اتŷطاƂƅا ŶمیŠ يž ةŠمنتƅسیناţل تŠمل من أŸƅى اƅدول إƅكثیر من اƅت باŸžة دƂیƂţƅو   ا
  .ترƁیة صادراتƎا

وƎƅذا أصبţت اƅیوم اƅصادرات وسیƆة من وساœل دƆŠŷ Ŷžة اƅنمو، ومن ثم تƂţیق اƎƅیمنة اƁƛتصادیة ŷند 
ƅمر اƗا اſیŦوتدنیا م ƛƜتŦا اƎد صادراتƎتي تشƅنامیة واƅدول اƅند اŷ كƅكس ذŷ ،دمةƂمتƅدول اƅب اŸذي ص

  .ƆŷیƎا اƅتƂدم واƂƅدرة Ɔŷى Żزو اƗسواق اŦƅارŠیة

ƍیكل صادراتƎا، وƍذا ما یشكل  و تنوع واŠƅزاœر تŸتبر من بین ƍذƋ اƅدول اƅنامیة اƅتي تŸاني من نƂص
ومن أŠل تŠنب ƍذا اŦƅطر ، ینبżي Ɔŷى اƅدوƅة اƂƅیام بمŠموŷة من .Ŧطرا Ɔŷى اƁƛتصاد اƅوطني ككل،

، اƗمر اƅذي سیؤدي بƎا ţتما إƅى اƅى اƅتزاید اƅتي من شأنƎا أن تؤدي إƅى دŶž اƅصادرات اƙصţƜات اƆŸſƅیة و 
  .واق اŦƅارŠیةانتزاع مكانة Ǝƅا Ɔŷى مستوى اƗس

žاƍتدت إƅى إŷادة  اƁƛتصاديو žي مŠال اƅبţث اŠƅزاœر ŷن تنمیة صادراتƎا žكرت žي Ŧطة ƚƅنŸاش 
إƅى أŦرى وتƂسیمƎا إƅى مؤسسات  اƅت نتاƎŠœا اƎƅزیƆة من سنةƍیكƆة اƅمؤسسات اƅصناŷیة اƅكبیرة اƅتي تو 

نشاء مؤسسات صżیرة ومتوسطة Šدیدة وžتţت اƅمŠال ŦƆƅواص بذاƅك وƍذا انطƁƜا من  ٕ صżیرة ومتوسطة وا
 ذƅكتیƂنƎا بأنƛ ƌ توŠد وسیƆة تنمویة žي اƅوƁت اƅراƍن أنŶŠ من اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة واƅدƅیل Ɔŷى 

  .ید من اƅدول اƅتي استطاŷت اƅنƎوض باƁتصادƍا من ƜŦل اŷƛتماد Ɔŷى ƍذƋ اƅمؤسساتتŠربة اŸƅد

و Ɓد ƂƂţت ƍذƋ اƅمؤسسات أƍداف اƁتصادیة ذات أبŸاد اŠتماŷیة وذاƅك Ɔƅمیزة اƗساسیة Ǝƅا واƅمتمثƆة žي تƂţیق 
مŸدƛت تشżیƆیة ŷاƅیة Ɔŷى مستوى أžراد اƅمŠتمŦ Ŷاصة اƅشباب منƎم وتƂţیƎƂا Ɔƅتكامل اƁƙتصادي من ƜŦل 

  .نمو مŸتبرة ما تƂدمƍ ƌذƋ اƅمؤسسات Ɔƅمؤسسات اƅكبیرة ،وتƂţیƎƂا ƅمŸدƛت 

  :  اƙشكاƃیة 

من أŠل اƅنƎوض باƁƛتصاد كان ƅزاما Ɔŷى اŠƅزاœر إţداث تżییرات Šزœیة žي اƂƅطاع اƅمؤسساتي من 
ŷادة ƍیكƆة اƅمؤسسات اƅكبیرة ذƅك إدراكا منƎا  ٕ ƜŦل إنتƎاج إستراتیŠیة ƙنشاء اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة وا

نشاء وكاƛت Ÿſƅاƅیة اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة وم ٕ ا یؤكد ƍذا اƅتوƍ ƌŠو إنشاء وزارة Ŧاصة Ǝƅذا اƂƅطاع وا
  .ƅدŷم ƍذƋ اƅمؤسسات
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  :ونظرا ƎƅذƋ اƅمكانة اƅتي تţتƎƆا ƍذƋ اƅمؤسسات سیتم طرح اƙشكاƅیة اƅتاƅیة

  żي اŞƃزائر ؟ خارج اƃمšروſاتماƋو دور اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي ترſیة اƃصادرات

  :  ƃرئیسي تم طرح تساؤƙت żرŵیة كاƃتاƃيو تšت Ƌذا اƃتساؤل ا

  ماƍو موŶƁ اƅصادرات žي اƅتŠارة اŦƅارŠیة و ما ƍي آƅیات ترƁیتƎا ؟ -

- ƅمؤسسات اƅي اƍر ؟ماœزاŠƅي اž اƎیƆŷ اتţƜصƙو تأثیر اƍ ا و ماƎصœصاŦ يƍ متوسطة وماƅیرة واżص  

Ŧاصة Ŧارج ة و اƅمتوسطة žي ترƁیتƎا ما ƍو واŶƁ اƅصادرات žي اŠƅزاœر و ما ƍو دور اƅمؤسسات اƅصżیر  -
  ؟ اƅمţروƁات

  : żرضیات اƃدراسة 

  : و ŠƜƅابة ŷن ƍذƋ اƅتساوƛت تم اƁتراح اſƅرضیات اƅتاƅیة 

 ترŶž اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة من مŸدƛت اƅنمو اƁƛتصادي žي اŠƅزاœر  -
 تضŶ اŠƅزاœر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة كمţرك رœیسي ƅترƁیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة  -

 صادرات اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي تزاید مستمر  -
 تŸƆب اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة دورا إیŠابیا žي ترƁیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة žي اŠƅزاœر  -

  :اƋداف اƃدراسة 

Ǝدراسة  دفتƅا Ƌذƍىƅمیة إبراز إƍیة  وسبل أƁصادرات ترƅك وأثر اƅى ذƆŷ نموƅیة  اŠارŦƅارة اŠتƅك اƅوذ 
 اƅمدžوŷات، میزان žي اƅتوازن ƅتƂţیق أساسي وŷنصر Ɔƅدوƅة اŦƅارŠیة ƆƅتدƂžات أساسي مورد اƅصادرات باŷتبار
 :اƅتاƅیة اſƅرŷیة اƍƗداف ƜŦل من اƎƅدف ƍذا إبراز ویمكن

  اƅصادرات اŠƅزاœریة  وتنویƆŷ  Ŷى اƂƅادرة والآƅیات اƅسبل إیŠاد مţاوƅة -
ة صżیرة أو متوسطة وزرع žكرة إنشاء مؤسس .تبیین  دور اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅموسطة žي ترƁیة اƅصادرات  -

  .و اƅتركیز Ɔŷى تنوع اƅصادرات Ŧارج اƅمţروƁات ,  žي ذƍن اƅشباب

  : اƃدراسة  أƋمیة

 اƅنمو نظریات ضمن اƅصادرات تţتƌƆ اƅتي اƅموƜŦ ŶƁل من أƍمیتƌ اƅموضوع ƍذا یستمد
 باŷتبارƍا اƁƛتصادي اƅنمو تƂţیق žي أساسیا ŷامƜ تŸتبر اƅصادرات أن باŷتبار أƍمیتƌ یستمد كما.اƁƛتصادي
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žإن  وباƅتاƅي اƅتنمیة ƅتƂţیق اƅضروریة اƅصŸبة اŸƅمƜت وتوžیر اƅمدžوŷات میزان žي اƆŦƅل ƅمŸاŠƅة مƎمة أداة
 Ɔƅدول اƅنامیة باƅنسبة سواء ومستƂرة مƂبوƅة نمو مŸدƛت تƂţیق أŠل من مţƆة ضرورة أصبŢ وتنمیتƎا تطویرƍا

   Ŧصوصا اŠƅزاœر أو ŷامة

  : اختیار اƃموضوع  أسباب

   -تŠارة دوƅیة –أƍمیة اƅموضوع ƛرتباطƌ بتŦصص اƅطاƅب  -

  . Ŧاصةžي اƁƛتصاد ككل و اƅتŠارة اŦƅارŠیة اƅصżیرة و اƅمتوسطة اƅمؤسسات  تŸƆبƌاƅدور اƅذي  -

-  ƌŸیŠطاع و تشƂƅذا اƍ ىƆŷ رœزاŠƅتركیز ا.  

  .اƅتſكیر اŠƅدي žي إنشاء مؤسسة صżیرة žي اƅمستƂبل إن شاء االله -

  : منŝƌ اƃدراسة 

ر ƅطبیŸة اƅموضوع و Ɓصد مŸاŠƅة اƙشكاƅیة بطریƂة Šیدة Ɓمنا باستŦدام اƅمنşƎ اƅوصſي و اƅمنşƎ ظباƅن
  اƅتƆţیƆي 

سوف نتطرق إƅى وصف اƅمſاƍیم اŦƅاصة باƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و اŦƅاصة : اƅمنşƎ اƅوصſي 
  .و اƅتركیز Ɔŷى ƎŠود اƅدوƅة žي ƍذا اƅمŠال ,بــاƅتصدیر 

من ƜŦل إţصاœیات ,  نŠƆأ إƅى اƅتƆţیل žي اŠƅزء اƅتطبیƂي و ذƅك ƙثبات أو نſي اſƅرضیات:  اƅمنşƎ اƅتƆţیƆي
  ţول صادرات اŠƅزاœر و مساƍمة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žیƎا 

  :اƃدراسات اƃسابƀة 

 ة  دراسةšى بن ساŽر, مصطœزاŠƅي اž تصاديƁƛنمو اƅى اƆŷ طیةſنƅیر اŻ صادراتƅدراسة- أثر تنمیة ا 
كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة ,مذكرة ماŠستیر تŦصص تŠارة دوƅیة –ţاƅة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

 . 2010/2011, و اƅتسییر و اƆŸƅوم اƅتŠاریة اƅمركز اŠƅامŸي Żردایة 
ƌیتƅم إسترات:و كانت إشكاƎى أي مدى تسƅمؤسسات یإƅى اƆŷ تمدةŸمƅطیة اſنƅیر اŻ صادراتƅیة تنمیة اŠ

  اƅمتوسطة žي تƂţیق اƅنمو اƁƛتصادي باŠƅزاœر؟اƅصżیرة و 
  : و توصل إƅى أن 
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ƅتنویŶ اƙنتاج و تطویر اƂƅدرات اƅتناžسیة یŠب تŸſیل دور اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة  -
باƅنظر ƅما Ǝƅا من اƂƅدرة Ɔŷى اƅتأƆƁم مŶ اƅمستŠدات اƅتكنوƅوŠیة و اƅتżیرات اţƅاصƆة Ɔŷى 

 اتƎم مستوى تſضیƜت اžƗراد و رŻب
اƅصżیرة و اƅمتوسطة بدور بارز žي تƂţیق مŸدƛت اƅنمو اƁƛتصادي من  اتتƂوم اƅمؤسس -

 .ƜŦل إسƎامƎا اƅكبیر žي اƂƅیمة اƅمضاžة و اƅناتş اƅداƆŦي اŦƅام و رƁم اŷƗمال اƅسنوي 
  یمةدراسةƄمد سšدیر أŹ ,رœزاŠƅي اž متوسطةƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅیل اƍییمیة- تأƂدراسة ت şبرنامƅ 

كƆیة اƆŸƅوم , مذكرة ماŠستیر تŦصص اƁتصاد و تسییر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة -میدا
 . 2007, اƁƛتصادیة ŠامŸة Ɓاصدي مرباح ورƆƁة 

žي اƅرŶž من تناžسیة  ED/PMEما مدى مساƍمة برنامş :اƙشكاƅیة اƅمطروţة كما یƆي و كانت 
  .اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اŠƅزاœریة 

و توصƆت إƅى أن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تساƍم žي اƁƛتصاد اƅوطني من ƜŦل مساƍمتƎا 
  .žي اƂƅیمة اƅمضاžة و كذا اƅناتş اƅداƆŦي اŦƅام 

  ي دراسةŶمŞ ماريŵ ,ریة یإستراتœزاŠƅمتوسطة اƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅي اž تصدیرƅیة اŠ , مذكرة
  Š ,2011امŸة اţƅاج Ŧƅضر باتنة , كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و اƅتسییر ,دكتوراž Ƌي تسییر اƅمؤسسات 

Šیة تسمƆƅ Ţمؤسسات اƅصżیرة و یماƍي اƗسس اƅمناسبة ƅبناء إسترات: و طرح اƅباţث اƙشكاƅیة اƅتاƅیة 
  اŠƅزاœریة بإƜţل اƅواردات و اƅتصدیر ؟  اƅمتوسطة

Šیة تصدیر Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة یŠب یƅبناء إسترات: و من بین ما توصل إƅیƌ اƅنتیŠة اƅتاƅیة 
  .استƎƅƜżا أوž ƛي إƜţل اƅواردات ثم إیŠاد Ɓطاع ţƜžي Ɓوي و صناŷة تţویƆیة راœدة و تناžسیة 

  :Ɯثة žصول Ɓسم اƅبţث إƅى ث: Ƌیكل اƃدراسة 

 Šیات ترƁیتƌیسنتطرق žیƌ إƅى مƎſوم اƅتŠارة اŦƅارŠیة و اƅتصدیر و إسترات:اſƅصل اƗول  -
نتطرق žیƌ إƅى تŸریف اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و تţدید مƎſومƎا و ŦصاœصƎا :اſƅصل اƅثاني  -

 و أشكاƎƅا و مشاكƎƆا 
žسنţاول žیƌ اŠƙابة Ɔŷى اƙشكاƅیة اƅمطروţة ونبین دور اƅمؤسسات اƅصżیرة و : اſƅصل اƅثاƅث  -

  اƅمتوسطة žي ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœریة 

 



 اƅتŠارة اŦƅارŠیة و ترƁیة اƅصادرات žي اŠƅزاœر :اſƅصل اƗول 

 
Ϯ 

 

  : تمƌید 

مŦتƆف اƅدول إذ ƅیس بإمكان أي دوƅة اŸƅیش بمſردƍا أو  اƁتصادیاتتţتل اƅتŠارة اŦƅارŠیة مكانة ƍامة žي 
و ƍي تƂوم Ɔŷى أساس  ،ţیث أنƎا ƛ تستطیŶ إنتاج و تƆبیة كل ţاŠیات أžرادƍا بمŸزل ŷن اƅدول اŦƗرى 

كاƂƅدرات اƅتƂنیة و اƅتكنوƅوŠیة و  ،ارد اƅطبیŸیة و مŦتƆف اƂƅدرات و وŠود اſƅروق اƅمŦتſƆة žي اƙمكانیات و اƅم
و اƎƅدف اƗسمى من إƁامة اƅتبادل اƅدوƅي ŷند أي دوƅة ƍو مţاوƅة زیادة اƅدŦل ،اƅظروف اżŠƅراžیة بین اƅدول 

ویŸƆب اƅتصدیر دورا مƎما  و Šوƍریا  ،ت اƅمŸیشة و تƂţیق اƅرžاƍیة žƘƅراد اƅوطني و ذƅك من أŠل رŶž مستویا
ساƍم ذƅك žي زیادة ţیث كƆما زادت صادرات ƍذƋ اƅدوƅة Ɔŷى ţساب وارداتƎا  ،Ɨي دوƅة ƅبƆوغ ƍذا اƎƅدف 

 Ţیţكس صŸƅا و اƍندŷ نموƅت اƛدŸتماما كبیرا  ،مƍي إƅة أن توƅى أي دوƆŷ بŠذا یƅ ك من وƅا و ذƎصادراتƅ
و منƌ تم تناول اƅمباţث اƅتاƅیة žي ƍذا . ƙستراتŠیات من شأنƎا أن تؤدي إƅى زیادة تŸſیƎƆا  إنتاƎŠاƜŦل 
  : اſƅصل 

  ـأولƅث اţمبƅیة : اŠارŦƅارة اŠتƅیة اƍما 
  ثانيƅث اţمبƅتصدیر : اƅا 
  ثƅثاƅث اţمبƅیة : اŠصادرات  إستراتیƅتنمیة ا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 اƅتŠارة اŦƅارŠیة و ترƁیة اƅصادرات žي اŠƅزاœر :اſƅصل اƗول 

 
ϯ 

 

  ماƋیة اƃتŞارة اƃخارŞیة : اƃمبšث الأول 

إن اƁƜŸƅات اƁƙتصادیة اƅدوƅیة تتناول بصſة ŷامة دراسة ŠمیŶ أوƌŠ اƅنشاط اƁƚƅتصادي اƅذي یƂوم 
 ،اƅسƆطات اƅسیاسیة و ƍذƋ اƁƜŸƅات تتمثل žي ţركات اƗشŦاص اƅمتمثƆة žي اŠƎƅرة ŦتƆف žیƎا تبین دول 

و ƍذƋ اŦƗیرة تنƂسم  ،Ɨموال اƅتي تŸرف باƅمŸامƜت اƁƙتصادیة اƅدوƅیة ţركات اƅسŶƆ و اŦƅدمات و رؤوس ا
  .إƅى ţركات اƅسŶƆ و اŦƅدمات و اƅتي تŸرف باƅتŠارة اŦƅارŠیة 

  ماƋیة اƃتŞارة اƃخارŞیة و أسباب ſیامƌا : اƃمطƄب الأول 

  سنتناول žي ƍذا اƅمطƆب نشأة اƅتŠارة اŦƅارŠیة من تŸریف و أسباب ƁیامƎا 

 ƙیة : أوŞخارƃارة اŞتƃیة اƋما  

ظƎرت اƅتŠارة اŦƅارŠیة منذ اŸƅصور اƅتاریŦیة اƗوƅى و كانت ƜŦل اƅثورة اƅصناŷیة اƅتي ţدثت žي 
ţیث أدت إƅى ضرورة اţƅصول Ɔŷى اƅمواد اƗوƅیة ،منتصف اƂƅرن اƅثامن ŷشر بمثابة اƅبدایة اƂţƅیƂیة Ǝƅا 

ثم زاد Šţم  ،اƅمنتŠات اƅتامة اƅصنž Ŷي اƗسواق اŦƅارŠیة  و ضرورة تصریفاƅصناŷیة من اƅدول اŦƗرى 
اƅتŠارة اŦƅارŠیة بŸد ذƅك žي اƂƅرن اƅتاسŷ Ŷشر و أتسŶ نطاƎƁا نتیŠة اƅتƂدم اƅكبیر žي وساœل اƅنƂل و 

یتم žیƎا تبادل اƅمنتŠات بŸضƎا باƅبŸض الآŦر و تƂل žیƎا اƅمواصƜت و اƅذي ŸŠل اŸƅاƅم  و كأنƌ سوق واţدة 
  žي مستویات اƗسŸار  اŦƛتžƜاتţدة 

اƅدوƅیة  اƁƛتصادیةاƅتي تŦتص باƅدراسة اƅمŸامƜت  اƁƛتصادžاƅتŠارة اŦƅارŠیة ƍي أţد žروع Ɔŷم 
اƅمŦتſƆة žضŷ Ɯن سیاسات اƅتŠارة اƅتي  لاŦƅدمات و رؤوس اƗموال بین اƅدو متمثƆة žي ţركات اƅسŶƆ و 

  1.تطبƎƂا دول اŸƅاƅم Ɔƅتأثیر Ɔŷى ţركات اƅسŶƆ و اŦƅدمات و رؤوس اƗموال بین اƅدول اƅمŦتſƆة 

و أیضا ƍناك مƎſوم یشیر إƅى أن اƅتŠارة اŦƅارŠیة ƍي مŠمل اƅمŸامƜت اƅتŠاریة اƅدوƅیة žي صورƍا 
. تنشأ بین أžراد یƂیمون žي وţدات سیاسیة مŦتſƆة  ،žراد و رؤوس اƗموال اƅسŶƆ و اƗ انتƂالاƅثƜثة اƅمتمثƆة žي 

2  

  

                                                             
  20ص , 2009, اƅدار اŠƅامŸیة Ɔƅنشر , ƃتŞارة اƃخارŞیة,اƅسید مţمد أţمد اƅسریتي   1

   11ص,  ŷ,2006مان ,مركز اƅكتاب اƗكادیمي ,اƅتŠارة اƅدوƅیة ,Šمال Šویدان اŠƅمل   2
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و یتم ϓیھا تبادل اϟسϊϠ و  اϟتΟارة اϟدوϟیة ھي ϋمϠیة اϟتبادل اϟتΟاري اϟذي یتم بین اϟدوϟة واόϟاϟم اϟخارΟي
  1اϟخدمات و الأموال و اόϟمال 

  أسباب ſیام اƃتŞارة اƃخارŞیة : ثانیا 

 یسمیƌأو ما  اƁƛتصادیةیرŶŠ تſسیر أسباب Ɓیام اƅتŠارة اŦƅارŠیة بین اƅدول إƅى Šذور اƅمشكƆة 
اƅنظم اƅسیاسیة žي مŦتƆف دول  اŦتſƆتžمن اƂţƅاœق اƅمسƆم بƎا أنƌ مƎما  ،اƁƛتصادیون مشكƆة اƅندرة اƅنسبیة 

و ƍذا راƅ ŶŠمشكƆة  2اƅذاتي بصورة كامƆة و ſƅترة طویƆة من اƅزمن  اƛكتſاءسیاسة اŸƅاƅم žإنƎا ƛ تستطیŶ إتباع 
  .اƅندرة اƅنسبیة 

  3: و مما سبق یمكن إŠمال أسباب Ɓیام اƅتŠارة اŦƅارŠیة إƅى 

نظرا Ÿƅدم اƅتوزیŶ اƅمتكاŒž كƆیا أي أن تƂţق اƛكتſاء اƅذاتي ƛ تستطیŶ أي دوƅة أن تŸتمد Ɔŷى نſسƎا  -
 Ÿƅناصر اƙنتاج بین اƅدول اƅمŦتſƆة 

و ذƅك أن اƅدوƅة ƛ تستطیŶ أن تŸتمد Ɔŷى نſسƎا كƆیا žي إشباع ţاŠات  أžرادƍا : اƅتŦصص اƅدوƅي  -
بسبب اƅتباین žي توزیŶ اƅثروات اƅطبیŸیة و اƅمكتسبة بین دول اŸƅاƅم و ƅذƅك یŠب Ɔŷى كل دوƅة أن 

أن تنتƎŠا  اƁƛتصادیةج بŸض اƅسŶƆ اƅتي تؤƎƆƍا طبیŸتƎا و ظروƎžا و إمكاناتƎا تتŦصص žي إنتا
 .بتكاƅیف أƁل و بكſاءة ŷاƅیة 

ţیث یŸد تſاوت تكاƅیف اƙنتاج بین اƅدول داŸžا ƆƅتŠارة بینƎا و باƅذات žي : تكاƅیف اƙنتاج  اŦتƜف -
و ƍذا اƙنتاج اƅواسŶ اƅذي یؤدي إƅى تſŦیض  ،اŠţƅم اƅكبیر باƁتصادیاتاƅدول اƅتي تمƆك ما یسمى 

و باƅتاƅي ،متوسط اƅتكſƆة اƅكƆیة Ɔƅوţدة اƅواţدة اƅمنتŠة مƂارنة مŶ دول أŦرى تنتş بكمیات ƅیست وžیرة 
 .مƂارنة مŶ اƅدوƅة اƅثانیة ترتƅ ŶſدیƎا تكاƅیف اƙنتاج 

ŷة اƅموز و اƎƂƅوة žیŠب أن žبŸض اƅمناطق ذات اƅمناخ اƅموسمي تصƅ ŢƆزرا: اŦتƜف ظروف اƙنتاج  -
اƅتي ƛ تƂوم بإنتاƎŠا كاƅنſط تتŦصص žي ƍذا اƅنوع من اƅمنتŠات اƅزراŷیة و تستورد اƅمنتŠات اŦƗرى 

 .اƅذي یتوžر žي اƅدول ذات اƅمناخ اƅصţراوي مثل دول اƆŦƅیş اŸƅربي 
أţیانا اƅمواطن اƅمƆţي یſضل اƅمنتŠات اŠƗنبیة ţتى و ƅو توžر اƅبدیل : إŦتƜف اƅمیول و اƗذواق  -

 .و تزداد أƍمیة ƍذا اŸƅامل مŶ زیادة اƅدŦل اſƅردي žي اƅدوƅة  ،اƅمƆţي منƎا 
                                                             

1 Michel rainelli,le cئmmerce internatiئnal ,la décئuverte,ئaris,2002,7ئ  
   14ص , نſس اƅمرŶŠ اƅسابق   2
   17ص , 2001, دار اƅصſاء Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ,اƅتŠارة اŦƅارŠیة , موسى سŸید مطر و آŦرون   3
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  żوائد و أƋمیة اƃتŞارة اƃخارŞیة: اƃمطƄب اƃثاني 

 ،أي مŠتمŶ اƁتصادي سواء كان متƂدما أو نامیا  تŸد اƅتŠارة اŦƅارŠیة  من اƂƅطاŷات اţƅیویة žي
باƙضاžة إƅى أنƎا تساŷد žي توسیŶ  ،مŶ بŸضƎا اƅبŸض žاƅتŠارة اŦƅارŠیة تربط  اƅدول و اƅمŠتمŸات 

  1اƂƅدرة اƅتسویƂیة ŷن طریق žتŢ اƗسواق اŠƅدیدة أمام منتŠات اƅدوƅة 

إذ أصبţت  ،كبیرا من Ɓبل اŸƅدید من اƅكتاب و Ŧاصة žي اŸƅصر اţƅدیث  اƍتماماو ƅذاƅك Ƃžد ناƅت 
و ƅیس من اƅصŸب Ɔŷینا أن نتصور ما ƆƅتŠارة اŦƅارŠیة من  ،تŦصص مؤſƅات ƅمŸاŠƅة ƍذا اƅموضوع 

أƍمیة žي اŸƅصر اţƅدیث Ǝžي تمكننا من إشباع بŸض اţƅاŠیات اƅتي ƅم یكن بإمكاننا إشباƎŷا ƅو ƅم یƂم 
ƅتبادل اƅدول اƅف اƆتŦاري بین مŠف ،تƜتŦƛ تنوع نظرا ƌیƆŷ ذا ما یترتبƍ مكتسبة وƅیة اŸطبیƅمزایا اƅا
žما تتمتŶ بƌ دول ما  ،من مزایا اƅدول اŦƗرى  و كذƅك تمكن اƅدول من اƛستſادة  ،و اŦتƎžƜا اƅمنتŠات 

Ɔŷى نوع من اƅسƂž ŶƆط žاƅتŠارة اŦƅارŠیة ƛ تƂتصر  ،تضƌŸ اƅتŠارة اŦƅارŠیة تţت تصرف باƁي اƅدول 
من اƅمنتŠات تكاد تتوžر žي كاžة اƅبƆدان اƅتي تتوžر žي منطƂة دون اŦƗرى بل أنƎا تتŸداƋ إƅى أنواع أŦرى 

  . و تستطیŶ كل دوƅة أن تŸتمد Ɔŷى نſسƎا žي إشباع ţاŠاتƎا 

من اƅكſاءة  ممكنتمكن كل دوƅة من أن تشżل مواردƍا اƙنتاŠیة بأكبر Ɓدر و كذƅك اƅتŠارة اŦƅارŠیة 
Ɔى تƆŷ اƎƅصوţ نىŸي ممكن  كبمƆţم şموارد بأكبر ناتƅیة . اŠنتاƙا اƍل مواردżة من أن تشƅتمكن كل دو

  2. اƅموارد بأكبر ناتş مƆţي ممكن  كمن اƅكſاءة بمŸنى ţصوƎƅا Ɔŷى تƆ بأكبر Ɓدر ممكن

و مدى تواžر Ɓƛتصادي و تŦتƆف أƍمیة اƅتŠارة اŦƅارŠیة من دوƅة إƅى أŦرى ţسب مستوى تƂدمƎا ا
ţیث تنſŦض أƍمیة اƅتŠارة اŦƅارŠیة من دوƅة كبیرة اŠţƅم ذات اƙمكانیات اƅضŦمة ،ŷناصر اƙنتاج ƅدیƎا 

تتمكن من إنتاج اŠƅانب اƗكبر من اţتیاŠاتƎا مƆţیا بسبب تŸدد ŷناصر  ƗنƎامثل اƅوƛیات اƅمتţدة اƗمریكیة 
 لو ƅكنƎا یمكنƎا رŶž مستوى رžاƍیة أžرادƍا من Ɔŷ، ƜŦى اŦƅارجاƙنتاج ƅدیƎا و من ثم نƂل درŠة اŷتمادƍا  

زداد اţƅصول Ɔŷى كمیة أكبر من اƅسŶƆ اƅتي ینتƎŠا Żیرƍا من اƅدول بتكſƆة أƁل نسبیا و Ɔŷى ŷكس ذƅك ت
ţیث تنſŦض إمكانیاتƎا اƅمادیة و اƅبشریة و یƂل ŷرض أƍمیة اƅتŠارة اŦƅارŠیة žي اƅدول اƅصżیرة و اƅنامیة 

و تŸتمد Ɔŷى اŦƅارج ŷناصر اƙنتاج ƅدیƎا و ƅذƅك Ǝžي تتŦصص žي إنتاج ŷدد مţدود من اƅسŶƆ و اŦƅدمات 
و من ƎŠة أŦرى تŦتƆف أƍمیة اƅتŠارة اŦƅارŠیة  ،استیراد اŠƅزء اƗكبر من اƅسŶƆ و اŦƅدمات اƅتي تţتاƎŠا žي

                                                             
   12ص , مرŶŠ سابق , Šمال Šویدان اŠƅمل   1
   25ص , 2001, اƗردن , دار اƅمریƆƅ ťنشر ,  2ط , إدارة اŷƗمال اƅدوƅیة ,أţمد ŷبد اƅرţمان أţمد   2
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žإذا  ،ƅنſس اƅدوƅة من žترة زمنیة إƅى أŦرى ţسب اƅسیاسة اƅتŠاریة اƅتي تطبƎƂا اƅدوƅة تŠاƋ اŸƅاƅم اŦƅارŠي 
أما إذا كانت اƅدوƅة تطبق  ،كانت اƅدوƅة تطبق سیاسة اţƅریة اƅتŠاریة یزید Šţم تŠارتƎا اƅدوƅیة مŶ اŦƅارج 

  .ایة žإن ذƅك یƆƂل من Šţم تŠارتƎا اŦƅارŠیة سیاسة اţƅم

إƅى اƅناتş ) واردات + صادرات ( و یمكن Ɓیاس أƍمیة اƅتŠارة اŦƅارŠیة ƅدوƅة ما بنسبة تŠارتƎا اŦƅارŠیة 
ţیث تزداد ƍذƋ اƅنسبة žي اƅدول اƅمتƂدمة صżیرة اŠţƅم و تƂل žي اƅدول اƅمتƂدمة كبیرة  ،اƅمƆţي اŠƙماƅي 

  1.اŠţƅم 

  Ƌ :2 اƍƗمیة تمكن من اƅنظر إƅى žواœد اƅتŠارة اŦƅارŠیة من ƜŦل و كل ƍذ

زیادة اƅرžاƍیة اƁƛتصادیة من ƜŦل زیادة إشباع ţاŠات اžƗراد من اƅسŶƆ و اŦƅدمات إما بسبب توžر  -
و انتƂاƎƅا ŷن طریق اƅتŠارة اŦƅارŠیة إƅى ŠمیŶ أنţاء اŸƅاƅم أو ƍذƋ اƅسŶƆ و اŦƅدمات žي بŸض اƅدول 

من دول ƅدیƎا میزة نسبیة žي اƙنتاج  ƛستیرادƍابسبب اţƅصول Ɔŷى ƍذƋ اƅسŶƆ بتكاƅیف أƁل نتیŠة 
  .بسبب وžرات اŠţƅم اƁƛتصادي

ا یؤدي إƅى ƍدر žي و ƍذاƛستƜżل اƗمثل Ɔƅموارد žبدƛ من أن تƂوم اƅدوƅة žي إنتاج كل اţتیاŠاتƎا  -
تتŦصص žي ƙنتاج اƅسŶƆ اƅتي تتمتŶ بإنتاƎŠا اƅموارد اƅطبیŸیة و اƅمكتسبة اƅتي یمƆكƎا žبدƛ من ذƅك 

و تستورد اƅسŶƆ اƅتي تتمتŶ اƅدول اŦƗرى بمیزة نسبیة žي بمیزة نسبیة باƅمƂارنة مŶ اƅدول اŦƗرى 
 .اƗمثل Ɔƅموارد  اƛستƜżلإنتاƎŠا و ƍذا یودي إƅى 

  3: باƙضاžة إƅى 
تنمیة اƁتصادیات اƅدول و دƎƆŦا اƂƅومي و رŶž مستوى اƅمŸیشة و مستوى اŦƅدمات اŠƛتماŷیة بین  -

 .اƅمواطنین 
تستŦدم كسƜح إستراتیŠي žي أیدي اƅدول اƅتي تتمیز بمیزة نسبیة بſرض نſسƎا كƂƆţة من ƂƆţات  -

 .اƅمواƎŠة اƅدوƅیة 
اţƅصول ط اƅمیزانیة ţیث تمكن اƅتŠارة اŦƅارŠیة اƅدول من أƁل و ضżاţƅصول Ɔŷى اţƅاŠات بأسŸار  -

 . Ɔŷى اƅمنتŠات بأسŸار أƁل مما ƅو أنتŠت مƆţیا 
 

                                                             
   8,9: ص ص , ق مرŶŠ ساب,اƅسید مţمد أţمد اƅسریتي   1
  ,  18ص , مرŶŠ سابق , موسى سŸید مطر و آŦرون  2

    12ص , 2004, اƛردن, ŷمان ,دار ţامد  Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ ,اŸƅوƅمة و اƅتŠارة اƅƙكترونیة, اƗسس , اƅتبادل اƅتŠاري , ŷبد اŸƅزیز ŷبد اƅرţیم سƆیمان   3
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  سیاسات اƃتŞارة اƃخارŞیة و نظریاتƌا : اƃمطƄب اƃثاƃث 

و ) سیاسة اţƅمایة و سیاسة اţƅریة ( žي ƍذا اƅمطƆب سنتناول كل من سیاسات اƅتŠارة اŦƅارŠیة 
  اƅنظریات اƅمſسرة ƂƅیامƎا من نظریات تƆƂیدیة و ţدیثة 

 ƙیة : أوŞخارƃارة اŞتƃسیاسات ا  

اŸƅاƅم  تستƎدف اƅسیاسة اƅتŠاریة žي اƅمƂام اƗول تƂţیق اƅمصţƆة اƅوطنیة Ɔƅدوƅة Ɔŷى ţساب باي دول
 ،و ƍي بذƅك Ɓد تتŸارض مŶ منطق ţریة اƅتŠارة اƅذي یسŸى إƅى تƂţیق اƅمصاŢƅ اƅمتبادƅة ƅكاžة دول اŸƅاƅم  ،

و كما ƍو مŸروف أن اſƅكر اƅمركنتاƅي أو واضŸي اƅسیاسة اƁƙتصادیة žي أوروبا Ɓاموا بſرض اŸƅدید من اƂƅیود 
و ذƅك بżرض تشŠیŶ اƅصادرات اƅسŸƆیة بكاžة وساœل اƅدŷم Ɔŷى تدžق اƅسŶƆ اƅمستوردة و žي نſس اƅوƁت Ɓاموا ب

  .تƂţیق ƍدف ثروة اƗمم اƅذي یتمثل žي تŠمیŶ اƗرصدة اƅدوƅیة 

Ɔžكل دوƅة أƍداƎžا و وساƎƆœا žي تƂţیق ƍذƋ  ،و تŦتƆف اƅسیاسات اƁƙتصادیة بإŦتƜف اƅنظم اƁƛتصادیة 
  .Ŧاصة بƎم  او ƅكل سیاسة أنصار یتبŸون ŠŠţ،اƍƗداف 

 تŶریف اƃسیاسة اƃتŞاریة  .1

یƂصد باƅسیاسة اƅتŠاریة مŠموŷة اƅتشریŸات و اƆƅواŢœ اƅرسمیة اƅتي تستŦدمƎا اƅدوƅة Ɔƅتţكیم و اƅسیطرة 
تţریر أو تƂیید و اƅتي تŸمل Ɔŷى  ،Ɔŷى نشاط اƅتŠارة اŦƅارŠیة žي مŦتƆف دول اŸƅاƅم اƅمتƂدمة و اƅنامیة 

  1.اƅمŦتſƆة اƅتي تواƆŷ ƌƎŠى اƅمستوى اƅدوƅي بین مŠموŷة من اƅدول اƅنشاط اƅتŠاري اŦƅارŠي من اƂŸƅبات 

 أنواع اƃسیاسة اƃتŞاریة  .2

  :بین من یداŸžون ŷن ţمایة اƅتŠارة اŦƅارŠیة و أوœƛك اƅذین یţبذون تţریرƍا یظƎر إتŠاƍین مŦتſƆین 

  سیاسة اšƃمایة اƃتŞاریة  1. 2
ƛا ťتاریƅي اž ةŸمتبƅسیاسات اƅدم اƁتبر من أŸى و تƆŷ اƎſریŸتصادي و یمكن تƁا أƎن :  

و اƅتشریŸات žي إتŦاذ اŠƙراءات اƅمنſذة Ǝƅا بƂصد ţمایة سƎŸƆا أو سوƎƁا تبني اƅدوƅة ƅمŠموŷة من اƂƅوانین 
  1.اƅمƆţیة ضد اƅمناžسة اŠƗنبیة 

                                                             
   123ص , مرŶŠ سابق ,اƅسید مţمد أţمد اƅسریتي   1
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ϴ 

 

Ɓیام اţƅكومة بتنſیذ ţریة اƅتŠارة مŶ اƅدول اŦƗرى بإتباع بŸض اƗساƅیب : كما یمكن تŸریƎſا بأنƎا 
أو وضţ Ŷد أƁصى ţƅصة اƅواردات ƜŦل žترة زمنیة مŸینة مما یوžر  ،كſرض رسوم Šمركیة Ɔŷى اƅواردات 

  2. نوŷا من اţƅمایة Ƙƅنشطة اƅمƆţیة من مناžسة  اƅمنتŠات اŠƗنبیة 

  : أنصار اšƃمایة اƃتŞاریة  1.1. 2     

و ذƅك أن اŷƛتبارات اƁƛتصادیة  ،یستند أنصار اţƅمایة إƅى şŠţ بŸضƎا اƁتصادي و بŸضƎا Żیر اƁتصادي 
و من بین  ،اƅبţتة ƅیست اƅمŸیار اƅوţید اƅذي تسترشد بƌ اţƅكومة žي تƂیید اƅتŠارة اƅدوƅیة أو تţریرƍا من اƂƅیود 

 şŠţƅا Ƌذƍ :  

  : صناŷات اƅناشœة ţمایة اƅ  . أ

و تتŦƆص ƍذƋ اŠţƅة žي أن اƅنƂſات اƅصناŷیة žي مراƎƆţا اƗوƅى تكون مرتŸſة ƅذƅك یŠب ţمایتƎا ţتى 
 Ŷتصنیƅة بمزایا اƅدوƅا Ŷات و تتمتƂſنƅك اƆض تſŦا ضرر تنƎمایة دون أن یصیبţƅة اƅإزا Ŷذ تستطیœندŷ 3.و  

 şŠţƅى اƅة إžضاƙ4: با  

 : ţمایة اƅسŶƆ اƅمƆţیة   . ب

و انſŦاض ŠţمƎا و إزاء ƍذا اƅوضƛ Ŷ  اƅوارداتسوف یؤدي إƅى تƂیید  –اţƅمایة  –إتباع ƍذƋ اƅسیاسة 
  .یŠد اƅمستƆƎك اƅمƆţي مſرا من تţویل إنſاƌƁ من اƅسŶƆ اŠƗنبیة إƅى اƅبداœل اƅمƆţیة 

 : اţƅصول Ɔŷى موارد ماƅیة   . ت

  .بمƎامƎا اƅمŦتſƆة تمكن ƍذƋ اƅسیاسة من اţƅصول Ɔŷى موارد ماƅیة منتظمة تمكنƎا من اƂƅیام 

و اƅتي تŸني بیŶ اƅمنتŠات اŠƗنبیة žي اƗسواق اƅمƆţیة بأسŸار أƁل : مواƎŠة سیاسة اŻƙراق اƅمſتƆŸة   . ث
اردات یساوي و ذƅك بſرض رسم Šمركي Ɔŷى اƅو  ،من اƗسŸار اƅتي تباع بƎا žي سوق اƅدوƅة اƗم 

  . اſƅرق بین سŸر اƅبیž Ŷي اƅسوق اƅمƆţي و سŸر اƅبیž Ŷي اƅسوق اƅدوƅة اƗم 

                                                                                                                                                                                                          
  137ص ,  1999,مصر , مركز اƅدراسات اƅسیاسیة و اƅدوƅیة , اƁƛتصاد اƅدوƅي و اƅسیاسات اƅدوƅیة ,اƅسید أţمد اŦƅاƅق   1
   149ص , مرŶŠ سابق , اƅسید مţمد أţمد اƅسریتي   2
  292ص ,  2003, مصر, اƙسكندریة , دار اſƅتƆƅ Ţطباŷة و اƅنشر ,اƁƜŸƅات اƁƛتصادیة اƅدوƅیة,زینب ţسن ŷوض االله   3
   212ص ,  2000, اƛردن,ŷمان , اƅدار اŠƅامŸیة Ɔƅطباŷة و اƅنشر, اƅنظریة اƁƛتصادیة,ŷبد اƅمطƆب ŷبد اţƅمید   4
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  سیاسة اšƃمایة żي اƃتŞارة اƃخارŞیة  –أساƃیب  –أدوات  2. 1. 2

 اƗدوات اƅسŸریة   . أ

  :Ǝر تأثیر ƍذا اƅنوع من اƗدوات Ɔŷى أسŸار اƅصادرات و اƅواردات و أƍمƎا ظی

  مركیةŠƅرسوم اƅي : اƍ وţƅبر اŸتي تƅا ŶƆسƅى اƆŷ رضſدود سواء كانت صادرات أو واردات ضریبة ت 
 1:و تنƂسم اƅرسوم اŠƅمركیة إƅى 

o  یةŷنوƅرسوم اƅدة : اţى كل وƆŷ ثابت źƆي شكل مبž رضſتي تƅي اƍ ى أساس وƆŷ ةŸƆسƅمن ا
 ....) ،اŠţƅم  ،اƅوزن ( اƅمادیة اŦƅصاœص 

o  یمیةƂƅرسوم اƅة سواء كانت صادرا أو واردات : اŸƆسƅیمة اƁ ینة منŸرض بنسبة مſتي تƅي اƍ و
 .و تكون žي شكل نسب مؤویة 

o  مركبةƅرسوم اƅین : اƂسابƅین اŷنوƅو تتكون من ا 
  اناتŷƙكي یكون : نظام اƅ وطنيƅا şمنتƆƅ طىŸتي تƅدیة اƂنƅا Ţمنƅت و اƜیƎتسƅمزایا و اƅة اžو كاƍ و

و من ƜŦل ƍذا اƅنظام تسŸى اƅدوƅة  ،ضŶ تناžسي أžضل سواء žي اƅسوق اƅداƆŦیة أو اŦƅارŠیة žي و 
 .žي كسب اƗسواق اŦƅارŠیة 

 2: و تنţصر žي : اƗدوات اƅكمیة   . ب
  صصţƅي : نظام اž یامو یتمثلƁ  لƜŦ ة ماŸƆمن س Ƌما یصرح باستیرادƅ صىƁد أţ Ŷكومة بوضţƅا

إƅى دوƅة مŸینة ƜŦل žترة زمنیة و تŸد اţƅصص Ɓیدا كمیا Ɔŷى انسیاب اƅسž،   ŶƆترة زمنیة مŸینة 
 مŸینة بدƛ من اƅتأثیر اƅسŸري اƅذي تţدثƌ اƅرسوم اŠƅمركیة 

 ظţƅرا)Ŷمنƅیة ): اƅدوƅسواق اƗا Ŷامل مŸتƅا Ŷة بمنƅدوƅیام اƁ وƍ صادرات أو  ،وƅى اƆŷ و یكون
 .اƅواردات أو كƆیƎما

  ستیرادƛیص اŦستیراد : تراƛیص اŦرف بنظام تراŸوبا بما یţصص یكون مصţƅندما یكون نظام اŷ
اƅذي  یتمثل žي ŷدم اƅسماح بإستیراد بŸض اƅسŶƆ إƛ بŸد اţƅصول Ɔŷى ترŦیص سابق من ƎŠة إداریة 

 .متŦصصة بذƅك 
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 اƗدوات اƅتŠاریة   . ت
  اریةŠتƅدات اƍاŸمƅة : اƅدوƅا ƋدƂŸاق تſي اتƍ رضżوماسیة بƆدبƅا اƎزتƎŠل أƜŦ دول منƅا من اƍیرŻ Ŷم

تنظیما ŷاما یشمل  Šانب اƅمساœل اƅتŠاریة و اƁƛتصادیة و أمور تنظیم اƁƜŸƅات اƅتŠاریة žیما بینƎا 
 1 .ذات طابŶ سیاسي أو إداري و تƂوم Ɔŷى مبادئ ŷامة مثل اƅمساواة و اƅمŸامƆة باƅمثل

  : سیاسة اšƃریة ƄƃتŞارة اƃخارŞیة . 2.2

سیاسة اţƅریة ƆƅتŠارة اŦƅارŠیة بأنƎا اƅسیاسة اƅتي تتبƎŸا اţƅكومة أو اƅدوƅة ŷندما ƛ تتدŦل žي تŸرف   
من ƜŦل اƅتŸریſات اŠƅمركیة و Żیرƍا و تتركز ƍذƋ اƅسیاسة Ɔŷى ضرورة إزاƅة كاžة اƂŸƅبات اƅتŠارة بین اƅدول 

  Ɔŷ2ى تدžق اƅسŷ ŶƆبر اţƅدود  أو اƂƅیود اƅمſروضة

  3: یمكن تŦƆیصƎا žیما یƆي : الآراء اƃمؤیدة ƃسیاسة اšƃریة . 1. 2. 2

تتیţ Ţریة اƅتŠارة ƅكل دوƅة اƅتŦصص žي إنتاج و تصدیر اƅسŶƆ اƅتي ƅدیƎا میزة نسبیة žیƎا Ɔŷى أن  -
ŸƆارج سŦƅیا  اتستورد من اƆţا مƎŠامت بإنتاƁ وƅ ل مماƁة أſƆا بمیزة نسبیة و بتكƎیž تتمیز ƛ 

أن ţریة اƅتŠارة تشŶŠ اƅتƂدم اſƅني من ƜŦل اƅمناžسة اƅتي تتم بین دول مŦتſƆة مما یؤدي إƅى  كما  -
 زیادة و تنشیط اŸƅمل و تţسین وساœل اƙنتاج 

- ƛشركات اƅسة بین اžمناƅا ŶیŠى تشƅارة إŠتƅریة اţ تي تؤديƅسة و اžمناƅیاب اŻ يž رƎتي تظƅتكاریة اţ
 تتţكم žي اƗسŸار بما یضر اƅمستƆƎك  žي اƅسوق اƅمƆţي 

كما أن ţریة اƅتŠارة تſţز كل دوƅة Ɔŷى اƅتوسž Ŷي إنتاج اƅسŶƆ اƅمكثſة ŸƆƅنصر اƅوžیر و اţƅد من  -
 إنتاج اƅسŶƆ اƅمكثſة ŸƆƅنصر اƅنادر 

استŦداما كامƜ و اƂƅضاء Ɔŷى م اƅبƆدان ƅموادƍا اƙنتاŠیة كما أن ţریة اƅتŠارة تساŷد Ɔŷى استŦدا -
 .ظاƍرة اƅطاƁات اŸƅاطƆة 
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  : أدوات سیاسة اšƃریة ƄƃتŞارة اƃخارŞیة . 2.2. 2

مŸظم دول اŸƅاƅم اƅیوم تتţول إƅى اŷتماد سیاسة اţƅریة نŠد أن مŸظم اƛتſاƁات اƅتŠاریة تسŸى  Ɨن  
Ƃƅا ŶمیŠ ةƅى إزاƅدول إƅبر اŷ ارةŠتƅركة اţ یقŸأو ت Ŷا أن تمنƎتي من شأنƅق اœواŸƅدوات  ،یود و اƗو ا

  : اƅمستŦدمة žي ƍذا اżƅرض 

 : اƅتكامل اƁƛتصادي   . أ

بین دوƅتین أو أكثر باتŠاƋ تƂţیق اندماج بینƎما و إزاƅة مظاƍر اƅتمییز اƂƅاœمة ƍو إƁامة ƁƜŷات وثیƂة 
  Š1دیدة متمیزة  اƁتصادیةبین ƍذƋ اƅدول و تكون وţدة 

  تصاديƁƛتكامل اƅ2: أشكال ا 
žي ظل ƍذا اƅشكل من اƅتكامل تƂوم اƅدول اŷƗضاء بإżƅاء اƅرسوم اŠƅمركیة : منطƂة اƅتŠارة اţƅرة  -

Ɔŷى تدžق اƅسž ŶƆیما بینƎا و žي نſس اƅوƁت تţتſظ كل دوƅة ŷضو بƎƂţا žي žرض ما تراƋ من 
 منطƂة اƅتكامل Ɓیود Ɔŷى باƁي دول اŸƅاƅم Ŧارج 

یشبƌ منطƂة اƅتŠارة اţƅرة و یŦتƆف žي أنƌ یƆزم اŷƗضاء بإتباع سیاسة : اƛتţادات اŠƅمركیة  -
 .Šمركیة موţدة žي مواƎŠة كاžة اƅدول 

  3: و منƌ یكون žي اƛتţاد اŠƅمركي 

  ارجŦƅة اƎŠي مواž ادţتƛاصة باŦƅمركیة اŠƅة اſریŸتƅید اţتو 
  ضاءŷƗدول اƅمل اŸي تž اصة منŦ ةſارج بصŦƅا ƋاŠاریة تŠتƅا اƎى تنسیق سیاستƆŷ ادţتƛا

 اƅتŠاریة  تţیث Ƃŷد اƅمŸاƍدات و اƛتſاƁا

 4: و من أشكاƌƅ أیضا 

وƂžا Ǝƅذا اƅشكل žإنƌ یتم إżƅاء كاžة اƅرسوم اŠƅمركیة بین اƅدول اŷƗضاء و تƆتزم : اƅسوق اƅمشتركة  -
 .Ŧارج اƅسوق كل دوƅة بسیاسة موţدة žي مواƎŠة كل اƅدول 

                                                             
  ,39ص ,2003, وصر,اƂƅاƍرة , ŠامŸة Ɔţوان ,اƅتكتƜت اƁƛتصادیة بین اƅتنظیر و اƅتطبیق ,سامي ſŷیſي ţاتم   1
  256ص ,,1999, مكتبة و مطبŸة اƙشŸاع اſƅنیة مصر, اƅتŠارة اƅدوƅیة, مţمد سید اŸƅابد  2
  , 344ص , مرŶŠ سابق , ŷبد اƅمطƆب ŷبد اţƅمید  3
  ,159ص, مرŶŠ سابق , مţمد سید اŸƅابد   4
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یŸد ƍذا اƅشكل من أكثر اƗشكال تطورا ţیث یتضمن نſس Ŧصاœص اƅسوق : اƛتţاد اƁƛتصادي  -
اƅمشتركة ƅكن یضاف إƅى ذƅك تنسیق اƅسیاسات žضŷ Ɯن إنشاء اŸƅدید من اƅمؤسسات اƁƛتصادیة 

 .اƅتي تتمتŶ بسƆطات Ɓویة ƅتƂţیق ƍذا اƅتنسیق 
 : اƅتſŦیض اƅمتواƅي Ɔƅرسوم اŠƅمركیة   . ب

 ƌžدƍ طرافƗدد اŸاري متŠامة نظام تƁو إƍ ارةŠتƆƅ میةƅاŸƅمنظمة اƅساسي من إنشاء اƗدف اƎƅإن ا
ŠمیŶ  أي یŠب Ɔŷى،من ƜŦل تطبیق مبدأ اƅتſŦیض اƅمتواƅي Ɔƅرسوم اŠƅمركیة ţریة اƅتŠارة اƅدوƅیة 

مزایا متبادƅة ƅتƂţیق اƁیات ƆƅمŸامƆة ţیث تنطوي Ɔŷى ƛتƅſدŦول žي ااƅدول اŷƗضاء žي اƅمنظمة ا
  .تſŦیض كبیر ƆƅتŸریſات اŠƅمركیة 

 : تţدید اƅتŸامل žي اƅصرف اŠƗنبي   . ت

و یƂصد بذƅك تŸویم سŸر اƅصرف بترك Ɓیمة اŸƅمƆة اƅوطنیة تتţدد تƂƆاœیا žي سوق اƅصرف بتſاŷل Ɓوى 
  1اƅتŸامل žي اƅنƂد اŠƗنبي  اţتكارƅمنŶ أي دوƅة من اŸƅرض و اƅطƆب žي اƅسوق اŠƗنبي 

  : اƃنظریات اƃمŽسرة ƄƃتŞارة اƃخارŞیة: ثانیا 
اƅمرتبط باƅتŠارة اƅدوƅیة اſƅكریة žي اƗدب اƁƛتصادي تستƎدف ƍذƋ اƅنظریات اžƗكار و اƛتŠاƍات 

یر ƅنمط و وصوƛ إƅى تſسیر متكامل ƅمبدأ اƅتŦصص و تƂسیم اŸƅمل اƅدوƅي و استطŷƜا ƙمكانیة إیŠاد تſس
  .شروط اƅتŠارة اŦƅارŠیة بین اƅدول اƅصناŷیة و دول اŸƅاƅم اƅثاƅث 

 اƃنظریة اƃكƚسیكیة żي اƃتŞارة اƃدوƃیة  .1

و Ɓد أرŸŠت  ،تسŸى اƅنظریة اƅكƜسیكیة žي اƅتŠارة اƅدوƅیة ƅتوضیŢ اƅسبب اƗساسي Ƃƅیام اƅتŠارة اƅدوƅیة 
 Ɓ :2یام اƅتŠارة اƅدوƅیة إƅى ثƜثة أسباب رœیسیة 

ƆŸžى سبیل اƅمثال اƅبترول و اŦƅدمات  ،أوƎƅا ان بŸض اƅدول تنتş سŸƆا ƛ تستطیŶ إنتاƎŠا دوƅة أŦرى 
اƅمŸدنیة كاţƅدید و اţſƅم ƛ تنتş إž ƛي دول مŸینة مثل دول اƆŦƅیş و اƅسŶƆ اƅصناŷیة žي اƅدول اƅصناŷیة 

ƅمریكیة اƛدة اţمتƅیات اƛوƅكبرى مثل ا  

  ثانیا أن بŸض اƅدول ƅدیƎا žاœض žي بŸض اƅسž ŶƆي ţین تŸاني دول أŦرى من Šŷز žیƎا 
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  . ثاƅثا أن اƅتŠار یƂƂţون مكاسب من نƂل سŶƆ تباع بأسŸار منſŦضة إƅى دول تباع žیƎا بأسŸار مرتŸſة 

  : و ƍناك نظریات كƜسیكیة مŦتſƆة توضŢ سبب Ɓیام اƅتŠارة اŦƅارŠیة ƍي 

 ) نظریة آدم سمیث ( نظریة اƃمیزة اƃمطƀƄة  1.1

تſسیر Ɓیام اƅتŠارة اŦƅارŠیة بین اƅدول ƍو اŸƅاƅم اƁƛتصادي اƅشƎیر آدم إن أول اƁتصادي كƜسیكي ţاول      
نتاŠیة بین اƅدول أو میث اſƅرق اƅمطƆق žي اƅتكاƅیف اƙستŦدم سţیث اسمیث žي كتابƌ اƅمŸروف بثروة اƗمم 

أو مŠموŷة و Ɓد اžترض أن كل دوƅة یمكنƎا أن تنتş سŸƆة واţدة Ɔŷى اƁƗل  ،ما أصبŢ یŸرف باƅمیزة اƅمطƂƆة 
و باƅتاƅي žإن كل دوƅة ستكسب أكثر žیما إذا  ،من اƅسŶƆ بتكſƆة ƂţیƂیة أƁل مما یستطیŶ شركاؤƍا اƅتŠاریون 

 ŶƆسƅة و تستورد اŸƆسƅا Ƌذƍ وم بتصدیرƂة و من ثم تƂƆا بمیزة مطƎیž Ŷتي تتمتƅة اŸƆسƅك اƆي تž صصتŦت
  اŦƗرى 

و ţسب ƍذا  ،أن اƅكſƆة اƂţƅیƂیة تƂاس بمƂدار وƁت اŸƅمل اƜƅزم ƙنتاج  اƅسŸƆة و Ɓد اŷتبر آدم سمیث 
Ɔسƅإن اž ومƎſمƅااƎŠي إنتاž دمةŦمستƅمل اŸƅات اŷنسبة ساƅ اƂžا وƎضŸستبادل ب Ŷ.1  

و تساءل سمیث ŷن اƅسبب žي اŦتƜف اƅمزایا اƅمطƂƆة و كانت وƎŠة نظرƋ أن ذƅك یرŶŠ إƅى اŦتƜف 
  2.اƅموارد اƅطبیŸیة و ƅم یستبŸد إمكانیة تأثیر اƅمƎارات اƅمكتسبة من اƛستیراد من اŦƅارج

  یة ƃداżید ریكاردو نظریة اƃمزایا اƃنسب 2 .1

و أكمƎƆا من بŸدŠ Ƌون ستوات مل ثم آŦرون من اƅمدرسة اƛنƆŠزیة  1817وضŶ ریكاردو ƍذƋ اƅنظریة ŷام 
.3  

طبƂا ƅنظریة اƅمزایا اƅنسبیة žإنž ƌي ظل ظروف اƅتŠارة اţƅرة ستتŦصص كل دوƅة žي انتاج اƅسŸƆة اƅتي 
žاŦƙتƜف  ،یمكن انتاƎŠا بنƂſات ارŦص نسبیا و تƂوم باستیراد اƅسŶƆ اƅتي تتمتŶ دول أŦرى بمیزة نسبیة žیƎا 

ƅو اƍ ةƂƆمطƅة اƂſنƅي اž یسƅ نسبیة وƅة اƂſنƅي اž تینƅدوƅتبادل بین اƆƅ وŷانون  ،ذي یدƁ و یرى ریكاردو أن
أما žي اƅتŠارة اƅدوƅیة Ɯž تتţدد Ɓیم اƅتبادل žیƎا Ɔŷى أساس  ،اƅنƂſات اƅمطƂƆة صţیŢ باƅنسبة ƆƅتŠارة اƅداƆŦیة 

و اƅنƂſة ŷند ریكاردو ƅیست . كما ƍو اƗمر داŦل اƅدوƅة اƅواţدة   كمیة اŸƅمل اƜƅزمة ƛنتاج كل من اƅسŸƆتین
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و إنما ƍي تŸبر ŷن كمیة ŷناصر اƛنتاج اƜƅزمة ƛنتاج وţدة واţدة من اƅسŸƆة و نƂدیة مƂومة باƅنƂد نƂſة 
ƅین من اŷرق بین نوſك یƅى ذƆŷ ة وƂſنƅیاس اƂدة مţو وƍ ملŸƅتبر اŸة یƂſن،   

و اƅنƂſة اƅنسبیة ƍي نƂſة سŸƆة مƂارنة  ،اƅنƂſة اƅمطƂƆة و ƍي ŷدد اƅوţدات من اŸƅمل اƜƅزم ƛنتاج اƅسŸƆة 
  بسŸƆة أŦرى  أي ƍي نسبة بین اƅنƂſات اƅمطƂƆة ƆƅسŸƆتین بشرط أن تكون كل من ƍاتین اƅسŸƆتین žي بƆد واţد 

ریة دžاŷا ŷن اƅتŦصص اƅدوƅي و ţریة اƅتŠارة أنƌ نţŠت žي بیان أƍمیة ظو Ÿƅل أƍم ما ſƆŦتƍ ƌذƋ اƅن
Šتƅا اƍد أن أنكرŸواردات بƅل إمكانیة  ،اریون اſżي تƎž دƂنƅم من اƆم تسƅ اƎیر أنŻ نتاج بینƛناصر اŷ الƂانت

  و تſżل نƂſة اƅنƂل و ƍي من اƍƗمیة بţیث ƛیمكن إƍماƎƅا  ،اƅدول مŶ أنƎا تنتƂل و Ŧاصة رأس اƅمال 

دŦل žي ƅتي تو ŷموما žإن نظریة اƅنƂſات اƅنسبیة و ƍي تركز Ɔŷى Šانب اƙنتاج و اŸƅرض تţدد اƅسŶƆ ا
ƅ یة وƅدوƅارة اŠتƅا şƅاŸت ƛ اƎون ستوات مل كنŠ ىƅتصادیون إƁƛزي اŸي و یƅدوƅتبادل اƅدید نسبة اţیة تſكی

  ž .1ضل اƅسبق žي سد ƍذا اƅنƂص 

 نظریة اƀƃیم اƃدوƃیة  3 .1

ƅ ارة كانŠتƅي اž تبادلƅبنسبة ا ƌتƁƜŷ يž نسبیةƅات اƂſنƅانون اƁ یلƆţي تž ون ستوات مل دور كبیرŠ
أو  ،اƅدوƅیة و žي إبراز أƍمیة طƆب كل من اƅبƆدین žي تţدید اƅنƂſة اƅتي تستƂر ŷندƍا نسبة اƅتبادل اƅدوƅي 

اƅطƆب اƅمتبادل من Šانب كل دوƅة Ɔŷى ţدد مŸدل اƅتبادل ƍو یžوƂžا ƎƅذƋ اƅنظریة اƅذي  ،مŸدل اƅتبادل اƅدوƅي 
و مŸدل اƅتبادل اƅذي یƂţق اƅتوازن žي اƅتŠارة اƅدوƅیة ƍو ذƅك اƅمŸدل اƅذي یŸŠل  ،منتŠات اƅدوƅة اŦƗرى 

  .Ɓیمة صادرات وواردات كل دوƅة متساویة 

و اŦƗرى Ɓوة طƆب اƅدوƅة Ɔŷى ناتş اƅدوƅة  و یتوƁف تţدید مŸدل اƅتبادل اƅدوƅي ŷند ستوات مل Ɔŷى
اţƅد اƗول ƍو مŸدل اƅتبادل اƅداƆŦي بین : و یتţدد مŸدل اƅتبادل اƅدوƅي ƍذا بţدین  ،مرونة ƍذا اƅطƆب 

و كل مŸدل  ،و اƅثاني ƍو مŸدل اƅتبادل اƅداƆŦي بین اƅسŸƆتین žي اƅدوƅة اƅثانیة  ،اƅسŸƆتین žي اƅدوƅة اŦƛرى 
إنتاج إţدى اƅسŸƆتین باƅنسبة إƅى نƂſة إنتاج اƅساŷة  من ƍذین اƅمŸدƅین اƅداƆŦیین یتكون Ɔŷى أساس نƂſة

  .اŦƗرى žي اƅدوƅة اƅواţدة 
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 ŶضŦتین یƅدوƅمكسب بین اƅذا اƍ Ŷیة و توزیƅدوƅارة اŠتƅیام اƁ نŷ şناك مكسب ینتƍ نظریةƅا ƋذƎƅ اƂو طب
ثیرا من مŸدل اƅتبادل و ŷموما كƆما إƁترب مŸدل اƅتبادل اƅدوƅي ك ،ŸƆƅدید من اŸƅوامل اƁƛتصادیة و اƅسیاسیة 

 Ţیţكس صŸƅو ا Ɯیœیة ضƅدوƅارة اŠتƅا من مكسب اƎة ما كان نصیبƅدوƅ يƆţمƅم  ،اƎſأن ن Ŷنا نستطیƍ و من
 ،ƅماذا انتƎى ستوات مل إƅى أن اƅدوƅة اƅصżیرة یمكن أنتƂţق مكسبا أكبر من اƅدوƅة اƅكبیرة žي اƅتŠارة اƅدوƅیة 

ſžي  ،Ɨسواق اƅصżیرة و مţاوƅة اƅتوسž Ŷي اŦƅارج باسم اƅكسب اƅدوƅي و كذƅك دŷت ƍذƋ اƅنظریة ƍƜƅتمام با
ة  دون أن تؤثر Ɔŷى وسŶ اƅدول اƅصżیرة أن تتبادل مŶ اƅدول اƅكبیرة وƂžا ƅمŸدل اƅتبادل اƅساœد žي اƅدوƅة اŦƗیر 

  1. مستوى اƅمŸیشة žي اƅدول اƅكبیرة و ضŦامة طƆبƎا  ƛرتſاعرا ظذƅك اƅمŸدل ن

 :żي اƃتŞارة اƃخارŞیة ) اƃنیوكƚسیكیة ( اšƃدیثة اƃنظریة  .2

ƛكن ƛتſسر ƅنا ƅماذا تƂوم ƍذƋ اƅتŠارة Ǝžي إذن تصف اƅنظریة اƅتƆƂیدیة تţدد ƅنا متى تƂوم اƅتŠارة اŦƅارŠیة 
  و Ƃƅد Ɓامت اƅنظریة اţƅدیثة بتſسیر ذƅك  ،ţاƅة مشاƍدة و ƛ تſسرƍا 

  نظریة نƀŽة اƙختیار    1. 2       

انتƂد ƍابرƅر اƗساس اƅذي تƂوم Ɔŷیƌ نظریة اŸƅمل žي اƂƅیمة و اŷتمد Ɔŷى žكرة نƂſة اŦƛتیار بدƛ من 
ƅیست نƂſة  –أو نƂſة اƛستبدال  –و نƂſة اŦƛتیار  ،اƅنƂſة اƅمţددة Ɔŷى أساس اŸƅمل žي تſسیر اƅتبادل اƅدوƅي 

 Ţیţصƅنى اŸمƅا باƎƁاſتي ضإنتاج یتم إنƅة اƂſنƅي اƍ و إنما ŶƆسƅة من اŸƆل إنتاج سŠا من أƎى بţ  

ƍذƋ تسمŢ بمƂارنة اƅمزایا اƅتي یتمتŶ بƎا بƆد مŸین žي إنتاج سŸƆة مŸینة و یرى ƍابرƅر أن نƂſة اŦƛتیار 
ذ یمكن أن تƂارن نƂſة إستبدال ŠمیŶ اƅسŶƆ باƅنسبة ƅسŸƆة نموذŠیة œو ŷند ،ایاž Ƌي إنتاج سŸƆة أŦرى باƅنسبة ƅمز 

تستŦدمƎا و ینتƎي ƍابرƅر إƅى اƂƅول بأن  أثمان اƅسž ŶƆي داŦل كل دوƅة تتناسب مŶ نƂſة إستبدال ƍذƋ اƅسŸƆة 
  ƅدوƅي و اƅبƆد اƅذي یتمتŶ بمیزة نسبیة žي انتاج إţدى ƍذƋ اƅسŶƆ یستطیŶ أن یƂţق اƅكسب من وراء اƅتبادل ا

žإذا إžترضنا مƍ Ŷابرƅر أن اƅدوƅة تمتƆك ŷنصرین ƚƅنتاج ţžسب ƍما اŸƅمل و رأس اƅمال و أنƎا تستطیŶ أن 
اƙنتاج ƍذž Ƌي إنتاج  إţدى اƅسŸƆتین دون اŦƗرى تنتş سŸƆتین ţžسب žإنƌ یمكن Ɔƅدوƅة أن تستŦدم ŷناصر 

ƆƅسŸƆتین žي اƅدوƅتین إƅى Ɓیام اƅتŠارة بینƎما و باƅطبŶ و یؤدي اŦتƜف اƗثمان اƅنسبیة  ،أو توƅیſة مŸینة منƎما 
žإن مŸدل اƅتبادل اŦƅارŠي ƆƅسŸƆتین اƅذي سیتƂţق ƜŸž ما بین اƅدوƅتین ƛ بد و أن یŶƂ مابین مŸدƅي اƅتبادل 
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 žيو یتţدد ƍذا اƅمŸدل بواسطة تƁƜي Ɓوة اŸƅرض و اƅطƆب  ،اƅذین كانا ساœدین žي كل دوƅة Ɓبل Ɓیام اƅتŠارة 
   1.اƅبƆدین مŸا أي طƆبƎما اƅمتبادل 

نƂſة اŦƛتیار و منţنیات اƅسواء اŠƅماŷیة إŷادة ل žكرتي ظوƆŷى اƅرŻم من أن ƍابرƅر استطاع žي 
أسباب إƛ أنƅ ƌم یتمكن من تſسیر  ، صیاŻة Ɓانون اƅنƂſات اƅنسبیة و تţدید أنماط اƅتŦصص و اƅتبادل اƅدوƅي 

ƜتŦدول اƅنسبیة بین اƅات اƂſنƅف ا، žة ضƅت متبادƛدŸى أساس مƆŷ یةŠارŦƅارة اŠتƅیل نظریة اƆţى أن تƆŷ Ɯ
نتاج  ƍو تƆţیل مţدود اƅمدى باƅنظر إƅى أن اƅمبادƛت اƅتŠاریة اžƙي شكل وţدات مادیة ƆƅمنتŠات وŸƅناصر 

و ƍكذا ƛ یتواžق ƍذا  –اƗثمان  –ود اƅمƂایضة بل Ɔŷى أساس اƅنƂ بین اƅدول ƛ تتم žي اƅواƆŷ  ŶƁى أساس
( و Ɓد Šاءت اƅنظریة اƅسویدیة  ،اƅتƆţیل مŶ نظریة اƅثمن سواء كان ثمن اƅمنتŠات أو ثمن ŷناصر اƙنتاج 

  ƅ.2سد ƍذا اƅنƂص) وƅین نظریة ƍكشر و أ

  : نظریة Ƌكشر و أوƃین  2. 2

ذƅك Ɨن نظریة اƅنƂſات اƅنسبیة žسرت سبب تŸد نظریة ƍكشر و أوƅین امتداد ƅنظریة اƅنƂſات اƅنسبیة 
 ŶƆسƅنتاج اƙ نسبیةƅات اƂſنƅف اƜتŦى اƅك إƅت ذŸŠیة و أرŠارŦƅارة اŠتƅیام اƁ، اƎإنž ینƅكشر و أوƍ أما نظریة

ƍي و من ƍنا نƂول أن نظریة ƍكشر و أوƅین  ،توضŢ تſسیر أسباب إŦتƜف اƅنƂſات اƅنسبیة ƆƅسŶƆ اƅمŦتſƆة 
  3.ة اƅنƂſات اƅنسبیة و ƅیست بدیƆة Ǝƅا نظریة مكمƆة ƅنظری

  4: و تƂوم نظریة ƍكشر و أوƅین Ɔŷى اžƛتراضات اƅتاƅیة 

اŸƅاƅم یتكون من دوƅتین Ƃžط یƂومان بإنتاج سŸƆتین و یŸتمدان Ɔŷى ŷنصرین من ŷناصر اƙنتاج ƍما  -
 اŸƅمل و رأس اƅمال 

 .تین ƅنſس اſƅن اƙنتاŠي ƅاستŦدام اƅدو  -
 .كثیſة Ÿƅنصر رأس اƅمال ) ص(كثیſة Ÿƅنصر اŸƅمل و اƅسŸƆة اƅثانیة ) س(اƅسŸƆة اƗوƅى  -
و یƂصد بذƅك أن زیادة اƅمستŦدم من كاžة اƅسŸƆتین یتم انتاƎŠما žي ظل ظروف ثبات ƆŻة اŠţƅم  -

 .من اƅسŸƆة بنſس اƅنسبة ŷناصر اƙنتاج بنسبة مŸینة یؤدي إƅى زیادة Šţم اƙنتاج 
                                                             

  , 54,  53: ص  ص  , مرŶŠ سابق , اƁƛتصاد اƅدوƅي, زینب ţسین ŷوض االله   1
  ,  58ص , نſس اƅمرŶŠ اƅسابق   2
  , 85ص , مرŶŠ سابق , اƅسید مţمد أţمد اƅسریتي   3
   141,143: ص ص , سابق مرŶŠ , مţمد سید اŸƅابد   4
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ϭϳ 

 

 .ƅمناžسة اƅكامƆة سیادة ظروف ا -
 .اƅتŦصص Żیر كامل žي اƅدوƅتین  -
 .اƅمرونة اƅتامة ƅتţرك ŷناصر اƙنتاج داŦل اƅدوƅة  -
 .تماثل اƗذواق žي اƅدوƅتین  -
 .ŷدم وŠود تكſƆة نƂل و ŷدم وŠود اƅرسوم و اƅضراœب  -
 .استŦدام ŷناصر اƙنتاج اƅمتاţة استŦداما تاما žي اƅدوƅتین  -
  . ) Ɓیمة اƅواردات = Ɓیمة اƅصادرات ( توازن اƅتŠارة بین اƅدوƅتین  -

   ،Ǝما اƅبŸض ضتین ببŸطة ƍكشر و أوƅین إƅى نظریتین مرتبو یمكن تſسیر نظری

اƅوžرة و  أساسبین اƅدول Ɔŷى اƅنظریة اƗوƅى تţاول تſسیر سبب اŦتƜف اƅنƂſات أو اƅمزایا اƅنسبیة 
ţیث تنص  ،و ƍذƋ اƅنظریة ŷرžت أیضا بنظریة ƍبات ŷناصر اƙنتاج  ،اƅندرة اƅنسبیة Ÿƅناصر اƙنتاج 

اƅسŶƆ اƅتي تţتاج بدرŠة كبیرة إƅى ŷناصر اƙنتاج Ɔŷى أن كل دوƅة تƂوم باƅتŦصص žي إنتاج تصدیر 
و تستورد اƅسŶƆ اƅتي یţتاج إنتاƎŠا إƅى ŷنصر اƙنتاج  ،نسبیا  و باƅتاƅي یŸد اƁƗل نسبیا اƅمتوžرة ƅدیƎا 
  و اƅذي یتمیز بإرتſاع سŸرƋ اƅنسبي اƅنادر نسبیا 

و اƅنظریة اƅثانیة تţاول تſسیر اƅتżیرات اƅتي یمكن أن تţدثƎا اƅتŠارة اƅدوƅیة Ɔŷى اƗسŸار اƅنسبیة 
ŷند اŦتیار نظریة اƎƅبات اƅنسبیة و  ،žیما تŸرف بنظریة تŸادل أسŸار ŷناصر اƙنتاج Ÿƅناصر اƙنتاج 

و Ɓد أستŦدم ƅیونتف بیانات ŷن اƁƛتصاد اƗمریكي  ، Ɔŷ1952ى ید اƁƛتصادي واسیƆي ƅیونتیف žي 
žإنƌ وƂžا ƅنظریة žنظرا Ɨن اƅوƛیات اƅمتţدة اƗمریكیة تتمتŶ بوžرة نسبیة žي ŷنصر رأس اƅمال  ، 1947

و وارداتƎا سŶƆ  ،من اƅسŶƆ كثیſة رأس اƅمال اادراتƎا مكونƍكشر و أوƅین من اƅمتوŶƁ أن یكون ƍیكل ص
منطق نظریة ƍكشر و أوƅین ƎƆƅبات اƅنسبیة و  Ŷیونتیف وŠد نتیŠة تتŸارض تماما مƅكن ƅ ،كثیſة اŸƅمل 

 ŷ.1رžت ƍذƋ اƅنتیŠة بżƆز ƅیونتیف 
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  :تŽسیر źƃز ƃیونتیف  3. 2

ţاول ان یſسر ƍذا اżƆƅز žي إطار اƅنظریة نظریة ƍكشر و أوƅین رف ƅیونتف بŦطأ Ÿتبدƛ من أن ی
  1:نſسƎا من ƜŦل تƂدیم اƙدŷاءات اƅتاƅیة 

كانت سنة متţیزة بسبب أن انتاŠیة اŸƅامل اƗمریكي كانت ثƜثة  ƍ1947و أن سنة : اƙدŷاء اƗول  -
مŸنى ذƅك أن أمریكا كانت žي اƂţƅیƂة دوƅة وžیرة Ÿƅنصر اŸƅمل و ƅیس  ،أضŸاف اŸƅامل اŸƅادي 

و ƅذƅك كان من اƅطبیŸي أن تصدر سŸƆا كثیſة اŸƅمل و تستورد سŶƆ كثیſة رأس ŷنصر رأس اƅمال 
إنتاŠیة اŸƅامل اƗمریكي ثƜثة أمثال اŸƅمال اŠƗانب و ƍذا اƙدŷاء Żیر مƂبول Ɨنƌ إذا كانت ،اƅمال 

ال اŠƗنبي اƗمر اƅذي ة رأس اƅمال اƗمریكي أیضا سوف تكون ثƜثة أمثال إنتاŠیة رأس اƅمžإن انتاŠی
  .ل أمریكا دوƅة وžیرة رأس اƅمال ظیŸني أن ت

ŶƆ كثیſة رأس اƅمال مما أن اƗذواق žي اƅمŠتمŶ اƗمریكي كانت متţیزة ƅصاŢƅ اƅس: اƙدŷاء اƅثاني  -
ن اƅمیزة اƅنسبیة Ɔƅوƛیات اƗمریكیة žي ƍذƋ اƅسŶƆ و ƎƆŸŠا اƅمƆţیة و ƆƁل مرتſاع أسŸارƍا تسبب žي ا

باƅطبž Ŷإن ƍذا اƙدŷاء أیضا Żیر مƂبول ţیث یتŸارض مŶ اžƛتراض  ، تصدر سŶƆ كثیſة اŸƅمل
 .) تماثل اƗذواق( اƗساسي ƅنظریة ƍكشر و أوƅین و ƍو تماثل ظروف اƅطƆب 
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  اƃتصدیر :اƃمبšث اƃثاني 

اƁƛتصادي Ɔŷى اŸƅدید من الآراء واžƗكار اƅتي أوƅت نشاط اƅتصدیر أƍمیة Ŧاصة، یشتمل اſƅكر    
  واŷتبرتƌ من بین أƍم مƂومات وأسس اƅنمو ومن مţدداتƌ اƅرœیسیة

  ماƋیة اƃتصدیر : اƃمطƄب الأول 

اŷƛتبارات Ɓمة اƅنŠاح ţیث یŸني اƂƅدرة Ɔŷى اƅمناžسة رŻم ) اƅتصدیر ( یŸتبر اƅبیŶ باƅسوق اŠƗنبي 
  . اŦƅاصة و اţƅواŠز اƅكثیرة

 ƙتصدیر : أوƃریف اŶت  

رسال سŶƆ أو Ŧدمات وطنیة إƅى اŦƅارجƆŷى أنƌ اƅتصدیر  تŸریفویمكن  ٕ   ŷمƆیة تƂوم Ɔŷى بیŶ وا

Ɔŷى أنƌ بیŶ سŸƆة مŸینة من مراكز إنتاƎŠا إƅى مراكز تسویƎƂا، أو بتŸبیر آŦر من أţد  أیضایŸرف 
 .1اƗسواق اƅتي تمثل اƅسŸƆة žاœضا من إنتاƎŠا إƅى سوق آŦر تمثل نſس اƅسŸƆة Šزء من اţتیاŠاتƎا

 Ǝیة مستمرة تتدرج بƆمŷ اƎى أنƆŷ مؤسسةƅبل اƁ تصدیر منƅیة اƆمŷ دیثة أنţƅنظریات اƅا وترى ا
  2اƅمؤسسات و تتسŶ من ţیث درŠة إƅتزاماتƎا اƅمادیة و اƅبشریة ŸƆƅمل žي اƗسواق اƅدوƅیة 

  3:و یمكن اƂƅیام باƅتصدیر بشكل مباشر أو Żیر مباشر كاƅتاƅي 

  تصدیرƅمباشر اƅیر اŻ : ومƂي و تŠارŦƅسوق اƅى اƅول اŦدƅي اž اŷكثر شیوƗة اƂطریƅد اŸو ت
و Żاƅبا ما تبدأ اƅمؤسسة اƅوطنیة باƅتصدیر  ،ŠمیŶ منتŠاتƎا Ɔƅسوق اŠƛنبیة اƅمؤسسة ƍنا بإنتاج 

Ɨى اƅتصدیر إƅن طریق اŷ یةƅدوƅمسواق اƅوسطاء اƅى اƆŷ تمادŷƛیر مباشر و باŻ ینƆƂم  ،ستƍو أ
Ǝƅ وسطاءƅم  ذاأنواع اƍ رضżƅا : 

                                                             
, مذكرة ماŠستیر Żیر منشورة žي اƁƛتصاد اƅتطبیƂي , 1978/2006دراسة اƁتصادیة و Ɓیاسیة Ɔƅصادرات اƅصناŷیة žي اŠƅزاœر ,Ɓسوم میساوي اƅوƅید  1

Ɔŷ  اریة وŠتƅتصادیة واƁƛوم اƆŸƅیة اƆتسییر كƅة بسكرة , وم اŸامŠ2007-2008  , 12ص   ,  
  .50ص ,2004,اƛردن ,دار واœل Ɔƅنشر ,اƅتسویق اƅدوƅي , ƍاني ţامد اƅضمور   2
, أستŦدام اƛنترنت žي ترƁیة صادرات اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة دراسة ţاƅة مŠموŷة مؤسسات مصدرة Ɔƅتمور بوƛیة بسكرة , بوكبوس سƆمى   3

كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و اƅتسییر , تكنوƅوŠیا اƜŷƛم و اƛتصال / ماŠستیر žي Ɔŷوم اƅتسییر تŦصص إدارة أŷمال اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة مذكرة 
  . 64, 63:ص ص ,  Š ,2008/2009امŸة مţمد Ŧیضر بسكرة , 



 اƅتŠارة اŦƅارŠیة و ترƁیة اƅصادرات žي اŠƅزاœر :اſƅصل اƗول 

 
ϮϬ 

 

  مصدرƅر اŠتاƅي ( اƆţمƅات ) : اŠمنتƅوم بشراء اƂیث یţ يž اƎŸة و من ثم بیŸمصنƅا
 اŦƅارج ţƅسابƌ اŦƅاص 

  یةƆţمƅتصدیر اƅة اƅیة و : وكاƆţمƅا ŶƆسƆƅ یةŠارŦ اد أسواقŠى إیƆŷ ملŸتي تƅو ا
 اƅتſاوض مŶ اƅمستوردین اŠƗانب و ذƅك Ƃƅاء ŷموƅة مŸینة 

  اونیةŸتƅمنظمة اƅین و : اŠدة منتŷ نŷ تصدیریة نیابةƅنشطة اƗمنظمة باƅا Ƌذƍ ومƂت
 اƅمنتŠونو Żاƅبا ما یستŸین بƎذƋ اƅمؤسسة  ،ن ƍذƋ اƗنشطة تţت سیطرتƎا اƙداریة تكو 

 .أو اƗوƅیة كاƅمنتوŠات اƅزراŷیة و اţƅیوانیة ƆƅمنتوŠات اƗساسیة 
  تصدیرƅمؤسسة : شركة إدارة اƆƅ تصدیرƅى إدارة أنشطة اƆŷ ق شركة وسیطةžیث تواţ

 .اƅوطنیة مƂابل مبźƆ مŸین 
  مباشرƅتصدیر اƅق : اžا مما یراƎسſا بنƎصادرات Ŷیة بیƅة مسؤوƂطریƅا Ƌذƍ بŠمؤسسة بموƅمل اţتت

أو استثمار ماƅي ŷاƅي Żیر أنƎا ترتبط بŸاœد مţتمل أكبر و سیطرة تامة Ɔŷى ذƅك مŦاطر كبیرة 
 و یمكن أن یتم ذƅك من ƜŦل ŷدة طرق أو ،ƎŠودƍا žي اƅبیŶ و تŸامل مباشر مŶ اƅمستƆƎكین 

 .Ɓنوات 
  يƆţسم تصدیر مƁ بة أوŸمؤسسة : شƅصص اŦیث تţ ) اƍدƜي بž ( اصŦ سمƁ

 .بŸمƆیات اƅتصدیر و بإشراف مدیر یرأس مŠموŷة ŷامƆین 
  یةŠارŦƅیة أو اƅدوƅیات اŸمŠƅرع اž : ةŸتابƅمؤسسة اƅة  ،أو ما یسمى باżصیƅا Ƌذƍ Ţتسم

žباƙضاžة إƅى  ،Ɔƅمنتş أو اƅمصنŶ من تƂţیق ţضورƋ و سیطرتƌ أكبر žي اƅسوق اƅدوƅیة 
یŦتص باƅمبیŸات اƅدوƅیة و Ɓسم اƅتصدیر أو بدونƌ یتŦذ اƅمشروع žرŷا ž ƌƅي اŦƅارج 

 şترویƅو ا Ŷتوزیƅزین و اŦتƅو ا Ŷبیƅا Ŷرع مſƅامل اŸیة یتƂتسویƅسیاسات اƅا ŶمŠأي ب
 .صة باƅصادرات اŦƅا

  ینƅوŠمتƅتصدیر اƅات اŸي مبیƆى : ممثƅا إƎنŷ ین مندوبینƆمؤسسة ممثƅنا ترسل اƍ و
اƅتŠاریة مŶ اƅدول اŦƗرى بżرض اƅتŸریف بمنتŠاتƎا أو اƅتſاوض و Ƃŷد اƅصƂſات 

و Żاƅبا ما یناسب ƍذا اŸƅمل اƅمنتŠات كبیرة  اŠţƅم كبیŶ وساœط  ،اƎŠƅات اƅمستſیدة 
 .و اƅبţریة أو اƅسŶƆ اƙنتاŠیة اƅكبیرة اƅنƂل اŠƅویة 



 اƅتŠارة اŦƅارŠیة و ترƁیة اƅصادرات žي اŠƅزاœر :اſƅصل اƗول 

 
Ϯϭ 

 

 ŷموزƅء أو اƜوكƅانب و اŠƗان:ن اŠین أŷء أو موزƜوك Ŷمؤسسة مƅد اƁاŸب یمكن أن تت
ŷ  نیابةƅا باƎاتŠمنت Ŷرض بیżƅمؤسسة  نƅوق  ،اƂţƅء اƜوكƅا Ţك یمنƅل ذŠو من أ

  اŦƅاصة اƅتي تتیƎƅ Ţم إمكانیة تمثیل اƅمؤسسة žي بƜدƍم 

  دواŴż اƃتصدیر : ثانیا 

 Ŷžدواƅمر باƗق اƆŸیث یتţ تصدیرƅدة اŷاƁ Ŷتبر وراء تنشیط و توسیŸتي تƅا Ŷžدواƅض اŸیمكن ذكر ب
  1:  ةاƅتاƅی

 مبدأ اƅمزایا اƅنسبیة اƅتي تتطƆب تبادل اƅسŶƆ و توزیŶ اſƅاœض  -
 س ذƅك Ɔŷى اƅمنتŠات تżیر اƅتكنوƅوŠیا اŸƅاƅمیة و منƌ مţاوƅة  اƅدول اƛستſادة منƎا ƜŦل انŸكا -
تستƎدف بŸض اƅشركات تƂţیق مركز تناžسي Ɓوي من ƜŦل اƅتصدیر أو تƂţیق Ɓوة إداریة žي اتŦاذ  -

 اƂƅرارات 
 Ɓد یتطƆب اƅنظام اƅضریبي ƅبŸض اƅدول توزیŶ اſƅاœض žي اƛسواق اƅدوƅیة ƅتŠنب دŶž ضراœب ŷاƅیة  -
 ر یدواŶž اƅتصدţد أو اسŸار اƅصرف ك اƛستſادة من žروƁات اƛسŸار -

  أƋمیة اƃتصدیر : ثاƃثا 

تŸد ŷمƆیة اƅبیŶ باƅسوق اƅمƆţي دƅیل نŠاح اƅمشروŷات žي نشاطƎا اƙنتاŠي اƅتسویƂي بمƂابل ذƅك 
ţیث یŸني اƂƅدرة Ɔŷى اƅمناžسة رŻم اŷƛتبارات اŦƅاصة و ،تŸتبر ŷمƆیة اƅبیŶ باƅسوق اŦƅارŠي Ɓمة ƍذا اƅنŠاح 

اƅتي تŸترض نشاط اƅتصدیر و اŸƅمل باƗسواق اŦƅارŠیة و كذƅك ما یƌƂƂţ اƅتصدیر من ŷواœد اţƅواŠز اƅكثیرة 
  2طویƆة اŠƗل 

و Ƃƅد كان و ما یزال اƅتصدیر أţد أƍم اŸƅوامل اƅتي ƆŸŠت من اƁتصادیات ŷدد من اƅدول اƅنامیة žي 
آسیا و بŸض دول أمریكا دول Šنوب شرق ( مصاف اƅدول اƅصناŷیة اƅمتƂدمة كاƅدول اƅصناŷیة اŠƅدیدة 

اƍر اƅنƎضة ظƅمراžق و اƅتƎŠیزات و Żیرƍا من ممن ƜŦل تراكم اƅثروة و تمویل اƅمشروŷات و بناء ا) اƜƅتینیة 

                                                             
اƅوطني اƗول ţول اƙصţƜات اƁƛتصادیة žي اŠƅزاœر و اƅممارسة اƅمƆتƂى , نţو استراتیŠیة تسویƂیة Ÿžاƅة žي Ɓطاع اƅتصدیر ,وصاف سŸیدي   1

  , 3ص ,  2004أžریل , , 21 20,اƅمركز اŠƅامŸي بشار ,اƅتسویƂیة  
  ,  65ص , مرŶŠ سابق , بوكبوس سƆمى  2



 اƅتŠارة اŦƅارŠیة و ترƁیة اƅصادرات žي اŠƅزاœر :اſƅصل اƗول 

 
ϮϮ 

 

و žي اƅمرƆţة اţƅاƅیة و اƅمستƂبƆیة تزداد أƍمیة اƅتصدیر ƅدرŠة تŸŠل منƌ  ،اƁƛتصادیة اƅتي شƎدتƎا  ƍذƋ اƅدول 
  1: ضرورة Šدیرة باƅتƂţیق و ذƅك  ŷƛتبارات كثیرة منƎا 

Ɔƅتوسž Ŷي مشروŷات اƙنتاج و ƍو اƅمŦرج مما تŸاني منƌ اƅكثیر من اƅتصدیر ƍو اƛمتداد اƅطبیŸي  -
ƅي اž نتاج وƙات اƁي طاž ضœاſƅمؤسسات من اƅزون اŦم 

-  ƌد ذاتţا بžدƍ ƌن كونŷ Ɯضž صادراتƅا Ŷل ،إن تنویŦدƅم  یزید من تنوع مصادر اŷوطني و یدƅا
 یƆŠب اŸƅمƜت اŠƗنبیة و یزید من žرص تشżیل اŸƅماƅة اƅوطنیة  اƅمیزان اƅتŠاري 

اد و تزاید ضرورة اƅتصدیر كون اƅمشروŷات اƅوطنیة تŸتمد إƅى ţد كبیر Ɔŷى استیراد  اŦƅامات و اƅمو  -
و ƍذا اƛستیراد ینبżي أن یƂابل تصدیر ƆƅمنتŠات ƅتŸویض آثار اƅتمویل  ،اƅمŸدات من اŦƅارج 

 باŸƅمƜت اƂƅابƆة Ɔƅتمویل 
Ǝا اƗسواق اƅمƆţیة و اŸƅاƅمیة و اƅمناžسة بین اƅدول اƅمتƂدمة و سŸي تاƅتي شƎدمواƎŠة اƅتطورات  -

  . ƅتستطیŶ اƅصمود žي وƌŠ اƅمناžسة اƂƅویة  اƅشركات اƅمتزاید ſƅتŢ اƅمزید من اƗسواق اŦƅارŠیة

   .اƃظروف اƃمšیطة باƃتصدیر: اƃمطƄب اƃثاني 

ƌیž ي یتأثر ویؤثرŠارŦي وƆŦیط داţي مž تصدیر ینموƅتصدیر  ،إن اƅیة اƆمŷ يž مؤثرةƅوامل اŸƅوترتبط ا
وبظروف متƂƆŸة بƎا من بظروف اƁتصادیة واƅتي تكون ŦارŠة ŷن إطار سیطرة اƅمؤسسة أو اƅشركة اƅمصدرة، 

اťƅ، ومرتبطة أیضا بطبیŸة اƁƜŸƅات مŶ اƅدول، ţیث ... ţیث تنظیمƎا ونوŷیة إنتاƎŠا وƁدرتƎا Ɔŷى اƅمناžسة 
أن ƍذƋ اƁƜŸƅات بإمكانƎا أن تؤثر إما سƆبا أو إیŠابا Ɔŷى Šţم اƅمŸامƜت اƅتŠاریة اŦƅاصة باƅمؤسسة أو 

  .اƅشركة اƅمصدرة

  ƍ:2ذƋ اƅظروف اƅمţیطة واƅمؤثرة žي اƅتصدیر žیما یƆي ویمكن تŦƆیص أƍم أنواع

 ƛتصادیة: أوſƙظروف اƃا :  
Ɔŷى اƅمŸامƜت اƁƛتصادیة  اكبیر  اتأثر ) اƅدوƅیة(إن Ɔƅظروف اƁƛتصادیة سواء اƅداƆŦیة كانت أم اŦƅارŠیة 

  . واƅتŠاریة

 :اƃظروف اſƙتصادیة اƃداخƄیة .1

                                                             
   2ص , مرŶŠ سابق , وصاف سŸیدي  1
    17, 16: ص ص , مرŶŠ سابق , Ɓسوم میساوي اƅوƅید   2
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وترتبط ƍذƋ اƅظروف إما بţاƅة اƅنمو أو اƅركود اƁƛتصادي Ɔƅدوƅة، ſžي ţاƅة اƅنمو تدŷم ţركة اƅتصدیر  
بینما تضž ƌſŸي اţƅاƅة اƅثانیة، واƅمصدر أو اƅمتŸامل مدŷو إƅى تƆţیل ƍذƋ اţƅاƛت وŻیرƍا كţاƛت اƅتضŦم 

ŠارŦƅا اƎم دیونŠţ یثţ ا منƎŸامل مŸمتƅدول اƆƅ یةƅماƅیة اŸوضƅبة، واŸصƅة اƆمŸƅا باƎزوناتŦم مŠţیة، و
  .اťƅ......وكſاءة اƅمؤسسات اƅماƅیة اƅموŠودة بƎا

  

 :اƃظروف اſƙتصادیة اƃدوƃیة .2
وینظر إƅى ƍذƋ اƅظروف من زاویة وضŸیة اŸƅمƜت اŠƗنبیة Ɔŷى اƅمستوى اƅدوƅي Ŧاصة أن اƅسوق 

 .اƅصŸبة متƆƂبة مما یؤثر Ɔŷى Šţم اƅمŸامƜت اŦƅارŠیة

  : ظروف اƃداخƄیة Ƅƃمؤسسات اƀƃائمة باƃتصدیراƃ:ثانیا 
  : žي تţدید Šţم ونوŷیة اƅتصدیر وذƅك من ƜŦل امƎم اإن Ɔƅمؤسسة اƂƅاœمة باƅتصدیر دور 

  اƅمنتوج أو اŦƅدمة اƅمƂدمة  نوع و ثمن -
  اƎŠƗزة اƅمكſƆة باƅتصدیر -
-  Ŷتوزیƅنوات اƁ يž تمدŸمƅیة اŠƎمنƅتنظیم و اƅا  
 من ţیث سیاسة اƛتصال -

  اƃظروف اƃسیاسیة : ثاƃثا

ŠمیŶ اƅمŸامƜت اƅدوƅیة اƅمŦتſƆة ومنƎا اƅتصدیر تŦضƅ Ŷنوŷیة اƗوضاع اƅسیاسیة اƂƅاœمة žي بƆد اƛستیراد 
دول Żیر مستƂرة سیاسیا، مناطق (واƅتصدیر، وƍكذا یؤثر اŠƅانب اƅسیاسي žي اƅمناطق اżŠƅراžیة اƅساŦنة 

  :من ناţیتین ƍما...) نزاع

  : من اƃناšیة اƃداخƄیة  .1

ƍذƋ اƅوضŸیة اƅداƆŦیة Żیر اƅمستƂرة تضاŷف من Šţم اƅمŦاطر اƅواŸƁة Ɔŷى اƅمŸامƆة، وتţتم Ɔŷى 
 .اƅمصدر بأن یŠţم ŷن اƅتŸامل مŶ رŠال اŷƗمال واƅمتŸامƆین من ƍذا اƅبƆد أو بأن یطƆب ضمانات أكثر
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 : من ناšیة اſƚŶƃات بین اƃدول.  2 

  .كƆما تţسنت اƁƜŸƅات اƅسیاسیة توسŸت اƅمŸامƜت بین اƗطراف واŸƅكس صţیŢ أنƌذƅك 

  : اŞƃوانب اƀƃانونیة: رابŶا
إن اŦتƜف اƗنظمة اƅسیاسیة واƁƛتصادیة بین دول اŸƅاƅم أدى إƅى تباین اƗنظمة اƂƅانونیة، مما أوŠب 

اƅساœدة žي بƜدƍم، وƅتسƎیل ƍذƆŷ  Ƌى رŠال اŷƗمال اƛطƜع Ɔŷى اƂƅوانین اƅمŦتſƆة ŷن تƆك اƂƅوانین
اƅمŸامƜت تسŸى اƅمنظمات اƅدوƅیة اƅمƎتمة، كاƅمنظمة اŸƅاƅمیة ƆƅتŠارة ومؤتمر اƗمم اƅمتţدة ƁƜƅتصاد واƅتŠارة 

  . واżƅرžة اƅتŠاریة اƅدوƅیة إƅى توطید اƂƅواŷد واƂƅوانین اƅمتƂƆŸة بمŦتƆف أنواع اƅمŸامƜت اƅتŠاریة

  اŞƃانب اƃثƀاżي: خامسا 
ویتƆŸق ƍذا اŠƅانب Ŧاصة باżƆƅة واŸƅادات واƅدین واƅذƍنیات žي اƅبƆد اƅذي یتم اƅتŸامل مƌŸ، وذƅك 

ƌƅ مناسبƅتصدیر اƅنشاط واƅص ومكونات اœصاŦ دیدţوانب بتŠƅا Ƌذƍ ادة منſستƜƅ.  

  طرق اƃتصدیر : اƃمطƄب اƃثاƃث 

و  ،بشكل ŷام ƍناك اŦتƜف بین اƅباţثین و اƅكتاب ŷن طرق اƅتصدیر أو أساƅیب دŦول اƗسواق اŸƅاƅمیة 
  : بسبب ƍذا اŦƛتƜف نتطرق Ƙƅشكال اƗكثر شیوŷا و اƅمتمثل žي 

 ƙتصدیر : أوƃا  

شركاتƎا و یŸتبر أبسط طریƂة تستطیŶ بƎا اƅمؤسسة اƅدŦول إƅى اƛسواق اŸƅاƅمیة و ƍو Ɓدرة اƅدوƅة و 
Ɔŷى تƂţیق تدƂžات ساŷیة و Ŧدمیة و مƆŸوماتیة و ماƅیة و ثƂاžیة و سیاţیة و بشریة إƅى أسواق دوƅیة أŦرى 

žرص اŸƅمل و اţƅصول توžیر بżرض تƂţیق أƍداف اƅصادرات من أرباح و Ɓیمة مضاžة و توسیŶ و نمو و 
 1تصدیر اƅمباشر و Żیر اƅمباشر بŸمƆیة اƅ اƂƅیامو یمكن Ɔƅمؤسسة  ،Ɔŷى تكنوƅوŠیا Šدیدة و Żیرƍا 

 

  

                                                             
كƆیة , تŦصص تسییر مؤسسات , Żیر منشورة, أطروţة دكتوراƋ ,إستراتیŠیة اƅتصدیر žي اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اŠƅزاœریة , ŷماري ŠمŸي   1

  , 152ص ,Š ,2011امŸة اţƅاج Ŧƅضر باتنة , اƆŸƅوم اƁƛتصادیة 
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   1اƙتŽاſات اƃتŶاſدیة:ثانیا 

و ƍي ŷبارة ŷن أتſاق طویل اŠƗل بین شركة دوƅیة و أŦرى žي دوƅة أŦرى یتم بمƂتضاƍا نƂل 
  .طرف ƅطرف دون استثمارات žي أصول مادیة  اƅتكنوƅوŠیا و ţق اƅمŸرžة من 

  :نŠدو من أƍم اƙنſاƁات اƅتŸاƁدیة اƅمتſق ƆŷیƎا 

  :اƅترŦیصƂŷود 

 Ŷق مſیص یتŦترƅا Ţیث أن مانţ یةƅدوƅسوق اƅى اƅول إŦدƆƅ ة بسیطة نسبیاƆة أو وسیƂیص طریŦترƅتبر اŸی
  اƅمرŦص Ɔŷ ƌƅى أن یسمƌƅ Ţ باستŦدام Ɯŷمة تŠاریة أو براءة اŦتراع أو أي ŷنصر آŦر مƂابل مبźƆ مŸین

  :Ƃŷود اƅتصنیŶ و اƛدارة 

یتم اƅتŸاƁد وžق ƍذƋ اƅصیżة مŶ مؤسسة أŠنبیة żƅرض اƂƅیام باƙنتاج žي ţین تتوƅى اƅمؤسسة اƗصƆیة  
ƛك بدƅتسویق وذƅیات اƆمŷیاƂƆƅ نبيŠمشروع أƅ یصŦترƅم من ا ƆمŸمؤسسة، ویكون یابƅا ƋذƎƅ تسویقƅنتاج واƛت ا

ƅاţƅا Ƌذƍ يž ضلžƗتیار اŦƛاſنبیة كŠمؤسسة أ Ŷد مƁاŸتƅو اƍ مؤسسة  ةأةƅوم اƂى أن تƆŷ نتاجƙیام باƂƆƅ
  .اƗصƆیة بتنſیذ اŸƅمƆیات اƅتسویƂیة

أما žي Ƃŷود اƛدارة تƂوم اƅمؤسسة بتصدیر ŦدماتƎا اƙداریة وƅیس منتŠاتƎا ţیث نŠد أن اƅمؤسسات اƅدوƅیة 
  .توžر اƅتكنوƅوŠیا واŦƅبرة اƙداریة žي ţین یوžر اƅمشروع žي اƅدوƅة اŠƗنبیة رأس اƅمال

   2: اƙضاžة إƅى اƗشكال اƅسابƂة نŠدب

  اƙستثمار اƃمباشر: ثاƃثا 

كثیر من منظمات اŷƗمال تſضل اƅدŦول إƅى اƗسواق اƅدوƅیة من ƜŦل اƅتمƆك اŠƅزœي أو اƅمطƆق 
أو أي سواء كانت اƅمشاریƆƅ Ŷتسویق أو اƅبیŶ أو اƅتصنیŶ أو اƙنتاج ƆƅمشاریŶ اƛستثماریة žي اƅبƆدان اƅمضیſة 

 .من اƅنشاط اƙنتاŠي أو اŦƅدمي  نوع

  

                                                             
  ,  279ص ,  2000,اƛردن, ŷمان , دار ţامد , مدŦل كمي و تƆţیƆي , إستراتŠیة اƅتسویق , مţمود Šاسم اƅصمیدŷي   1
  , 152ص , مرŶŠ سابق ,ŷماري ŠمŸي  2
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   ستراتیŞیة اƃتšاŽƃات اƗ: رابŶا 

ƙات اſƅاţتƅصد باƂیة یŠتصادیة (  ستراتیƁƛاریة و اŠتƅد تؤدي ) اƁ تيƅسة اžمناƅل اţاون مŸتƅل اƜţإ
و یؤدي اƅتţاƅف إƅى اƅتŸاون و اƅسیطرة Ɔŷى اƅمŦاطر و اƅتƎدیدات و  ،إƅى Ŧروج أţد اƗطراف من اƅسوق 

و یŠدر باƅذكر أن اƅتţاſƅات  ،و اƅمناŶž و اƅمكاسب اƅمƆموسة و Żیر اƅمƆموسة اƅمشاركة žي اƗرباح 
ƙیة اŠیة   ستراتیƂیة أو تسویŠیة أو إنتاŠوƅد تكون تكنوƁ .  
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  ترſیة اƃصادرات żي اŞƃزائر  إستراتیŞیة : اƃمبšث اƃثاƃث 

ترƁیة اƅصادرات دورا بارزا žي تطویر اƅتŠارة اŦƅارŠیة سواء من ţیث اƅكم و اƅنوع  إستراتیŠیة تŸƆب 
تنمیة و تنویŶ مكونات ƍذƋ اƅصادرات باƅشكل اƅذي ƅ تسŸى Ǝžي من ƜŦل سیاستƎا اƎƅادžة و ƍیاكƎƆا اƗساسیة،

  یؤدي إƅى استƂرار مداƆŦیƎا و نموƍا 

  ترſیة اƃصادرات إستراتیŞیة مƌŽوم : اƃمطƄب الأول 

ترƁیة اƅصادرات یŠب أوƛ اƅتŸرف Ɔŷى مƎſوم ترƁیة  إستراتیŠیة Ɓبل اƅتطرق إƅى اƅتŸرف Ɔŷى مƎſوم 
  اƅصادرات  

 ƙصادرات : أوƃیة اſوم ترƌŽم  

اƅصادرات، تشŠیŶ اƅصادرات žي اŠƗل اƂƅصیر ŷن طریق ţث اƅطƆب اƅكƆي žي  ترƁیةیƂصد   
اƁتصادیات اƅدول اƅتي تمتƆك أƎŠزة إنتاŠیة مرنة ŷن طریق إتباع مŠموŷة من اƅسیاسات اƅتسویƂیة اƅتي تƎدف 

ƅمراد تصدیرƍا ومţاوƅة مƜءمتƎا مŶ اƗسŸار اŸƅاƅمیة، žي مضمونƎا إƅى تصţیŢ اƅتشوƍات اƅسŸریة žي اƅسŶƆ ا
Šراء اƅدراسات اƅتسویƂیة اƅتي یمكن من ƎƅƜŦا اŦتیار اƗسواق اƅتصدیریة اƅتي تتناسب مŶ مستویات اƙنتاج  ٕ وا

مŶ ظروف  بما یمكن  من استƜżل اƅطاƁات اŸƅاطƆة واƛستſادة من ممیزات اƙنتاج اƅكبیر، وƍذا ما یتناسب
ƅدوƅ1. ة ا  

  ترſیة اƃصادرات إستراتیŞیة مƌŽوم : ثانیا 

تنمیة اƅصادرات Ɔŷى أنƎا تنſیذ مŠموŷة من اŠƙراءات و اƅوساœل اƅمŦتſƆة Ɔŷى  إستراتیŠیة تŸرف    
مستوى اƅدوƅة بƎدف اƅتأثیر Ɔŷى كمیة و Ɓیمة صادراتƎا بما یؤدي إƅى زیادة اƂƅدرة اƅتناžسیة ƆƅمنتŠات اƅمƆţیة 

  .žي اƗسواق اŸƅاƅمیة 

ſƆة اƅتي یتم إتباƎŷا ƅتſţیز ŠمیŶ و تŸرف كذƅك Ɔŷى أنƎا مŠموŷة من اŠƙراءات و اƅوساœل اƅمŦت
اƅتي تƎدف إƅى زیادة اƅصادرات من  ستراتیŠیة Ǝžي تƆك اƙ ،اƅسŶƆ اƅمصدرة دون اƁƛتصار Ɔŷى سŸƆة واţدة 

  .ƜŦل تƂدیم ţواžز سŸریة Żیر متţیزة ƅصاŢƅ صناŷات بداœل اƅواردات 

                                                             
اƅمƆتƂى اƅوطني اƗول ţول اƅمؤسسة اƁƛتصادیة اŠƅزاœریة و تţدیات اƅمناخ اƁƛتصادي , اƅتŠارة اƅƙكترونیة كأداة ƅتنشیط اƅصادرات , وصاف سŸیدي   1

  , 91ص ,  2003اžریل  Š ,22 ,23امŸة ورƆƁة , اŠƅدید 
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ƙا Ƌذƍ لƜŦ ل منŦكومة تتدţƅیة كما أن اŠستراتی Ŧƅارة اŠتƅي اž يž صادراتƆƅ مŷدƅدیم اƂوم بتƂیث تţیة بŠار
أو تƂدیم أشكال أŦرى من اƅتسƎیƜت ƅمنتŠي اƅسŶƆ اƅمŦصصة  ،أو إſŷاءات ضریبیة شكل مساŷدات نƂدیة 

بأسŸار منſŦضة نسبیا مما و یمكن ƍذا اƅدŷم اƅمصدرین من ŷرض منتŠاتƎم žي اƗسواق اŦƅارŠیة  ،Ɔƅتصدیر 
تŸمل Ɔŷى زیادة Ɓدرة اƅمنتş اƅمƆţي žي مناžسة  ستراتیŠیة ƎžذƋ اƙ ،یؤƎƆƍا إƅى اƅمناžسة بƎذƋ اƗسواق 

ام اţƅصص اƆƅذان یزیدان من Ɓدرة اƅمنتوج ظج Ɔŷى ŷكس اƅتŸریſة اŠƅمركیة و ناƅمنتŠات اŠƗنبیة žي اŦƅار 
Ɨي اž نبيŠƗا Ƌسة نظیرžى مناƆŷ يƆţمƅیة اƆŦداƅ1.سواق ا 

  اƃصادرات و مƚمŠ نŞاƌšا  ترſیة إستراتیŞیة مšاور : اƃمطƄب اƃثاني  

اƅصادرات Ɔŷى ŠمƆة من اƅمŸاƅم اƗساسیة تشكل مŸاƅم و أساسیات  ترƁیة إستراتیŠیة تنطوي 
ƙیة اŠستراتی ، ƙا Ƌذƍ وة من تطبیقŠمرƅداف اƍƗى اƅوصول إƅیل اƎى تسƆŷ ملŸتي تƅیة و اŠستراتی   

 ƙاور :أوšیة مŞیة إستراتیſصادرات  ترƃا  

تنمیة اƅصادرات یŠب إبراز اƅمţاور و  إستراتیŠیة من أŠل توضیŢ اŠƙراءات اƜƅزمة اƅتي ترتكز ƆŷیƎا 
و یمكن اƙشارة  ،بżرض اƅوصول إƅى تنمیة اƅصادرات اƅتأثیر و اŸƅمل ƆŷیƎا اƅمŠاƛت اƗساسیة اƅتي ینبżي 

  2: إƅى ƍذƋ اƅمţاور كاƅتاƅي 

 : اƗطار اƃمؤسسي  .1

تنمیة اƅصادرات Ɔŷى ضرورة ƆŦق و إیŠاد مŠموŷة من اƅمؤسسات اƅتي تŦدم و  إستراتیŠیة ترتكز 
اŸƅراƁیل اƅتي تŸترض اŸƅمƆیة اƅتصدیریة ŦتƆف تأŦذ Ɔŷى ŷاتƎƂا إیŠاد اƆţƅول ƅم تسƎل ŷمƆیة اƅتصدیر و

أو ما یرتبط بتبادل اƅمƆŸومات اƅتŠاریة و  ،بترویş اƅصادرات أو اƅمنتŠات اƅموƎŠة Ɔƅتصدیر سواء ما تƆŸق 
 إƁامة اƅمŸارض و اƅتŸریف باƅمنتوج اƅمƆţي žي اƅمţاžل اƅدوƅیة و Żیرƍا 

 

  

                                                             
كƆیة , تŦصص تŠارة دوƅیة , مذكرة ماŠستیر Żیر منشورة , أثر تنمیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة Ɔŷى اƅنمو اƁƙتصادي žي اŠƅزاœر , مصطſى بن ساţة   1

  ,90ص , 2010/2011, اƅمركز اŠƅامŸي Żردایة , اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و اƆŸƅوم اƅتŠاریة و Ɔŷوم اƅتسییر 
كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و Ɔŷوم , Żیر منشورة , مذكرة ماŠستیر, كإستراتŠیة ƅتƂţیق اƅتنمیة اƁƛتصادیة دراسة ţاƅة اŠƅزاœر اƅتصدیر , موƛي ŷبد اƂƅادر   2

  , 22, 21,ص ,ص,  Š ,2006/2007امŸة اŠƅزاœر , اƅتسییر 
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2.  ŝمنتƃودة اŞ : 

تنمیة اƅصادرات و یأتي ذƅك من  إستراتیŠیة تŸد Šودة اƅمنتş من اƅمţاور اƎƅامة اƅتي ترتكز ƆŷیƎا 
و  ،ƜŦل إƁامة نظم ţžص اƅسŶƆ اƅتي یتم تصدیرƍا من أŠل ضمان اŠƅودة اƅمناسبة Ƙƅسواق اŦƅارŠیة 

ندوات داƆŦیة و مŸارض ترویƆ şى سمŸة اƅمنتş من ƜŦل وضŶ نظام ŠƆƅودة و إƁامة ŷكذƅك اſţƅاظ 
  .Šƅودة اƅسŸƆة و Šودة اƅتصمیم 

 :إیŞاد سیاسة تمویƄیة ناšŞة  .3

  : تسƎم ŷمƆیة توžیر اƅتمویل اƜƅزم Ɔƅصادرات بشكل بارز žي تƂţیق اƅصادرات من ƜŦل 

 اƅتسƎیƜت اƅتي تمنƆƅ Ţمصدرین سواء žي اƅمراţل اƂţƜƅة أو اƅسابƂة ƅشţن اƅبضاŷة  -
 ſŦض تكſƆة تمویل اƅصادرات  -
- Ÿمرتبطة بƅبنكیة اƅرسوم اƅمصدرین من اƅاء اſŷتصدیر إƅیات اƆم 
žي اƅدول مŶ اƅتركیز Ɔŷى تمویل بŸض اƅصادرات ذات اƍƗمیة اƅكبرى تمویل اƛستثمارات اŠƗنبیة  -

 و تشŠیŶ اƁƛتراض بسŸر žاœدة منſŦض أو بدون žاœدة أţیانا
 : تأمین اƃصادرات  .4

ین Ɔŷى اƅصادرات ƅتŸویض اŦƅساœر اƅمţتمل تƎƂƂţا من Šراء اŸƅمƆیة میتم ذƅك بإنشاء نضام تأ
  و تƆƂبات سŸر اƅصرف و ضمانات اƅتصدیر  ،ƛسیما نظام تأمین إŷتمادات اƅتصدیر ،اƅتصدیریة 

 : إنشاء اƃمناطق اšƃرة و اƃمناطق اƃصناŵیة اƃتصدیریة  .5

ƍو Šذب اƛستثمارات اƅموƎŠة صادرات تنمیة اƅ إستراتیŠیة و اƎƅدف من إنشاء ƍذƋ اƅمناطق žي إطار 
Ɔƅتصدیر و اŸƅمل Ɔŷى توžیر اŦƅدمات اƗساسیة اƅتي تţتاƎŠا ƍذƋ اƅصناŷات بأسŸار مدŷمة و كذا تţدید 

  .مستویات اŠƗور بما ƛ یؤدي إƅى ارتſاع تكاƅیف اƙنتاج 

 : إŵادة اƃتصدیر تشŞیŴ اƙستیراد و تسƌیƊƄ بƌدف  .6

 ŶƆسƅي إنتاج اž لŦتي تدƅوسیطة اƅا ŶƆسƅتموین باƅراءات اŠیل و تبسیط إƎن طریق تسŷ كƅو یكون ذ
و یكون ذƅك ŷن طریق  ،و كذا تſŦیض تكاƅیف اţƅصول Ɔŷى بŸض ƍذƋ اƅمدƜŦت ،اƅموƎŠة Ɔƅتصدیر 

  نظام إŷادة اƅتموین باſŷƙاءات و اƅذي ƍو من اƗنظمة اŠƅمركیة اƁƛتصادیة 
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 : اع اƃمصرżي إصƚح اƀƃط .7

و ƍنا تستŸمل أدوات اƅسیاسة اƅنƂدیة اƅمŦتſƆة بżرض تſţیز اƅصادرات مŶ توžیر اƅتمویل اƜƅزم ƅدŷم 
و من ثم زیادة اƅصادرات مŶ ضمان توžیر اŦƅدمات اƅبنكیة اƅمتكامƆة اƅتي تتطƆبƎا  ،اƂƅطاع اƅصناŷي 

  ŷمƆیة اƅتصدیر 

  ترſیة اƃصادرات  إستراتیŞیة Š نŞاح ممƚ: ثانیا 

و اƅتوƌŠ نţو  ترƁیة اƅصادرات إستراتیŠیة تتŸدد و تتنوع اƅمكاسب اƅتي یمكن ŠنیƎا من ƜŦل انتƎاج 
ر ƎƅذƋ ظو یمكن اƅن ،Ɔŷى اƅمنتş اƅمƆţي  من ƜŦل مţاوƅة اŦتراق اƅسوق اƅدوƅي و ƆŦق طƆب إضاžياŦƅارج 

  1: اƅمكاسب من ƜŦل زاویتین Ɔŷى اƅمستوى اƅكƆي و اŠƅزœي كاƅتاƅي 

 : مكاسب مƀƀšة Ƅŵى اƃمستوى اƃكƄي  .1

  : و من ƍذƋ اƅمكاسب نŠد 

  مŠţƅتصادیات اƁادة من اſستƛي إمكانیة اƅتاƅي و باƆţمƅسوق اƅى ضیق اƆŷ بƆżتƅا 
 ƅتطویر أسا Ŷیا مƆţرة مžمتواƅنسبیة اƅمزایا اƅل اƜżصیص استŦادة تŷي و إŷصناƅنتاج اƙیب ا

 مواردƍا وƂžا ŷƛتبارات اƅمیزة اƅنسبیة اƅمتاţة 
  ةƅبطاƅت اƛدŸیص مƆƂي تž مةƍمساƅل اŦدƅا Ŷي توزیž اوتſتƅیل اƆƂو ت 
  تصاديƁƛنمو اƅة من اŸſت مرتƛدŸیق مƂţت 
  سیةžتناƅا اƎدرتƁ صادرات و زیادةƅأداء ا Ŷžبر Ţي مما یسمŸƁر واŸتماد سŷا 
  اتŠمنتƅسواق و اƗك اƆن تŷ یةƆţمƅات اŠمنتƆƅ رžا یوƎیƆŷ سةžمناƅیة و اƅدوƅسواق اƗول اŦد

 اƅمناžسة 
  تصدیرƅي اž Ŷتوسƅل اƜŦ بة منŸصƅة اƆمŸƅیة من اžرات إضاŦیق مدƂţت 

  :و žي ƍذا اŠƅانب یمكن أن نسŠل اƃمكاسب اƃمƀƀšة باƃنسبة Ƅƃمؤسسة  .2
  مؤسسةƅمال اŷم أƁیمة رƁ Ŷžمؤسسة  ،رƅإذا كانت اž اƎƁأسوا Ŷتصدیر تتمكن من توسƅا باƎإنž ویةƁ

 و تƂţیق ŷواœد 

                                                             
  ,  95ص , مرŶŠ سابق , مصطſى بن ساţة   1
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  مؤسسةƆƅ تصدیرƅا Ţى یتیƆŷ تمادŷƛاطر اŦد من مţƅرض اżمصدرة بƅات اŠمنتƅا Ŷمكانیة تنویƙ
 ƌویضŸي یمكن تƆţمƅسوق اƅي اž ŶŠدث ركود أو تراţ ال ما إذاţ يž دţد أو زبون واţسوق وا

ŠارŦƅب اƆطƅي با 
  نبیةŠƗارب اŠتƅادة من اſستƛل اƜŦ سة منžمناƅیق اƂţمن ت Ŷتصنیƅة اƆŠŷ ة مواكبةƅاوţو م

 اƅكمیة و اƅزمن  ،اƅنوع  ،ţیث اŠƅودة 
  صوىƁ یق مرد ودیةƂţیات  ،تƆمŸƅل اƜŦ طاة منżثابتة مƅیف اƅتكاƅال ما إذا كانت اţ يž ƌك أنƅذ

 اƅمƆţیة أو من ƜŦل وساœل تمویƆیة أŦرى žإن أرباح اƅتصدیر یمكن أن ترتŶſ بسرŷة 

   1اƌƃیاكل اƃتنظیمیة اƃموضوŵة ƃترſیة اƃصادرات: اƃمطƄب اƃثاƃث 

  :ترƁیة اƅصادرات و منƎا  و žیما سیأتي اƎƅیاكل اƅتي وضŸتƎا اŠƅزاœر من أŠل 

  :SAFEXاƃشركة اŞƃزائریة ƄƃمŶارض واƃتصدیر  )1
ƍي شركة ŷمومیة ذات طابŶ اƁتصادي تţت وصایة وزارة اƅتŠارة، أنشœت بانضمام اƅمركز اƅوطني ƆƅتŠارة 

، وكانت žي تƆك 1987مارس  03اƅمؤرخ žي  63-87اŦƅارŠیة واƅدیوان اƅوطني ƆƅمŸارض بمƂتضى اƅمرسوم 
دیسمبر طرأت تŸدیƜت Ɔŷى ƍذا  24وžي ) Onafex(تţت اسم اƅدیوان اƅوطني ƆƅمŸارض واƅتصدیر اſƅترة

  .)Safex(اƅدیوان ƅیصبŢ تţت اسم اƅشركة اŠƅزاœریة ƆƅمŸارض واƅتصدیر 

واżƅرض اƗساسي من إنشاء ƍذƋ اƅشركة یدŦل ضمن ترƁیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة من أŠل اƅمساƍمة žي 
اƅمبادƛت اƅتŠاریة وذƅك ŷن طریق ترƁیة اƅصادرات وƆƂŷنة اƅواردات، كما تŸمل Ɔŷى تنظیم تنمیة ودŶž مستوى 

   تţریر اƅصادرات وتنشیط اƅتظاƍرات اƁƛتصادیة žي اƅوطن و žي اŦƅارج من أŠل 

   :اƃمركز اƃوطني ƃرصد الأسواق اƃخارŞیة واƃصƀŽات اŶƃمومیة )2
مایو  15اƅمواžق ƅـ  1410شوال  20اƅمؤرخ žي  135-90تم إنشاء ƍذا اƅمركز بمƂتضى اƅمرسوم رƁم 

  : ومن أبرز اƅمƎام اƅتي یƂوم بƎا 1990

  سواقƗى اƅریة إœزاŠƅات اŠمنتƅاذ اſیل نƎدف تسƎمیة بƅاŸƅسواق اƘƅ یةžظرƅیة واƆیكƎƅوضاع اƗیل اƆţرصد وت
  .اŦƅارŠیة

 تيƅومات اƆŸمƅیر اžا توƍستیراد وترشیدƛیات اƆمŷ ییمƂى تƆŷ تصادیینƁƛین اƆامŸمتƅد اŷا أن تساƎمن شأن.  
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ϯϮ 

 

  .CACIاźƃرżة اŞƃزائریة ƄƃتŞارة واƃصناŵة  )3
، وƍي ŷبارة ŷن 1996مارس  03اƅمؤرخ žي  93-96أنشœت ƍذƋ اżƅرžة بموŠب اƅمرسوم اƅتنſیذي رƁم 

اƅمŸنویة واƛستƜƂل اƅماƅي، وتوضŶ تţت مؤسسة ŷمومیة ذات طابŶ تŠاري وصناŷي تتمتŶ باƅشŦصیة 
وصایة وزارة اƅتŠارة وƍي تƂوم بمƎمة اƅتمثیل واƛستشارة واƙدارة واƅتوسŶ اƁƛتصادي Ɔŷى مستوى اƅدواœر 

  :اƆƁƙیمیة، ومن مƎامƎا أیضا

 دماتیةŦƅیة واŷصناƅاریة واŠتƅنشطة اƗة باƂƆŸمتƅات اţتراƁƛومات والآراء واƆŸمƅدیم اƂت.  
 ز كŠیةتنŠارŦƅسواق اƗي اž وطنیةƅدمات اŦƅات واŠمنتƅیة اƁى ترƆŷ دŷتي تساƅدراسات اƅل ا.  

  ƅ:1ترƁیة اƅصادراتو ƍناك ƍیاكل مستţدثة 

  CAGEXاƃشركة اŞƃزائریة ƃتأمین وضمان خدمات اƃصادرات  )1
žي اƅمؤرخ   06/96تأسست اƅشركة اŠƅزاœریة ƅتأمین وضمان Ŧدمات اƅصادرات وžق مƂتضیات اƗمر رƁم 

، وƍي شركة تتشكل من مساƍمات مŠموŷة من اƅمؤسسات اƅمصرžیة وشركات اƅتأمین وƍي Š1996انſي  10
  : Ɔŷى اƅتواƅي 

 اƅبنك اƅوطني اŠƅزاœري -
- Šƅبنك اƅياŠارŦƅري اœزا 
 بنك اţƜſƅة واƅتنمیة اƅریſیة، بنك اƅتنمیة اƅمƆţي -
 اƂƅرض اƅشŸبي اŠƅزاœري  -
 اƅشركة اŠƅزاœریة ƅتأمین اƅنƂل  -
ŷادة اƅتأمین - ٕ  اƅصندوق اŠƅزاœري Ɔƅتأمین وا
 اƅصندوق اƅمركزي ŷƙادة اƅتأمین -
  . اƅشركة اŠƅزاœریة Ɔƅتأمین، اƅصندوق اƅوطني ƆƅتŸاون اţƜſƅي -

، )بما žیƎا اƅصناŷیة(واƎƅدف من إنشاء ƍذƋ اƅشركة یتمثل žي ترƁیة اƅصادرات اƅوطنیة Ŧارج اƅمţروƁات 
ر اƅمستƆżة واŸƅمل Ɔŷى دŶž اƅمصدرین إƅى اƁتţام اƗسواق اƅدوƅیة وذƅك وكذا تدŷیم اƂƅدرات اƅتصدیریة Żی

بſضل اƅضمانات اƅتي تƂدمƎا Ǝƅم اƅشركة، واƅتمویل اƅمƂدم من طرف اƅبنوك، كما تساƍم žي تƂریب اƅمصدرین 
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ϯϯ 

 

ſیة بصƅدوƅسواق اƗن واœزباƅول اţ ةŸومات واسƆŸم بمƍتزوید Ŷانب، مŠƗین اƆامŸمتƅریین من اœزاŠƅة دوریة ا
 .وذƅك ƅتţسین سیر ŷمƆیات اƅتصدیر وتſادیا ƅوƁوع Ŧساœر

  : PROMEXاƃدیوان اŞƃزائري ƃترſیة اƃتŞارة اƃخارŞیة  .2
اƅمواžق ƅـ  Š1417مادى اƗول  18اƅمؤرخ žي  327-96أنشأ ƍذا اƅدیوان بموŠب اƅمرسوم اƅتنſیذي رƁم 

باƅشŦصیة اƅمŸنویة واƛستƜƂل اƅماƅي وƍو ، وƍو مؤسسة ŷمومیة ذات طابŶ إداري تتمتŶ 1996أكتوبر  01
تţت وصایة اƅوزیر اƅمكƆف باƅتŠارة، واżƅرض من إنشاء ƍذا اƅدیوان ƍو اƅتكſل واƅمشاركة žي تطویر إستراتیŠیة 

  ترƁیة اƅتŠارة اŦƅارŠیة وŦاصة اŠƅانب Żیر اƅنſطي منƎا
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ϯϰ 

 

  :  اƃخƚصة

ţیث أن نمو اƅصادرات ینŸكس بمŸدل  ،Ƃƅد أصبŢ اƅتصدیر Ŧیارا استراتŠیا Ɔƅنمو و اƅتنمیة 
اƅناتş اƅمƆţي و Ɔŷى مستوى مŸیشة اƅمواطنین و Ɓد أثبتت تŠارب كثیرة اƅدور اƎƅام   مضاŷف Ɔŷى
بƌ اƅتصدیر žي نمو و ارتƂاء اƅمŠتمŸات و اƅذي ینŸكس žي اƛرتباط اƅمباشر بین اƅنشاط اƅذي یساƍم 

كما یساƍم كذƅك žي تƂţیق مصادر مستƂرة من اƅنƂد اŠƗنبي  ،اƅتصدیري و اƅناتş اƅمƆţي ƎƅذƋ اƅدول 
اƅتصدیر و باتت مسأƅة  ،من ƜŦل تنوع ţصیƆتƌ بوŠود أنواع ŷدیدة من اƅصادرات اƅسŸƆیة و اŦƅدمیة 

و من أŠل توضیŢ ذƅك تم اƅتŸرض إƅى ماƍیة اƅتŠارة اŦƅارŠیة مŶ  ،تţدیا ƂţیƂیا أمام مŦتƆف اƅدول 
أما žي اŠƅزء اƅثاني  ،ذكر أسباب ƁیامƎا و أƍداƎžا باƙضاžة إƅى سیاساتƎا و اƅنظریات اƅمſسرة ƂƅیامƎا 

 ،إƅى اƅظروف اƅمţیطة بƌ ى طرق باƅتطرق إƅى ŷمومیاتƌ من مƎſوم إžƅتمت اţƙاطة بŠانب اƅتصدیر 
  اƅصادرات   ترƁیةƛ بد أن نتطرق إƅى إستراتŠیات  كانوأŦیرا 



  Ŧارج اƅمţروƁات  و دورƍا žي ترƁیة اƅصادرات žي اŠƅزاœر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة: اſƅصل اƅثاني 

ϯϲ 
 

  : تمƌید 

یتƌŠ اƅواŶƁ اŸƅاƅمي اƅیوم žي ظل اƅمتżیرات اţƅاƅیة بشكل مƆموس نţو دŷم اƅصناŷات و اƅمؤسسات 

یظƎران  اŸƅاƅمžاƅمنظمات اƅدوƅیة بنشاطاتƎا اƅمتنوŷة و اƅواŶƁ اƅتطبیƂي žي مŦتƆف بƆدان  ،اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

یتمţور ţوƌƅ و تتكامل مƌŸ باƁي اƂƅطاŷات اƁƛتصادیة اŦƗرى žي مزیş تنموي  بƜŠء أن ƍذا اƂƅطاع ƍام

  باƅدرŠة اƗوƅى ƜƅرتƂاء باƁƛتصاد اƅوطني Ɨي دوƅة ƅیصبŢ اƁتصادا Ɓویا و متینا 

ƅنامیة كما كان اţƅال žي أƍمیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اſƅƗیة اƅثاƅثة باƅدول ا تزدادžإ

من اƅمؤسسات تƂţیق مŸدƛت مرتŸſة و ƍذا یأتي كنتیŠة ƛستطاŷة ƍذا اƅنوع  ،باƅنسبة Ɔƅدول اƅمتƂدمة اƅسابق 

تشżل بال صانŸي اƂƅرار باŸƅدید من  ،من اƅنمو و من ƜŦل تمكنƎا من ţل ŠمƆة من اƅمشكƜت Ɓبل ظƎورƍا 

  مشكل اƅبطاƅة و ƆƁة مناصب اŸƅمل و مشاكل أŦرى أكثر أƍمیة منƎا اƅدول و ƍذƋ اƅمشكƜت تتمثل أساسا žي 

و žي ƍذا اƙطار نرى من اƅمناسب وضŶ  ،و اƅرƍان اƅمستƂبƆي اŠƅزاœري ƍو اƅترƁیة اƂţƅیƂیة Ɓƛتصادƍا  

اƅمؤسسات و اƅصناŷات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي ƆƁب ƍذا اƅمشروع اƁƛتصادي اƅذي یŠب أن یأŦذ اƅیوم بŸین 

ƛتبار اŷت مظţسوق تƅتصاد اƁي ظل إž مƅاŸƅي اž ودŠو موƍ مة ماƅوŸƅة اƆ  

  : و Ǝƅذا Ƃžد تناوƅنا žي ƍذا اſƅصل ثƜث مباţث 

  ماƍیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة : اƅمبţث اƗول 

  أƍمیة و مشكƜت اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و مصادر تمویƎƆا : اƅمبţث اƅثاني 

  اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر: اƅمبţث اƅثاƅث 
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ϯϳ 
 

  ماƋیة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : اƃمبšث الأول 

ما یواƌŠ اƅباţث žي دراستƆƅ ƌمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ƍو ŷدم وŠود تŸریف دƁیق و موţد  أƍم

 ،ţیث تŦتƆف اƅتŸاریف من دوƅة ŦƗرى باŦتƜف إمكانیاتƎا و ƁدراتƎا اƁƛتصادیة  ،Ǝƅذا اƅنوع من اƅمؤسسات 

  و Ǝƅذا žإن إیŠاد تŸریف یمكن اŷتمادƋ أمر صŸب 

  تšدید تŶریف Ƅƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة :اƃمطƄب الأول 

اƅواţد و یŦتƆف تŸریف اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة من دوƅة ŦƗرى و من Ɓطاع لآŦر داŦل اƅبƆد 

ƍذا نتیŠة ŦƛتƜف اƅظروف اƁƛتصادیة و اŠƛتماŷیة و اƙمكانیات اƅتكنوƅوŠیة و كذƅك اŦتƜف اƅمŸاییر 

و žي ƍذا اƅسیاق نţاول إبراز اŸƅوامل اƅتي أدت إƅى صŸوبة تŸریف اƅمؤسسات ،اƅمستŦدمة ƅتţدید اƅمƎſوم 

  اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

 ƙم: أوƄƃ ریفŶدید تšوبة تŶوامل صŵ متوسطةƃیرة و اźصƃؤسسات ا  

  ŶƁواƅكن اƅ ل وƎا أمر سƎƅ ریفŸدید تţمتوسطة أن تƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅي موضوع اž ثţباƆƅ یبدو

  1: و ƍذا راŸƅ ŶŠدة أسباب أƍمƎا  ،Żیر ذƅك 

 و أƋمƌا : اŶƃوامل اſƙتصادیة  .1

 : إخƚف مستویات اƃنمو  .1.1

žاƅمؤسسات اƅصżیرة و  ،و یتمثل žي اƅتطور اƜƅمتكاŒž بین مŦتƆف اƅدول و اŦتƜف مستویات اƅنمو 

كما  ،žي بƆد نامي كسوریا أو اŠƅزاœر مثƜ  كبیرة  اƅمتوسطة žي اƅوƛیات اƅمتţدة اƗمریكیة و اƅیابان تŸتبر

كن أن نسمیƎا باƅمؤسسة اƅكبیرة الآن žما یمأن شروط اƅنمو اƁƛتصادي و اŠƛتماŷي تتباین من žترة ŦƗرى 

و یؤثر اƅمستوى اƅتكنوƅوŠي اƅذي یţدد بدورƋ أŠţام  ،Ɓد تصبŢ مؤسسة صżیرة أو متوسطة žي وƁت ţƛق 

 .اƅمؤسسات اƁƛتصادیة و یŸكس اƅتſاوت žي مستوى اƅتطور اƁƛتصادي
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ϯϴ 
 

 :اſƙتصادیة  الأنشطةتنوع  2. 1

žاƅمؤسسات اƅتي  ،Šţام اƅمؤسسات و یمیزƍا من žرع لآŦر نوع اƗنشطة اƁƛتصادیة یżیر žي أإن ت

و یمكن أن نصنف اƅمؤسسات اƁƛتصادیة ţسب اƂƅطاŷات ،تŸمل žي اƅصناŷة Żیر اƅتي تŸمل žي اƅتŠارة 

أیضا تصنیſات اƅمؤسسات اƅصżیرة و و تŦتƆف  ،Ŧدمیة و زراŷیة  ،و تŠاریة  ،اƁƛتصادیة إƅى صناŷیة 

žاƅمؤسسات اƅصناŷیة تţتاج إƅى  ،ŦƛتƜف اţƅاŠة إƅى اŸƅماƅة و رأس اƅمال اƅمتوسطة من Ɓطاع لآŦر 

رأس مال ضŦم و ید ŷامƆة كثیرة و مؤƆƍة و متŦصصة اƗمر اƅذي ƛ یكون كذƅك žي اƅمؤسسات اƅتŠاریة 

  و اŦƅدمیة بنſس اƅدرŠة 

  :اختƚف żروع اƃنشاط اſƙتصادي  3. 1

  ƌŷروž تصادي و تتنوعƁƛنشاط اƅف اƆتŦة  ،یƆمŠƅارة باŠى تƅسم إƂاري ینŠتƅنشاط اƅاž ةœزŠتƅارة اŠو ت

و تŦتƆف  ،تţویƆیة  ،Żذاœیة  ،žروع ŷدة منƎا صناŷات استŦراŠیة و اƅنشاط اƅصناŷي ینƂسم بدورƋ إƅى  ،

ƅید اŸƅامƆة و رأس اƅمال اƅموƌŠ كل مؤسسة ţسب اƅنشاط اƅمنتمیة إƅیƌ أو أţد žروƌŷ و ذƅك بسبب تŸداد ا

žاƅمؤسسة اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي مŠال اƅصناŷة اƅتŸدینیة Ɓد تكون كبیرة žي مŠال اƅتŠارة  ،Ɯƅستثمار  

  أو اƅصناŷة اżƅذاœیة 

 :اŶƃوامل اƃتƀنیة  .2

ţžیثما تكون ƍذƋ اŦƗیرة أكثر اندماŠا یؤدي ƍذا إƅى توţد  یتŦƆص اŸƅامل اƅتƂني žي مستوى اƛندماج 

بینما ŷندما تكون  ،و باƅتاƅي یتŠţ ƌŠم اƅمؤسسات إƅى اƅكبر ،و تمركزƍا žي مصنŶ واţد ŷمƆیة اƙنتاج 

اŸƅمƆیة اƙنتاŠیة مŠزœة و موزŷة Ɔŷى ŷدد كبیر من اƅمؤسسات یؤدي ذƅك إƅى ظƎور ŷدد كبیر من 

  اƅمتوسطة اƅمؤسسات اƅصżیرة و 

 : اŶƃوامل اƃسیاسیة  .3

اƅدوƅة و مؤسساتƎا بƂطاع اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و مţاوƅة تƂدیم žي مدى اƍتمام تتمثل 

 ƌمŷو د ƌیتƁو تر ƌƎیŠل توŠمن أ ƌƂترض طریŸتي تƅوبات اŸصƅة اžیل كاƅو تذ ƌƅ داتŷمساƅف اƆتŦو  ،م



  Ŧارج اƅمţروƁات  و دورƍا žي ترƁیة اƅصادرات žي اŠƅزاœر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة: اſƅصل اƅثاني 

ϯϵ 
 

بیان ţدودƋ و اƅتمییز بین اƅمؤسسات ţسب رؤیة ل اƅسیاسي یمكن تţدید اƅتŸریف و تƆŷى ضوء اŸƅام

  .و اƅتنمویة و اƅمƎتمین بشؤون ƍذا اƂƅطاع  اƙستراتیŠیةواضŸي اƅسیاسات 

  مŶاییر تšدید تŶریف اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : ثانیا 

إن اŦتیار تŸریف دƁیق و مţدد Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة یŸتبر أمرا مƂŸدا و صŸبا و ذƅك نظرا 

من یŸتمد مŸاییر كمیة و  ، اƅتمییز Ɔŷى أساسƎا بین اƅمشروŷات ƎžناكƅوŠود ŷدد من اƅمŸاییر اƅتي یمكن 

  ƍناك من یŸتمد مŸاییر نوŷیة 

 1: و تتمثل žي :  اƃمŶاییر اƃكمیة .1

و یŸتبر من اƅمŸاییر اƗساسیة و اƗكثر استŦداما و ƍو مŸیار تţكمي یţددƋ :  اŶƃماƃةمŶیار  .1.1

 اƂƅانون 

یŸتبر من اƅمŸاییر اƅشاŸœة žي تţدید Šţم اƅمشروŷات Ɨنƌ یمثل ŷنصرا ƍاما :  مŶیار رأس اƃمال.  2. 1

ƆŸžى سبیل  ،Ɓطاع لآŦر  žي تţدید اƅطاƁة اƙنتاŠیة Ɔƅمشروع و یŦتƆف ƍذا اƅمŸیار من دوƅة ŦƗرى و من

 250اƅمثال žي أندویسیا و اƎƅند اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ƍي اƅمؤسسات اƅتي تكون موŠوداتƎا 

مƆیار ریال و  5و žي اƅسŸودیة žإن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ƍي اƅتي یكون رأس ماƎƅا  ،أƅف دوƛر 

  أƅف دوƛر  ž35ي اƗردن أƁل من 

و یستŸمل ƍذا  ،یŸد مƂیاسا صادƁا ƅمستوى نشاط اƅمشروع و Ɓدراتƌ اƅتناžسیة :  Şšم اƃمبیŶاتمŶیار .  3.  1 

ţیث تصنف اƅمؤسسات اƅتي تبźƆ مبیŸاتƎا  ،و أوروبا اƅمŸیار بصورة كبیرة žي اƅوƛیات اƅمتţدة اƗمریكیة 

  أما žي اƅوطن اŸƅربي žمŸیار Šţم اƅمبیŸات أƁل شیوŷا  ،مƆیون دوƛر سنویا و أƁل من اƅمؤسسات اƅصżیرة 

یŸطي اƅبŸض أƍمیة ƅمŸیار Ɓیمة اƙنتاج أو كمیتƌ أو مستوى Šودتƌ :  مŶیار كمیة أو ſیمة اƗنتاج.  4.  1

و طبƂا Ǝƅذا اƅمŸیار تţدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و  ،ƆƅتſرƁة بین اƅمؤسسات صżیرة اŠţƅم و اƅمتوسطة و اƅكبیرة 

  طة بأنƎا اƅمؤسسات اƅتي تتصف بصżر و توسط إنتاƎŠا من ţیث اƅكمیة و اƂƅیمة اƅمتوس
                                                             

  ، 24ص  ، 2008 ،اƗردن ،دار اƅنſاœس Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ،اƅتمویل اƅمصرžي اƙسƜمي Ɔƅمشروŷات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ،ƍیا Šمیل بشارات  1
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žیƎا طبیŸة اƅمنتş و ƍذا اƅمŸیار یكون žي اƅمƂارنة بین اƅمؤسسات اƅتي تكون :  مŶیار اƃطاſة اƗنتاŞیة. 5. 1

ƛ تŸتبر مƂیاسا دƁیق موţدة و ƅكن žي اƅمؤسسات اƅتي تتŸدد žیƎا أشكال اƅمنتوج žإن اƅطاƁة اŸƅینیة ƆƅمŸدات 

  ŠţƆƅم 

  1: و أƍمƎا :  اƃمŶاییر اƃنوŵیة .2

 تمویƎƆا طریƂة و žیƎا اƅمال رأس وŠţم طبیŸة Ɔŷى Ɔƅمؤسسة اƂƅانوني اƅشكل یتوƁف :اƀƃانوني اƃمŶیار 1. 2

 اƅتضامنیة و اŸƅاƆœیة اƅمؤسسات اžƗراد، مؤسسات اƅمتوسطة و اƅصżیرة اƅمؤسسات تشمل اƙطار ƍذا وžي

 صناŷة و واţƅرžیة اƙنتاŠیة اƅصżیرة اƅمƎن شركات و واƅمţاصة اƗسƎم شركة اƅبسیطة، اƅتوصیة وشركات

  .اſƅنادق و اƅسſریات و اƅسیاţة مكاتب اƅمنسوŠات، و اƗثاث و اŦƅشبیة اƅمنتŠات اكƌ وواſƅ اŦƅضر منتŠات

 أو بŦاصیتین إتسمت إذا اƅمŸیار Ǝƅذا وƂžا اƅمتوسطة و اƅصżیرة اƅمؤسسة تصنف :اƃتنظیمي اƃمŶیار 2. 2

 .اƅتاƅیة اŦƅواص من أكثر

- ŶمŠƅكیة بین اƆمƅدارة و اƙا. 

 .اƅمال رأس ماƅكي ƆƁة -

 .مţددة Ŧدمة أو سŸƆة žي تركزƋ و اƙنتاج نطاق ضیق -

 .اƙنتاŠیة اƅطاƁة Šţم صżر -

  Ɔƅتمویل اƅمƆţیة اƅمصادر Ɔŷى كبیر بشكل و اŷƛتماد -

 اţتكاریة ƅیست و تناžسیة اƅمؤسسات ƍي اƅمتوسطة و اƅصżیرة اƅمؤسسة :اƃسوق żي šصتƌا مŶیار 3. 2

  .مţددة اƅسوق žي ţصتƎا žإن وباƅتاƅي

  

  

                                                             
اƅمƆتƂى اƅوطني اƛول ţول دوراƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي ،اƅمكانة اƁƛتصادیة و اŠƛتماŷیة Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ،مسدوي دƅیƆة   1

  37ص  ،ŠامŸة بومرداس  ، 2011ماي  19 ،18یومي  ، ƜŦ،2010-2011ل اſƅترة  ŠامŸة بومرداس، تƂţیق اƅتنمیة باŠƅزاœر
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  تŶریف اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة و أنواƌŵا : اƃمطƄب اƃثاني 

و كذƅك ţسب اƅمنظمات و ذƅك اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ţسب اƅدول  فیتŦتƆف تŸار 

žبŸض اƅمؤسسات اƅتي تŸد  ،باŦتƜف مŸاییر اƅتصنیف اƅمŸتمدة žي كل بƆد بتباین اƙمكانیات و اƅموارد  

صżیرة أو متوسطة اŠţƅم žي بŸض اƅدول اƅمتƂدمة Ɓد تكون من ضمن اƅمشاریŶ كبیرة اŠţƅم žي دول نامیة و 

مات ل اƅمتƂدمة و اƅنامیة و بŸض اƅمنظŸاریف žي بŸض اƅدو و Ǝƅذا سوف نتطرق ƅمŠموŷة من اƅت ،ضŸیſة 

  اƅدوƅیة ثم بŸدƍا نبین اƗشكال اƂƅانونیة اƅتي تكون ƆŷیƎا اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

ƙمتوسطة : أوƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃریف اŶت  

نŸرض مŠموŷة بین أنظمة اƅدول اƅمŦتſƆة اƅكبیر ţول مƎſوم اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة نظرا Ɔƅتباین 

  :من اƅتŸاریف كاƅتاƅي 

  یةƃدوƃمل اŶƃریف منظمة اŶت : 

اƅمؤسسة اƅصżیرة و اƅمتوسطة ƍي تƆك اƅمؤسسات اƙنتاŠیة و اţƅرžیة اƅتي ƛتتمیز باƅتŦصص باƙدارة و 

  ŷ1امƜ  250و یصل ŷدد اŸƅامƆین žیƎا إƅى  ،یدیرƍا ماƅكƎا 

  ریف بریطانیاŶ2:ت 

اƅمشروع اƅصżیر أو اƅمتوسط بأنƌ ذƅك اƅمشروع  1985أصدر ŷام ŷرف Ɓانون اƅشركات اƅبریطاني اƅذي 

  : اƅذي یستوžي شرطین أو أكثر من اƅشروط اƅتاƅیة 

 مƆیون دوƛر أمریكي  Šţ14م تداول سنوي ƛ یزید ŷن  -

 مƆیون دوƛر أمریكي  Šţ65.6م رأس اƅمال اƅمستثمر ƛ یزید ŷن  -

 مواطن  ŷ250دد من اŸƅمال و اƅموظſین ƛ یزید ŷن  -

 

                                                             
  ، 35ص  ، مرŶŠ سابق،ƍیا Šمیل بشارات   1
  ،25ص، ƅ،2007بنان  ،بیروت  ،مؤسسة مŠد Ɔƅدراسات و اƅنشر و اƅتوزیŶ  ،إدارة تنمیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ،نبیل Šواد   2
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  اد الأوروبيšتƙریف اŶت: 

žƜŦناك إƍ نƗ امت دول ا كبیر  انظراƁ متوسطةƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅریف اŸتƅ دمةŦمستƅاییر اŸمƅي اž

  إƅى تكوین مŠمŦ Ŷاص باƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة   1992اƙتţاد اƗوروبي سنة 

Ƌذƍ نتƆŷد أƁ متوسطة  وƅیرة و اżصƅمؤسسات اƆƅ دţدود و موţریف مŸدیم تƂى تƆŷ اƎدرتƁ دمŷ نŷ نةŠƆƅا

یتماشى و اƅسیاسة اƁƛتصادیة ƅكل اƅدول اƗوروبیة و Ɔŷى ŷدم وŠود أي تŸریف Ɔŷمي Ǝƅذا و ƅكنƌ من ƎŠة 

  1: یرى أنƌ یمكن تţدید Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة كما یƆي أŦرى 

 ŷمال  9إƅى  0اƅمؤسسات اƅصżیرة Šدا من  -

 ŷامل  49إƅى  10اƅمؤسسات اƅصżیرة من  -

 ŷامل  499إƅى  50اƅمؤسسات اƅمتوسطة من  -

من اƅمؤسسات اƅموŠودة žي اƅدول اƗوروبیة تŸتبر مؤسسات صżیرة و  % 99.9و ţسب ƍذا اƅتŸریف žإن 

  متوسطة 

ا اƅتŸریف و Ɓدم تŸریف آŦر و ŷرƎžا باƅمؤسسات اƅتي أŷاد اƅمŠمŶ اƗوروبي اƅنظر žي ƍذ 1996و žي ŷام 

 :  

 ŷامل  2510تشżل أƁل من  -

 )مƆیون أورو  40( مƆیون žرنك žرنسي  250أو تƆك اƅتي رƁم أŷماƎƅا أƁل من  -

أو تƆك اƅتي تراŷي مبدأ اƛستƅƜƂیة و تضم كل اƅمؤسسات اƅتي ƛ تتŠاوز نسبة اƅتţكم žي رأس ماƎƅا  -

25 %  

 Ţذا أصبƎدید یضم و بŠƅریف اŸتƅی 3اžیر كاŻ مالŸƅدد اŷ وروبیینƗة نظر اƎŠمن و ƌنƗ اییرŸدید نوع  امţتƅ 

   اƅمؤسسة 
                                                             

مذكرة ماŠستار Żیر منشورة ،و كاƅة بسكرة  CPAمساƍمة اƂƅرض اƅشŸبي اŠƅزاœري  ،اƅتمویل اƅمصرžي Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ،ƅیƆى ƅوƛشي   1
ص  ، Š، 2004/2005امŸة مţمد Ŧیضر بسكرة  ،اƅتسییر  اƅبتŠاریة و ƆŷومكƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و  ،تŦصص نƂود و تمویل  ،žي اƆŸƅوم اƁƛتصادیة 

43 ،  
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  یةŵصناƃتنمیة اƄƃ دةšمتƃنة الأمم اŞƃ ریفŶتUNIPO  

ŷرžت Šƅنة اƗمم اƅمتţدة Ɔƅتنمیة اƅصناŷیة اƅمؤسسات اƅصżیرة بأنƎا تƆك اƅمؤسسات اƅتي یŸمل بƎا  من 

  ŷ1امƜ  99إƅى  20أما اƅمتوسطة Ǝžي اƅتي یŸمل بƎا من  ،ŷامƜ  19إƅى  15

ƅمم اƗنة اŠƅ نŷ صادرƅریف اŸتƅظ أن اţƜین نƂسابƅین اſریŸتƆƅ نظرƅیة باŷصناƅتنمیة اƆƅ دةţىمتƆŷ تمدŸی 

مŸیار Šţم  ،أما تŸریف اƙتţاد اƗوروبي žاŷتمد Ɔŷى ثƜثة مŸاییر ،مŸیار واţد و ƍو مŸیار ŷدد اŸƅمال

 اƅتداول اƅسنوي  و مŸیار Šţم رأس اƅمال و مŸیار ŷدد اŸƅمال 

اƅبŸض أن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تمثل مرƆţة وسطیة بین اŠţƅم اƅصżیر و اŠţƅم و یرى  

و اƛنطƜق إƅى ممارسة اŷƗمال Ɔŷى صŸید اƅبیœة اŸƅاƅمیة و یţƜظ أن ƍذƋ اƅمنظمات تمارس اƅیوم  اƅكبیر

 2. أŷماƛ و تƂدم سŸƆا و Ŧدمات Ɔŷى اƅصŸید اƅدوƅي و ƅیس Ƃžط žي إطار مƆţي 

 ،Ɓتصادیات اƅمŸاصرة اŠƛدا žي  او مƎم امţوری او یمكن اƂƅول أن ƍذƋ اƅنوع من اƅمؤسسات یŸƆب دور  

ţیث انتشارƍا žي ŠمیŶ اƂƅطاŷات اƅصناŷیة و  من بل و یمكن أن یكون اƅنوع اƅوţید žي اƅبƆدان اƅنامیة

   3اƅتŠاریة و اŦƅدمیة 

  أنواع اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : ثانیا 

  : ţسب اƂƅطاŷات اƁƛتصادیة إƅى یمكن تصنیف اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

 : و ƍي نوŷان  :مؤسسات إنتاŞیة  .1

مؤسسات تنتş سŸƆا استƜƎكیة مثل اƅصناŷات اƅیدویة و ورش اƙنتاج اƅتي تستŦدم اƅموارد  .1.1

 اƅمƆţیة 

                                                             
ر Żیر منشورة تŦصص Ɔŷوم ذكرة ماŠستیم ،اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة كإستراتŠیة ƅمواƎŠة اŸƅوƅمة žي ظل اƁتصاد اƅمشاركة ،ţمزة žیشوش  1

  ، 74ض ، Š،2008امŸة مţمد بوضیاف اƅمسیƆة ،تŠاریة 
2Alain meunier،pme:les stratégies du succès ،dunod ، paris،2007،p2  
3 Jean rauscher ،pme: réussir a l' international ،groupe express éditions ،paris،2008،p 10 
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ƅصناŷة اƅمƜبس أو تاج سŶƆ أŦرى كاƅصناŷات اƅمżذیة مؤسسات تنتş سŸƆا إنتاŠیة تدŦل žي žي إن 2.  1   

  اƅمżذیة Ɔƅسیارات

 : مؤسسات خدمیة  .2

  Ŧدمات اƅكمبیوتر  ،إصƜح اƅسیارات  ،و ƍي مؤسسات تƂدم ŸƅمƎœƜا Ŧدمات مثل اƛستشارات 

 : مؤسسات تŞاریة  .3

  1بشراء اƅسŶƆ و إŷادة بیƎŸا مثل تŠارة اŠƅمƆة و ƍي مؤسسات تƂوم 

 ŶمشاریƆƅ انونیةƂƅشكال اƗد اŠإننا نž سیمƂتƆƅ یارŸكیة كمƆمƅاذ اŦند اتŷ ƌى انƅشارة إƙدر اŠرى تŦة أƎŠ و من

  2: اƁƛتصادیة تنƂسم إƅى Ɓسمین 

 :اƃمؤسسة اŽƃردیة  .1

تŸتبر اƅمؤسسة اſƅردیة أنسب أشكال اƅمƆكیة Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ذƅك ƅبساطة و سرŷة  

  و تŸد من بین أكثر اƗشكال شیوŷا بین اƅمشاریŶ اƅصżیرة و اƅمتوسطة  ،Ǝارƍا تكوینƎا و إش

Ǝžو اƅمسؤول ŷن تكوین رأس ماƎƅا و  ،و تŸرف Ɔŷى أنƎا اƅمؤسسة اƅتي یمتƆكƎا و یدیرƍا شŦص واţد 

Ǝžو یتţمل مسؤوƅیة إدارة تشżیƎƆا و žي اƅمƂابل Ǝžو یţصل Ɔŷى كل اƗرباح اƅمƂƂţة  ،تكوینƎا   إŠراءات اتŦاذ

  و یتţمل أیضا كاžة اŦƅساœر اƅتي تترتب ŷن ممارسة اƅنشاط 

  : من اƅمؤسسات بما یƆي  و یتمیز ƍذا اƅنوع

 اƅمŦاطر اƅمتƂƆŸة بنشاط اƅمؤسسة یتţمƎƆا ماƅكƎا  -

 مţدودیة اƅموارد اƅموضوŷة تţت تصرف اƅمؤسسة  -

-  ƌا و أسرتƎبţیاة صاţمؤسسة مرتبطة بƅیاة اţ 

                                                             
  ، 48،49:ص،ص،مرŶŠ سابق  ،نبیل Šواد   1
تŦصص اƁتصاد و ،ر Żیر منشورة مذكرة ماŠستی –دراسة تƂییمیƅ ƌبرنامş میدا –تأƍیل اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر  ،Żدیر أţمد سƆیمة   2

   ، 14ص ،Š، 2007امŸة Ɓاصدي مرباح ورƆƁة ،كƆیة اƂţƅوق و اƆŸƅوم اƁƛتصادیة،تسییر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 
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صżیرة اŠţƅم ƍدƎžا تŸظیم دŦل ماƅكƎا و Żاƅبا ما تنشط žي مŠال اƅزراŷة و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة و  -

 اŦƅدمات 

 سƆطة اƙدارة žیƎا žردیة  -

 : اƃمؤسسة اƃشركة  .2

  : نوŷین  إƅىو تنƂسم  ،تمتŶ بتواŠد مستƂل أي Ɓاœمة بذاتƎا مؤسسة اƅشركة ƍي شŦصیة مŸنویة ت

بین أشŦاص یŸرžون بŸضƎم اƅبŸض أي أنƎا تƂام Ɔŷى اŷƛتبار  و تتكون:  شركات الأشخاص .1.1

 : اƅشŦصي و تكون اƅثƂة متبادƅة بین اƅشركاء و تتضمن شركات اƗشŦاص 

 شركات اƅتضامن  -

 شركات اƅتوصیة اƅبسیطة  -

 شركات اƅمţاصة  -

تƂوم Ɔŷى اŷƛتبار اƅماƅي žاƍƗمیة žیƎا ƅما یƂدمƌ اƅشریك من ţصة žي تكوین رأس :  شركات الأموال.  2. 1

  : و یدŦل žي شركات اƗموال كل من  ،ƛ یسأل žیƎا بأكثر من ţصتƌ كما أن اƅشریك  ،اƅمال 

 شركة اƅمساƍمة  -

 شركة اƅتوصیة باƗسƎم  -

 اƅشركة ذات اƅمسؤوƅیة اƅمţدودة  -

  1: مة Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ƍي اƗشكال اžƗضل مƜأو 

  دودةţمƅیة اƅمسؤوƅشركة ذات اƅیة كل شریك :اƅدد مسؤوţاریة تتŠا شركة تƎى أنƆŷ رفŸدار تƂا بمƎیž

ـن یكون Ǝƅا ŷنوان و یŦضŶ انتƂال اţƅصص žیƎا ƂƆƅیود اƂƅانونیة و أ ţصتž ƌي رأس اƅمال و یمكن

  Ƃŷد تأسیس اƅشركة  اƛتſاƁیة اƅواردة žي

                                                             
1    Ţوني رابŦ، یةƁساني رţ،  سابق ŶŠ23ص  ،مر ،   
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  تضامنƅامل : شركة اŷ مƎر بینžض و یتوŸبƅم اƎضŸبƅ ینžروŸشركاء مƅدود من اţدد مŷ تتكون من

 Ŷمشاریƅیام باƂƆƅ مƎیما بینž مƎاونون بینŸاء یتƁصدƗدة أو اţواƅسرة اƗراد اžادة ما تكون بین أŷ ة وƂثƅا

اƗموال ŷند وŠود أزمة ماƅیة كتدŦل صدیق  و Ɓد تنشأ أیضا ţƆƅاŠة إƅى رؤوس ،اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

و تŸرف كذƅك بأنƎا  ،مƂابل اţƅصول Ɔŷى اƗرباح žیƂدم ţصة ماƅیة žي اƅشركة اƅتي تƂوم بینƎما 

 اƅشركة اƅتي یباشر žیƎا اƅشركاء باسمƎم ŠمیŸا اƗنشطة اƁƛتصادیة 

  ممیزات و خصائص اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : اƃمطƄب اƃثاƃث 

Ÿنامیة تƅدان اƆبƆƅ تصادیاتƁƛكثیر من اƅ ساسیةƗركیزة اƅامة و اŷدƅمتوسطة اƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅو تبر ا

و ƍذا اƅدور اƎƅام اƅذي تŸƆبƌ استمدتƌ من اŦƅصاœص اƅتي تمیزƍا ŷن باƁي اƅمشاریŶ  ،أداة Ɔƅبناء اƁƛتصادي 

  1: اŦƗرى و یمكن إیŠاز ŦصاœصƎا žي ما یƆي 

Ƃžد تكون صżیرة مرƆţیا ثم تنمو من ţیث ŷدد اŸƅمال و Šţم طویƆŷ Ɯى شكل واţد  أنƎا Ɓد ƛ تبƂى -

 اƅمصنŶ و اƅمŸدات و مŸدƛت اƙنتاج 

 تŸتمد Ɔŷى Ŧدمات مƆţیة و Ŧاصة من Ɓطاع اƅزراŷة  -

و žي استطاŷة اƅمستثمرین و اƂƅطاع اŦƅاص أن یموƎƅا دون  ،تŸتمد Ɔŷى ŷماƅة متſاوتة žي اŸƅدد  -

 مساƍمة من اţƅكومة و دون اƅبţث ŷن رؤوس أموال أŠنبیة 

 ارتباط اƅمƆكیة باƙدارة و اƅتنſیذ -

  ƍ :2ذا من ƎŠة و من ƎŠة أŦرى كذƅك 

Ŧاصة و أن نظرا ƅطبیŸة اƅمƆكیة žي ƍذƋ اƅمؤسسات žإن ŷمƆیة اƅتمویل تƆŷ ŶƂى ŷاتق اƅماƅك اƅمسیر  -

ƁƙامتƎا žتŸتمد Ɔŷى اƅتمویل اƅذاتي أو  ةƍذƋ اƅمؤسسات تتمیز بانſŦاض Šţم اƛستثمارات اƜƅزم

 اƂƅروض من أžراد اŸƅاƆœة  و اƗصدƁاء 

                                                             
  ،38ص ،2007 ،، مصراƙسكندریة ،اƅدار اŠƅامŸیة –مدŦل بیœي مƂارن  –إدارة اƅمشروŷات اƅصżیرة  ،أیمن Ɔŷي ŷمر   1
  . 9ص  ،مرŶŠ سابق  ،Żدیر أţمد سƆیمة   2
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و من Šانب اƎƅیكل اƅتنظیمي Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žیتمیز باƅبساطة Ǝžو أƁل تƂŸیدا من  -

و بسرŷة Ŧاصة žي ظل اƁتصاد میزتƌ اتŦاذ اƂƅرار بسƎوƅة  اƅمؤسسات اƅكبیرة مما یساŷدƍا Ɔŷى

 اƅمناžسة اƅشدیدة 

و كذƅك تتمیز بżیاب نظرة إستراتŠیة Ɔŷى اƅمدى اƅمتوسط و اƅبŸید Ɔƅمؤسسة و ذƅك ناتŷ şن ضŸف  -

 žنŠد أن تŦطیطƎا Ɔŷى مستوى اƗیام أو بŸض اƗسابیŶ  ،اƅمŸرžة اƙداریة و اƅتكوین 

 اƗمر اƅذي یƆƂل من تكاƅیف و أŷباء اƅتŦزین و اţƛتſاظ باƙنتاج ƅمدة طویƆة    انſŦاض Šţم اƙنتاج  -

و ƍذƋ اƅمؤسسات تتمیز بŠمƆة من اŦƅصاœص تŸŠل Ǝƅا اƗوƅویة Ŧƛتیارƍا من بین أŠţام اƅمؤسسات اƅمŦتſƆة 

  1: و من أƍم ƍذƋ اŦƅصاœص 

 ضŦمة  استثماراتانſŦاض رأس اƅمال اƜƅزم Ɓƙامة و تشżیل اƅمؤسسة ţیث أنƎا ƛ تţتاج  -

 تţتاج إƅى أدوات و آƛت بسیطة منſŦضة اƅتكſƆة  -

تشارك بدور أساسي žي تŸبœة اƅمدŦرات و تشżیل اŸƅماƅة اƅوطنیة و اƅمساƍمة žي ţل أو اƂƅضاء Ɔŷى   -

 مشكل اƅبطاƅة 

ƛ تŸتمد Ɔŷى إنتاج سŸƆة واţدة أو صناŷة تاج اƅصناŷي Ɨي بƆد ƗنƎا تساŷد Ɔŷى تنویƍ Ŷیكل اƙن -

 واţدة بل أنƎا منتشرة žي مŸظم أنماط اƅصناŷات و أشكاƎƅا اƅمŦتſƆة 

تساƍم بدور Ÿžال žي زیادة اƂƅیمة اƅمضاžة و اƅناتş اƂƅومي و اƅدŦل اƂƅومي ƅكل بƆد كما تساƍم žي  -

 تصدیر اƅسŶƆ اƅصناŷیة اƅتي تنتƎŠا 

 Ÿتبر نواة Ɔƅمؤسسات اƅكبیرة مستƂبƜ ت -

-  ƌŸنتاج و تنویƙي اž مرونةƅمر اƗتاج اţما اƆة كبیرة كſƆدون تك   

-  ŶƁمواƅف اƆتŦي مž اƎامتƁیة و یمكن إŷداث تنمیة صناţمراني و إمكانیة إŸƅا Ŷتوسƅى اƆŷ دŷمما یسا

 اŠتماŷیة
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  إمكانیة دŦوƎƅا و ŦروƎŠا من اƅسوق žي أي وƁت و بدون Ŧساœر كبیرة ƅنƂص نسبة أصوƎƅا اƅثابتة  -

 أƋمیة و مشكƚت اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة و مصادر تمویƌƄا : اƃمبšث اƃثاني 

نظرا ŦƆƅصاœص اƅسابƂة Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žإنƎا تتمتŶ بأƍمیة كبیرة žي اƁتصادیات اƅدول 

و من ƎŠة أŦرى ƍذا اƅنوع من اƅمؤسسات ƅم یكن Ŧاƅي من اŸƅیوب مما ،نامیة اƅمŦتſƆة سواء متƂدمة كانت أم 

  ورƍا أدى إƅى ظƎور بŸض اƅمشاكل و اƅمŸوƁات اƅتي تƂف žي طریق تنمیتƎا و تط

  أƋمیة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : اƃمطƄب الأول 

 Ϛϟذ Ϧϣ جالات وϤϟى اΘي شϓ غةϟیة باϤھا أھϟ ϞجعΗ طةγوΘϤϟصغیرة و اϟات اδγؤϤϠϟ ةϔϠΘخϤϟخصائص اϟإن ا

  ϧ :1ذϛر 

تŸاني بŸض اƅبƆدان من مشكل اƅبطاƅة و یمكن Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة : ƆŦق žرص ŷمل Šدیدة  -

 ،اƅبطاƅة žتƆŦق žرص منتŠة ŸƆƅمل أن تŸƆب دورا žي ţل ƍذا اƅمشكل ţیث تƂام مصانž Ŷي أماكن وŠود 

و كذƅك ƍذƋ . و من ناţیة أŦرى تţول دون تدžق اžƗراد من اƅمدن اƅكبرى سŸیا وراء žرص اŸƅمل 

 تستŦدم žنون إنتاج من اƅنوع اƁƗل تطورا و اƅذي یستŦدم اƅید اŸƅامƆة بشكل كثیف اƅمؤسسات 

ستżل و اƅتي ما كانت ƅت تساŷد ƍذƋ اƅصناŷات Ɔŷى استƜżل اƅموارد اƅمƆţیة :اƅموارد اƅمƆţیة  استŦدام -

ود و žمن اƅمŸروف أن طƆب اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة Ɔŷى رأس اƅمال ƍو طƆب مţد ،تترك ŷاطƆة 

بدƛ من أن تترك ƍذƋ  ،من ثم žإن اƅمدŦرات اƆƂƅیƆة ƅدى اžƗراد و اŸƅاƜœت Ɓد تصبŢ كاžیة Ɓƙامة مؤسسة 

كما تƂوم باستƜżل اƅمواد اƗوƅیة اƅموŠودة žي مناطق مŸینة و كذƅك تصنیŶ اƅمنتŠات . اƗموال ŷاطƆة 

 من اƅمصانŶ اƅكبرى اƅثانویة اƅمŦتſƆة 

Żیر مرŻوب žیƌ اƁتصادیا و  اإƁامة مصانŠ Ŷدیدة žي اƅمدن اƅكبرى أصبŢ أمر إن : توزیŶ اƅصناŷة  -

و ƅذا žإن اƜŸƅج ینطوي Ɔŷى توزیŶ  ،اŠتماŷیا و ذƅك بسبب اƅضżط اƎƅاœل Ɔŷى اƅمراžق اƅموŠودة 

اƅصناŷات اƅصżیرة و اƅمتوسطة Ɔŷى اƅمدن اƅصżیرة و اƗریاف و من ثم تصبŢ اƅمؤسسات اƅصżیرة و 
                                                             

مƎŸد اƆŸƅوم ،ŷ20دد  ،مƆŠة اƆŸƅوم و اƅدراسات اƆŸƅمیة ،دور اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اƅتنمیة اƁƛتصادیة و اŠƛتماŷیة،شبوطي ţكیم   1
   ، 5ص  2008دیسمبر  ،اƅمركز اŠƅامŸي یţیى žارس اƅمدیة  ،اƁƛتصادیة و اƅتŠاریة و Ɔŷوم اƅتسییر 
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ſیدة žي ƍذا اŦƅصوص Ǝžي تستطیŶ أن تمارس نشاطƎا باستŦدام اƅكمیات اƆƂƅیƆة اƅموŠودة اƅمتوسطة م

 مƆţیا من اƅمواد اƗوƅیة و تŦدم اƗسواق اƅمƆţیة 

  1: و من ƎŠة أŦرى كذƅك 

إن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة مصدر žƘƅكار اŠƅدیدة و اƛبتكارات : تƂدیم منتŠات و Ŧدمات Šدیدة  -

 تƂوم بإنتاج اƅسŶƆ و اŦƅدمات اƅمبتكرة  اţƅدیثة ţیث

دورا ƍاما žي نŠاح اƅمؤسسات تŸƆب اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة : توžیر اţتیاŠات اƅمشروŷات اƅكبیرة  -

اƅكبیرة ţیث تمدƍا باţتیاŠاتƎا و تƂوم بدور اƅموزع و اƅمورد ƎƅذƋ اƅمؤسسات Ǝžي تŸتبر كمؤسسة مżذیة 

ƁƜمŸƅتصادیة اƁƛكیانات اƆƅ ة 

یشƎد اƁƛتصاد اŸƅاƅمي ظƎور مرƆţة Šدیدة من اƅنمو اƁƛتصادي اƅمؤسس : تƂţیق اƅتطور اƁƛتصادي  -

و ƍذƋ اƂƅطاŷات ƍي سمة اƁƛتصاد  ،... Ɔŷى اƅتكنوƅوŠیا اŠƅدیدة مثل Ɓطاع اƅمƆŸومات و اƛتصاƛت

را ŷƙطاƌœ أƍمیة Ɓصوى Ǝƅذا اƅنمو اƁƛتصادي نظ ااŠƅدید و تŸتبر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة مţرك

žي داœرة تŦصصƎا و سر نŠاƎţا و بذƅك Ǝžي تساƍم بشكل ƅتكنوƅوŠیا اƅمستƂبل و اƍƛتمام بƎا و ƎƆŸŠا 

 واضž Ţي تƂţیق اƅتطور اƁƛتصادي 

   2:باƙضاžة إƅى 

اſƅاƆŷیة و اƅكſاءة žي تƂţیƎƂا اƍƗداف اƁƛتصادیة ƗصţابƎا من ţیث ƁدرتƎا Ɔŷى إشباع  -

 و رŻبات اŸƅمیل  اţتیاŠات

و بشكل Ŧاص žي žترات اƅركود اƅمرونة و اƂƅابƆیة Ɔƅتكیف žي مواƎŠة اƅظروف Żیر اƅطبیŸیة  -

 اƅكبیرة اƁƛتصادي و ƍذا ما تŠŸز ŷنƌ اƅمؤسسات 

                                                             
1   Ţوني رابŦ،  یةƁساني رţ،  سابق ŶŠ51 ،50:ص،ص ،مر،  
  ،24ص ، 2004 ،، اƛردنŷمان ،دار اƅمیسرة Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ و اƅطباŷة ، 2ط ،إدارة اƅمشروŷات اƅصżیرة  ،ماŠدة ŷطیة   2
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-  Ŷیث یستطیţ موردƅمیل و اŸƅرب من اƂƅات  اƁƜŷ یرة تطویرżصƅمؤسسات اƅاب اţأص

أكثر Ɓدرة Ɔŷى تƂدیم Ŧدمة متمیزة Ǝƅا طابŶ  شŦصیة Šدیدة مƍ ŶذƋ اƗطراف مما یƎƆŸŠا

اƅمرونة žیما یتƆŸق شŦصي مما یؤدي ƅزیادة رضا اŸƅمیل و إرضاء اƅمورد ƂƅدرتƎا اƅكبیرة Ɔŷى 

 باƅمواŷید اƅتسƆیم و اƅكمیات ƍذا ما یƎƆŸŠا أكثر Ɓدرة Ɔŷى اƅبƂاء و اƛستمرار

  ات اƃصźیرة و اƃمتوسطة  اƃمشكƚت و اƃصŶوبات اƃتي تواƊŞ اƃمؤسس: اƃمطƄب اƃثاني 

Ɯف تو ƍناك إŦ ،اƅمؤسسات اƅصżیرة اƅمتوسطة إƅى مŠموŷة من اƂŸƅبات اƅتي تŸرƁل نشاطƎا تتŸرض 

و یمكن ذكر اƗساسي من ƍذƋ اƅصŸوبات žي  ،ţول تţدید اƍƗمیة اƅنسبیة ƎƅذƋ اƅصŸوبات بین مŦتƆف اƅدول 

  : ما یƆي 

 من اƅنوع ƍذا تمویل žي ترŻب ƛ اƅماƅیة اƅمؤسسات أن žي اƅصŸوبة ƍذƋ وتكمن:اƅتمویل صŸوبات -

 اƅتي اƅتمویل مؤسسات إƅى تſتƂر ƗنƎا اƅنامیة اƅبƆدان Ɔŷى اƗمر ƍذا Ŧصصنا إذا اƗمر ویزداد اƅمؤسسات

  .مţدودة ماƅیة Ɓدرات ذات تكون إمكانیاتƎا žإن وŠدت žإذا ، اƅمؤسسات من اƅنوع ƍذا مŶ تتŸامل

 طورƍا žي اƅمؤسسات ƍذƋ أنشطة Ɔŷى اƅمطبƂة واƅضراœب اƅرسوم اƁتطاع ţیث من: Šباœیة صŸوبات -

 اƅنشاط من إنتاŠیة مشروŷات ŷدة توƁف نتاƌŠœ من كان اƅذي اŠƅباœي، اƅضżط وارتſاع اƛستƅƜżي

  .اƅشżل مناصب من اŸƅدید Ƃžدان وباƅتاƅي

 إضاžة اƁل، بتكſƆة و باستمرار بدیƆة صناŷات ظƎور و اƅسوق ŷن اƅمƆŸومات نƂص:اƅتسویƂیة اƅمشكƜت -

 من اƅمستوردة ƆƅسŶƆ اƅمنضبط Żیر اƅتدžق بسبب اƂƅدیمة، اƗسواق ضیق و Šدیدة أسواق وŠود ŷدم إƅى

  .أŦرى ƎŠة من اƅشراœیة اƂƅدرة ƅضżط و ƎŠة

 مثیƆتƎا من اƁل بأسŸار مƆţیا بیƎŸا و اƅمستوردة ƆƅسŶƆ اſƅوضوي اƅتدžق من:  اƅوطني اƅمنتوج ţمایة ŷدم -

 .اƁƛتصادیة باţƅریة ذƅك žي متذرŷین و اƅمƆţیة
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  :و ƍناك صŸوبات أŦرى 

 اƅمؤسسات Ɔŷى اƅكبرى اƅمؤسسات اŷتماد ŷدم منƌ و اƁƛتصادیة اƂƅطاŷات بین اƅتكامل Żیاب -

  .اƅمتوسطة و اƅصżیرة

  .اƅمتوسطة و اƅصżیرة اƅمؤسسات تسییر و إدارة žي اƅمتŦصصین و اŦƅبراء نƂص -

 اƅمناžسة و اƅمطƆوبة اƅمؤسسات و اƅسوق žي اƅمتواŠدة اƅمؤسسات نوŷیة و Šţم ŷن اƅمŸطیات Żیاب -

 اƅمƆţیة اƅسوق اţتیاŠات تżطیة و اƁƛتصادیة اƅتنمیة žي Ɔƅمساƍمة إنشاؤƍا یŠب اƅتي

  مصادر تمویل اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : اƃمطƄب اƃثاƃث  

یتوžر أمام أصţاب اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اŸƅدید من اƅمصادر اƅتي یمكن اŠƆƅوء إƅیƎا 

و اƅمصدر اƅذي سوف یœŠƆون إƅیţƆƅ ƌصول Ɔŷى تƆك  ،ţƆƅصول Ɔŷى اƅمباźƅ اƅكاžیة ƅتمویل رأس اƅمال 

  اƅمباźƅ سوف یŸتمد بدرŠة كبیرة Ɔŷى اƗسƆوب اƅذي سوف یستŦدم žي تƆك اƗموال 

 ƙیة : أوƄداخƃتمویل اƃ1مصادر ا  

  سنſسƌ سواء žي بدایة  تأسیƍي اƅتمویل اƅمƂدم من صاţب اƅمؤسسة : اƅمدŦرات اƅشŦصیة Ɔƅماƅكین  .1

ţیث یŸزز ŷندƍا صاţب اƅمؤسسة  ،رأس اƅمال اŸƅامل اƅتوسŶ أو ƅزیادة اƅمؤسسة أو ŷند اţƅاŠة إƅى 

بتţویل بŸض أمƜكƌ بأموال إضاžیة Šدیدة ƅم تكن أصƜ داŦل أصول اƅمؤسسة اƗموال اƅمƂدمة Ɔƅمؤسسة 

 اŦƅاصة Ŧƅدمة اƅمؤسسة اƅتي یمƆكƎا 

یŠƆأ ƍنا ) : اŷƛتماد žي اƅتمویل Ɔŷى اƗسرة و اƁƗارب و اƗصدƁاء( اƂƅروض ذات اƅطابŶ اƅشŦصي  .2

و Żاƅبا ما یƂدم ƍؤƛء اƅتمویل دون  ،صاţب اƅمؤسسة إƅى اƗسرة أو اƁƗارب ƅطƆب اƅتمویل ŷند اţƅاŠة 

 طƆب ضمانات كبیرة بسبب اƁƜŸƅات اƅشŦصیة مŶ اƅماƅك 

                                                             
  ،196ص  ، 2006 ،اƗردن  ،دار ţامد Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ  ،اƅریادة žي إدارة اŷƗمال اƅصżیرة  ،ŷبد اƅستار مţمد اƆŸƅي ،žایزة ŠمŸة صاŢƅ اƅنŠار   1
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یŸتبر اƅمŦزون أţد اƅموارد اƅداƆŦیة Ɔƅتمویل و اƅذي ƛبد من تƆţیƌƆ بŸنایة و مراƁبتƌ إذ یمكن أن : اƅمŦزون  .3

ة و رŻم ذƅك Ɓد یطƆب بŸض یكون žیƌ نسبة ŷاƅیة من اƅسŶƆ و اƅمواد اƅزاœدة ŷن ţاŠة اƅمؤسسة اƆŸſƅی

و من ƎŠة أŦرى یŠب مراƁبة اƅمŦزون و اƅتƆŦص من اſƅواœض و  ،اƅمواد رŻم وŠودƍا žي اƅمŦزون 

 žي أŻراض أŦرى  استŦدامƎاتţویƎƆا إƅى مصادر نƂدیة و 

  1: باƙضاžة إƅى مصادر أŦرى 

اƅتي تţصل ƆŷیƎا اƅمؤسسات اƅصżیرة و و یتمثل اœƛتمان اƅتŠاري žي تسƎیƜت اƅسداد : اœƛتمان اƅتŠاري  .4

و Ɓد یرى اƅبŸض أن اœƛتمان اƅتŠاري یƂتصر Ɔŷى تسƎیƜت اƅسداد اƅتي یţصل  ،اƅمتوسطة من اƅموردین 

إƛ أنƌ  ،اƅسŸƆیة و یسدد ثمنƎا Ƃţƛا ƆŷیƎا اƅمشروع žي ţاƅة تمویل مشتریات اƅمواد و مستƆزمات اƙنتاج 

ري نظرة شامƆة تشمل كاžة أنوع تسƎیƜت اƅسداد اƅتي یţصل ƆŷیƎا یمكن اƅنضر إƅى اœƛتمان اƅتŠا

 اƅمشروع بصرف اƅنظر ŷن مدة اƅتسƎیل و نوع اƅبضاŷة 

یمكن ƅصاţب اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تمویل ŷمƆیات اƅتوسŶ ذاتیا بواسطة ما : اƗرباح اƅمţتŠزة  .5

) أصţاب( أو ŷن طریق سţب اƗموال اƅممƆوكة ƅصاţب  ،یţتŠزƋ من žي صورة مŦططات و اţتیاطات 

 Ŷœي شكل وداž مستثمرةƅا و اƎمؤسسة ذاتƅمؤسسة أو اƅیة  ،اƅمشروع  ،أوراق ماƅل اŦارات و استثمارات داƂŷ 

  مصادر اƃتمویل اƃخارŞیة : ثانیا 

توžر اƗموال Ɔŷى شكل Ɓروض Ƙƅ ƛموال ţیث  اأساسی اتŸتبر اƅمصارف اƅتŠاریة مصدر : اƅبنوك اƅتŠاریة  .1

  ƅ2منŢ مثل ƍذƋ اƂƅروض و žي بŸض اƅمصارف توŠد أƁسام Ŧاصة  ،Ɔŷى شكل Ƃţوق مƆكیة 

  3: و كذƅك  

و ینتشر ƍذا اƅمصدر اƅتمویƆي بشكل واضž Ţي دول اŸƅاƅم اƅثاƅث و : اƁƛتراض من اƅسوق Żیر اƅرسمي  .2

اƅمرتبة اƅثانیة و ربما اƗوƅى یأتي من ţیث اƍƗمیة žي تمویل اƅمشروŷات اƅصżیرة žي ƍذƋ اƅبƆدان žي 
                                                             

1   Ţوني رابŦ،  یةƁساني رţ، سابق ŶŠ152ص  ،مر   
   ، 68ص  ،مرŶŠ سابق  ،ماŠدة ŷطیة   2
3  Ţوني رابŦ،  یةƁساني رţ،  سابق ŶŠ157ص  ،مر ،   
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 أنž ƌي ƍذƋ اƅبƆدان تساƍم اƅسوق اƅرسمیة Ɓƚƅراض žي تمویل ƍذƋ اƅنوع من اƅمؤسسات إƛو نŠد  ،أţیانا 

و تŠƆأ اƅمؤسسات اƅصżیرة و .  1987تƂریبا و ƍذا ţسب إţصاœیات اƅبنك اƅدوƅي ŷام  % 1بة بنس

 ،اƅمتوسطة إƅى ƍذا اƅمصدر اƅتمویƆي بسبب ŷدم كſایة اƅموارد اƅذاتیة أو اƅمستمدة من اƍƗل و اƁƗارب 

و  ،اƅنشاط اƙنتاŠي  كما تŠƆأ إƅیţ ƌینما تنſŦض اƅسیوƅة اƅنƂدیة ƅدیƎم أو ŷند استƎداف اƅتوسž Ŷي Šţم

تمنƍ ŢذƋ اƅسوق Ɓروضا صżیرة و ſƅترات Ɓصیرة أو Ɓصیرة Šدا و بأسŸار žاœدة تţسب Ɔŷى اƗیام أو 

 اƅشƎور بنſس اƅمŸدƛت اƅساœدة žي اƅسوق اƅرسمي ŷن سنة كامƆة

ŷات ƍناك اŸƅدید من اƅشركات اƅكبیرة اƅتي تƂوم بتمویل اƅمشرو : اƅتمویل ŷن طریق اƅشركات اƅكبیرة  .3

و إن كان اƅداŶž اƅرœیسي وراء ذƅك ƍو اƛستثمار  ،و تƂدم Ǝƅا اŦƅبرات اſƅنیة و اƅتسویƂیة اƜƅزمة اƅصżیرة 

بŸض من اƅشركات اƅكبیرة اƅتي تسŸى ƆƅدŦول žي اƅمشروع اƅصżیر ƅضمان تورید منتŠاتƌ اƅمربž Ţإن ƍناك 

 žي اŸƅمƆیة اƙنتاŠیة اŦƅاصة بƎا  Ǝƅا كأţد اƅمدƜŦت اƅمطƆوبة 

تمنŢ اƎƅیœات و : Ɓروض اƎƅیœات و اƅمؤسسات اƅمتŦصصة žي تمویل اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة  .4

اƅمؤسسات اƅمتŦصصة žي تمویل و دŷم اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اţƅكومیة منƎا وŻیر اţƅكومیة 

و Ɔŷى اƅرŻم من أƍمیة ƍذƋ اƅمؤسسات و  ،ات Ɓروضا شبƌ مŠانیة بأسŸار žاœدة بسیطة و بدون ضمان

و من  ،كبیرة Ŧاصة بƆدان اŸƅاƅم اƅثاƅثاƎƅیœات žإن مساƍمتƎا مţدودة و تţكمƎا إŠراءات بیروƁراطیة 

 :أمثƆتƎا 

  مریكیةƗات اŷمشروƅإدارة ا 

  ند وƎƅي اž متوسطةƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅتمویل اƅ صصةŦمتƅتمویل اƅم و اŷدƅمؤسسة ا

 روسیا 

 ƍ یابانƅي اž مŷدƅات اœی 

  رœزاŠƅي اž تمویلƅم و اŷدƅات اœیƍ 

  ردنیةƗكة اƆممƅي اž يŷزراƅراض اƁƙي و مؤسسة اŷصناƅنماء اƙبنك ا 
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  ي مصرž تنمیةƆƅ يŷتماŠƛصندوق اƅا 

 1: باƙضاžة إƅى 

  ردنƗي اž یلżتشƅتنمیة و اƅصندوق ا 

  متوسطةƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅدیث و تطویر اţتƅ وروبيƗردني اƗمشروع اƅا 

  یاƂریžوسط و شمال إƗشرق اƅة اƂمنطƅ یرةżصƅروض اƂƅتمویل اƅ یذيſتنƅس اƆŠمƅا 
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   و دورƋا żي ترſیة اƃصادرات  واŴſ اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اŞƃزائر: اƃمبšث اƃثاƃث 

 ،و من كل اƅنواţي اƅتنظیمیة  ،Ƃƅد كان ƍناك شبƌ إƍمال Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر 

اŦƅاص ككل و ŷدم إتاţة اſƅرصة و ƍذا یدŦل ضمن ŷدم اƍƛتمام باƂƅطاع  ،...اƅماƅیة و اƙداریة  ،اƂƅانونیة 

ƅویة žي تţریك Ɔŷى اƅمؤسسات اƅكبرى و إŷطاƎœا اƗو ƅ ƌƅیŸƆب دورž Ƌي اƅتنمیة اƁƛتصادیة ŷƛتماد اŠƅزاœر 

  ني و اƅƛتţاق بركب اƅدول اƅمتƂدمة ƆŠŷة اƁƛتصاد اƅوط

   تŶریف اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة و مراšل تطورƋا żي اŞƃزائر: اƃمطƄب الأول 

إƅى تŸریف اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر ثم اƅمراţل اƅتي مرت  Ɔبسنتطرق žي ƍذا اƅمط

  بƎا كما یƆي 

 ƙمتوسطة : أوƃیرة و اźصƃمؤسسات اƄƃ زائرŞƃریف اŶت  

بţیث نŠد أن اƂƅوانین اŠƅزاœریة  ،یŸد اƍƛتمام باƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر أمرا ţدیثا 

ƅم تتŸرض ƅتŸریف اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة إƛ بمناسبة اƂƅانون اƅتوŠیƎي ƅترƁیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و 

  1منƌ باƅتŸریف  ، 6 ، 5، 4اƅمتوسطة بţیث اŦتصت اƅمواد 

  2: و كانت اƅمواد كاƅتاƅي 

  ةŸرابƅمادة اƅأو : ا ŶƆسƅوم بإنتاج اƂتي تƅمؤسسات اƅك اƆمتوسطة تƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅصد باƂی

مƆیار دینار أو  2اƅسنوي ƛ یتŠاوز ŷامل و رƁم أŷماƎƅا  250إƅى  1ي تشżل من اƅت ،اŦƅدمات 

 مƆیون دینار  500و  100اƅمیزانیة اŸƅامة اƅسنویة تتراوح بین 

  امسةŦƅمادة اƅل ما بین أشار : اżتي تشƅك اƆا تƎمتوسطة بأنƅمؤسسة اƅى تصنیف اƅ250و  50ت إ 

مƆیار دینار أو اƅمیزانیة اŸƅامة اƅسنویة تتراوح بین  2000و  ŷ200امل و رƁم أŷماƎƅا یتراوح بین 

 مƆیون دینار  500و  100
                                                             

   ، 159ص  ،مرŶŠ سابق  ،مصطſى بن ساţة   1
 ،ŠامŸة ابن ƆŦدون تیارت  ، 06اŸƅدد  ،مƆŠة إƁتصادیات شمال إžریƂیا ،اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر آžاق و Ɓیود ،أیت ŷیسى ŷیسى    2

   ،274ص 
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  سادسةƅمادة اƅل من : اżتي تشƅك اƆا تƎیرة بأنżصƅمؤسسات اƅى  10تصنف اƅامل 49إŷ  مƁو ر

 مƆیون  100مƆیون دینار أو اƅمیزانیة اŸƅامة اƅسنویة ƛ تتŠاوز  200أŷماƎƅا ƛ یتŠاوز 

و  ،و باƅنظر ƅمţتوى ƍذƋ اƅمواد نŠدƍا تركز Ƃžط Ɔŷى مŸیار ŷدد اƅماƅي ورƁم اŷƗمال و ابمیزاني اƅسنویة 

  : یمكن اƅتŸبیر ŷن اƅمſاƍیم اƅسابƂة žي اŠƅدول اƅتاƅي 

  مŸاییر اƅتمییز بین Šţم اƅمؤسسات žي اŠƅزاœر ) : 01(اŠƅدول رƁم 

  اƅمŸاییر

  نوع اƅمؤسسة 

  اŸƅماƅة اƅموظſة 

  ) ŷامل (

  رƁم اŷƗمال اƅسنوي 

  ) مƆیون دینار ( 

  اţƅصیƆة اƅسنویة 

  ) مƆیون دینار (

  10  20   9إƅى  1  اƅمؤسسة اƅمصżرة 

  100  200   49إƅى  10  اƅمؤسسة اƅصżیرة 

   500إƅى  100  2000إƅى  200   250إƅى  50  اƅمؤسسة اƅمتوسطة 

مƆŠة اƆŸƅوم . أساƅیب تنمیة اƅمشروŷات اƅمصżرة و اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اƁƛتصاد اŠƅزاœري . صاŢƅ صاţƅي : اƅمصدر 

  .  24ص .  Š .2004امŸة žرţات ŷباس سطیف .  3اŸƅدد . اƁƛتصادیة و Ɔŷوم اƅتسییر 

ƅمتوسطة یرتكز Ɔŷى ثƜث مƂاییس تŸریف اƅمؤسسات اƅصżیرة و امن ƜŦل اŠƅدول نستƆŦص أن 

و Ɓد Šاء žي اƂƅانون اƅتوŠیƎي ƅترƁیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و . رƁم اŷƗمال و اţƅصیƆة اƅسنویة  ،اƅمستŦدمون 

  : اƅمتوسطة بŸض اƅمصطţƆات كاƅتاƅي 

بمŸنى ŷدد اŸƅامƆین اŠƗراء Ÿƅدد وţدات اŸƅمل اƅسنویة ŷدد اƗشŦاص اƅمواžق : اƗشŦاص اƅمستŦدمون 

 ،أما اŸƅمل اƅمؤƁت أو اŸƅمل اƅموسمي یŸتبران أŠزاء من وţدات اŸƅمل اƅسنوي  ،بصſة داœمة ƜŦل سنة واţدة 

  ƍي تƆك اƅمتƂƆŸة بآŦر نشاط ţسابي مſƂل و اƅسنة اƅتي یŸتمد ƆŷیƎا 

  1شƎرا  12وع اţƅصیƆة ƍي تƆك اƅمتƂƆŸة بآŦر نشاط مſƂل مدتƌ اţƅدود اƅمŸتبرة ƅتţدید رƁم اŷƗمال أو مŠم

  

                                                             
 3اŸƅدد  ،مƆŠة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و Ɔŷوم اƅتسییر  ،أساƅیب تنمیة اƅمشروŷات اƅمصżرة و اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اƁƛتصاد اŠƅزاœري  ،صاŢƅ صاţƅي  1
  ، 24ص  ، Š، 2004امŸة žرţات ŷباس سطیف  ،
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اƅمŸاییر اƅسابƂة یمكن أن نضŶ تŸریف شامل مŸتمدین žي ƍذا اƅتŸریف Ɔŷى اƅدراسات انطƁƜا من 

žي تţدید مŸیار رأس اƅمال و اŠƅزاœریة و Ŧاصة اƂƅانون اƅتوŠیƎي ƅترƁیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

تŸمل žي إţدى اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ƍي كل مؤسسة " و یكون اƅتŸریف كاƅتاƅي  ،اţƅصیƆة اƅسنویة 

و اƅتي یتراوح ŷدد اŸƅمال žیƎا بین ŷشرة ) اƅتŠارة و اŦƅدمات  ،اƅزراع  ،اƅصناŷة ( اƂƅطاŷات اƁƛتصادیة 

و أن ƛ یƂل رƁم أŷماƎƅا ŷن ŷشرین مƆیون دینار Šزاœري كţد  ، ŷمال كţد أدنى  و Ŧمسماœة كţد أƁصى

و تتراوح اţƅصیƆة اƅسنویة بین ŷشرة مƆیون كţد أدنى و ƛ تتŠاوز Ŧمسماœة  ،أدنى و مƆیارین كţد أƁصى 

و أن تكون ţصتƎا žي اƅسوق  ،و تتمتŶ باƛستƅƜƂیة žي اƙدارة و اƅمƆكیة  ،دینار Šزاœري كţد أƁصى  "مƆیون

ţ1دودة م  

  مراšل تطور اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اſƙتصاد اŞƃزائري : ثانیا 

  : Ƃƅد تطورت اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر ŷبر مراţل 

 :  1979إƃى  1962اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة من  .1

من منظومة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة مموƅة Ɔƅمستوطنین اſƅرنسیین Ɓبل % Ƃƅ98د كانت ţواƅي 

و كذƅك تƆك اƅتي تŸود ŠƆƅزاœریین مţدودة Ɔŷى اƅمستوى اŸƅددي و Ɔŷى اƅمستوى اƁƛتصادي من اƛستƜƂل 

  ţ2یث مساƍمتƎا žي اŸƅماƅة و اƂƅیمة اƅمضاžة 

 بینما اƙنتاج، ƅوساœل اƅمنتŠة اƅكبیرة اƅصناŷات Ɔŷى 1967 منذ اƅمنتŠƎة اƅتŦطیط سیاسة و بŸدƍا ركزت 

 اƅصناŷي اƅنسیş وتكثیف اƅشامƆة اƅتصنیŷ ŶمƆیات ƅتدŷیم كأداة واƅمتوسطة اƅصżیرة اƅمؤسسات إƅى ینظر كان

 ƂƆƅطاع اƅتابŸة م و ص باƅمؤسسات  یتƆŸق žیما أما ،اƅتابŸة  باƅصناŷات اƅمؤسسات ƍذŷ Ƌرžت ƅذƅك اƅموŠود

 ، اƅتنمیة ŸƅمƆیة اŸƅامة اƍƗداف ţسب ،وموƎŠة ŸƆƅ 1966ام اƛستثمار Ɓانون بموŠب مؤطرة žكانت اŦƅاص

 ما سرŷان ƅكن Ɯƅستثمارات اƅوطنیة اŠƆƅنة طرف من اŦƅاصة اƅمشاریŶ اŷتماد أƍمیة أƁر اŦƗیر ƍذا أن ţیث

                                                             
1   Ţوني رابŦ،  یةƁساني رţ،  سابق ŶŠ37ص  ،مر ،   
   ، 26ص  ،مرŶŠ سابق  ،صاŢƅ صاţƅي   2
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 ƌƅ یرŶŠ اƅذي اŸƅام ƂƆƅطاع كمكمل اƅصżیرة و اƅمتوسطة  اƅمؤسسات واŷتبرت ، 1981 سنة اŠƆƅنة ƍذƆţ Ƌت

 اتŠاƋ واضţة سیاسة ƍناك تكن ƅم اſƅترة ƍذƜŦž Ƌل اƅتنمویة، اƁƛتصادیة اƅبƜد سیاسة žي اƅمţرك اƅدور

 من منŸت منƎا اŦƅاصة أن ţیث اŠƅزاœریة اƅتشریŸات ضمن واضŻ Ţیر كان دورƍا أن ،كما اŦƅاص اƂƅطاع

  1اŦƅارŠیة اƅتŠارة ممارسة

 :اƃمتوسطة żي اƃثمانینات اƃمؤسسات اƃصźیرة و  .2

اƅذي ƂƂţتƌ اƅبرامş اƛستثماریة žي žترة اƅسبŸینات و اƎƅادžة إƅى تطویر دور اƅمؤسسات اƅصżیرة  مŶ اſƅشل 

ţیث كانت مساƍمة  ،اƅتصنیŸیة و اƅتنمویة اŸƅامة و اƅمتوسطة و تƎیœتƎا ƅتƂţیق اƍƗداف اƅمسطرة žي اƅسیاسة 

ƍذƋ اƅمؤسسات ضŸیſة żƆƅایة و أمام اƅمشاكل و اƅتباطؤ اƅذي أžرزتƌ اƅسیاسة اƅتنمویة اƅمتبŸة žي مرƆţة 

و ƍنا انبثق و ترسť تصور Šدید žي میدان  ،žي منتصف اƅثمانینات زاد تŸمق اƗزمة اƁƛتصادیة  تاƅسبŸینیا

باƙنتƂال من إţداث تżیر Šوƍري Ɔŷى اƅسیاسة اƁƛتصادیة اƅسیاسة اƁƛتصادیة بţیث یرمي ƍذا اƅتصور إƅى 

  اƁƛتصاد اƅمركز إƅى اƁتصاد اƅسوق اƅمſتوح 

Ŧاصة مž Ŷشل اƅتصور Ƃƅد كان Ǝƅذا اƅتوƌŠ أثر ƆŠي Ɔŷى اƍƛتمام باƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

إنشاء صناŷات كبرى  كſƆتţیث  ، 1979إƅى  1976اƅساœد žي اƅمرƆţة اƗوƅى من اŸƅمƆیة اƅتنمویة من 

تكاƅیف باƍظة أثƆƂت كاƍل اŦƅزینة اŸƅمومیة و صار ینظر إƅى اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة Ɔŷى أنƎا اţƅل 

  و اƅتوƌŠ اƅبدیل اƅذي یŠب أن یţل مţل اƅمؤسسات اƅكبرى 

بţیث نص  1989- 1985اƅثاني و Ɓد Šاء ƍذا اƅتوƌŠ واضţا žي اƅتƂریر اŸƅام ƆƅمŦطط اŦƅماسي    

طیة اţƛتیاŠات اƅوطنیة Ɔیة ذات اŠţƅم اƅمتوسط اƅمţدد ƅتżاŸƅمل Ɔŷى تنمیة و توزیŶ اƗنشطة  اƅتţوی" Ɔŷى 

اŷƛتماد Ɔŷى اƅصناŷات اƅثƂیƆة نمط و ƍو ما یدل Ɔŷى تżیر و اƙنتاج و اƛستƜƎك اƅمتƂƆŸة باƅتƎŠیزات 

مكſƆة إƅى نمط اŷƛتماد Ɔŷى اƛستثمار žي  ت ضŦمةتţتاج إƅى تكنوƅوŠیا ŷاƅیة و منشآاƅكبیرة اŠţƅم و اƅتي 

 ،أي اƛنتƂال من مƎſوم اƅصناŷات اƅواسŸة إƅى مƎſوم اƅصناŷات اƅكثیſة  ،اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 
                                                             

   ، 23ص  ،مرŶŠ سابق  ،Żدیر أţمد سƆیمة   1
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Ɔƅوطن ات اƅمستƆƂة و Ɔŷى كاžة اƅنطاق اżŠƅراžي ثمارات Ɔŷى ŷدد كبیر من اƅوţدţžسب ƍذا اƅنمط تتوزع اƛست

كما ƎƅذƋ  ،بżرض اƅتſŦیف من ţدة اƅبطاƅة و اƅمساŷدة Ɔŷى تţسین اƅمستوى اƅمŸیشي Ɔƅمواطن اŠƅزاœري  ،

اƅمؤسسات اƂƅدرة Ɔŷى إیƂاف اƅنزیف اţƅاصل Ɔŷى مستوى وساœل اƅدŶž اŦƅارŠي بسبب ارتſاع Ɓیمة žواتیر 

مكنƎا žي ظل ƍذا اƅتوƌŠ أن تŸƆب كما ی ،اƛستیراد و ذƅك من ƜŦل توžیر Šزء من اƅسŶƆ اƛستƜƎكیة مƆţیا 

إƅى تصدیر ) اƅنſط ( دورا رœیسیا žي تنمیة اƅصادرات Ŧارج اƂƅطاع اƅنſطي و اƛنتƂال من تصدیر اƅمواد اŦƅام 

   1منتŠات مصنŸة 

 :  2007-1990اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة  .3

اƅصżیرة و  طاع اƅمؤسساتƁ وتطویر بتنمیة أŦذت اƅتسŸینات ŷشریة بدایة مŶ اƅمتبناة اƅتوƎŠات إن

 ƆŠیا ذƅك ظƎر وƁد اŦƅاص، اƂƅطاع شأن žي ţاسمة Ɓرارات باتŦاذ وذƅك žصوƎƅا، من žصل كأƍم اƅمتوسطة 

و  اƁƛتصادیة اƅتنمیة žاقآ žي Ŧاصة ƆŷیƎا اƅمؤكد أƍداƎžا و اƅمتبŸة Ɔƅتنمیة اŸƅامة اƅسیاسة Ɔŷى مستوى

 اƁƛتراţات من ŠمƆة žي تŦƆصت وƁد اƅمتŸاƁبة اţƅكومات وبرامş ) 1994-1990(اƗمد اŠƛتماŷیة متوسطة

 žي وذƅك Ɔƅتنمیة، اŠƅدیدة واƙستراتیŠیة م و ص اƅمؤسسات Ɓطاع ƁƜŷة مŸاŠƅة إƅى ƎƅƜŦا من یƎدف كان

  : اƅسابƂة Ɔƅمراţل اƅمتراكمة ظل اžƙرازات

 . ƁƜƅتصاد اƅماƅي Ɔƅتدŷیم اƅدوƅة مواصƆة استţاƅة -

 .اƅماƅي Ɔƅمؤسسات اƅتدƍور و كاƅتبŸیة ، اƁƛتصادیة اƅظواƍر بŸض مŸاŠƅة žي اſƅشل -

  اƁƛتصادي اƅتكامل تƂţیق ŷدم -

وذƅك  اƅصżیرة و اƅمتوسطة  Ɔƅمؤسسات ƂţیƂي Ɓطاع إƁامة نţو اƂţƅیƂیة اſƅترة اƅتسŸینات žترة اŷتبرت وƁد

  اƂƅطاع žیƌ ویتطور ینمو اƅذي اŦƅصب اƁƛتصادي اƅمناخ یœةتž Ǝي باƅشروع
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  Ƌیئات و برامŝ دŵم اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : اƃمطƄب اƃثاني 

ƅما تواƌƎŠ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة من تţدیات Ɔŷى اƅصŸیدین اƅداƆŦي و اŦƅارŠي نظرا 

اƅسƆطات اŸƅمومیة بمƎŠودات مŸتبرة ƅمساŷدة ƍذƋ اƅمؤسسات و دŷم تناžسیتƎا ţتى تتكیف تدریŠیا مƁ Ŷامت 

  و یتمثل ذƅك žي ƍیœات و برامş دŷم ƎƅذƋ اƅمؤسسات . اƅوضŶ اƅراƍن اŠƅدید 

 ƙزائر: أوŞƃي اż متوسطةƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃم اŵیئات دƋ  

ة و متكامƆة من اƎƅیœات اţƅكومیة و اƅمؤسسات اƅمتŦصصة مŠموŷة مشتركتبذل من Ɓبل مƎŠودات كبیرة  

  : من أŠل تنمیة اƅمشروŷات و اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة أƍمƎا 

 : وزارة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة  .1

و اƅصناŷات اƅتƆƂیدیة نƂطة تţول مƎمة žي واƍ ŶƁذƋ یŸتبر إنشاء وزارة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

ţیث تسŸى ƍذƋ اƅوزارة إƅى  ،اƅمؤسسات و دƅیƜ واضţا Ɔŷى أƍمیتƎا و مكانتƎا اƅمتمیزة žي اƁƛتصاد اƅوطني 

 :  

 ترƁیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة  -

 تكثیف اƅنسیş اƅصناŷي  -

 تƂدیم اƅدŷم ƂƆƅطاع  -

 مساŷدة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة Ɔŷى ţل مشاكƎƆا  -

 اƂƅیام بإţصاœیات و تƂدیم مƆŸومات  -

 وضŶ سیاسة اƅمتابŸة  -

  1.و ƍي بƎذƋ اƅمƎام تساƍم žي توŠیƌ و تأطیر و مراƁبة و تطویر Ɓطاع  اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

  ž :2ي ترƁیة اƂƅطاع اƅمذكور و منƎا  و أنشœت تţت إدارة ƍذƋ اƅوزارة اŸƅدید من اƅمؤسسات اƅمتŦصصة
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 :اƃمشاتل و šاضنات الأŵمال  .1.1

و ƍي مؤسسة ŷمومیة ذات طابŶ  ،اƅمشروŷات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و دŷمƎا و ƍي مكſƆة بمساŷدة 

  : و تأŦذ اƗشكال اƅتاƅیة  ،صناŷي و تŠاري تتمتŶ باƅشŦصیة اƅمŸنویة و اƛستƜƂل اƅماƅي 

 اƅمţضنة   . أ

 اƅورشة   . ب

 نزل اƅمؤسسة   . ت

و ƍي مؤسسات ŷمومیة ذات طابŶ إداري تتمتŶ باƅشŦصیة اƅمŸنویة و اƛستƜƂل :  مراكز اƃتسƌیل. 2.  1

  : و تƎدف إƅى  ،اƅماƅي 

-  Ŷمشاریƅال إنشاء اŠیص لآƆƂین و تƅاوƂمƅمؤسسات و اƅاب اţات أصŠتیاţا Ŷشباك یتكیف م Ŷوض 

 تسییر اƅمſƆات اƅتي تţظى بدŷم اƅصنادیق اƅمنشأة ƅدى اƅوزارة اƅمŸنیة  -

 و تثمین اƅبţث و اƅكſاءات تطویر اƅتكنوƅوŠیا اŠƅدیدة  -

اƅمƆţي و مراƂžة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة Ɔŷى اƛندماج اƁƛتصادي  تطویر اƅنسیş اƁƛتصادي  -

 اƅوطني و اƅدوƅي 

  :اƙستشاري ƃترſیة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة اƃمƄŞس اƃوطني .  3.  1

ƍو ƎŠاز استشاري یسŸى ƅترƁیة اţƅوار و اƅتشاور بین اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ŠمŸیاتƎم اƅمƎنیة من 

ƎŠة و اƎƅیœات و اƅسƆطات اŸƅمومیة من ƎŠة أŦرى و ƍو یتمتŶ باƅشŦصیة اƅمŸنویة  و اƛستƜƂل اƅماƅي و 

 ƌامƎمن م :  

و اƅشركاء اŠƛتماŷیین بما یسمŢ بإŷداد سیاسات و ان اţƅوار اƅداœم و اƅتشاور بین اƅسƆطات ضم -

 استراتŠیات ƅتطویر اƂƅطاع 
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مات أرباب اŸƅمل و اŠƅمŸیات یة و ŠمŶ اƅمƆŸومات اƅمتƂƆŸة بمنظتشŠیŶ و ترƁیة إنشاء اŠƅمŸیات اƅمƎن -

  اƅمƎنیة 

 : اƌƃیئات اšƃكومیة و اƃمؤسسات اƃمتخصصة żي دŵم و ترſیة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة  .2

باƙضاžة إƅى اƗنشطة اƅتي تƂوم بƎا اƅوزارة اƅمŦتصة žي اƂƅطاع و اƎƅیœات اƅتابŸة Ǝƅا ƍناك ƍیœات 

ƍمتوسطة و أƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅي تنمیة اž الŸž وم بدورƂصصة تŦكومیة و مؤسسات متţ اƎم:  

 ANSEJ  1اƃوكاƃة اƃوطنیة ƃدŵم و تشźیل اƃشباب .1 .2

تتمتŶ باƅشŦصیة اƅمŸنویة و اƛستƜƂل اƅماƅي تسŸى ƅتشŠیŶ كل وƍي ƍیœة وطنیة ذات طابŦ Ŷاص      

و  ،إنشاء مؤسسات مصżرة ƙنتاج اƅسŶƆ و اŦƅدمات اƅصیź اƅمؤدیة ƙنŸاش Ɓطاع اƅتشżیل اƅشبابي من ƜŦل 

و ƍي تţت سƆطة رœیس اţƅكومة و یتابŶ وزیر اƅتشżیل اƗنشطة  و Ǝƅا žروع ƎŠویة Ɓ1996د أنشœت سنة 

سواء žي مŠال اƅتمویل أو žي میدان  و تƂدم اƅوكاƅة مساŷدات ƍامة Ɔƅمؤسسات اƅمصżرة  ،اŸƅمƆیة Ɔƅوكاƅة 

  : و من بین أƍداف اƅوكاƅة نذكر  ،اƅمستمرة ƜŦل žترة إنشاء اƅمشروع م žي مرƆţة اƛستƜżل اŷƙانات 

 و مراƁبة اƅشباب žي تطبیق مشاریƎŸم اƛستثماریة تدŷیم و تƂدیم اƛستشارة  -

تبƆیź اƅشباب اƅمستſیدین من Ɓروض اƅبنوك و اƅمؤسسات اƅماƅیة بمŦتƆف اŷƙانات اƅتي یمنƎţا  -

 اƅصندوق اƅوطني ƅدŷم تشżیل اƅشباب 

-  Ŷمشاریƅشباب ذوي اƅا اƍزŠتي ینƅستثمارات اƛة اŸیام بمتابƂƅا 

توžیر كاžة اƅمƆŸومات ذات اƅطابŶ اƁƛتصادي و اƂƅانوني و اƅتنظیمي و اƅتƂني تţت تصرف اƅشباب و  -

 اƅمتƂƆŸة بممارسة أنشطتƎم 

  : żرة و تŸƆب اƅوكاƅة اƅوطنیة ƅدŷم و تشżیل اƅشباب اƅدور اƅتاƅي žي تطویر اƅمشروŷات اƅمص

تƂƆت اƅوكاƅة  2001و ţتى نƎایة  1997 منذ انطƜق نشاطات اƅدŷم و اƅتوŠیƆƅ ƌوكاƅة اŷتبارا من أواسط

أƅف  130أƅف وضیſة و Ɓد سƆمت ƜŦل نſس اſƅترة  416أƅف مشروع مصżر یتوŶƁ أن تستƂطب  ţ146واƅي 
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أƅف مشروع بƜżف ماƅي  44وواƂžت اƅبنوك Ɔŷى تمویل ţواƅي  ،شƎادة تأƍیل Ɨصţاب اƅمشاریŶ اƅمصżرة 

 ƋدرƁ52  یار دینارƆصصات استثماریة مŦمƅ دیراتƂى ضمن تƅوق  81تصل إſل تżیار دینار بمناصب شƆم

مƆیار دینار Šزاœري ƜŦل  63و بżƆت اƎŠƅود اƆŸſƅیة Ɯƅستثمارات اƅمنŠزة ţواƅي  ،أƅف منصب ŷمل  109

 107أƅف مشروع مصżر و مناصب شżل ƆŸžیة بżƆت  38و ŷدد اƅمشاریŶ اƅمموƅة  2001 – 1997اſƅترة 

تستżل  69633  2005أƅف منصب شżل و Ɓد بŷ źƆدد اƅمؤسسات اƅمصżرة اƅمموƅة žي إطار اƅوكاƅة ƅسنة 

  ŷامل  196123

  APSI  :1 اƙستثمارات ودŵم ترſیة وكاƃة.  2. 2.

 Ɓانون صدور بموŠب اţƅكومة رœیس إشراف تţت ţكومیة كƎیœة اƛستثمار ودŷم ترƁیة وكاƅة أنشœت

بإƁامة  اƅمتƂƆŸة اƙداریة اŠƙراœیة اŸƅمƆیة ƅتسƎیل اƅمشاریŶ أصţاب بمساŷدة مكſƆة ،وƍي ƅ 1993سنة اƛستثمار

Ɓامة باƛستثمارات اƅمŸنیة واƅمصاŢƅ اƙدارات كل یضم اƅذي اƅوţید اƅشباك إنشاء ƜŦل من إستثماراتƎم،وذƅك ٕ  وا

 اţƅد تŠاوز اƅمشاریŶ،دون Ɓƙامة واƂƅانونیة اƙداریة اŠƙراءات آŠال žي اƅتƆƂیص أŠل من اƅمشاریŶ،وذƅك

  : اما مام اƅوكاƅة Ǝžي . یوم  60 ب اƅمţدد اƁƗصى

  وترƁیتƎا اƙستمارات متابŸة -

  اƙمتیازات رžض أو بمنŢ اƅمتƂƆŸة اƂƅرارات وتƂدیم اƙستثمارات تƂییم -

 اƙستثمارات ترƁیة تضمن اƅتي ازاتاƙمتی بŸض تƂدیم -

 اƗوƅیة واƅمواد اƙنتاج وساœل باستیراد اƅمتƂƆŸة اŠƅمركیة واſŷƙاءات اƅتسƎیƜت تƂدیم -

  اƅمţددة واƅمواصſات اƅشروط وžق إتمامƎا ƅضمان ƚƅستثمارات اƅداœمة واƅمراƁبة اƅمتابŸة -

  بƎا اƅمشاریŶ اƅمصرح ŷدد بźƆ م،ţیث.ص.م تنمیة žي اƙستثمارات ودŷم ترƁیة وكاƅة ساƍمت Ƃƅد

 بƌ مصرح إستثماریا مشروŷا ţ 48231واƅي  2001-12-31إƅى Żایة   1993-11-13اſƅتر    ƜŦل
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 دینار مƆیار Ǝƅ3623ذƋ اƙستثمارات  اŠƙماƅیة اƅتكſƆة اƙستثمار،وبżƆت ودŷم ترƁیة وكاƅة ƅدى

  . اŸƅمل من مناصب كبیر ŷدد توžیر žي تساƍم أن اƅمتوŶƁ من Šزاœري،واƅتي

 440واƅمستثمرین اŠƗانب  اƅوطنیین اƅمستثمرین بین اƅشراكة إطار žي تدŦل اƅتي اƅمشاریŷ Ŷدد بźƆ كما

  Šزاœري  دینار مƆیار 283ب تƂدر إŠماƅیة بƂیمة مشروع

  ANDI  :1اƃوكاƃة اƃوطنیة ƃتنمیة اƙستثمار.3 .3

نظرا ƅبŸض اƅصŸوبات اƅتي تŸترض أصţاب اƅمشاریŶ اƛستثماریة و من أŠل تŠاوزƍا و مţاوƅة 

Ƃžد أنشأت اƅدوƅة اƅوكاƅة اƅوطنیة ƅتنمیة اƛستثمارات استƂطاب و توضیب اƛستثمارات اƅوطنیة و اŠƗنبیة 

ŷمومیة تتمتŶ و ƍي مؤسسة  ،اƅمتƆŸق بتنمیة اƛستثمارات  03/ 01بموŠب اƅمرسوم رƁم  2001سنة 

یوما بدƛ من 30و تƎدف ƅتƆƂیص آŠال منŢ اƅتراŦیص اƜƅزمة إƅى باƅشŦصیة اƅمŸنویة و اƛستƜƂل اƅماƅي 

وكƆت إƅى اƅوكاƅة و أ ،اƅتي Ɔţت مƎƆţا  –وكاƅة ترƁیة و دŷم اƛستثمار  –یوما žي اƅوكاƅة اƅسابƂة 60

  : اƅمƎام اƅتاƅیة 

 ضمان ترƁیة و تنمیة و متابŸة اƛستثمارات  -

 استƂبال و إƜŷم و مساŷدة اƅمستثمرین اƅوطنیین و اŠƗانب  -

-  Ţƅمصاƅا ŶمیŠ ذي یضمƅد اţموƅشباك اƅدمات اŦ من Ŷمشاریƅامة اƁة بإƂƆŸمتƅراءات اŠƙیل اƎتس

 اƙداریة ذات اƁƜŸƅة باƛستثمار 

 منŢ اƛمتیازات اƅمرتبطة باƛستثمار  -

 .اƅƛتزام اƅمستثمرین بدžاتر اƅشروط اƅمتƂƆŸة باƛستثمار  ضمان -

مشروع تشżل ţواƅي  2255:  2005و Ɓد بżƆت ţصیƆة اƅمشاریŶ اƅمصرح بƎا žي إطار اƅوكاƅة ƅسنة 

  .ŷامل  78951

                                                             
تŦصص تسییر  ،أطروţة دكتوراŻ Ƌیر منشورة žي ƆŻوم اƅتسییر  ،إستراتŠیة اƅتصدیر žي اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر ،ŷماري ŠمŸي  1

   ، 62ص ،Š، 2001امŸة باتنة  ،كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و Ɔŷوم اƅتسییر  ،اƅمؤسسات 
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  1: صندوق ضمان اƀƃرض .  4. 2

نſŦاض  رأس ماƎƅا تتمیز اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ŷن اƅمؤسسات اƅكبیرة بصŸوبة تƂییمƎا و ا

كما أن مصیر  ،منƎا اƅتي تƂتصر Ɔŷى اƗصول اƅشŦصیة ƆƅمƂاول  و مţدودیة اƅضمانات اŦƅاصة اŸƅینیة 

ƍذƋ اŸƅوامل صŸبت من مƎمة اƅبنوك اƅتŠاریة žي  ،اƅمؤسسة مرتبط باŦƅصاœص اƅشŦصیة Ǝƅذا اƅمƂاول 

ار اƅناŠمة ŷن نشاطات ƍذƋ اƅمؤسسات مما أدى إƅى ŷزوف اƅبنوك ŷن تمویل ƍذا تƂییم و تƂدیر اŦƗط

و ţƅل ƍذƋ اƅمشكƆة Ɓامت اţƅكومة بإنشاء صندوق ضمان اƂƅرض و ƍو ŷبارة ŷن  ،اƅنوع من اƅمؤسسات 

من طرف اƅمؤسسات اƅصżیرة و مؤسسة ماƅیة تأŦذ ŷن ŷاتƎƂا مŦاطر ŷدم تسدید اƂƅروض اƅبنكیة 

  نŦرطة žي اƅصندوق اƅمتوسطة اƅم

و اƅشيء اƅذي ŷزز إنشاء اƅصندوق ƍو Żیاب مؤسسات ماƅیة متŦصصة žي تƆبیة ţاŠات اƅمؤسسات 

  اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

تم إنشاء صندوق ضمان  2002نوžمبر  11اƅصادر žي  ž02-373بموŠب اƅمرسوم اƅتنſیذي رƁم 

بر انطƁƜة ƂţیƂیة ƅترƁیة Ɓطاع اƅمؤسسات إن ƍذا اƙنŠاز یŸت ،اƂƅروض Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

  اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

  : و یتوƅى اƅصندوق مایƆي 

žي اƅتدŦل žي منŢ اƅضمانات ſƅاœدة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اƅتي تنŠز استثمارات  -

 توسیŶ اƅمؤسسات ،تŠدید اƅتƎŠیزات  ،إنشاء اƅمؤسسات : اƅمŠاƛت اƅتاƅیة 

 اƅمŸمول بƌ تسییر اƅموارد اƅموضوŷة تţت تصرƌž وƂžا ƆƅتشریŶ و اƅتنظیم  -

 إƁرار أƆƍیة اƅمشاریŶ و اƅضمانات اƅمطƆوبة  -

 متابŸة اƅمŦاطر اƅناŠمة ŷن منŢ اƅضمان اƅصندوق  -

                                                             
  ، 70ص  ،مرŶŠ سابق  ،ŷماري ŠمŸي   1
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و اƅمساŷدة اƅتƂنیة ſƅاœدة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اƅمستſیدة من ضمان ضمان اƛستشارة  -

  اƅصندوق 

  1: اƃوكاƃة اƃوطنیة ƃتسییر اƀƃرض اƃمصźر .  5. 2  

و تتكƆف  2004استţداث منظومة Šدیدة ƂƆƅرض اƅمصżر دƆŦت ţیز اƅتطبیق بدایة سنة  Ƃƅد تم   

و  ،اƅوكاƅة اƅوطنیة ƅتسییر اƂƅرض اƅمصżر بمƎمة تسییرƍا و اƙشراف Ɔŷى صندوق ضمان اƂƅرض اƅمصżر 

 Ŷي تتمتƍ ا وƎة أنشطتŸیل متابżتشƅف باƆمكƅوزیر اƅى اƅكومة و یتوţƅیس اœطة رƆت سţة تƅوكاƅا ŶƂت

  : و تƂوم باƅمƎام اƅتاƅیة باƅشŦصیة اƅمŸنویة و اƛستƜƂل اƅماƅي 

Żیر إدارة و تسییر ƎŠاز اƂƅرض اƅمصżر اƅذي یمنƆƅ Ţمواطنین بدون دŦل أو ذوي اƅدŦل اƅضŸیف  -

 د ج  4000000د ج و ƛ یزید ŷن  ž50000ي ţدود مبźƆ استثمار یساوي اƅداœم 

تƂدیم اƂƅروض بدون žواœد و اƛستثمارات و اŷƙانات Ɔƅمستſیدین بمساŷدة من اƅصندوق اƅوطني ƅدŷم  -

 اƂƅرض اƅمصżر 

 Ɔƅمستſیدین žي إطار اƅتزاماتƎم بدžاتر اƅشروط تتابŶ اƗنشطة اƛستثماریة  -

- Ŷات مƁƜŸƅامة اƁإ  ŶمشاریƆƅ مناسبƅتمویل اƅیر اžتوƅ یةƅماƅمؤسسات اƅبنوك و اƅا 

اƜŷƙم و اƅتţسیس و اƅتوŷیة و اƅمراƁبة  Ɔƅمستſیدین إبرام اƛتſاƁیات مŶ اƎƅیœات و اƅمؤسسات من أŠل  -

  من ƎŠاز اƂƅرض اƅمصżر 
  

  : Şƃان دŵم و ترſیة اƙستثمارات اƃمƄšي . 6.  2

ستوى اƅمƆţیات مكſƆة بتوžیر اƜŷƙم اƅكاžي Ɔƅمستثمرین ţول و ƍي Šƅان Ɔŷى م 1994أنشأت سنة 

Ɨصţاب اƗراضي و اƅمواŶƁ اƅمŦصصة Ɓƙامة اƅمشاریŶ و تƂدیم اƂƅرارات اƅمتƂƆŸة بتŦصیص اƗراضي 

و ţسب مŸطیات وزارة اƅداƆŦیة و اŠƅماŷات اƅمƆţیة Ƃžد بżƆت اƅمشاریŶ اƅتي  ،اƅمشاریŶ اƅصżیرة و اƅمتوسطة
                                                             

تƂى اƅدوƅي ţول تأƍیل اƅم ،اƅتŠربة اŠƅزاœریة žي تطویر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و دورƍا žي اƅتنمیة  ،بوƁمƂوم مţمد  ،Żیاط اƅشریف   1
  ، 110ص  ، 2006أžریل  17/18یومي ŠامŸة ţسیبة بن بوƆŷي اƅشƆف ،  ،اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربیة 
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 ،مشروع  ţ13000واƅي  1999إƅى Żایة سبتمبر  1994صادƁت ƆŷیƎا و Ŧصصت Ǝƅا ƁطŶ أراض منذ سنة 

  1أƅف ŷامل بŸد إنŠازƍا موزŷة Ɔŷى مŸظم اſƅروع باƂƅطاŷات اƁƛتصادیة  311و یتوŶƁ أن یستƂطب ţواƅي 

  2: وكاƃة اƃتنمیة اŞƙتماŵیة . 7.  2

و ƍي تţت  ƍ1994ي مؤسسة ŷمومیة تتمتŶ باƅشŦصیة اƅمŸنویة و اƛستƜƂل اƅماƅي أنشأت سنة 

  اƙشراف اƅمباشر ƅرœیس اţƅكومة تسŸى ƅتƂدیم Ɓروض مصżرة ƆƅتſŦیف من أشكال اƂſƅر و اţƅرمان 

  : و من أƍم وظاƎſœا نذكر 

 كثیſا ŸƆƅماƅة ترƁیة و تمویل اƗنشطة ذات اƅمنŸſة اƁƛتصادیة و اŠƛتماŷیة اƅتي تتضمن استŦداما  -

تطویر و تنمي اƅمشروŷات اƅمصżرة و اƅصżیرة و اſƅردیة ŷن طریق اƂƅرض اƅمصżر اƅذي یمكن من  -

و  ،ل اţƅر ƅممارسة بŸض اţƅرف و اƅمƎن ƅتشŠیŶ اŸƅمأو اƅمواد اƗوƅیة توžیر اŸƅتاد و اƗدوات 

تطویر اţƅرف اƅصżیرة و اŷƗمال اƅمنزƅیة و اƅصناŷات اƅتƆƂیدیة ƆƅتƆƂیل من اƂſƅر و تţسین مستویات 

 اƅمŸیشة 

و Ɓد كانت مساƍمتƎا مţدودة žي مŠال مكاţžة اƂſƅر ŷن طریق تطویر بŸض اƗنشطة اƛستثماریة 

  اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

تشترك žي أنƎا وضŸت ƅتŸمل Ɔŷى ترƁیة Ɓطاع اƅمؤسسات و یمكن اƂƅول أن ŠمیŶ اƎƅیœات اƅسابƂة   

و ƅكن كل ƍیœة تŦتص žي Šانب مŸین  ،اƅصżیرة و اƅمتوسطة و تƂدیم ید اƅمساŷدة Ǝƅا و ţل مشاكƎƆا 

تنمیة اƛستثمارات و منƎا من  Ɔŷى žمنƎا من یŸمل Ɔŷى توŠیƌ و تأطیر و مراƁبة اƂƅطاع و منƎا من یŸمل

  ƜƅزمیƂدم اƅدŷم و اƅتمویل ا

  

  

                                                             
   ، 37ص  ،مرŶŠ سابق  ،صاŢƅ صاţƅي   1
   ، 39ص  ،نſس اƅمرŶŠ اƅسابق   2
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  برامŝ دŵم اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة : ثانیا 

اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة من تţدیات Ɔŷى اƅصŸیدین اƅداƆŦي و اŦƅارŠي Ɓامت تواƌƎŠ  نظرا ƅما

ƅمساŷدة ƍذƋ اƅمؤسسات و دŷم تناžسیتƎا ţتى  تتكیف تدریŠیا مŶ اƅوضŶ اƅسƆطات اŸƅمومیة بمƎŠودات مŸتبرة 

  : و تمثل ذƅك مŠموŷة من اƅبرامş منƎا  ،اŠƅدید 

   MEDAبرنامŝ  دŵم  وتطویر اƃمؤسسات  واƃصناŵات اƃصźیرة واƃمتوسطة  .1

وسیتم   2000وƍو برنامş باƅشراكة  مŶ اƛتţاد اƗوربي ،  وƁد  شرع  žي  تطبیƌƂ  منذ أكتوبر         

 Ŧ3براء أوربیین و 5اƅمتكونة من   اƅبرنامşسنوات ویشرف Ɔŷى تسییرƋ وţدة تسییر   5تŠسیدž  Ƌي  مدة  

ویتوŠب Ɔŷى ƍؤƛء اƅمŦتصین اƅتŸاون مŶ وزارة اƅمؤسسات . Šزاœریین یتم  اŦتیارƍم من طرف اŠƆƅنة اƗوربیة 

بین اţƅكومة  اŠƅزاœریة  1999اƅصżیرة واƅمتوسطة  اƅمستſیدة  من ƍذا اƅبرنامş  بموŠب اƛتſاƁیة اƅمبرمة  ŷام 

Ɨنة  اŠƆƅوروبیة وا.  

یتمثل اƎƅدف  اŸƅام Ǝƅذا اƅبرنامž  şي  رŶž  اƂƅدرة اƅتناžسیة Ǝƅذا اƅنوع من اƅمؤسسات اŦƅاصة وذƅك ƅضمان 

  2: أما اƍƗداف اŦƅاصة بƎذا اƅبرنامž şتتمثل žي  1مشاركتƎا  أكثر žي اƅنمو اƁƛتصادي واŠƛتماŷي

  .اƅسوق اƁتصاد مستƆزمات مŶ باƅتكیف Ǝƅا Ɔƅسماح اŦƅاصة م و ص اƅمؤسسات Ɓدرات تطویر -

 اƂƅطاع žي اƁƛتصادیین واƅمتŸامƆین اƅمؤسسات ƅرؤساء اƅمƎنیة اƅمƆŸومة Ɔŷى اţƅصول طرق تطویر -

  .واŦƅاص اŸƅام

  Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة  اƅماƅیة ţƜƅتیاŠات اŠƅید اƙشباع žي اƅمساƍمة -

اƅصżیرة و  اƅمؤسسات بƂطاع مباشرة اƅمتƂƆŸة واƅمنظمات اƅمنشآت بواسطة أƅمƂاوƛتي اƅمţیط تطویر -

 اƅمتوسطة

                                                             
 - اƅة اŠƅزاœرţ–تƂییم تŠربة اƁƛتصاد اƅموƌŠ و اƙصţƜات اƁƛتصادیة و دور اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اƅتنمیة واŶƁ و آžاق  ،بریبش اƅسŸید   1
   ،148ص  ، Š، 2004امŸة باŠي مŦتار ŷنابة  ،كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة و Ɔŷوم اƅتسییر ،أطروţة دكتوراŻ Ƌیر منشورة žي اƆŸƅوم اƁƛتصادیة ،

   ، 73ص  ،مرŶŠ سابق  ،Żدیر أţمد سƆیمة   2
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  برنامŝ  تأƋیل اƃمؤسسات  اƃصźیرة واƃمتوسطة 2

إن برنامş اƅتأƍیل ƍو ŷبارة ŷن مŠموŷة من اŠƙراءات اƅتي تتŦذƍا اƅسƆطات اŸƅمومیة Ɓصد تţسین        

ماƅي Ɔŷى اƅمستوى اƅدوƅي ،  موŶƁ اƅمؤسسة  žي إطار اƁƛتصاد اƅتناžسي ţتى  یصبƎƅ Ţا  ƍدف اƁتصادي و 

  .Ŧاصة žي إطار ŷوƅمة اƅمبادƛت وترابط اƁƜŸƅات اƁƛتصادیة اƅوطنیة مŶ اƅسیاسات اƁƛتصادیة اƅدوƅیة 

اƅسابق اƅذكر، Ɓامت وزارة اƅصناŷة  PME/PMIوƎƅذا  اżƅرض وموازاة مŶ برنامş  اƅدŷم واƅمساŷدة  ƅتنمیة اƅـ 

ŷادة  اƎƅیكƆة  اƅصناŷیة بإŷداد برنامş  تأƍیل ƅصاŢƅ اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة  اƅصناŷة ƅتشŠیƎŸا  ٕ وا

  .Ɔŷى تطویر ƁدراتƎا اƅتناžسیة من ƜŦل تأƍیل أنظمتƎا اƙنتاŠیة اƅتنظیمیة واƅتسییریة 

Ƃط بل أیضا تأƍیل مŠموع اƎƅیœات اƅمؤسساتیة اƅمţیطة  ƍذا اƅبرنامş إƅى تأƍیل اƅمؤسسة ƛ ž یƎدف 

  1ةواƅمتŸامƆة مŶ اƅمؤسس

  2: و ƅبرنامş اƅتأƍیل أƍداف تكون Ɔŷى ثƜثة مستویات 

 اƅتي اƗساسیة الآƅیات ƅوضŶ تنſیذƍا Ɔŷى اƁƛتصادیة اƅسƆطات تسƎر اƅتي اƍƗداف وƍي :اƃكƄي اƃمستوى

 .اƁƛتصادیة اƅمؤسسة Ÿƅمل اƅمناسب اƅمناخ تƆŦق

 ţیث من اƅمؤسسة مŶ اƅمتŸامƆة اƎƅیœات تţدید إƅى اƙطار ƍذا žي اƅبرنامş یƎدف :اƀƃطاŵي اƃمستوى Ƅŵى -

مكانیاتƎا وتدŷیمƎا مƎامƎا ٕ  .اƅمؤسسة مساŷدة żƅرض وا

 تناžسیة تţسن اƅتي اŠƙراءات من مŠموŷة اتŦاذ ƍو اƅتأƍیل برنامƍ şدف یكون :اŞƃزئي اƃمستوى Ƅŵى -

 .ومŸاŠƅتƎا تواƎƎŠا اƅتي واƅصŸوبات ţصر اƅنƂاœص ƜŦل من اƅمؤسسة

 

 

  
                                                             

   ،152ص  ،مرŶŠ سابق  ،بریبش اƅسŸید   1
متطƆبات تأƍیل اƅمؤسسات اƅصżیرة :اƅمƆتƂى اƅدوƅي  ،إشكاƅیة تأƍیل اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر  ،كواƆţة یمینة ،مŸطى االله Ŧیر اƅدین   2

   ، 762ص  ، 2006أžریل  Š، 17/18امŸة ţسیبة بن بو Ɔŷي اƅشƆف  ،و اƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربیة 
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  )  2004 – 2001( برنامŝ  اƗنŶاش  اſƙتصادي   .3

یشكل ƍذا اƅبرنامş وسیƆة وأداة تمكن اƅمؤسسات  اƅصżیرة واƅمتوسطة  من  إţداث اƅكثیر من اƗنشطة       

Ɔŷى ( žƜŻا ماƅیا ƁدرƋ مƆیاري  دج  2001وƁد أدرج Ɓانون اƅماƅیة اƅتكمیƆي ƅسنة . واƂƅیام باستثمارات  متنوŷة 

( ، إضاžة إƅى ƜŻف ماƅي بƂیمة مƆیاري دج ƅصاŢƅ صندوق ترƁیة  اƅتناžسیة اƅصناŷیة ) امتداد ثƜث سنوات

استſادت  من  اƅصناŷیة ومناطق اƅنشاط ،  وƁد  Ŧاص بتمویل إصƜح ŷصرنة اƅمناطق) سنوات  ƅ3مدة 

  .مƆیار دج  1.2منطƂة  صناŷیة بƂیمة إŠماƅیة Ɓدرƍا  ŷ39مƆیة اƙصƜح 

Ǝƅة ،  اƂžمراƅسیاسات اƅض  اŸتصادي بƁƛاش اŸنƙا şسینویتضمن برنامţو تƍ اƎمؤسسات  دف منƅیط اţم

  1وتوžیر شروط  إنتاج Ÿžال  Ɯƅستثمارات  اƅتي  شرع žیƎا

  بروتوكــول  اتفـاق  لترϗیـة الوساطــة  المالیــة المشتركــة .4

ƅترƁیة اƅوساطة  اƅماƅیة اƅمشتركة بین Ɓطاع اƅمؤسسات  23/12/2001تم اƅتوƁیƆŷ Ŷى بروتوكول اتſاق žي 

اƅبنوك  مسœوƅواƅتزم žیBDL،CNMA ،CPA ،BADR ، BNA ƌ: اƅصżیرة واƅمتوسطة واƅبنوك اŸƅمومیة 

  2اƅموŸƁة باŸƅمل أكثر Ɯƅنſتاح Ɔŷى مţیط اƅمؤسسة

  ƃترſیة اƃصادرات خارج اƃمšروſات ر Ƅŵى اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة تركیز اŞƃزائ: اƃمطƄب اƃثاƃث 

ƙا Ƌذƍ ىƅة إŠاţر بœزاŠƅیة إن اŠستراتی  ƌة شبſتماد بصŷƛتنوع و اƅدم اŸا تتسم بƎاصة أن صادراتŦ و
  كƆیة Ɔŷى اƅنſط 

 3 :اƀƃرارات الأوƃى و الأرضیة اƀƃانونیة  .1

Ɓدمت وزارة اƅتŠارة اƁتراţات ţƆƅكومة žي شكل برنامş مستŠŸل  ž1984ي اƅثمانینات و باƅضبط žي مارس 
  : یستƎدف تنمیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة و من ƍذƋ اƅمƂترţات 

                                                             
  ، 156ص  ،مرŶŠ سابق  ،بریبش اƅسŸید   1
2  ŶŠمرƅس اſسابق  نƅد ، 158ص  ،ا  
    
  . 104ص , نſس اƅمرŶŠ اƅسابق   3
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ϳϭ 
 

 إƅى اƅتصدیر و اƅمŦزونات تصرف Ɔƅسوق اƅمƆţي  1984توŠیƌ إنتاج ŷام  -
 إستţداث ƍیاكل متŦصصة žي اƅتصدیر و ƍذا Ɔŷى مستوى اƅمؤسسات اƅمصدرة نſسƎا  -
 مطاƅبة مؤسسات اƅنƂل بنƂل اƅصادرات ţتى žي اŦƅطوط اƅتي ƛ تŸمل بƎا  -
 إزاƅة كل اƅضżوط اƅتي تŸیق ţركة اƅصادرات  -

  : و Ɓد نتŠت ŷن دراسة ƍذƋ اƅمƂترţات ŠمƆة من اƂƅرارات و اƅتƆŸیمات و منƎا 

 یمƆŸمصدرة تƅمومیة اŸƅمؤسسات اƅي اž دمینŦمستƅض اŸبƅ روضƂƅة اƁبطا Ţة بمنƂƆŸة مت 
  ƌیƆŷ ة ما نصتƆمŠ ات و منƁروţمƅارج اŦ صادراتƅیة اƁة بترƂƆŸمذكرة مت : 

o  انبŠƗن اœزباƅا Ŷتراضي مƅة باŠƅاŸمƅمومیین باŸƅین اƆامŸمتƆƅ سماحƅا 
o ات أƁƜŷ يž ولŦدƅمومیین باŸƅین اƆامŸمتƆƅ سماحƅستیراد اƛتصدیر و اƅمؤسسات ا Ŷمال مŷ

 اƅموŠودة باŦƅارج 
  ىƆŷ تصدیر و أیضاƅى مستوى مؤسسات اƆŷ تصدیرƅي اž صصةŦمتƅیاكل اƎƅة بإنشاء اƂƆŸمذكرة مت

 ..)  ،اƅتامین  ،اƅنƂل (مستوى اƅمتدƆŦین žي مŠال اƅتصدیر 
 دŸیض مſŦة بتƂƆŸارة متŠتƅریة من وزیر اœزاŠƅویة اŠƅطوط اŦƆƅ ل بنسبة مذكرةƂنƅر اŸ50ل س% 
  طیةſنƅیر اŻ صادراتƆƅ ضریبیةƅاءات اſŷƙا 
  : اƃسیاسات و اŞƗراءات اƃمنتŞƌة  .2

ŷمƆت اŠƅزاœر Ɔŷى وضŠ ŶمƆة من اƅسیاسات اƅتي من شأنƎا أن تſţز اƅصادرات Żیر اƅنſطیة Ɔŷى 
تیازات و اƅتſţیزات و ذƅك باƅتأثیر Ɔŷى مستویات ŷدة و كان ذƅك من ƜŦل منŢ مŠموŷة من اƛم ،اƅنمو 

  Ɔƅ: 1تصدیر و منƎا نذكر 

  :اƃتŽšیزات żي مŞال اƃتŞارة اƃخارŞیة . 1. 2
و كان ذƅك žي ŠمƆة اƅنصوص و اƂƅوانین اƅداƅة Ɔŷى ţریة اƅتŠارة اŦƅارŠیة و تتمثل ƍذƋ اƅنصوص 

  : žي 
 و žیƌ ما یƆŸن ŷن تţریر اƅتŠارة اŦƅارŠیة اŠƅزاœریة  1989دستور  -
و اƅمتƆŸق بشروط اƅتدŦل žي اƅتŠارة  ž1991یſري  13اƅمؤرخ žي  37-91اƅمرسوم اƅتنſیذي  -

 اŦƅارŠیة 

                                                             
1  ŶŠمرƅس اſ106ص , ن ,  
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اƅمتƆŸق باƂƅواŷد اŸƅامة اƅمطبƂة Ɔŷى ŷمƆیة  Š2003ویƆیة  19اƅمؤرخ žي  04-03اƗمر  -
 اƛستیراد ƆƅبضاŶœ و إŷادة تصدیرƍا و كرس ƍذا اƗمر مبدأ ţریة اƅتŠارة اŦƅارŠیة 

 : ت اƃماƃیة اƃتŽšیزا .2.2

ţƅریة اƅتŠارة اŦƅارŠیة Ɓام بنك اŠƅزاœر بوضŷ Ŷدة Ɓواŷد متƂƆŸة  1989بŸد إƁرار دستور 
و من ƎŠة أŦرى ŷمƆت  ،بمŸاŠƅة تسییر ŷمƆیات اƅتŠارة اŦƅارŠیة و Ŧاصة ŷمƆیة اƅتصدیر 

  : اƅسƆطات اŸƅمومیة Ɔŷى وضƁ Ŷواŷد ƅتشŠیŶ اƅتصدیر و تدور ƍذƋ اƂƅواŷد ţول 

  صادراتƅیة اƁترƅ اصŦƅصندوق اƅل اƜŦ یة منƅماƅدات اŷمساƅیذ اſتنFSPE  
  تأمین وƆƅ ریةœزاŠƅة اƅوكاƅن طریق اŷ تصدیرƅاطر اŦوط ضد مţتƅمصدرین من اƅتمكین ا

  CAGEXضمان اƅصادرات 

 :باƙضاžة إƅى 

  1: اƃتŽšیزات اŞƃبائیة . 3.  2       

تماشیا مŶ متطƆبات اƁتصاد اƅسوق و ما یتطƆبƌ من بیœة اƁتصادیة ţدیثة ŷرف اƅنظام اŠƅباœي اŠƅزاœري 
žي إطار Ɓوانین اƅماƅیة ţیث نصت Ɔŷى ŠمƆة من اƅتſţیزات بżیة  1990تţوƛت و إصţƜات ŷدیدة منذ سنة 

  : ترƁیة اƅصادرات و منƎا 

  ةžمضاƅیمة اƂƅى اƆŷ رسمƅاء من اſŷƙاTVA ، ž مادةƅمال تنص  13اŷƗم اƁى رƆŷ رسمƅانون اƁ من
 : ما یƆي  ƆŷTVAى أنƌ یſŸى من اƅــ 

o  نظمةƗوانین و اƂƅا Ŷتصدیر مƅارض اŸیت ƛ مصدرة بشرط أنƅا ŶƆسƅص اŦتي تƅا Ŷبیƅمال اŷأ
 اƅمŸمول بƎا 

o  تصدیرƅل اŠمن أ Ŷتصنیƅیة اƆمŷ يž اƎƅاŦرض إدżمن طرف مصدر ب Ŷœشراء و استیراد بضا 
o ــƅاع اŠیمكن استر TVA  تيƅو ا ŶƆسƅیم اƆدمات أو تسŦƅمال اŷأ Ŷœبضاƅ تصدیرƅیات اƆمŷ يž

 تكون مţل إſŷاء ŷند اƅشراء 
o  رباحƗى اƆŷ رسمƅاء من اſŷƙاIBS  مدةƅ ىſŸیث تţ5  2001سنوات إبتداءا من سنة 

 ŷمƆیات اƅبیŶ و اŦƅدمات اƅموƎŠة Ɔƅتصدیر 

                                                             
  , 98,ص , مرŶŠ سابق ,Ɓسوم میساوي اƅوƅید   1 
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o مƅنشاط اƅى اƆŷ رسمƅاء من اſŷƙني اƎTAP  Ŷتصدیر مƅق من اƂţمƅمال اŷƗم اƁى رƆŷ
 بŸض اƅشروط 

o  يžزاŠƅا Ŷžدƅاء من اſŷƙا 
  1: اƃتŽšیزات اŞƃمركیة . 4. 2

 Ŷتوسƅیق بین اžتوƅرض ضمان اżمارك بŠƅى إدارة اƆŷ اتţƜراء إصŠƙ ریةœزاŠƅكومة اţƅت اŸس
و  ،žي منŢ اƅتسƎیƜت ŷƘƅوان اƁƛتصادیین و تƂţیق اƅمراƁبة وƂžا ƅتƆŸیمات اƅمنظمة اŸƅاƅمیة ŠƆƅمارك 

اƅتŠارة  تطورت اƅسیاسة اƅتŸریſیة و كان Ǝƅا أثر واضŢ من ƜŦل انſŦاض اƅضżط اŠƅباœي Ɔŷى
  : ţیث أصبţت ،اŦƅارŠیة 

  30% ، 15% ،% 5 ،% 0: نسب اţƅق اŠƅمركي  -
 % TVA  :0 %،7 %، 17نسب اƅــ -

- 98أما بŦصوص اƅتسƎیƜت اŠƅمركیة و اţƅد من اƅتƂŸیدات žي إŠراءات اƅتصدیر Ƃžد نص Ɓانون اŠƅمارك 
  : Ɔŷى ŠمƆة من اƅتسƎیƜت žي ƍذا اƅمŠال نذكر  10

 تسƎیƜت إŷداد و تسŠیل اƅتصریŢ اƅمſصل  -
-  Ŷœبضاƅبة اƁت مراƜیƎتس 
 تسƎیƜت تţدید اƂţƅوق و اƅرسوم  -
 تسƎیƜت žي نمط تţصیل اƂţƅوق و اƅرسوم  -
  تسƎیƜت žي اŠƙراءات اŠƅمركیة  -
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  :  اƃخƚصة

ƍذا اſƅصل ƅمƎſوم اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و صŸوبة تŸریƎſا مŶ ذكر Ƃƅد تم اƅتطرق žي 

بŸض اƅتŸاریف اƅصادرة ŷن بŸض اƎƅیœات اƅدوƅیة مŶ إضاžة ممیزات و Ŧصاœص Ǝƅذا اƅنوع من 

ثم استŸراض أƍمیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و اƅمشكƜت اƅتي تواƎƎŠا مŶ ذكر  ،اƅمؤسسات 

و أŦیرا تناوƅنا واŶƁ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر من تŸریف و مراţل  ،مصادر تمویƎƆا 

تطور و اƅمساƍمة اƅتي تƂدمƎا ƍذƋ اƅمؤسسات žي اƁƛتصاد اŠƅزاœري دون أن ننسى اƎƅیœات و برامş اƅدŷم 

  اƅتي وضŸتƎا اţƅكومة ƅترƁیتƎا 

ؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة Ǝƅا مكان و دور و من ƜŦل ما تم اƅتطرق إƅیƂž ƌد تم اƅتوصل إƅى أن اƅم

Ǝžي تساŷد Ɔŷى اţƅد من أو اƅتſŦیف من مشكل  ،ƍام žي اƁتصادیات اƅدول سواء اƅمتƂدمة أو اƅنامیة 

  و تساƍم كذƅك žي بإنتاƎŠا žي رŶž اƂƅیمة اƅمضاžة و منƌ اƅمساƍمة žي اƅناتş اƅوطني اŦƅام  ،اƅبطاƅة 

رة دŷم اƎƅیاكل اŦƅاصة بترƁیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ذƅك و بصſة ŷامة تم اƅتوصل إƅى ضرو 

  ƅتطویرƍا و نŠاح اƂƅطاع و اƅسیاسات اƅتي وضŸت ƅذƅك 

  

 



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϳϲ 
 

  : تمƌید

أţد أن ینكر اƅدور اƅذي صارت تŸƆبƌ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي  ستطیŶیžƛي اƅوƁت اţƅاƅي 

Ƃžد بات , و ƍذا ما دƛ Ŷžستţداث وزارة Ŧاصة Ǝƅا تŸنى بشؤونƎا و تŸمل Ɔŷى ترƁیتƎا و تطویرƍا , اŠƅزاœر 

ما ƎƅذƋ اƅمؤسسات دور žي زیادة اƙنتاج و توžیر بŸض ţاŠیات اƅسوق اƅمƆţي من اƅسŶƆ و اŦƅدمات و ƍو 

  أسƎم žي تƆƂیص žاتورة اƛستیراد 

إƅى اƛسواق اŦƅارŠیة و إƅى أن ƍذƋ اƅمؤسسات راţت تŸمل Ɔŷى تصدیر Šزء من منتŠاتƎا  باƙضاžة

و ƅذƅك žي ƍذا اſƅصل اƅمŦصص ƅدراسة اţƅاƅة ،تţاول كسب ţصص سوƁیة بƎا و رƁ ŶžدرتƎا اƅتناžسیة 

  : و منƁ ƌسم اſƅصل إƅى , نسŸى ƙبراز إسƎام ƍذƋ اƅمؤسسات žي ترƁیة اƅصادرات 

   اƅتŠارة اŦƅارŠیة žي اŠƅزاœر و واŶƁ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة : اƅمبţث اƗول 

    رة وƛیة بسك  ت اƅصżیرة و اƅمتوسطة žيواŶƁ اƅمؤسسا: اƅمبţث اƅثاني 

  دور اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي ترƁیة اƅصادرات Ŧارج اƅمţروƁات žي اŠƅزاœر : اƅمبţث اƅثاƅث 

  

  

  

  

  

  

  



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϳϳ 
 

   اƃتŞارة اƃخارŞیة żي اŞƃزائر و واŴſ اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة :  الأولاƃمبšث  

ƅداد اŸیرة زیادة تŦƗسنوات اƅي اž اţمتوسطة بدا واضƅیرة و اżصƅة  مؤسسات اƅدوƅتمام اƍد اŸاصة بŦ
اŠƅزاœریة من ƜŦل اƅتشریŸات واƅمؤسسات اƅمساŷدة Ɔŷى ƁیامƎا واستمرارƍا، و žي ما یƆي سوف نتŸرض ƅتطور 

  تŸداد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر 

  اƃتŞارة اƃخارŞیة żي اŞƃزائر :اƃمطƄب الأول 

تتصف اƅتŠارة اŦƅارŠیة ŠƆƅزاœر كżیرƍا من اƅدول اƅنامیة بارتباطƎا بأسواق اƅدول اƅصناŷیة اƅكبرى 
  سواء تƆŸق اƗمر باƅصادرات أو اƅواردات  

 ƙصادرات : أوƃم اŞš تطور  

تتżیر Ɓیمة اƅصادرات من سنة ŦƗرى žمرة ترتŶſ و مرة تنſŦض و سنوضž Ţي اŠƅدول اƅمواƅي تżیرات   
  :ادرات اŠƅزاœریة ƜŦل ثƜثة سنوات Šţم اƅص

  )  2008/2011(تطور Šţم اƅصادرات ƜŦل اſƅترة ): 02(اŠƅدول رƁم

  اƅوţدة مƆیون دوƛر أمریكي                                                                                                

  2008  2009  2010  
  45818.00  45194.00  79298.39  اƅصادرات 
ŠامŸة مţمد Ŧیضر . 27/28مƆŠة اƆŸƅوم اƙنسانیة اŸƅدد .نموذج اƅتŠارة اŠƅزاœریة اŦƅارŠیة .ŷمار زیتوني و آŦرون :اƅمصدر 

 .71ص . بسكرة 

  : إنطƁƜا من اŠƅدول یمكن اƂƅول أن Šţم اƅصادرات اŠƅزاœریة ŷرف ŷدة تżیرات 

  ترةſƅترة :  2009, 2008اſƅا Ƌذƍ تžرŷیث كانتţ صادراتƅم اŠţ يž اضا كبیراſŦ79298.39ان 
 .مƆیار د أ  45194.00و تƆƂص ŠţمƎا ƅیصل إƅى  2008مƆیار دوƛر أمریكي ŷام 

 امŷ 2010 , :تى وصلţ ا مستمراŷاſرف ارتŷ ترةſƅا Ƌذƍ يž صادراتƅم اŠţ45818.00  

  . 2010م د أ ŷام  

  

 



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϳϴ 
 

  Ƌیكل صادرات اŞƃزائر : ثانیا 

ƛن اƁƛتصاد اŠƅزاœري أţادي اƂƅطب أي یŸتمد بصſة كبیرة Ɔŷى اƅمţروƁات žإن صادرات اŠƅزاœر تنţصر žي 
  :و اŠƅدول اƅمواƅي یبین ذƅك مŠموŷة مŸینة من اƅسŶƆ منƎا اƅمţروƁات و بŸض اƅمواد اŦƗرى 

  ): 2008/2009(ƍیكل صادرات اŠƅزاœر ƜŦل اſƅترة ): 03(اŠƅدول رƁم

 اƅوţدة مƆیون دوƛر أمریكي                                                                                                

  2009  2008  نوع اƅسŸƆة 
  0.25  113  0.15  118.58  اżƅذاœیة 
  97.6  44128  97.5  77361.43  )اƅمţروƁات(اƅطاƁة 

  0.38  170  0.42  333.61  اƅمنتŠات اŦƅامة 
  1.53  692  1.75  1384.31  نصف اƅمصنŸة 

      0.001  1.05  سŶƆ اƅتƎŠیز اƅزراŷیة 
  0.09  42  0.08  67.12  سŶƆ اƅتƎŠیز اƅصناŷي 

  0.11  49  0.02  16.52  اƅسŶƆ اƛستƜƎكیة 
  100  45194  100  79298  اƅمŠموع اŸƅام 

ŠامŸة مţمد Ŧیضر . 27/28مƆŠة اƆŸƅوم اƙنسانیة اŸƅدد . نموذج اƅتŠارة اŠƅزاœریة اŦƅارŠیة.ŷمار زیتوني و آŦرون : اƅمصدر 
  .77ص . بسكرة 

  : من ƜŦل اŠƅدول نţƜظ 

 رف تزایدŷ صادراتƅموع اŠى  2008مستمر من  امƅا  2009إƂكما أشرنا ساب 
  صادراتƅموع اŠسد من مƗصة اţ تمثلž اتƁروţمƅصادرات اƅ نسبةƅام , أما باŷ يž یثţ2008 

 2009دوƛر أمریكي ثم žي ŷام  مƆیون  118.58من إŠماƅي اƅصادرات أي ما یŸادل%  97.5بżƆت 
  من إŠماƅي اƅصادرات  % 97.6بżƆت 

  ا بینƎت نسبţة و تراوſیŸا كانت ضƎظ أنţƜمƅات من اƁروţمƅارج اŦ صادراتƅص اŦیما یž 2.5و% 
و ƍذا باƅطبŶ راƗ ŶŠن اƁƙتصاد اŠƅزاœري أţادي اƂƅطب أي یŸتمد   ž2009ي%2.4و   2008

 بصſة كبیرة Ɔŷى اƅمţروƁات رŻم ما žي ذƅك من مŦاطر اƅتي تنتŷ  şند تذبذب أسŸار اƅنſط 
  ى منƅوƗمرتبة اƅي اƍ ةŸمصنƅمواد نصف اƅات أن اƁروţمƅارج اŦ صادراتƅتركیبة اƅ نسبةƅأما با

و , Ɔŷى اƅتواƅي  Ɔƅ2008 ,2009سنتین %1.53و  %1.75بـ  وƁاتمŠموع اƅصادرات Ŧارج اƅمţر 



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϳϵ 
 

žي  %0.38و أصبţت  %0.42مƆیون دوƛر  أي 333.61: 2008اƅمنتوŠات اŦƅامة كانت žي 
  و باƁي اƅسŶƆ كذƅك تمثل نسب Ɓریبة من اƅصſر من إŠماƅي اƅصادرات , اƅسنة اƅمواƅیة 

   :ƜŦل أربŶ سنوات  اƅتي صدرتƎا اŠƅزاœر اƅمنتŠاتو žي ما یƆي Šدول یبین أƍم 

  ) 2011-2008(أƍم اƅمنتŠات اƅمصدرة Ŧارج Ɓطاع اƅمţروƁات ):04(اŠƅدول رƁم

  اƅوţدة مƆیون دوƛر أمریكي                                                                                

2008  
 زیوت و اƅمواد اŦƗرى الآتیة من تƂطیر اƅزžت  -
 اƅنشادر اƅمنزوŷة اƅماء -
 بƂایا و žضƜت ţدید اƅزƍر -
 žوسſات اƅكاƅسیوم  -
 اƅمواد اƅمصţſة من اţƅدید  -
 نſایا و بƂایا اƅنţاس  -
 اţſƅوم اƂƆţƅیة  -
 اƅزنك Ɔŷى شكل Ŧام  -
 اƛسمنت اƅماœي  -
 اƎƅیدروŠین  -
  اƅمیاƋ بما žي ذƅك اƅمیاƋ اƅمŸدنیة  -

534.86  
298.48  
189.72  
137.18  
92.83  
85.52  
55.77  
50.96  
48.02  
46.71  
28.83  

2009  
 زیوت و اƅمواد اŦƗرى الآتیة من تƂطیر اƅزžت  -
 اƅنشادر اƅمنزوŷة اƅماء -
 بƂایا و žضƜت ţدید اƅزƍر -
 žوسſات اƅكاƅسیوم  -
 نſایا و بƂایا اƅنţاس  -
 اţſƅوم اƂƆţƅیة  -
 اƅزنك Ɔŷى شكل Ŧام   -
 žي ذƅك اƅمیاƋ اƅمŸدنیةاƅمیاƋ بما  -
 اƅكţول Żیر اƂƆţƅیة  -
 اŠŸƅاœن اżƅذاœیة  -
 اƅذƍب  -
  اƎƅیدروŠین و اżƅاز اƅنادر  -

274.75  
147.43  
81.05  
75.88  

  
  

31.31  
22.38  
17.10  
20.15  
26.54  
42.49  

2010  
  558.44 اƅزیوت و اƅمواد اŦƗرى اƅناتŠة ŷن تƂطیر اƅزžت  -



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϴϬ 
 

 اƅنشادر اƅمنزوŷة اƅماء  -
 سكر اƅشمندر -
 اƅكاƅسیومžوسſات  -
 اƅكţول Żیر اƂƆţƅیة  -
 اƎƅیدروŠین و اżƅازات اƅنادرة  -
 اƅزنك Ɔŷى شكل Ŧام  -
 اƅمیاƋ بما žیƎا اƅمŸدنیة  -
 اƅتمور  -
  ƆŠود مذبوŻة  -

195.95  
231.35  
43.96  
27.62  
43.39  
61.42  
26.75  
22.65  
11.02  

  1223  اƅمŠموع  
2011  

 اƅزیوت و اƅمواد اŦƗرى اƅناتŠة ŷن تƂطیر اƅزžت  -
 اƅنشادر اƅمنزوŷة اƅماء  -
 سكر اƅشمندر -
 žوسſات اƅكاƅسیوم -
 اƅكţول Żیر اƂƆţƅیة  -
 اƎƅیدروŠین و اżƅازات اƅنادرة  -
 اƅزنك Ɔŷى شكل Ŧام  -
 اƅمیاƋ بما žیƎا اƅمŸدنیة  -
 اƅتمور  -

  ƆŠود مذبوŻة

931.58  
375.00  
269.61  
128.38  
41.77  
40.16  
36.45  
26.58  
23.26  
19.54  

  1892  اƅمŠموع 
  26ص  18رƁم  2010نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -: اƅمصدر 

 53ص  20رƁم  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -

ŷند اƅنظر ƆƅمنتŠات اƅتي تصدرƍا اŠƅزاœر نţƜظ أن اƅزیوت و اƅمواد الآتیة من تƂطیر اƅزžت داœما 
و ŷموما žاƅسŶƆ اƅمصدرة نſسƎا مŶ إضاžة , تصدر بكمیة كبیرة باƛضاžة إƅى بŸض اƅمواد اƅكیمیاœیة 

 ŶƆسƅض اŸذف بţ أو  

   2010/2011تطور اƃواردات šسب مŞموŵة اƃمنتوŞات : ثاƃثا 

Ɔŷى مستوى اƅواردات žاŠƅزاœر تستورد ŷدد مŸتبر من اƅسŶƆ اƅتي Ɓد تكون Żیر Ɓادرة Ɔŷى إنتاƎŠا أو   
  .إنتاƎŠا مƆţیا یكƎſƆا أكثر مما ƅو استوردتƎا 

  



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϴϭ 
 

  )2010/2011( اƅواردات ţسب مŠموŷة اƅمنتوŠات ): 05(اŠƅدول رƁم

  مƆیون دوƛر أمریكي : اƅوţدة                                                                                                   

  2009  2008  نوع اƅسŸƆة 
  14.5  5863  19.79  7812.63  اżƅذاœیة 
  1.40  549  1.51  594.49  )اƅمţروƁات(اƅطاƁة 

  3.03  1200  3.53  1393.6  اƅمنتŠات اŦƅامة 
  25.8  10165  25.37  10014.69  نصف اƅمصنŸة 

  0.59  233  0.44  137.0  سŶƆ اƅتƎŠیز اƅزراŷیة 
  38.5  15139  38.36  13276  سŶƆ اƅتƎŠیز اƅصناŷي 

  15.6  6145  11.01  4345.76  اƅسŶƆ اƛستƜƎكیة 
  100  39294  100  39479  اƅمŠموع اŸƅام 

ŠامŸة مţمد Ŧیضر . 27/28اŸƅدد مƆŠة اƆŸƅوم اƙنسانیة .نموذج اƅتŠارة اŠƅزاœریة اŦƅارŠیة .ŷمار زیتوني و آŦرون : اƅمصدر 
  .77ص . بسكرة 

و اƅمŠموŷة اƅتي تمثل أƆŷى نسبة  ,من ƜŦل اŠƅدول نرى أن واردات اŠƅزاœر متنوŷة نوŷا ما    
مƆیون دوƛر و žي 13276بƂیمة  2008سنة  %38.36من إŠماƅي اƅواردات ƍي سŶƆ اƅتƎŠیز اƅصناŷي ب 

و اƅمواد , ƍذا ما یؤكد ضŸف ƍذا اƂƅطاع žي اŠƅزاœر  و, %38.5مƆیون بمŸدل 15139كانت  ŷ2009ام 
و ŷند اƅنضر , ƜŦل اŸƅامین  %25.8و   %25.37نصف اƅمصنŸة  ƍي كذƅك نسبتƎا مرتŸſة تتمثل žي

   ž2008ي %19.97بŸد أن كانت  %14.5و أصبţت  Ɔƅ2009سŶƆ اżƅذاœیة نţƜظ أنƎا انſŦضت نسبتƎا žي 

  ي اƃمیزان اƃتŞاري اŞƃزائر : رابŶا 

  شƎد اƅمیزان اƅتŠاري تżیرات مţƆوظة و ƍذا تبŸا ƅتżیر Ɓیمة كل من اƅصادرات و اƅواردات   

  )2008/2011(نطور اƅمیزان اƅتŠاري اŠƅزاœري ƜŦل اſƅترة ): 06(اŠƅدول رƁم

  دوƛر أمریكي  مƆیون:اƅوţدة                                                                                                  

  2008  2009  2010  
  45818.00  45194.00  79298.39  اƅصادرات 
  32820.00  39294.00  39479.27  اƅواردات 

  12998.00  5900  39819.11  اƅمیزان اƅتŠاري 
ŠامŸة مţمد Ŧیضر . 27/28اŸƅدد  مƆŠة اƆŸƅوم اƙنسانیة.نموذج اƅتŠارة اŠƅزاœریة اŦƅارŠیة .ŷمار زیتوني و آŦرون  :اƃمصدر 

   .71ص . بسكرة 



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϴϮ 
 

ţیث نţƜظ žي ,من ƜŦل اŠƅدول نţƜظ أن اƅمیزان اƅتŠاري اŠƅزاœري یƂţق داœما žاœض و بنسب متſاوتة 
و  ž2008ي ŷام مƆیون دوƛر  39819.11انſŦاض žي اƅرصید اƅمیزان اƅتŠاري بţیث كان  ŷ2009ام 

 Ţي  5900أصبž2009  ماضيƅام اŸƅا Ŷارنة مƂمƅصادرات باƅم اŠţ اضſŦى انƅإ ŶŠك راƅ2008(و ذ (
    مƆیون 45194.00و أصبţتمƆیون دوƛر  ž79298.39كانت 

  )  2008/2011( تطور اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اŞƃزائر ŽƄƃترة :اƃمطƄب اƃثاني 

Ɓر اœزاŠƅت اŠƎت منذ أن انتţر أصبţƅسوق اƅیات اƅیل آŸſسة و تžمناƅى اƆŷ تمدŸمƅسوق اƅتصاد ا
و , ي أƍمیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تتŸاظم شیœا žشیœا إƅى أن أصبţت من أƍم أŷمدة اƁƛتصاد اƅوطن

  رة Ɔŷى واƍ ŶƁذا اƅنوع من اƅمؤسسات  ظƍذا ما یţركنا إƅى إƂƅاء ن

 ƙترة : أوŽƄƃ زائرŞƃي اż متوسطةƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃدد اŵ 2008/2011( تطور  (  

و اŠƅدول , یزداد ŷدد اƅمؤسسات žي اŠƅزاœر بشكل ŷام و منƎا اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 
  اƅمواƅي یبین تطور ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر 

  ) 2008/2011( žي اŠƅزاœر ſƆƅترة  اŦƅاصة و اŸƅامةتطور ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ):  07(اŠƅدول رƁم 

 Ÿƅ2010ام  18و رƁم  07ص  14رƁم  2008نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  - : اƅمصدر 
   09ص 

  26ص  2012اƅصادرة žي مارس  20رƁم  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -

žاŸƅدد كان ţوƅي , ة žي تزاید مستمر توسطمن ƜŦل اŠƅدول نţƜظ أن ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅم
و Ɓد نرŶŠ اƅسبب žي ذƅك إƅى اƅسیاسات  أƅف  659 2011 و أصبŷ Ţام 2008أƅف مؤسسة ŷام  519

اƅمنتŠƎة و اƎƅیاكل و اƗطر اƅمؤسساتیة اƅموضوŷة ƅدŷم ƍذا اƂƅطاع و اƅتي تƎدف إƅى دŷم ƍذا اƅنوع من 
اƅمركزي بإتباع سیاسة اœتمانیة توسŸیة ƅمنƁ Ţروض ƙنشاء مؤسسة  žمثƁ Ɯام اƅبنك( اƅمؤسسات و اƛستثمار

  اƅسنوات 2008 2009 2010 2011

 ŷدد م ص م 519526 625069 619072 659309
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ϴϯ 
 

اƗمر اƅذي شƆŷ ŶŠى اƁƙبال , ƍ2001  (1ذا žي ŷام  %5صżیرة و متوسطة بأسŸار منſŦضة تصل ţتى 
 Ɔŷى مثل ƍذا اƅنوع من اƅمؤسسات 

    )š)2008/2011سب ſطاŵات اƃنشاط  اƃخاصة  توزیŴ اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة:  ثانیا

  : نوع أنشطة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة من نشاط لآŦر و ƍذا ما سنبینž ƌي اŠƅدول اƅتاƅي تت

  )2008/2011(توزیŶ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ţسب Ɓطاŷات اƅنشاط ) : 08(اŠƅدول رƁم 

  Ɓ  2008  2009  2010  2011طاع اƅنشاط
  اţƜſƅة 

  اţƜſƅة و اƅصید اƅبţري 
3599 

  
 

3642  
3806  4006  

  اƅطاƁة و اƅمناŠم 
 اƅمیاƋ و اƅطاƁة  -
 اƅمناŠم و اƅمţاŠر  -

  

  
94  

784  

  
102  
867  

  
101  
917  

  

  
106  
958  

  اƅبناء و اƛشżال اŸƅمومیة 
  اƅبناء و اƛشżال اŸƅمومیة  -

  
111978  

  
122238  

  
129762  

  
135752  

  اƅصناŷة اƅتţویƆیة 
 اţƅدید و اƅصƆب  -
 مواد اƅبناء  -
 بƜستیك- مطاط -كیمیاء -
 اƅصناŷة اżƅذاœیة   -
- şنسیƅة اŷصنا 
 صناŷة اƆŠƅد -
 صناŷة اŦƅشب و اƅورق  -
  صناŷة مŦتſƆة  -

  
8794  
7154  
2205  

17045  
4291  
1667  

11848  
3564  

  
9174  
7498  
2312  

17679  
4316  
1650  

12530  
3644  

  
9556  
7854  
2446  

18349  
4493  
1677  

13063  
3745  

  
9900  
8225  
2603  

19172  
4727  
1718  

13701  
3844  

  اŦƅدمات 
 اƅنƂل و اƅمواصƜت  -
 اƅتŠارة  -
 اſƅندƁة و اƙطŸام  -
 Ŧدمات اƅمؤسسات  -
 Ŧدمات اŸƅاƜœت  -
 مؤسسات ماƅیة  -
 أŷمال Ƃŷاریة  -

  
28885  
55551  
18265  
18473  
22529  
1009  
916  

  
30871  
60138  
19282  
20908  
24108  
1105  
959  

  
33848  
64962  
20401  
23541  
25403  
1209  
1040  

  
36620  
69837  
21251  
26595  
26977  
1329  
1124  
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ϴϰ 
 

  Ŧ  1954  2073  2249  2424دمات Ɔƅمراžق اŠƅماŷیة  -
  16ص  18رƁم  2010نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -: اƅمصدر 

ص  2012اƅصادرة žي مارس  20رƁم  2011اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و  -
20  

, žرع نشاط اƁتصادي 20من ƜŦل اŠƅدول اƅسابق نŠد أن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تتوزع Ɔŷى 

و تنشط ƍذƋ اƅمؤسسات باƅدرŠة اƗوƅى žي Ɓطاع اƅبناء و اƗشżال اŸƅمومیة ثم تƆیƎا اƅتŠارة ثم اƅنƂل و 

  .اƅمواصƜت 

اƅكبیر اƅذي یŸیشƁ ƌطاع اƅبناء و اƗشżال اŸƅمومیة راŶŠ إƅى ما یŠري žي اŠƅزاœر من توسŶ  اƛنتŸاشو 

  باƙضاžة  إƅى إنشاء ƍیاكل و بنى تţتیة Šدیدة , žي بناء اƅمساكن من أŠل توžیر اƅسكن Ɔƅمواطنین 

   2008/2011:توزیŴ اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة šسب اƃشكل اƀƃانوني : ثاƃثا   

و , تصنف اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة إƅى ثƜث مŠموŷات و ذƅك ŦƛتƜف طبیŸتƎا اƂƅانونیة 
و ,ƍذƋ اƅمŠموŷات ƍي اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اŦƅاصة و اƅمؤسسات اŸƅامة و اƅصناŷات اƅتƆƂیدیة 

ƅدول اŠƅانونياƂƅشكل اƅسب اţ متوسطةƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅا Ŷي یبین توزیƅتا  

  2008/2011:توزیŶ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ţسب اƅشكل اƂƅانوني ) : 09(اŠƅدول رƁم

  2008  2009  2010  2011  

  658737  618515  455398  392013  مؤسسات Ŧاصة 

  572  557  591  626  مؤسسات ŷامة 

  0  0  169080  126887  صناŷات تƆƂیدیة 

  659309  619072  625069  519526  اƅمŠموع

   19ص  18رƁم 2012نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام - : اƅمصدر 

   17ص 20رƁم  2012نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -
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ϴϱ 
 

اƂƅطاع اŦƅاص یƎیمن بţصوƆŷ ƌƅى نسبة ŷاƅیة من ŷدد اƅمؤسسات كما ƍو واضž Ţي اŠƅدول 

و ƍذا ما , اƅصżیرة و اƅمتوسطة ثم žي اƅمرتبة اƅثانیة نŠد اƅصناŷات اƅتƆƂیدیة و أŦیرا اƅمؤسسات اŸƅمومیة 

  :یوضƌţ اƅشكل اƅمواƅي 

  2008/2011:توزیŶ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ţسب اƅشكل اƂƅانوني  ):01(اƅشكل رƁم

  

   )4(كسال باŷƛتماد Ɔŷى اŠƅدول رƁماƛ من إŷداد اƅطاƅبة باستŦدام: اƅمصدر 

žي ŷدد اƅمؤسسات žمن من ƜŦل اƅشكل نţƜظ أنƌ باƅنسبة ƂƆƅطاع اŦƅاص ƍناك تزاید مستمر 

و یمكن تſسیر ذƅك أن اƗشŦاص اƅذین , مؤسسة ŷام  455398إƅى  2008مؤسسة Ŧاصة ŷام  392013

  یمارسون نشاطƎم ضمن اƅمƎن اţƅرة یŸتبرون مؤسسات Ŧاصة 

 ŷ2009ام  455398بینما  ŷدد اƅمؤسسات اŦƅاصة  žي إرتſاع من  2010كما نţƜظ žي ŷام 

 ŷ2010ام  557إƅى  ž2009ي  Ÿž591دد اƅمؤسسات اŸƅامة žي تراŶŠ من  ž2010ي  ƅ618515تصل إƅى 

  و ƍذا یſسر أن ŷدد من اƅمؤسسات اŸƅامة تţوƅت إƅى مؤسسات Ŧاصة 

  

Ϭ
ϭϬϬϬϬϬ
ϮϬϬϬϬϬ
ϯϬϬϬϬϬ

ϰϬϬϬϬϬ

ϱϬϬϬϬϬ

ϲϬϬϬϬϬ

ϳϬϬϬϬϬ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ

ϯϵϮϬϭϯ
ϰϱϱϯϵϴ

ϲϭϴϱϭϱ ϲϱϴϳϯϳ

ϲϮϲ ϱϵϭ ϱϱϳ ϱϳϮ

ϭϮϲϴϴϳ ϭϲϵϬϴϬ

Ϭ Ϭ

توزع الم ص م حسب الشكل الϘانوني   

خاصةمؤسسات

ϋامةمؤسسات

تϠϘیدیةصناϋات
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ϴϲ 
 

   2008/2011ر ŽƄƃترة ئسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اŞƃزااƃتوزیŴ اźŞƃراżي Ƅƃمؤس:  اƃثاƃثاƃمطƄب 

یمكن تƂسیم اƅبƜد , شماƛ و Šنوبا مل اƅتراب اƅوطني تتوزع اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ŷبر كا
  : إƅى أربŸة مناطق و ƍي موضţة žي اŠƅدول اƅتاƅي 

 ƙوطن : أوƃسب مناطق اš خاصةƃمتوسطة اƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃا Ŵ2008/2011(توزی (  

  )2008/2011(توزیŶ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اŦƅاصة ţسب مناطق اƅوطن ): 10(اŠƅدول رƁم

  
  

2008  2009  2010  2011  

  232.664  219.270  205.857  193.483  اƅشمال 
  119.146  112.335  105.085  96.354  اƎƅضاب اƆŸƅیا

  32.216  30.153  279.02  23.033  اŠƅنوب 
  7735  7561  7058  5974  اŠƅنوب اƅكبیر 

  319761  369301  321.387  293946  اƅمŠموع 
ص  2010اƅصادرة žي مارس  16رƁم  2009نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -: اƅمصدر 

23   

ص  2012اƅصادرة žي مارس  20رƁم  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -
26  

( یوŠد أكبر ŷدد من اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة من ƜŦل أرƁام اŠƅدول نţƜظ أنž  ƌي اƅشمال 
و ŷند اƅنظر , مؤسسة  119146ثم بŸدƍا تأتي منطƂة اƎƅضاب اƆŸƅیا بـ , )  2011مؤسسة ŷام  232664

مؤسسة žي اŠƅنوب  7735مؤسسة žي اŠƅنوب و  ƅ32216منطƂة اŠƅنوب نŠدƍا تţتل نسبة ƆƁیƆة Šدا ţیث 
  .اƅكبیر 

توازن žي توزیŶ اƅمؤسسات بین مناطق اƅوطن و منŷ ƌدم توازن اţƅاƅة  و بصſة ŷامة ƍناك ŷدم 
اƅتنمیة , اƁƛتصادیة بین اƎŠƅات و یŸكس ذƅك žروƁات žي اŸƅدید من اƅمؤشرات اƁƛتصادیة منƎا اƅبطاƅة 

  ... , مستوى اƅمŸیشة , اƁƛتصادیة 

ƍو مţƜظ من اƅشكل ان  و ما, كما ƍو مŸروف أن انتشار اƅمؤسسات یŸني اƛزدƍار اƁƛتصادي 
توزع اƅمؤسسات Żیر ŷادل ţیث تتمركز žي اƅشمال بنسبة كبیرة ثم žي اƎƅضاب اƆŸƅیا و أŦیرا مناطق اŠƅنوب 

.  
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ϴϳ 
 

و یمكن تſسیر ƍذا اƅتوزیŻ Ŷیر اŸƅادل إƅى طبیŸة اƁƛتصاد اƅداƆŦي ƆƅبƜد ţیث یوŠد ƍناك اŦتƜف كبیر 
اƅظروف اƅطبیŸیة و موارد اƙنتاج  اƅمتاţة žي مŦتƆف مناطق باƙضاžة إƅى اŦتƜف , بین مŦتƆف اƎŠƅات 

 . اƅوطن 

) اŶƃشر مراتب الأوƃى (اƃتوزیŴ اźŞƃراżي اƃمؤسسات اƃصźیرة واƃمتوسطة اƃخاصة żي وƙیات اƃشمال   :ثانیا 
 2008/2011خƚل اŽƃترة 

توŠد أƆŻبیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي منطƂة اƅشمال ţیث یوŠد žي اƅمنطƂة اŸƅشر وƛیات 
  : اƗوƅى من ţیث ŷدد اƅمؤسسات كما ƍو žي اŠƅدول اƅتاƅي 

ƜŦل ) اŸƅشر مراتب اƗوƅى (اƅتوزیŶ اżŠƅراžي اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة اŦƅاصة žي وƛیات اƅشمال   ): 11(اŠƅدول رƁم
  2008/2011اſƅترة 

  2011  2010  2009  2008  اƃرتبة 
ŵدد م ص   اƃوƙیة

  م 
ŵدد م ص   اƃوƙیة

  م
ŵدد م ص   اƃوƙیة

  م
ŵدد م ص   اƃوƙیة

  م
  45636  اŞƃزائر   43265  اŞƃزائر   41006  اŞƃزائر   38096  اŞƃزائر  1
  23109  ت وزو  21481  ت وزو   19785  ت وزو   19643  وƋران   2
  18370  وƋران  17323  وƋران   16204  وƋران   17480  ت وزو   3
  17962  بŞایة  16695  بŞایة   15517  بŞایة   14009  بŞایة   4
  17154  سطیف  16096  سطیف   14690  سطیف   13555  سطیف   5
  15672  تبازة  14434  تبازة   13093  تبازة   11526  تبازة   6
  13787  بومرداس  12955  بومرداس   12006  بومرداس   10897  بومرداس   7
  12938  اƃبƄیدة  12059  اƃبƄیدة   11250  اƃبƄیدة   10243  اƃبƄیدة   8
  ſ  12561سنطینة  ſ  11781سنطینة  ſ  11049سنطینة   ſ  10240سنطینة   9

  ŵ  10041نابة   ŵ  9508نابة    ŵ  8993نابة   ŵ  8299نابة   10
 187230   175597   163593   153988  اƃمŞموع اŞƃزئي 

  184910    175217    461503    365538  باſي اƃوƙیات 
  20ص  2012 18رƁم  2010نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -: اƅمصدر 

  24ص  2012اƅصادرة žي مارس  20رƁم  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -

تتوزع اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة بشكل Żیر متساوي بسبب اƅطابŶ اżŠƅراžي ƆƅبƜد Ǝžي تتمیز بتمركز 
أƆŻبیتƎا žي ŷدد ƆƁیل من اƅوƛیات ţیث تتمركز باƅمناطق اƅتي اƅتي  یوŠد  بƎا نسیş صناŷي كبیر و كثاžة 



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϴϴ 
 

من ƜŦل ,ریتƎا žي ممارسة نشاطƎا سكانیة ƍامة من أŠل أن توžر ƅنſسƎا سوƁا مƆţیا واسŸا ƅضمان إستمرا
اŠƅدول نţƜظ أن اƅمراتب اŸƅشر اƗوƅى žي اƅترتیب تستţوذ Ɔŷى ما نسبتž ƌي اƅترتیب تستţوذ تƂریبا Ɔŷى 

  اƅمتبƂیة   38نصف ŷدد اƅمؤسسات žي اƅوƛیات اŸƅشر اƅمذكورة و اƅنصف اƅباƁي Ǝžو žي اƅوƛیات 

  žي وƛیات اŠƅنوب Ǝžو موضž Ţي اŠƅدول اƅمواƅي أما توزیŶ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة 

 : ) 2008/2011 (توزیŴ اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي بŶض وƙیات اŞƃنوب ŽƄƃترة:ثاƃثا 

  )2011/ 2008( توزیŶ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي بŸض وƛیات اŠƅنوب ſƆƅترة): 12(اŠƅدول رƁم

  اƅسنة             
  اƅوƛیة

2008  2009  2010  2011  

  5230  4889  4499  3987  بسكرة 

  4708  4354  3976  3511  اƅوادي 

  6549  6020  5487  4879  ورƆƁة 

  Ż  5425  6066  6454  6782ردایة 

  5035  4757  4480  4169  بشار 

  3912  3697  3394  3062  اŻƛواط 

  21ص 18رƁم  2010 نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام -: اƅمصدر 

 29ص  2012اƅصادرة žي مارس  20رƁم  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -

 Ŷارنة مƂمƅیل باƆƁ نوبŠƅي اž متوسطةƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅدد اŷ م  أنŻرž دولŠƅي اž Ţو موضƍ كما
س مدى Ɓدرة ƍذƋ اƅمؤسسات Ɔŷى اƅتواŠد žي اŠƅنوب من وƛیات اƅشمال إƛ أنƎا žي تزاید مستمر و ƍذا یŸك

  أŠل إیŠاد اƅتوازن اƎŠƅوي بین مناطق اƅوطن  

,  ŷ2011ام  5230ثم تزاید اŸƅدد باستمرار ƅیصل  ŷ2008ام  ſž3987ي وƛیة بسكرة مثƜ كان ŷددƍا 
ŷام  3062أن كان  بŸد 2011مؤسسة ŷام  3912و ƍذا ما ţدث žي وƛیة اŻƗواط كذƅك تزاید اŸƅدد ţتى 

2008      

  

  



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϴϵ 
 

  واŴſ اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي وƙیة بسكرة :اƃمبšث اƃثاني 

تŶƂ وƛیة بسكرة žي اƅناţیة اŠƅنوبیة اƅشرƁیة ƆƅبƜد؛ تţت سſوح كتƆة Šبال اƗوراس، اƅتي تمثل اţƅد 
داœرة و  12بƆدیة و  33وتظم  2كƆم 21 509.80اƅطبیŸي بینƎا وبین اƅشمال، وتتربƆŷ Ŷى مساţة  تƂدر بـ 

وƛیة اſƆŠƅة من .وƛیة ŦنشƆة من اƅشمال اƅشرƁي.وƛیة مسیƆة من اƅشمال اżƅربي.وƛیة باتنة من اƅشمال یţدƍا
 1.وƛیة ورƆƁة من اŠƅنوب.وƛیة اƅوادي من اŠƅنوب اƅشرƁي.اŠƅنوب اżƅربي

   بسكرة وƙیةżي  اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة  برامŝ اƃتأƋیل واƃدŵم: اƃمطƄب الأول   

ƙمتوسطة :أوƃیرة واźصƃمؤسسات اƃیل اƋتأƃ وطنيƃا ŝبرنامƃا   

مƎمتƌ انŠاز اƅدراسات اƅمتƂƆŸة باƅتشŦیصات ودراسة اƅسوق واƅمراƂžة Ɓصد اţƅصول Ɔŷى شƎادة  
اƅمطابƂة كما یدŷم مŦططات تكوین موظſي اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة وكذا اƅبţث واƛبتكار Ɔŷى مستوى 

ƅمؤسسات اƅیل اƍتأƅ وطنيƅصندوق اƅنشاطات اƅا Ƌذƍ وم بتمویل كلƂمؤسسات، یƅا Ƌذƍ Ƌذſمتوسطة وتنƅیرة واżص
  AND-PME.(2(اƅوكاƅة اƅوطنیة ƅتطویر اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة 

 3: و كانت ţركیة اƅبرنامƜŦ şل اſƅترة اŦƗیرة كاƅتاƅي 

إƅى Żایة   طƆب إنŦراط žي اƅبرنامş اƅوطني ƅتأƍیل اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة 35تم سţب  -
31/12/2009،  

تنſذƋ اƅوكاƅة  اƅتي سţبت إستمارات اƛنŦراط žي اƅبرنامş اƅوطني Ɔƅتأƍیل اƅذيبŷ źƆدد اƅمؤسسات " -
 Ɔŷ31ى مستوى اƅوƛیة إƅى Żایة  (AND PME)اƅوطنیة ƅتطویر اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة 

 .مؤسسة 77: 2010/ 12/
ي Ɔƅتأƍیل Ƃžد بŷ źƆدد اƅمؤسسات اƅتي سţبت إستمارات اƛنŦراط žي اƅبرنامş اƅوطن 2011أما ŷام  -

  مؤسسة 109

 

  
                                                             

  مونوŻراžیة ƅوƛیة بسكرةمدیریة اƅتŦطیط و اƅتœƎة اŸƅمرانیة ƅوƛیة بسكرة ، 1

  نſس اƅمرŶŠ اƅسابق    2

  مƆف تم اţƅصول Ɔŷیƌ من مدیریة اƅصناŷة و اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƛستثمار ƅوƛیة بسكرة   3



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϵϬ 
 

   ƃتأƋیل اƃمؤسسات اƃصźیرة واƃمتوسطة) MEDA(برنامŝ میدا  :ثانیا

 Ɨاد اţتƛممول من ا şو برنامƍتي  .وروبيوƅمتوسطة اƅیرة واżصƅمؤسسات اƅدد اŷ źƆادتبſب استƅمن ا  şرنام
  2 2011/  12/ 31إƅى Żایة  ŷ2008مƆیة من ŷام  57مؤسسة بمŠموع 1 15

  MEDA(2 3(برنامŝ میدا :ثاƃثا 

   2011/  12/ 31إƅى Żایة  مؤسسات Ɓدمت طƆب اƙنŦراط 05مؤسسات من مŠموع   03إستſادت 

 ud Sali , Lesئlga, Haddئns gazeuses Tئissئrise des bئEntre :، وƍي كالآتي
grands mئulins du sud 

  )FGAR(صندوق ضمان اƀƃروض : رابŶا

  ƍ.4و مؤسسة ŷمومیة تţت وصایة وزارة اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة واƅصناŷة اƅتƆƂیدیة 

 Ŷادة أربſدر بـ) 4(إستƂي یƅماŠإ źƆصندوق  بمبƅیرة ومتوسطة من ضمانات اżمؤسسات  ص :
  20115/  12/ 31دج Ɔŷى مستوى وƛیة بسكرة إƅى Żایة  173515547.00

  وضŶیة ſطاع اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اƃوƙیة : اƃمطƄب اƃثاني 
Ɔŷى اƅمستوى اƅوطني من ţیث ŷدد اƅمؤسسات ) 33(تţتل وƛیة بسكرة اƅمرتبة اƅثاƅثة واƅثƜثین 

بſارق مؤسسة واţدة بینƎا وبین اƅوƛیة اƅتي تسبƎƂا وتţتل اƅمرتبة اƅرابŸة Ɔŷى مستوى ƎŠة اƅصżیرة واƅمتوسطة 
  6اŠƅنوب 

 ƙیة بسكرة: أوƙي وż متوسطةƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃدد اŵ 2008/2011( تطور(  

وƛیة بسكرة من بین اƅوƛیات اƅتي تتمتŶ بŸدد كبیر من اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و سنوضŢ ذƅك 
 : žي اŠƅدول اƅتاƅي 

 

  

                                                             
  مدیریة اƅتŦطیط و اƅتƎیœة اŸƅمرانیة ƅوƛیة بسكرة  1

  تم اţƅصول Ɔŷیƌ من مدیریة اƅصناŷة و اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƛستثمار ƅوƛیة بسكرة مƆف  2
  .نſس اƅمرŶŠ اƅسابق   3
  .مدیریة اƅتŦطیط و اƅتƎیœة اŸƅمرانیة ƅوƛیة بسكرة  4
  مƆف تم اţƅصول Ɔŷیƌ من مدیریة اƅصناŷة و اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƛستثمار ƅوƛیة بسكرة  5
  .نſس اƅمرŶŠ اƅسابق  6



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϵϭ 
 

  )2008/2011( تطور ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي وƛیة بسكرة): 13(اŠƅدول رƁم

  2008  2009  2010  2011  
  ŷ  3815  4301  4499  5314دد م ص م 

مونوŻراžیة ƅوƛیة بسكرة .مدیریة اƅتŦطیط و اƅتƎیœة اŸƅمرانیة ƅوƛیة بسكرة .2010,2011, 2008مŸطیات اƅسنوات - : اƅمصدر  
  .  Ɔƅسنوات اƅمذكورة 

اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƛستثمار تم اţƅصول ƆŷیƎا من مدیریة اƅصناŷة و . 2009مŸطیات ŷام  -
 ƅوƛیة بسكرة

  
  ŷددƍا ƜŦلن دینامیكیة و ţركیة اƅمؤسسات اŦƅاصة أدت إƅى نمو من ƜŦل مŸطیات اŠƅدول نţƜظ أ

، ţیث وصل ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة  % 12.74: مؤسسة بمŸدل نمو سنوي 486: یƂدر بـ   2009
كان ŷدد  2010و žي نƎایة ŷام , مؤسسة  4301مŠموع  ž 2009يواƅمتوسطة اŦƅاصة اƅمتواŠدة باƅوƛیة 

 ŷ2011ام % 18.11و ارتſت نسبة اƅزیادة إƅى  , %4.60مؤسسة أي اƅنمو كان بمŸدل  4499اƅمؤسسات 
  مؤسسة  ţ5314یث كان ŷدد اƅمؤسسات 

  :اƅمواƅي یبین ŷدد م ص م žي ŠمیŶ بƆدیات اƅوƛیة و اŠƅدول 

    ) 2010/2011(ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي ŠمیŶ بƆدیات وƛیة بسكرة ) : 14(اŠƅدول رƁم

  2011  2010  اƅبƆدیة  2011  2010  اƅبƆدیة 
  75  45  برج بن ŷزوز  2020  1871  بسكرة 

  ƅ  61  95یشانة  60  59  اţƅاŠب 
  ž  75  103وŻاƅة   ƅ  62  67وطایة 
  żƅ  66  79روس   Š  67  69مورة 
  293  243  أوƛد ƜŠل   27  22  برانیس 
  117  102  اƅدوسن   174  109  اƂƅنطرة 

  46  36  اƅشŸیبة   56  35  ع زŷطوط 
  231  201  س Ŧاƅد   245  245   س ſŷبة
  27  27  اƅبسباس   35  25  اţƅوش

  29  25  راس اƅمیŸاد  205  164  شتمة 
  80  56  أورƛل  65  45  ع اƅناƁة 

  68  49  أمƆیƆي  140  120  وریبة اƅواد
  22  13  أمŦادمة  55  12  امزیرŷة  

  114  44  أوماش  150  121  اſƅیض
  ƅ  101  160یوة  17  15  خ سیدي ناŠي



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϵϮ 
 

  84  73  بوشƂرون   111  73  امشونش
  5314  4499  اƅمŠموع  195  145  طوƂƅة

   2010/2011إţصاœیات ŷام –مدیریة اƅتŦطیط و اƅتƎیœة اŸƅمرانیة ƅوƛیة بسكرة : اƅمصدر 

و ما نţƜظƌ أن بƆدیة , اŠƅدول یبین ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي بƆدیات اƅوƛیة ŠمیŸا   
و ƍذا طبŸا ƅكونƎا  2011مؤسسة ŷام  2020بسكرة یتواŠد بƎا ŷدد كبیر Šدا من اƅمؤسسات ţیث بŷ źƆددƍا 

 Ŷمشاریƅسكان و اƅدد كبیر من اŷ اƎیة و بƛوƅاصمة اŷ , مرتبةƅي اž ل ب ثم تأتيƜŠ دƛدیة أوƆثانیة بƅ293ا 
  .مؤسسة  ž245ي ثم بƆدیة سیدي Ƃŷبة ب  2011مؤسسة ŷام 

  توزع اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة šسب اƃنشاط :ثانیا 

  )2010/2011(توزع اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة ţسب اƅنشاط žي وƛیة بسكرة ): 15(اŠƅدول رƁم

  Ɓ  2010  2011طاع اƅنشاط 
  10  10  اţƜſƅة و اƅصید اƅبţري 

  0  0  اƅمیاƋ و اƅطاƁة 
  0  0  اƅمţروƁات 

  Ŧ  20  2دمات اƗشżال اƅبتروƅیة 
  20  18  اƅمناŠم و اƅمţاŠر
  31  25  اţƅدید و اƅصƆب 

  256  217  مواد اƅبناء
  2474  2105  اƅبناء و اƗشżال اŸƅمومیة 

  8  8  بƜستیك- مطاط-كمیاء
  190  170  اƅصناŷة اżƅذاœیة 

şنسیƅة اŷ9  8  صنا  
  0  0  صناŷة اƆŠƅد

  67  62  صناŷة اŦƅشب و اƆſƅین و اƅورق
  9  7  صناŷة مŦتſƆة 

  307  269  اƅنƂل و اƅمواصƜت 
  480  768  اƅتŠارة

  58  57  اſƅندƁة و اƙطŸام
  Ŧ  300  386دمات اƅمؤسسات 
  Ŧ  420  560دمات ŸƆƅاƜœت 
  16  11  مؤسسات ماƅیة 

  8  6  أŷمال Ƃŷاریة



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϵϯ 
 

  Ŧ  36  42دمات Ɔƅمراžق اŠƅماŷیة 
  5257  4499  اƅمŠموع 
   2010/2011إţصاœیات ŷام –مدیریة اƅتŦطیط و اƅتƎیœة اŸƅمرانیة ƅوƛیة بسكرة : اƅمصدر 

تبین ƅنا أرƁام اŠƅدول أن Ɓطاع اƅبناء و اƗشżال اŸƅمومیة یţتل اƅمرتبة اƗوƅى من باƁي اƂƅطاŷات žي 
مؤسسة ŷام  2474و  2010من باƁي اƂƅطاŷات و  % 46.78أي ما یŸادل مؤسسة ŷام  2105اƅوƛیة بـ 

ر نظرا ƍƗمیتž ƌي تŸمیر و ƍذا راŶŠ إƅى أنƍ ƌو اƂƅطاع اƗكثر نشاطا žي اŠƅزاœ, % 47.66أي بنسبة 2011
  , % 7.76ب  2011و ŷام  ž2010ي  % 17.07أما Ɓطاع اƅتŠارة žشاركت ب , اƅبƜد

مدیریة اƃصناŵة و اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة و ترſیة اƗستثمار ƃوƙیة بسكرة نشاط : اƃمطƄب اƃثاƃث 
  2011,  2010خƚل اŶƃامین 

žي إطار ترƁیة اƅدوƅة Ƃƅطاع اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تم و ضƍ Ŷیاكل و أطر مؤسساتیة žي 
اƎƅیاكل من أŠل دŷم ƍذا  كامل اƅتراب اƅوطني و كانت وƛیة بسكرة من بین اƅوƛیات اƅتي ţظیت ببŸض

ƌطاع و إستمرار نشاطاتƂƅمتوسطة, اƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅة و اŷصناƅطر مدیریة اƗا Ƌذƍ و من .  

 ƙام : أوŵ لƚمدیریة خƃ20101نشاط ا   

  :اƃخرŞات اƃمیدانیة .1

اƅمدیریة بتنظیم اŦƅرŠات اƅمیدانیة اƅتţسیسیة žي طبŸتƎا اƅثاƅثة واƅتي تمسŢ كل بƆدیات اƅوƛیة   Ɓامت
  وŻرžة اƅصناŷة اƅتƆƂیدیـة، تţـت شŸـار " اƅزیبان"بمشاركة اƎŠƗزة اƅمانţـة ƂƆƅروض وŻرžـة اƅتŠارة واƅصناŷة 

إƅى  2010ماي  17سبوع إبتـداء من یـوم كل یوم إثنین من كل أ" دور اƃمƀاوƙتیة żي اƃتنمیة اƃمƄšیة  "
   .2011مارس  Ż14ایـة

  :اƃصاƃون اƃوƙئي Ƅƃشاب اƃمƀاول .2

وŻرžة " اƅزیبان"نظمت اƅمدیریة اƅصاƅون اƅوœƛي Ɔƅشاب اƅمƂاول باƅتنسیق مŻ Ŷرžة اƅتŠارة واƅصناŷة 
ماي  27و ţ25و من اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة واţƅرف واƅمؤسسات اƅمانţـة ƂƆƅروض دار اƅثƂاžة اţمد رضا ţو 

2011 ،  

                                                             
  مƆف تم اţƅصول Ɔŷیƌ من مدیریة اƅصناŷة و اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƛستثمار ƅوƛیة بسكرة  1
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ϵϰ 
 

    .ŷارض ţ57یث شارك žي اƅصاƅون  

  :اƃصاƃون اƃدوƃي Ƅƃصناŵات اƃصźیرة واƃمتوسطة .3

باƅتنسیق واƅتŸاون مŶ اƅمدیریة اƅصاƅون اƅدوƅي اƗول Ɔƅصناŷات " اƅزیبان"نظمت Żرžة اƅتŠارة واƅصناŷة 
ŷارض  95ببسكرة واƅذي شارك žیƌ " یراŦƅ"باƅمركز اƅتŠاري  2010نوžمبر  13/14اƅصżیرة واƅمتوسطة یومي 

    :موزŷة كما یƆي

o 19 نبیةŠمؤسسة أ .  
o 57 مؤسسة وطنیة . 
o 19  ة مشاركةœیƍ ) روض مدیریاتƂƆƅ ةţت مانƛبنوك ، وكا(...... 

ونشر žي " اƅتſƆزة اƅوطنیة"كما تŠدر اƙشارة أنƌ تم ŷرض موŠز ŷن Ÿžاƅیات ƍذا اƅصاƅون žي نشرة اƅثامنة 
  .یومیةأربŠ Ŷراœد 

  :ŵید اƃتمــور .4

 2010دیسمبر  13و12شاركت اƅمدیریة žي Ÿžاƅیات ŷید اƅتمور بتŦصیص Šناح ƆƅتŸریف باƂƅطاع یومي 
  ".اŦƅیر"اƅمنظم من Ɓبل مدیریة اƅمصاŢƅ اţƜſƅیة وŻرžة اţƜſƅة بمركز 

  :" 2010"اŞƃائزة اƃوطنیة Ƙƃبتكار اƃتكنوƃوŞي طبŶـة  .5

  .مؤسسة) 43: (إستمارة ودƅیل اƅترشŷŢدد اƅمؤسسات اƅتي إستƆمت  -

  :اƅتاƅيك ثƜث مſƆات واƅمبینة) ŷ) :03دد اƅمſƆات اƅمودŷة -

  مؤسسة(G-Plast) ي تſ يž ستیكنشطƜبƅة أنابیب اŷیداعو  ، صناƙا ťوان 16: تاریŠ2010 
  تمرمؤسسةƅسل اŷ نتاجƙ مةƜي  سž تمر تنشطƅسل اŷ یداعو  ،إنتاجƙا ťیة 12 :تاریƆویŠ2010 
  ةمؤسسةƆŦنƅیة اŸمŠ  یسƁ مارŦ  يž ار، تنشطŦſƅة اŷیداعو  صناƙا ťیة 06 :تاریƆویŠ2010 

 .2010دیسمبر  ſţ26ل تسƆیم اŠƅواœز باŠƅزاœـر اŸƅاصمة  یوم  اƅتي أودŷت مſƆاتƎاţضرت اƅمؤسسات  
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  ŵ2011 :1ام نشاط اƃمدیریة خƚل : ثانیا 

  :اƃشراكة .1

 :اƃتŶاون اŞƃزائري الأƃماني -

 ىƃنیة الأوƀتƃمة اƌمƃستثمار : اƚƅ ـیةŠة نموذƂیة بسكرة كمنطƛتـیار وŦد أن تم إŸال "بŠي مž اصةŦ
ŦƆƅبراء اƅƗمان اƅمƎمة اƅتƂنیة اƗوƅى  2011ماي  26إƅى Żایة  ţ23یث تمت žي اſƅترة من " اƅتمور

ث تم تţسیس مŦتƆف ţی ž(Clusters Datte)ي إطـار مشـروع تكویـن تŠمŶ اƙبتكار žي شŸبة اƅتمور 
شراكƎم žي تنمیتـƌ  (Clusters Datte)اſƅاƆŷین اƅمŸنیین بشŸبة اƅتمور بمƎſوم تŠمŸات اƙبتـكار  ٕ وا

 .وتطویـرƋ باƅتŸـاون بین كل اƅمتŸامƆین اƁƙتصادیین
 ثانیةƃنیة اƀتƃمة اƌمƃتي ت :اƅى واƅوƗمة اƎمƆƅ ƛثانیة إستكماƅمة اƎمƅى تأتي اƅوƗمة اƎمƆƅ ƛدف إستكماƎ

 :أساسا إƅى
  .و تنظیم ŷمƎƆا) rceئTask F(إنشاء Šƅنة   -

  .تƆţیل وتشریŢ وتشŦیص شŸبة اƅتمورƆŷى مستوى اƅوƛیة -

  ).Clusters Datte(توضیŢ مƎام اŷƗضاء žي اƅتŠمŶ ضبط و  -

نŠاز - ٕ تŠمŶ اƙبتكار Ɔƅمؤسسات اƅصżـیرة žي شŸبة اƅتمور  إŷداد دžـتر شروط ومŦـطط ŷمل ƅتنſیذ وا
(Clusters Datte)  نةŠƅ ضاءŷأ Ŷتشاور مƅبا(TASK-FORCE) ةŸموسƅا.  

  .تŸیین منسق ƅتŠمŶ اƙبتكار -

ورŶž اƅتناžسیة وأƍم   وتتمركز إدارة اƛبتـكار Ɔŷى اŷتماد إستراتیŠیة Šدیدة  تƎـدف إƅى تţسین اƙنتاŠیة   
  :اŦƅدمـات اƅتي یƂدمƎا

 مؤسساƅاتق اŷ ىƆŷ باءŷƗیف واƅتكاƅیض اſŦي تž رطةŦمنƅت ا(Clusters Datte).  
 اتŠمنتƅا Ŷنتاج وتنویƙیب اƅتطویر طرق وأسا.  
 3 - دیدةŠ أسواق Ţتž سواق أوƗى اƆŷ ظةžاţمƅدف اƎات بŠمنتƅا Ŷتوزی. 

 
 
  

                                                             
1  ƅمن مدیریة ا ƌیƆŷ صولţƅف تم اƆیة بسكرةمƛوƅ ستثمارƛیة اƁمتوسطة و ترƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅة و اŷصنا  
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  2011.1نوžمبر  19/20/21/22من  :اŽƃــترة

  :اƃخرŞات اƃمیدانیة .2

اƅتţسیسیة ƅكل دواœر اƅوƛیة مŶ وŻرžـة اƅتŠارة تƂوم  اƅمدیریة باƅمشاركة žي تنظیم اŦƅرŠات اƅمیدانیة  -
   طرق وتŽšیزات "واƎŠƗزة اƅمانţـة ƂƆƅروض وŻرžة اƅصناŷة اƅتƆƂیدیـة تţـت شŸـار" اƅزیبان"واƅصناŷة 

بƎدف اƅتŸریف باƅدابیر اƅتي وضŸتƎا اƅدوƅة ƙنشاء ومراƂžة ودŷم "  اƗستثمار اƃتي توżرƋا اƃدوƃة Ƅƃشباب 
   ž2012یſري  01إƅى Żایة یـوم 2011نوžمبر  19ة واƅمتوسطة، إبتداء من یوم اƅمؤسسات اƅصżیر 

شاركت اƅمدیریة žي اƅزیارات اƅمیدانیة اƅتي تƂوم بƎا اŠƆƅنة اƅوœƛیة ţƙصاء اƂƅدرات اƅمƆţیة وžرص  -
  .ة بƎا اƅوƛیاƛستثمار اƅتي تزŦر 

  :اƃصاƃونات واƃمƄتƀیات .3

 صیصŦمدیریة بتƅي  شاركت اž طاعƂƅریف باŸتƆƅ ميƜŷناح إŠ" ةšƚŽƄƃ ىƃربیة الأوŶƃخیمة اƃون اƃصا
  .ž2011.02.24ي یوم " اƃخیر"   باƅمركز اƅتŠاري" و اƃصناŵات اźƃذائیة

 صیصŦمدیریة بتƅي  شاركت اž طاعƂƅریف باŸتƆƅ ميƜŷناح إŠ " تكوینƃمؤسسات اƃ ئيƙوƃرض اŶمƃا
  .2011.02.10إƅى  08ي اſƅترة من بدار اƅشباب اƎƅادي اƅطیب  ž" اƃمƌني 

  مرأةƅید اŷ یاتƅاŸž يž مدیریةƅاري  –شاركت اŠتƅمركز اƅى  08من   –اƃمن تنظیم 2011.03.11إ ،
  .و اƛتţاد اƅنساœي"اƅزیبان "Żرžة اƅتŠارة واƅصناŷة 

 صیصŦمدیریة بتƅي  شاركت اž طاعƂƅریف باŸتƆƅ ميƜŷناح إŠ " تاةŽƃات اŵبداƗ ون الأولƃصاƃمن  "ا
  .2011.04.28إƅى  25بدیوان مؤسسات اƅشباب  žي اſƅترة من " šیزیة" تنظیم ŠمŸیة

  ولţ مي و دراسيƜŷمدیریة یوم إƅمان  نظمت  اƅƗبراء اŦƆƅ  ىƅوƗنیة اƂتƅمة اƎمƅي إطار اž" تطویر
 2011.05.24بوƛیة بسكرة یوم " Culster Datteشبكات أو تŞمŶات اƙبتكار żي مŞال اƃتمور 

ŠیضربŦ مدţة مŸام.  
  ولţ مي و دراسيƜŷمدیریة یوم إƅمان نظمت  اƅƗبراء اŦƅ ثانیةƅنیة اƂتƅمة اƎمƅتطویر "استكمال ا

نوžمبر  19/20/21/22/23أیام " Culster Datteشبكات أو تŞمŶات اƙبتكار żي مŞال اƃتمور 
2011.  

  یاتƅاŸž يž مدیریةƅوطن" شاركت اƅا şبرنامƅول اţ ويƎŠƅى اƂتƆمƅیرة اżصƅمؤسسات اƅیل اƍتأƅ ي
  .2011.01.31بوƛیة سطیف یوم " واƅمتوسطة 

                                                             
  نſس اƅمرŶŠ اƅسابق   1
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  ولţ ميƜŷمدیریة یوم دراسي و إƅزائریة"نظمت اŞƃمؤسسات اƃیل اƋسیة، تأżودة وتناŞ استثمار و" 
  .2011.06.15یوم  (CRSTRA)بمركز اƅبţث اƆŸƅمي و اƅتƂني Ɔƅمناطق اŠƅاžة 

  یاتƅاŸž يž مدیریةƅیرة "شاركت اźصƃمؤسسات اƃیل اƋتأƃ وطنيƃا ŝبرنامƃول اš ويƌŞƃى اƀتƄمƃا
  .2011.01.31بوƛیة سطیف یوم  "واƃمتوسطة

 یاتƅاŸž يž مدیریةƅموارد "  شاركت اƃي تنمیة اż اƋیل و دورźتشƃول سیاسة اš وطنيƃى اƀتƄمƃا
Šناح ŷرض  بŠامŸة مţمد  Ŧیضر بسكرة، كƆیة اƂţƅوق و اƆŸƅوم اƅسیاسیة،بتŦصیص"  اƃبشریة 

  .2011.04.14إƅى  12اſƅترة  من żي  ƆƅتŸریف باƂƅطاع
 ولţ ميƜŷاء إƂƅ يž مدیریةƅم" شاركت اŵدƃا ŝادة من برامŽستƙیة و اŵصنا Ŵیة إنشاء مشاریŽكی "

  .2011.04.24بطوƂƅة یوم 
 تكوینƅد و مراكز اƍاŸمƅة و اŸامŠƅي اŠرŦ شبابƅاص باŦ ميƜŷي تنظیم یوم إž مدیریةƅو  شاركت ا

" اƅزیبان " مشروع صناŷي بأوƛد ƜŠل،من تنظیم Żرžة اƅتŠارة واƅصناŷة  500اƅشباب اƅبطال Ÿƅرض 
  .2011.05.03باƅتنسیق مŶ اƅمدیریة یوم 

 -  ي تنظیمž مدیریةƅتیة" شاركت اƙاوƀمƄƃ ثانیةƃیة اƃدوƃدة إنشاء : الأیام اŵم ومساŵیات دƃآ
ماي  03/04/05أیام   مŠ ŶامŸة مţمد Ŧیضر بسـكرة " اŽƃرص واŶƃوائق : اƃمؤسسات żي اŞƃزائر

، ţیث Ŧصصت اƅمداƆŦة اŦƅتامـیة Ɔƅسید اƅمدیر اƅتي أبرز žیƎا كل اŠƅوانب اƅمتƂƆŸة باƂƅطاع 2011
ƛسیما منƎا أƎŠزة اƅمساŷدة واƅدŷم Ɔƅمؤسسات اƅصżـیرة واƅمتوسطـة، ثم تم žتŢ باب اƅنƂاش واŠƙابـة 

  .ŷن انشżاƛت اţƅضور
 ول  شاركتţ ميƜŷي تنظیم یوم إž مدیریةƅول "اƄš تراحſیة بسكرة و اƙستثمار بوƙوائق اŵ سبل و

  .2011.06.02باƅتنسیق مŶ اƅمدیریة یوم " اƅزیبان"بتنظیم Żرžة اƅتŠارة واƅصناŷة " ƌƃا
  مستدامةƅتنمیة اƅا şبرنامƅ طیطŦتƅول اţ ملŷ ي ورشةž مدیرƅسید اƅمشاركة ا"DEVED-GIZ" 

   .2011.06.22و  21اŸƅاصمة یومي باŠƅزاœر 
  ولţ ي تنظیم یوم دراسيž مدیریةƅي"شاركت اƄšمƃستثمار اƙسبل تمویل ا ŝیة  "برنامƛندق صبري بوſب

 .ŷ2011.06.28نابة یوم 
  :اƃصاƃون اƃدوƃي اƃتŞاري Ƅƃتمور واƃسیاšة اƃواšاتیة .4

بطوƂƅة بتŦصیص " واƃسیاšة اƃواšاتیةاƃصاƃون اƃدوƃي اƃتŞاري Ƅƃتمور "شاركت اƅمدیریة žي Ÿžاƅیات 
اƅمنظم من Ɓبل مدیریة اƅتŠارة وŻرžة اƅتŠارة  2011نوžمبر  Š26/27/28/29ناح ƆƅتŸریف باƂƅطاع أیام 

ومدیریة اƅسیاţة و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة باƅتنسیق مŶ مدیریة اƅصناŷة واƅمؤسسات اƅصżیرة " اƅزیبان"واƅصناŷة 
  ".اŦƅیر"مدیریة اƅمصاŢƅ اţƜſƅیة وŻرžة اţƜſƅة بمركز واƅمتوسطة وترƁیة اƙستثمار و 
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  : اƃمشاركة żي اšƃصص اƗذاŵیة ŵبر أمواج إذاŵة اƃزیبان .5

 :مساƍمة اƅسید اƅمدیر žي تنشیط اŸƅدید من اţƅصص اƙذاŷیة ţول اƅمواضیŶ اƅتاƅیة 

  ولţ واءƎƅى اƆŷ وارţ صةţ" ستثمارƙزیبان 19/01/2011یوم  "موضوع اƅة اŷبر أمواج إذاŷ. 
 شة موضوعƁمناƅ یةŷصة إذاţ "یة بسكرةƙستثمار بوƙرص اż " ة  28/02/2011یومŷبر أمواج إذاŷ

 .اƅزیبان
  ول موضوعţ یةŷصة إذاţ"شبابƃیل اźزیبان 07/03/2011یوم " تشƅة اŷبر أمواج إذاŷ 
  ول موضوعţ یةŷصة إذاţ"ق مؤسƄیات خƃستثمار واƙشباباƄƃ رةź24/04/2011یوم  "سات مص 

 .ŷبر أمواج إذاŷة اƅزیبان
 شة موضوعƁمناƅ یةŷصة إذاţ " يƄتكمیƃیة اƃماƃانون اſ يż واردةƃمتیازات اƙیوم " 2011ا

  .ŷبر أمواج إذاŷة اƅزیبان  07/09/2011
  ول  موضوعţ یةŷصة إذاţ"ستثمارƚƃ ئیةƙوƃصنادیق اƃبر أمواج إذا 18/09/2011یوم " اŷ ةŷ

  .اƅزیبان
  ول موضوعţ یةŷصة إذاţ" یة بسكرة یومƛستثمار بوƛا ŶƁزیبان 08/10/2011واƅة اŷبر أمواج إذاŷ.  
 ول موضوعţ یةŷصة إذاţ"متوسطةƃیرة واźصƃمؤسسات اƄƃ روضƀƃصندوق ضمان ا )FGAR"(  برŷ

 .أمواج إذاŷة اƅزیبان
  ول موضوعţ یةŷصة إذاţ" Şموƃي اŵصناƃار اƀŶƃستثمار واƙة  اƃوكاƃضور ممثل اšستثمار بƚƃ Ɗ

  ŷبر أمواج إذاŷة اƅزیبان 08/10/2011یوم  ")ANIREF(اƃوطنیة Ƅƃوساطة وضبط اƀŶƃار
  ول موضوعţ یةŷصة إذاţ"  ي إطار مشروع تكوینż مانƃخبراء الأƄƃ ثانیةƃنیة اƀتƃمة اƌمƃاستكمال ا

ŷبر أمواج إذاŷة  22/11/2011یوم " تŞمŴ اƃمؤسسات اƃصźیرة żي شŶبة اƃتمور بوƙیة بسكرة
 .اƅزیبان

  :ترſیة اƗسـتثمار .6

 :Şƃ(CALPIREF)نة اƃمساŵدة Ƅŵى تšدید اƃموŴſ وترſیة اƗستثمار وضبط اƀŶƃار  

تتوƅى مدیریة اƅصناŷة واƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة وترƁیة اƙستثمار ƅوƛیة بسكرة أمانة Šƅنة 
اƅتي تكƆف Ɔŷى أساس بنك ) CALPIREF(وترƁیة اƙستثمار اƅمساŷـدة Ɔŷى تţدید اƅموŶƁ وضبط اƂŸƅار 

اƅمƆŸومات اƅذي تمسكƌ و اƅمتكون من مŠموع اƅمƆŸومات اƅتي تƂدمƎا مصاŢƅ أمƜك اƅدوƅة واƅصناŷة واƎŠƗزة 
Ŷمتر مربƆƅ رمزيƅدینار اƅتراضي وباƅمتیاز باƙا Ţتراح منƁنة إŠƆƅـار، وتدرس اƂŸƅة باſƆمكƅا.  
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żي ترſیة اƃصادرات خارج اƃمšروſات żي  و دورƋا اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة: اƃمبšث اƃثاƃث 
  اŞƃزائر

بŸد أن تŸرžنا Ɔŷى واŶƁ اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر ومŦتƆف اƎƅیœات و اƎƅیاكل 
ƍذƋ صار یŠب أن نتŸرف Ɔŷى مساƍمة , اƅمŦصصة ƅدŷمƎا و تŸرžنا كذƅك Ɔŷى ţاƅة اƅصادرات اŠƅزاœریة 

إستراتŠیة اŠƅزاœر ƅترƁیة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة  تƎدف ž,اƅمؤسسات žي ترƁیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة 
  أوƛ إƅى مشاركتƎا žي اƅتنمیة اƁƛتصادیة ككل ثم مساƍمتƎا žي ترƁیة اƅصادرات

  مساƋمة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اſƙتصاد اŞƃزائري :  الأولاƃمطƄب 

ظاƍرة اƅتţول نţو اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة متƂƆŸة Ƃžط بمبدأ اſƅراغ اƅذي تركتƅ  ƌم تŸد

اƅمؤسسات اŸƅمومیة ، بل أصبŢ ینظر Ɔƅدور اƅذي یŠب أن تŸƆبž ƌي اƁƛتصاد اƅوطني žي مŠاƛت مŦتſƆة 

یر من اƅموارد ƅتƂţیق اƅثروة و مناصب  اƅشżل ، Ǝžي تمثل žي اƅوƁت اţƅاƅي بدیل Ɔƅتنمیة و تستƎدف اƅكث

  : اƅماƅیة اƅتي تŠب أن تƂţق اƍƗداف اŸƅامة ƁƜƅتصاد اƅوطني و اƅتي سنţاول إبرازƍا žیما سیأتي 

 ƙیل : أوźتشƃي اż متوسطةƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃمة اƋمسا  

 ƌدیدة و منŠ لżق مناصب شƆŦ يž زیادةƅى اƅا إƍمتوسطة و نموƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅق اƆŦ یؤدي

  : اţƅد من مشكل اƅبطاƅة ، و سنوضŢ ذƅك من ƜŦل اŠƅدول اƅتاƅي 

   2008/2011تطور مناصب اŸƅمل žي اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اŦƅاصة و اŸƅمومیة ſƆƅترة  : )16(اŠƅدول رƁم

  ϮϬϬϴ  ϮϬϬϵ  ϮϬϭϬ  ϮϬϭϭ  اϟسنوات 

اϟمؤسسات 

  اϟخاصة 

  ϴϰϭϬϲϬ  ϵϬϴϬϰϲ  ϵϱϴϱϭϱ  ϭϬϭϳϯϳϰ  الأΟراء

  ϯϵϮϬϭϯ  ϰϱϱϯϵϴ  ϲϭϴϱϭϱ  ϲϱϴϳϯϳ  أرباب اόϟمل 

  ϭϮϯϯϬϳϯ  ϭϯϲϯϰϰϰ  ϭϱϳϳϬϯϬ  ϭϲϳϲϭϭϭ  اϟمΟموع

  ϱϮϳϴϲ  ϱϭϲϯϱ  ϰϴϲϱϲ  ϰϴϬϴϲ  اϟمؤسسات اόϟمومیة 

  ϭϮϴϱϴϱϵ  ϭϰϭϱϬϳϵ  ϭϲϮϱϲϴϲ  ϭϳϮϰϭϵϳ  اϟمΟموع اϟكϠي 

   19ص  18رƁم  2010نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -: اƅمصدر 

  17ص 2012اƅصادرة žي مارس  20رƁم  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -
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 2010اŦƅاص و اŸƅام ſžي ŷام  كما ƍو مţƜظ من اŠƅدول أن مناصب اŸƅمل متزایدة باƅنسبة ƂƆƅطاŷین

أوŠدتƎا اƅمؤسسات  1577030منصب ŷمل منƎا  1625686كان ŷدد مناصب اŸƅمل žي اƁƛتصاد اŠƅزاœري 

كان ŷدد مناصب اŸƅمل اŠƙماƅي   2011اŦƅاصة و اƅباƁي من اƅمؤسسات اŸƅمومیة  ، و žي ŷام 

اƅباƁي اŸƅمومیة ، و منž ƌمساƍمة أوŠدتƎا اƅمؤسسات اŦƅاصة و  1676111منصب ŷمل منƎا  1724197

اƅمؤسسات اŦƅاصة žي توžیر مناصب اŸƅمل žي تزاید مستمر أما مساƍمة اƅمؤسسات اŸƅامة žي تناƁص و ƍذا 

  راŶŠ باƅطبŶ إƅى تناƁص ŷددƍا أي تţول ŷدد منƎا إƅى اƂƅطاع اŦƅاص 

  مساƋمة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اƀƃیمة اƃمضاżة : ثانیا 

اƂƅیمة اƅمضاžة ƅوţدة إنتاŠیة مŸینة اſƅرق بین Ɓیمة  إŠماƅي اƙنتاج ƎƅذƋ اƅوţدة و Ɓیمة اƅسŶƆ و تمثل 

  1اŦƅدمات اƅوسیطة اƅمستƆƎكة žي ذƅك اƙنتاج 

  ϮϬϭϬاϟى ϮϬϬϴمن ) حسب اϟطابϊ اϘϟانوني و ϗطاع اϟنشاط(تطور اϘϟیمة اϟمضاϓة ): 17(اŠƅدول رƁم

  مϠیار دینار Οزائري : اϟوحدة                                                                                               

  ϮϬϬϴ  ϮϬϬϵ  ϮϬϭϬ  اϟطابϊ اϘϟانوني 

  %  اϘϟیمة  %  اϘϟیمة  %  اϘϟیمة

  اϟزراϋــــــــــة 

 خاص  -

 ϋام  -

  اϟمΟموع  -

  

ϳϬϴ.ϭϳ  

ϯ.ϱϴ  

ϳϭϭ.ϳϱ  

  

ϵϵ.ϱϬ  

Ϭ.ϱϬ  

ϭϬϬ  

  

ϵϮϰ.ϵϵ  

ϭ.ϯϴ  

ϵϮϲ.ϯϳ  

  

ϵϵ.ϴϱ  

Ϭ.ϭϱ  

ϭϬϬ  

  

ϭϬϭϮϭϭ  

ϯϬϴ  

ϭϬϭϱϭϵ  

  

ϵϵ.ϳϬ  

Ϭ.ϯϬ  

ϭϬϬ   

   اϟبناء و اϻشغال اόϟمومیة

 خاص  -

 ϋام  -

  اϟمΟموع   -

  

ϳϱϰ.ϬϮ  

ϭϭϱ.ϵϳ  

ϴϲϴ.ϵϵ  

  

ϴϲ.ϲϳ  

ϭϯ.ϯϯ  

ϭϬϬ  

  

ϴϳϭ.Ϭϴ  

ϭϮϴ.Ϭϴ  

ϭϬϬϬ.Ϭϱ  

  

ϴϳ.ϭϬ  

ϭϮ.ϵϬ  

ϭϬϬ  

  

ϭϬϱϴϭϲ  

ϭϯϱϵ  

ϭϬϳϭϳϱ  

  

ϵϴ.ϳϯ  

ϭ.Ϯϳ  

ϭϬϬ  

   اϟمواصϼتاϟنϘل و 

 خاص  -

 ϋام   -

  اϟمΟموع   -

  

ϳϬϬ.ϯϯ  

ϭϲϯ.Ϯϰ  

ϴϲϯ.ϱϳ  

  

ϴϭ.ϭϬ  

ϭϴ.ϵϬ  

ϭϬϬ  

  

ϳϰϰ.ϰϮ  

ϭϲϵ.ϵϱ  

ϵϭϰ.ϯϲ  

  

ϴϭ.ϰϭ  

ϭϴϱϵ  

ϭϬϬ  

  

ϴϬϲϬϭ  

ϭϴϮϬϮ  

ϵϴϴϬϯ  

  

ϴϭ.ϱϴ  

ϭϴ.ϰϮ  

ϭϬϬ   
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   خدمات اϟمؤسسات

 خاص  -

 ϋام   -

  اϟمΟموع  -

  

ϲϮ.Ϯϯ  

Ϯϭ.ϴϭ  

ϴϰ.Ϭϰ  

  

ϳϰ.Ϭϱ  

Ϯϱ.ϵϱ  

ϭϬϬ  

  

ϳϳ.ϲϲ  

ϮϬ.ϵϮ  

ϵϴ.ϱϴ  

  

ϳϴ.ϳϴ  

Ϯϭ.ϮϮ  

ϭϬϬ  

  

ϵϲϴϲ  

Ϯϱ.ϱϭ  

ϭϮϮϯϳ  

  

ϳϵ.ϭϱ  

ϮϬ.ϴϱ  

ϭϬϬ  

  اϔϟندϗة و الإطόام 

 خاص  -

 ϋام   -

  اϟمΟموع   -

  

ϴϬ.ϴϳ  

ϭϬ.ϯϬ  

ϵϭ.ϭϴ  

  

ϴϴ.ϳϬ  

ϭϭ.ϯϬ  

ϭϬϬ  

  

ϵϰ.ϴϬ  

ϭϬ.ϲϱ  

ϭϬϱ.ϰϱ  

  

ϴϵ.ϵϬ  

ϭϬ.ϭϬ  

ϭϬϬ  

  

ϭϬϭϯϲ  

ϭϯϬϯ  

ϭϭϰϯϵ  

  

ϴϴ.ϲϭ  

ϭϭ.ϯϵ  

ϭϬϬ  

  اϟصناϋة اϟغذائیة 

 خاص  -

 ϋام    -

  اϟمΟموع   -

  

ϭϯϵ.ϵϮ  

Ϯϰ.Ϯϰ  

ϭϲϰ.ϭϲ  

  

ϴϱ.Ϯϯ  

ϭϰ.ϳϳ  

ϭϬϬ  

  

ϭϲϭ.ϱϱ  

Ϯϲ.ϬϬ  

ϭϴϳ.ϱϱ  

  

ϴϲ.ϭϰ  

ϭϯ.ϴϲ  

ϭϬϬ  

  

ϭϲϵϲϱ  

Ϯϳϱϴ  

ϭϵϳϱϯ  

  

ϴϲ.Ϭϯ  

ϭ.ϵϲ  

ϭϬϬ  

  صناϋة اϠΟϟد 

 خاص  -

 ϋام  -

  اϟمΟموع -

  

Ϯ.ϮϬ  

Ϭ.ϯ  

Ϯ.ϱϯ  

  

ϴϲ.ϰϵ  

ϭϯ.Ϭϲ  

ϭϬϬ  

  

Ϯ.Ϯϱ  

.ϬϯϬ  

Ϯ.ϱϱ  

  

ϴϴ.ϯϯ  

ϭϭ.ϲϳ  

ϭϬϬ  

  

Ϯ.Ϯϵ  

Ϭ.ϯ  

Ϯ.ϱϵ  

  

ϴϴ.ϰϮ  

ϭϭ.ϱϴ  

ϭϬϬ  

 ϊتوزیϟارة واΟتϟا  

 خاص  -

 ϋام   -

  اϟمΟموع   -

  

ϵϯϱ.ϴϯ  

ϲϳ.ϯϳ  

ϭϬϬϯ.Ϯ  

  

ϵϯ.Ϯϴ  

ϲ.ϳϮ  

ϭϬϬ  

  

ϭϬϳϳ.ϳϱ  

ϳϯ.ϴϴ  

ϭϭϱϭ.ϲϮ  

  

ϵϯ.ϱϴ  

ϲ.ϰϮ  

ϭϬϬ  

  

ϭϮϬϰ.ϬϮ  

ϳϱ.ϰϱ  

ϭϮϳϵ.ϰϳ  

  

ϵϰ.ϭϬ  

ϱ.ϵϬ  

ϭϬϬ  

اϟصادرة ϓي مارس  ϮϬرϗم  ϮϬϭϭنشرة اϟمϠόومات الإحصائیة ϟوزارة م ص م و اϟصناϋة اϟتϠϘیدیة όϟام  -: اϟمصدر  -

ϮϬϭϮ  صϱϰ  

و اϟمكون أساسا من اϟمؤسسات اϟصغیرة و اϟمتوسطة یساھم بنسبة یبین ƅنا اŠƅدول أن اƂƅطاع اŦƅاص 

 ϮϬϭϬأكبر من اϘϟطاع اόϟام ϓي تطور اϘϟیمة اϟمضاϓة ϓي Οمیϗ ϊطاϋات اϟنشاط اϗϻتصادي ϓمثϓ ϼي ϋام 

أما اϘϟطاع اόϟام  %ϵϵ.ϳϬنϼحظ أن ϗطاع اϟزراϋة مساھمة اϘϟطاع اϟخاص تطور اϘϟیمة اϟمضاϓة  كانت 

أما  % ϵϴ.ϳϯو كذϟك ϓي ϗطاع اϟبناء و  الأشغال اόϟمومیة اϘϟطاع اϟخاص یساھم ب  ،% ϓϬ.ϯϬمساھمتھ 

  ، و الأمر كذϟك باϟنسبة ϟباϗي اϘϟطاϋات % ϭ.ϮϳاϘϟطاع اόϟام ب 

  مساƋمة اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اƃناتŝ اƃوطني اƃخام : ثاƃثا 

یŸرف اƅناتş اƅوطني اŦƅام ţسب نوع اƅنشاط اƁƛتصادي بأنƌ مŠموع اƂƅیم اƅمضاžة ƅكاžة وţدات 

، ţیث ... اƙنتاج اŸƅامة žي žروع اƙنتاج اƅمŦتſƆة žي اƁتصاد مŸین مثل اƅزراŷة و اƅتŸدین و اƅصناŷة 
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Šات اƁƛتصادیة اƅنƎاœیة ƜŦل یشمل اƅناتş اƅداƆŦي اŦƅام كل ما تم إنتاƌŠ داŦل اţƅدود اżŠƅراžیة من اƅمنت

  ž1ترة مŸینة سواء باستŦدام  ŷناصر اƙنتاج اƅممƆوكة Ɔƅمواطنین أو ŠƘƅانب 

  و اŠƅدول اƅتاƅي یبین مساƍمة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اƅناتş اƅوطني اŦƅام

  )ϮϬϬϴ/ϮϬϭϬ( تطور اϟناتΞ اϟداخϠي اϟخام خارج اϟمحروϗات حسب اϟطابϊ اϘϟانوني): 18(اŠƅدول رƁم

  مϠیار دینار Οزائري :اϘϟیمة                                                                                              

  ϮϬϬϴ  ϮϬϬϵ  ϮϬϭϬ  اϟطابϊ اϘϟانوني 

  %  اϘϟیمة  %  اϘϟیمة  %  اϘϟیمة 

 Ξناتϟي اϓ امόϟطاع اϘϟنسبة ا

  اϟداخϠي اϟخام 

ϳϲϬϵϮ  ϭϳ.ϱϱ  ϴϭϲϴϬ  ϭϲ.ϰϭ  ϴϮϳϱϯ  ϭϱ.ϬϮ  

 Ξناتϟي اϓ خاصϟطاع اϘϟنسبة ا

  اϟداخϠي اϟخام

ϯϱϳϰϬϳ  ϴϮ.ϰϱ  ϰϭϲϮϬϮ  ϴϯ.ϱϵ  ϰϲϴϭϲϴ  ϴϰ.ϵϴ  

  ϰϯϯϰϵϵ  ϭϬϬ  ϰϵϳϴϴϮ  ϭϬϬ  ϱϱϬϵϮϭ  ϭϬϬ  اϟمΟموع

 54ص  20رƁم  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -: اƅمصدر  -

من خϼل اΟϟدول نϼحظ أن اϘϟطاع اϟخاص یمثل بنسبة كبیرة من اϟناتΞ اϟمحϠي اϟخام خارج 

كانت نسبة اϘϟطاع اόϟام ϓي اϟناتΞ اϟوطني اϟخام  ϮϬϬϴاϟمحروϗات مϘارنة مϊ اϘϟطاع اόϟام ، ϔϓي ϋام 

ϳϲϬϵϮ  یار د ج بنسبةϠمϭϳ.ϱϱ %  در بϘمساھمتھ تϓ خاصϟطاع اϘϟأما اϯϱϳϰϬϳ  یار د جϠبنسبة م

ϴϮ.ϰϱ %  سنتینϠϟ نسبةϟشيء باϟس اϔام ، و نόϟطاع اϘϟاف مساھمة اόة أضόي أربϟأي حواϮϬϬϵ  ،

ϮϬϭϬ. 
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 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϭϬϯ 
 

  ŵدد اƃمؤسسات اƃصźیرة و اƃمتوسطة żي اƃمŞال Źیر اƃنŽطي :  اƃثانياƃمطƄب 

و ƍذا ما نوضž ƌţي اŠƅدول , تنشط اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي أنشطة Żیر نſطیة مŦتſƆة 
  : اƅمواƅي 

  تطور ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اƅمŠال Żیر اƅنſطي: ) 19( اŠƅدول رƁم

  ϗ  ϮϬϬϴ  ϮϬϬϵ  ϮϬϭϬ  ϮϬϭϭطاع اϟنشاط
 ϯϱϵϵ  اϼϔϟحة و اϟصید اϟبحري 

  
ϯϲϰϮ 

  
ϯϴϬϲ  ϰϬϬϲ  

 
 اϟمیاه و اϟطاϗة  -
 اϟمناΟم و اϟمحاΟر  -

  

  
ϵϰ  

ϳϴϰ  

  
ϭϬϮ  
ϴϲϳ  

  
ϭϬϭ  
ϵϭϳ  

  

  
ϭϬϲ  
ϵϱϴ  

 
  اϟبناء و اϻشغال اόϟمومیة  -

  
ϭϭϭϵϳϴ  

  
ϭϮϮϮϯϴ  

  
ϭϮϵϳϲϮ  

  
ϭϯϱϳϱϮ  

 
 اϟحدید و اϟصϠب  -
 مواد اϟبناء  -
 بϼستیك- مطاط -كیمیاء -
 اϟصناϋة اϟغذائیة   -
- Ξنسیϟة اϋصنا 
 صناϋة اϠΟϟد -
 صناϋة اϟخشب و اϟورق  -
  صناϋة مختϔϠة  -

  
ϴϳϵϰ  
ϳϭϱϰ  
ϮϮϬϱ  

ϭϳϬϰϱ  
ϰϮϵϭ  
ϭϲϲϳ  

ϭϭϴϰϴ  
ϯϱϲϰ  

  
ϵϭϳϰ  
ϳϰϵϴ  
ϮϯϭϮ  

ϭϳϲϳϵ  
ϰϯϭϲ  
ϭϲϱϬ  

ϭϮϱϯϬ  
ϯϲϰϰ  

  
ϵϱϱϲ  
ϳϴϱϰ  
Ϯϰϰϲ  

ϭϴϯϰϵ  
ϰϰϵϯ  
ϭϲϳϳ  

ϭϯϬϲϯ  
ϯϳϰϱ  

  
ϵϵϬϬ  
ϴϮϮϱ  
ϮϲϬϯ  

ϭϵϭϳϮ  
ϰϳϮϳ  
ϭϳϭϴ  

ϭϯϳϬϭ  
ϯϴϰϰ  

 
 اϟنϘل و اϟمواصϼت  -
 اϟتΟارة  -
 اϔϟندϗة و الإطόام  -
 خدمات اϟمؤسسات  -
 خدمات اόϟائϼت  -
 مؤسسات ماϟیة  -
 أϋمال Ϙϋاریة  -
  خدمات Ϡϟمراϓق اΟϟماϋیة  -

  
Ϯϴϴϴϱ  
ϱϱϱϱϭ  
ϭϴϮϲϱ  
ϭϴϰϳϯ  
ϮϮϱϮϵ  

ϭϬϬϵ  
ϵϭϲ  

ϭϵϱϰ  

  
ϯϬϴϳϭ  
ϲϬϭϯϴ  
ϭϵϮϴϮ  
ϮϬϵϬϴ  
ϮϰϭϬϴ  

ϭϭϬϱ  
ϵϱϵ  

ϮϬϳϯ  

  
ϯϯϴϰϴ  
ϲϰϵϲϮ  
ϮϬϰϬϭ  
Ϯϯϱϰϭ  
ϮϱϰϬϯ  

ϭϮϬϵ  
ϭϬϰϬ  
ϮϮϰϵ  

  
ϯϲϲϮϬ  
ϲϵϴϯϳ  
ϮϭϮϱϭ  
Ϯϲϱϵϱ  
Ϯϲϵϳϳ  

ϭϯϮϵ  
ϭϭϮϰ  
ϮϰϮϰ  

  16ص  18رƁم  2010نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -: اƅمصدر 

  20رƁم ص  2011نشرة اƅمƆŸومات اţƙصاœیة ƅوزارة م ص م و اƅصناŷة اƅتƆƂیدیة Ÿƅام  -

 ,)žرع20(  عو žر  ŷدةأن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تتوزع Ɔŷى  نţƜظ من ƜŦل اŠƅدول اƅسابق 

و منƌ نستطیŶ , كما نţƜظ أیضا Ǝžي تتنوع من اţƜſƅة و اƅصید اƅبţري و اƅبناء واŦƅدمات بمŦتƆف أنواƎŷا و

اƂƅول أن اƅمؤسسات اƅصżیرة واƅمتوسطة یمكن أن تساƍم žي ترƁیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة ţسب اſƅروع 

  اƅناشطة بƎا 



 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϭϬϰ 
 

  اƃصźیرة و اƃمتوسطة اƃمصدرة  تتطور ŵدد اƃمؤسسا:  اƃثاƃثاƃمطƄب 

تţتل اŠƅزاœر اƅمرتبة اŸƅشرین žي اƂƅارة اžƙریƂیة من ţیث اƅصادرات Ŧارج اƅمţروƁات اƅتي تنŠزƍا 

  اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة  

 اŦƅاص اتیŠیةر اƙست بţسب اƅصادرات إŠماƅي من مŸینة نسب واƅمتوسطة اƅصżیرة اƅمؤسسات تżطي

 تنŠزƍا اƅتي اƅصادرات مŠال žي تţتل) ţسب وزارة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة(اŠƅزاœر وžي .بƆد بكل

 واƅمتوسطة اƅصżیرة اƅمؤسسات ŷدد وبźƆ .اžƙریƂیة اƂƅارة žي اŸƅشرین اƅمرتبة واƅمتوسطة اƅصżیرة اƅمؤسسات

 Ŧارج اƅصادرات إŠماƅي من %4 بنسبة وذƅك ( 2003 ) سنة مؤسسة 302 منتŠاتƎا بتصدیر تƂوم اƅتي

 نصف منتŠات75%:كاƅتاƅي اƅمؤسسات ƍذƋ صادرات وتتوزع دوƛر، مƆیون ţ 600واƅي أي اƅمţروƁات

 سŻ,%3.5 ŶƆذاœیة سŶƆ 5.25% ةصناŷی تƎŠیزات 6.75%,م Ŧا منتŠات 6.75%,مصنŸة

 ţƜž.ϭیة تƎŠیزات 2.75%,استƜƎكیة

  یوضŷ Ţدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اƅمصدرة و اŠƅدول اƅمواƅي 

  ŷدد اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة اƅمصدرة )  20(اŠƅدول رƁم 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اƅسنوات
  %اƅتżیر  اƂƅیمة  %اƅتżیر  اƂƅیمة  %اƅتżیر  اƂƅیمة  %اƅتżیر  اƂƅیمة  %اƅتżیر  اƂƅیمة  %اƅتżیر  اƂƅیمة

صادرات 
م ص م 

  غ ن

181  /  907  16.13  1066  17.53  1312  23.07  1893  44.28  1047  44.69  

 .197ص. مرŶŠ سابق . مصطſى بن ساţة :اƅمصدر 

من ƜŦل اŠƅدول نţƜظ أن اƅصادرات Żیر اƅنſطیة Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي ارتſاع مستمر 
و ƅكنƎا  ŷ2008ام  ţ1893تى بżƆت  2004مƆیون دوƛر ŷام  ž181ارتŸſت اƂƅیمة من ,  2009إž ƛي ŷام 

  . 1047إƅى  2009انſŦضت žي ŷام 
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 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϭϬϱ 
 

كان بسبب  2009و ţسب وزیر اƅتŠارة اƅسید مصطſى بن بادة žإن اƛنſŦاض اƅذي ţصل žي ŷام 
إیƂاف تصدیر بŸض اƅمواد مثل اƅكسكسي و اŠŸƅین و كذƅك و كذƅك تŠمید تصدیر اƅنſایات اţƅدیدیة و Żیر 

  1ة اƅتي كان Ǝƅا تأثیر Ɔŷى اƅصادرات اţƅدیدیة باƙضاžة منŶ تصدیر اƆŠƅد اŦƅام و كذƅك اƗزمة اƅماƅیة اŸƅاƅمی

و ŷموما žاƅدراسة ſƆƅترة اƅمذكورة žي اŠƅدول تſید أن ƍناك تزاید مستمر žي اƅصادرات Żیر اƅنſطیة 
Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ƍذا ما یƆŸŠنا نؤكد أن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة تساƍم بدور Ÿžال 

  žي ترƁیة اƅصادرات Żیر اƅنſطیة 
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 اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ترƁیة اƅصادرات اŠƅزاœر Ŧارج اƅمţروƁات : اſƅصل اƅثاƅث 

ϭϬϲ 
 

  :  اƃخƚصة

من ƜŦل ما تناوƅناƋ اتضƅ Ţنا بأن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر تţتل مراتب اƅصدارة 
من بین اƅمؤسسات اſƅاƆŷة žي اƁƛتصاد Ɔŷى كاžة اƗصŸدة  سواء žي اƂƅضاء Ɔŷى اƅبطاƅة و توžیر 

اŷ Ƌدد كبیر من ƍذƋ و ƅكن اƍƗم من ƍذا كƍ ƌƆو اتŠ, اţƛتیاŠات من اƅسŶƆ و اŦƅدمات Ɔƅمواطن اƅمƆţي 
 Ŷتنویƅى اƅى إŸتصدیر و تسƅي اž ادیةţƗن اŷ يƆŦتƅاول اţر تœزاŠƅاصة و أن اŦ تصدیرƅى  اƅمؤسسات إƅا
žي صادراتƎا و تطویر اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة ƅبناء سیاسة تƎƆŸŠا تدمž şي اƅمŠال اƅدوƅي و ƍذا 

و كل , سات اƁƛتصادیة ƅم تتمكن من إیŠاد بداœل ƆƅنſطیŸتبر تţدیا كبیرا ŠƆƅزاœر Ŧاصة و أن مŦتƆف اƅسیا
žأوƛ تŸرضنا ƅواŶƁ اƅمؤسسات , ذƅك تم اƅتوصل إƅیƌ من ƜŦل اţƙصاœیات اƅتي تم ŷرضƎا žي ƍذا اſƅصل 
ثم كان من اƅضروري ŷرض , اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي اŠƅزاœر من تطور ŷددƍا و اƂƅطاŷات اƅناشطة žیƎا 

žي وƛیة بسكرة و أŦیرا كان ƛبد أن نوضŢ دور اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي ţاƅة ƍذƋ اƅمؤسسات 
  ترƁیة اƅصادرات 

 

  

  

  

  

  



ϭϬϴ 
 

  : اƃخاتمة 

 ƋذƎیام بƂƅصودنا من وراء اƂمتوسطة و إن مƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅة بین اƁƜŸƅدید اţو تƍ دراسةƅا
أي دراسة ما مدى مساƍمة اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي ترƁیة , اƅصادرات Żیر اƅنſطیة žي اŠƅزاœر 
أن اƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و كما رأینا žي اƅشق اƅنظري Ɔƅدراسة , اƅصادرات Żیر اƅنſطیة žي اŠƅزاœر 

طویر ƁدرتƎا ƍم بشكل كبیر žي تţریك اƅنمو اƁƛتصادي و Ǝƅذا اƅسبب راţت اŸƅدید من اƅدول تŸمل Ɔŷى تتسا
  اƅتصدیریة و اƅرŶž منƎا و اƅبţث ŷن أنŢŠ اƅسبل اƅتي تمكنƎا من اŦتراق اƗسواق اƅدوƅیة 

اƅدول و اŠƅزاœر تţتوي Ɔŷى Ŧیرات و ثروات طبیŸیة و موارد بشریة تؤƎƆƍا Ɨن تكون من ضمن 
إƛ أنƎا تبƂى داœما تŸاني من اŦتƛƜت كبیرة تضر استƂرارƍا اƁƛتصادي و ƍي مشكƆة اƅتبŸیة Ɔƅنſط اƅمتƂدمة 

 ƌیƆŷ فƁتصادیة تتوƁƛمؤشرات اƅظم اŸم ƌیž ذي صارتƅد اţƅى اƅرض , إŸتصدیر تƅي اž ادیةţƗا ƋذƎž
و ƅذƅك ,  1998و  1986أزمتي اƅنſط  ŷامي اƁƛتصاد إƅى أزمات žي ţاƅة ما إذا تدƍورت أسŸار اƅنſط مثل 

  إتباع إستراتŠیة Ÿžاƅة ƅتطویر صادراتƎا Żیر اƅنſطیة ƅمţاوƅة تŠنب مثل ƍذƋ اƗزمات كان Ɔŷى اŠƅزاœر 

ƅذا اƍ ىƆŷ یرة تمكنت وŦƗترة اſƅي اž ƌمتوسطة بدور أساسي إذ أنƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅوم اƂید تŸص
باƙضاžة إƅى Ɓیمة صادراتƎا من سنة ŦƗرى  ارتſاعاŸƅدید منƎا اƅوصول إƅى اƗسواق اŸƅاƅمیة و ƍذا ما یſسر 

  اƁƛتصادي Ɔƅوطن  مساƍمتƎا žي اƂƅیمة اƅمضاžة و اƅناتş اƅداƆŦي اŦƅام مما یŸكس إسƎامƎا žي اƅنمو

  :اختبار اŽƃرضیات 

  ىƃرضیة الأوŽƃزائر : " اŞƃي اż تصاديſƙنمو اƃت اƙدŶمتوسطة من مƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃا Ŵżتر  " 

 ŶمیŠ يž ةžمضاƅیمة اƂƅیتطور اž ا بنسبة كبیرةƎمتƍل مساƜŦ ك منƅرضیة و ذſƅة اţتم إثبات ص
žمثž Ɯي Ɓطاع اƅبناء و اƗشżال اŸƅمومیة žمساƍمة اƂƅطاع اŦƅاص žي تطور اƂƅیمة اƅمضاžة كان  ،اƂƅطاŷات

اŦƅاص žنسبƌ كانت  Ɔناتş اƅوطني اŦƅامأما باƅنسبة ƅ ، 2010و  ƜŦ2008 ،2009ل  98%،% 87، % 86
ق و كذƅك تساƍم žي Ɓطاع اƅتشżیل ƜŦ2008،2009 ،2010   ,ƆŦžل اŷƗوام % 84،% 83، 82%

ţیث مؤسسات صżیرة و متوسطة Šدیدة یؤدي إƅى زیادة ƆŦق مناصب اŸƅمل و اƂƅضاء Ɔŷى مشكل اƅبطاƅة 
 منصب  17241197منصب إƅى  1285859من  2011و  2008تزاید ŷدد مناصب اŸƅمل بین ŷامي 
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  ثانیةƃرضیة اŽƃرك رئیسي : "اšمتوسطة كمƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃزائر اŞƃا Ŵصادراتتضƃیة اſترƃ 
 " Źیر اƃنŽطیة 

žي اŠƅزاœر نŠد اƙطار اƅمؤسسي و ƙستراتŠیة ترƁیة اƅصادرات تم إثبات صţتƎا žمن اƅمţاور اƗساسیة 
اƅذي یركز Ɔŷى ضرورة ƆŦق مŠموŷة من اƅمؤسسات تŦدم و تسƎل ŷمƆیة اƅتصدیر و منƎا اƅصżیرة و 

  اƅمتوسطة 

  ثةƃثاƃرضیة اŽƃي تزاید مستمر : "اż متوسطةƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃصادرات ا " 

 ،سات اƅصżیرة و اƅمتوسطة باستمرارو ƍذƋ اſƅرضي صţیţة ţیث ţƛظنا تطور Ɓیمة صادرات اƅمؤس
žكانت اƅصادرات Żیر اƅنſطیة Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة žي تزاید مستمر ţیث ارتŸſت نسب اƅتطور من 

   ƜŦ2005/2009ل اſƅترة  %44و  23% ،17%،% 16

  ةŶرابƃرضیة اŽƃیر : " اŹ صادراتƃیة اſي ترż ابیاŞمتوسطة دورا إیƃیرة و اźصƃمؤسسات اƃب اŶƄت
 "اƃنŽطیة żي اŞƃزائر

تم إثبات صţة ƍذƋ اſƅرضیة ƅما تضیƌſ صادرات ƍذƋ اƅمؤسسات من Ɓیمة من إŠماƅي اƅصادرات Ŧارج 
žمŸدƛت اƅنمو اƅمذكورة سابƂا تſید بأن ƍناك تسارع كبیر žي نمو اƅصادرات Żیر اƅنſطیة  ,اƅمţروƁات 

و منƌ استƜŦص أن  ،Ɔƅمؤسسات اƅصżیرة و اƅمتوسطة و ƍو ما یؤكد نŠاŷة و صţƜیة ƍذƋ اƅمؤسسات 
Šƅي اž اتƁروţمƅارج اŦ صادراتƅیة اƁي ترž ابیاŠب دورا إیŸƆمتوسطة تƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅر اœزا  

  : من ƜŦل دراسة ƍذا اƅموضوع توصƆنا إƅى اƅنتاşœ اƅتاƅیة :  نتائŝ اƃدراسة

  یةŠارŦƅارة اŠتƅب اŸƆي تž ƌیƆŷ باƆد تؤثر سƁ تƁوƅس اſي نž تصادي وƁƛنمو اƅیق اƂţي تž ماƎدورا م
اƅتي ƅذا یŠب اتŦاذ اŠƙراءات ،Ǝžي سƜح ذو ţدین ،ţاƅة ما إذا كانت صادراتƎا أţادیة اƂƅطب 

 .تƎƆŸŠا تؤثر إیŠابا 
  اƎكبیر بƅتمام اƍƛكس اŸذا ما یƍ و Ƌنموƅ ركţي مƎž تصاديƁƛنمو اƅا باƂصادرات ارتباطا وثیƅترتبط ا

  .žي اſƅكر اƁƛتصادي Ɔŷى مر اƅزمن 
  يž كبیرƅا اƎامƎل إسƜŦ وطني منƅتصاد اƁƜƅ ƌدمƂما تƅ میة كبیرةƍمتوسطة أƅیرة و اżصƅمؤسسات اƆƅ

ƅیمة اƂƅام اŦƅوطني اƅا şناتƅة و اžمضا 
  طیةſنƅصادرات اƅى اƆŷ رœزاŠƅتمد اŸدا من تŠ ةƆیœي تمثل نسب ضƎž طیةſنƅیر اŻ صادراتƅأما ا

 .مما یƎƆŸŠا ŷرضة Ƙƅزمات ) % 5إƅى  % 3من (إŠماƅي اƅصادرات 
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  اصةŦ تصادي وƁƛنمو اƅت اƛدŸي زیادة مž متوسطة بدور بارزƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅوم اƂت
 .اƅصادرات Ŧارج اƅمţروƁات 

  یمكن أ نƂترح اƅتوصیات اƅتاƅیة  :توصیات اƃدراسة 

  اديſتƅ طابƁƗدد اŸري متœزاŠƅتصاد اƁƛل اŸŠ ةƅاوţتصدیر و مƅي اž ادیةţƗن اŷ يƆŦتƅضرورة ا
Ɨي اž وعƁوƅزمات ا. 

  یرة وżصƅمؤسسات اƆƅ مœƜمƅستثماري اƛمناخ اƅیر اžطیة بتوſنƅیر اŻ صادراتƅى اƆŷ كبیرƅتماد اŷƛا
 .اƅمتوسطة اƅناشطة žي اƅمŠال Żیر اƅنſطي 

  یرŻ صادراتƅیمة اƁ Ŷžى رƆŷ ملŸا تƎنƗ متوسطةƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅتمام باƍƜƅ یةžود إضاƎŠ بذل
 .راسة اƅطƆبات اƛستثمار و تƂدیم اƅتمویل اƜƅزم و ذƅك بتسریŶ د, اƅنſطیة 

  ططŦƅف اƆتŦمتوسطة ضمن مƅیرة و اżصƅمؤسسات اƅي إدراج اƆţمƅا şمنتƅوصول باƅى اƅة إžادƎƅا
 .Ƙƅسواق اŦƅارŠیة و ذƅك بتكثیف اƅمشاركات žي اƅمŸارض اƅدوƅیة و اƅبţث ŷن أسواق Šدیدة 

  یرة وżق مؤسسات صƆŦ ىƅوصول إƅى اƆŷ ملŸƅتصدیر بشكل اƅرض اżب ŶƆسƅنتاج اƙ دفƎمتوسطة ت
 .أساسي 

ƍذƋ كأي دراسة أŦرى تطرƁنا žیƎا إƅى Šانب واţد و أƍمƆنا Šوانب كثیرة  ƅم نأŦذƍا  إن دراستنا :آżاق اƃدراسة 
ŷƛرى  تبارباŦدراسات أƅ Ŷا كمواضیƎţترƂا , و نƎمن :  

  رœزاŠƅي اž طیةſنƅیر اŻ صادراتƅیة و تطویر اƁسبل تر 
  اتƁروţمƅارج اŦ صادراتƅتطویر اƅ لŦي كمدŷزراƅي و اŷصناƅنتاج اƙا 
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