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Le résumé :

Le domaine de la gestion stratégique a vu et voit encore de nouveaux concepts

et approches, a la suite des changements rapides dans 1'environnement d'affaires. Ce
qui a rendu les organisations a cherché, a développer des méthodes et mettre a jour
leurs produits et services afin de suivre ces changements. Alors les organisations ont
commencé a accorder plus d'attention sur l'ouverture sur I’environnement extérieur
afin d'identifier ces opportunités et ces menaces, et leur impact sur le succes
stratégique de l'organisation. Ainsi, cette étude provenait afin d'identifier I'impact de
I'analyse de I'environnement extérieur, du point de vue des forces concurrentielles de
Porter, sur la performance stratégique des organisations, de prise Les Grands Moulins
Du Sud comme une étude de cas, basée sur le questionnaire comme un outil essentiel
pour la collecte des données. Et a travaillé sur l'analyse des données a 1’aide d’un
ensemble des méthodes statistiques, telles que: la moyenne arithmétique, écart-type,
le coefficient Cronbach alpha...L'étude a prouvé des série de résultats, y compris:
quil y a un impact statistiquement significative de l'analyse des forces
concurrentielles de Porter sur la performance stratégique de I'organisation, a
démontré cet impact dans chacun de pouvoir de négociation des clients et la menace
des produits de substitution, sans étre influencé par tout : le pouvoir de négociation
des fournisseurs, la menace de concurrents potentiels et l'intensité de la concurrence
entre les concurrents existants, sur la performance stratégique de 1'organisation a
I'étude.
Mots clés : les forces concurrentielles de Porter, I’intensité de la concurrence entre
les concurrents existants, la menace des concurrents potentiels, la menace des
produits de substitution, le pouvoir de négociation des fournisseurs et des clients, La
performance, La performance stratégique.
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