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Résumé

Cette étude se concentre sur la recherche des déterminants de 1'efficacité de la réflexion stratégique
dans l'entreprise. A la lumiere des changements environnementaux que connaissent les entreprises
aujourd’hui, il est devenu impératif de trouver de nouvelles facons de réfléchir, en adoptant les
principes de la réflexion stratégique considérés comme étant essentiels pour I'élaboration de
stratégies efficaces assurant le développement de l'entreprise. Dans notre recherche, nous avons
proposé une analyse exploratoire des différents déterminants de la réflexion stratégique et nous les
avons testé aprés sur une étude de cas de I’entreprise Enicab. Ce test était sur la base d’un
questionnaire distribué¢ aux différents cadres de I’entreprise afin de comprendre I’effet de la culture
organisationnelle, le mode de leadership stratégique et la personnalité du penseur sur 1’efficacité de
la réflexion stratégique. Nous avons conclu que la présence d'une culture assurant le partage des
informations et des connaissances et la coopération entre les individus permet d’encourager la
créativité ; avoir un mode démocratique de leadership favorisant I'autonomisation permet de penser
I’avenir intelligemment, et avoir des penseurs capables de gérer les conflits, possédant une vision
stratégique claire et adoptant une vision systémique des choses contribuent a l'efficacité de la

réflexion stratégique dans l'entreprise.

Mots-clés : Réflexion stratégique, Culture organisationnelle, Leadership stratégique, Personnalité
des penseurs.
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