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1
Boudjelal Abdelhamid et autres : El Manar ( dictionnaire scolaire de la langue française) , Dar El 

Ouloum , Annaba, 2001 , P 144 .                                                                                                                                                         
2

 
3
Martin H. Manser, Oxford ( learner’s pocket dictionary ) , Oxford university press , 2

end
 edition, 1991,P 

115.                
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1΍www.feedo.netϡϮϳ ϪϴϠϋ ϊϠσ΍  :09/12/2012 ΔϋΎδϟ΍ 20:55 
2 

(، ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ 223. 

http://www.feedo.net/
http://www.feedo.net/
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1 ،ϪϴπΤϳ ϲϟاϤγيةΩسسة ااقتصاΆافسية للمϨالت Γالميز ϰعل ΕفاءاϜمية الϨت ϭ البشرية ΩارϮأثر التسيير اإستراتيجي للم)  ϭ ΓΩϮخل الجΪϣ

 .ήϴϴδΗ2003،ϡ2004ι ،ϡ20، ك΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠا΍ΰΠϟ΍ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗئή، : ،أΩ ΔΣϭήσكΔϟϭΩ ϩ΍έϮΘ ف΍ ϡϮϠόϟ΍ ϲاκμΨΗ ،ΔϳΩΎμΘϗ(المعرفة
2 ،ϥϭήآخϭ έΎϤϋ ϱέΎϤϋ ΕسساΆالم Ϣأهمية التحليل اإستراتيجي في تقييϝϮΣ ϲϨσϮϟ΍ ϰϘΘϠϤϠϟ ΔϣΪϘϣ ثΤΑ Δϗέϭ ، : ΔόϣΎΟ ،ΕΎδγΆϤϟ΍ ϢϴϴϘΗ

،ΓΪϜϴϜγ2004ι،ϡ2 .
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1

2 

3

1 

                                                 

 ΔτγϮΘϤϟ΍ ϭ Γήϴغμϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγ΍ ΔغΎϴλ ϲف ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ ϞϴϠΤΗ έϭΩ ،ϦϴγΎϳ ه΍ Ύτϋ(  ϭ Γήϴغμϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ Ϧϣ ΔϨϴϋ ΔϟΎΣ Δγ΍έΩ
 ήئ΍ΰΠϟΎΑ ΔτγϮΘϤϟ΍) ،ήئ΍ΰΠϟ΍ ،ΓήϜδΑ ΔόϣΎΟ ،ϝΎμΗا΍ ϭ ϡاϋإ΍ ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ ΔτγϮΘϤϟ΍ ϭ Γήϴغμϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ήϴϴδΗ κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ ،2009 ،

 ι66. 

 ،ϥϭήآخϭ ϲγήϤϟ΍ ΪϤΤϣ ϦϳΪϟ΍ ϝΎϤΟ اإستراتيجية ΓارΩاإ ϭ ير ااستراتيجيϜتطبيقي، :التف ΞϬϨϣ ،ήμϣ ،ΔϳέΪϨϜγإ΍ ،ΔϴόϣΎΠϟ΍ έ΍Ϊϟ΍2008 ι ،239 .

 ،ϱΰϳήغϟ΍ ϡΎθϫخل استراتيجيΪϣ البقاء ΓارΩ· ،ϥΩέأ΍ ،ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟ΍ϭ ήθϨϠϟ ءΎϔλ έ΍Ω ،1998ι ،11 .
4Δϳήئ΍ΰΠϟ΍ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ΔδγΆϤϟ΍ ϲف ΔϴΠϴΗ΍ήΘγإ΍ ءΎϨΒϟ ΔϴΟέΎΨϟ΍ ΔΌϴΒϟ΍ κϴΨθΘϟ ΔϟϭΎΤϣ ،ϲϤشΎϬϟ΍ ΢ض΍ϭ ϦΑ(  ΔϴϋΎϨμϟ΍ ΔθϤϗأ΍ ΔδγΆϣ ΔϟΎΣ Δγ΍έΩ

 Δϳήئ΍ΰΠϟ΍Tindal ) ϡϮϠόϟ΍ ϭ ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠف، كΎϴضϮΑ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ωήف ،ΔϳέΎΠΗ ϡϮϠϋ κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ ،
،ΔϠϴδϣ ،ΔϳέΎΠΘϟ΍2005 ،ϡ2006ι ،ϡ62. 
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 ΔϴϠϤϋ فήόΗ ،ΔϳΩΎμΘϗا΍ Ε΍ήϴغΘϟ΍ϭ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ κΤفϭ فΎθΘك΍ ΎϬϧأ ϰϠϋ 
 ςϴΤϣ ϲف ΓΩϮΟϮϤϟ΍ Ε΍ΪϳΪϬΘϟ΍ϭ ιήϔϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϞΟأ Ϧϣ كϟΫϭ ؛ΔϴفΎϘΜϟ΍ϭ ΔϴϋΎϤΘΟا΍ ،ΔϴγΎϴδϟ΍ ،ΔϴΟϮϟϮϨϜΘϟ΍

ΔδγΆϤϟ΍.  

6 

                                                                                                                                                                  

 ،ϦϴγΎϳ ΐϟΎغ Ϊόγ اإستراتيجية ΓارΩاإ ،ϥΩέأ΍ ،ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟ΍ϭ ήθϨϠϟ ΔϴϤϠόϟ΍ ϱέϭίΎϴϟ΍ έ΍Ω ،2010ι ،103. 
2 ϪϘϴΒτΗ ρϭήش ϭ ϪΘϴϤϫأ ،Ϫόϗ΍ϭ ήئ΍ΰΠϟΎΑ ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ Γήϴغμϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ϲف ϲΠϴΗ΍ήΘγإ΍ ήϴϴδΘϟ΍ ،ϱΪشέ ΪϤΤϣ ϲϧΎτϠγ ( Γήϴغμϟ΍ ΕΎϋΎϨμϟ΍ ΔϟΎΣ

ΓήϜδΑ ΔϳاϮΑ ΔτγϮΘϤϟ΍ϭ)، ϭ ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠف، كΎϴضϮΑ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· ωήف ،ΔϳέΎΠΗ ϡϮϠϋ κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ 
،ΔϠϴδϣ ،ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϡϮϠόϟ΍2005 ،ϡ2006ϡι، 19 . 

3ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϥϭήآخ ϭ έΎϤϋ ϱέΎϤϋ 4 .
4 ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϲϤشΎϬϟ΍ ΢ض΍ϭ ϦΑ 61 .
5ι ،ϊΟήϤϟ΍ βϔϧ 61 .
6،ϦϴγΎϳ ΐϟΎغ ΪόγليةϭΪال ΓارΩاإ  ،ϥΩέأ΍ ،ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟ΍ϭ ήθϨϠϟ ΔϴϤϠόϟ΍ ϱέϭίΎϴϟ΍ έ΍Ω ،2007ι ،147 .
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ϲΠϴΗ΍ήΘγإ΍ κϴΨθΘϟ΍ 

ϲϠخ΍Ω 
 

ΔδγΆϤϟ΍ 

ϲΟέΎخ 

ςϴΤϤϟ΍ 

 ιήف      /Ε΍ΪϳΪϬΗ 

 

       ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· Δϳ΅έ

 ΓϮϘϟ΍ ρΎϘϧ /فόπϟ΍ ρΎϘϧ 

 

 Ε΍έΎϬϣ / Ωέ΍Ϯϣ

ΔδγΆϤϟ΍ ςϴΤϣ ΔϟΎΣ      ΔδγΆϤϠϟ   ΔϴΠϴΗ΍ήΘγإ΍ Ε΍έΪϘϟ΍ 

ΔϨϜϤϤϟ΍ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγإ΍ Ε΍έΎϴΨϟ΍ 
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 

 

 

 

 

                                                 
 بوزيدي دارين،1

.101، ص 
2 ،ϲئ΍ήϣΎδϟ΍ Ϧϴϣأ ϯϮϠγ ϭ ϱήϤόϟ΍ ϥΎδاإستراتيجية غ ΕاϣϮالمعل Ϣعاصر(نظϣ خل استراتيجيΪϣ(ρ ،1 ،ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟ΍ϭ ήθϨϠϟ ΓήϴδϤϟ΍ έ΍Ω،2008 ، 

ι36. 
3ϲϣΎγ ϱήϤϋ طيط ااستراتجيΨالبشرية في ظل الت ΩارϮطيط المΨتبسة(، فعالية ت ΕسفاϮالف ϢاجϨϣ راسة حالة شركةΩ(κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ ، : ϡϮϠϋ

ωήف ،ΔϳέΎΠΗ :،ΔϠϴδϣ ،ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϡϮϠόϟ΍ ϭ ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠف، كΎϴضϮΑ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ϝΎϤϋأ΍ Γέ΍Ω·2007ι ، 40 .
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 

 

 

 

 

                                                 
1 ،Ϟϴكϭأ ΪϴόγاعيةϨسسة الصΆالم Εنشاطا ϭ ظائفϭ ،ήئ΍ΰΠϟ΍ ،ΔϴόϣΎΠϟ΍ ΕΎϋϮΒτϤϟ΍ ϥ΍ϮϳΩ ،1992 ι ،ϡ8. 
2ϲΑήغϤϟ΍ ΪϤΤϣ ϞϣΎك ، Γέ΍Ωإ΍( ϥήϘϟ΍ ΕΎϳΪΤΗ ϭ Δث΍ΪΣ ϊϣ Γ΄θϨϤϟ΍ ئفΎظϭ ϭ ئΩΎΒϤϟ΍ ΔϟΎλ21أ) ،ϥΩέأ΍ ،ήϜϔϟ΍ έ΍Ω ،2007ϡ ، ι316. 
3ϲΒϟΎغϟ΍ έϮμϨϣ ϦδΤϣ ήϫΎσ ϭ ϱήϣΎόϟ΍ ϦδΤϣ ϱΪϬϣ ΢ϟΎλ :ϝاأعما ϭ ΓارΩاإ ،ϥΩέأ΍ ،Ϟئ΍ϭ έ΍Ω ،2007 ι ،ϡ526. 
4 ι ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϲΑήغϤϟ΍ ΪϤΤϣ ϞϣΎ327-326ك .
5 ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،Ϧϳέ΍Ω ϱΪϳίϮΑ107 .
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1 ،ϲΗϮϳήϘϟ΍ ϢγΎϗ ΪϤΤϣΓارΩئ اإΩباϣ)ΕظرياϨظائف, الϮال ϭ Εالعمليا(،ρ2،ϥΎϤϋ، Ϟئ΍ϭ έ΍Ω،2004ι،ϡ394. 
2 ،ΔόΑΎΑέ ΪϤΤϣ ϲϠϋ ϭ ϕاόϟ΍ αΎΒϋ ήϴθΑ  ϱالتجار ϥاإعا ϭ Ξيϭالتر)Εتطبيقا ،Εأسس، نظريا(،، ϥΎϤϋ، ΔϴϤϠόϟ΍ ϱΩέϭίΎϴϟ΍ έ΍Ω2007ι ϡ9 .
2ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ،ϱΪشέ ΪϤΤϣ ϲϧΎτϠγ26. 
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1 ،ϲفήϴμϟ΍ ΪϤΤϣ يقϮئ التسΩباϣ) راسة نظرية تطبيقيةΩ(،،ΔϳέΪϨϜγإ΍ ،ΔϴϟϭΪϟ΍ αέϮΣ ΔδγΆϣ2005ι ϡ399. 
2 ، ϥϭήآخ ϭ ϲϠϴϘϋ ϲϔλϭ ήϤϋϝاأعما ΕظماϨϣ ظائفϭ،ϥΩέأ΍ ،ϥ΍ήϫί έ΍Ω ،1994ι ،ϡ230 .
3ι،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،Ϧϳέ΍Ω ϱΪϳίϮΑ111. 
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 

 

 

                                                 
1ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϱΪشέ ΪϤΤϣ ϲϧΎτϠγ28. 
2ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϲΒϟΎغϟ΍ έϮμϨϣ ϦδΤϣ ήϫΎσ ϭ ϱήϣΎόϟ΍ ϦδΤϣ ϱΪϬϣ ΢ϟΎλ624 . 
3ι ،ϊΟήϤϟ΍ βϔϧ653. 
4ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،Ϧϳέ΍Ω ϱΪϳίϮΑ110. 
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 

 

 

 

 

  

 

 

                                                 
1 ،ύΎΒμϟ΍ Ϣϴόϧ ήϴϫί ϭ  ΓέΩ Ϣϴϫ΍ήΑ· ϱέΎΒϟ΍ ΪΒϋϦالعشري ϭ ϱΩالحا ϥالبشرية في القر ΩارϮالم ΓارΩ·)نظمي ϰحϨϣ(، ،ϥΩέأ΍ ،Ϟئ΍ϭ έ΍Ω 2007ι،ϡ18. 
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 

 

 

 

 

                                                 
1 ، ϪϴπΤϳ ϲϟاϤγ ΪϤΣأ ϲϟاΑ افسيةϨالت Γرها في تحقيق الميزϭΩ ϭ ΕفاءاϜال ϭ البشرية ΩارϮاأهمية اإستراتيجية للم) ϰعل ΓزϜر المقاربة المرتϮظϨϣ Ϧϣ

ΩارϮالم(، ،ΔϠϗέϭ ΔόϣΎΟ ،ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠك ،ΔϳήθΒϟ΍ Ε΍ءΎϔϜϟ΍ ϭ ΔفήόϤϟ΍  ΩΎμΘϗ΍ ϲف ΝΎϣΪϧا΍ ιήف ϭ ΔϳήθΒϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϝϮΣ ϲϟϭΪϟ΍ ϰϘΘϠϤϟ΍
2004ι،157                 . 

2 ،νϮϋ ΪϤΤϣ ΪϤΣاإستراتيجية أ ΓارΩاأسس العلمية (اإϭ ϝϮاأص(،ΔϳέΪϨϜγإ΍ ،ΔϴόϣΎΠϟ΍ έ΍Ϊϟ΍ ،2001ι،146.  
3 ،ϲϨϴδΤϟ΍ ϦδΣ Ρاإستراتيجية فا ΓارΩاإ ،ϥΎϤϋ ،ήθϨϠϟ Ϟئ΍ϭ έ΍Ω ،2000ι  ،94. 
 .΍ ،ΔϴόϣΎΠϟ΍ έ΍Ϊϟ΍ ، 2001-2002ι ι ،180-182إΔϳέΪϨϜγ،التΨطيط اإستراتيجي ϭالعϮلمةέΎόϟ΍ ΔϳΩΎϧف، 4
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 

 

                                                 
1ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،βϳέΩ· ϲΤΒλ ΪϤΤϣ Ϟئ΍ϭ ϭ ϥ΍ΪϤΣ ϲϨΑ ΪϤΤϣ ΪϟΎ81 خ .
2ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϥϭήخ΍ϭ ϱέΎϤϋ έΎϤϋ 6. 
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 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 ι ،ϊΟήϤϟ΍ βϔϧ 82  . 
2 ،ΓΎϴΣ ϲϤϴϫ΍ήΑ اعية جزائريةϨسسة صΆϣ في ϝحفظة اأعماϣ تحليل ΏϮساهمة في تطبيق أسلϣ) Ωتر تراϨسسة عΆϣ راسة حالةΩCondor  

ΕنياϭترϜلإل) ،ΔϠϴδϤϟ΍ ،فΎϴضϮΑ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϡϮϠόϟ΍ϭ  ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠك ،ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ ،2007 ،
ι ι34-35 .
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1ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϥϭήآخ ϭ έΎϤϋ ϱέΎϤϋ5 ..
2 ι ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،Ϧϳέ΍Ω ϱΪϳίϮΑ 200-204                   . 
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 

1 

                                                 
1ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،βϳέΩ΍ ΪϤΤϣ Ϟئ΍ϭ ϭ ϥ΍ΪϤΣ ϲϨΑ ΪϤΤϣ ΪϟΎ87خ .

2
Fréderic Leroy : Les stratégies de l’entreprise, Dunod, Paris, 2001, P28 . 

3ι ،ϱΪشέ ΪϤΤϣ ϲϧΎτϠγ 29. 
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2 

 

3 

 

4 

5 

  

 

                                                 
1
Fréderic Leroy, Op Cit ,P28.           

2
Jacques Orsoni et Jean-Pierre Helfer :Managment stratégique(la politique général de l’entreprise) 

,2
ème

édition,vuibert,France,1994,P139 .                                                                                                                
3ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϱΪشέΪϤΤϣ ϲϧΎτϠγ 29. 
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1 

2  

3 

 

4 

 

                                                 
1 ،ϰδϴϋ ϱΪϬϣ يϜالشب ϢظيϨفق التϭ يةΩااقتصا ΕسساΆالم Ϧϣ ةϨللتسيير ااستراتيجي لعي ΝΫϮح نمϣاϣ Ϣرس ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ κμΨΗ ،ϩ΍έϮΘكΩ ΔΣϭήσأ ،

 ،ήئ΍ΰΠϟ΍ ،ήئ΍ΰΠϟ΍ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠ2005ك ι ،ϡ68. 
2
  ،ϱΩϭ΍Ω ΐϴτϟ΍ اخلية في صياغة اإستراتيجيةΪال ϭ ارجيةΨة الΌأثر تحليل البيΩΪόϟ΍ ،ثΣΎΒϟ΍ ΔϠΠϣ ،05 ،2007 ι ،39  . 
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1
  ،Ω΍ϮΟ ϞϴΒϧ سطةϮالمت ϭ Γالصغير ΕسساΆمية المϨت ϭ ΓارΩ· ،ϥΎϨΒϟ ،ΕΎγ΍έΪϠϟ ΔϴόϣΎΠϟ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ΪΠϣ ،2007ι ،ϡ- ι146-148 .
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1،αΎΒϋ Ρاλ لمةϮفي ظل الع ΕظماϨاإستراتيجية للم ΓارΩاإ  ،ήμϣ ،ΔόϣΎΠϟ΍ ΏΎΒش ΔδγΆϣ ،2005 ι ι ،ϡ64.63 .
2،ήϫΎϣ ΪϤΣأ   ΓارΩاإ )ΕاراϬالم ϭ ئΩالمبا( ،ήμϣ ،ΔϴόϣΎΠϟ΍ έ΍Ϊϟ΍ ،2003ϡ-2004 ι ι ،ϡ84.83. 
، άϣكήϴΘδΟΎϣ Γή، )الجزائر– Ωراسة حالة سϮناطراϭΩ) ϙر تحليل البيΌة الΨارجية لمΆسسة اقتصاΩية في تقييϢ خيارها ااستراتيجي  ΔΒμϗϮΑ شϳήف، 3

 ،ΓήϜδΑ ،ήπϴخ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϭ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠك ،ΔδγΆϣ ήϴϴδΗ ϭ ΩΎμΘϗ΍ κμΨΗ2009ι ،- ι9-11. 



Δγ΍έΪϟ΍ Ε΍ήϴغΘϤϟ ϱήψϨϟ΍ έΎσإ΍                                              ϝϭالفصل اأ 

 

31 

 

 

 

 

                                                 
 .ήμϣ ،ΔϴόϣΎΠϟ΍ έ΍Ϊϟ΍ ،1998 ι ،296،  ااقتصاΩ الϭΪلي  ΍ νϮϋ ϦδΣ ΐϨϳίه،1

2  Ulrik Mayrhofer, marketing, 2
ème 

édition, Bréal, 2006, p 23. 
3
  Γέ΍Ωإ΍ ،ήϫΎϣ ΪϤΣأ(Ε΍έΎϬϤϟ΍ ϭ ئΩΎΒϤϟ΍) ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،85. 



Δγ΍έΪϟ΍ Ε΍ήϴغΘϤϟ ϱήψϨϟ΍ έΎσإ΍                                              ϝϭالفصل اأ 

 

32 

                                                 
1 ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،فϳήش ΔΒμϗϮΑ 14 .
2Δϔϴτϟ ϲϧήΑ  اعيةϨسسة الصΆافسية للمϨزايا تϣ ية في تحقيقΌالبي ΓارΩر اإϭΩ ،)  سسةΆϣ راسة حالةΩEN.I.CA.Biskra( κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ ، 

ΩΎμΘϗ΍  ،ΓήϜδΑ ،ήπϴخ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠك ،ΔδγΆϣ ήϴϴδΗ ϭ 2007 ι ،12. 
3 ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،فϳήش ΔΒμϗϮΑ 13  .
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1 ،ΔϜϴϠϣ ϲϟاϋ سسةΆافسية المϨفي ت ϭاايز ΕاصفاϮϣϭ لةϣالشا ΓΩϮراسة حالة(أهمية الجΩ :ΓرϜابل بسϮϜاعة الϨسسة صΆϣ( ، κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ

 ،ΓήϜδΑ ήπϴخ ΪϤΤϣ ΔϋΎϤΟ ،ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ϭ ϕϮϘΤϟ΍ ΔϴϠك ،ΔϴϋΎϨμϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍ ήϴϴδΗ2004 ι،80     

 
 ،ΓήϴΠϫ ΓέΎϘϴسسة  شΆاء المΩرها في أϭΩ ϭ افسيةϨسمة  (اإستراتيجية التΪال ΩاϮية للمϨطϮسسة الΆراسة حالة المΩENCG( ،ήϴΘδΟΎϣ Γήكάϣ ،

 ،ήئ΍ΰΠϟ΍ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ ϭ ΔϳΩΎμΘϗا΍ ϡϮϠόϟ΍ ΔϴϠك ،ϝΎϤϋأ Γέ΍Ω· κμΨΗ2005ι ، ϡ19. 
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1 ،ϲΘΨΑ Ϣϴϫ΍ήΑ΍   نيةϭترϜاال Γسسة(التجارΆالتطبيق في الم Εاستراتيجياϭ Ϣفاهيϣ( ،ήئ΍ΰΠϟ΍ ،Δϳήئ΍ΰΠϟ΍ ΕΎϋϮΒτϤϟ΍ ϥ΍ϮϳΩ ،2005 ι ι ،113-114. 

2
Cynthia A. Montgomery and Michael.E.Porter, Strategy (seeking and securing Competitive Adventage), Harvard 

Business Press, United States of Amireca,1991,p17 
3
Jean-Pierre HELFER ,Michel KALIKA et Jacques ORSONI, Management Stratégie et organisation,3

eme
 

édidtion,France,2000, p.p. 69.70   
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1 Frédéric Loroy, Op.cit., pp 14-15. 
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1 ι ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ΔϜϴϠϣ ϲϟاϋ 81-82. 

2
Jean-Pierre HELFER ,Michel KALIKA et Jaques ORSONI, Op.cit., P 72  

3 ،ϦϴϣΎτϘϟ΍ ΪϤΣاإستراتيجية أ ΓارΩتطبيقية(اإ Εحااϭ Ϣفاهيϣ(ρ ،ϱϭاΠϣ έ΍Ω ،1 ϥΎϤϋ ،2002ι ι ϥ23-24. 
4 ،ϱΪشέ ΪϤΤϣ ϲϧΎτϠγ رجع سابقϣι،23. 
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    Source: Michel E.Porter , On Competition, A Harvard Busines Review 

Press, United Stat
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4BCG1

  

  

1

                                                 
، ΍ ،ϥΎϤϋ ،ϊϳίϮΘϟ΍ϭ ήθϨϠϟ ΓήϴδϤϟ΍ έ΍ΩأΪϣ ،ϥΩέخل استراتيجي ϣعاصر: نظϢ المعلϣϮاΕ اإستراتيجيةغϯϮϠγ ،ϱήϤόϟ΍ ϰδϴϋ ϥΎδ أ΍ήϣΎδϟ΍ Ϧϴϣئϲ،  ط (1)

ι ι62،63. 
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1

 

- 

- 

2

                                                 
 1ΔϳΩΎμΘϗا΍ ΔδγΆϤϟΎΑ ΔϴϘϳϮδΘϟ΍ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγإ΍ Ω΍Ϊϋ· ϲف ϩέϭΩϭ ϲδفΎϨΘϟ΍ ϞϴϠΤΘϟ΍ ،ΓΰϳϮϣ ϦΑ ΪϤΣأ(  ϝ΍Ϊϴλ ϲϋΎϨμϟ΍ ϊϤΠϤϟ΍ ΔϟΎΣ Δγ΍έΩ) ،ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ ،

 ، ήئ΍ΰΠϟ΍ ،ΔϠϴδϤϟ΍ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ κμΨΗ2006 ،ι90. 
2  ،ϱΪشέ ΪϤΤϣ ϲϧΎτϠγϩكرΫ رجع سبقϣι ،32 .
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Source : Gérard Garibaldi: Analyse stratégique, Les éditions d'Organisation, 

France, 2001, P289.

1

 

                                                 
 لإلϜترϭنياcondor Εحالة Άϣسسة عϨتر تراϣ) Ωساهمة في تطبيق أسلΏϮ تحليل ϣحفظة اأعماϝ في Άϣسسة صϨاعية جزائرية ΓΎϴΣ ϲϤϴϫ΍ήΑ،  ط (1)

ΞعريريϮب Νاية برϮب(ι ،ήئ΍ΰΠϟ΍ ،ΔϠϴδϤϟ΍ ΔόϣΎΟ ،ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ· κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγέ ،32 .
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1

 

 

                                                 
1 ،ϲئ΍ήϣΎδϟ΍ Ϧϴϣأ ϯϮϠγ ،ϱήϤόϟ΍ ϰδϴϋ ϥΎδغϩكرΫ رجع سبقϣι ،64 .
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1

                                                 
1  ،ΓΎϴΣ ϲϤϴϫ΍ήΑϩكرΫ رجع سبقϣι ،73. 
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- 

- 

- 

                                                 

2 Achoche Mohamed, 

, (mémoire de magistère, université Frhat Abbas, 

No publié, Stif, 1997, P38.  
3
 A. Mohamed : OP.CIT,  P13. 

 4 ،ϦδΤϤϟ΍ ΪΒϋ ΪϤΤϣ ϖϴفϮΗ ليةϭΪافسة الϨالم ΕياΪتحϭ يقϮالتس ΙϮبح ،ΕϭήϴΑ ،ΔϴΑήόϟ΍ ΔπϬϨϟ΍ έ΍Ω ،2001ι ،152. 
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 

 

 

                                                 
. ΍ ،1997 ι ،25إΔϳέΪϨϜγ، التϨافسية ϭتغيير قϮاعΪ اللعبة δϟ΍ ΪΒϋاϡ أΤϗ ϮΑف،  1
2 ،ΪϴϤΤϟ΍ ΪΒϋ Ϊόγأ ΖόϠσ ϝيق الفعاϮالتس ،ΓήϫΎϘϟ΍ ،ΔϳήμϤϟ΍ ΐΘϜϟ΍ έ΍Ω ،2002ι ،73 .
3 ،ΝΎΤϟ΍ ϕέΎσ الجزئي Ωتحليل ااقتصاρ ،ϊϳίϮΘϟ΍ϭ ήθϨϠϟ ءΎϔλ έ΍Ω ،1 ،ϥΎϤϋ ،1997 ι ι ،327-330 .
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 

- 

- 

                                                 
1Δϴτϋ έΩΎϘϟ΍ ΪΒϋ ΪϤΤϣ έΩΎϘϟ΍ ΪΒϋالتطبيقϭ ظريةϨال Ϧالجزئي بي ϱΩالتحليل ااقتصا ، ،ΔϳέΪϨϜγإ΍ ،ΔϴόϣΎΠϟ΍ έ΍Ϊϟ΍ ،1998 ι ι ،331-332 .
2 ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϦδΤϤϟ΍ ΪΒϋ ΪϤΤϣ ϖϴفϮΗ153.  
3ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ΝΎΤϟ΍ ϕέΎσ396 .
4  ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϦδΤϤϟ΍ ΪΒϋ ΪϤΤϣ ϖϴفϮΗ153 .
5  ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ΪϴϤΤϟ΍ ΪΒϋ Ϊόγأ ΖόϠσ74 .
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1 ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ ،ϦδΤϤϟ΍ ΪΒϋ ΪϤΤϣ ϖϴفϮΗ 153 .
2 ι،ϊΟήϤϟ΍ βϔϧ153 .
3 ، εήϴΣ ϰδϴϋفي تسيير المعارف Εحاضراϣ ϥ΍ϮΟ ،ΓήϜδΑ ،ήπϴخ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ΔϴϋΎϨμϟ΍ ΕΎδγήϤϟ΍ ήϴϴδΗ κμΨΗ ،ήϴΘδΟΎϣ ΔόفΩ ،2003 ι ،3 
(  ΓέϮθϨϣ ήϴغ) .
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- 

- 

- 

                                                 
1 ،ϕίέ ϝΩΎϋاء اإستراتيجيΩفقا لمعايير اأϭ اصةΨالϭ ةϣالعا ΕسساΆافسية للمϨالت ΓرΪالق Ϧاإستراتيجية لتحسي ΓارΩاإ ΓϭΪϧ ϲف ΔϣΪϘϣ ϞϤϋ Δϗέϭ ،

،ήμϣ ،Ε΍ήϤΗΆϤϟ΍ ϝΎϤϋأ ،Δϳέ΍Ωإ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ ΔϴΑήόϟ΍ ΔϤψϨϤϟ΍ ،ϲΠϴΗ΍ήΘγإ΍ ء΍Ωأ΍ ήϴϳΎόϤϟ ΎϘفϭ ΔλΎΨϟ΍ϭ ΔϣΎόϟ΍ ΔϴδفΎϨΘϟ΍ ΓέΪϘϟ΍ ϦϴδΤΗ2007ι ،366  .
2 ،ΐϴμϧ ΐΟέ ،ϱέΎϴϋ ϝΎϣالجزائرية، أ ΕسساΆافسية للمϨالت ΓرΪخل لتعزيز القΪة للتغيير كمΜيΪالح Εااستراتيجيا ΔϴδفΎϨΗ ϝϮΣ ϝϭأ΍ ϲϟϭΪϟ΍ ϰϘΘϠϤϟ΍ 

 ،ΓήϜδΑ ήπϴخ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ Ϣδϗ ،ςϴΤϤϟ΍ ΕاϮΤΗϭ ΕΎδγΆϤϟ΍29-30 ήΑϮΘ2002 أك ι ، 13 .
3 ،αέΎف έϭΪδϣ ،ϖϳίέ ϝΎϤافسية،كϨالت ϡϮϬفϣ ،ήπϴخ ΪϤΤϣ ΔόϣΎΟ ،ήϴϴδΘϟ΍ ϡϮϠϋ Ϣδϗ ،ςϴΤϤϟ΍ ΕاϮΤΗϭ ΕΎδγΆϤϟ΍ ΔϴδفΎϨΗ ϝϮΣ ϝϭأ΍ ϲϟϭΪϟ΍ ϰϘΘϠϤϟ΍ 

 ،ΓήϜδΑ30 ،29 ήΑϮΘ2002 أك ι ،ϖΑΎγ ϊΟήϣ105 .
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- 

- ϧ

- 

                                                 
1 ι ،ϊΟήϤϟ΍ βϔϧ108 .
 2 

 

4 ،ϰϔτμϣ Ϊϴγ ΪϤΣ΍العربية ΕظماϨافسية للمϨالت ΓرΪخل لتعزيز القΪالتغير كم ،ΓήϫΎϘϟ΍ ،ϱέ΍Ωا΍ ήϳϮτΘϟ΍ϭ Ε΍έΎθΘγا΍ ΰكήϣ ،2001 ι ،366 .
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،ΔϠϴδϤϟ΍،فΎϴضϮΑ ΪϤΤϣ  2006ι ι،66-67 .
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 : خΎصΔ بϳΪϳΓέΎϤΘγ΍ Δγ΍έΪك ضع بϦϴأ     

ΔبΎإج΍ كϨم Ϯجέأ ΔϠΌγأ΍ ϰϠع 
 ΕΎΒϠطΘم Ϧء مΰكج ϲϤϠبحث ع Ω΍Ϊإع Δمίاϟ΍ ΕΎϧΎϴΒϠϟ έΪμϤك ΎهΩΎϤΘع΍ فΪϬب ΎϬϴف ΓΩέ΍Ϯϟ΍

 ΔجέΩ Ϟϴϧ΍ΖγΎϤϟΕΎϤظϨϤϠϟ ϲجϴΗ΍ήΘγإ΍ ήϴϴδΘϟ΍ صμΨΗ ،έ/ ΔمعΎجΓήϜδب. ΍άϟ أ ϡήϜΘϟ΍ Ϯجέ
 ν΍ήإا إغ ϡΪΨΘδΗ Ϧϟ ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ϩάه ϥبأ ΎًϤϠع ΔϴعϮضϮϤب ΎϬϨع ΔبΎإج΍ϭ ΔقΪب Ε΍έΎΒعϟ΍ Γء΍ήبق

ϲϤϠعϟ΍ حثΒϟ΍ .ϝ ΍ًήϴΒك ΎًϧϮك عΘϤهΎδمϭ كΗΎبΎإج ΔقΩ ϥϮϜΘγϭϱ ئجΎΘϧ ϰϟإ ϞصϮΘϟ΍ ϲف 
ΔϴϠϤعϭ ΔϴعϮضϮم .

ΔΒϟΎطϟ΍                                                                      : Γήهί ήمΎγ
ΓΫΎΘγأ΍ ف΍ήإش : ΓήهϮج ϲأقط

.. ϭتفضل بقϮΒل فΎئق ΍احتر΍ϭ ϡ΍لتقدير
 

 

 ΔليΎلت΍ ΕΎنΎيΒل΍ ΔΌΒتع Ϯأرج  :
                           أϧثΫ        ϰك΍:        ήلجنس-1
 ΔϨγ 39-30مΔϨγ    Ϧ                     20-29 م΍:               Ϧلعمر-2

                  Ϧ39-40م             ΔϨγ        Ϧ59-  50 م      ΔϨγ 
                             60   ήفأكث ΔϨγ

 βϧΎδϴϠϟ΍                                     بΎϳέϮϟΎϜ فأق΍            : Ϟلمست΍ ϯϮلتعϠيمي-3
                                                         αΪϨϬم      ήϴΘδجΎم ήفأكث                       

4-ΔنيϬلم΍ ΓرΒلخ΍:      

                        Ϧم Ϟ5 أق            Ε΍ϮϨγ                   5- 10 Ε΍ϮϨγ 
                          10-15   Ε΍ϮϨγ              Ϧم ή15       أكث                   Ε΍ϮϨγ  
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