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 اإهداء

 

 :أهدي هذا العمل المتواضع إلى
 رحمه اه   يوالد إلى
 . اه احفظهلدتي  اإلى و 

 . اأخواتو  اإخوة كل إلى
 .اهبمشيئة   إبني اأتيزوجي العزيز و   إلى

 .إلى أبوايا الثانيان  

 من المساعدة يدلي   قدم من وكل اأصدق اء كل إلى

 . بعيد ومن قريب

 . اه وجه به يبتغي علم طالب كل إلى
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 :الملخص
 اƅزراعي بقطاعها هتمت فاƅدوƅة اƅتي .اƅعاƅم اقتصاديات بلدان في اƅحساس اƅعصب اƅزراعي اƅقطاع يعتبر   

 بااحترام جديرة أمة هي اإنتاج اƅزراعي، من يمƄن ما أقصى تحقيق خال من ƅشعبها، اƅعيش اƄƅريم ƅتضمن

 أنه اƅقول ويمƄن. اƅغذائي من اأمن معين مستوى تحقيق وضرورة اƅشعب بمتطلبات من ااهتمام تنطلق انهأ

 معتبرة، بأهمية اƅقطاع اƅزراعيى يضح أن اƅمفروض فمن اƅمتبعة اƅتنموية خلفيات اإستراتيجية Ƅانت مهما

Ƌقطاع باعتبارƅذي اƅقطاعات يؤثر اƅبيرة، بدرجة اأخرى في اƄ ى إضافةƅإ Ƌتغيرات تأثرƅتي هو باƅفي تحصل ا 

 .اأخرى اƅقطاعات
حيث يعتبر اƅتمويل اƅوسيلة اƅمحرƄة ƅهذا اƅقطاع ƅما ƅه من أهمية باƅغة ƅنجاح اƅسياسة اƅتنموية اƅمتبعة 

 .ƅلنهوض بهذا اƅقطاع
قامت اƅحƄومة اƅجزائرية بإقامة اƅعديد من اƅهياƄل واƅبرامج اƅداعمة ƅهذا اƅقطاع، واƅتي تهدف في 

مشاƄله، ومن بين هذƋ اآƅيات واƅتي رƄزت عليها دراستنا اƅمخطط  مجملها إƅى ترقيته وتنميته واƅتقليل من
اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية، واƅذي يعمل على دعم ومساعدة اƅفاحين ومدهم باأموال اƅازمة من أجل تحقيق 

ه وقدرتاƅقطاعات عن باقي  اƅقطاع اƅفاحيميز بها تاƅتي اƅتطورات  رغمو ، اأهداف اƅمرغوب فيها ƅهذا اƅمخطط
ƅبيرة اƄتنمية ااقتصادية وااجتماعية في مختلف  تحقيق فيƅم أقطاراƅعاƅنامية ع اƅدول اƅمتقدم أو اƅلى حد ا

 .هل من فعاƅيتيوتقل Ƌاستمرار تعيق  اجه اƅعديد من اƅمشاƄل واƅعراقيل اƅتييو  Ƌأننا نجد إا  ،سواء
أهمية سياسة اƅدعم اƅفاحي اƅمنتهجة من طرف مدى معرفة في اƅجانب اƅتطبيقي من اƅبحث نحاول و 

عتبار  ،اƅدوƅة فى حل مشاƄل اƅتمويل اƅفاحي  Ƅآƅية ƅتطبيق هذƋ اƅسياسة،اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية وا 
 .  تقييم عمل هذا اƅمخطط من خال أثرƋ على اƅناتج اƅدخلي ومستقبل اأمن اƅغذائيمحاوƅة و 

 

 

 

 

 

 

 
اƅتنمية ƅلضبط و ، اƅصندوق اƅوطني اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية، اƅدعم اƅفاحي: الƂلمات المفتاحية

  . اƅفاحية
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Abstract 

The agricultural sector is a sensitive nerve in the economies of the world, a country that 

bothers its agricultural sector to ensure a decent living for its people, by achieving the 

fullest possible agricultural production, is a nation worthy of respect because it stems from 

people's attention and needs to achieve a certain level of food security. 

 It could be argued that whatever the backgrounds development strategy followed, it is 

supposed to be regaining the agricultural sector of the importance of considering as a 

sector that affects other sectors significantly, as well as influenced by changes that occur 

in other sectors. 

Financing is the most important means to this sector because of its impact of on its 

success as well as its effect on the development policy in place for the advancement of the 

sector. 

The Algerian government has established several structures, programs and mechanisms to 

support this sector, which aims in its entirety to promote, develop and minimize problems 

of this crucial sector. Among these mechanisms, which focused our study, the National 

Plan of Agricultural Development, which works to support and help farmers and provide 

them with the necessary funds in order to achieve the desired objectives of this plan. Even 

though, an important attention has been given to the agricultural sector and its ability to 

influence a large scale of economies and social developments in various countries of the 

developed world or developing countries alike, we find that this sector is still facing many 

problems and obstacles that hinder its continuation and reduce its effectiveness. 

We will try, in the practical side of this research, to recognize how much is important the 

agricultural supporting policy adopted by the state in solving the problems of agricultural 

financing, and to apprehend the role of the National Plan of Agricultural Development as a 

mechanism to facilitate this policy, and that to try to assess the result of this plan through 

its impact on the gross national product and the future of food security. 

 

Key words: National Plan of Agricultural Development, the National Fund of agricultural 

development and control. 
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نتاجية اƅرئيسية اƅمƄونة إاƅوطني وأحد أهم اƅقطاعات ا ااقتصادشƄل اƅقطاع اƅزراعي أهم مرتƄزات ودعائم ي    
أهمية Ƅبيرة Ƅونه مصدر دخل Ƅبير من إجماƅي اƅقوى اƅعاملة، فضا عن أن نسبة Ƅما يƄتسب  اƅمحلىƅلناتج 

 اƅسƄانإƅى جانب مساهمته في توفير جزء Ƅبير من غذاء  ،اƅقطاعمن اƅسƄان يعتمدون في معيشتهم على هذا 
 ...وتشƄل اƅصادرات اƅزراعية جزءاإ Ƅبيراإ من اƅصادرات غير اƅنفطية

 اƅغذائيƅتطويرƋ وتنميته وتعزيز دورƋ في توفير اأمن  واسع من قبل اƅدوƅة  باهتماموقد حظي هذا اƅقطاع     
مƄنت  اƅتي واƅزراعيةبمشروعاتها  ةااقتصاديوهو ما تترجمه تلك اإنجازات اƅمتمثلة بتنفيذ خطط اƅتنمية 

من إدخال حرƄية Ƅبرى على قطاع اƅفاحة،  اƅسياسة اƅفاحية اƅمنتهجة من طرف اƅدوƅة في اƅسنوات اأخيرة 
يعات Ƅان ƅها اأثر اإيجابي على نسق نموّ حيث شهد اƅقطاع تطوراإ ملحوظا رصدت ƅفائدته اƅدوƅة حوافز وتشج

سيما من ااƅبرامج اƅمختلفة اƅمطبقة،  اإنتاج في مختلف اƅنشاطات اƅفاحية وƅو بنسب متفاوتة من خال 
وهذا من أجل تحسين معيشة اƅفاحين  اƅزراعيخال توفر صناديق خاصة ƅدعم اƅتنمية اƅفاحية واإنتاج 

 .فة عامةبعاƅم اƅريف بص اارتقاءو 

 بعدم اƅعقود اƅثاثة اƅماضية في تسمتإاƅجزائر  اƅمنفذة في وعليه يمƄن اƅقول أن اƅسياسات اƅزراعية    

 أما اإنتاج اƅجزئي ƅنظام إعادة اƅتحويلسياسة اإدارة اƅذاتية و  بتجربة فيفترة اƅستينات  فقد تميزت .ااستمرارية

اƅزراعي  إصاحƅيأتي في فترة اƅثمانينات ا اƅقطاع في إدارة ƅلدوƅة اƅمؤسسيةفترة اƅسبعينات فقد عرفت اƅمشارƄة 
 انسحابو  اƅنظاموتحرير . خاصةاƅ اƅسوق وتشجيع اƅزراعة اقتصادنحو  اƅسلس اانتقال ضمانحاول اƅذي 

وتشهد . اƅقطاع أداء في تحسين ƅم تنجحرغم ذƅك و  اƅتسعينات في اƅتƄيف اƅهيƄلي اƅدوƅة في سياق برنامج
 .اأƅفية اƅجديدة اƅعديد من اإصاحات اƅتي نشطت اƅقطاع ومساهمته في دفع وتيرة اƅتنمية في اƅباد

          :اآتيوبناءا على ما سبق يمƄن صياغة إشƄاƅية موضوعنا وطرحها في اƅتساؤل  

المخطط الوطني للتنمية  قيبطت وما مدى فعالية هي اآليات المتبعة لتمويل القطاع الفاحي بالجزائرما   
 الفاحية؟

 :من هذƋ اإشƄاƅية يمƄن طرح اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅي وانطاقا

 فاحي؟ƅقطاع اƅمن أهمية تمويل اƄفيما ت 

 مقدمة  ااختافهو  ماƅضمانات اƅائتمانبين اƅ فاحي؟ƅا 
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 جزائر؟ ماƅفاحي باƅقطاع اƅهو واقع ا 
  حد منƅقطاع وترقيته واƅنهوض بهذا اƅة من أجل اƅدوƅتي قامت بها اƅبرامج واإجراءات اƅما هي أهم ا

 مشاƄله؟

  قطاع؟هل يعدƅة على اƅفاحية سياسة فعاƅلتنمية اƅ وطنيƅمخطط اƅبرنامج تطبيق ا 

 جزائر؟  ماƅغذائي باƅهو واقع ومستقبل اأمن ا  

 فرضيات البحث: 
 مجموعة من اƅفرضيات اƅتي تعتبر Ƅإجابة مبدئية على اختياراإشƄاƅية محل اƅدراسة يتطلب تحليل       

 :مختلف اƅتساؤات اƅمطروحة

 لتمويلƅ متبعةƅسياسة اƅقطاع في نجاح اƅمن أهمية تمويل اƄت.  

  مقدمةƅضمانات اƅباختافتختلف ا Ƌغرض منه وأجال تسديدƅقرض واƅمبلغ ا. 
  جزائر بعدة مراحل وفق اأنظمةƅفاحي في اƅقطاع اƅانت متبعة حيث شهد عدة  ةااقتصاديمر اƄ تيƅا

 .اƅوطني ااقتصادتحوات وتطورات في اƅسنوات اأخيرة قامت بها اƅحƄومة من أجل تنمية 

  جزائر تزايدا فيƅب ااهتمامعرفت اƅهيئات واƅعديد من اƅفاحي من خال إقامة اƅقطاع اƅه باƅ داعمةƅرامج ا
  .وهذا ناتج عن اƅتحوات اƅتي عرفتها في هذا اƅمجال خاصة خال اƅسنوات اأخيرة

  لƄ يس بمعني أنه حققƅ زراعي وهذاƅقطاع اƅمخطط عدة تطورات في اƅجزائر منذ تطبيق هذا اƅعرفت ا
 . اأهداف اƅمرجوة

  سنوات اأخيرةƅجزائر في اƅغذائي انتعاشاعرفت اƅبيرا في اأمن اƄ ا قيبطت ببسبƅا ططخمƅ ينطو ƅةيمنتل 
  .ةيحافƅا

 أهداف البحث: 
   :من أهم أهداف دراسة هذا اƅبحث

  تعرف على واقعƅفاحي اƅقطاع اƅجزائر و اƅتنمية  هتقييم أدائفي اƅةااقتصاديفي تحقيق ا.  
 تي قامت بهاƅبرامج واإجراءات اƅضوء على اƅقاء اƅتي  إƅل اƄمشاƅتقليل من اƅحد أو اƅة من أجل  اƅدوƅا

 .تواجه هذا اƅقطاع

 وقوف علىƅة إيجاد حلول  اƅقطاع ومحاوƅتي تواجه اƅل اƄمشاƅها مناسبةأهم اƅ .  
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 فاحية وأهم ما جاء بهƅلتنمية اƅ وطنيƅمخطط اƅتعرف على واقع اƅا. 

 فاحي وعل أثر تقييمƅقطاع اƅمخطط على اƅغذائي ىهذا اƅاأمن ا.   
 أهمية البحث: 

 :Ƅمن أهمية هذا اƅبحث في اƅنقاط اƅتاƅيةت       
   تيƅانة اƄمƅفاحي تلها يحاƅقطاع اƅسياسات اƅدول  ةااقتصاديفي إطار اƅمتقدمة أو اƅلدول اƅ نسبةƅسواء با

  .اƅنامية على حد سواء

  تي عملت على تطويرƅتحفيزية اƅبرامج واإجراءات اƅقطاع هذاتعدد اƅجزائر اƅفي ا. 

  مساهمة وƅبيرين ااعتماداƄƅصادرات  اƅبير في اƄ لƄقطاع بشƅجزائرعلى هذا اƅبا. 

   تيƅبيرة اƄƅغ اƅمباƅشباب على خدمة اأرض اƅقطاع من أجل تشجيع اƅصرفت على هذا ا . 

    عديد منƅصناديق و إقامة اƅقطاعاƅدعم اهذا اƅتي تقوم بمدى اƅمؤسسات اƅا. 

 لدراسات السابقةا: 

وآƅيات اƅقطاع اƅفاحي هناك مجموعة من اƅدراسات واأبحاث اƅعلمية  اƅتي أجريت حول موضوع          
ومن أبرز اƅدراسات اƅتي ƅها عاقة بموضوع  ةااجتماعي ةااقتصاديلعبه في تحقيق اƅتنمية يواƅدور اƅذي ه تمويل

  :هذƋ اƅدراسة
 الدراسة اأولى: 

حسينة حوحو، تمويل اƅفاحة بواية بسƄرة في إطار اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية        
ر، ، جامعة محمد خيضةااقتصاديقسم اƅعلوم  ماجستيروانعƄاساته على اƅبطاƅة، رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة 

2112- 2112  
 اƅمستعمربغية اƅتعرف على اإمƄانيات اƅتي Ƅانت تزخر بها اƅجزائر قبل قدوم  أسباب اƅدراسةمن أهم     

اƅتسيير اƅذاتي،اƅثورة اƅزراعية، إعادة )اƅسابقة محاوƅة اƅتعرف على أسلوب اƅتمويل اƅمعمول به خال اƅمراحل
   .آƅيات اƅمرحلة اƅسابقةƄل مرحلة من تحسين  استطاعتو Ƅيف ...( اƅهيƄلة

       Ƌيه هذƅهداف بل يجب إتباع أما ما خلصت إƅتحقيق اƅ ديناراتƅمليارات اƅضرورة ضخ اƅيس باƅ دراسة أنهƅا
اƅدعم على اƅفاحين اƅذين يملƄون  اقتصار اƅماƅياƅدعم  انتقاصإستراتيجية و تخطيط محƄم و هذا يعني 

على اƅعديد من اƅشباب اƅذين ا يملƄون أراضي فاحية و ƅديهم  فقط و هذا يضيع اƅفرصة مستثمرات فاحية
من اƅصندوق  ااستفادةاƅتمويل و امرƄزية اƅتسيير زادت من اإقبال على  تسهيل إجراءات رغبة في اƅفاحة،
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Ƅذا إنشاء صناعات فاحية اƅفاحية و اƅفاحي و اƅدراسات  باإرشاد ااهتمام و اƅتنمية اƅفاحية، ƅلضبطاƅوطني 
مƄملة من شأنه أن يساهم في تطوير اƅقطاع اƅفاحي باƅجزائر،اƅمباƅغ اƅممنوحة هي مباƅغ ا بأس بها بحيث 

     .تساعد اƅفاح إحداث اƅتغيرات في اƅمجال اƅفاحي

  الثانيةالدراسة:  

ƅواية بسƄرة، آفاق و تطوير سهل ƅوطاية في إطار  مجدوƅين دهينة، إستراتيجية اƅتنمية اƅفاحية       
 .2119، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، ةااقتصاديسياسة اƅدعم اƅفاحي، مذƄرة ماجستير في اƅعلوم 

اƅتعرف على اإستراتيجيات اƄƅفيلة بتحقيق وتعود أسباب هذƋ اƅدراسة إƅى سببين مهمين هما اƅرغبة في     
 . اƅتوصل إƅى طرق اƅتمويل اƅفعاƅة اƅتي تتماشى مع طبيعة اƅوسط اƅريفيأهداف اƅتنمية اƅفاحية، 

هي إا  أن اأزمة اƅفاحية اƅتي تعاني منها اƅجزائر ماأما أهم اƅنتائج اƅتي خرجت بها هذƋ اƅدراسة     
عدم استقرار اأوضاع في اƅوسط اƅريفي باƅموازاة مع تطبيق سياسات ƅم  نتيجة ƅمجموعة من اأسباب أهمها

 عدم ااستغال اأمثل ،تعد مشاƄل اƅتمويل عنصرا جوهريا في إعاقة عملية اƅتنمية اƅفاحية ،تƄن ناجحة
 وعدم ااهتمام ƅحمايتها من ،مساحات اƅزراعية اƅصاƅحة ƅلزراعة واƅتأخر اƅشديد في عمليات استصاحهاƅل

 .اأضرار اƅبيئية

  الثالثةالدراسة: 
، مذƄرة مقدمة ةااقتصاديتطور اƅقطاع اƅفاحي في اƅجزائر في ظل اإصاحات  ،حاجياƅعلجة        

 .7661 اƅجزائراƅماƅية، جامعة ، تخصص اƅنقود و ةااقتصاديƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم 
و اإستراتيجية ƅلقطاع اƅفاحي، تشخيص اƅمعوقات و  ةااقتصاديتهدف هذƋ اƅدراسة إƅى إبراز اأهمية 

اƅعقبات اƅتي يعاني منها هذا اƅقطاع، وضع إستراتيجية تنموية Ƅفيلة بإزاƅة أو اƅحد من اƅمشاƄل اƅتي يعاني 
 :مايليومن أهم نتائجها . منها

، احيخال مرحلة اƅتخطيط اƅمرƄزي قد أضرت باƅقطاع اƅف اتبعتإن اƅسياسة اƅتنموية اƅتي  -
ذƅك أن هذƋ اƅسياسة اƅتنموية غير متوازنة أعطت اأوƅوية ƅلقطاع اƅصناعي على حساب 
اƅقطاع اƅزراعي، ويتجلى ذƅك من خال ضعف ااستثمارات اƅموجهة ƅلقطاع اƅزراعي مقارنة 

 .بتلك اƅتي نص بها اƅقطاع اƅصناعي

اƅجزائر عرف اƅقطاع اƅفاحي مراحل تميزت  اتبعتهافي ظل ااستراتيجية اƅتنموية اƅتي  -
 .بإصاحات عديدة
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بقيود إدارية ذات طبيعة عامة ا تراعي خصوصية اƅقطاع  ارتبطƅتمويل فنجدƋ قد أما باƅنسبة  -
اƅمدة اƅزمنية اƅتي يجب أن يسلم خاƅها اƅقرض اƅفاحي إƅى جانب  احتراماƅزراعي وضرورة 

 مع ااشارة إƅى عدم  اƅقطاعصة فى تمويل هذا بنوك متخص انعدامهذا اƅمشƄل نسجل 

 . باƅقطاع اƅخاص اƅزراعي خال هذƋ اƅفترة ااهتمام -

 الرابعةدراسة ال : 

في واية قسنطينة، مذƄرة Ƅ (2111-2112 )تفي سلطانة، تطبيق اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية      
 .2112/2119جامعة منتوري قسنطينة،  تخرج مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅتهيئة اƅعمرانية،

ته على اƅقطاع اƅفاحي بصفة تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى تطبيق ونتائج اƅمخطط اƅوطني ومامدى فعاƅي  
 ااجتماعيو  ااقتصاديوقد سمحت اƅنتائج اƅمتحصل عليها بقياس اأثر  .خاصة و اƅمجتمع اƅريفي عامة

 . ƅهذƋ اƅسياسة

  الخامسةالدراسة:  

  -BADR -دراسة حاƅة بنكƅ(7661-2111 )فاحي في اƅجزائرادال بن سمينة، اƅتمويل اƅبنƄي ƅلقطاع  
، تخصص نقود وتمويل، ةااقتصاديمذƄرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة اƅماجستير في اƅعلوم  -وƄاƅة بسƄرة

 2112جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
    Ƌدراسةمن أسباب هذƅفاحي في ظل  اƅلقطاع اƅ يƄبنƅجهاز اƅموجود عند تمويل اƅخلل اƅبحث عن اƅا

 واƅقرضمحاوƅة اƅوقوف على مدى فعاƅية اƅقوانين اƅصادرة ƅإصاح خاصة قانون اƅنقد  اƅمرƄزياƅتخطيط 
 محطة هامة إصاح Ƅل من جهاز اƅبنƄي و اƅقطاع اƅفاحي،( 2111-7661)اƅعشرية اأخيرة  اعتبار

 وامتناعبنشاطه يرجع فشله ƅنقص اأموال اƅازمة ƅلقيام  ،في اƅقطاع اƅفاحي اƅقراراتتبرير اƅمواقف و 
 .و وسيلة فعاƅة ƅلتحقيق اƅتنمية ااقتصادياƅبنوك محور اƅتطور  اعتبار إياƋاƅجهاز اƅبنƄي بتقديمها 

Ƅانت تدور حول نهوض باƅقطاع  ومن نتائج هذƋ اƅدراسة اƅقرارات اƅتي أخذت في فترة اƅتخطيط اƅمرƄزي
في تلك  ااقتصادمحƄمة تعتمد على نموذج تنمية يائم وضعية اƅفاحي بدا من وضع سياسة عقانية و 

إن فعاƅية اƅقطاع  اƅبنوك اهتماماتترƄيز اƅفترة، عملية اƅهيƄلة تهدف إƅى إقامة مبدأ اƅتخصص اƅبنƄي و 
 .ة اƅمستثمراتاƅفاحي اƅجزائري تقتضى توسيع حدود أغلبي
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 منهجية البحث: 
 ااعتماد من أجل دراسة اإشƄاƅية واإجابة على اأسئلة اƅمطروحة، ونظرا ƅطبيعة اƅموضوع تم            

براز اƅمفاهيم  على اƅمنهج اƅوصفي واƅتحليلي وذƅك من أجل جمع اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅجانب اƅنظري ƅلدراسة وا 
  على اƅمنهج اƅتطبيقي في دراسة اƅحاƅة وذƅك ƅربط اƅجانب اƅنظري باƅواقع ااعتمادو اƅمرتبطة باƅموضوع، 

 .واƅتنظيمي ااقتصادياƅعملي من خال اأدوات اإحصائية Ƅاƅجداول وƄذا اƅقوانين اƅمتعلقة باƅمجال 

 البحث اتحددم:  
وقدم اƄƅثير منها و عدم من بين اƅصعوبات اƅتي واجهتنا إنجاز هذا اƅبحث هي قلة اƅمراجع       

اƅازمة ƅلمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية رغم محاواتنا اƄƅثيرة دون جدوى، وهذا  حصوƅنا على إحصائيات
       . منها ى اƅبعضليعني عدم حصوƅنا ع ا
  فترة البحث: 

عه، ثم تخصصنا في اواƅتطرق إƅى أهم أنو  اƅتمويل بصفة عامةفي اƅجانب اƅنظري تم تحديد مفهوم           
ƅى أهم شروط نجاح سياسة اƅتمويل    بموضوعأنه يمس اƅتمويل اƅفاحي    اƅدراسة ومعرفة أهم اƅمفاهيم حوƅه وا 

من ƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية أن ا وبما اƅجزائرفي  اƅقطاع  واƅتطرق إƅى مختلف اƅمراحل اƅتي مر بها
Ƌمراحل أهم هذƅمختلف ف اƅه وƅ تعرضƅتي تواجأهم و أجهزته، قمنا باƅل اƄمشاƅفاحي،  هاƅقطاع اƅجانب اƅأما ا

تم حصر حدود اƅدراسة اƅمƄانية في اƅجزائر أما Ƅان عبارة عن دراسة تحليلية وتقييمية حيث  اƅتطبيقي  فقد
 .2117إƅى غاية  7672في اƅفترة اƅممتدة من  دود اƅزمنية ƅها فقد تمثلتاƅح

   يات البحثمحتو: 
اƅفرضيات تم تقسيم اƅبحث إƅى ثاثة  اختبارمن أجل اإجابة على اإشƄاƅية واأسئلة اƅمطروحة و            

اƅتمويل بصفة عامة ثم اƅتطرق فصول تسبقها اƅمقدمة اƅعامة، حيث يتناول اƅفصل اأول مفاهيم عامة حول 
ƅى و إƅى اƅتمويل اƅفاحي بصفة خاصة  واقع أما اƅفصل اƅثاني فتم اƅتطرق فيه إƅى  ،أنواعه وشروط نجاحه أهما 

 واقع اƅقطاع في ظل ىاƅتي مر بها بداية من مرحلة اƅتسيير اƅذاتي وصوا إƅاƅقطاع من خال اƅمراحل 
ƅوطني اƅلتنميةمخطط اƅ فاحيةƅث فيتناول .اƅثاƅفصل اƅفاحي حيث تم  أما اƅقطاع اƅمخطط على اƅأثر هذا ا
في اأخير و . ت فƄرة اƅمخطط اƅوطني ƅتوسيع مفهوم اƅدعم اƅفاحيطرق إƅى اƅدعم اƅفاحي أن منه جاءاƅت

 .ينتهي اƅبحث باƅخاتمة اƅتي تتناول أهم اƅنتائج اƅتي توصل إƅيها اƅبحث وأهم اƅتوصيات
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 :تمهيد
هذا اƅعامل من أعقد اƅمشƄات اƅتي ف هيلعو ، يعتبر اƅتمويل من أهم اƅعوامل اƅضرورية في قيام أي قطاع      

واƅتƄنوƅوجية ƅيست  ااقتصاديةأن مواƄبة اƅتطورات واƅتحوات  ،في أي بلد Ƅان ااقتصاديةتواجهها اƅتنمية 
 ااحتياجاتاƅتمويل ƅتغطية  ىƅهذا يفƄر Ƅل مسير في اƅطريقة واƄƅيفية اƅمثلي ƅلحصول عل، باأمر اƅهين

 .يƄون بمصادر ذاتية أو خارجيةطويلة أو متوسطة أو قصيرة اأجل  ااحتياجاتسواء Ƅانت هذƋ  .اƅضرورية
ƅى تمويل سواء Ƅان تمويل ذاتيا أو إحيث يعتبر اƅقطاع اƅفاحي هو اآخر من بين اƅقطاعات اƅتي تحتاج    

ƅى تحقيق اƅتنمية إوهذا من أجل اƅوصول باƅقطاع اƅفاحي ، تمويل خارجي عن طريق اƅقروض اƅبنƄية مثا
Ƅقطاع مساهم في اƅصادرات وهذا من عليه  ااعتمادثم ، اƅذاتي ااƄتفاءاƅفاحية واƅتي من أوƅويتها تحقيق 

جراءاتقامت به اƅدوƅة من مساعدات  خال ما  .من أجل توسيع هذا اƅقطاع واƅمحافظة على مواردƋ اƅطبيعية وا 
ƅلتمويل  اƅنظري اإطار وا اƅفصل هذتطرقنا إƅيه في ه سوف نتطرق إƅيه في اƅفصل اƅثاني أما ما ا ماذوه

 : بصفة عامة ثم تخصصنا في اƅتمويل اƅفاحي Ƅما جاء في اƅمباحث اƅتاƅية
 ماهية اƅتمويل: اƅمبحث اأول
 أنواع اƅتمويل: اƅمبحث اƅثاني
 اƅتمويل اƅفاحي :اƅمبحث اƅثاƅث
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 ماهية التمويل :اأولالمبحث 

اƅتمويل من اƅضروريات اƅازمة أي قطاع حيث يعد من اƅرƄائز اƅمهمة ƅلقيام اƅمؤسسة  يعتبر
ƅه، أن Ƅيفية  إستراتيجيةأي مؤسسة وضع خطة  ىويعتبر اƅتمويل من اƅعناصر اƅتي يجب عل

   .اƅحصول عليه ƅيحقق ƅنا أƄبر اƅعوائد بأقل اƅتƄاƅيف ƅيس بأمر اƅسهل
 مفهوم التمويل وخصائصه  :اأولالمطلب  

 التمويل مفهوم :أوا    

 :آخرويل تتباين من تعريف مهناك اƅعديد من اƅتعريفات ƅلت        
                                                        اƅمؤسسة  ستثماراتاويل ماƅازمة ƅت اأموالهو مجموعة من اƅقرارات حول Ƅيفية اƅحصول على "-

     ستثماراتاجل تغطية أاƅمملوƄة من  اأموالو وتحديد اƅمزيج اƅتمويلي اأمثل من مصادر اƅتمويل اƅمفترضة 
1" .اƅمؤسسة

 

 2".اƅحاجة أوقاتفي  اأموالاإمداد بهو " -
   و تجهيز اƅموقع  وآاتوشراء خدمات خدمة ضرورة تعيين عمال ومديرين  تقديم أوسلعة  إنتاج"هو  -

واƅمباني وغيرها من  واآات واأراضيƄاƅمخزون  أصولفي  ستثماراباوهو ما يسمى في ƅغة اƅتمويل  ƅإنتاج
 3".ااستثمارتويل ممن مصادر مختلفة ƅت اƅازمة اأموالويقابل ذƅك توفير  اƅمختلقة اأصول

من مجموعة من اƅحقائق واأسس اƅعلمية واƅنظريات حد مجاات اƅمعرفة وهو يتƄون أ بأنهيعرف اƅتمويل  -
من جانب اأفراد ومنشآت اأعمال  هااستخداممن مصادرها اƅمختلفة وحسن  اأموالاƅتي تتعلق باƅحصول على 

 4".واƅحƄومات
اƅمال اƅثابت  رأسوتƄوين  ااستثمارتعلى  إنفاقهاجل أمن ( اƅسيوƅة اƅنقدية) اأموالاƅتمويل هو توفير " -

5".ستهاكاوا اإنتاجبهدف زيادة 
 

اƅمؤسسة في  ستثماراتااƅازمة ƅتمويل  اأموالونستخلص من هذƋ اƅتعاريف بأن اƅتمويل هو عملية توفير 
 .اƅوقت اƅمناسب

                                                           

1
ير، تمويل اƅمؤسسات اƅمصغرة في إطار اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب، رساƅة ماجستير، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسي ƅياس غقال،إ 

 21، ص2008-2009 جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، 

2
 27، ص 2171طارق اƅحاج، مبادئ اƅتمويل، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأردن،  

3
 2ص  2112 ،اƅقاهرة ،اƅمƄتبة اأƄاديمية ،دراسات في اƅتمويل ،حسين عطا غنيم 

4
 21ص، 7662 ،اƅجزء اƅثاني، (منشورة غير)، اƅسعودية ،دار اƅمريح ،ƅتمويل اإداريي، عبد اƅفتاح اƅسيد سعد اƅنعمان ،عبد اƅرحمان دعاƅه بيله 

5
 22، ص2112، أردن، ادار اƄƅندي ƅلنشر واƅتوزيع ،اƅتمويل اƅدوƅي، علي محمد سعود، ميثم صاحب عجام 
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 خصائص التمويل : ثانيا
اƅتي تتحصل عليها اƅمؤسسة من مصادر مختلفة ƅها عدة خصائص من بين هذƋ اƅخصائص  اأموالإن      
 1:مايلي
اƅتي تتحصل عليها اƅمؤسسة من اƅتمويل ƅها ƅفترة زمنية وموعد محدد ينبغي  اأموالويعني أن  :ااستحقاق -1

 .أخرى اعتباراتسدادها في بغض اƅنظر عن أي 

ه واƅفوائد اƅمترتبة عليها أمواƅهو ينبغي أن مصادر اƅتمويل ƅه حق اأول باƅحصول على  :الحق على الدخل -2
 .من سيوƅة أو دخل اƅمؤسسة

من خال اƅسيوƅة أو اƅموجودات اƅمتداوƅة  اƅتزاماتهاإذا عجزت اƅمؤسسة عن تسديد  :حق على الموجودات -3
ه واƅفوائد أمواƅاƅموجودات اƅثابتة وهنا يƄون اƅحق اأول ƅمصادر اƅتمويل باƅحصول على  استخدامإƅى  أتلج

 .أخرى اƅتزاماتي أ ليمعليها قبل اƅتساƅمترتبة 

ختيار مسار اƅنمو اƅذي اهو يعني أن تنوع مصادر اƅتمويل وتعددها تعطي اƅمؤسسة فرصة  :المائمة -4
  .واƅفوائدƅتوقيت واƄƅمية واƅشروط يناسب في ا

 وأهمية التمويل  مبادئ :الثانيالمطلب 
 لالتموي مبادئ:أوا

 :من بينها مبادئƅديه عدة  أن نجد من خال معرفتنا ƅتمويل 
وبين  ااستثمارتاƅموازنة بين ميعاد اƅحصول على اƅتدفقات من  أي :والعوائد ضرورة الموازنة بين المخاطر -1

2.في اƅمخاطرجل عدم اƅوقوع أمن  ƅتزاماتاسداد ا
 

اƅنقود ƅها قيمة زمنية مصاحبة  أنƅلتمويل  اƅمبادئ اأساسيةمن  :للنقودالقيمة الزمنية  ااعتباربعين  اأخذ -2
يمƄن اƅحصول عليه اƅعام  اƅذيقيمة من نفس اƅدينار  علىاآن ƅها فاƅدينار اƅذي يمƄن اƅحصول عليه 

3.مبƄرا Ƅلما Ƅان ذƅك ممƄن اأموالاƅسعي ƅلحصول على  اأفضلمن  أنعلى  سموƅذƅك اƅقاعدة تت اƅقادم
 

 

                                                           

17ص، 11ص ،2111 ،عمان ،دار اƅفƄر ƅلطباعة واƅنشر ،اإدارة واƅتحليل اƅماƅي ،هيثم محمد اƅزغبي 1
  

21ص ،مرجع سابق ،عبد اƅفتاح اƅسيد سعد اƅنعماني ،عبد اƅرحمان دعاƅه بيله  2
  

 21ص، 2119 ،اإسƄندرية ،اƅدار اƅجامعية ،اادارة اƅماƅية ،أحمد عبد اه اƅلحلح ،جمال اƅدين مرسي3
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حيث ا يمƄن  اأسواقحملة  أوبها أن هدف اƅتمويل هو تعظيم ثروة اƅماك  :المالأسواق رأس Ƃفاءة  -3
ي تعƄس فيه ذƅك اƅسوق اƅذاƅحاƅية واƅسوق اƄƅفء هو  اأسواقمن خال Ƅفاءة  إاقياس هذƋ اƅثروة 

1.اƅمعلومات اƅمتاحة ƅدى اƅجهة أنƅحظة  أيواƅسندات في  اأصول
 

 أهمية التمويل  :ثانيا  
اƅمرجوة  اأهدافجل تحقيق ليات اƅتي تقوم بها اƅمؤسسات من أتعتبر عملية اƅتمويل من أهم اƅعم     

 Ƌمؤسسة وهذƅمرغوب فيها من طرف اƅية توضيحها يتم  اأهميةواƅتاƅنقاط اƅ2:في ا 
  ستثماراامرحلة تمويل: 

جل تƄوين رأس اƅمال اƅثابت من أ إنفاقهƋ اƅمرحلة بعد اƅحصول على رأس اƅمال اƅنقدي حيث يتم ذوتأتي ه  
تƄوين رأس مال عامل واƅمتمثل في  إƅىواƅمعدات وغيرها من اƅسلع اƅمعمرة إضافة  واآاتاƅمتمثل في اƅمباني 
 .اƅموجودة في اƅمخازن اأخرىاƅمواد اƅغيار واƅمواد 

 اإنتاجل مرحلة تموي: 
بتشغيل اƅطاقة  أساسااƅتي تخصص ƅمواجهة اƅنفقات اƅتي تتعلق  اأموال استغالوتتمثل هذƋ اƅمرحلة في    

اƅمال  رأساƅمال اƅثابت مع  رأساƅمختلفة حيث يمزج  اإنتاجويتم في هذƋ اƅمرحلة خلط ومزج ƅعناصر  اإنتاجية
 .سلع وخدمات إنتاجما تحتاجه هذƋ اƅمرحلة من قوى عاملة وهذا بهدف  إƅى باإضافةاƅعامل 

  (:البيع)ل التسويق يمرحلة تمو 

ƅلبيع حيث تمر عداد اƅسلع ا  مباشرة و  اإنتاجمن عملية  اانتهاءهذƋ اƅمرحلة بعد  اأحيانغلب أوتبدأ في     
بعد تحمل  إاوا تتم هذƋ اƅمراحل  توزيعيهاعملية اƅتسويق بمراحل مختلفة من تعبئة اƅسلع ونقلها وتخزينها ثم 

تتم عمليات اƅبيع قبل  اأحيانƄما أن في بعض  ،سديدها مما ƅديها من سيوƅة نقديةƄبيرة يتم ت اƅمؤسسة نفقات
على سيوƅة نقدية تساعدها على مواصلة عملية  اإنتاجيةوهذا بهدف حصول اƅوحدة  اإنتاجنهاية عملية 

 .اإنتاج
 
 
 
 

                                                           

27ص  سابق، مرجع ،أحمد عبد اه اƅلحلح ،جمال اƅدين مرسي 1
  

27، ص21ق، صمرجع ساب ،ƅياس غقالإ 2
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 العوامل المحددة أنواع التمويل وطرق التمويل :لمطلب الثالثا
 العوامل المحددة أنواع التمويل  :أوا  
اƅتوقيت وفيما يلي  اƅمرونة اƅسيطرة اƅخطر اƅدخلاƅمائمة هي  اƅمستخدم نوع اƅتمويلأهم اƅعوامل اƅتي تحدد    

 :سنتناول باƅشرح Ƅل عامل من هذƋ اƅعوامل اƅرئيسية
اƅتي ستقوم هذƋ  اأصولاƅمستخدمة ƅطبيعية  اأموالƅى مدى مائمة إيشير هذا اƅعامل : المائمة -7

تƄون مناسبة أنواع  أناƅتي تحصل عليها اƅمؤسسة يجب  اأموالأن  أخرىبعبارة  أي بتمويلها اأموال
1.اƅمستخدمة ومتماشية مع طبيعتها اأصول

 

 ااقتراضاƅمقصود باƅدخل هنا هو أنه Ƅلما Ƅان اƅدخل اƅمتوقع Ƅبير فيتم اƅتمويل عن طريق  :الدخل -2
 2.اƅملƄية أموالاƅدخل اƅمتوقع منخفض فيتم اƅتمويل عن طريق  إذا ƄانواƅعƄس 

على  ƅتزاماتااƅمشروع نتيجة ƅزيادة اصاحب  اƅذي يلحقاƅضرر  اƅمقصود باƅخطر هنا هو :الخطر -3
3 .عند اƅتصفية اƅمورداتعلى اƅدخل وعلى  اأوƅويةاƅمشروع وƄثرة اأفراد اƅذين يتقدمون في 

 

وتعتبر رغبة اƅماك في سيطرتهم على اƅشرƄة من اƅعوامل  اƅتي تلعب دورا في تخطيط أنواع  :السيطرة -4
على اƅسيطرة فيبدو أنه من اأفضل اƅحصول على  اƅمحافظةا Ƅان اƅهدف اƅرئيسي هو ذاƅمستخدمة إ اأموال

4.عن طريق اƅدائنين أو اƅماك اƅمتنازعين وƄƅن هذا ا يحدث دائما إضافية أموال أية
 

من بين أƄبر عدد ممƄن من  ااختياريقصد باƅمرونة تعدد مصادر اƅتمويل اƅمتاحة إمƄانية  :المرونة -5
ي تغيير تراƋ مناسبا على مصدر أواƅتي تتيح ƅلمؤسسة إمƄانية إحداث  اƅمناسبائل ƅتحديد مصدر اƅتمويل اƅبد

 5.اƅتمويل في اƅمستقبل
واƅمقصود هو تحديد اƅمؤسسة ƅلوقت اƅذي تدخل فيه إƅى سوق مقترضة من أجل اƅحصول على  :التوقيت -6

6.بأدنى Ƅلفة ممƄنة وبأفضل اƅشروط اأموال
 

 
 

                                                           

216ص، (غير منشورة) ،ƅبنان، بيروت ،دار اƅنهضة اƅعربية ،أساسيات اإدارة اƅماƅية، حمد توفيقأجميل  1
 

 62ص ،2111، اأردن، عمان، دار اƅبداية، مقدمة في اادارة واƅتحليل اƅماƅي، عامر شقر ،أيمن اƅشنطي2
 717ص ،2111 ،اأردن، عمان ،دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع ،اإدارة واƅتحليل اƅماƅي، عبد اƅحليم Ƅراجة وآخرون3

222،222ص  ،مرجع سابق ،جميل أحتمد توفيق 4
  

222ص، اƅمرجع نفسه 5
  

222ص ،اƅمرجع نفسه 6
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 .طرق التمويل:ثانيا
 مؤسسة وسيط أو أيتدخل  رض دونترض واƅمقاƅمقيعبر عن اƅعاقة اƅمباشرة بين  :المباشر التمويل -1

ي في عجز ƅى وحدات اƅتي هإيمƄن تحويلها  دخاريةاواات اƅفائض في اƅموارد اƅنقدية ذƅوحدات اف ماƅيه
1(.حƄومة، أفراد) اƅمشروعاتفي اƅمتعاملين  باختافويختلف  صور ه عدةوƅ حتياجاتهااماƅي ƅتلبية 

 

 :اƅشƄل اƅمواƅي يوضح هذا اƅنوع من اƅتمويل
 قنوات التمويل المباشر :(1-1)الشƂل  
 

  
 

 أدوات ماƅية مباشرة                                                               ماƅية مباشرة         أدوات                         
 
 

نشر حامد ƅل دار ،اƅمصارف واأسواق اƅماƅيةاƅنقود و  ،ينزار اƅدين اƅعيسو  اƅسيد عليعبد اƅمنعم  :درالمص
 76ص ،2112، اأردن ،عمان ،واƅتوزيع

 :ظهر أنواع اƅتمويل اƅمباشر من خال اƅشƄل اƅتاƅي ت :أنواع التمويل المباشر 1-1
 التمويل المباشر أنواع( 2-1)الشƂل                                

 
 
 
 

 
، ƅلطباعة واƅنشر ةاƅفني اإشعاعمƄتبة ومطبعة ، ومداخلهير اƅتمويلي اƅتأج، عبد اƅعزيزد محمر سمي :رالمصد

 27ص، 2117 ،مصر ، اإسƄندرية

                                                           

 769ص، 7666، اإسƄندرية ،دار اƅجامعة اƅجديدة ،اƅنقود واƅمصارف واائتمان ،مصطفى رشدي شيحة1
 

 

 خبراء السوق 

 وحداΕ مدخرة وحداΕ عاجزة 

 

اأموالتدفق    
        

اأموالتدفق   

 

 التمويل المباشر
 

 حقوق الملكية 
 

 االتزاماΕ المالية 
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ماƅية ثانوية متداوƅة  أوامرهذا اƅنوع من اƅتمويل يقوم اƅمقترضين اƅنهائيين بإصدار  :التمويل الغير المباشر -2
  1.حاجاتهم اƅتمويلية وهذƋ اƅعملية ترتƄز على تدخل اƅوسطاء اƅماƅيين إشباعجل أوغير متداوƅة من 

 قنوات التمويل غير المباشر :(3-1)الشƂل                             
 اأموالتدفق                                            اأموالتدفق                   

 
 أدوات ماƅية مباشرة           أدوات ماƅية مباشرة                                            
 62ص ، مرجع سابق ،نزار سعد اƅدين اƅعيسيو  علي دعبد اƅمنعم اƅسي :المصدر  

 التمويل نواعأ :لمبحث الثاني ا
شباع حتياجاتهاااƅمؤسسات تعد جد مهمة ƅتوفير  إمدادإن عملية    جميع رغباتها وسد حاجياتها من اƅسيوƅة  وا 

وفقا ƅلطرق اƅمثلى ƅلتمويل وفي  ااختيارحيث تتنوع وتتعدد مصادر اƅتمويل اƅمتاحة ƅهذƋ اƅمؤسسات ويƄون هذا 
 .حديهذا اƅمبحث سوف نقوم بتوضيح Ƅل مصدر على 

  التمويل حسب المصدر تصنيف :اأولالمطلب   
 وخارجي  داخلينه يوجد تمويل أمن خال هذا اƅتصنيف ناحظ         
 ااحتياطاتتعتمد على مواردها اƅذاتية اƅمد من  أيوهي مصادر تمويل ذاتية  (:ذاتي)التمويل الداخلي: أوا

2.نقدية سائلة وƄذا على اƅموارد اƅمتاحة أصولتحوزƋ في خزينتها من  اƅمتراƄمة وعلى ما واأرباح
 

يعتبر اƅتمويل اƅداخلي من اƅمصادر اأقل تƄلفة Ƅƅن من اƅصعب أن تعتمد  :همية التمويل الداخليأ -أ
هذا اƅمورد  ااستثماراتفعادة ما تتجاوز حجم  استثماراتهااƅمؤسسة بصفة Ƅاملة على اƅتمويل اƅداخلي ƅتمويل 

فتظهر ضرورة اƅلجوء إƅى مصادر خارجية عند عدم Ƅفايتها وقد دƅت اƅدراسات أن نسبة اƅتمويل اƅداخلي إƅى 
من ℅2في دول عربية Ƅبيرة ففي فرنسا اƅربح يغطي   ℅ 71و  ℅11تتراوح بين  إجماƅي مصادر اƅتمويل 

 3.℅71إجماƅي اƅتمويل بينما في اƅدول اأخرى تصل اƅنسبة اƅى 
 
 

                                                           

1
Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية  ،(غير منشورة)، رساƅة ماجستير ،دور اƅنظام اƅماƅي في تمويل اƅتنمية ااقتصادية حاƅة اƅبنوك اƅجزائرية واقع وأفاق ،خديجة ƅحمر 

 22ص ،2112/2112 ،اƅجزائر، وعلوم اƅتسيير باƅجزائر
2
 779ص ،مرجع سابق ،مصطفى رشدي شيخه 

3
  716 -719ص، ص 2172، اƅجزائر اƅطبعة اƅثانية، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅتسيير اƅماƅي ،مبارك ƅسلوس 

 وحداΕ عاجزة
 

Δالمالي Δالوساط Εمؤسسا 
 

 وحداΕ مدخرة
 

 وحداΕ عاجزة
 

Δالمالي Δالوساط Εمؤسسا 
 

Εمدخرة وحدا 
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 1:وتتمثل في مايلي(: الذاتي)مزايا وعيوب التمويل الداخلي  -ب
 المزايا 

  حصول على أموال منƅتي يصعب عليها اƅمتوسطة اƅصغيرة واƅلمؤسسات اƅ نسبةƅتعتبر أهم مورد با
 .مصادر أخرى

 تمويل يمنحها  استخدامƅمتحققة في اƅيةاااأرباح اƅة  ستقاƄحرƅنسبية وحرية اƅا. 

 ضرائباها تمخصصاƅداخلي فهي أموال معفية من اƅتمويل اƅبيرة من اƄ تاك تمثل حصة.  

  ن من رفع مقدارƄية فيمƄملƅبير على زيادة حق اƄ مؤسسة يعطيها قدرƅمحتجز في اƅربح اƅزيادة مقدار ا
 .ااستثمارات

 يةااƅية ستقاƅماƅمؤسسات اƅبنوك واƅا Ƌتجا. 

  سرعة فيƅااستثماراتقرار  تخاذاا.  

 ية ااستثماراتحقق تƅماƅضائقة اƅية على اƅماƅمخاطر اƅنة وتفادي اƄلفة ممƄبأقل ت. 

 ي تتفادƅتاƅة وباƄشرƅى زيادة اأصوات في مجلس اإدارةا يصحب زيادة في أسهم ا.  

  لمؤسسة حريةƅ بر في أيعطيƄدون قيد أو شرط أو ضمانات ااستثمارات ختيارا.  

 :العيوب 
  انت اأرباحƄ ى عدم رضا أصحاب اأسهمإذاƅموزعة محدودة فهو يؤدي اƅا.  

  محدود يعني عدم  ااعتمادعندƅمورد اƅلي على هذا اƄƅسوق  ستفادةاااƅمتاحة في اƅية اƅماƅموارد اƅمن ا
 .اƅماƅية

 ل  ستثماراد يصاحب إعادة قƄلفة مما يجعلها تستعمل بشƄرة أنها بدون تƄداخلي فƅتمويل اƅاأموال من ا
 .غير عقاني مقارنة بباقي اƅمواد

 التمويل الخارجي :ثانيا
اƅحديثة في جميع اƅقطاعات  اأساƅيب ستعمالاو اƅتقنية  استخدامن أويƄون مصدرƋ من خارج اƅمؤسسة  

وتحقيق  Ƅƅفاءة اإنتاجيةاواƅخدمية وزيادة  اإنتاجيةجل اƅنهوض بقطاع أضروريا وذƅك من  أمرابات  ااقتصادية
 2.اƅجديدة على اƅمصادر اƅتمويلية اƅخارجية ااستثماراتفي تمويل  اأƄبر ااعتماداƅذاتي وƅهذا يƄون  ااƄتفاء

 
                                                           

1
  716ص ،اƅمرجع نفسه 
 21ص، مرجع سابق ،ودعلي محمد سع، ميثم صاحب عجام2
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 تصنيف التمويل حسب الغرض  :المطلب الثاني
  :وناحظه في مايلي استثمارƅواƅتمويل اƅموجه  ستغالاƅويظهر من خال هذا اƅتصنيف اƅتمويل اƅموجه   
 ستغالاا تمويل: أوا  
ار ومن مميزات هذƋ اƅنشاطات أنها تتƄرر باستمر  ستغالااهي اƅنشاطات اƅتي تقوم بها اƅمؤسسات خال دورة  

 اƅخ..اƅتوزيع  جاإنتا اƅتخزيناƅتمويل  أثناء عملية اإنتاج ومن أمثلتها

مع هذƋ اƅطبيعة وقد Ƅان  يتاءمƅى نوع معين من اƅتمويل إتحتاج  فإنهاونظرا ƅطبيعتها اƅمتƄررة واƅقصيرة زمنيا 
  ƅ. 1ى تطوير طرق عديدة وتقنيات متنوعة ƅتمويل هذƋ اƅنشاطاتإذƅك من بين اƅعوامل اƅتي دفعت اƅبنوك 

 ستثمارااتمويل  :ثانيا  
و توسيع جديدة أ إنتاجيةاƅمخصصة ƅمواجهة اƅنفقات اƅتي يترتب عليها خلق طاقة  اأمواليتمثل في تلك    

2.اƅطاقة اƅحاƅية ƅلمشروع
 

Ƅان  إذااƅمال اƅثابت هذا  رأساƅمال ƅدى اƅمؤسسة وفي نفس اƅوقت يزداد ƅديها  رأسوفي هذƋ اƅمرحلة يتقلص  
اƅمال  رأسن حجم فإفي اƅحاƅة اƅتي يƄون فيها اƅتمويل من خارج اƅمؤسسة  ماأاƅتمويل من مصادر ذاتية 

   3.اƅخاص ƅن يتغير
 4:في مرحلتين هما ستثمارااويتمثل تمويل 

  وقود وندفع  :اإنتاجمرحلةƅخام واƅمواد اƅميات من اƄ مرحلة تستهلكƅا Ƌلموظفين  اأجروفي هذƅ مرتباتƅوا
تغطيها عن طريق توفير  أناƅجارية وهذƋ اƅنفقات يجب  اأخرىاƅى تسديد جميع اƅنفقات  إضافةواƅمنتجين 

 .اƅازماƅمال 

 تسويق بعد  تبدأ :مرحلة التسويقƅسلعة عدادإو مباشرة  اإنتاجعملية  نتهاءاعملية اƅلتسويق اƅ (تعبئتها ، 
بعد تحمل اƅمشروع ƅنفقات  إااƅتسويق ا تتم وهذƋ اƅمراحل اƅمتعددة في عملية ، (توزيعها، تحزينها   ،نقلها

  .(يةسيوƅة نقد) أمواليجب عليه تسديدها مما ƅديه من  اهضةب

 
 
 

                                                           

 21ص ،2112 ،طبعة اƅثانية ،اƅجزائر ،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،تقنيات اƅبنوك، اƅطاهر ƅطرش1
711، ص66ص، 2117,اƅقاهرة ،ايتراك ƅلطباعة واƅنشر واƅتوزيع ،اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ومشƄات تمويلها ،رقية حساني ،رابح خوني 2

  

22ص ،مرجع سابق ،على محمد سعود، ميثم صاحب عجام 3
  

22ص ،اƅمرجع نفسه 4
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 تصنيف التمويل حسب المدة  :المطلب الثالث
 Ƌتمويل حيث ينقسم بدورƅصنف من اƅبير على هذا اƄ لƄمؤسسة بشƅى ثاث إتعتمد اƅتمويل قصير  أقسام

 :ويتم توضيح Ƅل شƄل على حدا فيما يلي  اآجلو تمويل طويل  اأجلو تمويل متوسط  اأجل
 اأجلالتمويل قصير  :أوا
 مثل اƅتمويل اƅذي يستخدممصادر اƅتمويل اƅخارجي وي أنواعحد أوهو  :اأجلمفهوم التمويل القصير  1-1

 1.في اƅسيوƅة واƅربحية أهدافهƅتمويل اƅعمليات اƅجارية في اƅمشروع ويرتبط بتحقيق 
 :يليوهي فيما أقسامينقسم اƅتمويل اƅقصير اأجل اƅى عدة  :جلأامصادر التمويل القصير  1-2
Ƅبر أƅحسابات اƅدفع واƅتي تمثل  اآجلةويعبر عن اƅمشتريات  (:حسابات الدفع)التجاري اائتمان 1-2-1

 2.قصيرة اأجل اأموالمصدر من مصادر 
على  بقيم اƅمؤسسة باƅشراء اأجل إما باƄƅمبياات أو أويتمثل في اƅتسهيات اƅتي يمنحها اƅمورد ƅلتاجر وتنش 

 3.شƄل حساب جاري
 :ويحسب Ƅمايلي 

 
  الƂي  :التجاري اائتمانأشƅتاƅاƄ ال وهيƄويأخذ عدة أش 
حساب يسجل فيه ما باعه من بضاعة باƅ و يفتح اƅبائع ƅلمشتري حسابا في دفاترƋ أنوهو  :الحساب الجاري - 

 .واƅمباƅغ اƅتي يسددها أول بأول ويسمى باƅحساب اƅمفتوح
ƅى اƅمشتري ويستعمل بشƄل خاص في حاات إوهو مطاƅبة بدفع ثمن اƅبضاعة يوجه اƅبائع  :السحب - 

  4 :اƅتاƅية اأشƄالاƅتصدير ويأخذ 
  ه  وهو يستحق :اإطاعبسحبƅ مشتريƅ(.عاجا)بمجرد رؤية ا 

 لمة مقبول  :سحبا أجلƄ مشتري عليهƅتب اƄمشتري حيث يƅوهو يستحق بعد فترة زمنية محددة من رؤية ا
 .خصه ƄاƄƅمبياƅة ويمƄن اƅسحب قبوا سماوعندها يصبح  واƅتوقيعوبوضع اƅتاريخ 

                                                           

292ص ،7661 ،اأردن ،عمان ،دار زهران ƅلنشر ،اإدارة اƅماƅية ،عدنان هاشم اƅسامرائي 1
  

227ص ،مرجع سابق ،حسين عطا غنيم 2
  

96ص ،مرجع سابق ،عبد اƅحليم Ƅراجة وآخرون 3
  

 62ص، 2111، اأردن، عمان، دار اƅصفاء ƅلنشر واƅتوزيع، اƅصغيرةإدارة اأعمال اƅتجارية ، توفيق عبد اƅرحيم يوسف4

 متوسط فترة الدفع × لجأالمشترياΕ اليوميΔ =اائتمان التجاري 
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 مبيااتƂدى  :الƅ ن خصمهاƄدفع في موعد محدد ويمƅمشتري باƅتوب وموقع من اƄة تعهد مƅمبياƄƅوتعتبر ا
ƅى جيرها إأبت ƅدفع وذƅك تستخدم Ƅوسيلة أنƄما يمƄن  مصاريفاƅاƅبنك واƅحصول على قيمتها بعد خصم 

 .اآخرين

ة اƅتي يوƅيها اƅمصرف اƅتجاري ƅشخص ما حين يضع تحت ثقعبارة عن اƅ هو :المصرفي اائتمان 1-2-2
 ƅتزامهابيتفق عليها بين اƅطرفين ويقوم اƅمقترض نهايتها باƅوفاء  محددةفيه ƅفترة  ويƄلفهتصرفه مبلغ من اƅنقود 

  1.ل عليه اƅمصرف من اƅمقترض يتمثل في اƅفوائد واƅعموات واƅمصاريفوذƅك ƅقاء عائد مدين يحص
بدون ضمان ƅفترة ا  أووقد يƄون عبارة عن قروض قصيرة اأجل اƅتي تحصل عليها اƅشرƄة متبوعة بضمان 

  2.خاصة  بقرض تعرف باتفاق ƅتدوير اƅقرض ائتمان وترتيباتشƄل خط  تتجاوز اƅعام وقد تƄون في
 3:وتدوير اƅقرض Ƅمايلي اائتمانخط وتعتبر Ƅل من  

  حد  تفاقايعني  :اائتمانخطƅبنك يتم بموجبه تحديد اƅمقترض واƅاأقصىبين ا ƅذي يمنح خال  ئتماناƅا
  .فترة زمنية أي

 قبض  أوراقمقابل  ااقتراضنه يتم أيعني : اائتمان تدويرƅمحزونو أاƅا  Ƌك تعتبر هذƅبمثابة  اأموالوبذ
 .ضضمان اƅقر 

ƅى إقراضها إوتتضمن اƅحسابات اƅجارية وحسابات اƅتوفير ويتم  :اأجلالقروض المصرفية قصيرة  1-2-3 
 4.واجبة اƅسداد خال مدة ا تزيد عن سنة اأجلو اƅبنوك وهي قروض قصيرة أاƅمؤسسات أو  اأفراد

 5:ومن بين أنواع اƅقروض اƅمصرفية مايلي
   فولة بضمان  غيرالالقروضƂسماح  أنبمعنى  :معينالمƅزمن على اƅمدة معينة من اƅ بنك يوافقƅا

 .وقت أيتزيد اƄƅمية اƅمقترضة عن  مبلغ معين في  إاƄلما ƅزمها اƅمال بشرط  ااقتراضƅلمؤسسة ب

   فولة بضمانالقروضƂبنك مقابل ضمان معينا ويجب  :المƅضمان  أنوهي قروض يمنحها اƅيقدم هذا ا
 :متعددة منها ƅأسبابوهذا  اائتمانقبل اƅمقترض قبل منحه  من

  مقترضة مما يضƅلمؤسسة اƅ يƅحاƅز اƄمرƅى تقديم بعض إرها طضعف اƅهاƅلقروض أصوƅ ضمانƄ. 

   ضمان يؤديƅى إتقديم اƅانيةƄحصول على قدر  إمƅبر منأاƄ مالƅا. 

                                                           

 22ص، (غير منشورة)، ƅبنان، بيروت، دار اƅوسام ƅلطباعة واƅنشر ،اƅتسهيات اƅمصرفية ƅلمؤسسات واأفراد ،صاح اƅدين حسين اƅسيسي1
 222ص، 2111 ،مصر ،ةاƅقاهر ، اƅدار اƅجامعية، أساسيات اƅتمويل واإدارة اƅماƅية ،عبد اƅغفار حنفي2

222ص، 222اƅمرجع نفسه، ص 3
  

222ص ،2111 ،اأردن ،عمان ،دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع، (اƅنظرية واƅتطبيق)اإدارة اƅماƅية  ،عددنان تايه اƅنعيمي وآخرون 4
  

5    227-222ص ، صاƅمرجع اƅسابق ،حمد توفيقأجميل 
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  غير مضمونةƅقروض اƅمضمونة أقل فائدة من اƅقروض اƅون فائدة اƄأحيانا قد ت. 

   ون مجبرة على تقديم ضمانƄصغيرة تƅمشروعات اƅبا ما تتعرض  أنهااƅون غاƄى إتƅتفوق  اأخطار
 .اƅتي تتعرض ƅها اƅمشروعات اƄƅبرى اأخطار

 :ƅى قسمين هماإويمƄن تقسيمها 
  .أخرروض مƄفوƅة بضمان شخص ق - 
 .بضائع أو ماƅية أوراقو أاƅقبض  أوراق وأمعين Ƅاƅحسابات اƅمدنية  أصلروض مƄفوƅة بضمان ق - 
 1:اƅتاƅية ƅأسبابƅى اƅتمويل قصير اأجل إاƅمؤسسة  تلجأ :لى التمويل قصير اأجلإاللجوء  أسباب 1-3
  قروض  قصيرة اأجلƅمخاطرة في اƅدين تجعله ان قصر فترة تسديد أضعف نسبة اƅقل خطورةأ. 

 حصولƅتمويل متوسط  اƅلفة من اƄتمويل قصير اأجل اقل تƅسداد وضعف نسبة  اأجلعلى اƅقصر فترة اƅ
 .اƅمخاطرة

 تمويل قصير اƅمؤسسات تقوم  ااحتياجاتجل يغطي أاƅة مما يجعل اƅسيوƅنقص في اƅيس اƅموسمية وƅا
  .جلأو طويل اأ اأجل بدا من متوسط اأجلباƅبحث عن تمويل قصير 

  تمويل قصير ابعض حااتƅون بدون فوائدأاƄجل ت. 
 التمويل متوسط اأجل : ثانيا

و أاƅثابتة  اأصوليرتبط اƅتمويل متوسط اأجل بتمويل حاجة دائمة ƅلمشاريع اƅمقترضة ويƄون ƅتغطية تمويل   
 :ـب اأجلƅتمويل اƅمشروعات تحت اƅتنفيذ ويتمثل اƅتمويل اƅمتوسط 

سنوات  2تزيد فترتها على اƅسنة وتصل إƅى وهي اƅقروض اƅتي  :اأجلالقروض المصرفية متوسطة  1-1
قد تƄون متساوية وقيمها و  ستحقاقهااديد مواعيد يتم تحوعادة يتم تسديد هذا اƅنوع من اƅقروض على شƄل أقساط 

من سعر اƅفائدة ƅلقروض قصيرة  أعلىوقد يƄون سعر اƅفائدة ƅلقروض اƅمتوسطة  ااقتراضفي شروط عقد 
 2.ااجل

 آنتحت اƅشرƄة اƅمستأجرة وأن تحصل على اƅتمويل في  اأصلهي عملية تبقي : ااستئجارب التمويل 1-2
 أفضلاƅمؤجر يƄون في وضع  أنمن نوح عديدة وƄƅن من ناحية  ااقتراضو  ااستئجارواحد وهناك تشابه بين 

                                                           

 292ص، مرجع سابق ،عدنان هاشم اƅسامرائي1
2ƅ271صنفسه، مرجع ا 
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ن اƅمؤجر يملك حق إف اإيجار ƅتزاماتاƅم تستطيع سداد ا فإذااƅدائن عندما تواجه اƅشرƄة صعوبات ماƅية  من
  1.اأصلا يزال اƅماƅك اƅقانوني ƅهذا  أنه اƅمؤجر اأصل ستردادƅامن حق اƅدائن  أقوىقانونيا 
 2.اإنتاجيةاƅمستخدمة في اƅنشاطات   اأصولهو عملية تأجير  به أيضاويقصد 

 ال أƂتمويل  :ااستئجارشƅااأ ااستئجاربيتخذ اƄ3:عديدة من بينها مايلي ش 
 اأصلعدات بيع هذا مفي هذا اƅنوع تقوم اƅمؤسسة اƅتي تمتلك أراضي أو مباني أو : ااستئجارلبيع ثم ا - أ

 .ستئجارƋاواƅبائع اƅذي يرغب في  اأصلبين اƅمشتري  تفاقاعلى  تستأجر بناءافي نفس اƅوقت 

اƅمؤجر هو اƅذي يدفع ثمن شراء  أنيقوم اƅمؤجر بشراء أصل جديد من اƅمنتج أي  :التمويلي ااستئجار  - ب
 .جديد ممول من قبل اƅمؤجر أصلوƅيس اƅمستأجر وبذƅك يضمن اƅمستأجر اƅحصول على  اأصل

 4:وهي أخرىوهناك أشƄال 
اƅخدمة أو اƅتشغيل بشƄل عام اƅمعدات وخدمات صيانتها  استئجاريتضمن  (:الخدمة)التشغيل  استئجار -1

 .ومن أهم هذƋ اƅمعدات هي اƄƅمبيوتر وماƄينات اƅنسخ واƅسيارات واƅشاحنات

 يستهلكوهو اƅذي اƅذي ا يتضمن خدمات اƅصيانة  ااستئجاراƅماƅي هو  ااستئجار :المالي ستئجاراا -2
وهي  (اƅتي يدفعها اƅمستأجر تساوي مجموع اƅمعدات اƅمستأجرة اأقساط أنأي )قيمة اƅمعدات اƅمستأجرة بƄاملها 

 :تتضمن اƅخطوات اƅتاƅية

  ةƄشرƅتي تحتاج  اأصلتختار اƅى إاƅوشروط  ئهعلى قيمة شرا اأصله وتتفاوض مع صانع استخدام
  .تسليمه

  ة ببنكƄشرƅا Ƌثم تتصل هذ(مؤجرةƅة اƄأو شر )مورد  اأصليشتري هذا  أنبعقود على  وتتفق معهƅمن ا
ƅى اƅبنك على دفعات إ اإيجاروتقوم بدفع  اأصلن يؤجرƅ ƋلشرƄة مباشرة وبهذا تحصل اƅشرƄة على أو 

 .اأصلمتساوية تساوي في مجملها قيمة شراء 

 
 
 
 

                                                           

 221ص، مرجع سابق، عبد اƅفتاح اƅسيد سعد اƅنعماني، عبد اƅرحمان دعاƅه بيله1
  227ص ،2111، اƅطبعة اƅثانية، اإسƄندرية، اƅناشر منشأة اƅمعارف ،اقتصاديات اائتمان اƅمصرفي، محمد اƅخليل اƅحمزاوي2
 227ص، 221ص، مرجع سابق ،عبد اƅغفار حنفي3
 221 -227ص، ص، مرجع سابق، عبد اƅفتاح اƅسيد سعد اƅنعماني ،دعاƅه بيلهعبد اƅرحمان 4
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 اأجل لتمويل الطويلا :ثالثا
نجاز إتمويل طويل اƅمدى اƅمصدر اƅمهم واƅمناسب ƅلمشاريع اƅضخمة واƅمشاريع ذات ا أياƅملƄية  أموالتمثل  

 Ƌحدي ومن بين هذƅ1:مايلي اأموالا 
 توهي ذا اأسهماƅمساهمة اƅعامة اƅمصدرة ƅهذƋ وهي عبارة عن حصة في رأسمال اƅشرƄة  :العادية اأسهم -1

 اأرباحاƅسهم وفي اƅعادة تƄون  اƅشراء باƅضرورة سعر عنيتمثل اƅقيمة اƅمدونة على متن اƅسهم ا ت سميةاقيمة 
 2:ونستخلص من هذا اƅتعريف أن ƅلسهم عدة قيم وهي اƅعادية أسهمƅ سميةاااƅموزعة تمثل نسبة من اƅقيمة 

  قيمة ا :سميةااالقيمةƅتي  سميةااƅة وقانونها اƄشرƅمنصوص عليها في عقد تأسيس اƅقيمة اƅلسهم هي اƅ
  .تظهر بوضوح  على قسيمة اƅسهم

 ي ف :القيمة الدفتريةƅتاƅمحاسبية وباƅقيمةإهي عبارة عن قيمتها حسب سجاتها اƅدفترية  ن اƅأسهماƅ  ماهو
 :Ƅمايليحسب هذƋ اƅسجات وتحسب هذƋ اƅقيمة  اأسهمعبارة عن قيمة هذƋ  إا

                                       
 

  تعامل به في سوق  :قيمة السوقيةالƅذي يحدث اƅسعر اƅية اأوراقهي عبارة عن اƅماƅقيمة إف اƅا Ƌا ن هذ
 .أخرتتميز باƅثبات بل باƅتقلب واƅتغير من وقت 

  تي يحصل عليها حامل  :التصوفيةالقيمةƅقيمة اƅة وهي اƄشرƅسهم عند تصفية اƅوهي عبارة عن قيمة ا
3.اƅمترتبة على اƅشرƄة وقد تƄون اƅقيمة ضئيلة جدا ƅتزاماتاƅسهم اƅعادي بعد دفع جميع اا

 

 : ويمƄن حسابها بطريقة اƅتاƅية
                           

 
 
 4وتتمثل فيمايلي :العادية اأسهممزايا وعيوب التمويل عن طريق  1-2
 المزايا :أوا
  مؤسسة مصادرƅظروف يعطي اƅتغيير في اƅنها من مواجهة اƄتمويل مما يمƅااقتصاديةمتنوعة من ا. 

                                                           

  16ص، 17ص، مرجع سابق ،عبد اƅحليم Ƅراجة وآخرون1
  279ص ، 272ص، اƅمرجع اƅسابق، جميل احمد توفيق2
  726ص ،مرجع سابق، طارق اƅحاج3
   772ص، 772ص ،مرجع سابق، مبارك ƅسلوس4

 حقوق اƅمساهمين= القيمة الدفترية 
  عدد اأسهم اƅمصدرة

 قيمة اƅموجودات في اƅسوق اƅتزامات حقوق اأسهم= القيمة التصوفية 
  عدد اأسهم اƅعادية



طار النظري للتمويل الفاحيإا الفصل اأول                                              

 

 

~ 16 ~ 

  عادية يدني نسبة حجم  اأسهممن  اأموالرفع حجمƅقروض ضمن  اأموالاƅدائمة اأموالمن اƅا. 

 قƅمؤسسة غير ملزمة بدفع اأرباح إا اذ تحققت وتم اتخاذ اƅرار بتوزيعهاا. 

 لتسديدƅ عادي أجل محددƅسهم اƅ يسƅ .  

  العيوب :ثانيا
  لفة من  رتفاعاƄتƅعادية ويعود هذا  اأسهم أموالاƅى إاƅلفة  رتفاعاƄمخاطرة وتƅوباقي اأمنعنصر ا 

 .مصاريف ااƄتئاب

  قروضƅسندات واƅس اƄتي توزع على حملة  فاإرباحعلى عƅتوزيع  اأسهماƅلضريبة قبل اƅ عادية تخضعƅا
 .ƅى Ƅبر اƅوعاء اƅضريبي ƅلمؤسسةإ مما يؤدي

 مساهمين  اأسهممن  اأموالحجم  تساعاƅعادية وتزايد اƅة في مجلس  وبما يحققاƄمشارƅهم اƅمما  اإدارة
 .اإداريƅلقرار  ستقاƅيةاايحد من حرية 

اأخر من  اƅعادية وبعض اأسهمصفات  من بعضاƅتحمل  أسهموهي عبارة عن  :الممتازة أسهما -1
حامل اƅسهم  تع بهاسند ملƄية ƅحامله ويتمتع حامل اƅسهم بنفس اƅمزايا واƅحقوق اƅتي يتم أيضا يوه 1.اƅسندات
2.اƅعادي

 

 3مايلي في وتتمثل :الممتازة اأسهمقيم  2-1
  سهم عند اإصدار :ااسميةلقيمة اƅوهي قيمة ا. 

  سهم  :القيمة الدفتريةƅقيمة وهي نصيب حامل اƅمساهمين وتساوي اƅأسهما ، أنااسميةمن حقوق ا 
 .اƅممتازة ا تشترك في اأرباح اƅمحجوزة

 4وتتمثل فيما يلي: الممتازة اأسهموعيوب التمويل عن طريق  مزايا 2-2
 المزايا: أوا
  حملةƅ يسƅتصويت وا حق  اأسهمƅحق في اƅممتازة اƅتسيير  شتراكاااƅفي حاات  إا اإداريفي ا

  .اأسهمهذƋ  إصدارمنصوص عليها في عقد 

  مؤسسة ميزةƅلسهم تاريخ تسديد وهذا يمنح اƅ يسƅهااƅسوق  تنخفضا إذابسندات  ستبداƅفوائد في اƅمعدات ا
 .اƅحاƅية

                                                           

 722ص ،مرجع سابق، طارق اƅحاج1
  772ص سابق،مرجع  ،مبارك ƅسلوس2
  729ص ،اƅمرجع نفسه، طارق اƅحاج3
 772،772ص ، ص نفسه،مرجع  ،مبارك ƅسلوس4
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  ممتازة ضمن  اأسهم أموالزيادة حجمƅلمؤسسة يخفض نسبة  اأموالاƅ دائمةƅمقترضة  اأموالاƅى إاƅ
  .اƅخاصة مما يدعم مرƄز اƅمؤسسة اأموال

 سندات اأسهم تمتازƅممتازة عن اƅي  اƅماƅعسر اƅقروض في حاات اƅيست ملزمة بدفع إواƅ مؤسسةƅذا ا
  .اإفاسƅى إن توقفها عن اƅدفع ا يؤدي بها أو  ،اƅمحددة من اƅربح اƅنسب

 العيوب: ثانيا
  عادةƅون في اƄلفة تƄلفة  اأسهمتƄممتازة أعلى قيمة من تƅا تطرح من  حصص اأرباح ان ااقتراضا

 .اƅوعاء اƅضريبي على عƄس فوائد اƅقروض
  حملةƅ ممتازة  اأسهميحقƅحصول على مستحقاتهم من اأرباح ااحتفاظاƅم يج بحقهم في اƅ تيƅسنوات اƅر ا

  .ية توزيعاتأاƅعادية على  اأسهموذƅك قبل حصول  توزيعفيها 
 1وتتمثل هذƋ اƅخصائص في :الممتازة اأسهمخصائص  2-3
 .ملƄية أموال أنها -
 .اأرباحنصيبها من  علي تحصل -
  .ستحقاقاƅيس ƅها موعد  -
 .ربحها محدد سلفا Ƅنسبة مئوية -
 .اƅمحتجزة اأرباحواƅتصويت وا اƅحق في اƅمشارƄة في  اإدارةƅيس ƅها اƅحق في  -

 2:خصائص أخرى تتمثل فيمايلي
  ممتازƅسهم اƅحامل اƅ  حق فيƅتصفية سترجاعااƅحقه عند ا. 

  مؤسسةƅممتاز ا يتأثر بمستوى وضع اƅسهم اƅعائد ا. 

   حق في تحويل سهمهƅممتاز اƅسهم اƅحامل اƅى سهم عاديإƅ. 
في  اƅحقيعطي ƅحامله  اƅمؤسسات Ƌجل تصدر أطويلة اوهي عبارة عن مستند مديونية  :السندات -2

في معدل فائدة دوري يتمثل  أيضاƄما تعطيه اƅحق  ستحقاقااتاريخ  يƅلسند ف سميةاا اƅقيمةاƅحصول على 
 Ƅ.3ما تحدد اƅقيمة اƅسوقية على حسب درجة اƅمخاطرة اƅتي يواجهها حامله سميةاافي نسبة اƅقيمة 

                                                           

 722ص ،مرجع سابق، طارق اƅحاج1
 772ص ،مرجع سابق ،مبارك ƅسلوس2
3ƅ779، ص772نفسه، صمرجع ا 
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د نوع واح يمƄن أن تقتصر على Ƅما يمƄن أن تصدر اƅمؤسسة عدة أنواع من اƅسندات :أنواع السندات 3-1
 1:فقط حيث يمƄن تصنيف اƅسندات Ƅمايلي

 يةƂمن حيث المل: 
ة ويتم اƅتنازل عنها Ƅتابيا سبيفي اƅسجات اƅمحا تقيدو صاحبها عليها  سماوهي اƅتي تسجل  :اسميةسندات 

 .بيعها في اƅسوق اƅماƅية دعن
 .امتاƄها اسند مثل وجودها عند حاملهاياƅتي  سميةاااƅسندات وهي عƄس  :املهاسندات لح

 من حيث درجة الضمان: 
 .قيمة اƅسند مع اƅفائدة سترجاعاƅضمان  صولاأوهي اƅمضمونة برهن أصل من : سندات مضمونة

 .ستثمارااي ƅلمؤسسة محل اائتمانويعد ضمانها اƅوحيد هو اƅمرƄز  :سندات غير مضمونة
  المتحصل عليه اإيرادمن حيث نوع: 

 .اإصداروتƄون هذƋ اƅفائدة مدونة في عقد  :سندات عليها فائدة ثابتة دورية
يمثل فائدة دورية بمعدل ثابت وجزء متغير حسب  اإيراداتحيث جزء من  :غير ثابت إيرادسندات تتضمن 

 .اƅتي تحققها اƅمؤسسة اأرباح
  متيازاتاامن حيث حامل: 

 استبدال وقد يƄون اƅتبديل بطلب من حامل اƅسند أو من اƅجهة اƅمصدرة مثل :سندات قابلة للتبديل بسندات
 .ƅى اƅمعدل اƅمتغيرإذات اƅمعدل اƅثابت اƅسندات 

على  يحصلون اأسهمحملة  أناحظ  إذاƅى  ذƅك إحيث يلجأ حامل اƅسند : أسهملى إول حسندات قابلة للت
 .اƅسندات إيرادبƄثير من  أعلى إيرادات

يث ح، سميةاااƅقيمة  إƅيهامضاف  سترجاعهااوهو ما يطلبه حاملها من مصدرها عند  :السندات ذات عاوة
يوجد هناك سندات تحمل قيمة صفر فا يتحصل حاملها بموجب اƅعقد على دفع فوائد وƄƅن في اƅمقابل يحصل 

 .اƅسند ستحقاقاعلى عاوة تعويض عند تاريخ 
 
 

                                                           

     771، ص779ص نفسه،مرجع اƅ مبارك ƅسلوس1
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 من حيث سعر الفائدة المحددة: 
  .وهي اƅتي يƄون فيها معدل اƅفائدة ثابتا طيلة فترة اƅقرض :سندات تقليدية

وتƄون هذƋ اƅسندات ذات فائدة متغيرة حسب معدل اƅفائدة في اƅسوق وحسب  :سندات بمعدل فائدة متغيرة
 .اƅمحتملة ااقتصاديةاƅظروف 

وتراجع اƅفائدة  اإصدارتسمى هذƋ اƅسندات بمعدل فائدة متحرƄة بموجب عقد  :سندات بمعدل فائدة متحرƂة
 .اƅفائدة في اƅسوق اƅحاƅيةمعدل ستحقاق هذƋ اƅسندات حسب إعند تاريخ ا

 حسب طبيعة التسديد: 
 .استحقاقهاƄيفية تسديدها عند ميعاد  اإصدارهناك سندات يتضمن عقد  - أ

 .ƅغرض اƅتقليل من ديون ستحقاقاايحق ƅلمؤسسة تسديدها قبل موعد  وأخرى  - ب

 .ستحقاقااƅى ما بعد تاريخ إيمƄن تمديد وقت تسديدها  وأخرى  - ت
 حسب الجهة المصدرة: 

 .وهي اƅسندات اƅتي تصدرها اƅحƄومات ƅغرض تمويل مؤسسة ذات مصلحة عامة :سندات حƂومية

 .وهي سندات تصدرها اƅشرƄات اƅمساهمة ƅغرض اƅحصول على موارد تمويل: سندات الخاصة
 1وتتمثل فيمايلي: مزايا وعيوب التمويل عن طريق السندات 3-2
 المزايا:أوا
  تمويلƅلفة اƄة تحديد تƅسنداتسهوƅبا. 

 لفƄلفة قلة تƄسندات مقارنة بتƅممتازة اأسهمة اƅعادية اƅا. 

  ة فيƄمشارƅسندات اƅحملة اƅ عادة ا يحقƅك ا يعطي مرونة  اإدارةفي اƅمسيرأفذƅعمل اƅ برƄ. 

 سندات عبئاƅلفة اƄربح اأعباءم مثل باقي صفتخ ،تمثل تƅوعاء إمما يؤدي  ،قبل تحديد اƅتقليل من اƅى اƅ
  .اƅضريبي

  مؤسسة يسهل عليها توقعƅفائدة فاƅقيمة واƅمدة واƅسندات محددة اƅها حتياطياااƄتعتبر  فإنهاعليه  إها
 .اƅتأثير على هيƄل اƅتمويل نةمر  اƅتمويل من مصادر

 
 

                                                           

 776، ص777ص ،مرجع سابق، مبارك ƅسلوس1
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 العيوب:ثانيا
  يةƅماƅمخاطر اƅلمؤسسة مما يزيد من اƅ يƅماƅوضع اƅان اƄ دفع مهماƅلفة ثابتة واجبة اƄسندات ذات تƅإذاا 

 .تعرضت اƅمؤسسة ƅضائقة ماƅية

 مؤسسة  إذاƅية فإتعرضت اƅى ضائقة ماƅمستحقاتها إƅ مؤسسةƅان دفع اƋسندات يقلل من  تجاƅإيرادحملة ا 
  .ƅلسهم في سوق اƅماƅية اƅسوقية اƅقيمة نخفاضاƅى إمما يؤدي  اأسهمحملة 

وتحدد اƅجمعية اƅعامة  ،من نشاط اƅمؤسسة هو تحقيق اƅربح اأساسياƅهدف  إن :اأرباح المحتجزة -4
و سيحتفظ بجزء أƄلية  عستوز  تƅلمؤسسة مصير اأرباح اƅمحققة من خال سياسة اƅتوزيع اƅتي تبين إذا Ƅان

بƄل اأرباح ƅتغطية  حتفاظاابأن يتم اƅمؤسسة تقتضي  حتياجاتا أن اأم، اƅمساهمينمنها ويوزع اƅباقي على 
 1.اƅمؤسسة اƄƅثيرة واƅمختلفة حتياجاتا

وهي تلك اأرباح اƅتي حجبت عن اƅتوزيع على اƅمساهمين في اƅشرƄة وتعتبر  :تعريف اأرباح المحتجزة 4-1
 2.اƅملƄية أموالمن 
 3وتتمثل في: اأرباح المحتجزة في التمويل استخداممزايا  4-2
  ة استخداما يؤثرƄشرƅترشيح أو علي إدارتها اأرباح في تمويل اƅتصويت واƅمن حيث ا.  

  ةƄشرƅى جهإا تحتاج اƅلوصول   دƅتمويليإƅمصدر اƅى هذا اƅ.  

  ةƄشرƅربح إذاوقت  أيفي  هاستخدامتستطيع اƅتحقق ا.  

 Ƅ لفƄخارجي ااقتراضغير مƅا. 

وهي اƅقروض اƅتي تتجاوز مدتها عادة اƅسبع سنوات تمنحها مؤسسات  :القروض الطويلة اأجل -5
جل اƅتي تزيد مدتها عن اƅسبع سنوات وتقدم عادة  أاƅغرض منها تمويل اأصول طويلة ا ،متخصصة
ƅتمويل اƅƅناتجة عن طريق  نفعمشروعات ذات اƅنقدية اƅتدفقات اƅعام ويتم تسديدها عن طريق اƅاستخداما 
 4(.اأصل)اƅقرض 

 
 

                                                           

 2112، اƅجزائر، بسƄرة، جامعة محمد خيضر ،(غير منشورة) ،رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، اƅتمويل اƅمصرفي ƅلمؤسسات ص و م ƅيلى ƅواشي،1
 2ص، 2ص، 2112/
 722ص، مرجع سابق ،طارق اƅحاج2
 722اƅمرجع نفسه، ص3
   761ص، مرجع سابق، مبارك ƅسلوس4
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  1وتتمثل في مايلي: مزايا وعيوب التمويل عن طريق القروض الطويلة اأجل 5-1

 المزايا:أوا

  لجوءƅيف اƅاƄمؤسسة تƅعام إتجنب اƅى اإصدار اƅلƅجمهور. 

  قروض اƅحصول على اƅذي تتطلبه تعملية اƅوقت اƅاإصدارعملية  إجراءستغرق وقتا طويا مقارنة با 
 .جمهورƅلاƅعام 

 مقترضةƅجهة اƅمؤسسة واƅتفاوض بين اƅة اƅسهو. 

 قروض طويلة ا ستعانةااƅلجوء  ينيغجل أباƅي تفادي مخاطرإاƅتاƅقروض قصيرة اأجل وباƅى اƅ حتمالا 
  .اƅقصيرة ستحقاقاامواعيد  اƅتسديد في عدم

 العيوب:ثانيا
 قروض طويلة ا إنƅى أسداد اƅمؤسسة إƅمدة يعرض اƅنقدي فانز ستااجل بأقساط سنوية طيلة اƅا. 

  عادة تتضمنƅتمويل  تفاقياتافي اƅلمؤسسات بينما تخلو مصادر اƅ قروض نصوصا مقيدةƅاأخرىتقديم ا 
 .من اƅقيود

 قروض طويلة اƅا Ƌون هذƄمقرض يطلب ضماناتأƅمؤسسة قد جل فإن اƅون في متناول اƄا ت. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

767ص مرجع سابق،، مبارك ƅسلوس 1
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 ااقتراضبين أموال الملƂية وأموال  ختافااأوجه (: 1-1)جدول رقم              

 مصدر المقارنة       
 أوجه المقارنة

 ااقتراضأموال  أموال الملƂية 

 اأولوية في الدخل
 

على  ااقتراضموال أبعد حصول  تƄون
 موال اƅملƄية أنسبة دخلهم ثم تليها 

 اأوƅوية فى اƅحصول عى اƅدخل 

تƄون اƅفوائد اƅمتحصل عليها محددة  تƄون متغيرة  مقدار الدخل
 وثابتة

 باƅفائدة  يطلق عليه يطلق عليها باأرباح  نوع الدخل

 نسبة اƅفائدة تƄون متأƄد منها اƅربح اƅذي يحصلون عليه غير مؤƄد التأƂد من الدخل

 ستحقاقإƅها مواعيد  ستحقاقإتوجد مواعيد  ا ااستحقاق 

أصحاب أموال اƅملƄية ƅهم حق  السيطرة
 اƅتصويت و اƅترشيح وباƅتاƅي اƅسيطرة

 ƅيس ƅديهم هذا اƅحق ااقتراضأصحاب 

اƅشرƄة  نظرة اصحاب اƅملƄية اصول النظرة الى اأصول 
تتمثل في اƅمحافظة على أصوƅها 

 واƅسعي اƅى اƅربح واƅرغبة في اازدهار

أما نظرة اƅمقرضين فتتمثل في حصوƅهم 
على فوائد في اƅوقت اƅمحدد بغض 
اƅنظر اذا حققت اƅشرƄة أرباح أم ƅم 
تحقق ونظرتهم اƅى ااصول Ƅضمان 

 .أصل اƅقرض فقط

 729 -722 ص ،ص, مرجع سابق طارق اƅحاجمن إعداد اƅطاƅبة وفقا ƅلمعطيات  :مصدرال
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 لفاحياالتمويل : لمبحث الثالثا
    ƅ تمويل حاجة ضروريةƅمشاريع إيعتبر اƅفيها أفي وقتها  اإنتاجيةنجاز اƄلمؤسسات ا  يƅ ذاتيƅتمويل اƅن ا
 يحتاج ƅمثل هذا اƅتمويل اأخرهو  ƅفاحياƅى طلب اƅتمويل من جهات خارجية فاƅقطاع إفتتوجه  نجازهاا

 .زدهارƋاو ƅنهوض بهذا اƅقطاع  ƄغيرƋ من اƅقطاعات
 وأنواعه لفاحيامفهوم التمويل  :المطلب اأول  

  التمويل الفاحي مفهوم :أوا
 ƅ."1تطوير اƅزراعة وتحسين دخول اƅمزارعين وتحسين مستوى معيشتهم اƅازمة اأموال استخدامو هو توفير " -
اأراضي  ستصاحا ƅكƄذو  أراضيهم ستغالايتمثل في منح اƅفاحين اƅمستثمرين فرصة  ƅفاحيااƅتمويل " -

 ستصاحاباƅخاصة  واآات واأسمدةأنواع مختلفة من اƅمبيدات  قتناءااƅصحراوية من خال قدرتهم على 
 2."خال اƅسنة إنتاجيةرة و اأراضي في أƄثر من د ستغالااأراضي وتهيئتها وتدعيم اƅري 

 لفاحيأنواع التمويل ا :ثانيا
تمويل نشاط معين  إمƄانية أيهذا اƅنوع من اƅتمويل يعتمد على اƅموارد اƅذاتية اƅمتاحة  إن :التمويل الذاتي -1

خارجية وهو دƅيل على قدرة اƅمستثمر في ƅى مصادر إمن اƅموارد اƅداخلية دون اƅتوجه أو اƅلجوء  نطاقاا
 3.حاƅة صعوبة اƅمصادر اأخرى وتعذرها على تمويله

 اوهي عملية يرتضي بمقتضاها اƅبنك مقابل فائدة معينة ومحددة أن يمنح عميا بناء :القروض البنƂية -2
صورة أخرى وذƅك  أيو أ نقدية أموالتسهيات في صورة ƅو بعد وقت معين أعلى طلبه سواء حاا 

أو  ستثماريةااƅعميل أغراض  إقراضƅتغطية اƅعجز في اƅسيوƅة ƅيتمƄن من مواصلة نشاطه اƅمعتاد أو 
4.ة اƅبنك ƅلعميل أو تعهد اƅبنك نيابة عن اƅعميل ƅدى اƅغيرƅتƄون في شƄل تعهد متمثلة في Ƅفا

 

 .روض اƅبنƄية في اƅقروض اƅزراعيةهذƋ اƅقوقد تتمثل 

                                                           

، جامعة اأردن ،مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية ƅلدراسات اƅعليا ،تمويل اƅقطاع اƅزراعي في اأردن ،رشا محمد سعيد أمي استيتيه1
 72ص، 7666

، قى اƅدوƅي حول اƅتنمية اƅفاحة اƅصحراوية Ƅبديل ƅلموارد اƅزائلةاƅملت ،إشƄاƅية اƅتمويل واƅسياسة اƅمنتهجة إنعاش هذا اƅقطاع ،بونوة شعيب وبودال علي2
   722ص ،جامعة بسƄرة

مذƄرة تخرج ƅنيل شهادة  ،دراسة حاƅة اƅمؤسسة اƅوطنية ƅصناعة اƄƅوابل ببسƄرة، مصادر اƅتمويل وأثرها على اƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسة ،محمد بوشوشة3
   77ص، 2119/2111 ،بسƄرة ،جامعة محمد خيضر ،د وتسيير اƅمؤسسةقتصاإتخصص  ،ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية

 77ص، 2112، اأردن، اƅوراق ƅلنشر واƅتوزيع ،إدارة اائتمان اƅمصرفي واƅتحليل اائتماني، حمزة محمود اƅزبيدي4
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جل وقليل منها مخصص أاو متوسطة أوهي قروض في غاƅبيتها قصيرة  :مفهوم القروض الزراعية 2-1
 1.واأبنية واأجهزةاƅزراعي اƅجاري  واإنتاجƅأجل اƅطويل واƅهدف منها تمويل اƅمحصول 

 :لفاحيا اائتمانطبيعة  2-2
 2:يراعي اƅخصائص اƅذاتية ƅهذا اƅقطاع من حيث أنيجب  ƅفاحيااƅتمويل اƅبنƄي ƅلقطاع إن    
  طبيعةƅيةاااƅمتغيرة  حتماƅإنتاجواƅ  دخلƅحياة واأسعارواƅفاحية حيث تعتمد اƅعلى معطيات وظواهر  ا

متغيرة وغير مؤƄدة وƄذƅك ا يمƄن تحديد اƅدخل بدقة ƅصعوبة تحديد اƅنفقات Ƅما أن اأسعار اƅفاحية 
  . اƅسيوƅة اƅازمة ƅتمويل اإنتاج مما يهدد غير مرن يعرض اإنتاجاƅتتوقف على 

  ية وتعددƄملƅياتغستااتفتيت اƅفاحية إضافة  اƅإاƅال اƄى تعدد اأشƅ قانونيةƅعاقات  ستغالاƅوتنوع ا
 .ƅفاحيا اإنتاج

  وجياƅنوƄتƅمتخلق من اƅمستوى اƅفاحية وضرورة اƅمرافق اأساسية وتصنيع إ اائتمان متدادااƅية واƄملƅى اƅ
 .اƅريق

 لتصديرا اائتمان رتباطاƅ ميةƅعاƅسوق اƅفاحي باƅ.  

 :لفاحيا اائتمانضمانات  2-3
فاƅضمان اƅمقدم في  ƅهاجآو مبلغ اƅقرض واƅغرض منه  ختافابتختلف اƅضمانات اƅتي يقدمها اƅفاح ƅلبنك  

في شƄل  أو يƄون في شƄل ضمانا ت شخصية ƄاƄƅفاƅة مثا أنجل يمƄن أاƅقصير و اƅمتوسط ا اائتمانحاƅة 
جل أطويل ا اائتمانفي حاƅة  ماأ اƅفروض استخدامواƅمعدات واƅمواشي واƅمحاصيل اƅناتجة عن  اتƖƅرهن 

 اأراضي اƅعقاراتƄاƅثابتة  اأصولƅذƅك تطاƅب عادة برهن  أمانا زيادة في أقوى بضمانات اƅبنوكتطاƅب 
من طرف قوي أƅى سند إبحاجة  اائتمانƅى ضمانات اƅمذƄورة يبقى إ اƅخ وباإضافة...اƅسƄنات اƅريفية  اتياƅبنا

عن ضمانات مƄملة وأهمها اƅتأمين على اƅحياة واƅتأمين  عبارةو شرƄات تأمين وهذƋ اƅضمانات أمؤسسات Ƅبرى 
 3...(.اƅعتاد ، اƅمباني، اƅحرائق)على اأخطار 

 
 

                                                           

 779ص، مرجع سابق، مصطفى رشدي شيحة1
ملتقى دوƅي حول اƅسياسات اƅتمويل    ، مداخلة سياسة اƅتمويل اƅمصرفي ƅلقطاع اƅفاحي في ظل اإصاحات ااقتصادية، دال بن سمينة عزيزة بن سمينة2

 2ص، 2119نوفمبر 22-27يومى, بسƄرة، جامعة محمد خيضر، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير ،قتصاديات اƅمؤسساتإوأثرها على ا
 2ص ،2ص ،مرجع سابق، دال بن سمينة عزيزة بن سمينة3
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 1وتتمثل فيمايلي :قراض الزراعيإل ااقتصاديةاأهمية  2-4
  مخرجاتƅاف من اƄ (اإنتاج)يخلق ويحافظ على حجم. 

 فاءةƂزيادة ال: ƅ نƄعمل إيمƅفاءة اƄ مزرعيقراض أن يحسن منƅميات أفضل من  اƄ من خال شراء
  .اƅمتاحة اإنتاجوسائل 

  يف مع الظروفƂتسويق : المتغيرة ااقتصاديةالتƅظروف اƅحديثة أو اƅتقنية اƅمتغيرات اƅقد يستدعي ا
 اأسعاروخاصة عندما تنخفض  ةاƅطاق أدوات Ƅتبديل ،تعديات رئيسية في اƅمزرعة إجراءƅى إاƅمتغيرة 

 .هذƋ اƅتعديات واƅتغيرات إجراءقراض مصدر رئيسي إفا ،وتزداد اƅتƄاƅيف

 ك  :مواجهة التقلبات الموسمية والسنوية في الدخل والنفقاتƅيتم شراؤها في فترة  اإنتاج تمدخا ناوذ
اƅداخلة واƅخارجة ا تحصل في نفس  فاƅتدفقات ƅهذا أيضا معينة في فترة يتم اإنتاجمعينة من اƅسنة وبيع 

 ستعمالافƅى اƅعجز اƅنقدي من وقت اƅشراء حتى موعد اƅبيع في بعض اƅمنتجات وƅذƅك إ اƅوقت مما يؤدي
  .ضروري ƅنجاح اƅعمل بصورة جيدة أمراƅقروض ƅتسوية هذƋ اƅتقلبات 

  سةƂن  أنه :(اأخطارتجنب )الحماية في الظروف المعاƄممƅةمن غير اƅزراعة إزاƅمخاطر في اƅل اƄ، 
 .ا يمƄن اƅتحƄم بها Ƅليا أخطارفاƅطقس واƅمرض واƅسعر هي 

اƅمشاريع اƅزراعية اƅضرورية واƅجماعية ضمن  تنفيذƅ اƅازمة اأموالوهو يعني توفير  :التمويل التعاوني -3
 2.قراض اƅمتوفرةإاƅجمعية إما ملƄا ƅها أو تقترضها من مصادر ا أموالإطار اƅتنظيم اƅتعاوني وتƄون 

 3:وتتمثل في Ƅل مايلي : مصادر التمويل التعاوني 3-1
  جمعية قصد مواجهة أي خسائر :حتياطياارأس المالƅذي تحتفظ به اƅمال اƅرأس اƅقد  ويقصد به ا

مرƄزها اƅماƅي وقدرتها على  دعم جلأتحتفظ به من  أخراƅمستقبل هذا من جانب ومن جانب  فيتتعرض ƅها 
اƅجمعية سنويا من اƅفائض  ƅىإويتƄون من اƅمباƅغ اƅتي تحول  ،وزيادة خدماتها واƅتوسع في مشاريعها ااقتراض

ƅجمعية بحيث ا يقل عن نسبة مئوية معينة تحددها صافي اƅعمليات اƅتشريعاتƅتعاونية  اƅى إ باإضافةاƅ
 .اƅهبات واƅمساعدات

 ىإباإضافة  :اأخرى اتااحتياطƅ مال  رأسƅجمعية  ديوج حتياطياااƅحتياطات أخرى اباƄحتياطيا 
اƅتعويض على اƅعمال واƅمستخدمين  حتياطياو Ƅائن واƅمعدات واƅمنشات وغيرها من اƅموجودات ƅما ستهاكا

                                                           

 22ص، 22ص، ƅ ،2112يبيا، منشورات جامعة اƅمختار اƅبيضاء ،قتراض اƅزراعي واƅتمويل اƅتعاونيإأسس ا ،علي محمود فارس وآخرون1
  262ص، 262ص ،مرجع سابق، علي محمود فارس وآخرون2
 219 -217ص، ص، اƅمرجع نفسه3
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تحمل على حساب اƅمصروفات وبعضها يؤخذ من  ااحتياطاتوبعض  ،ومخصصات اƅديون اƅمشƄوك فيها
 .حساب اƅفائض اƅصافي

  جمعية سواء من أعضائها أو من غير  :الوفرات والودائعƅتي تودع باƅغ اƅمباƅوفقا  اأعضاءوهي ا
أما  ،فقط اأعضاءاƅجارية من  وفي اƅعادة تقبل اƅودائع أجلجارية أو  إماƅشروط معينة وتƄون اƅوديعة 

 .مقابل فائدة اأعضاءمن غير  عادة تقب اƅوديعة أجل

 ة من جراء ما تقدمه من خدمات مختلفة وهي تحصل على  :لعوائد على التعاملاƅجمعية عموƅتتلقى ا
على  اƅعائدواƅتسويق واƅتموين اƅمنزƅي واƅتشريعات اƅقانونية تسمح بتوزيع  دير اƅتو هامش ربح ذƅك من عمليات 

 .أعضاء اƅجمعية Ƅƅل حسب تعامله مع اƅجمعية
 ون من  :رأس المال الدوارƄجمعية أو توضع تحت تصرفهاإترد  أمواليتƅى اƅ تستثمرهاƅ  بصفة دائمة

 أيخارجي  ااƅتي تستعملها اƅجمعية بصورة دائمة يƄون مصدره وهذƋ اأموال وƅمدة زمنية طويلة نسبيا
 .و شبه حƄوميةأمصادر حƄومية 

 مساعدات  :الهيئات والمساعداتƅهبات واƅتعاونية اƅجمعيات اƅبعض اƅ جهات  تقدرƅثير من اƄƅا
 أعماƅهاو تستخدمها Ƅرأسمال تشغيل في أ اإداريةو عينية وذƅك قصد تغطية بعض نفقاتها أبصورة نقدية 

نما روتƄون في صورة اƅموجودات اƅثابتة واƅتي تبقى عند اƅجمعية Ƅرأس مال دوار فا تعتب ƅى إتحول  دخا وا 
 .خاص حتياطيارأس مال 
  قوانين  :السنداتƅها اƅ تعاونية ناجحة وقوية تسمحƅجمعيات اƅون اƄلبيع  تتطرح سندا أنعندما تƅ دين

في هذƋ اƅحاƅة  ƅأعضاءوقد تطرح هذƋ اƅسندات ƅلبيع  اƅدولمعينة وهذا في بعض يحمل Ƅل منها قيمة 
تƄون مصادر اƅتمويل اƅتعاوني داخلية وتƄون مصادر اƅتمويل خارجية عندما تطرح  هذƋ اƅسندات ƅلبيع ƅغير 

 .اأعضاء
  تعتبر :القروض من المصادر التعاونية  Ƌهذƅداخلية اƅمصادر اƅلقروض من اƅ تعاونيƅأنهاتمويل ا 

و من أ أعضائهاتقترض من  أنبإمƄان اƅجمعية اƅتعاونية  ،تحصل عليها اƅجمعية من داخل اƅحرƄة اƅتعاونية
 أخرىمن مصادر  ااقتراضسيرة مقارنة مع شروط ي ااقتراضوفي هذƋ اƅحاƅة تƄون شروط  أخرىجمعية 

 .غير تعاونية
 تعاونية  :القروض والمصادر الخارجيةƅجمعيات اƅخارجية إتتوجه اƅمصادر اƅى اƅ  وقد تتحصل

وعادة تبيع هذƋ اƅقروض  استحقاقهاريخ تسدد اƅقروض في تا أناƅجمعية على قروض من هذƋ اƅمصادر على 
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و في شƄل أاƅجمعيات  أموالفي شƄل مساهمة في رؤوس  لاƅتمويوقد تƄون  ،و بدون فائدةأبفائدة بسيطة 
 .حهار شراء اƅسندات اƅتي تطب تقوم وأ ودائع تودعها اƅدوƅة ƅدى اƅجمعيات

 لفاحياأهداف وتصنيف التمويل  :الثانيالمطلب 
  لفاحياأهداف التمويل :أوا 
 1:اƅتمويل من خال مايلي أهداف ستعراضايمƄن  

  مواجهةƅ زراعةƅي في اƅرأسماƅوين اƄتƅمختلفة ااحتياطاتزيادة اƅا.  

  محافظة على حجم نشاط زراعي مائمƅفاءة  وااستفادةاƄ حجم وزيادةƅمن خال  اإنتاجمن وفرات ا
 .اأمثل ƅلموارد اƅمتوفرة وتطويرها ستخداماا

  ظروفƅمقدرة على مواجهة اƅااقتصاديةزيادة ا Ƅ متغيرةƅوجيا تاƅنوƄتƅمتعلقة باƅمتعلقة أخرىاو لك اƅا 
ƅحماية من اƅنفقات واƅدخل واƅموسمية في اƅتقلبات اƅسوق ومواجهة اƅطبيعية غير ظبظروف اƅروف ا

 .تساعد في مواجهة تلك اƅظروف ائتمانية ةاƅمواتية وتوفير مقدر 

 عمل  إتاحةƅمزارع قادر على اƅون بها اƄتملك ضمن فترة يƅستثماراواا. 

  لفاحياتصنيف التمويل  :ثانيا
 2:حسب اƅمعايير اƅتاƅية ƅفاحيايصنف اƅتمويل        

 :الرئيسيةالتصنيف بحسب استعمااتها  -1

 غرض منها شراء مزرعة أو أراضي  :القروض العقاريةƅلمزرعة  إضافيةواƅعلى واإنفاقو شراء مباني أ  
 ،في مزرعة أخرىتحسينات  وأيةعلى اƅبستنة  تفاقاوا اأراضي ستصاحاو اƅمشروعات اƅري واƅصرف 

 .وتƄون هذƋ اƅقروض طويلة ااجل

   غرض شراء مستلزمات  :اإنتاجيةالقروضƅ تي تستخدمƅبذور  اإنتاجوهي اƅاƄ زراعيƅومواد واأسمدةا 
 .واƅماشية واآات اƅعلف

  تشغيل  :قروض التنظيمات التعاونية الفاحيةƅمجابهة مصاريف اƅ تي تستخدمƅجمعية  واإنفاقوهي اƅعلى ا
 .ƅلجمعية اƅتعاونية اƅازمةواƅمعدات وشراء اƅعقارات  اأبنيةاƅتعاونية وعلى اƅمخزون اƅسلعي وعلى 

  يةƂخدمات : القروض ااستهاƅسلع واƅتي ا تتصل و تستعمل على اƅزراعي  باإنتاجمباشرا  تصااااƅنماا  وا 
 .بشƄل مباشر اƅمقترضتشبع رغبة 

                                                           

 72ص ،مرجع سابق ،رشا محمد سعيد أمي استيتيه1
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 1وهي أنواع ثاثةƅى إف اƅتصني وتنقسم هذƋ اƅقروض حسب هذا :التصنيف حسب أجال القروض -2
  سد  :جلاأقروض القصيرة الƅ لمزارعينƅ تي تمنحƅقروض اƅبذور  احتياجاتهموهي اƅاƄ موسميةƅزراعية اƅا

 إنتاجيةƅى ذƅك من نفقات إعمال واƅحراثة واƅحصاد واƅري وما اƅ أجورشتال ودفع أت واجاواƅعا واأسمدة
 .ƅى سنتينإويتراوح اجل هذƋ اƅقروض من سنة 

  تمويل مشروعا :جلأالقروض المتوسطة اƅ لمزارعينƅ تي تمنحƅخال فترة زمنية  إنتاجهاتعطى  توهي ا
 .ƅى اƅخمس سنواتإجلها في اƅغاƅب  من اƅسنة أمتوسطة ويتراوح 

  تي تقتضي طبيعة  :جلأالقروض الطويلة اƅمشاريع اƅتنفيذ اƅ قروضƅا Ƌاسترداد فيها ستثمارااتصرف هذ 
قامة اƅمنشآتأعليها خال فترة طويلة انفق أما  ومشاريع  اآبارواƅمباني واƅمصانع وحفر  جل Ƅشراء اأراضي وا 

 .اƅبلدان عشرين سنة في بعض إƅي ا تصلومدته ،اƄƅبيرة ومشاريع اƅري واƅصرف اƄƅبرى ستصاحاا
 ƅىإاƅتي تستعمل فيها  اأغراضويمƄن تصنيف اƅقروض حسب  :اأهدافالتصنيف بحسب اأغراض أو  -3

 مرويةƅزراعات اƅقروض ا. 

 بعليةقƅزراعات اƅروض ا (مطريةƅا). 

  حيوانيةƅثروة اƅقروض ا. 

 Ƅمƅزراعيةيقروض اƅنة ا. 

 زراعيقƅتصنيع اƅروض ا. 

  ريفيƅان اƄقروض اإس. 

  زراعيƅتسويق اƅقروض ا. 
 ويشمل Ƅل من :التصنيف حسب الجهات المستفيدة -4

 قروض اأفراد. 

  تعاونيات قروضƅا. 

  اتƄشرƅقروض ا. 

 عامƅقطاع اƅقروض ا. 
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 اƅتاƅية اأنشطةويتضمن :  التصنيف تبعا لنوع المحصول الزراعي -5

 بستنةƅا.  

 حقليةƅمحاصيل اƅا. 

 تي تƅثروة واƅماشية على اƅأنواعها ختافاتضمن ا. 

 يةƄسمƅثروة اƅا. 

 شتويةمحاصƅصيفية واƅخضر اƅيل ا. 

 :الضمانات التصنيف حسب نوع -6
 ة : قروض غير مضمونةƅفاƄون مضمونة بƄنها تƄƅون غير مضمونة بضمان مادي ملموس وƄوت

 .جلأشخصية فقط وخاصة باƅنسبة ƅلقروض قصيرة ا

  ة مثل  :قروض مضمونة بأموال منقولةƅمنقوƅون برهن اأموال اƄتي تƅقروض اƅخاصة با Ƌوهذ
 .اƅخ....و قطع اأثاث أو بعض اأجهزة اƄƅهربائية أو اƅذهب أواƅحيوانات  تاƅمحاصيل واƅجرارا

  مضمونة بأصول ثابتة مثل اأراضي  :قروض مضمونة بأموال غير منقولةƅقروض اƅوهي تشمل ا
  .ƅى تسمية هذƋ اƅقروض باƅقروض اƅعقارية أحياناإواƅعقارات مما يدعو 

 :التصنيف حسب اإنتاجية المتوقعة للقرض -7
 حصول على فائض صافي  :يجابيةإلقروض ااƅمقترض من اƅن اƄتي تمƅقروض اƅي حصول أوهي تلك ا

 .بجانب ذƅك اقتصادياƅمقترض على دخل يمƄنه من إبقاء مبلغ اƅقرض واƅفائدة اƅمترتبة عليه مع تحقيق فائض 

 لين اأول  :لقروض المحايدةاƄون بين ااستثماراتوهي تتضمن شƄتي تƅجديدة اƅخسارة  حدود اƅربح واƅا
و أƅسبب  ƅها قروض اƅتجديد وهي اƅقروض اƅتي يجري تجديدها بسبب عدم تسديدها  في اƅموعد اƅمحددواƅثانية 

فقط دون مع اƅفائدة عليه  هذƋ اƅقروض زيادة في اƅدخل تƄفي ƅتسديد أصل اƅمبلغ استخدامأخر ويترتب عليها 
 .تحقيق أي فائض ويطلق عليها اƅقروض اƅحدية

 تي ا يترتب على  :القروض السلبيةƅقروض اƅذي استخداموهي تلك اƅافي اƄƅقدر اƅدخل باƅها زيادة في ا
 .اƅحدية حتو تأيغطي أصل اƅدين واƅفائدة اƅمترتبة عليه ƅذƅك فإنها تسمى باƅقروض غير اƅمنتجة 
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 :تصنيف القروض تبعا لمصدر القرض أو لنوع المقرضين -8

 معارفƅقروض اأقارب أو ا. 

  مستثمرين اأفراد قروضƅا. 

  تجاريةƅمصارف اƅقروض ا. 

  ات اƄمواشيإقروض شرƅخاصة باƅقراض ا. 

  تعاونيةƅجمعيات اƅقروض مصارف ا. 

  تجارƅوسطاء واƅقروض ا. 

  تأمينƅات اƄقروض شر. 

 لفاحياالتمويل  شروط نجاح سياسة :الثلمطلب الثا
 1:وفعاƅة يجب أن تراعي اأسس اƅتاƅية حتى تƄون سياسة اƅتمويل ناجحة

  مناسبƅمناخ اƅى زيادة  ستخداماتهيئة اƅقرض حتى يؤدي إƅدخل  اإنتاجاƅذي يترتب عليه زيادة  اƅا
اƅطرق ووسائل اƅنقل اƅمناسبة تؤدي  إعدادصاحبها نظام سليم ƅلتسويق مع  إذا اإنتاجفزيادة  ،ƅفاحيا
  .هدف منح اƅقروضƅى تحقيق اƅرخاء وهو اƅرخاء وهو إ

  نظامƅقروض بسعر فائدة مناسب  أي ااعتباري بعين اائتمانأخذ اƅفاح محدودة  ناتقديم اƅانية اƄإم
 .وأسعار اƅمحاصيل متغيرة

  ية اائتمانمنحƄملƅيس اƅحيازة وƅية  ،يجب أن يؤسس على اƄهم ملƅ يستƅ فاحينƅثير من اƄƅك أن اƅذ
 .ااقتراضعلى  ثابتة وهذا يقيد من طاقاتهم

  مقرضةƅمؤسسة اƅل فاح إتضع خطة بسيطة توضح فيها شروط ا أنعلى اƄ قراض حتى يستطيع
 .ها في اƅوقت اƅمناسباستخداممن اƅقروض و  ستفادةاا

  انت مستوياتهمƄ فاحين مهماƅوفاء  يعملوا أنيجب على اƅتزاماتبعلى اƅمؤسسة ا هما Ƌقراض إتجا
 ƅفاحيا اإنتاجع يسواء عن طريق تنو  اƅحديثة اإنتاج أساƅيب إتباعهميمƄن ƅهم ذƅك عن طريق 

دخال  .و عن طريق اƅتسويق اƅمنظم ƅلمنتجاتأ اإنتاجمختلف تقنيات  وا 

 مختصةƅمؤسسات اƅدى اƅ فاحيةƅمحاصيل اƅتأمين على اƅقيام بعملية اƅفاحين اƅيجب على ا. 

                                                           

مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات  -وƄاƅة بسƄرة -  BADRدراسة حاƅة بنك ƅ(7661-2111 )فاحي في اƅجزائرااƅتمويل اƅبنƄي ƅلقطاع ، دال بن سمينة1
 22ص ،22ص، 2112، بسƄرة، جامعة محمد خيضر، تخصص نقود وتمويل، شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية
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  قروض علىƅاإنتاجمختلف مناطق  حتياجاتايراعى فيها قواعد منظمة  أساسيجب تحديد قيمة ا 
قادرة على اƅقيام بهذƋ  تصبححتى  اائتمانƅى تدعيم مؤسسات إوطبقات اƅمقترضين وهذا اƅتنظيم يحتاج 

 .اƅمهام بƄفاءة وخاصة باƅنسبة ƅصغار اƅفاحين

  فاحية في  استخداميجبƅقروض اƅتي صرفت من  اإغراضاƅما أاƄ بنوك أنجلهاƅتوقف تا  وظيفة ا
نما فقطمنح اƅقروض ي عل  .جلهاأض اƅتي منحت من اغر ها في اأاستخدامƅى متابعة إ متدادهاايجب  وا 

 ون يƄموعيد جب أن تƅ قروض تبعاƅدفع ستامامواعيد سداد اƅ دخل وعلى أقساط تسهياƅا. 

   د من أنƄتأƅبنوك اƅممنوح سوف يعطي  استخداميجب على اƅقرض اƅفي إاƄقرض ودفع يراد يƅتسديد اƅ
 .ربح مناسب ƅلفاحيه مع ترك اƅفوائد اƅمترتبة عل
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  :خاصة الفصل
ƅى أهم أنواع اƅتمويلهذ تم اƅتطرق من خال     استها من خال اƅمصدر تم در و  ،ا اƅفصل إƅى أهمية اƅتمويل وا 

ا توصلنا إƅى أن اƅتمويل ƅه أهمية Ƅبيرة في جميع مراحل ومن خال هذ .يستخدم أجله واƅمدة يو اƅغرض اƅذ
 .(تمويل اƅتسويق  ،اإنتاجتمويل  ،ااستثمارتمويل )اƅدورة اإنتاجية 

يƄون مستحيا أن  ا غاƅبا ماذهو  ،اتياذأما من ناحية أنواع اƅتمويل فإنه من اأفضل أن يƄون اƅتمويل        
نما يجب اƅحصول على مصادر أخرى ƅلتمويل Ƅƅن  ،اتياتمويل نفسه ذي قطاع ا يعتمد على أي مؤسسة أو أ وا 

ث يتم اƅتوصل إƅى عوائد Ƅثيرة بأقل مخاطر سواء Ƅانت بطرق حي ،ƅكاƄƅيفية اƅمثلى في ذاة اƅطريقة و يجب مراع
 .مباشرة أو غير مباشرة

اتيا أو ذسواء Ƅان  ،ا اƅقطاعذƅهنا أنه من اƅمهم أن يƄون هناك تمويا ظأما باƅنسبة ƅلقطاع اƅفاحي فاح     
 .اƅبنƄية خارجيا اƅمتمثل في اƅقروض

اƅتي حسب رأينا أهم شرط فيها هو تهيئة اƅمناخ و  ،وفي اأخير توصلنا إƅى شروط اƅواجبة ƅنجاح سياسة اƅتمويل
اƅتƄاƅيف ه و استخداماƅعوائد اƅمتأتية من و  ،ا اƅقرضذه استغالأي معرفة إƅى أي مدى يمƄن  .اƅمناسب ƅلقرض

 .ئية ƅلقرضيƄون قبل طلب اƅقرض أي دراسة تنبا ذهو  ،اƅمترتبة عليه

 
 
 

          



اƅسياسات اƅتنموية ƅلفاحة ومشاƄلها باƅجزائر        اƅفصل اƅثاني               

 

 

~ 34 ~ 

 :تمهيد
 ااهتمامبلدان اƅعاƅم، فابد من  اقتصادياتحسب معرفتنا بأن اƅقطاع اƅزراعي هو اƅعصب اƅحساس في    

اƅتنموية اƅمتبعة فمن اƅمفروض أن يحظى اƅقطاع اƅفاحي بأهمية  اإستراتيجيةفمهما Ƅانت اƅخلفيات  بهاƄƅبير 
هو اآخر باƅتغيرات اƅحاصلة في هذƋ  Ƌ، وتأثر يؤثر على اƅقطاعات اأخرى بدرجة Ƅبيرة باعتبارƋمعتبرة 

Ƅبيرا بهذا اƅقطاع، حيث قامت بإدراج مجموعة من  اهتمامااƅقطاعات، حيث عرفت اƅجزائر في اƅفترات اأخيرة 
اƅراهنة، أن إسهام هذا اƅقطاع في تنمية باقي اƅقطاعات اأخرى ƅه  ااقتصاديةاƅبرامج تتماشى مع اƅبرامج 

 .اƅوطني ااقتصادباƅذاتي ونهوض  ااƄتفاءعاƅة ƅتحقيق أهمية باƅغة وف
 :حيث سنتطرق في هذا اƅفصل ƅلمباحث اƅتاƅية

 (.66-92)اƅفترة  خال وضعية اƅقطاع اƅفاحي :المبحث اأول
 .PNDAواقع اƅفاحة في ظل اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية  :المبحث الثاني
 .اƅجزائربلفاحة ƅ اƅمقترحة حلولاƅمشاƄل و اƅبعض  :المبحث الثالث
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 (99-62) خال الفترة وضعية القطاع الفاحي: لمبحث اأولا
من  ونصف صعبا من حيث أن نتيجة سبع سنوات اقتصادياوضعا  ااستقال واجهت اƅجزائر بعد

تي دمرت اƅعديد من Ƅانت Ƅارثية اسيما بعد تنفيذ سياسة اأرض اƅمحروقة اƅ ااستعماريةاƅتخريب واƅحرب 
، أضف إƅى هجرة ما يقارب مليون مستعمر إƅى فرنسا في عدة شهور تارƄين مزارعهم ااقتصاديةاƅهياƄل 

وتعتبر مرحلة اƅتسيير اƅذاتي هي اƅمرحلة اƅتمهيدية اƅتي أعادت صياغة تسيير اأراضي اƅمهملة وتليها عدة 
فترة ما بعد  اƅخاص وحسب بعض خبراء اƅفاحة ففياƅعام و حلة تمويل اƅقطاع ر مراحل منها اƅثورة اƅزراعية وم

Ƅثر مائمة في اƅسنوات أ، فإن اƅتسيير اƅذاتي باعتبارƋ صيغة ƅتسيير اأراضي اƅمهملة Ƅان اƅخيار اااستقال
اƅبعض غنيمة بينما Ƅان بود اƅبعض اآخر اƅحصول  اعتبرƋاأوƅى Ƅƅونه  حال دون تبديد اƅعقار اƅفاحي اƅذي 

 .Ƌ باƅسعر اƅحقيقيؤ ه ƅم يƄن في وسع اƅجزائريين شرانليه بثمن بخس أع
 (81-62 )خال الفترةالقطاع الفاحي  واقع: المطلب اأول  

 مرحلة التسيير الذاتي: واأ      
 نشأة و مفهوم قطاع التسيير الذاتي -

 اأوƅىاأرضية  وƄانت ااستقال أي بعد 7692 مارس 22ظهر ونشأ هذا اƅقطاع بموجب مرسوم 
اƅزراعي ورƄز اƅعمل  ƅهذا اƅمرسوم مستمدة من خال قرارات مؤتمر طرابلس حيث أعطى أهمية Ƅبرى ƅلقطاع

اأساƅيب اƅحديثة، اƅمحافظة على تراث اأراضي  استخدامإصاح اƅزراعي، ا وهي على ثاثة أهداف رئيسية
 1.يةر اƅجزائ

 اإنتاجيةاƅجماعي ƅلوحدات  ااستغالو  اإنتاجفي ميدان  اƄيةاشتر Ƅما عرف اƅتسيير اƅذاتي بأنه تجربة 
تسيير " اƅناتج بين أفراد اƅجماعة، Ƅما عرفه ميشال رابتيس بأنه اقتسامو  اإنتاجفي ملƄية وسائل  ااشتراƄيةو 

 2".أميمهااƅعمال اƅديمقراطي ƅلمنشآت واƅمستثمرات اƅتي هجرها اأوربيون أو اƅتي تم ت

 3:بيق أسلوب التسيير الذاتيمراحل تط -   
ظهرت هذƋ اƅمرحلة  إثر رحيل اƅمعمرين و ترƄهم Ƅƅل ما  (:اأماك الشاغرة)المرحلة اأولى  -1

 ااستياءبدون ماƅك فبدأت عملية  Ƅأنها، وباƅتاƅي ظهر نوع من اأماك تبدو 7692يملƄون خال صيف 

                                                           

رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة  ،"7671-7692اƅهيƄل اƅتنظيمي و تطور اإنتاج اƅفاحي و أثرهما على اƅحاƅة اƅغذائية باƅجزائر محاوƅة تحليل"موسى رحماني، 1
 26، ص7661قتصادية، جامعة اƅجزائر،إا ماƅماجستير في اƅعلو 

72، صƅ،7679لƄتاب محمد اƅسويدي، اƅتسيير اƅذاتي في اƅتجربة اƅجزائرية و في اƅتجارب اƅعاƅمية، اƅمؤسسة اƅوطنية  2
 

3  22ص ،22موسى رحماني، مرجع سابق، ص
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ƅمنظمات اƅمزارع من طرف اƅجماعية على اƅفردية واƅشعبي وااƅوطني اƅجيش اƅاƄ لعمال إوطنيةƅ عامƅتحاد ا
حماية اƅمصاƅح اƅعامة وذƅك يمنع  باسمأن تتدخل  ƅةؤو اƅمساƅجزائريين وقدماء اƅمجاهدين، هذا ما دفع اƅسلطات 

 7692أوت  22تهريب اƅمعدات واآƅيات اƅزراعية وهذا عن طريق قرارات ومراسيم ونصوص ردعية Ƅمرسوم 
هذƋ اأماك بين اأفراد  انتقالصدر قرار تنظيم  7692اƅشاغرة من اƅنهب واƅسرقة وفي أƄتوبر  ƅحماية اأماك

 .واƅجماعات وفي نفس اƅشهر صدر قانون ثاني في شƄل قرار ƅخلق ƅجان ƅتسيير هذƋ اأماك
أميم ، وتم فيها ت7692هذƋ اƅمرحلة من مارس إƅى ماي  امتدت (:التأميم الجزئي)المرحلة الثانية  -2

مزرعة ذات  721هƄتار موزعة على  21111اƅوحدات اƅزراعية Ƅƅبار اƅمعمرين اƅفرنسيين وƄانت حواƅي 
 Ƌما تمتاز هذƄ ،زراعي وفق دراسات ومناهج علميةƅاستغال اƅ تجهيز فاحي متطور مستعملة بطرق حديثة

 .طيةبخصوصيتها و جودتها زيادة على ذƅك أنها مدعمة باƅمدخات اƅوسي اأراضي
أصبح  7692أƄتوبر  72وقد تم في هذƋ اƅمرحلة انطاقا من (: التأميم الƂامل)المرحلة الثالثة  -3

وأجودها تقع معظمها في  هƄتار من أخصب اأراضي 2922111يتربع على مساحة  ذاتيااƅقطاع اƅمسير 
 .معمر ƅ22111ي اƅشلف، Ƅانت موزعة وملك ƅحواƅي اعأسهول متيجة وعنابة و 

 :هياƂل التسيير الذاتي -    

ديسمبر  21اƅمؤرخ في  922-97رقم  اأمرأسلوب اƅتسيير اƅذاتي رسميا بصدور  ااعتبارتم اأخذ بعين     
 1:واƅخاص بتشƄيل هيئات اƅتسيير اƅفاحي اƅمتمثلة في 7697

 .اإنتاجنامج ة اƅعليا في اƅمزرعة و يحدد أعضاؤها سنويا وفق بر ئهي اƅهيو : الجمعية العامة للعمال( 1

عاما  21تنتخبه اƅجمعية اƅعامة، على أن يƄون عدد عمال اƅوحدة أƄثر من  :مجلس العمال (2
 .أعضائه من اƅعمال اƅمنتخبين اƅمباشرين( 2/2)ويƄون ثلثي 

عضوا  77إƅى 2على نشاط اƅمزرعة وتضم هذƋ اƅلجنة ما بين  اƅمسئوƅةهي  :لجنة التسيير( 3
 .اإنتاجمنهم مباشرين في ( 2/2)منتخبين بحيث يƄون 

 .يƄون من أعضائها أنو يشترط  باأغلبيةينتخب سنويا من طرف ƅجنة اƅتسيير  :الرئيس( 4

ويعتبر عضوا في ƅجنة  اإنتاجيةتعينه وزارة اƅفاحة وا ينتخب وهو يمثل اƅدوƅة في اƅوحدة  :المدير( 5
 .اƅتسيير

                                                           

21، ص7677عمر صدوق، تطور اƅتنظيم اƅقانوني ƅلقطاع اƅزراعي في اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، 1
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وهي مؤسسات مختصة تقوم بتمويل وتموين اƅمزارع  :الدواوين المساعدة للمزرعة المسيرة ذاتيا( 6
 .اƅمسيرة ذاتيا

   هيƂل المزارع المسيرة ذاتيا يوضح(: 1-2) رقم جدول                 
 ، بالمائةهƂتار: الوحدة                                                  

عدد  الفئات
 المزارع

 % مساحة المزارع %

 هƄتار711أقل من -
 ه 211إƅى  711من  -
 ه 7111إƅى  211من  -
 ه 2111إƅى  7111من  -
 ه 2111غلى  2111من  -
 ه 2111أƄثر من  -

91 
979 
921 
271 
229 
22 

2.7 
21.6 
26.1 
22.1 
72.2 
7.7 

212111 
272111 
222111 
177111 
122111 
722111 

72.7 
2.7 

71.1 
29.2 
27.2 
2.2 

 711 292211 711 27671 اƅمجموع

 22صموسي رحماني، مرجع سابق،  :درالمص     

 1فيما يليوتتمثل هذƋ اƅمشاƄل  :مشاƂل القطاع المسير ذاتيا -
قادرين على تحديد  عندما يƄون اƅعمال من اƅناحية اƅقانونية غير اƅتسيير اƅذاتي وهما عتبارإ -

 .اƅزراعي وƅشروطه ƅإنتاجاƅتوجهات اƅعامة 

رة من اƅتسيير اƅذاتي أن هذا اƅقطاع يستحوذ على أجود اأراضي اƅمنتظ اإنتاجيةعدم تحقيق اƅزيادة  -
 .اƅزراعية في اƅجزائر ويملك اƅتجهيزات اأساسية اƅازمة ƅلعمل

 2:وƄما أنه هناك مشاƄل أخرى متمثلة في
اƅزراعي ƅهذا اƅقطاع  اإنتاجتاف Ƅميات Ƅبيرة جدا من إتسبب هذƋ اƅمشƄلة في  :مشƂلة التسويق -

 .أخرىداري اƅخاص باƅتسويق من جهة إعملية اƅشحن من جهة وتعقد اƅجهات اƅوصية واƅجهاز ا رƅتأخوهذا 

                                                           

271، ص216، ص7672، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية (71-92)عبد اƅلطيف بن أشنهو، اƅتجربة اƅجزائرية في اƅتنمية و اƅتخطيط  1
  

22 -26ص ص حماني، مرجع سابق،ر موسي  2 
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 وانخفاضهاناحظ أن Ƅمية اأسعار ƅلمنتجات اƅزراعية على مدار عدة سنوات : اأسعارمشƂلة  -
 اƅسياسةتي، إن عاني  من مشاƄل ماƅية وضعف في قدرة اƅتمويل اƅذايجعل اƅمزارع  اإنتاجعدم تغطية تƄاƅيف و 

اƅبيروقراطية في فرض اأسعار جعلت اƅمزارع ا تتقدم على إنتاج اƅمحاصيل اƅتي تتطلب أيدي عائلة موسمية 
مما  اƅمنتجاتوباƅتاƅي نتيجة هذƋ اƅسياسة يتم حرمان اƅمجتمع من بعض  اإنتاجتƄاƅيف  ارتفاعوهذا ƅتفادي 

 .من اƅخارج استيرادهاتضطر اƅدوƅة 
 اإنتاجإن عملية اƅتموين باآات اƅضرورية واƅمواد اƅازمة ƅعملية  :تموين والتمويلمشƂلة ال -

اƅبيروقراطي اƅذي يسهر على اƅتموين  اإدارياƅفاحي Ƅانت غاƅبا ما تصل متأخرة وهي نتيجة تعقد اƅجهاز 
 .بصفة عامة اإنتاجاƅمسير ذاتيا باƅمواد اƅازمة وهذا ما أثر سلبيا على اƅمحاصيل اƅزراعية و 

وعراقيل Ƅبيرة وهذا خاصة في اƅبدايات  انتقاداتأما اƅتمويل اƅزراعي في هذا اƅقطاع فقد عانى من 
فعمل هؤاء اƅخدم  ،، حيث Ƅان اƅجهاز اƅخاص هو اƅذي يسهر على تمويله7692اأوƅى ƅتطبيق نصوص 

اعية في هذا اإطار وعقب تأميم اأجانب على عرقلة نجاح سيرة اƅقطاع حتى بفتح اƅمجال ƅلرأسماƅية اƅزر 
 BNAمن اƅبنك اƅوطني اƅجزائري  انطاقاوƄل اƅجهات اƅمختلفة ƅتمويل اƅقطاع اƅمسير ذاتيا  اƅبنوك واƅمصارف

 ....BADRإƅى بنك 
 :مشƂلة الهجرة و تراجع اليد العاملة الزراعية -

اƅرسمية من خال  ƅهيئاتاƄƅبير اƅذي عرفه اƅقطاع اƅصناعي من طرف اƅدوƅة وا ااهتمامنتيجة 
معدل اƅنزوح اƅريفي من سنة إƅى  ارتفاعاƅتنمية سجل اƅقطاع اƅفاحي تراجعا Ƅبيرا في اƅيد اƅعاملة و  إستراتيجية

 :اƅزراعي بصفة عامة وهذا ƅعدة أسباب منها اإنتاجوهذا ما أثر سلبيا على هذا اƅقطاع و  ،أخرى
  صناعية مقارنة باأجور ا ارتفاعƅفاحيةاأجور اƅ. 

  عملية  اامتيازاتƅصناعي وااجتماعيةاƅقطاع اƅعمال اƅ. 

   ترقيةƅانية اƄته أحيانا اختافاأجور زيادة على  وارتفاعإمƅعمل وسهوƅظروف ا. 

   انيةƄخدمات  ااستفادةإمƅجزائر، وهران وعنابة ااجتماعيةمن اƅاƄ صناعيةƅمدن اƅمتوفرة في اƅا. 

  جƅلزراعة اƅ تقنيƅضعف اƅقلة اƄ طبيعيةƅمؤثرات اƅاأمطارزائرية وا. 

 :اإداريةبعض المشاƂل  -
Ƅانت ....إن اƅجهات اƅتي تقدم على تسيير اƅمزارع اƅمسيرة ذاتيا Ƅلجنة اƅعمال واƅجمعية اƅعامة اƅمدير

غير واضحة حيث Ƅانت اƅجمعية اƅعامة ا تقوم بدورها اƅرسمي على أƄمل وجه، وهذا ƅعدم  ااختصاصات
أن نشاط هؤاء Ƅان قبل تطبيق اƅنصوص ƅلتسيير اƅذاتي اƅتي خبرة مهنية تؤهل اƅعمال على اƅمراقبة وجود 
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تعتمد على اƅجهد اƅعضلي وتطبيق أوامر اƅمعمرين ا غير وباƅتاƅي  عدم تهيƄلهم وتأقلمهم في اإطار اƅجديد 
 .اƅقرار اتخاذفي  ااشتراكوهو اƅمراقبة و 

 1.اأجرة اƅشهرية اƅمقدمة ƅهم انخفاضسبب برف اƅعمال قلة اƅجهد اƅمبذول من ط -
 2 مرحلة الثورة الزراعية :ثانيا

جاءت اƅثورة اƅزراعية Ƅعملية تغييرية ƅتعين تنظيم اƅقطاع اƅفاحي : ظهور ونشأة الثورة الزراعية -أ
احي هي اƅزراعية اƅمسيطرة في تسيير اƅقطاع اƅف اإستراتيجيةبعد أن Ƅانت  اشتراƄيوفق منشور 

سياسة اƅتسيير اƅذاتي ƅلمستثمرات اƅفاحية وƄذا اƅقطاع اƅخاص واƅتقليدي اƅتي شهدت تدهورا وتذبذبا 
 ضاƅزراعية وفق مبدأ اأر اƅخاص بقانون اƅثورة  7617نوفمبر  17فجاء اأمر اƅصادر في  اإنتاجفي 

 .ƅمن يخدمها

 ة مايليمن بين أهداف اƅثورة اƅزراعي :أهداف الثورة الزراعية  - ب
وتخصيص أراضي اƅفاحين اƅذين ا يملƄون أراضي زراعية  اامتيازاتإƅغاء حق اƅملƄية ƅذوي  -

 .وتزويدهم باƅوسائل اƅازمة
اƅزراعة وفق برامج زراعية عصرية تعمل على توسيع اƅسوق اƅداخلية وتشجيع اƅنمو اƅصناعي  إنعاش -

عادة توجيه   .شبƄة اƅصناعات اƅتي تعتمد على اƅمحاصيل اƅزراعيةاƅزراعي وتطويرƋ في إطار  اإنتاجوا 
تأسيس هياƄل زراعية جديدة عن طريق إنشاء تعاونيات زراعية وتحرير مبادرات اƅفاحين  إعادة -
 .اƅزراعية ااستثماراتوتƄثيف 

اƅوسائل اƅعلمية اƅحديثة وتشجيع اƅدراسات  باعتمادتنمية اƅزراعات اأƄثر أهمية ƅلسƄان وذƅك  -
 .اإطارƅبحوث في هذا وا

أمرا إƅزاميا، Ƅما تلتزم اƅدوƅة  اإنتاجوتطوير وسائل  ااستثمارمƄافحة Ƅل أشƄال اƅتبذير وجعل  -
اƅزراعية وتشجع وتسهر على مراقبة عمليات  ااستثماراتبحماية اأراضي اƅتي هي اƅرأسمال اƅدائم ومحور 

ƅماشية وتحديث اƅهياƄل اƅزراعية، وƄذا إƅى تنظيم شبƄة جهة بصفة Ƅبيرة إƅى تربية او ض اƅمو اƅتسليف واƅقر 
 .اƅتموين واƅتسويق واƅجباية وأسعار اƅسلع اƅضرورية

 :مراحل تطبيق الثورة الزراعية - ج

                                                           

29، ص7662قتصاد اƅجزائر اƅمستقلة، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية اƅجزائر، إنى، هأحمد  1
  

ستير في اƅعلوم مجدوƅين دهينة، إستراتيجية اƅتنمية اƅفاحية ƅواية بسƄرة، آفاق و تطوير سهل ƅوطاية في إطار سياسة اƅدعم اƅفاحي، مذƄرة ماج2
 72 -72صص ، 2119اإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
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 (مرحلة الترشيد والتوعية: )المرحلة اأولى*
ورائها  تم خال هذƋ اƅمرحلة توعية وترشيد وشرح أبعاد اƅثورة اƅزراعية وتوضيح فƄرتها واƅقصد من

 .اƅوطني في اƅقطاع اƅزراعي وƄذا تحديد مهام Ƅل عنصر مشارك في اƅتنمية ااقتصادƄإصاح جذري ƅهيƄل 
وفيها يتم توزيع اأراضي على اƅمستفيدين منها وفق مقاييس وشروط موضوعية مسبقا  :المرحلة الثانية*

تمنح اأرض ƅلذين ا يملƄون أو يملƄونها على  منها اأهلية اƅبدنية ƅلفاح  اƅتي تمƄنه من تسيير اƅمزرعة Ƅذƅك
درجة قليلة، وباƅتاƅي يتم تخصيص اأراضي وفق تعاقد مبرم بين اƅفاح واƅدوƅة ويتم فيه تحديد حقوق وواجبات 

 .Ƅل من اƅطرفين
ويتم من خاƅها تحديد قطعان اƅماشية واƅنخيل باƅمناطق اƅسهلية واƅهضاب اƅعليا  :المرحلة الثالثة*

 . ا اƅصحراويةوƄذ
اƅقروض  مرحلة تطبيق اƅثورة اƅزراعية بمحاوƅة إƅغاء اƅضرائب على اƅفاحين وتدعيم اتسمتƅقد 

 قل من سعر شراء اƅمستورد بهأاƅتƄلفة و  ، فƄان اƅعتاد اƅفاحي يباع بأقل من سعرااشتراƄياƅموجهة ƅلقطاع 
رفع اƅحد   Ƅ 7617ما تم بعد سنة اأجنبيةية منها و واƅمواد اƄƅيماوية واƅمحل ƅأسمدةوƄذا نفس اƅشيء باƅنسبة 

اƅقوة اƅعاملة من جهة  من جهة وتثبيت اإنتاجوهذا ƅدفع اƅقطاع اƅفاحي إƅى  %22بنسبة  ƅأجور اأدنى
 .أخرى

 :Ƅƅن اƅمشاƄل اƄƅثيرة خلقت صعوبة Ƅبيرة في تطبيق اƅثورة اƅزراعية ومن بينها  
 .طية سلبا على نظام عمل اƅتعاونيات اƅفاحيةتأثير أجهزة اƅتسيير اƅبيروقرا -
 .قلة اإمƄانيات اƅموجهة واƅعتاد اƅازم وتعرض ما توفر منها إƅى اإهمال واƅتسبب -
 .نقص اƅتأطير واƅفنيين مما جعل اƅتعاونيات اƅفاحية تسير وفق خبرات اƅفاحين اƅعاديين -
اƅبذور أنها تأتي في غير وقتها مما يجعلها عرضة مشƄلة اƅتموين باƅموارد اƅزراعية اƅضرورية، مثل  -

 .ƅلعوامل اƅمناخية اƅغير مناسبة ƅبذرها
إن عدم تقديم اƅتسهيات ƅلفاحين وعدم تزويدهم باƅمواد اƅضرورية أدى إƅى تراجع اإنتاج وبدأ فقدان 

سمحت بتوزيع اƅدخول اƅسلع يسود اأسواق، وƄƅن Ƅانت هناك اƅموارد اƅبتروƅية اƅتي غطت جميع اƅنقائص و 
ختاات اƅتي ظهرت، فتحول اƅمتعاونون واƅمستفيدون من إا اختفتمنه شرائح اƅسƄان حتى  استفادتاƅذي 

 أراضي اƅثورة اƅزراعية إƅى شبه أعمال اأجرة وأصبحت تعاونيات اƅثورة قطاعا يماثل اƅقطاع اƅمسير ذاتيا يعمل
ƅسلطات اƅقواعد ويعاني تدخات اƅخواص على نفس اƅفاحين اƅمجال أمام اƅزية مما فتح اƄمرƅمحلية وا

حتى أصبح اƅبعض منهم من أغنى اƅسƄان،  .ويبيعون منتجاتهم بأƄبر سعر يحتƄرون اأسواق اصبحو أاƅذين 
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في اأرياف أدت إƅى بروز شريحة جديدة من اƅفاحين  ااجتماعيةفاƅثورة اƅزراعية اƅتي Ƅان هدفها محو اƅفوارق 
ƅم تأت بأي تغيير أساسي سوى زيادة اƅمساحات اƅمزروعة  ذƅكحققوا ثراءهم بفضلها، إضافة إƅى ذين اƅ اƅخواص
 .في اƅمردود ارتفاعدون أي 

 1991-1967العمومية لفترة  ااستثماراتتطور هيƂل (: 2-2)جدول       
 %:الوحدة                                                                    

 1991 89-85 84-81 79-67 ااستثماراتقطاعات 
اƅفاحة واƅغابات واƅري واƅصيد اƅبحري -
 اƅصناعة        -
 اƅعمومية        واأشغالاƅبناء -
 خدمات اإنتاج  -
 ااقتصاديةاأساسية  اƅهياƄل-
            اجتماعيةوا

7.7% 

21.21% 
2.2% 

1.2% 
21.6% 

 

6.6% 

27.% 
2.1% 
7.1% 

21.2% 

77.22% 
22.71% 
2.72% 
9.91% 

22.19% 

6.2% 
22.2% 
2.2% 
7.7% 

22.6% 

 100 100 100 100 المجموع النسبي
 95.1 370.5 344.81 274.13 المجموع القيمي بمليار دج

، مذƄرة مقدمة ƅنيل ااقتصادية اإصاحاتاƅعلجة حاجي، تطور اƅقطاع اƅفاحي في اƅجزائر في ظل  :المصدر
 .91، ص7661، تخصص اƅنقود واƅماƅية، جامعة اƅجزائر، ااقتصاديةر في اƅعلوم شهادة اƅماجستي

 مرحلة تمويل القطاع العام والخاص: ثالثا
 :القطاع العام -1

، ااستقالƅلقطاع اƅعام في اƅجزائر أسسا تاريخية تحدد معاƅمه قبل  :شأة وظهور القطاع العامن 1-1
 اأوƅىمتلƄات اƅخاضعة واƅتي تسمى بأرض اƅبايلك ترتƄز باƅدرجة ƅذا Ƅان اƅقطاع اƅعام في اƅجزائر عبارة عن م

ورثت اƅجزائر اƅمستقلة بعضا من  ااستقالعلى اƅقطاع اƅزراعي أما اƅقطاعات اأخرى تƄاد ا تذƄر، و بعد 
روج ممتلƄات اƅفرنسيين ومنه فإن اƅقطاع اƅعام في اƅجزائر يتشƄل من تلك اƅقطاعات اƅتي ورثتها اƅدوƅة بعد خ

اƅمستعمر وتحويلها إƅى ملƄية عامة وأصبحت تشرف عليها وتسيرها بواسطة ممثلي اƅدوƅة وهناك بعض 
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اƅقطاعات اƅتي قامت بتأميمها وباƅتاƅي أصبحت جميع اƅقطاعات اƅتي ورثتها وأممتها اƅدوƅة قطاعات عامة 
 1.تمتلƄها و تسيرها وتشرف عليها

إن عملية إعادة هيƄلة اƅمزارع اƅمسيرة  :لقروض قصيرة اأجلتمويل القطاع العام عن طريق ا 1-2    
ذات حجم أقل نسبيا سمح بتحƄم أفضل  اشتراƄيةذاتيا وتعاونيات اƅثورة اƅزراعية وتحويلها إƅى مزارع فاحية 

ƅلوقت في دراسة اƅملفات من  واختصارفي اƅتسيير وعملية تمويل ƅلوحدات اإنتاجية وفق إجراءات مبسطة 
 :ايليخال م
 (.أƄتوبر 17)ƅلبنك في بداية اƅسنة اƅفاحية  اإنتاجيةتقدمها اƅوحدات  ƅإنتاجوضع خطة  -
تحددها وزارة اƅفاحة واƅثورة اƅزراعية ثم فتح  ƅإنتاجفنية  وفق معايير اإنتاجتقييم اƅبنك ƅخطة  -

 .باƅمبلغ اƅمقدر من طرف اƅبنك اإنتاجيةحساب جاري ƅحساب اƅوحدة 
 .اƅقروض في اأغراض اƅتي منحت ƅها استخدامبة اƅبنك ƅحسن مراق -

وƅقد حظي اƅقطاع اƅفاحي بمساندة اƅدوƅة فيما يخص معدات اƅفائدة ƅلقروض قصيرة اأجل واƅتي 
تم ( 7672-7672)مليون دينار جزائري خال موسم  712مقابل ( 7672-7672)، و في %2خفضت إƅى 

  2.مليون دينار جزائري 722منح 
 :وطويل اأجل تمويل القطاع العام عن طريق التمويل المتوسط 1-3

حيث  اأجلجديدة في مجال منح اƅقروض اƅمتوسطة وطويلة  إجراءاتأدخلت  7672من سنة  ابتداء
وتسليمها ƅوزارة اƅفاحة ƅدراستها وƅلموافقة عليها  ااستثماريةتقوم بإعداد مخططاتها  اإنتاجيةأصبحت اƅوحدات 

قرار اƅمشاريع اƅتي تتفق واƅخطة ثم تق اƅعامة، بعدها يتم دراسة اƅمشاريع  ااقتصاديةدم ƅوزارة اƅتخطيط ƅدراستها وا 
اƅمقبوƅة من طرف اƅلجنة اƅمرƄزية ƅلقرض واƅتي يديرها بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية وبعد اƅموافقة على شبƄة 

جان اƅوائية ƅلقرض مرفوقا باƅتوجيهات واƅتوصيات اƅعملية، يحول قرار هذƋ اƅلجنة إƅى اƅل ااستثماريةاƅمشاريع 
 .باƅواية اإنتاجيةحيث تقوم هذƋ اƅلجان بتوزيع اƅقروض على اƅوحدات 

ارتفاعا ملحوظا خال هذƋ اƅفترة وهذا راجع ƅتبسيط  اأجلوقد عرفت اƅقروض اƅمتوسطة وطويلة 
 3.%2.ـهذا اƅنوع من جهة أخرى واƅذي قدر ب إجراءات اƅتمويل من جهة وانخفاض أسعار اƅفائدة على

 

                                                           

1Ϭ2، ص1Ϭϭϭخميس خليل، مساهمة القطاع العاϡ و الخاص في التنمية الوطنية في الجزائر، مجلة الباحث، العدد التاسع، جامعة ورقلة،  1
 

22، ص22مجدوƅين دهينة، مرجع سابق، ص 2  

22اƅمرجع نفسه، ص 3 
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 :القطاع الخاص -2

ƅقد Ƅان اƅقطاع اƅخاص في اƅجزائر قطاعا ƅه تاريخه منذ اƅقدم،  :نشأة وظهور القطاع الخاص 2-1
اƅمتمثلة في اƅحرف  اأخرىوƄذƅك اƅقطاعات  ،Ƅƅونه قطاعا أهليا مرتƄزا باƅدرجة اأوƅى في اƅقطاع اƅزراعي

 1.مروثة منذ اƅقدواƅصنائع اƅمو 
 2مراحل التمويل البنƂي للقطاع الخاص 2-2
بامتياز إقراض اƅمستغات اƅخاصة  ƅاحتياط، Ƅلفت اƅشرƄة اƅفاحية (7697-7692)ففي اƅفترة  -

وفي شƄل سيوƅة موجهة ...(.حبوب، أسمدة)ومصدر هذƋ اƅقروض خزينة اƅدوƅة وتƄون في شƄل عيني 
 . ƅلتجهيز

ƅهذا اƅقطاع إا أن نسبة اƅقروض اƅممنوحة ƅم  ƅممولا دورل اƅبنك اƅوطني تحم 7697 بعد عام -
 .تمس إا عددا قليا من اƅفاحين اƅصغار

تم إعادة ااقتراض ƅلقطاع اƅخاص ودعمت هذƋ اƅعودة بتدخل وزارة اƅماƅية بأمرها  7619وبعد سنة  -
عطاء تسهيات وتوجيهات ƅلفاحين ƅوƄاات اƅبنك اƅوطني اƅجزائري بدمج اƅقطاع اƅخاص في برامجه ا وا 

 .ƅاستفادة من اƅقروض
يمنح  تمويل اƅمدى اƅقصير ƅلفاحين  :تمويل القطاع الخاص عن طريق القصير المدى 2-2-1
إƅى وثيقة ممارسة اأعمال اƅفاحية تمنح من طرف إتحاد اƅفاحين واƅبلدية وتبعا ƅذƅك يسمح  استنادااƅخاص 

قروض  يضع فيه اƅمقترض مواردƋ اƅماƅية Ƅرهن وبعد دراسة اƅطلب يمƄن اƅبنك أن يمنح أو اƅبنك بتقديم طلب ƅل
وتبقى  احتياجاتهيرفض منح اƅقرض وفي حاƅة اƅقبول فإن اƅمستفيد يحصل على اأموال اƅممنوحة تبعا 

 . إجراءات اƅتسديد وتحديد سعر اƅفائدة تخضع ƅنفس شروط اƅقطاع اƅعام
إن تحضير اƅملف باƅنسبة ƅلقطاع اƅخاص يتم  :الخاص المتوسط وطويل اأجل تمويل القطاع 2-2-2

باƅقرض وذƅك بهدف  اإشعاروفق نفس اإجراءات اƅخاصة باƅقطاع ااشتراƄي Ƅƅن وضع اƅملف يأتي بعد 
 .توحيد اƅقطاع اƅفاحي في اƅمزايا اƅمختلفة

من اƅقروض في  ƅاستفادةاƅمزارعين إا أن هذƋ اإجراءات هي Ƅذƅك تعمل على تفويت اƅفرصة على 
وتجميد أمواƅهم واƅذي يؤثر  استثماراتهممما يؤدي إƅى تأخير إنجاز  اإنتاجياأوقات اƅمناسبة ƅمباشرة نشاطهم 

  . اƅفاحي اإنتاجسلبا على 

                                                           

212مرجع سابق، صخميس خليل،  1
  

29 -77ص مجدوƅين دهينة، مرجع سابق، ص 2
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1:مساهمة القطاع العام والخاص في المجال الفاحي -3
 

عن باقي اƅمجاات Ƅونه قطاعا أهليا باƅدرجة اأوƅى قبل  هذا اƅمجال اƅذي يعتبر مجاا تاريخيا يتميز
 :مما يؤهله أن يƄون مجاا خاصا أƄثر منه مجاا عاما Ƅما يوضحه اƅجدول اƅتاƅي ااستعمار

 يوضح مساهمة القطاع العام والخاص في اإنتاج الفاحي(: 3-2)الجدول رقم    
 بالمائة: الوحدة                                                                                   

 2119 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 السنوات
مساهمة 
القطاع 

 %العام
0.27 0.40 0.45 0.39 0.31 0.24 0.16 0.16 0.15 

مساهمة 
القطاع 
 %الخاص

99.73 99.60 99.59 99.61 99.69 99.76 99.84 99.84 99.85 

 216صمرجع سابق،  ،خميس خليل: مصدرال    
 واقع القطاع الفاحي في ظل إعادة الهيƂلة والمستثمرات الفاحية: المطلب الثاني

 أسباب ونتائج إعادة الهيƂلة: أوا
 أسبابها: 

 7677مارس  72اƅصادر في  72نجمت إعادة اƅهيƄلة اƅزراعية بناءا على صدور منشور رئاسي رقم 
 3:، وتعود أسباب إعادة اƅهيƄلة إƅى2اتي وتعاونيات قدماء اƅمجاهديناƅمتعلق باƅتسيير اƅذ

 .وتشتت مساحتها وصعوبة اƅتحƄم فيها اإنتاجيةاƅحجم اƄƅبير ƅلوحدات  -
نتاج منتوج معين وقيامها بوظيفة اƅتسويق مما إ واحتƄارها ااقتصاديةƄبر حجم بعض اƅمؤسسات  -

 .هاا مبرر ƅ ااقتصاديةجعل بعض اƅهياƄل 

 .معدل اƅهجرة اƅريفية وتغلب طابع اƅشيخوخة على اƅيد اƅعاملة اƅفاحية  ارتفاع -
 4.اƅطموح إƅى تطوير اƅقطاع اƅفاحي -

                                                           

219خميس خليل، مرجع سابق، ص 1 

ƅتاƅية اƅاƄجزائر،شطاهر زويتر، إشƅعلوم ااقتصادية، جامعة اƅماجستير في اƅنيل شهادة اƅ رة مقدمةƄزراعة، مذƅ17ص، 7661 غيل في ا 2
  

76مجدوƅين دهينة، مرجع سابق، ص 3
 

12صسابق، مرجع اƅعلجة حاجي،  4
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 1وتظهر من خال مايلي :نتائجها 

 .عجز اƅميزان اƅتجاري اƅغذائي بسبب زيادة اƅواردات اƅغذائية-
 ارتفاععلى اƅسلع واƅخدمات اƅغذائية بسبب  معدل نمو اƅناتج اƅزراعي مقابل زيادة اƅطلب انخفاض -
 .في اأجور
 .اƅتفاوت في اأجور بين اƅقطاع اƅزراعي وبقية اƅقطاعات اأخرى -
 .اƅموجهة ƅلقطاع اƅزراعي ااستثماراتضعف  -
 .اƅعاقة بين دخل اƅعمال ونتيجة اƅعمل انعدام -

 أثر المستثمرات الفاحية على القطاع الفاحي :ثانيا 
اƅمتضمن إعادة اƅهيƄلة ƅلقطاع اƅفاحي  7671رديسمب 17اƅمؤرخ في  76-71وƅة اƅقانون رت اƅدأصد

وتوزيع ممتلƄاتها على عمال اƅقطاع اƅفاحي في ( DAS) ااشتراƄيةاƅعمومي واƅذي تم بموجبه حل اƅمزارع 
  2.ستفادات فردية تسمى باƅمستثمرات اƅفاحيةإشƄل 

 3:د مايليومن بين آثار هذƋ اƅتجربة نج
 .قطاع من أراضي فاحيةاƅفئات غير معنية ب استفادة -
 ƅاستيرادƅم تحقق اأهداف اƅمرجوة حيث بقيت اƅجزائر مرتبطة باƅسوق اƅعاƅمية  7671إصاحات  -

 .اƅمواد اƅغذائية
ومستلزمات اƅسوق  احتياجاتأصبح يعتمد أساسا على ي اƅسوق أ اقتصادنحو  اانتقالتوفير شروط  -

 .7671ذا بفضل إصاحات وه

 

 

 

 

 

 

                                                           

12، ص12، صسابقمرجع  ،اƅعلجة حاجي 1
  

2
 Hocine ben Issa، Algérie Restriction et reformes économique (1979-1993)، p36  

22مجدوƅين دهينة، مرجع سابق، ص 3
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 (91-87)، الفترة ااستعمالتطور الواردات حسب مجموعات (: 4-2)جدول       
 .الوحدة مليون دينار جزائري                                                               

 1991 1989 1988 1987 البيان
 .مواد غذائية، مشروبات وتبغ-
 .مطاقة و شحو  -
 .مواد أوƅية ومنتجات خامة -
 منتجات نصف مصنعة -
 سلع اƅتجهيز -
 سلع استهاƄية -
 متفرقات-

7.292 
166 

2.222 
7.771 

6.7616 
2.221 

92 

71.926 
7.117 
2.122 

77.279 
77.279 
2.722 

 -

22.711 
611 

9.267 
72.279 
71.122 
1.272 

 -

77.622 
692 

9.171 
79.172 
22.211 
71.221 

219 
 71.177 11.112 22.221 22.722 العام المجموع
 77اƅعلجة حاجي، مرجع سابق، ص :المصدر

 ( 99-91) واقع القطاع الفاحي وتمويله في ظل اإصاحات: المطلب الثالث
  1 (99-91) ع الفاحي في ظل اإصاحاتأثر القطا: أوا

ة اƅسابقة وذƅك من خال محاوƅة إيجاد مناخ مائم ƅلحد من اآثار اƅسلبي 7661 إصاحات جاءت
وذƅك   7671، حيث يهدف هذا اƅقانون إƅى بعث اƅنشاط اƅفاحي ومحاوƅة عاج سلبيات قانون 7661قانون 

اƅشامل ƅها ووضعها ƅحساب وعلى نفقة ماƄƅها، وƄذƅك فتح اƅمجال  ااستغالحماية ƅأراضي اƅفاحية وضمان 
يهدف إƅى إعادة  7661يل اƅقطاع اƅفاحي، إذا Ƅان قانون أشƄال اƅتسيير وتمو  منأمام أقوى اƅسوق ƄشƄل 

فإن هذا اƅقانون وضع  ااقتصاديةبه اإصاحات تنص اƅسوق وفق ما اقتصادواƅدخول في  اƅمؤممةاأراضي 
اƅميراث ا ن أبماƅماضي اƅسياسي أثناء حرب اƅتحرير و  ااعتبارخذ بعين وأ شروطا بإعادة اأراضي اƅمؤممة

 .إƅخ....ورثة باƅدرجة اأوƅىيƄون إا ƅل
غير أن اƅواقع مس Ƅل اأراضي اƅمؤممة ماعدا اأراضي اƅتي وضعت تحت حماية اƅدوƅة قبل عام 

صاحات اƅقطاع اƅمصرفي أيضا، بدخول عام 7692 جاء قانون اƅنقد واƅقرض Ƅإطار  7661، وƅقد مست اإإ
ي واƅماƅي ااقتصادمن اƅقيود ذات اƅطبيعة اƅمرƄزية اƅتي عرفها اƅنشاط  ااقتصادجديد يهدف إƅى تحرير 

                                                           

77، ص71بن سمنية عزيزة بن سمنية دال، مرجع سايق، ص 1
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نجر عنها من آثار سلبية تتنافى وروح اƅمبادرة واƅتحفيز، فنظام اƅنقد أواƅنقدي في مرحلة اƅتخطيط اƅمرƄزي وما 
يجاد عاقة متƄافئة بينواƅقرض جاء ƅيعيد ميƄانيزمات اƅنقد واƅق اƅماƅية اƅقائمة اƅمؤسسات اƅنقدية و  رض وا 

وفي هذا اإطار نجد أن هذا اƅقانون سمح بعزل اƅدائرة اƅحقيقية عن اƅدائرة اƅنقدية وعزل ميزانية اƅدوƅة  باإقراض
بعاد اƅخزينة اƅعامة عن دائرة اƅتمويل واƅقروض  .عن اƅدائرة اƅنقدية وا 

 تمويل القطاع الفاحي في ظل هذƉ اإصاحات: ثانيا
هذƋ اƅفترة في تقييم اƅتنمية اƅفاحية ومراجعة مسارها قصد اƅوقوف على أسباب  شرعت اƅحƄومة خال

واƅتي تزامنت مع قانون اƅنقد واƅقرض  ااستغالختاات، وفي هذا اإطار جاءت اƅطرق اƅجديدة ƅتمويل إا
اƅتي عرفها  من اƅقيود ذات اƅطبيعة اƅمرƄزية ااقتصاد، اƅذي يهدف إƅى تحرير 7661أفريل  72اƅصادر في 

ي في مرحلة اƅتخطيط اƅمرƄزي هذا اƅقانون يعطي ƅلبنك مƄانته اƅحقيقية ودورƋ اƅفعال داخل ااقتصاداƅنشاط 
 1.مصادر تمويله اختياراƅتي تعطيه حرية  ااقتصاديةاƅوطني، إذ يمƄنه اƅتحƄم في مؤشراته اƅماƅية و  ااقتصاد

  (PNDA)وطني للتنمية الفاحيةواقع الفاحة في ظل المخطط ال: مبحث الثانيال
واƅسياسية في اƅجزائر حيث أوƅته  ااقتصادية اƅسلطة Ƅبير من قبل  باهتمامƅقد حظي اƅقطاع اƅفاحي 

 ااقتصاديةاƅوطني، وقد أصبح هذا اƅقطاع يمثل اأوƅوية في خطط اƅتنمية  ااقتصادعناية خاصة بين قطاعات 
 .مية اƅقطاعوهذا بوضع مخطط وطني ƅتن وااجتماعية

 (، أجهزتهأهدافهتعريف، )المخطط الوطني للتنمية الفاحية: المطلب اأول     
 المخطط الوطني للتنمية الفاحية تعريف: أوا
هو عبارة عن آƅية خاصة ترمي إƅى ترقية اƅتأطير اƅتقني واƅماƅي واƅنظامي، قصد اƅوصول إƅى بناء فاحة    

اƅعقاني ƅلموارد اƅطبيعية، Ƅذƅك عن طريق  وااستعمالواƅحماية  فظةاƅمحاعصرية ذات Ƅفاءة من خال 
 2.اأفضل ƅلقدرات اƅموجودة ااستغالو  اأراضي استصاح

 3 أهداف المخطط الوطني للتنمية الفاحية: ثانيا
 .اƅعقاني واƅدائم ƅلموارد اƅطبيعية ااستعمالاƅحماية و  -
 .اƅوطني ااقتصادفي  ااندماج -

                                                           

22، مرجع سايق، صمجدوƅين دهينة 1
  

في واية قسنطينة، مذƄرة تخرج مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅتهيئة اƅعمرانية، ( 2112-2111)تطبيق اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية Ƅتفي سلطانة،2
 1، ص2112/2119جامعة منتوري قسنطينة، 

1اƅمرجع نفسه، ص 3
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 .اƅفاحي ƅإنتاجصص اإقليمي اƅتخ -
 .اƅفاحي اإنتاجوزيادة حجم  اإنتاجيةتحسين  -
 .اƅفاحين مداخيلتحسين ظروف اƅحياة و  -
 ( اإنتاجوتƄييف  تصريف، اƅتموين،)تحرير اƅمبادرات اƅخاصة على مستوى  -
  .اƅفاحي ااستثمارترقية وتشجيع  -
 .اƅعاƅمي ادااقتصتحسين اƅتنافس اƅفاحي ودمجه في  -

ومن هنا  ذƅك جب أن تƄون هناك أجهزة فعاƅة ƅتحقيقيهداف أƅى تحقيق هذƋ اإومن أجل اƅوصول 
 :نذƄر هذƋ اأجهزة فيما يلي

 1 اأجهزة المنفذة للمخطط الوطني للتنمية الفاحية: ثالثا 
 .اƅفاحية اƅوائية مديرية اƅمصاƅح اƅفاحية بمساعدة اƅفرقة هذا اƅدور بضمانيقوم  :اإداريالجهاز  -1

 (DSA)مديرية المصالح الفاحية 1-1

اƅعهد  إƅىأقدم اƅهياƄل اƅفاحية حيث يعود تاريخ تأسيسها  مديرية اƅمصاƅح اƅفاحية من تعتبر
عيد تنظيم اƅمصاƅح أ 22/19/7661اƅمؤرخ في  Ƅƅ61-762ن وبمقتضى اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم ااستعماري

 :ومن بين مهامها ما يلي اƅفاحية وتحديد مهام Ƅل مصلحة
-  ƅسهر على تطبيق اƅنشاط اƅميادين ذات اƅفاحينظام في جميع اƅا. 

 ضمان تفتيش ومراقبة اƅنشاطات اƅبيطرية واƅنشاطات اƅخاصة بواقية اƅنباتات  -

 .اƅخاصة بمحاربة اآفات واأمراض اƅحيوانية واƅنباتية ƅحماتسير اتنظيم ومراقبة   -

 .نية ƅلمؤسسات اƅمحلية اƅتابعة ƅلقطاع اƅفاحيتقديم اƅمساعدات اƅتق  -

Ƅل اأدوات واƅتدابير اƅمنصوص عليها في سياسة اƅمحافظة على اأراضي اƅزراعية  استعمال  -
 .(اƅغابي ،اƅرعوي)واأراضي ذات اƅطابع اƅفاحي

عداد اإحصائيةتحديد اƅمعطيات   - اƅعامة  مختلف اƅملفات وهذا من أجل اƅمتابعة واƅتقسيم ƅلحاƅة وا 
 .ƅلقطاع اƅفاحي

 .اƅفاحي ااستثماراƅقيام بدفع وترقية   -

 .اƅفاحية ƅلواية واƅوسائل اƅتي يجب تجنيدها ƅلتحقيق ذƅك تحديد أهداف اƅتنمية  -

                                                           

Ƅ22-27تفي سلطانة، مرجع سابق، ص، ص 1 
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حمات ƅلتوعية  واقتراحاƅقيام بجميع اƅتدابير اƅازمة اƅتي من شأنها تحسين وتطوير اƅعمل اƅفاحي   -
 .احية اƅحديثةواƅتحسيس باƅتقنيات اƅف

 المصالح الفاحيةالهيƂل التنظيمي لعمل مديرية  (:1-2)رقم الشƂل
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 29ص Ƅتفي سلطانة، مرجع سابق، :المصدر

 
 

                                                     
 الغرفة الفاحية 1-2

 
 
 

  توزيع و تطبيق اƅبرامج                          
 دراسة ملفات اƅفاحين

 

 

 

 

 

 اƅتأطير اƅتقني                        
 متابعة اƅفاحين ميدانيا                                

 متابعة اƅمشاريع                                

 

 
 اارشاد اƅفاحي                              
 استقبال طلبات اƅفاحين                              

 (DSA)مديرية اƅمصاƅح اƅفاحية 

 اƅمندوبيات اƅبلدية ƅلفاحة

 ةاأقسام اƅفرعية ƅلفاح

فردية  مستثمرات فاحية  مستثمرات فاحية جماعية 
  

 مستثمرات فاحية خاصة
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 21/12/7667اƅمؤرخ في  67-777رسوم اƅتنفيذي رقم تم اإنشاء اƅرسمي ƅلغرفة اƅفاحية بموجب اƅم
وهي عبارة عن مؤسسة ذات طابع  ،مجلس اƅغرفة مجلس اإدارة ƅلرئيس: وتنصيب هياƄلها انتخابوهذا بعد 

إƅى Ƅونها عبارة عن منبر ƅتجمع  باإضافةتحت وصاية اƅوزير اƅمƄلف باƅفاحة  وضعتصناعي وتجاري 
واƅتقنية اƅمحلية اƅوطنية في جميع  اإداريةمفضل ƅلسلطات  متعاملهي و حية ممثلي اƅمصاƅح اƅمهنية اƅفا

 :اƅميادين اƅمهتمة باƅفاحة أو اƅتنمية اƅفاحية ويمƄن تلخيص مهام اƅغرفة اƅفاحية في
وتطويرها وهذا ما بين اƅمشترƄين فيما بينهم وبين اƅمؤسسات  اإعامتنظيم أشƄال اƅتشاور واƅتنسيق و  -

 .، اƅتمويل، اƅتموين، اƅتوزيع واƅتحويلاإنتاجة اƅتي تشتغل في محيط اƅعمومي
 .تساهم في وضع اƅسياسة اƅوطنية ƅتنمية اƅنشاطات اƅفاحية وتنويعها وفي إعدادها -
 .تنظيم اأسواق واƅمعارض واƅمسابقات اƅفاحية -
 .اإرشاد اƅفاحي -

 ويضم Ƅل من: الجهاز المالي -2

 :تعاون الفاحيالصندوق الوطني لل 2-1
اƅخاص باƅقانون اƅعام ƅلتعاونيات، مارست  12-92أنشئت صناديق اƅتعاون اƅفاحي من خال اأمر 

اƅمرفقة  71-76خاصة قبل إصاحات  ااقتصاديةو  ااجتماعيةمنذ نشأتها عدة أنشطة خاصة باƅتأمينات 
فاحي مƄون من عدة صناديق جهوية واƅتعاون اƅ اƅفاحينبƄيفية اأراضي وƄذا حقوق وواجبات اƅمنتجين 

(CRMA ) ن تلخيصƄفاحي ويمƅلتعاون اƅ وطنيƅصندوق اƅل اƄلها مجتمعة تشƄوطني وƅتراب اƅموزعة عبر ا
 :مهامه فيما يلي

 .تسهيل وضمان اƅعمليات اƅتمويلية اƅمحققة من طرف اƅشرƄات واƅمتصرفين -
 .إƅخ.....يساهم في تطوير وتنمية اƅفاحة واƅصيد اƅبحري -
 .تطبيق اƅتأمينات على اƅممتلƄات واأشخاص في اƅقطاعات اƅمعنى بها قانونيا -
 : (BADR)بنك الفاحة والتنمية الريفية 2-2

وقد توƅد عنه إعادة تنظيم  79/12/7672اƅمؤرخ في  219-72تأسس هذا اƅبنك بموجب اƅمرسوم 
احي بتنوع أنشطته إزاƅة Ƅل اƅعراقيل اƅتي أوقفت اƅوطني اƅجزائري، حيث أسندت مهمة تمويل اƅقطاع اƅف اƅبنك

 :تطور ونمو هذا اƅقطاع خاصة تلك اƅمتعلقة باƅجانب اƅماƅي ومن مهامه مايلي
اƅنشاطات  احتياجاتية اƅغذائية من خال تغطية جميع ااستغاƅيعتبر وسيلة اƅدوƅة في تحقيق  -

 .اƅذاتي ااƄتفاءاƅفاحية بهدف تحقيق 
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اƅزراعية بما فيها اƅتابعة ƅلدوƅة أو اƅخاصة، Ƅما يقدم مساعدات ƅجميع  ياتااستغاƅ تمويل جميع -
 .(إƅخ....دƅةااƅصيو  طرةااƅبي)تطوير اƅقطاع اƅفاحي اأخرى اƅتي تساهم في  اأنشطة

يمنح اƅقروض طويلة اƅمدى ƅتمويل ااستثمارات اƅزراعية اƄƅبرى Ƅاƅري وتربة اƅمواشي وقروض  -
ƅشراء اآات متوسطة اƅ مواد  اأسمدةو مدىƅيماويةواƄƅا. 

 تمويل القطاع الفاحي في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية: المطلب الثاني
إن اآƅية اƅماƅية اƅمتوفرة أجل تمويل اƅفاحة في إطار اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية متعددة ومتƄاملة     

تƄفل بعملية تمويل في اƅبداية اƅصندوق اƅوطني ƅلتعاون اƅفاحي وصناديقه ƅضمان تمويل مائم ƅلبرنامج و ƅقد 
اƅجهوية ثم بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية ƅيقوما بتسيير اƅصناديق اƅعمومية وƄذا اƅمهام اƅمتعلقة باƅقروض 

  1.واƅتأمينات اƅفاحية
 (FNRDA) الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفاحية: أوا
وهو يرمي إƅى دعم اƅمستثمرات في إطار تطوير اƅفروع وحماية  2111قانون اƅماƅية ƅسنة  بموجب أأنش

تم وضع مجموعة من اƅنصوص اƅتنفيذية ƅهذا وƅقد  ،2 مداخيل اƅفاحين وتمويل اƅنشاطات ذات اأوƅوية ƅلدوƅة
 3اƅصندوق في شƄله اƅجديد وهي 

 .اƅمجدد Ƅƅيفيات تسيير اƅصندوق ،2111اي م -21اƅمؤرخ في  777-2111اƅمنشور اƅتنفيذي رقم  -
واƅنفقات  اإرادات، اƅمحدد ƅقائمة 2111جوان 22اƅمؤرخ في  279اƅمنشور اƅوزاري اƅمشترك رقم  -
  .ƅلصندوق
من اƅصندوق  ااستفادة، واƅذي يحدد شروط 2111ية لجوي 17اƅمؤرخ في  266اƅمقرر اƅوزاري رقم  -

ƅذا نسب اƄمساعدات وƅنشاطوطرق دفع اƅدعم حسب نوع ا. 
 
 
 

 ( FMVTC)صندوق ااستصاح عن طريق اامتياز: ثانيا

                                                           

1
رساƅة مقدمة ƅنيل شهادة  ،رة في إطار اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية وانعƄاساته على اƅبطاƅةتمويل اƅفاحة بواية بسƄ ،حسينة حوحو  

 92، ص2112 /2112ر، خيضجامعة محمد ، ماجستير

2
 www.minagri-algeria.orgstrategiepnda.htm.opcit 
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يهدف إƅى تنشيط أعماƅه عبر شرƄة معروفة  ،7667هذا اƅصندوق بموجب قانون اƅماƅية ƅسنة  أنشأ
اأراضي بهدف توسيع  استصاحوهو يقوم بتدعيم تطبيق برنامج  ،(اƅفاحية  ƅامتيازاتاƅعامة ) باسم

 1.ت اƅزراعية اƅمستغلة وخلق مناصب شغل ومراƄز حيويةاƅمساحا
 الصندوق الوطني للتعاون الفاحي: ثالثا

من اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅريفية واƅمتمثلة في اƅتأمين  ƅلمستفيدينمن مهام هذا اƅصندوق توفير اƅتسهيات    
اƅممنوحة من طرف اƅبنك اƅفاحي  اƅفاحي من جهة، واƅقروض اƅتي يمنحها ƅلفاحين واƅقروض و يااقتصاد

 وااستثماراتي ƅلعمل اƅفاحي ااقتصادƅلبعد  ااعتبارجهة أخرى ومن أجل إعادة  منBADR واƅتنمية اƅريفية 
ƅتمويل برنامج اƅتنمية اƅفاحية ، وƄƅن  اأموال اƅعمومية اƅمورد اƅوحيد اعتبارينبغي عدم حيث  ة به،قاƅمتعل

ملين طرف اƅفاحين واƅمتعا بذƅها من مومية ƅجهود اƅتمويل اƅذاتي اƅواجبƄمساهمة من اƅسلطات اƅع
 2.يين اƅمعنيينااقتصاد

 للتنمية الفاحية لوطنيلمخطط افي ظل اوضعية القطاع الفاحي : المطلب الثالث
اƅفاحي فبعد سنة من بداية  ƅإنتاجظروفا مائمة  2112-2117شهد اƅقطاع اƅفاحي خال اƅفترة  ƅقد

في مختلف اƅبرامج  اانخراط فاحا ومستثمر 72111مح ƅما يقارب تنفيذ اƅمخطط اƅوطني ƅلتمية اƅفاحية، س
أظهرت اƅنتائج اأوƅية من إقبال  بفضل اƅتأطير اƅامرƄزي واƅمائم ƅمختف اƅخصوصيات، ƅقد اƅمƄونة ƅلمخطط

عرف  2117، ففي عام ااستثمارعلى آƅية تمويل اƅعاƅم اƅفاحي واƅريفي على اƅمنهجية اƅجديدة ƅلتنمية اƅقائمة 
من %6.2أي ما يقارب  مليار دينار 271.2اƅمضافة ƅلقطاع  معتبرا حيث بلغت اƅقيمة اƅقطاع اƅفاحي نموا

 %2بـ انخفاضااƅذي عرف  2111م امقارنة بع %72.2 بنسبةاƅناتج اƅوطني اƅخام اƅذي سجل نموا معتبرا 
 .7666مقارنة بعام 
ƅ وية ƅلقيمة حيث قدرت اƅنسبة اƅمئ 2112عام  اƅفاحي أحسن من اإنتاجƄانت نتيجة  2112ة ى غايوا 

مخطط اƅوطني وذƅك راجع Ƅƅمية اأمطار اƅمسجلة من جهة وƖƅثار اأوƅى ƅتنفيذ اƅ %71اƅفاحية بـ اƅمضافة
خاصة اƅماƅية منها، وقد بدا  جهة أخرى ، ففي إطار هذا اƅبرنامج تبذل اƅدوƅة جهودا Ƅبيرةƅلتنمية اƅفاحية من 

واƅضغط اƅضريبي  دورها مهما ƅدعم اƅفاحة ومتعدد اأشƄال بفضل منح اƅميزانية اƅمباشرة ƅلقطاع اƅفاحي

                                                           

1www.filaha44.fr.fm.plan national de développement agricol  
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 %22ماƅية مباشرة بنسبة ت مساعدة خصص حيث ƅأريافة ائيواƅمساعدات اƅماƅية ƅتوفير اƅمياƋ وبرامج Ƅهرب
 1.اƅزراعيةاديق اƅمتخصصة ƅلمزارع عبر اƅصن %22و
 بعض مشاƂل وحلول الفاحة في الجزائر : المبحث الثالث 

يديوƅوجيات مستوردة ا ƅقد مرت اƅفاحة اƅجزائرية بعدة تجارب صاحات جعلت منها حقل تجارب وا   وا 
اƅزراعية  اإصاحاتمما جعلتها تفشل في مجملها وƅم تحقق مبتغى هذƋ  اƅجزائريةم مع مقومات اƅفاحة تتاء
 اƅجزائر تحققب اƅزراعة من تبعت تجعلإأن بعض اƅدراسات واأبحاث وجدت عدة حلول ممƄنة اƅتي إذا ما إا 

 .واƅتي تتمثل في إتباع إستراتيجيات ƅلتنمية اƅزراعية اإنتاجمن  ممƄن دورها في اƅوصول إƅى أƄبر قدر
 مشاƂل الفاحة في الجزائر: المطلب اأول     

واƅبرامج اƅتي وضعتها اƅجزائر ƅلنهوض بهذا اƅقطاع إا أنها ƅم تصل إƅى اأهداف  ت واƅقوانينءارغم اإجرا
  2:اƅمرجوة بسبب عدة مشاƄل من بينها مايلي

 تتعلق بالموارد الطبيعيةمشاƂل ومعوقات : أوا
  بناء على  تشمل وهي اإنسانطرف  من العمدي التقليصƅتبوير واƅتجريف واƅمجموعة أعمال ا

  .من أجود اأراضي اƅزراعيةƄبيرة  مساحة انأدت هذƋ اƅعملية إƅى فقد ، حيثحةاأراضي اƅفا

   زراعة نفسها ف :بسبب متطلبات الزراعة اأراضيفقدانƅاأراضيفقدان قدر مهم من ي حيث تساهم ا 
 منظاهرة تفƄك اƅملƄيات واƅحيازات مما أدى إƅى فقدان اƄƅثير  انتشاراƅزراعية وƅعل أهم أسباب ذƅك هو 

  .اƅزراعية اأراضيمساحات 

  ى قربو مست ارتفاعيؤدي  :ثرة باأماحأاأراضي المت انتشارƅجوفية إƅا Ƌمياƅسطح اأرض في  ى ا
مما يؤثر على خصائص اƅتربة وعلى اƅنباتات  اƅضارةƄم اأماح وبعض اƅمخلفات اتر  اƄƅثير من اأحيان إƅى

 .اƅتي تنمو فوقا

 

 

 

 

                                                           

83، ص83، صمجدوƅين دهينة، مرجع سابق 1
  

2
 ص،  ،2111/2117 ي، قسنطينة،اƅتبعية، أطروحة دƄتوراƋ دوƅة في اƅعلوم ااقتصادية، جامعة منتور ƅزراعة اƅجزائرية بين اإƄتفاء و فوزية غربي، ا 
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  ظا :التصحرƅا Ƌي تعد هذƅتاƅجدول اƅما يظهر في اƄ جزائرƅهرة ظاهرة خطيرة في ا: 

 2112يبين المساحة المتصحرة والمهددة بالتصحر (: 5-2) رقم الجدول            

 اƅدوƅة
اƅمساحة 

 اƄƅلية أƅف
 اƅمساحة اƅمهددة باƅتصحر اƅمساحة اƅمتصحرة

 % Ƅ2م % 2أƅف Ƅم

 6.1 221 72.1 7.611 2.272 اƅجزائر
بين اإƄتفاء واƅتبعية، أطروحة دƄتوراƋ دوƅة في اƅعلوم  فوزية غربي، اƅزراعة اƅجزائرية: المصدر

 291ص، 2111/2117، جامعة منتوري، قسنطينة، ااقتصادية
  مشاƂل ومعوقات تتعلق بالموارد البشرية: ثانيا

  بشرية  :نقص العمالة الزراعية المدربةƅموارد اƅرغم من وفرة اƅمتزايدة  باأعداد ارتباطهاعلى اƅا
 تواجههاعادة ما  ااستثماريةاƅتعليم واƅتدريب فإن اƅمشروعات  باتجاهات ات تتعلقااعتبار هذƅ  ƋلسƄان إا أن

وعادة  اإنتاجاأساƅيب اƅتƄنوƅوجية اƅحديثة في  استخداممشƄلة نقص اƅعماƅة ذات اƅخبرة واƅمهارة اƅمدربة على 
 .استثماريي مشروع أما تƄون إحدى أوƅويات اأهداف 

  متبعة تبقى خات :ضعف البرامج التدريبيةƅتدريبية اƅبرامج اƅشأن أن اƅمختصين بهذا اƅفى على ا
 .اƅمتƄونة ƅإطاراتمنقوصة في مجملها بحيث ا توفر في أغلب اأحيان اƅتƄوين اƅازم باƅنسبة 

  مشترك ن ظاهرة اأأ إخاف :المستوى التعليمي انخفاضاأمية و  انتشارƅقاسم اƅمية هي ا        
اأƄبر بين Ƅل اƅدول اƅنامية وهي اƅخطر اƅدائم اƅذي يعرقل Ƅل مساعي اƅتنمية بƄل أنواعها وفي جميع 

 .اƅمجاات واƅقطاعات

 مشاƂل أخرى: ثالثا
 مشاƄل أخرى من بينها إƅى أنه هناك باإضافة  

 ل التسويقƂزراعية  انتقالهو عبارة عن  :مشاƅسلعة اƅها وهناك اƅمستهلك وتبادƅى اƅمنتج إƅمن ا
تدني في نوعية اƅمنتجات اƅزراعية بيعرف  هذاعدة مشاƄل تحول دون وصوƅه إƅى اƅمستوى اƅمطلوب ف

، ونقص Ƅبير في اƅخدمات اƅتسويقية اƅمتوفرة في مجال اƅبحوث اƅتسويقية ودراسة اأسواقاƅمعروضة في 
 .اƅخ...اƅمدربةاأسواق واƅعجز في اƄƅفاءات اƅتسويقية 
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 ل متعلقة بالصادراتƂعشوائية  :مشاƅجزائرية بصفة اƅزراعية اƅصادرات اƅى  باإضافةتتصف اƅإ
معظم اƅزراعة على اأمطار مما يؤدي إƅى تقلب في Ƅمية اƅسلع اƅزراعية اƅمصدرة  اعتمادنتيجة  اإنتاجتذبذب 

 .من سنة إƅى أخرى

  ل التسييرƂللزراعة اإداريمشا :ƅانيات بشرية يتفق اƄجزائرية تتوفر على إمƅزراعة اƅجميع أن ا
 .وفنية معتبرة وƄƅنها ƅيست مستغلة ومصخرة ƅتفعيل اأنشطة واƅتنمية اƅمختلفة

 بعض الحلول الممƂنة للفاحة في الجزائر: المطلب الثاني
ƅه أن يصبح  إذ يمƄن ااقتصاديةيعتبر اƅقطاع اƅزراعي من بين اƅقطاعات اƅهامة في تحقيق اƅتنمية 

اƅذاتي Ƅƅن  ااƄتفاءي من خال اƅعمل على تحقيق ااقتصاداƅضرورية ƅتحقيق اƅنمو  اأموالموردا ƅرؤوس 
 ƅ:1تحقيق هذا اƅهدف يتطلب خلق فعاƅية إنتاجية في اƅقطاع اƅزراعي وذƅك من خال مايلي

 واستخداماع اƅزراعي وتشجيع اƅشباب على اƅعمل في اƅقط ƅمختصينوا اإطاراتتƄوين اƅفاحين و   -
 .اƅوسائل اƅحديثة في هذا اƅقطاع

اƅفاحية،  اإنتاجيةباƅقوانين اƅتي تنظم اƅعقارات أن هذƋ اأخيرة ƅها آثار Ƅبيرة على  ااهتمامضرورة   -
اƅمتزايد و اƅتاƅي زيادة دخله وهذا  اإنتاجأرض يعلم مسبقا أن ثمرة جهودƋ هي  ةن اƅشخص اƅذي يملك قطعأ

 .باأرض أƄثر مما ƅو Ƅانت هذƋ اأرض ملƄا ƅغيرƋ وااهتمام اارتباطه أن يخلق ƅديه روح من شأن

 .ضرورة خلق وتوسيع اƅبنوك اƅريفية وتعاونيات اƅقرض  -

 ااهتماممع ضرورة  إنتاجهمضرورة خلق وتوسيع اأسواق اƅريفية ƅتمƄين اƅفاحين من تسويق فائض   -
ƅغاء بتحسين وتخفيض تƄاƅيف اƅنقل واƅتس  .ااحتƄارويق واƅتخزين وا 

اƅعمل على تحرير أسعار اƅمنتجات اƅفاحية وذƅك أن مرحلة اƅتخطيط اƅمرƄزي وما عرفته من   -
 Ƌفاحية قد أثر سلبا على هذƅمنتجات اƅمستوى أسعار اƅاأخيرةتحديد دون ا. 

اƅفاحة اƅصحراوية من أجل خلق اƅتراƄم اƅرأسماƅي إƅى جانب أسلوب  اادخاراƅعمل على تحفيز   -
مائي وتحديد أسعار  احتياطيواƅعمل على رفع نسبة اأراضي اƅمسقية منها وذƅك من خال بناء اƅسدود وخلق 

واƅعمل على  استهاƄهاƅمنتجات اƅفاحية ƅيتمƄن اƅفاحون من تحقيق دخل يمƄنهم من إعادة توظيفه بدا من 
اƅماƅية في  ااستثماراتتƄوين باƅواقع اƅفاحي واƅعمل على زيادة وربط مراƄز اƅ ااجتماعيباƅواقع  اإنتاجربط 

 .اƅمادي واƅخدمي ƅلزراعة اإنتاجاƅزراعة اƅموجهة أغراض توفير مستلزمات 

                                                           

716، ص2112باشي أحمد، اƅقطاع اƅفاحي بين اƅواقع و متطلبات اإصاح، مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅثاني، جامعة اƅجزائر،  1
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اƅعمل على ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات ويتأتى هذا من خال تطوير اƅقطاع اƅزراعي وتنويعه   -
 .صدير اƅفائضƅيتمƄن من تأمين اƅحاجات اƅداخلية وت

ومن بين اƅحلول اƅممƄنة اƅتي تجعل اƅزراعة في اƅجزائر تحقق دورها في اƅوصول إƅى أƄبر قدر من 
 ƅ:1لتنمية اƅزراعية تهدف إƅى تحقيق مايلي إستراتيجية إتباعواƅتي تتمثل في  اإنتاج

 .زيادة إنتاجية اأرض الزراعية  -

ƅلصادرات اƅزراعية متضمنة  إستراتيجيةلى إيجاد عمل عيجب اƅ :واضحة للتصدير إستراتيجيةتبني   -
أهداف اƅتصدير بحيث تؤدي إƅى زيادة اإنتاج ، من أهم اƅمحاصيل اƅتصديرية اƅتقليدية Ƅاƅتمور واƅفلين 

 .وتطور اإنتاج من اƅمحاصيل غير اƅتقليدية Ƅاƅبرتقال واƅليمون واƅبطاطا

 اƅصناعاتطوير اƅقطاع اƅزراعي وتضمينه أنشطة إن ت :نشر الصناعات الزراعية الصغيرة والمتوسطة  -
Ƅما تؤدي اƅمشاريع  ƅلعملاƅحرفية واƅصغيرة اƅقائمة على أسس تعاونية، من اƅممƄن أن يفتح مجاات واسعة  

عرض اƅسلع بما يعمل على ثبات اأسعار  واستمراراƅزراعي  ƅإنتاجاƅزراعية إƅى زيادة اƅقيمة اƅمضافة 
 .وخفض اƅواردات

 ااقتصاديةاƅجزائري وفي اƅتنمية  ااقتصاديحتل هذا اƅقطاع اƅزراعي مƄانة هامة في  :القطاع الزراعيدعم   -
من اƅيد اƅعاملة اƅنشطة وباƅرغم  %27اƅداخلي اƅخام ويوظف  اإنتاجفي  Ƅƅ72%ونه يساهم بنسبة  واجتماعية

ƅ بيراƄ تي ا تقدم دعماƅبلدان اƅجزائر تعد من اƅك نجد أن اƅذي يقدر بنسبة من ذƅزراعي واƅمن  %2.2قطاعها ا
من  %71من خال اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية واƅذي خصص  راƅزراعي أما اƅدعم اƅمقد اإنتاجقيمة 

هƄتار  276111اƅفاحي واƅذي يسمح بتوسيع اƅمساحة اƅصاƅحة ƅلزراعة بقيمة درها  ااستثمارمصاريفه ƅدعم 
 .مليار دج 792غاف ماƅي قدرة  استهاكهذا يتطلب مساحة مسقية و  271111منها 

 
 
 
 
 
 

                                                           

معة محمد خيضر بسƄرة، ماي اƅعدد اƅحدي عشر، جا اإنسانيةرواينية Ƅمال، تحرير اƅتجارة اƅزراعية و أثرƋ على اƅتنمية اƅزراعية في اƅجزائر، مجلة اƅعلوم 1
 227، ص221، ص2111
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  :خاصة الفصل
إƅى  ااستقالوضعية اƅقطاع اƅفاحي منذ فترة بعد  حول من خال هذا اƅفصل تم إعطاء نظرة عامة

 اƄيةااشتر واƅذي رƄز على  ااستقالواƅتي بدأت من مرحلة اƅتسيير اƅذاتي اƅذي ظهر بعد  ،اتيغاية فترة اأƅفين
واƅمشاƄل اƅتي تضمنها هذا  وƄهياƄلهاƅناتج بين اأفراد ثم تليه اƅمراحل اƅتي مر بها  اقتسامثم  ،اإنتاجفي ميدان 

وƄƅثرة هذƋ اƅمشاƄل اƅتي عاني منها اƅقطاع في هذƋ اƅفترة جاءت اƅثورة اƅزراعية Ƅحل  .اƅقطاع اƅمسير ذاتيا
ثم  .ج في اƅنهاية بأهداف من شأنها اƅتعديل واƅتغيير في اƅقطاعخر نƅ، ƅلتذبذب واƅتدهور اƅحاصل في هذƋ اƅفترة

في شƄل  ااستقالرغم أن هذƋ اأخيرة ظهرت معاƅمها قبل  ،جاءت مرحلة تمويل اƅقطاع اƅعام واƅخاص
  ومع ظهور اƅقطاع اƅمسير ذاتيا وتعاونيات اƅثورة اƅزراعية ،ممتلƄات خاضعة ƅلحاƄم تسمى بأرض اƅبايلك

ثم قمنا بدراسة واقع اƅقطاع اƅفاحي في ظل إعادة  ،مرحلة اƅتموين ƅلقطاع اƅعام واƅخاص من جديدظهرت 
حيث ظهرت إعادة اƅهيƄلة نتيجة ƅمخلفات اƅتسيير اƅذاتي واƅطموح إƅى تطوير  .اƅهيƄلة واƅمستثمرات اƅفاحية

 . 66-61 اإصاحاتƅواقع اƅفاحة في ظل  تطرقنااƅقطاع اƅفاحي، ثم 
ومن بين هذƋ  .قامت اƅجزائر بوضع برامج تنموية من أجل اƅنهوض بهذا اƅقطاعتطوير ƅاأجل ومن 

ƅ وطنيƅمخطط اƅبرامج اƅفاحةلاƅر أهدافه،  ،تنمية اƄه وذƅ ثاني من خال تعريفناƅمبحث اƅفي ا Ƌناƅذي تناوƅا
 يواجه ناƄأنه  ،هداف اƅمرجووƄƅن هذا اƅمخطط ƅم يحقق اأ .وتمويل اƅقطاع في ظل هذا اƅمخطط ووضعيته

 .مشاƄل وعراقيل تحول دون تحقيقه ƅأهداف اƅتنموية
تناوƅنا بعض اƅمشاƄل واƅمعوقات اƅتي تصيب اƅقطاع اƅفاحي ثم خلصنا إƅى حلول ممƄنة وفي اأخير 

 .  واƅتنمية اƅفاحية اازدهارباƅقطاع اƅفاحي إƅى  تؤدي
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 تمهيد
اأخير برمجت  هذاضمن ، و ااقتصاداƅوطني تبنت اƅدوƅة سياسة اإنعاش  ااقتصادفي إطار برامج تسوية     

نظرا ƅما يƄتسبه من أهمية  .اƅمجال هذاعدة مشاريع تنموية، واƅقطاع اƅفاحي ƄغيرƄ Ƌان ƅه نصيب في 
بمخطط   2111خاصة في اƅفترة اأخيرة بعد تراجع اƅقطاع اƅصناعي، حيث استفاد اƅقطاع منذ عام  ااقتصادية

، اƅذي يندرج ضمن مسعى إعادة تأهيل اƅمستثمرات (PNDA)يتمثل في اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحي 
ƅعاƅتحديات ااقتصادية اƅمواجهة اƅ فاحيةƅميةا. 

  :مباحث ثاث اƅفصل إƅى هذاحيث تم تقسيم     
 .اƅدعم اƅفاحي: ولأ المبحث ا

 (.PNDA) اƅمستفيدين من اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية :المبحث الثاني
 .واقع اƅمخطط على اƅقطاع اƅفاحي باƅجزائر :المبحث الثالث
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  يدعم الفاحال :لمبحث اأولا

من أجل تحقيق ثاث  ƅكذاƅجزائر سياسة زراعية تعتمد على اƅدعم ƅلقطاع اƅفاحي من اƅدوƅة و إنتهجت    
اƅقطاع  هذاي ƅاƅمساهمة في اإنتاج اƅعاƅم ،تحسين ورفع اƅمنتوجات اƅزراعية ،تحقيق اأمن اƅغدائيأبعاد وهي 

ما حاوƅت اƅقيام به من خال  هذاو  Ƌ اأبعاد يجب على اƅدوƅة إتباع إستراتجية تنموية فعاƅةذومن أجل تحقيق ه
 .(PNDA)اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية 

 نظرة عامة حول الدعم الفاحي :المطلب اأول   

  مفهوم الدعم الفاحي: أوا 

هو عبارة عن اƅمساهمة اƅماƅية ƅلدوƅة اƅتي تقدمها من خال اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية     
(FNRDA )فاحين على اإستثمار وتحدد قيمة هƅتشجيع اƅعمليات ذوهي اƅمساهمة على حسب اأنشطة واƅا Ƌ

  1.اƅمراد اƅقيام بها من طرف اƅفاح واƅترƄيبة اƅماƅية ƅلمشروع

 

 

  2لظروف التي مر بها الدعم الفاحيا: ثانيا

مزارع وذƅك بين ، عم اƅدوƅة ƅلقطاع بين اƅتƄفل اƅتام بإحتياجاته في مجال اإستغال واإستثمارتميز د    
اƅقطاع اƅعمومي و بين اƅدعم اƅمباشر من خال أسعار عوامل اإنتاج واƅدعم غير اƅمباشر من خال معدات 

 فقد عجز قطاع اƅفاحة على تغطية هذاورغم ، على اƅقروض اƅفاحية باƅنسبة ƅلقطاع اƅخاص اƅفائدة اƅتفضيلية
حيث  (اƅحليب,Ƅاƅحبوب اƅبقول اƅجافة)ائية اأساسية ذاƅمنتوجات اƅفاحية خاصة اƅسلع اƅغ مناƅطلب اƅوطني 

  .بلغت اƅفجوة اƅغدائية دروتها باƅقيمة واƄƅمية

                                  

  772سلطانة Ƅتفي، مرجع سابق، ص1
، 2112ة، ديسمبر رابح زبيري، حدود وفعاƅية دعم اƅدوƅة في اƅسياسة اƅزراعية اƅجزائرية، مجلة اƅعلوم اإنسانية، اƅعدد اƅثاƅث، جامعة محمد خيضر، بسƄر 2

 212، ص212ص

 الدعم المقدم من طرف الصندوق+ القرض البنƂي + اتيةذالمساهمة ال= اإستثمار الƂلي
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ومنح مزارعه حرية تسويق منتوجاتها إا أنها بقيت  7667اƅفاحي اأوƅى عام أما في إعادة هيƄلة اƅقطاع   
ي اƅسنة تتحمله مليون دج ف 7727بمبلغ قدرƋ 7679إƅى غاية  %12نسبة من اƅمزارع اƅعاجزة تدور حول 

رة على ماƅية مما جعل اƅدوƅة غير قادأزمة أما في منتصف اƅثمانينات فƄانت اƅجزائر تعيش  ،اƅدوƅة في Ƅل مرة
من  ااقتصاديةشرعت في عدة من اإصاحات حيث  ،اإستمرار في سياسة اƅدعم اƅعام ƅإنتاج واإستهاك

 16اƅقطاع اƅفاحي من خال اƅمرسوم اƅرئاسي رقم  هذاأجل تقليص اإنفاق اƅعام وتخفيض عجز اƅموازن في 
 7672زمات اإنتاج اƅزراعي وفي سنة اƅمتضمن اƅتحرير اƅتدريجي أسعار اƅمنتوجات و مستل 7672جانفي 
حيث إستمرت إرادة اƅدوƅة في اƅتخلي   ،اƅشروع في تقليص دعم اƅدوƅة ƅلقطاع اƅفاحي تم اƅمرسوم هذابموجب 

باستثناء اأرض اƅتي اƅمتضمن إعادة تنظيم اƅمزارعين اƅمنتجين بها  7671عن دعم اƅقطاع إƅى غاية إصاح 
 هذااƅفاحين حق اإنتفاع بها مقابل دفع إتاوة يحددها سنويا قانون اƅماƅية وببقيت ملƄا ƅلدوƅة حيث منحت 

 .اإصاح تخلصت اƅدوƅة من عبء اƅقطاع اƅعام

اƅمتضمن شروط أسعار اƅسلع اƅخدمات و أƅيات اƅضبط  7676جويلية  2بتاريخ  72-76ثم جاء قانون رقم    
اإنتقال Ƅليا إƅى اأسعار اƅحقيقية باƅنسبة  ع اƅفاحة إƅىي نص باƅنسبة ƅقطاذي بواسطة اأسعار واƅااقتصاد

 هذاوƄƅن دعم اƅدوƅة ƅلقطاع تواصل من خال  ،نهاية دعم اƅدوƅة أسعارها ƅ7667عوامل اإنتاج فƄانت سنة 
 .سلع باƅنطر إƅى أهميتها اƅغدائية 11اƅقانون اƅمتمثل في أƅية اƅسعر اأدنى اƅمضمون عند اإنتاج اƅدي شمل 

أدى  7662وقعت اƅجزائر إتفاقية مع صندوق اƅنقد اƅدوƅي ثم إتفاق ستاندباي في أفريل  7667جويلية  2وفي  
 (.اƅحليبإƅى اƅخبز و ) 7662باƅدوƅة إƅى اإƅغاء اƅتام ƅلدعم في نهاية 

 أثر الدعم الفاحي :المطلب الثاني

 أثر إلغاء الدعم الفاحي: أوا    

 1:إƅغاء اƅدعم اƅفاحي على Ƅل مايليƅقد ظهرت أثار        

.( ..أسمدة، بدور)عار جميع مستلزمات اإنتاج عرفت أس :على أسعار وسائل ومستلزمات اإنتاج -7
فيها إƅغاء  حاƅتي إقتر  ƅ7667يصبح اإرتفاع مهوا مع بداية سنة  7672بداية سنة  ذإرتفاعا متواصا من

                                  

   212 -212رابح زبيري، مرجع سابق، ص ص1
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هر في ظƄما ي %61قية بتخفيض قيمة اƅدينار اƅجزائري بحواƅي اƅدعم نهائيا واإنتقال إƅى اأسعار اƅحقي
 :اƅجدول اƅتاƅي

 تطور أسعار مستلزمات اإنتاج الفاحية (:1-3)جدول          
  ألف دج: الوحدة                                                                             

 السنوات   
 لبيانا

83 84 85 86 87 88 89 91 91 92 

بذور 
 اƅحبوب

722 722 772 761 761 762 272 226 212 222 

اƅبقول  بذور
 اƅجافة

721 721 712 712 712 777 212 276 226 222 

شتات 
 اƅفواƄه

711 772 777 721 727 722 722 722 712 221 

 927 977 299 227 227 212 777 721 712 62 اأسمدة
ية ذأغ

 اƅدواجن
61 62 719 771 722 729 729 727 212 227 

أغدية 
 اƅمواشي

711 711 717 722 722 711 711 777 227 212 

 277ص ،مرجع سابق، رابح زبيري: المصدر

رتفاعا حادا وبمعدات أƄبر من أسعار مستلزمات اإنتاج إ...( معدات ،آات)Ƅما شهدت أسعار وسائل اإنتاج 
 اƅوطنية  مما جعل اƅمؤسسة، 7667اƅعتاد اƅفاحي مرتين خال سنة اƅوسيطة بحيث تم رفع أسعار معظم أنواع 

ƅإنتاج اƅعتاد اƅفاحي تشƄو من Ƅساد منتوجاتها اƅتي ƅم تعد أسعارها في متناول اƅقدرة اƅشرائية ƅلفاحين رغم 
 :ه واƅجدول اƅتاƅي يوضح ذƅكحاجتهم اƅماسة إƅي
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 أسعار وسائل اإنتاج الفاحيةتطور (:2-3)جدول                           

 ألف دج: الوحدة                                                                                            

 اƅسنوات   
 اƅبيان

72 72 72 79 71 77 76 61 67 62 

 جرارات
 

711 722 722 767 222 222 226 297 121 7192 

 آات
 حصاد
 واƅدرس

711 762 762 227 279 279 216 297 7112 7112 

ور ذآات اƅب
 واƅتسميد

711 222 222 272 222 222 222 627 7121 7121 

 عتاد
 اƅخدمة

711 
 

271 271 222 297 297 222 197 722 722 

 711 عتاد اƅعاج
 

729 729 772 221 221 216 226 221 
 

222 

 277ص ، مرجع سابق، رابح زبيري :المصدر

ترجم تقليص دعم اƅدوƅة ƅقطاع اƅفاحة على مستوى اƅتمويل باإجرائين  :التمويل والقرض الفاحي على -2
 :اƅتاƅيين

نجزة من طرف اƅشباب  في إطار في اإستثمارات اƅم  7671حصر اƅتمويل بقروض اƅخزينة من  - أ
أما تمويل إƄتساب اƅملƄية اƅعقارية اƅفاحية عن طريق اإستصاح اƅفاحي ƅلمناطق اƅجبلية 

اƅمستثمرات فأصبح يعتمد على اƅموارد اƅخاصة ƅبنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية اƅذي أصبح يتعامل معها 
وفق قواعد تجارية محصنة ترتب عنها إنخفاض مستمر في اƅقروض اƅممنوحة واƅمخصصة Ƅما يظهر 

 :في اƅجدول اƅتاƅي
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 ثمارات الفاحية المدعمةتطور لبرامج اإست (:3-3)جدول رقم                  

 هƂتار: الوحدة                                                                                           

 اƅسنوات        
 اƅبيان 

 اƅفروق 2111 7667-7666

 ـــــــــ    92,292 ــــــــ        اƅري
 292,229 222,229 771,111 تƄثيف اƅحبوب
 22,212 29,229 71,192 زراعة اƅزيتون 

 1,162  7,222 2,926 زراعة اƅحمضيات
 27,292  29,227 2.612 زراعة اƄƅروم
 22,777 26,926 2,727 أنواع أخرى

 272ص، مرجع سابق، رابح زبيري: المصدر

 12/12/7661وفق اƅعمل بمعدات اƅفائدة اƅتفضيلية على اƅقروض اƅفاحية اƅتي عرفت إبتداءا من  -ب
 ƅ7679- 7661جميع أنواع اƅقروض خال اƅفترة  %4%6إرتفاعا عنيفا ومفاجئا بحيث أصبحت تتراوح بين 

فاحي تطبيق اج اƅبعد إعفاء اƅسنوات طويلة من اƅجباية، شهد قطاع اإنت :الجباية الفاحية ىعل -2
وحدة فاحية  ساهمةمفي شƄل  7672دخل اƅمستثمرات أنشأها قانون اƅماƅية ƅسنة  ىضريبي مباشر عل

أƅف دج، وفي مجال اƅجباية اƅغير مباشرة  91من اƅدخل اƅسنوي اƅصافي اƅذي يفوق  %2بمعدل 
 2%  %4سبة أخضعت جميع وسائل ومستلزمات اإنتاج اƅفاحية إتاوة جزافية وأخرى جمرƄية بن

، مما أدت هذƋ اأحƄام (حقوق اƅجمارك)على اƅترتيب حسب اƅحاات وتبعا ƅأحƄام قانون اƅماƅية 
ƅقوانين إƅدينار في  ىواƅقيمة اƅ يةƅمتتاƅتخفيضات اƅرسوم باƅقوانين من اƅا Ƌقران هذ بداية صعوبة جمة وا 

رتفاع اأسعار اƅعاƅمية أدى إƅى تضخم مهول ƅتƄاƅي ف اإنتاج اƅفاحي حيث ƅم يسمح اƅتسعينات وا 
 .Ƅƅثير من اƅفاحين اƅوصول إƅى جزء هذƋ اƅوسائل
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يظهر أثر إƅغاء اƅدعم على إستخدام اƅمستلزمات  :على إستخدام تقنيات ومستلزمات الفاحة العصرية -4
 :شرات اƅتاƅيةاƅفاحة اƅعصرية من خال اƅمؤ 

  مستعملة سنوياƅمية اأسمدة اƄ ف طن خال  271إنخفاض متوسطƅى  12/17/7679أƅف  261إƅأ
 .7662-7662طن خال 

   محسنة من نوعƅبن اƅلفاحين منإنخفاض نسبة اƅ مسلمةƅبن اƅموسم  %29اƅى  71/77خال اƅإ
 7662/7662خال  21%

 لزراعة منƅ حةƅصاƅمساحة اƅمزروعة من مجموع اƅمساحة اƅ72/71خال   47.1%إنخفاض نسبة ا 
  .7661/7662 21.6إƅى 

 ثر العودة إلى الدعم الفاحي أ :ثانيا

ستجابة ƅنداء اƅفاحين قررت اƅدوƅة اƅعودة إƅى إنتيجة Ɩƅثار اƅسلبية اƅناتجة عن إƅغاء اƅدعم اƅفاحي وا    
 تقديم  عوضمبدأ توجيه اƅدعم مباشرة ƅلفاحين اƅمنتيجين  علىدعم اƅقطاع اƅفاحي وفق سياسة جديدة تقوم 

 1:يظهر من خال مايلي هذااƅدعم ƅلجميع و 

اƅذي نص  7662اإجراء بموجب قانون اƅماƅية ƅسنة  هذابدأ اƅعمل ب :القروض علىتخفيض نسب الفوائد  -1
اƅقروض اƅفاحية إزاء اƅبنك  علىتخصيص مبلغ ماƅي بمبلغ مليار دينار جزائري ƅتحمل نسبة من اƅفوائد  على

أن يتحمل اƅفاح  ىƅلقروض اƅمتوسطة واƅطويلة اأجل عل%  71.2يرة اأجل وƅلقروض اƅقص % 72.2قدرها 
وماي  62في جويلية )اإجراء بإعادة جدوƅة ديون اƅفاحين  هذاثم تدعم  اƅترتيب ىعل%9و %7اƅمقترض 

ثم  أما في إطار تنفيذ اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية,هم ƅلبنكعلىوتحمل ƅجزء من اƅفوائد اƅمستحقة ( 61
 FNDRاƅدوƅة اƅماƅي اƅمباشر ƅلفاحة من خال اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية توسيع وتƄييف دعم

برامج اƅصندوق منح اƅقروض بدون  فوائد وتقديم إعانات نهائية ƅلفاحين اƅذين يلتزمون بإنجاز  هذاƅيشمل 
 :ونشاطات تندرج في اƅمحاور اƅتاƅية

  .واإنتاجية في مختلف فروعهتطوير اإنتاج  -

  .تƄييف وتحويل أنظمة اإنتاج -
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  .ستصاح اأراضي اƅزراعية عن طريق اƅدعمإ -

 اƅصناديق ثار اƅعودة إƅى اƅدعم اƅفاحي تم إنشاء مجموعة منأبين من  :إنشاء صناديق متخصصة للدعم -2
حيث تتلقي سنويا أغلفة ، احيصناديق متخصصة في دعم مختلف نشاطات فروع اإنتاج اƅف 16بلغ عددها 

يبين تطور اƅدعم ƅلفاحة عبر ( 2-2)اƅفاحين و اƅجدول رقم  ىماƅية من ميزانية اƅدوƅة تقوم بصرفها Ƅدعم عل
 .هذƋ اƅصناديق

إمتهان اƅنشاط  علىفي إطار تشغيل اƅشباب وتشجيعه  :الجبائية وشبه الجبائية( اإعفاءات)اإعانات  -3
اƅفاحي قامت اƅدوƅة بتقديم تسهيات جبائية وشبه جبائية ƅلمؤسسات اƅمصغرة واƅوحدات اƅفاحية اƅمتخصصة 

 :وذƅك من خال مرحلتي تنفيذ اƅمشروع Ƅمايلي

 يستفيد أصحاب اƅمشروع من :خال تنفيذ المشروع - أ

  .اƅمشروعƅشراء تجهيزات اƅتي تدخل مباشرة في تنفيذ  TVAاإعفاء من  -

تطبيق اƅمعدل اƅمنخفض فيما يخص اƅحقوق اƅجمرƄية ƅلتجهزات اƅمستوردة اƅتي تدخل مباشرة في تنفيذ  -
 .اƅمشروع

 .اإƄتسابات اƅعقارية لىع %7 ـنقل اƅملƄية ƅ علىاإعفاء من اƅرسم  -

 .عقود تأسيس اƅؤسسات اƅمصغرة ىاإعفاء من حقوق اƅتسجيل عل -

ضافات اƅبناءات ىƅعقاري علمن اƅرسم ا اإعفاء -  .اƅبناءات وا 

 9 إƅى 2يستفيد اƅمشروع إبتداء من تاريخ إنطاقه ƅمدة تمتد من  :خال مرحلة إستغال المشروع -ب
 :سنوات من اƅتسهيات اƅتاƅية

اƅرسم اƅدخل اإجماƅي واƅدفع اƅجزافي و  علىاإعفاء اƄƅلي من اƅضريبة على اأرباح اƅشرƄات واƅضريبة  -
 .اƅنشاط اƅمهني ىعل

اƅمرتبات اƅمدفوعة إجراء اƅمعدل اƅمنخفض إشتراƄات أصحاب اƅعمل فيما يخص  %7اإستفادة من -
 .اƅمؤسسة اƅمصغرة
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  (PNDA)ن من المخطط الوطني للتنمية الفاحيةوديالمستف :لمبحث الثانيا

ماسوف يتم  هذاو تختلف اإستفادة من اƅمخطط حسب اƅنشاط اƅمستفيد من اƅدعم و اأشخاص اƅمستفيدين منه 
 .إضاحه في اƅمطلبيين اƅتاƅيين

 (FNRDA) الوطني للضبط والتنمية الفاحية النشاطات المستفيدة من دعم الصندوق: المطلب اأول  

 1:مايلي علىمن دعم اƅصندوق هي اƅنشاطات اƅقائمة  اƅمستفيدةاƅنشاطات 

 وذƅك من خال: اإنتاجيةتطوير اإنتاج و  -1

  .أشغال تحضير اƅتربة -

 .أشغال تهيئة وحماية اƅتربة -

 ....(اأسمدة ، اƅشتائل، اƅبذور)إقتناء اƅمدخات اƅزراعية  -

  .إقاع أو إحياء اƅمزارع اƅقديمة -

 .عمليات اƅتطعيم -

  .اج أو عند جمع اƅمنتوجات اƅفاحيةاƅمنح عند اإنت -

  .إقتناء وسائل اƅنقل اƅخاصة -

 .إقتناء اƅعتاد أو اأجهزة اƅخاصة بتربية اƅحيوانات -

  .تهيئة اƅتربة أو بناء وتجهيز اƅهياƄل اƅمتخصصة -

  :تثمين المنتوجات الفاحية -2

 .إنجاز أوتحديد صناعات تحويل اƅمنتوجات اƅفاحية -
 ....(اƅتجفيف اƅتخزين اأوƅي، اƅفرز)مستوي اƅمستثمرة  علىإقتناء عتاد  -

 :تصدير، توظيب، تخزين، تسويق -3
 .إنجاز هياƄل اƅتخزين -

 .إنجاز هياƄل متخصصة -

 .أجهزة اƅفرز واƅتوظيب -
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 .أجهزة اƅذبح واƅتقطيع -

 .اƅدعم عند اƅتصدير -

 :الري الفاحي تطوير -4

 ....( حواجز مائية، تنقيب اآبار)تجنيد اƅموارد اƅمائية  -

 .جلب اƅطاقة اƄƅهرابائية -

  .أجهزة اƅضخ و اƅصقي -

 .ث اƅهياƄل اƅوسيطة ƅلتخزينإحدا -

 .تهيئة شبƄة توزيع اƅمياƋ اƅزراعية -

 :النباتيةية الثروات الوراثية الحيوانية و تنمحماية و  -5
  .إحداث هياƄل اƅحفط اƅمتخصصة -

 .إحياء أو إحداث مشاتل -

  .اƅحيواناتواƅشتائل و ور ذإنجاز هياƄل متخصصة ƅإنتاج اƅب -

 .اƅمنح عند اإنتاج -

 :الشتائلمني لننتاج الزراعي والبذور و المخزون اأ -6

 .اƅتخزينصاريف اƅتسيير و م -

 :حماية مداخيل الفاحين -7

 .اإعانة ƅلتƄفل باƅفوارق اƅمترتبة عن تحديد اأسعار اƅمرجعية -

 .ضمان موارد اƅمداخيلمن أجل تنويع و مستوى اƅمستثمرات تطوير اƅنشاطات اƅفاحية اƅتƄميلية على  -

 :دعم أسعار المنتوجات الطاقوية المستعملة في الفاحة -8

 اƅمحروقات -

 .اƅطاقة اƄƅهربائية -
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 : القروض الفاحية تخفيض نسبة فوائد -9

 .....(أعمال اƅتربة ،واƅتطهير، صرف اƅمياƋ ،إستصاح اأراضي)روض اإستثمار ق -

 .(إƅخ....اƅشتائل إنتاج اƅبذور و ، ƅنحلتربية ا) ل قروض اإستغا -

 :تأطير اأشغال -11

  .دراسة اƅجدوى -

 .اƅتƄوين اƅمهني -

 .اإرشاد اƅفاحي -

 .متابعة تنفيذ اƅمشروع -

 .مصاريف تسيير اƅصندوق -

 ن من الدعم في إطار الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفاحيةوديالمستف :المطلب الثاني

  الدعمن من والمستفيد: أوا  

  1:يستفيد من اƅدعم اƅفاحي في إطار اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية من ƅه عاقة بمايلي

  .اƅمربون فردية أو جماعيةاƅفاحون و  -

ت اƅعمومية ذات اƅطابع اƅتجاري اƅعمومية و اƅخاصة بما فيها اƅمؤسسا اااقتصاديةاƅمؤسسات  -
اإنتاج اƅتحويل واƅتسويق واƅتصديرƅلمنتاجات اƅفاحية واƅمنتجات اƅصناعي اƅتي تساهم في نشاطات و 

  .اƅزراعية اƅغدائية

ا يؤهل اإستفادة من اƅدعم إا اƅمشاريع اƅمندرجة في إطار برامج اƅتنمية اƅفاحية اƅمقرر من قبل  -
 .اƅفاحية اƅوزارة وذƅك عاوةعلى اƅشروط اƅخاصة باƅراغب في دعم اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية
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 1إستفادة من الدعما مراحل :ثانيا

 لضبط و ط :المرحلة اأولىƅ وطنيƅصندوق اƅعانة ا اƅتنمية اƅفاحية لب اإƅتحاق باƅبرامج اƅفاحية وا 
 :واƅذي يتضمن مايلي

 .طبيعة و مبلغ اƅدعم اƅملتمس وƄذا بيان وصفي ƅلمستثمرة -
يثبت صفة مسير أو مدير اƅمستثمرة اƅفاحية أو اƅمؤسسة وثيقة تثبت صفة اƅمستثمر اƅفاحي أو ما  -

 .(بطاقة اƅفاح)اƅعمومية أو اƅخاصة 
  .ƅجدوى اƅمشروع اƅتنمية ااقتصاديةدراسىة تقنية و  -
 مختص إقليميا :المرحلة الثانيةƅلفاحة اƅ فرعيƅقسم اƅدى اƅ ملفƅلمعنى وصل إيداع  إيداع اƅ ويسلم

 .ƅذƅك
 ملف و يقوم ر  :المرحلة الثالثةƅفرعي بدراسة اƅقسم اƅلتنطئيس اƅ م على مدى مطابقةƄحƅمعمول به اƅيم ا

اƅتصحيحات اƅتي يراها مناسبة ƅإستفادة عما يمƄنه إجراء بعض اƅتعديات و ، وحول جدوى اƅمشروع
 .مع صاحب اƅمشروع هذامن عملية اƅدعم و 

 مل :المرحلة الرابعةƅفرعي بإيداع اƅقسم اƅفاحية في أجل ا ثم يقوم رئيس اƅح اƅمصاƅذى مديرية اƅ ف
 .أيام من تاريخ إيداعه 7يتعدى 

 تقنية  :المرحلة الخامسةƅلجنة اƅدفاع عنه أمام اƅملف واƅلفاحة بتقديم اƅ فرعيƅقسم اƅيقوم رئيس ا
، رئيس اƅمصلحة اƅمƄلفي باƅصندوق اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية، رئيس اƅقسم اƅفرعي ƅلفاحة)اƅوائية

يرأسها ( اƅتنمية اƅريفيةمدير بنك اƅفاحة و ، ƅلتعاون اƅفاحي مدير اƅصندوق اƅجهوي، افط اƅغاباتمح
  .مدير اƅمصاƅح اƅفاحية

 ه يتم تبليغ  :المرحلة السادسةƅة قبوƅملف ففي حاƅرفض أو قبول اƅوائية في اƅلجنة اƅهذاتفصل ا 
وذƅك من طرف مديرية اƅمصاƅح اƅفاحية  اƅقرار ƅرئيس اƅقسم اƅفرعي ƅلفاحة وƄل أعضاء اƅلجنة

  .بصفتها رئيسا ƅهذƋ اƅلجنة
 تقنية  :المرحلة السابعةƅلجنة اƅملف بقرار اƅلفاحة بإيداع صاحب اƅ زراعيƅقسم اƅك رئيس اƅيقوم بعد ذ

بقبوƅها ƅملفه و يطلب منه اƅحضور ƅتوقيع في دفتر اƅشروط اƅذي يربطه بمديرية اƅمصاƅح اƅفاحية 
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مبلغ دعم ا تƄلفة اأعمال اƅمقرر إنجازها وƄذا ذوƄ، اƅتقيد بها عليهوتحدد حقوقه وواجباته اƅتي يجب 
 .اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية

 وطني  :المرحلة الثامنةƅصندوق اƅى اƅدعم إƅموقع وقرار منح اƅشروط اƅترسل نسخا من دفتر ا
ƅى رئيس اƅقسم اƅفرعي  .اƅفاحي من أجل اƅتƄفل بها اƅمختص إقليميا وا 

 المرحلة التاسعة:  Ƌلمستفدين في أجل أقصاƅ دفعƅفاحي بعمليات اƅلتعاضد اƅ جهويةƅصناديق اƅتقوم ا
  .يوما من تاريخ إستام اƅوثائق 72

 مخطط تقديم الدعم Ƃ(3-1:)ل رقم شال            
اƅفرعي ƅلفاحةاƅقســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   

                                        

 اƅتسجـــــــــــــــــــــــــــــــيل                                  

 اإيداع                                        

             

  
 دفتر اƅشروط+ اƅدعمقرار                        

                                               

                                                       

 اƅدفع                                                             قرار منح اƅتمويل  

 (خدمة مؤداة)تأشيرة              اƅفاح  

                                                              فواتير              

                                  

 22ص، مرجع سابق ،Ƅتفي سلطانة :لمصدرا

 

 CTWاƅلجنة اƅتقنية اƅوائية

        BADR –CRMAاƅمؤسسة اƅماƅية   

 DSAمديرية اƅمصاƅح اƅفاحية     مؤسسة اƅتموين
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  اإستفادة من الدعمملف : ثالثا

ƅإستفادة من اƅفاح أويقوم ا دعمƅ  وثائقƅمستفيد بدفع اƅمطلوبة إاƅى اƅمƅون اƄدعم وتƅلة بتقديم اƄموƅصلحة ا
، حيث تمثل اƅوثائق اƅتاƅية ملف اإستفادة من اƅدعم ƅدعماƅمستفيد من ا نشاطنوعية اƅ حسب هذƋ اƅوثائق

  1:وهي ƅلمستثمرة فاحية

 طلب اƅدعم -

 اقة اƅفاحبط -

 بطاقة فنية ƅلمستثمرة -

 مخطط اƅقطعة  -

 اƅملƄية  -

 تقرير حول اƅمستثمرة  -

 فواتير شƄلية -

بماأن اƅدعم اƅفاحي ƅيس هو اآƅية اƅوحيدة اƅتي تقوم بتمويل اƅقطاع اƅفاحي، فإن هناك أƅية أخرى تتمثل في 
 .اƅتحدين بين هذƋ اأخيرة قرضي اƅرفيق و اƅقروض اƅبنƄية وم

بمثابة شƄل من اƅتمويل ƅفائدة  " اƅتحدي" و" اƅرفيق" قرضي " عتماد صيغة إقرار وزارة اƅفاحة  جاء فيحيث    
عادة " برنامج مرافقة نشاط اƅمستثمرين اƅفاحين"مربي اƅمواشي واƅفاحين في إطار ما أصبح يعرف بـ  وا 
ي اƅذي حددت مدته بسنة واحدة قابلة قرض اƅتحد اإعتبار ƅلمزارعين اƅحقيقيين، وأوƄلت اƅوزارة عملية منح 

Ƅ ىƅلتجديد بشروط، إƅوصاية بتحمل  لƅفل اƄجزائري على أن تتƅوطني اƅبنك اƅريفية واƅتنمية اƅفاحة واƅمن بنك ا
سواء  بصفة فردية" اƅمواƅين"اأغنام إƅى اƅفاحين ومربي اƅمواشي و " ققرض اƅرفي" دفع اƅفوائد اƅبنƄية، ويتوجه 

و وحدات اƅخدمات اƅفاحية أو ممارسين أنشطة تخزين اƅمنتجات أفي تعاونيات أو تجمعات  Ƅانوا منخرطين
اƅتنمية اƅريفية في يمنح من طرف بنك اƅفاحة و  فهو  "قرض اƅتحدي"ستهاك، أما باƅنسبة ƅـ إاƅفاحية ذات ا

ستغلة اƅتابعة ƅأماك اƅخاصة اƅم إطار إنشاء مستثمرات ƅلفاحة وتربية اƅحيوانات على اأراضي اƅفاحية غير

                                  

  2172بسƄرة، مديرية اƅمصاƅح اƅفاحية، 1
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يضا أسنوات ا تتجاوز قيمته مليون دينار Ƅƅل هƄتار، و  11اƅذي حددت مدته بـ أو اأماك اƅخاصة ƅلدوƅة و 
 1.لفاحينƅ أشƄال اإعانة واƅمساعدة منهما شƄل من Ƅلحيث يعتبر  ،اية بتحمل دفع اƅفوائد اƅبنƄيةتتƄفل اƅوص

 على القطاع الفاحي  المخطط الوطني للتنمية الفاحية واقع المخطط: المبحث الثالث

في إطار دعم اإنتاج اƅوطني وتقليص اƅفاتورة اƅغذائية وظفت اƅدوƅة اƅمزارع Ƅوحدات ƅتƄثيف اƅمدخات     
اƅفاحية واƅمحافظة على اƅموارد اƅوراثية، وتوƅي عناية خاصة ƅلمنتوجات ذات اƅمزايا اƅتفاضلية اƅتي يمƄن أن 

Ƅتƅوطني  هذاون محل تصدير، وƅصندوق اƅمقدم من طرف اƅدعم اƅتي أدخلت مؤخرا على نظام اƅتغيرات اƅفإن ا
ضفاء أƄثر شفافية ومرونة وسرعة فى تقديم اƅمساعدات  ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية تهدف إƅى تبسيط اإجراءات وا 

 .يق اأمن اƅغذائياƅممنوحة ƅلمستفدين فى إطار اƅمخطط ƅبلوغ اأهداف اƅمرجوة في تحق

 على اإنتاج الفاحي  الوطني للتنمية الفاحية أثر المخطط :المطلب اأول  

ظهر أثر اƅمخطط على اإنتاج اƅفاحي من خال اإنتاج اƅنباتي واإتناج اƅحيواني ي       

اإنتاج النباتي: أوا    

اƅرƄيزة اأساسية في توفير اƅغذاء ويتحقق اأمن  يحتل اإنتاج اƅنباتي مƄانة مهمة في اƅزراعة عموما، أنه    
حيث يضم هذا اانتاج مجموعة من اƅمحاصيل اƅزراعية أهمها .اƅغذائي بدرجة Ƅبيرة إذا Ƅان اإنتاج اƅنباتي وفيرا

2.اƅحبوب بأنوعها واƅبقوƅيات بانوعها إضافة إƅى مجموعة اƅخضر واƅفواƄه إƅى جانب اƅزراعات اƅصناعية  
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 2112-7676يظهر ƅنا من خال اƅجدول اƅتاƅي مردودية اƅحبوب خال اƅفترة حيث 

 2114-1989مردودية الحبوب خال فترة (:  4-3)الجدول رقم          

 هƂتار/الوحدة قنطار                                                                                 

 ƅنوعا   
 اƅسنة

ذرة  ذرة   خرطال شعير  قمح ƅين قمح صلب
 اƅبيضاء

 اƅمجموع

77/76 7.7 1.2 1.2 2.2 72.7 22.2 1.9 
76/61 9.2 9.7 1.9 2.1 79.2 79.9 9.6 
61/67 71.7 71.6 77.9 6.1 76.2 22.2 77.7 
67/62 71.7 6.2 6.1 1.2 22.7 21.1 6.2 
62/62 7.2 1.7 9.2 2.2 72.2 21.1 1.2 
62/62 7.2 1.2 9.2 2.1 2.2  ---1.2 
62/62 71.7 9.2 1.7 1.2 79.7 72.1 7.2 
62//69 72.7 72.1 72.1 77.2 71.2 72.7 72.2 
69/61 1.1 7.7 1.2 9.1 27.2 21.1 1.7 
61/67 7.7 6.1 1.2 1.1 71.2 22.2 7.2 
67/66 71.7 77.7 71.6 7.2 22.2 21.1 71.1 
66/11 7.6 6.1 1.9 2.9 29.2 96.2 7.7 
11/17 77.7 77.7 77.7 7.7 21.2 21.7 77.7 
17/12 77.9 6.2 71.2 1.2 22.2 22.2 71.9 
12/12 72.2 72.6 72.9 71.6 27.7 29.2 72.1 
12/12 72.2 1.6 72.2 72.12 27.1 22.2 72.2 

 722فوزية غربي، مرجع سابق، ص: المصدر

أقل  62-62و 61-76حيث سجلت فترتي احظ من خال اƅجدول إختاا وتذبذبا Ƅبيرا من سنة إƅى أخرى ن
 هذايعود أسباب عديدة سادت  هذاقنطار فى اƅهƄتار و  1.2قنطار في اƅهƄتار و 9.6نسبتين وهما على اƅتواƅي 
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اƅقطاع خال هذƋ اƅفترة ومن أهمها عدم اإهتمام اƄƅامل باƅجانب اƅزراعي أنها Ƅانت تتميز بعدم اإستقرار مما 
( 69-62)اƅقطاع، أما باƅنسبة ƅلفترة اƅتي حققت أƄبر نسبة أي إرتفاعا مقبوا هي اƅفترة  اهذأدى بها إƅى إهمال 

قنطار في اƅهƄتار  72.1قنطار في اƅهƄتار و 72.2على اƅتواƅي  هذاو ( 2112-2112)و( 2112-2112)و
 : اإرتفاع ƅأسباب اƅتاƅية هذا قنطار في اƅهƄتار ويعود 72.2و

إƅى غاية 67)اƅقطاع، حيث عرف إنتعاشا خال هذƋ اƅفترة منذ بداية  هذات اƅدوƅة بإهتم( 69-62)ففي اƅفترة 
أما باƅنسبة  ،%2.22سنويا نتيجة تسجيل إرتفاع في اإنتاج اƅنباتي  %2.79حيث قدرت هذƋ اƅنسبة ب ( 66

اƅتي ومن اƅنتائج  .عائد إƅى تبني اƅدوƅة ƅلمخطط اƅوطني هذا (2112-2112)وƅ(2112-2112 )لفترتي 
 1:ححققها اƅمخطط خال هذƋ اƅفترة مايلي

 . هƄتار 272111غرس مساحة  -

 . مستثمرة فاحية 211111إعادة تأهيل وعصرنة مايقارب  -

 من مجموع اƅمساحة اƅمسقية %21إƅى  %72إرتفاع اƅمساحة اƅمسقية بتقنية اƅتقطير من -
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 :فتظهر في اƅجدول اƅتاƅي( اƅطماطم، اƅبصل اƅبطاطا،)يخص اƅمنتوجات اƅنباتية اأخرى مثل أما فيما 

 (2114-1989)تطور اإنتاج و اإنتاجية و المساحة لبعض المحاصيل للفترة (: 5-3)الجدول رقم      

 (الهƂتار/ قنطار: ألف قنطار، وحدة اإنتاجية: ألف هƂتار، وحدة اإنتاج: وحدة المساحة)             

 البيان  
    

        
 البطاطا

           
 

 
 الطماطم

  
 

 
 البصل

 

 إنتاجية إنتاج مساحة إنتاجية إنتاج مساحة  إنتاجية إنتاج مساحة السنة
89/91 721 7172 91.2 77 2626 792.2 22 7121 17 
91/91 776 71112 61.2 76 2722 792.6 22 2712 721 
91/92 711 77212 719.7 71 2772 792.2 29 2219 69.2 
92/93 69 71922   771.6 72 2126 212.9 22 2277 772.7 
93/94 12 1726 62.2 72 2292 776.2 22 2216 772.1 
94/95 77 72111 729.9 79 2122 761.2 29 2721 721.1 
95/96 72 77211 722.2 79 2776 719.2 22 2726 722.7 
96/97 91 6212 727.2 72 2262 276.9 21 2271 721.2 
97/98 96 77111 726.2 79 2791 761.6 21 2629 722.2 
98/99 92 6697 722.2 76 2972 761.7 27 2722 729.2 
99/11 12 22119 792.2 71 2272 211.7 29 2712 727.2 
11/11 99 6912 729.2 71 2122 276.1 21 2272 72.7 
11/12 12 72222 772.9 77 2172 222 21 2217 726.2 
12/13 76 77166 277.2 76 2296 221.2 22 2227 797.2 
13/14 62 7769.2 212.6 76 2722 296.2 72 9272 777 

 729مرجع سابق ص فوزية غربي، :لمصدرا  
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 :احظ من تحليلنا ƅلجدول مايلين

أƅف  72222على اƅتواƅي  هذاإرتفاعا Ƅبيرا و  2112، 2112، 2112عرفت اƅسنوات  :بالنسبة للبطاطا -
اƅمنتوج خال هذƋ  هذانظرا ƅلمساحة اƅمخصصة ƅ هذاأƅف قنطار و  77692أƅف قنطار،  77166قنطار،

نظرا ƅتطبيق اƅمخطط اƅوطني  هذاأƅف هƄتار و  62أƅف هƄتار،  76أƅف هƄتار،  12اƅفترات على اƅتواƅي 
 .ƅلتنمية اƅفاحية خال هذƋ اƅفترة

أƅف  77212هي اأخرى إرتفاعا Ƅبيرا من خال Ƅمية اإنتاج اƅتي حققتها وهي ( 62-67)وقد عرفت اƅفترة 
ƅ مخصصةƅمزروعة اƅلمساحة اƅ نسبةƅتار، و  711اإنتاج من خال  هذاقنطار وباƄف هƅإنتعاش  هذاأƅ يعود

 .اƅذي عرفه اƅقطاع خال هذƋ اƅفترة

 2112، 2112، 2112تاج اƅطماطم هي اƅسنوات اƅسنوات اƅتي عرفت تطور Ƅبير في إن :بالنسبة للطماطم -
تعد فترات تطبيق ƅلمخطط اƅوطني، حيث عرفت فترة وهي  2722، 2296، 2172وهي على اƅتوƅي 

أƅف  2122أƅف قنطار، 2272أƅف قنطار، 2972إرتفاعا طفيفا وƄان على اƅتواƅي ( 2117إƅى غاية 7666)
 هذاخطط أي أن اإنتاج ƅم يصل بعد إƅى اƅرقم اƅمطلوب و وهو بداية تطبيق اƅم يعود ƅسبب وحيد هذاقنطار و 

 .نظرا ƅعدم إتساع اƅبرامج اƅتنموية

هي و  2112، 2112، 2112، 2117تاج هي فاƅسنوات اƅتي عرفت إرتفاعا في مستوى اإن :بالنسبة للبصل -
بسبب اƅدعم  هذاأƅف قنطار و  9272أƅف قنطار، 2227أƅف قنطار،  2217أƅف قنطار،  2272على اƅتواƅي 

 .خال هذƋ اƅسنوات ƅلفاحين نتيجة ƅتطبيق اƅمخططاƅمقدم 

إرتفاعا في اƅمساحة اƅصاƅحة ƅلزراعة اƅتي  2112أما باƅنسبة ƅبعض اƅمنتوجات اآخرى فقد عرفت سنة     
زدادات مساحة اأشجار اƅمثمرة أƅف هƄتار  21إزداد حجمها بحواƅي  أƅف هƄتار منذ شهر جانفي  27وا 

أƅف  21من حواƅي  2171وجوان  2116، وفيما يخص اƅمناطق اƅرعوية فقد إستفادت بين جانفي 2112
ƅلحماية، Ƅما تم إعادة تأهيل مايين هƄتار من اƅمساحات اƅخاضعة  2هƄتار من اƅمغروسات اƅجديدة وقرابة 

 1.مستثمرة فاحية خال نفس اƅسنة 9111

                                  

-72يوميئر، عمر جنينة ومديحة بخوش، ملتقي دوƅي حول إستراتجية اƅحƄومة في اƅقضاء على اƅبطاƅة و تحقيق اƅتنمية اƅمستدامة، جامعة اƅمسيلة، اƅجزا1
 7، ص2177نوفمبر 79
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 اإنتاج الحيواني : انياث

سواء من حيث مساهمته في اƅناتج اƅمحلي اƅزراعي أو اƅحيواني جزاء مهما من اإنتاج اƅزراعي يشƄل اإنتاج   
من حيث مساهمته في تغطية إحتياجات اإستهاƄية ƅلسƄان من اƅمنتجات اƅحيوانية اƅمختلفة وأهم ماتتƄون منه 

 1.اƅدواجنباإضافة  إƅى اأسماك و  ، اإبل، اƅماعز، اƅخيولفي اƅجزائر هي اأبقار، اأغنام ة اƅحيوانيةاƅثرو 
  2112، 2112، 2112حيث يوضح اƅجدول اƅمواƅي أهم اƅتطورات اإنتاج اƅحيواني خال اƅفترات 

 (2115-2114-2113)اإنتاج الحيواني للسنوات (: 6-3)الجدول رقم                 

 (ألف رأس، ألف طن : الوحدة)                                                        

 

 712فوزية غربي، مرجع سابق، ص : المصدر             

 :من خال ماحظتنا ƅلجدول اƅسابق قمنا باƅتحليل اƅتاƅي

رأس ثم تليه  7761671اƅمتمثل في اأغنام بقيمة و  2112أƄبر إنتاج حيواني هي سنة اƅسنة اƅتي تميزت ب
رأس أما اإنتاج اƅذي إحتل  97271أي بفارق يقدر ب  رأس 7726221بقيمة  2112اƅمرتبة اƅثانية سنة 

اƅمرتبة اƅثانية خال هذƋ اƅسنوات هو اإنتاج اƅحيواني اƅمتمثل في اƅماعز حيث إحتلت نفس اƅسنة اƅمرتبة 

                                  

   717فوزية غربي، مرجع سابق، ص1

 2115             2114   2113    النــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 92291 92221    92296 بقر محلـــــــي

 29791 21221 22667 اإبــــــــــــــــــــــــــل
 7761671 7726221 7126111 أغنـــــــــــــــــــــام
 226111 222177 222711 ماعــــــــــــــــــــز
 1162 7271 77117 لحوم حمراء
 79221 72221 72211 لحوم بيضاء
 797277 711671 727711 حليــــــــــــــــــــــب
 266 216 227 عســــــــــــــــــــــل 
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 بـ 2112رأس و 222177 ـب 2112تليها ثم  2112رأس ƅسنة  226111ـ اإنتاج اƅذي قدر ب هذااأوƅى في 
 .رأس 222711

هذƋ اƅمرة بمقدار  2112اƅجدول فƄانت اأوƅوية ƅسنة  هذافي  اƅمرتبة اƅثاƅثة إنتاج اƅحليب حيث إحتل
ƅتر أما اƅمنتوج اƅذي عرف  ƅ727711تر و 797277على اƅتواƅي  2112و ƅ2112تر ثم تليها  711671

ƅتر  266و ƅ2112تر ƅسنة  216و ƅ2112تر ƅسنة  227على اƅتواƅي  أقل نسبة هو منتوج اƅعسل واƅذي قدر
   .اƅمجال هذاƅعدم اإهتمام اƄƅافي ب هذاو  ƅ 2112سنة

 (piB) الداخلي الخامدور الناتج الفاحي في زيادة الناتج : المطلب الثاني

%  2.2ج اƅداخلي اƅخام نسبة نمو قدرها حيث سجل اƅنات 2116اƅوطني انتعاشا سنة  ااقتصادقد عرف     
اƅمعدل نسبة اƅنمو اƅمسجلة على مستوى اƅعاƅم  هذاوهي نفس اƅنسبة اƅتي سجلت سنة من قبل بينما يمثل 

، حسبما أƄدƋ ملحق ƅبيان اƅسياسة اƅعامة ااقتصاديةوذƅك رغم آثار اأزمة  2117اƅعربي Ƅله خال سنة 
ƅنتائج ااستثنائية اƅتي حققها اƅقطاع ا 2116اƅوطني سنة  ااقتصادوƄان وراء اانتعاش اƅذي شهدƅ.  ƋلحƄومة

من اƅقيمة % 6.2نتاج اƅزراعي نسبة وشƄل اإ.  2117اƅزراعي في اƅموسم اƅماضي بعد موسم صعب في 
نتاج بفضل اƅمردودية اƅتي عرفها إ  2116سنة %  21اƅقطاع نموا بنسبة  هذاوقد سجل . اƅمضافة اإجماƅية
 2119في % 2.6و  2111في %   2و 2117سنة %  2.2قابل مليون قنطار م 97.9 اƅحبوب اƅذي بلغ

 2005.1في  7.6و

 مستقبل اأمن الغذائي :مطلب الثالثلا

    ƅريفي في ترقية غذائي من أجل ضمان اأمن اƅتجديد اƅفاحة رشيد بن عيسى على أهمية اƅد وزير اƄأ
عيشة سƄان اأرياف وهي تقوم على اƅمناطق اƅجبلية حيث أشار أن هذƋ اƅمساعي تهدف إƅى تحسين ظروف م

 2 :ثاثة مبادئ أساسية تتمثل في

 .تعميم مخططات اƅتنمية ƅتشمل Ƅافة اƅتراب اƅوطني دون إستثناء أو تمييز -

                                  

 7عمر جنينة ومديحة بخوش، مرجع سابق، ص 1
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 .إƄتشاف قوى وقدرات Ƅل منطقة مستهدفة بغرض مراعاة خصوصياتها وتنميتها -

 .تمثل مستقبل اƅباداƅعناية باƅتنمية اƅريفية أنها  -

 .ما ينبغي تلقينه ƅلشباب ƅتشجيعهم على اƅعودة إƅى خدمة اأرض هذاأى وزير اƅفاحة أن ور 

  1دعم اƅنشاطات اƅمدرة ƅلمداخيل واƅمستحدثة ƅمناصب اƅشغل واإنتاج اƅمساهم في تحسين اأمن اƅغذائي -

 تقدير الفجوة الغذائية: أوا

 ƅمواد اƅمية من اƄƅغذائية هي تلك اƅفجوة اƅواحد وا يستطيع توفيرها محليا بل نعني باƅبلد اƅتي يحتاجها اƅغذائية ا
يسعى إƅى إشباعها عن طريق اإستراد من اƅخارج ويتم تقديرها بقياس اƅفرق بين حجم اƅمنتوجات اƅغذائية 

 2.واƅصادر منها( اƅواردات ) اƅقادمة من اƅخارج 

 2118المنتوجات الغذائية لسنة  الميزان التجاري الجزائري لبعض(: 7-3)الجدول رقم       

 ألف دوار                                                                             : الوحدة                                                                                   

 (%) معدل التغطية الصـــــــــــــــــــــــــادرات الـــــــــــــــــــــــــــــــــواردات المنتوج الغذائـــــــــــــي
 1.11           1           712922 اƅلحـــــــــــــــــــــــــــــــوم

 1.22                    2692         7262712 مشتقاتهاƅحليب و 
 2.26           9262          767222 بعض اƅخضر
 72.17           21217         726122 جافة فواƄه طازجة و 
      1.11           1            227222 عقاقيرقهوة وشاي و 

 7.99           72222         121292 اƅدهون زيوت و 
 7.22           976            22299 مصبرات اƅخضر واƅفواƄه

 7.29           2211                  767111 اƅتبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ
مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅتاسع، جامعة اƅزراعي في تحسين اأمن اƅغذائي،  دوراƅتسويق بن تفات عبد اƅحق، :رالمصد

  761، ص2177ورقلة، اƅجزائر،

                                  

دارية، اƅعدد اƅتاسع، جامعة محمد بحاث إقتصادية و ، أ2116-2117ادي زرمان Ƅريم، اƅتنمية اƅمستدامة في اƅجزائر من خال برنامج اإنعاش اإقتص1 ا 
 216، ص2171خيضر، بسƄرة، جوان 

   26، ص2171تقدير اƅفجوة اƅغذائية في اƅجزائر، مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅثامن، جامعة مستغانم، اƅجزائر، عامر عامر أحمد، محاوƅة نمذجة و 2
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اƅمنتجات اƅتي تعاني من اƅفجوة اƅغذائية هي اƅلحوم، اƅحليب ومشتقاتة، من خال تحليلنا ƅجدول اƅسابق نجد أن 
 .إƅخ....بعض اƅخضر، اƅقهوة واƅشاي واƅعقاقير، اƅزيوت واƅشحوم 

وناحظ Ƅذƅك أنه هناك مساهمة فعاƅة ƅبعض اƅمنتوجات اƅغذائية في قيمة اƅصادرات، فساهمت اƅمشروبات   
اƅمرتبة اƅثانية مساهمة منتجات اƅفواƄه اƅطازجة بنسبة ت، ثم تأتي في من قيمة إجماƅي اƅصادرا %22.2بنسبة 
 .من إجماƅي اƅصادرات 79.7%

 اأمن الغذائي  نتائج: ثانيا

ن اإنتاج اƅزراعي ا يزال قاصرا على تلبية اƅطلب اƅمحلي اƅمتزايد على اƅغذاء حيث أن اƅواردات اƅغذائية إ -
مليون دوار  2911.2إƅى  7671مليون دوار في عام  7672.7لت من تتزايد سنة بعد أخرى حيث أنها إنتق

 7792.2إƅى زيادة اƅفجوة اƅغذائية من  هذاوƅقد أدى  2119مليون دوار عام  2111.22ثم  7669في عام 
مليون دوار عام  2292.2ثم إنخفضت إƅى  7662مليون دوار عام  2779.2إƅى  7671مليون دوار عام 

  ƅ (7671-2119).1فترة  %2.6أي بمعدل سنوي قدرƋ  2119مليون دوار عام  2271.22ثم بلغت  7669

اƅقطاع اƅزراعي في اƅجزائر إا أنها ا تزال بعيدة Ƅل اƅبعد ها علىعلى اƅرغم من Ƅل اƅمقومات اƅتي يتوفر  -
ƅلغذاء، ففي سنة  واƅجزائر تصنف ضمن قائمة اƅدول اأƄثر إسترادا 2112عن تحقيق اإƄتفاء اƅذاتي فمنذ 

وفي  %79تقدر ب  2171من إجماƅي اƅواردات بعدما Ƅانت  %21قدرت نسبة اƅواردات اƅغذائية ب  2117
 2.دوƅة شملها اƅتصنيف 711من  12صنفها تقرير دوƅي حول اأمن اƅغذائي في اƅمرتبة  2172

 

 

 

 

                                  

  22عامر عامر أحمد، مرجع سابق، ص1
اƅجغرافيـا مخبـر اƅتاريـخ واƅحضارة و  ،(اƅمستقبلبين اƅماضي واƅحاضر و )اƅجزائر اأمن اƅغذائي في، اƅملتقى اƅخامس حول وآخرونحليمي عبد اƅقادر 2

  2، ص2172ماي  7-1يومي  ، جامعة بوزريعة،اƅتطبيقيـة
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 خاصة الفصل

حيث يعتبر سياسة إنتهجتها اƅجزائر منذ  ،اƅفاحياƅفصل تم إعطاء نظرة عامة حول اƅدعم  هذامن خال      
ف جعلت اƅدوƅة غير رو فترات طويلة ƅلوصول إƅى مستوى اƅمواصفات اƅعاƅمية، Ƅƅن هذƋ اƅسياسة مرت بعدة ظ

سعار اƅمستلزمات اƅفاحية اƅمستوردة أهمها إرتفاع أي إƅغائه اسباب عديدة من أ .اƅدعم هذاقادرة على مواصلة 
اƅتي  ،يرها، Ƅما حاوƅت اƅجزائر في اƅفترات ااخيرة اƅرجوع إƅيه من خال اƅبرامج اƅتـنـموية اƅمتبعةمن اƅخارج وغ

 .اƅبرنامج هذاحيث تطرقنا اƅى أهم اƅمستفيدين من  ،ƅلتنمية اƅفاحية من بينها اƅمخطط اƅوطني

اƅفاحي، اأمن اƅغذائي، حيث اƅمخطط على اƅناتج اƅخام اƅداخلي، اإنتاج  هذاثر أوقد تضمن اƅمبحث اƅثاƅث 
ƅعدة أسباب أهمها  ،ƅم يحقق اإƄتفاء اƅذاتي اƅزراعي هذاƄƅن رغم  ،اƅمخطط حقق عدة تطورات هذاƅوحظ أن 

 .اإستراتيجية اƅمتبعة في تطبيق هذƋ اƅبرامج
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يضاح ،اƅوطني ااقتصادإنعاش في اƅقطاع اƅزراعي دى أهمية م إبرازحاوƅنا من خال هذا اƅبحث    وا 
حيث  ،واجههايأصعب اƅمشاƄل اƅتي  اƅتي تعد من ذا اƅقطاعمويل هتآƅيات  إƅى واƅتطرق ،منها يعانياƄل اƅتي اƅمش

بداية من اƅتسيير اƅذاتي وصوا إƅى اƅبرامج اƅتنموية اƅمتبعة في اƅسنوات  بعدة تطورات ااستقالمرت اƅجزائر منذ 
حيث  ،هذا اƅمخطط على اƅقطاع ƅمعرفة أثر اأخيرة، وتم اƅتطرق باƅتفصيل في اƅبرنامج اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية

وهذا من أجل مواƄبة اƅتطورات اƅحاصلة فى اƅعاƅم اƅخارجي ين اƅبرنامج بتقديم عدة مساعدات ƅلفاح اقام هذ
وهذا ƅعدة أسباب من أهمها سوء اƅتسيير  إيجابيا استقراراهذا اأخير ƅم يحقق بعد  ق اأمن اƅغذائي إا أنيوتحق

  .هذا اƅقطاعƅاإستراتجية اƅداعمة و 
  البحث فرضياتاختبار: 

اƅذي اƅتمويل اƅمناسب  اختيارفي  اƅمسيرتƄمن أهمية اƅتمويل في نجاح اƅسياسة اƅمتبعة ƅلتمويل أن نجاح  -
يحقق أƄبر عائد بأقل تƄلفة يؤدي أƄيد ƅنجاح سياسة اƅتمويل اƅمنتهجة، وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية 

ƅىاأو. 

فترات تسديدها يؤدي إƅى عدم تشابه و  استخدامهااأغراض من و إن عدم تشابه Ƅل من حجم اƅمباƅغ اƅمقدمة  -
أن تقديم قرض طويل اأجل ƅيس مثل تقديم قرض قصير اأجل، وهذا ما يثبت صحة اƅضمانات اƅمقدمة 

   .اƅفرضية اƅثانية
تثبته مرحلة اƅتسيير  وهذا مامنا هذا، و ي إƅىفي اƅجزائر تطورات عميقة منذ ااستقال قطاع اƅزراعي د اƅشه -

، وهذا ما يثبت صحة وصوا إƅى اƅبرامج اƅتنموية اƅمتبعة ƅسنوات اأخيرة اƅخ...اƅثورة اƅزراعية اƅذاتي،
   .اƅفرضية اƅثاƅثة

، ومن بين اƅقطاع اƅفاحياƅعديد من اƅهيئات واƅبرامج اƅتي تعمل على مساعدة وتنمية  قامت اƅجزائر بإقامة -
 Ƌفاحية،هذƅلتنمية اƅ وطنيƅمخطط اƅبرامج اƅفرضية وهذ اƅرابعةا ما يثبت صحة اƅا. 

، Ƅƅن رغم هذا مازاƅت %1بـ 2112منذ تطبيق هذا اƅمخطط قدر سنة  استقرارا اƅوطني ااقتصادعرف  -
 . وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية اƅخامسة  اƅجزائر تعاني من اأمن اƅغذائي،

 . حسب اƅفرضية اƅخامسة نثبت خطأ اƅفرضية اƅسادسة -

 
 
 



 الخاتمة
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 نتائج البحث: 
 :اƅتوصل إƅى مجموعة من اƅنتائج يمƄن ذƄرها في اƅنقاط اƅتاƅيةتم 

تمويل اƅقطاع  آƅياتمن  آƅيةحيث يعد اƅتمويل اƅبنƄي  ،اƅقطاع اƅفاحي قياميمثل اƅتمويل أحد أهم مصادر  -
 .اƅفاحي

اƅدوƅة  دعم اƅفاحي اƅمتبع من طرفاƅيعتبر اƅتمويل اƅفاحي على اƅتمويل اƅبنƄي فقط بل  آƅياتا تقتصر  -
 .اƅتمويل ƅهذا اƅقطاع آƅياتمن  آƅيةاأخر  وه

اƅجزائر  اتبعتهايلة من وسائل تطبيق سياسة اƅدعم اƅفاحي اƅتي يعتبر اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية وس -
    . مؤخرا

تجاƋ ااستثمار  اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية روح اƅثقة وااطمئنان ƅدى اƅمستثمرين اƅفاحيين بعث -
ضفاء اƅفعاƅية  اƅفاحي، خاصة فيما يخص اƅعقار اƅفاحي من خال طرحه ƅسياسة منح حق اامتياز، وا 

 .على اƅمستثمرة اƅفاحية Ƅوحدة ƅإنتاج
اإنتاج اƅزراعي حيث ات Ƅبيرة على مستوى إن ƅلمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية دور مهم في تحقيق تطور  -

 . من اƅقيمة اƅمضافة اإجماƅية %6.2قدر بـ 

 .من اƅغذائي وهذا بسبب ضعف اƅرقابة على اƅبرامج اƅداعمة واƅمباƅغ اƅمقدمة ƅلدعم اƅفاحيعدم تحقيق اأ -

 .اƅنظرة اƅمسيئة ƅلفاح بصفة عامةو اƅشباب باƅقطاع اƅفاحي  اهتمامعدم  -

خال توسيع اƅبرامج اƅتنموية ƅتشمل وهذا من قامت اƅتطورات ااخيرة بتوفير اƅعديد من مناصب اƅشغل  -
 .استثناءجميع أقطار اƅوطن دون 

 التوصيات وااقتراحات: 
 :بناءا على هذƋ اƅنتائج، فان توصيات اƅبحث تتمثل فيما يلي

 .تشجيعهم على خدمة اƅقطاع اƅفاحيو تأهيل اƅشباب و مراƄز توعية و إقامة برامج  -

  . ƅتحسين اƅمنتوج اƅفاحي اƅمرئيةو على اإرشاد اƅفاحي من خال وسائل اإعان اƅمƄتوبة  ااعتماد -

 .  إقامة اƅدوƅة بتحفيز اƅفاحين عن طريق تقديم مباƅغ ماƅية أحسن منتوج زراعي -

واƅهيئات اƅداعمة  من قبل اƅبنوك اƅفاحين بصفة عامةو اƅمستثمرات اƅفاحية  أصحابتوفير اƅتمويل اƅازم  -
عطائه ƅلقطاع  .اƅمقدمة وعدم إهمال هذƋ اƅملفاتمن خال دراسة طلبات اƅقروض  اأوƅوية في ذƅك، موا 
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اانتقاص وذƅك من خال اƅحد من ات اƅتي تعد مشƄل على حساب اƅقطاع اƅفاحي اƅعقار  حل مشƄل -
  .  اƅدوƅة من بناءات على ااراضي اƅصاƅحة ƅلزراعةو اƅعمدي اƅذى يقوم به اانسان 

- ƅفاحييات وبرامج دعم زيادة تفعيل آƅقطاع اƅثر اƄومة أƄحƅياتمن قبل اƅجديدة تهتم  وهيئات ، وخلق آ
 ،في ااقتصاد اƅوطنياانتاج اƅزراعي اƅسابقة، وذƅك من أجل زيادة حجم اƅهيئات ها باƅجوانب اƅتي أهملت

 .اƅتنمية ااقتصادية وااجتماعية عاƅيتها في تحقيقوباƅتاƅي زيادة ف

قامة اƅسدود ƅتوفير اƅمناخ اƅمناسب ƅلزراعةو باƅتربة  ااهتمام -   .ا 

جراءات منح اƅقرض  - وتسهيل تسريع  وذƅك من أجل اƅبنƄية اƅمقدمة ƅلقطاع اƅزراعي اƅتخفيف من تƄاƅيف وا 
 .على اƅقروض اƅزراعية اƅحصول معامات

 
هذا اƅبحث على اƅعرف اƅمتفق عليه ووفقا ƅقواعد  وفقنا في إنجازأن نƄون قد  عز وجل من اه ونرجو 

 .وƅي اƅتوفيقمنهجية اƅبحث اƅعلمي، واه 
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 المراجع باللغة العربية: أوا
 تبƂال: 
 .(غير منشورة)أحمد توفيق جميل، أساسيات اإدارة اƅماƅية، دار اƅنهضة اƅعربية، بيروت، ƅبنان،  -7

، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية (71-92)بن أشنهو عبد اƅلطيف، اƅتجربة اƅجزائرية في اƅتنمية و اƅتخطيط  -2
7672. 

، دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، (اƅنظرية واƅتطبيق)اإدارة اƅماƅية  تايه اƅنعيمي عدنان وآخرون، -7
 .2111اأردن، 

 .2171اƅحاج طارق، مبادئ اƅتمويل، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأردن،  -9

اƅحمزاوي محمد اƅخليل، اقتصاديات اائتمان اƅمصرفي، اƅناشر منشأة اƅمعارف، اإسƄندرية، اƅطبعة اƅثانية،  -4
2111. 

 .2111حنفي عبد اƅغفار، أساسيات اƅتمويل واإدارة اƅماƅية، اƅدار اƅجامعية، اƅقاهرة، مصر،  -4

حساني رقية، اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ومشƄات تمويلها، ايتراك ƅلطباعة واƅنشر  خوني رابح، -7
 .2117واƅتوزيع، اƅقاهرة، 

غير )ƅتمويل اإداري، دار اƅمريح، اƅسعودية، اسعد، دعاƅه بيله عبد اƅرحمان، اƅنعماني عبد اƅفتاح اƅسيد  -8
 .7662، اƅجزء اƅثاني، (منشورة

 .2119عبد اه اƅلحلح أحمد، اادارة اƅماƅية، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية،  اƅدين مرسي جمال، -4

 .7661اƅسامرائي عدنان هاشم، اإدارة اƅماƅية، دار زهران ƅلنشر، عمان، اأردن،  -78

 ،اƅتسيير اƅذاتي في اƅتجربة اƅجزائرية وفي اƅتجارب اƅعاƅمية، اƅمؤسسة اƅوطنية ƅلƄتاباƅسويدي محمد،  -77
7679. 

اƅدين، اƅنقود واƅمصارف واأسواق اƅماƅية، دار حامد ƅلنشر واƅتوزيع،  اƅسيد علي عبد اƅمنعم، اƅعيسي نزار -72
 .2112عمان، اأردن، 

اƅتسهيات اƅمصرفية ƅلمؤسسات واأفراد، دار اƅوسام ƅلطباعة واƅنشر،  اƅسيسي صاح اƅدين حسين، -77
 .(غير منشورة)بيروت، ƅبنان، 

 .2111اƅشنطي أيمن، شقر عامر، مقدمة في اادارة واƅتحليل اƅماƅي، دار اƅبداية، عمان، اأردن،  -79
 .7666اإسƄندرية، شيحة مصطفى رشدي، اƅنقود واƅمصارف واائتمان، دار اƅجامعة اƅجديدة،  -74
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صدوق عمر، تطور اƅتنظيم اƅقانوني ƅلقطاع اƅزراعي في اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،  -74
 .7677اƅجزائر،

عبد اƅرحيم يوسف توفيق، إدارة اأعمال اƅتجارية اƅصغيرة، دار اƅصفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأردن،  -77
2111. 

 .ƅ2112دوƅي، دار اƄƅندي ƅلنشر واƅتوزيع، اأردن، عجام ميثم صاحب، سعود علي محمد، اƅتمويل ا -78
 .2112عطا غنيم حسين، دراسات في اƅتمويل، اƅمƄتبة اأƄاديمية، اƅقاهرة،  -74

فارس علي محمود وآخرون، أسس اإقتراض اƅزراعي واƅتمويل اƅتعاوني، منشورات جامعة اƅمختار  -28
 .2112اƅبيضاء، ƅيبيا، 

 .ƅ2111تحليل اƅماƅي، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، Ƅراجة عبد اƅحليم وآخرون، اإدارة وا -27
 .ƅ2172سلوس مبارك، اƅتسيير اƅماƅي، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر اƅطبعة اƅثانية،  -22

 .ƅ2112طرش اƅطاهر، تقنيات اƅبنوك، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، طبعة اƅثانية،  -27
ƅتمويلي ومداخله، مƄتبة ومطبعة اإشعاع اƅفنية ƅلطباعة واƅنشر، محمد عبد اƅعزيز سمير، اƅتأجير ا -29

 .2117اإسƄندرية،  مصر، 
 .2112محمود اƅزبيدي حمزة، إدارة اائتمان اƅمصرفي واƅتحليل اائتماني، اƅوراق ƅلنشر واƅتوزيع، اأردن،  -24

 .7662أحمد، إقتصاد اƅجزائر اƅمستقلة، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية اƅجزائر،  يهن -24

 الرسائل واأطروحات الجامعية: 

  BADRدراسة حاƅة بنك ƅ(7661-2111 )فاحي في اƅجزائرابن سمينة دال، اƅتمويل اƅبنƄي ƅلقطاع  -7
مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص نقود  -وƄاƅة بسƄرة -

 .2112وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

مصادر اƅتمويل وأثرها على اƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسة، دراسة حاƅة اƅمؤسسة اƅوطنية  بوشوشة محمد، -2
ƅصناعة اƄƅوابل ببسƄرة، مذƄرة تخرج ƅنيل شهادة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص إقتصاد 

 .2119/2111وتسيير اƅمؤسسة، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

في ظل اإصاحات اإقتصادية، مذƄرة مقدمة ƅنيل  حاجي اƅعلجة، تطور اƅقطاع اƅفاحي في اƅجزائر -7
 .7661شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اإقتصادية، تخصص اƅنقود و اƅماƅية، جامعة اƅجزائر، 
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حوحو حسينة، تمويل اƅفاحة بواية بسƄرة في إطار اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط واƅتنمية اƅفاحية وانعƄاساته  -9
     .2112/ 2112هادة ماجستير، جامعة محمد خيضر، على اƅبطاƅة، رساƅة مقدمة ƅنيل ش

دهينة مجدوƅين، إستراتيجية اƅتنمية اƅفاحية ƅواية بسƄرة، آفاق و تطوير سهل ƅوطاية في إطار سياسة  -4
 .2119اƅدعم اƅفاحي، مذƄرة ماجستير في اƅعلوم اإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

محاوƅة تحليل اƅهيƄل اƅتنظيمي و تطور اإنتاج اƅفاحي و أثرهما على اƅحاƅة اƅغذائية  رحماني موسى، -4
 ، جامعة اƅجزائر،ااقتصاديةاƅعلوم  في شهادة اƅماجستير مقدمة ƅنيل ، رساƅة7671-7692 باƅجزائر
7661. 

اƅعلوم ااقتصادية، زويتر اƅطاهر، إشƄاƅية اƅتشغيل في اƅزراعة، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في  -7
      .7661جامعة اƅجزائر، 

في واية قسنطينة، مذƄرة تخرج ( 2112-2111)سلطانة Ƅتفي، تطبيق اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية -8
 .2112/2119مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅتهيئة اƅعمرانية، جامعة منتوري قسنطينة، 

فاء و اƅتبعية، أطروحة دƄتوراƋ دوƅة في اƅعلوم ااقتصادية، جامعة غربي فوزية، اƅزراعة اƅجزائرية بين اإƄت -4
 .2111/2117منتوري، قسنطينة، 

غقال إƅياس، تمويل اƅمؤسسات اƅمصغرة في إطار اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب، رساƅة  -78
 ƅجزائر، ماجستير، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، ا

2009/2008     . 

ƅحمر خديجة، دور اƅنظام اƅماƅي في تمويل اƅتنمية ااقتصادية حاƅة اƅبنوك اƅجزائرية واقع وأفاق، رساƅة  -77
 .Ƅ ،2112/2112لية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير باƅجزائر، اƅجزائر، (غير منشورة)ماجستير، 

غير )م، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، ƅواشي ƅيلى، اƅتمويل اƅمصرفي ƅلمؤسسات ص و  -72
 .2112/ 2112، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، (منشورة

محمد سعيد أمي استيتيه رشا، تمويل اƅقطاع اƅزراعي في اأردن، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير  -77
 .7666في اƅعلوم ااقتصادية ƅلدراسات اƅعليا، جامعة اأردن، 
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 العلمية الملتقيات:  

بن سمينة عزيزة، مداخلة سياسة اƅتمويل اƅمصرفي ƅلقطاع اƅفاحي في ظل اإصاحات و بن سمينة دال  -7
اƅمؤسسات، Ƅلية اƅعلوم  ااقتصادياتااقتصادية، ملتقى دوƅي حول اƅسياسات اƅتمويل وأثرها على 

 .2119نوفمبر 22-27يومى، ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة

ملتقي دوƅي حول إستراتجية اƅحƄومة في اƅقضاء على اƅبطاƅة وتحقيق اƅتنمية  جنينة عمر وبخوش مديحة، -2
 .2177نوفمبر 79-72اƅمستدامة، جامعة اƅمسيلة، اƅجزائر، يومي

7- ƅدوƅملتقى اƅقطاع، اƅمنتهجة إنعاش هذا اƅسياسة اƅتمويل واƅية اƅاƄي حول شعيب بونوة وعلي بودال، إش
 (.غير منشورة)، اƅتنمية اƅفاحة اƅصحراوية Ƅبديل ƅلموارد اƅزائلة، جامعة بسƄرة

بين اƅماضي واƅحاضر )، اƅملتقى اƅخامس حول اأمن اƅغذائي في اƅجزائرعبد اƅقادر حليمي وآخرون -9
 .2172ماي  7-1، مخبـر اƅتاريـخ واƅحضارة واƅجغرافيـا اƅتطبيقيـة، جامعة بوزريعة، يومي (واƅمستقبل

 المجات: 

أحمد باشي، اƅقطاع اƅفاحي بين اƅواقع ومتطلبات اإصاح، مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅثاني، جامعة اƅجزائر،  -7
2112. 

خليل خميس، مساهمة اƅقطاع اƅعام واƅخاص في اƅتنمية اƅوطنية في اƅجزائر، مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅتاسع،  -2
 .2177جامعة ورقلة، 

رابح، حدود وفعاƅية دعم اƅدوƅة في اƅسياسة اƅزراعية اƅجزائرية، مجلة اƅعلوم اإنسانية، اƅعدد اƅثاƅث، زبيري  -7
 .2112جامعة محمد خيضر، بسƄرة، ديسمبر 

عامر أحمد عامر، محاوƅة نمذجة و تقدير اƅفجوة اƅغذائية في اƅجزائر، مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅثامن، جامعة  -9
 .2171مستغانم، اƅجزائر، 

اƅتسويق اƅزراعي في تحسين اأمن اƅغذائي، مجلة اƅباحث، اƅعدد اƅتاسع، جامعة  عبد اƅحق بن تفات، دور -4
 .2177ورقلة، اƅجزائر،

، أبحاث Ƅ2117-2116ريم زرمان، اƅتنمية اƅمستجامة في اƅجزائر من خال برنامج اإنعاش اإقتصادي  -4
 .2171، بسƄرة، جوان إقتصادية و إدارية، اƅعدد اƅتاسع، جامعة محمد خيضر

اانسانية، اƅعدد Ƅمال رواينية، تحرير اƅتجارة اƅزراعية و أثرƋ على اƅتنمية اƅزراعية في اƅجزائر، مجلة اƅعلوم  -7
 .2111اƅحدي عشر، جامعة محمد خيضر بسƄرة، ماي 
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 النصوص القانونية: 
 .2111جويلية  7اƅمؤرخ في  266من اƅمقرر رقم  12 -12اƅمادة رقم  -7

 .2000 جويلية 7اƅمؤرخ في 266من اƅمقرر رقم  12اƅمادة رقم  -2

 تاءاقل: 

 .(ةيصخش ةلباقم)2172 لير فأ نينثاا مو يمديرية اƅمصاƅح اƅفاحية، بسƄرة،  -7

 المراجع باللغة اأجنبية:ثانيا
 Les ouvrages 

1- Hocine ben Issa، Algérie Restriction et reformes économique (1979-1993)  

 Sites Internet 

 www.minagri-algeria.orgstrategiepnda.htm.opcit  
 www.filaha44.fr.fm.plan national de développement agricol  

 http:// www.djelfa.info                                                                  
 www.univ- tiaret.dz                                                                    
 http://www. Radialgerie. Dz                                                             
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 فهرس المحتويات

  اإهداء

  شƄر وعرفان

  اƅملخص باƅعربية

  ةيز يلجنااƅملخص با

 أ ةماعلا المقدمة
 أ طرح اإشƄاƅية
 أ اأسئلة اƅفرعية

 ب فرضيات اƅبحث
 ب أهداف اƅبحث
 ج أهمية اƅبحث

 ج اƅدراسات اƅسابقة
 و منهجية اƅبحث

 و اƅبحث داتحدم
 و فترة اƅبحث

 و محتويات اƅبحث
 1  اإطار النظري للتمويل الفاحي :الفصل اأول

 2 تمهيد
 3  ماهية التمويل :المبحث اأول
 3  مفهوم التمويل وخصائصه :المطلب اأول

 3  مفهوم اƅتمويل :أوا      
 4 خصائص اƅتمويل: ثانيا      

 4 مبادئ وأهمية التمويل : المطلب الثاني
 4 مبادئ اƅتمويل  :أوا       
 5 أهمية اƅتمويل: ثانيا       

 6  العوامل المحددة أنواع التمويل وطرق التمويل :المطلب الثالث
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 6 اƅعوامل اƅمحددة أنواع اƅتمويل :أوا      
 7  طرق اƅتمويل :ثانيا      

 8 أنواع التمويل: المبحث الثاني
 8 التمويل حسب المصدرتصنيف : المطلب اأول

 8  اƅتمويل اƅداخلي: أوا      
 9 اƅتمويل اƅخارجي: ثانيا      

 11 تصنيف التمويل حسب الغرض: المطلب الثاني
 11 تمويل اإستغال: أوا      
 11 ااستثمارتمويل : ثانيا      

 11 تصنيف التمويل حسب المدة : المطلب الثالث
 11  اƅتمويل قصير اأجل :أوا      
 13 اƅتمويل متوسط اأجل: ثانيا      
 15 اƅتمويل طويل اأجل: ثاƅثا      

 23  التمويل الفاحي: المبحث الثالث
 23 مفهوم التمويل الفاحي وأنواعه: المطلب اأول

 23 مفهوم اƅتمويل اƅفاحي: أوا       
 23 أنواع اƅتمويل اƅفاحي: ثانيا      

 27 أهداف وتصنيف التمويل الفاحي: المطلب الثاني
 27 أهداف اƅتمويل اƅفاحي: أوا      
 27 تصنيف اƅتمويل اƅفاحي: ثانيا      

 31 شروط نجاح سياسة التمويل الفاحي: المطلب الثالث
 32 خاصة الفصل
 33 السياسات التنموية للفاحة ومشاƂلها بالجزائر: الفصل الثاني

 34 تمهيد
 35  (99-62)وضعية القطاع الفاحي خال الفترة : المبحث اأول

 35 (81-62) واقع القطاع الفاحي خال الفترة :المطلب اأول 
 35 مرحلة اƅتسيير اƅذاتي: أوا      
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 39 مرحلة اƅثورة اƅزراعية :ثانيا      

 41 مرحلة تمويل اƅقطاع اƅعام و اƅخاص: ثاƅثا     

 44 واقع القطاع الفاحي في ظل إعادة الهيƂلة و المستثمرات الفاحية  :المطلب الثاني
 44     أسباب و نتائج إعادة اƅهيƄلة  :أوا      

 45 أثر اƅمستثمرات اƅفاحية على اƅقطاع اƅفاحي: ثانيا      

 46 ( 99-91)واقع القطاع الفاحي و تمويله في ظل اإصاحات : المطلب الثالث
 46 (66-61)أثر اƅقطاع اƅفاحي في ظل اإصاحات : أوا      

 47 تمويل اƅقطاع اƅفاحي في ظل هذƋ اإصاحات: ثانيا      

 47 واقع الفاحة في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية         :المبحث الثاني

 47 (تعريف، أهدافه، أجهزته)الوطني للتنمية الفاحيةالمخطط : المطلب اأول
 47 تعريف اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية  : أوا      

 47 أهداف اƅمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية  : ثانيا      

 48  أجهزة اƅمنفذة ƅلمخطط اƅوطني ƅلتنمية اƅفاحية: ثاƅثا      

 51 تمويل القطاع الفاحي في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية: الثانيالمطلب 
 51  (FNRDA) اƅصندوق اƅوطني ƅلضبط و اƅتنمية اƅفاحية :أوا      

 52 (FMVTC)صندوق ااستصاح عن طريق اامتياز :ثانيا      

 52 (CNMA)ِِاƅصندوق اƅوطني ƅلتعاون اƅفاحي: ثاƅثا    
 52        وضعية القطاع الفاحي في ظل المخطط الوطني للتنمية الفاحية :الثالثالمطلب 

 53 بعض مشاƂل وحلول الفاحة في الجزائر : المبحث الثالث
 53  مشاƂل الفاحة في الجزائر :المطلب اأول

 53 مشاƄل ومعوقات تتعلق باƅموارد اƅطبيعية :أوا      

 54  مشاƄل ومعوقات تتعلق باƅموارد اƅبشرية :ثانيا      

 54 مشاƄل أخرى: ثاƅثا      
 55  بعض الحلول الممƂنة للفاحة في الجزائر: المطلب الثاني    

 57 خاصة الفصل
ومستقبل اأمن  ةيحافلا ةيمنتلل ينطو لاالمخطط : لفصل الثالثا

 رئاز جلاب الغذائي
58 
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 59 تمهيد
 61 الفاحيالدعم : المبحث اأول
 61 نظرة عامة حول الدعم الفاحي :المطلب اأول

 61 مفهوم اƅدعم اƅفاحي: أوا      
 61 اƅظروف اƅتي مر بها اƅدعم اƅفاحي :ثانيا      

 61 أثر الدعم الفاحي: المطلب الثاني
 61 أثر إƅغاء اƅدعم اƅفاحي: أوا      
 65 اƅفاحيأثر اƅعودة إƅى اƅدعم : ثانيا      

 67 (PNDA)ن من المخطط الوطني للتنمية الفاحيةوديالمستف: المبحث الثاني
النشاطات المستفيدة من دعم الصندوق : المطلب اأول  67 
ن من الدعم في إطار الصندوق الوطني للضبط والتنمية وديالمستف :المطلب الثاني

 FNRDA الفاحية
69 

 69  ن من اƅدعمو اƅمستفيد: أوا      
 71 مراحل اإستفادة من اƅدعم : ثانيا      
 72 ملف اإستفادة من اƅدعم: ثاƅثا      

 73 على القطاع الفاحي  ةيحافلا ةيمنتلل ينطو لا واقع المخطط :المبحث الثالث
 73 على اإنتاج الفاحي ةيحافلا ةيمنتلل ينطو لا أثر المخطط :المطلب اأول

 73 اإنتاج اƅنباتي: أوا      
 78  اƅحيواني اإنتاج :ثانيا      

 79 (PIB)الخام  الداخلي دور الناتج الفاحي في زيادة الناتج: المطلب الثاني
 79 مستقبل اأمن الغذائي :المطلب الثالث

 81  تقدير اƅفجوة اƅغذائية :أوا      
 81 نتائج اأمن اƅغذائي :ثانيا      

 82 خاصة الفصل
 83 الخاتمة

 84 اƅبحث فرضياتختبار إ
 85 نتائج اƅبحث
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 85 قتراحاتإاƅتوصيات وا
 87 والمصادر المراجع

 93 فهرس المحتويات
 98 فهرس الجداول

 99 فهرس اأشƂال
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