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ESS

Bill Drayton"

"Ashoka"2

 

(ESS) 

                                                           
1 ESS : Entrepreneuriat Social et Solidaire  

2
  Ashoka:

 



 الفصـــــــــــــل اأϭل                                                              الجانب النψري للمشرϭع
 

7 

 

 

Mouves

 

 

                                                           
1Jean-François Draperi , L’entrepreneuriat social : du marché public au public marché , recma – revue 

internationale de l’économie sociale ,n 316 ,p19-20 . 
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Ciriec

Cecop

(Venture 

philanthropy)

Source : Jean-François Draperi, L’entrepreneuriat social : du marché public au public  marché,op, 
cit,p20 . 

 

(Convergences 2015)

                                                           
1Jean-François Draperi , L’entrepreneuriat social : du marché public au public marché,op,cit,p20 . 

 
2
 Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, Convergences 2015, 2ème édition,p11. 
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Convergences 2015

Ashoka

Source : Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012,étude réalisée par Convergences 2015 en juillet 
2012,p11. 

 (Convergences 2015)
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Source : Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012,op,cit,p11. 

Source : Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012,op,cit ,p11. 
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Source : Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012,op,cit,p11.  

Mouves

                                                           
1Thierry Sibieude Et Marie Trellu-Kane , l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business plan, Editions 
Rue De L’échiquier,Paris,2011,P16-18 . 
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 «Economie sociale »

 

 

 

  

 ESSEC1

Economie solidaire 

 

 

                                                           
1ESSEC : École supérieure des sciences économiques et commerciales. 
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IAE

SARLSAS

Entreprise social 

Entrepreneur social 

                                                           
1
 AIE :Insertion par L’activité Economique 

2 Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane, l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business plan,op,cit,18-
20 . 
3 Joseph Alois Schumpeter,Théorie De L'évolution Economique, Edition Dalloz, Traduit De L'allemand 
Par Jean-Jacques Anstett, Page 95. 



 الفصـــــــــــــل اأϭل                                                              الجانب النψري للمشرϭع
 

14 

 

" Joseph Schumpeter "

 

 

 

 

 

ϭ خلقϬا حتϰ أϭ الفرι استغال يحسن 

 

 

 

 

 

 

 

 

" Bill Drayton

 

 

 

 

                                                           
1
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1Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane,l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business plan,op,cit,p,21.   
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1 ESSEC 

                                                           
1
 ESSEC :École supérieure des sciences économiques et commerciales . 
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 ESSEC

 

Source :Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane,l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 
plan,op,cit,p,28. 

ESSEC
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 ESSEC

 

 OECD

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 La note du CODES, Pour une approche partagée de l’entrepreneuriat social et de son développement, 
n°1 – janvier 2007 ,p 53 . 
2 OCDE:L'Organisation de Coopération et de Développement Economiques est une organisation 
internationale d’études économiques . 
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"Fair Planet"

 coton bio Tudo Bom

 ": l’association Zup de Co "       

 

" l’association cHeer uP" 
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. 

Source :Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane,l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 
plan,op,cit,p,26. 

OpinionWay

 

 

 

 

                                                           
1
 OpinionWay: est un institut de sondages politiques et d'études marketing français. 
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Source: Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, op,cit,p11.
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Source: Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, op,cit,p11.
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المقاϝϭ ااجتماϋي هل هϮ ؟
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ΔθمϬتعمل في ااحياء الم Δصاحب مؤسس
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Source: Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, op,cit,p11.

Source: Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, op,cit,p11.
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ا اعϠم



 الفصـــــــــــــل اأϭل                                                              الجانب النψري للمشرϭع
 

25 

 

Source: Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, op,cit,p11.
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"EMES"1

2. 

EMES"

Source :Jean-François Draperi,L’entrepreneuriat social :du marché public au public 

 marché,op,cit,p20-21.                                                     

Thierry Sibieude & Marie Trellu-Kane "L’ENTREPRISE SOCIALE 

)Aussi(A BESOIN D’UN BUSINESS PLAN "

 

                                                           
1
  EMES  

2
 Jean-François Draperi , L’entrepreneuriat social : du marché public au public marché , recma – revue 

internationale de l’économie sociale ,n 316 ,p20-21. 
3
 Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane ,op ,cit,p16-18 . 
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Source :Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane,l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 
plan,op,cit,p,25. 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Source :Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane,l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un 

business plan,op,cit,p, 25 .

 

 استثمار

ϝالما  + RH 

Δنتيج 

Εاأهم المنتجا 
Δالمالي 

Δالίء  اΰج  

 ϭرأα مϜافأΓ المساهمين
 الماϝ ااجتماعي

Δالمؤسس 

ΕياϠمϋ 

مϡϮϬϔ المنتج  

ΓΩاϋ· ااستثمار Ϊالرصي ΔسسΆفي الم 
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Source :Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane,l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 
plan,op,cit,p,26. 

 

 

                                                           
1 Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane, l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business plan ,cit ,pp26-
27- . 

 

 استثمار

ϝالما  + RH 
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AUTONOMEAUTOFINANCEE

 

 

                                                           
1
 Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane, l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business plan  ,op,cit 

,p .28-27  
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Source :Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane, l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 
plan,op,cit ,p .28

 
 

 

Δيل طريقϮالتم 

 القانϮنϰ الشϜل

ϢϜالح ϡنظا 

 

ΡاΠمعايير الن 
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1Nicolas Hazard, André Dupon , Quels sont les défis du financement de l’entrepreneuriat social ?, 
Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, Convergences 2015, 2ème édition , p7. 
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Camfed

Camfed
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1Nicolas Hazard, André Dupon , Quels sont les défis du financement de l’entrepreneuriat social ?, 
Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012, Convergences 2015, 2ème édition , p7. 
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Source : Nicolas Hazard, André Dupon, Quels sont les défis du financement de 

 l’entrepreneuriat social ?,op,cit,p7. 

OpinionWay

 

MécèneRSE
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Source: Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012,op,cit ,p11.
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Source: Baromètre de l’entrepreneuriat social 2012,op,cit,p11.

 " (BPS) le business plan social"
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BPS

 

 

 

BPBPS

 

                                                           
1
 Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane, l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 

plan ,op,cit,pp30-31. 
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BPS.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane, l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 

plan ,op,cit,pp32-33. 
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. 

 

BPS

BPS

BPS

 BPS

 BPS

                                                           
1 Thierry Sibieude et Marie Trellu-Kane, l’entreprise sociale (aussi)a besoin d’un business 
plan ,op,cit,pp37-40. 
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BPS

 

 

 BPS

BPS

 BPS

patchworkBPS
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II. ااجتماعي ϝمخطط ااعما ΕوناϜم. 

11

111

                                                           
1
 Thierry Sibieude,Business Plan,guide méthodogique,ESSEC,2007,p10. 

2 
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 (General Mill) corporate beliefs

Gulf OilStatement Of Business Principle

 

17

  

 

 

 

 

200997 

2

1  

2  

3  
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1 
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4200773 

12

121 

                                                           

(

لماΫا ( 4)
تعمل 
Δالمنظم
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19

82

13

131

  

  

  

 

                                                           
1

 . 

Δالرئيسي Ϣالقي:  

مميΰاΕ المنψمΔ عن 
.اآخرين  

 

: اأهΪاف  

.ما تسعى المنψمΔ لتحقيقه  

 

Δالرئيسي ϡاϬالم:  

ΓدϮجϮم Δمψا المنΫلما.  
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20 

     

244

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2
 Thierry Sibieude,Business Plan,op,cit,p10. 

قابϠيΔ الΪϬف 
αقياϠل 
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 2

 

 

 

 

 

 

                                                           

 
3  Ulrik Mayrhofer: marketing, 2ème édition, Bréal, 2006, p 23. 

4
 .85 مرجع سابϖ، ص ،(المΒاΩئ ϭ المϬاراΕ)إΩارΓ أحمΪ ماهر، ا 
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Michel. E. Porter 
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 Michel. E. Porter

222

223

                                                           

 1
 

 νϭاϔت ΓϮق
الΰبائن

 ΓΪش
المنافسΔ في 

Δناعμال

 ΕاΪيΪϬت
 Εالمنتجا

ΔϠيΪΒال
 νϭاϔت ΓϮق

المϮردين

 ΕاΪيΪϬت
المنافسين 

الجΪد
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224

225

SWOT

SWOT

SWOT

 

 SWOT

 

                                                           

2
 http://drnabihagaber.blogspot.com  

http://drnabihagaber.blogspot.com/
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7SWOT.

StrengthWeaknesses

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OpportunitiesThreats

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

*swot :  

.15 سعΪ غالب ياسين،مرجع سابϖ،ص 2
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 http://drnabihagaber.blogspot.com جابر

SWOT

 

 

 

 

                                                           
1 http://drnabihagaber.blogspot.com

 
.86ص دراسΔ السϕϮ،: افϬم، الμϔل الرابع  2

  

http://drnabihagaber.blogspot.com/
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