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تتجلى عملية اƅتƊمية ااقتصادية وااجتماعية أي بلد Ƅان في اƅبرامج وااستراتيجيات اƅمتبعة، حيث ومواƄبة     
 يذƅاااستثمار  خالر من اƊƅمو ااقتصادي من ƅلتطورات اƅعاƅمية فان Ƅل دوƅة تسعى ƅتحقيق معدات أƄب

تباطه يين ار ، حيث أصبح هذا اأخير محط اهتمام اƅعديد من اƅباحثين ااقتصادأحد اƅعوامل اƅمؤثرة فيهيعتبر 
 خلق ديƊاميƄية فعاƅة في اƅدخل اƅقومي....اƅوثيق بتطوير ااƊتاجية و 

، تسهر هذƋ اأخيرة على ولية ƅخلق مƄاƊتها وسط اƅدحتى تتمƄن اƅدوƅة من اƅخوض في ضمار اƅعاƅمو      
وهو  تƊشيط استثماراتها وتوسيعها حسب ما يائم أهدافها حيث Ɗجد أن ااستثمار مرتبط باƅبيئة اƅتي يعمل فيها

ؤدي اƅى خلق فرص استثمارية جديدة اذ أن سامة هذا اأخير وƊجاعته ي ،ما يعرف بـــــ " اƅمƊاخ ااستثماري"
مƊاخ ااستثماري من خال دعم وتƊمية اƅتحسين ƅاƅخ ƅذا تسعى جميع اƅدول جاهدة وزيادة اƅمداخيل...

اƅقطاعات اƅصغيرة واƊƅشطة في ااقتصاد خاصة قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة واƅذي أصبح موضوع 
أفضل من  تعد أƊهافي معظم اƅدراسات واأبحاث اƅعلمية، اƅباƅغة  ترقيته وتƊميته من اƅمواضيع ذات اأهمية

من  وااجتماعية اƅتƊمية ااقتصاديةوأداة فعاƅة في تحقيق  إƊعاش ااقتصاديفي عملية ا تمد عليهااƅمعاƅوسائل 
  ...وترقية اƅصادرات ،اƅشغل واƅتقليل من اƅبطاƅةتوفير مƊاصب  ة ƅدى اأفراد،ترقية روح اƅمبادر  خال

يستوجب توفير اƅبيئة  غيرة واƅمتوسطة قطاع ذا ايجابيةوعلى غرار ذƅك وحتى يƄون قطاع اƅمؤسسات اƅص     
، حيث فاز ، وهو ما عملت اƅجزائر على تحقيقه خال اƅسƊوات اأخيرةتƊافسيته م من زيادةاƅتي تساهاƅمائمة 

تشريعات وقواƊين متعلقة من خال اصدار سواء من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية باƊƅسبة اƄƅبيرة من ااهتمام  هذا اƅقطاع
اƅداعمة هياƄل مجموعة من اƅإƊشاء في  لمن اƊƅاحية ااقتصادية واƅمتمثأو ، بااستثمار وباƅقطاع في حد ذاته

قامة برامج تهتم ب  ......ترقية وتƊمية هذا اƅقطاعوا 

 اآتي: وضوعƊا وطرحها في اƅتساؤلوبƊاءا على ما سبق يمƄن صياغة إشƄاƅية م    

 ااستثماري في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ المناخالذي يلعبه  دورما ال       

 :واƊطاقا من هذƋ اإشƄاƅية يمƄن طرح اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅية   

 اخ ااستثماري؟ وماهي مقوماته؟Ɗمƅمقصود باƅما ا 

 متوسطة؟ƅصغيرة واƅمؤسسات اƅمن اهميتها ماهي اƄ؟وفيما ت 

  ،اخ ااستثماريƊمƅم حداثة موضوع اƄتي قامت بها  فيما تتمثل أهمبحƅمبادرات اƅجزائر من أجل اƅا
 تحسيƊه وتطويرƋ؟
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 جزائر؟ ماƅمتوسطة في اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅهو واقع ا 

  رقي بقطاعƅهوض واƊƅجزائرية في اƅة اƅدوƅموضوعة من طرف اƅبرامج اƅيات واƅهل ساعدت اآ
 واƅمتوسطة؟اƅمؤسسات اƅصغيرة 

 جزائرƅمتوسطة في اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅتي تواجهها اƅتحديات اƅعراقيل واƅ؟ماهي ا 

 :فرضيات البحث 

يتطلب تحليل اإشƄاƅية محل اƅدراسة اختيار مجموعة من اƅفرضيات اƅتي تعتبر Ƅإجابة مبدئية على 
 :مختلف اƅتساؤات اƅمطروحة

  هƊوƄ اخ ااستثماري فيƊمƅتي تؤثر على ااستثمار، يتجلى مفهوم اƅعوامل اƅيجمع بين مختلف ا
 وباƅتاƅي اƅتأثير على فرص Ɗجاح اƅمشروعات ااستثمارية؛

 اكƊباتصعو  ه ƅ عمل به لمفي وضع تعريف واضح وموحدƅن اƄمتوسطة يمƅصغيرة واƅؤسسات ا
 ؛....وااجتماعية هاما في اƅتƊمية ااقتصادية  دورالعب مما يجعلها ت في مختلف اƅدول

   صعيدƅاخها ااستثماري على اƊجزائر من أجل تحسين مƅتي قامت بها اƅمبادرات اƅمجمل ا
 ؛وباƅتاƅي زيادة Ɗموها ااقتصادي استثماراتهارجي ساعدت على ارتقائها وزيادة اƅداخلي واƅخا

 جزائر بعدة مراحل وفق اأƅمتوسطة في اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅظمة ااقتصادية مرت اƊمتبعةƅا 
 ؛ساعدت على Ɗموها وتطورهافي اƅسƊوات اأخيرة قامت اƅحƄومة بعدة اجراءات حيث 

  متوسطةƅصغيرة واƅمؤسسات اƅبرامج حضي قطاع اƅيات واƅجزائر بمجموعة من اآƅفي ا
 ؛واƅتƄيف مع اƅمحيط اƅذي تƊشط فيه هامهامتجسيد اƅتي ساعدت هذƋ اأخيرة في اƅتحفيزية 

  مؤسساتƅشاط اƊ ل طبيعةƄمشاƅلعديد من اƅ ها عرضةƊجزائر تجعل مƅمتوسطة في اƅصغيرة واƅا
 .واƅصعوبات
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 أهداف البحث: 

 Ɗهدف من وراء هذا اƅبحث اƅى:

 جميعƅ قيام بمسحƅاخ ااستثماري من خال اƊمƅتعرف على اƅة اƅتي يشتمل  محاوƅمقومات اƅا
 ؛عليها

  ةƅمتوسطة بمحاوƅصغيرة واƅمؤسسات اƅتعرف على اƅتعاريف واƅيد على  اعطاء مختلف اƄتأƅا
تحقيق اإƊعاش أهمية اƅدور ااقتصادي وااجتماعي اƅذي يمƄن أن يلعبه هذا اƅقطاع في 

 ااقتصادي؛

   متوسطة علىƅصغيرة واƅمؤسسات اƅي قطاع اƊاجحة في مجال تبƊƅتجارب اƅابراز بعض ا
 مستوى اƅدول اƊƅامية واƅمتقدمة؛

  وقوفƅاخ اƊمƅة اƅجزائر من خعلى حاƅمؤشرات ااستثماري في اƅين واƊقواƅال عرض بعض ا
 اƅمساهمة في تحسيƊه؛

  ها وتقييم عرضƊتي من شأƅجزائرية واƅة اƅدوƅتهجة من طرف اƊمƅل اƄهياƅبرامج واƅبعض ا
 اƊƅهوض بقطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة؛

 صغيرة واƅمؤسسات اƅتي تواجه اƅل اƄمشاƅصعوبات واƅجزائر ابراز أهم اƅمتوسطة اƅ ية مع توضيح
  أهم اƅحلول اƅمقترحة ƅذƅك.

 :أهمية البحث 

 تتجسد أهمية بحثƊا هذا في اƊƅقاط اƅتاƅية:

  سـاحة ااقتصـادية خاصـةƅيـوم علـى اƅمطروحـة اƅمواضـيع ااقتصـادية اƅه يتعرض أحد أهـم اƊوƄ
 ؛في اƅوقت اƅراهن اƅذي يتسم بتحوات اقتصادية عميقة

  غــــةƅباƅــــة اƊاƄمƅمؤسســــات اƅــــى اƅــــاخ ااســــتثماري اضــــافة اƊمƅتــــي يحتلهــــا ااســــتثمار واƅاأهميــــة ا
 اƅصغيرة واƅمتوسطة في اقتصاد اƅدول اƊƅامية واƅمتقدمة على حد سواء؛

 دراساتƅمتوسطة؛ قلة اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅاخ ااستثماري واƊمƅصري اƊتي تربط بين عƅا 

   يبƅتحفيزيـــة وأســـاƅبـــرامج واإجـــراءات اƅتوفيرهـــا واتعـــدد اƅ جزائـــرƅتـــي ســـعت اƅشـــيط اƊتƅ سياســـةƄ 
 اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة؛ تƊموية ƅقطاع
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   جزائــر علــىƅمؤسســات مــدى تــأثير مــا قامــت بــه اƅترقيــة قطــاع اƅ ــاخ ااســتثماريƊمƅتفعيــل دور ا
 اƅصغيرة واƅمتوسطة.

 :الدراسات السابقة 

اƅمƊاخ ااستثماري و اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ƅقد اهتم اƄƅثير من اƅباحثين بدراسة وتحليل موضوع     
 من مختلف اƅجواƊب، ƅذا اعتمدƊا على اƅبعض مƊها Ƅدراسة سابقة حتى تساعدƊا في اƅقيام بهذƋ اƅدراسة.

  ة اأولى:اسالدر  

ƄاƊت ƅصاحبها Ɗاجي بن حسين بعƊوان دراسة تحليلية ƅمƊاخ ااستثمار في اƅجزائر، وهي عبارة عن      
 .1002ة دƄتوراƋ غير مƊشورة في قسم اƅعلوم ااقتصادية، جامعة مƊتوري قسƊطيƊة، اƅجزائر أطروح

حاوƅت هذƋ اƅدراسة اعطاء تحليل شامل وƄامل ƅمƊاخ ااستثمار في اƅجزائر سواء من اƊƅاحية اƅمحلية أو     
سات اƅصغيرة واƅمتوسطة، اأجƊبية، وƄذا أƅمت بجواƊب ااستثمار في مختلف اƅقطاعات بما فيها قطاع اƅمؤس

 وابراز مدى قدرة اƅدوƅة اƅجزائرية على توفير مƊاخ جيد ومائم يساعدها في اƊƅمو واƅتقدم على اƅمستويين.

 ƅيصل بذƅك اƅباحث اƅى جملة من اƊƅتائج أهمها:

موجود  أهمية ااعتماد على ااستثمار اƅوطƊي  ومحاوƅة توزيعه على مختلف وايات اƅوطن، أن ماهو -
حاƅيا تمرƄز هذا ااستثمار في مƊاطق محددة فقط، وهذا ƅقلة موارد ااستثمار في بعض اƅمƊاطق 

 اأخرى؛
ضعف اƅمؤسسات اƅرسمية مƊها واƅغير رسمية وهذا ƅعدم مواƄبتها ƅلتحوات اƄƅبيرة اƅتي يشهدها  -

 ااقتصاد اƅوطƊي؛

أجل رفع معدات اƊƅمو ƅديها، سواء من  أهمية دور اƅدوƅة في تهيئة وتحسين مƊاخ ااستثمار من -
 اƊƅاحية اƅسياسة أو ااقتصادية أو اƅقاƊوƊية؛

 :الدراسة الثانية   

سهام وتƊدرج تحت عƊوان ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية ومساهمتها في تحقيق  وهي ƅصاحبتها بجاوية   
اƅتƄامل ااقتصادي اƅعربي، وهي عبارة عن مذƄرة ماجستير غير مƊشورة في علوم اƅتسيير تخصص 

 .Ɗ1002قود و ماƅية، جامعة اƅجزائر، Ɗوفمبر 
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ƅمƊاخ ااستثماري اƅمتوفر ƅدى Ƅل دوƅة مƊها، استعرضت هذƋ اƅدراسة مختلف جواƊب ااستثمارات اƅعربية وا     
 Ƌباحثة من خال هذƅذي دفع باƅها. اأمر اƊامل اقتصادي عربي فيما بيƄية حدوث تƊاƄك توضيح امƅة بذƅمحاو

 اƅدراسة ƅلوصول اƅى اƊƅتائج اƅتاƅية:

 ذا ااستثمار؛إن مƊاخ ااستثمار غير اƅمائم فيما بين اƅدول اƅعربية، بما يشƄل إعاقة في تفعيل ه -
اƅتحفيزات واامتيازات اƅمتعلقة بااستثمار اƅمقدمة من طرف اƅدول اƅعربية، مƊافسة أƄثر مƊها إن  -

 متƄاملة، وذƅك بسبب محاوƅة Ƅل  بلد جلب أƄبر قدر ممƄن من ااستثمارات إƅيه؛

 :الدراسة الثالثة  

عن مداخلة بعƊوان دور  قام بها Ƅل من عبد اƅمجيد تيماوي ومصطفي بن Ɗوي وهي عبارة    
اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في دعم اƅمƊاخ ااستثماري دراسة حاƅة اƅجزائر، مقدمة ƅلملتقى اƅدوƅي 
حول متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، 

 .1001أفريل  22-22اƅشلف، اƅجزائر، يومي 

اƅى ابراز اƅدور اƅذي تقدمه اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في مجال ااستثمار في اƅجزائر، تهدف هذƋ اƅدراسة 
 ƅيتوصل اƅباحثان في اƊƅهاية اƅى اƊƅتائج اƅتاƅية:

توفر اƅجزائر على Ƅل اƅمقومات اƅتي تمƊƄها من توفير مƊاخ استثماري جيد يساعدها في اƊƅمو واƅتطور  -
 واƅمتوسطة؛وخاصة في قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة 

تحقيق اƅجزائر اƅعديد من اƊƅقاط اايجابية في توفير ااستقرار ااقتصادي و اƅسياسي بما يƊعƄس  -
باإيجاب على مختلف اƅقطاعات بما فيها اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، ومحاوƅة اƅحفاظ على هذا 

 ااستقرار بعيدا عن Ƅل ما قد يتأثر باƅمتغيرات اƅخارجية؛

 ر على مؤسسات فعاƅة تعمل على تطوير ااستثمار وتحسين اƅمƊاخ اƅمحيط به.توفر اƅجزائ  -

 :الدراسة الرابعة  

وهي عبارة عن مداخلة بعƊوان تحسين مƊاخ ااستثمار اƅخاص  ƄاƊت ƅصاحبها عبد اƅحميد زعباط    
حاƅة اƅجزائر، مقدمة ƅلملتقى اƅوطƊي حول ااصاحات ااقتصادية في اƅجزائر، اƅمرƄز اƅجامعي 

 ببشار، اƅجزائر.
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عملت هذƋ اƅدراسة على توضيح مدى مساهمة اƅجزائر في تحسين مƊاخ ااستثمار اƅخاص وفقا ƅلعديد من     
 صاحات اƅتي قامت بها، ƅيصل اƅباحث في اأخير اƅى اƅعديد من اƊƅتائج أهمها:اا

تحسين اأوضاع ااقتصادية واƅسياسية واƅتشريعية داخل اƅدوƅة اƅجزائرية و خارجها بما يستدعي مƊها  -
 اƅدخول في اتفاقيات دوƅية واصدار قواƊين تضمن ƅلمستثمرين اƅعديد من اƅمزايا؛

عد على توفير اƅبيئة اƅمƊاسبة Ƅƅل استثمار، خاصة في مجال ااعفاءات بمختلف وضع تحفيزات تسا -
 أƊواعها واƅتي تعتبر هاجس ƅدى Ƅل اƅمستثمرين سواء ƄاƊوا أفراد أو مؤسسات.

 :الدراسة الخامسة 

وهي ƅصاحبها عثمان ƅخلف بعƊوان واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وسبل دعمها وتƊميتها     
اƅجزائر، وتتمثل في أطروحة دƄتوراƋ غير مƊشورة في اƅعلوم ااقتصادية، جامعة اƅجزائر،  دراسة حاƅة

 .1002اƅجزائر 

حاوƅت هذƋ اƅدراسة توضيح واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر واƅسبل اƅداعمة ƅها اƅتي      
 وتطويرƋ قدر اامƄان. أقامتها اƅحƄومة اƅجزائرية، بما يساعد ذƅك على اƊƅهوض بهذا اƅقطاع

 اأمر اƅذي جعل اƅباحث وبعد دراسته ƅمختلف اƅجواƊب اƅمحيطة بموضوعه اƅتوصل اƅى اƊƅتائج اƅتاƅية:  

تأƄيد مختلف اƅجهات اƅمهتمة باƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بأن هذا اƅقطاع متواجد في اƊƅشاط  -
 ؛اƅتƊمية ااقتصادية وااجتماعيةااقتصادي Ɗظرا ƅما يوفرƋ من مزايا عديدة في عملية 

تستمد اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة قدرتها على اƅمƊافسة واƅبقاء في ظل اƅمتغيرات ااقتصادية  -
 اƅجديدة من خصائصها اƅذاتية؛

ا تزال تعاƊي اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅجزائرية من بعض اƅضغوط رغم اƅتدخل اƅصريح ƅلدوƅة  -
Ɗتخفيف مƅها؛في مجال ا 

ƅم تصبوا مختلف اƅقواƊين اƅتي تم وضعها خدمة ƅلقطاع اƅخاص ومƊه اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة  -
إƅى ما Ƅان مƊتظر مƊها في تدعيم إƊشاء وترقية ااستثمار اƅخاص، وفي اƅحقيقة فإن اƅمؤسسات 

ƅلقطاع اƅعمومي  اƅصغيرة واƅمتوسطة ƄاƊت دائما Ƅاƅتزام مبƊية على أساس اƅتƊمية Ƅدافع ومحفز ومƄملة
 اƅمشƄل من اƅمؤسسات اƄƅبيرة، واƅذي يعود ƅه دور اƅمحرك في اƅسياسة ااقتصادية ƅتƊمية اƅباد.
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 :منهجية البحث 

تم ااعتماد على اƅمƊهج وƊظرا ƅطبيعة اƅموضوع  ،فرعيةاأسئلة اƅ علىاإشƄاƅية واإجابة  ƅدراسة 
د اعتمااو باƅجاƊب اƊƅظري ƅلدراسة،  أجل جمع اƅمعلومات وابراز اƅمفاهيم اƅمرتبطة وهذا من اƅوصفي واƅتحليلي

من خال اأدوات  ،وذƅك ƅربط اƅجاƊب اƊƅظري باƅواقع اƅعملي على اƅمƊهج اƅتطبيقي في دراسة اƅحاƅة
ال ااقتصادي لقة باƅمجƄاƅجداول واأشƄال اƅبياƊية، وƄذا اƅقواƊين واƅتشريعات اƅمتع ƅمستخدمة في اƅبحثا

ƅظيمي.واƊت 

 :حدود البحث 

في اƅجاƊب اƊƅظري ƅدراستƊا تم تحديد مفهوم ااستثمار وأƊواعه وابراز محدداته واعطاء مجمل     
وتوضيح أهم مبادئه اƅفروق بيƊه وبين اƅمضاربة، باإضافة اƅى تحديد مفهوم اƅمƊاخ ااستثماري 

اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة تحتل مƄاƊة قيمة في ااقتصاد واƅمقومات اƅتي يشتمل عليها، وبما أن 
أهميتها اƅتي تظهر من خال اƅتƊمية ااقتصادية و  Ɗا باƅتعرض ƅها من خال تحديد مفهومهاقم

Ƅما تم عرض بعض تجارب اƅدول ، باإضافة اƅى عرضƊا أهم اƅتصƊيفات اƅقائمة عليها وااجتماعية
حصر حدود اƅدراسة اƅمƄاƊية في هذا اƅمجال. أما اƅجاƊب اƅتطبيقي فقد تم سواء اƊƅامية أو اƅمتقدمة في 

 .1022سƊة اƅى  1002امتدت من سƊة ƅها اƅجزائر واƅحدود اƅزمƊية 
 :محتويات البحث 

من أجل ااجابة على ااشƄاƅية واأسئلة اƅمطروحة واختبار اƅفرضيات تم تقسيم بحثƊا هذا اƅى     
مفاهيم عامة حول اƅمƊاخ ااستثماري دمة اƅعامة، حيث يضم اƅفصل اأول تسبقها اƅمقثاث فصول 

اعطاء مفهوم ƅلمƊاخ ااستثماري،  مرورا بتقديم مفهوم ااستثمار، أƊواعه، محدداته ومجااته اضافة اƅى
رة مؤسسات اƅصغياƅ صل اƅثاƊي يتƊاول، أما اƅفمقومات اƅتي يشتمل عليهاواƄ ƅيفية تهيئته، مبادئه

ƅية في مجال تأطيرهاواƅدوƅتجارب اƅث فتم متوسطة، مفهومها، أهميتها، وبعض اƅثاƅفصل اƅأما ا .
وهذا ، اƅمƊاخ ااستثماري اƅمتوسطة في اƅجزائر وهذا في ظلاƅتطرق فيه اƅى واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

ى واقع اƅمؤسسات خال اƅعشر سƊوات اأخيرة باإضافة اƅ اƅى اƅمƊاخ ااستثماري في اƅجزائر باإشارة
اƅصغيرة واƅمتوسطة خال فترة اƅدراسة وذƅك بتوضيح أهم اƅهياƄل اƅداعمة ƅها واƅمعتمدة من طرف 

وفي اأخير يƊتهي اƅبحث  أهم اƅحلول اƅمقترحة ƅها.اƅجزائر، اƅصعوبات واƅمشاƄل اƅتي تواجهها و 
 باƅخاتمة واƅتي تعرض أهم اƊƅتائج اƅمتوصل اƅيها وأهم اƅتوصيات.
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  :تمهيد

ƅقد أصبح موضوع ااستثمار من اƅموضوعات اƅتي تحتل مƄاƊة مهمة وأساسية في أوƅويات اƅدراسات     
 تشهدهاااقتصادية واƅماƅية واƅمصرفية واإدارية وغيرها من اƅتخصصات اƅتي تهتم باƅتطورات اƅهيƄلية اƅتي 

تطور Ƅذا اƅمؤسسات و  تدخل في تطورإضافة اƅى أƊه أحد اƅعوامل اأساسية اƅتي  .عاتاƅمجتم مختلف
 .وغيرها تƊƄوƅوجياƅتطور اƅمواƄبة خلق مƊاصب شغل جديدة و  مزايا عديدة مƊها ، ƅما يمƊحه منƄƄل ااقتصاد

Ƅƅل  اƅموائمة واƊƅفع أƄثر علميًا وعمليًا بموضوعات مجاات وأدوات ااستثمار ذات ƅذا Ƅان اهتمامƊا
قصد تعظيم اƅعوائد اƅمحققة باتباع طرق تضمن اءة هذƋ ااستثمارات بتحسين من Ƅف، من خال اƅاƅمجتمعات

زيادة اادخار ƅدى اƅمواطƊين ومن ثم توجيه اƅمدخرات Ɗحو مجاات ااستثمارات اƅمختلفة واختيار اأدوات اƅتي 
 تساهم في خلق قيمة مضافة حقيقية ƅاقتصاد اƅوطƊي.

هذƋ اأخيرة على تƊشيط تسهر  ،ى زيادة اƊƅمو ااقتصادي أي دوƅةفعاƅة تعمل علآƅية  باعتبار ااستثماراتو    
ذƅك بمƊح اƅتسهيات اƅازمة وتحسين Ƅل ما يتعلق و  ،سياساتها اƅمخططةحسب أهدافها و  توسعهو ااستثمار 

Ɗاسبة حد ااƊشغاات اƅرئيسية أي دوƅة، بما يساعد على توفير اƅبيئة اƅمباƅمƊاخ ااستثماري اƅذي يعتبر اƅيوم أ
 ، اƅقاƊوƊية، اƅسياسية.......اƅخ.سواء من اƊƅاحية ااقتصادية، ااجتماعية

سة Ɗظرية، حيث سƊتطرق ل ƅدراسة ااستثمار واƅمƊاخ ااستثماري دراومن هذا اƅمƊطلق خصصƊا هذا اƅفص    
 اƅمبحث اƅثاƊي في اƅمبحث اأول اƅى ماهية ااستثمار من خال اƅمفهوم واأهمية، ااƊواع واأهداف. أما

وادواته، واƅمبحث اƅثاƅث واأخير خصصƊاƅ Ƌدراسة عموميات حول اƅمƊاخ ااستثماري  فسƊرى محددات ااستثمار
ضافة اƅى عوامل وشروط إاƅمƊاخ ااستثماري وعƊاصرƋ، مبادئه وƄيفية تهيئته، اƅذي سيتم فيه عرض مفهوم 
 اƅمƊاخ ااستثماري ومقوماته.
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 ماهية ااستثمار المبحث ااول:

ƅعƊصر ااستثمار اهمية Ƅبيرة في ƄوƊه متغير اقتصادي، من خال اƅدور اƅذي يلعبه في مسار اƊƅظام     
 تصاد، ƅماƅه من عاقة وصلة وطيدةيستمد مفهومه Ƅأصل من أصول علم ااقورƋ حرƄيا حيث ااقتصادي، وتط

 هوم ااستثمار،وعليه سƊقوم في هذا اƅمبحث بتوضيح مف ،ااخرى بمجموعة من اƅمتغيرات واƅمفاهيم ااقتصادية
 .أهميته وأهدافه

 أهدافهو هميتهأ, المطلب ااول: مفهوم ااستثمار
 سƊتƊاول في بداية اامر مفهوم ااستثمار، ومن ثم اهميته   

 أوا: مفهوم ااستثمار
 لي:ي ƅقد تعددت واختلفت تعاريف ااستثمار، ƅذا سƊحاول ابراز اهمها فيما

" مصدر استثمر يستثمر وهو اƅطلب بمعƊى طلب ااستثمار، واصله من اƅثمر وƅه عدة يقصد بااستثمار ƅغة   
 1."يƊتجه يحمله اƅشجر وما معاƊي مƊها ما

ستخدام، فيƄثر اƅمال ويƊمو " استخدام اƅمال وتشغيله بقصد تحقيق ثمرة هذا ااويعƊي ايضا في اƅمفهوم اƅلغوي   
 2.ن"دى اƅزمعلى م

اآات واƅمواد Ɗتاج اما مباشرة بشراء اƅمƄائن و اما اصطاحا فيقصد بااستثمار" استخدام ااموال في اا    
 3.ااوƅية، او بطريقة غير مباشرة Ƅشراء اسهم وسƊدات"

 تƊوع Ƅبير في اƅتعاريف ƊذƄر مƊها:اما ااستثمار في معƊاƋ ااقتصادي Ɗجد 
وال في مشاريع اقتصادية واجتماعية وثقافية، بهدف تحقيق تراƄم راس مال جديد، توظيف اام  "ااستثمار هو   

 و تجديد وتعويض اƅرأسمال اƅقديم".ورفع اƅقدرة ااƊتاجية ا
من اƅزمن قد يعرف ااستثمار ايضا على اƊه" اƅتخلي على اموال يمتلƄها اƅفرد في ƅحظة معيƊة ƅفترة معيƊة     

او اƄثر من ااصول اƅتي يحتفظ بها ƅتلك اƅفترة اƅزمƊية بقصد اƅحصول على  بأصلتطول او تقصر وربطها 
 4.تدفقات ماƅية مستقبلية"

 

                                                             

 .19، ص، 1021ااردن،  ،اƅثاƊية، عمانقاسم Ɗايف علوان، إدارة ااستثمار)بين اƊƅظرية واƅتطبيق(، دار اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅطبعة  1
2 Ɗريم عبداه، ضماƄƅعربية، دعبداه عبد اƅدول اƅتوزيع، عمانات ااستثمار في اƅشر واƊلƅ ثقافةƅ22 ،، ص1002 ااردن، ،ار ا. 
 .19 ،قاسم Ɗايف علوان، مرجع سابق، ص 3
 .01، ، ص1002جامعة اƅقدس اƅمفتوحة،  اƅمتحدة ƅلتسويق واƅتوريدات،ƅشرƄة اƅعربية اƊƄجو عبدو ƊƄجو، أسس ااستثمار، ، مروان شموط 4
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بقيم ماƅية مؤƄدة في اƅحاضر في سبيل اƅحصول على قيم اƄبر " تضحية هƊاك من يعرف ااستثمار باعتبارƋو    
 1.غير مؤƄدة في اƅمستقبل"

هما اƅزمن واƅخطر. فاƅتضحية تأخذ مƄاƊها في اƅحاضر وهي مؤƄدة ويرتبط هذا اƅتعريف ببعدين اساسيين و    
 Ƅما سبق اƅذƄر، اما اƅعائد يأتي في اƅمستقبل، وهو عادة غير مؤƄد.

ذƅك اƅجزء من اƊƅاتج اƅمحلي ƅلدوƅة اƅذي يستخدمه في  "ايضا عƊد بعض ااقتصاديين باƊهوعرف     
مه في ااضافة اƅى رصيد اƅمجتمع من ااصول اƅرأسماƅية ƅزيادة ااستهاك اƅجاري ƅسƊة معيƊة، واƊما تم استخدا

 2.قدرة اƅدوƅة على اƊتاج اƅسلع واƅخدمات"
 3." توظيف ااموال اƅمتاحة في اصول متƊوعة ƅلحصول على تدفقات ماƅية اƄثر في اƅمستقبل"هو ااستثمار    
دية، واƅقيم غير اƅمادية، ذات اƅمباƅغ اƅضخمة " تلك اƅوسائل اƅمااƅمƊظور اƅمحاسبي فااستثمار هو اما من   

 4."استخدامها في Ɗشاطها ƅمدة طويلةاشترتها أو أƊشأتها اƅمؤسسة، 

إذن ااستثمار اƅمحاسبي هو Ƅل سلعة مƊقوƅة أو عقار، أو سلعة معƊوية )خدمة(، أو مادية متحصل عليها،    
 5ستمرة في اƅمؤسسة.ومƊتجة من طرف اƅمؤسسة. وهو موجه ƅلبقاء مدة طويلة وم

واƅمموّل يعرفه  ƅد مداخل جديدة على اƅمدى اƅطويل" Ƅل اƊƅفقات اƅتي تو ما اƅمفهوم اƅماƅي ƅاستثمار فهوا   
ما يسمى باأصول اƅدائمة )اأصول اƅثابتة + اƅديون اƅمتوسطة  طويل يتطلب تمويل طويل اƅمدى، أوƄعمل 

 6.وطويلة اأجل("
" ااƊفاق على ااصول ااƊتاجية او اƅسلع ااستثمارية اƊƅاحية اƅحقيقة على اƊه ثمار منƄما يعرف ااست  

 7".خزون من اƅمواد ااوƅية اƅمختلفةزيادة اƅمه اƊتاج اضافي وفرص عمل اضافية و اƅجديدة واƅذي يترتب علي
      

 

                                                             

1 Ɗ مرجعƅ01، فسه، صا. 
 .02 ،، ص1009مصر،  ،علي ƅطفي، ااستثمارات اƅعربية ومستقبل اƅتعاون ااقتصادي اƅعربي، اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اادارية، اƅقاهرة 2
 .22، ، ص1009ااردن،  ،دريد Ƅامل آل شيب، ااستثمار واƅتحليل ااستثماري، دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان 3
 .91، ، ص2992محمد بوتين، اƅمحاسبة اƅعامة ƅلمؤسسة، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،  4
4 ƋتوراƄيل شهادة دƊƅ ة، أطروحة مقدمةƊراهƅمية اƅعاƅتطورات اƅمية في ظل اƊتƅجزائر وتحديات اƅقادر بابا، سياسات ااستثمار في اƅة  عبد اƅدوƅا

 .22، ص، 1002-1002غير مƊشورة(، جامعة اƅجزائر، )في اƅعلوم ااقتصادية، فرع اƅتخطيط، 
 

-12 ص، ،، ص2922قادري اأزهر، مبادئ في اƅمحاسبة اƅعامة )وفق اƅمخطط اƅوطƊي ƅلمحاسبة(، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،  6
12. 

 .11 ،، ص2999ااردن،  ،اƊƅشر، عمانƊاظم محمد Ɗوري اƅشمري وآخرون، أساسيات ااستثمار اƅعيƊي واƅماƅي، دار وائل ƅلطباعة و  7
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 1حدد:، تƅ1002قد أعطي ƅاستثمار تعريف وفق قاƊون ااستثمار اƅذي وضعته اƅجزائر سƊة 
باقتƊاء اصول تƊدرج في إطار استحداث Ɗشاطات جديدة، أو توسيع قدرات ااƊتاج، أو إعادة اƅتأهيل أو  -

 إعادة اƅهيƄلة؛

 باƅمساهمة في رأس مال مؤسسة في شƄل مساهمات Ɗقدية أو عيƊية؛ -

 باستعادة اƊƅشاطات في إطار خوصصة جزئية أو Ƅلية. -
اسـعا ƅيشـمل معƊـى ااسـتثمار اƅمسـتهدف، تطـويرƋ وترقيتـه Ƅـل اƊƅشـاطات وبـذƅك يƄـون اƅقـاƊون قـد فـتح مجـاا و     

 اƅتي هيأت  Ɗشوء وظهور اƅسياسات ااقتصادية اƅحاƅية.

تعريـف عـام وشـامل ƅاسـتثمار، فهـو سلسـلة مـن اƅمصـروفات و يمƄـن اسـتخاص  اƅتعاريف اƅسابقةمن خال     
ƅحصـول علـى إيـرادات فـي اƅمسـتقبل Ɗƅفقـة باƅتƄـاƅيف مـن أجـل ااƅمداخيل اƊطاقا من Ɗفقة ابتدائية حيـث تتبـع هـذƋ ا

 يجب تخصيص اأموال اƅضرورية اƅازمة ƅذƅك. ااستثمارحتى ƊتمƄن من و 

 : أهمية ااستثمارثانيا
 2:، حيث تƄمن هذƋ ااهمية فيما يليمية باƅغة في اƅحياة ااقتصادية ƅلمجتمعن ƅاستثمار اهإ

إضافة ƅدخل اƅقومي وزيادة اƅثروة اƅوطƊية وذƅك ان ااستثمار يعد سبيا مساهمة ااستثمار في زيادة ا -
 ؛اƅموارد اƅمتاحة وتعظيمها

مساهمة ااستثمار في احداث اƅتطور اƅتƊƄلوجي وذƅك من خال إدخال اƅتƊƄلوجيا اƅحديثة واƅمتطورة،  -
 ؛فها مع اƅظروف اƅموضوعية ƅلمجتمعوتƄي

اƅفقر  ƅة من خال استخدام اƅعديد من اايدي اƅعاملة ومن ثم محاربةيساهم ااستثمار في مƄافحة اƅبطا -
 ؛واƅجهل وبعض اشƄال اƅتخلف

في مشروع ما قد يتطلب أو يتصاحب  ااستثماريعمل ااستثمار على دعم اƅبƊية اƅتحتية ƅلمجتمع، ان  -
ƅاء او شق طريق او اقامة جسر او حديقة.....اƊ؛خبإقامة ب 

ي ƅلمجتمع، وهذا امر يرتبط بتامين احتياجات اƅمواطƊين من خال قيام توفير اامن ااقتصاد -
رد اƅمحلية اƅمشروعات ااستثمارية اƅتي تعƊى بتقديم اƅسلع واƅخدمات ااساسية واƄƅماƅية، واستغال اƅموا

 ؛Ƅاƅمواد اƅخام وغيرها

                                                             

واستشراف(، شيبي عبد اƅرحيم، شƄوري محمد، معدل ااستثمار اƅخاص باƅجزائر)دراسة تطبيقية(، اƅمؤتمر اƅدوƅي حول اƅقطاع اƅخاص في اƅتƊمية )تقييم  1
 .02، ص، 1009مارس  12-12بيروت، ƅبƊان، يومي 

 .22-20ص، ص،  ƊƄجو عبدو ƊƄجو، مرجع سابق،، مروان شموط  2
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اƅمشروعات اƅتي تحقق اء يقوم ااستثمار بتƊفيذ اƅسياسة ااقتصادية ƅلدوƅة من خال اƅتوجه اƅى اƊش -
 ؛هذƋ اƅسياسة

يدعم ااستثمار اƅموارد اƅماƅية ƅلدوƅة وذƅك من خال سداد ما يترتب على اƅمشروع من ضرائب  -
 استخدامها بما يخدم اƅمصلحة اƅعامة.بصرفها و ƅلحƄومة Ƅƅي تقوم هذƋ ااخيرة 

ƅفردي وعلى اƅمستوى اƅوطƊي، Ɗوجزها ومن مƊظور آخر يمƄن اƅقول ان ƅاستثمار اهمية تظهر على اƅمستوى ا
 1:فيما يلي

 يمƄن تحديد اهمية ااستثمار على مستوى اƅفرد Ƅما يأتي: ااهمية على المستوى الفردي: -1
 يساعد اƅفرد )اƅمستثمر( في معرفة اƅعائد اƅمتوقع على ااستثمار؛ -

فة سواء اƅمخاطر اƅمختل اƅمخاطريعمل ااستثمار على حماية ثروة اƅمستثمر من مختلف اƊواع  -
 اƅمƊتظمة او غير اƅمƊتظمة؛

 .اƅمحتجزة يساهم ااستثمار في زيادة اƅعائد على راس اƅمال وتƊميته من خال زيادة اارباح -

 يمƄن تلخيصها في اƊƅقاط اƅتاƅية: ااهمية على المستوى الوطني: -2
 زيادة اƅدخل اƅوطƊي ƅلباد؛ -

 خلق فرص عمل جديدة في ااقتصاد اƅوطƊي؛ -

 عملية اƅتƊمية ااقتصادية وااجتماعية؛ دعم -

  زيادة ااƊتاج ودعم اƅميزان اƅتجاري وميزان اƅمدفوعات. -

اهتماما Ƅبيرا ƅاستثمار من خال قيامها بإصدار اƅقواƊين  وƅإشارة هƊا فقط فقد اوƅت اƅدول اƅمتقدمة   
في اƅدول اƊƅامية فلم يعطى هذا اƅموضوع ƅاستثمار واƅازمة اƊتقال رؤوس ااموال، اما  اƅمشجعةواƅتشريعات 

ااهتمام اƄƅافي على اƅرغم من Ɗدرة راس اƅمال في هذƋ اƅدول بسبب ارتفاع معدات ااستهاك واƊƅمو اƅسƄاƊي 
 وعدم توافر اƅبيئة واƅمƊاخ ااستثماري اƅمائم وغيرها.
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 ثالثا: أهداف ااستثمار 
ƅجهة اƅتي تقوم بعملية ااستثمار، فقد يƄون اƅهدف من عملية ااستثمار تختلف أهداف ااستثمار باختاف ا    

هو تحقيق اƊƅفع اƅعام Ƅما في اƅمشاريع اƅعامة اƅتي تقوم بها اƅدوƅة، وقد يƄون اƅهدف ايضا هو تحقيق اƅربح Ƅما 
 1:هو اƅحال في اƅمشاريع اƅخاصة. وعليه تتلخص أهداف ااستثمار في اƊƅقاط اƅتاƅية

 فيها؛ اƅتصرف ƅه يحق أو اƅمستثمر يمتلƄها اƅتي واƅمادية اƅماƅية اأموال على اƅحفاظ -
مما يساعد اƅمستثمر على ااستمرار في  تحقيق اƅعائد أو اƅربح او اƅدخل، مهما Ƅان Ɗوع ااستثمار  -

 مشاريعه اƅمختلفة؛

 تƊميته؛اƅمتحقق من ااستثمار باستمرار و اƅعمل على زيادة اƅعائد   -

ستوى اƅازم من اƅسيوƅة ƅمواجهة ضمان تغطية متطلبات عمليات اƊƅشاط وƄذƅك اƅعملية توفير اƅم -
 ااƊتاجية ƅلمشروع ااستثماري؛

اƅمحافظة على قيمة ااصول اƅحقيقة، أي اƅمحافظة على قيمة رأس اƅمال ااصلي اƅمستثمر في  -
 اƅمشروع؛

حصول على اƅعائد بمختلف مفاهيمه )عائد تƊمية واƊعاش ااقتصاد وزيادة اƅرفاهية وتوظيف ااموال ƅل -
 2ماƅي، عائد اجتماعي، عائد اقتصادي....اƅخ(.

يجادƅوطƊي على تشغيل عامل اإƊتاج، و زيادة قدرة ااقتصاد ا - فرص اƅتوظيف من اƅقوى اƅعاملة ورأس  ا 
 أشƄاƅها؛ضي على اƅبطاƅة في Ƅافة صورهـا و اإدارة، باƅشƄل اƅذي يقاƅمال واأرض و 

ƅمحلي، إشباع عرضها باƅسوق ااƅخدمات و إتاحة مزيد من اƅسلع و درة جهاز اإƊتاج اƅوطƊي على زيادة ق -
ƅتحسين ميزان على زيادة قدرة اƅدوƅة ƅلتصدير و اƅعمل و Ƅذƅك ƅلحد من اƅواردات حاجة اƅمواطƊين، و 

 اƅمدفوعات؛

 اأفراد؛ياجات اƅدوƅـة و على اƅوفـاء باحتأساƅيب اإƊتاج اƅمحلية ƅتصبح أقدر تطوير اƅتƊƄوƅوجيا و  -

تحقيق اƅتƊمية ااجتماعية اƅمتوازƊة، بين مختلف مƊاطق اƅدوƅة عن طريق استخدام اƅمشروع ااستثماري  -
 تطوير بعض مƊاطق اƅدوƅة؛راع بتƊمية و Ƅأداة ƅإس
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أداء اƊƅظام اƅسياسي بشƄل قوي من خال توفير أساس اقتصادي قوي يرفع من زيادة اƅقدرة اأمƊية و   -
 1.مƄاƊة اƅدوƅة سياسيا في اƅمجتمع اƅدوƅي

 اع ااستثمارالمطلب الثاني: أنو 
ويمƄن ، واƅوسائل واƅعائد واƅمخاطرة ƅاستثمار أƊواع مختلفة حسب أداة ااستثمار اƅتي يختارها اƅمستثمر    

 اآتي: إƅىتصƊيف ااستثمار 
  2حسب القائم بااستثمارأوا: 

شؤون هذا ااستثمار من حيث  إدارةبه شخص واحد يتوƅى  يقوم فردي: أواستثمار شخصي  -1
اƅماƅية، وهو ƅيس واسع  باأوراقتأمين ااحتياجات واƅعمل به واƅبيع، او يقوم بااƄتتاب 

 ااƊتشار أƊه من اƅصعب على شخص بمفردƋ أن يحيط بجواƊب اƊƅشاط Ƅافة.
مؤسسة او شرƄة او هيئة ما، وهو ااستثمار اƅذي تقوم به  :استثمار خاص()استثمار مؤسسي -2

حيث تقوم بتƄوين رأسمال حقيقي جديد وتمويله إما عن طريق ااحتياطات اƅتي يتم تƄويƊها من 
رواجا  اأƄثراƅمحتجزة، او من اƅقروض اƅتي يتم اƅحصول عليها. وهذا اƊƅوع هو  اأرباح

 واƊتشارا بل وتطورا وƄذƅك ذو اثر على اƅحياة ااقتصادية ƅلباد.

فيتمثل في رأس اƅمال اƅحقيقي اƅجديد اƅذي تقوم اƅحƄومة  :استثمار عام()تثمار حƂومياس -3
او من حصيلة أذون  اƅعام اإƊفاقعن  اإيراداتبتƄويƊه وتمويله إما من فائض 

اƅتي تعقدها  اأجƊبيةاƅخزيƊة)اƅقروض اƅتي تطرحها ƅاƄتتاب اƅعام(، او من حصيلة اƅقروض 
 3.اأجƊبيةت مع اƅحƄومات او اƅهيئا

بين ااستثمار اƅعام واƅخاص، حيث يقوم اافراد هƊا بشراء حصص  يجمع ما استثمار مشترك: -4
او حتى خدمية. وفي اƄƅثير من اƅمƊشآت ذات  إƊتاجيةفي اƅمƊشآت اƅحƄومية سواء ƄاƊت 

في اخذ يتراجع  اإدارةمن حق اƅدوƅة، غير ان هذا اƊƅمط من  اإدارةاƅملƄية اƅمشترƄة تƄون 
 ع اƅمستثمر اƅخاص.م ظل اƅخصخصة واƅشراƄة ااستراتيجية 
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  1حسب جنسية المستثمرثانيا: 

أفراد ام مؤسسات، وƅهذƋ  أƄاƊواتƄون جƊسية اƅمستثمرين فيه وطƊية او محلية سواء  :استثمار محلي -1
حصل في ااستثمارات أوƅوية على ااستثمارات ااجƊبية في اƄƅثير من اƅدول واƅمجتمعات. حيث ت

Ƅما يتيح هذا  بعض ااحيان على امتيازات وتسهيات قد ا يحصل عليها اƅمستثمر ااجƊبي.
ااستثمار Ƅل اƅفرص اƅمتوفرة ƅاستثمار في اƅسوق اƅمحلي، بغض اƊƅظر عن Ɗوع اأداة اƅمستخدمة 

 روعات تجارية.....اƅخ.Ƅاƅعقارات، اأوراق اƅماƅية، اƅعمات اأجƊبية، مش

تقوم به اƅجهة اƅمستثمرة واƅمموƅة حيث ا تƄون تƊتمي ƅلبلد اƅمقام فيه ااستثمار،  اجنبي: استثمار  -2
. وƅهذا اƅفرص اƅمتاحة في ااسواق اأجƊبية() أي يتم تƄوين رأس مال حقيقي جديد خارج اƅدوƅة

ƅمتخصصة من اƅخبرات اƅية، وتوفر اƅماƅوع  وتطور ااسواق اƊها تƊمحللين ااستثمار عدة مزايا م
Ƅما يتوفر ايضا  واƅوسطاء اƅماƅيين، وƄذƅك وجود مروƊة Ƅبيرة ƅلمستثمر في اختيار ادوات ااستثمار.

على عيوب تجعل مƊه استثمار غير مائم وغير محفز ƊذƄر مƊها درجة اƅمخاطرة اƅمرتفعة واƅمتعلقة 
ثير على ااƊتماء اƅوطƊي، بتغير اƅظروف اƅسياسية، وƄذا احتمال ازدواجية اƅضرائب، وقد يƄون ƅه تأ

 ان اƅمستثمر هƊا سيسعى وراء مصاƅحه في اƅخارج بدا من استثمار امواƅه داخل وطƊه.

 2يƊقسم ااستثمار ااجƊبي اƅى:عليه و 
وهو تلك ااستثمارات اƅتي يديرها أجاƊب، بسبب ملƄيتهم اƄƅاملة ƅها،  استثمار اجنبي مباشر: 2-1

دارة، ومعظم هذƋ ااستثمارات تتم بواسطة اƅشرƄات أو تملƄهم Ɗƅصيب يبرر ƅهم حق اا
اƅمتعددة اƅجƊسيات، ويشمل ااستثمار ااجƊبي اƅمباشر ثاثة اƊواع هي ااستثمار اƅثابت 
ƄاƅمصاƊع واآات وغيرها، ااستثمار في اƅمخزون ويشمل اƅمواد اƅخام واƅمƊتجات اƊƅهائية، 

 اسƄان ااداري.واخيرا ااستثمار اƅعقاري ويضم اƅمباƊي وا

وهي ااستثمارات في شƄل  استثمار اجنبي غير مباشر )ااستثمار في ااوراق المالية(: 2-2
أجƊبية، او شراء ااجاƊب اسهم وسƊدات حƄومية او خاصة، وهذا اƊƅوع من ااستثمار  قروض

 يبحث عن عائد ƅرأس اƅمال اƅمستثمر دون جهد إداري، او مخاطر اتخاذ اƅقرار قبلهم.

وهƊا تجدر ااشارة اƅى أن هذا اƊƅوع  من ااستثمار يزداد يومـا بعـد يـوم Ɗتيجـة ƅلعوƅمـة ومـا يرافقهـا مـن عوƅمـة     
ƅلƊشــاط ااƊتــاجي واƊƅشــاط اƅمــاƅي، واƊــدماج اســواق اƅمــال وسياســات اƅتƊميــة. ممــا يجعــل ااســتثمار احــدى قƊــوات 
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واƅحƄومات علـى اصـدار تشـريعات تعمـل علـى حمايـة هروب رؤوس ااموال اƅمحلية ƅلخارج، هذا ما يشجع اƅدول 
 1ااستثمار اƅمحلي وجذب رؤوس ااموال اƅخارجية، ƅتحسين اƅعاقة بين اƅمجال اƅداخلي واƅخارجي ƅاستثمار.

2حسب اآجالثالثا: 
 

تƄون مدة اƅتوظيف في هذا اƊƅزع من ااستثمار قصيرة ا تزيد عن سƊة، Ƅأن  استثمار قصير اأجل: -1
احد اƅمستثمرين بإيداع أمواƅه ƅدى اƅبƊك ƅمدة ا تزيد عن سƊة، أو يقوم بشراء أذوƊات اƅخزاƊة أو يقوم 

سƊدات قصيرة ااجل صادرة عن مؤسسات مختلفة، تهدف هذƋ ااستثمارات اƅى توافر اƅسيوƅة اƊƅقدية 
 إضافة اƅى تحقيق بعض اƅعوائد، وهي تتميز ايضا بسهوƅة تحوƅها اƅى Ɗقود.

تƄون مدة اƅتوظيف هƊا اطول من اƊƅوع اƅسابق، حيث تصل اƅى خمس  ر متوسط اأجل:استثما  -2
، او شراء ورقة ماƅية وغيرها من سƊوات، ومثاƅه Ƅإيداع مبلغ ماƅي في بƊك ƅمدة خمس سƊوات

 اƅعمليات.

تتجاوز مدة توظيف ااموال وفقا ƅهذا اƊƅوع من ااستثمارات اƅخمس سƊوات،  جل:استثمار طويل اأ -3
سƊة او اƄثر ومثال ذƅك تأسيس اƅمشروعات، وايداع ااموال ƅدى اƅبƊوك،  22فقد تصل اƅى 

وااƄتتاب في ااوراق اƅماƅية اƅطويلة اأجل Ƅاأسهم....اƅخ. ويƄون اƅغرض مƊها هو تحقيق عائد 
 مرتفع Ɗتيجة ااحتفاظ باأصول اƅمستثمرة ƅفترة طويلة Ɗسبيا.

 ااستثمار حسب العائد الناجم عنرابعا: 

Ƅأن يقوم اƅمستثمر هƊا بااƄتتاب في اوراق ماƅية ثابتة اƅدخل ƄاƅسƊدات  استثمار ذات عائد ثابت: -1
 وااسهم اƅممتازة.

وهƊا يƄون اƅعائد متغيرا من فترة أخرى او من مشروع آخر، Ƅأن يقوم  استثمارات ذات عائد متقلب: -2
 باƅمتاجرة في اƅسلع واƅخدمات. و يقومر بااƄتتاب في ااسهم اƅعادية، أاƅمستثم

 حسب طبيعة ااستثمارخامسا: 

أي متى توفر ƅلمستثمر اƅحق  وهو ااستثمار في ااصول اƅحقيقة ااستثمار الحقيقي او العيني: -1
ويقصد باأصل اƅحقيقي Ƅل اصل ƅه قيمة اقتصادية في حد ذاته ويترتب  ،عينفي حيازة أصل م

وتؤدي أيضا اƅى خلق  افية تظهر على شƄل سلعة أو خدمةعلى استخدامه مƊفعة اقتصادية اض
 .قيم جديدة
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وعموما، فإن جميع ااستثمارات اƅحقيقـة تشـمل جميـع مجـاات ااسـتثمار اƅمتعـارف عليهـا عـدا ااسـتثمار فـي     
 ااوراق اƅماƅيـــة، ƅـــذا يطلـــق عليهـــا اƅـــبعض مصـــطلح ااســـتثمار فـــي غيـــر ااوراق اƅماƅيـــة أو مصـــطلح اســـتثمارات

 اƅمشروعات ااقتصادية.ثمار اƅحقيقي اƅعقارات، اƅسلع، و ƅذا Ɗجد من اهم ادوات ااست 1ااعمال أو اƅمشروعات.
 2قد تتميز ااصول اƅحقيقة بعدة خصائص مƊها:

 اƅتمتع بدرجة عاƅية من اأمان؛ -

 تحصل اƅمƊفعة فيها عن طريق استخدامها؛ -

 يادة اƅدخل اƅقومي ويسهم في تƄوين رأس اƅمال في اƅبلد؛ااستثمار بها يعد استثمارا حقيقيا يؤدي اƅى ز  -

 قابليتها ƅلتسويق مƊخفضة وƅذƅك فإن سيوƅتها مƊخفضة ايضا؛ -

 يترتب عليها Ɗفقات مرتفعة مثل Ɗفقات اƊƅقل واƅتخزين في حاƅة اƅسلع، واƅصياƊة في حاƅة اƅعقارات؛ -

 امل بها.غير متجاƊسة وهي بذƅك في حاجة ƅلخبرة واƅمهارة اƅتخصص ƅلتع -

شمل ااستثمار في سوق ااوراق اƅماƅية حيث يترتب على وي ااستثمار الغير حقيقي او المالي: -2
عملية ااستثمار فيها حيازة اƅمستثمر أصل ماƅي غير حقيقي يتخذ شƄل سهم أو سƊد أو شهادة 

ƅى آخر اƅى خلق قيم جديدة واƊما يعمل على اƊتقاƅها من شخص ا حيث ا يؤدي إيداع....اƅخ،
 .ƅتمويل ااƊشطة اƅعيƊية

وااصل اƅماƅي هƊا يمثل حقا ماƅيا يخول ƅحامله اƅمطاƅبة بأصل حقيقي، ويƄون عادة مرفق  
Ƅما يعطي اƅحق ƅحامله في اƅحصول على جزء من عائد اأصول اƅحقيقة  بمستƊد قاƊوƊي،

من عمليات بيع وشراء  ƅلشرƄة اƅمصدرة ƅلورقة اƅماƅية. وما يحدث في اƅسوق اƅماƅية اƅثاƊوية
ƅاسهم واƅسƊدات فهو ا يعدو ƄوƊه عملية Ɗقل ملƄية ااصل اƅماƅي حيث يتخلى اƅبائع عن 

 3ملƄيته ƅذƅك ااصل مقابل حصوƅه على اصا آخر يتخلى عƊه اƅمشتري.

وƄمـــا هـــو اƅحـــال ƅأصـــول اƅحقيقـــة يوجـــد ƅأصـــول اƅماƅيـــة مزايـــا وعيـــوب ƅعـــل اهمهـــا اƅمخـــاطرة اƅتـــي    
احب ااستثمار فيها، Ƅƅن اƅمزايا هƊا تفوق اƅعيوب اƅى حد Ƅبير. هـذا مـا يجعـل ااسـواق اƅماƅيـة أƄثـر تص

مجاات ااستثمار استقطابا أموال اƅمسـتثمرين أفـرادا ƄـاƊوا أم مؤسسـات، ومـن أهـم مـا يميـز ااسـتثمارات 
   4:اƅماƅية Ɗجد

                                                             

 .22، ص، 2999عبد اƅمعطي رضا أرضيد، حسين علي خريوش، ااستثمار واƅتمويل بين اƊƅظرية واƅتطبيق، دار اƅزهران ƅلƊشر، ااردن،  1
 .29-22زياد رمضان، مرجع سابق، ص، ص،  2
 
 .20-29ص،  ،اƅمرجع Ɗفسه، ص3
 .22محمد مطر، مرجع سابق، ص، 4
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 وجود أسواق مƊظمة ƅلتعامل باأصول اƅماƅية؛ -

- Ƅخفاض تƊمتاجرة بأدوات ااستثمار ااخرى؛اƅيف اƅاƄة مع تƊية مقارƅماƅمتاجرة باأوراق اƅيف اƅا 

 وجود وسطاء ماƅيين متخصصين يقدمون خدماتهم ƅلمستثمرين Ƅافة؛ -

اƅتجــاƊس بــين وحــدات ااصــول اƅماƅيــة ممــا يســهل عمليــة تقويمهــا وبيعهــا واحتســاب معــدات اƅعوائــد Ƅƅــل  -
 مƊها.

 1:في ااصول اƅماƅية فتتلخص فيما يلياما عيوب ااستثمار  
اƊخفـاض درجـة اأمـان عمــا هـي عليـه فــي ااسـتثمارات اƅحقيقـة، مـع أن هــذا ا يتعـارض مـع وجــود أوراق  -

 ماƅية مضموƊة بموجودات اƅشرƄة اƅتي اصدرتها أو ااسهم اƅممتازة اƅمضموƊة اارباح؛

اƅــى مخــاطر اƊخفــاض اƅقــوة اƅشــرائية بســبب يتعــرض اƅمســتثمر فــي اƅســƊدات اƅمتوســطة أو اƅطويلــة ااجــل  -
 عامل اƅتضخم.

 حسب النطاق الجغرافيسادسا: 
 2:حيث Ɗجد 

 اƅدول تتشارك فيما بيƊها إƊجازƋ؛ويشمل هذا اƊƅوع من ااستثمار مجموعة من  استثمار دولي: -1

 قليم اƅدوƅة، Ƅاƅجامعات واƅمعاهد؛ويƄون على مستوى ا استثمار اقليمي: -2

 Ƅون على مستوى محلي ƄإƊجاز اƅمدارس وغيرها.وي ار محلي:استثم -3
 حسب طبيعة ااستثمار سابعا:

 3:حيث تصƊف ااستثمارات في هذا اƊƅطاق إƅى ما يلي 
حيــــث يعبــــر هــــذا اƅصــــƊف عــــن موجــــودات اƅمؤسســــة مــــن اأصــــول اƅماديــــة  :ااسااااتثمار المااااادي -1

 اƅملموسة مثل اƅعقارات، اآات واƅمعدات اƅمستعملة في اƊƅشاط.

ويصــطلح علــى هــذا اƅصــƊف مــن ااســتثمار رأس اƅمــال اƅبشــري، حيــث ي عتبــر  :تثمار البشااريااساا -2
عمليـــة توظيـــف شـــخص ذو Ƅفـــاءة معيƊـــة فـــي مشـــروع أو مؤسســـة مـــا، باعتبـــار أن مـــا يقدمـــه هـــذا 
اƅشـخص مــن خــدمات ƅمصــلحة اƅمؤسسـة يــؤدي إƅــى زيــادة اإƊتاجيـة وباƅتــاƅي اƅربحيــة. حيــث يجــب 

 عـاة أن تƄـون اƅقيمـة اƅمضـافة ƅهـذا اƅعامـل أƄبـر مـن تƄلفتـه علـى اƅمؤسسـة.اإشارة إƅى ضرورة مرا
 Ƅما أن تƄاƅيف تƄوين وتدريب اƅعمال تعتبر Ɗوعًا من أƊواع ااستثمار في اƅمجال اƅبشري.

                                                             

 .22زياد رمضان، مرجع سابق، ص،  1
 .02 ،علي ƅطفي، مرجع سابق، ص 2
 .102ص،  ،2999محمد Ɗوري اƅشمري، طاهر فاضل اƅبياتي، أساسيات ااستثمار اƅعيƊي واƅماƅي، دار وائل ƅلƊشر، اأردن،  3
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اƅــــذي أصــــدرته اƅســــلطات اƅجزائريــــة، فقــــد أعطــــى عــــدة مجــــاات  2992ســــƊة وحســــب قــــاƊون ااســــتثمار 
 ƅ1استثمار تتمثل في:

 تصƊيع سائر اƅمƊتجات اƅزراعية؛  اريع اƅزراعية بشقيها اƊƅباتي واƅحيواƊي بما في ذƅك مشاريعاƅمش -

 اƅمشاريع اƅصƊاعية اƅمتاحة ƅلقطاعين اƅخاص واƅمشترك؛ -

 مشاريع اƊƅقل؛ -

 و هذا مع مراعاة ما يلي:

 أن تƄون هذƋ اƅمشاريع مƊسجمة مع أهداف اƅخطة اإƊمائية ƅلدوƅة؛ -

 اƅموارد اƅمحلية اƅمتاحة في ااقتصاد اƅوطƊي؛ أن تستخدم ما أمƄن -

 اƅقومي وزيادة فرص اƅعمل؛ أن تساهم في إƊماء اƊƅاتج -

 أن تؤدي إƅى زيادة اƅتصدير وترشيد ااستيراد؛ -

 اƅوطƊي؛ أن تستخدم اآات واƅتقƊيات اƅحديثة اƅمائمة ƅحاجات ااقتصاد -

 حسب الهدف من ااستثمارثامنا: 
واســتثمارات فـــي  اســتراتيجيةثمارات مــن هــذƋ اƅزاويــة إƅــى اســتثمارات توســعية، حيــث يمƄــن تصــƊيف ااســت

 مجال اƅبحث واƅتطوير.
حيــث يƄــون اƅغــرض مــن هــذا اƊƅــوع مــن ااســتثمارات هــو توســيع اƅطاقــة  :اسااتثمارات توسااعية -1

اإƊتاجية واƅبيعية ƅلمؤسسة، بإدخال أو إضافة مƊتجات جديـدة وزيـادة اإƊتـاج مـن أجـل توسـيع 
Ƅمƅوحدويــة اƅلفــة اƄتƅافســة عــن طريــق خفــض اƊمƅقــدرة علــى اƅســوقية وزيــادة اƅحصــة اƅــة أو اƊا

 ƅلمƊتجات.
يهــــدف هــــذا اƅصــــƊف مــــن ااســــتثمارات إƅــــى اƅمحافظــــة علــــى بƊــــاء  :اسااااتراتيجيةاسااااتثمارات  -2

واستمرار اƅمؤسسـة أو اƅمشـروع، أمـا اƅمبـاƅغ اƅمسـتثمرة فـي هـذا اƅمجـال فقـد تƄـون Ɗسـبة معيƊـة 
 ادات اƅمؤسسة خال عدد من اƅسƊوات ƅتوجيهها إƅى استثمار استراتيجي معين.من حجم إير 

إن هـذا اƊƅـوع مـن ااسـتثمارات يƄتسـب أهميـة خاصـة  :استثمار فاي مجاال البحاث والتطاويرا -3
 في اƅمؤسسات اƄƅبيرة اƅحجم حيث تƄون عرضة ƅلمƊافسة وƊجد أن هذا ااستثمار يهدف

                                                             

, يتعϠق بترقية 2339اكتوبر  50الموافق لـ  2121ربيع الثاني عاϡ  23المؤرخ في  21-39من المرسوϡ التشريعي   02، اƅمادة رقم 02اƅمادة رقم  1
 .59, ص, ϲ1ااستثمار, الجريدة الرسمية, العدد 
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وتطـــوير ة عبـــر اƅـــزمن وهـــذا عـــن طريـــق تƄثيـــف ن اƊƅوعيـــأساسًـــا إƅـــى تدƊئـــة اƅتƄـــاƅيف وتحســـي
 1اƅجهاز اإƊتاجي وباƅتاƅي اƅقدرة على مواجهة اƅمؤسسات اƅمƊافسة في مختلف اأسواق.

   ƅفـس اƊ ـواع فـيƊجد أن استثمار معين يجمع بين عـدة أƊ ه قدƊى أƅن اإشارة إƄتوسـعية يمƅااسـتثمارات اƄ ،وقـت
 يق أغراض استراتيجية إƅى جاƊب خدمة مجال اƅبحث واƅتطوير.: فقد تؤدي أيضًا إƅى تحقمثا

 لمطلب الثالث: ااستثمار والمضاربةا
علــى ضــوء مــا وقعــت عليــه دراســتƊا ســابقا مــن خــال ااطــاع علــى ماهيــة ااســتثمار، يمƄــن اƅحصــول علــى      

ƅعائد واƅمفهوم ااستثمار هما اƅ صرينƊعائـد و عƅمخـاطرة مـن شـخص آخـر،  درجـةمخاطرة حيـث يختلـف مقـدار اƅا
هـــوم هـــذا ااخـــتاف أدى اƅـــى ظهـــور بعـــض اƅمصـــطلحات فـــي بيئـــة اƅمســـتثمرين مثـــل اƅمضـــاربة وتـــداخلها مـــع مف

 2ااستثمار.
يƊطوي مفهوم ااستثمار على تحقيق عائد مـن خـال تشـغيل ااصـول اƅمقتƊـاة او اسـتغاƅها، فـي حـين يƊطـوي     

ل فـــي أصـــول متƊوعـــة ســـواء اثƊـــاء عمليـــة شـــراء أو  بيـــع اƅمضـــارب ƅهـــذƋ مفهـــوم اƅمضـــاربة علـــى اســـتخدام اامـــوا
مســتفيدا بـــذƅك مــن تقلبـــات ااســـعار بــين وقـــت وآخــر. حيـــث يƄــون اƅمضـــارب هƊـــا  اأصــول بهـــدف تحقيــق عوائـــد

أمــا فــي تحقيــق اربــاح  مســتعدا ƅتحمــل درجــة عاƅيــة Ɗوعــا مــا مــن عــدم اƅتأƄــد مــن اƊƅتــائج رغــم أƊهــا مدروســة مســبقا
 3.مرتفعة

مـن اƅمفـاهيم اƅســابقة Ɗجـد بــأن اƅمضـارب هـو عبــارة علـى مســتثمر Ƅƅـن درجـة تحملــه ƅلمخـاطر تƄــون أعلـى مــن    
درجـــة تحمـــل اƅمســـتثمر بهـــدف اƅحصـــول علـــى عائـــد رأســـماƅي مرتفـــع  مقارƊـــة بـــاƅربح اƅمعقـــول اƅـــذي يســـعى اƅيـــه 

 اƅمستثمر.
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 .10عقيل جاسم عبداه، مرجع سابق، ص،  1
 22ص،  قاسم Ɗايف علوان، مرجع سابق،  2
  . بتصرف ،02، صمروان شموط، ƊƄجو عبدو ƊƄجو، مرجع سابق،  3
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 جدول أدƊاƋ:يمƄن اƅمقارƊة بين ااستثمار واƅمضاربة من خال اƅو  
 مقارنة بين ااستثمار والمضاربة (:1-1) رقم جدول

 المضاربة ااستثمار المعيار
 مرتفع معقول اƅعائد اƅمرغوب

 عائد رأسماƅي عائد ايرادي ومستمر Ɗوع اƅعائد
 أحياƊا موجب وأحياƊا ساƅب موجب متوسط اƅعائد
 عاƅية مقبوƅة درجة اƅمخاطرة

عائد وفي جزء من رأس في اƅ اƅمخاطرة تƄمن عادة 
 اƅمال

في اƅعائد واƅى حد ما في راس 
 اƅمال

 قصيرة طويلة فترة ااستثمار
 مقدار اƅعائد موعد ااستحقاق اƅترƄيز في اƅقرار

 محسوبة أحياƊا مؤƄدة اƅمعلومات
 مضاربا مستثمرا يسمى اƅفرد

 اƅمضاربة في اƅعقود اآجلة ااستثمار في اأوراق اƅماƅية مثال
ااردن،  ،اƅثاƊية، عمانإدارة ااستثمار)بين اƊƅظرية واƅتطبيق(، دار اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅطبعة  قاسم Ɗايف علوان، المصدر:           

 .21ص،  ،1021
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 (أدواته, لمبحث الثاني: ااستثمار)محدداتها
ان  عليهــا، ƅـذا يجــب أƊشــطتهاقيــام بمختلـف سسـة ƅله اƅمؤ تعتمـد عليــحيــث  ااقتصـادƅاسـتثمار أهميــة Ƅبيـرة فــي    

محـددات اƅتـي تضـبط عمليـات اƅمؤسسـة أو اƅمسـتثمر باƅشـƄل اƅـذي يسـاهم مختلـف اƅ مـن Ƅل ما يتعلـق بـه تراعي 
، هــذا مــا يرفــع مــن مســتوى ااســتثمار وتوســعه فــي شــتى اƅمجــاات فــي Ɗجــاح اƅمشــروع ااســتثماري فــي اƅمســتقبل

 .ة Ƅƅل استثمارباستخدام اأدوات اƅازم
 المطلب ااول: محددات ااستثمار

ƅاسـتثمار عـدة محـددات تـتحƄم فـي مـدى فعاƅيتـه فـي ااقتصـاد، وƄـذƅك مـدى Ɗجاحـه او فشـله، وهـذƋ اƅمحـددات   
 1هي:

 الربحأوا:   
ربح فـــاƅ ،يعتبـــر اƅـــربح أحـــد اƅمحـــددات اƅهامـــة ƅاســـتثمار باƊƅســـبة ƅلمشـــروع اƅواحـــد خـــال أي فتـــرة مـــن اƅـــزمن    

يعمـل اƅمتحقق ƅلمشروع في تلك اƅفترة يعد مؤشرا ƅه قيمة في تقدير حاƅة اƅطلب على مƊتجـات اƅمشـروع، فارتفاعـه 
ومــن جهــة  ،تخــاذ قــرار ااســتثمار واƅعƄــس صــحيحزيــادة حجــم اƅطاقــة اإƊتاجيــة ƅلمشــروع فيــؤدي دƅــك إƅــى ا علــى

رات اƅــرواج حيــث تــزداد أربــاح غاƅبيــة اƅمشــروعات ، ففــي فتــحــد ذاتــه يزيــد فــي تمويــل ااســتثمارأخــرى فــإن اƅــربح ب
 ياحظ زيادة ااستثمار على اƅمستوى اƄƅلي واƅعƄس صحيح.

 التƂاليفثانيا:   
ان قرار ااستثمار يعتمد على اƅموازƊة بين اƅتƄاƅيف واƅعوائد، ƅذا Ɗجد اƅمستثمر هƊـا يسـيطر بشـƄل Ƅبيـر علـى     

ــــار  ــــا اƅمƊاســــبة وأفضــــل اآات واأجهــــزة اƅازمــــة ƅلقيــــام عƊصــــر اƅتƄــــاƅيف داخــــل مشــــروعه، فهــــو يخت اƅتƊƄوƅوجي
بمشــروعه وƄــذا ااختيــار اƅمƊاســب ƅأجهـــزة واƄƅــوادر اإداريــة واƅعماƅيــة وتـــأهيلهم وتحفيــزهم، مــع ضــبط اƅتƄـــاƅيف 
إضـــافة اƅــــى عƊصــــر اأمــــان، ومراعـــاة Ƅــــل اƅجواƊــــب اأخــــرى Ƅأســــاƅيب اإƊتـــاج واƅتســــويق وهــــذا ƅضــــبط تƄــــاƅيف 

 جية وزيادة اƅقدرة على اƅتوسع وااƊتشار في اƅمشروع.اإƊتا

إضــافة اƅــى هــذا فــإن اƅمشـــروع عرضــة ƅاحتƄــاك بــاƅمحيط اƅخــارجي بمـــا يجعلــه يواجــه تƄــاƅيف أخــرى  خـــارج    
ل فيهـــا اƅمشـــروع، Ƅتـــوفير Ɗطـــاق اƅمشـــروع ƅـــيس ƅـــه اامƄاƊيـــة فـــي اƅســـيطرة عليهـــا وتتوقـــف علـــى اƅبيئـــة اƅتـــي يعمـــ

ضــافة اƅــى اƅتعـامات اƅتــي يقــوم اƄƅهربـاء واƅميــاƋ واƊƅقــل وغيرهـا، تظمــة ومسـتقرة مثــل خــدمات ابصــورة مƊاƅخـدمات 
 جمارك وادارات رقابة واشراف.ع مع اƅجهات اƅحƄومية من ضرائب و بها اƅمشرو 

                                                             

 .29، ص، 2992اƅتوزيع، عمان، ااردن، ااستثمار، اƅمستقبل ƅلƊشر و طاهر حيدر حردان، مبادئ   1



 ااطار المفاهيمي للمناخ ااستثماري                                   :الفصل اأول

 ~87 ~ 

 

Ƅƅــن عƊاصـــر اƅتƄلفــة خـــارج اƅمشــروع ا تقتصـــر بتأثرهــا علـــى عƊاصــر اƅبƊيـــة ااساســية اƅماديـــة أو اƅبشـــرية أو    
ؤسسية فقط، بل إƊه يتحمل اƅعديد من اƅتƄـاƅيف فـي سـبيل إجـراء اƅمعـامات اƅمختلفـة، ƅـذƅك اصـبح بƊـد تƄـاƅيف اƅم

 اƅمعامات من أهم عƊاصر اƅتƄلفة اƅتي يتعرض ƅها اƅمشروع.
ƅذا فإن Ɗقاط ضعف ااداء اƅحƄومي يمƄن أن يؤدي اƅى زيادة Ƅبيرة في اƅتƄاƅيف ƅـدى اƅشـرƄات هـذا مـا يفقـد      
اƄƅبيـرة اƅمرتبطـة باƅسياسـات اƅتـي تتبعهـا اƅشـرƄات واƅتـي تجعـل ااسـتثمار اƅمـربح وƄـذا اƅتƄـاƅيف ƅعديد مـن فـرص ا

بعƊــوان اƅقيــام بأƊشــطة ااعمــال اƅتجاريــة ســƊة  Ƅــان اƅتقريــر اƅصــادرااســتثمار اƅمحتملــة غيــر مربحــة، و  مــن فــرص
ƅتـي تفرضـها اƅلــوائح اƅتƊظيميـة اƅمتقادمـة أو غيــر عـن اƅبƊـك اƅـدوƅي قــد سـلط اƅضـوء علـى ااعبــاء اƄƅبيـرة ا 1002

اƅتƄــاƅيف اƊƅاجمــة عــن اƅبƊيــة حســين اƅمƊــاخ ااســتثماري ƅلجميــع و اƅمدروســة، فقــد بيƊــت دراســة اƅبƊــك اƅــدوƅي ســبل ت
اأساسية اƅتي ا يمƄن ااعتماد عليهـا إضـافة اƅـى اƅلـوائح اƅتƊظيميـة واƅجريمـة واƅفسـاد....اƅخ، هـي تƄـاƅيف يمƄـن 

من قيمة اƅمبيعات، حيـث تتفـاوت هـذƋ اƅتƄـاƅيف مـن دوƅـة أخـرى. وƅهـذƋ اƅتƄـاƅيف بعـد %12صل Ɗسبتها اƅى أن ت
اƅمــدة ارك واƅحصــول علــى خــط هــاتف مــثا، و زمƊــي يتعلــق باƅوقــت اƅمســتغرق ƅتمريــر اƅســلع واƅبضــائع عبــر اƅجمــ

مي ƅلشـرƄات مـع اƅمؤسسـات اƅرسـمية اƅازمة ƅتأسيس شرƄة أو حلها وغيرها من اƅعƊاصر اƅتي ترتبط باƊƅشـاط اƅيـو 
 أو اƅماƅية.

 المخاطرثالثا: 
تعتبــر تقــديرات اƅشــرƄات Ɗحــو اƅمســتقبل حاســمة اأهميــة فاƅعديــد مــن اƅمخــاطر يعتبــر باƊƅســبة ƅلمؤسســة جــزء     

عادي من ااستثمار ويƊبغي عليها أن تتحمله، بمـا فـي ذƅـك غمـوض ااسـتجابات مـن طـرف اƅعمـاء واƅمƊافسـين، 
يجب على اƅحƄومات هƊـا أن تـوفر بيئـة مسـتقرة وآمƊـة بمـا فـي ذƅـك حمايـة حقـوق اƅملƄيـة. فغمـوض اƅسياسـات ƅذا 

اƅحƄوميـة وأسـلوب تƊفيـذها وعـدم اسـتقرار ااقتصـاد اƄƅلـي واƅلـوائح اƅتƊظيميـة اƅعشـوائية، أمـور يمƄـن ان تـؤدي اƅــى 
 حجب اƅفرص وتقليل اƅحوافز اƅدافعة ƅاستثمار.

 أمام المنافسةالعوائق رابعا: 
تفضــل اƅشــرƄات عــادة عــدم اƅــدخول فــي ضــمار اƅمƊافســة اƅشــديدة، Ƅƅــن اƅعوائــق أمــام اƅمƊافســة  واƅتــي تعــود     

باƅفائــدة علـــى بعـــض اƅشـــرƄات، قـــد تحـــرم بعـــض اƅشـــرƄات ااخـــرى مـــن ااســـتفادة مـــن فـــرص ااســـتثمار مـــع رفـــع 
رƄات اƅتــي تتمتــع باƅحمايــة علــى اابتƄــار وزيــادة اƅتƄــاƅيف، إضــافة اƅــى أن هــذƋ اƅعوائــق قــد تقلــل مــن حــوافز اƅشــ

ت طبيعيـة معدات ااƊتاجية اƅتي تعتبر عƊصر مهم في تحقيـق اƊƅمـو ااقتصـادي. قـد تƊـتج هـذƋ اƅعوائـق مـن سـما
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وفرات اƅحجم اƅمرتبطة بتƊƄوƅوجيات معيƊة، فيمƄن ƅلحƄومة هƊـا أن تتـدخل وبشـƄل مباشـر مثل اعتبارات اƅمسافة و 
 1وذƅك عن طريق تƊظيمها من أجل حرية دخول وخروج اƅشرƄات ƅأسواق.على اƅعوائق 

  التوقعاتخامسا: 
مـــن أهـــم اƅعوامـــل اƅتـــي تحـــدد اƅطلـــب علـــى ااســـتثمار عامـــل اƅتوقعـــات فلقـــد أظهـــرت اƅدراســـات اƅتطبيقيـــة أن     

اƅمشــروع اƅــذي يحــتفظ اƅتوقعــات باƊƅســبة ƅلمســتقبل تلعــب دورا Ƅبيــرا فــي تحديــد اســتثمار اƅمشــروع، فمــثا وجــد أن 
بتوقعــــات متفائلــــة بخصــــوص اƅطلــــب علــــى مƊتجاتــــه مســــتقبا ســــوف يƄــــون أƄثــــر رغبــــة فــــي ااســــتثمار باƅمقارƊــــة 

 .ا اƅصددهذباƅمشروع اƅذي يحتفظ بتوقعات متشائمة في 

 سعر الفائدةسادسا: 
عــن اƅقــروض اƅممƊوحــة  يعتبــر ســعر اƅفائــدةااســتثمارية عــن طريــق ااقتــراض، و تتحقــق اƄƅثيــر مــن اƅمشــاريع      

ƅــذƅك فاƊــه يمƄــن أن Ɗتوقــع ƅمقــدار ااســتثمار اƅــذي يƄــون مربحــا، فــي ، و بمثابــة اƅمحــدد ƅهــذƋ اƅمشــاريعƅلمســتثمرين 
. بعبـارة أخـرى فإƊƊـا Ɗتوقـع أن يƄـون سـعر أن يتƊاسـب عƄسـيا مـع سـعر اƅفائـدة ،اإقدام عليه من جاƊب اƅمسـتثمرين

تثمار Ƅƅـن ا يعتبـر سـعر اƅفائـدة اƅعامـل اƅوحيـد اƅمـؤثر علـى قـرار ااسـتثمار، و مسـتوى ااسـ ىاƅفائدة مؤثرا قويا عل
Ɗشـاطهم أخرى تلعب دورا أƄثر أهمية فـي تشـƄيل توقعـات رجـال اأعمـال حـول Ƅيفيـة ممارسـة بل أن هƊاك عوامل 
رة فــي إصــدار اƅعوامــل اأخــرى اƅمــؤث اƅفائــدة هƊــا أƊمــا يƄــون خلــف ســتار تــأثير ســعرمربـحـــة و ااســتثماري بصــورة 
 اƅقرار ااستثماري.

 التقدم التقنيسابعا: 
إن مســـايرة اƅتقـــدم اƅتقƊـــي مســـأƅة فـــي غايـــة اأهميـــة ƅجميـــع اƅمشـــروعات اƅتـــي تـــرى ضـــرورة اƅمحافظـــة علـــى      

Ƌ اƅمراƄـز هـذمراƄزها اƅتƊافسية داخل اƅصƊاعة أو في اأسواق وƄذƅك باƊƅسبة ƅلمشروعات اƅتي تهـدف إƅـى تحسـين 
، فــاƅثمرة اƅتــي يƊتظرهـا أي مشــروع مــن عمليــة اƅتقــدم اƅتقƊـي تتمثــل فــي رفــع مســتوى Ƅفاءتــه فــي اƊشــطتهاع أو اƅتوسـ

اإƊتاجية وهي مسأƅة تتمثل عمليا في تحقيق Ɗفس اƅحجم من اƊƅاتج وƄƅن بƊفقات أقـل أو تحقيـق مسـتوى أƄبـر مـن 
 .اƊƅاتج وƄƅن عƊد Ɗفس مستوى اƊƅفقات

 اائتمان المصرفيثامنا: 
ن مــــدى تــــوفر اائتمــــان اƅمصــــرفي فــــي اƅسياســــة اƅداخليــــة ƅلبƊــــوك اƅتجاريــــة او اƅمتخصصــــة ƅــــدعم اƅمشــــاريع إ   

ال اƅثابـت )اƅرأسـماƅي(، يعتبـر مـس اƅأااستثمارية او شرƄات ااعمـال سـواء فـي رأس اƅمـال اƅعامـل )اƅتشـغيلي( او 

                                                             

 .Ɗ12اجي بن حسين، مرجع سابق، ص، 1



 ااطار المفاهيمي للمناخ ااستثماري                                   :الفصل اأول

 ~81 ~ 

 

هم في دعـم وتشـجيع ااسـتثمار، وبـاƅعƄس عاما محددا ومؤثرا على ااستثمار، فإن توافر اƅقروض اƅمصرفية يسا
 في حاƅة تقƊين اƅقروض قد يؤدي اƅى تحجيم ااستثمار.

 عدم ااستقرار ااقتصاديتاسعا: 
يؤثر هذا اƅمحدد بصـورة سـلبية علـى عمليـة ااسـتثمار فـي اƅبلـد مـن خـال جواƊـب عديـدة مƊهـا ارتفـاع معـدات    

خاصـة فــي حاƅــة اƅشـرƄات أو اƅمشــاريع اƅتــي تƄـون فيهــا اادارة غيــر ƅتــي تــؤثر علـى اƅربحيــة اƅمتوقعــة و اƅتضـخم وا
ن ااƊشـــطة ذات اƅمخـــاطر تجعـــل هـــذƋ اادارات تعيـــد هيƄلـــة اســـتثماراتها بعيـــدا عـــ اƅتأƄـــدمغـــامرة، فـــان حاƅـــة عـــدم 

 1هذا يؤدي اƅى اƊخفاض ااستثمار )حاƅة ااƄƊماش في ااقتصاد اƅعام(.اƅمرتفعة و 
اƄƅفايـة اƅتـي تحـدد مسـتوى ااسـتثمار اƄƅلـي مƊهـا ددات هƊاك مجموعة أخرى من اƅعوامل اضافة اƅى هذƋ اƅمح    

اƅتغيـــرات فـــي اƅطلـــب اƅخـــارجي علـــى اƅســـلع و  اƅحديـــة ƅـــراس اƅمـــال اƅمســـتثمر او اƅعائـــد علـــى راس اƅمـــال اƅمســـتثمر
ومـدى تـوافر ااسـواق ، عامل مهم فـي محـددات ااسـتثمار اƅذي يعتبرااستقرار اƅسياسي  باإضافة اƅى اƅمصدرة،

 2.اƅماƅية اƄƅفؤة في اƅبلد

واƅمتغيــرات  ƅأحــداثومــن هƊــا يجــب علــى اƅمســتثمر ســواء Ƅــان فــرد او مؤسســة او دوƅــة ان يƄــون متابعــا جيــدا    
اƅمختلفــة ســواء ƄاƊــت متغيــرات سياســية، اقتصــادية، اجتماعيــة....اƅخ، Ƅƅــي يƄــون قــادرا علــى تحديــد آثارهــا علــى 

 ارية وعلى ااقتصاد ƄƄل.اƅمشاريع ااستثم
 : أدوات ااستثمارانيالمطلب الث

من خال عرضƊا ƅمجاات ااستثمار، ذƄرƊا أن هذƋ اƅمجاات تتيح ƅلمستثمر أن يمتلك مقابل اƅمبلغ     
يقصد بأداة و  .أداة ااستثمارتسمية مصطلح اƅاƅمستثمر أصاً قد يƄون حقيقيًا أو ماƅيًا. ويطلق على هذا 

وأدوات  ƅمبلغ اƅذي يستثمرƋ، ذƅك اأصل اƅحقيقي أو اƅماƅي اƅذي يحصل عليه اƅمستثمر مقابا رااستثما
 Ƌحاول إبراز أهم هذƊثيرة ومتعددة. سƄ مختلفة هيƅمجاات ااستثمارية اƅمتاحة أي مستثمر في اƅااستثمار ا

ات اƅية، اƅعقار، اƅسلع، اƅمشروعاأوراق اƅم حسب درجة ااستخدام أو ااƊتشار: اأدوات وهي على اƅترتيب
 اƅمعادن اƅثميƊة، إضافة إƅى ااستثمار في صƊاديق ااستثمار.ااقتصادية، اƅعمات اأجƊبية و 
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 Ƃأداة لاستثمار : اأوراق الماليةأوا

ثمر ا وذƅك ƅما توفرƋ من مزايا ƅلمست تعتبر اأوراق اƅماƅية من أبرز أدوات ااستثمار في اƅعصر اƅحاƅي،    
 1وتختلف ااوراق اƅماƅية فيما بيƊها من عدة زوايا:. تتوفر في أدوات ااستثمار ااخرى

هو أدوات ملƄية مثل اأسهم بأƊواعها واƅتعهدات،  فمن حيث اƅحقوق اƅتي ترتبها ƅحاملها Ɗجد مƊها ما     
ن حيث اƅدخل اƅمتوقع فƊجد هƊاك باإضافة اƅى ما هو أدوات دين مثل اƅسƊدات، شهادات اايداع، وغيرهما. وم

أوراق ماƅية متغيرة اƅدخل Ƅاأسهم اƅذي يتغير Ɗصيبه من توزيعات اأرباح من سƊة أخرى، ومƊها ما هو ثابت 
 اƅدخل ƄاƅسƊدات اƅذي يتحدد ƄوبوƊه بƊسبة ثابتة من اƅقيمة ااسمية.

ƅحاملها، فاƅسهم اƅممتاز مثا يوفر ƅحامله  Ƅما تختلف ااوراق اƅماƅية من حيث درجة اامان اƅتي تتوفر       
أماƊا أƄثر من اƅسهم اƅعادي، وƄƅن أيا مƊهما أقل أماƊا من اƅسƊد اƅمضمون بعقار، أن اأخير يوفر ƅحامله حق 

 ƅة توقف اƅمدين عن اƅدفع.حيازة اأصل اƅحقيقي اƅذي يضمن اƅسƊد في حا
 :Ɗواع هذƋ اأداةومن هذا اƅمƊطلق تجدر بƊا ااشارة اƅى أهم أ   

يعرف سوق رأس اƅمال أو اƅسوق اƅماƅي على أƊه سوق تداول اأوراق اƅماƅية  :أدوات السوق المالي -1
بيعًا وشراءً إƅى جاƊب اأدوات ااستثمارية طويلة اأجل. فهو بذƅك يسمح باƅتمويل اƅطويل اأجل 

ƅية، اأمر اƊحقوق دائƄ داتƊسƅدخل من خال اأسهم واƅتحقيق اƅ مشروعات ااستثماريةƅي اƊذي يع
 وتوظيف اادخارات بما يضمن عائدًا مƊاسبًا بأقل اƅتƄاƅيف. 

 2ول هذƋ اأدوات بشيء من اƅتفصيل:وفيما يلي ƊتƊا
يعرف اƅسهم على أƊه اƅمشارƄة في اƅملƄية حيث يمثل حق ƅصاحبه في حصة محددة في : مااأسه 1-1

ي اأسواق اƅماƅية قاƊوƊية يمƄن تداوƅها بيعًا وشراءً فملƄية مؤسسة أو مشروع معين، مثبتة بصƄوك 
 وعليه فاأسهم وسيلة من وسائل تمويل اƅشرƄة وتƄوين رأس اƅمال وتخول ƅصاحبها حقوق اƅثاƊوية.

 :قوق واامتيازات تصƊف اأسهم إƅىحيث أƊه وعلى أساس اƅح .عديدة
ريخ استحقاق معين مسبقًا، فهي إذن تا من اأسهم ƄوƊه ƅيس ƅديهيتميز هذا اƅصƊف  :أسهم عادية -

مصدر ثقة وأمان ƅلمؤسسة، إضافة إƅى أن هذƋ اأداة توفر ƅماƄƅها حق اƅمشارƄة في اƊتخاب أعضاء 
اƅذي يملƄه من  ƅلمشارƄة بإدارة اƅمؤسسة باƅقدر يمƄن ƅماƅك اأسهم ترشيح Ɗفسه Ƅما مجلس اإدارة.

دل اƊƅصيب من رأس اƅمال اح اƅموزعة بما يعااƅحصول على Ɗصيب من اأرب، اضافة اƅى سهماأ
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Ƅƅن تجب اإشارة إƅى أن حملة اأسهم اƅعادية يحصلون على Ɗصيبهم من اأرباح في حاƅة  اƅمدفوع.
أما في حاƅة إفاس اƅمؤسسة وتصفيتها فهم لة اأسهم اƅممتازة Ƅافة حقوقهم، اƅتوزيع بعد أن يتقاضى حم

 ئƊين.على حقوقهم بعد Ƅافة اƅدا يحصلون

ل بعض اƅمستثمرين اƅتعامل باأسهم اƅممتازة ƄوƊها تجمع بين اأسهم اƅعادية من يفض :أسهم ممتازة  -
يƄون حق ، حيث بƊسبة ثابتةحيث حق اƅملƄية وبين اƅسƊدات من حيث اƅحصول على أرباح محددة 

ى ما يستطيع صاحب اƅسهم اƅممتاز مضمون سواء ƄاƊت Ɗتيجة أعمال اƅمؤسسة أرباح أم خسائر. وأقص
Ƅممتازة هو إمƅسبة أرباح اأسهم اƊƅية.أن يفعله مجلس اإدارة باƅتاƅة اƊسƅى اƅية تأجيلها إƊأما في  ا

 حاƅة اƅتصفية فيحصل حامل اƅسهم اƅممتاز على Ɗصيبه قبل غيرهم من حملة اأسهم اƅعادية. 
بدفع مبلغ معين في تاريخ  صدّرة(دائƊية يتعهد من خاƅه اƅمقترض )اƅجهة اƅم يمثل اƅسƊد حق :داتالسن 1-2

 وƅه قابلية اƅتداول في اƅسوق اƅماƅي. وائد بƊسبة معيƊة ƅصاƅح اƅمقرض )اƅمستثمر(معين مع احتساب ف
ول على Ƅل حقوقه في حاƅة Ɗجد أن ƅهذƋ اأداة عدة امتيازات، Ƅون أن ƅحامل اƅسƊد اأوƅوية في اƅحصو 

 ƅقيمة ااسمية وƅيست اƅسوقية، وباƊƅسبةبة تƄون على أساس اأما اƅفوائد اƅمدفوعة أو اƅمحتس اƅتصفية،
ƅجد أن اƊ فائدة. وعمومًاƅحصر أساسًا في تغير أسعار اƊاأداة فت Ƌمتعلقة بهذƅد يتميز لمخاطر اƊسƅ

 :ن تقسيم اƅسƊدات إƅى عدة أƊواعويمƄ 1بدرجة مخاطرة مƊخفضة.
 .عƊد موعدها اأصلي فقط هاسداد تمƊدات تصدر بسعر فائدة ثابت ويهي س :السندات المباشرة -

مقارƊة بتغير سعر اƅفائدة ت تصدر بسعر فائدة قابل ƅلتغيير هي سƊدا :السندات ذات سعر الفائدة العائم -
 .Ɗشط جدًااƅعلى اƅودائع أجل، Ɗجد أن هذا اƊƅوع من اƅسƊدات يمتاز بتداول في اƅسوق اƅثاƊوي 

هذا اƊƅوع ƅحامله اƅخيار بتحويل اƅسƊد إƅى أسهم في رأس  يعطي :لسندات القابلة للتحويل إلى أسهما  -
 .دد في اƅعادة عƊد إصدار اƅسƊداتمال اƅمؤسسة اƅمصدرة على أساس سعر تحويل يح

أحياƊًا يƄون ضمان قيمة اƅسƊدات برهن اƅموجودات )عقارات( وهي مƊتشرة  :سندات المضمونةال -
 .بƄثرة ااستعمال

درجة اƅمخاطرة Ƅبيرة، Ƅƅن عمومًا يتم إصدار هذا اƊƅوع من اƅسƊدات هƊا تƄون  :سندات غير مضمونة  -
 مما يساعد على اƅتعامل بها. ن طرف مؤسسات ماƅية ذات سمعة جيدةم
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Ɗعلم أن اƅسوق اƊƅقدي هو سوق ƅلتعامل عمومًا باأصول اƅماƅية  :أدوات ااستثمار في السوق النقدي -2
قل ية ƅهذƋ اأدوات هي أƊها ذات مخاطرة ضعيفة إن ƅم Ɗواƅميزة اأساس Ƅبيرة اƅحجم،و قصيرة اأجل 

 1:وأهم هذƋ اأدوات هƊاك معدومة.
فائدة  اƅبƊوك أو اƅمؤسسات اƅماƅية بسعرهي عملية إيداع مبلغ من رأس اƅمال ƅدى أحد  :أجل الودائع 2-1 

 :عر اƅفائدة في اƅودائع أجل ƊذƄرمحدد. ومن اƅعوامل اƅتي تحدد س
 ؛اƅبƊوك اختيار اأفضلاƅمفاضلة بين  -

 ؛اƅتعامل مع اƅبƊوك ذات اƅمرƄز اƅماƅي اƅممتاز ƅلحد من اƅمخاطر -

 اƅربط بين أسعار اƅفائدة وأجل اƅوديعة، فƄلما توقعƊا ارتفاع أسعار اƅفائدة قلت آجال اƅودائع.  -
يستدعي  هي أوراق ماƅية تصدر بخصم محدد وا تحمل سعر فائدة ثابت، اأمر اƅذي :أذونات الخزينة 2-3

 خصم اأذوƊات من اƅقيمة ااسمية مما يعƊي بيعها بما هو أقل من اƅقيمة ااسمية.

تمثل شهادات اإيداع شهادات تصدرها اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية Ƅإثبات بإيداع مبلغ  :شهادات اإيداع 2-4
ى اƅشهادة شروط من اƅمال ƅديها ƅفترة زمƊية محددة وƅها تاريخ استحقاق مقابل سعر فائدة، وي سجل عل

جال، اƅضمان، اƅسرية، آاƅسيوƅة، تعدد ا ـاƅمروƊة،وƄيفية حساب اƅفائدة ودفعها، ويتميز هذا اƊƅـوع بـ
 تƊوع اإصدار.اƅتسليم و 

يƊشأ اƅقبول اƅمصرفي عن اƅسحب اƅزمƊي اƅمستعمل في اƅتجارة اƅخارجية، واƅسحب  :القبوات المصرفية 2-5
ها مصدر اƅبضاعة اƅى مستوردها يطاƅبه بدفع اƅمبلغ اƅمطلوب ثمƊا اƅزمƊي هو اƅمطاƅبة باƅدفع يرسل

 2:اƅمصرفية اƅشروط اƅتاƅية ƅلبضاعة، وتستوفي اƅقبوات
 ؛عدم مباƅغة اƅبƊوك في استعمال هذƋ اأداة -

أشهر، أن يƄون  (06) ر، أن ا تزيد مدة اƅتمويل عنأن تƊتج عن عمليات تجارية Ƅااستيراد واƅتصدي -
 ؛اƅغ يسهل تداوƅها في اƅسوقإصدارها بمب

 .يجب توثيق عمليات اƅقبوات في Ƅل من بƊك اƅمصدر واƅمستورد  -

 Ƃأداة لاستثمار سوق العقارثانيا: 

ويتم ااستثمار فيها بشƄلين ، أوراق اƅماƅيةا اƅمتاجرة باƅعقارات اƅمرƄز اƅثاƊي في عاƅم ااستثمار بعدتحتل     
ما بشƄل غير مباشر عƊدما يقوم  ،ستثمر بشراء عقار حقيقي )مبان، أراض(إما بشƄل مباشر عƊدما يقوم اƅم وا 
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بشراء سƊد عقاري مثا صادر عن بƊك عقاري أو باƅمشارƄة في محفظة ماƅية إحدى صƊاديق ااستثمار 
اƅسوق اƅعقارية، وياقي ااستثمار في اƅعقار اهتمامًا Ƅبيرًا من قبل اƅمستثمرين سواء في اƅسوق اƅمحلي أو في 

اƅعديد ƅهذا ااستثمار و  ة مختصة في مƊح اƅقروض اƅعقارية.اأجƊبي. وقد تأسست في معظم اƅدول بƊوك عقاري
 Ɗ:1وجزها فيما يلياƅخصائص من 

 ؛يوفر ƅاستثمار درجة مرتفعة Ɗسبيا من اأمان تفوق اƅمحققة في اأوراق اƅماƅية -

 ؛تƄلفة تمويل هذƋ ااستثمارات تƄون مرتفعة Ɗسبيًا -

ا يتوفر ƅاستثمار في اƅعقارات سوق ثاƊوي مƊظم Ƅما هو اƅحال باƊƅسبة ƅأوراق اƅماƅية، ƅذا فإن  -
درجة سيوƅة ااستثمارات إمƄاƊية تسويق اƅعقارات ƅيست مرƊة مما يترتب عليه اƊخفاض Ɗسبي في 

 اƅعقارية؛

ثمر فيها مصاعب سواء في تفتقر أدوات ااستثمار في اƅعقارات إƅى عƊصر اƅتجاƊس، ƅذا ياقي اƅمست -
، ƅذا يجب أن يƄون اƅمستثمر متخصصا وعلى درجة واسعة في احتساب معدات اƅعائدعملية اƅتقييم أو 

 بمجاات ااستثمار فيه.
 Ƃأداة لاستثمار السلعثالثا: 

ثمار وقد ƄوƊت ƅها أسواق متخصصة تتمتع بعض اƅسلع بمزايا اقتصادية تجعلها أداة صاƅحة ƅاست 
، أهمها بورصة اƅقطن في مصر، اƅذهب في Ɗƅدن، إضافة إƅى بورصة اƅبن في اƅبرازيل. ويتم ورصات()اƅب

اƅتعامل بين اƅمستثمرين في هذƋ اأسواق عن طريق عقود خاصة تعرف باƅعقود اƅمستقبلية، وهي عبارة عن 
د فيه اƅمƊتج ƅلسمسار سمسرة، يتعهƅلعقد بين طرفين مƊتج اƅسلعة ووƄيل أو سمسار غاƅبًا ما يƄون مƄتب 

بتسليمه Ƅمية معيƊة بتاريخ معين في اƅمستقبل مقابل حصوƅه على تأمين أو تغطية تحدد بƊسبة معيƊة من 
قيمة اƅعقد، وتشبه اƅمتاجرة باƅسلع اƅمتاجرة باأوراق اƅماƅية في Ƅثير من اƅوجوƋ. إذ أن Ƅƅل مƊها أسواق 

ƅماƅية سوقًا ثاƊويًا ا يتوفر مثيل ƅه ƅلسلع، Ƅذƅك يتمتع متماثلة إƅى حد Ƅبير فيما عدا أن ƅأوراق ا
ااستثمار في اƅسلع بدرجة عاƅية من اƅسيوƅة، Ƅااستثمار في اأوراق اƅماƅية، Ƅما أن أسعار Ƅل مƊهما 

هذا اƅسوق و  سواق وا تخضع أية مساومة Ƅما يحدث في مجاات ااستثمار اأخرى.اأتƄون معلƊة في 
 2:، من هذƋ اƅشروط ƊذƄرسوق متخصصب شروطًا ƅتتمتعع يفرض على اƅسل

 ؛تجاƊس اƅسلع وقابليتها ƅلتصƊيف أو اƅترتيب -

                                                             

 .22-21اƅمرجع Ɗفسه، ص، ص،  1
 .22-22 ص، محمد مطر، مرجع سابق، ص، 2



 ااطار المفاهيمي للمناخ ااستثماري                                   :الفصل اأول

 ~19 ~ 

 

أن تسود سوق اƅسلعة مƊافسة Ƅما تحد من Ɗشوء ااحتƄار، وهذا يتطلب وجود عدد Ƅبير من  -
 ؛اƅبائعين واƅمشترين

فيما عدا بعض اƅحاات أن يتم اƅتعامل باƅسلعة في صورتها اأوƅية )اƅخام( أو Ɗصف اƅمصƊعة،  -
 ااستثƊائية، Ƅسبائك اƅذهب واƅفضة، اƅسƄر واƊƅفط.

يعملون في مهƊة  اƅذين مستثمرينهم اƅ فئة أوƅىستثمرين في هذا اƅسوق إƅى فئتين اƅوعمومًا يƊقسم اƅم 
 .تضم أفراد أو مؤسسات تحترف تجارة اƅسلع شراءً وبيعًاف فئة ثاƊيةعة، أما اƅƅها صلة بهذƋ اƅسل

 مƄن إيجاز اƅخواص اƅتاƅية اƅتي يتمتع بها ااستثمار في أسواق اƅسلع:وي
 ؛تتمتع هذƋ اأسواق بدرجة مخاطرة عاƅية Ɗسبيًا Ɗاتجة عن ظروف اƅتخزين -

 ؛يترتب على ارتفاع درجة اƅمخاطرة Ɗمو روح اƅمضاربة -

اƅعادة بسƊتين  اإطار اƅزمƊي ƅاستثمار في اƅسلع قصير Ɗسبيًا، فعمر اƅعقد اƅمستقبلي يحدد في -
 ؛Ƅحد أقصى

يجب ƅلمستثمر أن تƄون ƅه دراية واسعة بهذا اƅمجال، Ƅما يتميز هذا اƅسوق باƊخفاض تƄاƅيف  -
 .اƅصفقات

 Ƃأداة لاستثمار : المشروعات ااقتصاديةرابعا

دمي : صƊاعي، تجاري، زراعي، خأوجهتعدّ هذƋ اأداة ااستثمارية من أƄثر اأدوات اƊتشارًا وƅها عدة     
واƅمشروع ااقتصادي من أدوات ااستثمار اƅحقيقية أƊه يقوم على أساس أصول حقيقية ƄاƅمباƊي ....اƅخ، 

اƅخ. Ƅما أن تشغيل هذƋ اأصول يؤدي إƅى إƊتاج قيمة مضافة تزيد من ثروة ....واآات واƅمعدّات ووسائل اƊƅقل
 اƅماƅك وتƊعƄس في شƄل زيادة في اƊƅاتج اƅقومي.

 ƅ ما أنƄ:هاƊر مƄذƊ اأداة ااستثمارية عدة مميزات Ƌ1هذ 
حدوث خسارة توفر هذƋ اأداة ƅماƄƅها هامش Ƅبير من اأمان، ƅذا فإن درجة اƅمخاطرة اƅمرتبطة ب -

 رأسماƅية تƄون مƊخفضة؛

 ؛يحقق اƅمستثمر في اƅمشروعات ااقتصادية عائدًا معقواً ومستمرًا -

 ؛اƅمستثمر في هذƋ اأداة بحق إدارة أصوƅهيتمتع  -
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قتصادي، أن اا ƅدورا إن ƅاستثمار في اƅمشروعات ااقتصادية دورًا اجتماعي، إضافة إƅى -
اƅمشروعات ااقتصادية تƊتج سلع وخدمات، إضافة إƅى توفير مƊاصب عمل. Ƅƅن باƅمقابل فإن 

ƅة رأس اƅخفاض درجة سيوƊعل أهمها اƅ اأداة عيوب Ƌهذƅ ها أصولƊى أƅمستثمر، إضافة إƅمال ا
 غير قابلة ƅلتسويق اƅسريع.

 لاستثمار Ƃأداتين : العمات اأجنبية والمعادن الثمينةخامسا

تƊتشر أسواق اƅعمات اأجƊبية عبر اƅعاƅم، وتستقطب اهتمام اƅعديد من  :العمات اأجنبية -1
رجة عاƅية من اƅمخاطرة Ɗظرًا ƅلتأثر باƅظروف اƅمستثمرين، إا أن اƅتعامل باƅعمات اأجƊبية يمتاز بد

اƅسياسية وااقتصادية واƊعƄاس ذƅك على اƅقدرة اƅشرائية اƊطاقًا من مفهوم اƅتضخم ومخاطر اائتمان 
وأسعار اƅفائدة ومحاوƅة اƅتوفيق بين اƅسيوƅة واƅربحية، في إطار ااتصاات اƅمتطورة واƅتƊƄوƅوجيا 

 اƅحديثة.
    ƅصرين أساسيينويتميز سوق اƊسياسية وااقتصادية مما  هما عمات بعƅلظروف اƅ مفرطةƅحساسية اƅا

 سوق يفتقر إƅى اإطار اƅمادي بل يتم اƅتعامل بواسطة أدوات ، باإضافة اƅى أƊهيزيد من درجة اƅمخاطرة
 مثا. ƄاأƊترƊيتااتصال اƅحديثة 

 Ɗ:1ف إƅى مجموعتينعة من اƅعوامل تصوتتأثر أسعار اƅعمات اأجƊبية بمجمو  
إƅى تطور سوق ااستيراد Ɗجد اƅظروف ااقتصادية ƅلدوƅة، إضافة  :عوامل اقتصادية وسياسية -

اƅقروض اƅدوƅية  ƅلدوƅة وأثرƋ على أسعار اƅفائدة، إضافة اƅى وضع ميزان اƅمدفوعاتواƅتصدير، و 
 .اأحداث اƅسياسيةو  واƅمساعدات اƅخارجية، ظروف اƅتضخم

اƅعرض واƅطلب من اƅعمات و  م ظروف اƅسوق اƊƅقدي وظروف اƅمتعاملين فيهوتض :عوامل فنية -
 .اأجƊبية

ويقصد بها هƊا اƅذهب واƅفضة أساسًا ƅما يشƄاƊه من أصول حقيقية رغم تقلبات : المعادن الثمينة -2
من أسواق مƊتظمة شأƊها شأن اأوراق اƅماƅية مع اختاف اƅطبيعة، و  ا، ƅذا أƊشأ ƅهذƋ اƅمعادنمأسعاره

 هذƋ اأسواق Ɗجد سوق Ɗƅدن، هوƊغ ƄوƊغ، زيوريخ، إضافة إƅى سوق Ɗيويورك.
 ƅة عامة واƊثميƅمعادن اƅهاويتخذ ااستثمار في اƊر مƄذƊ 2:ذهب خاصة صورًا متعددة 

 ؛اƅشراء واƅبيع اƅمباشر، إضافة إƅى ودائع اƅذهب ƅدى اƅبƊوك -
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 .. اƅخاƅمقايضة أو اƅمبادƅة باƅذهب.. -
 :ع أسعار هذƋ اƅمعادن اƊƅفيسة Ɗجدمل اƅتي تؤدي إƅى ارتفاومن جملة اƅعوا

 ؛قدرة اƅدوƅة على سداد اƅتزاماتها ودرجة اƅعجز عن اƅسداد -

 ؛احتماات توقف إƊتاج اƅذهب -

 ؛عوامل سياسية وهذا عƊد حدوث اأزمات -

 .زيادة معدات اƅتضخم واƊخفاض أسعار اƅفائدة في هذƋ اƅحاƅة يƊشط اƅتعامل بهذƋ اƅمعادن -
 :دي إƅى اƊخفاض أسعار هذƋ اƅمعادنأما اƅعوامل اƅتي تؤ 

 ؛اƊخفاض معدات اƅتضخم وارتفاع أسعار اƅفائدة -

 ااستقرار اƅسياسي اƅعاƅمي؛ -

 ؛زيادة عرض اƅذهب في اأسواق  -

 .وجود وفرات في خزيƊة اƅدوƅة  -
من اƅمتعاملين مراقبة ويستوجـب  ،وƄƅن اƅتعامل باƅمعادن اƊƅفيسة Ƅودائع استثمارية ƅه شروط معيƊـة   

 اأسواق بصفة مستمرة ومتابعة اƅتطورات ااقتصادية واƅسياسية عاƅميًا.
 : اأدوات المشتقة وصناديق ااستثمارسادسا

تعتبر هذƋ اأداة من اأدوات ااستثمارية اƅعصرية اƅتي Ɗشأت على ضوء اƅتطور : اأدوات المشتقة -1
وفي اƅحقيقة هذƋ اأدوات ا  .فع اƄƅفاءة ƅلتقليل من اƅمخاطرور اƅعلمي واƅتƊƄوƅوجي واƅحاجة ƅلسيوƅة 

تƊشئ تدفقات Ɗقدية إا بشƄل بسيط، ƅذƅك يعتبرها اƅبعض أƊها عقود تشتق من عقود اأوراق اƅماƅية 
واƅعمات اأجƊبية ƅلتعامل مع اƅمستقبل وحاƅة عدم اƅتأƄد مما يزيد من مخاطرها، إا أن اƄƅثير 

 1:مضاربة. وهذƋ اأدوات اƅمشتقة هييستعملها Ƅأداة ƅل
يقصد بها شراء اأوراق اƅماƅية من بائع يتعهد بإعادة اƅشراء بعد فترة زمƊية  اتفاقيات إعادة الشراء: 1-1

أن تستمر عملية اƅبيع واƅشراء حتى يلجأ أحد اƅطرفين إƅى  أو أƄثر، ويمƄن يوم واحدقد تصل إƅى 
. ومن أشƄال هذƋ يات سعر فائدة يدفعه اƅمقترض ƅلمقرضإƅغائها، وعلى اƅعموم تحمل هذƋ ااتفاق

اتفاقية إعادة شراء ƅفترة و  فقط اتفاقية إعادة شراء ƅيوم واحد، اتفاقية إعادة شراء مستمرةااتفاقيات Ɗجد 
 .طويلة
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في اƅسوق اأمريƄية،  2922أول تاريخ تم فيه اƅتعامل بهذƋ اأداة سƊة  التعامل بحقوق الخيار: 1-2
اء اƅعملية أو إتمامها مقابل تيار هي عمليات آجلة يمƊح فيها اƅمشتري حق اƅخيار في إƅغفحقوق ااخ

 : إما حقوق اƅشراء أو حقوق اƅبيع.وحقوق اƅخيار Ɗوعان .مبلغ ماƅي يقدم ƅلبائع ي تفق عليه
حيث يملك اƅمشتري اƅحق في شراء  ء،شراء حق ممارسة اƅشراوتتضمن Ɗوعين، اأول  حقوق الشراء: -

ƄƅياƊزمƅفترة اƅذي تحدد خال اƅسعر اƅمتفق عليها باƅي مية اƊثاƅخيار. أما اƅة أو بتاريخ استحقاق عقد ا
تحدد خال باƅسعر اƅذي حق بيع اƄƅمية اƅمتفق عليها  يملك اƅمشتريشراء حق ممارسة اƅبيع، إذ  فهو

 اƅفترة اƅزمƊية أو بتاريخ ااستحقاق.

خيار مخاطرة Ƅبيرة أƄثر من شراءها، فƄما رأيƊا سابقا في حاƅة تشƄل عملية بيع حقوق اƅ :حقوق البيع -
 ع تƄون أƄبرمشتري اƅحقوق فهو يمارس حقه باƅخيار اƅمƊاسب، إا أن مخاطرة اƅبائ

وهو أن ي تم اƅبائع عهدƅ Ƌشراء اƅعقد اƅمتفق عليه باƅسعر اƅذي تحدد إذا تم قبول  بيع حق رسم البيع: -
 ة زمƊية محددة.ذƅك من اƅطرف اآخر خال فتر 

وƊجد في هذا اƅسوق Ɗوعين من اƅمتعاملين هما: اƅمستثمرين اƅمباشرين  التعامل بالعقود المستقبلية: 1-3
واƅوسطاء باƅعموƅة، إذن فاƅعقود اƅمستقبلية مبƊية على أدوات مرتبطة أسعارها بسعر اƅفائدة على 

اة اƅماƅية خال فترة محددة ضمن سوق مدار اƅزمن. وباƅتاƅي تƄون اƅتزامًا أƄيدًا بشراء أو بيع اأد
مƊظم. وفƄرة اƅعقود اƅمستقبلية تقوم على أساس اƅحماية من اƅخسائر وتعظيم اأرباح وفقا ƅلشروط 

 اƅمتفق عليها واƅمباƅغ اƅمتعامل بها حسب طبيعة اƅسوق.
عن أداة إن صƊدوق ااستثمار هو أشبه بوعاء ماƅي ƅه عمر محدد. وهو عبارة : صناديق ااستثمار -2

تستخدمها مؤسسات ماƅية تسمى شرƄات ااستثمار قصد تجميع اƅمدخرات وتوجيهها ƅاستثمار في 
مخاطرة وهذا بااستفادة مستوى معين من اƅ حيث تضمن ƅلمساهمين عائد معين عƊدمجاات متعددة 

ق متخصصة اƅتƊويع. وبحƄم تƊوع اƅمجاات اƅتي يستثمر فيها Ƅل صƊدوق، Ƅأن Ɗجد صƊادي من مزايا
 في اأوراق اƅماƅية، اƅعقارات وغيرها من اأصول ااستثمارية.
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 1:تصƊيفات مختلفة بموجب أسس مختلفةويمƄن تصƊيف صƊاديق ااستثمار إƅى 
اƅهدف هو اƅمضاربة اƅهادفة إƅى و تƄون بقصد تحقيق مƄاسب رأسماƅية،  :صناديق النمو )المضاربة(  -

 اأسهم ذات اƅمخاطرة اƅعاƅية. خاصةة في أسعار اأوراق اƅماƅية، ااستفادة من اƅتقلبات اƅحادث

ااستثمار هƊا يƄون في أسهم  فإن هو اƅحصول على عائد مستمر، ƅذا مƊها اƅهدف :صناديق الدخل  -
 ممتازة وسƊدات ƅمؤسسات Ɗاجحة.

اƅصƊاديق  تجمع هذƋ اƅصƊاديق بين أهداف اƊƅوعين اأوƅيين وتسمى  :(رأس المالصناديق الدخل )  -
 اƅمتوازƊة باتباع مبدأ اƅتƊويع.

قطاعات وراق ماƅية ƅشرƄات صƊاعية معيƊة، أو اƅهدف مƊها اƅمتاجرة بأ :الصناديق المتخصصة  -
 صƊاعية معيƊة.

 تمتاز بثبات رأس اƅمال اƅمستثمر.: الصناديق المقفلة أو المغلقة  -

 Ƅتساب فيه أو تخفيضه.إمƄاƊية فتح رأس اƅمال ƅافيها يتم و  :الصناديق المفتوحة  -

حيث تتحمل  ،فيه ميزة اƅمحافظة على رأس اƅمالتتوفر  :ات رأس المال المضمونصناديق ااستثمار ذ -
 مخاطرƄ Ƌاملة اƅمؤسسة مديرة اƅصƊدوق. 

في هذƋ اƅحاƅة فإن اƅمستثمر يتحمل اƅمخاطرة Ƅاملة، ƅذا يƄون  :صناديق ااستثمار غير المضمونة  -
 اƅمضاربة بااستعاƊة بخبراء أو مختصين في اƅميدان. ااستثمار أساسًا في

على اƅمستوى اƅبعيد، مما يساهم باƅدرجة ااوƅى في زيادة اƊƅمو يمتد أثر ااستثمار في مختلف اƅمشاريع     
، وهذا يتوقف على مدى قدرة هذƋ اƅدول على توفير اƅمƊاخ ااستثماري قتصادي ƅلدول واƅرفع من مستواهااا

 على أƄمل وجه.واƅجيد ƅلقيام باƅمشاريع ااستثمارية اƅمائم 
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 المبحث الثالث: عموميات حول المناخ ااستثماري
يعتبر اƅمƊاخ ااستثماري Ɗتاج تفاعل اƅعوامل ااقتصادية وااجتماعية واƅسياسية اƅتي تؤثر على ثقة     

يوفرƋ من بيئة استثمارية متƄاملة تجعل من ا بمجيعه وتحفيزƋ اƅى استثمار أمواƅه، اƅمستثمر وتعمل على تش
 ااستثمار مصدر فعال في تحقيق اƅتƊمية ااقتصادية.

 عناصرƉ: مفهوم المناخ ااستثماري و اأولالمطلب 
 .عƊاصرƋ إƅىعدة تعاريف ƅلمƊاخ ااستثماري، ومن ثم ƊƊتقل  اأمرسƊعرض في بداية    

 أوا: مفهوم المناخ ااستثماري
ة مرƄبة من اƅعوامل ااقتصادية ور مفهوم اƅمƊاخ ااستثماري تدريجيا إƅى أن أصبح يشتمل على توƅيفƅقد تط    

ƅفرص عدد ممƄن من ا أƄثر إتاحةاƅسياسية اƅتي تسعى من خاƅها اƅجهات اƅوصية إƅى وااجتماعية و 
 تعاريف ومفاهيم عديدة ƅلمƊاخ ااستثماري ƊذƄر مƊها:، وعليه فهƊاك ااستثمارية

مجمل اأوضاع اƅمƄوƊة ƅلمحيط اƅذي تتم فيه اƅعملية ااستثمارية،  "يƊصرف تعريف مƊاخ ااستثمار إƅى       
 واتجاهاتوتأثير تلك اأوضاع سلبا أو إيجابا على فرص Ɗجاح اƅمشروعات ااستثمارية، وباƅتاƅي على حرƄات 

صادية وااجتماعية واأمƊية، واƅقاƊوƊية ااستثمارات، وتتمثل هذƋ اأوضاع في اƅظروف اƅسياسية وااقت
واƅتƊظيمات اإدارية، فاƅوضع اƅعام واƅسياسي ƅلدوƅة وما يتسم به من استقرار، وتƊظيماتها اإدارية، وما تتميز به 

 1وثباته". واتساقهمن فاعلية وƄفاءة وƊظامها اƅقاƊوƊي ومدى وضوحه 
ية واƊƅظم ااقتصادية واƅسياسية وااجتماعية واƅقاƊوƊية Ƅما يعرف أيضا على أƊه" مجموعة اأطر اƅمؤسس    

 2اƅمؤثرة في اƅقرارات ااستثمارية إما ايجابا أو سلبا".
مجموعة اƅظروف واƅسياسات واƅمؤسسات ااقتصادية واƅسياسية اƅتي تؤثر في ثقة  "مƊاخ ااستثمار هو   

Ƌ مسأƅة تتفاعل فيها اƅعوامل اƅموضوعية مع اƅعوامل اƅمستثمر وتقƊعه بتوجيه استثماراته إƅى بلد دون آخر. وهذ
اƊƅفسية، Ƅما أن عƊاصر مƊاخ ااستثمار تتفاوت من بلد إƅى آخر، واƅتي تتمثل أهمها في سياسات ااقتصاد 
اƄƅلي )اƅتضخم، سعر اƅصرف، سعر اƅفائدة...(، واأƊظمة واƅقواƊين ذات اƅعاقة باƅقرار ااستثماري واƊƅظام 

 3قواƊين اƅعمل واƊƅظام اƅقضائي وفعاƅيته في حسم اƊƅزاعات اƅتي قد تواجه اƅمستثمر".اƅضريبي، 

                                                             

يص اƅحاƅة اƅمصرية، Ɗدوة حول اƅتƊسيق اƅضريبي ƅتƊمية ااستثمارات اƅعربية، مجموعة أعمال Ɗدوة شرف اƅدين أحمد، اƅمعوقات اƅقاƊوƊية ƅاستثمار، تشخ  1
 .122، ص، 2992اأماƊة اƅعربية ƅجامعة اƅدول اƅعربية، اƅقاهرة، مصر، 

 .0ϳ , ص,1521فاضل محمد العبيدي, البيئة ااستثمارية, مكتبة المجتمع العربي لϠنشر والتوزيع, عمان, اأردن,  2
يير، تخصص بجاوية سهام، ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية ومساهمتها في اƅتƄامل ااقتصادي اƅعربي، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في علوم اƅتس  3

 . 22، ص، 1002جامعة اƅجزائر، Ɗوفمبر )غير مƊشورة(، ماƅية وƊقود، 
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مƊاخ عام ومستمر يضمن Ɗشاط اƅمƊشآت ااقتصادية على Ɗحو ديƊاميƄي دائم  "Ƅما يعرف أيضا على أƊه    
ب بعض استثƊائية ƅجذ يحتاج ƅتشريعات خاصة أو ا تثماريجتذب ااستثمارات، فاƅمƊاخ اƅجيد ƅاس

ااستثمارات، بل تƄون مجمل تشريعاته مشجعة ƅاستثمار، وهو يشمل جميع جواƊب Ɗشاط اƅشرƄة ومحيطها 
اƅذي تƊشط فيه مƊذ إعداد دراسة اƅجدوى ااقتصادية وتأمين اƅموافقات واƅتراخيص وتأمين اƅتمويل ومستلزمات 

واƅماƅي واƅضريبي بل وحتى مجمل اƅجواƊب  اƅتشغيل، وتسويق اإƊتاج في اƅداخل واƅخارج، واƅتعامل اƊƅقدي
يجابا".  1ااقتصادية وااجتماعية اƅعامة اƅتي تƊشط اƅشرƄة فيها فتؤثر عليها سلبا وا 

سياسة ااستثمار باƅمعƊى اƅواسع، واƅتي تعƊي مجموع اƅسياسات  "مƊاخ ااستثمار هو وهƊاك من يرى بأن      
اƅقرارات ااستثمارية بما فيها سياسات ااقتصاد اƄƅلي وااقتصاد  اƅتي تؤثر بشƄل مباشر أو غير مباشر على

اƅجزئي، حيث ترتبط هذƋ اƅقرارات ارتباطا وثيقا باƅسياسات اƊƅقدية واƅماƅية واƅتجارية، إضافة إƅى اأƊظمة 
ستثمار فƊعƊي اƅقاƊوƊية واƅقضائية وقواƊين اƅضرائب واƅعمل واإطار اƅتƊظيمي اƅعام. أما اƅمعƊى اƅضيق ƅمƊاخ اا

زاƅة اƅعقبات اƅتي تعيقه، ويدخل في ذƅك مƊح اإعفاءات  به اƅسياسات اƅتي تستهدف تقوية حوافز ااستثمار وا 
Ɗشاء اƅمƊاطق اƅحرة ƅتشجيع ااستثمار".  2اƅضريبية واامتيازات واƅضماƊات وا 

     ƅ واسعƅضيق واƅى اƊمعƅتمييز بين اƅضروري اƅيس من اƅ هƊقول بأƅن اƄحدد يمƊ سياسة ااستثمار حتى
Ɗما يمƄن اƅقول بأن  ماهية مƊاخ ااستثمار، أن هذا اأخير هو مƊاخ شامل Ƅƅافة اƅسياسات اƅمذƄورة أعاƋ، وا 

واƅضماƊات وغيرها، اƅممƊوحة بغرض تشجيع  واامتيازاتمفهوم مƊاخ ااستثمار أوسع من اƅحوافز واƅتسهيات 
 ااستثمارات.

اƅقاƊوƊيــــة اƅمـــؤثرة علــــى ااقتصاديـــــــة وااجتماعيـــة و ضـــاع اƅسياســــية و " مجمـــل اأو اســــتثمارييقصـــد باƅمƊـــاخ ا    
يتحـــرك مـــن اأوضـــاع اƅســـيئة إƅـــى رأس اƅمـــال عـــادة مـــا يتســـم بـــاƅجبن و توجهـــات حرƄـــة رؤوس اأمـــوال، ذƅـــك أن 

 3اأوضاع اأحسن حاا ".
ــــال وتوظيفـــه، و  رة فـــي اتجـــاƋاƅظـــروف اƅمـــؤثمجمـــل اأوضـــاع و  "ويقصـــد بـــه أيضـــا     هـــدƋ تشـــمل تـــدفق رأس اƅمــ

، اƅتــــي يجــــب أن تƄــــون مائمــــة فعاƅيــــة اƅتƊظيمــــات اإداريــــةاƅظــــروف اأبعــــاد اƅسياســــية، وااقتصــــادية، وƄفــــــاءة و 
 4اأجƊبية".ب وتشجيع ااستثمارات اƅمحلية و مƊاسبة ƅجذو 

                                                             

 .211، ص، 2992مصر، ، صادي، دار اƅشروق، اƅقاهرةاƊƅجار سعيد، Ɗحو استراتيجية قومية ƅإصاح ااقت  1
 .22بجاوية سهام، مرجع سابق، ص،  2
دورها في اƅتƊمية، جامعة ااغـواط، اƅجزائـر، حول اƅمؤسسات ص و م و  اƅمƊاخ ااستثماري، اƅملتقى اƅوطƊي اأولجيد، اƅمؤسسات ص و م و قدي عبد اƅم  3

 .222، ص، 1001 لافر ي 09 -02
، 2992ية، جامعـة اƅيرمـوك، اأردن، ات، واقع مƊاخ ااسـتثمار فـي اƅـوطن اƅعربـي، ورقـة بحثيـة مقدمـة ƅمـؤتمر اƅـوطن اƅعلـوم اƅماƅيـة واƅمصـرفحربي عريق  4

 .22ص، 
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تـي تحـدد شـƄل اƅفـرص واƅحـوافز اƅتـي مجموعـة اƅعوامـل اƅخاصـة بموقـع محـدد واƅ" يشير مƊاخ ااسـتثمار اƅـى     
تمƄن اƅشرƄات من ااستثمار على Ɗحو مƊتج وخلق فرص اƅعمل وتوسيع Ɗطـاق أعماƅهـا، ويعتبـر مƊـاخ ااسـتثمار 

، واƅــبعض اأساســيةأƊــه يتعلــق بجواƊــب متعــددة، بعضــها يتعلــق بمــدى تــوفر مƊشــآت اƅبƊيــة مــن اƅمفــاهيم اƅمرƄبــة 
اƅمرƄــب هــو  واƅثاƅـث باƅمؤسســات واƅرابـع باƅسياســات، فهــذا اƅمفهـوموضــاع اƅسياســية، اآخـر بــاƊƅظم اƅقاƊوƊيـة أو اأ

 1واƅتƊظيمية". واƅتƊƄوƅوجية اƅسياسية يƄي دائم اƅتطور ƅماحقة اƅتغيراتمفهوم ديƊام
ــــاخ ااســــتثما    Ɗضــــمان ااســــتثمار مƅ ــــة ــــهوتعــــرف اƅمƊظمــــة اƅعربي Ɗر بأƅــــر عــــن مجمــــل اأوضــــاع ا قاƊوƊيــــة " يعب

اƅسياســـية وااجتماعيـــة اƅتـــي تƄـــون اƅبيئـــة اƅتـــي يـــتم فيهـــا ااســـتثمار، ومƄوƊـــات هاتـــه اƅبيئـــة متغيـــرة دية و وااقتصـــا
أن تعطـي أهــم اƅعƊاصــر  اا أƊـه قــد تــم حصـر مجموعــة مـن اƅعƊاصــر يمƄــن فـي مجملهــاحـد Ƅبيــر،  إƅــىومتداخلـة 

 ƅ2تاƅي:واƅتي يبƊي عليها قرارƋ ااستثماري، وذƅك على اƊƅحو ا اƅمحفزة ƅلمستثمر
 :المجموعة ااولى

 تمتع اƅقطر اƅمضيف بااستقرار اƅسياسي وااقتصادي؛ -2

 حرية تحويل اأرباح وااستثمار ƅلخارج؛ -1

 استقرار سعر اƅعملة اƅمحلية؛ -2

 سهوƅة اجراءات اƅحصول على ترخيص ااستثمار واƅتعامل مع اƅجهات اƅرسمية. -2

 المجموعة الثانية:
 استثمار؛امƄاƊية تحقيق عائد مرتفع من ا -2

 ااعفاء من اƅضرائب واƅرسوم اƅجمرƄية؛ -1

 وضوح اƅقواƊين اƅمƊظمة ƅاستثمار واستقرارها. -2

 المجموعة الثالثة:
 توفر شريك محلي من اƅقطر اƅمضيف؛ -2

 حرية اƅتƊقل؛ -1

 حرية اƅتصدير؛ -2

 توفر فرص استثمارية. -2

                                                             

جامعة مƊتوري، ورة(، غير مƊش)Ɗاجي بن حسين، دراسة تحليلية ƅمƊاخ ااستثمار في اƅجزائر، أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصادية،   1
 . 20، ص، 1002-1001قسƊطيƊة، 

 . 12-29، ص، 2992 ،ااستثمار في اƅدول اƅعربية خƊا، موائتمان اƅصادرات اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمارتقرير   2
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تصـادية وااجتماعيـة ااقواامƊيـة و  وف وااوضاع اƅسياسية" مجمل اƅظر ا يعرف مƊاخ ااستثمار أيضا بأƊهƄم    
 1ؤثر على Ɗجاح اƅمشروع ااستثماري".اادارية واƅمؤسسية اƅسائدة في بلد ما واƅتي تواƅقاƊوƊية و 

ومحصلة تفاعل هاته اƅمƄوƊات اƅتي تؤثر على ااستثمار، يفتـرض ان يƄـون بعضـها متغيـرا واƅـبعض اآخـر يتسـم 
حلـــي تشـــƄيل أوضـــاع جديـــدة وظـــروف جديـــدة تƄـــون حاثـــة ƅاســـتثمار اƅم باƅثبـــات اƊƅســـبي، ويـــؤدي باســـتمرار اƅـــى

 اƅعƄس صحيح.وجاذبة ƅاستثمار ااجƊبي، و 
" اƅبيئــة اƅتــي يمƄــن ƅلقطــاع اƅخــاص )اƅــوطƊي أو ااجƊبــي( ان وويــرى ااقتصــاديون أن اƅمƊــاخ ااســتثماري هــ     

 2تعد شرطا ضروريا ƅجذب ااستثمارات". يƊمو في رحابها باƅمعدات اƅمستهدفة، حيث إن تهيئة هذƋ اƅبيئة
Ƅمــــا عــــرف اƅمƊــــاخ ااســــتثماري فــــي دراســــة أخــــرى بأƊــــه " مجمــــل اƅظــــروف اƅسياســــية وااقتصــــادية وااجتماعيــــة 
واƅطبيعية اƅمحيطة بـأي مشـروع اسـتثماري، واƅتـي تـؤثر بشـƄل أو بـآخر فـي اتخـاذ اƅمسـتثمر ƅقراراتـه بـدءا مـن فƄـرة 

 3مر ثمار استثماراته وتوسعاته".ااستثمار حتى يجƊي اƅمستث
ـــة مـــن اƅتشـــريعات وف آخـــر ƅلمƊـــاخ ااســـتثماري علـــى أƊـــهƄمـــا أعطـــي تعريـــ         " يتƄـــون مـــن مƊظومـــة متƄامل

 4وا يستقر في غيابها أو عƊد تفƄيƄها". يستقيم ااستثمار بدوƊها ، اƅتي اواƅسياسات واƅقيم اإجراءات
" ذƅــك اƊƅظــام اƅـــذي يتفاعــل مــع اƅبيئـــة أن يƊظــر اƅيــه علـــى أƊــه يتمثــل فـــين إن مفهــوم اƅمƊــاخ ااســتثماري يمƄـــ   

واƅمجتمــع ) بمــا يحتويــه مــن أفــراد ومƊظمــات وقطاعــات مختلفــة(، واƅمتغيــرات اƅسياســية وااجتماعيــة وااقتصــادية 
اƅتـي تعمـل مـن  واƅقاƊوƊية واƅتشريعية واƅثقافية واƅطبيعية، هذا باإضافة اƅـى اƅعƊاصـر اƅمƄوƊـة ƅـه ومقومـات Ɗجاحـه

خال مجموعـة اƅقـواƊين واƅسياسـات واƅمؤسسـات ااقتصـادية اƅمـؤثرة علـى ثقـة اƅمسـتثمر واƅجاذبـة ƅـه بأقـل مخـاطر 
 5محقق". وأعلى عائد

يمƄن اƅقول بأن مفهوم اƅمƊاخ ااستثماري يشتمل على مجموعة اƅقواƊين واƅسياسات  على ما تقدم بƊاء   
تƄون اƅبيئة اƅتي يتم فيها وااجتماعية اƅتي اƅمحلية وااقتصادية واƅسياسية واƅمؤسسات واƅخصائص اƅهيƄلية 

ون اƅمستثمر وتقƊعه بتوجيه استثماراته اƅى بلد د تؤثر في إضافة إƅى اƅعوامل اƊƅفسية )عامل اƅثقة( ااستثمار
ك اƅعوامل اƅقواƊين آخر. وتؤدي اƅعوامل ااقتصادية دورا محوريا في تƄوين اƅمƊاخ ااستثماري، ومن أهم تل

                                                             

صادية في اƅجزائر، معهد علوم اƅتسيير، عبد اƅحميد زعباط، تحسين مƊاخ ااستثمار اƅخاص )حاƅة اƅجزائر(، اƅملتقى اƅوطƊي حول: ااصاحات ااقت  1
 .02اƅمرƄز اƅجامعي ببشار، ص، 

 .22، ص، علي ƅطفي، مرجع سابق  2
 .22اƅمرجع Ɗفسه، ص،   3
Ɗƅيل ƅؤي فتحي محمد Ɗصر، دور)هيئة تشجيع ااستثمار( في تشجيع ااستثمار اƅمحلي واأجƊبي في فلسطين )دراسة حاƅة قطاع غزة(، رساƅة مقدمة   4

 .12، ص، 1002، اƅجامعة ااسامية، غزة، ، )غير مƊشورة(دة اƅماجستير في إدارة اأعمالشها
 .22، ص، علي ƅطفي، مرجع سابق  5
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في اƊƅظام  ااستثمارية ومدى استقرارها واƅسياسات ااقتصادية اƄƅلية واأهمية اƊƅسبية ƅلقطاعين، اƅعام واƅخاص
، Ƅما أن توافر وحجم اƅسوق اƅمحلي واƅقدرة اƅتصديرية أسعارها اƊƅسبيةو  اإƊتاجااقتصادي، ومدى توفر عƊاصر 
 وحماية مصاƅحهت ااقتصادية في اƅمستقبل، وبما يضمن سامة اƅمشروع ااƅقرار اƅحد اأدƊى اƅمقبول على اتخاذ 

ة على اƅعديد من اƅمقومات اƅتي يجب على اƅدوƅ اأمر، ويتوقف يعتبر اƅشرط اأول ƅدخول ااستثمار أي دوƅة
 .توفيرها ƅلقيام بهذا ااستثمار

 المناخ ااستثماري ثانيا: عناصر

 1هي:يشتمل عليها اƅمƊاخ ااستثماري و  اƅتي من اƅعƊاصرهƊاك اƅعديد  

وتحقيق اƅتشغيل اƄƅامل، وذƅك بتحقيق  اأسعارجهاز ماƅي قادر على تحقيق ااستقرار في جهاز  -2
اƅتوازƊات اƅماƅية اƅمؤدية ƅهدف اƊƅمو اƅمطلوب واƅمعتمد على اƅهيƄل اƅضريبي وتƊظيم أوƅويات اإƊفاق 

 اƅحƄومي؛

مستخدمة بذƅك أدوات اƅسياسة اƊƅقدية ƅتحقيق أهداف اƊƅمو، رار اƊƅقدي سلطة Ɗقدية محققة ƅاستق -1
 وƅلمساهمة في تحقيق استقرار اقتصادي وخلق مƊاخ استثماري جاذب ƅرؤوس اأموال اأجƊبية؛

سياسة تجارية مرتƄزة على اƅتوجه اƅخارجي ƅزيادة اƅقدرة اƅتƊافسية في اأسواق اƅمحلية، وزيادة قوى اƅدفع  -2
Ɗخلق مƅ ار، وƄضافةشآت قادرة على اابت  اƅمزايا اƅتƊافسية داخل ااقتصاد ƄƄل؛ ا 

سوق عمل قادر على تƊفيذ اƅسياسات ااقتصادية اƄƅلية بƊجاح معتمد على معدل اأجر اƅحقيقي، حيث  -2
 يعمل على تخصيص عوامل اإƊتاج اƅمحلي في استمرار اƅقدرة اƅتƊافسية ƅلوصول اƅى اƅعاƅمية.

هــذƋ اƅعƊاصــر اƅســابقة اƅــذƄر علــى توƅيــد أهميــة ƅلمƊــاخ ااســتثماري ƅــدى اƅمســتثمر تƄمــن فــي قــد تعمــل      
تحقيق وزيادة اƅثقة ƅديه، وزيادة عامل اأمـان مـن مخـاطر ااسـتثمار خاصـة اƊسـياب اأمـوال مـن اƅخـارج اƅـى 

ƅــة فــي تحقيــق أهــداف اƅك مســاهمة فعاƅــاخ بــذƊمƅــا يحقــق اƊمســتثمر بهــا، وهƅــة اƅدوƅميــة ااقتصــادية داخــل اƊت
وااجتماعية ومواجهة اƅتغيرات اƅعاƅمية خاصـة ظـاهرة اƅعوƅمـة اƅتـي تحقـق تƊافسـية عاƅميـة، إضـافة اƅـى اƅثـورة 

 2اƅتƊƄوƅوجية اƅعاƅمية اƅسائدة.
 
 

                                                             

 .21اƅمرجع Ɗفسه، ص،   1
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 Ƃيفية تهيئيهو  المطلب الثاني: مبادئ المناخ ااستثماري
 استثمار، ومن ثم Ƅيفية تهيئته. سƊتطرق أوا اƅى اƅمبادئ اƅتي يقوم عليها اƅمƊاخ ا    

 مبادئ المناخ ااستثماريأوا: 
 1ي على عدة مبادئ Ɗوجزها فيما يلي:يقوم اƅمƊاخ ااستثمار       

يتطلب تقƊين Ɗظام أو شبƄة معلومات خاصة بترقية ااستثمارات في وثيقة  شرط الشفافية والتناسق: -1
، باإضافة اƅى اƊشاء جهاز أو هيئة شبه حƄومية ذات طابع تشريعي يدعى قاƊون ااستثمار متƊاسقة

تتوƅى مهمة ترقية وتشجيع ااستثمارات ويجب على Ɗظام ترقية ااستثمارات أن يتضمن مبدأين هما 
مبدأ حرية ااستثمار، أي اعطاء اƅحرية Ƅƅل اƅمستثمرين ƅقيام بمشاريعهم ااستثمارية على أƄمل وجه، 

 ق اƅتساوي ƅلمستثمرين ƄƄل وعدم اƅتفرقة بين مستثمر محلي أو أجƊبي.ومبدأ عدم اƅتمييز اƅذي يمƊح ح

تلقائية اƅتحويل، اƅذي و مبدأ آƅية  يرتبط هذا اƅشرط برأس اƅمال حيث يستلزم مبدأينشرط الحرƂية:  -2
، ومبدأ حرية دخول سوق اƅعمات و اƅعƄسرؤوس اأموال من اƅداخل ƅلخارج أ يسهل عملية اƊتقال

 اƅصعبة.

بمعƊى ضمان ااستقرار اƅسياسي وااقتصادي وااجتماعي واƅقاƊوƊي من جهة ودوام  ستقرار:شرط اا -3
 اƅضماƊات اƅممƊوحة ƅلمستثمرين من خال Ɗظام ترقية ااستثمار من جهة أخرى.

 ستثمارياامناخ الثانيا: Ƃيفية تهيئة 
 مƊاخا جاذبا ƅاستثمارات اأجƊبية  ستثمارياامƊاخ اƅ تقوم Ƅل دوƅة باƅتهيئة اƅجيدة وهذا من أجل جعل    

 2يجب مراعاة ما يلي: ، ƅذاا في اƅمشاريع ااستثمارية اƅمحليةوƊاجح
اƅعمل على توفير بيئة استثمارية جاذبة ƅاستثمارات تعمل على اƅقضاء على اƅمعوقات ااستثمارية،  -

مشجعة، وماƊحة إعفاءات موفرة بذƅك فرصا ƅاستثمار في جميع اƅمجاات وواضعة حوافز استثمارية 
 ومزايا ضريبية بهدف خفض معدات اƅمخاطر اƅمختلفة؛

توفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعاƅة تعمل على عاج ااختاات ااقتصادية، دافعة  -
 بذƅك ƅتحقيق معدات Ɗمو مرتفعة؛

قتصادية ويƄون ذو Ƅفاءة ƅلتƊافس ايجاد قطاع ماƅي يتميز باƅمروƊة واƅقدرة على ااستجابة ƅلمتغيرات اا -
عدم قصر اƅقطاع اƅماƅي ااستثمارات داخل اƅدوƅة و تشجيع  مع اƅمؤسسات اƅماƅية اƅعاƅمية، وهذا قصد

                                                             

في اƅدول  تأهيل ص و متقى اƅدوƅي حول متطلبات في دعم اƅمƊاخ ااستثماري، اƅمل ، دور اƅمؤسسات ص و ممصطفى بن Ɗوي ،عبد اƅمجيد تيماوي 1
 .121، ص، 1001أفريل  22-22اƅعربية، جامعة عمار ثليجي، اأغواط، يومي 
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على اƅمؤسسات اƅمصرفية فقط، وتوفير أجهزة ƅلرقابة اƅضريبية واƅتمويلية واƅقاƊوƊية في إطار قاƊوƊي 
مارها، حيث يعتبر اƅقطاع اƅماƅي اƅمحرك اƅمحوري ومحاسبي بغرض جذب اƅمدخرات اƅمحلية واستث

 ƅلمƊاخ ااستثماري اƅجيد؛

)حيث  اƅتوسع في اƅعوامل اƅجاذبة ƅاستثمارات مثل اƅقوى اƅبشرية ƄوƊها أحد مصادر ااستثمار اƅرئيسية -
 يعود بعوائد مضموƊة من ااستثمار في رأس اƅمال( اƊخفاض معدل اƅمخاطرة فيه؛

قاعدة بياƊات ومعلومات متطورة ومواƄبة ƅلتغيرات اƅمستمرة في اأسواق قصد تسهيل اƅعمل على توفير  -
 اƅحصول عليها من قبل اƅمستثمرين؛

أهمية أن يƄون ƅلدوƅة دور رقابي رسمي ƅجذب ااستثمار مع تحديد مجاات اƅتدخل اƅحƄومي واƅعمل  -
ت اƅتي يتم على أساسها تحديد على تحقيق ااستقرار، حيث يؤدي ذƅك اƅى مƊع اƅتقلب في اƅتوقعا

ربحية اƅمشروعات ااستثمارية وتقاس بها اƅقدرة على اƅمƊافسة في اƅمƊاخ ااستثماري، باإضافة اƅى 
 ؛سية اƅتحتية اƅازمة ƅاستثماراتتوفير اƅدوƅة ƅلبƊية اأسا

ل اƅمحلية، مما قد تعمل تهيئة اƅمƊاخ اƅمƊاسب ƅاستثمار على استقرار اƊƅشاط ااقتصادي وبيئة اأعما -
 1يؤدي إƅى جذب رأس اƅمال اأجƊبي فضا عن اƅقيام باƅترويج ƅلفرص ااستثمارية خارجا.

وحتى تƄون هذƋ اƅتهيئة مائمة Ƅƅل اأفراد واƅمؤسسات، تعƊى اƅدوƅة باتباع اƅعديد من اƅوسائل اƅتي    
ستثمارية، حيث يمƄن حصر هذƋ اƅوسائل تساعدها على توفير اƅجو واƅبيئة اƅمƊاسبة ƅلقيام باƅمشاريع اا

 2في:
: وتتضمن مجموعة من ااجراءات اƅواجب وسائل تهيئة المناخ ااستثماري على المستوى القومي -1

اتخاذها من جاƊب صاƊعي اƅسياسة ااقتصادية ƅتبسيط إجراءات اƅتعامل مع اƅمستثمرين، وتوحيد جهات 
 Ƅسبا ƅلوقت وترغيبا في ااستثمار. ااختصاص اƅتي يتعاملون معها في هيئة واحدة

تتمثل هذƋ اƅوسائل في مؤسسات ƅضمان  وسائل تهيئة المناخ ااستثماري على المستوى ااقليمي: -2
Ɗشاء مƊاطق استثمارات حرة بين اƅباد، وذƅك ƅتقوية اƅروابط اƅتجارية  ااستثمارات اƅخاصة اƅمباشرة، وا 

 وتدعيمها.

                                                             

 .190، ص، 1001عماد صاƅح سام، إدارة اأزمات في بورصات اأوراق اƅماƅية اƅعربية واƅعاƅمية واƅتƊمية اƅمتواصلة، ابو ظبي،   1
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من خال عقد اتفاقيات ثƊائية مع اƅدول  على المستوى الدولي: وسائل تهيئة المناخ ااستثماري -3
اƅخاصة اƅمباشرة في اƅخارج، وذƅك من أجل  اƅصƊاعية اƅمتقدمة اƅماƄƅة ƅبرامج قومية ƅضمان استثماراتها

 توفير اƅحماية واƅضماƊات اƅقاƊوƊية واƅماƅية ƅهذƋ ااستثمارات.

Ɗاخا استثماريا ƅلدول )مهيأ ƅجذب ااستثمارات ومشجعا ƅلعديد من تجمع هذƋ اƅوسائل اƅثاثة معا محققة م     
 اƅربحية اƅتي تسعى ƅها اƅمشروعات. اƅمشروعات ااستثمارية اƅمحلية(، باإضافة اƅى 

 1ومن هذا اƅمƊطلق هƊاك عدة اساسيات تعمل على توفير اƅمƊاخ اƅدافع واƅجاذب ƅاستثمار هي Ƅاآتي:
جƊبي واƅمحلي واتخاذ مƊهج جديد مختلف يشƄل عƊصرا ƅجذب اƅمستثمرين، إيجاد حوافز ƅاستثمار اأ -

على أن يدعم بواسطة اƅسياسات ااقتصادية ƅتƊمية اƅقدرات اƅتƊافسية، وƅخلق مƊاخ تƊافسي مع اƅعاƅم 
 داƅخارجي يسمح ƅمزيد من اƅتوجه اƅتصديري، وااعتماد أيضا على هيƄل اƊتاجي ذو Ƅفاءة قص

 رية حقيقية؛تحقيق سياسة سع 

توفير إطار قاƊوƊي وتجاري يتسم باƅشفافية واƅعمل على تبسيط إجراءات اƅدخول واƅخروج من واƅى  -
اƊƅشاط ااقتصادي، Ƅذƅك إجراءات اƅتقاضي ƅرفع اƅقدرة على تسوية اƅمƊازعات اƅتجارية، وذƅك من 

اƅشفافية في اƅقواƊين قصد تحقيق هدف ƅمعامات اƅماƅية واƅتجارية قضائي متخصص في ا خال Ɗظام
واƅقواعد اƅمƊظمة ƅلƊشاط ااقتصادي، إضافة اƅى حماية اƅملƄية اƅخاصة من خال سن قواƊين تسهل 

ختراع  وتحقيق اƅعداƅة اƅضريبية من امƄاƊية تسجيلها دون تƄاƅيف ضخمة، واƅعمل على حماية حقوق اا
 ات اƅضريبية؛اƅتوازƊ حيث تخفيف اƅعبء اأƄبر على أصحاب اƅدخول اƄƅبيرة ƅتحقيق

تبسيط اƅعاقات اƅسائدة بين اƅحƄومة واƅقطاع اƅخاص )خاصة اذا Ƅان هدف اƅحƄومة تشجيع Ɗشاط  -
بشƄل أو بآخر(، وهذا بااعتماد على سياسات اقتصادية أƄثر مروƊة ƅتحقيق بيئة  مؤسسات اأعمال

 د.مƊاسبة ƅاستثمار وتصحيح ااختاات اƅغير اƅتوازƊية في ااقتصا
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 مقومات المناخ ااستثماريالمطلب الثالث: 
ث تؤثر اƅمحصلة اƊƅهائية اƅمƊاخ ااستثماري هو ذƅك اƅمƊاخ اƅسياسي وااجتماعي واƅثقافي وااقتصادي، حي    
معا بشƄل Ɗهائي في مدى Ƅفاءة اƅمƊاخ ااستثماري ƄƄل، وفيما يلي سƊعرض أهم  ل جميع عƊاصرƅƋتفاع

 واƅتي تتجلى فيما يلي:  .استثماريمقومات اƅمƊاخ ا
 المناخ السياسي واأمنيأوا: 

حيث عدم توافر ƊعƊي بااستقرار اƅسياسي استقرار اأوضاع اأمƊية، بمعƊى توفر اأمن واƅطمأƊيƊة،    
ويؤثر اƅمƊاخ اƅسياسي  ااستقرار اƅسياسي يؤدي اƅى اƊخفاض معدات اادخار وباƅتاƅي معدات ااستثمار.

ا  مثا قطاع اأعمال. فاƅمستثمر اأجƊبيلحƄومة و ƅ اƅمستثمر ƅسائد في اƅبلد على مدى اƅثقة اƅتي يوƅيهاا
يغامر بأمواƅه في بلد يعرف ثورات واƊقابات عسƄرية أو عمليات إرهابية، وقد يصبح اأمر مƄلفا في حاƅة 

 من ا مƊحته اƅحƄومة اƅسابقة ƅلمستثمرينحدوث تغيرات متتاƅية ƅلحƄومات حيث ا تلتزم اƅحƄومة اƅجديدة بم
ويعتبر اƅمƊاخ اƅسياسي محورا مهما في اƅتأثير على اƅمƊاخ ااستثماري، حيث يعمل على  1.ضماƊات أو تعهدات

Ƅما أƊه يوجد عدة  ƅدى اƅمستثمر. دافعا بذƅك اƅى جذب مزيد من ااستثمارات اأجƊبية. تقليل عƊصر اƅمخاطرة 
Ɗسياسي أهمها أبعاد سياسية متضمƅاخ اƊلمƅ شعبية ومدى ةƅة اƄمشارƅمؤسساتية، درجة اƅة اƅدوƅدرجة قدرة ا

 2.وغيرها سيطرة اƅقطاع اƅعام
 المناخ ااجتماعي والثقافيثانيا: 

مƄاƊيةة على Ɗشاط اƅمشروع و يشتمل هذا اƅمƊاخ على مجموعة من اƅعوامل اƅمؤثر     مقدار اƅتعاون تƄامله و  ا 
وبما أن إقليم أي بلد هو مƄان تƊشأ فيه عاقات اجتماعية  ،اƅمشروع من طرف اأفرادومدى قبول  اƅمطلوب

ƅلبلد اƅ ثقافيƅوسط ااجتماعي واƅمستثمر في اƅقدرة على تسهيل إدماج اƅمضيف يعد أحد اهتمامات وثقافية، فا
 3:من خال ويتضح Ɗƅا ما سبق ذƄرƋاƅحƄومات. 

 تƄويƊية اƅمعتمدة؛اƅƅتدريبية و ادور اƅسياسة اƅتعليمية و  -

اƅمجتمـع Ɗƅشـاط  اƅشـرƄات تعـاون أفـراد درجة اƅوعي بعƊاصر ومقومات اƅتقدم ااقتصـادي، ودرجـة تفهـم و   -
 اأجƊبية؛

 ؛تحسين اƅقوى اƅعاملةدور اƅجمعيات واƊƅقابات اƅعماƅية في تƊظيم و   -

                                                             

 .90، ، ص1000صبح محمود، اƅتحليل اƅماƅي وااقتصادي ƅأسواق اƅماƅية، ايتراك  ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اƅثاƅثة، مصر،  1
 .121مصطفى بن Ɗوي، مرجع سابق، ص،  عبد اƅمجيد تيماوي،  2

صادية، تخصص مƊصوري اƅزين، آƅيات تشجيع وترقية ااستثمار Ƅأداة ƅتمويل اƅتƊمية ااقتصادية، أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم ااقت  3
 .20، ص، 1001-1002جامعة اƅجزائر، )غير مƊشورة(، ماƅية وƊقود، 
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 ؛مقدار اƅتأميƊات ااجتماعية اƅمتبعةدرجة اƅوعي اƅصحي، و  -

- ƊاƄسƅمو اƊƅمية ااقتصادية؛معدل اƊتƅة في عملية اƄمشارƅي ومقدار ا 

 درجة اƅوعي ƅدى اأفراد بجهود اƅحƄومة وتƊفيذها ƅخطط وبرامج اƅتƊمية. -

 ااقتصادي المناخثالثا: 

ــــل اƅمƊــــاخ ااقتصــــادي فــــي مجموعــــة مــــن اƅعوامــــل     علــــى  اƅمــــؤثرةوااجــــراءات واƅسياســــات ااقتصــــادية   يتمث
ع، ƅذا يعتبر هـذا اƅمƊـاخ اƅعƊصـر اأساسـي واƅمƄـون اأول ƅلمƊـاخ ااسـتثماري ƄƄـل، اƅمستثمر وعلى Ɗشاط اƅمشرو 

حيــث يعتمــد عليــه اƅمســتثمر باƅدرجــة اأوƅــى فــي دراســته قبــل اƅقيــام بمشــروعه ااســتثماري بمــا يــوفر ƅــه مــن مزايــا 
 ااقتصادي ما يلي:  ر اƅمƊاخيوف، وعليه وتضمن ƅه عوائد مرتفعة تجعل ااستثمار دائم اƊƅجاح وااستمرارية

 ؛مقدار اƅموارد اƅطبيعية اƅمتاحة داخل اƅدوƅة، ومدى مساهمتها في اƅقيام باأƊشطة ااستثمارية -

 مدى تطور اƅبƊية اƅتحتية ومدى صاحيتها؛ -

 معدل اƅفرص ااستثمارية اƅمتاحة داخل اƅدوƅة ذات اƅمخاطر اƅمƊخفضة؛ -

 اƅازمة ƅلمستثمر ومعدات اƅفائدة واƅتسهيات اائتماƊية؛Ƅفاءة اƅبƊوك ومساهمتها في توفير اƅمعلومات  -

ااقتصـادية اƅمرسـومة مـن طـرف اƅدوƅـة ومحاوƅـة  اƅسياسـاتر اƅسياسـة اƅسـعرية داخـل اƅدوƅـة و مدى استقرا -
 تطبيقها اƅى أبعد اƅحدود؛

 اح.في ااƊتاج وتوزيع اارب درجة اƅحماية ƅلمستثمرين داخل اƅدوƅة من حيث درجة ضمان حقوقهم -

وأƊظمة ااستيراد واƅتصدير واƅجمارك دورا هاما في خلق مƊاخ مائم ƅاستثمار، وƊجد في معظم اƅبلدان         
جراءاتها )اƊطاقا من إجازة ااستيراد واƊتهاء باƅتخليص  اƅمضيفة اسيما اƅعربية مƊها بأن أƊظمة ااستيراد وا 

ƅمصرفية( تتصف باƅمعامات اƅي ومرورا باƄجمرƅتطويراƅثير من اƄƅجذب روتين وتحتاج اƅ حافزƄ حيث تعمل ،
 . اأجƊبية من جهة، ودافع ومشجع ƅاستثمار اƅمحلي من جهة أخرى اأموالرؤوس 

إضافة اƅى هذا Ɗجد أن ƅلهياƄل اƅقاعدية دور فعال في تحسين اƅمƊاخ ااستثماري في اƅدوƅة وترتبط      
مات واأشخاص ƄشبƄة اƅطرق اƄƅبرى، اƅمياƋ، اƄƅهرباء، اƅمواصات بحرƄات وتدفق اƅسلع واƅخدمات واƅمعلو 

اƅسلƄية واƅاسلƄية، وسائل ااتصاات، اƅمواقع اƅصƊاعية، وƄذƅك شبƄة اƅخدمات ƄاƅبƊوك، شرƄات اƅتأمين، 
استشارات اƅفƊادق، بيوت اƅخبرة اƅفƊية واƅماƅية وااقتصادية، بƊوك اƅمعلومات اƅتي تقدم ƅلمستثمرين اƅدراسات وا

ويساهم توافر اƅهياƄل اƅقاعدية في تقليل اƅتƄاƅيف اأوƅية ƅاستثمار مع .....اƅخ. اƅضرورية أي استثمار Ɗاجح.



 ااطار المفاهيمي للمناخ ااستثماري                                   :الفصل اأول

 ~91 ~ 

 

)ربح اƅوقت(، فعدم توافر هذƋ اƅهياƄل قد يؤدي إƅى عدم إقبال  قة اƅسريعة ƅلمشاريع ااستثماريةااƊطا
 1قد يƄون اƅمشروع معرضا ƅلفشل.  هافي ظل عدم توافر  اƅمستثمرين، وفي حاƅة إقباƅهم

سƊوات،  20إƅى  مدتها شƄل إعفاءات تصل هاعادة ما يأخذ هذا اƊƅوع مƊ واƅتي اƅحوافز اƅجبائيةƄذƅك       
د اأوƅية على اƅموا هذƋ ااستثƊاءات م على اƅواردات، وتطبقاستثƊاء اƅحقوق اƅجمرƄية واƅرسو وذƅك من خال 

إعفاء Ƅلي أو جزئي من مختلف اƅتي تدخل في اƅعملية اإƊتاجية، إضافة اƅى توردة واƅمعدات واƅتجهيزات اƅمس
اƅتي  اƅحوافز اƅماƅيةباإضافة اƅى  ية اƅمعمول بها في مختلف اƅبلدان.اƅرسوم واƅضرائب وفق اأƊظمة اƅضريب

 تساهم في تشجيع ااستثمار وƊجاح اƅمƊاخ ااستثماري، وتتمثل في:
 فائدة مƊخفضة ومشجعة؛تقديم قروض بمعدات  -

 تقديم معاملة تفضيلية باƊƅسبة ƅلمواقع اƅمستأجرة ƅلمستثمرين؛ -

 هتاك اƅمتسارع، اƅقرض اƅضريبي، وغيرها؛تقديم حوافز أخرى مثل اا -

 إضافة إƅى اƅتحويل اƅحر واƅتام ƅرأس اƅمال اƅمستثمر واƅمداخيل اƅمترتبة عƊه. -

بي ƅيس اƅعامل اأهم في مƊاخ ااستثمار، فاأمر يتطلب أن تƄون تجدر اإشارة إƅى أن اإعفاء اƅضري      
عادة اإعفاءات تحرم اƅدوƅة من موارد اƅضرائب معتدƅة، أن اƅمباƅغة فيها تطرد ااستثمارات، وƄƅن اƅمباƅغة في 

اƅغة اƅمبعن هذا قد تؤدي فضا ، و ااستثمار مثل اƅهياƄل اƅقاعدية ما تخصص ƅإƊفاق على مستلزمات مƊاخ
إƅى اتجاƋ اƅمستثمرين اأجاƊب Ɗحو اƅمشاريع اƅصغيرة سريعة اƅمردود دون اƅتوجه إƅى ااستثمارات اƅحقيقية اƅتي 

 .تقدم مردودها في زمن أطول
 القانوني والتنميمي المناسب المناخرابعا: 

تطبيق على Ɗطاق واسع يتطلب مƊاخ ااستثمار اƅجيد تشريعات دائمة متƊاسقة ومتوافقة مع بعضها، صاƅحة ƅل   
وأمد بعيد، تطبق دون اƅتمييز بين اƅمستثمرين اأجاƊب واƅمحليين. وتتمثل اأƊظمة واƅقواƊين ذات اƅصلة باƅقرار 
ااستثماري في: Ɗظام اƅضرائب، قاƊون اƅجمارك، قواƊين اƅعمل، فعاƅية وعداƅة اƊƅظام اƅقضائي، اƅقاƊون اƅتجاري 

ا يتمثل في  ƅاستثمارفاإطار اƅقاƊوƊي اƅمشجع  اƅخ.ستهلك، قاƊون اإشهار....واƅمƊافسة، قاƊون حماية اƅم
Ɗما في تقليل احتماات اƅمخاطر وبث اƅثقة في اƅعاقات ااستثمارية، وا بد من تأƄيد اƅشفافية  زيادة اƅمزايا، وا 

تاحتها ƅلمستثمر، فا يمƄن إعداد دراسة  بدون معلومات ومعطيات جيدة في اƅمعلومات واإجراءات واƅقرارات وا 

                                                             

 .10-29بجاوية سهام، مرجع سابق، ص، ص،   1
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واƅتƊبؤ باƅمستقبل. وتشمل اƅشفافية وضوح اƅتشريعات  اƅمستثمر من معرفة اƅوضع اƅراهن ، تمƄنصحيحة
1ا وثباتها ومعرفة اتجاهات تغيرها.وتفسيراته

 

ƅ عطي عدة أمثلةƊ اخ ااستثماري مقوماتومن جهة أخرىƊمƅي:  ،اƅتاƅجدول اƅما هو موضح في اƄ 
 الجيد (: مقومات المناخ ااستثماري2-1)جدول رقم 

المناخ  مقومات
 ااستثماري

 أمثلة ذلك

السياسي  المناخ
 واأمني

ااستقرار اƅسياسي، طبيعة اƊƅظام اƅسياسي )ديمقراطي مثا(، Ɗظام اƅحƄم، موقف 
اƅحƄومة  واأحزاب اƅداخلية واƅمحليات من ااستثمارات اأجƊبية، حاƅة ااستقرار 

دور اƅمؤسسة ƅلدوƅة اƅمضيفة، درجة اƅوعي اƅسياسي ƅدى اƅمستثمر و اƅسياسي 
 2تفهمها ƅمشاƄل اƅتƊمية ااقتصادية....اƅخ. سƄرية في إدارة شؤون اƅدوƅة ومدىاƅع

 مناخال
ااجتماعي 

 والثقافي

اƅقيم ااجتماعية واأخاقية واƅديƊية، Ɗظم اƅتعليم، Ɗسبة اأمية، وسائل اإعام اƅمرئية 
سموعة واƅمقروءة، مستوى وظروف معيشة اƅسƄان، هيƄل ااستهاك ƅمختلف واƅم

اƅطبقات ااجتماعية، اƅعادات واƅتقاƅيد، أذواق اƅمستهلƄين، هرم اأعمال، درجة اƄƅثافة 
اƅسƄاƊية وتوزيعها، توزيع اƅسƄان، اƅلغة اƅمستعملة، اƅوضعية ااجتماعية )مضطربة، 

 وااعتداءات(، اƅتاريخ، اƅدياƊات.....اƅخوجود معارضات عƊيفة، اƅمظاهرات 
 مناخال
 قتصادياا

اƊƅاتج اƅمحلي اƅخام، معدل Ɗمو اƅدخل اƅفردي، اƅهيƄل ااقتصادي واƅماƅي، اƅميزان 
اƅتجاري وميزان اƅمدفوعات، وضعية اƅمشاريع ااقتصادية، اإƊتاج اƅمحلي اƅصƊاعي، 

اإƊتاج وااستهاك، سوق اƅمال، بورصة  مهارة اƅيد اƅعاملة، اƅمديوƊية اƅخارجية، Ɗمو
اأوراق اƅماƅية، معدل اƅفائدة، معدل اƅتضخم، اƊƅظام اƅضريبي، اƅطلب اƄƅلي ومميزاته 

وتطورƋ، اƅقيود اƅمفروضة على تحويل اأرباح ورؤوس اأموال إƅى اƅخارج، اƅقيود 
اƅترخيص اƅمفروضة على اƅواردات واƅصادرات، Ɗظام اƅحصص، اƅحقوق اƅجمرƄية، 

بااستثمار، وضعية اƅقطاع اƅماƅي، تطور اأسعار، معدل اƅبطاƅة، معدل Ɗمو 
 ااستثمار اƅمحلي واأجƊبي.

اƅعوامل اƅتسويقية مƊها حجم اƅسوق، اƅمƊافسة، مƊافذ اƅتوزيع، وƄاات اإعان 

                                                             

 .22ع سابق، ص، رجبجاوية سهام، م  1
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ة اƅيد ، اƅتسهيات اإƊتاجية، هيƄل اأسعار واƅعوامل اƅمتعلقة باƅتƄاƅيف ووفر واإشهار
 اƅعاملة،

اƅمعطيات اƅفƊية واƅتƊƄوƅوجية Ƅبراءات ااختراع وحمايتها، طرق Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا 
 وتƊميتها.

 وأخيرا اƅمعطيات اƅجغرافية مثل اƅمƊاخ، اأرض، اƅموقع، استغال اأراضي.....اƅخ

 
قانوني ال مناخال

والتنميمي 
 المناسب

تثمار، قاƊون اƅعمل، قاƊون اƅجمارك، قاƊون اƅقواƊين ذات اƅصلة بااستثمار )قاƊون ااس
اƅتجارة، وقاƊون حماية اƅمستهلك، قاƊون اإشهار، اƊƅظام اƅضريبي، عداƅة اƅقضاء، 
وجود اتفاقيات مثل اتفاق عدم اازدواج اƅضريبي، اƅحوافز واƅضماƊات، اامتيازات، 

 رخص ااستثمار، رخص ااستيراد(.....اƅخ
  :بة اعتمادا علىمن إعداد اƅطاƅ المصدر:

، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، (واأهمية اƊƅسبية وƊطاق اƅدراسيةاƅمفهوم ) أبو قحف عبد اƅسام، سياسات اأعمال -
 .22، 22، 22، 22 ،، ص2991ااسƊƄدرية، مصر، 

شهادة اƅماجستير في علوم ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية ومساهمتها في اƅتƄامل ااقتصادي اƅعربي، رساƅة مقدمة Ɗƅيل  بجاوية سهام، -
 .21-22 ،، ص، ص1002جامعة اƅجزائر، Ɗوفمبر )غير مƊشورة(، اƅتسيير، تخصص ماƅية وƊقود، 

 
زيــادة علــى هــذا هƊــاك مــن يــرى أن مقومــات اƅمƊــاخ ااســتثماري اƅجيــد تعتمــد علــى ااصــاح ااقتصــادي و     

 1واƅتخصصية، واƅتي تترƄز فيما يلي:

- ƅبشرية من تعليم وصحة وعاج وتدريب؛زيادة ااستثمار في اƅقوى ا 

 إيجاد مƊاخ استثماري مƊاسب أمام اƅمشروعات جميعا وفقا أوƅويات اƅسوق؛ -

 تحرير اƅتجارة اƅخارجية وفتح مجال أوسع ƅاستثمارات اأجƊبية؛ -

أول اإصــاح ااقتصــادي ƅلهياƄــل اƅتمويليــة داخــل اƅدوƅــة، واƅــذي يتطلــب تطــوير اƅتشــريعات ااقتصــادية  -
 بأول وتƊشيط سوق اƅمال، وجدوƅة اƅديون اƅمتعثرة ƅلشرƄات واستثمار وتطوير اƅبحث اƅعملي.

 
 

                                                             

 .22، ص، علي ƅطفي، مرجع سابق  1
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   :خاصة
بعــد استعراضــƊا و  ،واƅمعƊويــة إن ااســتثمار هــو Ɗشــاط إƊســاƊي هــادف يعمــل علــى مضــاعفة اƅخبــرات اƅماديــة     

ااســــتثمار يعتبــــر Ƅأحــــد اƅمتغيــــرات  أن أصــــبح مــــن اƅواضــــح اآن، ƅمختلــــف اƅمفــــاهيم اأساســــية حــــول ااســــتثمار
اƅتضــحية بإƊفـــاق ƄوƊــه يمثـــل  ،ذو مخـــاطر مرتفعــة اذا ƅــم  يحســـن اســتغاƅه باƅشـــƄل اƅمƊاســب ااقتصــادية اƄƅبــرى

ئـــد اƅمتوقـــع ممـــثا بـــثمن ا اƅعاƅك يصـــبح هـــذبـــذو  ،مـــاƅي معـــين اآن فـــي مقابـــل عائـــد متوقـــع حدوثـــه فـــي اƅمســـتقبل
اشـرة باادخــار عاقــة مبااسـتثمار علــى صـلة و  يتبـين Ɗƅـا بــأن Ɗــامـن ه، و تثمارااƊتظـار طيلــة فتـرة ااســاƅتضـحية و 

 ، اƅمــدخرات اƅمحليــة اƅمتمثلــة فــي مــدخرات قطــاع اأعمــال مــن خــال ذƅــك ويتضــح ، واƅــدخل اƅقــومي ااســتهاكو 
ƅـــومي و اƄحƅعـــائلي قطـــاع اƅقطـــاع اƅتـــي  اƅااƅتمويـــل ااســـتثمارات اƅ ذاتيـــة اأساســـيةƅمصـــادر اƅميـــة تمثـــل اƊلتƅ زمـــة

 ااقتصادية، باإضافة إƅى مصادر اƅتمويل اƅخارجية اƅتي يشƄل ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إحدى أوجهها.
ثمار اƅمحددات اƅمـؤثرة فيـه، ƅـذƅك Ƅـان ااسـتو أن ااستثمار هو عƊصر حساس Ƅƅثير من اƅعوامل  اƅقول يمƄن    

اƅخصـائص اƅتـي تميـز Ƅـل Ɗـوع ى طبيــعة اƅــمحددات واƅمبــادئ و ـتعود هـذƋ اƅعوامـل إƅـو غير مستقر، Ƅثير اƅتقلبات و 
ترقيــــة حƄومــــات علــــى إيجــــاد تلــــك اƅمحــــددات واƅعوامــــل ƅجــــذب وتطــــــوير و حيــــث تعمــــل اƅ اســــتثماري عــــن اآخــــر.

، مـن خـال تهيئـة اƅبيئـة أو اƅمƊـاخ ااسـتثماري اƅـازم  ااستثمار، بمعƊى أƊها تعمل على تحسين بيئة أداء اأعمال
لف اƅوسائل Ƅتوفير Ɗظام ماƅي فعال، ووضع خطط وسياسـات اقتصـادية تعمـل علـى اƅرفـع مـن مسـتوى Ɗجـاح بمخت

يشــمل  اƅمƊـــاخ ااســتثمار، وتعمــل علـــى مائمــة هــذƋ اƅمشـــاريع ااســتثمارية ومــدى إقبـــال اƅمؤسســات عليهــا. ƅـــذا  
ات اƅــدخول فــي Ƅافــة اƅمؤسســ طيعحتــى تســتااســتثماري هƊــا مقومــات عديــدة تعمــل علــى تحســين اƅبيئــة اƅمائمــة 

 ضمار ااستثمار وباƅتاƅي تحقيق عوائد بصورة أƄبر.
ƅمعرفـة مـا تقـوم بـه  وسـطةواƅمتاƅمؤسسـات اƅصـغيرة  تƄون دراستƊا فـي اƅفصـل اƅثـاƊي مƊحصـرة فـي جاƊـبƅذا س    

مـــرورا  ،زيـــادة أƊشـــطتها وتوســـعها فـــي Ɗفـــس اƅوقـــتومـــدى تـــأثير ذƅـــك علـــى  هـــذƋ اأخيـــرة مـــن عمليـــات اســـتثمارية
 ƅلقيام بااستثمار في مختلف اƅمجاات.من طرف اƅدوƅة باƅوسائل  واƅهياƄل اƅمتاحة ƅها 
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 تمهيد: 

ان اƅتطورات اƅحاصلة على مستوى اƅعاƅم دفعت باƅدول اƅى اعادة اƊƅظر في اقتصادياتها ومحاوƅة مواƄبة    
ادى اƅى ظهور اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅتي أثبتت وفي وقت هذا ما هذƋ اƅتطورات في شتى اƅمجاات, و 

اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅخفيفة واƅمرƊة عجلة ااقتصاد بحƄم هيƄلة قصير مدى أهميتها في تحريك 
اضافة اƅى تحقيق Ɗمو اقتصادي جيد باعتبارها  وقدرتها على اƅتاؤم اƅسريع مع مختلف اƅمتغيرات واأحداث,

 أصبحت تمثل جزءا Ƅبيرا من قطاع ااƊتاج Ɗظرا ƄƅوƊها تمثل اأغلبية اƅساحقة ƅلطاقات اƅصƊاعية ƅمعظم اƅدول.

ƅما تتسم به من مميزات جعلت في مختلف أرجاء اƅعاƅم  توسطةماƅو  غيرةصاƊƅتشار اƅمؤسسات رغم سرعة ا   
مƊها وجهة اƄƅثير من اƅباحثين واƅمحللين ااقتصاديين في اƅقيام بدراساتهم وتجاربهم, هذا ما أدى اƅى  ظهور 

مختلفة, ففي اƅدوƅة اƅواحدة اختافات عديدة في وضع تعريف موحد ƅهذƋ اƅمؤسسات في جميع اƅدول وبدرجات 
يمƄن ان يختلف مفهومها حسب اƅقطاعات ااقتصادية اƅتي تعمل فيها وحسب مرحلة اƊƅمو اƅتي يمر بها ذƅك 

 ااقتصاد.

, سƊحاول ابراز Ƅل من مفهوم اƅمتوسطةاƅمؤسسات اƅصغيرة و  ƅفصل اƅذي يƊدرج تحت عƊوانوعليه وفي هذا ا   
اƅمبحث  يوخصائصها واƅعƊاصر اƅتي تƄوƊها, هذا في اƅمبحث ااول أما فاƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة 

اƅثاƊي فسƊعرض أهم تصƊيفات هذƋ اƅمؤسسات اضافة اƅى اأهمية اƅتي توƅيها في ااقتصاد واƅمجتمع. واƅمبحث 
 .توسطةماƅو  غيرةصاƅاƅثاƅث واأخير سƊحاول ااحاطة ببعض اƅتجارب اƅدوƅية في مجال دعم وتƊمية اƅمؤسسات 
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 المبحث اأول: مدخل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

قتصادي اƅوطƊي وتخلق فرصا ƅلعمل في دورا هاما بصفتها تساهم في اƊƅمو اا تؤدي اƅمؤسسات ص و م*    
شتى اƅمجاات, ƅذƅك فإن تحديد مفهوم شامل وواضح ƅها يشƄل جوهر ااختاف بين مختلف اƅدول, ƅذا وفي 

حث سƊعرض عدة تعاريف ƅبعض اƅدول حول اƅمؤسسات ص و م اضافة اƅى اƅخصائص اƅتي تتميز هذا اƅمب
 بها هذƋ اƅمؤسسات مقارƊة باƅمؤسسات Ƅبيرة اƅحجم, واƅعƊاصر اƅمƄوƊة ƅها.

  المطلب ااول: مفهوم المؤسسات ص و م

معقدا وصعبا Ɗظرا بقى أمرا ي مإن محاوƅة تحديد مفهوم أو تعريف واضح وشامل ƅلمؤسسات ص و      
وجود اتفاق مسبق حول  ƅعدم ترقيتها Ɗظراو واƅمهتمين بشؤون تƊميتها وجهات اƊƅظر بين اƅباحثين  اختاف

 ƅعدم توافق ويرجع هذا ااختاف في اƅتعريف Ɗامية, ƅدول سواء ƄاƊت دول متقدمة أومختلف اتعريف موحد بين 
 وجود في اƊƅشاط ااقتصاديإƅى اƅتباين اƅم اضافة بين دول اƅعاƅماƅقدرات ااقتصادية وااجتماعية اامƄاƊيات و 

Ƅذا سبل اƊƅهوض بها وترقيتها, و رف في تحديد دور هذƋ اƅمؤسسات, و طبيعة اƊƅظرة اƅتي يتبƊاها Ƅل طو  ƅ,1ديها
فااقتصاد اأمريƄي أو اƅياباƊي يختلف تماما عن ااقتصاد اƅجزائري أو اƅسوري أو أي بلد  اختاف اƅمƄان,

حيط اƅذي اƅمر من حيث مستويات اƊƅمو واƅتƊƄوƅوجيا اƅمستخدمة واƅتطور ااقتصادي وااجتماعي و Ɗامي آخ
 2.تعمل ضمƊه هذƋ اƅمؤسسات

 أوا: عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات ص و م
هƊاك عوامل تقف امام تحديد تعريف موحد ƅلمؤسسات ص و م, اامر اƅذي يعمل على اختاف وجهات    

 يلي: اƊƅظر في هذا اƅموضوع, ومن هذƋ اƅعوامل ƊذƄر ما
 وفيها Ɗجد: العوامل ااقتصادية -1

ان اƅتباين وااختاف في درجة اƊƅمو ااقتصادي بين اƅدول اƅصƊاعية  التباين في النمو ااقتصادي:
اƅى اعطاء وزن  ةاضافاƅمتقدمة واƅدول اƊƅامية يعƄس اƅتطور اƅتƊƄلوجي اƅذي وصلت اƅيه Ƅل دوƅة, 

 وحدات اقتصادية.....اƅخ(. فيها)مؤسسات, ياƄل ااقتصادية اƅموجودةومعيار ƅله

                                                             

 .ةاƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطص و م:  *
 .82, ص, 8002بشارات, اƅتمويل اƅمصرفي ااسامي ƅلمشروعات ص و م, دار اƊƅفائس ƅلƊشر واƅتوزيع, عمان, اأردن, هيا جميل  1

عبد اƅقادر عطوي, اƅتجديد اƅتƊƄلوجي ƅلمؤسسات ص و م و دورƋ في بƊاء اقتصاد اƅمعرفة, اƅملتقى اƅدوƅي حول: تأثير ااƄƊسار اƅرقمي  زين اƅدين بروش, 2
, Ƅرة, اƅجزائر, بدون ذƄر اƅتاريخ( على تسيير اƅمؤسسات ص و م )اƅمهن, اƅمعاƅجة من اƅباطن, اإخراج اƄƅلي(, جامعة محمد خيضر, بس)شمال جƊوب

 .02ص, 
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اƅيابان مثا يمƄن اعتبارها مؤسسة متوسطة أو Ƅبيرة مقارƊة بما هي عليه في فاƅمؤسسة اƅصغيرة في     
 1اƅدول اƊƅامية Ƅاƅجزائر, وهذا راجع اختاف وضعيتها ااقتصادية وااجتماعية واƊƅقدية.

 2ويƊقسم اƊƅشاط ااقتصادي اƅى ثاث قطاعات أساسية وهي: النشاط ااقتصادي: اختاف 1-1

 مثليشمـل Ƅل اƅمؤسسات اƅتي تستخدم ƄعƊاصر أساسية إحدى اƅعوامل اƅطبيعية  :القطاع اأول -

 (؛اƅصيد...., )اƅزراعة
Ɗتاج اƅسلع ..... :القطاع الثاني -  ؛اƅخيضم اƅمؤسسات اƅعاملة في ميدان تحويل وا 
  .....اƅخاƅخدمات.., اƅصحة, اƊƅقل ن,ƅمؤسسات اƅعاملة في قطاع اƅتأمييضم ا :القطاع الثالث -

على وضع تعمل  من شأƊها ان اƅتييعتبر احد اƅعوامل اƅمهمة  إن اختاف اأƊشطة ااقتصادية     
من قطاع أخر وذƅك اختاف اƅحاجة  تصƊيفها, و تعريف موحد ƅلمؤسسات ص و موضع  صعوبات امام 

إƅى اختــاف اƅتƊظيم  وهذا ااختاف اƅواضح في اأƊشطة ااقتصادية يؤدي .ƅرؤوس اأموال واƅيد اƅعاملة
فاƅمؤسسات اƅصƊاعية تحتاج إƅى رؤوس أموال Ƅبيرة إقامة مشاريعها  3,اƅهيƄلة اƅماƅيـة ƅلمؤسساتاƅداخلي و 

أما باƊƅسبة ƅلمؤسسات اƅتجارية فإƊها اج إƅى أيدي عاملة مؤهلة, ااستثمارية أو اƅتوسع فيها Ƅما أƊها تحت
ها اƅتƊظيمي هيƄلاضافة اƅى ا تحتاج إƅيه اƅمؤسسات اƅصƊاعية, تتطلب رؤوس أموال وأيدي عاملة أقل مم

اذ تعد هƊا اƅمؤسسات ص و م من اƅمؤسسات اƅتجارية, يتسم باƅبساطة واƅوضوح وسهوƅة اتخاذ اƅقرارات  اƅذي
 4واختافه بين مختلف اƅدول. وهذا ما يفسر صعوبة تحديد اƅتعريف

مؤسسة وتختلف حسب Ɗوع وحجم اƊƅشاط تتƊوع Ƅل  اختاف فروع النشاط ااقتصادي:  1-2
أخرى تحويلية و  ستخراجيةااقتصادي اƅذي تƊشط فيه, فيƊقسم اƊƅشاط اƅصƊاعي إƅى صƊاعات ا

اذ تضم Ƅل مƊهما فروعا صƊاعية من صƊاعات غذائية وصƊاعة اƅغزل واƊƅسيج واƅصƊاعات 
ة عن اأخرى من اƅمعدƊية وصƊاعة اƅورق واƅخشب ومƊتجاته, وعليه يƄون اختاف Ƅل مؤسس

حيث Ƅثافة اƅيد اƅعاملة وحجم ااستثمارات اƅذي يتطلبه Ɗشاطها, فاƅمؤسسة ص و م تƊشط في 

                                                             

 .52, ص, 8002طارق محمود عبد اƅسام اƅساƅوس, حاضƊات اأعمال, دار اƊƅهضة اƅعربية, دون ذƄر بلد اƊƅشر,  1
 .820بن اƊƅوي, مرجع سابق, ص,  مصطفى عبد اƅمجيد تيماوي, 2
, رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية,)غير مƊشورة(, جامعة محمد خيضر رفي ƅلمؤسسات ص و مƅيلى ƅواشي, اƅتمويل اƅمص 3

 .20, ص, 8002-8002بسƄرة, اƅجزائر, 
 .82, ص, 8002 اƅقاهرة, ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع, إتراك ومشƄات تمويلها, ص و ماƅمؤسسات  حساƊي رقية, ,رابح خوƊي 4
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صƊاعة اƅسيارات تختلف عن اƅمؤسسة اƅتي تƊشط في مجال اƅصƊاعة اƅغذائية من حيث اƅحجم 
 1.فاأوƅى قد تعتبر متوسطة أو Ƅبيرة واƅثاƊية قد تعتبر صغيرة أو متوسطة

يتلخص اƅعامل اƅتقƊي في مستوى ااƊدماج بين اƅمؤسسات, فحيثما تƄون هذƋ اأخيرة : التقنيةالعوامل  -2
اƅي يتجه حجم باƅتƊتاج وتمرƄزها في مصƊع واحد و أƄثر اƊدماجا يؤدي هذا اƅى توحد عملية اإ

موزعة اƅى عدد Ƅبير من اƅمؤسسات اƅعملية اإƊتاجية مجزأة و  أما اذا ƄاƊت ,اƅمؤسسات اƅى اƄƅبر
 2.مؤسسات ص و ميؤدي ذƅك اƅى ظهور عدة 

  ص و م تمؤسساتها بقطاع اƅمؤسساƅدوƅة و في مدى اهتمام اهذƋ اƅعوامل  تتمثلو  العوامل السياسية: -3
ترقيته طريقه من اجل توجيهه و  اƅصعوبات اƅتي تعترض تذƅيلاƅمساعدات ƅه و محاوƅة تقديم مختلف و 
اƅتمييز بين اƅمؤسسات حسب يمƄن تحديد اƅتعريف وتبيان حدودƋ و  على ضوء هذا اƅعاملو  دعمه.و 

 3اƅمهتمين بشؤون هذا اƅقطاع.اسات وااستراتيجيات اƅتƊموية و رؤية واضعي اƅسي
 ثانيا: معايير تعريف المؤسسات ص و م 

يعترضه تعدد اƅمعايير اƅتي تستƊد إƅيها هذƋ  شامل ƅلمؤسسات ص و مإن محاوƅة تحديد تعريف جامع و      
حصة اƅمؤسسة من  اƅتعاريف, فمƊها ما يعتمد على حجم اƅعماƅة, حجم اƅمبيعات, حجم اأموال اƅمستخدمة,

 ومن هƊا يمƄن تقسيم هذƋ اƅمعايير اƅى مجموعتين هما: طبيعة اƅملƄية واƅمسؤوƅية.....اƅخ.اƅسوق و 
اƅمؤشرات اƄƅمية ƅقياس يخضع ƅجملة من اƅمعايير و  اƅمؤسسات ص و مان تعريف  Ƃمية:المعايير ال -1

يخضع ƅجملة من اƅمعايير واƅمؤشرات اƄƅمية ƅقياس أحجامها  ص و م إن تعريف اƅمؤسساتأحجام 
  4.محاوƅة تمييزها عن باقي اƅمؤسساتو 

 
 
 
 

                                                             

اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م   اƅملتقى, معن ثابت عارف, دور اƅحاضƊات ااƊتاجية في تƊمية اƅمؤسسات اƅصغيرة ,مجيد هال ادريس 1
 .8082, ص, 8000أفريل  82-81في اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر,

قتصادية, )غير إƅياس غقال, تمويل اƅمؤسسات اƅمصغرة في اطار اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم وتشغيل اƅشباب, رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اا 2
 .82, , ص8002-8002مƊشورة(, Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير, جامعة محمد خيضر بسƄرة, اƅجزائر, 

متطلبات تأهيل  :اƅدوƅي حولƊدير عليان, عوامل Ɗجاح وفشل اƅمشروعات اƅصغيرة في ظل اƅتحديات اƅمعاصرة, اƅملتقى  عبد اƅرحمان بن عƊتر, 3
 .002, , ص8000 أفريل 82-81, اƅجزائر,حسيبة بن بوعلي, اƅشلففي اƅدول اƅعربية, جامعة   ص و ماƅمؤسسات 

جامعة , أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصادية, )غير مƊشورة( ,ل اƅمؤسسات ص و م  في اƅجزائرسياسات تموي ,يوسف قريشي 4
  .82 ص,, 8002اƅجزائر, جاƊفي , اƅجزائر
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 من بين هذƋ اƅمعايير ƊذƄر:و 
 حجم تمييز في استخداما اأƄثر اأساسية اƅمعايير أحد رهذا اƅمعيار يعتب يعتبر معيار العمالة: 1-1

 بين اƅتمييز يمƄن مجالاƅ هذا وفي ,تاƅمؤسسافي  باƅعماƅة اƅمتعلقة اƅبياƊات سهوƅة بحƄم اƅمؤسسة

 :1اƅمؤسسات من اƅتاƅية اأصƊاف

 عاما؛ 09 إƅى 01 من تستخدم اƅتي وهي :مصغرة مؤسسة -

 عاما؛ 199 إƅى 10 من تستخدم اƅتي وهي :صغيرة مؤسسة -

 . عاما 499 إƅى 200 من تستخدم اƅتي وهي :متوسطة مؤسسة -

من اƅمعايير اأساسية اƅتي تستخدم في تمييز حجم اƅمشروع Ɗظرا  يعتبرالمعيار النقدي أو المالي:  1-2
Ɗتاجية, حيث يستƊد هذا اƅمعيار اƅى رأس اƅمال وحجم أƊه يمثل عƊصرا هاما في تحديد اƅطاقة اا

 .ورقم ااعمالاƅمبيعات 

يعترضه عƊصر  ص و ماهية اƅمؤسسات إن ااعتماد على اƅمعيار اƅماƅي وحدƋ في تحديد م   
ااختاف في اƅحصيلة اƅماƅية بسبب اختاف اƅمبيعات اƊƅقدية من عام اƅى آخر باتجاƋ اƅزيادة أو 
اƊƅقصان, خاصة إذا حدث ارتفاع في معدل اƅتضخم, فما ƊعتبرƋ مؤسسة صغيرة أو متوسطة في هذا 

 2.اƅعƄس صحيحا يƄون Ƅذƅك في اƅعام اƅمقبل و  اƅعام قد
ان استعمال اƅمعايير اƄƅمية وحدها يعتبر أمر غير Ƅافي ƅتحديد مفهوم وتعريف واضح : المعايير النوعية -2

ƅلمؤسسات ص و م, ƅذا تم ادراج مجموعة اخرى من اƅمعايير أا وهي اƅمعايير اƊƅوعية, وتتمثل في ما 
 يلي:

سلطة  اƅذي يملك اƅمسؤوƅية اƅمباشرة واƊƅهائية تعود ƅلماƅكفي اƅمؤسسات ص و م  معيار المسؤولية:  2-1
شرف Ƅذƅك على , ويƅه تأثير على اƅتƊظيم واƅهيƄلة وأسلوب اإدارة , وباƅتاƅياتخاذ اƅقرار داخل اƅمؤسسة
  ƅ3تمويل واƅتسويق ......اƅخ.ا, اƅعديد من اƅوظائف ƄاإƊتاج

يتوقف اƅشƄل اƅقاƊوƊي ƅلمؤسسة على طبيعة وحجم رأس مال اƅمستثمر فيها وطريقة المعيار القانوني:  2-2   
تمويلها, فشرƄات اأموال غاƅبا ما يƄون رأس ماƅها Ƅبيرا مقارƊة مع شرƄات اأفراد, وفي هذا اإطار تشمل 

                                                             

في اƅدول اƅعربية,   ص و ممتطلبات تأهيل اƅمؤسسات  :اƅدوƅي حولحداد مƊاور,  دور اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية في تمويل اƅمؤسسات ص و م, اƅملتقى  1
 .80, , ص8000 أفريل 82-81 , اƅجزائر,حسيبة بن بوعلي, اƅشلفجامعة 

ص و متطلبات تأهيل اƅمؤسسات  :اƅدوƅي حولحسين محمد سمحان, اƅمشروعات اƅصغيرة: ماهيتها واƅتحديات اƅذاتية فيها, اƅملتقى  محمود حسين اƅوادي, 2
 .18, , ص8000 أفريل 82-81 , اƅجزائر,بن بوعلي, اƅشلف حسيبةفي اƅدول اƅعربية, جامعة   م
, اƅعدد اأول, 80أحمد بوسمهين, اƅدور اƅتƊموي ƅاستثمار في اƅمؤسسة اƅمصغرة في اƅجزائر, مجلة جامعة دمشق ƅلعلوم ااقتصادية واƅقاƊوƊية, اƅمجلد  3

 .802, ص, 8080
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اأسهم مؤسسات اأفراد واƅمؤسسات اƅعائلية واƅتضامƊية وشرƄات اƅتوصية اƅبسيطة ب اƅمؤسسات ص و م
 1واƅمحاصة واƅمهن اƅصƊاعية اإƊتاجية واƅحرفية وصƊاعة مƊتجات اأƅبان...اƅخ.

غيـر , فـي شـƄل شـرƄات أمـوال تƄون تابعة ƅلقطاع اƅخـاص ؤسسات ص و ماغلب اƅم إن معيار الملƂية: 2-3
يلعـب فيهـا اƅماƅـك دور اƅمـدير واƅمـƊظم وصـاحب  فـي صـورة مؤسسـات فرديـة أو عائليـة أن معظمها تƄون

 2.اتخاذ اƅقرارات.....اƅخ

تصــƊف اƅمؤسســات ص و م وفقــا ƅهــذا اƅمعيــار اذا ƄاƊــت تتســم بعــدة خصــائص ƊــذƄر  المعيااار التنميمااي: 2-4
 3مƊها:

 اƅجمع بين اƅملƄية واادارة, بحيث يƄون مدير اƅمشروع هو ماƄƅه؛ -

 قلة عدد ماƄƅي رأس اƅمال؛  -

 اƅعمل )اƊتاج سلعة واحدة أو تقديم خدمة واحدة(؛ ضيق Ɗطاق -

 صغر حجم اƅطاقة ااƊتاجية؛ -

 تعتمد بشƄل Ƅبير على اƅمصادر اƅمحلية ƅتمويل رأسماƅها؛ -

 تحمل اƅمؤسسات ص و م اƅطابع اƅشخصي بشƄل Ƅبير. -

على %  20ماƅيا بــƊسبة  ص و م مستقلة اذا ƄاƊت اادارة مستقلةتƄون اƅمؤسسات معيار ااستقالية:  2-5
  4اƄƅها دون تدخل اطراف خارجية., فاƅقرارات داخل اƅمؤسسة تتخذ من طرف ماأقل

يعتبر اƅسوق اƅهدف اƅمرجو Ƅƅل مؤسسة Ɗظرا Ƅƅون مƊتجاتها تؤول اƅيه في معيار الحصة السوقية:  2-6
فƄلما ƄاƊت  ƅتحديد حجم اƅمؤسسة بااعتماد على وزƊها واهميتها هاما يعد مؤشرا  ƅذااƅمطاف, Ɗهاية 

مؤسسة اما تلك اƅتي تستحوذ على جزء قليل مƊه فتعد حصة اƅمؤسسة فيه Ƅبيرة اعتبرت مؤسسة Ƅبيرة, 
 .ص و م

هƊاك Ɗسبة ضئيلة  حاات فقد يƄون في حاƅة مƊافسة تامة أيعدة ƅه  ية اƅسوقاƅحصة  مؤشر  اا أن
جزء ضئيل من حجم اإƊتاج اإجماƅي اƅمعروض في اƅسوق, أو حاƅة يقومون بإƊتاج  من اƅمƊتجين 

أو حاƅة اƅمƊافسة ااحتƄارية يحتƄر على اƅسوق بأƄمله, ااحتƄار اƅتام حيث يوجد مƊتج واحد فقط 
                                                             

1
في اƅجزائر بين معوقات اƅمعمول ومتطلبات اƅمأمول, اƅملتقى اƅدوƅي   ص و م, إشƄاƅية تمويل اƅبƊوك ƅلمؤسسات عبد اƅلطيف بلغرسة ,اƅسعيد بريبش  

 .588-580 ,ص ,, ص8000 أفريل82-81 , اƅجزائر,حسيبة بن بوعلي, اƅشلففي اƅدول اƅعربية, جامعة   ص و ممتطلبات تأهيل اƅمؤسسات  :حول
تطور اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في ظل سياسة ااصاحات, رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم عبد اƄƅريم اƅطيف, واقع وآفاق  2

 .01, ص, 8005-8008ااقتصادية, فرع اƅتحليل ااقتصادي, )غير مƊشورة(, جامعة اƅجزائر, 
 .52, ص, 8001شر واƅتوزيع, بيروت, ƅبƊان, , مجد اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات واƊƅادارة وتƊمية اƅمؤسسات ص و مƊبيل جواد,  3
4 Ɗغير م(,تسييرƅعلوم اƅة ماجستير في اƅجزائر, رساƅمبدعة في اƅصغيرة اƅمؤسسات اƅات اأعمال في دعم وترقية اƊاحمد بن قطاف, أهمية حاض ,)شورة

 .28, ص, 8001-8000جامعة محمد بوضياف باƅمسيلة, اƅجزائر, 
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عدد واƅتي تعƊي وجود احتƄار اƅقلة حاƅة , وأخيرا عدد اƅمƊتجين ذوي اإƊتاج اƅبسيطƄبر اƅمتمثلة في 
1جين يسيطرون على اƅسوق.قليل من اƅمƊت

 

 ص و مثالثا: تعريفات بعض الدول للمؤسسات 
, حيث اعتمدت Ƅل دوƅة في ƅلمؤسسات ص و م وموحد ƅقد اختلفت اƅدول في اعطاء تعريف شامل

ير اƅمستخدمة في تعريف اƅمؤسسات ص و م, فمƊها من اعتمد على اƅمعايير اƄƅمية ا على أساس اƅمعايهتعريف
اƅمعايير اƊƅوعية, فƄلما ƄاƊت اƅمعايير اƅمستخدمة تجمع  اآخر اشتمل اضافة اƅى اƅمعايير اƄƅميةفقط, واƅبعض 

 بعض أحصت ƅقد .بين اƅمعايير اƄƅمية واƊƅوعية معا, Ƅلما Ƅان هƊاك تعريف شامل ودقيق ƅلمؤسسات ص و م

 يوجد ا أƊهقاƅت ب اƅصƊاعية ƅلتƊمية اƅمتحدة اأمم ƅجƊة اا اندوƅة,  75في تعريف  50من  أƄثر اƅدارسات

 Ƅƅثرة تعريف ƅها وذƅك إيجاديصعب   اƊƅامية اƅدول من Ƅثير اذ ان عليه إƅى حد اآن, متفق شامل دوƅي تعريف

 دوƅيةاƅ باƅمقارƊة إƅى صعوبة اƅقيام هذا يؤدي , وبطبيعة اƅحالرسمي اƅغير اƅقطاع في تعمل اƅتي اƅمƊشآت

 2حتى.
بااƊفراد في اعطاء تعريف خاص بها يعƄس اƅمستوى ااقتصادي ƅديها ودرجة اامر اƅذي دفع بƄل دوƅة 

 اƊƅمو, غير أن هƊاك دول اخرى اعتمدت على وضع تعريفات قاƊوƊية, ادارية.......اƅخ.
 8220سƊة  قام ااتحاد ااوروبي بإعطاء تعريف ƅلمؤسسات ص و متعريف ااتحاد اأوروبي:  -1

, ويستخدم اƅتعريف معياري عدد اƅعمال واايراد 8200أفريل  05في توصيات اƅمفوضية بتاريخ 
  ويمƄن توضيح ذƅك في اƅجدول اƅتاƅي: 3اضافة اƅى معيار ااستقاƅية. اأصولاƅسƊوي أو اجماƅي 

 مجال تعريف المؤسسات ص و م من قبل ااتحاد اأوروبي(: 1-2جدول رقم )

 مجال التعريف المعيار المعتمد نوع النشاط
 عامل 800أقل من  عدد اƅعمال تجار الجملة
مليون  80اƅى  2من  اƅمداخيل اƅسƊوية تجار التجزئة

 دوار)حسب فرع اƊƅشاط(
مليون  81اƅى  1من  اƅمداخيل اƅسƊوية البناء

                                                             

قطاع اƅمؤسسات ص و م, رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية, )غير مƊشورة(, Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير رؤوف عثماƊية, اƅتخطيط في  1
 , بتصرف.52, ص, 8008-8000واƅعلوم اƅتجارية, جامعة اƅجزائر, اƅجزائر, 

2
في اƅدول  ص و مƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ومشاƄل تمويلها في اƅجزائر, اƅملتقى اƅدو  ص و مسمير سحƊون, شعيب بوƊوة, اƅمؤسسات   

 .285 ,, ص8000أفريل   82-81, اƅجزائر, حسيبة بن بوعلي, اƅشلفاƅعربية, جامعة 
ص و اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات , 8م في ظل مقررات ƅجƊة بازل  اƅيفي, إشƄاƅية تمويل اƅمؤسسات ص ومحمد  بلعزوز, بن علي 3

 .222, , ص8000أفريل   82-81, اƅجزائر, حسيبة بن بوعلي, اƅشلففي اƅدول اƅعربية, جامعة  م
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 دوار)حسب فرع اƊƅشاط(
 مليون دوار 82اƅى  8من  اƅمداخيل اƅسƊوية النقل

 مليون دوار 2اƅى  0.2من  اƅمداخيل اƅسƊوية الفاحة
 عدد اƅعمال الخدمات

 اƅمداخيل اƅسƊوية
 عامل 8200اƅى  200من 
مليون  88.2اƅى  502من 

 دوار
, اƅملتقى اƅدوƅي حول: 8م في ظل مقررات ƅجƊة بازل  اƅيفي, إشƄاƅية تمويل اƅمؤسسات ص ومحمد  ,بلعزوز بن علي المصدر:
 , ص,8000أفريل   ƅ81-82جزائر, تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, امتطلبات 

222. 
 

عاما ويƄون رقم  20ويعرف ااتحاد ااوروبي اƅمؤسسة اƅصغيرة على اƊها اƅمؤسسة اƅتي تضم أقل من        
 مليون ايƄو. 02أقل من مليون ايƄو أو يƄون اجماƅي أصوƅها  01اعماƅها أقل من 

ويƄون رقم  820 اƅى 20أما اƅمؤسسة اƅمتوسطة في تلك اƅمؤسسة اƅتي يتراوح عدد اƅعاملين فيها من        
 مليون ايƄو. 2اقل من  أصوƅهامليون ايƄو أو اجماƅي  20من  لأعماƅها أق

وا  اƅى اƅمعايير اƅسابقة يضاف معيار ااستقاƅية واƅذي يعƊي أم تƄون اƅمؤسسة غير مملوƄة باإضافة       
% أو أƄثر ƅمؤسسة واحدة أو عدة مؤسسات غير خاضعة ƅتعريف 82يوجد بها حقوق تصويت بƊسبة 

 1اƅمؤسسات ص و م.
عرفت اƅمؤسسة  8225وحسب قاƊون اƅمƊشأة اƅصغيرة ƅسƊة تعريف الوايات المتحدة اأمريƂية:  -2

اƅصغيرة على أƊها تلك اƅمؤسسة ذات ملƄية وادارة مستقلة ا تسيطر على مجال Ɗشاطها مؤسسات 
  2عامل. 200, وتعتبر مؤسسة ص و م Ƅل مؤسسة تشغل أقل من Ƅبرى

تتبƊى بريطاƊيا اتجاها آخر في تعريف اƅمؤسسات ص و م يقوم على استخدام تعريف بريطانيا:  -3
3اƅمعايير اهمها:مجموعة من 

 

 مليون؛ 01ا يزيد حجم اأموال اƅمستثمرة واƅتي ترد في اƅمرƄز اƅماƅي ƅها عن  -

 جƊيه استرƅيƊي؛ 8.2ا يزيد حجم اƅمبيعات اƅسƊوية ƅلمشروع عن  -

 عاما أسبوعيا؛ 20ا يقل عدد اƅعاملين فيها عن  -

                                                             

 .222اƅمرجع Ɗفسه, ص,  1
 .82يوسف قريشي, مرجع سابق, ص,  2
 .82-82, ص, ص, 8002توفيق عبد اƅرحيم يوسف, ادارة ااعمال اƅتجارية اƅصغيرة, دار اƅصفاء ƅلƊشر واƅتوزيع, عمان,  3



 المؤسساΕ الصغيرة والمتوسطΔ                                              : الفصل الثاني

 ~11 ~ 

 

 أن يƄون Ɗصيب اƅمشروع في اƅسوق محدود؛ -

 تƄتات اقتصادية؛ ةاستقاƅية اƅمشروع عن أي -

 رة اƅمشروع من قبل أصحاب اƅمشروع.أن تتم ادا -

عامل ورأس مال متضمن  Ƅ200ل مؤسسة تشغل أقل من  ص و متعد مؤسسة  تعريف فرنسا: -4
  1مليون فرƊك فرƊسي. 2ااحتياطات أقل من 

اƅمال في اƅيابان تحدد اƅمؤسسات ص و م بااعتماد على أساس أن يƄون راس ف تعريف اليابان: -5
 2عامل. 500مليون ين وعدد عمال أقل من  20اƅمستثمر أقل من 

تعرف اƅمؤسسات ص و م وذƅك حسب اƅدراسة اƅحديثة اƅتي قام بها  تعريف جنوب شرق آسيا: -6
ي واƅمعترف واستخدم اƅتصƊيف حسب معيار اƅعماƅة Ƅمعيار أساس Ƅbruth et hiemenzل من 

 Ƅاƅتاƅي:ƅجدول وهو موضح في ا 3به في بلدان شرق آسيا,
 (: التعريفات المعمول بها في دول جنوب شرق آسيا للمؤسسات ص و م2-2جدول رقم )

 معيار القياس Ƃحد أقصى نوع المؤسسة
 عمال 80اƅى  08من  مؤسسات حرفية وعائلية

 عامل 22اƅى  88من  مؤسسات صغيرة
 عامل 800اƅى  20من  مؤسسات متوسطة
 عامل 800أƄثر من  مؤسسات Ƅبيرة

 

Source: LEFEBURE BLED.F.financement des entreprises edition¸ PARIS ,1992p¸ 

793. 

 
 
 
 

                                                             

1
 .522, ص, 8000, دار وائل ƅلƊشر, اƅجزائر, اƅتسيير اƅماƅييوسف قريشي,  ,بن ساسي اƅياس  
 .522اƅمرجع Ɗفسه, ص,  2
ااقتصادية, )غير مƊشورة(, جامعة )حاƅة اƅجزائر(, أطروحة دƄتوراƋ في اƅعلوم عثمان ƅخلف, واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وسبل دعمها و تƊميتها  3

 .85, ص, 8002-8005, اƅجزائر, اƅجزائر
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عاما  20تعرف اƅمؤسسات ص و م في اƅهƊد بأƊها اƅمƊشآت اƅتي توظف أقل من  تعريف الهند: -7
عامل اذا ƅم تستخدم اآƅة وƅم تتجاوز اصوƅها  800اذا استخدمت تلك اƅمؤسسات آات, وأقل من 

 1أƅف روبية. 200اƅرأسماƅية 
بأƊها عرف هذا اƅقاƊون اƅمؤسسة ص و م تعريف مشروع قانون الصناعات ص و م في مصر:   -8

Ƅل Ɗشاط ƅشخص أو أƄثر يعملون ƅحسابهم ويƄون ƅلمشروع صفة ااستقاƅية في اƅملƄية واادارة, 
2عامل ويقل رأس مال اƅمشروع عن مليون جƊيه. 800ويقل عدد اƅعمال فيه عن 

 

هي Ƅافة اƅوحدات ااƊتاجية صغيرة اƅحجم اƅتي  :أمم المتحدة للتنمية الصناعيةتعريف منممة ا -9
  Ɗ3اعات اƅريفية واƅيدوية واƅحرفية اضافة اƅى اƅمصاƊع اƅصغيرة اƅحديثة.تضم اƅص

يعرف اƅبƊك اƅدوƅي اƅمؤسسات ص و م بأƊها مؤسسات يعمل فيها أقل من تعريف البنك الدولي:   -11
عاما باƅمشروعات  20و 80اƅصغر, واƅتي يعمل فيها بين عمال باƅمشروعات اƅمتƊاهية  80

ƅتي يعمل اƅمتوسطة. 800و 20فيها بين صغيرة, واƅمشروعات اƅ4عامل با
 

عاما  20عرفتها بأƊها صƊاعات يعمل بها  تعريف منممة العمل الدولية للصناعات الصغيرة:  -11
دوار في بعض اƅصƊاعات,  2000دوار Ƅƅل عامل ترتفع اƅى  8000وتحدد مبلغا ا يزيد على 

5اƅف دوار. 800على أا يزيد رأس مال اƅمƊشأة عن 
 

 من خال اƅقاƊون اƅتوجيهي رقم  سسات ص و مموحد ƅلمؤ  تم وضع تعريف عريف الجزائر:ت  -12
مؤسسة اƊتاج سلع " وقد Ɗص هذا اƅتعريف على أن 8008,6ديسمبر  88اƅصادر في  08 – 82

مليار ديƊار, Ƅما  8عامل وا يتجاوز رقم اعماƅها اƅسƊوي  820اƅى  08او خدمات, تشغل من 
7."مليون ديƊار وتستوفي اƅمعايير ااستقاƅية 200مجموع حصيلتها اƅسƊوية ان ا يتجاوز 

 

 
                                                             

تطلبات تأهيل Ɗعيمة برودي, اƅتحديات اƅتي تواجه اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية ومتطلبات اƅتƄييف مع اƅمستجدات اƅعاƅمية, اƅملتقى اƅدوƅي حول م1 
 .880, ص, 8000افريل  82-81اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر, 

, ص, 8080, جامعة بسƄرة, 82عبد اƅرحمان بن عƊتر, اƅدعائم اأساسية ƅارتقاء باƅمؤسسات ص و م ومقومات Ɗجاحها, مجلة اƅعلوم ااƊساƊية, اƅعدد  2
28. 

 .52هيا جميل بشارات, مرجع سابق, ص,  3
 .22, مرجع سابق, ص, علي ƅطفي 4
5 Ƌسيد عبدƅدرية,  ,فتحي اƊƄجامعة, ااسƅمية, مؤسسة شباب اƊتƅصغيرة ودورها في اƅاعات اƊصƅ20, ص, 8002سيد أحمد, ا. 
خاƅد طاƅبي, اƅقرض اايجاري Ƅبديل تمويلي ƅلمؤسسات ص و م, اƅملتقى اƅوطƊي اƅثاƊي حول: اƅمؤسسات ص و م واƅتƊمية اƅمستدامة  عبد اƅباقي روايح, 6

 .02, ص, Ɗ8088وفمبر  82-85ن اƅمهيدي, أم اƅبواقي, اƅجزائر, )واقع وآفاق(,جامعة اƅعربي ب
غير مƊشورة(, ƅة ماجستير في اƅعلوم اƅتجارية,)محمد رشدي سلطاƊي, اƅتسيير ااستراتيجي في اƅمؤسسات ص و م باƅجزائر واقعه وأهميته وشروطه, رسا 7

 .22 , ص,8000-8002باƅمسيلة, اƅجزائر, جامعة محمد بوضياف 
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 من خال اƅجدول اƅتاƅي: ذƅك حيث يمƄن تلخيص    
 (:تصنيف المؤسسات ص و م حسب القانون الجزائري3-2جدول رقم )

    المعيار               
     

   المؤسسة         

السنوي حجم اأعمال  عدد العمال المستخدم
 بالدينار

مجموع الحصيلة 
 السنوية

 مليون 80 مليون 80 عامل 2-8 اƅمصغرة
 مليون 800 مليون 800 عامل 22-80 اƅصغيرة
  8 -مليون 820 عامل 820-20 اƅمتوسطة

 مليار
 مليون800-200

مجلة اƅعلوم ااقتصادية وعلوم صاƅحي صاƅح, اساƅيب تƊمية اƅمشروعات اƅمصغرة و ص و م في ااقتصاد اƅجزائري, : المصدر
 .82ص, , 8002, اƅجزائر, بسƄرة, محمد خيضر, جامعة 05اƅتسيير, اƅعدد 

شرطا آخر ا يتعلق باستيفاء تلك اƅمؤسسات معيار  ص و ماƅقاƊون اƅتوجيهي ƅلمؤسسات  ويضيف     
% فما أƄثر من قبل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى ا 82متلك رأسماƅها بمقدار يااستقاƅية أي أن ا 

 1.ص و متعريف اƅمؤسسات يƊطبق عليها 
مما سبق يمƄن اƅقول أƊه Ƅƅل دوƅة تعريفها اƅخاص ƅلمؤسسات ص و م وباƅتاƅي اعتمادها على معايير        

 ذƅك على , واƅدƅيلرقم اأعمال على يقتصر خراآ بعضاƅو  اƅعمال عدد على اƅدول تعتمد فهƊاك بعضمختلفة, 

 -ان صح اƅقول -اƅمعيار اƅرئيسي ويبقى .دوƅة 75في تعريف  50من  أƄثر اƅدارسات بعض أحصت أƊه
, ويرجع سبب ذƅك ƅسهوƅة هذا من طرف اƅدول في تحديد اƅتعريف هو معيار حجم اƅعماƅةاعتمادا  اأƄثر

 اƅمعيار وبساطته.
 
 
 
 
 
 

                                                             

امعة رحيم, تمويل اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر, اƅدورة اƅتدريبية اƅدوƅية حول: تمويل اƅمشروعات ص و م ودورها في ااقتصاديات اƅمغاربية, ج حسين 1
 .522, ص, 8005ماي  82-85فرحات عباس, سطيف, اƅجزائر, 
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 الثاني: العناصر المƂونة للمؤسسات ص و مالمطلب 
 بفرض سيطرتها على اƅساحة اƅتي تعمل فيها وتحقيق جميع أهدافهاات ص و م حتى تقوم اƅمؤسس 

ƅعƊاصر اƅتي تعتبر ااداة اƅفعاƅة يجب أن تتوفر على مجموعة من ا غيرها أو ااجتماعية, سواء ااقتصادية,
وهي ƅلقيام بمختلف أƊشطتها اذ تتفاعل هذƋ اƅعƊاصر فيما بيƊها بما يحقق Ɗمو أƄبر ƅلمؤسسة, ها اƅتي تساعد

 Ƅ1اآتي:

  الموارد المادية :أوا
واƅمحل واƅمƄاتب  اƅمعملو  واƅتي يجب على اƅمؤسسة امتاƄها Ƅاأرض مجموعة عناصر ثابتة: -8

 اƅخ؛...

اƅمواد خال اƅدائرة ااستثمارية Ƅواƅتي تتحول اƅواحدة باأخرى وذƅك من  مجموعة عناصر متحولة: -8
 اƅخ.اأوƅية, رأس اƅمال...

 ثانيا: الموارد غير المادية
تعتمد عليها , اذ اƅعƊاصر في اƅعلم اƅحديث ان اƅعƊاصر اƅغير مادية واƅمƄوƊة ƅلمؤسسة تعتبر من أهم

رية اƅرئيسية واƅتي تتعلق بها بصورة مباشرة, ومن بين هذƋ اƅمؤسسة بشƄل Ƅبير خاصة في اƅعمليات اƅتجا
 اƅعƊاصر Ɗجد: اƅملƄية اƅفƄرية, اƅشعار....

 ثالثا: الموارد البشرية
 تم اƅتطرق ƅهذƋ اƅعƊاصر من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية على اƊƅحو اƅتاƅي:

وعليه فاƊه مسؤول عن أداء مجموعة من اƅمرؤوسين بغرض تحقيق أهداف اƅمƊظمة, اƅهو و : المدير -1
ااستخدام اامثل ƅلموارد ة و اƅقيام باƅوظائف ااداري, م رئيسية وهي: اƅعمل مع اآخرينيحقق ثاث مها

اƅمتاحة, وذƅك بغية اƊجاز وتحقيق أهداف اƅمؤسسة بƄفاءة عاƅية. ƅذا يعتبر اƅمدير اƅممارس اƅوحيد 
مرؤوسيه ويوجههم Ɗحو اƊجاز  ƅلسلطة اƅرسمية واƅتي تƄون مصدر ƅقوة اƅمؤسسة, حيث يؤثر على

 اأهداف اƅتƊظيمية اƅمخططة.

 
 
 

                                                             

 .28-20ص, , ص, مرجع سابق Ɗبيل جواد, 1
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باƅرغم من أن اƅسلطة هي إحدى مصادر اƅقوة فهي أحد اƅوسائل اƅتي يستخدمها اƅمدراء ƅيؤثروا على 
 اآخرين, Ƅما هو موضح في اƅمخطط اƅتاƅي:

 
 (: سلطة المدير1-2الشƂل رقم )

  
 

 
 

إدارة وتƊمية اƅمؤسسات ص و م, مجد اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات واƊƅشر واƅتوزيع, بيروت, ƅبƊان, : Ɗبيل جواد, المصدر
 .28, ص,8001

 

من مشارƄة  يمƄن اƅتفرقة بين طرق تحديد اƅسلطة واساƅيب تفويضها بدرجات مختلفة تزيد أو تقلل   
 اƅمرؤوسين في صƊع اƅقرارات.

 ويتم تصƊيف اƅمدراء بƊاء على أربع تصƊيفات يتم على أساسها تحديد أƊواع اƅمدراء: 
 حسب اƅمستوى اإداري )مديرو اإدارة اƅعليا واƅوسطى(؛ -

 حسب مجاات اإدارة )مدير تسويق, إƊتاج, ماƅية(؛ -

 حسب Ɗطاق اإشراف )مدير وظيفي, مدير عام(؛ -

 حسب اƅمسمى اƅوظيفي )مدير إداري, رئيس إداري(. -

وتشمل وظيفة اƅقائد أو اƅمدير في أي مشروع أو مؤسسة توجيه وتحفيز أعضاء اƅفريق أو اƅموظفين 
 ومساعدتهم ƅلوصول إƅى أهداف مرتبطة باأعمال وƅها قيمة عƊد اƅعاملين.

اء اƅمهام خاƅها قيادة فريق عمله أد في حين أن عملية اƅقيادة هي اƅعملية اƅتي يستطيع اƅمدير من
 1هي:ساƅيب تساعدƋ في عملية اƅقيادة و حيث يمارس اƅقائد أربع أ, اƅموضوعة

 اƅقيادة اƅتي تهتم باإƊجاز؛ -

 اƅقيادة اƅموجهة؛ -

 اƅقيادة باƅمشارƄة؛ -

 اƅقيادة اƅمساƊدة. -

                                                             

 .25-28 ص, اƅمرجع Ɗفسه, ص, 1

يمارس  اƅمدير
 اƅقيادة سلوك

سلوك ƅلتأثير على 
 اƅمرؤوسين

 إƊجاز أهداف محددة
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 مديرو المؤسسة:

مسؤوƅون عن ااتجاƋ ااستراتيجي 
 .ƅلمؤسسة واƊƅجاح اƅعام

 هي مرحلة اƅتشاور, أيفيها أغلب اأعمال تبدأ بتƄليف من اإدارة اƅعليا وتƄون اƅمرحلة اأوƅى  فإن وعليه     

 تحتاجها ƅتتخذ  أفضل قرار ممƄن. أن تتأƄد من توافر Ƅافة اƅمعلومات اƅتي
 ة اƅوصول إƅى اأهداف اƅمخطط ƅها من قبليقومون بتƊفيذ اأوامر في اƅمؤسسة وذƅك بغيالعمال:  -2

ƅمعلومات إƅى أسفل اƅهرم, اƅقائد اƅذي يمثل أعلى اƅهرم اƅوظيفي بتوصيل اإذ تƄمن هƊا وظيفة  اƅمؤسسة.
اƅفريق, وتبقى اƅمشƄلة في ذƅك اƊƅمط من اإدارة من اƅقمة إƅى اƅقاع, حيث أƊƊا ا ƊتمƄن  Ƅƅل مستويات

ة اƅتغذية اƅمرتدة من ا ƅقلغاƅبا من اƅتأƄد اƅدائم واƅمستمر من وصول اƅرساƅة, أو Ƅيف تم استقباƅها Ɗظر 
, Ƅلما أمƄن ذƅك بصورة شخصيةاƅسفلى من اƅهرم اƅوظيفي وƅذƅك يتحتم توصيل اƅرسائل اƅمستويات 

ƅد من وصوƄلتأƅمتلقي. ها وتفهƅمها بوضوح من قبل ا 

اƅثاثة من تويات مع اƅمدير في حين يتحمل اƅعاملون مسؤوƅية إƊتاجهم ويتم دعم اƅمس يعمل اƅقائد في تفاهم     
ويمƄن توضيح هذƋ اƅعاقة بين اƅطبقات اƅثاثة من خال اƅشƄل خبراء تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات,  خال خبراء مثل

 اƅتاƅي: 
 المؤسسات ص و م ومهامها(: الموارد البشرية في 2-2الشƂل رقم )

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

, 8001اƅجامعية ƅلدراسات واƊƅشر واƅتوزيع, بيروت, ƅبƊان, إدارة وتƊمية اƅمؤسسات ص و م, مجد اƅمؤسسة Ɗبيل جواد,  المصدر:
 .22ص, 

 

 مديرو اأفراد:

مسؤوƅون عن اƅتƊفيذ مع باقي 
 اƅموظفين.

 العاملون:

مسؤوƅون عن جودة إƊتاجهم اƅشخصي 
 وƄميته.

 خبراء:

مسؤوƅين عن مجاات 
متخصصة مثل اƅماƅية  

 واƅتƊƄوƅوجيا وغيرها.
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 المطلب الثالث: خصائص المؤسسات ص و م 
تتسم اƅمؤسسات ص و م بمجموعة من اƅخصائص اƅتي تميزها عن غيرها من اƅمؤسسات اأخرى, حيث     

اƅطبيعي  اƅتطورواƅبعض اآخر جاء Ɗتيجة  Ɗجد بعض اƅخصائص تفرضها طبيعة اƅمؤسسة اƅصغيرة
ƅلمجتمعات, حيث مست مختلف اƅجواƊب اƅمحيطة بها من جواƊب اقتصادية, اجتماعية, قاƊوƊية......وغيرها, 

 ومن أهم تلك اƅخصائص Ɗجد:
  والتأسيس شاءسهولة اانأوا: 

اƅبƊية , Ƅما احتياجها ƅخدمات مقارƊة باƅمؤسسات اƄƅبيرةتتميز اƅمؤسسات ص و م بصغر حجم رأسماƅها    
وسهوƅة اƊشائها, اƅى جاƊب قصر اƅوقت اƅازم إعداد تأسيسها بما فيها دراسات  اأساسية يƄون بشƄل قليل أن

اƅجدوى Ƅما أƊها تتميز بسهوƅة تƊفيذ اƅمباƊي وترƄيب اƅخطوط ااƊتاجية من مƄائن ومعدات, واƊخفاض اجراءات 
 1تƄويƊها ومصروفاتها اادارية.....اƅخ.

 استقالية اادارةثانيا: 

ƅذƅك على جميع اƅعمليات اƅقائمة داخل مؤسسته, وااشراف  باإدارة اƅماƅك شخصيا هو من يقوم Ƅونيحيث   
 2فإن اƅقرارات اƅخاصة به تتسم باƅمروƊة مما يسهل تحديد ااهداف اƅتي تسعى اƅمؤسسة ƅتحقيقها.

 المتغيراتوالمرونة في التƂيف مع مرƂز للتدريب الذاتي ثالثا: 
 عن طريق  مرƄزا ذاتيا ƅلتدريب واƅتƄوين ƅماƄƅيها واƅعاملين فيها, وذƅك تتميز اƅمؤسسات ص و م بƄوƊها   

ƅتاجي باستمرارمزاوƊشاطهم اإƊƅ معرفة,تهمƅمعلومات واƅمزيد من اƅحصول على اƅ3, وهذا ما يساعدهم على ا 
4.فتح فرص جديدة ƅلعمل فيهاƅقيادة عمليات استثمارية جديدة و  تأهيلهمقدراتهم و  بما يساعدهم على تƊمية

 

رات متغية على اƅتفاعل بمروƊة وسهوƅة مع اƅقدر  ,اƅمؤسسات ص و م اضافة اƅى ذƅك ومن ما يميز    
وبذƅك  5متغيرات اƅسوق ومتطلباته.جديدة تتƊاسب و إƊتاج سلع أو خدمات أخرى  اƅسعي وراء يااستثمار أ

                                                             

 .58جميل بشارات, مرجع سابق, ص, هيا  1
, اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية, جامعة ة في اƅصƊاعات ص و مرقية سليمة, تجربة بعض اƅدول اƅعربي2 

 .58, ص, 8000افريل  82-81حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر, 
تجربة اƅتƊموية في اƅجزائر واستراتيجية تƊمية اƅمؤسسات ص و م, اƅدورة اƅتدريبية اƅدوƅية حول:  تمويل اƅمشروعات , اƅ , عبد اƅقادر عطويبوخاوة إسماعيل 3

 .02, ص ,8005ماي  82-85اƅصغيرة و اƅمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات اƅمغاريبية, جامعة فرحات عباس, سطيف, اƅجزائر, 
 
4
 .22ص, مرجع سابق, ƅيلى ƅواشي,   

5
 .88, ص ,8005اƅمشروعات اƅصغيرة, مجموعة اƊƅيل اƅعربية, اƅقاهرة,  إدارةمحمد هيƄل, مهارات   
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ص و م قادرة ƅمواجهة اƅظروف اƅغير طبيعية, وبشƄل خاص في فترات اƅرƄود ااقتصادي  تƄون اƅمؤسسات
 1وهذا ما تعجز عƊه اƅمؤسسات اƄƅبيرة.

 التجديد والطابع الشخصي للعميلرابعا: 
يسي ƅأفƄار اƅجديدة وااختراعات, ƅذا تƄون أƄثر عرضة اƅمصدر اƅرئتعتبر  اƅمؤسسات ص و م ان     

 حيث تعتمد في هذƋ اƅحاƅة اƅتقƊية اإƊتاجية اƅبسيطة اƅمؤسسات اƅعامة,واƅتحديث بصفة Ƅبيرة مقارƊة بƅلتجديد 
وبطريقة مباشرة على اƅعاملين ذوي اابتƄارات اƅحديثة من  أي اƅتأثير 2تطبيق هذƋ اأفƄار اƅجديدة,أثƊاء عملية 

          3.ومتواصلƊاحية مستوى ارباحهم هذا ما يدفعهم ƅلعمل بشƄل مباشر 

باƅمحلية حيث تƄون أغلب عملياتها في مƊطقة جغرافية واحدة عدا اƅعمليات اƅمؤسسات ص و م  تتمتع     
اأمر  4اƅتسويقية, هذا ما يعطيها مروƊة عاƅية في اƅتأقلم مع اƅمحيط اƅذي تƊشأ فيه مقارƊة باƅمؤسسات اƄƅبرى,

وتطوير اƅعاقات اƅشخصية معهم بما يساعد على  اƅذي يخلق Ɗوع من ااƅفة اƅجيدة بين اƅمؤسسة وعمائها
 5.تقديم خدمات متميزة ترضي اƅعميل واƅمؤسسة في Ɗفس اƅوقت

 انماط الملƂية اختافخامسا: 

من اƅملƄية حيث تƄون في يرتبط رأس اƅمال اƅازم إقامة وتشغيل اƅمؤسسات ص و م بأشƄال معيƊة      
ابراز استقطاب و على  حيث تساعد هذƋ ااƊماط  ,عائلية او شرƄات ااشخاصاƅغاƅب هذƋ اƅملƄية فردية و 

 6.اادارية في اƅبيئة اƅتي تƊشط فيها اƅمؤسسة وتƊميتهااƅخبرات واƅمهارات اƅتƊظيمية و 

 

 

 

 

                                                             

 .82, ص, 8008ماجد عطية, ادارة اƅمشروعات اƅصغيرة, دار اƅميسرة ƅلƊشر واƅتوزيع, عمان, ااردن,  1
اƅجزائر, رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية, مصطفى بن ساحة, أثر تƊمية اƅصادرات اƅغير Ɗفطية على اƊƅمو ااقتصادي في  2

 .808, ص, 8088-8080تخصص تجارة دوƅية, )غير مƊشورة(, اƅمرƄز اƅجامعي بغرداية, اƅجزائر, 
3
  .85, , ص8008, اأردناƅمشروعات اƅصغيرة, دار صفاء ƅلƊشر واƅتوزيع, عمان,  إدارة, وآخرونعبد اƅغفور عبد اƅسام   
 .02, ص, 8000عبد اƅستار محمد اƅعلي, اƅريادة وادارة ااعمال اƅصغيرة, دار ومƄتبة اƅحامد ƅلƊشر واƅتوزيع, عمان,  فايز جمعة صاƅح اƊƅجار, 4
ƅعربية, Ƅمال مƊصور, مقومات اƅتميز في اداء اƅمؤسسات ص و م, اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اعيسى خليفي, 5

 .282ص,  ,8000أفريل,  82-81جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر, 

 
 .28, ص, 8002عبد اƅحميد عبد اƅمطلب, اقتصاديات تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة, اƅدا اƅجامعية, اإسƊƄدرية, 6
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 مؤسسات الƂبيرةلل هادعمو والƂفاءة  الفعاليةسادسا: 

واشباع  ها ااقتصادية وااجتماعيةاهدافعاƅية تمƊƄها من تحقيق  فعاƅية وƄفاءةب تتمتع اƅمؤسسات ص و م  
 1.غبات واحتياجات اƅعماءر 

ل ƅلمؤسسات اƄƅبيرة وذƅك من خا في ƄوƊها مƄملة وداعمة اƅمؤسسات ص و م ƅعل أهم عƊصر يميز و     
 2اƅمؤسسات اƄƅبيرة. أƊها تقوم بدور اƅتوزيع ƅخدمات , Ƅماواƅمواد وغيرهاتوفير احتياجاتها من مستلزمات ااƊتاج 

من هƊا قد تأخذ اƅعاقة  صورة تƄاملية أخرى أبرزها اƅتعاقد من اƅباطن حيث تعمل اƅمؤسسات ص و م على 
تصƊيع بعض اƅمƄوƊات ƅحساب اƅمؤسسات اƄƅبرى Ƅما هو اƅحال في اƅصƊاعات ااƄƅتروƊية وصƊاعة اƅمƊتجات 

  3اƅمعدƊية.

 تقديم منتجات ذات جودة عاليةالارسمية و  سابعا:

اƅطابع اƅغير رسمي على أƊشطة اƅمؤسسات ص و م اƅمختلفة بسبب قلة عدد اƅعمال وصغر حجم  يغلب    
هذƋ اƅمؤسسات, مما يوجهها اƅى اƅعمل داخل تƊظيم بسيط يخلو من ممارسة اادارة ااستراتيجية بصورة Ƅبيرة 

اضافة اƅى ذƅك تعمل  Ɗ.4شطتهمفي اƅقيام بأ اأمر اƅذي يؤدي وبطريقة مباشرة اƅى اƅتعاون بين اادارة واƅعمال
تاج ذو يسمح ƅها بتقديم اƊ اƅدقيق في مجال Ɗشاطهااƅتخصص ب Ƅل مؤسسة ص و م على مجال معين يتسم

, حيث يعتمد اƊƅمط ااƊتاجي فيها على مهارات حرفية ومهƊية مما يجعلها تستجيب بشƄل مباشر جودة رفيعة
 5أذواق واحتياجات اƅمستهلƄين.

 

 

 

 

                                                             

 .22مرجع سابق, ص,  ,حساƊي رقية رابح خوƊي, 1
غير مƊشورة(, جامعة محمد اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية,) , رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادةص و متمويل اƅمؤسسات عبد اƅحƄيم عمران, استراتيجية اƅبƊوك في 2

 .02, ص, 8001-8000بوضياف باƅمسيلة, اƅجزائر, 
 .52هيا جميل بشارات, مرجع سابق, ص,  3
 .02عبد اƅستار محمد اƅعلي, مرجع سابق, ص,  فايز جمعة صاƅح اƊƅجار, 4
 .251عبد اƅقادر عطوي, ص,  بوخاوة,اسماعيل  5
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 فترة ااسترداد قصرثامنا: 

وهي عبارة عن اƅفترة اƅمطلوبة استرداد تƄاƅيف استثمار مشروع ما من واقع تدفقاته اƊƅقدية, ƅذا فاƅمؤسسة     
ص و م تتمƄن من استرداد رأس اƅمال اƅمستثمر فيها في فترة زمƊية قصيرة مقارƊة مع غيرها من اƅمؤسسات 

 1ااخرى, وهذا Ɗتيجة ƅـ:

 اƅمستثمر؛ صغر حجم رأس اƅمال -

 سهوƅة اƅتسويق وزيادة Ƅمية اƅمبيعات؛ -

 قصر دورة ااƊتاج Ɗظرا ƅسهوƅة وبساطة اƅمƊتجات اƅمقدمة. -

 2اضافة اƅى اƅخصائص اƅسابقة ƊذƄر:

 تتميز بƄثافة اƅعمل؛ في اƅمجاات اƅتي اƅمؤسسات ص و م تƊشط -

 على جلب اƅمدخرات اƅصغيرة واستخدمها بطريقة فعاƅة؛ اƅقدرة  -

خاصة مخاطر اƅسوق, فاƅمؤسسات اƄƅبيرة تتحمل  رة في اƅمؤسسات  ص و م صغيرةاƅمخاطدرجة  -
 استثماراتها وحجم حصتها اƅسوقية؛ أخطار Ƅبيرة Ɗظرا Ƅƅبر حجم

 3مساهمة اƅمشروعات اƅصغيرة في توفير فرص اƅعمل ƅلشباب وتوظيفهم وباƅتاƅي حل مشƄلة اƅبطاƅة؛ -

 يع قاعدة ااƊتاج؛تعمل على تعميق اƅتصƊيع اƅمحلي وتوس -

اƅمؤسسات ص و م تتميز بهيƄلة تƊظيمية أقل تعقيدا من اƅمؤسسات اƄƅبيرة وقدرتها على استيعاب  -
 ثير اهتمام اƅمؤسسات اƄƅبيرة؛ا تاƅعماƅة, باإضافة اƅى توجهها اƅى اأسواق اƅمحدودة اƅتي 

اƅى قيامها بƊفس اأƊشطة في ظل وجود أعداد Ƅبيرة من اƅمؤسسات ص و م متقاربة اƅحجم اضافة  -
أحياƊا, فهذا ما يدفع اƅى خلق جو من اƅمƊافسة اƅشديدة فيما بيƊها من اجل اƅبقاء وااستمرار وفرض 

 4سيطرتها في اƅمحيط اƅذي تعمل فيه.

 

                                                             

 .52, ص, 8085عبد اه خبابة, اƅمؤسسات ص و م آƅية ƅتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة, دار اƅجامعة اƅجديدة ƅلƊشر, ااسƊƄدرية,  1
في اƅدول اƅعربية,  ص و م أهيل اƅمؤسساتمتطلبات تي اƅجزائر, اƅملتقى اƅدوƅي حول: محمد طرشي, تƊمية وتطوير اƅمؤسسات ص و م فعاشور Ƅتوش,  2

 .8052ص,  ,8000أفريل,  82-81جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر, 
 .88عبد اƅغفور عبد اƅسام وآخرون, مرجع سابق, ص,  3
 .81, ص, 8220 اƊƅشر واƅتوزيع, ااسƊƄدرية,ويلها, اƅدار اƅجامعية ƅلطباعة و عبد اƅرحمان يسري أحمد, تƊمية اƅصƊاعات اƅصغيرة ومشƄلة تم 4



 المؤسساΕ الصغيرة والمتوسطΔ                                              : الفصل الثاني

 ~11 ~ 

 

 وأهميتها في تحقيق التنميةالمبحث الثاني: تصنيف المؤسسات ص و م 

رغم تƊوع اƅمؤسسات ص و م ومزاوƅتها ƅمختلف اأƊشطة على مستوى Ƅل اƅقطاعات, هذا ما يجعلها      
Ɗƅامية, ƅذا سƊعرض في هذا اƅمبحث تصƊيفات في اقتصاديات Ƅل من اƅدول اƅمتقدمة واتحظى بأهمية Ƅبيرة 

 اƅمؤسسات ص و م وأهميتها في اƅتƊمية ااقتصادية وااجتماعية.

 المطلب اأول: تصنيف المؤسسات ص و م 

       Ƌيه, ومن أهم هذƅتمي اƊذي يƅمعيار اƅوع حسب اƊ لƄ درجƊواع حيث يƊعديد من اأƅلمؤسسات ص و م اƅ
 اƅمعايير ƊذƄر:

  أوا: تصنيف المؤسسات ص و م حسب الملƂية

 1إƅى:اƅمؤسسات ص و م حسب هذا اƅمعيار وتƊقسم        
مؤسسات تعود ملƄيتها ƅلدوƅة فا يحق ƅلمسؤوƅين عƊها اƅتصرف فيها دون موافقة هي مؤسسات عامة:  -

 .من اƅدوƅة
هي مؤسسات تعود ملƄيتها ƅفرد أو مجموعة من اأفراد )شرƄات أشخاص, شرƄات مؤسسات خاصة:  -

 أموال...اƅخ(.
جمع بين ت , أيهي مؤسسات تعود ملƄيتها بصورة مشترƄة ƅلقطاع اƅعام واƅخاص مؤسسات مختلطة: -

  2اƅملƄية اƅعامة واƅملƄية اƅخاصة.

 ثانيا: التصنيف حسب المعيار القانوني
  3وفي هذا اƅمعيار Ɗجد اأƊواع اƅتاƅية:     

وهي اƅمؤسسة اƅتي يمتلƄها ويديرها فرد واحد, حيث يقوم باتخاذ جميع اƅقرارات وفي مؤسسات فردية:  -1
واأخير عن Ɗتائج أعمال اƅمؤسسة )من أرباح أو اƅمقابل يحصل على اأرباح وهو اƅمسؤول اأول 

 خسائر(.

                                                             

1
اƅحƄومة في  استراتيجيةاƅملتقى اƅعلمي اƅدوƅي حول:  ,في تخفيض معدات اƅبطاƅة باƅجزائر ص و مƊبيلة جعيجع, مساهمة اƅمؤسسات  ,حياة براهمي  

 .80 ,, صƊ8088وفمبر  80-82اƅقضاء على اƅبطاƅة وتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة, جامعة اƅمسيلة, اƅجزائر, 
 .82, ص, 8000قتصاد اƅمؤسسة, ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية, اƅطبعة اƅرابعة, اƅجزائر, عمر صخري, ا 2
 .81-80اƅمرجع Ɗفسه, ص, ص,  3
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هي مؤسسات تعود ملƄيتها إƅى شخصين أو أƄثر, يلتزم Ƅل طرف بتقديم حصة  مؤسسات الشرƂات: -2
 من مال أو عمل اقتسام ما قد يƊشأ من أرباح أو خسائر في هذƋ اƅمؤسسة, وهي تƊقسم إƅى:

وشرƄات اƅتوصية اƅبسيطة واƅشرƄات ذات تشمل على شرƄات اƅتضامن  شرƂات اأشخاص: 2-1
 اƅمسؤوƅية اƅمحدودة...

 ƄشرƄات اƅتوصية باأسهم وشرƄات اƅمساهمة.شرƂات اأموال:  2-2

تجمع بين خصائص اƅشرƄتين اƅسابقتين, اذ ان هƊاك من  شرƂات ذات المسؤولية المحدودة: 2-3
يعتبرها شرƄات أشخاص ƅوجود حصص ƅلشرƄاء وهƊاك من يعتبرها شرƄات أموال بسبب 

 اƅمسؤوƅية اƅمحدودة في رأس مال اƅشرƄاء وممتلƄات اƅشرƄة.

  ثالثا: التصنيف وفق الطبيعة ااقتصادية للنشاط

 1:هذا اƅتصƊيفهƊاك Ɗوعين من اƅمؤسسات ص و م حسب 
بتوفير خدمات متƊوعة تهدف من خاƅها اƅى تحقيق اƅمصلحة  هذƋ اƅمؤسسات تقوم مؤسسات خدماتية: -1

  اƅخ..ومؤسسات اأبحاث اƅعلمية... اƅعامة ƅلمجتمع, Ƅمؤسسات اƅبريد مثا واƅمؤسسات اƅماƅية
وادخاƅه في اƅعملية واƅيد اƅعاملة  اƅمواد اأوƅيةجمع تعمل هذƋ اƅمؤسسات على  مؤسسات صناعية:  -2

 .قصد اشباع رغبات اأفراد ,ااƊتاجية بما يحقق ذƅك اƊتاج جيد Ɗتيجة ااستغال اأمثل ƅهذƋ اƅموارد
راجية Ƅمؤسسات اƅحديد واƅصلب,  مؤسسات اƅصƊاعات اƅثقيلة أو ااستخومن أƊواع هذƋ اƅمؤسسات Ɗجد: 

 Ƅمؤسسات اƅغزل واƊƅسيج.مؤسسات اƅصƊاعات اƅتحويلية اƅخفيفة, و 

 وهي تهتم بزيادة إƊتاجية اأرض واستصاحها.  مؤسسات فاحية: -3
 ابعا: التصنيف حسب طبيعة منجاتهار 

 2اƅى ثاثة أقسام:وتصƊف وفق هذا اƅمعيار 
 هذا ضمن م و ص اƅمؤسسة Ɗشاط يتمثل المؤسسات ص و م المنتجة للسلع ااستهاƂية: -1

 اƅجلدية واƅمƊتجات واƊƅسيج اƅغذائية واƅمابس اƅمƊتجات مثل ااستهاƄية اƅسلع إƊتاج في اƅتصƊيف

وتدخل هذƋ اƅمƊتجات ضمن  ااستهاƄية, اƅسلع من ذƅك وغير اƄƅيميائية اƅمƊتجات وبعض واƅتبغ
 اƅصƊاعات اƅتاƅية:

                                                             

 .52,رؤوف عثماƊية, مرجع سابق, ص 1
اقتصاد وتسيير سليمة غدير أحمد, تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر, رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية, تخصص  2

 .88, ص, 8001اƅمؤسسات ص و م, )غير مƊشورة(, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, اƅجزائر, 
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 اƅصƊاعات اƅغذائية؛ -

 اƅصƊاعات اƅفاحة أو اƅتحويات اƅفاحية؛ -

 صƊاعة اƊƅسيج واƅجلد؛ -

 صƊاعة اƅورق بأƊواعه. -

يرƄز هذا اƊƅوع من اƅمƊتجات ااستهاƄية على تأقلمها مع اƅمؤسسات ص و م, بحيث أن صƊاعة اƅسلع    
اƅغذائية تعتمد على اƅمواد ااوƅية متفرقة اƅمصادر وبعض اƅصƊاعات ااخرى ƄصƊاعة اƅجلود مثا تعتمد فيها 

 وƄثيفة ااستخدام ƅليد اƅعماƅة. اƅمؤسسة هƊا على استعمال تقƊيات اƊتاج بسيطة

حيث يدمج في هذا اƅتصƊيف Ƅل اƅمؤسسات ص و  المؤسسات ص و م المنتجة للسلع الوسيطية: -2
 1م اƅمƊتجة ƅلسلع اƅتاƅية:

 ؛اƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية واƄƅهربائية -

 ؛اƅصƊاعة اƄƅيمائية واƅباستيƄية  -

 .اƅمحاجر واƅمƊاجمو  صƊاعة مواد اƅبƊاء  -

تƊƄلوجيا متطورة ويد تتطلب صƊاعة سلع اƅتجهيز  المنتجة لسلع التجهيز: ص و مالمؤسسات  -3
 ا يتوافق مع , وهذا اأمرمقارƊة باƅصƊاعات اƅسابقة رأس مال Ƅبيرعاملة مؤهلة اضافة اƅى 

ƅمؤسسات ص و م, اƅتي تتميز بها اƅذي يجعلخصائص اƅوع من مجال  اأمر اƊƅتدخل هذا ا
أما اƅدول اƊƅامية  2فروع بسيطة فقط خاصة في اƅدول اƅصƊاعية, اƅمؤسسات ضعيف اشتماƅه على

اƊطاقا من  واآات خاصة وسائل اƊƅقل تصليح وترƄيب اƅمعدات اƅبسيطةخصوصية في اƅفتتميز ب
 3قطع اƅغيار اƅمستورد.

  تصنيف المؤسسات ص و م حسب توجههاخامسا: 
 من خال هذا اƅتصƊيف يمƄن اƅتمييز  بين ثاثة أƊواع من اƅمؤسسات ص و م حسب هي:      

تتميز اƅمؤسسات ص و م اƅتقليدية أو ذات اƅمهن اƅحرفية باعتمادها على  المؤسسات الحرفية: -1
ة ƅتغطية هتƊفيذ عملها, باƅرغم من أƊها موجأدوات يدوية بسيطة وعدد قليل من اƅتجهيزات في 

                                                             

 .50يوسف قريشي, مرجع سابق, ص,  1
2 Ammar Selami, Petite Moyenne Industrie Et Développement Economique, Entreprise Nationale Du Livre, 

Alger ,1985, P¸ 43. 

3
, في علوم اƅتسيير ماجستيرمقدمة Ɗƅيل شهادة اƅثر اƅتغيرات ااقتصادية على ترقية قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر, رساƅة أ محمد اƅصاƅح زويته,  

 .85, , ص8001-8000)غير مƊشورة(, جامعة اƅجزائر, اƅجزائر, 
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ات اƅيومية فهي بهذا اƅشƄل إما تقوم بإƊتاج اƅمƊتجات أو قطع تقليدية ƅفائدة مؤسسة ص و اƅطلب
 1.أو اƊتاج خدمات أو صƊاعة تقليدية فƊية أفرادفي شƄل عاقة تعاقدية تجارية,  م أخرى

وعادة ما ء اƅمؤسسة ص و م إƊشاب من خال هذا اƊƅوع يقوم أفراد اƅعائلة المؤساسات العائلاية: -2
حيث يعملون  يعتبر أفراد اƅعائلة هƊا بمثابة اأيدي اƅعاملة فيهااذ يƄون مقر إقامتها اƅمƊزل, 

أجزاء من اƅسلع ƅفائدة مصƊع موجود في  أو اƊتاج إƊتاج مƊتجات تقليدية وبƄميات محدودة, على
 .*(اƅمقاوƅة من اƅباطنــــ )في إطار ما يعرف ب Ɗ, 2فس اƅمƊطقة

تعتمد هذƋ اƅمؤسسات على اأخذ بفƊون اإƊتاج الامتطاورة وشباه المتطاورة:  و مص  المؤسسات -3
اƅحديثة اƅمستعملة, سواء من Ɗاحية اƅتوسع في استخدام رأس اƅمال اƅثابت أو تƊظيم اƅعمل, أو 

 3من Ɗاحية اƅمƊتجات اƅتي يتم صƊعها وفق مقاييس صƊاعية حديثة.
 أساس أسلوب تنميم العملسادسا: تصنيف المؤسسات ص و م على 

           4من اƅمؤسسات: في هذا اƅتصƊيف يمƄن أن Ɗميز بين ثاثة أƊواع
بين Ɗظام اإƊتاج اƅعائلي وƊظام  بعملية اƅجمع هذƋ اƅمؤسسات تعمل :المؤسسات غير مصنعية -1

بحيث يƄون موجه ƅاستهاك وبقيادة حرفي واحد, أو مشارƄة عدد من اإƊتاج اƅحرفي, 
 .اأشخاص اƅحرفيين

اƄƅبيرة اƅتي  اƅمؤسسات ص و م واƅمؤسسات هذا اƊƅوع بينجمع يو  المؤسسات المصنعية: -2
واتساع تقسيم اƅعمل ب حيث أƊها تتميز, واƅتصƊيع اأساƅيب اƅحديثة في اƅتسيير تستعمل اƅطرق و
 .اƅرقعة اƅسوقية ƅها

 
 
 
 
 
 

                                                             

1
 .88ص,  مرجع سابق, عبد اƄƅريم اƅطيف,  

2
 .55, ص, مرجع سابق, عثمان ƅخلف  
 .سيتم اƅتطرق اƅيها في اƅمطلب اƅمواƅي اƅمقاوƅة من اƅباطن: *

3
 .52, رؤوف عثماƊية, مرجع سابق, ص  

4
 .28, , مرجع سابق, صƅيلى ƅواشي  
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 أهمية المؤسسات ص و م في التنمية ااقتصادية المطلب الثاني:
عƊصرا أساسيا في اƅحياة ااقتصادية, ƅيس فقط بسبب عددها وتƊوعها واƊما  اƅمؤسسات ص و م تعد    

ƅتواجدها في جميع اƅمجاات ااقتصادية أيضا, واعتبارها مجاا هاما ƅلتجارب اƅصƊاعية ومصدر دائم ƅلتجديد 
 ويظهر اƅدور اƅذي تلعبه من خال: اƅصƊاعي واƅتجاري.

 لمؤسسات ص و م في تنمية الصادراتمساهمة اأوا: 
دورًا مؤثرًا في دعم اƅصادرات من خال سد جزء من حاجة اƅطلب اƅمحلي Ɗتيجة  تلعب اƅمؤسسات ص و م    

واƊƅاتج اƅداخلي اƅخام بصورة مباشرة في زيادة اƅقيمة اƅمضافة تساهم و  Ƅما, اƅزيادة في اƊتاج اƅسلع واƅخدمات
اضافة اƅى ضبط ميزان اƅمدفوعات وتوفير اƅعملة اأجƊبية من خال تصديرها  1.واƅدخل اƅوطƊي Ƅƅل بلد

, اƅتجاري ميزاƊهاƅديها عجز مستمر في اƊƅامية  وƄمثال على ذƅك فمجمل اƅدول ƅ2مƊتجاتها وبصفة مباشرة.
هƊا يظهر حتى تصبح قادرة على اƅمƊافسة مع اƅدول اأخرى, و  إƊتاج اƅسلعب أن تقوموباƅتاƅي ابد ƅهذƋ اƅدول 

بها  يعمل فاƅمؤسسات اƅتي في اƅتخفيف من حدة هذا اƅعجز, دور اƅمؤسسات ص و م من خال مساهمتها
اƅقدرة على تلبية احتياجات اƅسوق من اƅمƊتجات اƅتقليدية اƅتي تƄون أƄثر استجابة  عمال ƅها 10إƅى  01من

عمال فهي تساهم  80يعة في اƅسوق اƅعاƅمي, أما اƅمؤسسات ص و م اƅتي يعمل بها أƄثر من ƅلتغيرات اƅسر 
في زيادة حجم اƅصادرات عن طريق إƊتاج اƅسلع واƅمƊتجات اƊƅهائية بشƄل مباشر بأسعار تƊافسية في اأسواق 

 3 اƅخارجية.
 ااضطرابات ااقتصاديةالرفع من مستوى اادخار وااستثمار والقدرة على مواجهة ثانيا: 

ƅلرفع من مستوى اادخار ƅديها من خال استقطاب أƄبر عدد ممƄن من رؤوس  اƅمؤسسات ص و م تسعى   
 ما يدفعها بعد ذƅك ƅتوجيه هذƋ, اأموال من اأشخاص اƅقائمين عليها اضافة اƅى اƅهيئات غير اƅحƄومية

اا أن محدودية رأس اƅمال اƅمتحصل عليه من طرف اƅمؤسسات ص و م  4.اƅمدخرات ƅاستهاك وااستثمار
 5.اƅمباشر على استثماراتهم باإشرافيجعلها قادرة على مƊح اƅفرصة أصحاب هذƋ اأموال 

                                                             

اƅملتقى اƅوطƊي اƅثاƊي حول: اƅمؤسسات ص و م واƅتƊمية اƅمستدامة )واقع وآفاق(,جامعة اƅجزائر,  فوزي شوق, دراسة تحليلية ƅواقع اƅمؤسسات ص و م في 1
 .02, ص, Ɗ8088وفمبر  82-85اƅعربي بن اƅمهيدي, أم اƅبواقي, اƅجزائر, 

 .81, ص, 8002, هاƅة محمد ƅبيب عƊبة, ادارة اƅمشروعات اƅصغيرة في اƅوطن اƅعربي, اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اادارية, اƅقاهرة, مصر 2
3
اƅواقع ورهوƊات  اإسامي, اƅملتقى اƅدوƅي حول: ااقتصاد اإساميةعواطف حسن , تمويل اƅمؤسسات ص و م باƅصيغ اƅمصرفية  سليمان Ɗاصر,  

 .02, , ص8088فيفري  82-85غرداية, اƅجزائر, باƅمستقبل, اƅمرƄز اƅجامعي 
دور اƅمؤسسات ص و م في معاƅجة مشƄلة اƅبطاƅة بين اƅشباب في اƅدول اƅعربية, اƅمƊظمة اƅعربية , احمد عبد اƅفتاح عبد اƅحليم ,عبد اƅعزيز جميل مخيمر 4

 .55ص,  ,8002, اƅقاهرة, اإداريةƅلتƊمية 
5
اƅحƄومة في اƅقضاء  استراتيجيةƅي حول: اƅملتقى اƅعلمي اƅدو  عادل Ɗقموش, دور اƅصƊاعات ص و م في تحقيق اƅتƊمية ااقتصادية, عبد اƅرزاق خليل,  

 .80, ص ,Ɗ8088وفمبر  80-82على اƅبطاƅة وتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة, جامعة اƅمسيلة, اƅجزائر, 
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اƅمختلفة من تضخم  ااقتصادية اƅظروف مع اƅتƄيف أهمية أخرى تمƊƄها مناƅمؤسسات ص و م  ƅدى 
 إƊتاجها, واƅعƄس في حجم فإƊها تعمل على اƅرفع من اƅطلب على اƅسلع زيادة , فعƊدأو غيرها أو اƄƊماش

 1ااقتصادي. اƅرƄود حاƅة
 مساهمتها في تحقيق التƂامل ااقتصادي: ثالثا

اƅمؤسسات ص و م, حيث يمƊح هذا اƅتƄامل بين اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƄƅبيرة و يقع اƅتƄامل ااقتصادي غاƅبا   
اضافة اƅى تحقيق أهداف اƅتƊمية  اƅذي تحتاجه بغية اƅرقي بمستواها ااقتصادي,اƅمؤسسات ص و م اƅدعم 

 3ويأخذ اƅتƄامل صورتين هما: 2ااقتصادية اƅمتوازƊة,

اƅتعاقد بين اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƄƅبيرة واƅصغيرة على استخدام  ويعƊي اارتباط أو التƂامل المباشر: -1
عملياتها اإƊتاجية, وبدورƋ يتجسد في شƄلين اثƊين Ƅل مƊها ƅمƊتجات اأخرى ƄعƊصر إƊتاجي في 

 هما:

وهو اƅعاقة اƅتي تقوم بين اƅمصاƊع اƄƅبيرة واƅصغيرة واƅتي بموجبها تستخدم  التعاقد من الباطن: 1-1
 اƅمؤسسات اƄƅبيرة مƊتج اƅمؤسسات ص و م ƄعƊصر إƊتاجي في عملياتها اإƊتاجية.

ذا اƊƅوع من اƅتعاقد على اƅعاقة اƅتي بموجبها تستخدم ويطلق ه التعاقد المسمى بالتصنيع الاحق: 1-2
 اƅصƊاعات اƅصغيرة مƊتج اƅصƊاعات اƄƅبيرة ƄعƊصر اƊتاجي.

يعتمد هذا اƊƅوع من اƅتƄامل اƅغير مباشر على اƅتخصص وتقسيم اƅعمل بين  التƂامل الغير مباشر: -2
وƄƅن Ɗتيجة ƅقوى اƅسوق  اƅطرفينبين  اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƄƅبيرة واƅصغيرة دون اية اتفاقات أو عقود

    واƅرغبة في توفير اƅمƊتوج بأقل تƄلفة ممƊƄة.
 الناتج المحلي وزيادة المنافسة دعمرابعا: 

اƅدور ااستراتيجي اƅذي تلعبه اƅمؤسسات ص و م في تحقيق اƅتطور ااقتصادي من خال تƄوين  يتضح     
توسيع اƅقاعدة  حيث تعمل على 4اƊƅاتج اƅمحلي ااجماƅي, وهذا مرتبط بƊسبة توظيف اƅعماƅة اƅسائدة في اƅدوƅة,

Ƅما أƊها تعمل على إƊتاج بدائل  ,ا على اƅخامات اƅمحلية بصفة رئيسيةاإƊتاجية من خال قدرتها واعتماده
 ƅ5لواردات من اƅسلع ƅتوفير حاجة اƅسوق من اƅسلع ااستهاƄية واƅسلع اƅوسيطة.

                                                             

1
 في ص و ماƅمؤسسات ص و م  في ظل اƅتحوات ااقتصادية اƅراهƊة, اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات  تأهيل, متطلبات جمال بلخباط 

 .052 ,, ص8000أفريل   82-81اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر,
 .881, ص, 8000ايمن علي عمر, ادارة اƅمشروعات اƅصغيرة, اƅدار اƅجامعية , ااسƊƄدرية,  2
 .20-22, مرجع سابق, ص, ص, عبد اƅرحمان بن عƊتر 3
 .02عواطف محسن, مرجع سابق, ص,  سليمان Ɗاصر, 4

5
 .22-22 , ص,Ɗبيل جواد, مرجع سابق, ص  
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اƅمؤسسات اأخرى سواء أƄاƊت مؤسسات م و  وƅمؤسسات ص بين ااƅتي تقع  أما فيما يخص اƅمƊافسة     
اƅحد من و جاتها وخدماتها اƅمقدمة ƅأفراد , فإƊها تسعى اƅى ترقية مƊتصƊاعية Ƅبيرة أو مؤسسات في Ɗفس اƅمجال

توفر اƅمشروعات اƅصغيرة  وزيادة حصتها اƅسوقية ومواƄبة اƅتطورات اƅعاƅمية 1قدرتها على اƅتحƄم في اأسعار,
 2.من قدرتها على اƅتحƄم في اأسعارواƅمتوسطة مصدر مƊافسة محتمل وفعلي ƅلمƊشآت اƄƅبيرة وتحد 

اƅعديد من اأهميات اأخرى اƅتي تتمتع بها اƅمؤسسات ص و م من اƊƅاحية اضافة اƅى ما سبق هƊاك 
 ااقتصادية ƊذƄر مƊها:

تساعد اƅمؤسسات ص و م على زيادة اƅتƊمية ااقليمية Ɗظرا اƊتشارها اƅجغرافي اƅواسع هذا باستخدام  -
 3اƅموارد اƅمحلية اأوƅية اƅغير مستغلة بما يضاعف من حجم ااƊتاج ƅديها؛

درة اƅتوزيع Ɗظرا ƅق وسهوƅة عملية اƅمواد اأوƅية اƅمستخدمة ااƊتاج من خال تعدد مصادر تƊويع -
  4اƅمتغيرات اƅسوقية, وتلبية حاجات اأفراد بƄل سهوƅة وبطرق متƊوعة؛ اƅمؤسسات ص و م على مائمة

 المطلب الثالث: أهمية المؤسسات ص و م في التنمية ااجتماعية
 من اƅمعروف أن ƅلمؤسسات ص و م أهمية اجتماعية تتجسد فيما يلي:     

 امتصاص البطالة وتأمين فرص عمل جديدةأوا: 
  ƅلشباب واƄƅوادر اƅفƊية واƅحرفية اƅمتوسطة في توفير فرص عمل بصورة Ƅبيرة  تساهم اƅمؤسسات ص و م    
(ƅوذ )خفضةƊلفة استثمارية مƄتاجي بƊفن ااƅبساطة اƅ مستخدم,كƅم  5اƅعاƅي معظم دول اƊذي تعاƅوقت اƅفي ا

ƄوƊها ترƄز على اƅعƊصر اƅبشري في  بشƄل Ƅبير في خلق اƅعملتعتبر قطاع مساهم و  اذمن مشƄلة اƅبطاƅة, 
وحتى تƄون اأهمية أƄثر وضوح حسب اƅحجم في توفير مƊاصب اƅعمل وجدت اƅعاقة اƅعملية ااƊتاجية, 

ورغم صغر حجم  Ɗ6اصب اƅعمل من جهة وحجم اƅمؤسسات من جهة أخرى.اƅعƄسية بين معدل توفير م
اƅقضاء وباƅتاƅي تƄون هي اأقدر على فإƊها تفوق اƅمؤسسات اƄƅبيرة في هذا اƅمجال,  اƅمؤسسات ص و م 

 7على جاƊب Ƅبير من اƅبطاƅة.

                                                             

 .02, ص, 8000ايهاب اƅمقابلة, اƅمشروعات ص و م أهميتها ومعوقاتها, مرƄز اƅمƊشآت ص و م, عمان, اأردن,  ماهر حسن اƅمحروق, 1
 .82ماجد عطية, مرجع سابق, ص,  2
اƅشاملة, اƅملتقى اƅوطƊي اƅثاƊي حول: اƅمؤسسات ص و م في اƅتƊمية ƅخضر عدوƄة, اƅدور ااقتصادي ƅلمؤسسات ص و م في اƅتƊمية  ,عيسى دراجي 3

 .01, ص, Ɗ8088وفمبر  82-85اƅمستدامة )واقع وآفاق(, جامعة اƅعربي بن مهيدي, أم اƅبواقي, اƅجزائر, 
4
قتصادية ماجستير, )غير مƊشورة(, Ƅلية اƅعلوم اامقدمة Ɗƅيل شهادة اƅميلود برƊي, دور وظيفة اƅتسويق في تأهيل اƅمؤسسات ص و م اƅجزائرية, رساƅة   

 .88 ,, ص8002-8001, جامعة محمد خيضر بسƄرة, اƅجزائر, واƅتجارية وعلوم اƅتسيير
 .25, مرجع سابق, ص, عيسى بن Ɗاصر 5
فرع اادارة اƅماƅية, )غير مƊشورة(, جامعة حليمة اƅحاج علي, إشƄاƅية تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة, رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في علوم اƅتسيير,  6

 .88, ص, 8002-8002مƊتوري, قسƊطيƊة, اƅجزائر, 
 .82فايز جمعة صاƅح اƊƅجار, مرجع سابق, ص,  7
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 المساهمة في التنمية ااقليمية)المحلية(ثانيا: 
مط مما يخلق Ɗ خاصة Ɗظرا اƊتشارها اƅواسع فيها, اƅمؤسسات ص و م اƅتƊمية في اƅمƊاطق اƅمحلية تحقق  

 اتباعوتتضح Ɗƅا اƅرؤية من خال  زيادة حجم ااستثمارات في تلك اƅمƊاطقمتوازن ƅجميع أقاƅيم اƅدوƅة و 
  1 :مƊها عدة أساƅيبƅ اƅمؤسسات ص و م

 ة؛يليƄماƅتمƊتجات اƅبيع  اƅتوسع في مƊتجاتها من خال إƊتاج أو -
 ؛Ɗتيجة تعدد اƅمؤسسات ص و م فيها إƊشاء عدة وحدات ƅإƊتاج أو ƅلبيع في اƅمƊاطق اƅجغرافية -
 ااƊتقال من مؤسسة حرفية تقليدية إƅى مؤسسة ص و م تعمل في اإƊتاج واƅبيع؛ -
 .ممارسة تƊƄوƅوجيا جديدة تطبيق Ƅل ما هو جديد من إƊتاج, بيع, -

 Ƌة مع وجود هذƊثر مروƄها أƊحجم, تجعل مƅبيرة اƄƅمؤسسات اƅس اƄمؤسسات ص و م بعƅدى اƅ ميزةƅا
 2واƊسيابية في اختيار أماƄن توطƊها ƅما يتوفر ƅها من مقومات مثل:

 امƄاƊية اعتمادها على قدر ضئيل ومحدود من خدمات اƅبƊية ااساسية؛ -

 اƅقدرة على تسويق مƊتجاتها في اأسواق اƅمحيطة بها؛ -

 سهوƅة اƅحصول على اƅمواد اƅخام وƄافة مستلزمات ااƊتاج من مرƄز اقامتها. -

 العدالة في توزيع الدخلتلبية حاجيات المجتمع و ثالثا: 
Ɗظرا  اƅتوزيع اƅعادل ƅمƄاسبها )اƅدخول(خطط اƅتƊمية ااجتماعية في اƅعادة اƅى  في اƅغاƅب تهدف معظم     

تƊشأ في بيئة تƊافسية واحدة وتشغل عدد Ƅبير من ذات أحجام متقاربة  عدد Ƅبير من اƅمؤسسات ص و م ƅوجود
 3.اƅعمال, من هƊا يƄون ااختاف في هذا اƊƅمط بحيث أن اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƄƅبرى تƄون عƄس ذƅك

تبرز أيضا أهمية اƅمؤسسات ص و م من خال تلبية ااحتياجات ااساسية ƅلمجتمع من باإضافة اƅى ذƅك    
قدر اامƄان وفقا ƅقدراته  اأسلوب اƅمعيشي ƅه ومحاوƅة تحسيƊهاƊƅمط و  عين ااعتبارخدمات, مع اأخذ بسلع و 

 4.وامƄاƊياته

 

 
                                                             

1
 .55, يوسف قريشي, مرجع سابق, ص  
 .21عيسى بن Ɗاصر, مرجع سابق, ص,  2

3
, )غير مƊشورة(, جامعة اƅعقيد في اƅعلوم ااقتصادية وصيغ تمويل اƅمؤسسات ص و م في ااقتصاد اƅجزائري, رساƅة ماجستير أساƅيبرابح خوƊي, ترقية   

 ., بتصرف50, ص, 8005-8008اƅحاج ƅخضر, باتƊة, اƅجزائر, 
4
 .881,, صأيمن علي عمر, مرجع سابق   
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 تجارب دولية رائدة في تنمية المؤسسات ص و م المبحث الثالث: 

تسعى معظم اƅدول اƅى زيادة Ɗموها ااقتصادي من خال تشجيع قطاع اƅمؤسسات ص و م اƅذي يعتبر     
قطاع فعال ومƊتج يعمل على اƊƅهوض باقتصاد أي دوƅة واƊفتاحها على اƅخارج, مما أدى باƅدول اƅى اعطائها 

ƅى اƅقطاع اƅموية, ما دفع بهذا اƊتƅصدارة في جميع استراتيجياتها وخططها اƅرقي واازدهار في فترة وجيزة.ا 

 تجارب الدول النامية للنهوض بالمؤسسات ص و م المطلب اأول: 

عملت اƅعديد من اƅدول اƊƅامية على تشجيع قطاع اƅمؤسسات ص و م ƅديها بما يساعدها على تطوير    
 اقتصادياتها, ومن بين هذƋ اƅتجارب ƊذƄر:

 يةمصر التجربة الأوا: 

اأوƅى اƅتي توƅي اهتماما Ƅبيرا ƅلمؤسسات ص و م, حيث Ƅان أول مصر من اƅدول اƊƅامية اƅرائدة و  تعتبر     
 اƅتي اƅمشاريع عدد بلغ وقدمن خال اƅبرƊامج اƅمصري ƅتشجيع اƅمشاريع اƅصغيرة  8228سƊة  ظهور ƅها 

 دوار مليون 450 بحواƅي تقدر بقيمة صغير مشروع أƅف (86) من اƄثر 1998 عام حتى اƅبرƊامج  هذا موƅها

 وقد اƅمƊزƅية( واƅمشروعات اƅمƊتجة اأسر مشروعات) باسم يعرف جدًا صغير, مشروع أƅف (45) مƊها أمريƄي,

 بمبلغ بتمويلها اƅصƊدوق قام اƅتي اƅمشاريع إجماƅي من 53%  حواƅي اأخيرة اƅمشروعات هذƊ Ƌسبة بلغت

 .دوار مليون 18 يقارب

اƅمؤسسات ص و م واƅتي من  ƅتطوير هيئات اƅمساعدةقامت مصر بوضع اƅعديد من اƅوعلى هذا اأساس    
 بيƊها:

 تعد ƅم حيث اƅشهادات ƅحملة خاصة أهمية أوƅى هذا اƅصƊدوق  وقد :ااجتماعي للتنمية الصندوق  -1

 صغيرة مشاريع إƊشاء بدعم اƅصƊدوق فقام .مؤسساتها في اƅمƊاسبة اƅعمل فرص ƅهم تضمن اƅحƄومة

 في اƅهƊدسية اƄƅليات ƅخريجي اƅصغير( اƅمقاول) برƊامج طرح Ƅما مختلفة, عمل مجاات في ƅهؤاء
 اƅتƊƄوƅوجيا بحضاƊات ىيسم ما على مستقبا اƅتخطيط مع اƅتحتية اƅبƊية وصياƊة واƅتشييد اƅبƊاء مجال

 1.اƅمغذية واƅصƊاعات اأعمال وحضاƊات

                                                             

 .852-852هاƅة محمد ƅبيب عƊبة, مرجع سابق, ص, ص,   1
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 اƅصغيرة اƅصƊاعات دعم في اƅصƊدوق دور تفصيل في تساهم برامج مجموعة ƅلتƊمية ااجتماعي اƅصƊدوق يقدم

 :1مƊها

 اƊƅشاط قيام ومستلزمات اƅمƊاسبة اƅبيئة تهيئة على يقوم اأعمال, وحاضƊات اƅصƊاعية اƅحاضƊات برƊامج -

 ؛اƅفƊية واƅرعاية اƅصƊاعي

 ؛اƅصغيرة اأعمال تƊمية مرƄز برƊامج -

 وغيرƋ؛ واƅجلود واƅتغليف واƅتعبئة اأثاث صƊاعة مثل اƅمختلفة اƅمجاات في اƊƅوعية اƅتقƊية مراƄز برƊامج -

 ؛اƅقومي ااستثمار وبƊك اƅصƊاعة وزارة مع بااتفاق اƅصƊاعية واأحياء معاتƅمجا برƊامج -

 ؛اƅصحيحة وااقتصادية اƅفƊية اƅمعلومات ƅتوفير اƅمغذية اƅصƊاعات تƊمية برƊامج  -

 .اƅتجاري اامتياز حقوق تƊمية برƊامج -

 اƅصƊدوق يتبع اƅصغيرة اƅمشاريع ƅتƊمية جهاز بإƊشاء يقضي جمهوري قرار 1999 عام Ɗهاية يف صدر وقد    

Ɗشاء فعا اƅقائمة اƅصغيرة اƅمشاريع ƅتƊمية اƅمصرية اƅمحافظات جميع في ويعمل ƅلتƊمية, ااجتماعي  مشاريع وا 

 .رمزية بأسعار اƅخدمات وتقديم ƅهم عمل فرص ƅتأمين ƅلشباب جديدة

 وقد اƅقرية, تƊميةو  بƊاء قصد اƅصƊدوق هذا إƊشاء تم 1978 عام في صندوق التنمية المحلية: -2

 عقد ذƅك أجل ومن اƅمصرية, اƅقرية ااقتصادي في اƅعائد ذات اƅصغيرة اƅمؤسسات تمويل في تخصص

 ƅلتƊمية اƅريفية اƅقومي اƅبرƊامج تƊفيذ في اƅبدء أقر واƅذي اƅريفي ƅلتƊمية اأول اƅمؤتمر 1994 أƄتوبر في

 إƅى 1995 من اƅممتدة اƅفترة في اƅصƊدوق اƅمƄلف بها اƅبرامج تƄاƅيف إجماƅي ويبلغ (شروق( اƅمتƄاملة

 بƊسبة أي جƊيه مليار 57.5 فيه اƅدوƅة مساهمة تبلغ جƊيه, مليار 161 يقدر  بحواƅي ما 2012 غاية

 عن واƅمتبقي , 52.2%بƊسبة  أي مليار 62.5 اƅشعبية اƅمساهمة تبلغ أن بيƊما يتوقع , % 35.7

 2.اƅدوƅية اƅمساعداتو  إعاƊات طريق

 تقوم هذƋ اƅهيئة قصد دعم وترقية اƅمؤسسات ص و م بما يلي: الهيئة العامة للتصنيع: -3

 ؛فيها ااستثمار يمƄن اƅتي اƅقطاعات تبين إرشادية أدƅة إعداد -

 ؛اƅمتوسطة و اƅصغيرة ƅلمؤسسات اƅجدوى دراسات Ƅافة إعداد -

                                                             

اƅمؤسسات ص و م  في ظل اƅتحوات ااقتصادية اƅراهƊة, اƅملتقى  تأهيلمتطلبات سليمة رقيبة, تجربة بعض اƅدول اƅعربية في اƅصƊاعات ص و م,   1
 .52, , ص8000أفريل   82-81في اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر, ص و ماƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات 

عرض بعض اƅتجارب(, اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في مؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية )د يعقوبي, مƄاƊة وواقع اƅمحم 2
 .20 , ص,8000أفريل   82-81,, اƅجزائراƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف
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 ؛ƅلمشروع اƅمائمة واƅتƊƄوƅوجيا واƅمعدات اƅماƄيƊات باختيار يتعلق فيما اƅفƊية ااستشارات تقديم -

 ؛ااستثمار شأن في اƅقرارات باتخاذ اƅمتعلقة اƅبياƊات و اإحصاءات Ƅافة تقديم -

 ؛اƅمؤسسات هذƋ تواجه اƅتي اإƊتاجية اƅمشاƄل حل في اƅمساهمة -

 .تشغيلها غاية إƅى إƊشائها مرحلة من اƅمؤسسة بتعاقدات اƅخاصة اƅقاƊوƊية اأعمال بƄافة اƅقيام -

 ربطها تحاولو  ص و م اƅمؤسسات ترقية  تطوير في اƅجمعيات هذƋ : تساهمجمعيات رجال اأعمال -4

 اƅتوجيه,و  اإرشاد عن فضا مƊخفض فائدة بسعر تقديم قروض طريق عن ذƅك  اƄƅبيرة باƅمؤسسات

Ƌجمعيات وهذƅمدن, أغلب في موجودة اƅمثال سبيل وعلى اƅدرية اأعمال جمعية رجال قامت اƊƄباإس 

  1:يلي Ƅما Ƅانو  1997 غاية إƅى 1990 عام مƊذ اƅصغيرة اƅمؤسسات وتطوير ƅتƊمية مشروع بإعداد
 ؛جƊيها 21334250 اƅممƊوحة اƅقروض قيمة -

 ؛75599 اƅممƊوحة اƅقروض عدد -

 ؛جƊيه 2820 اƅواحد اƅقرض قيمة متوسط -

 مستفيد؛28542 اƅمستفيدين عدد -

 .55680 اƅمحققة اƅشغل مƊاصب عدد -

 التجربة التونسية ثانيا: 

تعد اƅتجربة اƅتوƊسية من اƅتجارب اƅهامة واƅرائدة في مجال اƅمؤسسات ص و م, اذ تعتبر مشروع وطƊي Ƅبير 
مختلفة من جهة, وتوفير فرص عمل ائقة تضافرت جهود Ƅثيرة ƅتƊفيذƋ من أجل تƊمية قطاعات اقتصادية 

ومستديمة بغية توطين اƅعماƅة من جهة أخرى, وذƅك عبر  آƅيات وأدوات تمت عن طريقها عملية اƅتƊفيذ 
 2واƅمتابعة ƅمسار هذƋ اƅمؤسسات من أهمها:

في مختلف اƅقطاعات  ƄبƊك مختص في تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة  :انشاء البنك التونسي للتضامن -1
 قتصادية برأس مال مساهم طرحت أسهمه ƅاƄتتاب على اƅشƄل اƅتاƅي:اا

 % ƅدى اƅقطاع اƅخاص واƅمواطƊين عامة؛ 20 -

 % بعض اƅمؤسسات اƅحƄومية. 22 -

                                                             

 .22-25اƅمرجع Ɗفسه, ص, ص,  1
 .812-811بق, ص, ص, عبد اه خبابة, مرجع سا 2
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اشƄاƅية اƅبطاƅة واƅحد من اƅعماƅة اƅمهاجرة أصحاب اƅمبادرات اƅذين يƊقصهم  وهذا في سبيل معاƅجة    
ج اƅتمويل ƅمشروعاتهم اƅصغيرة مثل أصحاب اƅمهن واƅحرف وحاملي اƅشهادات بغية ادماجهم في اƊƅسي

 قروض قصيرة ومتوسطة اأجل. ااقتصادي اƅوطƊي عن طريق مƊحهم

تدريب وتأهيل( اƅراغبين في اƊشاء تمثل مهمته في تƄوين )واƅذي ت :احداث الصندوق الوطني للتشغيل -2
 اƅتدريبية  اƅموجهة ƅفائدة أصحاب اƅمشاريع.ƅلدورات  اƅخاصة من خال تمويل اƅصƊدوقمشاريعهم 

ضمان  اأشخاص اƅغير قادرين على تأمين  مهمته انشاء الصندوق الوطني لضمان ااقراض: -3
 ضماƊات ƅقروضهم عƊد تمويل مشاريعهم.

اƅتي بدورها تقوم باستضافة أصحاب اƅمشاريع اƅصغيرة ƅمساعدتهم في انشاء حاضنات المشاريع:  -4
تأمين اƅمستلزمات واƅخدمات ƅفترة معيƊة ƅديها, وهذا ƅتمƄيƊهم من استمرارية مشاريعهم بعد اƊتهاء اƅفترة 

 اƅمحددة.

فراد ƅهم سمعتهم ااجتماعية سواء ƄاƊوا أااعتماد على جهات ذات مستوى عال في المجتمع المدني:  -5
 اƅمساƊدة واƅدعم في تƊفيذ اƅمشاريع.  ية معتمدة أو جمعيات أهلية مهمتهاƅجيدة أو ƅجان استشار 

واƅمتمثلة في اقامة اƅمعارض اƅسƊوية من قبل اƅبƊك اƅتوƊسي ƅلتضامن من  تقديم الخدمات التسويقية: -6
صورة مجاƊية, حيث يتحمل على عاتقه أجل عرض مƊتجات اƅمؤسسات ص و م اƅمموƅة من طرفه وب

 Ƅافة اƅتƄاƅيف.

تساعد على اتخاذ اƅقرارات وتبسط عملية ااقراض بغية اعتماد نمام وشبƂة معلوماتية متطورة:  -7
 اƅحصول على أفضل اƊƅتائج بأقل أخطاء.

شاريع من أجل دعم اƅمشاريع اƅصƊاعية واƅتƊƄوƅوجية اƅرائدة واƅم :انشاء بنك تمويل المؤسسات ص و م -8
يقدمه اƅبƊك اƅتوƊسي  , وتلك اƅتي تحتاج ƅرؤوس أموال تفوق سقوف مااƅمرتبطة بمجال اƅطاقة

  ƅ1لتضامن.

اƅمساƊدة اƄƅبيرين اƅلذين يحيطان باƅتجربة اا أن اƊƅتائج ذات Ƅمية وƊوعية وعلى اƅرغم من اƅدعم  و     
اقبة وضعف اƅمعايير اƅمتبƊاة عƊد اƊشاء متواضعة اذا ما قيست بما قدم ƅها, وهذا ƅضعف اƅمتابعة واƅمر 

 اƅمشاريع. 

 

                                                             

 .812اƅمرجع Ɗفسه, ص,  1
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 المؤسسات ص و م مجال التجربة الهندية فيثالثا: 

 35 بƊسبة تساهم صƊاعية وحدة مايين 3 من أƄثر اƅهƊد في واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅصƊاعات قطاع يضم    

 بƄثير يتجاوز معدل وهو سƊويا 11.3 % اƅقطاع ƅهذا اƅسƊوي اƊƅمو معدل ويبلغ اƅهƊدية, اƅمƊتجات حجم من %

 عامل مليون 17 حواƅي ص و م اƅصƊاعات قطاع في اƅعمال عدد يبلغ .اƅثقيلة اƅصƊاعات قطاع يحققه ما

 . اƅهƊدي اƅوطƊي اƊƅاتج إجماƅي من  Ɗ %10سبة يعادل ما وهو دوار, مليارات 107 يعادل ما يƊتجون

 ƅم اƊƅجاح هذا أن اأوƅى اƅلحظة مƊذ تƄشف اƅهƊد في ص و م اƅصƊاعات ƅواقع اƅمسبقة اإجماƅية اƊƅظرة إن    

 وحسن اƅبشرية اإمƄاƊات إƅى إضافة واƅطبيعية, اƅتاريخية اƅعوامل من مجموعة إƅى استƊد بل فراغ, من يأت  

 حجم على ص و م اƅمؤسسات تحديد على ااستقرار هو اƅهƊد في ياحظ وما واƅتخطيط, اƅموارد إدارة

 تƄاƅيفها تتجاوز ا اƅتي هي اƅهƊد في اƅمتوسطة اƅمؤسسات أن حيث اƅعمال, عدد اƅى ƅيسو  فيها ااستثمارات

 1.دوار أƅف 65 ااستثمارية تƄاƅيفها تتجاوز ا اƅتي هي اƅصغيرة اƅمؤسسات بيƊما دوار أƅف 750 ااستثمارية

وتƊوع يحتل قطاع اƅمؤسسات ص و م أهمية Ƅبيرة في اƅدوƅة اƅهƊدية  ƅقدرته على توفير مƊاصب عمل    
 هو اƊƅجاح هذا على ساعدت اƅتي اƅصƊاعات وتشجيع اƅعمل اƅحر تƊوع اƅمƊتجات....اƅخ. وƅعل أهم اƅعوامل

 اƅسƄان عدد اƅى اضافة اƅماƅية اƅموارد اƅى تفتقر واƅتي اƅهƊد في ااقتصادية ƅلبيئة اƅصغيرة اƅصƊاعاتتƊاسب 

 اƅتي اƅمؤشرات أهم اƅتاƅي اƅجدول ويوضح. Ƅبير مال رأس اƅى تحتاج وا اƅعماƅة ƄثيفةƊها Ƅو  حيث من اƄƅبير,

ومن أشƄال اƅدعم . اƅهƊد ااقتصاد تƊمية في مشارƄتها وƊسب اƅصغيرة ƅلمؤسسات اƊƅسيبة اأهمية تظهر
 2اƅهƊدية اƅمؤسسات ص و م Ɗجد: اƅحƄومي اƅذي قدمته اƅدوƅة

 حيث ,ص و م اƅصƊاعات بإƊتاجها تقوم استهاƄية سلعة 80 حماية اƅحƄومة تتوƅى حيث الحماية:  -

 . مƊها أƄبر ƄياƊات اƅمƊافسة من عدم ƅها تضمن
 ƅتلبية ƅلغاية, مƊخفضة فوائد بƊسب ائتمان قروض على اƅحصول اƅمؤسسات ƅتلك يسمح حيث :التمويل -

 .مختلفة وبآجال ƅها اƅازمة وتوفير اƅسيوƅة اƅتمويلية احتياجاتها
قامة واƅتƊƄوƅوجيا اإدارة مهارات وتطوير اƅتدريب ذƅك ومن اأساسية اƅبيئة توفير -  اƅصƊاعية, اƅمجمعات وا 

 اƅبعض, وبعضهم اƅصغيرة اƅصƊاعات أصحاب بين واƅربط عƊصر اƅتسويق, في اƅمساعدة عن فضا

                                                             

وهيبة بن داودية, بعض اƅتجارب اƅدوƅية في دعم وتƊمية اƅمؤسسات ص و م, اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في  ,محمد راتول 1
 .810-812, ص, ص, 8000  أفريل 82-81اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, اƅشلف, اƅجزائر,

 .810اƅمرجع Ɗفسه, ص,  2
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 واƅفرص واƅمعلومات اƅبياƊات بتوفيراƄƅبرى,  ƅلمشروعات مغذية صƊاعات يƄوƊوا أن على متهومساعد

 .متƄاملة بياƊات قاعدة خال من اƅمتاحة
 من 50% تصدير بشرط اƅصغيرة ƅلصƊاعات اƅمخصصة اƅسلع بتصƊيع اƄƅبيرة ƅلصƊاعات اƅسماح -

 في واƅتواجد اƅصعبة اƅعملة وتوفير اƅمدفوعات, ميزان تحسين وضع في يساهم مما ƅلخارج اتهمƊتجا

 .اƅبرمجيات صƊاعة في يحدث مثلما اƅعاƅمية اأسواق

ƅدعم وتƊمية اƅمؤسسات ص و  مية اأخرى قامت اƅهƊد بوضع هيئاتوعلى هذا اƅغرار وƄباقي اƅدول اƊƅا    
 اƅصƊاعاتحيث تعمل تلك اƅهيئات تحت قيادة وتƊسيق وزارة م حتى تساعدها على تطوير اقتصادها, 

 1:اƅهيئات تلك أهم ومن واƅزراعية اƅريفية واƅصƊاعات اƅصغيرة

 اƅهƊد في اƅصغيرة اƅصƊاعات أهمية Ɗظرا :ةالزراعيو  الريفية والصناعات الصغيرة الصناعات وزارة -1

 اƅهيئات بين واƅتƊسيق ص و م اƅصƊاعات دعم على تعمل وزارة خاصة بإƊشاء اأخيرة هذƋ قامت

 اƅوحدات ومساعدة تأهيل اƅوزارة اعادة أهداف  هذƋ أهم ومن اƅقطاع هذا ƅخدمة تعمل اƅتي اƅمختلفة

 اƅصغيرة ومساعدتها على تسويق مƊتجاتها محليا ودوƅيا. اƅشرƄات مشاƄل, تحديث تواجه اƅتي

 جهاز خال من ومتابعته اƅقطاع هذا على اإشراف اƅحƄومة تتوƅى حيث :داعم خاص جهاز وضع -2

 يتبƊى أƊه إا حƄومي جهاز أƊه من اƅرغم وعلى ,)اƅريفية و اƅصغيرة إدارة اƅصƊاعات) يسمى خاص

 تلك ƅصاƅح اƅقواƊين صياغة إعادة خال من ويعاƅج مشاƄلهم اƅصغيرة, اƅصƊاعات أصحاب Ɗظر وجهة

 اƅخاصة اƅسياسات بصياغة أيضا اƅجهاز هذا يقوم Ƅما ƅها, واƅفƊي اƅمادي اƅدعم وتقديم اƅصƊاعات

 أيضا شملت بل فقط اƅصغيرة اƅسلع على تقتصر تعد ƅم اƅمƊتجات وأن خاصة ص و م باƅصƊاعات

  .اƅمتطورة واƅتƊƄوƅوجية اأساسية اƅسلع

ƅمساعدة وتƊمية اƅصƊاعات ص و م  8222أƊشأت هذƋ اƅهيئة سƊة  الهيئة القومية للصناعات الصغيرة: -3
من خال مشروعات تابعة ƅلقطاع اƅعام وتقديم خدماتها ƅلمؤسسات ص و م مƊها توفير اآات اƅمƊتجة 

  2محليا واƅمستوردة باتباع Ɗظام اƅشراء اƅتأجيري واƅحصول على طلبات حƄومية.....اƅخ.

 من اƅصغيرة ƅلمؤسسات اأساسية اƅبƊى بتوفير أيضا اƅهƊدية اƅحƄومة ومتق :القاعدية المؤسسات توفير -4

 مراقبة ومعامل وااتصاات اƅمياƋ توزيع شبƄات تشمل اƅتي اƅضخمة اƅصƊاعيةاƅمجمعات  إقامة خال

 اƅصدد هذا وفي .ةاƅتƊƄوƅوجي واƅخدمات اƅتسويق اƅخام, ومƊافذ واƅمواد واƅبƊوك واƅطرق واƅتلوث, اƅصرف

                                                             

 .810اƅمرجع Ɗفسه, ص,  1
2 Ƌسيد عبدƅ802سيد أحمد, مرجع سابق, ص,  ,فتحي ا. 
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 50 مليار دوار يضم 8.820 إƅى ااستثمارية تƄاƅيفه تصل ضخم صƊاعي مجمع إƊشاء مؤخرا تقرر

 اƅصƊاعات اƅصغيرة تƊمية بƊك مع باƅتعاون اƅحƄومة تƄاƅيفه وتتحمل اƅصغيرة, ƅلصƊاعات فرعيا معهدا
 بعيƊها مواقع تحديد عدم ƅمجالا هذا في اƅحƄومة سياسة من جليا ويتضح .اƅتعاوƊية ااقليمية واƅبƊوك

عفاءات وخدمات مزايا تقدم اƅحƄومة وƄƅن اƅصغيرة, ƅلصƊاعات  ƅتشجيع محددة مƊاطق في معيƊة وا 

 .1اƅدوƅة أقاƅيم Ƅافة بين اƅتƊمية في اƅتوازن وتحقيق تƊميتها, على اƅخاص اƅقطاع

اقامة مƄاتب ƅتƊمية اƅصادرات بتحديد اƅطلبيات اƅخارجية حتى يƄون أصحاب اƅمؤسسات ص و م على  -5
اƅصƊاعات اƅتي تقوم على اƅتصدير,  قراضإاƊشاء بƊك اƅصادرات واƅواردات علم بها, اضافة اƅى 

 2وتقديم تسهيات ائتماƊية ومساعدات Ƅدعم أƊواع معيƊة من اƅصادرات.

 رب بعض الدول المتقدمة في مجال دعم وتنمية المؤسسات ص و م المطلب الثاني: تجا

اƅدول اƅمتقدمة وƄمثيلتها من اƅدول اƊƅامية أوƅت ااهتمام اƄƅبير بقطاع اƅمؤسسات ص و م حيث أصبح     
هذا اƅقطاع يحتل مƄاƊة Ƅبيرة في اقتصاد هذƋ اƅدول, اذ يعتبر مصدر ƅتƊمية اƅدخل وخلق فرص عمل جديدة 

 باƅدول اƅمتقدمة ƅوضع استراتيجيات وبرامج تدعم هذƋ اƅمؤسسات وترفع من مستواها وزيادة ربحيتها. مما دفع

 أوا: التجربة اليابانية في مجال المؤسسات ص و م 

 اƅمؤسسات على اأوƅى باƅدرجة معتمدة اƅصƊاعية باعتبار اƅيابان قوة اقتصادية ضخمة بƊت Ɗهضتها    

 أماميًا ورأسيًا أفقيا تتƄامل اƅتي اƅصغيرة ƅلمؤسسات تجمع إا هي ما اƄƅبيرةاƅمؤسسات  باعتبار اƅصغيرة,

 عدد من  99.7% حواƅي ص و م اƅمؤسسات تمثلو  ضخمة, صƊاعية مؤسسات بيƊها فيما مƄوƊه وخلفيًا,

اضافة  .3ااقتصادية ƅلتƊمية قاعدة أساسية تشƄل فهي اƅعاملة, اƅيد من 70 % حواƅي تشغل هي و اƅمؤسسات
 4.%28.2 اƅى اƅمساهمة في صادرات اƅقطاع اƅصƊاعي بƊسبة

 ومحدد واضح تعريف وضع هي اƅيابان في ص و م اƅمؤسسات وتطوير تƊمية ƅتشجيع خطوة أول وƄاƊت    

 اƅقضاء ضرورةعلى ص و م  ƅلمؤسسات اأساسي اƅقاƊون اƅمسمى اƅقاƊون Ɗص ص و م, فقد ƅلمؤسسات

 . وتƊميتها تطويرها ومحاوƅة اƅصغيرة اƅمؤسسات تواجه اƅتي اƅحواجز واƅعقبات Ƅافة على

                                                             

 .811-810وهيبة بن داودية, مرجع سابق, ص, ص,  محمد راتول, 1
2 Ƌسيد عبدƅ802سيد أحمد, مرجع سابق, ص, , فتحي ا. 
  .811وهيبة داودية, مرجع سابق, ص,  ,محمد راتول 3
  .820ص,  ,مرجع سابق هاƅة محمد ƅبيب عƊبة, 4
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 من اإعفاءات جاƊب ذƅك مس وقد ,ص و م اƅمؤسسات وتطوير تƊمية تخدم قواƊين عدة اصدار تم وقد     

 عن مص و  اƅمؤسسات بتشجيع بموجبها اƅياباƊية اƅحƄومة تقوم اƅتي واƊƅظم اƅقواعد واƅرسوم ووضع اƅضرائب

 وتشجيع مƊتجاتها تسويق على ومساعدتها اƅمؤسسات هذƋ في اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستخدمة مستوى رفع طريق

 اƅمؤسسات أصحاب بين اƅعاقة وتƊظيم آات ومعدات من ماƅها وتحديث معها اƅتƄامل على اƄƅبيرة اƅمؤسسات

 . واƅعمال

 اƅفƊية باƅمساعدات وتمدها اƅتراخيص ƅها تقدم مؤسسيه أطر خال من تعمل ص و م اƅمؤسسات أن Ƅما    

 ƅوزارة اƅتابعة 8222سƊة  تƊمية اƅمƊشآت اƅصغيرة هيئة خال من وذƅك ة واƅتمويلي ااستشارية واƅخبرة

اƅازمة اƅماƅية وااقتصادية  تخطيط وتƊفيذ اƅسياسات  عن اƅمسئوƅة اƅجهة واƅصƊاعة وهي واƅتجارة ااقتصاد
 تقدمها اƅتي اƅبرامج واƅسياسات على اƅضوء طƊسل عليهو  ,اƅيابان في اƅمؤسسات ص و م ƅترقية وتطوير

 : اƅصغيرة باƅمؤسسات واƅمتعلقة اƅياباƊية اƅحƄومة

أوƅت اƅيابان اهتمامها بهذا اƅبرƊامج مƊذ اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية وهذا ƅعدم  برنامج التعاقد من الباطن: -1
استيراد بعض مستلزمات ااƊتاج, هذا ما أدى باƅمؤسسات ص و م بإƊتاج ما مƊع استيرادƋ, اضافة 

في اƅعملية بجزء هام اƅى حث اƅمؤسسات اƄƅبيرة على اƅتƊازل ƅلمؤسسات ص و م على مهمة اƅقيام 
 1من اƅصƊاعات اƅصغيرة. Ɗ%12حو  8221ة فأصبحت تمثل سƊة ااƊتاجي

 2:يلي ما ذƄر ويمƄن اƅمؤسسات من اƊƅوع هذا تمويل مصادر تتعدد حيث في مجال التمويل: -2

 . و م ص ƅلمؤسسات اƅازمة اƅقروض من Ƅبير جزء بتمويل تقوم وهي البنوك التجارية: 2-1      

 في مƊتشرة فروع وƅديها اƅمؤسسات من اƊƅوع ƅهذا اƅقروض تمƊح وهي :الحƂومية التمويل هيئات  2-2     

اƅباد, مƊها وƄاƅة اƅمشروعات اƅصغيرة وبƊك تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة, اضافة اƅى  مƊاطق مختلف
مؤسسات تمويلية مخصصة أخرى ƅخدمة اƅمشروعات ص و م مƊها هيئة اƅتمويل اƅشعبية, هيئة تمويل 

   3.اƅمرƄزي ƅلجمعيات اƅتعاوƊية اƅتجارية واƅصƊاعيةاƅصƊاعات, اƅبƊك 

 

                                                             

1  ,Ƌسيد عبدƅسيد أحمد, مرجع سابق, ص, فتحي اƅ800ا. 
في  ممتطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و جاسر عبد اƅرزاق اƊƅسور, اƅمƊشآت اƅصغيرة اƅواقع واƅتجارب ومعطيات اƅظروف اƅراهƊة, اƅملتقى اƅدوƅي حول  2

 .02 , ص,8000أفريل  82-81ف, اƅجزائر, اƅدول اƅعربية, جامعة حسية بن بوعلي, اƅشل
3  ,Ƌسيد عبدƅسيد أحمد, مرجع سابق, ص, فتحي اƅ800ا. 
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 اƅخدمات يقدم ص و م ƅلمؤسسات اƅفƊي باƅدعم خاص Ɗظام يوجد حيث مجال الدعم الفني: -3

 على خاƅها من اƅرد يتم حيث اƅياباƊية, ص و م اƅمؤسسات تƊمية هيئة عليه  وتشرف اإرشادية

 اƅمؤسسات توطين دراسة اƅى اضافة اƅمؤسسات, هذƋ تواجهها اƅتي اƅصعوبات وتذƅيل ااستفسارات,

 ƅ.1ها اƅخاصة اإرشادات وتقديم
ص و م   باƅمؤسسات خاصة تدريبية برامج تƊفيذ به تƊاط خاص معهد اƊشاء تم حيث مجال التدريب: -4

 مستوى ƅرفع فƊية برامج بتقديم اƅمعهد يقوم حيث اƅفƊي اƅتدريب اƅى اضافة اƅمديرين تدريب مهامه من

 .2 اƅعمل مهارة
 اƅصغيرة اƅمؤسسات Ɗƅمو صحي مƊاخ إيجاد إƅى إدارية تهدف برامج هƊاك حيث التسيير والتسويق: -5

 خدمات وتقديم اƅمجال هذا في اƅحديثة اƅتƊƄوƅوجيا وتقديم ااƅتسيير بهمجاات  تحسين طريق عن

 على تعمل حƄومية هيئات اƅيابان في يوجد اƅعمل, وقواƊين واƅضرائب واƅتمويل باإدارة تتعلق إرشادية

اƅدوƅية  اƅمعارض بإقامة وذƅك بمƊتجاتها اƅدوƅية اأسواق غزو على اƅصغيرة اƅمؤسسات تشجيع
جراء اƅمتطورة اƅتƊƄوƅوجيا على اƅحصول في ومساعدتها اƅمؤسسات هذƅ ƋمƊتجات  Ɗيابة اƅمفاوضات وا 

 تƊشر اƅتسويق إطار وفي اإƊتاج, ومستلزمات اƅخام اƅموادواستيراد  اƅتصدير اتفاقيات في عƊها

 اƅقاƊون يلزم ص و م Ƅما  اƅمؤسسات من مشترياتها بشأن خططها دوري بشƄل اƅياباƊية اƅحƄومة

اƅعقود  على ƅلحصول اƅصغيرة ƅلمؤسسات اƅفرصة بإتاحة اƅحƄومية وشبه اƅحƄومية اƅمƊظمات جميع
 اƅحƄومية. 

 وذƅك اƅضرائب من باإعفاء تتعلق متعددة إجراءات اƅيابان تستعمل سياسة ااعفاء من الضرائب: -6

  3ص و م ومن ذƅك:  اƅمؤسسات ƅتشجيع
 ااعفاء من ضريبة اƅعمل؛ -

 ااعفاء من ضريبة اƅعقارات؛ -

 تخفيضات على ضريبة اƅدخل؛ -

 تخفيض اƅضرائب على اأرباح اƅغير موزعة؛ -

 ة في اƅمؤسسات ص و م؛Ɗظام ضريبي يشجع على ااستثمار في ادخال تƊƄوƅوجيا حديث -

 ات ص و م في اƅمƊاطق اƊƅائية.Ɗظام ضريبي يشجع على اقامة اƅمؤسس -

                                                             

 .01جاسر عبد اƅرزاق اƊƅسور, مرجع سابق, ص,  1
 .811وهيبة داودية, مرجع سابق, ص,  محمد راتول, 2
 .812وهيبة داودية, مرجع سابق, ص,  ,محمد راتول 3
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ص و تƊمية اƅمؤسسات إحدى اƅسياسات اƅموجهة ƅتشجيع و  عتبري: واƅذي نمام الحماية من اافاس -7
تعمل على تحقيق ااستقرار ƅهذƋ  حيث تقوم بتطبيق هذا اƊƅظام مؤسسات ماƅية وتأميƊية .م

 يدفع تأميƊي بقسط امساهمته طريق عن اƅخدمة ƅهذƋ ااƊضمام ص و م ƅمؤسسةا تمƄن اƅمؤسسات

 اƅمتعثر اƅصغير اƅمشروع ديون بسدادو ص و م اƅياباƊية  اƅمؤسسات تƊمية هيئة بموجبه تقوم شهريًا

 إفاس في سببًا اƅمشروع إفاس يƄون ا حتى , يتعامل معها اƅتي اأخرى ص و م  اƅمؤسسات قبل

مƄاتب على اƅمستوى اƅقومي تضم Ɗخبة من اƅمتخصصين اضافة اƅى اƊشاء .1 أخرى مشروعات
وفي بعض اأحيان تقوم باتخاذ ااجراءات  باإفاسƅتقديم Ɗصائح وتوجيهات ƅلمشروعات اƅمهددة 

 اƅمƊاسبة ƅها. 

 ثانيا: التجربة اايطالية

 من اƅداخلية اƅتƊمية على يعتمد بƄوƊه واƅمتميز عاƅميا اƊƅاجحة اƊƅماذج أحد اايطاƅي اƅصƊاعي اƊƅموذج يعتبر   
 .اايطاƅي اƅصƊاعي اƊƅظام Ɗجاح سر يعتبر واƅذي اايطاƅي, اƅمجتمع في اƅمتأصلةو  ص و م اƅمؤسسات خال

 جغرافية مƊطقة في اƅمستقرة اƅشرƄات من متخصصة مجموعةعلى أƊها" وتعرف اƅمؤسسات ص و م في ايطاƅيا 

 اƅصƊاعية اƅمجموعة في اƅمشارƄة اƅشرƄات بين واƅتƊسيق اƅتعاون يتم بحيث معين, مƊتوج بتصƊيع معيƊة وتقوم

 وسرعة ƅسهوƅة بيƊها, فيما ااƊتاج مراحل تقسيم على تعمل حيث اƅبعض بعضها اƅشرƄات فتƄمل ,"اƅواحدة

  2وهƊاك عدة أسباب أدت اƅى Ɗجاح تجربة اƅمؤسسات ص و م اايطاƅية ƊذƄر مƊها: اƅعمل. اƊجاز

 بين متداخلة عاقات وذات مترابطة مجموعة من جزء وƄƅن مستقل, Ƅيان اƅصغيرة مؤسساتاƅ اعتبار عدم -

 بعضها اƅبعض؛

 اƅمحددة اƅمراحل من عدد اƅى ااƊتاج عملية تقسيم يتم حيث بيƊها, واƅتƊسيق اƅتعاون من Ƅبيرة درجة وجود -

 وتقليل اƅعمل في اƅمروƊة اƊƅموذج هذا ويتيح .مƊها واحدة عن مسئوƅة اƅشرƄات تلك من Ƅل مجموعة تƄون

 توفيرƋ؛ اأحيان بعض في اƄƅبرى اƅشرƄات تستطيع ا اƅذيو  ااستجابة وقت

 تƄون بحيث واƅديƊاميƄية, باƅمروƊة ص و م اƅمؤسسات وتطوير تƊمية اƅى اƅتي تهدف اƅسياسات تتميز -

 اƅخارج أو اƅداخل في سواء اƅمƊتج تƊافسية تضمن اƅتي اƅصƊاعية اƅتجمعات أشƄال من شƄل أيمفتوحة 

 وااقتصادي. ااجتماعي ضمان ااستقرار اƅى باإضافة

                                                             

 .828هاƅة محمد ƅبيب عƊبة, مرجع سابق, ص,  1
 .815وهيبة داودية, مرجع سابق, ص,  ,محمد راتول 2
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 طريق عن ص و م اƅمؤسسات اƅماضياƅقرن  تسعيƊات مطلع مƊذ اايطاƅية, واƅقواƊين اƅسياسات تدعم   

 تعتبر حيث مباشرة,غير  أو مباشرة ااجراءات هذƄ ƋاƊت سواء اƅماƅية, واƅمƊتجات اƅحوافز من سلسلة

اƅمؤسسات  في يعمل Ƅان  1997 عام ففي يا,ايطاƅ اقتصاد اƅفقري اƅعمود بمثابة ص و م اƅمؤسسات
 بƊية تتميزو  اƅحرة, اƅمهن أصحاب ذƅك في بما اƅسƄان, من اƅمائة في 73.6 اƅحجم اƅصغيرة اƅصƊاعية

 صƊاعية, احياء ومراƄز وجغرافية قطاعية مراƄز ذات مجمعات بƄوƊهاص و م   اإيطاƅية اƅمؤسسات

  اƅحƄومية اƅسياسات اهتمت وقد.  تساعد على تفعيل اƅتعاون فيما بيƊها جماعية Ƅفاءةب تتميز مƊظماتو 

 في ااقتصاد دورها تدعم اƅمƊاسبة ƅلمؤسسات ص و م   بيئةاƅ في تهيئة باƅثقة جديرة دعم خدمات بإيجاد

واستفادة اƅمؤسسات ص و م اايطاƅية من هذƋ اƅسياسات قامت اƅحƄومة بإƊشاء   .اƅعوƅمة تداعيات مواجهة
 اƅعديد من اƅهيئات اƅداعمة ƅهذƋ اƅمؤسسات وبمشارƄة بعض اƅوزارات وهي:

 في ااقتصادية اأƊشطة تطوير اƅى اƅرامية اƅمرƄزية اƅحƄومة مبادرات عن اƅمسؤوƅة :الصناعة وزارة -1

 اƅمراسيم واƅتعليمات؛و  اƅقواƊين سيما ا اƅصƊاعة, قطاع

 واƅتƊمية؛ اƅبحث وحوافز قواƊين عن اƅمسؤوƅة :والتƂنولوجي العلمي والبحث الجامعات رةاوز  -2

 وبرامج وتمويله, اƅتصدير شرƄات تجمع عن اƅمعلومات تعزيز اƅرئيسي وهدفها :الخارجية التجارة وزارة -3

 ايطاƅيا. جƊوب في اƅتصدير بشرƄات اƅخاصة اƅقروض اƅى باإضافةوضماƊاته  اƅتأمين

 اƅماƅي ƅمؤسسات اأعمال هما: اƅدعم تقدمان عامتان مؤسستان هƊاك ذƅك اƅى إضافة

 تستهدف اأجل, اƅمتوسط ƅلتمويل Ƅمؤسسة 1956 عام أƊشأت اƅتي :(midkridito santali) مؤسسة -

 .اƅخزاƊة ƅوزارة ملƄا وƄاƊت .ريتصد وجهة وتوجيهها تƊميتهاو  مص و   اƅصƊاعية اƅمؤسسات تعزيز
 دعم اƅمؤسسة هذƋ اƊشاء من واƅغاية الباد: خارج اايطالية المؤسسات تعزيز و لتنمية المالية المنشأة -

 .اƅخارجية وااستثمارات اƅصادرات مجال في اأعمال مشاريع أصحاب

 :1مƊها اƅمساعدة تقدم اƅتي اƅرسمية شبه اƅمؤسسات أما

 اƅحوافز حول بمعلومات بتزويدها أي فƊيا, اƅصغيرة اƅمؤسسات يساعد واƅذي :الصناعي التطوير معهد -

 .اƅماƅية
 .وااستثمارات اƅتجارة تدويل يشجع وهو :الخارجية للتجارة الوطني المعهد -
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من  اƅصغيرة, اƅمؤسسات دعم في أساسي بدور اƅمهƊية اƅتي تقوم هي اأخرى  اضافة اƅى ذƅك هƊاك اƊƅقابات
 بيƊها:

 Ɗظمات في ايطاƅيا؛م( وهي أƄبر اconfindustria ƅ) مؤسسة -
 ,ص و م ƅلمؤسسات اايطاƅي ااتحاد  -
 (. federconfidi) مƊظمة -

 يضاف اƅى ذƅك:

 ؛غرفة اƅتجارة -
 وااعامية اادارية اƅخدمات سيما وا ,اƅصغيرة ƅلمؤسسات شاملة خدمات تقديم وهدفه اƅغرف اتحاد  -

  . واƅترويج واƅمساعدة
 .واƅحوافز ااستثمارات وتعزيز ادارة هدفها تƊمية وƄاƅة , وهي(sviluppo Italia)مƊظمة  -

على اƅرغم من اƊشاء اƅعديد من اƅمؤسسات واƅهيئات اƅتي تدعم اƅمؤسسات ص و م اايطاƅية, هƊاك    
 سياسات وحوافز تشريعية أخرى من شأƊها ترقية وتطوير اƅمؤسسات ص و م من بيƊها:

  1وتشمل: ص و م: للمؤسسات الوطني للتمويل حاƂمة تشريعات -1

واƅذي يعمل على توفير اƅدعم اƅازم ƅلمؤسسات ص و م من أجل ااستثمار في  581-28اƅقاƊون  -
 اƅمعايير واتباع جديدة اƊشطة عن اƅبحث اƅتƊƄوƅوجيا, وƊقل ااƊتاجية تحسين اƅى تهدف اƅتي اأƊشطة

 اƅمحافظة أجل من ص و م ƅلمؤسسات خاص تمويل يوفر واƅذي 221-22اƅقاƊون و  باƅجودة, اƅخاصة

 من تسريحهم تم اƅذين اأفراد تحفيز اƅى اƅتعرض ƅأزمات, باإضافة حاات في اƅعماƅة مستويات على

 ؛مستقل مشروع في ƅاستثمار أعماƅهم

 .واƅذي يدعم رجال اأعمال 02-22اƅقاƊون  -
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 ومن أمثلة ذƅك: :المؤسسات ص و م مجال في العلمي البحث بدعم تقوم التي الرئيسة القوانين -2
 ا بحيث ,ص و م  مؤسساتƅل اƅتƊƄوƅوجي واƅتقدم اƅعلمية اƅمعرفة Ɗقل أجل من أƊشئ 22-02اƅقاƊون  -

 تƄون قاصرة على اƅشرƄات اƄƅبرى؛

 في تستثمر واƅتي ص و م مؤسساتƅل ماƅية تسهيات تقدم أن ƅلحƄومة يتيح اƅذي 581-28اƅقاƊون  -

 .ال اابتƄارية واƅمشاريع اƅبحثيةاأعم

 القوانين التي تقدم حوافز من أجل دعم اانتاج:  -3

 ؛باإƊتاج تقوم اƅتي واƅماƊƄات اƅمعدات وتأجير شراء تسهيل على يعمل اƅذي 8582-02اƅقاƊون  -

 في اƅمال رأس من جزء تستثمر اƅتي ƅلشرƄات اƅماƅي اƅدعم اعطاء على يعمل اƅذي  221-2اƅقاƊون  -

 اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستخدمة باإضافة اƅى اƅمحافظة على اƅبيئة. تحسين

1:العالمية الى والبروز الخارجية للتجارة Ƃحوافز تعمل التي القوانين -4
 

 ؛اƅتصديرية اأƊشطة ذات ص و م مؤسساتاƅ يدعم اƅذي 8222-25اƅقاƊون  -

 اƅعاƅمية؛ اأسواق في اƅمشارƄة أجل من ƅيةما تسهيات يقدم اƅذي 502-20اƅقاƊون  -

 أجل من ص و م مؤسساتاƅ عليها تحصل اƅتي اƅقروض اƅذي يعمل على تسهيل 800-20اƅقاƊون  -

 .مخاطراƅ تمويل

    ƅب اƊمت بمختلف جواƅها أƊين اƊقواƅا Ƌماحظ من هذƅوية اƊمعƅمادية واƅمؤسسات ص و م اƅ تسهيل هذا
 هذا Ɗمو على شجعت اƅتي اƅخصبة اأساسية اƅتطوير واƅبحث في مجال أƊشطتها, اأمر اƅذي شƄل اƅبيئة

 .ايطاƅيا في وااجتماعية ااقتصادية اƅتƊمية في رائدا ƅيصبح اƅقطاع
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 خاصة:

هƊاك فرق  تبين Ɗƅا أنحيث , ص و ماƅمؤسسات  عن ƅقد عملƊا في هذا اƅفصل على اعطاء رؤية عامة
ومن قطاع  من دوƅة إƅى أخرىتعريف موحد ƅلمؤسسات ص و م اذ يختلف تحديد واضح وشاسع في اعطاء و 

اƅى آخر Ɗظرا ƅوجود عدة عوامل تصعب على اƅباحثين تحديد هذا اƅتعريف, باƅرغم من استƊادهم اƅى  عدة 
تحقيق اƅتƊمية  اƅعامل ااول واƅمهم في  ومع ذƅك فإƊها تبقى ل.....(,)عدد اƅعمال, رقم ااعما معايير

ااقتـصادية وااجتماعية, من خال قدرتها اƅهائلة على اƅمزج بين اƊƅمو ااقتصادي وتوفيـر مƊاصب عـمل 
 خصائص متƊوعة تساعدها علىهذا ƅما تتميز به من   بدرجة Ƅبيرة في تحقيق اƅتƊمية اƅمحلية. تهاساهممو 

  .اƅتƄيف مع اƅظروف ااقتصادية وااجتماعية بخاف اƅمؤسسات اƄƅبيرة
ويمƄن أن Ɗاحظ من خال تتبعƊا ƅمسار اƅمؤسسات ص و م في Ƅافة دول اƅعاƅم  بأƊها في تطور مستمر     

اƅمƊظمة اƅتشـريعات واƅقواƊين و احتاƅها عن طريق تƊوع أƊشطتها ƅمعظم اƅقطاعات ااقتصادية من حيث عددها و 
ترقيتها واƅسعي وراء  أهمـية هذƋ اƅمؤسسات واƅمرافقة ƅها, هذا وان دل فإƊما يدل على إدراك جميع اƅدول

حاƅة اƅجزائر اƅفصل اƅمواƅي على  ا سƊحاول تسليط اƅضوء فيƅذ .من خال توفير اƅجو واƅبيئة اƅمƊاسبة تأهيلهاو 
  سسات.من خال ما توفرƋ من مƊاخ استثماري ƅمثل هذƋ اƅمؤ 
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  :ثمهيد

تسعى اƅدوƅة اƅجزائرية وƄباقي دول اƅعاƅم اƅى تحسين مƊاخها ااستثماري محاوƅة بذƅك زيادة اƊƅمو ااقتصادي    
وتوفير اƅبيئة اƅمائمة ƅها. حيث  ما يجعلها تعمل على تƊشيط Ƅافة اƅقطاعات ااقتصادية ƅديهابصورة مستمرة، 

ئرية، حيث أوƅت هذƋ وƅة اƅجزااƅدفي  ااقتصادي اƊƅمو داخلم من هاما مدخا ص و م اƅمؤسساتيعتبر مجال 
 .اƅمروƊة اƅعاƅيةو  ƅقطاع اƅذي يتسم بااƊتشار اƅسريعƄل ااهتمام بهذا ا -خاصة في اƅسƊوات اأخيرة – اأخيرة

مƊها  اƅعمومية م، و ص اƅمؤسسات وترقية تطويرو  اƅجزائر وضع إجراءات ƅدعم تحاول اإطار هذا وفي  
يعمل على تعزيز  ، وهذا تحت سقف مƊاخ استثماري مائم وƊشطااقتصادية اƅقطاعات مختلف في صةواƅخا

 .قدرة هذƋ اƅمؤسسات على تقديم أƄبر عائد ممƄن

اƅمƊاخ ااستثماري اƅذي وفرته اƅدوƅة اƅجزائرية ƅلمؤسسات وعليه سƊحاول في هذا اƅفصل اƅتطبيقي اƅوقوف أمام 
عطاء ااحصائيات اƅازمة خال اƅفترة إ محاوƅين بذƅك ط اƅذي تƊشط فيه،تأثرها باƅمحيص و م ومدى 

 وذƅك من خال اƅمباحث اƅتاƅية:ƅمدروسة، ا

 اƅمبحث اأول: تشخيص اƅمƊاخ ااستثماري في اƅجزائر

 في اƅجزائر اƅمبحث اƅثاƊي: واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة

 اƅحلول اƅمقترحة ƅهافي اƅجزائر و  ص و م معوقات تƊمية اƅمؤسسات اƅمبحث اƅثاƅث:
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  مƈاخ ااسثثماي  في اƃجزائياƃثشخيص اƃمبحث اأول: 

تحتاج اƅمؤسسات اƅجزائرية بقطاعيها اƅعام واƅخاص اƅى وجود مƊاخ استثماري يتائم مع أƊشطتها ااقتصادية    
 ق اƅيه في هذا اƅمبحث من خالواƅتطور، وهو ما سƊتطر  حيث يوفر ƅها اƅمƊاخ ااستثماري ااستمرارية

بجميع مقوماته اƅقاƊوƊية،  اƅمؤسسات ص و مƅقطاع  Ɗاخ ااستثماري اƅذي توفرƋ اƅجزائراƅمتشخيص 
  ااقتصادية، اƅسياسية وااجتماعية.

 : اƃمحيط اƃقاƈوƈيولاƃمطلب اأ 

ƅمؤسسات ص و م، حيث قامت تسعى اƅدوƅة اƅجزائرية اƅى تحسين اƅمحيط اƅقاƊوƊي اƅمتعلق بااستثمار وا    
بإصدار اƅعديد من اƅقواƊين اƅتي من شأƊها تسهيل اƅعملية ااستثمارية وباƅتاƅي زيادة اƅتƊمية، وعلى هذا ااساس 

 سƊقوم بعرض أهم اƅقواƊين اƅمتعلقة بااستثمار اƅموضوعة من طرف اƅدوƅة واƅمتمثلة فيما يلي:

 (09-09أوا: قاƈون اƈƃقد واƃقيض )

تتخللها اصدار جملة من اƅقواƊين واƅتي  2990طبقت اƅجزائر مجموعة من ااصاحات ابتداءا من سƊة       
تعمل على تهيئة ااطار اƅعام ƅخوصصة  اƅمؤسسات اƅعمومية وتحفيز اƅقطاع اƅخاص واƅتقليص من اƅتسيير 

واƅمتعلق باƊƅقد  2990افريل  22ي ف ( اƅمؤرخ20-90)قاƊون ااداري ƅاقتصاد اƅوطƊي، ومن هƊا جاء 
ويعتبر هذا اƅقاƊون  1في مجال اƅتسيير اƅماƅي واƅقرض وااستثمار. حيث شمل اƅعديد من ااصاحات واƅقرض،

برز فاقتصاد اƅسوق وتفعيل دور اƅقطاع اƅخاص في اƊƅشاط ااقتصادي،  مبادئبمثابة حجر أساس ƅتطبيق 
عاملة ƅتحقيق تƊمية اقتصادية إذ أصبحت اƅمؤسسات اƅجزائرية مبدأ جديد قائم على اƅحرية واƅمساواة في اƅمبذƅك 

 . اƅعمومية مƊها او اƅخاصة تلقى Ɗفس اƅمعاملة بعد إƅغاء ااحتƄار وتحرير اƅتجارة اƅخارجية

وƅمواصلة مسار ااصاحات تدعم قاƊون اƊƅقد واƅقرض بجملة من اƅقواƊين واƅتشريعات اƅتƊظيمية اƅمتممة        
ذا تعد مƊعرجا هاما في ƅƅتي ƄاƊت تهدف في مجملها اƅى اƅتوجه بااقتصاد Ɗحو مرحلة ااƊفتاح، واƅمعدƅة وا

 ƅمؤسسات ص و م.تطوير قطاع ا
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 0001ثاƈيا: قاƈون ااسثثماي ƃسƈة 

ƅيƄون متميزا عما  02/20/2992في اƅمرسوم اƅتشريعي اƅصادر في  2992جاء قاƊون ااستثمار ƅسƊة    
تاحة اƅمس 1،اƅحرية اƄƅاملة ƅاستثمارƅمبدأ  إقرارƋوتƊظيمات قواƊين  سبقه من اواة بين اƅمتعاملين اƅوطƊيين وا 

مƊح هذا اƅقاƊون امتيازات جديدة حيث   2وتسريع اƅتحويات وتعزيز اƅضماƊات.....اƅخ. واص واأجاƊب،اƅخ
اƅواسع في شتى اƅمجاات  ƅتƊمية اƅقطاع اƅخاص عن طريق اƅمؤسسات ص و م وذƅك باƅسماح ƅها بااستثمار

  Ɗظرا ƅدورها اƅفعال في تحريك دواƅيب ااقتصاد.

إرادة اƅدوƅة على اتباع مƊهج ااƊفتاح على اأسواق، ومƊح سياسة جديدة  اعتبر هذا اƅقاƊون اƅمحرك اأول    
 3مƊه. 29، وقام بإƅغاء Ƅل اƅقواƊين اƅمخاƅفة ƅه Ƅما جاء في Ɗص اƅمادة ƅترقية ااستثمار

 وهي Ƅما يلي:  2992اضافة اƅى ما سبق هƊاك عدة محاور أخرى جاء بها قاƊون      

يƊحصر تدخل اƅسلطات اƅعمومية في تقديم اƅتحفيزات ƅلمستثمرين أساسا عبر تقديم تخفيضات جبائية وشبه  -
عفاءات عامة جبائية ، باإضافة إƅى حوافز خاصة تمƊح حيث يƊص اƅقاƊون على حوافز وتشجيعات وا 

 ها؛Ɗاطق اƅتي تطمح اƅدوƅة في تƊميتƅاستثمارات اƅتي تƊشا في اƅم

 ؛تخلى قاƊون ترقية ااستثمار عن آƅية ااعتماد اƅمسبق واستبدƅها بآƅية اƅتصريح اƅمسبق -

راءات اƅعادية ƅمساعدة اƅمتعاملين على إتمام اإج ودعمها إƊشاء وƄاƅة ترقية ودعم ااستثمارات ومتابعتها  -
وقد تم تحديد صاحياتها وتƊظيمها وسيرها فضا عن اƅصاحيات اƅمƊصوص عليها  4،اƅموحدعبر اƅشباك 

في هذا اƅمرسوم عن طريق اƅتƊظيم احقا في شƄل مرسوم تƊفيذي، ويتعلق اأمر باƅمرسوم اƅتƊفيذي 
 .22/01/2992اƅمؤرخ في  229/92

مار ƅدعم اƅمؤسسات ص و م باعتبارها من أول قاƊون ترقية ااستث هذƋ اƅوƄاƅة هو اهم ما جاء بهواƊشاء     
 اƅهيئات اƅحƄومية اƅداعمة ƅاستثمار في هذا اƅقطاع. 

 

                                                             
 .9ϲشيبي عبد الرحيϡ, شكوى محمد, مرجع سΎبϕ, ص,  1
 
آفϕΎ التنميΔ(, ااشكΎاΕ وشروعΕΎ ص و ϡ في ااقتصΎد الجزائرϱ, ندوة المشروعΕΎ ص و ϡ في الوطن العربي )صΎلح صΎلحي, أسΎليΏ تنميΔ الم2

 .071-072, ص, ص, 2991جΎنϔي 22الϰ  00جΎمعΔ الدول العربيΔ, القΎهرة, مصر, من 
3
Assala Khalil¸ PME en Algérie ( de la création a la mondialistion)¸ 8 éme congrés international francophone 

en  ( enterpreneuriat et PME)¸ hantécole de gestion ( HEG) fridourg suisse¸ le 26-28 october 2006¸ p¸ 02.   
ااستثمΎر,  , يتعϕϠ بترقي0001Δاكتوبر  9ϱالموافϕ لـ  0101ربيع الثΎني عϡΎ  00المؤرخ في  02-01من المرسوϡ التشريعي   90فقرة  97المΎدة  4

 .9ϱ, ص, ϲ1الجريدة الرسميΔ, العدد 
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 ثاƃثا: قاƈون ثطويي ااسثثماي

، قررت اƅسلطات اƅجزائرية تحريك عجلة ااستثمارعن  21 -92بعد ان تبين عجز اƅمرسوم اƅتشريعي    
حيث استبدل هذا اƅقاƊون فƄرة  ،1002أوت  ƅ10مؤرخ في ا 02-02إصدار قاƊون جديد يتمثل في اأمر رقم 

ترقية ااستثمار بتطوير ااستثمار، وهذا ااستبدال يحمل في طياته أƄثر من داƅة فمن جهة يضفي على اƅعمل 
ومن جهة أخرى يƄرس اƊسحاب اƅدوƅة ااستثماري اƅطابع اايجابي من خال مƊحه اƅحرية اƅتامة في اƊƅشاط، 

استثمار ااقتصادي بحيث تتخلى عن اƅدور اƅمƊتج ƅتتفرع ƅلدور اƅمحفز بƄل ما تحمله من أجهزة من حقل ا
  1وضماƊات.

وƅقد حدد هذا اƅقاƊون اƅجديد اƊƅظام اƅعام اƅذي أصبح يطبق على ااستثمارات اƅمحلية واأجƊبية، وƄذا     
اƅمحليين واأجاƊب. ومن أجل تجسيد عملية اƅتوجه ااستثمارات اƅتي تستفيد من اامتيازات اƅخاصة باƅمستثمرين 

 Ɗحو تدعيم وتطوير ااستثمار أƊشأ اƅقاƊون اƅجديد هيئتين أساسيتين استثمار هما: 

واƅذي يعتبر خاصة ƅتفƄير معمق حول Ƅيفية توحيد مرƄز اƅقرار اƅمتعلق  2اƃمجلس اƃوطƈي ƃاسثثماي: -
 3بااستثمار؛

 ااستثمارومتابعة ودعم  وهي بديل عن اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅترقية  4ثثماي:ااساƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃثطويي  -
، وتعتبر من أهم اƅهيئات اƅساهرة على دعم وتƊمية 2992اƅمستحدثة بموجب اƅقاƊون اƅصادر سƊة 

    اƅمؤسسات ص و م.

 (08-90) يقم اƃقاƈونيابعا: 

ترقية ƅقاƊون اƅمتضمن اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅا ƅلمساهمة في 1002ديسمبر  21اƅمؤرخ في  22-02جاء قاƊون    
ƅيات حديثة تهدف إƅى دعم ومساعدة آتƊموية جديدة تعتمد على معايير و في وضع سياسة  ص و ماƅمؤسسات 

حيث تم من خال هذا اƅقاƊون  ،مختلف اƊƅشاطات ااقتصادية من اجل تحسين تƊافسية هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات
 . ƅها تبر أول تعريف رسمييعاƅذي و  ص و متعريف اƅمؤسسة 

                                                             
 .ϲϱ1, ص, 299ϲاأنشطΔ العΎديΔ وقطΎع المحروقΕΎ(, دار الخϠدونيΔ لϠنشر والتوزيع, في القΎنون الجزائرϱ لاستثمΎر )الجيالي عجΔ, الكΎمل  1

 
, يتعϕϠ بتطوير ااستثمΎر, الجريدة الرسميΔ, العدد 2990أوΕ  29الموافϕ لـ  0122, المؤرخ في أول جمΎدى الثΎنيΔ عϡΎ 90/91من اأمر  00المΎدة  2

 .9ϱ, ص, 17
 
 .ϲ02الجيالي عجΔ, مرجع سΎبϕ, ص, 3
 .9ϱ, مرجع سΎبϕ, ص, 90/91من اأمر  9ϲالمΎدة  4
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اƅجزائرية حيث تحدد من خاƅه اإطار  ص و متاريخ اƅمؤسسات ويعد هذا اƅقاƊون مƊعرجا حاسما في     
اƅقاƊوƊي واƅتƊظيمي اƅذي تƊشط فيه هذƋ اƅمؤسسات وƄذا آƅيات دعمها وترقيتها ويهدف هذا اƅقاƊون من خال 

 :1 ذƅك إƅى

 ي؛إƊعاش اƊƅمو ااقتصاد  -

 ؛ضمن حرƄية اƅتطور واƅتƄيف اƅتƊƄوƅوجيص و م ج تطوير اƅمؤسسات إدرا  -

ترقية توزيع اƅمعلومة ذات اƅطابع اƅصƊاعي واƅتجاري وااقتصادي واƅمهƊي واƅتƊƄوƅوجي اƅمتعلقة بقطاع  -
 ؛ص و ماƅمؤسسات 

 ؛ص و متشجيع Ƅل اأعمال اƅرامية إƅى مضاعفة عدد مواقع ااستقبال اƅمخصصة ƅلمؤسسات    -

 ؛وتحسين أدائهاص و م يع تƊافسية اƅمؤسسات تشج -

 ؛ص و مومƄيفة ƅلمؤسسات  فعاƅةاƅحث على وضع أƊظمة جبائية   -

 ص و م؛تƊمية اƅمؤسسات ƅترقية إطار تشريعي وتƊظيمي مائم    -

 ؛ع اإبداع واƅتجديديتشج اƅبشرية اƅتي تعمل علىات تƄوين وتسيير اƅموارد تبƊي سياس  -

تحسين و  على اأدوات واƅخدمات اƅماƅية اƅمائمة احتياجاتهاو م  صتسهيل حصول اƅمؤسسات   -
 ؛هاات اƅبƄƊية في معاƅجة ملفات تموياإجراء

اƅدعم واƅدفع اƅضروريين ƅترقيتها  ص و مƊي وعلمي يضمن ƅلمؤسسات تشجيع بروز محيط اقتصادي وتق -
 ها.ƅتي تƊتجلع واƅخدمات اترقية تصدير اƅسباإضافة اƅى  وتطويرها في إطار مƊسجم

 (98-90: قاƈون يقم )خامسا

ƅيتمم ويعدل بعض اأحƄام اƅمتعلقة باƅقاƊون رقم  1001جويلية  29اƅمؤرخ في  02-01جاء اƅقاƊون رقم    
مƊه،  01واƅمتعلق بتطوير ااستثمار ƅيمƊح اƅعديد من اƅمزايا ƅاستثمارات Ƅما جاء في اƅمادة رقم  02-02

اƅتƊظيمات اƅمتعلقة باƊƅشاطات اƅمقƊƊة وحماية ي حرية تامة مع مراعاة اƅتشريع و ية فواƊجاز اƅمشاريع ااستثمار 
اƅبيئة، هذا Ƅله في اطار اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار اƅتي تسهر على متابعة اƅمشاريع ااستثمارية من Ƅل 

                                                             
غير مƊشورة(، قسم اƅقاƊون اƅعام قاƊون، )ل شهادة اƅماجستير في اƅص و م في اƅجزائر، مذƄرة مقدمة Ɗƅي تƊهلة بو اƅبردعة، ااطار اƅقاƊوƊي ƅدعم اƅمؤسسا 1

 .01 ، ص،1021-1022فرع اƅتƊظيم ااقتصادي، جامعة مƊتوري قسƊطيƊة، اƅجزائر، 
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ƅتي جاءت موضحة في اƅمادة اعفاءات واƅمميزات ƅاستثمارات و اƅجواƊب حيث مƊح هذا اƅقاƊون اƅعديد من اا
 1على: من هذا اƅقاƊون واƅلتان يƊصان 22اƅمادة و  02رقم 

 اƅمواد ااوƅية اƅمستورد من اƅخارج؛ƅحقوق اƅجمرƄية فيما يخص اƅسلع و ااعفاء من ا -

 Ɗاة من اƅسوق اƅمحليةتأو اƅمق اƅخدمات اƅمستوردةعلى اƅسلع و ااعفاء من اƅرسم على اƅقيمة اƅمضافة  -
 تدخل مباشرة في ااستثمار؛واƅتي 

 ااعفاء من دفع حق Ɗقل اƅملƄية اƅتي تعوض Ƅل اƅمقتƊيات اƅعقارية اƅتي ساهمت في اƊجاز ااستثمار؛ -

 ااعفاء من اƅرسم على اƊƅشاط اƅمهƊي؛ -

 اء من اƅضريبة على أرباح اƅشرƄات؛ااعف -

ة على ااقتƊاءات سواء ƄاƊت ااعفاء من اƅضرائب وااقتطاعات اأخرى ذات اƅطابع اƅجبائي اƅمطبق -
 2مستوردة أو مقتƊاة من اƅسوق اƅمحلية ƅلسلع واƅخدمات اƅضرورية إƊجاز ااستثمار.

واƅذي بموجبه تم تحديد صاحيات  1001أƄتوبر  22بتاريخ آخر  مرسوم تƊفيذيوفي Ɗفس اƅسƊة جاء     
 3اƅتاƅي:اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار وتƊظيمها وسيرها، على اƊƅحو 

اداري تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية هي مؤسسة عمومية ذات طابع  "اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار  
، اذ "ااستقال ااداري، تحت وصاية اƅوزير اƅمƄلف بترقية ااستثمار ومقرها اƅرئيسي في اƅجزائر اƅعاصمةو 

ستثمارات وƄيفية قيامها واƅسهر على Ɗجاحها Ƅما تتوƅى اƅوƄاƅة اƅعديد من اƅمهام اƅتي من شأƊها أن تضبط اا
 يلي:

مهمة ااعام واƅتي تتمثل في وضع أجهزة اعامية تسمح ƅلمستثمرين باƅحصول على اƅمعلومات  -
 ؛ااقتصادية اƅازمة ƅلقيام بمشاريعهم ااستثمارية

ƅحلول ƅمعاƅجتها تحت وصاية تحديد Ƅل اƅعراقيل واƅصعوبات اƅتي تعيق اƊجاز اƅمشاريع واقتراح اƅتدابير وا -
 اƅوزير طبعا؛

 اƅتفاوض حول اامتيازات اƅممƊوحة ƅلمشاريع ااستثمارية ضمن ااطار اƅمحدد في اƅتشريع واƅمعمول به. -

 

                                                             
 .00, ص, 17, الجريدة الرسميΔ, العدد 299ϲجويϠيΔ  00المؤرخ في  9ϲ-90من القΎنون رقϡ  97المΎدة  1
 .00, ص, 17, الجريدة الرسميΔ, العدد 299ϲ جويϠيΔ 00المؤرخ في  9ϲ-90من القΎنون رقϡ  00المΎدة  2
 .01, ص, ϲ1والمتعϕϠ بتطوير ااستثمΎر, الجريدة الرسميΔ, العدد  299ϲأكتوبر  00المرسوϡ التنϔيذϱ المؤرخ في  3
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 (08-98يقم ): اƃميسوم اƃثƈفيذ  دساسا

جميع  واƅمتعلق بƄيفية اƅتصريح بااستثمار ƅدى 1002مارس  12صدر هذا اƅمرسوم اƅتƊفيذي بتاريخ   
اƅمؤسسات اƅجزائرية سواء مƊها اƅخاصة أو اƅعامة، ويعد اƅتصريح هƊا Ƅإجراء شƄلي يبدي من خاƅه اƅمستثمر 
 سواء Ƅان شخص طبيعي أو معƊوي رغبته في اƊجاز استثمار معين في Ɗشاط اقتصادي إƊتاج سلع وخدمات.

من طرف  -Ƅما سبق اƅذƄر –ي واƅمقدمة وهذا قصد اƅحصول على مزايا تساعدƋ في اƅقيام بمشروعه ااستثمار 
ان يتقدم بطلب شخص Ƅان أو مؤسسة( Ƅما يمƄن ƅصاحب اƅمشروع ) .اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير ااستثمار

اƅحصول على مزايا معيƊة تخص اƅسلع واƅخدمات اƅتي سيقدمها بعد اƊجاز مشروعه، اضافة قائمة باƅسلع 
 اƅمستعملة في اƅمشروع.

اƅمƊاخ  وأدوƅة اƅجزائرية تعمل على خلق اƅبيئة واƊين واƅمراسيم اƅتƊفيذية اƅموضوعة من طرف اƄƅل هذƋ اƅق   
اƅقيام بعملية ااستثمار وزيادة اƅتوسع في  جاƊباأأو مƊهم محليين اƅاƅمƊاسب اƅذي يسهل على اƅمستثمرين سواء 

ااقتصادية وباƅتاƅي رفع معدات اƅتƊمية ستثمارية في Ƅل اƅقطاعات وذƅك ƅلرفع من مستوى ااƊتاج اأƊشطة اا
 ƅلدوƅة.

 : اƃمحيط ااقثصاد اƃمطلب اƃثاƈي

يهتم اƅمحيط ااقتصادي ƅلمƊاخ ااستثماري ƅلجزائر بƄل ما يتعلق بمؤشرات ااقتصاد اƄƅلية اƅتي من شأƊها      
ضحه Ɗƅا اƅمؤسسة اƅعربية ترفع من مستوى اƅدوƅة على اƅصعيد اƅمحلي أو اأجƊبي، وهذا ما تحاول أن تو أن 

تشخيص ƅمƊاخ ااستثماري ƅلدول اƅعربية. ƅذا سƊحاول ƅضمان ااستثمار من خال تقريرها اƅسƊوي حول ا
وفق ما أعلƊته اƅمؤسسة اƅعربية  1020اƅى غاية  1002اƅمؤشرات ااقتصادية اƄƅلية في اƅجزائر في اƅفترة من 

ƅجدول ضمان ااستثماƅما هو مبين في اƄي:ر وƅتاƅا 
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 (1909-1990(: ثطوي اƃمؤشيات ااقثصادية اƂƃلية في اƃجزائي )0-1جدول يقم )

معدل ƈمو  اƃسƈة
اƈƃاثج اƃمحلي 
 ااجماƃي

مؤشي اƃسياسة 
عجز اƃماƃية )

أو فائض 
 اƃميزاƈية اƃعامة
ƈƂسبة من 
اƈƃاثج اƃمحلي 
 ااجماƃي(

مؤشي سياسة 
اƃثوازن 

اƃخايجي )عجز 
أو فائض 
ƃحساب اƃجاي  ا

ƈƂسبة من 
اƈƃاثج اƃمحلي 
 ااجماƃي(

أسعاي اƃصيف  معدل اƃثضخم
)عدد وحدات 
اƃعملة اƃمحلية 
 مقابل اƃدواي(

 دج 22,2 2,2% % (11.7 ( 0,1% 02% 1002
 دج21,20 2,1% % (22,20) 1,9% 2,1% 1002
 دج21,12 2,12% % (12,20) % (22,1) 2,2% 1002
 دج21,12 1,22% % (12,20) 2,22% 1,2% 1001
 دج19,21 2,2% % (22,20) % (22,20) 2,20% 1002
 دج12,22 2,20% % (12,10) % (22,20) 2% 1002
 دج21,21 2,20% 0,22% % (2,20) 1,20% 1009
 دج22,29 2,20% 9,2% % (1,2) 2,2% 1020

، )مƊاخ ااستثمار في اƅدول صادراتائتمان اƅو  بااعتماد على اƅتقرير اƅسƊوي ƅلمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار اƃمصدي:
 .1020اƅى غاية  1002من  اƅعربية(،  ƅلفترة اƅممتدة

يوضح اƅجدول أعاƋ  بأن مؤشر معدل Ɗمو اƊƅاتج اƅمحلي ااجماƅي في اƅجزائر عرف تذبذبا ملحوظا، اذ      
ي اƅسƊة اƅتي بعد ذƅك فثم اƊخفض  % 2,2اƅى  ƅ ،1002يصل بعد ذƅك سƊى %02يقدر بـ  Ƅ1002ان سƊة 

 .1020سƊة  ƅ2,2%يواصل بعدها في اارتفاع اƊƅسبي بمعدل  %1,2 تليها ƅيصبح في حدود

ƅيعرف تراجع Ƅبير  1002سƊة  %2,2فاƊه قدر بـ أما فيما يخص معدل اƅتضخم خال اƅفترة اƅمدروسة      
ذا اƅمعدل ارتفاع عرف ه 1009اƅى غاية  1001، ومن سƊة %2,12حيث سجلت بها معدل  1002اƅى غاية 
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ومقارƊة باƅسƊة اƅتي تليها فقد عرف مؤشر معدل اƅتضخم تراجع ، 1009خال سƊة  Ƅ01%بير ƅيصل حدود 
 .%2,20بـ  Ɗ1020سبي حيث قدر خال 

أي ارتفاع قيمة اƅعملة اƅوطƊية(، اذ شهدت ارتفاع ا بأس به )من اƅماحظ أن أسعار اƅصرف اƅجزائرية     
ƅت تقدر قيمة اƊاƄ واحد بـƅة  22,2دوار اƊة  1002دج خال سƊتصل بعدها سƅ1009 دوارƅواحد قيمة اƅا 

 .دج 2,22ارتفاع ضئيل يقدر بـ  1020دج، ƅتعرف سƊة  21,21اƅى اƅديƊار اƅجزائري  مقابل

قد حققت فائض في ميزاƊها اƅتجاري يقدر بـ  1022اضافة اƅى اƅجدول اƅسابق فان اƅجزائر وخال سƊة      
 1021اذ عرف ارتفاع ƅيصل سƊة  %1,9، ومعدل Ɗمو في اƊƅاتج اƅمحلي ااجماƅي بƊسبة مليار دوار 10,10

بـ  1022اƅسƊتين اأخيرتين قد عرف ارتفاع ملحوظ اذ Ƅان يقدر سƊة ، وƅعل معدات اƅتضخم في %2,2اƅى 
ذا ƅارتفاع اƅشديد ƅلمستوى وه %2,2اƅتي عرفت ارتفاع شديد في هذا اƅمعدل يفوق  1021مقارƊة بسƊة  02%

مؤشر اƅسياسة اƅماƅية( اƅى بلوغ Ɗسبة قدرها ويشير مؤشر اƅتوازن اƅداخلي ) اƅعام ƅأسعار في جميع دول اƅعاƅم.
، أما مؤشر اƅتوازن اƅخارجي %0,9( فائض يقدر بـ ƅ1021يحقق في اƅسƊة اƅتي تليها ) 1022سƊة  1,1%

ƅتصل في  1021اصلت هذƋ اƊƅسبة في ااƊخفاض في بداية سƊة حيث و  %22,2معدل  1022فقد بلغ سƊة 
. Ƅما أن Ɗسبة اƅمديوƊية اƅخارجية عرفت اƊخفاض محسوس، اذ ƄاƊت تقدر سƊة Ɗ20,9%هاية اƅسƊة اƅى 

 1.%2,1واƅتي ƄاƊت اƊƅسبة بها في حدود  1021مقارƊة بسƊة  %2,2بـ  1022

ƃمطلب اƃثاƃسياسيثاƃمحيط اƃمحيط ااجثما : اƃعيوا  

 واƅتي من بيƊها يشتمل اƅمƊاخ ااستثماري وƄما هو معروف على عدة مقومات تجعل مƊه مƊاخا ايجابيا  
اƅلذان يؤثران بصورة أو بأخرى على محيط اƅمؤسسات اƅعمومية أو اƅخاصة في  اƅمحيط اƅسياسي وااجتماعي

 اƅجزائر.

 أوا: اƃمحيط اƃسياسي

، حيث (1022-1002خال اƅسƊوات اƅعشر اأخيرة )يد اƅسياسي شهدت اƅجزائر عدة أحداث على اƅصع   
ƅبذل مزيد من عرف في بداية هذƋ اƅفترة تحسن Ɗسبي في اƅوضع اأمƊي، اأمر اƅذي دفع باƅحƄومة اƅجزائرية 

حيث تم ااعان عن بدء خطة اصاح  1001اƅجهد استتباب اأمن وااستقرار، ويبدأ هذا اƅتحسن سƊة 

                                                             
1  ,)Δر في الدول العربيΎخ ااستثمΎمن( ,ΕدراΎن الصΎر وائتمΎن ااستثمΎلضم Δالعربي ΔمؤسسϠل ϱص,2900التقرير السنو , ϲ0-70-71-71-010. 
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ديق دي شامل، Ƅما وافقت اƅحوƄمة اƅجزائرية على قواƊين تتعلق باƅمصاƅحة اƅوطƊية وتم اƅتصسياسي واقتصا
 1اƅسلم واƅمصاƅحة(.على اƊƅصوص اƄƅاملة ƅميثاق )

اƊتخابات تشريعية حيث أعلƊت  1002وفي اطار اƅمشارƄة اƅسياسية ƅلمواطƊين وتمƄين اƅمرأة شهد عام     
جبهة اƅتحرير اƅوطƊي( اƅتجمع اƅوطƊي اƅديمقراطي ية بفوز اƅتحاƅف اƅرئاسي )اƅرسم وزارة اƅداخلية عن اƊƅتائج
Ƅما شهدت أيضا سƊة  2مقعد. 229مقعدا في اƅمجلس اƅشعبي اƅوطƊي من أصل  129وحرƄة مجتمع اƅسلم بـ 

وريا اجراء تعديات وزارية، باإضافة وعلى صعيد ااصاحات اƅتشريعية اƅسياسية فقد أحدث تعديا دست 1002
ئاسيتين، مما مهد ƅلرئيس في اƅجزائر أƅغيت بموجبه مادة دستورية تحد من توƅي رئيس واحد أƄثر من وايتين ر 

 1009وهذا ما حدث فعا ففي سƊة  3عبد اƅعزيز بوتفليقة( اƅطريق Ɗحو ترشيح Ɗفسه ƅواية رئاسية ثاƅثة.وقتها )
من أصوات  %90ثاƅثة بعد حصوƅه على أƄثر من  تم اعادة اƊتخاب اƅرئيس عبد اƅعزيز بوتفليقة ƅواية

وسƊة  1020وباƊƅسبة ƅسƊة  4.%22,22اƅمشارƄين في ااƊتخابات اƅرئاسية واƅتي شهدت إقباا قياسيا تجاوز 
وعلى صعيد اƅسلطة اƅتشريعية فقد شهدت اƅجزائر اƊتخابات اضافة اƅى تعزيز اƅوفاق اƅوطƊي وتدعيم  1022

  اƅجبهة اƅداخلية.

Ƅرؤية جديدة اعتماد أحزاب سياسية يƄون ƅها قاعدة تمثيلية  1021وجاءت ااƊتخابات اƅتشريعية ƅسƊة     
وطƊية، اذ تƊتظر من ورائها اƅجزائر اصاحات سياسية من أجل اƅوصول اƅى Ɗظام ديمقراطي يستجيب ƅتطلعات 

فقد فاز حزب )جبهة اƅتحرير اƅوطƊي( اƅمواطƊين. واثر هذƋ ااƊتخابات وحسب ما أƄدƋ وزير اƅداخلية اƅجزائري 
مقعد، يليه حليفه )اƅتجمع اƅوطƊي اƅديمقراطي( بـ  211مقعدا من أصل  110اƅحاƄم في اƅجزائر بحصوƅه على 

وبعد هذƋ اƊƅتيجة اƅفاصلة غادرت مقعد.  29مقعدا في حين ƅم تحصل اأحزاب ااسامية مجتمعة اا على  12
Ƅومي ƅتأسيس جبهة تسمى بـ )اƅجزائر اƅخضراء( باƊضمام حزبين اساميين حرƄة مجتمع اƅسلم اƅتحاƅف اƅح

 5آخرين اƅيها، في اƊتظار ظهور جبهة جديدة ذات أصل اسامي تطمح أن تتحول اƅى اƅقوة اƅثاƊية في اƅباد.

طر اƅمرƄب ƅلمخا Ƅل هذƋ اأوضاع Ƅان ƅها تأثير على اƅمƊاخ ااستثماري ƅلجزائر حيث ووفق اƅمؤشر    
اƅقطرية واƅذي يصدر ضمن تقارير اƅمخاطر اƅقطرية اƅصادرة عن عدد من اƅمؤسسات اƅدوƅية اƅمتخصصة، 

ااستثماري ƅلدول اƅعربية، صƊف اƅجزائر حسب  حيث يقيس هذا اƅمؤشر أثر اƅتطورات اƅسياسية على اƅمƊاخ
                                                             

 .20-29, ص, ص, 299ϲلدول العربيΔ(, ئتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ ااستثمΎر في االتقرير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر وا 1
 .29, ص, 2997لدول العربيΔ(, ااستثمΎر في ا التقرير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر وائتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ 2
 .20, ص, 2990لدول العربيΔ(, ئتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ ااستثمΎر في اتقرير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر واال 3
 .29, ص, 2990لدول العربيΔ(, ئتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ ااستثمΎر في االتقرير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر وا 4
5  ϡد/90اعان رق ϡ .المؤرخ  02/إ ϡΎع ΔنيΎدى الثΎلـ  0111في جم ϕ0الموافϱ  ϱΎس الشعبي الوطني, 2902مϠء المجΎأعض ΏΎئج انتخΎيتضمن نت ,

 .9ϱ, ص, 12الجريدة الرسميΔ, العدد 
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صƊفها ضمن اƅشريحة  (1022-1020-1009ثاث اأخيرة )خال اƅسƊوات اƅ 1(1021جوان )آخر تقرير 
Ɗقطة، مقارƊة بسƊة  20,2على  1009اƅثاƊية واƅتي تتميز بمخاطر مƊخفضة، حيث حصلت اƅجزائر خال سƊة 

 Ɗ.2قطة 21اƅتي حصلت فيها على  1020

 ثاƈيا: اƃمحيط ااجثماعي  

اƅدوƅة تعمل على  يتميز اƅمجتمع اƅجزائري باƅشبابية بحيث Ɗجد ان فئة اƅشباب هي اƅغاƅبة، اضافة اƅى أن    
توفير Ƅل متطلبات اƅحياة اذ Ɗجد مجاƊية اƅتعليم ƅجميع اƅمستويات فضا عن حق ااƅتحاق بمقاعد اƅجامعة، اا 

أن أهم ما يميز مجال اƅتعليم في اƅجزائر هو عدم ربط اƅتƄوين باحتياجات اƅسوق بما يؤدي في اƊƅهاية اƅى 
وجود اƅمؤهلين اƅذين تحتاجهم اƅمؤسسات ااقتصادية بصفة وجود عدد Ƅبير من اƅخرجين اضافة اƅى عدم 

 3خاصة.

 تساعد على تحسين مƊاخ ااستثمار في اƅجزائر أهمها:أخرى ل وامع اضافة اƅى ذƅك هƊاك

مؤسسة في اƅسƊوات اأخيرة ارتفاع ملحوظ، وحسب ما صرحت به اƅـشهد هذا اƅعƊصر  اƈƃمو اƃسƂاƈي: -0
مليون Ɗسمة، وارتفع  22,1وصل حد  1009دد سƄان اƅجزائر سƊة اƅعربية ƅضمان ااستثمار فان ع

اƅتي شهدت ارتفاع عن  1022مليون Ɗسمة، مقارƊة بسƊة  21,2حواƅي  1020هذا اƅعدد ƅيبلغ سƊة 
مليون Ɗسمة، وفي آخر احصائية تم  21,2حيث بلغ عدد اƅسƄان هƊا  0,1اƅسƊة اƅتي قبلها يقدر بـ 

 4 .1021مليون Ɗسمة سƊة  22,1تحصيل 
رغم اƅزيادات اƅتي تمƊحها اƅدوƅة اƅجزائرية Ƅل سƊة ƅلموظفين اƅعموميين اا أن  مثوسط اƃدخل اƃفيد : -1

اƅضرورية ƅلمواطن، وحسب ما صرحت به  اƅبعد عن توفير ااحتياجاتاƅجزائر مازاƅت بعيدة Ƅل 
فان متوسط ( 1022 اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات في آخر تقرير ƅها )سƊة

ƅيصل بذƅك اƅى  1020 دوار، حيث شهد ارتفاع سƊة 2,911قد بلغ  1009اƅدخل اƅفردي ƅسƊة 
ƅيعرف بعدها ارتفاع  دوار 2,002حيث بلغ مقدار  1022دوار ƅيواصل في اارتفاع سƊة  2,211

 5دوار. 2,011حيث اصبح متوسط اƅدخل اƅفردي ƅلمواطن اƅجزائري  1021طفيف سƊة 

                                                             
 .00, ص, 2900لدول العربيΔ(, ئتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ ااستثمΎر في االتقرير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر وا 1
 .2ϲ0, ص, 2909لدول العربيΔ(, ئتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ ااستثمΎر في ارير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر وامϠحϕ التق 2
 .9ϱعبد الحميد زعبΎط, مرجع سΎبϕ, ص,  3
 .77 , ص,2900لدول العربيΔ(, ااستثمΎر في االتقرير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر وائتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ  4
 .70, ص, 2900لدول العربيΔ(, ئتمΎن الصΎدراΕ )منΎخ ااستثمΎر في االتقرير السنوϱ لϠمؤسسΔ العربيΔ لضمΎن ااستثمΎر وا 5
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أن اƅفقر ازال يعيش وسط  تحاول اƅدوƅة اƅجزائرية جاهدة اƅتخفيف من حدة اƅبطاƅة اامعدل اƃبطاƃة:  -1
 9أو  2 اƅى وهذا راجع إعاƅة اƅدوƅة ƅشخص واحد من عائلة يصل عدد أفرادهااƅعائات اƅجزائرية، 

من اƅبطاƅين  %20,2أفراد، حيث Ɗجد أن فئة اƅشباب هي اƅفئة اƅتي تضم أƄثر بطاƅين اذ أن حواƅي 
 سƊة. 20تقل أعمارهم عن  1001سƊة 

ومع اتباع اƅجزائر ƅلعديد من اƅبرامج واƅخطط اƅتي من شأƊها اƅتقليص من اƅبطاƅة واƅمتمثلة في    
سبة Ƅبيرة في اƅتخفيف من حدة Ɗب تي ساهماƅتواƅهياƄل اƅداعمة ƅها و  قطاع اƅمؤسسات ص و م 

مƊذ اƊفتاح قطاع اƅمؤسسات ص و م شهدت اƅبطاƅة اƊخفاض ف، اƅة وخلق مƊاصب شغل جديدةاƅبط
 ملحوظ سƊة وراء سƊة وهو ما يوضحه اƅجدول اƅمواƅي:

 (1901-1990(: ثطوي معدات اƃبطاƃة في اƃجزائي خال اƃفثية )1-1جدول يقم )
 

 معدل اƃبطاƃة اƃسƈة
1002 12,2% 
1001 12,2% 
1002 12,2% 
1002 22,2% 
1002 22,2% 
1001 21,2% 
1002 22,2% 
1002 22,2% 
1009 20,12% 
1020 20,02% 
1022 9,2% 
1021 9,2% 

ئتمان اƅصادرات )مƊاخ ااستثمار في بااعتماد على اƅتقرير اƅسƊوي ƅلمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وا اƃمصدي:
 .22-20، ص، ص، ƅ1022دول اƅعربية(، ا
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استراتيجيات اƅتي اƊتهجتها في اطار اƅمؤسسات ص و م قد ساهمت Ɗاحظ من اƅجدول أن اƅجزائر وبفضل ا   
اƊخفضت بمقدار  Ɗ12,2%سبة  1002وبشƄل Ƅبير في اƅتقليص من Ɗسبة اƅبطاƅة، حيث بعدما ƄاƊت تبلغ سƊة 

، ƅتستمر في ااƊخفاض 22,2%( ƅتصل في Ɗهاية هذƋ اƅفترة اƅى 1002-1002من اƅفترة اƅممتدة من ) 20%
 .%9,2اƅى  Ɗ 1021ةبعدها ƅتصل س

 اƃمبحث اƃثاƈي: واقع اƃمؤسسات اƃصغيية واƃمثوسطة في اƃجزائي

قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر عرف ازدهار Ƅبير مƊذ أن مƊحته اƅدوƅة ااهتمام  مما ا شك فيه أن  
ؤسسات على ذƋ اƅموذƅك بتوفير Ƅل اƅهياƄل واƅبرامج وااستراتيجيات اƅتي من شأƊها أن ترفع من قدرة ه اƅازم

 تحقيق اƊƅمو ااقتصادي واƅوصول باƅدوƅة اƅجزائرية اƅى أبعد اƅحدود.

 في اƃجزائي ثوسطةماƃو  غييةصاƃثطوي اƃمؤسسات اƃمطلب اأول: 

في ذƅك اتسم قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر باƅعديد من اأحداث اƅتي عملت على تطورƋ بما ساعد    
 .تها في اƅتƊميةزيادة عددها وزيادة مساهم

 أوا: ثطوي اإطاي اƃثƈظيمي واƃثشييعي ƃلمؤسسات اƃصغيية واƃمثوسطة 

 ƅلمƊهج اƅدوƅة تبƊي Ɗتيجة بعد ااستقال Ɗمو بطيءو  ص و م في اƅجزائر اƅمؤسسات عرف قطاع    

   اƅضعيف ااقتصادي لهيƄلاضافة ƅ اƅمؤسسات اƄƅبيرة، من خال ااقتصادية اƅتƊمية تحقيق في ااشتراƄي
 على اƄƅبيرة اƅمؤسسات استحوذت فقد اƅمصƊعة اƅصƊاعات خيار ومع تبƊي، اƅجزائر بعد ااستقال اƅذي ورثته

 صƊاعة واƅصلب، اƅحديد ƄصƊاعة اƅثقيلة باƅصƊاعات أساسا تمته ƄاƊت واƅتي ااستثمارية اƅمشاريع معظم

 .1 ة.... اƅخاƅبتروƄيمياوي اƅصƊاعة اƅميƄاƊيك،
    Ƅتخطيط سياسة زتوقد رƅتهجة اƊمƅذ اƊاعات على 1967 عام مƊصƅبيرة اƄƅتجة اƊمƅوسائل اƅ ،تاجƊفي  اإ
 اƅصƊاعي اƊƅسيج وتƄثيف اƅشاملة اƅتصƊيع عمليات ƅتدعيم أداةعبارة عن  ص و م اƅعامة اƅمؤسسات ƊتƄا حين

اƅتابعة، أما فيما  ƅصƊاعاتبا اƅمؤسسات هذƋ عرفت ƅذƅك اƄƅبيرة، اƅمؤسسات احتياجات بعض اƅموجود وتلبية

                                                             
1
 فـي اƅــدول م ص واƅملتقـى اƅـدوƅي حــول: متطلبـات تأهيـل اƅمؤسسـات فـي اƅجزائـر،   ص و متƊميـة و تطـوير اƅمؤسســات عاشـور Ƅتــوش، محمـد طرشـي،   

 .2029، ص، 1001أفريل   22-22معة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر،اƅعربية، جا
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 وموجهة ƅ 1966لعام ااستثمار قاƊون بموجب مؤطرة فƄاƊت اƅخاص ƅلقطاع اƅتابعة باƅمؤسسات ص و م يتعلق

 1.اƅتƊمية ƅسياسة اƅعامة اأهداف حسب

 تحاول من خاƅها جديدة اقتصادية سياسات في تطبيقاƅجزائرية بدأت اƅحƄومة  اƅثماƊيƊيات بداية ومƊذ    

عادة  اƅوطƊي ااقتصاد في هيƄلية إصاحات داثإح  فقامت اƅحƄومة بإصدار ،اƅخاص ƅلقطاع Ɗسبيا ااعتبار وا 

 اƅقواƊين سواء من حيث واƅخاصة اƅعامة اƅمؤسسات ص و م مƊظومة على أثرت اƅتي اƅقواƊين من اƅعديد

 ااقتصادية )اƅمرسوم ƅلمؤسسات اƅيةواƅم اƅعضوية اƅهيƄلة بإعادة اƅمتعلقة اƅقواƊين بااستثمار أو اƅمتعلقة

اƅمؤرخ  22/291( واإجراءات اƅمتعلقة باستقاƅية اƅمؤسسات )اƅمرسوم 2920أƄتوبر 04 في اƅمؤرخ 20/121
ƅلتوجه  بداية تعد اƅتيو  قواƊينواصدار اإصاحات  بعض تم تطبيق 1989 سƊة (، وفي2922اƄتوبر 2في 
 اƅخاص اƅقطاع وتحفيز اƅعامة اƅمؤسسات ƅخوصصة اƅعام اراإط تهيأت ، وتعمل  مƊفتح اقتصاد Ɗحو

 2.اƅوطƊي ƅاقتصاد اإداري اƅتسيير من واƅتقليص

 حيث Ƅانعملية اإصاح،  اثرƄبيرة  طوراتتوفي سƊوات اƅتسعيƊات اƅقطاع اƅصƊاعي اƅجزائري عرف    
فقط مƄوƊة أساسا من  %10من اƅمؤسسات واƅقطاع اƅخاص على  Ɗ 20%سبة اƅقطاع اƅعام يستحوذ على

 تƊشط فقط اƅمؤسسات اƅعمومية أصبحت هذƋ اƅوضعية، ف اأمر اƅذي أدى اƅى تراجعاƅمؤسسات ص و م، 
Ƅلها  222فيما يتعلق باƅمؤسسات اƅخاصة فƄاƊت تƊشط بـ مؤسسة )مؤسسات عمومية اقتصادية( و  200حواƅي ب

    إƅى  %01ات اƅتسعيƊيات Ɗمو بمعدل من اƅمؤسسات ص و م، وبذƅك سجل اƅقطاع اƅخاص في بداية سƊو 
%08.3 

واƅذي أثر على Ɗسبة هامة من اƅمؤسسات ص و م بسبب تحرير  2990 وبصدور قاƊون اƊƅقد واƅقرض سƊة    
اƅتجارة اƅخارجية واستقاƅية اƅبƊوك اƅتجارية وتحرير اأسعار خاصة أسعار اƅصرف، باإضافة إƅى اƊخفاض 

تم إصدار قاƊون  ƅ2/20/2992لمؤسسات اإƊتاجية ص و م واƄƅبيرة، وفي  اƅعملة وتزايد خسائر اƅصرف
تاحة اƅمزيد من اƅحرية واƅمساومة بين اƅمتعاملين اƅوطƊيين  ااستثمار واƅذي يهدف إƅى ترقية ااستثمار وا 

 واƅخواص واأجاƊب وتعزيز اƅضماƊات وتسريع اƅتحويات.....اƅخ.

                                                             
1
، اƅملتقى اƅدوƅي حول متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في (اƅتأهيلمتطلبات اƅتƄيف وآƅيات ) قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائرعثمان بوزيان،   

 .212ص،  ،1001أفريل  22-22اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، 
2
مية، وآفاق اƅتƊ اإشƄاƅياتص و م في اƅوطن اƅعربي  اƅمشروعاتحول:  ƊدوةتƊمية اƅمشروعات ص و م في ااقتصاد اƅجزائري،  أساƅيبصاƅح صاƅحي،  

 .221، ص، 1002يƊاير 11-22اƅقاهرة، 
3
Ƅلية اƅحقوق  ستير في اƅدراسات ااقتصادية، )غير مƊشورة(،محمد اƅطيب دويس، براءة ااختراع مؤشر ƅقياس تƊافسية اƅمؤسسات واƅدول، رساƅة ماج  

 .212، ص، 1002واƅعلوم ااقتصادية، جامعة ورقلة، اƅجزائر، جوان 
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، وذƅك باƅتزامها تƊفيذ د مƊفتحن اقتصاد إداري إƅى اقتصاƅاƊتقال م ديدةعشهدت اƅجزائر تحوات  2992بعد    
ماي  2992/22افريل  02برƊامج ااستقرار ااقتصادي اƅقصير اƅمدى تحت مراقبة صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي )

(، Ƅما عقدت 2992افريل 02/ 2992مارس 22(، وتطبيق برƊامج اƅتصحيح اƅهيƄلي اƅمتوسط اƅمدى )2992
تخفيف أزمة اƅمديوƊية اƅخارجية ƅلجزائر  ، حيث  أدت هذƋ اƅتحوات اƅىاقيات مع اƅبƊك اƅدوƅيمن ااتف اƅعديد

بعد اتفاقية إعادة جدوƅة جزء من اƅديون اƅخارجية وهذا أدى إƅى تطبيق مƊظومة من اƅسياسات اƊƅقدية وخاصة 
 ƅعامة وتطوير اƅمؤسسات ص و م فيواƅماƅية واƅتجارية وااقتصادية واƅتي أدت إƅى خوصصة اƅمؤسسات ا

تعمل على تفعيل اƅجزائرية بعض اأƊشطة واƅمجاات اƅمرتبطة باقتصاديات ااƊفتاح وهذا ما جعل اƅدوƅة 
  1اƅجواƊب اايجابية اƅتي تساعد على تطوير اƅمؤسسات ص و م.

ص و  اƅمؤسسات ƅترقية ياƅتوجيه باƅقاƊون واƅمتعلق 22-02رقم اƅقاƊون إصدار تم 2001 ديسمبر 12 وفي   
 2:واƅذي يهدف اƅى م

 جديدة؛ مؤسسات ظهور تشجيع -

 اإƊتاجي؛ اƊƅشاط ذات ص و م ƅلمؤسسات اƅمؤسساتي اƊƅسيج زيادة -
 واابتƄار؛ اإبداع تشجيع -

  واƅخدمات؛ ƅلمƊتجات اƅتصدير عملية تشجيع -

  اƅمؤسسات ص و م. على اƅمعلومات توزيع تسهيل -
 اƅذي شهدƋ قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر في اƅجدول اƅتاƅي: يمƄن توضيح اƅتطور و    

 ثطوي مƈظومة اƃمؤسسات ص و م في اƃجزائي :(1-1)جدول يقم

 اƃموضوع اƃسƈة
اƅصادر في  21/22بعث تƊظيم جديد ƅاستثمار ااقتصادي اƅخاص اƅوطƊي من خال اƅقاƊون  2921

12/01/2921. 
 ابعة واƅتƊسيق ƅاستثمارات اƅخاصة.إƊشاء ديوان ƅلتوجيه واƅمت 2922
 فتح اƅغرفة اƅوطƊية ƅلتجارة ƅلخواص. 2922

                                                             
1
، جامعة محمد 02صاƅح صاƅحي، أساƅيب تƊمية اƅمشروعات اƅمصغرة و ص و م في ااقتصاد اƅجزائري، مجلة اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، اƅعدد  

 .12-12، ص، ص،1002سƄرة، اƅجزائر، خيضر ب
2
: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، أمس واƅيوم  أفاق تجربة اƅجزائر، اƅملتقى اƅدوƅي حولƊجية ضحاك، اƅمؤسسات ص و م بين ا  

 .229-222، ص، ص، 1001أفريل  22-22جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، 
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صدار قاƊون اƊƅقد واƅقرض:  2922  90/20بداية اإصاحات ااقتصادية واعتماد اقتصاد اƅسوق، وا 
 .22/02/2990اƅصادر في 

 .29/01/2992اƅصادر في  92/22تحرير اƅتجارة اƅخارجية اƅمرسوم: 2992
 .02/20/2992اƅصادر في 92/21تطوير ااستثمارات اƅمرسوم: 2992
2992  Ƌشاط هذƊ ترقيةƅ مائمƅمحيط اƅفل بتهيئة اƄمؤسسات ص و م تتƅلفة بقطاع اƄة مƅاƄشاء وƊإ

 اƅمؤسسات.
 بداية اƅتحرير اƅفعلي ƅلتجارة اƅخارجية، واعتماد قاƊون اƅخوصصة. 2992
اƅمتضمن اƅقاƊون اأساسي ƅترقية اƅمؤسسات ص و  22/1002إصدار اƅقاƊون اƅتوجيهي رقم  1002

 م.
 سƊة إƅحاق اƅصƊاعات اƅتقليدية بقطاع اƅمؤسسات ص و م. 1001
واƅمتعلق بإƊشاء صƊدوق  22/22/1001اƅمؤرخ في  222/1001اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  1001

 Ƌة بداية تأهيل هذƊلمؤسسات ص و م، وهي سƅ موجهةƅية اƄƊبƅقروض اƅمؤسسات.ضمان اƅا 
 إƊشاء Ɗظام ƅإعام ااقتصادي باƅمؤسسات ص و م. 12/01/1002 1002
 فتح مƄاتب جهوية ƅتأهيل اƅمؤسسات ص و م تجسيدا ƅبرƊامج اƅتأهيل اƅمسطر. 1002أفريل  1002
1002 
 

عملية تأهيل وتشخيص وتƄوين في إطار اƅدعم اƅمباشر، مع بعث جهاز  200تم إحصاء 
 مليون أورو. 10اƅماƅية بقيمة ƅتغطية اƅضماƊات 

 22/02/1002-22تƊظيم جلسات وطƊية ƅلمؤسسات ص و م أيام 
 إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير اƅمؤسسات ص و م. 1002
1002 -

1009 
اƊجاز وتجهيز اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير  مليار دج خال هذƋ اƅفترة ƅلتƄفل بـــ: 2تخصيص 

طوير ودعم اƅصƊاعات اƅتقليدية خاصة في اƅوسط اƅمؤسسات ص و م، اƊجاز مشاتل، ت
 اƅصƊاعة اƅحرفية اƅتقليدية. إƊتاجاƅريفي، دراسة واƊجاز متاحف 
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برƊامج دعم )تم توقيع اتفاق في اƅجزائر اƅعاصمة بين اƅجزائرية اأوروبية  21/01في -
Ɗيات اƅمعلومات واƅتدريب واƅرابطة اƅجزائرية ƅتق( اأعمال اƅتجارية خاصة اƅمؤسسات ص و م
ƅلحصول على شهادة ودمج تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات )واتحاد اƊƅقل اƅجوي اƅدوƅي وشرƄات اƅمراقبة 

ضاء بدعم إصدار ، وبموجب هذƋ ااتفاقية يلتزم اأع(وااتصاات في عملياتها اإƊتاجية
دورات اƅتدريبية بقيادة في مجال تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات وااتصال وااƅتزام بتمويل اƅ اƅشهادات

 اƅخبراء اƅدوƅيين.
ص و م مختصة في صƊاعة اƅسيارات  م اإعان عن خلق شبƄة من اƅمؤسساتت 12/01في 

واƅهƊدسة اƅميƄاƊيƄية، وهذƋ اƅمؤسسات مƄوƊة من اƅمؤسسات ص و م اƅعامة واƅخاصة 
ات واƅميƄاƊيك من ومƊظمات أرباب اƅعمل واƊƅقابات اƅمهƊية اƅعاملة في مجال صƊاعة اƅسيار 

 أجل اƅتقريب بيƊهما وتعزيز اƅتعاون.
 اƃمصدي: 

، جامعة محمد خيضر 21 ، اƅعدداإƊساƊيةاƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، مجلة اƅعلوم  تأهيلميلود تومي، متطلبات  -
 .20، ، ص1009بسƄرة، اƅجزائر، مارس 

- Mise a niveau PME création d’entreprise , BULLETIN DE VEILLE DE LA PME, N°2, 15-03-

2012, p, .2  

يتضح Ɗƅا من خال اƅجدول أعاƋ أن قطاع اƅمؤسسات ص و م قد حظي بااهتمام اƅباƅغ من طرف    
دة اƅقواƊين واƅمراسيم اضافة اƅى ابرام عاƅحƄومة اƅجزائرية، حيث عملت هذƋ اأخيرة على اصدار اƅعديد من 

يمة مضافة ƅاقتصاد اƅوطƊي، وهو اأمر اƅذي تسعى من أجله اƅدوƅة ق سمحت ƅهذا اƅقطاع بإعطاء اتفاقيات
 اƅجزائرية.
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 (1900-1990) عداد اƃمؤسسات ص و م في اƃجزائيثاƈيا: ثطوي ث

في اƅفترة اأخيرة، حيث يمƄن تجسيد هذا اƅتطور في اƅجدول عرف قطاع اƅمؤسسات ص و م تطورا ملحوظا    
:ƋاƊأد 

 (1900-1990ثعداد اƃمؤسسات ص و م ƃلفثية ما بين )  (: ثطوي4-1جدول يقم )
 عدد اƃمؤسسات ص و م اƃسƈوات
1001 221212 
1002 220929 
1002 229211 
1009 112019 
1020 129021 
1022 659309 

 بااعتماد على: اƃمصدي:

 .02 ،، صƊ21 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم   -

 .02 ، ص،1002، 22ت اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم Ɗشرية اƅمعلوما -

 .02 ، ص،Ɗ22 ،1020شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .20، ص، Ɗ10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 1001سƊة Ɗاحظ من خال اƅجدول أعاƋ أن اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر في تطور ملحوظ، ففي 
 مؤسسة جديدة 22291ظهور  عرف هذا اƅقطاع  1002مؤسسة، أما فيما يخص سƊة  221212اƅى  تصلو 

 عدد اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر قدر 1002في سƊة و  مؤسسة ص و م. ƅ220929تصل بذƅك اƅى 
 دفƊاحظ أن عد 1020مؤسسة، أما سƊة  112019 إƅى 1009مؤسسة ƅيزداد هذا اƅعدد في سƊة  229211بــ

وهذا Ɗتيجة فصل Ɗشاطات اƅصƊاعة اƅتقليدية عن اƅوزارة ، 1009تراجع مقارƊة بسƊة قد  اƅمؤسسات ص و م
، ثم ازداد عددها بعد ذƅك في سƊة وزارة اƅصƊاعة واƅمؤسسات ص و م وترقية ااستثماربوأصبحت تسمى 

 .1020مقارƊة بسƊة مؤسسة ص و م جديدة  20122مؤسسة أي بزيادة تقدر بــ  ƅ659309يصل إƅى  1022
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 وƅلتوضيح أƄثر سيبين Ɗƅا اƅجدول اƅمواƅي تطور تعداد اƅمؤسسات ص و م اƅخاصة واƅعامة في اƅجزائر:    

       اƃفثية   (: ثطوي ثعداد اƃمؤسسات ص و م اƃخاصة واƃعامة في اƃجزائي خال5-1جدول يقم )
(1995-1900) 

طبيعة اƃمؤسسات ص و 
 م

اƃمؤسسات ص و م 
 صةاƃخا

اƃمؤسسات ص و م 
 اƃعامة

 اƃمجموع

1002 122221 222 121221 
1001 119201 229 120222 
1002 192921 111 192121 
1002 291022 111 291129 
1009 221902 292 222292 
1020 122222 222 129021 
1022 658737 572 659309 

 : بااعتماد على: اƃمصدي

 .02 ص، ،1001، 20سسات ص و م، رقم Ɗشرية اƅمعلومات ااحصائية ƅلمؤ  -
 .02 ،، صƊ21 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .02 ، ص،Ɗ22 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .09 ، ص،Ɗ22 ،1020شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .21، ص، 1022، 10ص و م، رقم  Ɗشرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات -

    ƅل من خال اƄ تعبير علىƅخاصة قد استحوذ ان صح اƅمؤسسات ص و م اƅا أن قطاع اƊƅ جدول يتضح
اƊƅسبة اƄƅبيرة في هذا اƅقطاع حيث عرف خال اƅسƊوات اƅمدروسة اƊتقال Ƅبير من سƊة ƅسƊة أخرى، ففي سƊة 

ƅتصل اƅى  عرفت ارتفاع 1001سسة، وفي سƊة مؤ  122221بلغت اƅمؤسسات ص و م اƅخاصة  1002
شهدت مؤسسة و   مؤسسة ص و م خاصة، اي بزيادة 192921فسجلت  1002، أما سƊة مؤسسة 119201

مؤسسة في  291022زيادة معتبرة في هذا اƅقطاع بحيث وصل عددها اƅى 1022اƅى  1002اƅفترة اƅممتدة من 
في حين Ɗجد أن اƅمؤسسات ص و م . 1022سƊة  مؤسسة في ƅ658737يƊتقل بعد ذƅك إƅى  1002سƊة 

 1002مؤسسة خال  222، حيث بلغت 1022اƅى سƊة  1002اƅعمومية تشهد تراجع في عددها من سƊة 
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وهذا Ɗتيجة ااهتمام اƅمتزايد ƅلدوƅة بقطاع اƅمؤسسات ص و م اƅخاصة واƅعمل  1022مؤسسة في  ƅ221تصبح 
Ɗشاء اƅعديد من اƅهياƄل واƅبرامج اƅداعمة واƅتدابير ن اإجراءاتعلى ترقيتها وتƊميتها من خال مجموعة م  وا 
 .ƅهذƋ اƅمؤسسات واƅتي مست جميع اƅجواƊب

في اƅجزائر من خال اƅمƊحى واƅعامة  سƊوضح أƄثر تطور اƅمؤسسات ص و م اƅخاصةوفيما يلي 
 باأعمدة اƅتاƅي: 
  في اƃجزائي في اƃفثية اƃممثدة منمة واƃعا (: ثطوي عدد اƃمؤسسات ص و م اƃخاصة 0-1اƃشƂل يقم )

(1995-1900) 

 
 .من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معطيات اƅجدولاƃمصدي:           

وƅمعرفة اƅقطاعات اƅرئيسية اƅتي تƊشط فيها اƅمؤسسات ص و م اƅخاصة، فاƅجدول اƅتاƅي يبين Ɗƅا تطور     
 ƅي: هذƋ اأخيرة حسب قطاعات اƊƅشاط  على اƊƅحو اƅتا

 (1900-1998)(: ثطوي ثعداد اƃمؤسسات ص و م اƃخاصة في اƃجزائي خال 0-1جدول يقم )
مجموعات 
فيوع 
 اƈƃشاط

1998 % 1990 % 1909 % 1900 % 

اƃفاحة 
واƃصيد 

2299 21,2 2121 1 ,05 2201 2,02 2001 1,02 
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 اƃبحي 
اƃمحيوقات, 
اƃطاقة 
 واƃمƈاجم

221 ,270 2222 0,51 2220 0,22 2921 0,50 

اƃبƈاء 
واأشغال 
 اƃعمومية

222922 ,8422 211122 35,34 219211 22,22 222221 34,65 

اƃصƈاعات 
 اƃثحويلية

22221 ,8422 22202 17,00 12112 21,22 12290 16,31 

 47,52 221222 21,22 221122 46,10 229222 9222, 222221 اƃخدمات
 100% 292212 %200 219229 100% 222901 %200 212222 اƃمجموع
 بااعتماد على: اƃمصدي:

 .21 ، ص،Ɗ22 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .21 ، ص،Ɗ22 ،1020شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .22، ص، Ɗ10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -
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Ƃي: هياƈثاƃمطلب اƃمؤسسات ص و م اƃمية اƈجزائيل دعم وثƃفي ا 
اƅعديد من اƅهياƄل اƅتي من شأتها أن تساعد على تƊمية وتطوير قطاع  بإƊشاءقامت اƅحƄومة اƅجزائرية     

 اƅمؤسسات ص و م، وƅعل أهم هذƋ اƅهياƄل Ɗجد: 
 (؛ƅFGARمؤسسات ص و م )وق ضمان قروض اصƊد -

 (؛ANSEJاƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب ) -

 ƅ(ANGEM.)ة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغراƅوƄا -

ƅلمساهمة اƄƅبيرة اƅتي ƅذا ستقتصر دراستƊا في هذا اƅمطلب على اƅوƄاات اƅثاث اƅمذƄورة أعاƋ وهذا Ɗظرا     
  تقدمها هذƋ اƅوƄاات من أجل اƊƅهوض بقطاع اƅمؤسسات ص و م.

  *(ƃFGARمؤسسات ص و م ): صƈدوق ضمان قيوض اأوا
 01اƅمؤرخ في  222-01بموجب اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  ص و مƅمؤسسات اصƊدوق ضمان قروض   أƊشئ    

اƅمتضمن  ص و ماƅمتعلق بتطبيق اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅلمؤسسات  Ɗ1001وفمبر  22ـــاƅموافق ƅ 2212رمضان 
  ص و م.ƅمؤسسات اƅلقاƊون اأساسي ƅصƊدوق ضمان قروض 

هو مؤسسة عمومية ذات طابع اجتماعي، اقتصادي وضع " سات ص و مƅمؤساصƊدوق ضمان قروض     
واƅصƊاعة اƅتقليدية، يديرƋ مدير عام، ويسيرƋ مجلس إدارة يتƄون من  ص و موزارة اƅمؤسسات  تحت وصاية

ة اƅمعƊوية ويتمتـع هذا اƅصƊدوق باƅشخصي ،ممثلي بعض اƅوزارات وممثل عن اƅغرفة اƅجزائرية ƅلتجارة واƅصƊاعة
، حيث مليار ديƊار مخصص من قبل اƅخزيƊة 2.02ــبرأسمال يقدر باƅصƊدوق أسس وقد  1.ستقاƅية اƅماƅيةواا

  2."1002مارس  22اƊطلق في اƊƅشاط وبصورة رسمية في 
حيث يهدف هذا اƅصƊدوق اƅى تسهيل اƅحصول على اƅضماƊات اƅتي تشترطها اƅبƊوك وذƅك من خال مƊح     

مساعدة اƅمؤسسات اƅازمة ƅاستثمارات اƅمجدية، اضافة اƅى فتقر ƅلضماƊات اƅعيƊية اƅضمان ƅلمؤسسات اƅتي ت
ص و م عƊد اإƊشاء، اƅتوسيع أو تجديد اƅهياƄل في اƅحصول على اƅقروض اƅبƄƊية، وباƅتاƅي اƅدفع بعجلة 

 .ااستثمار إƅى اƊƅمو واƅرقي
 1022ون ديƊار جزائري خال سƊة ملي 2129مؤسسة ص و م بمبلغ  21قام اƅصƊدوق بدعم اƊشاء     

اƅمبلغ ااجماƅي ƅلضماƊات  مليون ديƊار جزائري. اذ أن 2992مؤسسة وهذا بمبلغ  11يقارب  ماوتوسيع 

                                                             

Fonds de garantie des crédits aux pme.:FGAR * 
مؤسسات ص ƅا قروضواƅمتضمن إƊشاء صƊدوق ضمان اƊ1001 ƅوفمبر  22اƅموافق ƅـــ  2212رمضان  01اƅمؤرخ في  222-01اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  1

 .22، ص، 22و م وتحديد قاƊوƊه اأساسي، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد 
 .00, ص, 2900الوطني لوثΎئϕ الصحΎفΔ وااعاϡ, وزارة ااتصΎل, مΎرس الصنΎعΕΎ الجزائريΔ )رهΎنΕΎ وآفϕΎ(, نشريΔ المركز  2
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مايير ديƊار جزائري Ƅاƅتزامات Ɗهائية خال اƅفترة من  2مليار ديƊار جزائري بما فيها  22اƅممƊوحة يقارب 
يث أن أغلبية هذƋ اƅضماƊات ƄاƊت موجهة ƅلمشاريع ااستثمارية ح .1022اƅى غاية ديسمبر  1002أفريل 
 .%22بƊسبة 

وفيما يلي يوضح اƅجدول اƅمواƅي عدد اƅمؤسسات ص و م اƅمستفادة من اƅضماƊات اƅتي يقدمها اƅصƊدوق     
 حسب ملفات اƅضماƊات اƅمقدمة: 

 1900ديسمبي   ƃىإ 1994ثوزيع ملفات اƃضماƈات حسب اƃجهات من أفييل (: 7-1جدول يقم )

عدد  اƃجهة
 اƃمشاييع

 % عدد مƈاصب اƃعمل % قيمة اƃضمان %

 25 2 192 26 2 200 222 292 26 222 اƅشرق
 51 22 902 50,5 2 121 222 122 53 222 اƅوسط
 21 1 002 19 1 222 912 229 17 200 اƅغرب
 3 2 000 4,5 122 222 022 4 12 اƅجƊوب
 100% 19 102 100% 22 222 222 220 100% 291 اƅمجموع
 .22، ص، 1022، 10من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على Ɗشرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  اƃمصدي:
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 وƅتوضيح اƅرؤية أƄثر من خال اƅرسم اƅبياƊي اƅتاƅي: 
 اƃوطن عدد اƃمؤسسات اƃمسثفادة من ضماƈات اƃصƈدوق حسب جهات(: 1-1اƃشƂل يقم)

 
 من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معطيات اƅجدول. اƃمصدي:                 

 

 *(ANSEJثاƈيا: اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃدعم ثشغيل اƃشباب ) 
اƅمؤرخ في ربيع اƅثاƊي  191-91أسست اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب بمقتضى اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم    

اƅمؤرخ في  122-02، حيث عدل وتمم بموجب اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 2991مبر سبت 2اƅموافق ƅـ  2222عام 
 .1002سبتمبر سƊة  1اƅموافق ƅـ  2212رجب عام  9
 1تقوم اƅوƄاƅة بااتصال مع اƅمؤسسات واƅهيئات باƅمهام اƅتاƅية:   

 ية؛تدعم وتقدم ااستشارة وترافق اƅشباب ذوي اƅمشاريع في اطار تطبيق مشاريعهم ااستثمار  -

تسير وفقا ƅلتشريع واƅتƊظيم اƅمعمول بهما تخصيصات اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅدعم تشغيل اƅشباب اسيما مƊها  -
 ااعاƊات وتخفيض Ɗسب اƅفوائد، في حدود اƅغافات اƅتي يضعها اƅوزير اƅمƄلف باƅتشغيل تحت تصرفها؛ 

ات اƅمختلفة واƅتي تفيد جميع اƅشباب واƅتي من بيƊها اعامهم بمختلف ااعاƊات اƅتي يمƊحها تقديم اƅخدم -
 اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅتشغيل اƅشباب، اضافة اƅى اامتيازات اƅتي يتمتعون بها؛

تقوم اƅوƄاƅة بمتابعة ااستثمارات اƅتي يƊجزها اƅشباب ذوي اƅمشاريع، مع اƅحرص على احترام بƊود دفاتر  -
وط اƅتي تربطهم باƅوƄاƅة ومساعدتهم عƊد اƅحاجة، ƅدى اƅمؤسسات واƅهيئات اƅمعƊية بإƊجاز اƅشر 

 ااستثمار.

                                                             

 Agens Nationale de Sontien a l'Emploi des  Jeunes.:ANSEJ * 
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 1002واƅجدول اƅتاƅي يوضح توزيع اƅمشاريع اƅمموƅة من طرف اƅوƄاƅة حسب قطاع اƊƅشاط ƅسƊتي    
 :1022و

 (: ثوزيع اƃمشاييع اƃمموƃة حسب قطاع اƈƃشاط8-1جدول يقم )
 1900 1998 طقطاعات اƈƃشا

عدد مƈاصب  عدد اƃمشاييع
 اƃشغل

عدد مƈاصب  عدد اƃمشاييع
 اƃشغل

 122912 202129 220012 22212 اƅخدمات
 222222 22122 21292 10222 اƅصƊاعات
 29222 22122 19290 22192 اƅزراعة

 22222 21911 22221 2122 اƅبƊاء واأشغال اƅعمومية
 20121 2122 1212 1122 اأعمال اƅحرة

 20122 2222 2222 2999 اƅصياƊة
 2220 129 1222 202 اƅصيد

 222022 222212 122222 92022 اƅمجموع
 اƃمصدي: من اعداد اƃطاƃبة بااعثماد على: 

 .22 ، ص،Ɗ22 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .22ص،  ،Ɗ10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 
اƅفعال في قطاع اƅمؤسسات ص قطاع اƅخدمات هو اƅقطاع اƊƅشط و  من خال اƅجدول أعاƋ يتضح Ɗƅا أن    
، حيث موƅت اƅوƄاƅة في هذا اƅقطاع حواƅي مقارƊة باƅقطاعات اأخرى Ƅما هو موضح في اƅجدول و م

مشروع وهذا  202129 اƅى 1022وعرف هذا اƅعدد ارتفاع ملحوظ ƅيصل سƊة  1002مشروع سƊة  22212
، وفي اƅمقابل Ɗجد بأن عدد طبعا ƅتوفير اƅدوƅة اƅجزائرية اƅبيئة اƅمائمة ƅقيام مثل هذƋ اƅمشاريع ااستثمارية

 222022حيث ارتفعت ƅتصبح مƊصب،  122222هي  1002سƊة مƊاصب اƅشغل اƅتي وفرتها اƅوƄاƅة 
م في تƊمية ودعم ااقتصاد اƅوطƊي  يعƄس مدى مساهمة اƅمؤسسات ص و ، وهذا ما1022مƊصب سƊة 

 اƅجزائري.
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 *(ANGEM)اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃثسييي اƃقيض اƃمصغيثاƃثا: 
جاƊفي  11اƅموافق ƅـ  2212ذي اƅقعدة عام  19اƅمؤرخ في  22-02بموجب اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم      

1002ƅشئت اƊمصغ، أƅقرض اƅتسيير اƅ يةƊوطƅة اƅاƄهاوƊوƊت بعض مواد قاƅسوم رئاسي ااساسي بمر  ر، وعد
 .1002جاƊفي  12اƅموافق ƅـ  2219محرم عام  29اƅمؤرخ في  20-02رقم 

ƅي وتتمثل مهام اƅماƅوية وااستقال اƊمعƅشخصية اƅة باƅاƄوƅمصغتتمتع اƅقرض اƅتسيير اƅ يةƊوطƅة اƅاƄر و
  Ƅ1اآتي:

 تسير جهاز اƅقرص اƅمصغر وفقا ƅلتشريع واƅتƊظيم اƅمعمول بها؛  -

 اƅمستفيدين وتقدم ƅهم ااستشارة وترافقهم في تƊفيذ أƊشطتهم؛ تدعم -

اƅتي تسهل عليهم عملية تƊفيذ مشاريعهم تمƊح ƅلمستفيدين وأصحاب اƅمشاريع اƅمؤهلة مختلف ااعاƊات  -
 ااستثمارية؛

 اƅتي تربطهم تضمن متابعة اأƊشطة اƅتي يƊجزها اƅمستفيدون مع اƅحرص على احترام بƊود دفاتر اƅشروط -
 باƅوƄاƅة ومساعدتهم عƊد اƅحاجة ƅدى اƅمؤسسات واƅهيئات اƅمعƊية بتƊفيذ مشاريعهم.

اأƊشطة واƅمستفيدين من اƅجهاز  قاعدة ƅلمعطيات حول بإƊشاءوعلى هذا اأساس فان اƅوƄاƅة تقوم      
ض اƅمصغر. ضافة اƅى دعم مسار اƅترƄيب اƅماƅي ورصد اƅقروض واƅمتعلق طبعا باƅمستفيدين من جهاز اƅقر ا

عاقات متواصلة مع اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية حتى تƄون هƊاك خطة واضحة ƅلقيام بعملية  بإقامةوهذا 
 اƅتمويل ومتابعة اƊجاز اƅمشاريع واستغاƅها ومتابعة تحصيل اƅديون غير اƅمسددة.......اƅخ. 

طرق ƅتمويل اƅمشاريع ااستثمارية  ويمƄن ااشارة هƊا اƅى أن ƅلوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر عدة  
أو تمويل  اƅتي تساهم بها اƅمؤسسات ص و م، اذ Ɗجد هƊاك تمويل مشترك يقع بين اƅوƄاƅة وحامل اƅمشروع

 .1022ثاثي بين اƅوƄاƅة وحامل اƅمشروع واƅبƊك، واƊƅتيجة اأخيرة ƅسƊة 
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 اƅجدول اƅتاƅي:توضح Ɗƅا حصيلة اƅتمويل اƅمحققة من طرف اƅوƄاƅة، من خال  
  (ANGEM(: حصيلة اƃثمويل اƃمحققة من طيف )0-1جدول يقم )

عدد اƃقيوض اƃممƈوحة من خال 
 بيƈامج اƃثمويل

 
 
 
 

 اƃمبلغ اƃممƈوح )دج(

 
 
 
 

 مƈاصب اƃشغل اƃمƈشأة

تمويل 
مشترك 
بين 

ANGEM 
و حامل 
 اƅمشروع

اƅتمويل 
اƅثاثي 
بين 

ANGEM 
وحامل 
اƅمشروع 

 واƅبƊك

مجموع 
ض اƅقرو 

ƅوحةاƊمم 

122912 10220 202122 12¸20222201222 222002 
 .22، ص، Ɗ :10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم اƃمصدي

 
وعليه ƊستƊتج من خال اƅجدول أن اƅوƄاƅة تعتمد في عملية تمويلها على اƅتمويل اƅثƊائي بصورة Ƅبيرة      

ويمƄن ارجاع ذƅك ƅعدم رغبة اƅمستفيد يدخل فيه اƅبƊك Ƅطرف ثاƅث في اƅعملية،  مقارƊة باƅتمويل اƅثاثي اƅذي
من تحمل أية تƄاƅيف على عاتقه، هذا ما دفع باƅوƄاƅة اƅى زيادة قدرتها على توفير مƊاصب شغل حيث وصلت 

  مƊصب شغل. 222002اƅى ما يقارب  1022سƊة 

اثر اƅحصيلة  من طرف اƅوƄاƅة حسب قطاع اƊƅشاط واƅجدول اƅمواƅي يوضح Ɗƅا عدد اƅقروض اƅممƊوحة   
 :1022اأخيرة ƅسƊة 

 حسب قطاعات اƈƃشاط (ANGEM)(: اƃقيوض اƃممƈوحة من طيف 09-1جدول يقم )
 (%) اƈƃسبة اƃمبلغ اƃمسثأجي )دج( عدد اƃقيوض اƃممƈوحة قطاعات اƈƃشاط

 22,21 2212222210,10 22229 اƅزراعة
 21,22 2122100122,20 92221 اƅصƊاعات اƅمصغرة جدا
 1,22 202112202,21 10222 اƅبƊاء واأشغال اƅعمومية

 12,22 1211902292,22 12202 اƅخدمات
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 12,22 100121222,12 11220 اƅصƊاعات اƅتقليدية
 / 09117590080318 194070 اƃمجموع

 .22، ص، Ɗ10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم : اƃمصدي

      
أعاƊ Ƌاحظ بأن معظم اƅقروض اƅتي تمƊحها اƅوƄاƅة موجهة اƅى قطاع اƅصƊاعات  من خال اƅجدول   

، اذ أن قطاع اƅبƊاء واأشغال %12,22يليها قطاع اƅصƊاعات اƅتقليدية بƊسبة  %21,22بƊسبة اƅمصغرة جدا 
 .%1,22اƅعمومية يحتل اƊƅسبة اأخيرة بـ 

 سات اƃصغيية واƃمثوسطة في ثحقيق اƃثƈمية في اƃجزائيدوي اƃمؤساƃمطلب اƃثاƃث: 
      Ƌما يوفرƅ ظراƊ ،جزائريةƅة اƅدوƅقطاعات في اƅشط اƊفترة اأخيرة من أƅمؤسسات ص و م في اƅيعد قطاع ا

 من زيادة في شتى اƅمجاات تساعد اƅرفع من مستوى اƊƅشاط ااقتصادي وباƅتاƅي زيادة معدل اƊƅمو.
 ؤسسات ص و م في خلق مƈاصب اƃشغلأوا: مساهمة اƃم

صب اƅشغل بحيث عرفت اƅدوƅة اƅجزائرية ارتفاع ملحوظ في عدد مƊا –اƅمؤسسات ص و م  –مƊذ ظهورها     
ƅ دافع اأولƅمؤسسات اƅا Ƌت هذƊاƄ محدودةƅدخول اƅمجال أمام اأشخاص سواء ذوي اƅعدمي فتح اƊاو م

سƊقسم ، حيث 1022اƅى غاية  1001اصب اƅشغل من سƊة اƅتطور اƅحاصل في مƊوسƊقوم بتوضيح اƅدخول. 
 هذƋ اƅفترة على اƊƅحو اƅتاƅي:

 ؛(1001-1002مƊاصب اƅشغل اƅمحققة خال اƅفترة ) -
 (؛1002-1001مƊاصب اƅشغل اƅمحققة خال اƅفترة ) -

 (؛1009-1002مƊاصب اƅشغل اƅمحققة خال اƅفترة ) -

 (.1022-1020مƊاصب اƅشغل اƅمحققة خال اƅفترة ) -

 

 (:1990-1995مƈاصب اƃشغل اƃمحققة خال اƃفثية ) -0

 وسƊعرض ذƅك في اƅجدول اƅتاƅي:      
 (1990-1995(: ثطوي مƈاصب اƃشغل اƃمصيح بها حسب اƃفئات ) 00-1يقم ) جدول

طبيعة اƃمؤسسات ص 
 و م

 اƃثطوي 1990سƈة  1995سƈة 

 12229 202221 121922 اأجراءاƅمؤسسات 
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أرباب  اƅخاصة
 تاƅمؤسسا

122221 119201 12912 

 -22111 12112 21122 اƅمؤسسات اƅعمومية
 74400 0910091 005001 اƃمجموع

 من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على: اƃمصدي:
 .02، ، صƊ20 ،1001شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .01، ، صƊ21 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 

 وƄما هو موضح في اƅشƄل اƅمواƅي: 
 (1990-1995خال ) مƈاصب اƃشغل اƃمصيح بها عدد(: 1-1اƃشƂل يقم )

 
 من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معطيات اƅجدول.اƃمصدي:              
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 (:1997-1990مƈاصب اƃشغل اƃمحققة خال اƃفثية ) -1

 من خال اƅجدول اƅمواƅي يتضح Ɗƅا ما يلي: 
 (1997-1990(: عدد مƈاصب اƃشغل اƃمصيح بها حسب اƃفئات )01-1جدول يقم )

طبيعة اƃمؤسسات ص 
 و م

 اƃثطوي 1997سƈة  1990سƈة 

اƅمؤسسات 
 اƅخاصة

 11902 222022 202221 اأجراء
أرباب 

 اƅمؤسسات
119201 192921 12220 

 4515- 22221 12112 اƅمؤسسات اƅعمومية 

 81510 0011010 0910091 اƃمجموع
 .01 ، ص،Ɗ21 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم اƃمصدي:             

 

 :1002اƅى سƊة  1001أƄثر تطور مƊاصب اƅشغل من سƊة  يبرز وƅعل اƅشƄل اآتي   
 (1997-1990خال ) مƈاصب اƃشغل اƃمصيح بها عدد(: 4-1اƃشƂل يقم )

 
 اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معطيات اƅجدول. مناƃمصدي:                 
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 (:1990-1998مƈاصب اƃشغل اƃمحققة خال اƃفثية ) -1

 خال هذƋ اƅفترة  معرفة تطور مƊاصب اƅشغلاƅجدول اآتي يمƊƊƄا من و  

 (1990-1998(: مƈاصب اƃشغل اƃمصيح بها حسب اƃفئات ƃلفثية )01-1جدول يقم )

طبيعة اƃمؤسسات ص و 
 م

 اƃثطوي 1990سƈة  1998سƈة 

اƅمؤسسات 
 اƅخاصة

 11921 902021 222010 اأجراء
ارباب 

 اƅمؤسسات
291022 221902 292290 

 -2222 22122 21221 اƅمؤسسات اƅعمومية
 109715 0540584 0185850 اƃمجموع

 من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على: اƃمصدي:         

 .20 ، ص،1002، 22و م، رقم  Ɗشرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص  -

 .22 ، ص،Ɗ22 ،1020شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم   -
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 ويمƄن ابراز هذا اƅتطور من خال اƅشƄل اƅمواƅي:

  (1990-1998مƈاصب اƃشغل اƃمصيح بها خال ) عدد(: 5-1اƃشƂل يقم )

 
 عتماد على معطيات اƅجدول.من اعداد اƅطاƅبة باااƃمصدي:                 

 (:1900-1909مƈاصب اƃشغل اƃمحققة خال اƃفثية ) -4

ل هذƋ اƅفترة وعلى وفي ما يلي جدول يبين عدد مƊاصب اƅشغل اƅتي وفرتها اƅمؤسسات ص و م خا  
 اƊƅحو اƅتاƅي:

 (1900-1909(: ثطوي مƈاصب اƃشغل اƃمصيح بها حسب اƃفئات )04-1جدول يقم )

طبيعة اƃمؤسسات ص 
 و م

 (%اƃثطوي اƃسƈو  ) 1900سƈة  1909سƈة 

اƅمؤسسات 
 اƅخاصة

 1,22 2022222 922222 اأجراء
أرباب 

 اƅمؤسسات
122222 122222 1,20 

 -2,22 22021 22121 اƅمؤسسات اƅعمومية
 0395 0714007 0015080 اƃمجموع

 .22 ، ص،Ɗ10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  اƃمصدي:
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 هذا اƅجدول في اƅشƄل اƅتاƅي: معطيات وسƊحاول عƄس     

  (1900-1909اƃمصيح بها خال اƃفثية )اƃشغل مƈاصب (: عدد 0-1اƃشƂل يقم )

 
 من اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على معطيات اƅجدول.اƃمصدي:                   

ص اƅمؤسسات اƅخاصة واƅتي ƄاƊت ƅها وباأخ Ɗاحظ من خال اƅجداول اƅثاث ان اƅمؤسسات ص و م    
مƊصب شغل، حيث زاد هذا  922921ما يقارب  1001توفير مƊاصب عمل، اذ Ɗجد سƊة في  مساهمة فعاƅة 

مƊصب شغل جديد. وهذا راجع  191219مƊصب أي خلق  2121222اƅى  1022اƅعدد ƅيصل سƊة 
 .إضافة اƅى اƅمروƊة اƅعاƅية اƅتي يتمتع بهاƅلتسهيات اƅتي وضعتها اƅحƄومة اƅجزائرية Ɗƅجاح هذا اƅقطاع با

اق وفي اƅمقابل Ɗاحظ هƊاك تراجع في اƅمؤسسات اƅعمومية Ɗظرا ƅتبƊي اقتصاد اƅجزائر ااƊفتاح على اأسو   
 اƅعاƅمية وظهور خوصصة اƅشرƄات.
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 ثاƈيا: مساهمة اƃمؤسسات ص و م في اƃقيمة اƃمضافة

ت ص و م في قطاع اƅتشغيل بتوفيرها ƅعدد هائل من مƊاصب اƅشغل، باإضافة اƅى ما قدمته اƅمؤسسا   
 Ƌيف ساهمت هذƄ بينƊ أن ƋاƊجدول أدƅحاول ومن خال اƊذا سƅ ،جدها أيضا رائدة في خلق قيمة مضافة معتبرةƊ

 .اƅمضافة باأرقام ةاƅمؤسسات في تطور اƅقيم

 (1909-1991(: ثطوي اƃقيمة اƃمضافة حسب قطاع اƈƃشاط )05-1جدول يقم )

 مليار ديƊار جزائرياƅوحدة: 

قطاعات 
 اƈƃشاط

اƃبƈاء  اƃزياعة
واأشغال 
 اƃعمومية

اƃثجاية  اƃصƈاعات اƃخدمات
 واƃثوزيع

1991 222,11 219,22 210,19 222,22 209,12 
1991 220,02 202 222,92 222,22 221,22 
1994 222,22 222,12 122,1 212,91 102,02 
1995 229,21 202,21 212,12 219,1 112,22 
1990 129,12 120,02 922,29 222,29 212,22 
1997 202,29 221,22 921,22 222,22 222 
1998 222,22 219,99 2022,29 211,19 2002,1 
1990 911,22 2000,02 2222,29 290,2 2222,11 
1909 2022,29 2022,22 2112,29 100,21 2129,22 

 اعثماد على: اƃمصدي: من اعداد اƃطاƃبة با

 .21 ، ص،Ɗ21 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .22 ، ص،Ɗ10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

من خال اƅجدول اƅمدرج أعاƊ ƋستƊتج أن اƅمؤسسات ص و م قد حققت قيمة مضافة موجبة في جميع      
سواء في قطاع اƅزراعة أو اƅخدمات أو اƅتجارة وغيرها، في اƅقيمة اƅمضافة مستمر  اƅقطاعات، حيث Ɗاحظ تزايد

 .يدل على تطور ااقتصاد اƅجزائري من سƊة أخرى فإƊماوهذا ان دل 
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 ثاƃثا: مساهمة اƃمؤسسات ص و م في اƃثصديي

اƅتي تمثل هذƋ تعمل اƅمؤسسات ص و م على اƅمساهمة في تصدير اƅمƊتوجات خارج قطاع اƅمحروقات و      
من اƅقيمة  % 1,22بـ  1022اأخيرة Ɗسبة ضئيلة جدا مقارƊة بقطاع اƅمحروقات، اذ حددت Ɗسبتها Ɗهاية سƊة 

 مليار دوار أمريƄي. 2,22ااجماƅية ƅلصادرات، أي بقيمة 

ي في ما يلي ومن خال اƅجدول اƅمواƅي سƊعرض أهم اƅمƊتجات اƅمصدرة خارج قطاع اƅمحروقات واƅتو      
 :1022اƅى غاية  1001قامت اƅمؤسسات ص و م في توفيرها خال اƅفترة من 

 (1900-1990(: أهم اƃمƈثجات اƃمصدية خايج قطاع اƃمحيوقات خال اƃفثية )00-1جدول يقم )

 اƅوحدة: مليون دوار أمريƄي

اƈƃشادي  اƃزيوت اƃمƈثوج
اƃمƈزوعة 

 اءاƃم

اƃزƈك على 
 شƂل خام

اƃمياƉ  اƃهيديوجين
ƈية اƃمعد

 واƃغازية

 اƃمجموع

1990 21 210 22 12 2 222 
1997 222,91 212,22 11 20,11 21,22 112,92 
1998 222,21 192,22 20,91 21,22 12,22 929,22 
1990 222,29 222 21,21 22,21 11,20 212,12 
1909 222,22 292,92 12,21 22,29 11,22 222,92 
1900 922,22 222 21,22 20,21 11,22 2209,22 
 بااعتماد على:  اƃمصدي:

 .22 ، ص،Ɗ21 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .29 ، ص،Ɗ22 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .22 ص، Ɗ22 ،1020شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .22 ، ص،1022، 10و م، رقم  Ɗشرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص -
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يتضح Ɗƅا من خال اƅجدول أن اƅصادرات اƅتي وفرتها اƅمؤسسات ص و م خارج قطاع اƅمحروقات بلغت     
مليار  929,22تقدر ب  1002مليار دوار، حيث عرفت زيادة ملحوظة ƅتصبح سƊة  222حواƅي  1001سƊة 

 يار دوارـمل 291,12بمقدار  1009دوار، ثم عرفت اƊخفاض سƊة 

من اƅقيمة ااجماƅية  % Ɗ1,21سبة تقدر بـ  1020سجلت اƅصادرات خارج قطاع اƅمحروقات خال سƊة    
بحواƅي     1009مقارƊة بسƊة  ملحوظةمليار دوار، وقد عرفت هذƋ اƊƅسبة زيادة  ƅ2,11لصادرات أي بقيمة 

ƅاƊتشار اƅواسع واƄƅبير بطبيعة اƅحال  وهذا (.1022في اƅسƊة اƅتي تليها ) % 22، تليها زيادة بـ  21%
ƅىات ص و م لمؤسسƅقطاعات اضافة اƅشط فيها واستثمارها في مختلف اƊتي تƅمائمة اƅبيئة اƅا. 

 يابعا: مساهمة اƃمؤسسات ص و م في اƈƃاثج اƃداخلي اƃخام خايج قطاع اƃمحيوقات 

Ƅبير خال اƅسƊوات اƅعشر اأخيرة، Ɗتيجة اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام وƄباقي اƅمؤشرات عرف هو اآخر Ɗمو     
تطور وƊجاح قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر وتأقلمها اƅسريع مع اƅمƊاخ اƅموفر ƅها من طرف اƅدوƅة 

 اƅجزائرية. وعليه سƊحاول ابراز هذا اƅتطور من خال اƅجدول اƅتاƅي: 

    قات حسب اƃطابع اƃقاƈوƈي (: ثطوي اƈƃاثج اƃداخلي اƃخام خايج قطاع اƃمحيو 07-1جدول يقم )
(1991-1909) 

ƈسبة اƃقطاع  اƃطابع اƃقاƈوƈي
اƃعام في اƈƃاثج 
 اƃداخلي اƃخام

ƈسبة اƃقطاع  (%اƈƃسبة )
اƃخاص في 
اƈƃاثج 
اƃداخلي 
 اƃخام

اƈƃسبة 
(%) 

 اƃمجموع

1991 202 12,2 2129,2 21,9 1222,2 
1991 220,9 11,9 2222,1 22,2 1222,2 
1994 292,12 12,2 1221,22 22,1 1222,2 
1995 122 12,29 1212,2 22,22 2022,2 
1990 202,02 10,22 1220,01 29,21 2222,22 
1997 229,21 29,1 2222,22 20,2 2902,12 



 في اƃجزائي سثثماي في ظل اƃمƈاخ اا واقع اƃمؤسسات ص و م      :اƃفصل اƃثاƃث

 ~818 ~ 

 

1998 210,91 22,22 2222,02 21,22 2222,99 
1990 221,20 21,22 2211,01 22,29 2922,21 
1909 212,22 22,01 2122,12 22,92 2209,12 

 بااعتماد على:  اƃمصدي:

 .22 ، ص،Ɗ21 ،1002شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

 .22 ، ص،Ɗ10 ،1022شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -

اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام ƄاƊت أعلى خال  من خال ماحظة هذا اƅجدول يتبين Ɗƅا أن Ɗسبة اƅقطاع اƅخاص من    
اƅفترة اƅمدروسة مقارƊة بƊسبة مساهمة اƅقطاع اƅعام من اƅمؤسسات ص و م في اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام، اذ عرفت 

 .%22اƅى حواƅي  1020ووصلت في  %21,9تقدر بـ   1001ارتفاع مستمر، حيث ƄاƊت  سƊة 
ل اƅفترة محل اƅدراسة، أما فيما يخص اƅقطاع اƅعام فقد عرفت Ɗسبة مشارƄته في اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام خا     

واƅتي وصلت فيها اƊƅسبة اƅى  1020مقارƊة بسƊة  1001سƊة  %12,2عرفت تراجعا ملحوظا، اذ ƄاƊت تمثل 
  .%2,02، أي تراجع بمقدار 22,01%

وتضل مساهمة اƅقطاع اƅخاص ƅلمؤسسات ص و م في شتى اƅقطاعات أƄبر وأشمل من مساهمة اƅقطاع    
هذا ما هو ماحظ من خال تحليلƊا ƅبعض اƅمؤشرات اƅتي تساعد في تحقيق اƅتƊمية اƅعام ƅهذƋ اƅمؤسسات، و 
 ااقتصادية في اƅجزائر.
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 ƃهااƃحلول اƃمقثيحة مية اƃمؤسسات ص و م في اƃجزائي و ثƃ ƈمبحث اƃثاƃث: معوقاتا

هتمام اƅذي توƅيه مختلف على اƅرغم من أهمية دور اƅمؤسسات ص و م في ااقتصاد اƅوطƊي اƅجزائري واا   
اضافة اƅى اƅجهود اƅمبذوƅة من طرف اƅدوƅة اƅجزائرية بشأن تطويرها اƅقطاعات ااقتصادية بهذƋ اƅمؤسسات 

 اƅتحفيزية ƅها.اƅتشجيعية و تطبيق اƅعديد من ااجراءات وترقيتها من خال اƅدعم اƅذي تحظى به واƅمتمثل في 
Ɗها من اƅتطور واƊƅمو بصورة جيدة اا اƊها ا تزال تشƄل قطاعا هشا تتمتع بمميزات تمƄ وعلى اƅرغم من أƊها

مواƄبة Ƅل اƅتطورات، ƅذا فان اƅدوƅة تسعى ها على اƅتي تحد من قدرتتعصف به اƅعديد من اƅمشاƄل واƅعراقيل 
ƅحاول في هذا اƊان. وعليه سƄل بقدر اامƄمشاƅا Ƌمبحث جاهدة إعطاء حلول واقتراحات تساعد على تفادي هذ
 ابراز أهم اƅعراقيل اƅتي تواجه قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر واعطاء بعض ااقتراحات ƅمواجهتها.

 اƃمطلب اأول: معوقات ثƈمية اƃمؤسسات ص و م في اƃجزائي

 تقف أمام ترقية وتƊمية اƅمؤسسات ص و م عدة معوقات ƊذƄر مƊها:    

 أوا: اƃمعاƈاة من اƃمحيط  

 ببعض اƅجزائر في ص و م ƅلمؤسسات اإداري اƅمحيط يتميزت اادايية واƃثƈفيذية: صعوبة ااجياءا -0

 بما يتاءم ƅتعديلها واƅسعي وحمايته ااستثمار بتشجيع اƅخاصة اƅقواƊين إصدار من اƅرغم على. اƅعوائق

Ɗشاء واƅتسهيات، اƅمزايا وتقديم ،اƅمستثمرين رغبات مع  ƅم يواƄبه كذƅ أن إا ،ƅها اƅمؤسسي اإطار وا 

مازاƅت بعيدة Ƅل اƅبعد عن اƅسير في ضمار اƅتطور، وهذا  Ɗظرا ƄƅوƊهااƅجزائرية،  اإدارة أداء تحسين
 1راجع ƅعدة أسباب:

واآجال اƅطويلة اƅتي تتطلبها معاƅجة اƅملفات وتفشي وسرعة اتخاذها  تعدد مراƄز اتخاذ اƅقرار  -
 ؛ظاهرة اƅرشوة واƅمحسوبية

ƅجزائرية تتميز بروح اƅروتين اƅرسمي اƅممل، فهƊاك اƅعديد من اƅمشاريع اƅتي مازاƅت اادارة ا  -
 عطلت أو ƅم تتم اƅموافقة عليها مما ضيع فرصا اقتصادية ا تعوض؛

عدم استقرار اƅقواƊين اƅتƊظيمية اƅتي تحد من قدرات هذƋ اƅمؤسسات على اƅعمل ومواƄبة اƅتغيرات   -
 ؛اƅسريعة في اأسواق

                                                             
أميƊة Ƅساب، اƅمؤسسات ص و م في اƅتƊمية ااقتصادية باƅجزائر، مداخلة مقدمة ƅلملتقى اƅدوƅي حول: استراتيجيات تƊظيم ومرافقة ، عبد اƅمجيد قدي 1

 .22-22، ص، ص، 1021أفريل  29-22اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اƅجزائر، 
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 ، مما يزيد من اƅتعقيد في اجراءاتها؛رة اƅجزائرية على اƊƅمط اƅتسييري اƅبطيءاعتماد اادا  -

اƅترƄيز على اƅشƄليات اƅتي Ɗظرا ƅتحجر اƅذهƊيات اƅتي تساعد على هضم وفهم خصوصية  -
 1اƅمؤسسات ص و م؛

 على اƅحصول قبل مرحلة 30 فعلى اƅمستثمر تخطي) طول مدة تجسيد اƅمشاريع ااستثمارية -

اذ Ɗجد أن اآجال اƅمتوسطة اƊطاق مشروع في اƅجزائر تتراوح بين  (،مصƊع مثا إقامة اƅترخيص
و م وهي مدة طويلة مقارƊة  سƊوات حسب تحقيق قامت به وزارة اƅمؤسسات ص 02أشهر و 01

 ببعض اƅبلدان اأخرى.

ضاعة اƅوقت وفشل     اƅعديد من اƅمشاريع اƅمحلية Ƅل هذƋ اأسباب وغيرها ساهمت في زيادة تƄلفة ااستثمار وا 
 .مƊها أو اأجƊبية

تعيش اƅمؤسسات ص و م اƅجزائرية في بيئة معلوماتية ضعيفة جدا وا تساعد هذƈ  Ƌظام اƃمعلومات: -1
ت اƅطابع اƅموثوقة واƅشاملة ذااƅمعلومات  غيابال من اأحوال تƊميتها، Ɗظرا ƅاƅوضعية بأي ح

اƅمتعلقة تجارية ƅلمتعاملين ااقتصاديين و حول اƅعمليات اƅغياب اƅمعلومات ااقتصادي أو اƅتجاري )
سات وسوء اƅتحƄم في تقƊيات وآƅيات اƅتسيير تجعل هذا اƊƅوع من اƅمؤس، 2باƅفرص ااستثمارية....اƅخ(

صلة بعدد هذƋ اƅمؤسسات اهشة وغير قادرة على اƅمƊافسة، فلغاية اƅيوم ا توجد بطاقية صحيحة وف
ƅخ اأمر اƅذي جعل عملية إƊشائها تتم بصورة فوضوية اƊعدام اƅدراسات اƅجادة في وتوزعها جغرافيا....ا

 3معرفة خصائص وقدرات هذƋ اƅمؤسسات بصورة جيدة.

 

 

 

 

                                                             
، ص، 1002، ماي 22سعدان شبايƄي، معوقات تƊمية وترقية اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، مجلة اƅعلوم ااƊساƊية، جامعة بسƄرة، اƅجزائر، اƅعدد  1

229. 
, ص, 2902النشر والتوزيع, الجزائر, إكراϡ ميΎسي, ااندمΎج في ااقتصΎد العΎلمي وانعكΎسΎته عϰϠ القطΎع الخΎص في الجزائر, دار هومΔ لϠطبΎعΔ و 2

010. 
، محمد بوقموم، اƅتجربة اƅجزائرية في تطوير وترقية اƅمؤسسات ص و م ودورها في اƅتƊمية، مجلة جامعة دمشق ƅلعلوم ااقتصادية واƅقاƊوƊية، شريف غياط 3

 .222، ص، 1002، اƅعدد اأول، 12جامعة دمشق، سوريا، اƅمجلد 
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 ثاƈيا: مشƂل اƃثمويل

اƅموارد اƅماƅية اƅازمة ƅلقيام باƅمشروع أو  على اƅحصول في صعوبة ص و م اƅجزائرية اƅمؤسسات تواجه    
 ااستثمارات  وتحفيز وتشجيع اƅماƅي اƅدعم إجراءات تصادم Ɗتيجة ا أو تƄوين مستخدميها،يق مƊتجاتهتسو 

 1باƅتعقيدات اƅتاƅية: يتسم اƅذي باƅواقع

 غياب وƊقص Ƅبير في اƅتمويل اƅطويل اأجل؛ -2

 اƅمرƄزية في مƊح اƅقروض، اذ Ɗاحظ تمرƄز أغلبية اƅمعامات في اƅجزائر اƅعاصمة؛ -1

 ؛ƅإشهاريير عملية مƊح اƅقروض رغم أن اأصل في اƅقروض خاضع غياب اƅشفافية في تس -2

اƅبحث عن ااستقاƅية اƅماƅية، حيث Ɗجد صاحب اƅمشروع يربط مفهوم ااستقاƅية في اƅموارد اƅماƅية  -2
 2بااستقاƅية في اتخاذ اƅقرار اأمر اƅذي Ƅان بدورƋ عائقا أمام حرية اتخاذ اƅقرار؛

اƅبƄƊية في عملية مƊح اƅقروض وغياب اƅبƊوك اƅخاصة اƅتي تشجع على  اتصاحيات اƅوƄا محدودية -2
 اƅمƊافسة؛

 Ɗ3ظرا ƅقلة اƅدعم اƅماƅي وقلة اƅتحفيزات ااستثمارية واƅشراƄة؛ ضعف تƄييف اƅمƊظومة اƅماƅية اƅمحلية -1

 Ɗقص اƅمعلومات اƅماƅية خاصة فيما يتعلق باƅجواƊب اƅتي تستفيد مƊها اƅمؤسسة Ƅاإعفاءات. -2

ƃاعيثاثاƈصƃعقاي اƃل مثعلقة باƂمشا : 

من بين اƅمشاƄل اƅتي تواجهها اƅمؤسسات ص و م في اƊجاز وتƊمية اƅمشاريع ااستثمارية هي مسأƅة      
اƅعقار اƅصƊاعي، حيث في اƅجزائر يعتبر أصبح من أƄبر اƅعƊاصر اƄƅابحة Ɗƅشاط اƅمؤسسات اƅوطƊية بشƄل 

 4ويمƄن حصر هذƋ اƅمشاƄل فيما يلي: عام واƅمؤسسات ص و م على وجه اƅخصوص،

 طول مدة مƊح ااراضي اƅمخصصة ƅاستثمار؛ -2

 اƅرفض اƅغير مبرر احياƊا ƅلطلبات؛ -1

 مشƄلة عقود اƅملƄية اƅتي ا توال قائمة في Ƅثير من جهات اƅوطن؛ -2

 Ɗقص اƅموارد اƅماƅية ƅدى اƅجماعات اƅمحلية ƅتعويض اƅماƄƅين اأصليين ƅأراضي؛ -2
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من وجود أجهزة محلية قادرة على ايجاد حلول ƅهذا اƅمشƄل مثل ƅجƊة تƊشيط وتحديد وترقية  وعلى اƅرغم    
بمسائل تƊشيط ااستثمارات، فان  اƅتي تهتم (ANDI)اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتƊمية ااستثمارو   (CALPIااستثمارات  )

 1مساƅة اƅعقار اƅصƊاعي مازاƅت مطروحة Ɗظرا ƅـ:

رية واحدة، باإضافة اƅى تعدد أƊواع ااراضي فƊجد أراضي خاصة، عدم اتباع اأراضي ƅجهة ادا -
 أراضي بلدية، أراضي دومين.....اƅخ؛

آجال وشروط اƅتƊازل عن Ɗقص وغياب اأطر اƅقاƊوƊية واƅتƊظيمية اƅتي تحدد طرق وƄيفيات  -
 اأراضي وموضوع استخدامها ومتابعة ذƅك احقا.

   ƅعقار اƅااسباب جعلت من ا Ƌل هذƄ مؤسسات ص و مƅذي يقف أمام اƅرئيسي اƅل ااول واƄمشƅاعي اƊص
يتميز بااƊحرافات وغياب اƅسياسات اƅخاصة به اأمر اƅذي جعل مƊه يدور  -وفي اƅدوƅة اƅجزائرية –ƄƅوƊه 

 حول حاƅة من اƅتدهور في اƅتهيئة واƅتسيير.

 يابعا: غياب اƃثحفيزات اƃضييبية واƃجميƂية

   ƅتحفيزات اƅمؤسسات ص و م ومن ثم اسهامها في تلعب اƅمية وتوطين اƊية دورا هاما في تƄجمرƅضريبية وا
تحقيق اƅسياسات اƅتƊموية، وغيابها يشƄل خطرا على اƅمؤسسات ص و م وباƅتاƅي قلة اƅمساهمة في اƊƅمو 

 ااقتصادي.

على اƅعمل  ان ااعباء اƅضريبية اƅتي تتحملها اƅمؤسسات ص و م ا يساعداƃثحفيزات اƃضييبية:  -0
 ااƊتاجي بل تؤدي اƅى تعدد وتƊامي اأƊشطة اƅموازية اƅتي تصب في خاƊة اƅتهرب اƅضريبي.

وباƅرغم من سياسة ااصاح اƅجبائي اƅتي وضعتها اƅحƄومة اƅجزائرية واƅتي Ƅان من أهدافها اƅتخفيف 
في اƅسƊوات اƅسابقة، إا اƊه ا من حدة ااعباء واƅعراقيل اƅبيروقراطية اƄƅبيرة اƅتي مست اƊƅظام اƅجبائي 

يزال يتسم باƅعديد من اƅتعقيدات وعدم ااستقرار مما خلق حاƅة من عدم اƅشفافية وبطء في عمل اادارة 
Ɗتيجة عدم تعميم ااعام اآƅي وعدم قدرة اادارة اƅضريبية اعتماد فƄرة اƅزبوƊية في تعاملها اƅضريبية 

 2مع اƅغير.....اƅخ.
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جب أن تأخذ اƅضريبية اƅمحددة من طرف اƅحƄومة اƅجزائرية تجاƋ اƅمؤسسات ص و م ي ان اƅسياسة   
 1:بعين ااعتبار ما يلي

اƅتشجيع على ااستثمار ومن ثم عدم معاملتها بمعدل ضريبي على أرباح اƅشرƄات مثلها مثل  -
 اƅمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية بل يجب أن يƊخفض بحسب اƅمƊطقة وبحسب Ɗوع اƅمƊتج؛

 اƅتشجيع على اƅتشغيل وذƅك بإƅغاء اأعباء اƅعماƅية تماما. -

وƄغيرƋ يعد اƊƅظام اƅجمرƄي أحد اƅعقبات اƅتي تخلف مشاƄل وصعوبات عديدة اƃثعييفة اƃجميƂية:  -1
ƅلمؤسسات ص و م وذƅك Ɗتيجة ااجراءات اƅمتخذة من طرف ادارة اƅجمارك اƅتي تسير وفق تشريع ا 

Ƅييف وƄذƅك ƅبعدƋ عن اƅتطبيقات واأعراف اƅدوƅية اƅتي تتماشى وتيسهل Ɗشاط اƅمؤسسات ص و م 
  اƅقواƊين واآƅيات اƅجمرƄية.

اƅتƄفل بها بشƄل ƅذا يجب ان تتاءم اƅتعريفة اƅجمرƄية  ƅلمؤسسات ص و م مع سياسة تهدف اƅى     
 2يجعلها سƊدا متميزا ƅلحرƄية ااقتصادية.

 خامسا: صعوبة اƃحصول على اƃثƈƂوƃوجيا

 اƅبشري اƅمورد من بين اƅمشاƄل اأخرى اƅتي تواجه اƅمؤسسات ص و م مشƄل اƅتƊƄوƅوجيا اƅتي شاƊها شأن    

 على حصوƅها يجعل ا ما وهو  .أخرى جهة من مستخدميها تأهيل وضعف جهة من اƅماƅية مواردها ƅقلة وذƅك

  اابتƄارات بفعل ƅلتجاوز معرض يةتقƊ معارف من ƅديها يتوافر ما أن حتى اƅمƊال، صعب أمرًا اƅتƊƄوƅوجيا
 3.وااختراعات اƅجديدة

 سادسا: ضعف اƃثƂوين واƃعمل اƃمؤهل

إقامة وادارة اƅمؤسسات ص و م،  ƅلموارد اƅبشرية اƅجزائرية ان عدم توافر فرص ƅلتƄوين واƅتدريب اƅجيد    
. ت اƅمطلوبة ƅلقيام بعملية ااƊتاجيجعلها تعاƊي من ضعف اƅمستوى اƅفƊي ƅلعماƅة واƊƅقص في اƅمهارات واƅخبرا

 إƊتاجية على سلبا يƊعƄس وهذا اƅجزائر، في ص و م اƅمؤسسات وتƊمية تطوير أمام Ƅبيرا عائقا يشƄل ما وهذا
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Ƌمؤسسات هذƅى إضافة .اƅشوء إƊ لƄاتجة تسويقية، مشاƊ قص عنƊ فاءةƄƅقدرات اƅتسويقية واƅقص جراء اƊ 

 1.اƅعاملين ƅدى واƅمؤهات اƅخبرات

 سابعا: مشاƂل أخيى

 اضافة اƅى اƅعوائق اƅسابقة اƅذƄر هƊاك صعوبات أخرى تواجه اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر مƊها:

غياب اƅفضاءات اƅوسيطية Ƅاƅبورصة وغرفة اƅتجارة اƅتي بدورها تعتبر اƅواجهة اƅمشترƄة اƅتي  -
، اذ تمثل حلقات ضرورية يةتضمن اƅربط بين اƅعديد من اƅمتعاملين ااقتصاديين واƅسلطات اƅعموم

ƅتƊظيم ااقتصاد اƅوطƊي وخلق ااƊسجام بين اƅمصاƅح اƅمختلفة، اا أƊها متواجدة اداريا Ƅƅن عملها 
 2يƄون محدود ميداƊيا؛

اƅغياب اƅتام ƅلمعلومة ااقتصادية اƅتي تساهم في اتخاذ اƅقرار اƅسياسي وااقتصادي ƅلمؤسسات ص  -
 3اƊتاجية؛و م وتحسين استعمال اƅطاقة ا

غياب ثقافة اƅمؤسسة اأمر اƅذي من شأƊه أن يساعد على دخول اƅمؤسسات ص و م اƅجزائرية في  -
، وهذا مرتبط بطبيعة اƅحال باƅمستوى اƅتƊƄوƅوجي واƅعلمي اƅذي تستخدمه هاته اƅمƊافسة اأجƊبية

ضعيف  اƅمؤسسات في مختلف أƊشطتها، فاƅماحظ أن Ɗصيب اƅمؤسسات ص و م في هذا اƅمجال
جدا باƄƅاد يذƄر اامر اƅذي يستوجب تƊظيم دخول اƅفƄر اƅمؤسسي ƅهذƋ اƅمؤسسات بصورة أو 

 4بأخرى؛

ƅلسلع اƅمستوردة، اأمر اƅذي يجعل من اƅمƊاخ أحد عدم حماية اƅمƊتوج اƅوطƊي من اƅتدفق اƅفوضوي  -
 ؛محددات اƊƅمو أمام اƅمؤسسة اƅجزائرية اƅصغيرة اƊƅاشئة

اƅمفروضة من اƅغير شريفة و  ت اƅمؤسسات ص و م خاصة في ظل اƅمƊافسةصعوبة تسويق مƊتجا -
وهو اƅطابع اƅذي يميز محيط اƅمؤسسات ص و م اƅجزائرية في اƅوقت ) قبل ااقتصاد اƅموازي

 Ƅما ان وظيفة اƅتسويق تحتاج أموال ضخمة ا تقوى اƅمؤسسات ص و م على توفيرها؛ (اƅراهن

 5شارات واƅدراسات في اختيار اƅمشاريع ودراسة جدواها.قلة ااعتماد على مƄاتب ااست -
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 لب اƃثاƈي: اƃحلول اƃمقثيحة ƃمعاƃجة مشاƂل ثƈمية اƃمؤسسات ص و م في اƃجزائياƃمط

        Ƌشاء هذƊية إƄاميƊمؤسسات ص و م أمر مرتبط بديƅاستثمار في مجال اƅ يةƊوطƅسياسة اƅجاح اƊ ان
Ƅل هذا  في اƅمƊاخ ااستثماري اƅمتوفر ƅديهم، ة اƅى مدى ثقة أصحابهاضافا ،اƅمؤسسات داخل اƅدوƅة اƅجزائرية

تعاƊي مƊه اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر من صعوبات وعوائق تمƊعها من اƊƅمو  يعمل على اƅتقليل من ما
واƅتطور، فا بد من وجود حلول وأساƅيب تساهم في اƅتقليل من حدة هذƋ اƅصعوبات واƅتي سƊعرضها من خال 

 هذا اƅمطلب.

 1وƅعل من أهم هذƋ اƅحلول ما يلي:

ايجاد آƅية دعم خاصة ƅلمؤسسات ص و م في مجال اƅتسويق ƅمƊتجاتها وذƅك بمƊحها حوافز تتمثل  -
في ااعفاءات اƅضريبية وتسهيات ƅلحصول على اƅقروض واأراضي اƅازمة إقامة مشاريع 

 تƊشط في اƅمƊاطق اƊƅائية؛ عليها، وتوفير مƊاخ استثماري مائم ƅلمؤسسات اƅتي

ابد من اقامة عمل جواري مع اƅمؤسسات ص و م بغية ادماجها في اƅفضاءات اƅتي تمثلها  -
 بورصات اƅمƊاوƅة واƅشراƄة اƅفعاƅة في برامجها اƅعلمية؛

متƄاملة  تفعيل دور اƅدوƅة واƅحƄومة في ااهتمام بقطاع اƅمؤسسات ص و م واƅعمل على خلق بيئة -
من طرف اƅدوƅة ƅلمؤسسات  زواƅتوسع، اضافة اƅى اƅغاء اƅتحي ات ص و م ااƊتشارتضمن ƅلمؤسس
 اƄƅبيرة اƅحجم؛

اƅعمل على تطوير ااتفاقيات اƅتجارية اƅخارجية وتجديدها قدر اامƄان اامر اƅذي يلبي حاجات  -
قية ومحاوƅة ايجاد استراتيجيات رسمية من شأƊها تر ودعم اأسعار اƅمحلية  اƅمؤسسات ص و م،

 2اƅمؤسسات ص و م في مجال اƅبحث عن أسواق وزبائن جدد؛

 تعزيز قدرة اƅمؤسسات ص و م اƅجزائرية عن طريق مختلف آƅيات اƅدعم واƅحماية واƅتشجيع، واعادة -
 ؛اƊƅظر في طرق تمويلها من خال تسهيل ااجراءات اƅمعتمدة من طرف هذƋ اƅهيئات

مصداقية  تمƄن من عملية اƅتخطيط Ɗƅمو هذƅ Ƌلمعلومات وااحصائيات ذات  اƊشاء مƊظومة -
 ؛ار سياسة تعمل على تشجيعهااƅمؤسسات في اط
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وضع خريطة عمل من شأƊها اƄƅشف على اƅفرص اƅحقيقة واƅقطاعات اƅواعدة اƅمحلية اƅمتوفرة  -
 Ƌفيلة بخلق وتوطين هذƄƅمحلية اƅمية اƊتƅمؤشرات اأساسية حول مستويات اƅواامتيازات وا

 1اƅمؤسسات.

رية اƅتي من شأƊها أن تدعم اƅمƊتوج اƅوطƊي تأهيل اƅعƊصر اƅبشري وتƊمية اƅمعرفة اƅتقƊية اƅتسيي -
 2ومواجهة اƅتحديات اƅمفروضة سيما ما يخص اƅتبادل اƅدوƅي اƅحر؛

 ؛تعزيز اƅتعاون مع اƅمجموعات اƅدوƅية اƅمهتمة بمجال اƅمؤسسات ص و م -

 3تشغيل باƊƅسبة ƅهذƋ اƅمؤسسات وتحديثه بشƄل دوري؛وضع دƅيل يحتوي على ااجراءات اƅقياسية ƅل -

 اƅتفƄير حول اƅدور ااجتماعي ƅلقطاع اƅخاص؛ -

 4.اج ااهتمامات اƅبيئية في اƅقطاعادر  -
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 خاصة:

اƅمؤسسات قطاع ƅ ƅجزائراƅفصل تم اعطاء Ɗظرة عامة حول اƅمƊاخ ااستثماري اƅذي وفرته ا امن خال هذ      
ط اƅسياسي خال ااحاطة بجميع اƅجواƊب اƅتي تتفاعل معها هذƋ اƅمؤسسات سواء اƅمحي ، وذƅك منص و م

وفي Ɗفس ، عديدة واƊتخابات ساعدت على تجديد اƊƅظام اƅجزائري وتفعيل حرƄة اƅجبهات ƅذي شهد اصاحاتوا
عمليات  ااطار عملت اƅجزائر على اصدار قواƊين وأوامر ومراسيم من شأƊها أن تسهل وتطور وتزيد من

تمس Ƅل اƅقطاعات وفي ااستثمار، اذ مƊحت اƅفرصة ƅقطاع اƅمؤسسات ص و م بفتح مشاريع استثمارية جمة 
ة اقتصادية مائمة تساعد على Ɗجاح ، مما دفع باƅحƄومة اƅجزائرية في اƅتفƄير في خلق بيئمختلف جهات اƅوطن

في اƅسƊوات ƅذي حظيت به اƅمؤسسات ص و م هذƋ اƅمشاريع ويتجسد ذƅك في اƅدعم اƅماƅي واƅفƊي واƅتقƊي ا
اƅتي عملت على توفير Ƅل ما تحتاجه هذƋ وااستراتيجيات اƅتمويلية  اأخيرة من خال اƅبرامج واƅهياƄل

 اƅمؤسسات بغية زيادة اƊتشارها وتوسعها محليا ومن ثم مساهمتها في تحقيق تƊمية مستدامة على اƅصعيد اƅدوƅي
 . (دية اƄƅليةاƅمؤشرات ااقتصا تطور)

متطور مقارƊة باƅدول Ɗجاح تجربة اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر جعلت مƊها دوƅة ذات اقتصاد  ان    
اƅجزائر تحتل اƅمراتب اأوƅى في اƅحصيلة  اذ Ɗجد ،اƅمجاورة، وهذا ما أƄدته اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار

 .ام اƅجزائر بتوفير مƊاخ استثماري جيداƅسƊوية اƅتي تقدمها هذƋ اƅمؤسسة، وهذا  Ɗتيجة اهتم

ورغم Ƅل هذƋ اƅمجهودات اƅمبذوƅة من طرف اƅدوƅة اƅجزائرية اا أن قطاع اƅمؤسسات ص و م ƅم يخلو من      
غياب اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة واƅتمويل اƅطويل اأجل اƊƅقائص واƅعراقيل اƅتي تقلل من فعاƅيته، واƅتي Ɗجد من أبرزها 

 ......اƅخ.مصداقية اƅمعلومات اƅخاصة بƄل مؤسسة ص و ماضافة اƅى عدم 

      

 



 الΨاتمـــــــة

 ~132  ~  

 

وايضاح اƅدور اƅذي يلعبه في ترقية ، اƅمƊاخ ااستثماريحاوƊƅا من خال هذا اƅبحث  إبراز مدى أهمية    
، واƅتطرق باƅتفصيل اƅى مقومات هذا اƅمƊاخ في اƅجزائر واƅتي من وتطوير اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة

وتطوير سيرورة عمل هذƋ اƅمؤسسات باإضافة اƅى اƅمحيط ط اƅقاƊوƊي اƅذي يعمل على تƊظيم أبرزها اƅمحي
، حيث عرف هذا اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطةدعم وتƊمية ااقتصادي واƅذي يعتبر اƅعƊصر اƅفعال في اطار 

اƅقطاع Ɗقلة Ɗوعية Ƅبيرة في اƅسƊوات اƅعشر اأخيرة من خال ما وفرته ƅه اƅدوƅة اƅجزائرية من برامج وهيئات 
 مƊه يساهم بƊسبة Ƅبيرة في اƅتƊمية ااقتصادية. دعم جعلت

 :اختبار فرضيات البحث 

اƅظروف اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية واأمƊية، و  اأوضاعƄل  اƅمƊاخ ااستثماري شملي -
اƅسائدة في بلد ما واƅتي تؤثر سلبا أو ايجابا على Ɗجاح اƅمشاريع واƅقاƊوƊية واƅتƊظيمات اإدارية، 

 . وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية اأوƅى؛ااستثمارية

حيث Ɗجد  ،أمرا صعبا ومعقداتعريف شامل وواضح ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة يبقى  ان وضع -
Ƅاƅعوامل ااقتصادية، اƅتقƊية واƅسياسية، حيث تتغير  تعريفاƅدول ƅهذا اƅتحديد عدة عوامل تعيق 

فتƄتسي هذƋ  هذا من جهة ومن جهة أخرى هذƋ اأخيرة يتغير اƅوضع اƅذي تسودƄ Ƌل دوƅة.
أهمية Ƅبيرة في اقتصاديات اƅدول سواء اƊƅامية أو اƅمتقدمة، Ɗظرا ƅلخصائص اƅتي اƅمؤسسات 

ومروƊتها اƄƅبيرة في اƅتƄيف مع مختلف وƅة تأسيسها اƅمتمثلة في سهو تميزها عن اƅمؤسسات اƄƅبيرة 
ااجتماعي، وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية وارتباط اƅجاƊب ااقتصادي فيها باƅجاƊب اƅظروف 

 اƅثاƊية؛
- Ɗجزائر تحسƅاخ ااستثماري في اƊمƅفتح، عرف اƊمƅجزائر سياسة ااقتصاد اƅي اƊذ تبƊا ملحوظا م

 واأجƊبي ر قواƊين جمة تساعد على تطوير ااستثمار اƅمحليحيث عرفت اƅمƊظومة اƅقاƊوƊية صدو 
تتخللها اƊشاء هيئات تساعد على ترقية وتƊمية قطاع اƅمؤسسات ومƊح امتيازات واعفاءات مختلفة 

حسب  امتزايد ااأمر اƅذي أثر على مؤشرات ااقتصاد اƄƅلي حيث شهدت Ɗمو  اƅصغيرة واƅمتوسطة.
من اƅدول ذات ضما أقرته اƅمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وائتمان اƅصادرات اذ صƊفت اƅجزائر 

 ، وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية اƅثاƅثة؛واƅمحفز اƅمƊاخ ااستثماري اƅجيد

مƊذ ااستقال إƅى يومƊا  تطورات عظيمة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر عرف قطاع -
Ɗظرا ƅتبƊي اƅجزائر ƅلƊظام ااشتراƄي تتميز بƊموها اƅبطيء بعد ااستقال مباشرة  هذا، حيث ƄاƊت

ااقتصاد  شهدهاااصاحات اƅتي  ومع بداية ،ƅسيطرة اƅقطاع اƅعام وقتها، وباƅتاƅي خضوعها
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تشجيع ااستثمار اƅخاص من طرف واثر  وبعد فترة اƅتسعيƊات اƅجزائري مƊذ فترة اƅثماƊيƊيات
قامة اƅعديد من اƅبرامج واƅهيئات  صدار اƅعديد من اƅقواƊين، أصبحتاƅحƄومة وا  اƅمؤسسات  وا 

وهذا ما يثبت  من هذƋ اƅمؤسسات، 9, 99%اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅخاصة تستحوذ تقريبا على Ɗسبة 
 ؛صحة اƅفرضية اƅرابعة

اƅدوƅة اƅجزائرية على اƊƅهوض بقطاع اƅمؤسسات  ساعدت اƅهياƄل واƅبرامج اƅمƊجزة من طرف -
اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، اƅصغيرة واƅمتوسطة، واƅتي Ƅان من أهمها صƊدوق ضمان قروض 

اƅشباب واƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر ومساهمتهم في خلق  اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل
 يثبت صحة اƅفرضية اƅخامسة؛ ي؛ وهذا مامƊاصب اƅشغل، اƅقيمة اƅمضافة واƊƅاتج اƅداخل

مقتصرة على اƅبيئة  ان جملة اƅصعوبات اƅتي تواجه اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر -
جاء اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بحلول ƅلعديد مƊها، اƅتي تƊشط فيها، اذ 

Ƅما ساهمت اƅسياسات ، اƄإعطاء تعريف محدد ƅها وتحديد تدابير مساعدتها ودعم ترقيته
ƅهذا اƅقطاع. رغم Ƅل واƅقاƊوƊي  ƅمحيط ااقتصادياƅتي تبƊتها اƅجزائر في تحسين ا وااستراتيجيات
ƅجهود اƅا Ƌقص واضح في هذƊ اكƊجزائرية فمازال هƅة اƅدوƅة من طرف اƅمبذو Ƌاثبات صحة هذ

 .اƅفرضية

 :نتائج البحث 

 اثر دراستƊا ƅهذا اƅبحث تم اƅتوصل ƅلƊتائج اƅتاƅية:
ان حث وتحفيز ااستثمار اƅوطƊي واأجƊبي على دخول بلد يستدعي Ƅسب ثقتهما من خال  -

اقامتهما على ااستقرار فيه سواء تعلق اأمر بتحسين اأوضاع اƅتصدي ƅلعراقيل اƅتي تحول دون 
اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية واƅتشريعية واصاح اƅسياسة ااقتصادية واƅتعريف باƅفرص 

 ااستثمارية اƅممƄن اƅقيام بها واامتيازات اƅممƊوحة ƅها؛

في مجاات توسع ة اأخيرة جعلها تعشريباƅمƊاخ ااستثماري بصفة Ƅبيرة في اƊ ƅظرا اهتمام اƅجزائر -
 على اƅمستوى اƅمحلي واƅوطƊي واƅدوƅي؛ اتها بصورة ابأس بهااستثمار 

اƊخفاض Ɗسبة اƅتضخم،  اƅجزائر: ت ااقتصاد اƄƅلي فيمؤشرا ان اƅتحسن اƅواضح اƅذي عرفته -
ماهي اا داƅة اƅداخلي اƅخام وغيرها، وجود فوائض في اƅميزان اƅتجاري، ارتفاع معدات اƊƅاتج 

 على تحسن وتطور اƅمƊاخ ااستثماري وƊجاح اƅسياسات واƅبرامج اƅمتبƊاة؛
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هƊاك اختاف واضح في Ɗشاط اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة عبر اƅدول، وهذا راجع ƅلبيئة اƅتي  -
استطاعت أن توفرها Ƅل دوƅة ƅهذا اƅقطاع، حيث Ɗجد أن هƊاك دول عديدة يبقى دور اƅمؤسسات 

 اƅصغيرة واƅمتوسطة فيها يتسم باƅمحدودية؛ 

ة اƅخاصة جعلها تلعب دورا هاما في اƅتƊمية اƅتزايد اƅواضح في عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسط -
ااقتصادية وااجتماعية وخاصة في مجال اƅتشغيل، واسيما أن دور اƅحƄومة قد تقلص في 

 اƅتوظيف؛

 اƅتوزيع اƅغير عادل في اƊشاء اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة عبر اƅتراب اƅوطƊي؛ -

يمƊƄه حيث ئمين على اƅسياسة ااقتصادية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة رهاƊا أمام اƅقا يبقى قطاع -
مما يدعو إƅى ااهتمام باƅبيئة ااقتصادية ، تصادي ƅما تتميز به من مواصفاتأن يحرك اƊƅمو ااق

صاحها بشƄل يضمن اƊسياب اƅمعلومات ااقتصادية ƅضمان اƅشفافية،على وجه اƅخصوص   وا 
 لتƊشيط اƅمƊافسة؛توفير اƅمƊاخ اƅمائم ƅو 

اƅهياƄل واƅبرامج اƅتي تدعم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة سواء على اƅصعيد اƅمحلي ان Ɗجاح  -
ƄاƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب أو على اƅصعيد اƅدوƅي Ƅبرامج اƅتأهيل مثا تبقى مرهوƊة 

ائج بزيادة اƊفتاح اƅجزائر ƅفƄرة تطوير وترقية هذا اƅقطاع وخضوعها ƅلمƊافسة اƅعاƅمية، ومقارƊة اƊƅت
 اƅمتحصل عليها بما تقدمه Ɗفس اƅمؤسسات في اƅدول اأخرى؛

رغم اƅدعم اƅمقدم ƅقطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة من طرف اƅدوƅة اا اƊها ازاƅت تƊشط في  -
محيط يضع أمامها اƄƅثير من اƅعراقيل اƅتي تحد من Ɗشاطها وتقلل من Ɗسبة مساهمتها في اƅتƊمية: 

ار، بطء ااجراءات اادارية وتعقيدها، صعوبة اƅحصول على اƅتمويل، صعوبة اƅحصول على اƅعق
 اƅصعوبات اƅتسويقية؛

من خال تعزيز ااتفاقيات إيجاد اƅحلول اƅمƊاسبة  ذوƅة من طرف اƅدوƅة اƅجزائريةهƊاك جهود مب -
اƊتهاج سياسات تمƊح هذƋ و  ،Ƅبرامج اƅتأهيل اƅدوƅية في مجال اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة

 اƅمؤسسات اƅحرية في اƅمشارƄة في عمليات اƅبورصة.
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 :التوصيات وااقتراحات 

Ɗقترح  اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بشƄل أƄبر عيل دور اƅمƊاخ ااستثماري في زيادة ترقيةƅتف
 اƅتوصيات اƅتاƅية:

مقارƊة اƅمƊاخ ااستثماري في اƅجزائر من خال تقديم دراسة تخص Ƅل جواƊبه اƅسياسية وااقتصادية  -
تفاديا ƅلعراقيل اƅتي قد تقف أمام Ɗجاح وااجتماعية واƅقاƊوƊية مع Ɗظيرتها في اƅبلدان اأخرى، هذا 

 اƅمشاريع ااستثمارية؛

عتبر اƅعƊصر اƅقائم على تعزيز قدرة اƅمؤسسات اƅترƄيز على ااستثمار في اƅموارد اƅبشرية واƅتي ت -
جاوب مع اƅمحيط اƅداخلي واƅخارجي من خال تحسين Ɗوعية اƅتعليم اƅصغيرة واƅمتوسطة على اƅت

 واƅتدريب واƅعمل على تطوير اƅمهارات واƅخبرات....؛

 تحسين تƊافسية ااقتصاد اƅجزائري وباƅتاƅي تحسين تƊافسية مƊاخه ااستثماري؛ -

اƅمƊاخ ااستثماري باƅشƄل اƅذي يسمح ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة تفعيل Ƅل عƊاصر  محاوƅة -
  اƅتجاوب معه في مختلف اƅظروف؛

 حل مشاƄل اƅعقار اƅذي يعيق عمل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بصورة Ƅبيرة؛ -

زيادة تفعيل آƅيات وبرامج دعم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة أƄثر من قبل اƅحƄومة، وخلق آƅيات  -
مستوى معدات اƅتƊمية وهذا ƅلرفع من وهيئات جديدة تهتم باƅجواƊب اƅتي أهملتها اآƅيات اƅسابقة، 

 ؛ااقتصادية

ؤسسات اƅصغيرة تƄوين اطارات ذات Ƅفاءات عاƅية وتقƊيين مختصين في ادارة وتسيير اƅم -
واƅمتوسطة، Ɗظرا افتقار اƅعديد من اƅشباب على وجه اƅخصوص ƅلخبرة اƅتƊظيمية، أن Ɗقص 

 اƅعماƅة اƅمدربة واƅمؤهلة يعتبر من أهم اƅمعوقات اƅتي توجه اƅمؤسسات؛

اقامة هيئة مختصة برقابة وضمان صحة وشفافية اƅمعلومات اƅتي تقدمها اƅمؤسسات اƅصغيرة  -
 ذا ƅتفادي غياب اƅمعلومة اƅصحيحة؛واƅمتوسطة وه

اقامة اتفاقيات شراƄة مع دول عربية وأجƊبية من شأƊها تعزيز اƅقدرة اƅتƊافسية ƅلمؤسسات اƅصغيرة  -
 واƅمتوسطة اضافة اƅى ااستفادة من خبرات اƅدول اأخرى في هذا اƅمجال؛

طة في بورصة اƅجزائر تƊشيط وتفعيل اƅبورصة ومن ثم محاوƅة ادراج اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوس -
 .وƅو باƅشƄل اƅبسيط
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 :آفاق البحث 

 يمƄن وضع بعض اƊƅقاط اƅتي قد تƄون مواضيع بحث في هذا اƅمجال:اƊطاقا من هذƋ اƅدراسة 
 تأثير أحد هياƄل دعم وترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة على تحسين اƅمƊاخ ااستثماري؛ -

 ؛ااستثمارجذب دور اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في  -

على مستوى واية واحدة من وايات  تحليل اƅمحيط ااقتصادي ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة -
 وربطه بإشƄاƅية اƅتƊمية اƅمحلية؛ اƅتراب اƅوطƊي

 مدى تƄيف واستجابة ااطار اƅتشريعي واƅتƊظيمي ƅمتطلبات ترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة. -

   Ɗلقول بأƅ خلص في اأخيرƊا وƊاƊتي ا ت إحدى تطرقƅهامة واƅمواضيع  اƅقلةاƅها تتميز باƅدراسات حوƅزال ا ،
  مƄملة ƅجواƊب أخرى في اƅموضوع.وهذƋ ماهي اا مرحلة أوƅى من اƅبحث تليها مراحل أخرى تƄون 

د وƊرجو من اه عز وجل أن ƄƊون قد وفقƊا في اƊجاز هذا اƅبحث على اƅعرف اƅمتفق عليه ووفقا ƅقواع   
 مƊهجية اƅبحث اƅعلمي، واه وƅي اƅتوفيق.
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 أوا: المراجع باللغة العربية

 :تبƂال 
أبو قحف عبد اƅسام، سياسات اأعمال )اƅمفهوم واأهمية اƊƅسبية وƊطاق اƅدراسية(، اƅمƄتب اƅعربي  -1

 .2991اƅحديث، ااسƊƄدرية، مصر، 
اƊƅشر ويلها، اƅدار اƅجامعية ƅلطباعة و عبد اƅرحمان يسري، تƊمية اƅصƊاعات اƅصغيرة ومشƄلة تمأحمد  -2

 .2991واƅتوزيع، ااسƊƄدرية، 

أرضيد عبد اƅمعطي رضا، حسين علي خريوش، ااستثمار واƅتمويل بين اƊƅظرية واƅتطبيق، دار  -3
 .2999اƅزهران ƅلƊشر، ااردن، 

آل شيب دريد Ƅامل، ااستثمار واƅتحليل ااستثماري، دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان،  -4
 .1009ااردن، 

جميل، اƅتمويل اƅمصرفي ااسامي ƅلمشروعات ص و م، دار اƊƅفائس ƅلƊشر واƅتوزيع،  هيابشارات  -5
 .1002عمان، اأردن، 

 .1001، اƅتسيير اƅماƅي، دار وائل ƅلƊشر، اƅجزائر، قريشي يوسفاƅياس، بن اƅساسي  -6

 .2992محمد، اƅمحاسبة اƅعامة ƅلمؤسسة، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، بوتين  -7

Ɗبيل، ادارة وتƊمية اƅمؤسسات ص و م، مجد اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات واƊƅشر واƅتوزيع، جواد  -8
 .1002بيروت، ƅبƊان، 

 .2992اƅتوزيع، عمان، ااردن، ، مبادئ ااستثمار، اƅمستقبل ƅلƊشر و طاهر حيدرحردان  -9

اƅجديدة ƅلƊشر، عبد اه، اƅمؤسسات ص و م آƅية ƅتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة، دار اƅجامعة خبابة  -11
 .1022ااسƊƄدرية، 

رابح، حساƊي رقية، اƅمؤسسات ص و م ومشƄات تمويلها، إتراك ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، خوƊي  -11
 .1002اƅقاهرة، 

طارق محمود عبد اƅسام، حاضƊات اأعمال، دار اƊƅهضة اƅعربية، دون ذƄر بلد اƊƅشر، اƅساƅوس  -12
1002. 

 في بورصات اأوراق اƅماƅية اƅعربية واƅعاƅمية واƅتƊمية اƅمتواصلة،عماد صاƅح، إدارة اأزمات سام  -13
 .1001ابو ظبي،  بدون ذƄر دار اƊƅشر،
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، طاهر فاضل اƅبياتي، أساسيات ااستثمار اƅعيƊي واƅماƅي، دار وائل محمد ƊوريƊاظم  اƅشمري -14
 .ƅ2999لƊشر، اأردن، 

15- ƅوري وآخرون، أساسيات ااستثمار اƊ اظم محمدƊ شمريƅشر، اƊƅلطباعة واƅ ي، دار وائلƅماƅي واƊعي
 .2999عمان، ااردن، 

 .2992شمعون شمعون، اƅبورصة )بورصة اƅجزائر(، أطلس ƅلƊشر، اƅجزائر،  -16

مروان، ƊƄجو عبدو ƊƄجو، أسس ااستثمار، اƅشرƄة اƅعربية اƅمتحدة ƅلتسويق واƅتوريدات، شموط  -17
 .1002جامعة اƅقدس اƅمفتوحة، 

ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة قتصادي ƅأسواق اƅماƅية، ايتراك اƅماƅي واا صبح محمود، اƅتحليل -18
 .1000اƅثاƅثة، مصر، 

 .1001، اقتصاد اƅمؤسسة، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅطبعة اƅرابعة، اƅجزائر، صخري عمر -19

، عمان، عبد اƅغفور وآخرون، إدارة اƅمشروعات اƅصغيرة، دار صفاء ƅلƊشر واƅتوزيععبد اƅسام  -21
 .1002اأردن، 

اƅجامعية، اإسƊƄدرية،  رعبد اƅحميد، اقتصاديات تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة، اƅداعبد اƅمطلب  -21
1002. 

اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع،  ااستثمار في اƅدول اƅعربية، دارعبداه عبد اƄƅريم عبداه، ضماƊات  -22
 .1002عمان، ااردن،

23-  Ƌسيد، عبدƅجامعة، سيد، أحمد فتحي اƅمية، مؤسسة شباب اƊتƅصغيرة ودورها في اƅاعات اƊصƅا
 .1002ااسƊƄدرية، 

فاضل محمد، اƅبيئة ااستثمارية، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، اƅعبيدي  -24
1021. 

دار اأƊشطة اƅعادية وقطاع اƅمحروقات(، في اƅقاƊون اƅجزائري ƅاستثمار )اƅجياƅي، اƄƅامل عجة  -25
 .1001اƅخلدوƊية ƅلƊشر واƅتوزيع، 

 .1001ماجد، ادارة اƅمشروعات اƅصغيرة، دار اƅميسرة ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، ااردن، عطية  -26

اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅطبعة  ثمار)بين اƊƅظرية واƅتطبيق(، دارعلوان قاسم Ɗايف، إدارة ااست -27
 .1021اƅثاƊية، عمان، ااردن، 

 .1001، ااسƊƄدرية، ارة اƅمشروعات اƅصغيرة، اƅدار اƅجامعيةيمن علي، ادعمر أ -28
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هاƅة محمد ƅبيب، ادارة اƅمشروعات اƅصغيرة في اƅوطن اƅعربي، اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية عƊبة  -29
 .1002اادارية، اƅقاهرة، مصر، 

ات قادري اأزهر، مبادئ في اƅمحاسبة اƅعامة )وفق اƅمخطط اƅوطƊي ƅلمحاسبة(، ديوان اƅمطبوع -31
 .2922اƅجامعية، اƅجزائر، 

، ااستثمارات اƅعربية ومستقبل اƅتعاون ااقتصادي اƅعربي، اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية ƅطفي علي -31
 .1009اادارية، اƅقاهرة، مصر، 

ايهاب، اƅمشروعات ص و م أهميتها ومعوقاتها، مرƄز اƅمƊشآت اƅمقابلة ماهر حسن اƅمحروق،  -32
 .1001ص و م، عمان، اأردن، 

احمد عبد اƅفتاح، دور اƅمؤسسات ص و م في معاƅجة عبد اƅحليم عبد اƅعزيز جميل، خيمر م -33
 .1002مشƄلة اƅبطاƅة بين اƅشباب في اƅدول اƅعربية، اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اإدارية، اƅقاهرة، 

 .2992مصر،  ،اƊƅجار سعيد، Ɗحو استراتيجية قومية ƅإصاح ااقتصادي، دار اƅشروق، اƅقاهرة  -34

دار إƄرام، ااƊدماج في ااقتصاد اƅعاƅمي واƊعƄاساته على اƅقطاع اƅخاص في اƅجزائر و مياسي  -35
 .1021هومة ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، اƅجزائر، 

عبد اƅستار محمد، اƅريادة وادارة ااعمال اƅصغيرة، دار ومƄتبة اƅعلي فايز جمعة صاƅح، اƊƅجار   -36
 .1001اƅحامد ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، 

 .1002محمد، مهارات إدارة اƅمشروعات اƅصغيرة، مجموعة اƊƅيل اƅعربية، اƅقاهرة، هيƄل  -37

توفيق عبد اƅرحيم، ادارة ااعمال اƅتجارية اƅصغيرة، دار اƅصفاء ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، يوسف  -38
1009. 

 :الرسائل واأطروحات الجامعية 

ر، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في سليمة غدير، تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائأحمد  -1
اƅعلوم ااقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير اƅمؤسسات ص و م، )غير مƊشورة(، جامعة قاصدي 

 .1002مرباح، ورقلة، اƅجزائر، 

عبد اƅقادر، سياسات ااستثمار في اƅجزائر وتحديات اƅتƊمية في ظل اƅتطورات اƅعاƅمية اƅراهƊة، بابا  -2
ƅ شورة(، جامعة أطروحة مقدمةƊتخطيط، )غير مƅعلوم ااقتصادية، فرع اƅة في اƅدوƅا ƋتوراƄيل شهادة دƊ

 .1002-1002اƅجزائر، 
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بجاوية سهام، ااستثمارات اƅعربية اƅبيƊية ومساهمتها في اƅتƄامل ااقتصادي اƅعربي، رساƅة مقدمة Ɗƅيل  -3
ورة(، جامعة اƅجزائر، Ɗوفمبر شهادة اƅماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص ماƅية وƊقود، )غير مƊش

1002. 

، دور وظيفة اƅتسويق في تأهيل اƅمؤسسات ص و م اƅجزائرية، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة ميلودبرƊي  -4
، جامعة محمد خيضر قتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسييراƅماجستير، )غير مƊشورة(، Ƅلية اƅعلوم اا

 .1002-1002بسƄرة، اƅجزائر، 

تƊمية اƅصادرات اƅغير Ɗفطية على اƊƅمو ااقتصادي في اƅجزائر، رساƅة مقدمة  مصطفى، أثربن ساحة  -5
Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، تخصص تجارة دوƅية، )غير مƊشورة(، اƅمرƄز اƅجامعي 

 .1022-1020بغرداية، اƅجزائر، 

اƅمبدعة في اƅجزائر، احمد، أهمية حاضƊات اأعمال في دعم وترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة بن قطاف  -6
-1001)غير مƊشورة(، جامعة محمد بوضياف باƅمسيلة، اƅجزائر،  رساƅة ماجستير في اƅعلوم اƅتسيير،

1002. 

ل شهادة بو اƅبردعة Ɗهلة، ااطار اƅقاƊوƊي ƅدعم اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، مذƄرة مقدمة Ɗƅي -7
فرع اƅتƊظيم ااقتصادي، جامعة مƊتوري  غير مƊشورة(، قسم اƅقاƊون اƅعاماƅماجستير في اƅقاƊون، )

 .1021-1022قسƊطيƊة، اƅجزائر، 

، ترقية أساƅيب وصيغ تمويل اƅمؤسسات ص و م في ااقتصاد اƅجزائري، رساƅة ماجستير رابحخوƊي  -8
 .1002-1001في اƅعلوم ااقتصادية، )غير مƊشورة(، جامعة اƅعقيد اƅحاج ƅخضر، باتƊة، اƅجزائر، 

براءة ااختراع مؤشر ƅقياس تƊافسية اƅمؤسسات واƅدول، رساƅة ماجستير في  ،محمد اƅطيبدويس  -9
Ƅلية اƅحقوق واƅعلوم ااقتصادية، جامعة ورقلة، اƅجزائر، جوان  اƅدراسات ااقتصادية، )غير مƊشورة(،

1002. 
، أثر اƅتغيرات ااقتصادية على ترقية قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، محمد اƅصاƅحزويتة  -11

اƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في علوم اƅتسيير، )غير مƊشورة(، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، رس
1001-1002. 

محمد رشدي، اƅتسيير ااستراتيجي في اƅمؤسسات ص و م باƅجزائر واقعه وأهميته سلطاƊي  -11
باƅمسيلة، غير مƊشورة(، جامعة محمد بوضياف ƅة ماجستير في اƅعلوم اƅتجارية،)وشروطه، رسا

 .1001-1002اƅجزائر، 
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عبد اƄƅريم، واقع وآفاق تطور اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في ظل سياسة ااصاحات، اƅطيف  -12
رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، فرع اƅتحليل ااقتصادي، )غير مƊشورة(، 

 .1002-1001جامعة اƅجزائر، 

قطاع اƅمؤسسات ص و م، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية،  رؤوف، اƅتخطيط فيعثماƊية  -13
اƅجزائر،  اƅعلوم اƅتجارية، جامعة اƅجزائر،)غير مƊشورة(، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير و 

1000-1002. 

حليمة اƅحاج، إشƄاƅية تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في علوم علي  -14
 .1009-1002يير، فرع اادارة اƅماƅية، )غير مƊشورة(، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، اƅجزائر، اƅتس

 عبد اƅحƄيم، استراتيجية اƅبƊوك في تمويل اƅمؤسسات ص و م، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادةعمران  -15
-1001غير مƊشورة(، جامعة محمد بوضياف باƅمسيلة، اƅجزائر، ) اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية،

1002. 

إƅياس، تمويل اƅمؤسسات اƅمصغرة في اطار اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم وتشغيل اƅشباب، رساƅة غقال  -16
مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، )غير مƊشورة(، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية 

 .1009-1002وعلوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، 

في اƅجزائر، أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ اسات تمويل اƅمؤسسات ص و م ييوسف، سقريشي  -17
 .1002في اƅعلوم ااقتصادية، )غير مƊشورة(، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، جاƊفي 

تƊميتها )حاƅة اƅجزائر(، أطروحة اƅصغيرة واƅمتوسطة وسبل دعمها و  ، واقع اƅمؤسساتƅخلف عثمان -18
 .1002-1002دية، )غير مƊشورة(، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، دƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصا

ƅيلى، اƅتمويل اƅمصرفي ƅلمؤسسات ص و م، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ƅواشي  -19
 .1002-1002ااقتصادية،)غير مƊشورة(، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، 

Ƅأداة ƅتمويل اƅتƊمية ااقتصادية، أطروحة مقدمة مƊصوري اƅزين، آƅيات تشجيع وترقية ااستثمار  -21
Ɗƅيل شهادة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص ماƅية وƊقود، )غير مƊشورة(، جامعة اƅجزائر، 

1002-1001. 

21-  ƋتوراƄدƅيل شهادة اƊƅ جزائر، أطروحة مقدمةƅاخ ااستثمار في اƊمƅ اجي بن حسين، دراسة تحليليةƊ
 .1002-1001ة، )غير مƊشورة(، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، في اƅعلوم ااقتصادي
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ƅؤي فتحي محمد، دور)هيئة تشجيع ااستثمار( في تشجيع ااستثمار اƅمحلي واأجƊبي في Ɗصر  -22
)غير  ادة اƅماجستير في إدارة اأعمال،فلسطين )دراسة حاƅة قطاع غزة(، رساƅة مقدمة Ɗƅيل شه

 .1002مƊشورة(، اƅجامعة ااسامية، غزة، 

 :الدورات التدريبية والملتقيات العلمية 

، اƅمعوقات اƅقاƊوƊية ƅاستثمار، تشخيص اƅحاƅة اƅمصرية، Ɗدوة حول اƅتƊسيق شرف اƅدينأحمد  -1
اƅضريبي ƅتƊمية ااستثمارات اƅعربية، مجموعة أعمال Ɗدوة اأماƊة اƅعربية ƅجامعة اƅدول اƅعربية، 

 .2992اƅقاهرة، مصر، 

معن ثابت، دور اƅحاضƊات ااƊتاجية في تƊمية اƅمؤسسات اƅصغيرة، عارف مجيد هال، ادريس  -2
اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م  في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن 

 .1001أفريل  22-22بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر،

اƅة باƅجزائر، ، مساهمة اƅمؤسسات ص و م في تخفيض معدات اƅبطƊبيلةجعيجع حياة، براهمي  -3
اƅملتقى اƅعلمي اƅدوƅي حول: استراتيجية اƅحƄومة في اƅقضاء على اƅبطاƅة وتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة، 

 .Ɗ1022وفمبر  21-22جامعة اƅمسيلة، اƅجزائر، 

Ɗعيمة، اƅتحديات اƅتي تواجه اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية ومتطلبات اƅتƄييف مع برودي  -4
اƅملتقى اƅدوƅي حول متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، اƅمستجدات اƅعاƅمية، 

 .1001افريل  22-22جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر، 

عبد اƅقادر، اƅتجديد اƅتƊƄلوجي ƅلمؤسسات ص و م و دورƋ في بƊاء اقتصاد عطوي زين اƅدين، بروش  -5
اƅرقمي )شمال جƊوب( على تسيير اƅمؤسسات ص و م اƅمعرفة، اƅملتقى اƅدوƅي حول: تأثير ااƄƊسار 

)اƅمهن، اƅمعاƅجة من اƅباطن، اإخراج اƄƅلي(، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، بدون ذƄر 
 اƅتاريخ.

، إشƄاƅية تمويل اƅبƊوك ƅلمؤسسات ص و م  في اƅجزائر بين عبد اƅلطيفبلغرسة اƅسعيد، بريبش  -6
اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م  في  معوقات اƅمعمول ومتطلبات اƅمأمول،

 .1001أفريل  22-22اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر،

، محيط اƅمؤسسات ص و م ومƊاخ ااعمال )تشخيص اƅواقع، تحديات وآفاق اƅمستقبل(، اƅسعيدبريبش  -7
اابداع في اƅدول اƊƅامية، معهد اƅعلوم ااقتصادية ورقة عمل مقدمة ƅلƊدوة اƅدوƅية حول: اƅمقاوƅة و 

 وعلوم اƅتسيير، اƅمرƄز اƅجامعي بخميس ملياƊة، اƅجزائر، دون ذƄر اƅتاريخ.
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، متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م  في ظل اƅتحوات ااقتصادية اƅراهƊة، اƅملتقى جمالبلخباط  -8
ƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول ا

 .1001 أفريل 22-22اƅجزائر،

، 1محمد، إشƄاƅية تمويل اƅمؤسسات ص و م في ظل مقررات ƅجƊة بازل اƅيفي بن علي، بلعزوز  -9
اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، 

 .1001أفريل   22-22اƅشلف، اƅجزائر، 

Ɗدير، عوامل Ɗجاح وفشل اƅمشروعات اƅصغيرة في ظل اƅتحديات عليان عبد اƅرحمان، بن عƊتر  -11
في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة  اƅمعاصرة، اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م

 .1001أفريل  22-22بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر،

قادر، اƅتجربة اƅتƊموية في اƅجزائر واستراتيجية تƊمية اƅمؤسسات ص عبد اƅعطوي إسماعيل، بوخاوة  -11
اƅمتوسطة وتطوير دورها في تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة و  اƅدورة اƅتدريبية اƅدوƅية حول: و م،

 .1002ماي  12-12ااقتصاديات اƅمغاريبية، جامعة فرحات عباس، سطيف، اƅجزائر، 

عثمان، قطاع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر )متطلبات اƅتƄيف وآƅيات اƅتأهيل(، اƅملتقى بوزيان  -12
اƅدوƅي حول متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، 

 .1001أفريل  22-22

ماري، اƅملتقى مصطفى، دور اƅمؤسسات ص و م في دعم اƅمƊاخ ااستثبن Ɗوي عبد اƅمجيد، تيماوي  -13
 22-22اƅدوƅي حول متطلبات تأهيل ص و م ف اƅدول اƅعربية، جامعة عمار ثليجي، اأغواط، يومي 

 .1001أفريل 

حربي عريقات، واقع مƊاخ ااستثمار في اƅوطن اƅعربي، ورقة بحثية مقدمة ƅمؤتمر اƅوطن اƅعلوم  -14
 .2992اƅمصرفية، جامعة اƅيرموك، اأردن، اƅماƅية و 

Ƅمال، مقومات اƅتميز في اداء اƅمؤسسات ص و م، اƅملتقى اƅدوƅي حول: مƊصور سى، عيخليفي  -15
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر، 

 .1001أفريل،  22-22

ƅملتقى عادل، دور اƅصƊاعات ص و م في تحقيق اƅتƊمية ااقتصادية، اƊقموش عبد اƅرزاق، خليل  -16
اƅعلمي اƅدوƅي حول: استراتيجية اƅحƄومة في اƅقضاء على اƅبطاƅة وتحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة، جامعة 

 .Ɗ1022وفمبر  21-22اƅمسيلة، اƅجزائر، 
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، اƅدور ااقتصادي ƅلمؤسسات ص و م في اƅتƊمية اƅشاملة، اƅملتقى رƅخضعدوƄة عيسى، دراجي  -17
اƅتƊمية اƅمستدامة )واقع وآفاق(، جامعة اƅعربي بن اƅوطƊي اƅثاƊي حول: اƅمؤسسات ص و م في 

 .Ɗ1021وفمبر  22-22مهيدي، أم اƅبواقي، اƅجزائر، 

وهيبة، بعض اƅتجارب اƅدوƅية في دعم وتƊمية اƅمؤسسات ص و م، اƅملتقى بن داودية محمد، راتول  -18
بوعلي، اƅشلف، اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن 

 .1001أفريل   22-22اƅجزائر،

حسين، تمويل اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، اƅدورة اƅتدريبية اƅدوƅية حول: تمويل رحيم  -19
اƅمشروعات ص و م ودورها في ااقتصاديات اƅمغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، اƅجزائر، 

 .1002ماي  12-12

في اƅصƊاعات ص و م، متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و سليمة، تجربة بعض اƅدول اƅعربية رقيبة  -21
م  في ظل اƅتحوات ااقتصادية اƅراهƊة، اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في 

 .1001 أفريل 22-22اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر،

و م، اƅملتقى اƅدوƅي حول: متطلبات  رقية سليمة، تجربة بعض اƅدول اƅعربية في اƅصƊاعات ص -21
 22-22تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر، 

 .1001فريل أ

خاƅد، اƅقرض اايجاري Ƅبديل تمويلي ƅلمؤسسات ص و م، اƅملتقى طاƅبي عبد اƅباقي، روايح  -22
ƅمية اƊتƅمؤسسات ص و م واƅي حول: اƊثاƅي اƊوطƅمهيدي،  مستدامة )واقع وآفاق(،اƅعربي بن اƅجامعة ا

 .Ɗ1021وفمبر  22-22أم اƅبواقي، اƅجزائر، 

عبد اƅحميد، تحسين مƊاخ ااستثمار اƅخاص )حاƅة اƅجزائر(، اƅملتقى اƅوطƊي حول: زعباط  -23
 ااصاحات ااقتصادية في اƅجزائر، معهد علوم اƅتسيير، اƅمرƄز اƅجامعي ببشار.

شعيب، اƅمؤسسات ص و م ومشاƄل تمويلها في اƅجزائر، اƅملتقى اƅدوƅي حول: وة بوƊسمير، سحƊون  -24
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر، 

 .1001أفريل   22-22

ل: فوزي، دراسة تحليلية ƅواقع اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، اƅملتقى اƅوطƊي اƅثاƊي حو شوق  -25
جامعة اƅعربي بن اƅمهيدي، أم اƅبواقي، اƅجزائر،  اƅمؤسسات ص و م واƅتƊمية اƅمستدامة )واقع وآفاق(،

 .Ɗ1021وفمبر  22-22
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شيبي عبد اƅرحيم، شƄوري محمد، معدل ااستثمار اƅخاص باƅجزائر)دراسة تطبيقية(، اƅمؤتمر اƅدوƅي  -26
 .1009مارس  12-12ت، ƅبƊان، يومي حول اƅقطاع اƅخاص في اƅتƊمية )تقييم واستشراف(، بيرو 

، أساƅيب تƊمية اƅمشروعات ص و م في ااقتصاد اƅجزائري، Ɗدوة اƅمشروعات ص و حصاƅصاƅحي  -27
 11اƅى  22، اƅقاهرة، مصر، من ق اƅتƊمية(، جامعة اƅدول اƅعربيةآفام في اƅوطن اƅعربي )ااشƄاات و 

 .1002جاƊفي

م في ااقتصاد اƅجزائري، Ɗدوة حول: اƅمشروعات  صاƅح، أساƅيب تƊمية اƅمشروعات ص وصاƅحي  -28
 .1002يƊاير 11-22ص و م في اƅوطن اƅعربي اإشƄاƅيات وآفاق اƅتƊمية، اƅقاهرة، 

فاق تجربة اƅجزائر، اƅملتقى اƅدوƅي حول : آƅمؤسسات ص و م بين اأمس واƅيوم Ɗجية، اضحاك  -29
 22-22حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة 

 .1001أفريل 

أميƊة، اƅمؤسسات ص و م في اƅتƊمية ااقتصادية باƅجزائر، مداخلة مقدمة Ƅساب عبد اƅمجيد، قدي  -31
ƅلملتقى اƅدوƅي حول: استراتيجيات تƊظيم ومرافقة اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، جامعة قاصدي 

 .1021أفريل  29-22مرباح ورقلة، اƅجزائر، 

قدي عبد اƅمجيد، اƅمؤسسات ص و م واƅمƊاخ ااستثماري، اƅملتقى اƅوطƊي اأول حول اƅمؤسسات  -31
 .1001افريل  09 -02ص و م ودورها في اƅتƊمية، جامعة ااغواط، اƅجزائر، 

محمد، تƊمية وتطوير اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، اƅملتقى اƅدوƅي حول:  طرشي عاشور، Ƅتوش  -32
سات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر، متطلبات تأهيل اƅمؤس

 .1001أفريل،  22-22

تطوير اƅمؤسسات ص و م  في اƅجزائر، اƅملتقى اƅدوƅي حول: محمد، تƊمية و طرشي عاشور، Ƅتوش  -33
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، 

 .1001 أفريل 22-22اƅجزائر،

: حداد،  دور اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية في تمويل اƅمؤسسات ص و م، اƅملتقى اƅدوƅي حولمƊاور  -34
في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م 

 .1001أفريل  22-22اƅجزائر،
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اƅمصرفية اإسامية، اƅملتقى  عواطف، تمويل اƅمؤسسات ص و م باƅصيغحسن سليمان، Ɗاصر  -35
-12اƅدوƅي حول: ااقتصاد اإسامي اƅواقع ورهوƊات اƅمستقبل، اƅمرƄز اƅجامعي بغرداية، اƅجزائر، 

 .1022فيفري  12

جاسر عبد اƅرزاق، اƅمƊشآت اƅصغيرة اƅواقع واƅتجارب ومعطيات اƅظروف اƅراهƊة، اƅملتقى اƊƅسور  -36
ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسية بن بوعلي، اƅشلف،  اƅدوƅي حول متطلبات تأهيل اƅمؤسسات

 .1001أفريل  22-22اƅجزائر، 

حسين محمد، اƅمشروعات اƅصغيرة: ماهيتها واƅتحديات اƅذاتية فيها، سمحان محمود حسين، اƅوادي  -37
في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، : متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م اƅملتقى اƅدوƅي حول

 .1001أفريل  22-22اƅشلف، اƅجزائر،

عرض بعض اƅتجارب(، اƅملتقى مؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية )محمد، مƄاƊة وواقع اƅيعقوبي  -38
اƅدوƅي حول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات ص و م في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، 

 .1001 أفريل 22-22اƅجزائر،

 :المجات والدوريات 
، اƅدعائم اأساسية ƅارتقاء باƅمؤسسات ص و م ومقومات Ɗجاحها، مجلة اƅعلوم عبد اƅرحمانبن عƊتر  -1

 .1020، جامعة بسƄرة، 22ااƊساƊية، اƅعدد 

وم ، اƅدور اƅتƊموي ƅاستثمار في اƅمؤسسة اƅمصغرة في اƅجزائر، مجلة جامعة دمشق ƅلعلأحمدبوسمهين   -2
 .1020، اƅعدد اأول، 11ااقتصادية واƅقاƊوƊية، اƅمجلد 

3- ƅتقرير اƅ ويƊسƅصادراتاƅضمان ااستثمار وائتمان اƅ عربيةƅدول ) لمؤسسة اƅاخ ااستثمار في اƊم
 .2992 اƄƅويت، ،(اƅعربية

ƅدول في ائتمان اƅصادرات )مƊاخ ااستثمار اƅتقرير اƅسƊوي ƅلمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وا -4
 .1001اƅعربية(، اƄƅويت، 

ƅدول ا في ئتمان اƅصادرات )مƊاخ ااستثماراƅتقرير اƅسƊوي ƅلمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وا -5
 .1002اƅعربية(، اƄƅويت 

ƅدول ا في ئتمان اƅصادرات )مƊاخ ااستثماراƅتقرير اƅسƊوي ƅلمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وا -6
 .1002اƅعربية(، اƄƅويت، 
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7- ƅاخ اااƊصادرات )مƅضمان ااستثمار وائتمان اƅ عربيةƅلمؤسسة اƅ ويƊسƅدول في ا ستثمارتقرير اƅ
 .1009اƅعربية(، اƄƅويت، 

ƅدول في ا ن اƅصادرات، )مƊاخ ااستثماراƅتقرير اƅسƊوي ƅلمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وائتما -8
 .1022اƅعربية(، اƄƅويت، 

، جامعة 21سات ص و م في اƅجزائر، مجلة اƅعلوم اإƊساƊية، اƅعدد، متطلبات تأهيل اƅمؤسميلودتومي  -9
 .1009محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، مارس 

، معوقات تƊمية وترقية اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر، مجلة اƅعلوم ااƊساƊية، جامعة سعدانشبايƄي  -11
 .1002، ماي 22بسƄرة، اƅجزائر، اƅعدد 

اƅمشروعات اƅمصغرة و ص و م في ااقتصاد اƅجزائري، مجلة اƅعلوم صاƅح، أساƅيب تƊمية صاƅحي  -11
 .1002، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، 02ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، اƅعدد

محمد، اƅتجربة اƅجزائرية في تطوير وترقية اƅمؤسسات ص و م ودورها في بوقموم شريف، غياط  -12
، اƅعدد 12ااقتصادية واƅقاƊوƊية، جامعة دمشق، سوريا، اƅمجلد اƅتƊمية، مجلة جامعة دمشق ƅلعلوم 

 .1002اأول، 

 في ئتمان اƅصادرات )مƊاخ ااستثمارملحق اƅتقرير اƅسƊوي ƅلمؤسسة اƅعربية ƅضمان ااستثمار وا -13
 .ƅ1020دول اƅعربية(، اƄƅويت، ا

هاƊات وآفاق(، وزارة ر اƅصƊاعات اƅجزائرية ) ،Ɗشرية اƅمرƄز اƅوطƊي ƅوثائق اƅصحافة وااعام -14
 .1022ااتصال، مارس 

 .1001 اƅجزائر، ،Ɗ20شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -15

 .1002اƅجزائر، ،Ɗ21شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -16

 .1002 اƅجزائر، ،Ɗ22شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -17

 .1020 اƅجزائر، ،22ائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم Ɗشرية اƅمعلومات اإحص -18

 .1022 اƅجزائر، ،Ɗ10شرية اƅمعلومات اإحصائية ƅلمؤسسات ص و م، رقم  -19
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 :النصوص القانونية 

، يتضمن 1021ماي  22اƅموافق ƅـ  2222اƅمؤرخ في جمادى اƅثاƊية عام  21/إ. م د/02اعان رقم  -1
 .21اƅوطƊي، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد Ɗتائج اƊتخاب أعضاء اƅمجلس اƅشعبي 

اƅموافق ƅـ  2211، اƅمؤرخ في أول جمادى اƅثاƊية عام 02/02من اأمر  22اƅجريدة اƅرسمية اƅمادة  -2
 .22، يتعلق بتطوير ااستثمار، اƅعدد 1002أوت  10

ر، اƅعدد واƅمتعلق بتطوير ااستثما 1001أƄتوبر  22اƅجريدة اƅرسمية، اƅمرسوم اƅتƊفيذي اƅمؤرخ في   -3
12. 

 22اƅموافق ƅـــ  2212رمضان  01اƅمؤرخ في  222-01اƅجريدة اƅرسمية، اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  -4
واƅمتضمن إƊشاء صƊدوق ضمان اƅقروض اƅمؤسسات ص و م وتحديد قاƊوƊه  Ɗ1001وفمبر 

 .22اأساسي، اƅعدد 

، يتعلق 2990افريل  22اƅموافق ƅـ  2220رمضان  29، اƅمؤرخ في 20-90اƅجريدة اƅرسمية، قاƊون  -5
 .21باƊƅقد واƅقرض، اƅعدد 

اƅموافق ƅـ  2222ربيع اƅثاƊي عام  29اƅمؤرخ في  21-92من اƅمرسوم اƅتشريعي  02فقرة  02اƅمادة  -6
 .12اƅعدد  ،، يتعلق بترقية ااستثمار، اƅجريدة اƅرسمية2992اƄتوبر  02

 .22اƅعدد  ،، اƅجريدة اƅرسمية1001 جويلية 29اƅمؤرخ في  02-01من اƅقاƊون رقم  02اƅمادة   -7

 .22اƅعدد  ،، اƅجريدة اƅرسمية1001جويلية  29اƅمؤرخ في  02-01من اƅقاƊون رقم  22اƅمادة  -8

 21-92من اƅمرسوم اƅتشريعي  02، اƅمادة رقم 02اƅمادة رقم من  02، اƅمادة رقم 02اƅمادة رقم  -9
اƅجريدة  ، يتعلق بترقية ااستثمار،2992توبر اƄ 02اƅموافق ƅـ  2222ربيع اƅثاƊي عام  29اƅمؤرخ في 

 .12اƅرسمية، اƅعدد 
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