
  

و ااقتصادية :قـــس  الع  

 ةـــراطية الشعبيــرية الديمقــرية الجزائــالجم

يو مــالي  البحــ العــزارة التع يـث الع    
–بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر   

ــو التسييــر ري و ع دي و التجــ ــو ااقتصــ ي الع  كــ
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 داءاإه
 
 

 إلى  أبي وأمي حفظهما اه...
 إلى إخوتي وأخواتي...............
 إلى كل صديق اتي.................

 .إلى كل الزماء بالدراسة.......
 إلى كل من أحب.................

 
 أهدي هذا الجهد المتواضع
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 شكر وعرف ان

 

ي الطموح       بغي لجال وجهه وعظيم سلطانه الذي ألهم بعد الحمد ه تعالى كما ي
والصبر وسدد خطاي،بأن منّ عليّ باتمام هذ الدراسة ومنّ عليّ بفضله ونعمه التي ا  

أحصيها، والصاة والسام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وجميع اأنبياء والمرسلين،  
 أما بعد:

بعد شكر اه عزّ وجلّ، ان أتقدم بالشكر الجزيل والعرف ان إلى أستاذي  يطيب لي     
"غق ال إلياس" لتفضله باإشراف على هذا البحث، وتوجيهاته السديدة التي كان لها  

 أكبر اأثر في إنجاز هذا البحث وإخراجه على أكمل وجه.

ي أن أتقدم بالشكر الموصول إلى كل اأساتذة بكلية الع    لوم ااقتصادية، وا يفوت
ي   دوق الوط وموظفي مديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر وموظفي الص

للتأمين على البطالة بالجزائر، كما ا أنسى ااستاذة "هالم سليمة" التي مدت لي يد  
اتهم.العون إنجاز هذا العمل سائلة    أن يجعله اه في ميزان حس
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 الصاحة العنوان 
 I اإهداء

ر وعرفان      II ش
 IV المحتوياتقائمة 

 XI الجداولقائمة 

القائمة   XIII  اأش

 XV قائمة المختصرات

 XVII الملخص بالغة العربية

 XVIII زيةيالملخص باللغة اإنجل

 ه -أ المقدمة العامة
الية البحث  أ تحديد إش

 أ التساؤات الفرعية
 ب فرضيات البحث
 ب أهداف البحث
 ب أهمية البحث
 ج  دراسات سابقة
 د  منهجية البحث
 د حدود البحث

 ه محتويات البحث
 45-22 مااهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاصل اأول: 

 22 تمهيد
 23 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث اأول: 
 23 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهوم المطلب اأول: 

 02 عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوا:
 01 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 
 09 : التعريفات الصادرة من بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا

 14 والمتوسطةخصائص المؤسسات الصغيرة المطلب الثاني: 
ية: أوا  62 اختاف انماط المل
ل التنظيمي: ثانيا  62 سهولة اادارة وبساطة الهي



 المحتويات قائمة

 

 ~V ~ 

 62 سهولة اانشاء والتأسيس: ثالثا
ز للتدريب الذاتي: رابعا  62 مر

 62 استقالية اادارة: خامسا
ييف مع المتغيرات: سادسا  62 المرونة العالية والت
 61 التسييرالفعالية في : سابعا
 61 التجديد والطابع الشخصي لخدمة العميل: ثامنا
بيرة: تاسعا  61 القدرة على تدعيم المؤسسات ال

 62 جودة اانتاجعاشرا: 
 17 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ااقتصادية وااجتماعيةالمطلب الثالث: 

 62 التنمية ااقتصاديةفي  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتأوا: دورها 
 50 ثانيا: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ااجتماعية

ل التي تواجههاالمبحث الثاني:   21 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشا
 21 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب اأول: 

 56 حسب المعيار القانوني أوا:
 55 طبيعة المنتوجات: حسب ثانيا
يةثالثا  51 : حسب المل
 51   تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجهها: رابعا

 52 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب العملخامسا
 52 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس الطبيعة ااقتصادية للنشاطسادسا

ل وصعوبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثاني:  25  مشا
ل المتعلقة بالعقار: أوا  52 المشا
ل المرتبطة بالتسويق: انياث  51 المشا

نولوجياا: ثالث ل متعلقة بالت  51 مشا
ل متعلقة بضعف مستويات تأهيل الموارد البشرية: رابعا  52 مشا

ل نقص : خامسا  52 المعلومة والخبرة التنظيميةالصعوبات اإدارية ومشا
ل التمويل: سادسا  52 مشا

 22 المطلب الثالث: مقومات نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ومي  59 أوا: الدعم الح
 59 ثانيا: اإدارة الرشيدة
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 10 ثالثا: إتقان اإنتاج وحسن تسويقه
نولوجيا الحديثة ااستفادةرابعا:   16 من الت

 32 تجارب بعض الدول في مجال دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الثالث:المبحث 
 32 المطلب اأول: تجارب بعض الدول المتقدمة

 15 أوا: التجربة اليابانية
 11 ثانيا: التجربة اإيطالية

 20 المطلب الثاني: تجارب بعض الدول النامية
 20 التجربة المصرية أوا:

 21 التجربة التونسيةثانيا: 
 45 خاصة

 78-47 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أساليب وصيغ الاصل الثاني
 22 تمهيد

 48 المبحث اأول: ماهية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 22 المطلب اأول: تعريف التمويل وأهميته في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 22 التمويلتعريف  أوا:
 29 أهمية التمويل ثانيا:

 52 المطلب الثاني: العوامل المحددة أنواع التمويل
 20 المائمةأوا: 

 20 ثانيا: الدخل
 26 ثالثا: الخطر
 26 رابعا: المرونة

 26 خامسا: التوقيت
 25 المطلب الثالث: أصناف التمويل

 25 التصنيف حسب المدةأوا: 
 21 حسب المصدرالتصنيف ثانيا: 
 21 الغرض حسب التصنيف: ثالثا

 54 مصادر التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني:
 54 داخليالمطلب اأول: التمويل ال

 22 الذاتي التمويل تعريف: أوا
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ونات: ثانيا  22 الذاتي التمويل م
 21 الذاتي التمويل وعيوب مزايا: ثالثا

 22 التمويل الخارجي المطلب الثاني:
 22 اأجل قصير التمويل: أوا
 15 اأجل المتوسط التمويل: ثانيا
 12 اأجل طويل التمويل: ثالثا

 66 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةلل الخارجيبدائل التمويل  المبحث الثالث:
 66 رييجتأالمطلب اأول: التمويل ال

 11 التأجيري التمويل تعريف: أوا
 11 أنواع التمويل التأجيريثانيا: 
 12 التأجيري التمويل مزايا: ثالثا

 62 المطلب الثاني: التمويل عن طريق الصيغ اإسامية
 19 المضاربة: أوا
 20 بالمرابحة التمويل: ثانيا
ة التمويل: ثالثا  26 بالمشار

 25 رابعا: صيغ التمويل ااسامي اأخرى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 74  : التمويل عن طريق مؤسسات الرأس مال المخاطرالمطلب الثالث

 22 المخاطر المال رأس وأهمية تعريف: أوا
 22 ثانيا: نشأة ومفهوم مؤسسات رأس المال المخاطر

 21 المخاطر المال رأسمؤسسات  طريق عن المؤسسات تمويل مراحل: ثالثا
 21 رابعا: أهداف مؤسسات رأس المال المخاطر

 78 خاصة
ل الدعم المالي لالاصل الثالث:  -82  الجزائر في والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتهيا

142 
 20 تمهيد

ل تنميتها المبحث اأول:  81 واق  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومشا
 81 المطلب اأول: واق  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 26 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات والتشريعي التنظيمي اإطار تطور: أوا
 22 5066-5006 الفترة خال الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد تطور: ثانيا
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ل من الشغل  والناتج المحلي الطلب الثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
                  والقيمة الم افة

96 

 96 شغل مناصب توفير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة: أوا
 95 الخام المحلي الناتج في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة: ثانيا
 92 مضافة قيمة تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة: ثالثا

ل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   91 الجزائرالمطلب الثالث: مشا
لفة: أوا  91 المرتفعة القروض ت
 91 المطلوبة الضمانات توفر عدم: ثانيا
 92 البنك وبين بينها العاقة وهشاشة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات اإقراض مخاطر ارتفاع: ثالثا

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المبحث الثاني:  ANSEJ 28 الو
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب نشأة ومهام المطلب اأول:  ANSEJ 28 الو

الة نشأة: أوا  ANSEJ 92 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الو
الة مهام: ثانيا  99 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الو

الة وااعانات واامتيازات التي تقدمها المطلب الثاني: يبة التمويلية للو  122 التر
ال ااستثمار  :أوا الةأش  600 المدعمة من طرف الو
يبة التمويلية: ثانيا  606 التر

الة  605 الوطنية لدعم تشغيل الشباب ثالثا: ااعانات واامتيازات التي تقدمها الو
الة الوطنية لدعم تشغيل الشبابرابعا:   602 أهم الصناديق التابعة للو

الة الوطنية لدعم  :المطلب الثالث  125 تشغيل الشبابحصيلة نشاط الو
 CNAC 127الصندوق الوطني للتأمين علم البطالة المبحث الثالث: 

 CNAC 127الصندوق الوطني للتأمين علم البطالة  المطلب اأول: نشأة  ومهام
 CNAC 602لة صندوق الوطني للتأمين على البطاأوا: نشأة ال

 CNAC 602الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  مهامثانيا: 
يبة التمويلية للالمطلب ال  128 اقدمهيات واامتيازات التي وااعان صندوقثاني: التر

يبة التمويليةأوا:   602 للصندوق التر

 602 الوطني للتأمين على البطالة المقدمة من طرف الصندوق واامتيازاتاإعانات ثانيا: 
 112 البطالةندوق الوطني للتأمين علم المطلب الثالث: حصيلة الص
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 660 أوا: حصيلة تمويل الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 
 661 ق في توفير مناصب عملو ثانيا: مساهمة الصند

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المبحث الراب :  ANGEM 115الو
الة الوطنية لتسيير القرض المصغر ومهام  المطلب اأول: نشأة   ANGEM 115الو

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر   ANGEM 662أوا: نشأة الو
الةثانيا:   ANGEM 661 الوطنية لتسيير القرض المصغر مهام الو

يبة التمويلية وااعانات واامتيازات التي تقدمها الة المطلب الثاني: التر  117 الو
يبة التمويليةأوا:  الة التر  662 للو

الةاإعانات ثانيا:   662 الممنوحة من طرف الو
 662 صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرةثالثا: 

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر  112 المطلب الثالث: حصيلة الو
 121 الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اأخرىالمبحث الخامس: الهيئات 

 121 زارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب اأول: و 

ومية والمؤسسات المتخصصة في دعم وترقية المؤسسات  المطلب الثاني: الهيئات الح
 الصغيرة والمتوسطة

126 

 126 أوا: صناديق دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
اات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا  135 و

 142 خاصة
-142 العامة خاتمةال

144 
 625 فرضيات البحث اختبار

 625 نتائج البحث
 621 التوصيات
 622 آفاق البحث

 146 قائمة المراج 
 167 الماحق
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 الصاحة العنوان الرقم

ي للمؤسسات الصغيرة  06-06  60 تعريف اأمري
 60 تعريف ااتحاد اأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 06-05
 66 تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 06-01
 65 تعريف جنوب شرق آسيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 06-02
 62 تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 06-02
 22 5066-5006سطة في الجزائر خال الفترة تعداد المؤسسات الصغيرة والمتو  تطور 01-06
 22 5066-5001المتوسطة حسب اانشطة ااقتصادية خال و  تطور المؤسسات الصغيرة 01-05
 29 5066– 5001 خالتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات  01-01
 96 5066-5005تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خال الفترة  01-02
مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام حسب الطابع القانوني  01-02

 5060-5006الصغيرة والمتوسطة خال الفترة  للمؤسسات
91 

 92  تطور القيمة المضافة 01-01
ل المالي للتمويل الثنائي 01-02 الة الهي  606 5066قبل وبعد تعديات  المتبع من قبل الو
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التمويل الثاثي 01-02  605 5066قبل تعديات  للو
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الثاثيلتمويل ا 01-09  605 5066بعد تعديات  للو
 601 تخفيض نسب الفائدة 01-60
الة 5066الى غاية من النشأة عدد الشهادات المسلمة  01-66  602 من طرف الو
 601 5066الى غايةمن النشأة عدد مناصب الشغل حسب الشهادات المستلمة  01-65
ل المالي  01-61  602 5066قبل إجراءات  المتبع من طرف الصندوق للتمويل الثاثيالهي
ل المالي للتمويل الثاثي 01-62  602 5066بعد إجراءات  المتبع من طرف الصندوق الهي
 5002من حسب قطاعات النشاط ق و تطور عدد المشاريع الممولة من طرف الصند 01-62

 5066الى 
660 
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 665 حسب السنواتق و الممولة من طرف الصندتطور عدد المشاريع  01-61
 662 تطور مناصب الشغل التي يوفرها الصندوق 01-62
الة والمستفيد قبل تعديات  01-62  662 5066التمويل الثنائي ما بين الو
 662 5066التمويل الثنائي بين البنك والمستفيد قبل تعديات  01-69
الة والمستفيد  01-50  662 التمويل الثاثي بين البنك والو
الة الوطنية لتسيير القرض المصغر من  01-56 حصيلة التمويل المحققة من طرف الو

 5066إلى 5002
669 

 669 5066-5002القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط من  01-55
 652 وضعية انجاز مشاتل المؤسسات  01-51
ز التسهيلوضعية  01-52  652 انجاز مرا
 659 5066إلى ديسمبر  5002الضمانات الممنوحة الممنوحة حسب قطات النشاط من 01-52
 616 5066ديسمبر  5002ملفات الضمانات حسب الجهات من  01-51
حصيلة صندوق ضمان قروض ااستثمارات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب  01-52

 5066النشاط لسنة 
611 

 حسب والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات ااستثمارات قروض ضمان صندوق حصيلة 01-52
 حسب الجهات النشاط

612 

 611 5066توزيع مشاريع ااستثمار المصرح بها حسب قطاع النشاط خال  01-59
 612 عدد العمال حسب بها المصرح ااستثمار مشاريع توزيع 01-10
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 الصاحة العنوان الرقم
 22 5066-5006تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة خال  01-06
 21 5066إلى5006 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية من  01-05
 22 5066-5006تطور الصناعة التقليدية من  01-01
 90 5066إلى 5002 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات 01-02
 95 5066-5005تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خال  01-02
 602 5066عدد الشهادات المسلمة من النشأة إلى غاية  01-01
 666 5066إلى  5002تطور عدد المشاريع الممولة من الصندوق حسب القطاعات من  01-02
 661 طرف الصندوق حسب السنواتتطور عدد المشاريع الممولة من  01-02
 662 تطور مناصب الشغل التي يوفرها الصندوق 01-09
 650 5066إلى5002القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط من   01-60
 610 توزيع الضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض 01-66
 616 5066إلى ديسمبر  5002ملفات الضمانات حسب الجهات  01-65
 حسب والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات ااستثمارات قروض ضمان صندوق حصيلة 01-61

 5066 لسنة النشاط
612 

 612 5066 خال النشاط قطاع حسب بها المصرح ااستثمار مشاريع توزيع 01-62
 612 العمال عدد حسب بها المصرح ااستثمار مشاريع توزيع 01-62



تصرا ئم الم  ق

 

 ~XV ~ 

 

 

 

 

 

 الرمز  الدالة باللغة اأجنبية الدالة باللغة العربية

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  Agence Nationale de Soutien a الو

l'Emploi des Jeunes 
ANSEJ 

 Caisse Nationale d'Assurance الصندوق الوطني للتأمين على البطالة
Chômage 

CNAC 

الة الوطنية لتسيير القرض  الو
 المصغر

Agence Nationale de Gestion du 

Microcrédit 
ANGEM 

صندوق ضمان قروض المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

Fonds de garantie des crédits aux 

pme 

FGAR 

صندوق ضمان قروض استثمارات 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

Caisse de garantie des crédits 

d'investissements pour la PME 

CGCI-

PME 
الة دعم وترقية ومتابعة ااستثمار  Agence de promotion et soutien de و

l’investissement 

APSI 

الة الوطنية لتطوير ااستثمار  Agence Nationale de الو

développement de l’investissement 

ANDI 

الة التنمية ااجتماعية  Agence de développement sociétal و

 

ADS 



 الملخاااااص

 

 ~XVII ~ 

 

يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاعا هاما في ااقتصاد الوطني من خال مساهمته في 
تحقيق التنمية ااقتصادية وااجتماعية حيث يساهم في تحقيق قيمة مضافة, توفير مناصب شغل, المساهمة 

ل  في زيادة الناتج المحلي الخام, تنمية محلية......الخ. اا أن هذا القطاع مزال يعاني العديد من المشا
لة التمويل, الذي والصعوبات التي تحد من استمراريته وتقلل من ففعاليته  ومن أبرز هذ الم ل نجد مش شا

 عائقا أمام نمو وتطور هذ المؤسسات. فقي
ل قامت الدولة  ل والهيئات التي تهدف الى تطوي بإنشاءومن أجل التقليل من هذ المشا رها العديد من الهيا

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب, الصند ل الو مين على أوق الوطني للتوتنميتها ونجد من أهم هذ الهيا
الة الوطنية لتسيير القرض المصغر, والتي سوف تقتصر عليها دراستنا في الجانب التطبيقي.البطالة و   الو

 
 

لمات الماتاحية:  ل الدعم المالي.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, التمويل, هيا ال
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 Abstract׃  

The sector of small and medium-sized enterprises an important sector in the 

national economy through its contribution to economic and social development 

which contributes to the achievement of value-added¸ Providing jobs, contributing 

to the increase in GDP, local development ...... etc.. However, the this eluted sector 

suffers many of the problems and difficulties that limit the continuity and reduce 

Vfalith and most prominent of these problems, we find the funding problem, which 

wake impediment to the growth and development of these institutions. 

In order to minimize these problems the state has established several structures and 

bodies, which aims to develop and develop and find the most important of these 

structures, the National Agency for support youth employment¸ National Fund for 

Unemployment Insurance and the National Agency for the conduct of micro-loan, 

which will be limited to our study on the practical side. 

Keywords: Small and medium-sized enterprises, finance, financial support 

structures.   
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يز  تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برى سواء بالنسبة للدول الصناعية ال الدول اقتصادياتاأساسية  ةالر
ااقتصادي الذي تلعبه هذ  حيث يتفق جميع ااقتصاديين على أهمية الدور ,بالنسبة للدول النامية أو

ل الصناعي وترقية  المؤسسات في تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية من خال توفير فرص عمل وتنويع الهي
هم الوسائل الفعالة أوعلى انها من  ,الصادرات ومساهمتها في جذب المدخرات المحلية وفي القيمة المضافة

يفها ومرونتها وقدرتها على المنافسة   وغزو ااسواق ااجنبية.إحداث اانتعاش ااقتصادي نظرا لسهولة ت
ل التي تقلل من أهميتها  إا أن هذ  منها ماوقدرتها على العمل المؤسسات تعاني جملة من الصعوبات والمشا

ل اادارية  المشا ل المتعلقة باليد العاملة غير المؤهلة  والتنظيميةيتعلق بالبيئة الداخلية للمؤسسة  والمشا
ل التس ومنها ما ,...إلخ مشا ليتعلق بالبيئة الخارجية  ل ويق والمشا نولوجيا وغيرها من المشا  ,المتعلقة بالت

ل التي يعاني منها أصحاب بر هذ المشا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلك المتعلقة بالحصول على  ولعل أ
 .مصادر التمويل المختلفة

بيرا ومتزايدا على إ ن موضوع ترقيتها وتنميتها في مختلف المجاات من الموضوعات التي تلقى اهتماما 
غيرها من الدول سارعت في تطبيق مجموعة من ااصاحات ااقتصادية  الدوليالمستوى المحلي و  والجزائر 

ات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إعادة وذلك بإقامة وأجهزة  ,تنظيم النشاط ااقتصادي وحل المش
 ,المراحل لتحقيق ااستمرار والنمو ومية متخصصة في تقديم الدعم المالي للمؤسسات ومرافقتها في جميعح

الة الوطنية لدعم  ل نجد الو الة  ,الصندوق الوطني للتأمين عل البطالة الشباب,تشغيل ومن بين هذ الهيا والو
ل. ,الوطنية لتسيير القرض المصغر  وغيرها من الهيا

الية هذا الموضوع وطرحها في التساؤل الج وبناءا على ما ن صياغة اش  وهري التالي:سبق يم
ل الدعم المالي في تحسين أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟  يف تساهم هيا

 :التساؤات الارعية 
ن طرح التساؤات الفرعية التالية: التساؤل الرئيسيانطاقا من   يم

 ما هي العوامل التي تدفع بااهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 

  أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟مصادر و ما هي  
 ما هو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ 

  ل التي قامت بانشائها الدولة في سبيل دعم وتحسين أساليب تمويل المؤسسات ما هي أهم الهيا
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟
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 :الار يات 

الية وااجابة تحل أجل من  قمنا بوضع الفرضيات التالية:لتساؤات الفرعية المطروحة المبدئية على ايل ااش
  بيرة وذات بمجموعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تتميز الخصائص التي تجعلها ذات أهمية 

 دور فعال في ااقتصاد؛

 ويعتبر  والمتوسطةمام المؤسسات الصغيرة هناك العديد من المصادر واأساليب التمويلية المتاحة أ
 ؛التمويل المصرفي أحد أهم هذ المصادر

  مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل وفق اأنظمة ااقتصادية المتبعة حيث
ومة الجزائرية  شهد هذا القطاع عدة تحوات وتطورات في السنوات اأخيرة وذلك من خال قيام الح

 الى مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو والتطور؛ بعدة اجراءات تهدف باأساس

 ومة الجزائري ل الداعمة والممولة للمؤسسات الصغيرة  ةعملت الح على اقامة مجموعة من الهيا
 رها وترقيتها وتحسين أساليب تمويلها.يوالمتوسطة وذلك في سبيل تطو 

 بحثأهداف ال: 

 من أبرز أهداف هذ الدراسة:
 ص وااهمية التي تتميز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛معرفة الخصائ 

 ل التي تعاني  التعرف على مصادر التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واحتياجاتها والمشا
 منها في هذا المجال؛

 ي قامت بها الدولة في ااطاع على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وااجراءات الت
 دعمها.سبيل 

 بحثأهمية ال: 

من أهمية الدراسة في النقاط التالية:  ت
  انة التي تحتلها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإعتبارها أداة فعالة  التنمية الشاملة أحداثالم

انت متقدمة في مختلف   أو نامية؛ الدول سواء 
  وأساليب وصيغ التمويل التي ااسهامات والبرامج الداعمة وااجراءات المقدمة من طرف الدولة

 ؛تعمل على تفعيل وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 ل الدعم في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انة التي تلعبها هيا  ؛الم
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 وترقية  تطوير على عملت التي والتمويل التنشيط وأساليب التحفيزية واإجراءات البرامج تعدد
 الجزائر؛ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 .اقامة العديد من الملتقيات والدورات العلمية وااتفاقيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 :الدراسات السابقة 

هناك مجموعة من الدراسات واأبحاث العلمية التي أجريت حول موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ل دعمها في الجزائر, ومن أبر   ز الدارسات التي لها عاقة بالموضوع  وهيا

  :الدراسة اأولم 

دراسة – ANSEJإلياس غقال, تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة في إطار الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
رة الة بس رة ماجستير غير منشورة في قسم العلوم ااقتصادية,  -حالة و رة, الجزائر, مذ -5002جامعة بس

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى هذ الدراسةاستهدفت , 5009   .تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الو
 ثانيةالدارسة ال: 

 ,أهمية حاضنات اأعمال التقنية في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة المبدعة في الجزائر, أحمد بن قطاف
رة ماجستير غير منشورة  .5002في علوم التسيير, جامعة محمد بوضياف المسيلة, الجزائر, مذ

نولوجي في دعم تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  الدراسة هذ حاولت ابراز مدى أهمية اإبداع الت
 الجزائر.
 ثالثةالدراسة ال : 

تورا غير منشورة في يوسف قريشي, سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, أطروحة  د
 .5002العلوم ااقتصادية, جامعة الجزائر, 

ل المفسرة المتغيرات دراسة في يتمثل ان الدراسة هدف  التمويل سياسة طبيعة على الوقوف من التمويل لهي
 652 من لعينة ميدانية دراسة على بااعتماد وذلك الجزائر, في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تميز التي

 .5001-5006 الفترة على ومتوسطة صغيرة مؤسسة
 رابعةالدراسة ال : 

تورا غير  لخلف عثمان, واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها في الجزائر, أطروحة د
 .5002-5001منشورة في العلوم ااقتصادية, جامعة الجزائر, 
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 :على الوقوف إلى هذ الدراسة تهدف
 النامية الدول خاصة البلدان مختلف اقتصاديات ت الصغيرة والمتوسطة فياالمؤسس تلعبه الذي الدور 

براز العالمية, ااقتصادية المتغيرات ظل في منها ل مختلف وا   فعالية دون وتحول تجابهه التي المشا
ن الذي الدور  .التنمية أهداف تحقيق في يؤديه أن يم

  ست الجزائر اعتمدتها التي التنموية أثر ااستراتيجية إبراز  المؤسسات ونمو تطور على سلبا وانع
يف الماضية, الثاثة العقود امتداد على والمتوسطة الصغيرة ن و  تعطي أن المنتهجة لإصاحات يم

 لها. قويا دفعا

 خامسةالدراسة ال : 

يم,  البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة البنوك  استراتيجيةعمران عبد الح
رة ماجستير غير منشورة في العلوم التجارية, جامعة محمد بوضياف  العمومية بواية المسيلة, مذ

 .5002 -5001المسيلة, الجزائر, 
 مايميز هذ الدراسة عن الدراسات السابقة:وأهم 
ل الداربط  الية التمويل بمدى قدرة الهيا تمويل المؤسسات الصغيرة الممولة في تحسين أساليب عمة و إش
 وسطة.والمت

 منهجية البحث: 

الية ولمحاولة ااجابة على اأسئلة المطروحة و  فإن البحث  ,نظرا لطبيعة الموضوعمن أجل دراسة ااش
ز على المنهج الوصفي والتحليلي  وذلك من أجل جمع المعلومات المتعلقة بالجانب النظري للدراسة ,يرت
براز المفاهيم المرتبطة بالموضوع باإضافة الى المنهج التاريخي الذي تم ااستعانة به في تتبع  ,وا 

ل الداعمة والممولة لها,  ل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومختلف الهيا عتماد واامراحل نشأة 
دوات من خال اأوذلك لربط الجانب النظري بالواقع العملي  ,على المنهج التطبيقي في دراسة الحالة

الجد ال البيانيةااحصائية  ذا القوانين والتشريعات المتعلقة بالمجال ااقتصادي  ,اول وااش و
 والتنظيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 بحثحدود ال: 

في الجانب النظري تم تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها من خال والخصائص 
اضافة الى  ,في بعض الدول النامية والمتقدمةالتي تتميز بها باإضافة إلى واقع هذ المؤسسات 
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التمويل ومختلف مصادر المتاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. أما الجانب التطبيقي فقد تم حصر 
انية في الجزائر  .5066الى  5006منفي الفترة  فقد تمثلتالحدود الزمنية لها أما  حدود الدراسة الم

 
 بحثمحتويات ال: 

الية المطروحة واختبار الفرضيات تم تقسيم البحث إلى ثاث فصولجل ااجابة من أ  ,على ااش
ول مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث نتناول في الفصل اأتسبقها المقدمة العامة, 

ل وأهميتها في التنمية ااقتصادية وااجتماعية والصعوبات التي  ما تم التطرق إلى جملة من والمشا
ما في الفصل الثاني فقد تم التطرق فيه إلى التمويل ومختلف مصادر المتاحة للمؤسسات أ ,تواجهها

أما الفصل الثالث فقد تناولنا فيه واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر , الصغيرة والمتوسطة
ل واآليات التي سخرتها الدولة في سبيل النهو  إلى أهم النتائج  باإضافة ,ض بهذا القطاعمختلف الهيا

في اأخير ينتهي البحث بالخاتمة التي تتناول أهم النتائج التي توصل إليها البحث وأهم  المحققة لها.
 .التوصيات
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  :تمهيد

ا منها للدور المحور      ومات والباحثين بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اردا الذي تلعبه في  يازداد اهتمام الح
انت متقدمة أو نامية وخاصة في مجال التنمية ااقتصادية وااجتماعية, ولقد أصبحت  اقتصاديات الدول سواء 

بير على ه ل  نظرا لما تتميز به من مرونة عالية تساعد على تنمية  المؤسساتته اهذ اأخيرة تعتمد بش
    ااقتصاد. 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اا أنه لم يتم تحديد تعريف واضح تمتع به قطاع ي الذيرغم هذ الحيوية و   
ل الدول وشامل لها ن ان يختلف مفهومها حسب القطاعات على مستوى  ااقتصادية , ففي الدولة الواحدة يم

التي تعمل فيها وحسب مرحلة النمو التي يمر بها ذلك ااقتصاد, اذ أن إعطاء تعريف موحد للمؤسسات 
ن من وضع حدود فاصلة بينها وبين المؤسسات ااخرى , الصغيرة والمتوسطة وتحديد تصنيفها بدقة, يم

ل التي تعيق نموها وتطو   رها.بااضافة إلى وجود جملة من الصعوبات والمشا

ن تقسيم الفصل إلى المباحث التالية: وبناءا على  ما سبق يم

  ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث اأول:

ل التي تواجهها المبحث الثاني:  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشا

 تجارب بعض الدول في مجال دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمبحث الثالث:ا
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماهية المبحث اأول:

إن التطرق الى موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتطلب تحديد مفهومها من أجل توضيح معالمها وتحديد 
مجاات تدخلها, حيث تختلف اآراء حول وجود تعريف شامل ومحدد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ويختلف 

انياتها وقدراتها ااقتصادية وااجتماعية. هذا التعريف من  دولة أخرى حسب ام

 المطلب اأول: ماهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ثير من اأحيان إعطاء تعاريف دقيقة لبعض المفاهيم وذلك لضيق الحدود الفاصلة و   التقارب يصعب في 
 انتشارها الرغم منفينطبق على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ذا أهدافها وهذا ماالشديد في طبيعة نشاطها و 

رين والباحثين بشأن ما للمؤسسات الصغيرة و  في دول العالم المتقدم والنامي على حد سواء التوافق في آراء المف
 وجهات النظر اختلفتحيث  1,جدا يثير والمتوسطة من أهمية فائقة في عملية التنمية إا أن مفهومها مازال

ن إرجاع أسباب , وسطةهوم واضح ودقيق للمؤسسات الصغيرة والمتحول تحديد مف التعاريف  اختافويم
الية القطاع الغير  اختاف درجة النمو من دولة إلى أخرى, شمولية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, إش

ثرة المعايير المعتمدة في تحديد مفهوم له ذاك تعدد و ولقد أظهرت بعض الدراسات  2,ته المؤسساتارسمي, و
تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للعديد من الدول التي ليس لها تعريف رسميا  20أن هناك ما يتجاوز 

 3لهذا النوع من المؤسسات.

 

 

  

                                                             
آلية لمر الشريف ريحان, ريم بو  1 تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة  استراتيجياتالملتقى الدولي حول: فقة المؤسسات المصغرة, انوالة, حاضنات اأعمال 

     .5, ص: 5065أفريل  69-62والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 
الملتقى الوطني اأول حول: دور , 5060-5000ة عمران بشاير, تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوزيعها ااقطاعي في الجزائر خال الفتر  2

, 5066ماي  69-62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060 -5060المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خال الفترة 
 .61ص: 

حيلي, تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق, 3 تنظيم ومرافقة  استراتيجياتتقى الدولي حول: لالم سليمة أحمد غدير, سلمى عائشة 
     .5, ص: 5065أفريل  69-62المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 
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 عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوا:

م في إيجاد ووضع تعريف شامل  ن إيجازها في هناك عدة قيود تتح وموحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يم
 ثاث عوامل وتتمثل في:

 وتنقسم الى:  :ااقتصاديةالعوامل  -1

درجة النمو بين الدول الصناعية المتقدمة والدول النامية  اختافإن  :ااقتصاديالتباين في النمو  1-1
ل دولة وأيضا وزن  س مستوى التطور الذي وصلت إليه  ل ااوأهمية يع المتواجدة ة قتصاديالهيا

في اليابان أو في الوايات المتحدة  متوسطةالو  , فالمؤسسة الصغيرة)اقتصاديةمؤسسات, وحدات (فيها
ن  ية مثا يم الجزائر اعتبارهااأمري بيرة في دولة نامية  وذلك بسبب إختاف وضعيتها  مؤسسة 

لذلك فإن تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يختلف من بلد آخر , وااجتماعيةقتصادية والنقدية اا
 1.ااقتصاديتبعا لتباين درجة النمو 

يغير في أحجام المؤسسات ويميزها من  ااقتصاديةاأنشطة  اختافإن  :ااقتصاديةتنوع اأنشطة  1-2
فرع آخر فالمؤسسات التي تعمل في القطاع الصناعي غير التي تعمل في القطاع التجاري, وتختلف 

الحاجة لرؤوس  اختافوذلك  خرآمن قطاع   توسطةمالو  غيرةصالأيضا تصنيفات المؤسسات 
بيرة إقامة مشاريعها  اأموال واليد العاملة ااستثمارية فالمؤسسات الصناعية تحتاج إلى رؤوس أموال 

ما أنها تحتاج إلى أيدي عاملةأو التوسع في , اأمر الذي ا يطرح في مؤهلة ومتخصصة ثيرة ها 
الخدماتية على اأقل بنفس الدرجة, أما على المستوى التنظيمي فالمؤسسات المؤسسات التجارية أو 

ل تنظيمي أعية من الصنا م في أنشطتها تحتاج إلى هي ثر تعقيدا يتم في ظله توزيع المهام جل التح أ
ن المؤسسات التجارية االقرارات المختلفة  اتخاذالمستويات و وتحديد اأدوار  تحتاج إلى مستوى  ل

نما يتسم  معقدتنظيمي  لها التنظيمي وا  يفسر  وهذا ما القرارات اتخاذبالبساطة والوضوح وسهولة هي
  2.صعوبة تحديد التعريف

 ااقتصاديوتنوع فروع النشاط  اختافتختلف المؤسسات حسب  :ااقتصاديفروع النشاط  اختاف 1-3
ن تقسيمه إلى تجارة  ما يم الذي تنتمي إليه فيقسم النشاط التجاري مثا إلى تجارة بالتجزئة أو الجملة 

                                                             
تورا ,سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يوسف قريشي, 1 لية العلوم ااقتصادية في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(,  اطروحة د

 .61-62, ص ص: 5002جانفي الجزائر, جامعة الجزائر, وعلوم التسيير, 
, )غير منشورة( ,في العلوم ااقتصادية ,رابح خوني, ترقية أساليب وصيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ااقتصاد الجزائري, رسالة ماجستير 2

 .2, ص: 5001-5005جامعة العقيد الحاج لخضر, باتنة, الجزائر, 
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ما أن النشاط داخلية وتجار   ااستخراجيةنقسم بدور إلى مؤسسات الصناعة الصناعي ية خارجية 
الصناعات الغذائية ل منهما يضم عددا من الفروع الصناعية   ومؤسسات الصناعة التحويلية و
ثافة اليد العاملة وحجم  ل مؤسسة عن اأخرى من حيث  وصناعة النسيج وغيرها لذلك تختلف 

الصغيرة والمتوسطة التي تنشط في صناعة الحديد والصلب الذي يتطلبه نشاطها فالمؤسسة  ااستثمارات
تختلف عن اأخرى التي تنشط في مجال الصناعة الغذائية من حيث الحجم فتعتبر اأولى متوسطة أو 

 1متوسطة. بيرة أما اأخرى قد تعتبر صغيرة أو

ثر قابلية , بين المؤسسات ااندماجيتمثل في مستوى  :العوامل التقنية -2 ون المؤسسة أ  لاندماجفحينما ت
ز عملية اإنتاج  بيؤدي هذا إلى توحد وتمر ون العملية اإنتاجية ر, وعليه يتجه حجم المؤسسة إلى ال وحينما ت

بير من المؤسسات فإن هذا يؤدي إلى ظهور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة  2.مجزأة وموزعة على عدد 

ن هذا العامل من تحديد مفهوم المؤسسات  العوامل السياسية: -3 وتبيان حدودها  الصغيرة والمتوسطةيم
ن من خاله معرفة  التنموية, ااستراتيجياتوالتمييز بين المؤسسات حسب رؤية واضعي السياسات و  ما يم

والمساعدات التي تقدمها له لتقليل  توسطةمالو  غيرةصالالدولة ومؤسساتها بقطاع المؤسسات  اهتماممدى 
 3.الصعوبات التي يواجهها

 

 

 

 

 

                                                             
تورا في العلوم ااقتصادية, )غير -حالة الجزائر –تهاعثمان لخلف, واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمي 1 لية منشورة(,  أطروحة د

 .01, ص: 5002-5001, رجامعة الجزائر, الجزائالعلوم ااقصادية وعلوم التسيير, 
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب, رسالة ماجستير, )غير  2 لية العلوم ااقتصادية والتجارية إلياس غقال, تمويل المؤسسات المصغرة في اطار الو منشورة(, 

رة, الجزائر,   .62 , ص:5009-5002وعلوم التسيير, جامعة محمد خيضر بس
لية الحقوق العلوم ااقتصادية, ليلى لواشي, التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة, رسالة ماجستير في العلوم اقتصادية, )غير منشورة(,  3

رة, الجزائر,  جامعة محمد  .22, ص: 5002-5002خيضر بس
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 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 

إن محاولة تحديد تعريف شامل ودقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعترضه تعدد المعايير التي يستند إليها 
ية هذا التعريف فمنها ما يعتمد على حجم العمالة, حجم  المبيعات, حصة المؤسسة من السوق وطبيعة المل

ن تقسيم هذ المعايير إلى مجموعتين هما:  والمسؤولية....إلخ ولهذا يم

مية  -1 والمؤشرات  إن تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يخضع لجملة من المعايير :المعايير ال
مية حجم  ,حجم العمالة بين هذ المعايير نجدو عن باقي المؤسسات  لقياس أحجامها ومحاولة تمييزها ال

المستثمر,  رأس المالالمبيعات, قيمة الموجودات, القيمة المضافة, الطاقة المستعملة, رقم اأعمال, 
 ومن بين هذ المعايير نجد: 1,بهما وذلك نظرا لسهولة الحصول على المعلومات المتعلقة

ثر  :معيار حجم العمالة 1-1 في تمييز حجم  استخدامايعتبر معيار العمالة أحد المعايير اأساسية واأ
م سهولة الحصول على البيانات المتعلقة بالعمالة في المؤسسات.  هذا المعيار وحسب 2المؤسسة بح

 3:إلىتنقسم المؤسسات 

 عاما؛ 09 إلى 01 من تستخدم التي وهي : مصغرة مؤسسة -

 عاما؛ 199 إلى 10 من تستخدم التي وهي : صغيرة مؤسسة -

 . عاما 499 إلى 200 من تستخدم التي وهي: متوسطة مؤسسة -

بيرة فهي التي تستخدم   ية, وأما المؤسسات ال وذلك حسب أحد التصنيفات الواردة في الوايات المتحدة اأمري
 اآاف من العمال.عدة آاف من العمال في حين نجد أن المؤسسات العماقة هي التي تستخدم مئات 

 
 
يستخدم معيار رأس المال في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العديد  :معيار رأس المال  6-2

ن هذا المعيار يعاني من بعض جوانب القصور من الدول خاصة الدول النامية العمات وأسعار  اختاف, ل
رأس المال تختلف من دولة إلى أخرى وفي الدولة ما أن قيمة الصرف ورأس المال المستخدم أو المستثمر 

ومن فترة أخرى, حيث أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا ما تتمتع برأس  الواحدة من قطاع إلى آخر
                                                             

دارة اأعمال الصغيرة, عبد الستار محمد علي, فايز جمعة محمد النجار, 1  .15 ص: ,5001 عمان اأردن, دار الحامد للنشر والتوزيع, الريادة وا 
ندريةمعة, فتحي السيد عبد أبو السيد أحمد, الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية, مؤسسة شباب الجا 2  .22, ص: 5002, اإس
انة  دليلة 3 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الملتقى الوطني اأول حول: وااجتماعية ااقتصاديةمسدودي, الم

 .12 , ص:5066ماي  69-62محمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, أ, جامعة 5060-5000تحقيق التنمية بالجزائر خال الفترة 
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بيرة  مال فردي أو رأس مال جماعي صغير س المؤسسات ال التي تتطلب رؤوس أموال ضخمة للقيام ع
ب مع التغير المستمر في قيمة  على هذا ااعتمادبنشاطها, ويتطلب  المعيار إدخال تعديات مستمرة تتوا
. ااعتمادسعار, لذا يفضل عدم اأ يالنقود والتضخم ف  1على هذا المعيار بمفرد

ل من معيار رأس المال والعمالة من المعايير المحددة للطاقة  :معيار معامل رأس المال 3 -1 يعتبر 
يؤدي إلى نتيجة غير دقيقة في تحديد جحم على أي منهما منفردا  ااعتمادلذا فإن اإنتاجية للمؤسسة 

المؤسسة, وفي بعض اأحيان قد نجد عدد العمال في مؤسسة ما قليل وهذا ا يعني أن حجمها صغير إذ 
ون  من ض معيار رأس المالتصنف هذ حسب بير وبالتالي رأس المال فيها من المحتمل أن ي

بيرة ف س فنجد صغيرة أو متوسطة وفقا لمعيار ي حين أنها تصنف المؤسسات ال العمالة وقد يحدث الع
بير فيتم تصنيفها إلى  بيرة رأس المال صغير وحجم العمالة  وفقا لمعيار العمالة وصغيرة أو مؤسسة 

ن متوسطة وفقا لمعيار رأس المال, لهذا وجد معيار معامل رأس المال الذي يمزج بين المعيارين السابقي
حجم رأس المال المستخدم بالنسبة للوحدة الواحدة من العمل ويحسب بقسمة رأس المال الثابت ويمثل 

 2على العمال.

خدم بعض الدول هذا المعيار لتحديد حجم ت: تسأو رقم اأعمال اانتاجأو حجم  معيار حجم المبيعات 1-4
بر  لما  ما المؤسسة, حيث  بر حجمها,  انت ت نسبة مبيعات المؤسسة  يستخدم حجم اانتاج إذا 
انت تحصل على إيراداتها المؤسسة تتحصل على إير  اداتها من مصدر واحد, وتستخدم رقم ااعمال إذا 

ن هذا المعيار يتطلب تعديا مستمرا وفقا لتغيرات اأسعار ومعدات التضخم. 3,من مصادر مختلفة  ل
في وحدها لوضع تعريف دقيق وموحد للمؤسسات  :وعيةنالالمعايير  -2 مية ا ت غيرة صالان المعايير ال

 لذلك يتم اللجوء الى مجموعة من المعايير النوعية والمتمثلة في:  والمتوسطة
ل القانوني للمؤسسة على طبيعة و حجم رأس المال المستثمر فيها  المعيار القانوني: 2-1 يتوقف الش

ات ااشخاص,  بير مقارنة مع شر ون رأس مالها  ات ااموال غالبا ما ي وطريقة تمويله فشر
جميع مؤسسات اافراد  توسطةمالو  غيرةصالوانطاقا من هذا المعيار تشمل المؤسسات 

                                                             
 .62, ص: 5005هالة محمد لبيب عنبه, إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي, دار المنظمة العربية للتنمية اإدارية, القاهرة,  1
لة البطالة 2 , )غير منشورة(ااقتصاديةرسالة ماجستير في العلوم  -حالة الجزائر -جال عبد القادر, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في معالجة مش

 .62 , ص:5009 -5002وعلوم التسيير, جامعة الجزائر, الجزائر,  ااقتصاديةلية العلوم 
 .612, ص: 5002سعاد نائف برنوطي, إدارة اأعمال الصغيرة, دار وائل للنشر, عمان, اأردن,  3
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ما انها تضم المهن اانتاجية والمؤسسات العائلية والتضام ات التوصية,  نية ومختلف شر
 1.والحرفية

ن تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب هذا المعيار اذا اتسمت  2 المعيار التنظيمي: 2-2 يم
 الخصائص التالية: من ببعض 

ية واادارة؛ -  الجمع بين المل

ي رؤوس ااموال؛ -  قلة مال

بير؛ -  المحلية الى حد 

 الطاقة اانتاجية؛ صغر حجم -

ز في سلعة  -  و خدمة محددة؛أضيق نطاق اانتاج وتر

بير على مصادر التمويل المحلية. - ل   ااعتماد بش
ية 2-3 ة من طرف معيار المل ون في معظمها مملو : تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بانها ت

يته ون مل ما قد ت ات اشخاص  ل مؤسسات او شر و أا تابعة لمؤسسات القطاع الخاص في ش
ون مختلطة  3.هيئات عمومية, وفي بعض ااحيان قد ت

انت اادارة مستقلة ماليا  :معيار ااستقالية 2-4 ون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستقلة إذا  ت
ما  , %20بنسبة  ها دون تدخل اطراف خارجية,  فالقرارات داخل المؤسسة تتخذ من طرف مال

افة مسؤولياته تجا الغير  4.يتحمل 

للمالك, في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المسؤولية المباشرة والنهائية ون ت: معيار المسؤولية 2-5
ما انه يشرف على  فهو يمثل المتصرف الوحيد الذي يقوم باتخاذ القرارات وتنظيم العمل داخلها, 

التمويل والتسويق......  5.إلخعدة وظائف 

                                                             
 .12-11, ص ص: 5002, مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع, بيروت, لبنان, الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد, ادارة وتنمية المؤسسات  1
الية تمويل البنوك للمؤسسات  2 في الجزائر بين مقومات المعمول ومتطلبات المأمول, الملتقى الدولي  المتوسطةالسعيد بريبش, عبد اللطيف بلغرسة, اش

 .156, ص: 5001فريل أ 62-62في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر,  المتوسطةمؤسسات حول: متطلبات تأهيل ال
 )غير منشورة(, رسالة ماجستير في العلوم التسيير, أهمية حاضنات اأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة المبدعة في الجزائر, أحمد بن قطاف,3 

 .25 ص: ,5002-5001 المسيلة, الجزائر, ,جامعة محمد بوضيافلية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير, 
ندرية,  4  .61, ص: 5061عبد اه خبابة, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة, دار الجامعة الجديدة للنشر, اإس
, العدد اأول, 51ستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائر, مجلة جامعة دمشق للعلوم ااقتصادية والقانونية, المجلد أحمد بوسمهين, الدور التنموي لا 5 

 .502, ص: 5060
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م على المؤسسة  معيار الحصة السوقية: 2-6 ن الح خير ون هذا اا إلى عاقتها بالسوق  استنادايم
وبهذا يعد مؤشرا لتحديد حجم المؤسسة بااعتماد على وزنها الهدف الذي تؤول اليه منتجاتها 

بيرة  انت حصة المؤسسة فيه  لما  بيرة, وتفرض هيمنتها عليه واهميتها حيث  عدة هذ المؤسسة 
ن حجم المؤسسة إوعموما ف متوسطة أواما تلك التي تستحوذ على جزء قليل منه فتعد صغيرة 

 1.في السوق يتوقف على طلب منتوجاتها

 : التعرياات الصادرة من بعض الدول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا

واختاف الظروف ااقتصادية  توسطةمالو  غيرةصالنتيجة تنوع المعايير المستعملة في تعريف المؤسسات 
ل ذلك الى عدم الحصول على اجماع حول تعريف موحد لهذ المؤ  ل دولة ادى   سسات, وااجتماعية ل

نل دولة تنفرد بتعريمما جعل  ونو ف خاص بها, بحيث يتماشى مع مستواها ااقتصادي والت  لوجي وقد ي
 قانونيا, اداريا, وغيرها.

ية:  -1 الذي  6921لعام لحسب قانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعريف الوايات المتحدة اامري
نظم ادارة هذ المؤسسات فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمثل في ذلك النوع من المؤسسات التي 

ها وادارتها بطريقة مستقلة, حيث ا تسيطر على المجال الذي تنشط فيه, ولقد تم  ديد حتيتم امتا
 2بيعات ومعيار العمالة.ار قيمة الممفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بااعتماد على معي

 

 

 

 

 

                                                             
توجه لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائروآخرون محمد اأخضر قريشي 1 أموال الوقف  استخدام استشرافيةنظرة  ", التمويل اإسامي 

اة  69-62ر, ئجامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزاتنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر,  استراتيجياتتقى الدولي حول: ل, الم"والز
     .2 , ص:5065أفريل

الوطني حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق , الملتقى "واقع وآفاق"جمعة هوام, شافية شاوي, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر,  2
 .226, ص: 5066ماي  69-62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060-5000التنمية بالجزائر خال الفترة 
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ما يلي:  ولقد وضع القانون حدود قصوى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ي للمؤسسات الصغيرة1-1الجدول رقم: )  (  التعريف اأمري

 المعيار المعتمد أنواع المؤسسات
مبيعات سنوية 2إلى  6من  المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة ي   مليون دوار أمري

مبيعات سنوية 62إلى  2من  مؤسسات التجارة بالجملة ي   مليون دوار أمري
 عامل أو أقل  520عدد العمال  المؤسسات الصناعية

الية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة بازل  بلعزوز المصدر: , الملتقى 5بن علي, محمد أليفي, إش
-62 الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر,

 .222, ص: 5001أفريل  62

اأوروبي تعريفا موحدا بين دول اأعضاء لقطاع المؤسسات  ااتحادقدم  اأوروبي: ااتحادتعريف   -2
جانفي أول والذي دخل حيز التطبيق منذ  5001ماي  1الصغيرة والمتوسطة هذا التعريف صادر في 

, حيث يمثل خطوة رئيسية نحو تحسين بيئة اأعمال التجارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 5002
وهذا التعريف موضح في الجدول  1ح المبادرة وااستثمارات والنمو,تشجيع رو  في أوروبا ويهدف إلى

 التالي:

 (  تعريف ااتحاد ااوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة2-1الجدول رقم: )

مجموع الميزانية  رقم اأعمال السنوي عدد العمال حجم المؤسسة
 السنوية

ل القانوني  الش

 5من أو يساوي أقل  9إلى  6من  مؤسسة مصغرة
 أورو مليون

  يساوي أو من أقل
 أورو مليون5

مؤسسة تمتاز 
باستقالية في 

 يساوي أو من أقل 29إلى  60من  مؤسسة صغيرة التسيير
 أورومليون  60

 يساوي أو من أقل
 أورومليون  60

أقل من أو يساوي  يساوي أو من أقل 529إلى  20من  مؤسسة متوسطة

                                                             
دولي حول: استراتجيات تنظيم ومرافقة عواطف محسن, أمال مهاوة, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين التنمية وتحديات العولمة, الملتقى ال 1

 .2, ص: 5065أفريل  69-62قلة, الجزائر, ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, و 
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 مليون أورو 21 أورومليون  20
بيرة ثر من  مؤسسة  ثر 529أ مليون  20 من أ

 أورو
ثر من  مليون  21أ

 أورو
الة الوطنية لتطوير المؤسسات ال-أحمد غبولي, تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  المصدر: صغيرة دراسة حالة الو
 .  9, ص: 5066-5060رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(, جامعة منتوري قسنطينة, الجزائر,  -والمتوسطة

ل مؤسسة تشغل أقل من  تعريف فرنسا: -1 عامل ورأس مال متضمن  200تعد مؤسسة صغيرة أو متوسطة 
 1مليون فرنك فرنسي. 2ااحتياجات أقل من 

نون ااساسي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمعدل في الثالث من استنادا للقا تعريف اليابان: -2
تم وضع تعريف محدد لهذا القطاع, بحيث يميز بين مختلف المؤسسات على أساس طبيعة  6999ديسمبر 

 النشاط الذي تنتمي إليه وهو ما يوضحه الجدول التالي:

 وسطة( تعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والمت3-1الجدول رقم: )

 الحد اأقصم لعدد العمال ين( )مليون الحد اأقصم لرأس مال القطاع
 20 20 مبيعات التجزئة 
 600 600 مبيعات الجملة

 600 20 الخدمات
 100 100 الصناعات والقطاعات اأخرى

تورا في العلوم ااقتصادية, )غير  المصدر:       عثمان لخلف, واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل تنميتها, أطروحة د
 .  61, ص: 5002-5001منشورة(, جامعة الجزائر, 

 20تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند بأنها المنشآت التي توظف أقل من تعريف الهند: -5
عامل إذا لم تستخدم اآلة ولم تتجاوز أصولها  600لمؤسسات آات, وأقل من عاما إذا استخدمت تلك ا

2ألف روبية.  200الرأسمالية 
 

                                                             
 .192, ص: 5001إلياس بن ساسي, يوسف قريشي, التسيير المالي, دار وائل للنشر, الجزائر,  1
ييف مع المستجدات العالمية, الملتقى الدولي حول: نعيمة برودي, التحديات التي تواجه  2 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات الت

 .661, ص: 5001أفريل  62-62متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 



 مااهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                               :الاصل اأول

 

 ~61 ~ 

 

تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك حسب الدراسة الحديثة التي قام بها تعريف جنوب شرق آسيا:  -6
معيارHiemen و Bruch ل من  رف به في بلدان أساسي والمعت واستخدما التصنيف حسب معيار العمالة 

اآتي:  1شرق آسيا 

 آسيا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة شرق جنوب ( تعريف4-1الجدول رقم: )

 عدد العمال نوع المؤسسة 
 عامل 60إلى 6من  مؤسسة مصغرة
 عامل 29إلى  60من  مؤسسة صغيرة
 عامل 99إلى  29من  مؤسسة متوسطة

بيرة ثر  مؤسسة   عامل 600أ
المغرب(,  ,)الجزائر, تونسطيب لحيلح, دور المؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة في تمنية أقطار المغرب العربي,  المصدر:
 الشلف, بوعلي, بن حسيبة جامعة العربية, الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات: حول الدولي الملتقى
 .615: ص ,5001 أفريل 62-62 الجزائر,

ن هناك تعريف واضح وشامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مصر إلى غاية تعريف مصر:  -2 لم ي
ل مؤسسة فردية  2, 5002سنة  626صدور قانون رقم  حيث عرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنها 

د عدد العمال ألف جنيه وا يزي 20تمارس نشاط اقتصاديا إنتاجيا أو خدميا أو تجاريا ا يقل رأسمالها عن 
ذا قل رأس مالها عن  20فيه عن   3ألف جنيه تعتبر مؤسسة مصغرة. 20عامل, وا 

عامل وا تزيد اأموال 500تعرفها بأنها الوحدات الصناعية الصغيرة التي يعمل بها  تعريف بريطانيا: -2
  ن مليون دوار.عالمستثمرة فيها 

 4بين ثاثة أنواع, هي: الصغيرة والمتوسطة الدولي في تعريفه للمؤسسات يميز البنك تعريف البنك الدولي: -9

 
                                                             

آلية استراتجية لتحقيق التنمية ااقتصادية وااجتماعية, دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق  لخضر مداح, المؤسسات الصغيرة 1 والمتوسطة 
 .51, ص: 5066أفريل  69-62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060 -5000التنمية في الجزائر خال الفترة 

 .22, ص: 5002ال, دار النهضة العربية, بيروت, لبنان, طارق محمود عبد السام السالوس, حاضنات اأعم 2
ندرية,  3  .529, ص: 5002عبد الحميد عبد المطلب, اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة, الدار الجامعية, ااس
اد ااسامي, الواقع ورهونات ااقتص :سليمان ناصر, عوطف محسن, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ ااسامية, الملتقى الدولي حول 4

 .1, ص: 5066فيفري  52-51المستقبل, غرداية, الجزائر, 



 مااهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                               :الاصل اأول

 

 ~61 ~ 

 

ما يبلغ حجم أصولها أقل من  60مؤسسة مصغرة: وهي التي تشغل أقل من  - الف  600عمال, 
 ألف دوار. 600دوار و أن ا يتجاوز حجم المبيعات السنوية 

ل من حجم اعامل وا  20المؤسسة الصغيرة: وهي التي تشغل أقل من  - اصول وحجم يتعدى 
 .مايين دوار 01المبيعات السنوية عن 

ل من أصولها وحجم  100المؤسسة المتوسطة: يبلغ عدد العمال فيها أقل من  - عامل, أما 
 مليون دوار. 62مبيعاتها السنوية ا يفوق 

ض المعايير, اا انه وضعت بع الصغيرة والمتوسطة لم يرد تعريف رسمي للمؤسسات تعريف تونس: -3
ر قيمة ااستثمار التي ا تتجاوز  مليون دينار تونسي, وعدد العمال التي تشغلهم  01نخص بالذ

 1فما فوق. 60المؤسسة 

انت طبيعتها  توسطةمالو  غيرةصالعرفها القانون التوجيهي لترقية المؤسسات  :رف الجزائتعري -4 مها 
عامل وا يتجاوز رقم اعمالها  520الى  06من بأنها مؤسسة انتاج سلع او خدمات, تشغل القانونية 
ما ان ا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  5السنوي  مليون دينار وتستوفي المعايير  200مليار دينار, 

ثر من قبل مؤسسة أو مجموعة %52رأسمالها نسبة من يمتلك أي ا  2.ااستقالية  مؤسسات فما أ
 3.توسطةمالو  غيرةصال أخرى ا ينطبق عليها تعريف المؤسسات

 

 

 

 

                                                             
ار بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالشريط غياط, محمد  1 نلوجية ودورها في تطوير اابداع واابت مجلة -حالة الجزائر –وقموم, حاضنات ااعمال الت

 .21, ص: 5009لمة, ديسمبر اقتصادية وادارية, العدد السادس, جامعة قا
لة البطالة في الدول العربية 2 تقى لالم -مع اإشارة على حالة الجزائر - حمزة غربي, مصطفى قمان, دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من مش

 , ص:5065أفريل 69-62ر, ئمرباح, ورقلة, الجزاجامعة قاصدي تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر,  استراتيجياتالدولي حول: 
1. 
المتوسطة ودورها في تمويل المشروعات الصغيرة و  :ة حولالمتوسطة في الجزائر, الدورة التدريبية الدولية و ر حسين رحيم, تمويل المؤسسات الصغي 3

 .122, ص: 5001ماي  52-51ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
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 ويتضح هذا التعريف من خال الجدول التالي:

 ( تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة5-1الجدول رقم: )

           نوع المؤسسة          
 المعيار   

مجموع الحصيلة  رقم ااعمال حجم العمالة
 السنوية

 مليون 60 مليون 50 عامل09ــــــــــــــــ06 مصغرة
 مليون 600 مليون 500 عامل 29ـــــــــــــــــ 60 صغيرة
 مليون 200ـــــــــــ 600 مليار 05ـــــــــــــ مليون 500 عامل 520ـــــــــــــــ20 متوسطة

المتضمن  5006ديسمبر65الموافق لـ  6255رمضان  52المؤرخ في:  06/62من القانون رقم  2-1-2 المادة المصدر:
 .9-2 المتوسطة, ص ص:ية المؤسسات الصغيرة و القانون التوجيهي لترق

وفي اأخير نخلص أنه بالرغم من اختاف وجهات النظر حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعايير التفرقة 
بيرة اا أن المختصين أجمعوا على ان معيار عدد العمال هو اأنجع واا ثر استخداما بينها وبين المؤسسات ال

  .من طرف الدول في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لسهولته وبساطته

 الصغيرة والمتوسطة تالمطلب الثاني: خصائص المؤسسا

بيرة وتتمثل في:  توسطةمالو  غيرةصالللمؤسسات   عدة خصائص تميزها عن المؤسسات ال

ية :أوا  اختاف انماط المل
ية فردية أو عائلية    ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مل ل او تعود مل ات ااشخاص على ش وذلك  شر

ية على ابراز الخبرات والمهارات التنظيمية  رأس المال المستثمر فيها انخفاض وتساعد هذ اانماط من المل
 1.وتنميتها واادارية التي تتواجد لدى اصحابها

ل التنظيمي سهولة :انياث  اادارة وبساطة الهي
بسهولة اادارة والقيادة والتوجيه وهذا ما يسهل تحديد ااهداف وتوجيه  توسطةمالو رة يالصغتمتاز المؤسسات  

لها التنظيمي 2جهود العاملين لتحقيقها بأفضل السبل,  زية و ما تمتاز ايضا ببساطة هي اتخاذ عالية في مر

                                                             
صغيرة و حداد مناور,  دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات ال 1

 .52 , ص:5001أفريل  62-62 الممتوسطة  في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر,
 .15-16ص:  ,ص5002والتوزيع, عمان, ااردن,  المتوسطة, دار النفائس للنشرلمشروعات الصغيرة و التمويل المصرفي ااسامي لهيا جميل بشارات,  2
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 1.فيها يتولى العمليات اادارية والفنية والماليةنه  حيث أ مالك المؤسسة هو مديرها, القرارات, اذ أن في الغالب
 سهولة اانشاء والتأسيس :ثالثا

يشجع أصحاب المدخرات الصغيرة  ما حجم رأس مالها وهذا  بانخفاض توسطةمالو  غيرةصالتتميز المؤسسات   
ون مبسطة وسهلة   وينها ت ما أن اإجراءات اإدارية المرتبطة بت ما والمتوسطة إنشاء مثل هذ المؤسسات 

مدخرات من اجل تحقيق منفعة تلبي  هذ يجعلها سهلة في اانشاء, حيث أنها تستند باأساس الى جذب وتفعيل
 2.أنواع متعددة من النشاط ااقتصادي بواسطتها حاجات محلية أو جزئية في

ز للتدريب الذ :رابعا  اتيمر
ها والعاملين فيها, وذلك   وين لمال زا ذاتيا للتدريب والت إن طابع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجعلها مر

وهذا ما يساعدهم على الحصول على مزيد من المعرفة والمعلومات  باستمرارجراء مزاولتهم لنشاطهم اإنتاجي 
 3من أجل تنمية قدراتهم وتأهيلهم لقيادة عمليات استثمارية جديدة وتوسيع فرص العمل المتاحة لهم.

 استقالية اادارة: اخامس
ون ين لذا فإن القرارات اإدارية المتوسطةالصغيرة و  لمؤسساتا اإدارة في ت ز في شخصية  من قبل المال تر
مما يسهل تحديد اأهداف التي تسعى  4,همبالمرونة وااهتمـام الشخصي من قبل وبالتالي إتسامها يهالما

نتحقيق أفضل نجـالمؤسسة لتحقيقها وبالتالي   5.لها اح مم
ييف م  المتغيراتالمرونة العالية و  :سادسا  الت

يف توسطةمالو  غيرةصالتتميز المؤسسات   والتفاعل بمرونة  عن غيرها من المؤسسات بأن لديها القدرة على الت
ين وأذواقهم والقدرة على إشباع المتغيرة ااقتصادية مع ظروف  6,وسهولة خاصة ما يتعلق برغبات المستهل

                                                             
الصغيرة متطلبات تأهيل المؤسسات  :, الملتقى الدولي حولالصغيرة والمتوسطةمال منصور, مقومات التميز في اداء المؤسسات , عيسى خليفي 1

 .269, ص: 5001أفريل,  62-62ول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, في الد والمتوسطة
تمويل المشروعات  :عبد القادر عطوي, التجربة التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية المؤسسات ص و م, الدورة التدريبية الدولية حول, اسماعيل بوخاوة2 

 .212 -211, ص ص: 5001ماي  52-51, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, المغاربيةالمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات الصغيرة  و 
رة ماج-ية بواية قسنطينةندراسة ميدا-رة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةلصغسمية قنديرة, دور المؤسسات ا 3 غير (ستير في علوم التسيير, , مذ

لية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير, جامعة منتوري)منشورة  .52, ص: -2010 5009قسنطينة,  , , 
في  الصغيرة والمتوسطةمتطلبات تأهيل المؤسسات  :المتوسطة, الملتقى الدولي حولل العربية في الصناعات الصغيرة و رقية سليمة, تجربة بعض الدو  4

 .15, ص: 5001افريل  62-62لف, الجزائر, الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الش
أداة للحد من معدات التضخم في الجزائر, 5 الملتقى العلمي الدولي حول:  لخضر أوصيف, أحمد علماوي, ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر,  استراتيجية  .1 , ص:5066نوفمبر -6216الح
ل, مهارات إدارة المشروعات الصغيرة, مجموعة النيل العربية, القاهرة,  6  .56, ص: 5001محمد هي
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ما ان ن تواجدهم  ثر  حاجاتهم في أما لديها مرونة في مجال اانتاج وبرامج التسويق, وهذا ما يجعلها أ
 1.استجابة لحاجات السوق

 في التسييرالاعالية  :سابعا
لها   تتبع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الغالب طرق تسيير ا تتميز بالتعقيد, بل بالسهولة والمرونة فهيا

ل جيد ااتصاات الغير رسمية والفعالة  واتصااتهاالتنظيمية بسيطة  ما أنها تستطيع أن تستغل بش مباشرة, 
من ناحية توفر المعلومة القرارات  اتخاذأساليب التسيير الحديثة التي تؤثر على عملية  استعمالهاإلى  باإضافة

ل وسرعة وصولها والفعالية في استخدامها, وبالتالي تقديم خدمات مميزة وتوصيل منتجاته ين بش ا غلى المستهل
بار.  2أفضل من المنافسين ال

 عميللخدمة الالتجديد والطاب  الشخصي  :ثامنا
ما انها تتعرض الى  توسطةمالو  الصغيرةتعد المؤسسات   ار الجديدة وااختراعات  المصدر الرئيسي لأف

ثر من المؤسسات العامة ار  حيث أنها تقوم بتقديم, التجديد والتحديث ا حوافز للذين يعملون على اختراع وابت
ار جديدة وبالتالي تؤثر على ارباحهم عدد العاملين ومحلية  بقلة توسطةمالو  غيرةصالما تتميز المؤسسات  3,اف

 4يؤدي الى وجود نوع من األفة والعاقة الطيبة بين المؤسسة والعماء. النشاط مما
بيرةقدرة علم تدعيم المؤسسات ال :تاسعا  ال

بيرة وذلك من خال توفير ااحتياجات  وسطةتمالو  غيرةصالتعتبر المؤسسات   سندا أساسيا للمؤسسات ال
بيرة ما أنها تقوم بدور التوزيع والتقديم للخدمات المنتجة من طرف المؤسسات ال ما أنها 5الوسيطية لها,   ,

سبهم الخبرة والمهارة ومن ثم  عداد العمال وت اليف اإنتاج وزيادة القيمة المضافة وا   انتقالهمتعمل على خفض ت
بيرة بيرة ذات اأجور المرتفعة وهي بذلك تخدم المؤسسات ال  6.إلى المؤسسات ال

 

                                                             
ي, المؤسسة 1  9 -2قى الوطني حول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية, اأغواط, تلالمصغرة ودورها في التنمية, الم محمد الهادي مبار

 .22, ص: 5005أفريل, 
مة 2 تقى الدولي حول: لالم-دراسة حالة الجزائر- حدة رايس, فاطمة الزهراء نوي, دور تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطبيق نظام الحو

     .1, ص: 5065أفريل 69-62ر, ئجامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزاسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, تنظيم ومرافقة المؤس استراتيجيات
 .59, ص: 5006توفيق عبد الرحيم يوسف, ادارة ااعمال التجارية الصغيرة, دار الصفاء للنشر والتوزيع, عمان, ااردن,  3
 .269 :مرجع سابق, ص مال منصور,, عيسى خليفي 4
تمويل المشروعات الصغيرة  :عثمان حسن عثمان, مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية ااقتصادية, الدورة التدريبية الدولية حول 5
 .1 , ص:5001ماي  52-51المتوسطة ودورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, و 
تمويل المشروعات الصغيرة  :الدورة التدريبية الدولية حولوسطة وأفاق تطويرها في الجزائر, في المشروعات الصغيرة والمت ستثماراا, مزايا ناجي بن حسين 6

 .1 , ص:5001ماي  52-51والمتوسطة ودورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
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 جودة اانتاج :عاشرا
بتقديم إنتاج ذو جودة عالية, حيث يعتمد النمط إن التخصص الدقيق والمحدد لمثل هذ المؤسسات يسمح لها  

ين,  ل مباشر أذواق واحتياجات المستهل اإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومهنية, مما يجعلها تستجيب بش
يف والتطور وتستجيب بذلك للتقلبات المفاجئة في توفير المنتجات.  1وهو ما يسهل عملية الت

 2الخصائص والمتمثلة في:ما أنها تتميز بمجموعة أخرى من 

ثافة العمل؛ توسطةمالو  غيرةصالأغلب المجاات التي تنشط فيها المؤسسات  -  تتميز ب

 المقدرة على جلب المدخرات الصغيرة واستخدمها بطريقة فعالة؛ -

بيرة, خاصة مخاطر السوق, توسطةمالو  غيرةصالدرجة المخاطرة في المؤسسات   -  ليست 

بيرة تتحمل  - بر حجمفالمؤسسات ال بيرة نظرا ل  ؛استثماراتها وحجم حصتها السوقية أخطار 
ل اانتاج الصناعي  - ا تعتمد على إنتاج سلعة واحدة, حيث  أنهابلد  أيتساعد على تنويع هي

ون منتشرة في معظم أ الها المختلفةأنها ت  ؛نماط الصناعات وأش
 تعتمد على نظام معلوماتي بسيط. -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ااقتصادية وااجتماعيةالمطلب الثالث: دور 

دورا هاما في اقتصاديات دول العالم وذلك لمساهمتها الفعالة في العديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بعلت   
 فيما يلي: وفيما يلي سنحاول إبراز هذ ااهميةمن المجاات ااقتصادية وااجتماعية 

 التنمية ااقتصادية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أوا: دور    

  :ية ااقتصادية ويظهر ذلك من خالمتقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في التن

املة -1 : تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما المساهمة في تحقيق التنمية الصناعية المت
يبة منتجاتها لسد  بيرة, حيث تقوم بإمدادها ببعض ااجزاء والتي تدخل في تر في نجاح المؤسسات ال
ما انها تقوم بدور الموزع والمورد لهذ  حاجات العجز لديها فهي تقوم بتغذية خطوط اانتاج فيها 

                                                             
 :اايام العلمية الثانية حول -تجربة واية سوق أهراس -في الجزائر أهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتمحمد رجم خميسي, الشريف بوفاس, إنشاء  1

نشاء المؤسسات في الجزائر  .2, ص: 5066ماي  2-2-1الجزائر,  ,رة, بس, جامعة محمد خيضر-فرص وتحديات -المقاولتية آليات دعم وا 
توش 2 متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و  :في الجزائر, الملتقى الدولي حول الصغيرة والمتوسطةمحمد طرشي, تنمية وتطوير المؤسسات , عاشور 

 .6012: ص ,5001أفريل,  62-62المتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 
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ون الطلب محدود على احدى المنتجات فهي تعتبر مغذية للمؤسالمؤسسات  بيرة وعندما ي سات ال
بيرة وذلك من اجل تنويع  يصبح من الضروري وجود مؤسسات صفيرة ومتوسطة بجوار المؤسسات ال
امل في جميع المجاات سواء  ل الصناعي, حيث ان إقامة مثل هذ المؤسسات يؤدي إلى الت الهي

  1انت فنية, إنتاجية, تسويقية.
تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في تنمية  المساهمة في تنمية الصادرات: -2

سب السلع والخدمات التي تقدمها هاته المؤسسات ميزة  الصادرات ويرجع ذلك إلى عدة عوامل ت
 2ومن بين أهم هذ العوامل: تصديرية

بفن ومهارة العمل اليدوي والذي يلقى قبوا ورواجا  توسطةمالو  غيرةصالتتميز منتجات المؤسسات  -
 في ااسواق الخارجية؛

لفة  توسطةمالو  غيرةصالاعتماد المؤسسة  - ثيفة العمل, مما يؤدي الى خفض ت على فنون انتاجية 
تساب المؤسسات  ميزة تنافسية في ااسواق  توسطةمالو  غيرةصالالوحدة المنتجة وبالتالي ا

 ؛التصدير
بير من المرونة  - ومن سوق في التحول من نشاط إلى آخر ومن خط إنتاج آخر تمتعها بقدر 

 حجم إنتاجها. انخفاضآخر 

غيرة والمتوسطة صتعتبر المؤسسات التقاء بمستوى اادخار وااستثمار: القدرة علم اار  -3
ز  تعمل على تعبئة المدخرات الفردية والعائلية وتحويلها إلى  استثماريةوحدات إنتاجية ومرا

تناز,  استثمارات إنتاجية بدل توجيه تلك الموارد المالية إلى ااستهاك الفردي الغير منتج أو اا
3فهي بذلك تساهم في خلق القيمة ومناصب الشغل وبالتالي المساهمة في عملية التنمية.

 

الصغيرة والمتوسطة مناخا مناسبا  توفر المؤسسات :اابداع والتجديد ي مجالالمساهمة ف -4
ل  للتجديد امل في إطار هي ل فريق مت ون على ش اابداع نظرا لطبيعة العمل بها  والذي ي

تشافتنظيمي ويتمثل اابداع في احد الطرق التالية:  رة جديدة, إنتاج منتج جديد, تقديم  ا ف

                                                             
تقى الدولي حول: لالم-حالة الجزائر-وااجتماعية   في التنمية ااقتصادية" ناعة التقليدية والحرفالص" مفيد عبد الاوي, ناجية صالحي, دور مؤسسات 1

     .1, ص: 5065أفريل 69-62ر, ئجامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزاتنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر,  استراتيجيات
غير ( ,ااقتصاديةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتطبيق إدارة المعرفة, رسالة ماجستير في العلوم  استعدادحول مدى  استشرافيةاأمين حملوس, دراسة  2

ز الجامعي, )منشورة  .601ص:  5066-5060بالوادي, الجزائر,  المر
الوطني ااول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ااقتصاد الجزائري الملتقى  أحام ساري, نوال بوعاق, أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3

 .2, ص: 5066أفريل 69 -62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060– 5000 في تحقيق التنمية بالجزائر خال الفترة
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وتلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى اابداع وااختراع بهدف خدمة جديدة أو تحسينها, 
باإضافة إلى السعي  التوصل إلى سبل تساعدها على التعامل مع تغيرات السوق ومتطلباته
نولوجيا الحديثة وتطبيقاتها. يف مع الت   1نحو إيجاد أسواق جديدة والت

بيرة في العديد من  المنافسة: -5 تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتنافس مع المؤسسات ال
 استمراريةولضمان وذلك من أجل تحسين المنتجات والخدمات المقدمة للعميل المجاات 

ة  ار ال ااقتصادحر اا عديدة منها 2جديدة,وتشجيع اإبداع وااف وتأخذ المنافسة أش
, الخدمة, تحسين جودة اإنتاج, وفي التغيير اائتمانشروط  المنافسة على أساس السعر,

3وتجديد ااساليب.
 

أداة فاعلة لتوسيع القاعدة  توسطةمالو  غيرةصال: تعتبر المؤسسات دعم الناتج المحلي -6
 4الخامات المحلية بصفة أساسية.باانتاجية وهذا من خال انتاج بدائل للواردات, لتلبية 

ون علم مقاومة التقلبات ااقتصادية:دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -7 المؤسسات  ت
يف والتأقلم مع التقلبات والتغيرات  الظروف  فيالصغيرة والمتوسطة قادرة على الت

ما أن لها القدرة على ااستجابة لطلبات السوق بصف سريعة وفي أقل وقت ااقتصادية  ,
ون هذ المؤسسات تعتمد على ااستثمارات المادية صغيرة الحجم مما  ن ويرجع ذلك ل مم

لمؤسسات في أوقات اازمات من  وبالتالي تبرز أهمية هذ ايسهل عملية التحول ااقتصادية 
 5لشغل.خال المحافظة على مناصب ا

 

 

 

                                                             
ة  اتفاقالطاهر بن يعقوب, آثار  1 اساتعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الملتقى الدولي حول: آثار  اأورو جزائريةالشرا الشراطة  اتفاق وانع

 .1-2 ص ص: ,5001نوفمبر 62-61على ااقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
 .52, ص: 5002الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة, الطبعة الثانية, عمان, اأردن, ماجد العطية, إدارة المشروعات الصغيرة, دار  2
 .65, ص: 5006للنشر والتوزيع, عمان, اأردن,  عبد الغفور عبد السام وآخرون, إدارة المشروعات الصغيرة, دار صفاء 3
 .92-92ص:  صمرجع سابق, نبيل جواد,  4
جميلة, متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحوات ااقتصادية الراهنة, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل  لخباطجمال ب 5

 .112, ص: 5001أفريل 62-62المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر
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 في التنمية ااجتماعية توسطةمالو  غيرةصال ثانيا: دور المؤسسات

 اضافة إلى ااهمية ااقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإن لها أهمية اجتماعية من خال:    

انياتها المتواضعة إا أنها تساهم توفير مناصب الشغل:-1  م بدور فعال في توفير فرص  رغم صغر حجمها وا 
لمناصب الشغل أنها تعتمد في العملية اانتاجية على العمل, اذ تعتبر من أهم القطاعات ااقتصادية الخالقة 

ثافة العمالية العالية نولوجيا البسيطة ذات ال بيرة في هذا  بذلك فهي الت تتجاوز حتى المؤسسات الصناعية ال
ون المجال, وتلقى هذ ااهمية صدا  واسعا في الدول المتقدمة والنامية, فمع الزيادة في معدات البطالة ت

بير من البطالة. توسطةمالو  غيرةصالالمؤسسات  1هي ااقدر على القضاء على جانب 
 

شباع حاجات  توسطةمالو  غيرةصالالمؤسسات  تسعى المجتم :اافراد وخدمة  تلبية حاجات2- إلى تلبية وا 
ارهم ومحاولة تجسيدها في الواقع فهي بذلك أداة من  ورغبات اافراد خال التعبير عن آرائهم وترجمة أف

 2.لتحقيق الذات لدى اافراد وتحقيق ااشباع النفسي لديهم

خدمات ياجات ااساسية للمجتمع من سلع و المتوسطة في تلبية ااحتتساهم المؤسسات الصغيرة و  لم
انياته بهدف   3تحسين مستوا المعيشي.مع مراعاة قدراته وام

بير من المؤسسات  التوزي  العادل للدخول: -3 والمتقاربة في الحجم  توسطةمالو  غيرةصالفي ظل وجود عدد 
بيرة من العمال,  يؤدي ذلك الى ظهور النمط التوزيعي والتي تعمل في ظروف تنافسية واحدة وتعمل بها اعداد 

ون في  بيرة والتي تعمل في ظروف غير العادل للدخول وهذا النمط ا ي ظل عدد قليل من المؤسسات ال
4تنافسية.

 

 الواسع بين اانتشاربقدرتها على  توسطةمالو  غيرةصالتتميز المؤسسات  المساهمة في التنمية المحلية:-4
مساهمتها في وبالتالي  ساعد على تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا اانتشاروهذا المحافظات وااقاليم  مختلف

ما انها تعمل على خلق مجتمعات إنتاجية  التقليص من اوجه التفاوت في توزيع الدخل والثروة بين المناطق

                                                             
)غير  المتوسطة في الجزائر, رسالة ماجستير في علوم التسيير,ى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و لتغيرات ااقتصادية علمحمد الصالح زويتة, أثر ا 1

 .55, ص: 5002-5001منشورة(, جامعة الجزائر, 
ز التعليم المفتوح, القاهرة,  2  .65 , ص:6991سمير عام, إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة, مر
ندرية,  ,أيمن علي عمر 3  .652, ص: 5002-5001ادارة المشروعات الصغيرة, الدار الجامعية, ااس
ندرية, 4  ات تمويلها, الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع, ااس  .52 , ص:6991عبد الرحمان يسري أحمد, تنمية الصناعات الصغيرة ومش
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حدى وسائل  في المناطق النائية امل بين  ااندماجمما يجعلها أداة هامة لترقية وتثمين الثروة المحلية وا  والت
ما انها تعمل على ات البيئيةإعادة التوزيع الس المناطق    1.اني والتقليل من المش

ل التي تواجهها  توسطةمالو  غيرةصاللمبحث الثاني: تصنيف المؤسسات ا  والمشا

ثر تنوع في مزاولة نشاطاتها, اأمر  العالية التي تتميز بها المؤسساتن المرونة إ   جعلت منها مؤسسات أ
ل التي تعيق وتنميتها, لهذا سنتطرق في هذا المبحث الى أصناف تطورها  الذي جعلها عرضة للعديد من المشا

ل التي تواجهها  .ومقومات نجاحها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشا

 توسطةمالو  غيرةصالول: تصنيف المؤسسات المطلب اأ 

ر منها:تصنف المؤسسات الصغيرة والمت  وسطة حسب عدة معايير نذ

 حسب المعيار القانوني أوا:

 2الى: حسب هذا المعيار تنقسمو    

ها ويديرها فرد واحد يقوم باتخاذ جميع القرارات وفي المقابل  مؤسسات فردية: -1 وهي مؤسسة يمل
 يحصل على اارباح وهو المسؤول عن جميع االتزامات وديون المؤسسة.

ات: اتمؤسس -2 ثر من شخصين, وتنقسم الى: الشر يتها أ  3وهي التي تعود مل

ات اأشخاص: - ات على  ا النوع منهذ يقوم شر والثقة المتبادلة بين  الشخصي ااعتبارالشر
ات التوصية البسيطة اأطراف ات التضامن, شر ات المحاصة.وتشمل شر  , شر

ات اأموال: - بر قدر من  ا أثر لاعتبار الشخصي فيه شر     بمعنى السعي نحو تحقيق أ
ات , ورأسمالها مقسم الى أسهم قابلة اأموال ات التوصية باأسهم وشر للتداول وتضم شر

 المساهمة.

                                                             
, ص: 5065أحمد عارف العساف آخرون, اأصول العلمية والعملية إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة, دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, ااردن,  1

21. 
: استراتيجية المتوسطة في تخفيض معدات البطالة بالجزائر, الملتقى العلمي الدولي حولعيجع, مساهمة المؤسسات الصغيرة و حياة براهمي, نبيلة ج2

ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر,   .09, ص: 5066نوفمبر  61-62الح
تقى الدولي حول: ل, الم)شريع الضريبي الجزائريتعرض وتحليل على ضوء ال) نوال ثلجة معلوف, المعاملة الضريبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3

     .2, ص: 5065أفريل 69-62ر, ئجامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزاتنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر,  استراتيجيات
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ات الت امن - اء حصصا قد  :شر ات التضامن إذ يقدم فيها الشر ات من أهم شر تعتبر هذ الشر
ون متساوية أو تختلف في القيمة من شريك إلى آخر حيث في هذا النوع  ون ت ات ي من الشر

ة  التزاماتتعاملين فيها متضامنين في مال ما يقدمونه من حصص  يفوق الغير وقد  اتجاالشر
اتهم الخاصة غير الحصص ة. ليشمل ممتل  1المقدمة وتعتبر هذ أهم ميزة في هذ الشر

 تجاو منتالطبيعة  حسبتصنيف  :نياثا
 على أساس طبيعة منتجاتها الى: توسطةمالو  غيرةصالتنقسم المؤسسات  
ية: إنتاج توسطةمالو  غيرةصالمؤسسات ال -1 رة يتمثل نشاط المؤسسات الصغي 2السل  ااستها

يةالسلع والمتوسطة ضمن هذا التصنيف في إنتاج  مثل المنتجات الغذائية والمابس  ااستها
يميائية وغير ذلك من السلع  والمنتجات الجلدية والتبغ والنسيج يةوبعض المنتجات ال  ااستها

 وتدخل هذ المنتجات ضمن الصناعات التالية:

 ؛الصناعات الغذائية -
 ؛الصناعات الفاحية أو التحويات الفاحية -
 ؛صناعة النسيج والجلود -
 .صناعة الورق وأنواعه -

ية على تأقلمها مع المؤسسات  ز هذا النوع من المنتجات ااستها , بحيث أن توسطةمالو  غيرةصالير
صناعة  متعددة تعتمد على المواد ااوليةصناعة السلع الغذائية  المصادر وبعض الصناعات ااخرى 

ثيفة ااستخدام لليد واأحذية مثا الجلود  تعتمد فيها المؤسسة على استعمال تقنيات انتاج بسيطة و
 العمالة.

ل من المؤسسات ي :السل  الوسيطية إنتاج توسطةمو  غيرةصمؤسسات  -2 حتوي هذا النوع على 
 3والمتوسطة المتخصصة فيما يلي: الصغيرة

 ؛تحويل المعادن -
هربائية - ية وال اني  ؛المؤسسات المي

                                                             
    .21 -22, ص ص: 6992ناصر دادي عدون, إقتصاد المؤسسة, دار المحمدية العامة, الجزائر, الطبعة الثانية,  1
غير (, ااقتصاديةرسالة ماجستير في العلوم  , -دراسة تقييمية لبرنامج ميدا -سليمة غدير أحمد, تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 2

 .65, ص: 5002, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, )منشورة
لية العلوم ااقتصادية وعلوم )غير منشورة(, ااقتصاديةماجستير في العلوم أحمد غبولي, تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, رسالة  3  ,

 . 69 , ص:5066-5060 الجزائر, قسنطينة, , التسيير, جامعة منتوري
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يماوية والباستيك -  ؛الصناعة ال
 ؛صناعة مواد البناء -
 المخابر والمناجم. -

بير,  1إنتاج سل  التجهيز: توسطةوم غيرةمؤسسات ص -3 تتطلب صناعة سلع التجهيز رأس مال 
يتناسب مع خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, لذا فإن مجال تدخل هذ  وهذا اامر ا

يب  إنتاج وتصليح وتر المؤسسات يتميز بالضيق والتخصص, بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة 
 المعدات البسيطة انطاقا من قطع الغيار المستوردة. 

يةتصنيف : ثالثا  حسب المل

 2:والمتوسطة وفق هذا المعيار الىتنقسم المؤسسات الصغيرة و      

ات  المؤسسات الخاصة: -1 يتها للفرد أو مجموعة أفراد )شر وهي المؤسسات التي تعود مل
ات أموال.....الخ(.  أشخاص, شر

يتها للدولة, فا يحق للمسؤولين عنها التصرف  المؤسسات العامة: -2 وهي المؤسسات التي تعود مل
يف ما شا  اا اذا وافقت الدولة على ذلك.  اؤ بها 

ة للقطاع العام والخاص. المؤسسات المختلطة: -3 يتها بصورة مشتر  وهي المؤسسات التي تعود مل

 حسب توجهها توسطةمالو  غيرةصالتصنيف المؤسسات : رابعا

 وتنقسم الى:     

ان إقامتها هو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتتميز  المؤسسات العائلية )المنزلية(: -1 ون م ب
ميات محدودةتنتج منتو نشائها بمساهمة أفراد العائلة, و المنزل, ويتم إ , أو جات تقليدية للسوق ب

ذلك في إطار ما يعرف بالمقاولة فائدة مصنع موجود في نفس المنطقة, و تنتج أجزاء من السلع ل
 3.الباطنية

                                                             
 .61صالح زويتة, مرجع سابق, ص: المحمد 1
الية تمويل المؤسسات الصغيرة 2 ,جامعة منتوري )غير منشورة(, رسالة ماجستير في علوم التسيير, -دراسة حالة واية قسنطينة -حليمة الحاج علي, إش

 .61, ص: 5009-5002قسنطينة, 
لية العلوم ااقتصادية وعلوم )غير منشورة(روؤف عثمانية, التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية,  3  ,

 .19 ,  ص:5006-5000 الجزائر, التسيير, جامعة الجزائر,
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يشبه أسـلوب تنـظيـم المـؤسـسات التقـليـديـة للنوع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقليدية: -2
تنتج منتجات ـونها تستخـدم العمـل العـائلي و في  المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالسابق مـن 

ل تـعاقــد تجارى وقد تـلجأ هـذ المـؤسـسات , تقـلـيـديـة أو قـطعـا لـفائـدة مصـنع تـرتبـط بـه في شـ
ل واضح عـن المؤسـسات  أيضـا في عـملـها إلى ااستعانة بالـعـمل اأجيـر وهي صـفة تميـزها بشـ

ان إقامتها هو محل مستقل عن المنزل مع بقـاء  ـون م العائلية, ويمـيزها أيضـا عـن هذ اأخيـرة 
 1ويـة البسيطـة في تنفيـذ عملهـا.اعتمادها على اأدوات اليـد

تتميز هذ المؤسسات باستخدامها لفنون  :متطورة وشبه متطورة المتوسطةو  غيرةصالمؤسسات  -3
نولوجية حديثة و إنتاج  متطورة سواء من ناحية استخدام رأس المال الثابت أو من ناحية الت

طرق صناعية المستعملة أو تنظيم العمل أو من ناحية المنتوج الذي يتم صنعه بااعتماد على 
2حديثة.

 

 علم أساس أسلوب العمل توسطةمالو  غيرةصالتصنيف المؤسسات : خامسا     

 نواع التالية:ضمن هذا المعيار اأندرج يو   

وتجمع هذ المؤسسات بين نظام اإنتاج العائلي والنظام الحرفي  :المؤسسات غير مصنعة -1
اأول إنتاج موجه لاستهاك الذاتي أما الثاني فيقوم به حرفي أو مجموعة من  ويعتبر

 3الحرفيين.

بيرة المؤسساتتجمع بين وهي : المؤسسات المصنعة -2 يختلف التي  الصغيرة والمتوسطة وال
عن صنف المؤسسات الغير المصنعة من حيث تقسيم العمل وتعقيد العمليات اإنتاجية 
واستخدام اأساليب الحديثة في التسيير وأيضا من حيث طبيعة السلع المنتجة ومن حيث 

 4.أسواقها اتساع درجة

 

                                                             
 .11 -15ص ص:  مرجع سابق,عثمان لخلف,  1
ريم اللطيف, واقع وآفاق تطوير المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في ظل اإصاحات 2 , رسالة ماجستير في العلوم -حالة ااقتصاد الجزائري-عبد ال

 .66, ص: 5001-5005جامعة الجزائر,  ,)غير منشورة(ااقتصادية, 
 .61ص: مرجع سابق, محمد الصالح زويتة,  3
 .25ص: مرجع سابق, ليلى لواشي,  4
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 أساس الطبيعة ااقتصادية للنشاط علم توسطةمالو  غيرةصالتصنيف المؤسسات : سادسا

ن تصنيف المؤسسات    1تبعا لهذا المعيار الى:الصغيرة والمتوسطة ويم

 وتنقسم الى: المؤسسات الصناعية: -1

مؤسسات الحديد والصلب, وما يميز هذا - النوع من  مؤسسات الصناعات الثقيلة أو ااستخراجية 
فاءات عالية لتشغيلها؛ ما تتطلب مهارات و بيرة,   المؤسسات هو احتياجها لرؤوس أموال 

مؤسسات الغزل والنسيج. -  مؤسسات الصناعات التحويلية الخفيفة, 
 ؛وهي المؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري المؤسسات الااحية: -2
مؤسسات النقل, مؤسسات البريد  مؤسسات الخدمات: -3 وهي المؤسسات التي تقدم خدمات معينة 

 , مؤسسات اابحاث العلمية وغيرهاوالمواصات

 ل وصعوبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثاني: مشا

ل وصعوبات متمثلة في:  توسطةمالو  غيرةصالتواجه المؤسسات      عدة مشا

ل المتعلقة : أوا  بالعقارالمشا

ل العقار وذلك بسبب عدم تنظيم آليات    ل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مش من بين المشا
ل التي يجب على الدولة ان تعنى بها وتوليها   أهميتهابيرا نظرا  اهتماماالحصول عليه, لذا فهو من المشا

الية سواء المتعلقة  ةالمؤسسات الصغير  استثماراتعلى  وتأثيرها والمتوسطة وذلك بالبحث عن حل لهذ ااش
لة هذ المناطق التي ستمارس فيها المؤسسات  بالحصول ية, إعادة هي على اأراضي والعقارات, عقود المل

الصغيرة والمتوسطة نشاطها التي ايزال مستواها ووضعيتها غير مشجعة على نشاط واستثمار المؤسسات 
ما أن وضعيتها الصغيرة والم هرباء, طرق....إلخ,  ونها تفتقر إلى المرافق الضرورية من ماء,  توسطة ل

 2القانونية لم توضح بعد.

 

                                                             
 .16-10,  ص ص: 5001المؤسسة, ديوان المطبوعات الجامعية, الطبعة الرابعة, الجزائر,  اقتصادعمر صخري,  1
ة  استراتيجياتذهبية لطرش,  2 اسب الشرا لي والجزئي لتعظيم م , الملتقى اأور وجزائريةترقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستويين ال

ة على ااقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, جامعة الدولي حول: آثار وا اسات الشرا فرحات عباس, سطيف, الجزائر,  نع
 .1 , ص:5001رنوفمب62 -61
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ل: نياثا  المرتبطة بالتسويق المشا

ل تسويقية وهذا للمنافسة التي تواجهها  توسطةمالو  غيرةصالتعاني المؤسسات   على مستوى ااسواق من مشا
وتتمثل هذ  ,نوع المؤسسة وطبيعة النشاط الذي تمارسه باختافالمحلية والخارجية, وتختلف هذ الصعوبات 

1صعوبات في:ال
 

فاءة التسويقية نتيجة عدم  انخفاض - انيات المالية ادى هذ المؤسسات يؤدي إلى ضعف ال اام
ين  , إصافة إلى عدم قدرتها على توفير معلومات عن السوق المحلي والخارجي وأذواق المستهل

اليف النقل وعدم  ارتفاعوسائل النقل المناسبة لتصريف المنتج وبالتالي  استخدامالقدرة على  ت
 ؛وسائل ااعان وااشهار المناسبة استخدام

ين السلع المحلية من منافسة السلع ااجنبية  - افي لتم عدم توفر الحوافز المالية واادارية بالقدر ال
 ؛في ااسواق الخارجية وحتى في ااسواق المحلية

التقليد أو  محلية بدافعتفضيل المستهلك المحلي للسلع ااجنبية المستوردة المماثلة للسلع ال -
اة, أو بفضل   ؛أسعارها انخفاضالمحا

فاءات التسويقية  - افية لأسواق التي سيتم فيها تصريف منتجاتها, ونقص ال وعدم وجود دراسات 
بما يتناسب وأذواق  توسطةمالو  غيرةصالوالقوى البيعية وعدم ااهتمام بتطوير منتجات المؤسسات 

ين  .المستهل

ل متعلقة : ثالثا نولوجيامشا  بالت

نولوجية بسبب نقص    بة التطورات الت ل في التحديث وموا تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشا
ن اللجوء اليها في تقديم الدعم والمشورة الفنية في  المعلومات عن هذ التطورات وغياب جهات متخصصة يم

نولوجيا وااستفهذا المجال,   2يحرمها من دخول أسواق جديدة.مما  ادة منهاما أنها تجد صعوبة في نقل الت

 

 

                                                             
آلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, مجلة العلوم اانسانية, جامعة محمد خيضر 1 رة, الجزائر,  ,عيسى بن ناصر, حاضنات ااعمال  بس

 .10, ص: 5060, مارس62العدد 
 .15ولي, مرجع سابق, ص: بأحمد غ 2
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ل متعلقة ب ع: رابعا   1ف مستويات تأهيل الموارد البشريةمشا

ا تستطيع جذب اليد العاملة المؤهلة, أن هذا النوع يلجأ في غالب اأحيان  توسطةمالو  غيرةصالان المؤسسات  
بيرة, وذلك لعدة أسباب منها:   الى العمل في المؤسسات ال

 على دفع ااجور المرتفعة؛ توسطةمالو  غيرةصالعدم قدرة المؤسسات  -

 ؛توسطةمالو  غيرةصالمخاطر التوقف والفشل المرتفعة في المؤسسات  -
بيرة؛ -  فرص الترقية المحدودة وتعتبر عالية في المؤسسات ال

بيرة.  -  عدد ساعات العمل أقل بالنسبة للمؤسسات ال

ل هذ ااسباب تؤدي بالمؤسسات  فاءة ومهارة. توسطةمالو  غيرةصالو  الى توفير يد عاملة أقل 

ل نقص المعلومة والخبرة التنظيمية: خامسا  2الصعوبات اإدارية ومشا

من مجموعة من المعوقات اادارية التي تحد من قدرتها على ممارسة  توسطةمالو  غيرةصالتعاني المؤسسات 
فؤة  ومن بينها ضعف التخطيط والمتمثل في تخطيط الطاقة اانتاجية, تخطيط اادارة التشغيلية الفعالة وال

زية   القرار اتخاذالموارد الازمة للتشغيل من عمال, آات, وذلك بسبب سيادة اادارة الفردية والتي تتميز بمر
ل تنظيمي للمؤسسة يتم من خ باإضافة, وبالتالي تؤثر على نمو وتوسع المؤسسة اله إلى صعوبة وضع هي

ما أنها بسبب نقص القدرة والمهارة للمدير, والمسؤوليات لسير العمل داخل المؤسسة  ااختصاصاتتحديد 
 لى دراسات الجدوى ااقتصادية الدقيقة.إتفتقر 

ل التي تواجه المؤسسات الصغيرة  ما تعتبر نقص المعلومة ااقتصادية وصعوبة الحصول عليها من المشا
ز متخصص في والمتوسطة في رسم  سياساتها اإنتاجية والتوسعية ومخططاتها التسويقية, وذلك لعدم توفر مر

 .جمع ومعالجة وتوزيع المعلومة ااقتصادية

 

 
                                                             

, )غير منشورة(, ااقتصاديةرسالة ماجستير في العلوم دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في التنمية المستدامة المحلية, محمد الناصر مشري,  1
 .16, ص: ة فرحات عباس, سطيف, الجزائرلية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير,  جامع

, رسالة ماجستير في -دراسة تحليلية لنتائج برامج تأهيل المؤسسات ااقتصادية  -الجزائرية يةااقتصادإبتسام بوشويط, آلية تمويل برامج تأهيل المؤسسات 2 
لية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير,  جامعة منتوري)غير منشورة(علوم التسيير,   .15 , ص:5060-5009قسنطينة, الجزائر, ,, 
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ل التمويلسادسا:   مشا

ال التي تواجه المؤسسات الصغيرة  لة التمويل من أبرز المش وذلك  1المتوسطة في معظم الدول,و  تعتبر مش
فاية الموارد  لعدم توفر التمويل الازم لبدء نشاطها أو توسعها, بسبب ضعف التمويل الداخلي نتيجة عدم 

ان من البنوك أـو المؤسسات المالية اأخرى ويعود  2,الخاصة, وصعوبة الحصول على التمويل الخارجي سواء 
 3ذلك لأسباب التالية:

 للحصول على التمويل؛ ضعف الضمانات الازم تقديمها للبنوك -

ارتفاع نسبة المخاطر لعدم القدرة على توفير البيانات المالية والتشغيلية, مما يعيق تقدير الجدارة  -
ما ان معظم المؤسساتاائتمانية للم تعمل في القطاعات غير  الصغيرة والمتوسطة شروع, 

 الرسمية وهذا ما يزيد درجة المخاطر لديها؛

المتوسطة, وسنطرق إليه بجانب من الفصيل و  ئمين على المؤسسات الصغيرةافتقاد الثقة في القا -
 في الفصل الثالث.

ل عقبة أمامها يستدعي  ل والمعوقات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تش إن الحد من المشا
 القيام بالعديد من ااجراءات من أجل ترقية وتنمية هذ المؤسسات على جميع ااصعدة

 

 

 

 

 

 
                                                             

ريم, مريزق عد 1  المتوسطة في الدول العربية, تطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و م :الملتقى الدولي حول ان, دور حاضنات المؤسسات ص و م,نقاسم 
 .221, ص: 5001أفريل  62-62جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 

 .22ص: مرجع سابق, طارق محمود عبد السام السلوس,  2
, جامعة فرحات المغاربيةالمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة و  :ة حولفريدة لقرط وآخرون, الدورة التدريبية الدولي 3 

 .651-655, ص, ص: 5001ماي  52-52عباس, سطيف, الجزائر, 
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 المطلب الثالث: مقومات نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ن ايجازها في ما هناك العديد من ااجراءات الازمة من أجل  ل المؤسسات الصغيرة ويم نجاح ومعالجة مشا
 يلي:

ومي  أوا: الدعم الح

ل ومي من ا إن المشا هم اأساليب التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجعل من الدعم الح
ون دعم الدولة لهذا القطاع من خال: وانجعها للمساهمة في اارتقاء بمستوى عمل هذ المؤسسات  1وي

وذلك من خال توفير البنية التحتية من طرق  ,جميع القيود اادارية والتنظيميةالتخلي عن  -
 ؛لإنتاج والتصدير لتشجيعهاومواصات 

تقديم ااستشارات ااقتصادية والفنية والتي تشمل تزويد باأفراد بخدمة التعريف باأعمال  -
ذلك ااعتبارات الخاصة   مثلالمؤسسة  باقتصادياتوالمهارات الضرورية إدارة مؤسساتهم و

ل ما اختيار يفية التعامل مع  نوع الصناعة, الموقع, رأس المال الازم واأسواق, و يتعلق ب
يب وبناء المصانع والفن  وااختيارواد اأولية واليد العاملة الم ات والمعدات وتر اأمثل ل

 ؛اإنتاجي
 اإدارية المتعلقة بالتخطيط والتمويل والتسويق...إلخ؛ ااستشاراتتقديم  -

نشاء الهيئات توفير المساعدات  -  المسؤولةالمالية والتي تتمثل في اإعانات والقروض التمويلية وا 
ل الضمانات الذي  اائتمانعن ضمان مخاطر  المصرفي لهذ المؤسسات للتغلب على مش

 .اائتمانتشترطه البنوك مقابل منحها 

 اإدارة الرشيدةثانيا: 

بدور وقيمة العنصر البشري وذلك من  ااعترافيتوقف نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  
, إذ أن اإدارة القائمة على التفاهم والتعاون مع القوة العاملة خال التعاون بين العاملين والمرؤوسين

نها  فاءة الماهرة هي ضرورة حيوية لتطوير القدرات اإنتاجية لهذ المؤسسات والحفاظ عليها بما يم وال
ز اإدارة الرشيد أيضا على , استقاليتهامن حماية  المواطنين في وضع السياسات  اشتراكوتر

                                                             
 .12 , ص:مرجع سابقمحمد الناصر مشري,  1
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ذلك وسيلة فعالة لضمان مستوى أفضل للخدمات  باعتبارالقرار  اتخاذعلى آلية التشاور قبل  بااعتماد
تنمية ناجحة لهذ المؤسسات , ومن أجل توفر اإدارة الرشيدة التي تقود نحو القيام بسياسات 1العامة

 2ينبغي توفر العناصر التالية:

ب اادارة الناجحة ااخذ حعلى صا والمتوسطة:القيادة اإدارية الاعالة لقيام المؤسسات الصغيرة  -1
افة ااهداف والطرق ااخرى  بالهدف ااسمى وهو تلبية حاجيات اأفراد وعلى أساسه يتم تحديد 

 لنجاح المؤسسة؛

افة  باستخدامالمالية, الرقابة على المخزون, والرقابة على اانتاج وذلك  تشمل الرقابةو الرقابة:  -2
 وتقديم الحلول لها؛ اادوات الرقابية الجيدة وبالتالي معرفة الجوانب السلبية في العمل

, أي تحديد معرفة حجم الرأس المال المناسب للتمويل والحصول عليه من المصادر المناسبة -3
اليف أقل؛  المصدر اامثل ذو الت

املة في العمل؛توفر الشفافي -4  ة ال

 توفر عنصر التخطيط؛ -5

 الوقت؛ استغالالقدرة على  -6

 التنظيمية المائمة؛ ااختياراتتوفر  -7

 ثالثا: إتقان اإنتاج وحسن تسويقه

ثر اهمية في المؤسسة ويعتبران أهم  يمثل اإنتاج في المؤسسات الصغيرة  اانشغااتوالتسويق الوظائف اأ
 3ومن أجل تدعيمهما يجب العمل على: والمتوسطة

 التقني الحديث في تحسين الفن اإنتاجي؛ااستفادة من التقدم  -

تطوير تصاميم المنتجات واالتزام بالمواصفات العالمية والرقابة على جودة اإنتاج وتطبيق  -
 معاييرها؛

                                                             
ات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأسال 1  :الدورة التدريبية الدولية حولب تطويرها ودعم قدرتها التنافسية, عبد الرحمان بن عنتر, عبد اه بلوناس, مش

 .2ص:  ,5001ماي  52-51, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, المغاربيةالمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة  و 
 .12-11 :ص توفيق عبد الرحيم يوسف, مرجع سابق, ص 2
بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومقومات نجاحها, مجلة العلوم اإنسانية, العدد الثامن عشر, جامعة  لارتقاءعبد الرحمان بن عنتر, الدعائم اأساسية  3

رة, الجزائر, مارس  .19, ص:5060محمد خيضر, بس
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والتعريف بها واإعان عنها بالطرق  العمل على توسيع اأسواق الداخلية لتصدير المنتجات -
 في المعارض المحلية والدولية؛ ااشتراكالحديثة 

قامة  - ين المحليين والدوليين وا  إظهار المنتجات بطريقة واضحة لتسهيل ااتصال مع المشتر
بار, وذلك للوصول إلى اأسواق الخارجية.  عاقات متجددة مع العماء ال

نولوجيا الحديثة ااستاادةرابعا:   من الت

ونها أصبحت وسيلة مهمة لتحسين  إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا نولوجيا ل ن ان تستغني عن الت يم
القدرات التنافسية وتحقيق اارباح لهذ المؤسسات, وتشمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد المصادر الهامة 

ييفها  استحداث نولوجيا الجديدة وت ن لهذ المؤسسات من التقاحتياجاتهامع  لتتاءمالت م انها تم ليل من , 
اليف اإنتاج وبالتالي غزو ااسواق الخارجية.  1ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .9عبد الرحمان بن عنتر, عبد اه بلوناس, مرجع سابق, ص: 1
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 تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمجال دعم و  تجارب الدول في لمبحث الثالث:ا

انة مت توسطةمالو  غيرةصالتحتل المؤسسات     همية لتصبح , حيث بلغت من اأميزة في اقتصاديات الدولم
 ااستراتيجياتباأولوية ضمن مختلف بالحصول على  هامما دفع العمل,خلق فرص مصدرا لتنمية الدخل و 

 .رامج التنمية في البلدان الحديثةوب

 اأول: تجارب بعض الدول المتقدمة المطلب

, لذا سنعرض في هذا المطلب أهم التجارب تعددت تجارب الدول في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
 المتقدمة في هذا القطاع.التي قامت بها الدول 

 التجربة اليابانيةأوا: 

ل الدول الراغبة تعد التجربة اليابانية في مجال إقامة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نموذجا يحتذي به 
ل من ناحية أخرى بنت اليابان نهضتها وقد  ,في تنمية إقتصادياتها من ناحية والغلب على العديد من المشا

تقانه  بالدرجة اأولى, توسطةمالو  غيرةصالعلى المؤسسات  بااعتمادالصناعية  وتدريب اأفراد على التصنيع وا 
ونت المؤسسات  نوع مما خلق بيرةمن التنافس اإيجابي بين أصحاب تلك المؤسسات, ومع مرور الوقت ت  ال

الدولية, حيث تعتبر هذ اأخيرة ماهي إا تجميع إنتاج  ديةااقتصاإلى قمة الساحة  باليابانالتي دفعت 
ونة فيما بينها تلك المؤسسات العماقة . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة امل مع جميع النواحي م  و التي تت

بيرا في  , وتأتي في مقدمةاليابان  ازدهاروقد لعبت الثقافة اليابانية دورا  ونات اأساسية للثقا ونمو فة الم
انيات الذاتية , ااستقاليةاليابانية الرغبة في  الواء المطلق, المواطنة, الرغبة في تطوير القدرات واإم

ومات اليابانية المتعاقبة بالتصنيع اهتمامواإخاص المفرط في العمل ولقد جاء  ها التام  انطاقا الح من إدرا
لندرة الثروات الطبيعية وتوافر اأيدي العاملة المدربة والمؤهلة, والساعية ذاتيا إلى التجديد والتطوير واإبداع 

ار ا  باهتمامفي خلق وتوفير فرص العمل قد حظيت  ااستراتيجي, وتعزيزا لدورها واابت ورعاية الدولة إدرا
 1.ااقتصاديةالتنمية  قيقتحأهمية إسهام هذ المؤسسات في 

                                                             
لة البطالة في الدول لمخيضر, أحمد عبد الفتاح عبد الحليم, دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معاعبد العزيز جمال  1 , المنظمة العربيةجة مش

 .15-16 , ص ص:5002, اإدارية, مصرللتنمية  العربية
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 واضح تعريف وضع هي اليابان في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير تنمية لتشجيع خطوة أول انتقد و 

 ضرورة والمتوسطة على الصغيرة للمؤسسات القانون اأساسي نص فقد الصغيرة والمتوسطة للمؤسسات ومحدد

 .وتنميتها تطويرها ومحاولة الصغيرة المؤسسات تواجه التي الحواجز  والعقبات افة على القضاء

 اإعفاءات جانب ذلك مس وقد المتوسطة,  الصغيرة المؤسسات وتطوير تنمية تخدم قوانين عدة إصدار تم قدو  

ومة تقوم التي والنظم القواعد والرسوم ووضع الضرائب من  الصغيرة المؤسسات بتشجيع بموجبها اليابانية الح

نولوجيا المستخدمة مستوى رفع طريق عن والمتوسطة  منتجاتها تسويق على مساعدتهاو  المؤسسات هذ في الت

بيرة المؤسسات وتشجيع امل على ال  أصحاب بين العاقة وتنظيم آات ومعدات من مالها وتحديث معها الت

 . والعمال المؤسسات

 بالمساعدات وتمدها التراخيص لها تقدم مؤسسيه أطر خال من تعمل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن ما 

الة خال من وذلك ااستشارية و التمويلية والخبرة الفنية  لوزارة والمتوسطة التابعة الصغيرة المؤسسات و

ومن  اليابان, في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية عن المسئولة الجهة وهي والصناعة والتجارة ااقتصاد
 اليابان في الصغيرة والمتوسطة المؤسسات وتطوير وتنمية لتشجيع الموجهة اقتصاديةوا المالية السياسات أهم

 ولعل والتمويل, التدريب وسياسات الضرائب من إعفاءها وسياسات اإفاس من هذ المؤسسات حماية سياسات

ومة تقدمها التي البرامج والسياسات على الضوء تسليط المناسب من  الصغيرة بالمؤسسات والمتعلقة اليابانية الح
 1مايلي: والمتوسطة

ومن بتعدد مصادر التمويل  في اليابان ى المؤسسات الصغيرة و المتوسطةظتح التمويل: في مجال -1
 2:بينها

بير من القروض الازمة للمؤسسات  :البنوك التجارية 1-1     .توسطةمالو  غيرةصالوهي تقوم بتمويل جزء 

ومية: 1-2    ثيرة متخصصة في تمويل المؤسسات  هيئات التمويل الح ومية  غيرة صالهناك هيئات ح
 غيرها.لصغيرة وهيئة التمويل الوطنية و هيئة تمويل المؤسسات اتوسطة, مالو 

                                                             
متطلبات  :طة الدروس المستفادة, الملتقى الدولي حول, وهيبة بن داودية, بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسمحمد راتول,  1

 .622, ص: 5001افريل  62-62تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, جامعة حسيبة بن بوعلي, جامعة الشلف, الجزائر, 
 
 .95سمية قنديرة, مرجع سابق, ص:  2
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فرعا في مختلف  25التي تمتلك و  توسطة:مالو  غيرةصالمؤسسة  مان القروض المساعدة للمؤسسات  1-3  
اليابان, وا شك انه من خال هذ المؤسسة أصبحت عملية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  أرجاء

 مؤسسات التمويل المختلفة عملية سهلة وميسرة.

الذي يقوم من خاله و  توسطةمالو  غيرةصالتم إنشاء نظام للدعم الفني للمؤسسات  الدعم الاني: -2
 توسطةمالو  غيرةصالتشرف عليه هيئة تنمية المؤسسات يون بتقديم الخدمات اإرشادية, و اأخصائ

 1:اليابانية, ومن أهم خدماتها

 توسطة؛مالو  غيرةصالالرد على استفسارات أصحاب المؤسسات  -

 لتغلب على العقبات التي تواجهها؛او  المتوسطة و  غيرةصالدراسة الوضع القائم للمؤسسات  -

 .توسطةمالو  غيرةصالدراسة المواقع المناسبة إنشاء المؤسسات  -
ومة اليابانية برامج تدريبية خاصة بالمؤسسات  :التدريب  -3 توسطة يقوم بها معهد مالو  غيرةصالأعدت الح

 :تشمل هذ البرامج علىنولوجيا, و التالصناعات الصغيرة للتسيير و 
برنامج تدريب المديرين, وذلك انخفاض مستوى الوعي اإداري لدى المسؤولين عن المؤسسات  -

  ؛توسطةمالو  غيرةصال
تساب مهارة للعاملين في قطاع المؤسسات  - أو لرفع  توسطةمالو  غيرةصالبرنامج التدريب الفني ا

 .مستواها
ومية تعمل على تشجيع المؤسسات  هيئاتتوجد في اليابان  :التسويق -4 على غزو  توسطةمالو  غيرةصالح

ذلك بإقامة المعارض الدولية لمنتجات هذ المؤسسات ومساعدتها  اأسواق الدولية بمنتجاتها, و
نولوجيا المتطورة, واجراء مفاوضات نيابة عنها في اتفاقيات التصدير واستيراد المواد  للحصول على الت

ومة اليابانية و في نفس  الخام ومستلزمات اانتاج. ل دوري خططها بشأن اإطار تنشر الح بش
ومية و شبه توسطةمالو  غيرةصالسات مشترياتها من المؤس ما يلزم القانون جميع المنظمات الح  ,

ومية إتاحة الفرصة للمؤسسات  ومية الصغيرة والمتوسطةالح  2.للحصول على العقود الح

                                                             
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  :الظروف الراهنة, الملتقى الدولي حولالمنشآت الصغيرة الواقع والتجارب ومعطيات جاسر عبد الرزاق النسور,   1

 .01: , ص5001أفريل  62-62والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسية بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 
 .12 عبد العزيز جمال مخيضر, أحمد عبد الفتاح عبد الحليم, مرجع سابق, ص: 2
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ومة اليابانية قوانين عديدة تتعلق بإعفاء المؤسسات  :اإعااء من ال رائب -5 و  غيرةصالسنت الح
ا أمام انتشار تطور هذ المؤسسات, والتي من ثير من أنواع الضرائب التي تعتبر عائق من  توسطةمال

 1بينها:

 ااعفاء من ضريبة العمل؛ -

 تخفيضات على ضريبة الدخل؛ -

 ااعفاء من ضريبة العقارات؛ -

 تخفيض الضرائب غلى اارباح غير الموزعة؛ -

 في المناطق النائية؛نظام ضريبي يشجع على إقامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

نولوجيا الحديثة في المؤسسات الصغيرة  - نظام ضريبي يشجع على ااستثمار في إدخال الت
 والمتوسطة.

توسطة. مالو  غيرةصالتنمية المؤسسات إحدى السياسات الموجهة لتشجيع و  عتبرت :الحماية من اإفاس -6
 2لهذ المؤسسات على النحو التالي: الحمايةولتحقيق ذلك تم وضع عدد من النظم 

نظام إعانة مشترك للحماية ضد اافاس: وذلك لمساعدة اادارة على تحقيق قدر من ااستقرار من  -
خال ااشتراك في هذا النظام برسم شهري, والحصول مقابل ذلك على قروض بدون ضمان أو 

 تأمين أو فائدة في حالة التعثر.

اتب تعمل على تقديم ااستشارات من خال  اية ضد اافاس:تقديم استشارات خاصة للحم - انشاء م
ما أنه يقوم ان استلزم اأمر باتخاذ ااجراءات المناسبة  والنصائح للمؤسسات المهددة باإفاس, 

 لها.

للمؤسسات التي تعاني من نظام ضمان اائتمان المرتبط باإفاس: ويسعى الى تقديم مساعدات  -
 افاس المشروعات التي تتعامل معها.صعوبات نتيجة 

ات التعاونية: -7 ات وهي نظم التشار ة شر امل مملو , والمتوسطة الصغيرة أصحاب المؤسسات بال
نولوجيا  وتعمل في مجال الخامات ومستلزمات اإنتاج وفي مجال تسويق المنتجات والتوزيع ونقل الت

 3وفي مجاات أخرى.

                                                             
ندرية, أحمد, عبد أبو السيد  فتحي السيد 1  .610 ص:,  5002الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية, مؤسسة شباب الجامعة, اإس
 .22 هالة محمد لبيب عنبة , مرجع سابق, ص: 2
 .01 جاسر عبد الرزاق النسور, مرجع سابق, ص: 3
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امل مع  برامج التعاقد من الباطن: -8 تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في دعم الت
ومة اليابانية على  برى من خال توفير مستلزمات اإنتاج, ولقد عملت الح المؤسسات الصناعية ال
بيرة على التنازل للمؤسسات الصغيرة  تشجيع برنامج التعاقد من الباطن من خال  حث المؤسسات  ال

% من 22نحو  6922مة القيام بجزء هام في العملية اإنتاجية فأصبحت تمثل سنة والمتوسطة على مه
  1الصناعات الصغيرة.

نولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وتظهر مزايا التعاقد من الباطن في اليابان من خال التطور الت
بيرة على هته   باإضافة إلى تغطية النقائص في الطاقات اانتاجية للمؤسسات اام وذلك اعتمادها بدرجة 

ملة, أو القيام بعمليات إنتاجية أو تجمي  2ع المنتج نهائيا.المؤسسات في تصنيع أجزاء م

انت التجربة اليابانية مثاا يحتذي به دول جنوب شرق آسيا اما حققته من تقدما خاصة في مجال الصناعة  لقد 
ما يلي: استطاعتالتي   أن تغزو بمنتجاتها أسواق العالم  ومن النتائج المستخلصة من هذ التجربة 

ل أساسي على - الصغيرة والمتوسطة وليس على  بالمؤسسات إن نهضة اليابان الصناعية قد قامت بش
بيرة؛  المؤسسات ال

بيرة  - ونة  لاعتمادتشجيع المؤسسات ال على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إنتاج اأجزاء الم
 يعرف بالمناولة الصناعية؛ إنتاجها عن طريق التعاقد من الباطن أو ما

عن طريق اإعفاءات الضريبية, وشراء  والتصديريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اإنتاج جتش -
ومة  .تدعيمية تفوق أسعارها في السوق بأسعار منتجاتها من مؤسسات قطاع الح

 ثانيا: التجربة اإيطالية

ونه ةالتجربة اايطالية أحد التجارب الناجحة عالميا والمتميز عتبر ت التنمية الداخلية من خال عتمد على ا تب
سر نجاح النظام الصناعي اقتصاد إيطاليا و والتي تعد بمثابة العمود الفقري  توسطة,مالو  غيرةصالالمؤسسات 
 .اايطالي

                                                             
 .610 ص:, مرجع سابق فتحي السيد عبد أبو السيد أحمد, 1
تنظيم ومرافقة  استراتيجياتتقى الدولي حول: لالمالسعيد دراجي, التجربة اليابانية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدروس المستفادة منها للجزائر,  2

     .60, ص: 5065أفريل 69-62ر, ئجامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, 
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ونها مجموعة متخصصة من المؤسسات, مستقرة في منطقة جغرافية  وتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب
ة مترابطة يتوزع فيما بينها العمل إنتاج سلعة محددة, بمعنى انه في منطقة صناعية معينة  ل شب حيث انها تش

ن تقسيم وتوزيع أدوار مراحل اإنتاج وتحقيق واحدة يجري  ونات السلعة, ومن خال ذلك يم ل م إنتاج 
ات اإنتاجية, طافة المستوي امل بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اندماجالنجاح, وسبب ذلك وجود 

 حيث أنها موزعة على منطقة صناعية في الشمال ووسط الباد 600التسويقية.....إلخ, فإيطاليا تملك نحو 
وحدة إنتاجية, ويعمل بها ما يزيد على نصف مليون عامل, وتشمل أنشطة هذ الوحدات المابس,  22000

ثر لطباعة, الصناعة النسيج, اأحذية, النشر وا الغذائية وغيرها, وبالتالي يعتبر القطاع الصناعي من أ
 القطاعات التي تضم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

برى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إيطاليا  اانطاقةوترجع  لة ال إلى بداية السبعينات حيث أعيد هي
بيرة من خال محورين أساسيين  1:هما المؤسسات ال

ثفعملية اإنتاج على أسإعادة تنظيم  -  ؛اس اأخذ بالتجديد التقني الم
ي يتم تصنيعها خارج المصنع اام, وذلك  - زية اإنتاج, ويتمثل في نقل أجزاء هامة من اانتاج ل ا مر

لمواجهة تقلبات السوق وقد ساهمت هذ العملية في نمو  ةتقليص النفقات والتمتع بمرونمن أجل 
ى الصمود في وجه إثبات وجودها وجدارتها وقدرتها عل استطاعتسطة ولقد المؤسسات الصغيرة والمتو 

 ة والدولية.المنافسة المحلي

من سر نجاح تجربة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اإيطالية ومنافستها في ااسواق العالمية في و  ي
ما يلي: رها   2العديد من النقاط نذ

ن جزء من مجموعة مترابطة وذا اعتبارعدم  - يان مستقل ول ت عاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 ؛متداخلة بين بعضها البعض

 بينها, التنسيقو  التعاون من بيرة درجةعلى الرغم من المنافسة الشديدة بين تلك المؤسسات إا أن هناك  -

ون المحددة المراحل من عدد الى اانتاج عملية تقسيم يتم حيث  المؤسسات تلك من ل مجموعة ت

 تستطيع ا الذيو  ااستجابة وقت تقليل  العمل في المرونة النموذج هذا ويتيح منها واحدة عنمسؤولة 
برى المؤسسات  توفير؛ اأحيان بعض في ال

                                                             
 .12 العزيز جمال مخيضر, أحمد عبد الفتاح عبد الحليم, مرجع سابق, ص:عبد  1
,  -حالة الجزائر– ريمو دراجي, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, التجارب, الواقع, والمستقبل في ظل التحوات ااقتصادية العالمية 2 تورا , أطروحة د

 .29 , ص:5066 -5060وعلوم التسيير, جامعة الجزائر,  لية العلوم ااقتصادية والعلوم التجارية)غير منشورة(, 
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يةو  بالمرونة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير  تنمية الى التي تهدف السياسات تتميز -   الدينامي

ون بحيث ل مفتوحة أي ت ال من ش  في سواء المنتج تنافسية تضمن التي الصناعية التجمعات أش

 وااقتصادي. ااجتماعي ضمان ااستقرار الى باإضافة الخارج أو الداخل

ل الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, اذ  ومة اايطالية بوضع العديد من هيا ها مدى قامت الح إدرا
 1ودعم التجارة الخارجية منها: ااقتصاداهميتها لتنمية 

ومة مبادرات عن المسؤولة :الصناعة وزارة -1 زية الح  في ااقتصادية اأنشطة تطوير الى الرامية المر

 .والمراسيم والتعليمات القوانين سيما ا الصناعة, قطاع
نولوجي: العلمي البحث  الجامعات رةاوز  -2  التنمية؛و  البحث حوافز و قوانين عن المسؤولة والت

ات تجمع عن المعلومات تعزيز الرئيسي هدفها  :الخارجية التجارة وزارة -3  برامجو  تمويله,  التصدير شر

ات الخاصة القروض الى ضماناته باإضافة و التأمين  ايطاليا. جنوب في التصدير بشر

 المالي لمؤسسات اأعمال هما: الدعم تقدمان عامتان مؤسستان هناك ذلك الى إضافة

ريدي مؤسسة -  تستهدف اأجل, المتوسط للتمويل مؤسسة 1956 عام أنشأت التي: سنتراليه ميديو

انت ر.تصدي وجهة وتوجيهها تنميتهاو  الصناعية المؤسسات تعزيز ا و  .الخزانة لوزارة مل
 دعم المؤسسة هذ انشاء من والغاية الباد: خارج اايطالية المؤسسات وتعزيز لتنمية المالية المنشأة -

 .الخارجية وااستثمارات الصادرات مجال في اأعمال مشاريع أصحاب

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .622ص: مرجع سابق, وهيبة بن داودية, محمد راتول,  1
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 :منها المساعدة تقدم التي الرسمية شبه المؤسسات ماأ

 الحوافز حول بمعلومات بتزويدها أي فنيا, الصغيرة المؤسسات يساعد والذي الصناعي: التطوير معهد -

 المالية.

 .وااستثمارات التجارة تدويل يشجع وهو :الخارجية للتجارة الوطني المعهد -

ومة اايطالية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,   ل التي وضعتها الح  قامت هذ اأخيرة اضافة الى الهيا
بإصدار العديد من السياسات والقوانين من أجل تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق مجموعة من 

 1الحوافز والتسهيات الازمة لزيادة تواجدها في السوق والتحسين من جودة منتجاتها من خال:

 ؛وير وسائل اإنتاج لتحسين جودتهادعم مشاريع اأبحاث العلمية والتطبيقية وتط -
تحسين وضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اأسواق اأجنبية, ومساعدتها على دخول أسواق  -

حوافز للتجارة الخارجية مثل قانون  جديدة عن طريق إصدار جملة من القوانين التي تعمل 
 ؛والمتوسطة ذات اأنشطة التصديرية, الذي يدعم المؤسسات الصغيرة 21/6929

الخدمات المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خال توفير  تحسين الجودة وزيادة حجم -
 ؛م واإستثمارات في جميع المجااتالتدريب الاز 

 ؛وتقليل التوظيف في السوق السوداءتحرير سوق العمل  -
والذي يوفر تمويل خاص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل  29/222إصدار قانون  -

في حالة التعرض لأزمات, باإضافة إلى تحفيز اأفراد الذين تم المحافظة على مستويات العمالة 
 ؛في مشروع مستقل لاستثمارتسريحهم من أعمالهم 

 

 

 

 

                                                             
 .91 سمية قنديري, مرجع سابق, ص: 1
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 ومن هذ التجربة نستخلص النتائج التالية:

توجد العديد من الجهود للهيئات الرسمية والشبه رسمية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
الجامعات, وزارة التجارة الخارجية باإضافة إلى غرف التجارة اإيطالية منها وزارة الصناعة, وزارة 

 ومعهد تطوير الصناعة...إلخ؛

تتوفر إيطاليا على مؤسستين عامتين تتخصصان في تقديم التمويل الازم للمؤسسات الصغيرة  -
 خارج الباد.تنمية المؤسسات اإيطالية لريدي سنتراليه والمؤسسة المالية  والمتوسطة وهما ميديو

 تجارب بعض الدول النامية المطلب الثاني:

 سنتناول في هذا المطلب بعض تجارب الدول النامية في مجال تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  

 التجربة المصرية أوا:

ومة المصرية خال فترة التسعينات بالعديد من الخطوات في مجال تشجيع المؤسسات الصغيرة  قامت الح
  التي ادت إلى توفير  5002-5005والمتوسطة, وقد زادت جهودها خاصة بعد وضع الخطة الخماسية 

دت العديد من الدراسات التي تناولت التشغيل في مصر, ان هذ المؤسسات 532 مليون فرصة عمل, وقد أ
بيرة في  انيات  ل البطالة في هذا  هذا العدد الهائل من العمالة والقضاء تدريجيا عابياستتتميز بإم على مش

ومة من أجل دعم و  اتخذتهاالتي البلد الذي يتميز بنمو ديموغرافي هائل ولعل من أهم اإجراءات  تشجيع الح
 يلي: هذا النوع من المؤسسات ما

  المساعدات في مجال التمويل: -1

 1ويهدف إلى تحقيق اأهداف التالية: :بنك التنمية الصناعية 1-1

تنمية اأنشطة الصناعية عن طريق تقديم المساعدات المالية والتمويل الازم إنشاء المشروعات  -
افة القطاعات الصناعية اسيما المؤسسات الصغيرة  الجديدة أو تطوير الوحدات القائمة ل

 والمتوسطة؛

ذلك بمدها بما تحتاج إليه من آات وأدوات وذلك تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  -
 بشروط ميسرة؛

                                                             
 .511-512هالة محمد لبيب عنبة, مرجع سابق, ص ص: 1
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دارة المشروعات ومساعدتهم على تنميتها وتطويرها. -  تشجيع الخرجين على تملك وا 

ة  مان مخاطر  1-2 : أنشأت سنة المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اائتمانشر
من وظيفة هذ  09بمساهمة  6929 ة تامين مصرية وت ة في ضمان بنوك وشر الشر

افة اأنشطة ااقتصادية.ئمن اا 20%  تمان الممنوح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

للتنمية وفق القرار الجمهوري  ااجتماعيإنشاء الصندوق  تم: الصندوق ااجتماعي للتنمية  1-3
بغرض تعبئة وتنمية الموارد البشرية ودفع عجلة التنمية ااقتصادية,  6996لعام  20رقم 

ة أمان  باإضافة شب لة  البطالة اجتماعيةإلى دور  ان,تعمل على الحد من مش  ما أنه 
ل رسمي, إذ  نقطة البداية في البرنامج المصري لتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بش

ثر من قام 6992أنه في منتصف عام  ألف مؤسسة صغيرة بقيمة  21الصندوق بتمويل أ
ي 220تقدر حوالي ب   باسمألف مشروع صغير جدا يعرف  22, منها مليون دوار أمري

 %21مشروعات ااسر المنتجة والمشروعات المنزلية, حيث بلغت نسبة هذ المشروعات 
  1من إجمالي المشاريع التي قام الصندوق بتمويلها.

ومة تلتزم بتوفير فرص العمل وأولى الصند وق اهمية خاصة لخرجي الجامعات والمعاهد العليا, حيث لم تعد الح
ومية  المختلفة, فقام الصندوق بدعم إنشاء مشاريع صغيرة لهؤاء الشباب في مجاات النشاط لهم باأجهزة الح

ليات  ما طرح برنامج المقاول الصغير لخرجي  الهندسة وفي مجاات البناء والتشييد ااقتصادي المختلفة, 
 وصيانة البنية التحتية.

المشاريع الصغيرة يتبع الصندوق  لتنمية قرار جمهوري يقضي بإنشاء جهاز 6999وقد صدر في نهاية 
, حيث ان هذا ااخير يعمل في جميع المحافظات المصرية لتنمية المشاريع الصغيرة القائمة ااجتماعي للتنمية

ما أنه يقوم بتقديم خدمات جديدة بأسعار رمزية.فعا,  نشاء مشاريع جديدة للشباب لتأمين فرص عمل لهم,   وا 

 الصناعات دعم في الصندوق دور تفصيل في تساهم برامج مجموعة للتنمية ااجتماعي الصندوق ما يقدم

 :2منها الصغيرة

                                                             
 .21 العزيز جمال مخيضر, أحمد عبد الفتاح عبد الحليم, مرجع سابق, ص:عبد  1
في ظل التحوات ااقتصادية الراهنة,   توسطةمالو  غيرةصالسليمة رقيبة, تجربة بعض الدول العربية في الصناعات ص و م, متطلبات تأهيل المؤسسات   2

, 5001أفريل   62-62في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, الصغيرة والمتوسطة مؤسسات الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل ال
 .12 ص
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 النشاط قيام ومستلزمات المناسبة البيئة تهيئة على يقوم اأعمال, وحاضنات الصناعية الحاضنات برنامج -

 ؛الفنية والرعاية الصناعي
ز برنامج -  ؛الصغيرة اأعمال تنمية مر
ز برنامج -  وغير؛ والجلود والتغليف والتعبئة اأثاث صناعة مثل المختلفة المجاات في النوعية التقنية مرا

 ؛القومي ااستثمار وبنك الصناعة وزارة مع بااتفاق الصناعية اأحياءو  معاتلمجا برنامج -
 ؛الصحيحة وااقتصادية الفنية المعلومات لتوفير المغذية الصناعات تنمية برنامج  -
 .التجاري اامتياز حقوق تنمية برنامج -

تتلخص أهداف هذ في تنمية  :)اللجنة العلمية لرجال ااعمال(ل اأعماجمعية رجال  1-4
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وزيادة مداخيلها, ومساندتها في التحول القطاع الغير نظامي 

لة البطالة, إضافة إلى تقديم التسهيات المالية  إلى القطاع النظامي والمساهمة في حل مش
ألف  10لي خدمات لحوا 5000ومنح القروض قصيرة وطويلة ااجل, وقد قدمت في سنة 

ي. 652ـلي القروض المقدمة بإجما روع وقدرشم  1مليون دوار أمري

 :المساعدات المقدمة في مجال التسويق العمالة -2

يلعب بنك التنمية الصناعية والصندوق الوطني ااجتماعي دورا بارزا في مجال التسويق للمؤسسات الصغيرة 
ة في المعارض واأسواق الدولية والمحلية لعرض منتجات المؤسسات  والمتوسطة, بحيث يقومان بالمشار

هذ المؤسسات لحضور تلك المعارض وهذا من أجل تبادل  أصحابما أنه يتيح الفرصة  الصغيرة والمتوسطة
نولوجيامن يقدمه العلم  ما بأحدثالخبرات والمعلومات واإحاطة  ما يقوم الصندوق الت للتنمية  ااجتماعي, 

ة للمصدرين الجدد فيما يخص ااجراءات المطلوبة والازمة وتدريبهم على أساليب العرض والبيع بتقديم المساعد
وادر البشرية عداد ال ما يتولى أيضا تدريب وتأهيل وا  ما يلي: والتصدير,   2في ثاث نقاط 

 أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعاملون فيها والمروجون؛ -

 دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المؤسسات العمة والخاصة؛ الخبرات الفنية المسؤولة عن -

                                                             
انة وواقع المؤسسات ص و م في الدول العربية  1 الصغيرة   ول: متطلبات تأهيل المؤسسات, الملتقى الدولي ح"عرض بعض التجارب"محمد يعقوبي, م

 .20 :, ص5001أفريل   62-62,, الجزائرفي الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف والمتوسطة
 استراتيجياتتقى الدولي حول: لالم جزيرة معيزي, إضاءات على بعض التجارب العالمية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, محمد بوقموم, 2

     .62, ص:5065 أفريل 69-62ر, ئقلة, الجزاتنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ور 
   



 مااهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                               :الاصل اأول

 

 ~41 ~ 

 

ثر  - المشرفون المنظمون والمسؤولون عن المشروعات الصغيرة والمتوسطة, إذ يتعامل الصندوق مع أ
الة وجهة وسيطة لتنفيذ المشروعات. 650من   و

اجتماعي الذي يغطي وتتعدى المساعدات المقدمة في مجال العمالة في مصر لتشمل مجال التامين ا
 جميع ااحجام المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 يلي: نستنتج مما سبق ما
فل  - ذا وزارة المالية التي تت يشرف على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وزارة التجارة الخارجية و

بعض الهيئات بوضع اإطار العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسياسات تطويرها باإضافة إلى 
 الرسمية والشبه رسمية؛

من أهم الجهات المتخصصة في تمويل  ااجتماعييعتبر بنك التنمية الصناعية والصندوق  -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 ثانيا: التجربة التونسية

في مية إن ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر الهدف اأساسي وااولوية القصوى في مخططات التن
ومة  قتصادية أو ااجتماعيةسواء من الناحية اا تونس لما لهذ المؤسسات من آثار إيجابية ولقد سعت الح
 1عن طريق مجموعة من ااجراءات تتمثل في:التونسية إلى تشجيع مثل هذ المؤسسات 

 إتباع سياسات تشجيعية لتسيير وخلق مؤسسات جديدة؛ -

ثر تحفيزا وذلك  واستبدالهاتغيير القوانين المتعلقة بتأسيس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - بقوانين أ
 لتشجيع روح المبادرة والمقاولتية لدى الشباب؛

 ؛ااستثماريةإقامة المشاريع التجهيزات واآات  رادياستتخفيض حقوق الجمارك المفروضة على  -
قوانين الموجه إلى السوق المحلي من المنافسة الخارجية وذلك بإصدار العديد من ال ااستثمارحماية  -

 وج المحلي.تية بنسب عالية على الواردات المنافسة للمنالتي تفرض رسوم وحقوق جمر 

 2ما قامت بإنشاء العديد من الهيئات الداعمة والمساعدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة متمثلة في:

                                                             
يم شبوطي, د 1 -5006في العلوم ااقتصادية, جامعة الجزائر, الجزائر,  )غير منشورة(,ور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الشغل, ماجستيرح

 .22-22 , ص ص:5005
 .622-622عبد اه خبابة, مرجع سابق, ص ص: 2
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بنك متخصص في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  6992التونسي للتضامن سنة  إنشاء البنك -
 في مختلف القطاعات ااقتصادية؛

وين وتدريب الراغبين في إنشاء  5000 إنشاء الصندوق الوطني للتشغيل سنة - انت مهمته ت حيث 
توى مؤهاتهم مشاريعهم الخاصة وذلك من خال إجراء دورات تدريبية مخصصة وموجهة لرفع مس

 وقدراتهم في مجاات عديدة؛

الغير قادرين على تأمين  اأشخاصمهمته ضمان  5001إنشاء الصندوق الوطني لضمان اإقراض سنة -
 ضمانات لقروضهم عند القيام بتمويل مشاريعهم؛

تأمين التي بدورها تقوم باستضافة أصحاب المشاريع الصغيرة لمساعدتهم في المشاريع إنشاء حاضنات   -
ينهم من استمرارية مشاريعهم بعد انتهاء الفترة  المستلزمات والخدمات لفترة معينة لديها, وهذا لتم

 المحددة.

إقامة المعرض السنوية من قبل البنك التونسي للتضامن وذلك من أجل عرض  - تقديم خدمات التسويقية 
 منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبله؛

من أجل دعم المشاريع الصناعية  5001 ك تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عامإنشاء بن -
نولوجية  الرائدة والتي تعمل في مجال الطاقة المتجددة التي تحتاج لرؤوس أموال تفوق سقوف ما والت

 ؛يقدمه البنك التونسي للتضامن
السوق وذلك لرفع  اقتصادإعداد برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتتماشى مع متطلبات  -

  1قدرتها التنافسية في عدة جوانب منها: اأسعار, الجودة, اإبداع.
 

 

 

                                                             
نولوجيات سعيد 1 متطلبات تأهيل  :؟, الملتقى الدولي حول والمتوسطة الصغيرة العربية تأهيل المنشآت أمام عائق أم حافز ل:ااتصاو  المعلومات عيمر,  ت

 .192: , ص5001أفريل  62 -62المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, الشلف, الجزائر, 
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 خاصة: 

تم القاء نظرة عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة الجوانب المتعلقة من خال هذا الفصل 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادرة عن بعض الدول والهيئات,  مختلفةبها, حيث تم التطرق إلى تعاريف 

بير حول تحديد مفهوم واضح وشامل لهذا القطاع ويعد هذا اأمر في  غاية ولقد تبين أن هناك اختاف 
 المستخدمة في تحديد هذا التعريف. الصعوبة نظرا لتعدد المعايير

ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحظى بخصائص متنوعة جعلتها قطاع ذات حيوية أالرغم من ف
إلى الدور الهام الذي تلعبه على المستوى ااقتصادي وااجتماعي, إا أنها تواجه  فاإضافةومرونة عالية 
ل التي صعوبات مختلف ل التمويل من أبز المشا ل تنظيمية, تسييرية, ويعتبر مش ة منها ما يتعلق بالعقار, مشا

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سيتم التطرق إلى مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة لمواصلة نشاطها وهذا ما سيتم التطرق إليه في الفصل الموالي.
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 تمهيد:

 يلعب التمويل دورا هاما في الحياة ااقتصادية إذ يعد العصب الرئيسي الذي يمد القطاع ااقتصادي   
ما من  يعتبر باأموال الازمة للقيام بعملية ااستثمار وتحقيق التنمية ودفع عجلة ااقتصاد نحو اأمام 

وين  بة التطورات ااقتصادية اإطاقات الأهم عوامل قيام المؤسسة وتطورها,  من أجل ت نتاجية, وموا
ما أنه يعتبر من أهم القرارات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما يحمل من  نولوجية  والت
صعوبات في البحث عن مصادر التمويل الازمة وتخصيصها وتوزيعها على مختلف أوجه النشاط داخل 

باختاف المرحلة التي تمر بها, سواء  الصغيرة والمتوسطة  لمؤسساتامصادر تمويل  المؤسسة, وتختلف
وعلى هذا  ,خارجيةالمصادر الإلى إضافة  ,لمؤسسةل صدر داخليوالتي تعتبر م انت هذ المصادر ذاتية

 اأساس قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى:

 ماهية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث اأول:

 ادر التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني: مص

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةل الخارجي المبحث الثالث: بدائل التمويل
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 ماهية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث اأول:

ما يعتبر من أهم عوامل قيام المؤسسة     تعتبر وظيفة التمويل من أهم وظائف المؤسسات المالية 
بة التحوات ااقتصادية  وذلك وتطورها وين طاقات إنتاجية بتوسيع حجم أنشطتها  وموا من أجل ت

نولوجية مما  يضمن تنافسيتها على المستوى القومي والعالمي. والت

سنحاول القاء نظرة على مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسات  ومن خال هذا المبحث 
 الصغيرة والمتوسطة.

 تعريف التمويل وأهميته في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب اأول:

سنقوم أوا بإعطاء تعاريف متعددة عن التمويل, ومن ثم سنعرض أهمية هذا اأخير في قطاع   
 وسطة.المؤسسات الصغيرة والمت

 تعريف التمويل أوا:

ر منها:     للتمويل عدة تعريفات نذ

 1."اإمداد باأموال في أوقات الحاجة إليهاهو  " -

ون من مجموعة من الحقائق واأسس العلمية والنظريات التي هو "  - أحد مجاات المعرفة وهو يت
جانب اأفراد تتعلق بالحصول على اأموال من مصادرها المختلفة وحسن استخدامها من 

ومات  2."ومنشآت اأعمال والح

ن تعريفه على أنه  - من أجل إنفاقها على ااستثمارات  )السيولة النقدية( توفير اأموال"ما يم
وين رأس المال الثابت بهدف زيادة اإنتاج وااستهاك  3."وت

 4."لهالبحث عن المصادر المناسبة ال الازمة لنشاط اقتصادي معين و توفير اأمو " -

 

                                                             

 .56ص: ,5060 طارق الحاج, مبادئ التمويل, دار الصفاء للنشر والتوزيع, عمان, اأردن, 1
ر الطبعةدار ال بيله, عبد الفتاح سيد سعد النعماني, التمويل اإداري, عبد الرحمان دعاله 2  .50 , ص:6991, مريخ, السعودية, دون ذ
ن الدولي, التمويل ميثم صاحب عجام, علي محمد سعود, 3  .51 , ص:5005 ,دي للنشر والتوزيع, عمان, اأردندار ال
تمويل المشروعات الصغيرة  دور النظام التمويلي اإسامي في تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة, الدورة التدريبية الدولية حول:ياسين بوناب,  4

 .05 ص: ,5001ماي  52-52 سطيف الجزائر, جامعة فرحات عباس, والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية,
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 1."تدبير اأموال الازمة للقيام بالنشاط ااقتصادي أنه" -

يفية الحصول على اأعمال الازمة لتمويل استثمارات المؤسسة, " - مجموعة من القرارات حول 
ة من أجل تغطية  وتحديد المزيج التمويلي اأمثل من مصادر التمويل المقترضة واأموال المملو

 2."استثمارات المؤسسة

ن ان نخلص أن التمويل هو الحصول على الموارد المالية من مصادر  ومن خال هذ التعريفات يم
وين رؤوس اأموال وذلك  مختلفة في أوقات الحاجة اليها بغرض انشاء المشاريع ااستثمارية أو ت

 قصد انتاج سلع وخدمات.

 أهمية التمويل ثانيا:

 3يلي: تظهر أهمية التمويل من خال ما

 ؛ستبدال المعداتفي تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو ايساهم  -
وسيلة سريعة تستخدمها -  ؛سسة للخروج من حالة العجز الماليالمؤ  يعتبر التمويل 
والمقصود بالسيولة (المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر اإفاس والتصفية  -

افية لمواجهة االتزاما ت المترتبة عليها عند استحقاقها, أو هي القدرة توفير اأموال السائلة ال
بيرةعلى تحويل بعض الموجودات إلى نقد جاهز   ؛)خال فترة قصيرة دون خسائر 

امل والتنافس بين المؤسسات؛ -  خلق روح الت

 العمل على تطوير المؤسسات؛ -

ية للقطاع الخاص ونشر ثقافة العمل الحر؛ -  توسيع قاعدة المل

 البطالة وخلق وتوفير مناصب العمل؛العمل على مواجهة  -

 استثمار هذ اأموال في أصول أو موجودات منتجة اقتصاديا؛ -

 

                                                             

الملتقى  إيمان, بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ريحان الشريف, بومود1 
 ,5065أفريل, 69-62ورقلة, الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, استراتيجياتالدولي حول 

 .02ص:
 .12 ص: ,قمرجع ساب إلياس غقال, 2
 .91 ص: , مرجع سابق,حساني رقيةرابح خوني,  3



 أساليب وصيغ تمويل المؤسسا الصغيرة والمتوسط ني:              الفصل الثا

 

 ~81 ~ 

 

س إيجابا على ميزان المدفوعات.  -  1زيادة الصادرات وااحال محل الواردات مما ينع

ق اأمام, وتحقي دفع عجلة التنمية نحولما تظهر أهميته من خال اعتبار من أهم الوسائل الازمة 
الرفاهية ااجتماعية, إذ بواسطته يتم انتقال الفوائض من الوحدات ااقتصادية ذات الفائض المالي  إلى 

ما أنه يعمل على تعبئة المدخرات اأفراد وتخصيص اأموال  الوحدات التي تعاني من عجز مالي,
 .اقتصاديةفي أدوات الدفع التي تعتبر ضرورة  دةالقابلة لاستثمار وبالتالي تحقيق زيا

 المطلب الثاني: العوامل المحددة أنواع التمويل 

ب ساأن واختيار المؤسسة عند قيامها بعملية التمويل عدة بدائل يتطلب اأمر المفاضلة فيما بينها تواجه
 على مجموعة من العوامل متمثلة في:  بااعتمادمنها 

 المائمةأوا: 

أنواع اأموال المستخدمة وطبيعة اأصول التي سيتم تمويلها بتلك ويقصد بهذا العامل هو المائمة بين 
شراء اأصول الثابتة مثا واأموال  اأموال فاأموال طويلة اأجل تمول بها ااحتياجات الطويلة اأجل 

 2القصيرة اأجل لتمويل ااحتياجات القصيرة اأجل مثل ااحتياجات الموسمية.

 ثانيا: الدخل

فعندما تقوم  م العائد على ااستثمار المتوقع الحصول عليه من تلك اأموال المقترضة,ويتمثل في حج
المؤسسة بااقتراض لتمويل عملية ما فإنها تقارن بين معدل الفائدة التي ستدفعها للممول ومعدل الفائدة 

وسيلة للتمو  ه,يالمتوقع الحصول عل ان الفرق إيجابيا يتم ااعتماد على القروض   3يل.فإن 

 

 

 

                                                             

 .611عبد الحميد عبد المطلب, مرجع سابق, ص:  1
راجة وآخرون, اإدارة والتحليل المالي, دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, اأردن,  2 يم   .600 -99 , ص ص:5000عبد الح
 .19 ص: مرجع سابق, إلياس غقال, 3
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 ثالثا: الخطر

 1ينقسم الخطر في مجال العوامل المحددة للتمويل إلى:   

يرتبط هذا الخطر بطبيعة النشاط الذي تمارسه المؤسسة والظروف ااقتصادية التي : خطر التشغيل -1
تعمل فيها ويتوجب على المؤسسة أن تعتمد على المزيد من رأس المال الخاصة في الحاات التي 

ون فيها  أن عدم انتظام حجم النشاط  مخاطر التشغيل مرتفعة بدا من ااعتماد على ااقتراض,ت
ون عرضة لإفاس.  سيؤثر على قدرة المؤسسة في سداد ديونها وبالتالي ت

ينتج هذا الخطر عن زيادة اعتماد المؤسسة على ااقتراض في تمويل عملياتها   خطر التمويل: -2
ن أن تتعرض لإفاس في حالة  المالي عليها وهذا ما العبءمما يعني زيادة  يعني أنها من المم

 عدم قدرتها على سداد التزاماتها.

 المرونةرابعا: 

تعني المرونة قدرة المؤسسة على تعديل مصادر التمويل المتاحة وذلك بالزيادة أو النقصان تبعا  
بر عدد  للتغيرات الرئيسية في الرئيسية في الحاجة إلى اأموال, ن من خالها الحصول على أ ما يم

ن من الخيارات إذا ما تعددت مصادر التمويل المتاحة, وتتيح المرونة للمؤسسة ما  2يلي: مم

ماش في مجموع  - انية ااختيار من بين بدائل عديدة عندما تحتاج المؤسسة للتوسع أو اان إم
 اأموال التي تستخدمها؛

 اومة مع مصادر التمويل؛زيادة قدرة المؤسسة في المس -

ثر من غيرها عند أوقات الحاجة إليها. -  القدرة على استخدام أنواع اأموال المتاحة أ

 التوقيتخامسا: 

لفة   يقصد بالتوقيت هو اختيار المؤسسة للوقت المناسب للحصول على اأموال الازمة مع تخفيض ت
بيرة وذلك عن طريق التوقيت  ن المؤسسة على الحصول على وفرات  ية مما يم أموال ااقتراض والمل

                                                             

 .622, ص: 5000 اأردن, عمان, ,الطبعة الثانية مقدمة في اإدارة والتحليل المالي, دار المستقبل للنشر والتوزيع, مفلح محمد عقل, 1
 .92, ص: 5002أيمن الشنطي, عامر شقر, مقدمة في اإدارة والتحليل المالي, دار البداية, عمان, اأردن, 2 
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يرتبط ارتباطا وثيقا ما أن هذا العامل  السليم لعمليات ااقتراض والتمويل خاصة خال الدورات التجارية,
 1بعامل المرونة.

 المطلب الثالث: أصناف التمويل

 أهمها:هناك عدة تصنيفات  ومن    

 ب المدةالتصنيف حسأوا: 

 التالي: ل متوسط اأجل وتمويل طويل اأجلتموي, يصنف التمويل حسب المدة إلى تمويل قصير  

تلك اأموال التي ا تزيد مدة استعمالها عن يقصد بالتمويل قصير اأجل : التمويل القصير اأجل -1
شراء مواد أولية, دفع ( خال دورة ااستغال 3ويهدف إلى تمويل العمليات الجارية للمؤسسة 2,سنة

  , حيث يتم تسديدها من إيرادات نفس دورة ااستغال.)أجور العمال.....إلخ
 

مدتها من سنة إلى سبع سنوات وهو موجه وهي تلك اأموال التي تتراوح : التمويل المتوسط اأجل -2
أو لتمويل مشروعات تحت التنفيذ والتي  4أساسا لتمويل ااستثمار في تجهيزات ومعدات اإنتاج

 5تستغرق عدد من السنين.

ون موجها  :التمويل الطويل اأجل -3 ثر من سبعة أعوام, حيث ي عبارة عن التمويل الذي يمتد أ
قامة مشاريع جديدة أو الحصول  6طويلة اأجل, لتمويل العمليات ااستثمارية بناء المصانع وا 

 على اأراضي والمباني وغيرها.

 

 

                                                             

ر سنة النشر, ص:  النهضة, العربية للطباعة والنشر,جميل أحمد توفيق, أساسيات اإدارة المالية, دار  1  .151بيروت, بدون ذ
ة للنشر والتوزيع, 2  .29, ص: 5006عمان, اأردن, رشاد العصار وآخرون, اإدارة وتحليل المالي, دار البر
ند الفولي, زينب عوض اه, اقتصاديات النقود والتمويل, أسامة محمد 3  .651ص:  ,5002رية, دار الجامعة الجديدة, اإس
 .629ص:  ,5065التسيير المالي, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر, الطبعة الثانية,  مبارك لسلوس, 4
 .529, ص: 6992عمان, اأردن, عدنان هاشم السامرائي, اإدارة المالية, دار زهران للنشر والتوزيع, 5
 .20, ص: 5006عمان, اأردن, الوراق, دار والتحليل المالي,إدارة اائتمان المصرفي  حمزة محمود الزبيدي, 6
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 التصنيف حسب المصدرثانيا: 

 حسب هذا التصنيف يقسم التمويل الى:   

ن أن تحصل عليها المؤسسة: التمويل الداخلي -1  نقصد بالتمويل الداخلي مجموع اأموال التي يم
 حيث يعتبر من المصادر اأقل دون اللجوء إلى المصادر الخارجيةبفعل نشاطها ااستغالي 

لفة يها مثل بيع اأصول أو ت ون مصدر المؤسسة نفسها أو مال  حجز اأرباح, تأجيرها وي
ات والمؤونات  1.إلخ.....المحققة, اإهتا

في وا يلبي يتم اللجوء إلى هذا النوع من التموي التمويل الخارجي: -2 ان التمويل الداخلي ا ي ل إذا 
يها مثل ااقتراض من ل ااحتياجات,   ون مصدر من خارج المؤسسة وبعيدا عن مال وي

 البنك, التمويل التجاري, السندات.....الخ.

 التصنيف حسب الغرضثالثا: 

في فترة معينة  االتضحية بهويتمثل في ذلك القدر من الموارد المالية الذي يتم : تمويل ااستغال -1
من أجل الحصول على عائد في نفس فترة ااستغال, وبهذا المعنى ينصرف تمويل ااستغال إلى 
تلك اأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة اإنتاجية للمشروع قصد 

نفقات شراء ال وما إلى ذلك من المدخات الازمة الخام ودفع أجور العم المواد ااستفادة منها 
ل في مجموعها أوجه اإنفاق الجاري.  2إتمام العملية اإنتاجية والتي تش

ون الغرض من استخدامها زيادة اإنتاج أو زيادة : تمويل ااستثمار -2 هي تلك اأموال التي ي
شراء مواد خام أو شراء آات وذلك لتدعيم الطاقة اإنتاجية لل  3مؤسسة.المبيعات 

 

 

 

 
                                                             

 .51ص:  مرجع سابق, طارق الحاج, 1
 .99, مرجع سابق, ص: رابح خوني, حساني رقية2 
 .601, ص: 6999عبد المعطي رضا أرشيد, محفوظ أحمد أبو جودة, إدارة اائتمان, دار وائل للطباعة والنشر, عمان, اأردن,  3
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  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :انيالمبحث الث

لتسهيل احتياجاتها و تلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى العديد من المصادر وذلك لتغطية      
 قيامها بأنشطتها, وهذا ما سنقوم بتوضيحه في هذا المبحث.

 الذاتيالمطلب اأول: التمويل 

 تعريف التمويل الذاتي أوا:

ثرها استعماا  أهم صور التمـويل من يعتبر التمويل الذاتي        .بالنسبة للمؤسسة وأ
 تلــك اأمــوال المتولــدة مــن العمليــات الجاريــة للمؤسســة دون اللجــوء إلــى مصــادر خارجيــة "ويعــرف علــى أنــه

 1."للتمويل
ــن تعريفـــه أيضــا علـــى أنـــه بنفســـها وأعيـــد مجمــوع المصـــادر التمويـــل الداخليــة, التـــي خلقتهـــا المؤسســة  "ويم

 2."ناتج عن النشاط اانتاجي للمؤسسةيادة طاقتها اإنتاجية, أو هو الفائض النقدي الز توظيفها فيها بقصد 
ونات التمويل الذاتي   ثانيا: م

ون التمويل الذاتي من عدة عناصر متمثلة في:  ويت

ن : المحتجزةاأرباح  -6 إن الهدف اأساسي من نشاط المؤسسة هو تحقيق الربح, وهذ اأرباح يم
ل هذ اإجراءات تتخذ  ااحتفاظ بها لغرض إعادة استثمارها, أو توزيعها على المساهمين فيها, و

اأرباح الفائضة أو وعليه اأرباح المحتجزة هي عبارة عن"  3من طرف الجمعية العامة للمؤسسة.
 4".ه المؤسسة من خال ممارسة نشاطهاالمتبقية بعد إجراء عملية توزيع اأرباح الذي حققت

مـــا تســـتخدم اأربـــاح أهـــم مصـــادر تمويـــل عمليـــات النمـــو و  حيـــث تعتبـــر اأربـــاح المحتجـــزة مـــن التوســـع 
ل الماليـــة والتــي ترغـــب فــي تخفـــيض ديونهـــا أو  المحتجــزة فـــي حالــة المؤسســـات التــي تعـــاني مـــن المشــا

                                                             

تبة العصرية للمنصورة, مصر,نظير رياض  1  .556, ص: 5006محمد الشحات وآخرون, اإدارة المالية, الم
لية العلوم  ,في علوم التسيير دور النظام المالي في تمويل التنمية ااقتصادية حالة البنوك الجزائرية واقع وآفاق, رسالة ماجستيرخديجة لحمر,  2

 .62ص:  , )غير منشورة( ااقتصادية وعلوم التسيير, جامعة الجزائر, الجزائر,
 .202جميل أحمد توفيق, مرجع سابق, ص:  3
, دار وائل للنشر والتوزيع, عمان, "دراسة مصرفية تحليلية مع ملحق بالفتاوى الشرعية" محمود حسن صوان, أساسيات العمل المصرفي اإسامي, 4

 .669, ص: 5006اأردن, 
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فــي مثــل هــذ الظــروف يــتم احتجــاز اأربــاح لتــوفير تــي تواجــه ظــروف اقتصــادية متقلبــة و المؤسســات ال
 متطلبات السيولة.

حتجزة وذلك لتجنب زيادة حقوق تفضل المؤسسات تمويل احتياجاتها الطويلة اأجل باستخدام اأرباح المو 
ةالتصويت و   1السيطرة.و  المشار

ر منهالتمويل باستخدام اأرباح اللو     2:محتجزة عدة مزايا نذ

 ا يؤثر استخدام اأرباح في تمويل المؤسسة على إدارتها من حيث التصويت والترشيح؛ -

 تستطيع المؤسسة استخدامه في أي وقت إذا تحقق الربح؛ -

 ا تحتاج المؤسسة إلى جهد لجلب هذا المصدر التمويلي أنه ملك لها؛ -

لف. -  يعتبر مصدر غير م
عملية تناقص القيمة المحاسبية أصل من اأصول, ناتج  "على أنهااهتاك يعرف : ااهتاك -2

نولوجيا أو آثار أخرى ولصعوبة قياس هذا ", عن استعماله أو عن الزمن أو عن تطور الت
وهذا  التناقص فإن اإهتاك يتعلق عادة بتوزيعه على مدة حياة قيمة اأشياء القابلة لإهتاك

ي ل مخطط اهتا  3.التوزيع يأخذ ش

ن تعريفه على أنه التي تهتلك عبر  تقدير الخسـارة الناتجة عن قيمة اأصل الثابت "ما يم
ن حسابه بعدة طرق: ااهتاك  , ااهتاك المتزايدو  ااهتاك المتناقص الخطى,الزمن, ويم

لفة ا أصول الثابتة على الحياة اإنتاجية أو فاإهتاك إذن عبارة عن طريقة تهدف إلى توزيع ت
يل استثمارات المؤسسات على أساس الطاقة اإنتاجية, وتخصيص اإهتاك يسمح بإعادة تمو 

 4مورا ماليا. باعتبار

 

 

                                                             

ندرية,  وآخرون, محمد صالح الحناوي  1  .120 :, ص5002اإدارة المالية مدخل اتخاذ القرارات, الدار الجامعية, ااس
 .622طارق الحاج, مرجع سابق, ص:  2
 .51, ص: 6999عدون, تقنيات مراقبة التسيير التحليل المالي, دار المحمدية العامة, الجزائر,  ناصر دادي  3
رة, الجزا 4 ي, مجلة العلوم اإنسانية, العدد التاسع, جامعة محمد خيضر, بس ئر, عمار زيتوني, مصادر تمويل المؤسسات مع دراسة للتمويل البن

 .22, ص: 5001مارس
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تعتبــر تخصيصــا لقــيم ماليـة عنــدما يوجــد شــك فــي دفــع المصــاريف فــي اأجــل الطويــل, : المؤونااات -3
مصـــدر مــالي طويــل اأجــلالمؤسســـة توظيــف هــذوخــال فتــرة اانتظــار تســتطيع  فـــي  1 الموؤنــة 

 المشاريع ااستثمارية والتجديدات والتوسعات داخل المؤسسة.

ن إجمال قيمة التمويل الذاتي فيما  يلي: ويم

ات + المؤونات.  قيمة التمويل الذاتي= اأرباح المحتجزة + ااهتا

 التمويل الذاتيوعيوب ثالثا: مزايا 
ر منها:ل التمويل الذاتي:مزايا  -1  2لتمويل الذاتي عدة مزايا نذ

 , التــينســبة للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطةيعتبــر التمويــل الــذاتي المصــدر اأول واأساســي بال -
خاصـــة عنـــد انعـــدام خارجيـــة عليهـــا الحصـــول علـــى حاجتهـــا مـــن اأمـــوال مـــن مصـــادر  يصـــعب

 على القروض؛ الضمانات أو نظراً ارتفاع أسعار الفائدة المطبقة

ـــوين رأس - نـــة المصـــدر اأول لت لفـــة مم ـــل المؤسســـة أيـــة المـــال الطبيعـــي بأقـــل ت , حيـــث ا يحما
تمويـــــل اســــتثمارات المؤسســـــة بواســـــطة  وبالتــــالي يـــــتمأعبــــاء عنـــــد قـــــرار الرفــــع مـــــن رأس مالهـــــا ,

 مما يقلل من مخاطر ااستثمارات الجديدة؛, مدخراتها

الدخول إلى الســوق المـالي, الحصـول علـى المـوارد الضـرورية يسمح للمؤسسات التي ا تستطيع  -
 ؛لتطويرها

ـــدائنين يحـــافظ علـــى ااســـتقالية الماليـــة للمؤسســـة إذ ا - مـــا يتـــيح تقـــع عليـــه رقابـــة مـــن قبـــل ال  ,
ــن تخصيصــه لاســتثمار, تســديد الــديون, توزيعــه علــى  للمؤسســة حريــة التصــرف فيــه , حيــث يم

اء أو تمويل دورة ااستغا  ل؛الشر

ــات تمثــل الجانــب اأوفــر مـــن  اســتفادة المؤسســة مــن التخفيضــات الجبائيــة, باعتبــار أن - ااهتا
 ؛التمويل الذاتي

                                                             

 .621-622, ص ص: 5002ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر,  التسيير المالي,مبارك لسلوس,  1
جامعة الجزائر, , )غير منشورة(, التأثير الجبائي على اختيار مصادر تمويل المؤسسة, رسالة ماجستير في علوم التسيير,در بوعزةاعبد الق 2

 .61ص:  ,5002 -5001الجزائر,
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ــز المــالي للمؤسســة ويجنبهــا التقلبــات الموســمية المحتملــة,  - يــؤدي التمويــل الــذاتي إلــى دعــم المر
افية لمواجهة مثل هذ التغيرات.  وذلك احتفاظها بسيولة 

ر منها: يحتوي على لتمـويل الذاتيا إا أنرغم هذ المزايا  الذاتي:عيوب التمويل  -2  1عـيوب نذ
افيـا لتمويــل المشـاريع ممـا يــؤدي إلـى عرقلـة ســير المشـروع و اخـــتيار  قـد - ـون هــذا اأخــير  ا ي

مشـــاريع متواضـــعة الحجـــم فيصـــبح التمويـــل الــــداخلي معـــرقا لنمـــو المؤسســـة فالتمويـــل الــــذاتي 
ـــــي اختيـــــار  ـــــون صـــــارمة ف ـــــذي يجعـــــل المؤسســـــة ا ت ـــــون مـــــن أمـــــوال مجانيـــــة, اأمـــــر ال مت

 ؛استثماراتا
ــل, ذاتي تجميــع اادخــارات بصــفة عامــة مويــل الــيمنـــع الت - علــى مســتوى النشــاط ااقتصــادي 

اأنشــطة طبقــا أوليــات اســتثمارية معينــة تتفـــق مــع أهــداف توزيعهــا علــى مخـــتلف القطاعــات و و 
السياســة ااقتصــادية, فهــو يعنــي انحـــصار اادخـــارات فــي التوظيــف فــي قـــطاعات معينــة علــى 

ثر   .ااقتصادي الوطني أهـمية للنمـوحساب قـطاعات أخـرى أ

 المطلب الثاني: التمويل الخارجي

تلجـــأ المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة إلـــى مصـــادر تمويـــل خارجيـــة لعـــدم قـــدرة التمويـــل علـــى تغطيـــة    
 ااحتياجات التمويلية للمؤسسة وتتمثل مصادر التمويل الخارجي في:

 : التمويل قصير اأجلواأ

ما يلي:    ويضم التمويل القصير اأجل عدة مصادر 

يعتبر اائتمان التجاري أحـد أنـواع التمويـل القصـير اأجـل والـذي تعتمـد عليـه  :اائتمان التجاري -1
ثيــر مــن المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة يمنحــه المــورد إلــى المشــتري, عنــدما يقــوم المشــتري  ال

تضـطر إلـى دفـع ثمـن هـذ المشـتريات نقـدا وخـال هـذ  أو مـواد أوليـة فإنهـا ا 2,بشراء البضاعة
مـــن تـــاريخ الحصـــول علـــى البضـــاعة حتـــى تـــاريخ ( الفتـــرة وحتـــى تـــاريخ دفـــع قيمـــة هـــذ البضـــاعة

                                                             

 .69خديجة لحمر, مرجع سابق, ص:  1
 .22أيمن محمد الشنطي, عامر شقر, مرجع سابق, ص:  2
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ل ائتمــان  )تســديد الــثمن فــإن المشــتري يصــبح مــدين للمــورد ويســمى تمويــل قصــير اأجــل فــي شــ
 1لثمن.تجاري بسبب وجود فترة بين تاريخ استام البضاعة ودفع ا

 ولائتمان التجاري عدة مزايا وهي:

ــــز اذ  لة الحصـــول عليــــهســـهو  - مـــا ا يتطلــــب تحليـــل المر ا يســـتلزم إجـــراءات تقــــديم الطلبـــات 
ـــن أن يمـــنح المشـــتري مهلـــة للســـداد إذا لـــم  مـــا إن المـــورد يم الماليـــة التـــي تقـــوم بهـــا البنـــوك, 

 2؛طع السداد في الموعد المتفق عليهيست

ــن للمشــتري الحصــول عليــه وقــت الحاجــة, ففــي حالــة يتميــز اائتمــان  - التجــاري بالمرونــة إذ يم
ن  3؛للمؤسسة أن تزيد من مقدار القرض زيادة المبيعات يم

لفة التمويل في اائتمان التجاري منخفضة مقارنة بمصادر التمويل اأخرى. - ون ت  4ت
 يلي: وتتمثل فيما: قروض قصيرة اأجل -2

القــروض لتمويــل اأصــول المتداولــة بصــفة عامــة وليســت توجــه هــذ : القااروض العامااة 2-1
ل ماليـــة مؤقتـــة  5,مخصصـــة لتمويـــل أصـــل معـــين, وتلجـــأ إليهـــا المؤسســـة لمواجهـــة مشـــا

 وتتمثل هذ القروض في:
هـي عبـارة عـن قـروض قصـيرة تعطـى مـن قبـل البنـوك لتخفيـف صـعوبات : تسهيات الصندوق -

تواجههــا المؤسســة, والناجمــة عــن تــأخر اإيــرادات عــن الســيولة المؤقتــة, أو القصــيرة جــدا, التــي 
فـي السـيولة الموجـودة فـي الخزينـة لتغطيـة  النفقات أو المدفوعات, ويتم اللجـوء إليهـا عنـدما ا ت

هربـاء, الغـاز, المـاء...الخ, فـي  العديد من النفقات مثل: دفع أجـور العمـال, أو تسـديد فـواتير ال
ــون  ة بـأنوع مـن القــروض ويتجسـد ذلـك فـي السـماح للمؤسسـيقـوم البنـك حينهـا بتقـديم هـذا النـ ي

 6تتجاوز عدة أيام من الشهر. حسابها مدينا وذلك في حدود مبلغ معين ومدة ا

                                                             

ندرية,  1  .229, ص: 5002عبد الغفار حنفي, أساسيات التمويل واإدارة المالية, الدار الجامعية, اإس
 .92-91توفيق عبد الرحيم يوسف, مرجع سابق, ص ص:  2
 .122, ص: 5002, دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة, عمان, اأردن, "قالنظرية والتطبي" عدنان تايه النعيمي وآخرون, اإدارة المالية 3
 .619عبد المطلب عبد الحميد, مرجع سابق, ص:  4
لية العلوم ااقتصادية والتجارية وعلوم )غير منشورة(محمد بوشوشة, مصادر التمويل وأثرها على الوضع المالي للمؤسسة, رسالة ماجستير,  5  ,

رة, التسيير,   .22, ص: 5002-5001جامعة محمد خيضر, بس
 .22, ص: 5002 الجزائر, ,الطبعة الثالثةالطاهر لطرش, تقنيات البنوك, ديوان المطبوعات الجامعية,  6
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شااوف - شــوف أن يســمح البنــك للمؤسســة بســحب : السااحب علاام الم يقصــد بالســحب علــى الم
مبلــغ يزيــد عــن رصـــيدها الــدائن, علــى أن يفـــرض البنــك فائــدة تتناســب والفتـــرة التــي تــم خالهـــا 

يتوقــف البنــك عـــن حســاب الفائــدة بمجـــرد أن يزيــد عـــن الرصــيد الــدائن للمؤسســـة و ســحب مبلــغ 
قـرض لصـالح المؤسسـة وتهـدف مـن خالـه وهو عبارة عن  1,يعود الحساب إلى حالته الطبيعية

فاية رأس المال العامل.  إلى تمويل النقص أو العجز في الخزينة الناجم عن عدم 

يـة, وتنشـأ عنـدما يقـوم البنـك بتمويـل نشـاط : قروض الموسم - وهي نوع خاص مـن القـروض البن
ثير مــن المؤسســات نشــاطاتها غيــر منتظمــة وغيــر ممتــدة  علــى طــول موســمي أحــد زبائنــه, فــال

دورة ااســـتغال, بـــل أن دورة اإنتـــاج أو دورة البيـــع موســـمية, فالمؤسســـة تقـــوم بـــإجراء النفقـــات 
خــال فتــرة معينــة يحصــل أثناءهــا اإنتــاج, وتقــوم ببيــع هــذا اإنتــاج فــي فتــرة خاصــة ومــن بــين 

تـرة أمثلة هذ العمليات نشاطات إنتاج و بيع المحاصـيل الفاحيـة حيـث تحصـل المبيعــات فــي ف
ــن أن يتجـــاوز دورة اسـتغال واحــدة  مـا بعـد جنــي المحصــول, وبمـــا أن النشــاط الموسمـــي ا يم

ن أن يمتد إلى غاية   2.أشهر 09فإن هذا النوع من القروض يم

عبــارة عــن قــرض يمــنح للمؤسســة لمواجهــة الحاجــة إلــى الســيولة المطلوبــة  هــو: قااروض الااربط  -
نــه مؤجــل أســباب خارجيــة وتســمى أيضــا  ــد ول لتميــل عمليــة ماليــة فــي الغالــب تحققهــا شــبه مؤ
بقروض اانتظـار لتـأخر وصـول التمويـل الـازم مـن طـرف الممـول, أو بسـبب تـأخر مقبوضـات 

ندات, أو بســبب تــأخر إيــرادات بيــع مبــاني وعقــارات اإيــرادات مــن ااســتثمار فــي اأســهم والســ
ـــد مـــن ســـامة العمليـــة وذلـــك  ـــة للمؤسســـة وأن تقـــديم البنـــك لهـــذ القـــروض مرهـــون بالتأ مملو
يـد دخـول اإيـرادات, وينتهـي أجـل القـرض بانتهـاء  باإطاع على الوثائق التي تثبت صـحة وتأ

رصـــة المتاحـــة أمـــام المؤسســـة فـــي والهـــدف مـــن قـــروض الـــربط هـــو تحقيـــق الف 3.فتـــرة اانتظـــار
 انتظار تحقق العملية المالية.

                                                             

لية العلوم ا)غير منشورة(العطرة دغنوش, البنوك التجارية ودورها في تمويل المؤسسة, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية,  1 اقتصادية وعلوم , 
 .99, ص: 5005-5006التسيير, الجزائر, 

ي للقطاع الفاحي في دال بن سمينة, التمويل  2 , جامعة )غير منشورة(, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية,)5000-6990( رالجزائالبن
رة, الجزائر,  .65 , ص:5002-5001محمد خيضر, بس

غير (ريمو دراجي, دور صندوق ضمان القروض في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية,  3
لية العلوم ااقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة الجزائر, )منشورة  .10, ص: 5002-5001, 
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ــس القـــروض تهـــدف هــذ القـــروض لتمويــل أ: القااروض الخاصاااة 2-2 صـــل معــين ومحـــدد ع
 يتحدد تخصيصها وتتمثل القروض الخاصة في: والتي ا العامة

هــي عبــارة عــن قــرض  يقــدم إلــى المؤسســة لتمويــل مخــزون مقابــل : التساابيقات علاام الب ااائ  -
سلعة أو بضاعة تحت تصرف البنك, ويلجأ البنك إلـى بيـع هـذ البضـاعة فـي حالـة عـدم وضع 

 1التسديد من طرف المؤسسة.

عبــارة عــن اتفاقــات للشــراء, وتنفيــذ أشــغال لفائــدة الســلطات العموميــة تــي : الصاااقات العموميااة -
زيـة, العموميـة ذات الطـابع , أو الجماعـات المحليـة المؤسسـات )الـوزارات(ممثلـة فـي اإدارة المر

اإداري مــــن جهــــة والمقــــاولين أو المــــوردين مــــن جهــــة أخــــرى, ونتيجــــة أهميــــة هــــذ المشــــاريع 
ثيــرا مــا يجــدون أنفســهم بحاجــة إلــى أمــوال ضــخمة  لفــين باإنجــاز  وحجمهــا فــإن المقــاولين الم
غيــر متاحــة فــي الحــال لــدى هــذ الســلطات, لــذلك يضــطرون إلــى اللجــوء إلــى البنــك للحصــول 

 2على هذ اأموال لتغطية الصفقة.
يعتبـر خصـم اأوراق التجاريـة أحـد أنـواع القـروض التـي يمنحهـا البنـك : خصم اأوراق التجارية -

ــن للمؤسسـة الحصــول علــى اأمـوال الازمــة لتمويــل أنشـطتها المختلفــة, وهــذا  لزبائنـه, حيــث يم
من خال بيعها لأوراق التجارية للبنـك قبـل تـاريخ اسـتحقاقها ويحـل بـذلك البنـك محـل المؤسسـة 

فالبنــك يقــوم إذا بإعطــاء ســيولة للمؤسســة قبــل  اســتحقاق اأوراق, إلــى غايــة تــاريخ فــي الدائنيــة
نهـا تسـهيل مبيعاتهـا اآجلـة  تاريخ أن يحل آجال تسديدها, والمؤسسة من خال هـذ العمليـة يم

بير من بضائعها.  3مما يؤدي إلى تصريف جزء 

ي إعطـــاء أو بــالتوقيع ا يتجســـد فــ بـــاالتزامإن القــرض  :أو باااالتوقي  بااااالتزامالقااروض  2-3
نمـــا يتمثـــل فـــي الضـــمان الـــذي يقدمـــه لهـــا  أمـــوال حقيقيـــة مـــن طـــرف البنـــك للمؤسســـة, وا 
ينهــا مـــن الحصــول علـــى أمــوال مـــن جهـــة أخــرى, أي أن البنـــك هنــا ا يعطـــي نقـــودا  لتم
ــــى الوفــــاء  ــــى إعطــــاء النقــــود إذا عجــــزت عل ــــون مضــــطرا إل ــــه فقــــط وي ــــن يعطــــي ثقت ول

ن أن نميز ثاثة أنواع متمثلة في: بالتزاماتها,  وفي مثل هذا النوع يم

                                                             

يةمية والبنوك حسن بلعجوز, مخاطر صيغ التمويل في البنوك اإسا 1 اسي ندرية, ال  .21, ص: 5009, مؤسسة الثقافة الجامعية, اإس
 .60ليلى لواشي, مرجع سابق, ص: 2 
 .20إلياس غقال, مرجع سابق, ص:  3
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يعتبر صورة من صور ااقتراض يمنحه البنك للمؤسسـة عنـدما تتعاقـد مـع : ال مان ااحتياطي -
جهـة إداريـة فـي صـفقة بيـع أو توريـد أو أشـغال عامـة, ويضـمن البنـك المؤسسـة فـي حـدود مبلـغ 

ضــامن احتيــاطي معــين فــي حالــة عــدم تنفيــذ التزاماتهــا, فمضــمو  ن هــذا القــرض أن يوقــع البنــك 
 1على ورقة تجارية لصالح المؤسسة ويتحصل البنك في المقابل على عمولة.

االااة - تــوب مــن طــرف البنــك يتعهــد بموجبــه بتســديد الــدين الموجــود  التــزامهــي عبــارة عــن : ال م
وتحــدد فــي هــذا  ,بالتزاماتهــا, فــي حالــة عــدم قــدرتها علــى الوفــاء )المؤسســة (علــى عــاتق المــدين

دارة  فالــة فــي عاقتــه مــع الجمــارك وا  فالــة ومبلغهــا, ويســتفيد هــذا الزبــون مــن ال االتــزام مــدة ال
 2الضرائب.

ـــن  بـــالتوقيع: القباااول -     ويتمثــل فـــي قيـــام البنــك بتأديـــة خدمـــة للزبــون دون منحـــه مبلغـــا ماليــا, ول
 3ويأخذ عدة صيغ وهي:

  تقديم القبول من طرف البنك لضمان قدرة المؤسسة وضمان ماءة الزبون وبالتالي يغنيه
 ؛الضمان العيني أو التسديد الفوريعن تقديم 

 ؛تقديم القبول من البنك أجل مساعدة الزبون للحصول على قرض من بنك آخر 

  والقبول المقدم القبول الممنوح للزبون من أجل مساعدته على الحصول على مساعدة الخزينة
 .في التجارة الخارجية

 

 

 

 

 

 

                                                             

ر القزويني, محاضرات في  1  .652, ص: 5000البنوك, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر,  اقتصادشا
 .12ص: الطاهر لطرش, مرجع سابق,  2
 .61دال بن سمينة, مرجع سابق, ص: 3 
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 : التمويل المتوسط اأجلثانيا

 على:هذا التمويل تشمل يو 

ويستخدم لتمويل بعض  1,وخمس سنواتسنة  بين تتراوح مدتها ما القروض المتوسطة اأجل: -1
 2العمليات ااستثمارية مثل شراء آات جديدة للتوسع أو إجراء تعديات تطور من اإنتاج.

 إلى:هذ القروض وتنقسم 

سنوات مما  02و 01تتميز قروض المدة بآجالها المتوسطة التي تتراوح بين : قروض المدة 1-1
يعطي المؤسسة نوع من الراحة بتوفير التمويل وانخفاض مخاطر إعادة التمويل أو تجديد 

ون عالية  بالنسبة القروض قصيرة اأجل ذلك أن مخاطر ااقتراض القصيرة اأجل عادة ت
انت المؤسسة مستمرة  للجهة المقرضة ويرجع ذلك إلى أنه إذا استحق قرض قصير اأجل و
ون  في حاجتها لأموال ستواجه احتماات عدم موافقة البنك على تجديد القرض أو ي
ز المالي  لفة أعلى وشروط غير مناسبة بسبب تغيرات سوق النقد أو المر التجديد بت

 3للمؤسسة.

تمنح هذ القروض للمؤسسات عندما تقدم على شراء آات أو تجهيزات,  :التجهيزاتقروض  1-2
وتدعى هذ القروض قروض تمويل التجهيزات, ويمنح مثل هذ القروض إلى جانب البنوك 

ات التأمين,  اء الذي يبيعون هذ التجهيزات, شر )سواء التجارية أو اإسامية( الو
من  %20إلى  %20جتماعية, وتمول الجهة المقرضة ما بين وصناديق التقاعد والتأمين اا

هامش  ن تسويتها بسرعة, مثل الشاحنات والسيارات, والباقي يبقى  قيمة التجهيزات التي يم
ان تمنح بموجبها قروض التجهيزات هما عقود البيع المشروطة  أمان للممول, ويوجد ش

ون في حالة البيع بالتقسيط, يل اآات أو التجهيزات  والقروض المضمونة ي حيث يحتفظ و
ية اآل المتوسطة قيمتها, ويقدم الزبون دفعة أولية عند ة إلى أن تسدد المؤسسة الصغيرة و بمل

ما  مبياات( بقيمة اأقساط المتبقية من قيمة اأصل  الشراء ويصدر أوراق وعد بالدفع )

                                                             

 .651أسامة محمد الفولي, زينب عوض اه, مرجع سابق, ص:  1
دارتهاعم" عبد المطلب عبد الحميد, البنوك الشاملة 2 ندرية, "لياتها وا   . 661, ص: 5000, الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع, اإس
 .10-59محمد بوشوشة, مرجع سابق, ص ص:  3
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ضمان للحصول على القروض  ن استخدام هذ التجهيزات  من البنك, وبهذا يضمن يم
 1البنك حقه إذا تأخرت المؤسسة عن تسديد دفعات القرض.

 2يرجع اهتمام المؤسسات بهذا النوع من القروض للعديد من اأسباب منها:و  

م ظـروف المؤسسـة فـي اإنفـاق علـى المشـروعات قيـد اانجـاز حيـث تقتـرض ئأن هذ القروض تا -
ل مرحلة من مراحل  اليفاانفي حدود متطلبات   ؛جاز مما يؤدي إلى تخفيض الت

لفــة مقارنــة بغيــر مــن مصــادر التمويــل اأخــرى  - تعتبــر هــذ القــروض مصــدراً للتمويــل مــنخفض الت
ما أنه يترتب على فوائـدها ووفـرات ضـريبية أنهـا مـن المصـارف  مثل اأسهم بنوعيها والسندات 

 ؛والممتازة ي خاق اأسهم العاديةالقابلة للخصم من الوعاء الضريب
بديل مؤقت لمصادر التمويـل الخارجيـة طويلـة اأجـل لحـين تحسـين  - ن للمؤسسة أن تلجأ إليها  يم

 ؛توفير اأموال من المصادر اأخرىالظروف و 
ــدة مــن حجــم وطبيعــة  - ــون المؤسســة غيــر متأ لة عــدم اليقــين عنــدما ت تســاهم فــي التقليــل مــن مشــ

ثـر احتياجاتها المالية المستقبلية حيث يم ن للمؤسسـة أن تلجـأ إليـه لحـين البحـث عـن مصـادر أ
 ؛لنشاطها مائمة

يساعد في سد الفجوة التضخمية خاصة بالنسبة للمؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة وهـي التـي تحـدث  -
انيــة  عنــدما تصــبح المؤسســة عــاجزة عــن ااســتمرار فــي التمويــل قصــير اأجــل, وا يتــاح لهــا إم

ــن للمؤسســة أن تلجــأ للقــروض متوســطة التعامــل فــي أســواق رأس المــال ب ل حيــث يم اأجــل بشــ
 ؛أساسي لسد هذ الفجوة

انيــة تجديــد القــروض قصــيرة اأجــل فــي فتــرات  - ــن اســتخدام هــذ القــروض  فــي حالــة عــدم إم يم
 ارتفاع أسعار الفائدة ومواجهة الظروف الطارئة.

 
 
 
 
 

                                                             

 .2ليلى لواشي, مرجع سابق, ص:  1
 .622 , ص:5006, مرجع سابق نظير رياض محمد الشحات وآخرون, 2
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 : التمويل طويل اأجل ثالثا
 وينقسم هذا النوع من التمويل بدور الى ما يلي:  

 : ونجد فيها:اأموال المقتر ة -1
تلجـــأ المؤسســات إلـــى البنــوك لتمويــل اســـتثماراتها نظــرا للمبـــالغ : قااروض طويلاااة اأجاال 1-1

بيرة التي تحتاجهـا ونظـرا لطبيعـة هـذ القـروض, تقـوم بمنحهـا مؤسسـات متخصصـة  1ال
ات التأمين.  شر

تتــب لقــاء المبــالغ التــي  السااندات: 1-2 تعــرف علــى أنهــا صــك مــالي قابــل للتــداول يمــنح للم
 وذلـك بحلـول أجلـه أقرضها, ويخوله استعادة مبلغ القرض عـاوة علـى الفوائـد المسـتحقة

تــوب بمبلــغ مــن الــدين لحاملــه, فــي تــاريخ معــين, مــا  ــن تعريفــه علــى انــه تعهــد م يم
و  ة أو الح تتاب العام.نظير فائدة مقدرة وتصدر الشر  2مة وفروعها باا

   
ية -2  :أموال المل

يـة لحاملـه, ويتمتـع صـاحبه بحـق التصـويت فـي الجمعيـة : اأسهم العادية 2-1 يمثـل سـند مل
ة فــي اأربــاح والخســائر وحــق  ااطــاعالعموميــة, وحــق  علــى دفــاتر المؤسســة والمشــار

ـــون مســـؤوليته محـــدودة حســـب حصـــته مـــن رأس مـــال حيـــث تجلـــب , البيـــع والتـــداول وت
 3.المستثمر استثمار أمواله في رأس مال المؤسسة

ر منها ما يلي: بعدة خصائص اذ تتميز اأسهم  4نذ
يــة صــاحبها لجــزء مــن رأس المــال فــي حــدود قيمتــه ااســمية, وعلــى هــذا  - الســهم هــو ورقــة تثبــت مل

 ؛فحامل السهم هو شريك في المؤسسة اأساس
ـــذيســـمح الســـهم لصـــاحبه بااســـتفادة مـــن عائـــد هـــو ربـــح الســـهم أو الحصـــة  - لك يتحمـــل جـــزء مـــن و

 ؛رة في حالة تحقيق المؤسسة لخسائرالخسا

                                                             

 .629 –622عبد المعطي رضا أرشيد, محفوظ أحمد أبو جودة, مرجع سابق, ص ص:  1
رة, الجز  2 ائر, جمال لعمارة, رايس حدة, تحديات السوق اإسامي, الملتقى الدول حول: سياسات التمويل وأثرها على ااقتصاديات والمؤسسات, بس

 .60 ص: 5001نوفمبر 55 – 56
ندرية,  3  .61, ص: 5002عبد الغفار حنفي, رسمية قرياقص, أسواق المال وتمويل المشروعات, الدار الجامعية, ااس
 .21 -25الطاهر لطرش, مرجع سابق, ص:  4
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الـــدخل الـــذي يـــدر الســـهم هـــو دخـــل متغيـــر, وهـــو مـــرتبط بالنتـــائج التـــي تحققهـــا المؤسســـة وبـــاأفق  -
 ؛لمؤسسةااقتصادي لهذ ا

جـل, وأجلــه هـو حيـاة المؤسسـة ذاتهـا, وبالتـالي فالسـهم يعتبــر السـهم هـو ورقـة ماليـة غيـر محـددة اأ -
 ؛بالنسبة للمؤسسة مصدر تمويل دائم

ة فـي عمليـة  - ة فـي تسـيير المؤسسـة, وذلـك عـن طريـق المشـار صاحب السهم له الحـق فـي المشـار
التصويت على القرارات المتخذة الخاصة أمور مثل انتخاب أعضـاء مجلـس اإدارة, تعـديل النظـام 

 إلخ.داخلي للمؤسسة أو تعديل رأس المال...ال

وتعرف على أنها حصة من رأس مـال المؤسسـة تجمـع بـين خصـائص  اأسهم الممتازة: 2-2
ونها جزء من رأس مال المؤسسة والسـندات بـأن لهـا نسـبة ثابتـة مـن  اأسهم العادية في 

 1الربح ولهم اأولوية في السداد في حالة التصفية بعد حملة السندات.
ر منها: لتمويل باأسهم الممتازةول      2عدة مزايا نذ

ل سنة تحقق فيها اأرباحالمؤسسة ليست ملزمة بإجراء توزي -  ؛عات في 
 ؛التوزيعات محددة بقدر معين -
 ؛تازة التصويت غا في بعض الحااتا يحق لحملة اأسهم المم -
بسـندات إذا انخفضـت أسـعار ليس للسهم الممتـاز تـاريخ تسـديد وهـذا يمـنح المؤسسـة ميـزة اسـتبدالها  -

 ؛الفائدة
ل ال - أســـاس وتتخـــذ قيمتـــه الجاريـــة أو الســـوقية علـــى  , ســـهم موضـــوعاً للمضـــاربة فـــي البورصـــةيشـــ

 ؛العائد المحقق وسعر الفائدة
اء.في حالة تصفية المؤسسة, أصحاب اأسهم هم آخر من  -  يستوفي حقوقهم, باعتبارهم شر

 
 
 
 
 

                                                             

اديمية, الق سين عطا غنيم, دراسات في التمويلح 1  .202, ص: 5002, راهرة, مصاأ
ندرية, 2  .02 , ص:6992منير إبراهيم هندي, ااوراق المالية وأسواق راس المال, منشأة المعارف, ااس
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 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالخارجي  يلالمبحث الثالث: بدائل التمو 
ماليـة إضـافية لتمويـل مختلـف أنشـطتها وهـذا عنـد عـدم  سسـات الصـغيرة والمتوسـطة إلـى مـواردتحتـاج المؤ   

 في هذا المبحث.   هذا ما سيتم التطرق اليهو  , لها الداخلية لمصادرفاية ا

 رييجتأالالتمويل المطلب ااول: 

 .  من خال هذا المطلب سنقوم بإعطاء تعريف للتمويل التأجيري, أنواعه ومزايا

 التمويل التأجيري تعريفأوا: 

ة تأجير عبارة  "على أنه التمويل التأجيرييعرف   عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شر
بذلك, بوضع آات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل  مؤهلة قانونا

انية التنازل عنها في نهاية الفترة المتعاقدة عليها , ويت , م التسديد على أقساط يتفق بشأنهااإيجار مع إم
 1."تسمى ثمن اإيجار

 ثانيا: أنواع التمويل التأجيري 

ن تلخيصها فيما يلي:      توجد عدة أنواع للتمويل التأجيري يم

هو عبارة عن عاقة تعاقدية يقوم بمقتضاها مالك اأصل بمنح المستأجر حق  :التأجير التمويلي -1
ون مجموع  هذ  استخدام هذا اأصل لفترة زمنية معينة مقابل دفع أقساط محددة, بحيث ت

ن إلغاء هذا العقد. المستأجر وااأقساط مساوية لقيمة هذا اأصل   2يم

 

 

 

 

 

                                                             

بديل لتمويل  1 سياسات التمويل وأثرها على  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, الملتقى الدولي حولالسعيد بريبش, التمويل التأجيري 
رة  –دراسة حالة الجزائر والدول النامية  –ااقتصاديات والمؤسسات   .9, ص: 5001نوفمبر  55 – 56بس

, الصيغ ااسامي لاستثمار في رأس المال العامل, دار  2  .85, ص: 1الصفاء للنشر والتوزيع, عمان, اأردن, حسني عبد العزيز جرادا
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أو ااستئجار مع تقديم خدمات  يطلق على هذا النوع أحيانا بتأجير الخدمات :التأجير التشغيلي -2
ة المؤجرة هي نفسها منتج اأصل محل ااهتمام, وتتحمل هذ اأخيرة  ون الشر أخرى, وهنا ت

 1,وتشمل جميع خدمات إعداد اأصل للتشغيلمسؤولية الصيانة, توريد قطع الغيار للمستأجر, 
د مما يلي:و   يبقى فقط على المؤجر التأ

 دفع الضرائب المفروضة على اأصل؛ -

 دفع أقساط التأمين على اأصل؛ -

 توفير الصيانة الازمة لأصل. -
تقــوم المؤسســة التــي تملــك أرضــا أو مبــاني أو معــدات بيــع فــي هــذ الحالــة : ااسااتئجارالبياا  ثاام  -3

هذ اأصول إلى مؤسسة مالية, وفي نفـس الوقـت توقـع اتفاقيـة مـع هـذ المؤسسـة اسـتئجار إحدى 
 2هذا اأصل المباع لفترة محددة وتحت شروط معينة.

باأصـول الثابتـة المرتفعـة القيمـة, وفـي هـذا  لتمويـلهـذا النـوع مـن التـأجير  يختص: التأجير الرفعي -4
 المســـتأجر ا يةســـتأجر, المـــؤجر والمقـــرض فوضـــعالنـــوع مـــن العقـــود هنـــاك ثاثـــة أطـــراف وهـــم الم

ورة سـابقا, فهـو ملـزم بـدفع أقسـاط اإيجـار خـال مـدة العقـد, أمـا بالنسـبة  تختلف عن الحـاات المـذ
عـــن الحـــاات  تختلـــفه يتللمـــؤجر الـــذي يقـــوم بشـــراء اأصـــل وفـــق ااتفـــاق مـــع المســـتأجر فوضـــع

ـــة ولنفــــرض الســـابقة فهــــو يقـــوم بتمويــــل هــــذا اأصـــل بــــاأموال الممل بــــأموال  والبــــاقي يـــتم تمويلــــهو
رهن لقيمة القرض  3.مقترضة, وفي هذ الحالة فإن اأصل يعتبر 

 مويل التأجيريمزايا الت: ثالثا
رل      4منها: لتمويل التأجيري عدة مزايا نذ

مصدر تمويل -1 يعتبر التأجير مصدر تمويل مقدم من المؤجر إلى المستأجر, فالمستأجر : التأجير 
يستفيد من استخدام اأصول الثابتة لفترة زمنية محددة وهذا مقابل دفع أقساط اإيجار المتفق 

                                                             

مال خليل الحمزاوي, اقتصاديات اائتمان المصرفي, مطبعة العارف,  1  255: , ص5000 ,مصر ,الطبعة الثانيةمحمد 
ندرية,  سمير محمد عبد العزيز, 2 تبة اإشعاع الفنية للطباعة والنشر, اإس  .22, ص: 5006التأجير التمويلي ومداخله, م
إحدى صيغ التمويل اإسامي, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 3  وتطوير بعلوج بو العيد, التمويل التأجيري 

 .1, ص: 5001ماي  52- 52دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
مصدر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الملتقى الدولي حول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  4 بعلوج بو العيد, تأجير اأصول الثابتة 

 .62-61, ص ص:5005أفريل  9- 2ودورها في التنمية, جامعة اأغواط الجزائر,
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عليها وهذا االتزام المالي هو الذي يجعلنا نقول أن التأجير هو مصدر تمويلي, أن البديل اآخر 
ة أو القروض.للحصول على خدم  ات هذا اأصل هو الشراء سواء باستعمال اأصول المملو

ية -2 إن عقد التأجير خاصة التشغيلي منه يحوي ضمن بنود شرط إلغاء العقد : تجنب مخاطر المل
ية تتنقل  من طرف المستأجر في أي وقت وهذا ما يجعل إلى المؤسسة  مباشرةمخاطر المل

ون هذا مهما في حال ذلك المؤجرة, وي د من استغال اأصل خال عمر اإنتاجي, و ة عدم التأ
ترونية وغيرها, لذلك فالمؤجر يأخذ  ات التي تتقادم مع الزمن مثل الحاسبات اإلي بالنسبة ل

لفتها بالنسبة للمستأجر الواحد  بعين ااعتبار هذ الخاصية, وبوجود عدد من المستأجرين يجعل ت
 قليلة.

مزايا ااستئجار يحقق قدرا من المرونة مقابل شراء اأصل, أن هذا العقد يعفيها إن : المرونة -3
ون المؤسسة ليست بحاجة إليه, فعقد ااستئجار في المدى  اليف اأصل في فترات ت من تحمل ت

ون حسب احتياجات المؤسسة الفعلية وعند انتهاء فترة التعاقد يعاد اأصل إلى  القصير ي
انها إعادة تأجير أو المؤجر, وفي الم ون المؤسسة في حاجة إلى أي أصل بإم ستقبل عندما ت

 تأجير غير.

انت مدة اإيجار : تحقيق مزايا ال ريبة -4 ن أن تحقق المؤسسة المستأجرة هذ الخاصية إذا  يم
تقل عن العمر اافتراضي لأصل الذي تقبله مصالح الضرائب, الذي على أساسه يتم حساب 

ن تحقيقه في قسط ااهتا ن تحقيق ميزة ضريبية نتيجة قرار ااستئجار تفوق ما يم ك, هنا يم
حالة القيام بالشراء, ولذلك القيمة الحالية للوفورات الضريبية عند اإيجار تفوق القيمة الحالية 

اليف اإيجار من الوعاء  للوفورات الضريبية عند الشراء. إضافة إلى ذلك فإن المؤجر يخصم ت
بي وهذا ما يؤدي في النهاية إلى تخفيض قسط اإيجار الذي يدفعه المستأجر, وبطبيعة الضري

ون حسب القانون الضريبي الذي يحدد طريقة قسط ااهتاك المستعمل  الحال هذ الوفورات ت
 هل هو القسط المتناقص أو الثابت.
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معدات وأصول ثابتة  حيث تحتاج المؤسسات في بعض اأحيان إلى1:مقابلة ااحتياجات المؤقتة -5
تحتاجها مرة  معينة أجل نشاط مؤقت مثل آلة حفر, سيارة......إلخ, فبدل الشراء تؤجرها أنها ا

 .أخرى

ن ااستئجار من احتفاظ المؤسسة بأموالها واستخدامها في استثمارات : ااحتااظ برأس المال -6 يم
 الحاجة إلى شرا.بديلة طالما أنها تحصل على خدمات اأصل الذي تحتاجه دون 

ــــن القــــول التمويــــل التــــأجيري يســــاعد المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة علــــى تمويــــل احتياجاتهــــا  ويم
ااســتثمارية والحصــول علــى تجهيــزات وآات جديــدة ثابتــة التــي ا تســتطيع تمويلهــا بقــروض مصــرفية 

 نظرا لضعف قدرتها على ااقتراض.
 سامية: التمويل عن طريق الصيغ اإلمطلب الثانيا

تعتمـــد البنـــوك التجاريـــة فـــي سياســـة مـــنح القـــروض علـــى أســـعار الفائـــدة, وبمـــا أن أصـــحاب المؤسســـات    
ــاليف فقــد وجــدت بــدائل  المبتــدئين مثــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة يجــدون صــعوبة فــي تحمــل تلــك الت

التالي: 2,مغايرة لتلك التي تنتهجها البنوك التجارية متمثلة في بعض الصيغ اإسامية  وهي 
 أوا: الم اربة

علـى أنهـا عبـارة عـن عقـد بـين طـرفين أحـدهما يقـدم مـال ويسـمى صـاحب العمـل واآخـر  تعرف المضاربة  
ـن المضـارب يشـارك فـي  بجهد وخبرته يسمى المضارب, ويقتسمان الـربح النـاتج بالنسـب المتفـق عليهـا, ول

 3الربح فقط ويتحمل صاحب المال الخسارة.
 للمضاربة عدة أنواع وهي: :الم اربةأنواع  -1

وهــي التـي يتــرك فيهـا للمضــارب حريـة التصــرف فيقـوم صــاحب المــال : الم ااربة المطلقااة 1-1
ان والزمان.  4بدفع قدرا من المال ليعمل فيه من دون تعيين نوع العمل والم

 
 

                                                             

 .610, مرجع سابق, ص: رابح خوني, حساني رقية 1
 .12سابق, ص: إلياس غقال, مرجع  2
 . 612محمود حسن صوان, مرجع سابق, ص:  3
 -22, ص ص: 5065بن إبراهيم الغالي, أبعاد القرار التمويلي وااستثماري في البنوك اإسامية, دار النفائس للنشر والتوزيع, عمان, اأردن,  4

29 . 
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وهــي التــي يقــد فيهــا صــاحب المــال المضــارب بنشــاط محــدد أو زمــان : الم اااربة المقياادة 1-2
 1محدد.

ـــون بـــين طـــرفين فقـــط همـــا صـــاحب رأس المـــال وصـــاحب : ثنائياااة اأطاااراف الم ااااربة 1-3 ت
نــه يعتبــر طــرف واحــد,  ثــر مــن شــخص ل ــون صــاحب رأس المــال أ العمــل, ويجــوز أن ي

 2ونفس اأمر بالنسبة لصاحب العمل.

ون عنـدما يأخـذ صـاحب العمـل المـال مـن رأس المـال ويعطيـه : الم اربة ثاث أطراف 1-4 وت
ــون صــاحب العمــل اأول صــاحب مــال بالنســبة  إلــى صــاحب إلــى صــاحب عمــل آخــر, في

 3 لصاحب العمل الثاني.
 4وتحقق المضاربة لصاحب المؤسسة مجموعة من المزايا من بينها:

انية تحقيق مشروعه ولو بدون تمويل ذاتي؛ -  إم
 التمويل مائم للنشاط؛ -
 تخفيف عبئ التمويل على المؤسسة. -
 بالمرابحةالتمويل ثانيا: 

ون المشتري على علم بالثمن  تعرف المرابحة على انها بيع بمثل الثمن ااول مع زيادة الربح على أن ي
ان نسبة من الثمن أو مقدار منه ون الربح معلوما أنه جزء من ثمن البيع سواء   5.اأول للسلعة وأن ي

 

 

 

 
                                                             

الصغيرة والمتوسطة, الملتقى الدولي حول: سياسات التمويل وأثرها رحيم حسين, سلطاني محمد رشدي, نماذج من التمويل اإسامي للمؤسسات  1
رة, الجزائر,   .1, ص: 5001نوفمبر,  55-56على ااقتصاديات والمؤسسات, جامعة محمد خيضر, بس

 .662, ص: 6991المصارف اإسامية, دار النبأ, الجزائر, جمال لعمارة,  2
 .12إلياس غقال, مرجع سابق, ص:  3
بديل لأنس ال المهندس 4 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات حسناوي, التمويل اإسامي 

 .66, ص: 5001ماي  52-52الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
 .22, ص: 5002ن محمد سمحان, المصارف اإسامية, دار الميسرة للنشر والتوزيع, عمان, اأردن, محمود حسين الوادي, حسي 5
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 1أنواع المرابحة: -1
ون هناك طلب مسبق  حيثبي  المرابحة دون طلب المشتري:  1-1 يقوم البنك بشراء سلعة دون أن ي

 من المشتري بشراء تلك السلعة, ويتم البيع نتيجة عرض السلعة وحاجة المشتري إليها.
مر بالشراء: 1-2 وهي طلب العميل من البنك بأن يشتري له سلعة وفق شروط   بي  المرابحة ل

عليها, مع ااتفاق بدفع الثمن بالتقسيط  محددة على أساس وعد منه بشراء تلك السلعة بنسبة يتفق
انياته واحتياجاته المالية.  وذلك وفقا إم

 2شروط المرابحة: -1
   قبل بيعها للعميل اآمر بالشراء؛ ضرورة تملك البنك للسلعة -
 فاق على الثمن اأصلي وعلى الربح؛ضرورة اات -

 هاك السلعة قبل تسليمها للعميل؛ تقع على البنك مسؤولية -

 رد السلعة إذا تبين فيها عيب خفي؛يجوز للعميل  -

 تأخير المشتري على السداد بعذر؛ أن ا يزيد البنك اإسامي أي مبلغ في حالة -

ون مواصفات السلعة محددة ومعروفة. -  أن  ت

ةثالثا:    التمويل بالمشار

ة العميـل بنسـبة فـي رأس   سـامية, حيـث تتطلـب مشـار ة أحـد صـيغ التمويـل فـي البنـوك اإة تعد المشار
المـــال, إلـــى جانـــب عملـــه وخبرتـــه ويقـــوم البنــــك اإســـامي بتمويـــل النســـبة الباقيـــة, وهـــذا علـــى أســــاس 

ــون ربحــا أو خســارة ويشــترط فــي هــذ الصــيغة ت ــن أن ي ة فــي النــاتج المحتمــل الــذي يم حديــد المشــار
نسبة محددة من ربح غير معروف.  3عائد عمل للمشارك بعمله 

ة على النحو التالي:    ويوجد نوعين من المشار
ة الدائماة -6 ة الثابتـة و فيهـا يشــارك المصـرف شخصـا واحــدا أو : المشاار حيــث تسـمى أيضـا المشــار

يــة هـــذا  ا فـــي مل ثــر فــي تمويـــل جــزء مـــن رأس المــال مشـــروع ممــا يترتـــب عليــه أن يصـــبح شــري أ

                                                             

ة-عبد العزيز ميلودي, محددات تمويل ااستثمار في البنوك اإسامية  1 , رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, -دراسة قياسية لحالة بنك البر
لية العلوم )غير منشورة(  .11, ص: 5002-5001 الجزائر,  ااقتصادية وعلوم التسيير, جامعة الجزائر,, 
لية العلوم ااقتصادية )غير منشورة(رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, مشري فريد, عاقة البنوك اإسامية بالسوق المالي اإسامي,  2  ,

رة, الجزائر,   .50, ص: 5002-5002وعلوم التسيير, جامعة محمد خيضر, بس
 .29, ص: مرجع سابقجمال لعمارة,  3
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ـل طـرف مـن اأطـراف حصـته ثابتـة فـي المشـروع إلـى حـين و المشروع,  حسب هذ الصيغة تبقـى ل
 1.في ااتفاق انتهاء المشروع أو المدة التي حددت

ة المنتهياااة بالتملياااك -5 ة المتناقصـــة وفيهـــا  البنـــك يمـــنح الفرصـــة  :المشاااار وتســـمى أيضـــا المشـــار
ة الدائمــة,  ة المتناقصــة عـن المشــار ه امــتاك المشـروع خــال مـدة معينــة, وتختلــف المشـار لشـري
ة فــي المشــروع إلــى حــين انتهــاء  ة ااســتمرار فــي المشــار فــي أن البنــك ا يقصــد مــن عقــد المشــار

ة بل إنه يعطي الحق للشريك ية المشروع الشر  2.ليحل محله في مل
ة فرصــة جديـــدة لتم نهـــاء صـــعوبات و وتتــيح صـــيغة التمويــل بالمشـــار يـــل المؤسســات الصـــغيرة والمتوســطة وا 

مـا أنهـا تـؤدي  التمويل عن طريق البنوك التجارية وما ل أسـعار الفائـدة والضـمانات....الخ  يتبعها مـن مشـا
 جانب المسؤولية والمخاطرة.إلى توزيع عادل بالنسبة للبنك والمؤسسة في 

 صيغ التمويل اإسامي اأخرى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابعا: 
ـون مضــبوطة  ",بيـع آجـل بعاجــل "يعـرف بأنــه: التمويال بواسااطة بيا  الساالم -6 اآجـل هـي الســلعة وت

 3.ومحددة المواصفات والثمن هو العاجل
 4بعدة أساليب أهمها: عن طريق بيع السلم ويتم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ين الــذين يحتــاجون إلــى منتجــات هــذ المشــروعات بــدفع الــثمن  - التمويــل النقــدي مــن خــال المســتهل
 مقدما ليستخدمه المنتج في شراء مستلزمات اإنتاج؛

ـــذين يتعـــاملون فـــي بيـــع وشـــراء أصـــناف المنتجـــات مثـــل المحاصـــيل  - التمويـــل النقـــدي مـــن التجـــار ال
ـه وغيرهـا, وهـذا بـدفع ثمــن مـا يحتاجونـه مـرة واحـدة فــي عقـد سـلم واحـد أو علـى عــدة  الزراعيـة, فوا

 مرات في عقود سلم متتابعة لضمان استام البضاعة في الوقت الذي يحتاجونه إليها فيه؛

                                                             

ة في إطار إصاح المنظومة المصرفية الجزائرية, الدورة التدريبية حول: تمويل المش1  روعات بن منصور عبد اه, مرابط سليمان, تجربة بنك البر
 .5 ماي, ص: 52-52ف, الجزائر, الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطي

متوسطة فتيحة ونوغي, أساليب تمويل المشروعات الصغيرة في التدريبية ااقتصاد اإسامي, الدورة التدريبية حول: تمويل المشروعات الصغيرة وال 2
 .2, ص: 5001ماي,  52 -52وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 

ر, دمشق, سوريا, 3   .592, ص: 5005وهبة الزحيلي, المعامات المالية المعاصرة, دار الف
تمويل  محمد عبد الحليم عمر, صيغ التمويل اإسامية للمشروعات الصغيرة على أسلوب الدين التجاري واإعانات, الدورة التدريبية الدولية حول: 4

, ص: 5001ماي  52-52دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير 
66. 
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التمويل النقدي من بعض المؤسسات التمويل لشراء اآات والمعـدات علـى أن يـتم سـداد الـدين مـن  -
تســب الم ــن للممــول أن يتعاقــد ســلما موازيــا لبيــع مــا يســتلمه أوا بــأول وي نتجــات علــى دفعــات, ويم

 الفرق بين ثمن الشراء وثمن البيع؛

التمويـــل العينـــي مـــن خـــال إمـــداد المؤسســـة بمســـتلزمات التشـــغيل مقابـــل شـــراء منتجـــات المؤسســـة  -
يقدمـه عينـا وقيمـة مـا يبيـع  ة مـاوبذلك يحقق المشتري عائـد علـى التمويـل ممـثا فـي الفـرق بـين قيمـ

به المنتجات التـي يسـتلمها فضـا عـن تحقيـق تسـويق مناسـب للسـلع التـي يتـاجر فيهـا بتقـديمها ثمنـا 
 للمنتج؛

بيــــر يقــــدم بعــــض الخامــــات أو النقديــــة لمشــــروع الصــــغير بــــدور  - التمويــــل العينــــي بواســــطة مصــــنع 
 الصناعات المغذية.

اآخــر المقتــرض يــتم بمقتضــا دفــع مــال ما المقــرض و و عقــد بــين طــرفين أحــدههــ: القاارض الحساان -5
ــان  مملــوك إلــى المقتــرض علــى أن يقــوم بــرد دون زيــادة أو نقصــان إلــى المقــرض فــي الزمــان والم

 1المتفق عليه.

بتقـديم طلـب صـنع سـلعة  عقـد بـين طـرفين يقـوم أحـدهما وهـو المستصـنع هو: التمويل باإستصناع -1
تبيان نوع وصفة هذ السـلعة علمـا بـأن مـادة الصـنع والعمـل مـن معينة من الصانع بثمن معلوم مع 

 2الصانع.
من أهمية التمويل باإستصناع بالنسبة ال من  للمؤسسات وت انية تطوير إش الصغيرة والمتوسطة في إم

ية اقتصادية متحددة تؤدي إلى ارتباط التمويل باإنتاج  التقاول والتعاقد من الباطن الذي يضمن حر
الحقيقي, وانسياب التمويل من خال عمليات المصانعة العادية والتي قد تتطور الى مصانعة مزدوجة أو 

بة وذلك لتعدد ااحتياجات والسلع التي قد تدخل في السلعة موضوع ااستصناع  3.مر

وهي عقد على منفعة معلومة, تأخذ شيئا فشيئا, فهو يبيع منفعة أو خدمة, : تمويل باإجارةال -2
ين المستأجر منها  وليس سلعة مثل العقود اأخرى ويشترط تحديد صفة الشيء المؤجر وتم

                                                             

 .612, ص: 5005سليمان ناصر, تطوير صيغ التمويل قصير اأجل للبنوك اإسامية, جمعية التراث, غرداية, الجزائر, 1
لمتوسطة في الجزائر, الدورة التدريبية حول: تمويل المشروعات الصغيرة رابح خوني, رقية حساني, آفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة وا 2

 .62, ص: 5001ماي  52-52والمتوسطة وتطويرها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, 
فائية الصغيرة والمتوسطة, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل  3 المشروعات الصغيرة والمتوسطة صالح صالحي, مصادر وأساليب تمويل ال

 .9, ص: 5001ماي  52-52وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
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ها بصيانتها وا يشترط على المستأجر ضمان  المأجور إا في حالتي التعدي  الشيءوتعهد مال
 1والتقصير, وذلك خال مدة وأجرة يتفق عليهما طرفي العقد.

هي عبارة عن عقد يقوم بين طرفين أحدهما يقدم ماا أو أحد عناصر اإنتاج : التمويل بالمزارعة -2
ى حيث تعمل هذ الصيغة التمويلية عل2وهي اأرض واآخر يقوم بزرعها ويقتسمان الزرع بينهما.
 3.توفير مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ن تعريفها على أنها ال: التمويل بالمساقاة -1 تقاء القوى المالية المعطلة مع القوى البشرية العاطلة يم
للتفاعل فيما بينها أجل تنمية الثروة الزراعية في مجال التشجير, وتساهم هذ الصيغة في عملية 

 4.اأموال وعدم تجميدهاالتنمية وتحريك 

 : التمويل عن طريق مؤسسات الرأس مال المخاطرالمطلب الثالث

يعتبر رأس المال المخاطر أحد طرق التي تلجأ اليها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل    
 احتياجاتها, وهذا ما سنتطرق اليه في هذا المطلب. 

 أوا: تعريف وأهمية رأس المال المخاطر

ن تعريف رأس المال المخاطر على انه استثمار مرفق بدرجة  رأس المال المخاطر:تعريف  -1 يم
عالية من المخاطرة, يعتمد على مراحل ااستثمار في المؤسسة, حيث يقوم من خاله المستثمرين 
بدعم المقاولين بالتمويل والمهارات اإدارية استغال الفرص المتاحة لهم في السوق وذلك لتحقيق 

  5ح على المدى البعيد.أربا

                                                             

مهدي ميلود, أدوات التمويل المصرفي الاربوية ودورها في دعم المؤسسات ااقتصادية, الملتقى الدولي حول: سياسات التمويل وأثرها على  1
رة, الجزائر, ااقتصا  .61, ص: 5001نوفمبر  55 – 56ديات والمؤسسات, جامعة محمد خيضر, بس

 .622محمود حسن صوان, مرجع سابق, ص:  2
ات مال رزيق, فارس مسدور, صيغ التمويل با فوائد للمؤسسات الفاحية الصغيرة والمتوسطة, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروع 3

 .5ص:  5001ماي  52–52توسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, الصغيرة والم
, جامعة )غير منشورة(فتيحة عقون, صيغ التمويل في البنوك اإسامية ودورها في تمويل ااستثمار, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية,  4

رة , الجزائر,   .22, ص: 5009 -5002محمد خيضر, بس
  

5
 Richard Thompson¸ Real Venture Capital¸ Buiding International Businasse¸ Palgrave Macmillan¸ 

China¸ 2008¸ PP¸ 12-17.  
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 1ال المخاطر لاعتبارات الموالية:ترجع أهمية رأس الم اهمية رأس المال المخاطر: -2

 ؛لمواجهة النمو والتطور المستقبلييعتبر رأس المال المخاطر سبيا مرنا لرأس المال  -
اليف الفائدة  - ةمع التدفق النقدي تتوافق أقساط تسديد رأس المال وحصص اأرباح وت  ؛للشر
تعتمد عوائد رأس المال المخاطر على مدى نجاح ونمو العمل, والذي يوفر حافزا جيدا لرأس  -

 ؛ل المخاطر ليعمل على إنجاح العملالما
لة قد تواجه العمليعمل رأس  المال المخاطر  -  ؛على حل أية مش
 ؛مررأس المال المخاطر متواجد بالمؤسسة ليخرج منها ا أن يست -
ل المخاطر إلى زيادة قيمة ااستثمار, عما لو احتفظ صاحب المشروع يهدف رأس الما -

املة له, دون أن يلجأ إ يته ال  ؛لى ااستثمار برأس المال المخاطربمل
ا في المشروع, يتقاسم اأرباح والمخاطر على حد سواء  .يعتبر صاحب رأس المال المخاطر شري

 ثانيا: نشأة وماهوم مؤسسات رأس المال المخاطر

تنسب النشأة الحديثة لمؤسسة رأس مال المخاطر إلى  نشأة مؤسسات رأس المال المخاطر:  -1
ا سنةDORIOTالجنرال الفرنسي اأصل  أول مؤسسة متخصصة  6921, الذي أنشأ في أمري

ترونية  ات اال في مؤسسات رأس مال المخاطر في العالم, التي تخصصت في تمويل الشر
ية حتى الشابة, ظل بعد ذلك نمو سو  ق مؤسسات رأس مال المخاطر بطيئا في السوق اأمري

بيرة من 6922سنة  , أما في أوربا فقد عرفت هذ المؤسسات تاريخ أحدث, حيث لقيت عناية 
سل سنة  لتطوير مؤسسات  6921الجمعية اأوربية لرأس مال المخاطر, التي أسست في برو

يد ملحوظ في نشاط مؤسسات رأس مال المخاطر رأس مال المخاطر في أوربا, وقد حدث فعاً تزا
 2منذ إنشاء هذ الجمعية.

 

                                                             

ات رأس مال المخاطر أداة فعالة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1 , "المية الرائدةقراءات في التجارب الع" أحمد طرطار, شوقي جباري, شر
رة, الجزائر, -فرص وتحديات-اأيام العلمية الدولية الثانية حول: المقاولتية آليات دعم ومساعدة المؤسسات في الجزائر , جامعة محمد خيضر, بس

 . 2, ص: 5066ماي  1-2-2
المقاولتية آليات  :اأيام العلمية الدولية الثانية حول: مساهمة لتنويع مصادر تمويل المشاريع الريادية, "الريادي"مال منصوري, الوقف المخاطر 2

رة, الجزائر, -فرص وتحديات-دعم ومساعدة المؤسسات في الجزائر  .1, ص: 5066ماي 2-2-1, جامعة محمد خيضر, بس
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لتمويل المشروعات  تقنية أو أسلوب عن عبارة هي: ماهوم مؤسسات الرأس المال المخاطر -2
ات الناشئة بواسطة اتى تدع شر ة حيث لمال المخاطر,ا رأس بشر  وتقوم على أساس المشار

 ولهذا بأمواله, يخاطر فهو وبذلك, مبلغه العائد وا ضمان دون من المشروع بتمويل المشارك يقوم
ثر نهابأ نرى  صعوبات التي تواجه التوسعية أو الجديدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تساعد أ

بيرة ,والتي يرفض النظام افية الضمانات توفر لعدم نظرا القروض المصرفي منحها مخاطر  , ال
ات العون الازم لها وذلك لتحسين أدائها وفعاليتها, ودورفتقوم هذ المؤسسات بتقديم   رأس شر

التجديد,  إلى مرحلة أيضا يمتد بل فحسب اإنشاء مرحلة تمويل على يقتصر ا المخاطر المال
ذا  1والنمو. التوسع تمويل و

 رأس المال المخاطرمؤسسات مراحل تمويل المؤسسات عن طريق ثالثا: 

ةيقوم بتمويل المشروع في  رأس مال إنشاء: -1  .المراحل اأولية من إنشاء الشر
في هذ المرحلة تقوم المؤسسة بجمع الموارد الازمة لتمويل وتطوير  خلق رأس المال: -2

ذلك زيادة التسويق  .المنتجات و
في هذ المرحلة تحقق المؤسسة إيرادات وتلجأ إلى التمويل من المصادر  رأس مال التنمية: -3

ادة في النمو والتوسع في بسبب زيادة الحاجات التمويلية وذلك بهدف تحقيق زيالخارجية 
 .المؤسسة

س واقع متعدد الجوانب, وتقوم فيه مؤسسات رأس المال  انتقال رأس المال: -4 هذ المرحلة تع
 ك الجدد.المخاطر بتمويل عملية انتقال السلطة المالية والصناعية إلى الما

 مال المخاطرالرأس أهداف مؤسسات رابعا: 

 2تسعى هذ المؤسسات إلى تحقيق العديد من اأهداف: 

 مواجهة ااحتياجات الخاصة التمويل ااستثماري؛ -

                                                             

, العدد الخامس, جامعة السعيد بريبش, رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, مجلة الباحث 1
 .2, ص: 5002مختار, عنابة, الجزائر, 

ات رأس المال المخاطر, الملتقى الدولي حول:  2 عبد السميع روينة, إسماعيل حجازي, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شر
 .109 , ص:5001أفريل 62-62علي, الشلف, الجزائر,متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بو 
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فاية العرض من رؤوس اأموال بشروط مائمة من المؤسسات المالية  - التغلب على عدم 
 القائمة؛

انيات نمو وعائد توفير التمويل للمشروعات الجديدة أو عالية المخاطر والتي  - تتوافر لديها إم
مرتفع. وبذلك فإن رأس المال المخاطر هو طريقة لتمويل المؤسسات غير القادرة على تدبير 
اأموال من إصدارات اأسهم العامة أو أسواق الدين عادة بسبب المخاطر العالية المرتبطة 

ن بعوائد وغير سائلة وذات مخا بأعمالها, وهذ ااستثمارات هي أجل طويل طر عالية ل
 عالية نسبية.
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 خاصة: 

من خال هذا الفصل تم التطرق الى أهمية التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر المختلفة 
التمويل المناسب لتغطية احتياجاتها المتنوعة على في الحصول على حيث تعتمد هذ المؤسسات 

الصغيرة  المؤسسات عليه مثل المصدر اأول في التمويل الذاتي الذي تعتمدتمصدرين أساسيين, حيث ي
بيرة,  والمتوسطة فاية هذا المصدر تلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى بدرجة  وفي حالة عدم 

اضافة الى مجموعة من  المخاطر, القروض, التمويل عن طريق رأس مالالمصدر الخارجي للتمويل, 
ة, والقرض الحسن وغيرها من الصيغ اأخرى.صيغ التمويل ا المضاربة, المشار  اسامية 

ل والتي وفي هذا ااطار عملت الجزائر على    من اعداد مجموعة من اآليات واقامة العديد من الهيا
ذلك بغية تعزيز وضعية المؤسسات تزويد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتمويل الازم, و تهدف لشأنها 
هذا ما سنقوم يرة والمتوسطة خصوصا الوضعية المالية لها وتعاملها مع المؤسسات المالية والبنوك, الصغ

لبالتطرق اليه في الفصل ااخي التي ساهمت في تمويل المؤسسات  ر محاولين بذلك ابراز أهم الهيا
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.
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 تمهيد: 

باقي الدول باأهمية  ها  ومة الجزائرية الى دعم وتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إدرا تسعى الح
التي يقوم بها هذا القطاع في توسيع ااقتصاد الوطني, وذلك من خال قيامها بمجموعة من ااجراءات من أجل 

ومية تمثلت هذ المساعدة في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. حيث , مجموعة ااجراءات في البرامج الح
ومة الجزائرية من القوانين.....الخ, اا أن هذ  ل وصعوبات ما أدى بالح المؤسسات بقيت تعاني من عدة مشا

ل الداعمة التي ساهمت  بإضافةالنظر في البرامج التي وضعتها, حيث وبذلك قامت  إعادة مجموعة من الهيا
ل التي لذا سنحاول من خال هذا الفصل ت ,قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي تطوير وتر  وضيح أهم الهيا

التالي:لذا  ساعدت على النهوض بهذا القطاع,  قمنا بتقسيم فصلنا هذا الى خمسة مباحث 

ل تنميتها؛ المبحث اأول:  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومشا

 ؛(ANSEJالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )الو المبحث الثاني:

 ؛(CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة ) المبحث الثالث:

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) المبحث الرابع:  ؛ANGEM)الو

 الهيئات اأخرى الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المبحث الخامس:

 

 

 

 

 

 

 



ل الدعم ا  :الثالث الفصل لمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرهيا  

 

 ~16 ~ 

 

ل تنميتها ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث اأول: واقع المؤسسا  ومشا

بير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرف     نظرا لما في الجزائر في العشر سنوات اأخيرة, ازدهار 
ل و من  وفرته الدولة ل التي تعاني برامج هيا منها هذ المؤسسات, خاصة ساعدت على التقليل من حدة المشا

ل التمويل الذي   يعتبر عائقا أمام تطور واستمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.مش

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمطلب اأول: 

  وتطور تعدادها.سنتناول في هذا المطلب تطور ااطار التنظيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة,   

 غيرة والمتوسطة في الجزائرأوا: تطور اإطار التنظيمي والتشريعي للمؤسسات الص

يمنهج ال اتباعها نتيجةبيرا في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اهتماما لم تعطي الجزائر في  ااشترا
بيرة والمجمعات ااقتصادية وعدم تشجيع  تحقيق التنمية ااقتصادية وذلك بتوجهها إلى إنشاء المؤسسات ال

اهتمام بالرعاية وا جعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم تحظى وهذا ما آنذاك ااستثمارعلى  القطاع الخاص
ا اقتصاديا م 1,الازمين ونا أساسا من وحدات صغيرة متخصصة في وبعد ااستقال ورثت الجزائر هي ختا م

عة تبني خيار الصناعات المصن للتصدير, وفي ظل الموجهةالصناعات ااستخراجية والتحويلية للمواد الخام 
بيرة على معظم المشاريع  انت تهتاستحوذت المؤسسات ال م اساسا بالصناعات الثقيلة مثل ااستثمارية والتي 

انيك, صناعة الطاقة والمحروقات وغيرها اما المؤسسات الصغيرة  ,صناعة الحديد والصلب, صناعة المي
ية وحظيت هذ المؤسسات  فقد اختصت في الصناعات التحويلية لبعض المواد خاصة منها والمتوسطة ااستها

بيرة فقط. بأهمية انة ثانوية وقد انحصر دورها في تلبية بعض احتياجات المؤسسات ال   2وم

بيرة المنتجة لوسائل اانتاج  6912 ورغم أن السياسة التصنيعية في عام زت على اقامة المؤسسات ال إا ان ر
بقصد إحداث تنمية شاملة تشمل  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةااهمية في جانب منها هذ السياسة قد أولت 
مل  افة المناطق الجغرافية م للباد, وذلك من خال زرع نسيج من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعمل 

بيرة, حيث عرفت هذ المؤسسات بالصناعات التابعة هذا بالنسبة للمؤسسات الصغيرة  للمؤسسات العمومية ال
انت تخضع لتنظيم والمتوسطة ا لعمومية, اما بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص ف

                                                             
, في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(, رسالة ماجستير-حالة بشار -عمر بن جيمة, دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من حدة البطالة 1

ر بالقايد, تلمسان,   .62, ص: 5066-5060لية العلوم ااقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير, جامعة أبو ب
توش, محمد طرشي, مرجع سابق, 2  .6019ص:  عاشور 
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انت موجهة وفقا 6911قانون ااستثمار لسنة  انت تنظر إليها  أهداف, و السياسة التنموية العامة والتي 
 1قطاع ثانوي وغير فعال.

لية في ااقتصاد الوطني للتخفيف ومع بداية الثمانينات بدأت سياسات اقتصادية تحاول  إحداث إصاحات هي
ان المخططان الخماسيان ااول  )6929-6922(والثاني )6922-6920(من حدة اازمات المتنامية وقد 

ي واعادة ااعتبار نسبيا للقطاع الخاص, والتراجع  يجسدان مرحلة ااصاحات في ظل استمرار الخيار ااشترا
صناعية المصنعة لحساب الصناعات الصغيرة والمتوسطة, فصدرت العديد من القوانين الالنسبي عن السياسات 

التي أثرت على منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة والخاصة سواء القوانين المتعلقة بااستثمار, 
لة العضوية والمالية , أو)6925أوت  56(القانون المؤرخ في للمؤسسات  القوانين المتعلقة بإعادة الهي

توبر  02(المؤرخ في  -24)20المرسوم رقم (ااقتصادية  المؤسسات  باستقاليةوااجراءات المتعلقة  )6920أ
توبر  02(المؤرخ في  )695-22المرسوم رقم ( ونتيجة الحاجة للمساعدات اائتمانية من المؤسسات  (,6922أ

تم تطبيق بعض ااصاحات وصدرت  6929من سنة  اعتباراالنقدية والمالية الدولية وتطور عاقتها معها 
ثر  اقتصادالعديد من القوانين التي تعد بداية التوجه نحو   يأالتي تهوتجلى ذلك في العديد من القوانين  انفتاحاأ

 2الخاص والتقليص من التسيير ااداري لاقتصاد الوطني. ااطار العام للخصخصة وتحفيز القطاع

توبر  02في   جاء به: ااستثمار واهم ماقانون إصدار تم  6991أ

 ؛الحق في ااستثمار بحرية -
 ؛المساواة بين المتعاملين الوطنيين الخواص منهم وااجانب امام القانون -
 ؛نحصر تدخل السلطات العمومية في تقديم التحفيزات للمستثمرين أساسا عبر تخفيضات جبائيةي -
الة ترقية ودعم ااستثمار ومتابعته -  ؛ا لمساعدة المتعاملين على إتمام ااجراءاتأنشاء و
ي. استمراريةتوضيح  -  3الضمانات والتشجيعات المحصلة على المستويين الجبائي والجمر

جديدة لتنمية القطاع الخاص عن طريق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك بالسماح لها  امتيازاتوقد منح 
ثير من المجاات نظرا لدو  رها الفعال في تحريك عجلة ااقتصاد, وقد اعتبر هذا القانون حجرة بااستثمار في ال

                                                             
غير (, رسالة ماجستير-طةحالة المؤسسات الصغيرة والمتوس-مصطفى بن ساحة, أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو ااقتصادي الجزائري  1

 .611 -612, ص ص: 5066– 5060, معهد العلوم ااقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير, غرداية, )منشورة
 .601-602اأمين حملوس, مرجع سابق, ص ص:  2
, ص:  3 ب ف, مرجع س  .49أحمد بن قط
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إا ان هذ البرامج والقوانين واجهتها العديد من العراقيل من أهمها جمود  1زاوية انفتاح الجزائر عن العالم.
ل. ل المتعلقة بالعقار الصناعي وغيرها من المشا  محيط ااستثمار وسيادة البيروقراطية, والمشا

الة  ما عملت الجزائر على دعم هذ المؤسسات من خال مجموعة مجموعة من البرامج والمتمثلة في: الو
الة التنمية ااجتماعية6991التي تم تأسيسها فيANSEJ الوطنية لدعم وتشغيل الشباب القرض (, وبرامج و

أصدرت السلطات العمومية نفس جديد لترقية ااستثمار  وإعطاء 6991والتي أنشأت بدورها سنة  )المصغر
الة الوطنية  5006أوت  50المؤرخ في  06/01سنة اامر رقم   تطوير ااستثمار.لالخاص بإنشاء الو

والمتعلق بالقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة  -0618تم إصدار القانون رقم  5006ديسمبر 65وفي 
ان منعرجا حاسما في تاريخ هذا القطاع, حيث تحدد من خاله اإطار القانوني والتنظيمي الذي  والمتوسطة و

ان هدفه: ذلك آليات دعمها وترقيتها و  2تنشط فيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, و

 ؛ات جديدة وتوسيع مجال نشاطهاتشجيع ظهور مؤسس -
 ؛زيادة النسيج المؤسساتي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات النشاط اإنتاجي -
 ,صدير للمنتجات والخدماتتشجيع عملية الت -
ار -  ؛تشجيع اابداع واابت
 تسهيل توزيع المعلومات على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
ال 1 سس الصغيرة  ني لدع الم ن ر ال , ااط البردع جستيرن ب سط في الجزائر, م رة(مت , )غير منش د , فرع التنظي ااقتص ي الح , ك

1-1  .1, ص: 1
والمتوسطة  نجية ضحاك, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين اأمس واليوم أفاق تجربة الجزائر, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة 2

 .619-612, ص ص: 5001أفريل 62-62حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, في الدول العربية, جامعة 
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 2111-2111ثانيا: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خال الفترة 

غيرة والمتوسطة في شهد قطاع المؤسسات الص: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطبيعة -1
 ا في عددها وهذا ما يوضحه الجدول التالي:ظة ااخيرة تطورا ملحو الجزائر خال السنوات العشر 

 .2111- 2111تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خال الفترة ( 1-3): جدول رقم

 المؤسسات طبيعة             
 الصغيرة والمتوسطة            

 واتالسن

 ؤسساتمال
الصغيرة 

والمتوسطة 
 الخاصة

المؤسسات الصغيرة 
 العامة والمتوسطة

الصناعات 
 التقليدية

 المجموع

5006 629291 222 12122 522122 
5005 629225 222 26251 516221 
5001 502929 222 29220 522222 
5002 552229 222 21215 165929 
5002 522225 222 91025 125222 
5001 519201 219 601555 121212 
5002 591921 111 661122 260929 
5002 195061 151 651222 269251 
5009 222192 296 619020 152019 
5060 162262 222 - 169025 
5066 122212 225 - 129109 

 من اعداد الطالبة بااعتماد على: المصدر:
 .5001, 60متوسطة رقمنشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة وال -
 .5002-5001, خال الفترة نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 .5060, 62نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -
 .5066, 50نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -

المتوسطة في الجزائر في تزايد مستمرة و ول أن مجموع عدد المؤسسات الصغيرة من خال هذا الجد ناحظ   
ان عددها   الى 5066ليصل عددها في سنة  5006مؤسسة في سنة  522122من سنة الى أخرى حيث 
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يعود سببه الى فصل نشاطات الصناعات  5060ي ظهر في سنة الذ اانخفاضمؤسسة, غير أن  129109
الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية ااستثمار بعد أن ة وأصبحت تسمى بوزارة التقليدية عن الوزار 

 انت تسمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية.
ثر تطور تعداد المؤسسات  باأعمدةوالمنحنى   ائر الخاصة في الجز  توسطةمالو  غيرةصالالموالي يبين أ

 :5066-5006خال الفترة الممتدة  من 
ل رقم:  2111-2111غيرة والمتوسطة الخاصة خال تعداد المؤسسات الص (1-3)الش

 

 .(6-1) رقم من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول المصدر:

من  في عددها زيادة عرففي الجزائر ت الخاصة توسطةمالو   غيرةصالمن خال المنحنى يتبين أن المؤسسات 
انت تبلغ وتةاذلك بمعدات متفسنة الى أخرى و  ن ناحظ أن هناك  5006ة سنة سمؤس 629291, حيث  ل

بيرة في عدد المؤسسات خال خاصة بعد ضم أصحاب المهن الحرة إلى قائمة المؤسسات  5002 زيادة 
ان عددها  5002مقارنة بسنة  مؤسسة 195061الى صل عددها يل هذ السنةالخاصة في   591921حيث 

 .5066مؤسسة في سنة  122212 الزيادة الى أن تصل الى ذتستمر هل, مؤسسة

ويعود سبب الزيادة في عدد هذ المؤسسات الى السياسة ااقتصادية المتبعة من طرف الدولة  في سبيل دعم 
وين مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة وتطويرها و  لك من خال القيام بالعديد من ااجراءات ذانشاء وت
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ل والبرامج الداعمة والممولةالتحفيزية وا للنهوض بهذا القطاع وتفعيل دور في  لها نشاء العديد من الهيا
 , والتي سوف يتم التطرق اليها في المباحث الموالية.ااقتصاد الوطني

ل الموالي يبين تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى  5006العمومية خال الفترة الممتدة من  والش
5066: 

ل  2111-2111تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية من ( 2-3)رقم:  الش

 

 .(6-1)رقم من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول المصدر:

 5006العمومية خال الفترة  توسطةمالو  غيرةصاليتبن لنا من خال المنحنى أن عدد المؤسسات 
مؤسسة ثم ينخفض عددها  222ويصل الى  5002داد في سنة مؤسسة ليز  222ثابت ويقدر بــعددها  5002و

, مؤسسة  225إلى  5066إلى أن تصل سنة هذا اانخفاض  ليستمرمؤسسة  111إلى  5002ليصل سنة
عدد مؤسسات القطاع العام من سنة إلى أخرى الى توجيه الدولة الى تطبيق  ويعود هذا التذبذب والتناقص في
 تح المجال أما ااستثمار الخاص في ظل اإصاحات المتعاقبة.سياسة خوصصة في الجزائر و ف
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ل الموالي يبين تطور مؤسسات الصناعة  التقليدية خال الفترة الممتدة من   :5066الى  5006والش

ل رقم:  2111-2111تطور الصناعة التقليدية من ( 3-3) الش

 
 .(6-1)طيات الجدول رقممن اعداد الطالبة بااعتماد على مع المصدر:          

الى  5006سنة الى أخرى بنسب متفاوتة من سنة  هناك زيادة في الصناعات التقليدية منناحظ أن 
ان عددها في 5009سنة  سنوات الى  2مؤسسة ليصل عددها بعد مرور  12122الى  5006, حيث 

 .مؤسسة 619020

 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب اانشطة -1

 2111-2113حسب اانشطة ااقتصادية خال  توسطةمالو  غيرةصالتطور المؤسسات ( 2-3)م: الجدول رق

 القطاعات
 

 السنوات

الفاحة 
والصيد 
 البحري

المحروقات, 
الطاقة 
 والمناجم

البناء 
وااشغال 
 العمومية

الصناعات 
 التحويلية

 المجموع الخدمات

 502929 997 94 023 44 799 65 653 477 2 العدد 5001
% 6369 0316 16312 56362 22312 100 

 552229 841 102 278 46 869 72 713 5222 العدد 5002
% 6356 0316 15315 50325 22316 100 

 522225 122112 785 48 716 80 750 5922 العدد 5002
% 6369 0310 15321 69322 22326 100 

 519201 782 123 343 51 702 90 793 1621 العدد 5001
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% 1,18 0,29  33,62 19,03 45,88 100 

 591921 151 135 301 54 250 100 843 1206 العدد 5002
% 1,16 0,29  34,10 18,47 45,98 100 

 156122 582 147 352 57 978 111 876 1299 العدد 5002
% 1,12 0,27 34,84 17,84 45,92 100 

 122905 629222 22201 655512 6222 1125 العدد 5009
% 1,05 0,51  35,34 17,00 46,10 100 

 119169 625121 16552 659215 6220 1201 العدد 5060
% 6301 0,51  35,14 16,58 46,75 100 

 196216 621622 11290 612225 6921 2001 العدد 5066
% 6305 0,50  34,65 16,31 47,51 100 

 من اعداد الطالبة بااعتماد على: المصدر:

 .5002-5001خال الفترة نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 5009, 61نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -
 .5060, 62نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -
 .5066, 50توسطة رقم نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والم -

بر نسبة  ز تناحظ من خال الجدول أعا أن أ نشاطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  فيها تمر
ون في مجال الخدمات بنسب متزايدة من سنة الى أخ ثم  ,%21361رى حيث وصلت النسبة المتوسطة لها ت

انت نسبها على التوالي  5009الى  5001يأتي نشاط البناء وااشغال العمومية بنسب متزايد من سنة  حيث 
, ثم تأتي الصناعة التحولية في المرتبة 5066و 5060ثم انخفضت قليا في سنتي  %12312و  16312%

زة بها بنسب متناقصة من سنة الى أخرى بنسبة متوسطة تقدر الثا لثة من حيث عدد المؤسسات المتر
انت نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بها خال  , أما بالنسبة لنشاط الفاحة والصيد %62325بــ البحري ف

انت  , أما بالنسبة 5066في سنة  %6305لتصل الى  5001في سنة  %6369هذ السنوات متناقصة حيث 
انت في المرتبة ااخيرة بنسب ضئيلة  تتراوح بينلقطاع ال  .%0326و %0352 محروقات والطاقة والمناجم ف
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 2111 – 2113من  حسب الجهات توسطةمالو  غيرةصالتطور المؤسسات  -2

 2111-2113خال الفترة  تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات( 3-3جدول رقم: )
 

بير الجنوب الهضاب العليا الشمال الجهة  الجنوب ال
5002 612012 12211 62222 2191 
5002 629912 25021 62922 2222 
5001 611295 20025 50201 2219 
5002 622210 22111 55221 2922 
5002 691221 91122 52011 1262 
5009 502222 602022 52905 2022 
5060 569520 665112 10621 2216 
5066 515112 669621 15561 2212 

  :بااعتماد علىمن اعداد الطالبة  المصدر:
 .5002, 65قم نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ر  -
 .5009, 61 نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم -
 .5066, 50 نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم -
 .5002, 02 نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم -
 .5002, 01 يرة والمتوسطة, رقمنشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغ -
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ل الموالي و  ثر تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات الوطن المختلفة:الش  توضح أ
ل رقم:   سات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهاتستطور المؤ ( 4-3)ش

  
 .من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول المصدر:

ثر في الجهة الشمالية  منحنى المبين أعا ناحظ أنمن خال ال    ز أ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمر
ان يبلغ عددها في سنة   515112الى  5066ليزداد عددها في سنة  مؤسسة 612012إلى 5002حيث 

 مؤسسة أما فيما يخص جهة الهضاب العليا تحتل المرتبة الثانية في تطور تعداد المؤسسات الصغيرة
وصل عددها الى  5066مؤسسة وبالنسبة لسنة  12211بـ  5002والمتوسطة, حيث قدر عددها سنة 

مؤسسة,  15561إلى 5066, أما بالنسبة لجهة الجنوب فقد بلغ عدد المؤسسات فيهاسنةمؤسسة 669621
بير حيث بلغ عدد المؤسسات فيها إلى جهة  وتحتل في المرتبة اأخيرة  مؤسسة.  2212الجنوب ال
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ل من الشغل والناتج المحلي والقيمة  الخام المطلب الثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 المضافة 

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب شغل أوا:

لبطالة الموفرة لمناصب الشغل والحد من ا ااقتصاديةتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم القطاعات 
ومشاريع جديدة ناجحة والجدول الموالي يبين نصيب المؤسسات الصغيرة  استثماراتوذلك من خال خلق 

 والمتوسطة في التشغيل في الجزائر.

 2111-2112تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خال الفترة ( 4-3)جدول رقم: 

 طبيعة م ص م      
 

 السنوات

يرة المؤسسات الصغ
 والمتوسطة الخاصة

المؤسسات 
الصغيرة 

 والمتوسطة العامة

 المجموع التقليدية الصناعات

5005 212022 22211 26251 216025 
5001 220121 22212 29220 202000 
5002 295222 26251 621950 212202 
5002 222259 21521 695222 6622221 
5001 922925 16116 561022 6525122 
5002 6012921 22621 511520 6122199 
5002 6511021 25221 522120 6220509 
5009 6292929 26112 126222 6222219 
5060 6222010 22121 - 6152121 
5066 6121666 22021 - 6252692 
 بااعتماد على: المصدر:

 .5002, 02 رقمنشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة,  -
 .5002, 65معلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم نشرية ال -
 .5002, 62نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  -
 .5060, 62 منشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رق -
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 .5066, 50نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  -

ما يلي: س معطيات الجدول  ل التالي يع  والش
ل رقم: )  2111-2112تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خال الفترة  (5-3الش

 
 من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول. المصدر:

 
ي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ناحظ أن عدد مناصب الشغل ف المبين أعا والمنحنى من خال الجدول

 على التوالي العمال في هذ السنوات  يبلغ عدد, حيث 5009غاية إلى  5005زيادة مستمرة من سنة
عامل وذلك راجع  6152121ليصل إلى  5060اجع عددها في سنة ثم تر   عامل6222219و 216025

 ليستمر في الزيادة بعد ذلك.إلى فصل الصناعة التقليدية عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الخام ثانيا:

ل فعال في الناتج المحلي  باإضافة إلى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل فإنها تساهم بش
ل أساسي إذا ما تم  ز عليها بش وهذا ما يوضحه  قطاع المحروقات ءاستثناالخام, أن ااقتصاد الجزائري يرت

 الجدول التالي:
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حسب الطابع القانوني  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام( 5-3)جدول رقم: 

 2111-2111خال الفترة  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 الطابع القانوني
 السنة

نسبة القطاع العام في 
 خامالمنتوج الداخلي ال

نسبة القطاع الخاص في 
 المنتوج الداخلي الخام

 المجموع

 2,5026 5,6210 2,226 القيمة 5006
% 1,51 2,21 600 

 6,5622 6,6129 202 القيمة 5005
% 6,51 9,21 600 

 2,5212 5,6222 1,220 القيمة 5001
% 9,55 6,22 600 

 2,5222 22,5621 12,292 القيمة 5002
% 2,56 5, 22  600 

 2,1062 2,5112 0,126 القيمة 5002
% 29,56 26, 22 600 

 66,1222 01,5220 02,202 القيمة 5001
% 22,50 21,29 600 

 11,1901 22,1621 21,229 القيمة 5002
% 50,69 20,20 600 

 95,2512 11,1226 29,121 القيمة 5002
% 50,61 20,21 600 

 25,2922 05,2615 20,261 القيمة 5009
% 26,61 29,21 600% 

 56,2209 12,2126 21,252 القيمة 5060
% 05,62 92,22 600 

 من اعداد الطالبة بااعتماد على: المصدر:

 .5001, 60الصغيرة والمتوسطة, رقمنشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات  -
 .5066, 50نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  -
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مقارنة مع  في الناتج الداخلي الخام بنسب عالية يتبين لنا من خال الجدول أن القطاع الخاص يساهم
اخرى  إلىمن سنة  اارتفاعفي  هذ النسبة توبقي ,%2132نسبته بلغت  5006ففي سنة  القطاع العام

السوق  اقتصادرية نحو إلى توجه الدولة الجزائ اارتفاعويعود سبب هذا  %22392 إلى5060سنة   لتصل 
في حين تتميز مساهمة  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مااهتماستثمار أمام الخواص وزيادة وفتح أبواب اا

انتمن سنة الى أخرىوالتراجع  القطاع العام  في الناتج الداخلي الخام بالتناقص سنة  تقدر نسبته , حيث 
   %62305 إلى 5060سنة  ووصلت %5131 ب5006

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق قيمة مضافة لثا:ثا

ولتوضيح مساهمة تعتبر القيمة المضافة ذلك المؤشر الذي يقيس المساهمة اانتاجية في ااقتصاد الوطني 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نعرض الجدول التالي:

 تطور القيمة المضافة( 6-3)جدول رقم: 

قطاعات 
 النشاط

البناء وااشغال  عةالزرا
 العمومية

 الخدمات الصناعة

 عام خاص عام خاص عام خاص عام خاص 
 65232 22236 2,11 2,20 9,92 2,556 1,6 2,260 القيمة 5006

% 1,99 2,0 61,19 22,10 20322 59352 03002 03006 
 621362 251325 1532 25312 12,601 59,511 16,6 96,262 القيمة 5005

% 19,99 16,0 62,26 21,52 26312 52312 03002 03006 
 612399 905319 59311 22326 96,661 09,522 52,6 22,202 القيمة 5001

% 22,99 52,0 22,20 62,59 22366 52322 22322 62322 
 502321 6001326 51362 92321 12,600 11,122 61,0 92,222 القيمة 5002

% 22,99 91,0 65,22 22,56 22325 56322 25322 62362 
 519321 662131 5236 602356 02,605 12,201 91,0 29,222 القيمة 5002

% 22,99 61,0 26,29 69,50 20322 69326 03002 03006 
 5253296 61123166 52312 661302 19,651 12,212 00,6 11,112 القيمة 5001

% 22,99 61,6 25,29 52,50 26322 62312 03066 03005 
 521312 6216329 52322 610301 15,619 09,291 61,1 01,206 القيمة 5002
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% 22,99 22,0 92,20 02,69 21322 62321 03002 03006 
 65235 6216319 52309 619362 92,662 05,222 22,1 62,202 القيمة 5002

% 20,99 20,0 12,21 11,61 03002 62352 03009 030001 
 52232 6992311 51310 61132 92,652 02,226 12,6 99,952 القيمة 5009

% 22,99 62,0 60,22 90,65 21361 61321 03002 03006 
 591306 5662352 52322 625352 29,61 61,6022 02,1 66,6065 القيمة 5060

% 20,99 10,0 21,92 52,6 03002 03006 03002 03006 
 بااعتماد على: من اعداد الطالبةالمصدر: 

 .5001, 60رية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم نش -
 .5002, 65نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  -
 .5002, 62نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  -
 .5009, 61رقم نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة,  -
 .5060, 62نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  -
 .5066, 50نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  -

هي المسيطرة في تحقيق قيمة مضافة  الخاصة يتضح من خال هذا الجدول أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
القيمة المضافة لمختلف  أن ما ناحظ أيضا العامة في جميع القطاعات سات الصغيرة والمتوسطةمقارنة بالمؤس

بر أ, ويتبين أن قطاع الخدمات هو القطاع المساهم بنسبة 5060الى سنة  5006القطاعات متزايدة من سنة 
العمومية وفي ااخير يأتي في تحقيق قيمة مضافة ثم يليه قطاع الزراعة بنسبة أقل ثم قطاع البناء وااشغال 

 قطاع الصناعة بنسبة أقل.

 

 

 

 

 



ل الدعم ا  :الثالث الفصل لمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرهيا  

 

 ~11 ~ 

 

ل المطلب الثالث:   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تمويلمشا

لة التمويل أحد العقبات الرئيسية التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, والتي تقف  تعتبر مش
ذ المؤسسات صعوبة في الحصول على التمويل الازم لمزاولة أمام نموها وتطورها لذا يواجه أصحاب ه

ل مانشاطاتهم المختلفة  يلي: , ومن أبرز هذ المشا

لفة القروض المرتفعة  أوا: ت

ون مرتفعة بسبب المبلغ الصغير للقرضإن  اليف الخدمات والمعامات المصرفية ت , حيث أن البنوك تتحمل ت
اليف مختلفة ناجمة عن وجود إجراءات جراء تعاملها مع هذا النوع من  اليف مختلفة ناجمة ت المؤسسات ت

اليف المرتفعة تتعلق بالحصول  بر مطلوبة في حالة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, وهذ الت إدارية أ
ما أنقرار التمويل من طرف البنوك اتخاذيتم على المستندات الضرورية والبيانات التي على أساسها  إجراء  , 

بيرة في حالة منحها القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, وهذا  اإشراف والتحصيل غالبا ما عمليات ون  ت
   1لضخامة عدد الملفات وصغر حجم القرض.

 ثانيا: عدم توفر الضمانات المطلوبة

ختلفة, وذلك حسب إن مؤسسات التمويل والمتمثلة في البنوك والمؤسسات المالية عند منحها تطلب ضمانات م
مخاطر عدم تسديد القروض من قبل العميل المقترض, وغالبا طبيعة القرض والعميل المقترض من اجل تغطية 

اف ما التمويلية,  احتياجاتهمية لتغطية يعجز أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من توفي الضمانات ال
 2سسات الصغيرة والمتوسطة.باإضافة إلى غياب مؤسسات مالية متخصصة في تمويل المؤ 

ن تقسيم الضمانات التي يطلبها البنك تبعا لطبيعة القرض إلى  :ويم

ز الضمانات الشخ: الضمانات الشخصية -1 صية من خال التسمية على اأشخاص, وذلك من خال تر
 تزاماتهبالالتعهد الذي يقومون به والذي بموجبه يعدون بتسديد المدين في حالة عدم قدرته على الوفاء 

ن أن يقوم به المدين شخصيا إا ااستحقاقفي تاريخ  , وعلى هذا اأساس فالضمان الشخصي ا يم
 بتدخل شخص آخر يقوم بدور الضامن.

                                                             
 .20عبد الرحمان يسرى أحمد, مرجع سابق, ص:  1
 .16إلياس غقال, مرجع سابق, ص:  2
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ز الضمانات الحقيقية: الضمانات الحقيقية -2  المقدم للضمان وهي بذلك تختلف عن الشيءعلى  تر
وتعطى  اسعة من السلع والتجهيزات والعقاراتوتشمل هذ الضمانات مجموعة و  الضمانات الشخصية,

ن أن تأخذ الضمانات ية, ويم الحقيقية أحد  هذ اأشياء على سبيل الحصر ا على سيبل تحويل المل
لين التاليين:  1الش

 ويشمل على الرهن الحيازي: 2-1

اث ومعدات ويطبق هذا النوع على اادوات وااث الرهن الحيازي لأدوات والمعدات الخاصة بالتجهيز: -
 التجهيز والبضائع وذلك عن طريق عقد رسمي مسجل بين المدين والبنك.

ون المحل التجاري من عناصر عديدة وذلك حسب المادة  الرهن الحيازي للمحل: - من القانون  669يت
التجاري الجزائري, وتتمثل هذ العناصر في: عنوان المحل التجاري, اسم المحل التجاري, الحق في 

 والشهرة التجارية واأثاث التجاري والمعدات وبراءات  الزبائن

ضمان لسداد قروضها وذلك بموجب عقد  عقاري:الرهن ال 2-2 تقبل البنوك الرهن العقاري 
ون صالحا للتعامل  تسب من خاله البنك حقا عينيا على هذا العقار والذي يجب ان ي ي

ون مفيه  ما يجب ان ي عين بدقة من حيث طبيعته وموقعه وقابل للبيع في المزاد العلني, 
 وذلك في عقد الرهن.

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهشاشة العاقة بينها وبين البنكمخاطر اإقراض  ارتفاعثالثا: 
, ففي أغلب اائتمانيةينظر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أنها غير جديرة بالثقة  في أغلب اأحيان ما

ونااحيان  تقييم دراسة الجدوى وخطط العمل التي يقدمها أصحاب  اب هذ المؤسسات القدرة علىأصح ا يمتل
بيرة أن نسب عالية من هذ المؤسسات تعمل في القطاع الغير رسمي, وليس لها  إلىباإضافة  2المؤسسات ال

ن الرجوع إليها تهتم بتسجيل عملياتها سجات ضريبية وا ل هذا يزيد وقيد حساباتها في دفاتر منتظمة يم , و
ل.  3من مخاطر التعامل معها خاصة عند وجود مشا

ل المؤس التقليل من حدةومن أجل  لمشا بإقامة التمويل قامت الدولة  سات الصغيرة والمتوسطة خاصة مشا
ل وآليات  والتي سنتطرق لها في المباحث التالية. عدة هيا

 
                                                             

يم عمران, استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رسالة ماجستير في العلوم التجارية,  1 لية العلوم )رةغير منشو (عبد الح  ,
 .601, ص: 5002-5001ااقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية, جامعة محمد بوضياف, المسيلة, الجزائر, 

 .16إلياس غقال, مرجع سابق, ص: 2
 .29عبد الرحمان يسرى أحمد, مرجع سابق, ص:  3
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الة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمبحث الثاني:   ANSEJ الو

الة  الصغيرة والمتوسطةيعتبر تمويل المؤسسات  والموزعة على مختلف اأنشطة في الجزائر من طرف الو
ومة الجزائرية ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب )  استراتيجية( من بين أهم الجهود المبذولة من طرف الح

ثر منها مؤقتة للخروج من نفق  فهي تعد أهم الحلول المتاحة, البطالة هادفة إلى خلق مناصب شغل دائمة أ
إنشاء  أو ااستثماريةمن تمويل مشاريعهم  لاستفادةالتي يلجأ إليها الشباب الجزائري العاطل عن العمل 

 مؤسسات مصغرة.

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  ANSEJ  المطلب ااول: نشأة ومهام الو

الة الوطنية لدعم تشغيل الشب  ANSEJاب أوا: نشأة الو

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم   52مؤرخ في  المؤرخ 591 - 91أنشأت الو
, حيث عدل وتمم بموجب وتم تحديد قانونها اأساسي 6991سبتمبر  02 والموافق ل 6262ربيع الثاني عام  

على أنها هيئة وطنية ذات طابع  وتعرف, 5001سبتمبر  1المؤرخ في  -288 01المرسوم التنفيذي رقم 
ل الصيغ المؤدية إنعاش فئة خاص, تتمتع بالشخصية المعنوية وااستقال المالي , حيث تسعى لتشجيع 

لف بالتشغيل المتابعة الشباب من خال إقامة مؤسسات مصغرة إنتاج السلع والخدمات  ويتولى الوزير الم
ن أن تحدث الو  الة, ويم الة أي فرع جهوي أو محلي بناءا على قرار من مجلسها لجميع نشاطات الو

 1, ومقرها الجزائر العاصمة.التوجيهي

ل الداعمة للشباب العاطل عن العمل في أنشاء مؤسساتهم الصغيرة  الة من أهم الهيا  .وتعبر الو

 وفي هذا اإطار تسعى إلى تحقيق اأهداف التالية:

اما مع غيرهاسطة تفعيل دور المؤسسة الصغيرة والمتو  - ثر ت  ؛وجعلها أ
لة البطالة -  ؛التخفيف من مش
 خلق وتنمية روح المبادرة الفردية والجماعية لدى الشاب. -

 
                                                             

1  , ل دة اأ والمتضمن إنشاء  6991سبتمبر  02الموافق لـ  6262ريبع الثاني  52ؤرخ في الم 591- 91الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم الم
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها ااساسي, العدد  .65, ص: 25الو
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الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ثانيا:  مهام الو
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بوظيفتها تقوم بما يلي:  1في إطار قيام الو

 ؛ر تطبيقهم لمشاريعهم ااستثماريةطاإي تدعيم وتقديم ااستشارة للشاب ف -
ومساعدتهم عند الحاجة لدى  تقوم بمتابعة ااستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع, -

 ؛ااستثماراتالمؤسسات والهيئات المعنية بإنجاز 
تسيير تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب خاصة منها ااعانات وتخفيض  -

 ؛الغافات التي توضع تحت تصرفهاد الفوائد في حدو 
من قروض البنوك والمؤسسات المالية بمختلف اإعانات  لاستفادةتبليغ الشباب المترشحين  -

 ؛خرى التي يحصلون عليهاالتي يمنحها الصندوق الوطني لدعم الشباب واامتيازات اأ
ل المعلومات ذات الطابع  - والتقني  ااقتصاديتضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع 

 ؛لتنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطهموالتشريعي وا
يب المالي وتعبئة القروض -  ؛تقديم المساعدة المالية للشباب ذوي المشاريع في مسار التر
لف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى وقوائم نموذجية للتجهيزات وتنظيم دورات  - ت

وينهم  ؛هم في مجال التسييروتجديد معارف تدريبية أصحاب المشاريع لت
ل التدابير اأخرى التي تهدف إلى ترقية تشغيل الشباب -  .تشجيع 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1  , دس دة الس والمتضمن إنشاء  6991ر سبتمب 02الموافق لـ  6262ربيع الثاني  52المؤرخ في  591- 91الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم الم

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها ااساسي, العدد  .61-65, ص ص:25الو
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الة وااعانات واامتيازات التي تقدمها يبة التمويلية للو  المطلب الثاني: التر

ال ااستثم الة يجب معرفة أش يبة التمويلية واإعانات التي تقدمها الو ل من التر ار المدعمة قبل التطرق إلى 
 .من طرفها

الة:أوا:  ال ااستثمار المدعمة من طرف الو  أش

التالي: لين من ااستثمار هما  الة الوطنية لتشغيل الشباب ش  1تدعم الو
: يتعلق هذا النوع من ااستثمار بإنشاء مؤسسات مصغرة جديدة من قبل الشباب في اانشاء استثمار -1

 جاري.النشاط الت باستثناءجميع النشاطات 
الة ابد من توفر الشروط التالية: استثمارمن إنشاء  لاستفادة شروط ااستفادة منه:  2من خال دعم الو

ون الشخص بطاا -  ؛أن ي
 ؛حد أقصى 20ن رفع سن الشاب إلى ويم 12و 69أن يتراوح عمر ما بين  -
ون لديه تأهيل مهني أو مهارة  -  ؛ذات صلة بالنشاط المرتقب ممارستهان ي
 .الشاب لتمويل المشروعقديم مساهمة شخصية من قبل ت -

: يخص هذا ااستثمار المؤسسات الراغبة في توسيع قدراتها اانتاجية في نفس النشاط التوسع استثمار -2
 أو نشاط مرتبط بالنشاط اأصلي.

ن ااستفادة من هذا النوع من ااستثمار إا إذا توفرت الشروط التال  ية:شروط ااستفادة منه: يم
يمن الق% 20تسديد نسبة  -  ؛رض البن
امل القر يدست - ي في حالة تغيير البنك أو تغيير طد   ؛ريقة التمويل من ثاثي إلى ثنائيض البن
 ؛ن فائدة في حالة التمويل الثنائيمن القرض دو  % 20نسبةتسديد  -
 ؛بانتظامتسديد مستحقات القرض بدون فائدة  -
في المناطق  استغالسنوات  01وهذا في المناطق العادية و لاستغاسنوات  01تصريح بالوجود لمدة  -

 ؛الخاصة
                                                             

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والصندوق الوطني للتأمين على البطالة في إنشاء وتمويل ال 1 مؤسسة المصغرة هيبة بوعبد اه, سهيلة حاج موسى, دور الو
رة, "فرص وتحديات" المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر :يام العلمية الدولية الثانية حولاابالجزائر,  , جامعة محمد خيضر, بس
  .2-2ص:  , ص5066ماي  2-2-1الجزائر, 

الة الوطنية للتشغيل–ئر زايد مراد, عبد الرؤوف محمد بن سالم, دور سياسات التشغيل في القضاء على ظاهرة البطالة في الجزا 2 , الملتقى العلمي -حالة ال
ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر,   .2, ص: 5066نوفمبر -6216الدولي حول: استراتيجية الح
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 طور اإيجابي للمؤسسة المصغرة.الجبائية لمعرفة التم الحصائل تقدي -

يبة التمويلية: ثانيا  التر
الة    لدعم تشغيل الشباب وتتمثل في: الوطنيةتوجد صيغتين من التمويل من خال الو

ون بين  التمويل الثنائي: -1 الة وتضم هذ الصاوت يغة من التمويل المساهمة صحب المشروع والو
االشخصية لصاحب المشروع والقرض بدون فائدة  ما هو موضح في الجدول التالي:الذي تمنحه الو  لة 

ل المالي للتمويل الثنائي قبل( 7-3جدول رقم: )  2111 تعديات وبعد الهي
 2111بعد تعديل  2111قبل تعديل 

المساهمة  ثمارااستقيمة 
 الشخصية

قرض بدون 
 فائدة

المساهمة  ااستثمارقيمة 
 الشخصية

قرض بدون 
 فائدة

أقل من 
5.000.000 

أقل من  52% 22%
2.000.000 

26% 59% 

     من  
إلى 5.000.006

60.000.000 

من  50% 20%
2.000.006 

إلى 
60.000.000 

25% 52% 

الة الوطنية لدعم تشغيل المصدر:  الشباب. منشورات الو
انت المساهمة الشخصية  5066 تعديات ناحظ من خال الجدول أعا نجد أن أسلوب التمويل الثنائي قبل

ون قيمة ااستثمار أقل من  %22فيه تقدر بـ  وقيمة القرض بدون فائدة الذي تقدمه  5.000.000عندما ي
الة  فان  دج 60.000.000دج و  5.000.0006, أما عند مستوى تمويل يتراوح ما بين  %52 إعانةالو

 .%50ونسبة القرض بدون فائدة تقدر بـ  %20المساهمة الشخصية تقدر بـ 

ناحظ من الجدول أن هناك انخفاض طفيف لنسبة المساهمة الشخصية وارتفاع قيمة  2011أم بعد تعديا  
الة, يدل على  ائدة, وهذا ماالقرض بدون ف وذلك سعيا لزيادة اقبال أصحاب تحسن أسلوب التمويل داخل الو

الة.  المؤسسات على التمويل عن طريق الو
الة بالقرض بدون فائدة : التمويل الثاثي -2 ون بين صاحب المشروع بمساهمته الشخصية والو حيث ت

 والبنك بالقرض بالفائدة.
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 2111التمويل الثاثي قبل تعديات ( 8-3جدول رقم: )
ي قرض بدون فائدة خصيةالمساهمة الش ااستثمارقيمة   القرض البن
 %20 %52 %02 5.000.000أقل من 

إلى  5.000.006من 
60.000.000 

60% 50% 20% 

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. المصدر:  منشورات الو
 

 .2111التمويل الثاثي بعد تعديات ( 9-3)جدول رقم: 
يال قرض بدون فائدة المساهمة الشخصية ااستثمارقيمة   قرض البن
 %20 %59 %06 2.000.000أقل من 

إلى  2.000.006من 
60.000.000 

05% 52% 20% 

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. المصدر:  منشورات الو

الة ل المالي ما ناحظ أيضا ان مستويات الهي , تهدف 5066المنعقدة في فيفريالذي جاءت اثر تعديات للو
 الشخصية وذلك لتحسين أسلوب التمويل لديها,تثمار وأيضا لتخفيض نسبة المساهمة أساسا لترفع من قيمة ااس

ل احد أهم العقبات للمقاولين, وبالتالي تخفيف  نظرا للحاجات التي لوحظت خال تمويل المشاريع والتي تش
 العبء على الشباب المستثمرين وا سيما أنهم بطالين.

الة  التي تق اامتيازاتاإعانات و ثالثا:   دمها الو
وحسب  , ااستثمار قيمة قرض بدون فائدة يتغير بحسب عانات المالية في: تتمثل اإاإعانات المالية -1

الة ثاثة قروض بدون فائدة متمثلة في:باإضافة إلى هذ القروض  5066 فيفري تعديل   تمنح الو

وين المهني دج موجه للشباب حاملي الشهاد 2000.000 ـقرض بدون فائدة يقدر ب - ات الت
هرباء العمارات,  اقتناء ورشات متنقلة لممارسة نشاطات تخص المجاات التالية: الترصيص, 

 ؛لزجاج....إلخالتدفئة, التبريد, ا
 ؛اإجار المحات دج 2000.000قرض بدون فائدة يقدر ب -
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ات لفائدة الشباب حاملي الشباب حاملي شهاد دج 6.000.000قرض بدون فائدة يقدر ب  -
اتب جماعية لممارسة النشاطات الخاصة إجار المحات الموجهة إقامة  التعليم العالي م

المتعلقة بالمجاات الطبية, مساعدي القضاء, الخبراء والمحاسبين, محافظي الحسابات 
اتب الدراسات , المتابعة الخاصة بقطاعات البناء واأشغال العمومية والمحاسبين المعتمدين, م

 والري.

حداث النشاط إالذين يلجؤون إلى التمويل الثاثي وفي مرحلة  أصحاب المشاريعهذ القروض تمنح للشباب 
 .فقط

الة - ية, حيث تدفع الو جزءا من الفوائد على القروض التمويل الثاثي  في إطار تخفيض نسبة الفوائد البن
ية ما هو موضح فيويتباين مستوى التخفيض حسب طبيعة النش البن  الجدول التالي: اط 

 تخفيض نسب الفائدة (11-3)رقم:  الجدول

 المناطق اأخرى المناطق الخاصة المناطق والقطاعات
 %20 %92 القطاعات ذات الأولوية

 %10 %20 القطاعات اأخرى
 

تستفيد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة من تسهيات جبائية هامة  :الجبائية وشبه جبائية اامتيازات -2
ذلك في فترة خال تن نجاز و  1 ما يلي: ااستغالفيذ وا 

 :في مرحلة إنجاز المشروع 2-6
 ؛على عقود تأسيس المؤسسة اإعفاء من حقوق عقود التسجيل -
التجهيزات والخدمات التي تدخل مباشرة في تنفيذ  اقتناءاإعفاءات من الرسم على القيمة المضافة  -

 ؛قيد اانجاز ااستثمار
ات المبنيةاإعفاء من الرس -  ؛م العقاري على الممتل
يةتخفيض حقوق  - ل التجهيزات والخدمات المستوردة التي تدخل مباشرة في  %2بنسبة  الجمر على 

 ؛قيد اانجاز تنفيذ عملية ااستثمار

                                                             
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب-ائرية سهام شيباني, طارق حمول, تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجز  1 , -مع اإشارة إلى الو

ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر,  , ص: 5066نوفمبر -6216الملتقى العلمي الدولي حول: استراتيجية الح
2. 
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ضافات البنايات.ااعفاء  -  من الرسم العقاري على البنايات وا 

 :التالي جبائيهوشبه  جبائيه اتامتياز تمنح للمؤسسة المصغرة  :ااستغالفي مرحلة  2-3
 ؛النشاط بالنسبة للمناطق العادية انطاقسنوات بداية من  01لمدة  -
 1النشاط بالنسبة للمناطق الخاصة وهذ اإعانات تتمثل في: انطاقسنوات بداية من  01لمدة  -

  اتإعفاء  ؛لي من الضريبة على أرباح الشر
 ل  ؛يي من الضريبة على الدخل اإجمالإعفاء 
 ,اإعفاء من الدفع الجزافي 

 ,لي من ضريبة الرسم على النشاط المهني  إعفاء 

 ضافات البنايات اإعفاء من الرسم العقاري على البنايات  .وا 
ات %2ـب من المعدل المخفض ااستفادة - ل فيما يتعلق بالمرتبات أصحاب العم اشترا

 المدفوعة.

ديد فترة دفع الفوائد بسنة وتأجيل تسديد أصل القرض القرض باإضافة فإن اصحاب المشاريع يستفيدون من تم
ي ب التالي: 1 ـالبن  سنوات بحيث تصبح مدة التسديد 

ن أن يقل عن ق ي ا يم  سنوات إرجاع. 01سنوات منها  02رض بن
الة الوطنية لدعم تشغيل الشبابرابعا:   أهم الصناديق التابعة للو

لف بتمويل 6991ديسمبر  10تم إنشائه في  :الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب -1 , وهو م
عمليات لترقية وتدعيم تشغيل الشباب عن طريق منحهم قروض بدون فائدة وذلك إتمام رأسمالهم 

 2الخاص بمشاريعهم باإضافة إلى القروض الممنوحة لهم من قبل البنوك والمؤسسات المالية.

ة لضمان أخطار القروض  -2 فالة المشتر تدعيما : الممنوحة للشباب أصحاب المشاريعصندوق ال
ة لضمان أخطار لدور ال فالة المشتر الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب, تم إنشاء صندوق ال و

الصادر  -200 92القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع وذلك بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
, حيث ااجتماعيالتشغيل والضمان والذي وضع تحت وصاية وزير العمل و  09/02/6992بتاريخ 

                                                             
مراف 1 طني لدع  ا ال ك خ, ال ب , سعيدة د سس المصغرة" ربيع برك ذج ANSEJ¸ANGEM الم ل بسكرة– "نم اايام العلمية الدولية , -ح

رة, الجزائر, "فرص وتحديات" المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر :الثانية حول , 5066ماي  2-2-1, جامعة محمد خيضر, بس
 .2ص : 

س بن عال, استراتي 2 , ب ن طني لدع تشغيل الشب فريدة بن ش ل ال ك سس المصغرة من طرف ال يل الم ل (ANSEJ)جي تم حد من البط , كحل ل
, الجزائر,  , المسي ي التنمي المستدام تح ل  ء ع البط ض م في ال ل: استراتيجي الحك لي ح مي الد ت الع فمبر 1-1في الجزائر, الم , 1ن

 .3ص: 
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ويتضح دور من خال مساعدة المنخرطون فيه  المالي. ااستقالانه يتمتع بالشخصية المعنوية و 
الة.  من خال اعادة القروض للبنوك التي تمنح القروض إنشاء المؤسسات المصغرة في اطار الو

 وذلك في اطار صيغ التمويل الثاثي.
الة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمطلب الثالث: حصي  لة نشاط الو

 2111الى غاية من النشأة  عدد الشهادات المسلمة( 11-3)جدول رقم : 
الزراعة والصيد  الخدمات 

 البحري
البناء وااشغال  الصناعة

 العمومية
ااعمال 

 الحرة
 المجموع

5002 620122 22609 19229 62626 2516 159229 
5009 629215 22250 29521 50211 2922 112912 
5066 522205 91210 605160 16926 1290 251211 

 بااعتماد على:المصدر: 
 .5002, 65رقم   ,المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشرية -
 .5009, 61 رقم  ,المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشرية -
 .5066, 50 رقم  ,ؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمعلومات ااحصائية للم نشرية -

  

ل رقم :  2111الى غاية من النشأة عدد الشهادات المسلمة ( 6-3) ش
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الة   بر عدد من الشهادات المسلمة من الو ناحظ من خال ااعمدة أن قطاع الخدمات يستحوذ على أ
ل سنة من السن الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من نشأتها وات المدروسة, حيث بلغت عدد الشهادات الى غاية 

بعد سنتين لتصل  شهادة 9222شهادة ثم ازدادت بـ  620122الى  5002المسلمة في هذا القطاع في نهاية 
ل من قطاع الزراعة والصيد البحري وقطاع الصناعة 5066شهادة في سنة  522205الى بزيادة , ثم يأتي بعد 

ل منهما على التوالي, يلي ذلك  شهادة 605160 و 91210 الى متقاربة خال هذ السنوات وقد وصلت في 
, وفي شهادة 16926الى 5066حيث وصلت الشهادات المسلمة فيه الى غاية  قطاع البناء وااشغال العمومية
 .شهادة 1290 ااخير قطاع ااعمال الحرة بـ

الة أص  حاب المؤسسات وذلك نتيجة ااقبال وبصفة عامة ناحظ ان زيادة الشهادات المسلمة من طرف الو
ثيف أصحاب المؤسسات عليها   نظرا لتحسين أسلوب تمويلها. ال

 
 2111الى غاية  من النشأة عدد مناصب الشغل حسب الشهادات المستلمة ( 12-3)ل رقم: جدو

الزراعة والصيد  الخدمات 
 البحري

البناء وااشغال  الصناعة
 العمومية

ااعمال 
 الحرة

 المجموع

5002 266222 501192 559211 11022 60122 962222 
5009 212520 565011 529622 22512 65662 6051225 
5066 195206 521290 151695 665996 61212 6205112 

 .5066, 50نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم المصدر: 

الة من خال الجدول يتبن أن قطاع الخدمات يس بير من مناصب الشغل منذ انشاء الو اهم في توفير عدد 
حيث وصل العدد ااجمالي لمناصب الشغل في هذا القطاع  5066و 5009و 5002ل من الى غاية 
منصب, أما الزراعة فتساهم بأقل  151695منصب, ثم يأتي قطاع الصناعة في الدرجة الثانية بـ 195206

ل من البناء وااشغال العمومية  521290بها بـ  من ذلك ويقدر عدد مناصب الشغل منصب, أما 
 منصب شغل متتالية. 61212و 665996وااعمال الحرة فتساهم بــ 
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 CNACالمبحث الثالث: الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 
ل التي سخرتها الدولة من أجل السع  ي الى توفير يعتبر الصندوق الوطني للتأمين على البطالة من الهيا

 .مناصب شغل
 CNAC نشأة ومهام الصندوق الوطني للتأمين على البطالةالمطلب ااول: 

 نشأة الصندوق الوطني للتأمين على البطالةأوا: 
افحة البطالة وترقية النشاطات تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  في إطار السياسة الوطنية لم

خ ر المؤ  622-92, والمرسوم التنفيذي رقم 61/02/6992المؤرخ في  09 -92ي رقم بمقتضى المرسوم التشريع
المعدل والمتمم  50/01/5060المؤرخ في  621- 60, وبموجب المرسوم الرئاسي رقم 01/02/6992في 

السلطات العمومية إجراءات جديدة لتلبية  اتخذت 5001المؤرخ في ديسمبر  262- 01للمرسوم الرئاسي 
 .أساسا إلى تطوير ثقافة المقاولة ع والتي تهدفم الفئة من المجتطموحات هذ

 الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  مهامثانيا: 

ر منها:  يقوم الصندوق لعدة مهام نذ

 ااجتماعيوتخصيص أصحاب المشاريع فضاء يضمن لهم التوفيق المهني  استراتيجيةإعداد  -
ات من طرف البطالين ذوي لجهاز دعم إحداث توسيع النشاط تماشيا مع اأسس القانونية الميسرة

 ؛المشاريع
ة وطيدة مع وزارات ومؤسسات تعمل على تجسيد صاحياته  - انيزمات داخلية وبناء شرا إرساء مي

ز المتخصصة في المرافقة الشخصية طيلة  الجديدة, تقديم خدمات لذوي المشاريع عبر المرا
لى الخبرات المهنية والمساعدة على دراسة المشاريع المعروضة ع مراحل إنشاء النشاط والتصديق

 .وااعتماد اانتقاءعلى لجان 
 
 
 
 
 
 



ل الدعم ا  :الثالث الفصل لمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرهيا  

 

 ~611 ~ 

 

يبة التمويلية   يقدمها وااعانات واامتيازات التي للصندوقالمطلب الثاني: التر

يبة التمويليةأوا:   التر

ل من  صاحب المشروع والبنك والصندوق يطبق الصندوق الوطني أسلوب التمويل الثاثي, حيث يشترك فيه 
التالي:  الوطني للتـأمين على البطالة 

ل المالي للتمويل الثاثي ( 13-3)جدول رقم:   .2111قبل إجراءات الهي
ي ة الشخصيةمالمساه ااستثمارقيمة   القرض بدون فوائد القرض البن

 %52 %20 %02 5.000.000أقل أو يساوي 

 %50 %20 %60 2.000.000و 5.000.006بين  ما
 .البطالةمنشورات الصندوق الوطني للتأمين على  المصدر: 

ل المالي للتمويل الثاثي بعد إجراءات ( 14-3)جدول رقم:   2111الهي
ة مالمساه ااستثمارقيمة 

 الشخصية
ي  القرض دون فائدة القرض البن

 %59 %20 %06 2.000.000أقل من 

 %52 %20 %05 60.000.000إلى  2.000.006من 
 منشورات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة. المصدر:
يقدمها الصندوق الوطني للتأمين  امتيازات: توجد عدة المقدمة من طرف الصندوق واامتيازاتاإعانات ثانيا: 

 1على البطالة منها:
ية, تخفيض -  نسبة فوائد القروض البن

ية, تخفيض نسبة -  الرسوم الجمرو

 ؛ق التسجيل للعقود التأسيسيةااعفاء من حقو  -
ة, الضريبة على النشاط المهني -  ااعفاء من الضريبة على الدخل اإجمالي, الضريبة على ارباح الشر

افئ ااستفادة -  ممنوح من الصندوق. )بدون فوائد(من قرض غير م
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 5066لتعديات  يستفيد أصحاب المشاريع من عدة تشجيعات أخرى ذلك وفقا اامتيازاتباإضافة إلى هذ 
 1يلي:ما

 ؛الة شهرا واحدا بدا من ستة أشهرتخفيض مدة التسجيل في الو  -
 ؛مايين دج 60مايين إلى  02ر من رفع مستوى ااستثما -
  ؛سنة 12سنة بدا من  10هاز منجاالتحاق بال -
التالي:  - ية    %92للشمال وبالنسبة  %20توسيع الحد ااقصى لنسب الفوائد المسيرة على القروض البن

والميا والصناعات  موميةعالبناء اأشغال البالنسبة للجنوب والهضاب العليا, ليشمل بذلك نشاطات 
 ؛التحويلية

ي بثاث سنوات -  بأربع سنوات؛ ئد االفو  بالنسبة إجمالي القرض تمديد فترة تسديد القرض البن

راء  200.000إضافي با فوائد بقيمة منح قرض  - فل ب النشاط  إنشاءالمحات الموجهة دج  للت
 اإنتاجي والخدمات؛

راءدج  6.000.000منح قرض إضافي با فوائد  بقيمة  - فل ب تب محل يشغل عيادة طبية,  للت م
تب محاماة.....إلخ.  هندسة معمارية أو م

المؤرخ  01- 02نظرا لمخاطر قروض ااستثمارات تم إنشاء صندوق الضمان وذلك بموجب المرسوم التنفيذي 
ندوق الوطني للتأمين أنه يتمتع بالشخصية المعنوية وااستقال المالي ومقر داخل الص ام 01/06/5002في 

ويهدف هذا الصندوق أساسا إلى ضمان القروض التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية للبطالين , على البطالة
ونوبسنة  20و 10بين  ذوي المشاريع والبالغين من العمر ما أخرى تسعى للتقليل من  آليةالصندوق  هذا ي

ل المتعلقة بالضمانات المشروطة من قبل البنوك والتي غالبا ا  تتوفر عند أصحاب المشاريع. المشا

 

 

 
                                                             

رياء مسعودي وآخرون, دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيل سياسة التشغيل في الجزائر,  1 استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات ز
     .60 , ص:5065أفريل 69-62الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 
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 المطلب الثالث: حصيلة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة

 أوا: حصيلة تمويل الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 

حسب قطاعات ق ود المشاريع الممولة من طرف الصندتطور عد( 15-3) ل رقم:جدو
 2111الى  2114من النشاط 

 % عدد المشاريع الممولة قطاع النشاط

 1391 6216 الزراعة
 60361 1922 الصناعة

 2399 5129 البناء وااشغال العمومية
 03002 521 الصيانة

 030002 15 صيد السمك
 03001 651 المهن الحرة
 0322 10920 الخدمات
 50322 19159 المجموع

  )06:أنظر الملحق رقم (وثائق مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  المصدر:

ناحظ من معطيات الجدول أن عدد المشاريع التي قام الصندوق الوطني للتأمين على البطالة بتمويلها من بداية 
يوضحه  ا ماذقتصادية وهوهي تتفرع على مختلف اانشطة اا ,مشروع 19159الى  5066نشاطه الى غاية 
ل الموالي:  الش
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ل رقم: ) الى  2114من حسب القطاعات ق وتطور عدد المشاريع الممولة من طرف الصند( 7-3ش
2111 

 

 
 من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول. المصدر:

بر في عدد المشاريع الممولة من ماحظة الدائرة النس من خال بية يتضح أن  قطاع الخدمات يمثل النسبة اا
مالي من اج %29نسبة  5066الى غاية  5002سنة  منطرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 

, ثم يليه قطاع الصناعة بنسبة %60في حين أن نسبة تمويل الصندوق لقطاع الصناعة فتتمثل في المشاريع, 
الصيانة  أما %1ن اجمالي عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق, أما الزراعة فتتمثل نسبتها في م  1%

 .%0301و %6ل الصندوق لها بين يح نسب تمو و المهن الحرة وصيد السمك فتترا
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 ( تطور عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب السنوات16-3الجدول رقم: )
 % لممولةعدد المشاريع ا السنوات
5002 61 03011 
5002 6906 2321 
5001 5511 2312 
5002 5222 1322 
5002 5259 1362 
5009 2556 60321 
5060 2212 62392 
5066 62290 22306 
 600 19159 المجموع

 مأنظر الملحق رق)من إعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  المصدر:
06) 

انت في  من خال الجدول أعا ناحظ زيادة عدد المشاريع الة من سنة إلى أخرى,  الممولة من طرف الو
بير نظرا لزيادة 62290الى  5066مشروع لتصل سنة  61تقدر بـ  5002  مشروع, ناحظ وجود ارتفاع 

ن  ين أسلوب التمويل المتبع من طرفهااعانات المقدمة من طرف الصندوق وتحس بر عدد مم من أجل توفير أ
 من مناصب الشغل.

ل الموالي يبين تطور عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق  والش
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ل رقم:   تطور عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق حسب السنوات (8-3)ش

 
 من إعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول. المصدر:

يتبين أن هناك تذبذب في عدد المشاريع الممولة من قبل الصندوق الوطني للتأمين على من خال المنحنى 
حيث بلغ  5002الى سنة  5002البطالة, حيث ناحظ أن هناك تزايد في عدد المشاريع الممولة من سنة 

ة مشروع في سن 622مشروع ثم ناحظ بعد ذلك انخفاض في عدد المشاريع بــ 5222عددها في هذ السنة 
انت في سنة ذاد بعد , لتزد 5002 بر زيادة لها  انت أ وذلك راجع  5066لك عدد المشاريع الممولة, حيث 

ل   التمويلي المتبع من قبل الصندوق.الى التعديات التي أجريت على الهي

 ق في توفير مناصب عملوهمة الصندثانيا: مسا

ن من مناصب الشغل وذلك للقضاء على يسعى الصندوق الوطني للتأمين على البطالة الى توفير  بر عدد مم أ
بير من البطالة وهذا ما يوضحه الجدول الموالي:  جزء 
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 ( تطور مناصب الشغل التي وفرها الصندوق17-3الجدول رقم: )
 % مناصب العمل السنوات
5002 12 03019 
5002 6906 5355 
5001 5511 5315 
5002 5222 1306 
5002 5259 5322 
5009 2556 2392 
5060 2212 2322 
5066 62290 56311 
 25322 22115 المجموع

من إعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة,  المصدر:
 .05أنظر الى الملحق رقم 

ل الموالي: ثر من خال الش  ولتوضيح الرؤية أ

ل الرقم: )  لتي وفرها الصندوقتطور مناصب الشغل ا( 9-3الش

 
 من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول.المصدر: 
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في بداية نشاطه ثم يزداد  12تقدر بـ من خال المنحنى ناحظ أن الصندوق يساهم في توفير مناصب شغل
بر زيا5002عدد العمال الموظف في المشاريع الممولة من قبل الصندوق الى غاية سنة  دة في , وناحظ أن أ

بير للمشاريع الممولة.\و 62290وتقدر بـ 5066توظيف العمال تظهر في سنة   لك نتيجة العدد ال

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المبحث الرابع:  ANGEMالو
الة الوطنية لتسيير القرض المصغر الى توفير التمويل الازم أصحاب المشاريع الصغيرة, بما     تسعى الو

 توفير مناصب شعل والتقليل من حدة البطالة. يساعد على
الة الوطنية لتسيير القرض المصغر ومهام  المطلب اأول: نشأة   ANGEMالو

الة  ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر  أوا: نشأة الو
 6991نسبة البطالة خال السنوات اأخيرة جعل الجزائر تنتهج إجراءات لتحفيف من حدتها وسنة  إن زيادة

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة, وعقود من بينها  قامت بإعداد برامج موجهة إلى فئات متنوعة من طالبي الشغل
ثافة عمالية عالية عقبل التشغيل وااشغال العمومية ذات المنف ما أدوات تم وضعها من ة العامة والتي تتميز ب

هذ اادوات ببرنامج جديد ليتمم ويوسع ويدعم قبل السلطات العمومية في إطار معالجة البطالة, ولقد عززت 
افحة ال انت أول بوادر بطالة ويعمقه ويتعلق هذا اأمر بمسار م الدولة  ااهتمامالقرض المصغر, حيث 

على أنه  ولقد عرفه 55/02/6999ر المرسوم الرئاسي في الجزائرية بصيغة القرض المصغر من خال صدو 
يمنح حسب ط. يتم تسديد على مرحلة قصيرة و صص اقتناء عتاد بسيعبارة عن سلفة صغيرة الحجم, مخ
اأشخاص المعنيين ويوجه القـرض المصغر لعوائق والتي ترتبط بالنشاطات و يفيات تتوافق مع ااحتياجات أو ا

 لقرضذا النشاطات التجارية المنتجة وبذلك  يعتبر ااأولية وذلك قصد ترقية الشغل و  إلى إحداث ولشراء المواد
افحة البطالة و   1الفقر في المجتمع.المصغر وسيلة لم

الة الوطنية لتسيير القرض  5002جانفي  55المؤرخ في 62- 02بموجب المرسوم التنفيذي رقم و  أنشأت الو
 6259محرم عام  69المؤرخ في  60-02وعدلت بعض مواد قانونها ااساسي بمرسوم رئاسي رقم المصغر, 
وتعرف على انها هيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية وااستقال , 5002جانفي  52الموافق لـ 

                                                             
آلية تمويل ضمن البرامج الوطني, راشدة عزيرو, سعاد عون اه 1  :اايام العلمية الدولية الثانية حول, المساعدة على إنشاء المؤسسات ةالقرض المصغر 

رة, الجزائر, "فرص وتحديات"  المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر  .6 ص:, 5066ماي  2-2-1, جامعة محمد خيضر, بس
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لف بالتشغيل المتابعة العملية لنشاطات  ومة ويتولى الوزير الم الة تحت سلطة رئيس الح المالي, وتوضع الو
الة.   1الو

الةثانيا:   الوطنية لتسيير القرض المصغر مهام الو
الة العديد من  رها تتولى الو  2التالي: المهام نذ

 ؛وفقا للتنظيم والتشريع المعمول به تسيير جهاز القرض المصغر -
 ؛ارة ومرافقتهم في تنفيذ مشاريعهمتدعيم المستفيدين وتقديم ااستش -
 ؛منح قروض بدون فائدة -
 ؛ة بمختلف اإعانات التي تمنح لهمتبليغ أصحاب المشاريع المؤهل -
تفيدون ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات ينجزها المس المتابعة الدائمة لأنشطة التي -

 ؛المعنية بتنفيذ مشاريعهم
يب المالي وتنفيذ خطة التمويل. -  تقيم عاقات متواصلة في إطار التر

 وعليه وحتى يتحصل صاحب المشروع على اعانة من طرف الصندوق, يجب ان تتوفر فيه الشروط التالية: 
 ؛ما فوقسنة ف 62بلوغ سن  -
 ؛ك مداخيل غير ثابتة وغير منتظمةعدم امتاك دخل أو امتا -
 ؛إثبات مقر اإقامة  -
فاءة المهنيةامت  -  ؛اك شهادة تثبت ال
 ؛من مساعدة أخرى إنشاء النشاطات عدم ااستفادة  -
 ؛الشخصية حسب صيغ التمويل المتبعةالقدرة على دفع المساهمة   -
يللقروض المصغر  ااشتراك في صندوق الضمان المشترك -  ؛ة في حالة طلب المقاول لقرض بن
 ؛االتزام بتسديد القرض ونسبة الفوائد للبنك حسب جدول زمني محدد -

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب جدول زمني  - االتزام بتسديد مبلغ السلفة بدون فوائد للو
 محدد.

 

                                                             
 .62, ص: 1, العدد 5002جانفي  52المؤرخ في  62-02الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم  1
استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات محمد الناصر حميداتو, العيد غربي, إسهامات هيئات المرافقة المقاولتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,  2

     .60 , ص:5065أفريل 69-62ر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائوالمتوسطة في الجزائر,  الصغيرة
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يبة التمويلية وااعانات واامتي  ازات التي تقدمهاالمطلب الثاني: التر
يبة التمويليةأوا:   التر

الة  تتبعهامن التمويل  تينصيغ توجد 5066قبل تعديات فيفري   نوجزها فيما يلي:الو
 التمويل الثنائي-  1

الة والمستفيد 1-1  التمويل الثنائي: بين الو

ون صيغةفي حالة شراء المواد اأولية  التالي: وت  التمويل 

الة والمستفيد ( التمويل الثنائي 18-3الجدول رقم: )  2111قبل تعديات بين الو

 القروض بدون فائدة المساهمة الشخصية قيمة التمويل
 %90 %60 دج 10.000ا تتجاوز

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:   منشورات الو

ون صيغة التمويل الثنائي: بين البنك والمستفيد 1-2 التالي: وت  التمويل 

 2111( التمويل الثنائي بين البنك والمستفيد قبل تعديات 19-3الجدول رقم: )

ي المساهمة الشخصية مستوى التمويل  القرض البن
المناطق  

 الخاصة
المناطق  المناطق اأخرى

 الخاصة
 المناطق اأخرى

 %92 %92 %2 %01 600.000إلى20.000من

الة الوطنية لتسيير الق المصدر:   .رض المصغرمنشورات الو

الة والمستفيد-2  التمويل الثاثي: بين البنك والو

الة والمستفيد21-3الجدول رقم: )  ( التمويل الثاثي بين البنك والو

ي المساهمة الشخصية مستوى التمويل  قروض بدون فائدة القرض البن
مناطق  

 خاصة
مناطق 
 أخرى

مناطق 
 خاصة

مناطق 
 أخرى

مناطق 
 خاصة

مناطق 
 أخرى

 %52 %52 %20 %20 %02 %01إلى  600.000من 
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200.000 
الة المصدر:  الوطنية لتسيير القرض المصغر. منشورات الو

الة الوطنية لتسيير القرض المصغرثانيا:   اإعانات الممنوحة من قبل الو
الجاءت  5066فيفري  55 وفي ة الوطنية مجموعة من التعديات المقترحة, تخص صيغ التمويل في إطار الو

  , وشملت التعديات النقاط التالية:لك من أجل زيادة دعم إنشاء المؤسساتذو  لتسيير القرض المصغر

-
 600.000دج إلى   10.000رفع قيمة القرض من دون فوائد المخصص اقتناء المواد اأولية من  

ان 5066أفريل  01دج, وفي  ,  %60ت تقدر بـتم إلغاء المساهمة الشخصية لصاحب المشروع والتي 
فل بـ  الة تت  ؛من قيمة المشروع %600حيث أصبحت الو

-
ليون دج في دج إلى  م 200.000من  عتاد صغير إنشاء نشاط محددرفع قيمة القرض الموجه اقتناء  

 ؛إطار التمويل الثاثي
-

هذا فقد , وب %6إلى   %2لتمويل الثاثي من ا صيغة في بالنسبة للمستفيدتخفيض المساهمة الشخصية  
ي  الة الوطنية لتسيير القرض المصغر الموجه إتمام القرض البن تم رفع قيمة القرض من دون فوائد للو

لفة النش %59إلى    %52من  ومواد أولية اقتناء تجهيزاتفي حال  % 20المحدد بـ  ؛اطمن ت
-

ي في المناطق الخاصة    ؛%92إلى  %90من رفع نسبة تخفيض الفائدة المطبقة على القرض البن
-

 ؛ليشمل تمويل نشاطات تجارية صغيرةتوسيع القرض المصغر  
-

ي, في حين منح أجل آخر قدر    سنوات  1منح أجل أقصا سنة للمستفيدين لتسديد فائدة القرض البن
 .لتسديد القيمة اإجمالية للقرض

الةأخرى إعانات  هناك عدة   وتتمثل في: ممنوحة من قبل الو
قة وفوائدها بناءا على طلب من البنوك والمؤسسات المالية وذلك في حالة تعثر تغطية الديون المستح -

 من قيمة القرض, %22المشاريع أو عدم نجاحها في حدود 

اتتسيير دفع  -  من المستفيدين من القرض المصغر والمؤسسات المالية. ااشترا

 صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرةثالثا: 

ون مقر  وااستقالمشترك للقروض المصغرة بالشخصية المعنوية يتمتع صندوق الضمان ال - المالي, وي
الة الوطنية لتسيير القرض المصغر, وقد حل هذا الصندوق محل صندوق ضمان اأخطار  لدى الو
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الة الوطنية لتسيير القرض  الناجمة عن القروض المصغرة, والذي يتولى إدارته المدير العام للو
لف بالمالية والمدير العام المصغر بمساعدة م ون من ممثلين عن الوزير الم جلس اإدارة الذي يت

ل بنك أو مؤسسة مالية منخرطة في الصندوق وممثل  الة الوطنية للقرض المصغر وممثل عن  للو
عن المستفيدين المنخرطين في الصندوق, ويتولى رئاسة صندوق ضمان المشترك للقروض المصغرة 

 نتخاب بين أعضاء مجلس اإدارة.والمؤسسات المالية عن طريق اا وكأحد ممثلي البن

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر تمويل المطلب الثالث: حصيلة  الو

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر من طرف ا حصيلة التمويل المحققة  (21-3) جدول رقم:ال لو
 2111الى  2114من 

مناصب  )دج(المبلغ الممنوح  امج التمويلعدد القروض الممنوحة من خال برن
تمويل مشترك بين  الشغل

الة الوطنية  الو
لتسيير القروض 
المصغرة وحامل 

 المشروع

التمويل الثاثي بين 
الة الوطنية  الو
لتسيير القروض 
المصغرة وحامل 

 المشروع والبنك

مجموع القروض 
 غير الممنوح

521916 50260 102126 60112201626352 222002 
 .5066 ,50المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  نشرية المصدر:

ما بينا ت الة الوطنية لتسيير القرض المصغر على أسلوبين من التمويل  بقا, حيث ناحظ من خال ساعتمد الو
دج, أما عدد القروض  521916ل أن عدد القروض الممنوحة في اطار التمويل الثنائي وصلت الى و هذا الجد

دج, وهذا يدل على أن أسلوب التمويل الثنائي يتم  50260الممنوحة في اطار التمويل الثاثي فقد وصلت الى 
الة بتوفير ما يقدر بـ  ثر من أسلوب التمويل الثاثي, وقد قامت الو  منصب عمل. 222002ااعتماد عليه أ

 2111الى  2114من  ات النشاطالقروض الممنوحة حسب قطاع (22-3)جدول رقم:ال
 % )دج(المبلغ القروض  عدد القروض الممنوحة قطاعات النشاط

 62321 6212622610310 22669 الزراعة
 15366 1511500122320 92211 الصناعة المصغرة جدا
 1322 202116102325 50221 البناء وااشغال العمومية
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 56322 5255902292326 12201 الخدمات
 56326 5001215216312 11220 ة التقليديةالصناع

 600 60112201626352 102126 المجموع
 .5066, 50المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم نشرية  المصدر:

ل رقمال   2111الى  2114القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط من  (11-3: )ش

 
 على معطيات الجدول من اعداد الطالبة بااعتماد المصدر:

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر من خال الدائرة النسبية يتبين  أن معظم القروض الممنوحة في اطار الو
 102126% من اجمالي عدد القروض والتي تقدر بـ 19ة بموجهة لقطاع الصناعة المصغرة جدا وذلك بنس

بيعة نشاط هذ الصناعة, ثم يلي ذلك قطاع قرض وذلك نظرا لحجم القروض الصغيرة التي تتناسب مع ط
والتي وصلت قيمتها الى , قرض 11220يث بلغ عدد القروض بها الصناعة التقليدية ح
% من اجمالي عدد 51دج, أما قطاع الخدمات  فيأتي في المرتبة الثالثة بنسبة تقدر 5001215216312

 دج. 5255902292326القروض, وقد وصلت قيمة القروض في هذا القطاع  

 

 

 

39% 

8% 
26% 

27% 

ع المصغرة جدا مي الصن ل العم ااشغ ء  يدي الخدم البن ع الت  الصن
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 الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اأخرىالمبحث الخامس: الهيئات 

ر هناك عديد الهيئات اأخرى التي ساهمت بدورها في تمويل المؤسسات   ل السابقة الذ باإضافة الى الهيا
 الصغيرة والمتوسطة, وهذا ما سنتطرق اليه في هذا المبحث.

 الصغيرة والمتوسطةالمطلب اأول: وزارة المؤسسات 

لفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ثم تحولت إلى  6996عتبارا من سنة القد أنشأت الجزائر  وزارة منتدبة م
وذلك من اجل ترقية المؤسسات  6991من سنة  اعتباراوزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة, 

 1الصغيرة والمتوسطة.
رها:وتتولى هذ الوزارة القيام بع  2دة مهام نذ

 ؛تأطير التظاهرات ااقتصادية لترقية نشاطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنشيطها -
 ؛وبرامج النشاطات القطاعية التي تعدها الوزارة وتقييم أثارها وتقديم حصيلة نشاطها ااستراتيجياتتنفيذ   -
 ؛متوسطةتقديم الحوافز والدعم الازم لتشجيع انشاء المؤسسات الصغيرة وال -
ة الجمعوية المهنية والفضاءات الوسيطية والهيئات الوسيطة والهيئات ذات العاقة  - تدعيم أعمال الحر

 ؛بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنشيطها
 ؛المساهمة في إيجاد الحلول لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
وين وترقية القدرات البشرية -  ؛المساهمة في تنفيذ سياسات الت
عداد النشرات ااحصائية الازمة وتقديم المعلومات ااساسية للمستثمرين في المؤسسات الصغيرة إ -

 ؛والمتوسطة
ان وجود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحيينها من خال جمع  - المساهمة في انشاء خريطة م

 ؛مارالمعلومات المتعلقة بقدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير وفرص ااستث
 ؛ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةيتعزيز القدرات التنافس -
ة الوطنية وااجنبية وخاصة في مجال المناولة. -  ترقية استثمارات الشرا

                                                             
, جامعة فرحات عباس 01صالح صالحي, تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر, مجلة العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير, العدد 1

 .16, ص: 5002سطيف, الجزائر, 
, المتضمن القانون التوجيهي إنشاء مصالح خارجية في وزارة المؤسسات 59/65/5001المؤرخ في  255-01دة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم الجري 2

 .21الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية ويحدد مهامها وتنظيمها, العدد
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وبهذ المهام تساهم بفعالية في توجيه وتأطير ومراقبة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأنشأت تحت 
 ها:إدارتها العديد من المؤسسات المتخصصة ومن

قامت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوضع ااطار القانوني والتشريعي  :المشاتل -1
 22-01مشاتل وتم في هذا ااطار إصدار المرسوم التنفيذي رقم بإنشاءوالتنظيمي الذي يسمح 

مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري,  حيث تعرف بانها 5001فيفري  52المؤرخ في 
المعنوية وااستقال المالي, حيث تهدف إلى مساعدة ودعم انشاء المؤسسات تتمتع بالشخصية 

 1الصغيرة والمتوسطة.

هي منشأ صغيرة قائمة بحد ذاتها يقوم بتسييرها شخص مؤهل, تعمل على  وتعرف مشتلة المؤسسة على أنها"
ذلك الدعم النقدي والتجاري وال مالي بسعر معقول بهدف توفير الخدمات والتسهيات للمستثمرين الصغار, و

ن المؤسس من تثبيت أقدامها في دنيا  نهم من تجاوز أعباء مرحلة اانطاق وتم شحنهم بدفع أولي يم
 2اأعمال.

ال وهي:  3وتأخذ المشتلة ثاثة أش

فل  المحضنة: 1-1 ل دعم يت   .بحاملي المشاريع في قطاع الخدماتهي

فل بحاملي ال ورشة الربط: 1-2 ل دعم يت  .اع الصناعة الصغيرة والمهن الحرةمشاريع في قطهي

فل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث.  نزل المؤسسات: 1-3 ل دعم يت  هي

 

 

                                                             
ساني, دور حاضنات ااعمال التقنية  1 ز تسهيل المؤسسات  "في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الرحمان مغاري, رشيد بو دراسة حالة مشاتل ومرا

 69-62الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, ورقلة, الجزائر, , "الصغيرة والمتوسطة بالجزائر
 .62, ص: 5065أفريل

ف 2 اس, آلي مك ل لإبتس ب ",  ح البط ذج سط نم المت سس الصغيرة  ومة في القضاء على " الم الملتقى العلمي الدولي حول: استراتيجية الح
 .62, ص: 5066نوفمبر -6216البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر, 

, المتضمن القانون 5001فيفري  52الموافق ل  6251ذي الحجة  52رخ في المؤ  22 -01من المرسوم التنفيذي رقم  05الجريدة الرسمية, المادة  3
 .62, ص: 61ااساسي لمشاتل المؤسسات, العدد 
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تهدف مشاتل المؤسسات أساسا إلى مساعدة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مراحل اانشاء والتأسيس و 
 1من خال:

 ؛ؤسساتيتطوير التعاون مع المحيط الم -
ة ااقتصادية, والعمل على أن تصبح في المدى المتوسط عاما  - ة في الحر في  استراتيجياتالمشار

ن تواجدها  ؛التطور في أما
رة -  ؛تشجيع بروز المشاريع المبت
 ؛تقديم الدعم لمنشئ المؤسسات الجديدة -
 ؛ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة -
 ؛تشجيع المؤسسات على تنظيم أفضل -

  2على ااهداف المحددة تقوم مشاتل المؤسسات بالمهام التالية:بناءا و 
ذلك اصحاب المشاريع النشأةحديثة  ومرافقة المشاريع واحتضان استقبال -  ؛لمدة معينة و
تقوم المشاتل بوضع محات تحت تصرف المشاريع تتناسب مساحتها مع طبيعة المشتلة واحتياجات  -

ما تتولى عملية تس  ؛ييرهانشاطات المشروع, 
 ؛فحص مخططات ااعمال للمستأجرين المحتملين الحاملين للمشاريع داخل المشتلة -
ال المساعدة والمتابعة - ل اش  ؛دراسة 
 ؛إعداد مخطط توجيه لمختلف قطاعات النشاطات التي تحتضنها المشتلة -
قامتها واقتراحدراسة  -  ؛وسائل وأدوات ترقية المؤسسات الجديدة وا 
 تجاوز الصعوبات والعراقيل التي تواجهها.مساعدة المؤسسات على  -

 
 
 
 
 

                                                             
ومرافقة  زايدي عبد السام وآخرون, حاضنات ااعمال التقنية ودورها في دعم ومرافقة المشاريع الناشئة, الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم 1

 .50, ص: 5065أفريل69-62رة والمتوسطة في الجزائر, ورقلة, الجزائر, المؤسسات الصغي
ساني 2 , ص: عبد الرحمان مغاري, رشيد بو ب  .1, مرجع س
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الصغيرة والمتوسطة للمشاريع من خال الجدول  ضعية إنجاز مشاتل المؤسساتفيما يلي سنقوم بتوضيح و و 
 التالي:

 ( وضعية إنجاز مشاتل المؤسسات23-3الجدول رقم: )
 5062-5060برنامج 5009-5002برنامج المشاريع

المشاريع  
 المسجلة

يع المشار 
 المنجزة

في طور 
 اانجاز

 

 60 02 60 62 مشاتل المؤسسات
 .5066, 50علومات ااحصائية للمؤسسات الصغير والمتوسطة, رقم منشرية ال المصدر:

من الجدول المبين أعا يتضح لنا ان عدد المشاريع المنجزة لمشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
مشروع في حين بلغ عدد  62مشاتل بينما المشاريع المسجلة فهي  60إلى  وصل 5009-5002وفق برنامج 

ان عدد المشاتل التي تم إنجازها وفق برنامج 02المشاتل التي في طور اانجاز ما   60هو  5060-5062, 
 مشاتل.

ز التسهيل -2 خصية المعنوية وااستقال هي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالش :مرا
ز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يهدف أساسا إلى دعم  ما أن 1,المالي إنشاء مرا

ل يسمح  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خال العمل على تطوير ثقافة المقاولة بش
 2بتزايد عدد المؤسسات بالجزائر من خال:

يف مع  -  ؛منشئ المؤسسات والمقاولين احتياجاتوضع شباك يت
 ؛المقاولة تطوير ثقافة -

ضمان تسيير الملفات التي تحظى بمساعدة الصناديق المنشأة لدى وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 ؛طبقا للتنظيم المعمول به

 ؛تقليص آجال إنشاء المؤسسات وتوسيعها -
نولوجيا الجديدة لدى أصحاب المشاريع  -  ؛تشجيع تطوير الت

ان  - زية والمحليةبين عالم ااعمال والمؤ  التقاءإنشاء م  ؛سسات واادارة المر

                                                             
, "عرض نماذج عالمية لحاضنات ااعمال"عبد الحميد برحومة, صورية بوطرفة, واقع حاضنات ااعمال التقنية وسبل تغيير على ضوء التجارب العالمية 1

رة, الجزائر, "ام العلمية الدولية الثانية حول المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر" فرص وتحدياتااي -1, جامعة محمد خيضر, بس
 .9, ص: 5066ماي  2-2
, ص:  2 ب ن, مرجع س آخر  ,  .1زايد عبد السا



ل الدعم ا  :الثالث الفصل لمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرهيا  

 

 ~618 ~ 

 

  ؛تشجيع النسيج ااقتصادي المحلي -
 ؛مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاندماج في ااقتصاد الوطني والدولي -
 توفير المعلومات الضرورية عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية. -

ز التسهيل بمهام عديدة اهمها:   1ما تقوم مرا
 ؛ى متابعتهالقدمها أصحاب المشاريع وااشراف عفات التي يدراسة المل -

وين والتسيير -  ؛مساعدة أصحاب المشاريع في ميداني الت

 ؛قة بفرص ااستثمارلع نشر المعلومات والدراسات المتعتشجي -

 ؛دعم تطوير القدرة التنافسية للمشاريع -
نولوجيا الجديدة -  ؛مساعدة المؤسسات الجديدة على تحويل ونشر الت

ة مسيري المشاريع الجديدة على إعداد مخطط ااعمال. -  مشار

ما يلي: ز   ومن هنا يتضح لنا ومن خال الجدول التالي عدد المشاريع الممولة من طرف هذ المرا
ز التسهيل24-3الجدول رقم: )  ( وضعية إنجاز مرا

 5062-5060برنامج  5009-5002برنامج المشاريع
المشاريع  

 المسجلة 
 يع المشار 
 المنجزة

في 
 طور

 اانجاز

 

ز التسهيل  02 62 62 11 مرا
 .5066 50نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم المصدر:

ز المنجزة وفق لبرنامج  ز, اما بالنسبة  11هو  5009-5002من خال الجدول يتبين لنا ان عدد المرا مر
ز التي في ز المسجلة والمرا ز التسهيل  62و 11فهي طور اانجاز للمرا على التوالي, في حين بلغ عدد مرا

ز. 02هو  5062-5060التي تم إنجازها وفق برنامج   مرا
 
 
 
 

                                                             
 .11-15والمتوسطة في ااقتصاد الجزائري, مرجع سابق, ص ص: صالح صالحي, أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة  1
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يعرف على أنه جهاز  :المجلس الوطني ااستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -3
متوسطة وجمعياتهم المهنية استشاري يسعى لترقية الحوار والتشاور بين المؤسسات الصغيرة وال

من جهة, والهيئات والسلطات العمومية من جهة أخرى وهو يتمتع بالشخصية المعنوية 
 2ومن مهامه: 1,وااستقال المالي

اء ااجتماعيين, وهذا يسمح بإعداد سياسات  - ضمان الحوار الدائم والتشاور بين السلطات والشر
 ؛لتطوير هذا القطاع واستراتيجيات

وترقية إنشاء الجمعيات المهنية وجمع المعلومات المتعلقة بمنظمات أرباب العمل والجمعيات تشجيع  -
 المهنية.

ومية والمؤسسات المتخصصة في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المطلب الثاني: الهيئات الح
 أوا: صناديق دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

أنشئ صندوق ضمان القروض : (FGAR)  سسات الصغيرة والمتوسطةصندوق ضمان قروض المؤ  -1
 5005نوفمبر  66المؤرخ في  121-05للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتضمن للقانون اأساسي لصندوق 
 3غيرة والمتوسطة.ضمان القروض للمؤسسات الص 

يعتبر صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو مؤسسة عمومية تحت وصاية وزارة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية, ويتمتع هذا الصندوق بالشخصية وااستقالية المالية, انطلق 

صندوق ضمان القروض إلى تسهيل . يهدف 5002مارس  62الصندوق في النشاط بصورة رسمية في   
يب المالي لاستثمارات المجدية, وذلك من خال  الحصول على القروض المتوسطة اأجل التي تدخل في التر

  منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية الازمة التي تشترطها البنوك.
 
 
 

                                                             
, ص:  1 ب ف, مرجع س  .1أحمد بن قط
 .660اامين حملوس, مرجع سابق, ص:  2
سط في الجزائر  3 المت سس الصغيرة  ع الم ير قط تط هيل  المراف في ت ر هيئ الدع  ش, د سس  –عيس قر ض الم ن قر صند ضم

ذجالصغير سط نم المت , جامعة "اايام العلمية الدولية الثانية حول: المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر "فرص وتحديات ,-ة 
رة, الجزائر,     01, ص: 5066ماي  2-2-1محمد خيضر, بس
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رها  حيث  1التالي:يتولى صندوق ضمان القروض العديد من المهام نذ
التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز استثمارات في مجال إنشاء,  -

 ؛تجديد التجهيزات وتوسيع المؤسسات
 ؛ا للتشريع والتنظيم المعمول بهماتسيير الموارد الموضوعة تحت تصرفه وفق -
 ؛لية المشاريع والضمانات المطلوبةإقرار اه -
فل بمتا -  ؛تحصيل المستحقات المتنازع عليها بعة عملياتالت
 ؛ضمان الصندوقمتابعة المخاطر الناجمة عن منح  -
 ؛ائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهيئات الدولية لف -
ضمان ااستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من ضمان  -

 لقروض.ا
لف الصندوق بالمهام التالية:  2ما 

فل بالمخاطر التي تنشط في إطار ترقية المؤ  - سسات الصغيرة ترقية ااتفاقيات المتخصصة التي تت
 ؛والمتوسطة وتطويرها

ل صيغ ضمان متابعة المخاطر الناجمة عن ضمان القروض, وتسليم  شهادا - ت الضمان الخاصة ب
 ؛التمويل

 ؛الضمان الموضوعة من قبل الصندوق نظمةالتقييم المستمر أ -
 ؛صالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطةات المالية لسمع البنوك والمؤس اتفاقياتإعداد  -
ل عمل يهدف إلى المصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - القيام ب

ل البنوك والمؤسسات المالية فيما وتدعيمها في إطار ضمان ااستثمارات, حيث يحل الصندوق مح
 يخص آجال تسديد المستحقات وفي حدود تغطية المخاطر طبقا للتشريع المعمول به.

 

 

 
                                                             

س 1 المت سس الصغيرة  يل الم اآلي الداعم في تم كل  ي بع, ص: محمد زيدان, ال , العدد الس ي ل إفري دي شم , مج اقتص  .11ط
 .616, ص: محمد قويجل, مرجع سابق 2
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ما يلي: ن تلخيص مراحل ضمان القروض   1ويم

 ؛ة والمتوسطة بطلب القرض من البنكتقوم المؤسسات الصغير  -
يطة من الصندوق ضمان القرض البطلب المؤسسة الصغيرة والمتوس -  ؛ن
 ؛ائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي حالة القبول, يقدم الصندوق شهادة ضمان القرض لف -
 ؛ندوق عاوة سنوية خال مدة القرضتدفع المؤسسة للص -

وفي حالة عدم قدرة المؤسسة على تسديد قيمة القرض يقوم الصندوق بتعويض البنك حسب النسبة المتفق 
 عليها.
 2التي تعرض مشاريع وفق أحد المقاييس التالية:و  من ضمانات الصندوق تفادةلاسمؤهلة مؤسسات وهناك 
 ؛ديم خدمات غير موجودة في الجزائرمؤسسات تساهم في اانتاج أو تق -
 ؛مضافة معتبرة للمنتوجات المصنعة مؤسسات تعطي قيمة -
 ؛هم في خفض الوارداتمؤسسات تسا -
 ؛مؤسسات تساهم في رفع الصادرات -
 ؛واد ااولية الموجودة في الجزائرالم استخداممشاريع تساهم في  -
بيرة من البطالةمشاريع تنشأ في  -  ؛مناطق لها نسبة 
نولوجيا. -   مشاريع تسمح بتطوير الت

اآتي مـؤهلـةالغيـر  ما توجد مؤسسات  3 :للحصول على ضمانات الصندوق وهي 

طة حسب القانون التوجيهي ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوس المؤسسات التي ا -
 ؛الصغيرة والمتوسط للمؤسسات

 ؛الدولة المؤسسات التي استفادت من دعم مالي من -
                                                             

: دور عبد المجيد تيماوي, تقييم تجربة الجزائر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خال المعوقات والحلول, الملتقى الوطني ااول حول 1
, 5066أفريل  69-62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060 -5000التنمية بالجزائر خال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق

 .26ص: 
سط في الجزائر  2 المت سس الصغيرة  , الم د "آي عيس قي بع, ص ص: "أف  , العدد الس ي ل إفري دي شم 1, مج إقتص 1 -1 3. 
لريش, زهير غرا 3 در ب سس العبد ال م ض ل ر ن ال , صند ضم برامج ميدا ي سط  المت سي - 1-صغيرة  ض بن -دراس قي ر ر  ل ااستثم

ي التنمي في الجزائر عاقت بتح بي  ر فرص " المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر :اايام العلمية الدولية الثانية حول ,اأ
رة, الجزائر, , جامع"وتحديات  .9, ص: 5066ماي  2-2-1ة محمد خيضر, بس
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 ؛المؤسسات المسعرة في البورصة -
ات التأمين -  ؛شر
اات -  ؛العقارية الو
ات التي تنشط في مجال التجارة فقط -  ؛الشر
 ؛إعادة تمويل قروض قديمة القروض التي تهدف إلى -
بير للبيئة  المشاريع التي -  .تحدث تلوث 

 ن طرف الصندوق حسب قطاعات النشاط:وفيما يلي سنوضح الضمانات الممنوحة م

 .2111إلى ديسمبر 2114الضمانات الممنوحة حسب قطاعات النشاط من ( 25-3)جدول رقم: 
عدد  قطاع النشاط

 المشاريع
 % مناصب الشغل % قيمة الضمانات %

 26 50221 %26 60522221592 15 121 الصناعة

 المناجم والمحاجر
هرباء  الحديد والصلب, وال

 مواد البناء, الزجاج
 يمياء, مطاط, باستيك
الصناعة الغذائية, التبغ 

بريت  وال
 صناعة النسيج واالبسة
 صناع الجلد واأحذية
الخشب, الفلين, الورق 

 والطباعة
 صناعة مختلفة

9 
21 
22 
26 
662 
 
62 
1 
12 
 
69 

632 
930 
236 
65 
6931 
 
532 
032 
131 
 
135 

522222109 
6162221629 
6222012262 
5520210622 
1612251610 

 
502226602 
616612200 
222061626 

 
125252561 

632 
936 
6536 
6232 
5632 
 
632 
039 
239 
 
532 

112 
1291 
6126 
1122 
1220 
 
102 
612 
6962 
 

5021 

635 
65 
231 
6531 
5132 
 
536 
031 
131 
 
236 

 50 2191 62 5129522605 56 652 شغال العموميةالبناء واأ
 اأشغال العمومية

 البناء
 الهيدروليك

606 
51 
1 

6236 
139 
032 

6926295210 
120169525 
22622000 

6132 
532 
032 

2121 
926 
25 

61 
131 
035 

 5 211 6 622112100 6 2 الفاحة والصيد البحري
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 الفاحة
 الصيد البحري

1 
2 

032 
032 

22222100 
651295200 

032 
039 

522 
509 

039 
032 

 2 5515 66 6212601226 62 90 الخدمات

 الصحة
 النقل

 الصيانة الصناعية
 السياحة

نولوجيات اإعام  ت
 واإتصال

51 
22 
2 
1 
60 

232 
232 
635 

032 

632 

212222115 
262591522 
19262100 
661921000 
699522912 

231 
539 
032 
032 
632 

221 
222 
22 
625 
116 

1 
632 
035 

031 

531 

 600 59502 600 62262222220 600 295 المجموع

 على: بااعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:

 .5066, 50نشرية المعلومات اإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  -
حسب قطاع  الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض والدائرة النسبية توضح توزيع الضمانات

 .النشاط
ل رقم)  ( توزيع الضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض11-3الش

 

 
 من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول. المصدر:

بر حصة من الضمانات  ةالمبين الدائرة النسبيةمن خال  أعا يبدو واضحا بأن قطاع الصناعة لديه أ
دج في حين وصلت عدد المشاريع  60522221592الممنوحة من طرف الصندوق حيث وصلت إلى 

63% 

21% 

1% 
15% 

ع  الصن
مي ل العم ااشغ ء   البن
الصيد البحر اح   ال
 الخدم
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هذا القطاع بمبلغ  استفادمشروعا, ويليه قطاع البناء وااشغال العمومية حيث   121المضمونة إلى 
دج, ثم قطاع الخدمات حيث بلغت عدد المشاريع التي رافقها  5129522605ــ ضمانات يقدر ب

دج, وأخيرا قطاع 6212601226 ــتقدر ب مشروعا بقيمة ضمانات 90الصندوق في هذا القطاع إلى 
 دج. 622112100الفاحة والصيد البحري بقيمة 

 .2111إلى ديسمبر  2114ملفات الضمانات حسب الجهات من (26-3)جدول رقم:

 عدد مناصب الشغل قيمة الضمان عدد المشاريع الجهة
 2596 1200221192 622 الشرق
 62902 2525222512 162 الوسط
 1002 5262912229 600 الغرب
 6000 162126022 51 الجنوب
 59502 62262222220 295 المجموع

نشرية المعلومات اإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  على بااعتمادالمصدر: من إعداد الطالبة 
 .5066, 50رقم 

ما يلي: س معطيات الجدول أعا  ل الموالي يع ثر فالش  ولتوضيح الصورة أ

ل   .2111إلى ديسمبر  2114ملفات الضمانات حسب الجهات من (12-3رقم: )الش

 
 من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول. المصدر:

26% 

53% 

17% 
4% 

 الشر

سط  ال

ل  الشم

 الجن
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الممثلة لتوزيع عدد الضمانات الممنوحة من قبل صندوق ضمان القروض على مختلف من خال الدائرة النسبية 
برجهات الوطن ناحظ أن منطقة الوسط تحصلت على   162بذلك  واستفادتمن الضمانات الممنوحة,  عدد ا

مؤسسة وهذا  295من إجمالي المؤسسات المستفادة التي بلغ عددها إلى  دج  2525222512بقيمة مؤسسة
ز المشاريع راجع إلى  ما نجدفي هذ المنطقة ااستثماريةتمر  منطقة الوسطفي توزيع معتبر لهذ الضمانات  , 

, وتوزيع دج 1200221192وبلغت قيمة الضمانات إلى مؤسسة 622سات المستفادة إلى حيث بلغ عدد المؤس
من إجمالي  %62بنسبة  مؤسسة أي 600في هذ المنطقة  استفادتمتوسط بالنسبة لمنطقة الغرب حيث 

 المؤسسات, أما بالنسبة لمنطقة الجنوب ناحظ توزيع ضئيل بالنسبة للضمانات مقارنة بالمناطق اأخرى حيث
 دج. 162126022مؤسسة بقيمة 51 استفادت

أنشأ صندوق : (CGCI-PME) صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
المؤرخ  612- 02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوم الرئاسي  استثماراتضمان قروض 

نشاطه  ة ذات أسهم بحيث بدأمليار دينار, وهو عبارة عن شر  10برأس مال قدرة  69/02/5002في 
 5001.1الفعلي في 

 ويهدف هذا الصندوق الى:

ية التي تستفيد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل  -  ااستثماراتضمان تسديد القروض البن
 ؛المؤسسات وتوسيعها وتجديدها تجهيزاتالمنتجة للسلع والخدمات المتعلقة بإنشاء 

سسات الصغيرة من طرف البنوك والمؤسسات المالية المساهمة في ضمان القروض الممنوحة للمؤ  -
ن للمؤسسات المالية الغير مساهمة في الصندوق  ما يم ن حسب  ااستفادةالصندوق,  من الضمان ول

 ؛الشروط التي يحددها مجلس اإدارة
ات ا تستفيد من ضمان الصندوق القروض الموجهة للقطاع الفاحي والقروض الخاصة بالنشاط -

ذلك القروض الموجهة   .لاستهاكالتجارية و
ما يلي:المخاطرحيث يقوم الصندوق بتغطية عديد   , وهي 

 ؛عدم تسديد القروض الممنوحة -

                                                             
ل المرافقة والمساعدة في سوق رأس المال المخاطر بالجزائر, 1 الملقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة  محمد براق, محمد الشريف بن الزاوي, الهيا

     .60, ص: 5065أفريل 69-62قلة, الجزائر, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ور 
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 .وية أو التصفية القضائية للمقترضالتس -
عندما يتعلق اامر بقروض ممنوحة  عند إنشاء مؤسسة صغيرة  %20ويحدد مستوى تغطية الخسارة بنسبة 

 في الحاات اأخرى. % 10 ونسبة ومتوسطة
, وتسددها المؤسسة سنويا المتبقيمن قيمة القرض المضمون  %032وتحدد العاوة المستحقة بنسبة أقصاها 

 حيث يتم تحصيل هذ العاوة من قبل البنك لفائدة الصندوق.
 والجدول الموالي يوضح حصيلة الصندوق حسب قطاعات النشاط:

حسب  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ااستثماراتصندوق ضمان قروض  حصيلة( 27-3)جدول رقم: 
 2111قطاعات النشاط لسنة 

 % مناصب الشغل % قيمة القرض % عدد الملفات قطاعات النشاط

البناء واأشغال 
 العمومية

521 12 2299225162 16 1211 10322 

 60325 6115 66 5222512196 59 522 النقل
 25325 1129 21 65292150991 59 521 الصناعة

 2321 105 2 6612212250 2 16 الصحة
 6311 560 5 202012222 2 12 الخدمات
 600 65129 600 52222619111 600 211 المجموع

 على: بااعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:
 .5066, 50ت الصغيرة والمتوسطة رقمنشرية المعلومات اإحصائية للمؤسسا -

 

ل الموالي:وهذا ما يوضحه   الش
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ل رقم: ) حسب  مؤسسات الصغيرة والمتوسطةال ااستثماراتحصيلة صندوق ضمان قروض ( 13-3الش
 2111قطاعات النشاط لسنة 

 

 من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول المصدر:

ل أن قطاع البناء واأشغال العمومية  الممنوحة  القروضمن ناحية  يحتل المرتبة اأولىناحظ من خال الش
النقل حيث إستفاد هذا القطاع  دج, ويليه قطاع2299225162قيمتها إلى  من قبل الصندوق, حيث بلغت

   ., ثم القطاعات اأخرىدج 5222512196 بقيمة

 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ااستثماراتحصيلة صندوق ضمان قروض ( 28-3)جدول رقم: 
 حسب الجهات

 % دد الملفاتع الجهات
 11 521 الوسط
 22 112 الشرق

 62 662 الغرب
 9 22 الجنوب
 600 211 المجموع

 .5066, 50الصغيرة والمتوسطة رقم نشرية المعلومات اإحصائية للمؤسسات المصدر:
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بر أعداد من القروض نظرا لحيوية قطاع ناحظ من خال الجدول أعا أن جهتي  الوسط والشرق تحظى بأ
 ., وزيادة ااستثمار في تلك المناطقؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيهاالم

اات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا  و

الة الوطنية لتطوير ااستثمار -1  ANDIالو

الة الوطنية لتطوير ااستثمار بموجب اأمر رقم أأنش والمتعلق  5006أوت  50الصادر في  -03 06ت الو
, وتعرف على انها مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية وااستقال تثمارااس بتنمية

بديل  الةالمالي حيث استحدثت  الة ا(APSI) ااستثمار ومتابعة ودعم ترقية لو تطوير ل, حيث تهدف هذ الو
متيازات التي تقدمها والذي ااستثمار الخاص والعام المحلي وااجنبي دون تمييز وذلك من خال الخدمات واا

س ايجابا في احداث مناصب عمل وبالتالي التخفيف من حدة البطالة.  1ينع

ن تلخيصها في النقاط التالية: الة بمهام عديدة يم  2وتقوم الو

 ؛دة المستثمرين الوطنيين وااجانبواعام ومساع استقبال -
لشباك الموحد الذي ينظم جميع المصالح تسهيل ااجراءات المتعلقة بإقامة المشاريع من خدمات ا -

 ؛اادارية ذات العاقة بااستثمار
 ؛ر في اطار الترتيبات المعمول بهامنح اامتيازات المرتبطة بااستثما -
 ؛زايا المطلوبة او رفض منحه اياهاتبليغ المستثمر بقرار منحه الم -
 ؛فاتر الشروط المتعلقة بااستثمارضمان التزام المستثمرين بد -
د من احترام االتزامات التي تعهد بها المستثمرين خال مدة ااعفاء.ا -  لتأ

الة الوطنية لتطوير ااستثماروهناك هيئات   ملة للو  أنشأتها لغرض تسهيل مهامها وتتمثل في: م
 :: ويقوم هذا الجهاز بالمهام التاليةلاستثمارالمجلس الوطني 1 -1

 ؛لوياتهاوأو  ااستثمارتطوير  استراتيجية اقتراح -
 ؛لمسايرة التطورات ااقتصادية مارلاستثتدابير محفزة  اقتراح -

                                                             
رس  1 ل, م زارة ااتص  , ااعا ف  ئ الصح ث طني ل (, نشري المركز ال آف ن  ع الجزائري )ره  ., ص: 1الصن
سقاط على الواقع ا  "محمد قويجل, محمد حافظ بوغابة, المرافقة في إنشاء المشاريع المصغرة 2 الملتقى الدولي حول: استراتيجيات , "لجزائريتحليل نظري وا 

 .65, ص: 5065أفريل69-62تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, ورقلة, الجزائر, 
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 ؛لاستثماراتيفصل في المزايا الممنوحة  -
 ؛مالية لتمويل ااستثمار وتطوير مؤسسات وأدوات استحداثيشجع على  -
ل القرارات والتدابير الضرورية لتنفيذ وترتيب ااستثمار وتشجيعه. - ومة   يقترح على الح

الة, يضم اإدارات والهيئات المعنية  ك الوحيد:الشبا 1-2 زي للو ل الامر ينشأ على مستوى الهي
, حيث أنه يأهل الشباب قانونيا لتوفير الخدمات اادارية الضرورية لتحقيق ااستثمارات, ذلك بااستثمار

نجاز المشاريع ويسهر على تنفيذ  ليات تأسيس المؤسسات, وا  اإجراءات لتخفيف وتبسيط إجراءات وش
 المتخذة.   

الة الوطنية لتطوير ااستثمار منذ  المؤسسات  استثماراتدورا فعاا في دعم  5006سنة  نشأتهاولقد لعبت الو
 1الواسعة التي منحت لها. لإصاحاتالصغيرة والمتوسطة وذلك نتيجة 

الة الوطنية وسوف نقوم بتوضيح حصيلة     من خال الجدول  5066خال سنة  ااستثمارتطوير لالو
 الموالي: 

 2111المصرح بها حسب قطاع النشاط خال  ااستثمارتوزيع مشاريع ( 29-3)جدول رقم: 

مناصب  % ااستثمارمبلغ  % عدد المشاريع قطاع النشاط
 الشغل

% 

 61329 62900 2311 602560 21362 2121 النقل
البناء واأشغال 

 العمومية
6112 62325 666216 2365 51299 62396 

 52361 12566 25365 220220 65322 6002 الصناعة
 2311 60160 9359 652996 66325 296 الخدمات
 0321 6502 0326 2152 0395 25 الصحة
 60350 62596 16355 210152 0320 22 السياحة
 52302 11196 6356 61122 0320 16 الفاحة
 600 620660 600 6122622 600 2201 المجموع

 .5066, 50ت الصغيرة والمتوسطة رقمنشرية المعلومات اإحصائية للمؤسسا لمصدر:ا
                                                             

يجيات تنظيم ومرافقة ياسين العايب, دراسة وتحليل عوامل زيادة أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ااقتصاد الجزائري, الملتقى الدولي حول: استرات 1
 .65, ص: 5065أفريل69-62المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, ورقلة, الجزائر, 
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ل رقم: )  2111المصرح بها حسب قطاع النشاط خال  ااستثمارتوزيع مشاريع  (14-3الش

 

 من اعداد الطالبة بااعتماد على معطيات الجدول. المصدر:

ز في قطاع النقل بنسبة  5066ناحظ في عام  من خال الدائرة النسبية ناحظ أن أغلبية المشاريع تتمر
الة الوطنية لتطوير  21362%  62900حيث يشغل  ااستثمارمن إجمالي المشاريع المصرح بها من طرف الو

من إجمالي مناصب الشغل, ويليه قطاع البناء واأشغال العمومية وبلغ عدد  %61329عامل أي بنسبة 
ال منصب  51299مشروع , حيث قام بتوفير  6112ة في هذا القطاع إلى المشاريع الممولة من طرف الو

 ثم تأتي باقي القطاعات اأخرى. %65322شغل, ثم قطاع الصناعة حيث بلغت نسبة المشاريع فيه إلى 

 2111ال خالمصرح بها حسب عدد العمال  ااستثمارتوزيع مشاريع ( 31-3)جدول رقم: 

الطابع القانوني 
 للمؤسسة

عدد 
 اريعالمش

عدد مناصب  %  مبلغ ااستثمار %
 الشغل

% 

 61321 62915 2302 660909 22361 2212 المؤسسات المصغرة
 55326 16211 62329 699111 50322 6162 المؤسسات الصغيرة

المؤسسات 
 المتوسطة

522 1326 522621 62325 51050 62322 

بيرة  22319 11292 22392 265220 0329 21 المؤسسات ال
 600 620660 600 6122622 600 2201 لمجموعا

 .5066, 50الصغيرة والمتوسطة رقم ائية للمؤسساتصرية المعلومات اإحنش على بااعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:
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ل رقم: )  2111ال خالمصرح بها حسب عدد العمال  ااستثمارتوزيع مشاريع  (15-3الش

 
 اد على معطيات الجدول.من اعداد الطالبة بااعتمالمصدر: 

ل ان يتبين لنا الة الوطنية لتطوير  المؤسسات المصغرة تحظى من خال الش بر نسبة تمويل من طرف الو بأ
المؤسسات الصغيرة في المرتبة الثانية, ومن ثم المؤسسات المتوسطة وفي اأخير تحتل  ااستثمار, تليها

بيرة المرتبة اأخيرة.    المؤسسات ال

 

 

 

 

 

 

 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

سس المصغرة سس الصغيرة الم سط الم سس المت سس الكبيرة الم  الم



ل الدعم ا  :الثالث الفصل لمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرهيا  

 

 ~611 ~ 

 

الة التنمية  -2  (ADS) ااجتماعيةو
من هدفها في التخفيف من حدة  هيئة ذات طابع خاص يتابع نشاطها وزير التشغيل والتضامن الوطني, حيث ي

 1الضعيفة وذلك بوضع تدابير وبرامج لمحاربة البطالة والفقر. ااجتماعيةهذا المخطط على الفئات  نتائج
الة بعدة مهام تتمثل في:  وتقوم الو

 ؛ينها المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتمويل الفئات المحتاجة والتي من ب ااختيارلترقية, ا -
 ؛ثيفةتستعمل يد عاملة  واجتماعية اقتصاديةتمويل مشاريع لها منفعة  -
 طلب وجمع المساعدات المالية والهبات وااعانات لتجسيد مهمتها ااجتماعية. -

ة: -3  2بورصات المناولة والشرا
بمساعدة برنامج اامم  6996أنها عبارة عن جمعيات لها طابع المنفعة العامة, أنشأت سنة تعرف على  

بالجمعيات,  6990والخاصة   -65 -02المؤرخ في  16-90المتحدة وهي تستمد طابعها القانوني من قانون 
ة بعدة   منها:مهام وتقوم بورصات المناولة والشرا

 ؛لتي تمتاز بها الصناعات الموجودةاااستغال اامثل للقدرات اانتاجية  -
 ؛ؤسسات وتزويدها بالوثائق الازمةإعام وتوجيه الم -
 ؛المعلومات الازمة للمؤسساتيم المساعدات ااستشارية و تقد -
ة ف -  ؛ي المعارض والتظاهرات ااقتصاديةإعداد المؤسسات الجزائرية للمشار
امل بين المؤسسات الصغ - بيرةيرة والمتوسطبناء الربط والت  ؛ة والمؤسسات ال
ثيف النسيج المؤسساتي, وتشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال المقاولة من  - تحقيق ت

 الباطن.

 

 

 
                                                             

ل: استراتيجي , "المساعدات وأوجه القصور"عبد اه غالم, حمزة فيشوش, إجراءات وتدابير لدعم سياسة التشغيل في الجزائر 1 لي ح مي الد ت الع الم
ء ع ض م في ال , الجزائر, الحك , المسي ي التنمي المستدام تح ل  فمبر 1-1 البط   ., ص: 1ن

ومية في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر, فرنسا, 2 الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم  عبد اه بلوناس, دور الهيئات الح
 .60, ص: 5065أفريل69-62ي الجزائر, ورقلة, الجزائر, ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف
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 خاصة:

مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل من خال مجموعة من المراحل, وقد شملت عدة   
ا ست هذ ااصاحات توجه اصاحات في مختلف الجوانب سواء  نت قانونية أو تشريعية أو غيرها ولقد ع

خصائص تجعلها تدفع عجلة التنمية الدولة نحو ااهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لما تتميز به من 
 ااقتصادية لأمام وترقية ااستثمار وتشجيع المبادرات الشخصية.

انت سياسة الدولة تهدف الى تطو  ير وسائل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة تغير للظروف ولقد 
ااقتصادية والسياسية وااجتماعية على المستوى المحلي والدولي, لقد حاولنا من خال هذ الدراسة ابراز مدى 

ل الدعم المالي في سبيل تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ظر ومن خال الن أهمية هيا
ل والهيئات والنتائج المحققة من طرفها يتبين لنا قدرتها فاءتها على مساعدة هذا  الى اسهامات هذ الهيا و

 .القطاع في الجزائر



 الخاتمــــــة
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من خال هذ الدراسة حاولنا ابراز الخصائص التي تتميز بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات 
ما تم التطرق الى  مجموعة  برى, ومدى أهميتها والدور الذي تلعبه في تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية,  ال

ل والصعوبات التي تعاني منها هذ المؤسسات وقد تم التر  لة التمويل الذي يعتبر أهم من المشا يز على مش
ل قامت الدولة  ل, والتي  بإنشاءعائق يقف امام تنميتها وتطورها وفي سبيل معالجة هذا المش العديد من الهيا

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر, الصندوق الوطني  الة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب, الو من أبرزها الو
زت عليها دراستنا التطبيقية وذلك من أجل محاولة معرفة مدى مساهمتها في  للتأمين على البطالة, والتي ارت

 تحسين أساليب التمويل المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

 :اختبار فرضيات الدراسة 

 في جميع  تتفق معظم الدول والهيئات على الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 المجاات خاصة التنمية ااقتصادية وااجتماعية وهذا ما يثبت صحة الفرضية ااولى؛

  ل صة التمويل المصرفي أحد أهم المصادر التمويلية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسط وخايش
ل المتعلقة بتمويله في ظل ضعف القدرات التمويلية الذاتية أصحا ب تلك المؤسسات غير أن المشا

 يثبت صحة الفرضية الثانية؛ لها تقف عائقا أمام لجوئها اليه وهذا ما

  مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة تطورات خاصة خال فترة التسعينات حيث
أصدرت العديد من القوانين التي من أبرزها القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 

العديد من الهيئات والتي من بينها وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  بإنشاءما قامت  5006
اات والصناديق الداعمة لها, وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة  6992  ؛ومختلف الو

  ومة الجزائرية ل الداعمة والممولة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بإقامةقامت الح مجموعة من الهيا
د صحة الفرضية اأفي سبي  خيرة.ل تطورها وترقيتها وتحسين أساليب تمويلها, وهذا ما يؤ

 لبحثنتائج ا: 

   أثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فعاليتها في تحقيق التنمية ااقتصادية وااجتماعية من خال
الشغل وخلق قيمة تجارب العديد من الدول النامية والمتقدمة وهذا لقدرتها المتميزة في توفير مناصب 
 مضافة, وتحقيق ناتج محلي خام, مما يساعد على احداث تطور في بعض الدول النامية؛
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   ل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ل التمويل من أبرز العوائق والمشا يبقى مش
سسات, وذلك ارتفاع درجة البنوك الجزائرية على تمويل هذا النوع من المؤ  أحجامااقتصاد الجزائري نظرا 

فاية الضمانات المقدمة؛  المخاطرة بتمويلها وعدم 

  ل تهدف الى تشجيع وتطوير إ ال الدعم واامتيازات الممنوحة من طرف هذ الهيا ن مختلف أش
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعمل على استمراريتها وبقائها وذلك للحفاظ وخلق مناصب شغل دائمة 

 تح المجاات أمام الصناعات المختلفة؛فو ومستقرة 

  الة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من نشأتها الى غاية  \وصلت عدد الشهادات المسلمة من طرف الو
ما قامت بتوفير ما يقدر بــ  251211الى  5066 منصب عمل خال هذ  6205112شهادة مسلمة, 
 الفترة؛

  5066ي للتأمين على البطالة منذ نشأتها الى غاية سنة وصلت عدد المشاريع الممولة للصندوق الوطن 
 منصب عمل؛ 22115مشروع ممول, وتوفير  19159الى 

   الة الوطنية لتسيير القرض المصغر فقامت بمنح ما يقدر بـ  أصحابقرض  102126أما الو
منصب  222002دج, وتوفير  60112201626352المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أي ما يقدر بـ 

 عمل, وذلك خال ثمان سنوات من انشائه.

 :التوصيات 

  تشجيع إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, بحيث تقدم فرص
وتطوير أساليب وأدوات تمويل مناسبة وبآليات مختلفة تتناسب مع مميزات وخصائص هد المؤسسات 

ية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  التمويل وانتهاج سياسة دينامي

  اسامية والتي تتعامل وفق الشريعة ااسامية في تمويلها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛اعتماد بنوك 

 ل دعم ات التجارب الناجحة وااستفادة من الدور الفعال في مجال وسائل وهيا المؤسسات  يجب محا
 ؛الصغيرة والمتوسطة

 ثيف السياسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووجود تنسيق بين مختلف الهيئات  ضرورة ت
ل دعما أمام ااستثمار؛  المرافقة لها, وضرورة توفر مرونة في المحيط ااداري والمالي الذي يش

  اتب خاصة متعلقة بدراسة وتشخيص مختلف العراقيل والمعوقات التي يتوفر عليها المحيط انشاء م
جهود من والعمل على مضاعفة ال ,الذي تنشط فيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ااستثماريوالمناخ 

 أجل تقليل مختلف هد المعوقات وتهيئة اأرضية المناسبة لنمو وتطور هذ المنظومة؛
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  يجب على الدولة تفعيل دور الهيئات المساندة والمرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خال منح
ن من المؤسسات وبالتالي توفير من بر عدد مم اصب شغل امتازات واعانات لها, وذلك بغية نجاح أ

ثر؛  أ

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ل ن قبل الهيئات الداعمة والممولة الغاء معدات الفائدة المعتمدة م
 الجزائر وذلك وفق ما يتماشى ما مبادئ الشريعة ااسامية للمجتمع الجزائري؛

  انيات المتاحة في سبيل دعم اليجب  .ات الصغيرة والمتوسطةسمؤساستغال جميع اام
 بحثآفاق ال: 

  آلية لدعم وتمويل المؤسسات الة الوطنية لتسيير القرض المصغر   الصغيرة والمتوسطة؛الو

 مال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ دور مؤسسات رأس 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ جاري في تمويلمساهمة ااعتماد اايمدى 

  دراسة مقارنة بين مؤسستين إحداهما تعتمد على التمويل عن طريق البنوك التجارية واأخرى عن طريق
 البنوك ااسامية؛

  اأسواق المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.دور 
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 أوا: المراجع باللغة العربية

 تب   ال

ات تمويلها, الدار الجامعية للطباعة  .1 أحمد عبد الرحمان يسري, تنمية الصناعات الصغيرة ومش
ندرية,   .6991والنشر والتوزيع, ااس

أحمد فتحي السيد عبد أبو السيد, الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية, مؤسسة شباب الجامعة,  .2
ندرية,   .  5002اإس

, عمان, والنشر للطباعة وائل دار, اائتمان إدارة, جودة أبو أحمد محفوظ, رضا المعطي أرشيد عبد .3
 .6999, اأردن

 .5002سعاد نائف, إدارة اأعمال الصغيرة, دار وائل للنشر, عمان, اأردن,  برنوطي .4
بشارات هيا جميل, التمويل المصرفي ااسامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة, دار النفائس للنشر  .5

 .5002والتوزيع, عمان, ااردن, 
اسي والبنوك اإسامية البنوك في التمويل صيغ مخاطر, بلعجوز حسن .6  الثقافة مؤسسة, يةال

ندرية, الجامعية  .5009, اإس
 .5001بن ساسي إلياس, يوسف قريشي, التسيير المالي, دار وائل للنشر, الجزائر,  .7
 دون, السعودية, المريخ دار, اإداري التمويل, النعماني سعد سيد الفتاح عبد, دعاله الرحمان بيله عبد .8

ر  .6991, الطبعة ذ
ر بدون, بيروت, والنشر للطباعة العربية, النهضة دار, المالية اإدارة أساسيات, أحمد توفيق جميل .9  ذ

 .النشر سنة
جواد نبيل, ادارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, مجد المؤسسة الجامعية للدراسات  .11

 .5002والنشر والتوزيع, بيروت, لبنان, 
في رأس المال العامل, دار صفاء  جرادات حسني عبد العزيز, الصيغ ااسامية لاستثمار .11

 .5066للنشر والتوزيع, عمان, اأردن, 
 .5060,اأردن, عمان, والتوزيع للنشر الصفاء دار, التمويل مبادئ, الحاج طارق .12
 ,الثانية الطبعة العارف, مطبعة المصرفي, اائتمان اقتصاديات خليل, مال الحمزاوي محمد .13

 .5000 ,مصر



 قائمة المراجع

 

 ~641 ~ 

 

 الجامعية, الدار القرارات, اتخاذ مدخل المالية اإدارة وآخرون, صالح الحناوي محمد .14
ندرية,  .5002 ااس

ندرية, الجامعية الدار, المالية واإدارة التمويل أساسيات, الغفار حنفي عبد .15  .5002, اإس
, الجامعية الدار, المشروعات وتمويل المال أسواق, قرياقص رسمية, الغفار حنفي عبد .16

ندرية  .5002, ااس
خبابة عبد اه, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة, دار الجامعة  .17

ندرية,   .5061الجديدة للنشر, اإس
, عمان, الوراق دار, المالي والتحليل المصرفي اائتمان إدارة, محمود الزبيدي حمزة .18

 .5006,اأردن
طارق محمود عبد السام , حاضنات اأعمال, دار النهضة العربية, بيروت, لبنان,  السالوس .19

5002. 
 .6992,اأردن, عمان, والتوزيع للنشر زهران دار, المالية اإدارة, هاشم لسامرائي عدنانا .21
, اأردن, عمان, البداية دار, المالي والتحليل اإدارة في مقدمة, شقر عامر, الشنطي أيمن .21

5002. 
 .5001صخري عمر, اقتصاد المؤسسة, ديوان المطبوعات الجامعية, الطبعة الرابعة, الجزائر,  .22
 .5002 ,الجزائر ,الثالثة الطبعة, الجامعية المطبوعات ديوان, البنوك تقنيات, لطرش الطاهر .23
دارتها الشاملة عملياتها البنوك", المطلب الحميد عبد عبد .24  والنشر للطباعة الجامعية الدار, "وا 

ندرية, والتوزيع  .5000, اإس
عبد السام عبد الغفور وآخرون, إدارة المشروعات الصغيرة, دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان,  .25

 .5006اأردن, 
عبد المطلب عبد الحميد , اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة, الدار الجامعية,  .26

ندرية,   .5002ااس
ندي دار, الدولي مويلالت, سعود محمد علي, صاحب عجام ميثم .27 , عمان, والتوزيع للنشر ال

 .5005, اأردن
 .6992الجزائر,  ,الطبعة الثانيةعدون ناصر دادي, إقتصاد المؤسسة, دار المحمدية العامة,  .28
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, الجزائر, العامة المحمدية دار, المالي التحليل التسيير مراقبة تقنيات, دادي عدون ناصر .29
6999. 

تبة, ومداخله التمويلي التأجير, محمد العزيز سميرعبد  .31 , والنشر للطباعة الفنية اإشعاع م
ندرية  .5006, اإس

العساف أحمد عارف آخرون, اأصول العلمية والعملية إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة,  .31
 .5065دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, ااردن, 

ة دار, المالي وتحليل اإدارة, وآخرون العصار رشاد .32 , عمان, والتوزيع للنشر البر
 .5006,اأردن

, إدارة المشروعات الصغيرة, دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة, الطبعة الثانية, ةالعطية ماجد .33
 .5002عمان, اأردن, 

, عمان, والتوزيع للنشر المستقبل دار, المالي والتحليل اإدارة في مقدمة, محمد عقل مفلح .34
 .5000, اأردن, الثانية الطبعة

ز التعليم المفتوح, القاهرة,  .35  .6991عام سمير, إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة, مر
ندرية,  .36  .5002-5001عمر أيمن علي, ادارة المشروعات الصغيرة, الدار الجامعية, ااس
عنبه هالة محمد لبيب, إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي, دار المنظمة العربية  .37

 . 5005للتنمية اإدارية, القاهرة, 

 للنشر النفائس دار, اإسامية البنوك في وااستثماري التمويلي القرار أبعاد, إبراهيم الغالي بن .38
 . 5065, اأردن, عمان, والتوزيع

اديمية التمويل في دراسات, عطا غنيم حسين .39  .5002, مصر, القاهرة, اأ
, الجديدة الجامعة دار, والتمويل النقود اقتصاديات, اه عوض زينب, محمد الفولي أسامة .41

ندرية  .5002, اإس
 .5065, الجزائر, الثانية الطبعة, الجامعية المطبوعات ديوان, المالي التسيير, لسلوس مبارك .41
ر .42  .5000, الجزائر, الجامعية المطبوعات ديوان, البنوك اقتصاد في محاضرات, القزويني شا
يم راجة عبد .43 , اأردن, عمان, والتوزيع للنشر صفاء دار, المالي والتحليل اإدارة, وآخرون الح

5000. 
 .5002, الجزائر, الجامعية المطبوعات ديوان, المالي التسيير, لسلوس مبارك .44
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 .6991, الجزائر, النبأ دار, اإسامية المصارف, لعمارة جمال .45
تبة المعاصرة, والبيئة المالية اإدارة وآخرون, رياض نظير الشحات محمد .46  العصرية, الم

5006. 
 ملحق مع تحليلية مصرفية دراسة", اإسامي المصرفي العمل أساسيات, صوان حسن محمود .47

 .5006, اأردن, عمان, والتوزيع للنشر وائل دار, "الشرعية بالفتاوى
عبد العزيز جمال, أحمد عبد الفتاح عبد الحليم, دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة  مخيضر .48

لة البطالة في الدول العربية, المنظمة العربية للتنمية اإدارية, مصر,   .5002في معالجة مش
, غرداية, التراث جمعية, اإسامية للبنوك اأجل قصير التمويل صيغ تطوير, ناصر سليمان .49

 .5005, الجزائر
دارة اأعمال الصغيرة, دار الحامد  .51 النجار فايز جمعة محمد, عبد الستار محمد علي, الريادة وا 

 .  5001للنشر والتوزيع, عمان اأردن, 

 والتوزيع للنشر الميسرة دار, "والتطبيق النظرية" المالية اإدارة, وآخرون تايه النعيمي عدنان .51
 .5002, اأردن, عمان, والطباعة

ندرية, المعارف, منشأة المال, راس وأسواق المالية ااوراق إبراهيم, منيرهندي  .52  .6992ااس
ل محمد, مهارات إدارة المشروعات الصغيرة, مجموعة النيل العربية, القاهرة,  .53  .5001هي
, والتوزيع للنشر الميسرة دار, اإسامية المصارف, سمحان محمد حسين, حسين الوادي محمود .54

 .5002 ,اأردن, عمان
ر دار, المعاصرة المالية المعامات, الزحيلي وهبة .55  .5005, سوريا, دمشق, الف
يوسف توفيق عبد الرحيم, ادارة ااعمال التجارية الصغيرة, دار الصفاء للنشر والتوزيع, عمان,  .56

 .5006ااردن, 
 الرسائل واأطروحات الجامعية   

وترقية المؤسسات الصغيرة المبدعة في الجزائر, أحمد بن قطاف, أهمية حاضنات اأعمال في دعم  .1
لية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير والعلوم غير منشورة(, رسالة ماجستير في العلوم التسيير, )

 .5002-5001المسيلة, الجزائر, , جامعة محمد بوضيافالتجارية, 
,  -دراسة تقييمية لبرنامج ميدا -أحمد سليمة غدير, تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .2

 .5002رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 
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 رسالة, -بشار حالة -البطالة حدة من التخفيف في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور, جيمة عمر بن .3
, التسيير وعلوم التجارية والعلوم ااقتصادية العلوم يةل, ااقتصادية العلوم في(, منشورة غير) ماجستير
ر أبو جامعة  .5066-5060, تلمسان, بالقايد ب

 المؤسسات حالة-الجزائري ااقتصادي النمو على النفطية غير الصادرات تنمية أثر, ساحة مصطفى بن .4
 وعلوم التجارية والعلوم ااقتصادية العلوم معهد(, منشورة غير) ماجستير لةارس, -والمتوسطة الصغيرة
 .50066 – 5060,غرداية, التسيير

ي التمويل, سمينة دال بن .5  في ماجستير رسالة, (5000-6990) الجزائر في الفاحي للقطاع البن
رة, خيضر محمد جامعة(, منشورة غير) ,ااقتصادية العلوم  .5002-5001,الجزائر, بس

 غير) ماجستيررسالة , الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم الفانوني ااطار, بوالبردعة نهلة .6
 .5065-5066, ااقتصادي التنظيم فرع, الحقوق لية(, منشورة

(, منشورة غير, )ماجستير رسالة, للمؤسسة المالي الوضع على وأثرها التمويل مصادر, بوشوشة محمد .7
رة, خيضر محمد جامعة, التسيير وعلوم والتجارية ااقتصادية العلوم لية  .5002-5001, بس

دراسة تحليلية لنتائج برامج   -بوشويط إبتسام, آلية تمويل برامج تأهيل المؤسسات ااقتصادية الجزائرية .8
لية العلوم -تأهيل المؤسسات ااقتصادية , رسالة ماجستير في علوم التسيير, )غير منشورة (, 

 .5060-5009نطينة, الجزائر,ااقتصادية وعلوم التسيير,  جامعة منتوري, قس
 علوم في ماجستير رسالة, المؤسسة تمويل مصادر اختيار على الجبائي التأثير, القادر بوعزة عبد .9

زية الجامعة(, منشورة غير, )التسيير  .5002 -5001,الجزائر, بالجزائر المر
اأمين, دراسة استشرافية حول مدى استعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتطبيق إدارة  حملوس .11

ز الجامعي بالوادي, الجزائر,  المعرفة, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(, المر
5060-5066. 

د الجزائري, رسالة خوني رابح, ترقية أساليب وصيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ااقتصا .11
-5005)غير منشورة(, جامعة العقيد الحاج لخضر, باتنة, الجزائر,  ,ماجستير, في العلوم ااقتصادية

5001.   

ريمو, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, التجارب, الواقع, والمستقبل في ظل التحوات  .12 دراجي 
, )غي -حالة الجزائر–ااقتصادية العالمية  تورا لية العلوم ااقتصادية والعلوم , أطروحة د ر منشورة(, 

 .5066 -5060التجارية وعلوم التسيير, جامعة الجزائر, 
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ريمو .13  رسالة, والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل دعم في القروض ضمان صندوق دور, دراجي 
 جامعة, التسيير وعلوم والتجارية ااقتصادية العلوم لية), منشورة غير, (ااقتصادية العلوم في ماجستير
 .5001-5002, الجزائر

, ااقتصادية العلوم في ماجستير رسالة, المؤسسة تمويل في ودورها التجارية البنوك, دغنوش العطرة .14
 .5005-5006, الجزائر, التسيير وعلوم ااقتصادية العلوم لية(, منشورة غير)
محمد الصالح, أثر التغيرات ااقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  زويتة .15

 .5002-5001الجزائر, رسالة ماجستير في علوم التسيير, )غير منشورة(, جامعة الجزائر, 
يم, دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الشغل .16 ماجستير)غير منشورة( في  رسالة شبوطي ح

 .5005-5006, جامعة الجزائر, الجزائر, ااقتصادية العلوم
لة البطالة .17  -حالة الجزائر -عبد القادر جال, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في معالجة مش

لية العلوم ااقتصادية وعلوم  (غير منشورة)رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية في العلوم ااقتصادية, 
  .5009  -5002ئر, الجزائر, التسيير, جامعة الجزا

عثمانية روؤف, التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رسالة ماجستير في العلوم  .18
لية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير, جامعة الجزائر,   .5006-5000ااقتصادية, )غير منشورة(, 

 في ماجستير رسالة, ااستثمار يلتمو  في ودورها اإسامية البنوك في التمويل صيغ, عقون فتيحة .19
رة, خيضر محمد جامعة(, منشورة غير, )ااقتصادية العلوم  .5009 -5002, الجزائر,  بس

الية تمويل المؤسسات الصغيرة .21 , رسالة ماجستير -دراسة حالة واية قسنطينة -علي حليمة الحاج, إش
 .5009-5002منتوري قسنطينة, في علوم التسيير, )غير منشورة(, تخصص ادارة مالية, جامعة 

يم عمران عبد .21  في ماجستير رسالة, والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في البنوك استراتيجية, الح
 محمد جامعة, التجارية والعلوم التسيير وعلوم ااقتصادية العلوم لية(, منشورة غير, )التجارية العلوم

 .5002المسيلة,  ,بوضياف
الة الوطنية لتطوير -أحمد , تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  غبولي .22 دراسة حالة الو

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(, جامعة منتوري, 
 .5066-5060قسنطينة, الجزائر, 
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الجزائر, رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, غبولي أحمد, تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  .23
لية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير, جامعة منتوري,  قسنطينة, الجزائر,  -5060)غير منشورة(, 

5066 . 

الة الوطنية لدعم غقال إلياس, تمويل المؤسسات المصغر  .24 تشغيل الشباب, رسالة ة في اطار الو
لية ال رة, ماجستير, )غير منشورة(,  علوم ااقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد خيضر بس

 .5009-5002الجزائر, 
تورا في العلوم  .25 قريشي يوسف, سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, اطروحة د

 . 5002جانفي  الجزائر, جامعة الجزائر,العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير, ااقتصادية, )غير منشورة(, 

دراسة ميدانية بواية -قنديرة سمية, دور المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة .26
لية العلوم ااقتصا-قسنطينة رة ماجستير في علوم التسيير, )غير منشورة(,  دية وعلوم التسيير, , مذ

  .5060 -5009قسنطينة,   جامعة منتوري
 رسالة, وآفاق واقع الجزائرية البنوك حالة ااقتصادية التنمية تمويل في المالي النظام دور, لحمر خديجة .27

 .(منشورة غير, )ماجستير
تورا في العلوم  .28 لخلف عثمان , واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل تنميتها, أطروحة د

  .5002-5001ائر, جامعة الجز لية العلوم ااقتصادية وعلوم التسيير, ااقتصادية, )غير منشورة(, 
ريم, واقع وآفاق تطوير المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في ظل اإصاحات .29 حالة -اللطيف عبد ال

-5005رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(, جامعة الجزائر,  -ااقتصاد الجزائري
5001. 

ليلى, التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة, رسالة ماجستير في العلوم اقتصادية,  لواشي .31
رة, الجزائر, لية الحقوق والعلوم ااقتصادية, )غير منشورة(,   . 5002-5002جامعة محمد خيضر بس

, ااقتصادية مالعلو  في ماجستير رسالة, اإسامي المالي بالسوق اإسامية البنوك عاقة, فريد مشري .31
رة, خيضر محمد جامعة, التسيير وعلوم ااقتصادية العلوم لية(, منشورة غير) -5002, الجزائر, بس

5002. 
مشري محمد الناصر, دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في التنمية المستدامة المحلية,  .32

لية الع لوم ااقتصادية وعلوم التسيير,  جامعة رسالة ماجستير في العلوم ااقتصادية, )غير منشورة(, 
   .فرحات عباس, سطيف, الجزائر
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ة بنك لحالة قياسية دراسة- اإسامية البنوك في ااستثمار تمويل محددات, العزيز ميلودي عبد .33 , -البر
 جامعة, التسيير وعلوم ااقتصادية العلوم لية, (منشورة غير), ااقتصادية العلوم في ماجستير رسالة
 .5002-5001 الجزائر, ,الجزائر

 الدوريات التدريبية والملتقيات العلمية  

أداة للحد من معدات التضخم  .1 أوصيف لخضر, أحمد علماوي, ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية  في الجزائر, الملتقى العلمي الدولي حول: استراتيجية الح

 .5066نوفمبر 61-62المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر, 
بالريش عبد القادر, زهير غراية, صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبرامج ميدا  .2

لقروض بنك ااستثمار اأوروبي وعاقتها بتحقيق التنمية في الجزائر, اايام  -دراسة قياسية-6-5
فرص -ول المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائرالعلمية الدولية الثانية ح

رة, الجزائر,   .5066ماي  2-2-1وتحديات", جامعة محمد خيضر, بس
ل المرافقة والمساعدة في سوق المحمد, محمد الشريف بن الزاوي,  براق .3 رأس المال المخاطر هيا

مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, تنظيم و  استراتيجياتتقى الدولي حول: لبالجزائر, الم
    .5065أفريل 69-62ر, ئجامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزا

براهمي حياة, نبيلة جعيجع, مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تخفيض معدات البطالة  .4
ومة في القضاء على  البطالة وتحقيق التنمية بالجزائر, الملتقى العلمي الدولي حول: استراتيجية الح

  .5066نوفمبر  61-62المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر, 
برحومة عبد الحميد, صورية بوطرفة, واقع حاضنات ااعمال التقنية وسبل تغيير على ضوء التجارب  .5

آليات  العالمية"عرض نماذج عالمية لحاضنات ااعمال", اايام العلمية الدولية الثانية حول المقاولتية
رة, الجزائر, -دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر فرص وتحديات", جامعة محمد خيضر, بس

 .5066ماي  1-2-2
اات الوطنية لدعم ومرافقة المؤسسات المصغرة,  .6 ات ربيعة, سعيدة دوباخ, الو  ANSEJ¸ANGEMبر

رة–نموذجا  لتية آليات دعم ومساعدة إنشاء , اايام العلمية الدولية الثانية حول المقاو -حالة بس
رة, الجزائر, -المؤسسات في الجزائر  .5066ماي  2-2-1فرص وتحديات", جامعة محمد خيضر, بس
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ييف  .7 برودي نعيمة, التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات الت
تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول  مع المستجدات العالمية, الملتقى الدولي حول: متطلبات
 .5001أفريل  62-62العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 

بديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, الملتقى  بريبش .8 السعيد, التمويل التأجيري 
دراسة حالة الجزائر والدول النامية  –الدولي حول: سياسات التمويل وأثرها على ااقتصاديات والمؤسسات 

رة  –    .5001نوفمبر  55 – 56بس

الية تم .9 ويل البنوك للمؤسسات المتوسطة في الجزائر بين مقومات بريبش السعيد, عبد اللطيف بلغرسة, اش
المعمول ومتطلبات المأمول, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات المتوسطة في الدول 

 .5001أفريل  62-62العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 
ااقطاعي في الجزائر خال  بشاير عمران, تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوزيعها .11

, الملتقى الوطني اأول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق 5060-5000الفترة 
ماي  69-62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060 -5000التنمية بالجزائر خال الفترة 

5066. 
مصدر تمويل  .11 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الملتقى الدولي بعلوج بو العيد, تأجير اأصول الثابتة 

 .5005أفريل  9- 2حول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية, جامعة اأغواط الجزائر,
الية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة  .12 بلعزوز بن علي, محمد أليفي, إش

أهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة , الملتقى الدولي حول: متطلبات ت5بازل 
 .5001أفريل  62-62حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 

ومية في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر,  .13 بلوناس عبد اه, دور الهيئات الح
سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, فرنسا, الملتقى الدولي حول: استراتجيات تنظيم ومراقفة المؤ 

 .5065أفريل69-62ورقلة, الجزائر, 
بن حسين ناجي, مزايا ااستثمار في المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأفاق تطويرها في الجزائر, الدورة  .14

 التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة
 .  5001ماي  52-51فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 

الة الوطنية  .15 بن شهنو فريدة, بلقاسم بن عال, إستراتجية تمويل المؤسسات المصغرة من طرف الو
حل للحد من البطالة في الجزائر, الملتقى العلمي الدولي حول: ANSEJلدعم تشغيل الشباب)  ,)
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ومة في القضاء على البطال  61-62ة وتحقيق التنمية المستدامة, المسيلة, الجزائر, إستراتجية الح
 .5066نوفمبر

ات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأسالب تطويرها  .16 بن عنتر عبد الرحمان, عبد اه بلوناس, مش
ودعم قدرتها التنافسية, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة  والمتوسطة وتطوير 

  .5001ماي  52-51ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, دورها في 
ة في إطار إصاح المنظومة المصرفية الجزائرية,  .17 بن منصور عبد اه, مرابط سليمان, تجربة بنك البر

بية, الدورة التدريبية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغار 
 .ماي 52-52جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 

ة اأورو جزائرية على منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,  .18 بن يعقوب الطاهر, آثار اتفاق الشرا
اسات اتفاق الشراطة على ااقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات  الملتقى الدولي حول: آثار وانع

  .5001نوفمبر 62-61فرحات عباس, سطيف, الجزائر, الصغيرة والمتوسطة, جامعة 
إحدى صيغ التمويل اإسامي, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل  .19 بو العيد بعلوج, التمويل التأجيري 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, 
 .5001ماي  52- 52سطيف, الجزائر, 

الصغيرة  بوخاوة اسماعيل, عبد القادر عطوي, التجربة التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية المؤسسات .21
, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة  والمتوسطة وتطوير دورها في والمتوسطة

 .5001ماي  52-51ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
الة دور,  موسى حاج سهيلة, اه هيبة بوعبد .21  الوطني والصندوق الشباب تشغيل لدعم الوطنية الو

 حول الثانية الدولية العلمية اايام, بالجزائر المصغرة المؤسسة وتمويل إنشاء في البطالة على للتأمين
, خيضر محمد جامعة, -وتحديات فرص-الجزائر في المؤسسات إنشاء ومساعدة دعم آليات المقاولتية
رة    .5066 ماي 2-2-1, الجزائر, بس

بوقموم محمد, جزيرة معيزي, إضاءات على بعض التجارب العالمية في تطوير وترقية المؤسسات  .22
الصغيرة والمتوسطة, الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

  .5065أفريل  69-62صدي مرباح, ورقلة, الجزائر, الجزائر, جامعة قا
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افحة البطالة .23 الملتقى العلمي الدولي -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموذجا -بولقواس, آليات م
ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر,  حول: إستراتجية الح

   .5066نوفمبر61 -62
ياسين, دور النظام التمويلي اإسامي في تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة, الدورة التدريبية  بوناب .24

تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة  الدولية حول:
 .5001ماي  52-52فرحات عباس, سطيف الجزائر, 

تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحوات ااقتصادية جميلة جمال بلخباط, متطلبات  .25
الراهنة, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة 

 .5001أفريل 62-62حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر
بديل الحسناوي المهن .26 سسات الصغيرة والمتوسطة, الدورة تمويل المؤ لدس أنس, التمويل اإسامي 

التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, 
  .5001ماي  52-52جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 

ؤسسات حميداتو محمد الناصر, العيد غربي, إسهامات هيئات المرافقة المقاولتية في تطوير الم .27
جامعة تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر,  استراتيجياتالصغيرة والمتوسطة, 

   .5065أفريل 69-62ر, ئقاصدي مرباح, ورقلة, الجزا

مال منصور, مقومات التميز في اداء المؤسسات  .28 , الملتقى الدولي الصغيرة والمتوسطةخليفي عيسى, 
في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الصغيرة والمتوسطة سسات حول: متطلبات تأهيل المؤ 

 .5001أفريل,  62-62الشلف, الجزائر, 
تجربة  -خميسي محمد رجم, الشريف بوفاس, إنشاء وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .29

ن-واية سوق أهراس  -شاء المؤسسات في الجزائر, اايام العلمية الثانية حول: المقاولتية آليات دعم وا 
رة, الجزائر, -فرص وتحديات  .5066ماي  2-2-1, جامعة محمد خيضر, بس

خوني رابح, رقية حساني, آفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, الدورة  .31
ة, جامعة التدريبية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في ااقتصاديات المغاربي

 .5001ماي  52-52فرحات عباس, سطيف, 
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دراجي السعيد, التجربة اليابانية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدروس المستفادة منها  .31
للجزائر, الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, 

 .5065أفريل 69-62ائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجز 
راتول محمد, وهيبة بن داودية, بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .32

الدروس المستفادة, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, جامعة حسيبة 
 . 5001فريل أ 62-62بن بوعلي, جامعة الشلف, الجزائر, 

مة  .33 -رايس حدة, فاطمة الزهراء نوي, دور تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطبيق نظام الحو
الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -دراسة حالة الجزائر

 . 5065أفريل 69-62الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 

ن, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل رحيم حسي  .34
المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, 

 .5001ماي  52-51الجزائر, 
ت الصغيرة والمتوسطة, رحيم حسين, سلطاني محمد رشدي, نماذج من التمويل اإسامي للمؤسسا .35

الملتقى الدولي حول: سياسات التمويل وأثرها على ااقتصاديات والمؤسسات, جامعة محمد خيضر, 
رة, الجزائر,     .5001نوفمبر,  55-56بس

مال, فارس مسدور, صيغ التمويل با فوائد للمؤسسات الفاحية الصغيرة والمتوسطة, الدورة  .36 رزيق 
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات  التدريبية الدولية حول:

 .5001ماي  52–52المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 
رقية سليمة, تجربة بعض الدول العربية في الصناعات الصغيرة والمتوسطة, الملتقى الدولي حول:  .37

دول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, في الالصغيرة والمتوسطة متطلبات تأهيل المؤسسات 
 .5001افريل  62-62الجزائر, 

ات رأس  .38 روينة عبد السميع, إسماعيل حجازي, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق شر
المال المخاطر, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول 

   .5001أفريل 62-62بة بن بو علي, الشلف, الجزائر,العربية, جامعة حسي
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آلية لمرافقة المؤسسات المصغرة, الملتقى  .39 ريحان الشريف, ريم بونوالة, حاضنات اأعمال 
الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي 

  .5065أفريل  69-62مرباح, ورقلة, الجزائر, 
زايد مراد, عبد الرؤوف محمد بن سالم, دور سياسات التشغيل في القضاء على ظاهرة البطالة في   .41

الة الوطنية للتشغيل–الجزائر  ومة في القضاء -حالة ال , الملتقى العلمي الدولي حول: إستراتجية الح
 .5066نوفمبر 61-62على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر, 

زايدي عبد السام وآخرون, حاضنات ااعمال التقنية ودورها في دعم ومرافقة المشاريع الناشئة,  .41
الملتقى الدولي حول: استراتجيات تنظيم ومراقفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, ورقلة, 

   .5065أفريل69-62الجزائر, 

ت الصغيرة والمتوسطة في ااقتصاد الجزائري الملتقى ساري أحام, نوال بوعاق, أهمية المؤسسا .42
 5000الوطني ااول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خال الفترة 

 .5066أفريل 69 -62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060–
يرة والمتوسطة أحدث مصدر تمويل الشريف ريحان, بومود إيمان, بورصة تمويل المشروعات الصغ .43

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,الملتقى الدولي حول إستراتجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة 
 .5065أفريل, 69-62والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر,

مع -والمتوسطة الجزائريةشيباني سهام, طارق حمول, تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة  .44
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب , الملتقى العلمي الدولي حول: استراتيجية ANSEJاإشارة إلى الو

ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة, جامعة المسيلة, الجزائر,   61-62الح
 .5066نوفمبر

فائية الصغ .45 يرة والمتوسطة, الدورة التدريبية الدولية حول: صالحي صالح, مصادر وأساليب تمويل ال
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, 

 .5001ماي  52-52سطيف, الجزائر, 
 ضحاك نجية, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين اأمس واليوم أفاق تجربة الجزائر, الملتقى الدولي .46

حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, 
 .5001أفريل 62-62الشلف, 
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ات رأس مال المخاطر أداة فعالة لتمويل المؤسسات الصغيرة   .47 طرطار أحمد, شوقي جباري, شر
الدولية الثانية حول: المقاولتية آليات والمتوسطة "قراءات في التجارب العالمية الرائدة", اأيام العلمية 

رة, الجزائر, -فرص وتحديات-دعم ومساعدة المؤسسات في الجزائر -2-1, جامعة محمد خيضر, بس
 .5066ماي  2

العايب ياسين, دراسة وتحليل عوامل زيادة أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ااقتصاد  .48
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر,  ومرافقةتنظيم  اتاستراتيجيالجزائري, الملتقى الدولي حول: 

 .5065أفريل69-62ورقلة, الجزائر, 
الصناعة التقليدية والحرف في التنمية ااقتصادية  عبد الاوي مفيد, ناجية صالحي, دور مؤسسات .49

المؤسسات الصغيرة , الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة -حالة الجزائر-وااجتماعية  
  .5065أفريل 69-62والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 

عبد المجيد تيماوي, تقييم تجربة الجزائر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خال المعوقات  .51
يق التنمية بالجزائر والحلول, الملتقى الوطني ااول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحق

 .5066أفريل  69-62, جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 5060 -5000خال الفترة 
عثمان حسن عثمان, مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية ااقتصادية, الدورة  .51

قتصاديات المغاربية, جامعة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في اا
 .5001ماي  52-51فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 

ريم, مريزق, دور حاضنات المؤسسات  .52 , الملتقى الدولي حول: الصغيرة والمتوسطةعدنان قاسم 
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, 

 .5001فريل أ 62-62الجزائر, 
عمر محمد عبد الحليم, صيغ التمويل اإسامية للمشروعات الصغيرة على أسلوب الدين التجاري  .53

واإعانات, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في 
  .5001ماي  52-52ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 

آلية تمويل ضمن البرامج الوطنية المساعدة على  .54 عون اه سعاد, راشدة عزيرو, القرض المصغر 
إنشاء المؤسسات, اايام العلمية الدولية الثانية حول المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في 

رة, الجزائر, -الجزائر   .5066ماي  2-2-1فرص وتحديات", جامعة محمد خيضر, بس
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نولوجيات المعلومات وااتصال: حافز أم عائق أمام تأهيل المنشآت العربية الصغيرة  .55 عيمر سعيد, ت
والمتوسطة ؟ الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, 

 .5001أفريل  62 -62الشلف, الجزائر, 
غالم عبد اه, حمزة فيشوش, إجراءات وتدابير لدعم سياسة التشغيل في الجزائر"المساعدات وأوجه  .56

ومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية  القصور", الملتقى العلمي الدولي حول: إستراتجية الح
 .5066نوفمبر 61-62المستدامة, المسيلة, الجزائر, 

حيلي, تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق, غدير سل .57 يمة أحمد, سلمى عائشة 
الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة 

 .  5065أفريل  69-62قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 

لة البطالة في الدول غربي حمزة, مصطفى قمان, دور المؤس .58 سات الصغيرة والمتوسطة في الحد من مش
, الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات -مع اإشارة على حالة الجزائر -العربية 

 .5065أفريل 69-62الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 
دعم والمرافقة في تأهيل وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قروش عيسى, دور هيئات ال .59

, اايام العلمية الدولية -صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموذجا  –الجزائر 
فرص وتحديات", جامعة -الثانية حول المقاولتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر

رة,     .5066ماي  2-2-1الجزائر, محمد خيضر, بس

توجه لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  .61 قريشي محمد اأخضر وآخرون, التمويل اإسامي 
اة", الملتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة  الجزائر" نظرة استشرافية استخدام أموال الوقف والز

 69-62قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر,  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة
  .5065أفريل

سقاط على  .61 قويجل محمد, محمد حافظ بوغابة, المرافقة في إنشاء المشاريع المصغرة"  تحليل نظري وا 
الواقع الجزائري", الملتقى الدولي حول: استراتجيات تنظيم ومراقفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 .5065أفريل69-62الجزائر, ورقلة, الجزائر, 
توش عاشور, محمد طرشي, تنمية وتطوير المؤسسات ص و م في الجزائر, الملتقى الدولي حول:  .62

متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, 
 .  5001أفريل,  62-62الجزائر, 
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الجزائر, "ة والمتوسطة في تمنية أقطار المغرب العربي, لحيلح طيب , دور المؤسسات الصغرى والصغير  .63
, الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, "تونس, المغرب

  .5001أفريل  62-62جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, الجزائر, 
لي والجزئي  لطرش ذهبية, استراتيجيات ترقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة .64 والمتوسطة على المستويين ال

ة على ااقتصاد  اسات الشرا ة اأور وجزائرية, الملتقى الدولي حول: آثار وانع اسب الشرا لتعظيم م
 -61الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, جامعة  فرحات عباس, سطيف, الجزائر, 

 .5001نوفمبر62
تحديات السوق اإسامي, الملتقى الدول حول: سياسات التمويل وأثرها على لعمارة جمال, رايس حدة,  .65

رة, الجزائر,   .5001نوفمبر 55–56ااقتصاديات والمؤسسات, بس
لقرط فريدة وآخرون, الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها  .66

 .5001ماي  52-52ات عباس, سطيف, الجزائر, في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرح
الية التمويل  .67 ش اش, دور المشاريع الصغيرة في ااقتصاد الوطني وا  مادي إبراهيم محمد, سمير آيت ع

التي تواجهها في ظل محاوات التجديد والتوسع واابداع, الندوة الدولية حول: المقاولة واابداع في الدول 
 .5002نوفمبر  62-61تصادية وعلوم التسيير, خميس مليانة, الجزائر, العربية, معهد العلوم ااق

ي محمد الهادي, المؤسسة المصغرة ودورها في التنمية, الملتقى الوطني حول: المؤسسات الصغيرة  .68 مبار
  .5005أفريل,  9 -2والمتوسطة ودورها في التنمية, اأغواط, 

, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين التنمية وتحديات محسن عواطف , أمال مهاوة .69
العولمة, الملتقى الدولي حول: استراتجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, 

 . 5065أفريل  69-62جامعة قاصدي مرباح, وقلة, الجزائر, 

آلية استرات .71 جية لتحقيق التنمية ااقتصادية وااجتماعية, مداح لخضر, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
, جامعة 5060 -5000دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية في الجزائر خال الفترة 

 .5066أفريل  69-62أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 
انة ااقتصادية وااجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ال .71 ملتقى الوطني اأول مسدودي دليلة, الم

, 5060-5000حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خال الفترة 
 .5066ماي  69-62جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 
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رياء, صالح حميداتو, رياض زاسي, دور آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .72 مسعودي ز
تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  استراتيجياتالتشغيل في الجزائر, في تفعيل سياسة 

    .5065أفريل 69-62ر, ئدي مرباح, ورقلة, الجزاالجزائر, جامعة قاص

معلوف نوال ثلجة, المعاملة الضريبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرض وتحليل على ضوء  .73
لدولي حول: استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة التشريع الضريبي الجزائري, الملتقى ا

  .5065أفريل 69-62والمتوسطة في الجزائر, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, الجزائر, 
ساني, دور حاضنات ااعمال التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة  .74 مغاري عبد الرحمان, رشيد بو

ز تسهيل ال "والمتوسطة مؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر", الملتقى الدولي دراسة حالة مشاتل ومرا
-62تنظيم ومراقفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, ورقلة, الجزائر,  استراتيجياتحول: 
 .5065أفريل69

المتوسطة, الملتقى الدولي لية في تمويل المؤسسات الصغيرة و مناور حداد, دور البنوك والمؤسسات الما .75
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الدول العربية, جامعة حسيبة بن بوعلي, حول: 

 .5001أفريل  62-62الشلف, الجزائر, 
مال, الوقف المخاطر .76 "الريادي": مساهمة لتنويع مصادر تمويل المشاريع الريادية, اأيام  منصوري 

, -فرص وتحديات-مساعدة المؤسسات في الجزائرالعلمية الدولية الثانية حول المقاولتية آليات دعم و 
رة, الجزائر,    .5066ماي 2-2-1جامعة محمد خيضر, بس

مهدي ميلود, أدوات التمويل المصرفي الاربوية ودورها في دعم المؤسسات ااقتصادية, الملتقى الدولي  .77
رة, الجزائر, حول: سياسات التمويل وأثرها على ااقتصاديات والمؤسسات, جامعة محمد خيضر, ب  56س

 .5001نوفمبر  55 –
ناصر سليمان, عوطف محسن, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ ااسامية, الملتقى  .78

 .5066فيفري  52-51الدولي حول: ااقتصاد ااسامي, الواقع ورهونات المستقبل, غرداية, الجزائر, 
والتجارب ومعطيات الظروف الراهنة, الملتقى  النسور جاسر عبد الرزاق, المنشآت الصغيرة الواقع .79

الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسية بن بوعلي, 
    .5001أفريل  62-62الشلف, الجزائر, 
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طني هوام جمعة, شافية شاوي, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, واقع وآفاق, الملتقى الو  .81
, 5060-5000حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خال الفترة 

 .  5066ماي  69-62جامعة أمحمد بوقرة, بومرداس, الجزائر, 

ونوغي فتيحة, أساليب تمويل المشروعات الصغيرة في التدريبية ااقتصاد اإسامي, الدورة التدريبية  .81
ت الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات المغاربية, جامعة فرحات حول: تمويل المشروعا

 .5001ماي,  52 -52عباس, سطيف, الجزائر, 
انة وواقع المؤسسات  .82 , "عرض بعض التجارب"في الدول العربية  توسطة موال غيرةصاليعقوبي محمد, م

والمتوسطة في الدول العربية, جامعة حسيبة الملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  
 .5001أفريل   62-62بن بوعلي, الشلف, الجزائر,

 المجات والدوريات 

شمال إفريقيا,  اقتصادياتآيت عيسى, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "أفاق وقيود ", مجلة  .1
 .العدد السابع

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, بريبش السعيد, رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمو  .2
 .5002مجلة الباحث, العدد الخامس, جامعة مختار, عنابة, الجزائر, 

بن عنتر عبد الرحمان, الدعائم اأساسية لارتقاء بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومقومات نجاحها,  .3
رة, الجزائر, مارس  . 5060مجلة العلوم اإنسانية, العدد الثامن عشر, جامعة محمد خيضر, بس

دمشق للعلوم بوسمهين أحمد, الدور التنموي لاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائر, مجلة جامعة  .4
 .5060, العدد اأول, 51ااقتصادية والقانونية, المجلد 

ي, مجلة العلوم اإنسانية, العدد  .5 زيتوني عمار, مصادر تمويل المؤسسات مع دراسة للتمويل البن
رة, الجزائر, مارس  .5001التاسع, جامعة محمد خيضر, بس

ل واآليات الداعمة في تمويل المؤسس .6 ات الصغيرة والمتوسطة, مجلة اقتصاديات زيدان محمد, الهيا
  .شمال إفريقيا, العدد السابع

ار  .7 نلوجية ودورها في تطوير اابداع واابت الشريط غياط, محمد بوقموم, حاضنات ااعمال الت
, مجلة اقتصادية وادارية, العدد السادس, جامعة -حالة الجزائر –بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

  .5009قالمة, ديسمبر 
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آلية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, مجلة العلوم   .8 عيسى بن ناصر, حاضنات ااعمال 
رة, الجزائر, العدد   .5060, مارس62اانسانية, جامعة محمد خيضر, بس

صالحي صالح, تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الجزائر, مجلة العلوم ااقتصادية  .9
 .5002, جامعة فرحات عباس سطيف, الجزائر, 01تسيير, العددوعلوم ال

 يةالنصوص القانون 

 6251ذي الحجة  52المؤرخ في  22 -01من المرسوم التنفيذي رقم  05الجريدة الرسمية, المادة  .1
 .61, المتضمن القانون ااساسي لمشاتل المؤسسات, العدد 5001فيفري  52الموافق ل 

, المتضمن القانون 59/65/5001المؤرخ في  255-01الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم  .2
مصالح خارجية في وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية ويحدد  ا نشاءالتوجيهي 

 .21 مهامها وتنظيمها, العدد
 .1, العدد 5002جانفي  52ي المؤرخ ف 62-02الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم   .3
 5006ديسمبر65 لـ الموافق 6255 رمضان 52: في المؤرخ 06/62 رقم القانون من 2-1-2 المادة .4

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون المتضمن
 6262الثاني  ريبع 52المؤرخ في  591- 91المادة اأولى, الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم  .5

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها  6991سبتمبر  02الموافق ل  والمتضمن إنشاء الو
 .25 ااساسي, العدد

 6262الثاني  ريبع 52المؤرخ في  591- 91المادة السادسة, الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم  .6
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها  6991سبتمبر  02الموافق ل  والمتضمن إنشاء الو

 .25د ااساسي, العد
 منشورات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة. .7

الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. .8  منشورات الو

ز الوطني لوثائق الصحافة وااعام, وزا .9  رهانات وآفاق(,ناعة الجزائرية )الص ,رة ااتصالنشرية المر
 .5066مارس 

 .5002-5001يرة والمتوسطة, خال الفترة نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغ .11
 .5002, 01 نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم .11
 .5002, 02 المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم نشرية .12
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 .5001, 60 نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم .13
 5002, 65نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  .14

 .5002, 62نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  .15
 .5009, 61 نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم .16
 .5060, 62نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم  .17
 .5066, 50 نشرية المعلومات ااحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة, رقم .18
 اأجنبية باللغة المراجع: ثانيا 

1- Richard Thompson¸ Real Venture Capital¸ Buiding International 

Businasse¸ Palgrave Macmillan¸ China¸ 2008. 

 

 

 

 


