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 ااءءــــــــــــــــــهاإ
ريمين أطال اه في عمرهما  دين ا وا ى ا إ

ل واحد باسمه  ى إخوتي و أخواتي  إ

ي و ه اه عوناً  طيف جع ى فروي عبد ا ي طول حياتي  أسألإ ه سنداً  .  اه أن يجع

سنة ثانية ماستر تخصص تدقيق محاسبي   زماء دفعة ا ى ا إ

ى صديقاتي   إ

عمل . . .  ى هؤاء أهدي هذا ا إ
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 شـــــــكر و عــــــــرفـان
ى  ى ما رزقني به من نعمة و ع ر و أستعينه ع حمد ه وحد أحمد و أش ا

م  يه و س ى سيدنا و حبيبنا محمد صلَ اه ع سام ع صاة و ا عمل ،و ا إنجاز هذا ا
ه و صحبه اأخيار  ى آ  .و ع

مشرف  ى اأستاذ ا تقدير إ ر و ا ش ى توجيهاته عباسي صابرأتقدم بجزيل ا  ع
عمل ،جزا  مساعدة إنجاز هذا ا عون و ا ى تقديم يد ا دائم ع و نصائحه و حرصه ا

ل خير   .اه 
سادة ى ا عرفان إ ر و ا ش   :  ما أتوجه بجزيل ا

سيد خدمات  فروي عبد اللطيفا وطنية  ة ا شر تسيير  حة مراقبة ا  رئيس مص
ة  E.N.S.Pاآبار  . بحاسي مسعود واية ورق
سيد توزيع و تسويق  أحمد زوماليا وطنية  ة ا شر عامة با موارد ا  رئيس قسم ا

ية  بترو منتجات ا ة NAFTALا  .  بحاسي مسعود واية ورق
سيد  تنقيب مسعودي شعيبا وطنية  ة ا شر  E.N.A.F.O.R إطار محاسبي با

ة   .بحاسي مسعود واية ورق
سيد  أشغال في اآبارخضوري فاتحا وطنية  ة ا شر محاسبة با ية و ا ما   رئيس قسم ا

E.N.T.Pة  .  بحاسي مسعود واية ورق
 
 

يها  م ع ح رة و ا مذ مناقشة هذ ا جنة  سادة أعضاء ا ى ا  .ما ا يفوتني أن أتقدم إ



 

IV 

 

 ملخص
تعمق  جزائرية ،من خال ا ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا رة موضوع فعا مذ ج ا تعا
ميزانية  ما تحققه من مداخيل  ية  بترو جباية ا جزائرية أهمية ا ة ا دو تي تعتبر رئة ا ات ا شر في مثل هذ ا

عامة  .ا
ه من  ما  جبائي  جانب ا ات يجب اأخذ بعين ااعتبار ا شر هذ ا ي  ما ى اأداء ا حفاظ ع و 

حد من  تخفيض و ا جبائي  تسيير ا جزائرية ادخال ا ية ا بترو ات ا شر ى ا ذا ع ي ، ما ى أدائها ا اس ع انع
ها  ي  ما أداء ا يمة  ي ،و منه اعطاء صورة س ما جبائي و منه ا جانب ا تي تعيق ا مخاطر ا  .ا

جبائي  مسير ا جبائي و مؤهات ا خطر ا انة تسيير ا ى م ضوء ع يط ا ى هذا اأساس تم تس و ع
ية  بترو ات ا شر جبائي في اا خطر ا ية تسيير ا ذا فعا جبائية ،و  مخاطر ا م في ا تح ية  عم مية و ا ع ا

جزائرية   ية في  تسيير . ا فعا ديها نوعًا ما ا جزائرية  ية ا بترو ات ا شر ها أن ا توصل من خا و قد تم ا
تعديات  جبائي و أيضًا ا خطر ا ى جودة تسيير ا جبائي ع مسير ا فاءة ا تأثير  جبائية ،و يعود هذا  مخاطرها ا

محروقات  قة بقطاع ا متع جبائية ا قوانين ا ام و ا أح مستمرة   .ا
نه ضعيف  ية  بترو ات ا شر جبائي يمارس في ا خطر ا ميدانية أن تسيير ا دراسة ا و تبين من ا

جبائي  خطر ا ت بعيدة نوعًا ما عن تسيير ا ى أنها ازا ية ،مما يدل ع فعا  .ا
لمات المفتاحية جبائي  : ال خطر ا ية تسيير ا ية ،فعا جبائي ، جباية بترو خطر ا  . خطر جبائي ،تسيير ا
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 مـــقــدمـــة
 

  أ
 

  مــــــقـدمــــــة
ة البحث   :طرح  مش

عامل بصورة إيجابية في  نجاح أي مؤسسة ، حيث يساهم هذا ا هامة  عناصر ا جبائي من ا عنصر ا يعد ا
مؤسسات و  نسبة  بر اانشغاات با ذا فهو يعتبر أ قرارات ، رقابة و اتخاذ ا مفيدة في مجال ا ومات ا مع تقديم ا

تزامات هذا من جهة  يها احترام اإ ذي يفرض ع ها ،و ا ذي يمثل قيدًا  جبائي ا حق ا أما من .هذا بسبب ا
يط عقوبات في  جبائية ،و بتس قانونية ا قواعد ا يات تسمح بمراقبة تطبيق ا مشرع وضع آ ثانية فإن ا جهة ا ا

ة  دو عامة  حة ا مص تزامات ،و هذا بهدف ضمان ا ة عدم احترام هذ اا مؤسسة اتجا .حا ي وضعية ا تا و با
بيًا  ون س جباية يجب أن ا ي  .ا

جباية و  تعامل مع ا مؤسسة في ا انية ا ذي يوفر إم مؤسسة ،و ا جبائي  تسيير ا و من هنا تم طرح ا
مؤسسة  تسيير  وقاية من خال إدراجها ضمن وظيفة ا جباية   .تسييرها خدمة أهدافها ،و أن تستغل ا

ية  ما قدرات ا من في تعزيز ا مؤسسة ، أن أهميته ت جبائي يجب أن يدعم أنشطة أعمال ا تسيير ا ي ا تا و با
جبائية .مؤسسة  مخاطر ا يل من ا تق مؤسسة  عامة  جباية يجب إدراجه في ااستراتيجية ا جيد  تسيير ا ذا ا

شوفات  ضرائب و تقديم ا مؤسسة بها تسيير ا تي تعتزم ا طريقة ا شروحات حول ا ك بتقديم ا تي تهددها و ذ ا
مؤسسة  تي تواجهها ا ضريبية ا مخاطر ا  .حول ا

جبائي ، خاصة و أن  مسير ا تي تواجه ا تحديات ا رهانات و ا جبائي يعتبر أحد ا خطر ا إن تسيير ا
مؤسسة و اإدارة  عاقة بين ا ى ا حفاظ ع ذا ا مية ، و  عا دخول في بيئة اأسواق ا جزائر متجهة نحو ا ا

جبائية   .ا
ذي يعتمد  جزائر ا ة ا دو نسبة  ثر أهمية با م ،إا أنه أ عا ف دول ا مخت نسبة  بترول مورد مهم با يعتبر ا

بترول  ى ا ل أساسي ع صناعة .اقتصادها بش ى هذ ا ل رئيسية تضفي ع بترول عدة مشا تعاني صناعة ا
ضرائب و ما  د و اعتبارات ا تأ جة أخرى أي صناعة أخرى ،فوجود عامل عدم ا فة عن أي معا جات مخت معا

مخاطر و  د بعض ا ى تو عوامل تؤدي إ ات ،فجميع هذ ا شر بر حجم ا يماتها مع  بها قوانينها و تع تتط
تسيير  عمل ا ذا يجب ا ة ، دو يها ا تي تعتمد ع مصادر ا ية من أهم ا بترو جباية ا جبائية منها ،أن ا خاصة ا

جباية  نوع من ا هذا ا جيد  ي .ا دو تبادل ا مها عاقات خارجية تتمثل اأوبك و ا ية تح بترو جباية ا أن ا
مخاطر  يل من ا تق ى ا سهر ع تطور ااقتصادية ،و أيضًا ا تنمية و ا ية تتمثل في ا بترول و عاقات داخ

جبائية عاقة بينها و بين اإدارة ا تي تواجهها و تحسين ا  .ا



 مـــقــدمـــة
 

  ب
 

ي  تا نحو ا ى ا ن صياغتها ع تي يم بحث و ا هذا ا ية اأساسية  ا م اإش نا معا ى   :من خال ما سبق تتج
ات البترولية الجزائرية ؟ -  ما مدى فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشر

ية  تا تساؤات ا ننا طرح ا رئيسية يم ية ا ا  :من خال ااش
مخاطر ؟ -1 خطر و تسيير ا مقصود با  ما ا

مؤسسات ؟ و ماهي مظاهر و مصادر ؟ -2 ذي يعيق ا جبائي ا خطر ا  ما هو ا

جبائي ؟ -3 خطر ا  يف يتم تقييم ا

جبائي ، و ما هي مقوماته ؟ -4 خطر ا  ما مفهوم تسيير ا

ية  -5 بترو ات ا شر جبائي  جبائي في تحقيق اأمن ا خطر ا ية تسيير ا عبه فعا ذي ت دور ا ما هو ا
تي تهددها ؟ جبائية ا مخاطر ا  من ا

جزائرية ؟ -6 ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا  هل هناك فعا

 : فرضيات البحث
ية  تا ثاث ا فرضيات ا رئيسية نطرح ا ية ا ا ى اإش ة اإجابة ع بحث و محاو  :دراسة هذا ا

جزائرية  -1 ية ا بترو ات ا شر يمة في ا ية س جبائي في إعطاء صورة ما خطر ا  .يساهم تسيير ا

خطر  -2 م في ا تح ى ا جزائرية إ ية ا بترو ات ا شر ها في ا تي يمت مؤهات ا جبائي و ا مسير ا يساهم ا
جبائي   .ا

جزائرية -3 ية ا بترو ات ا شر ى تحسين أداء ا جبائي تعمل ع خطر ا ية تسيير ا  فعا

موضوع اعتبارات : مبررات إختيار الموضوع   :تم اختيار هذا ا
 : اأسباب الذاتية  -1

جبائي ؛ - جانب ا شخصي  ميول ا  ا

موضوع ؛ - تبة بمثل هذا ا م  اإسهام في إثراء ا

تخصص ؛ - بحث في مجال ا  اإسهام في تنويع مواضيع ا

جزائر - ات في ا شر نوع من ا معرفة طبيعة هذا ا  .اإهتمام 

 :اأسباب الموضوعية  -2

جبائي ؛ - خطر ا مواجهة ا جبائي  تسيير ا ية  بترو جزائرية و خاصة ا ات ااقتصادية ا شر  حاجة ا
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  ج
 

تي  - أخطار ا مؤسسات  يفية تفادي ا خطر و  سنوات اأخيرة بااهتمام بتسيير ا بير في ا تزايد 
 تواجهها ؛

ة ؛ - دو ميزانية ا ونها مصدر  ية  بترو جباية ا ى ا جبائي ع قانون ا تشريع و ا ام ا مباشر أح تأثير ا  ا

تشريع و  - ام ا تزامها أح ية نتيجة عدم إ بترو مؤسسات ا ها ا تي تتعرض  جبائية ا مخاطر ا معرفة ا
جبائي ؛ قانون ا  ا

بًا  - جبائية س مخاطر ا يف تؤثر ا ي  تا ة ، و با دو رئيسي و اأول  مورد ا ية ا بترو جباية ا تعتبر ا
مصدر ؛ ى هذا ا  ع

ب  - مية يجب أن توا ونها عا جبائي ،  خطر ا ديها حقًا تسيير ا ية  بترو ات ا شر معرفة حقيقة أن ا
مية اأخرى  عا ات ا شر تسيير مثل نظيراتها من ا  .وظائف ا

بحث في :أهمية الموضوع   :  تتمثل أهمية هذا ا
ات ؛ -1 شر نوع أو طبيعة هذ ا ى دراسة هذا ا جأ إ باحثين من ي يل من ا ق ية ا بترو ات ا شر  ون ا

ات  -2 شر ى ا ى معرفة أن ع سنوات اأخيرة ،مما أدى إ ح حديث تزايد في ا جبائي مصط خطر ا تسيير ا
تسيير ؛ حديثة في ا ب ااهتمامات ا جزائرية يجب أن  توا  ا

تسيير و استراتيجية  -3 جبائي و إدراجه ضمن وظائف ا خطر ا جبائي بتسيير ا مسير ا ات وا شر توعية ا
ية  بترو ات ا شر  .ا

ى :أهداف الموضوع  بحث إ  :  يهدف هذا ا
ية ؛ بترو مؤسسات ا جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا بحث فعا ية ا ا ى إش  إجابة ع

ية؛ -1 بترو ة ا شر جبائي  خطر ا تي يحققها تسيير ا مزايا ا  ا

جبائي ، أنه يمنح خيارات و  -2 قانون ا تشريع و ا ام ا تزام أح جزائرية ضرورة اا ات ا شر ى ا ع
جبائية من ناحية و من  حسنة مع اإدارة ا جبائية ا سيرة ا ها ااستمرارية ،و ا امتيازات و مزايا تحقق 

تنمية ااقتصادية   .ناحية أخرى تحقيق ا

غة و تأثيرها  -3 ه من أهمية با ما  ية ، بترو ة ا شر ي  ما تسيير ا جبائي ضمن وظائف ا تسيير ا إدراج ا
ها و استقرارها و نموها  تنافسية  ميزة ا ى سمعتها و ا جبائية ،و ع ى عاقتها باإدارة ا  .ع
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 :تحديد إطار الدراسة 
خدمات اآبار  - وطنية  ة ا شر ية و هي ا ات جزائرية بترو اني في أربع شر م  E.N.S.Pحُدد اإطار ا

ية  بترو منتجات ا توزيع و تسويق ا وطنية  ة ا شر بار NAFTAL،ا أشغال في ا وطنية  ة ا شر  ،ا
E.N.T.P تنقيب وطنية  ة ا شر ة E.N.A.F.O.R ،ا تطبيقية بحاسي مسعود بواية ورق .       دراسة ا

جزائرية  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا بحث فعا ية ا ا و اعتمدنا .حيث تناوت إش
ية محل  بترو ات ا شر جبائي في هذ ا خطر ا ية تسيير ا يل إستبيان فعا ى تح جانب ع في هذا ا

دراسة   .ا

فترة  - بحث خال ا ية ا عم زمني    .2013 – 2012حُدد اإطار ا

مراجع : صعوبات البحث  ة ا بحث عراقيل أهمها ق عربية  )صادف هذا ا تب ا نشاط  (ا تبة حول ا م في ا
جبائية و تسييرها  مخاطر ا تي تخص ا مراجع ا ذا ا ية ، و  بترو جباية ا ي و ا بترو  .ا

 :منهجية البحث 
خطر  ي ،قصد وصف تسيير ا ي تح منهج ا وصفي و ا منهج ا قد قمنا في مجال دراستنا هذ بإتباع ا

ية  بترو جباية ا جبائي و ا جزائرية . ا ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا ة فعا يل دراسة حا و تح
ر  ذ سابقة ا جبائية . ا مخاطر ا يفية تسييرها  ى  جمع . وقوف ع أداة  ى اإستبيان  ك بااعتماد ع و ذ

دراسة  موضوع ا نتائج تفسيرية  وصول  فرضيات  بيانات من أجل اختبار ا  .ا
ت في : الدراسات السابقة  موضوع تمث ها عاقة بهذا ا تي  دراسات ا ن توضيح بعض ا  :يم

توات  -1  , LES ACTIVITES DES HYDROCARBURES – aspects »  :    سمير ت

fiscale , et traitement comptabele- » 
جبائي سنة  ي و ا جمر اقتصاد ا مغاربي  معهد ا رة تخرج من ا بحث عبارة عن مذ   .2007ا

ى أنشطة  عامة ع نظرة ا ى ا فصل اأول تطرق فيه إ ب بتقديم دراسة نظرية تناوت أربعة فصول ، ا طا قام ا
ى  ضريبي ع نظام ا ث قدم ا ثا فصل ا ي ، ا بترو نشاط ا قانونية  ضوابط ا ثاني تناول ا فصل ا محروقات و ا ا

ية  بترو محاسبة ا رابع و اأخير تطرق  فصل ا ية ، أما ا بترو  .اأنشطة ا
ت في  فرضيات و تمث تفى فقط بطرح ا بحثه و ا ية  ا ب إش طا م يقدم ا بداية   :في ا

قانون ؛ - ية و خصوصيته وفق ا بترو ى اأنشطة ا مطبق ع ضريبي ا نظام ا  ا

ميدان ؛ - عمل في ا ية و شروط ا بترو أنشطة ا قانوني  نظام ا  ا
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جديد ؛ - محروقات ا واردة في قانون ا ام ا ية اأح مباشر ، فعا ى ااستثمار اأجنبي ا جباية ع  تأثير ا

محاسبية - جة ا معا ية  ا بترو أنشطة ا ية  ما ومات ا مع  . 

تطبيقي  جانب ا ب،  غياب ا طا يها ا ي ا توجد نتيجة توصل إ تا ية و با ا ن هناك اش ة –م ت  دراسة حا
ان موضوعه نظري – نظري فقط  جانب ا تفي با فصول اأربعة و ا ربط بين ا ى انعدام ا ك إ  مما يؤدي ذ

نه . بحت  ل و  ية  بترو قة باأنشطة ا متع ضريبية ا مزايا ا ضريبي و ا نظام ا م عن ا ث ت ثا فصل ا في ا
ية  بترو قة باأنشطة ا متع ضريبية ا مخاطر ا غرامات أو ا  .م يتناول جانب ا

ح  -2 ئ «: حميداتو صا لج طر  لم ن  جع ف ت لمر ور  لمؤسس –  ن من  ل ع س ح ر  

لو  »  - اقتص بوا 

تجارية تخصص محاسبة و جباية ، جامعة قاصدي مرباح،  وم ا ع رة ماجستير في ا بحث عبارة عن مذ ا
ة ،  ية 2012ورق ا ش انت ا جبائية : "  ،  مخاطر ا جبائية في تدنئة ا مراجعة ا ن أن تساهم ا ى أي مدى يم إ

مؤسسة ااقتصادية ؟   " .في ا
مراجعة و ثاثة   جباية و ا مفاهيم اأساسية  فصل تمهيدي حول ا بحث تطرق  هذا ا ب في دراسته  طا ا

مؤسسة ااقتصادية  جبائية  مراجعة ا فصل اأول شرح فيه ا خطر . فصول، ا ثاني وضح تسيير ا فصل ا ا
ة  ث دراسة حا ثا فص ا مؤسسة ااقتصادية ، أما ا جبائي في ا  .ا

ث  ثا فصل ا ب في ا طا ة –قام ا اختيار – دراسة حا دراسة مائمة  انت عينة ا حيث قام بتحديد .   و 
تي يقوم  ية ا خطوات ااستعجا جبائي ، و منه قدم ا خطر ا ى حجم ا مراجعة ع جبائية  ثم تأثير ا مخاطر ا ا

جبائية  مراجعة ا جبائي ، ثم نتائج مهمة ا خطر ا تخفيض حجم ا مراجع  ى . بها ا ب إ طا ي وصول ا تا و با
بحثه  تي طرحها  ية ا ا  .اإجابة عن اإش

اقتص « : عباسي صابر  -3 لمؤسس  ل ف  لم ء  أ ئ عل  لج ر  لتس ل –أثر  س تحل ر  

لمؤسس ف وا بسكر  ن من  س لع ئر–ق لجز   « 
تجارية تخصص محاسبة و جباية ، جامعة قاصدي مرباح ،  وم ا ع رة ماجستير في ا بحث هو مذ هذا ا

ة ،  ية 2012ورق ا مؤسسات : "  ، ااش ي في ا ما ى اأداء ا جبائي ع متغير ا ما مدى أثر  تسيير ا
جزائرية ؟   " . ااقتصادية ا

ين نظريين و فصل واحد تطبيقي  فص ب تطرق  طا تسيير . ا نظرية  فصل اأول تناول فيه اأسس ا ا
مؤسسة  جبائي في ا مؤسسة .ا جبائي في ا تسيير ا ى ا ي هادف يقوم ع ى نحو أداء ما ثاني  تطرق إ فصل ا ا

مؤسسات ااقتصادية ي في ا ما ى اأداء ا جبائي ع تسيير ا ة شرح قياس أثر ا ث قدم دراسة حا ثا فصل ا  أما ا
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دراسة بحثه  ب عدة عينات  طا ثانية : اعتمد ا عينة ا اديميين و مهنيين ، أما ا ون من أ ى تت فئة اأو ا
ونة من خمسة مؤسسات اقتصادية  ية . م ا ى ااش ثر ، و نتائج اإجابة ع دراسة أ ى إثراء ا مما أدى هذا إ
عينات  ف ا رئيسية متقاربة بين مخت  .ا

ل البحث   :خطة و هي
موضوع، و فصل واحد  م ا مام بمعا إ ين نظريين  ى ثاثة فصول فص بحث قمنا بتقسيمه إ إنجاز هذا ا

ة حا توضيح دراسة ا  :فتطرقنا في . تطبيقي 
فصل اأول  مبحث اأول: ا ثاثة مباحث ؛ا جبائي ،قسم  خطر ا خطر و تسيير  تسيير ا محة عن ا تناول 

مخاطر جبائي . ا خطر ا ماهية تسيير ا ث تطرق  ثا مبحث ا جبائي ،أما ا خطر ا ثاني تناول ا مبحث ا  . ا
ثاني  فصل ا ي : ا توا ى ا ك ع ذ ثاث مباحث  ية  ، قسم  بترو ات ا شر جباية في ا نشاط : ا طبيعة ا

جزائرية  ية ا بترو ات ا شر ى ا جبائي و تأثير ع خطر ا ية، ا بترو جباية ا ي ،ماهية ا بترو  .ا

 
 



الجبائي الخطر تسيير                                             اأول الفصل  

 

 تمهيد

مؤسسات تستفيد من أخطائها  ت ا برى جع مية ا عا مؤسسات ا تي عرفتها ا ية ا ما فضائح ا إن ا
مؤسسة  عامة  جبائي ، و ادراجه في ااستراتيجية ا متغير ا ثر با ة من . و تهتم أ ونه يحمل جم

س صورة  مؤسسة أخذها بعين ااعتبار ، أنه أصبح يع ى ا تي ينبغي ع هامة ا متغيرات ااقتصادية ا ا
ذي تنشط فيه  محيط اإقتصادي ا مؤسسة في ا ديون و . ا ى ارتفاع ا جباية يؤدي إ أن سوء تسيير ا

قانون  ام ا ها فهي مفروضة وفقًا أح يها أو تأجي تحايل ع ن ا جبائية ، أنه ا يم ديون ا ى رأسها ا ع
ى  مؤسسة غير قادرة ع مؤسسة عن دفعها ازدادت ضخامة ، و تصبح ا ما تـأخرت ا جبائي ، و  ا

تأخير  ى ا ل غرامات ، و عقوبات ع تحمل أعباء إضافية في ش تسديدها ، و من ثم تجد نفسها عرضة 
دفع ، خ ... عن ا ى تجميد . إ عقوبات صارمة تصل إ ها عرضة  مما يصعب و يعقد من مهمتها و يجع

 .حساباتها و تتعداها إعان إفاسها 

ات  شر جبائية في ا مخاطر ا نقاش حول تسيير ا ى زيادة ا سنوات اأخيرة إ و هذا ما أدى في ا
جبائي بعين اإعتبار ضمن وظائف  عامل ا يها و سمعتها ، و أخذ ا ها من تأثير مباشر ع ما  ية  بترو ا

مؤسسة  ي  ما تسيير ا  .ا

ي  تا ا ى ثاث مباحث  فصل إ  :ذا سنتطرق في هذا ا

مبحث اأول يتناول  - مخاطر؛: ا خطر و تسيير ا  محة عن ا

ى  - ثاني تطرق إ مبحث ا جبائي ؛: ا خطر ا  ا

ث قدم  - ثا مبحث ا جبائي : ا خطر ا  .تسيير ا
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لمحة عن الخطر و تسيير المخاطر : المبحث اأول 
مؤسسات  تعرض ا ذي يرغب في وضع حد  مجتمع اأعمال ا مخاطر اآن ااهتمام اأساسي   تعتبر ا

درجة أنها أصبحت تمثل نظامًا رئيسيًا في حد  راهن  وقت ا بيرة في ا مخاطر بدرجة  مخاطر ؛حيث ازدادت ا
ى خفضها ،و  عمل ع ص منها أو ا تخ ة أو ا محتم تهديدات ا تجنب ا ك  مخاطر و ذ ذاتها تسمى بتسيير ا

قرارات  مبحث . أيضًا اتخاذ ا : ذا سنقدم في هذا ا
خطر ،مفهومه و أسبابه  -  .محة تاريخية عن ا

تعامل معه  - خطر و تقنيات ا  .تصنيفات ا

مخاطر و مفهومها  -  .نشأة تسيير ا

مخاطر و محتواها  - . خطوات تسيير ا
ب اأول لمحة تاريخية عن الخطر ،مفهومه و أسبابه : المط

: لمحة تاريخية عن الخطر: الفرع اأول 
خطر مفهوم ارتبط قد قدم من ا حظ، بمفهوم ا تاريخ، تسجيل بداية ومع ا مةقيت ا حظ    شعبية ا

قدم فمنذ بيرة، حظ ان ا طبيعة في يحدث شيئا ا ان ا سفينة ه خاضعا اإنسان و تي ا  أمواج تتقاذفها ا
بحر عبة ،ومقاومة دون ا ا وقت  ك ا ى اإنسان جشع  حثهاتطور مع  ،فقد اعتبرت في ذ يل دراسة إ  وتح

خطر حظ ا رغم وا عبة هذ أن من با طبع .بيرة بحماسة عبت قد اابتدائية ا شخص فإن وبا ذي ا  فهم ا

ى وسيطر ى يتوجه سوف هامفهوم ع ل أنه اتهمثيا من استفادة موقع أفضل احتال إ  يف عرف بساطة ب

خسارة  خطر يتجنب ال 1600و في منتصف سنة .ا يز باس ان ب حظ دراسة دقيقة ،و  قي مفهوم ا  م 
BLAISE PASCAL  حديث جدية في اعتبار أحد آباء ااختيار ا ة ا محاو ه ا  MODEM)أول من نسبت 

CHOICE  ) حظ و ااحتماات ية من رواد مثل ... ،و ا رياضية و ااحتما و بعد عدة قرون من اابتداعات ا
دقة عبر  ثير من ا ن شرحه ب مم حديث أصبح من ا منا ا ي،بايز،قوس،اباس،فيرمات،فإن عا ال ، بيرنو باس

خطر .تطبيقات منهجية 
1 

 
 

                                                           

1
ية  ما مخاطر ا يل و إدارة ا اة في تح محا ارو ) جدي طارق،استخدام نماذج ا اة مونت  ي ، ( simulation de monte Carloطريقة محا دو تقى ا م ا

مؤسسات  مخاطر في ا ث حول استراتيجية ادارة ا ثا تحديات ، أيام : ا ف ، 26-25اافاق و ا ش ي ، ا . 3ص ، 2008 نوفمبر ،جامعة حسيبة بن بو ع
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 مفهموم الخطر: الفرع الثاني 

 :تعريف الخطر   -1

خطر بأنها  ن تعريف ا حدث و نتائجه"يم ب من احتمال تحقق ا 1".مزيج مر
 

خطر هو  مترتبة واآثار حدث وقوع احتمال بين ربط عن أيضا عبارة ا ى ا 2حدوثه ع
. 

شخصية نتيجة عوامل غير منتظرة في  ية أو ا ما موارد ا خسارة في ا ى أنه احتمال وقوع ا ما يعرف ع
قصير طويل أو ا  .3اأجل ا

ى استمرارية : ما تم تعريفه  بًا ع مخاطر هي ظواهر و أحداث تهدد إنجاز اأهداف ،و قد تؤثر س ا
تها ى تحقيق رسا هادفة إ مؤسسة ا  .4ا

ان الخطر -2 خطر و تتمثل في  : 5أر ان اأساسية  ص اأر ن أن نستخ  :من خال ما سبق يم

د  -1 تأ ة اتخاذ : عدم ا شخص نتيجة موقف معين أو يصاحب مرح دى ا د  و هو شعور أو إحساس يتو
ة  محتم متوقعة أو ا نتائج ا شخصية  موضوعي . قرار معين و تقديراته ا قياس ا انية ا و ا بد من إم

د باستخدام نظرية ااحتماات  تأ  .ظاهرة عدم ا

ون نتيجة حادث مفاجئ  -2 خطر نتيجة حادث ا إرادي : أن ي ون تحقق ا  . بمعنى أن ي

ية  -3 حدوث فا : ااحتما ون محتمل ا مستقبل و بحيث ي ى ا خطر ع بمعنى أن ينصب احتمال تحقق ا
واحد  صفر و ا خطر تقع بين ا ية ا حدوث بمعنى أن احتما ون مستحيل ا حدوث و ا ي د ا ون مؤ  .ي

ية  -4 ما خسارة ا معنوية : ا خسارة ا ب إهمال ا ية ،و هذا يتط خطر خسارة ما بمعنى أن ينتج عن تحقق ا
خطر و من أهم عناصر ،فا  رئيسي  ن ا ر مادية ا خسارة ا ميًا ،و تعتبر ا صعوبة قياسها  ك  ،و ذ
ي  ما مادي أو ا عنصر ا خسارة أو ا ظاهرة موضوعية دون أن نتناول ا خطر  ن أن نتناول دراسة ا يم

 .عنصر أساسي 

 

                                                           
1
  Olivier poupart-Lafarge Cadre de référence.les dispositifs de gestion des risques et de contrôle interne mis 

en ligne le 14 juin 2010 ;10  

 2 Agence nationale d’accréditation et d’évaluation santé(ANAES).Alain COULOMB. Principes 
méthodologiques pour la gestion des risques en établissement  de sante .Janvier 2003 P ; 12. 

3
ية ،  بن مخاطر ا حد من ا ية و دورها في ا بن ضمانات ا مؤسسات  بن داودية وهيبة، ا مخاطر في ا ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تقى ا م اافاق :  ا

تحديات ، أيام  ف ، نوفمبر 26-25و ا ش ي ، ا . 2، ص  2008جامعة حسيبة بن بو ع
4
مؤسسات ااقتصادية ،   تي تهدد ا مخاطر ا يل من حدة ا تق وف في ا ة ،دور ساسل مار ي ي ، مسعودي م عزوز بن ع ث حول  ب ثا ي ا دو تقى ا م ا

مؤسسات  مخاطر في ا تحديات ، أيام : استراتيجية ادارة ا ف ،  نوفمبر ، 26-25اافاق و ا ش ي ، ا . 3، ص 2008جامعة حسيبة بن بوع
5
توزيع،اأردن،  نشر و ا مية  ع يازوري ا تأمين ،دار ا خطر و ا سيفو،إدارة ا يد اسماعيل ا ر،و  .31،ص2009 عيد أحمد أبو ب
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خطر  )مسببات الخطر: الفرع الثالث   :(العوامل المساعدة ل

  خطر  :تعريف مسببات ا

خطر هي  خطر أو زيادة احتمال : مسببات ا رار ا ى زيادة معدل ت تي تؤدي إ عوامل ا مجموعة من ا
خطر أو ااثنين معًا ناتجة عن تحقق ا مادية ا خسارة ا ن أن تزيد من شدة ا خسارة و يم  1.حدوث ا

تي تؤثر تأثيرًا مباشرًا أو غير مباشر في نتيجة : ما تعرف أيضًا  عامة ا طبيعية و ا ظواهر ا مجموعة ا
تي يتخذها اأشخاص أثناء حياتهم  قرارات ا  2.ا

  خطر ي: أنواع مسببات ا تا ا ى نوعين هما  خطر إ مساعدة  عوامل ا خطر أو ا  :تنقسم مسببات ا

موضوعية  - أ خطر ا مسببات : مسببات ا ك ا خطر و هي ت معرض  شيء ا و يقصد بها خصائص ا
طبيعية أو  خواص ا خسارة ،فهي ترتبط با خطر أو تزيد من فرص وقوع ا تي تزيد من درجة ا ا

خطر معرض  شخص ا شيء أو ا وجية  فسيو  .3ا

شيء  مادية  فنية أو ا نواحي ا يها و تحديدها بدقة عن طريق دراسة ا تعرف ع ة ا مسببات بسهو و  تتميز هذ ا
هرباء حام  خشب بجوار ورشة  خطر،مثل بناء منزل من ا معرض   4.ا

شخصية - ب خطر ا بشري تأثير فيها  : 5مسببات ا عنصر ا ون  تي ي مسببات ا و يقصد بها مجموع من ا
ى  مسببات إ ن تقسيم هته ا خطر و يم ه تحقق ا ون ناتج تدخ ي ي تا  :و با

شخصية اإرادية -  خطر ا ى : مسببات ا ون في صورة عوامل مساعدة تؤدي إ تي ت خطر ا و هي مسببات ا
مقصود منه  خطر نتيجة فعل إرادي متعمد و ا ى تحقق ا مترتبة ع خسارة ا خطورة أو زيادة حجم ا زيادة درجة ا

ضرر أو زيادة حجمه  . إحداث ا
اإرادية - شخصية ا خطر ا ل عفوي و :  مسببات ا تي تؤدي بش مساعدة ا عوامل ا و يقصد بها مجموعة ا

خطر  ناتجة عن تحقق ا خسائر ا خطر أو زيادة شدة ا ى زيادة تحقيق ا  . بدون قصد إ

 
 
 

                                                           

1
مرجع ،ص    . 33 نفس ا

2
توزيع ، مصر ،  نشر و ا عربية  نهضة ا تأمين ،دار ا خطر و ا اشف، محمد نادي عزت،ا  .27، ص2000 محمد محمود ا

3
قاهرة ،  توزيع ،ا نشر و ا عربية  ثقافة ا تأمين ، دار ا خطر و ا  .34 ،ص 1997 محمود حمزة أحمد ،إدارة ا

4
تأمين،مرجع سابق، ص   خطر و ا سيفو،إدارة ا يد اسماعيل ا ر،و  .34 عيد أحمد أبو ب

5
مرجع ، ص   . 35 نفس ا
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ب الثاني  تصنيفات الخطر و تقنيات التعامل معه  : المط
تصنيفات الخطر :الفرع اأول 

تصنيفات  ر أهم ا ي نذ اتب، و فيما ي ل  ك حسب رؤية  خطر و ذ  هناك عدة تصنيفات و تقسيمات 
ي  تا  :ا

معنوي  -1 خطر ا ن يسبب خسارة معنوية فقط : ا و هو خطر ا يسبب ربحًا أو خسارة بصورة مباشرة و 
صدمة  ناتج عن ا نفسي ا خطر ا ك ا تقييم و مثال ذ قياس و ا مبدأ ا خطر ا يخضع  ،و عادة هذا ا

م  سفة و ع ف نفس و ا م ا خطر ع نوع من ا خوف ،و يهتم بدراسة هذا ا م أو اانفعال أو ا أو اأ
 1.ااجتماع 

عام -2 خطر ا خاص  (اأساسي  )ا ي و : و ا خطر ااستاتي خطر يسميه آخرون با نوع من ا إن هذا ا
خاص خطر ا ي و يقصد به ا دينامي خطر ا عام أو اأساسي و ا ذي يقصد به ا  .2ا

عام أو اأساسي  - خطر ا ى مجموعة : ا ل عام أو ع د بش ب ى اقتصاد ا ذي يؤثر ع خطر ا و هو ا
م مجتمع بأ ى ا ة تؤثر ع بطا مرتفعة أو ا تضخم ا مجتمع ،فمعدات ا ه بيرة من اأشخاص في ا

بيرة  عامة أن في حال حدوثها ينتج عنها خسائر  طبيعية  أيضًا تعتبر من اأخطار ا وارث ا ما ا ،
مجتمع بيرة من اأشخاص في ا ى مجموعة  د و ع ب ى اقتصاد ا   .3تؤثر ع

خاص  - خطر ا ه مثل حريق منزل أو : ا م مجتمع بأ ى ا يس ع فرد و  ى ا ذي يؤثر ع خطر ا و هو ا
مجتمع بصورة غير مباشرة، فاحتراق مصنع  ى ا ن أن يؤثر ع خطر يم ماحظة أن هذا ا سرقة ، مع ا

ى  ك سيؤدي إ د أن ذ ب مجتمع و اقتصاد ا ى ا ما أنه سيؤثر ع مصنع  ى صاحب هذا ا يؤثر ع
مجتمع دورة ااقتصادية  مصنع من ا   . 4خروج هذا ا

 و تسمى عند آخرون باأخطار ااقتصادية : أخطار بحتة و مضاربية  -3

                                                           

1
توزيع،ط  نشر و ا حامد  تأمين،دار ا خطر و ا  .25،ص 2010،اأردن،1 أسامة عزمي سام،شقيري نوري موسى،إدارة ا

2
مخاطر   عال حماد،إدارة ا ات-إدارات-أفراد) طارق عبد ا جامعة،مصر،(بنوك-شر دار ا  .25 ،ص 2003،ا

3
مرجع ، ص   . 29 نفس ا

4
مرجع ، ص    . 29 نفس ا
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صافية  )أخطار بحتية  - أ ذي يتضمن فقط  : (اأخطار ا موقف ا ى أنه ا بحت ع خطر ا يعرف ا
خسارة  خسارة أو عدم وقوع ا نة هي وقوع . احتماات  مم وحيدة ا نواتج ا عدم وقوع  )أو  (خسارة  )فا

  . 1 (خسارة 

ى   :2و ينقسم هذا اأخير إ

شخصية -  خسارة : اأخطار ا انية ا ق بإم ى فرد ما؛ فهي تتع ل مباشر ع تي تؤثر بش هي اأخطار ا
تسب  م دخل ا ة أو انخفاض ا ام ر، . ا مب وفاة ا و هناك أربعة أخطار شخصية رئيسية هي خطر ا

ة بطا مرض و خر ا تقاعد ، خطر ا دخل خال فترة ا فاية ا . خطر عدم 
ات -  ممت اتهم أو فقدها :  أخطار ا ف ممت ى أخطار ت ات إ ون ممت ذين يمت يتعرض اأشخاص ا

شخصية أو تدمر بسبب حريق ،صواعق أعاصير و . أسباب عديدة  ات ا ممت عقارات و ا ف ا ن أن تت فيم
خ ... عواصف ، . إ

ية -  مسؤو نظام : أخطار ا ى ا تي يواجهها معظم اأشخاص بناءًا ع بحتة ا هي نوع آخر من اأخطار ا
قانوني  . ا

مضاربية  - ب خسارة: اأخطار ا ربح أو ا ون فيه ا ذي ي موقف ا ى أنها ا مضاربة ع نًا،  تعرف أخطار ا مم
مثال إذا اشتريت  ى سبيل ا عامة ، فإنك سوف تربح إذا ارتفع سعر اأسهم ، و 100ع  سهم من اأسهم ا

سعر  ى سباق . ن سوف تخسر إذا انخفض ا مراهنة ع مضاربة ا ة اأخرى أخطار ا تتضمن اأمث
خيل ، ااستثمار في عقار، و دخول في مشروع تجاري  خسارة . ا ربح و ا ل من ا حاات  في هذ ا

ن  . 3مم
  4(معالجة الخطر)تقنيات التعامل مع الخطر: الفرع الثاني 

ى بعدين خطر ع وقائي ، :  يعتمد ا عمل ا رار نعني به ا ت ى ا خطورة  و عندما نعتمد ع رار و ا ت ا
حادث، أي حماية  ى نتائج وقوع ا عمل ع خطورة يعني ا ى ا ز ع حادث و عندما نر تحذير من وقوع ا أي ا
ى نتائج  يز ع تر وقائي مع ا عمل ا ك عدم اهمال ا بعدين معًا يعني ذ ى ا ز ع مهدد و عندما نر مورد ا ا

خطر مهدد با مورد ا حماية ا حادث  خطورة .وقوع ا رار و ا ت خطر بجداء ا ي يقاس ا تا  C = F  لG و با

                                                           

1
رياض،  نشر، ا مريخ  تأمين ، دار ا خطر و ا قيني ، إبراهيم محمد مهدي ، مبادئ إدارة ا ب   29،ص2006 جورج ريجدا تعريب و مراجعة محمد توفيق ا

2
مرجع،ص   . 32 نفس ا

3
مرجع ، ص     .29 نفس ا

4
مؤسسة ااقتصادية،  مخاطر في ا زهراء طاهري ، منهجية تسيير ا ود تومي،فاطمة ا مخاطر في  مي ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تقى ا م  ا

مؤسسات  تحديات ، أيام : ا ف 26-25اافاق و ا ش ي ، ا   .9 ، 8ص ص .،2008 نوفمبر ، جامعة حسيبة بن بو ع
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خطر       :حيث    : C   شدة ا
رار             ت  : F          ا

خطورة                      : G      ا
ي  خطر ماي يص ا خطر أو تق تعامل مع ا  :و تتمثل تقنيات ا

خطر  -1 غاء ا ى : إ تجنب يقضي ع غاء أو ا جذري ، فاإ عاج ا رار معدوم و هو بمثابة ا ت أي جعل ا
رار غاء ت ى إ ها مما يؤدي إ خطر مازمًا  ون ا تي ي نشاطات ا ي عن ا تخ خطر من خال ا ه ، و ا

ة إنتاجية ، أو نقل  ي مثاً عن مرح تخ ى مستوى جزئي أي ا ون ع ن أن ي غاء يم من جهة أخرى اإ
ي  منتج اأص يد  تق ثرة ا ي عن تسويق منتج في سوق يتصف ب تخ ى موقع آخر أو ا  .نشاط إ

وقاية  -2 حوادث : ا نسبة  حادث ، عادة هذ ااجراءات تتخذ با ى مستوى احتمال وقوع ا و هي تعمل ع
تي  عوامل ا ة اأحداث أو ا س ى ااقل من س ى واحد ع بير و تعمل هذ ااجراءات ع رار  تتميز بت

ى حادث مضر   .تؤدي إ

حماية  -3 حماية : ا مؤذي ، و نميز نوعين من وسائل ا حادث ا حد من نتائج ا  :و تهدف 

حادث  - تطبيق قبل ا تي تتخذ و توضع قيد ا  .ا

حادث  - حظة وقوع ا ن ا تطبق إا  تي تتخذ و   .ا

تقسيم  -4 عزل با قائل : ا مثل ا مخاطر وفقًا  يص ا تق ة  وسي ة :" تعمل هذ ا بيض في س ل ا ا تضع 
ان " واحدة  م مؤسسة في نفس ا ل موارد ا  .؛ أي ا يجب وضع 

نسخ  -5 عزل با يُا أن : ا حادث  غاء نتائج ا ى إ نسخ يؤدي إ عزل با تقسيم ، فا عزل با س ا ى ع ع
بير  ل  ة بش وسي خدمة ، و تستخدم هذ ا منسوخ خارج ا مورد ا ان ا تي ا تستخدم إا إذا  نسخة ا ا

غيار  ذا توفير قطع ا ي و   .في ميدان اإعام اآ

يص  -6 تق تعاقدي بهدف ا تحويل ا ى : ا ة ع وسي ز هذ ا باطن ؛ و ترت ة من ا مقاو ق اأمر با و هنا يتع
خطر  تي حوت ا قانونية ا وحدة ا بحيث . جعل وحدة قانونية أخرى تقوم بعمل أو تورد منتج بداً من ا

ون  ل جيد بحيث ت مخاطر بش مؤسسة نفسها و تسير ا يه من ا ل إ مو مجال ا فاءة في ا ثر  ون أ ت
حوادث أقل خطورة و أقل عددًا  .ا

حادث  -7 خطورة  : استراتيجيات ما بعد ا ى ا رار و إنما ع ت ى ا ما يتضح من تسميتها ا تؤثر ع و  هي 
حادث ، فيجب أن تعد في هدوء  ير بها إا بعد وقوع ا تف أسف ا يتم ا ن  ة و  تقنية جد فعا و هذ ا

يص آثارها ضروري تق ون من ا تي ي خطرة ا حوادث ا وية   .تام و تعطي اأو
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ب الثالث  نشأة تسيير المخاطر و مفهومها : المط
 :نشأة تسيير المخاطر : الفرع اأول 

ى  خطر إ رة تسيير ا وضع 1950-1940تعود نشأة ف ان ا ية حيث  متحدة اأمري وايات ا  في ا
منظمات ،و تزايدها من سنة أخرى بنسب  اهل ميزانيات ا ت  تأمين أثق ااقتصادي آنذاك متدهور ، و أقساط ا

ة  مس.مذه ى خبراء و تقنيين متخصصين ؤمما أدى با جوء إ ى ا منظمة إ ين عن ا فقد استعمل .ي اأخطار فو
ات « Risk Management »فظ  شر ما أن توسع و نمو ا خمسينيات ،  مخاطر منذ بداية ا  أي تسيير ا

ى دول أخرى  ه إ جنسيات ساهم في انتقا متعددة ا مخاطر وظيفة ا تقل أهمية عن  باقي وظائف . ا فتسيير ا
منظمة اأخرى من إنتاج و تسويق و تخزين  ى نقل . ا قائمة ع دفاعية ا يدية ا تق مقاربة ا فهي طريقة تستبدل ا

م فيها  تح ى ضبط اأخطار و ا خطر مباشر  بأخرى هجومية تعتمد ع فمن خال هذا ، . أو تحويل ا
فاته أقل  يل مخا ى تق عمل ع خطر و ا م ، و مراقبة ا تح مخاطر وظيفة تعني توقع ، ا ص أن تسيير ا نستخ

نة   .1درجة مم

قرن  ثاني من ا نصف ا مخاطر قد بدأت في أواخر ا تسيير ا رسمية  دراسة ا و يرى آخرون أن ا
عشرين ففي  مستثمرين هي إيجاد Marko witz م ظهرت دراسة 1959ا تي تواجه ا ة ا معض ى أن ا  تشير إ

مخاطر و  خاصة  عامة و ا عناصر ا دراسة  عائد و أشارت أيضًا هذ ا مخاطر و ا ى من ا مث يفة ا تو ا
مخاطر عام في ا عنصر ا مستثمر ا مخاطر من خال تنويع محفظة اأصول بينما يتحمل ا و . ينخفض أثر ا

نموذج  نظريات بعدها  تها ا ية" م1964 سنة  Sharpeتوا رأسما مخاطر " تقييم اأصول ا و تناول مفهومي ا
تي تقدم بها  متبقية ،و نظرية مراجحة اأسعار ا عامة وا   .2 م1976 عام Rossا

   و أهدافها مفهوم تسيير المخاطر: الفرع الثاني 

مخاطر  -1 ر منها : تعريف تسيير ا مخاطر نذ تسيير ا  :هناك عدة تعاريف 

مخاطر  تسيير ا جمعية اأوروبية  ى أنها FERMA تعريف ا مطبقة في :"  ع جزء من ااستراتيجية ا
ق بنشاطها  تي تتع مخاطر ا مؤسسة بطريقة منهجية  ها ا ج من خا ية تعا منظمات ، فهي عم 3".ل ا

 

                                                           

1
ها ،   بات تفعي مخاطر و متط مؤسسات  بوشناق أحمد ، حمول طارق ، إدارة ا مخاطر في ا ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تقى ا م اافاق و : ا

تحديات ، أيام  ف ، 26-25ا ش ي ، ا  .  1ص ، 2008 نوفمبر ، جامعة حسيبة بن بو ع
2
تدريب،ط  بحوث و ا معهد ااسامي  ية ااسامية ،ا ما صناعة ا يل قضايا في ا مخاطر تح ة 1 طارق اه  خان، حبيب أحمد ،إدارة ا مم ،جدة ، ا

سعودية، عربية ا  . 35 ، 34  ،ص ص 2003ا
3
  WWW.ferma-asso.org       28/10/2012    
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مخاطر تسيير ل أن يجب "ا مؤسسة، نشاط في مدمج جزء يش ن بسيط نشاط يعتبر أن يجب وا ا  يم

ه من مؤسسة قانونية، قواعد اإستجابة خا ى فبااعتماد ا مخاطر، ومراقبة تقييم ع مؤسسة  تضمن ا ا
تعرف ى ا فرص ل ع موجودة، ا تنافسية، ميزاتها وتعزز ا 1".أقل  وقت وتقضي ا

 

راوي بأنها  د وهيب ا تي : "  و قد عرفها خا مخاطر ا ى هذ ا سيطرة ااقتصادية ع يل ، و ا تحديد ، تح
مشروع  قدرة اايرادية   2"تهدد اأصول أو ا

مخاطر هي  خسائر عند حدوثه:" و أيضًا نجد تسيير ا يل من حجم ا تق خطر ،و ا منع ا توصل    مجال ا
رار ى عدم ت عمل ع ى تدبير  ،و ا مخاطر إ ما تمتد تسيير ا قيه مستقباً ، ت ل خطر  بدراسة أسباب حدوث 

عمل و اإنتاج ، و أصبح  تي تحدث حتى ا يتوقف عن ا خسائر ا مشروع عن ا تعويض ا ازمة  اأموال ا
مخاطر  يف إدارة ا ا ى حد بعيد بدراسة ت ى إدارة أي مشروع يهتمون إ قائمون ع 3".ا

 

مخاطر  -2 ى مجموعتين رئيسيتين هما  :أهداف تسيير ا مخاطر إ تسيير ا هامة   : تم تصنيف اأهداف ا

خسارة : أوا تي تسبق ا  : 4و من أهم هذ اأهداف: اأهداف ا
ك أن : ااقتصاد  - أ مؤسسة و يعني ذ نة ا ة بطريقة إقتصادية مم محتم خسائر ا تقديرات  يجب أن تعد ا

ن ى أدنى حد مم خطر إ يف مواجهة ا ا ى تخفيض ت مخاطر إ  .، بمعنى تهدف تسيير ا

ق  - ب ق خطر  : تخفيض ا مدير ا بير أو خوف  ق  ن أن تسبب ق خسارة يم معرضة  وحدات ا حيث أن ا
ثر  خسارة ، و هذا أ معرضة  وحدات ا مرتبط با خوف ا ق و ا ق ي يحاول أن يخفض هذا ا تا و با

 .تعقيدًا

مفروضة  - ج خارجية ا تزامات ا ة اا مؤسسة و هذا يعني ان : مقاب مفروضة ا بات ا متط يجب أن تفي با
ب تي تطا ومية ا ح بات ا متط خارجية ، مثل ا جهات ا ين ها من قبل ا عام حماية ا بتوافر وسائل اأمان 

. من اأخطار 
خسارة : ثانيا ي ا تي ت ي: اأهداف ا خسارة ما ي مهمة بعد حدوث ا  : 5تتضمن اأهداف ا

مؤسسة بقاء -1 يات :  ا ى اأقل عم منشأة أن تستأنف ع ن  خسارة يم بقاء يعني أنه بعد حدوث ا و ا
ة   .جزئية خال فترة زمنية معقو

                                                           

30/10/2012WWW.lesechos.fr                 
1
  

طباعة ، ط توزيع و ا نشر و ا مسيرة  ية ،دار ا ما مخاطر ا راوي ،إدارة ا د وهيب ا .10 ، ص2009 ،اأردن ، 1 خا 2
  

3
بحوث،ط  يا و ا ع دراسات ا ز تطوير ا مخاطر،مر اسب،تقييم و إدارة ا اشف،سيد  منعم،محمد مجمود ا قاهرة،1عاطف عبد ا  .6، ص 2008،ا

4
تأمين،مرجع سابق، ص ص   خطر و ا سيفو،إدارة ا يد اسماعيل ا ر،و  .51 ، 50   عيد أحمد أبو ب

5
قيني ، مرجع سابق ، ص    ب   .84جورج ريجدا تعريب و مراجعة محمد توفيق ا

http://www.lesechos.fr/
http://www.lesechos.fr/
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مؤسسة استمرارية  -2 تشغيل)ا بعض  : (استمرارية ا نسبة  نها فبا مؤسسات يم تشغيل بعد ا ى ا قدرة ع ا
غاية  ون مهمة  خسارة ت مثال ، يجب أن تستمر . ا ى سبيل ا عامة في توفير مؤسسة ع منفعة ا ما 

خسارة  تشغيل بعد ا تنافسية اأخرى في ا منشآت ا مخابز و ا بنوك و ا ا خدمة  و إا سوف يفقد . ا
متنافسين  ى ا عمل إ  .ا

عوائد  -3 ل سهم إذا استمرت : استقرار ا ى إيرادات  ن اإبقاء ع مؤسسة حيث يم تشغيل ا و مع . في ا
ن ك يم هدف هاذ تحقيق هذا ا بيرة  ب نفقات إضافية  تشغيل في موقع آخر  ) أن تج  . (مثل ا

نمو  -4 ة أن تنمو عن طريق تطوير منتجات و أسواق جديدة أو عن طريق : ااستمرار في ا شر ن  فيم
ات أخرى  تأثير . ااستحواذ أو ااندماج مع شر خطر أن يأخذ في ااعتبار ا ى مدير ا ك يجب ع ذ

نمو  ى ا ة ع شر ى مقدرة ا خسارة ع ذي سوف تسببه ا  .ا

مس -5 ية ااجتماعيةؤا خسارة : و تي سوف تحدثها ا تأثيرات ا تدنية ا ون  ية اإجتماعية ي مسؤو هدف ا
مجتمع  ى ا ى اأشخاص اآخرين ، و ع موظفين ، . ع ى ا سيًا ع شديد ع خسارة ا ن أن تؤثر ا فيم
ل عام  مجتمع بش دائنين ، و ا موردين ، ا تي . ا شديدة ا خسارة ا ن أن تسبب ا مثال ، يم ى سبيل ا ع

دة  ب بيرًا في ا دة صغيرة أجل طويل ضغطًا اقتصاديًا  ى اغاق مصنع في ب  .أدت إ

ب الرابع  خطوات تسيير المخاطر و محتواها : المط
ها  )خطوات تسيير المخاطر : الفرع اأول   1 (مراح

ثيرين في  مخاطر عند ا  : تتمثل مراحل تسيير ا

ة  -1 تحضيرمرح تخطيط يتضمن:  (تحديد اأهداف  ) ا ية ا عمل نطاق خريطة رسم و عم  اأساس و ا

ذي ك و تقييم اأخطار في سيعتمد ا ية إطار تعريف ذ يل أجندة و عم   . تح

ة هذ في: تحديد اأخطار  -2 مرح تعرف يتم ا ى ا ك اأهمية ذات اأخطار ع ير قبل وذ تف  تحديد في ا

مناسبة ااستراتيجية ها تؤدي عند أحداث عن عبارة هي اأخطار،فاأخطار هذ مواجهة ا ى  حصو إ
ل يه و مشا ن ع تعرف يبدأ أن يم ى ا ل مصدر من اأخطار إ مشا ة أو ا مش ، عندما تها ذا بحد ا
ة تعرف مش حوادث فإن مصدرها أو ا تي ا مصدر هذا عن تنتج ا ك أو ا تي ت ى تقود قد ا ة  إ مش

                                                           

1
مؤسسات ،  مؤسسات  غول غرحات ، بومدين يوسف ، ااخطار و نماذج إدارتها في ا مخاطر في ا ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تقى ا م اافاق :  ا

تحديات ، أيام  ف ، 26-25و ا ش ي ، ا  . 14 ، 13 ، 12 ، 11ص ص ص  ص   ،2008 نوفمبر، جامعة حسيبة بن بو ع
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ن بحث يم ب ما فيها،وهو ا ومات جمع باختصار يتط مع مناسبة ا تي ا  اأخطار بمعرفة تسمح ا

محيطة بها  . ا
تقييم  -3 تعرف بعد:  ا ى ا ة اأخطار ع محتم ية تجرى أن يجب ا في  تهاشد حيث من ها تقييم عم

خسائر إحداث ية و ا ون فأحيانا حدوثها، احتما سهل من ي ميات هذ قياس ا  أخرى يتعذر أحيانا و ا

 .قياسها
يه من اأخطار تقييم صعوبة فإن وع ومات أن حيث حدوثها معدل تحديد في ت مع  عن اإحصائية ا

حوادث سابقة ا ك .متوفرة دائما يست ا ذ نتائج شدة تقييم فإن و ون ما عادة ا ة في صعب ي  غيراأصول  حا

مادية ة هذ تتضمن ما وعادة.ا مرح يات ا عم ية  ا تا  :ا

يل - أ ول معرفة بغرض اأخطار تح ح مناسبة ا  .ها ا

رار درجة وباأخص محددة معايير وفق وتصنيفها اأخطار تقييم - ب خطر ت تأثير وحجم ا ذي ا ن ا  أن يم

حقه خطر ي ى ا مؤسسة أهداف ع  . ا

ويات تحديد بغرض اأخطار تصنيف في معينة معايير استخدام - جـ جة في اأو معا يز ا جهود وتر  ا

انيات ك واإم ذ  .وفقا 
تعامل مع اأخطار  -4 ية تتم أن بعد:  ا تعرف عم ى ا تقنيات  جميع فإن تقييمها و اأخطار ع ا

مستخدمة ثر أو واحدة ضمن تقع معها تعامل ا  :رئيسية مجموعات أربع من أ

نقل  -أ ى تساعد وسائل هي و: ا خطر قبول ع ون ما عادة و آخر طرف قبل من ا عقود طريق عن ت  أو ا
وقاية ي ا ما تأمينة ،ا ى مثال هو ا خطر نقل ع عقو طريق عن ا عقد يتضمن قد و دا  نقل تضمن صيغة ا

خطر ى ا تزام دون أخرى جهة إ تأمين أقساط بدفع اا  .ا

تجنب -ب ة تعني و :ا نشاطات تجنب محاو تي ا ى تؤدي ا   .ما خطر حدوث إ

يص -ج تق يل طرق تشمل و : ا خسائر حدة من تق ناتجة ا   .ا

قبول -د خسائر قبول تعني و : (ااحتجاز)ا طريقة هذ حدوثها،وتعتبر عند ا ة إستراتيجية ا ة  في مقبو حا
صغيرة اأخطار تي و ا ون ا فة فيها ت تأمين ت خطر ضد ا ى ا زمن مدى ع بر ا ي من أ  إجما

ل اأخطار خسائر،و تي ا ن ا ا ها أو تجنبها يم قبول يجب نق  .ا به ا

خطة  وضع -5 ق قرارات أخذ تتضمن :ا طرق مجموعة باختيار تتع تي ا  و اأخطار مع تعامل ستتبع ا
يه يوافق و يسجل أن يجب قرار ل مستوى قبل من ع مناسب، اإداري ا ق فعندما ا بأخطار  اأمر يتع
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مؤسسة صورة تمس قرار يتخذ أن يجب ل ا يا اإدارة قبل من ا ع ة في أما ا قرارات حا قة  ا متع ا
ومات بنظام مع ى ا مثال سبيل ع ية فإن ا قرار مسؤو ى تعود ا وجيا مدير إ نو ومات ت مع  .ا

تنفيذ   -6 ة هذ في يتم: ا مرح طرق إتباع ا محددة ا خطة في ا تي ا تخفيف في تستخدم أن يجب وا من   ا
تأمين استخدام يجب اأخطار،بحيث أثار ة في ا تي اأخطار حا ن ا ها يم ى نق ة إ ك  و تأمين شر ذ
تي اأخطار تجنب يتم ن ا تضحية دون تجنبها يم طة بأهداف ا س يل يتم ،و ما ا تق اأخطار  من ا

باقي و اأخرى . به  ااحتفاظ يتم ا
خطة  -7 خطط تعد: مراجعة و تقييم ا مبدئية ا ة غير اأخطار إدارة ا ممارسة خال فمن ام خبرة و ا   ا

خسائر تي وا ى تظهر ا واقع أرض ع حاجة تظهر ا ى ا ى تعديات إحداث إ خطط ع  استخدام و ا

معرفة متوفرة ا فة قرارات اتخاذ ا  .مخت

ي  تا ية نتائج تحديث يجبو با يل عم ك اأخطار تح ذ ل تها إدار خطط و ك دوري، بش  يعود وذ

ية أسباب تا  :ا

م وسائل تقييم أجل من-  تح مستخدمة اأمنية ا ت ما إذا سابقا ا ة زا ة و تطبيق قاب  .فعا

تغييرات مستوى تقييم أجل من-  ة ا محتم عمل بيئة في أخطار ا وماتية اأخطار تعتبر فمثا ,ا مع  مثاا ا

ى جيدا تغيير سريعة عمل بيئة ع  .ا
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ل رقم  مخاطر  : (1)ش خطوات تسيير ا
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
مصدر  مخاطر www.erma-egypt.org: ا مصرية إدارة ا جمعية ا مخاطر ترجمة ا   4، ص   ،معيار إدارة ا

30/10/2012. 

 
 

مؤسسة  اأهداف ااستراتيجية ل

 فحص الخطر
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خطر  تعريف ا

خطر   وصف ا
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خطر  تقييم ا
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  1محتوى تسيير المخاطر: الفرع الثاني 

امل  مخاطر هي نظام مت مناسبة إن تسيير ا بيئة ا ما أن تحضير ا مناسبة ،  بيئة ا تهيئة ا و شامل 
:  تتضمن 
فة  - مخت يات ا عم نسبة  مخاطر با ة با مشار  .توفر معايير واضحة خاصة با

خطر  - تعرض  رصد احتماات ا  .وجود نظام مسبق و دقيق 

مخاطر  - هذ ا تصنيف و مراجعة مستمرة   .وجود معايير واضحة 

تقارير متعددة دورية نمطية و تقارير خاصة في حاات معينة  -  .وجود نظام 

الخطر الجبائي :المبحث الثاني 
تزامات  مؤسسة باإ د من عدم تقيد ا جبائية ، فهو يتو مؤسسة تجا اإدارة ا وك ا جبائي بس خطر ا ق ا يتع

جبائي أو  تشريع ا جيد أو سوء ترجمة نصوص ا فهم ا جبائي ، أو من عدم ا تشريع ا تي يحددها ا جبائية ا ا
جبائية  ى تشويه سمعتها أمام اإدارة ا مؤسسة عاوة ع ذي يؤدي با جبائي ، اأمر ا تهرب ا غش و ا بغرض ا

ونها  ة  يها في حا ذي يحسب ع ضائع ا وقت ا ى ا غرامات إ عقوبات و ا بدها أعباء إضافية تتمثل في ا ى ت إ
جبائية  تي تقوم بها اادارة ا جبائية ا مراقبة ا  2.هدفًا 

ب اأول  تعريف الخطر الجبائي  : المط
ر منها  جبائي نذ خطر ا  :هناك عدة تعاريف 

ى أنه  جبائي ع خطر ا مؤسسة بسبب عدم احترامها : "يعرف ا ها ا تي تتحم ك اأعباء اإضافية ا ت
ضريبي نتيجة  خطر ا غرامات عمومًا ، و ينشأ ا عقوبات و ا ضريبية ، و تتمثل هذ اأعباء في ا قواعد ا

ضريبي  نظام ا غموض في ا تعقيد و ا جبائي أو بسبب ا تشريع ا   3" .عدم احترام ا

ى أن ضريبي ع خطر ا حدوثهيعرف ا نة ا مم ية ا ما خسارة ا جبائية  ا قواعد ا  .4عند تطبيق ا

                                                           

1
بنوك ااسامية   بنوك و أهميتها في ا يات ادارة ا جة عائشة ،مراجعة عم مأمول–نوري منير،بارك نعيمة،بوث واقع و ا ث حول - ا ثا ي ا دو تقى ا م ا

مؤسسات  مخاطر في ا تحديات ، أيام : استراتيجية ادارة ا ي26-25اافاق و ا ف ،  نوفمبر، جامعة حسيبة بن بو ع ش   .3ص  ،2008 ، ا
2
ي ،ط  ما ها ا مؤسسة و هي ى مردودية ا جبائي ع تشريع ا جزائر ، 1 يوسف مامش ،ناصر دادي عدون ،أثر ا طباعة ، ا محمدية   ، ص 2008 ، دار ا

37.  
3
تسيير ، تخصص محاسبة و   وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا جستير ،  رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا  حميداتو صا

ة ،   . 100 ، ص 17/06/2012جباية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورق
4     Anneline Venter,  Strategic tax risk management  for south Africa farmers: an evaluation of an industry leader; Majister commercial ; 

university of Pretoria; 30/10/2009; p10.  
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جبائية نتيجة عدم معرفة  ية ا فعا جبائية و نقص ا تزامات ا وفاء باا جبائي يتمثل في عدم ا خطر ا ا
تعقد و عدم استقرار  جبائية ، فهو نتيحة طبيعية  ن من ااستفادة من اامتيازات ا تي تم ااجراءات ا

تشريع شفافية تجا هذا ا ى عدم اإنسجام و ا مطبق مما يؤدي إ جبائي ا تشريع ا  1.ا

تقويمية و عقوبات جبائية  جبائية نتائج وخيمة تتمثل في ااجراءات ا تصريحات ا دقة في ا ينجر عن ا
مؤسسة ، و هذا ما  ية  ما وضعية ا ى ا بير ع ل  ن أن تؤثر و بش عقوبات يم و شبه جبائية ، هذ ا

جبائي  خطر ا  2.يسمى با

ب الثاني  مظاهر الخطر الجبائي : المط

قصور  تسيير أو ا جبائي نتيجة سوء ا جانب ا م في ا تح ناجمة عن سوء ا جبائية ا مخاطر ا ى مظاهر ا تتج
جبائي من خال تشريع ا  : 3في ا

ية : أواً  مخاطر اأو صت بفضل استعمال : ا تي تق مادية ، و ا ناجمة عن اأخطاء ا مخاطر ا و هي ا
وفاء بشروط امتيازات معينة ، أو  ناجمة عن خيارات جبائية غير مائمة أو عدم ا مخاطر ا ي ، أو ا اإعام اآ

خطأ  تفرقة بين ا ية يجب ا مخاطر اأو يل ا تح جبائية ، و  قوانين ا ناتجة عن تفسيرات خاطئة  اأخطاء ا
جبائي  خيار ا ناجم عن ا تسييري ا قرار ا خطأ في ا محاسبي و ا خطأ ا معبر عنه با مادي ا . ا

محاسبية  -1 نتائج و : اأخطاء ا ميزانية أو جدول حسابات ا ى مستوى ا محاسبية ع تظهر أهم اأخطاء ا
فة  عناصر مخت  .أخرى ترجع 

ميزانية  - أ ناجمة عن أخطاء في ا مخاطر ا  :و أهمها : ا

ة في  - ون هذ اأصول غير مسج أن ت ميزانية ،  تي تحدث في احتساب بعض أصول ا اأخطاء ا
نتائج  ة في جدول حسابات ا قة بها مسج متع يف ا ا ت ميزانية في حين أن ا  .ا

مؤسسات أخرى  - أن يتم دمج معدات تم تأجيرها  ات  تي تحدث في اإهتا واقع  )اأخطاء ا يب ا تغ
قانوني  واقع ا ى ا تبني هذا  (ااقتصادي ع شروط  إهتاك مع عدم توفر ا أو اعتماد طريقة معينة  

نوع من اإهتاك   .ا

رفع من قيمته  - ى ا مخزون مما يؤدي إ قة بتقييم ا  .أخطاء متع
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نتائج  - ب ناتجة عن أخطاء في جدول حسابات ا مخاطر ا  : ا

ز في أعباء  - نتائج  نجد اأعباء ، و تتر تي قد تسجل في جدول حسابات ا من أهم اأخطاء ا
ن أن نسجل أخطاء في اأعباء ااستثنائية ما يم ية ،  ما  .ااستغال و بدرجة أقل اأعباء ا

خصم   - ة  محاسبية بعد إضافة بعض اأعباء غير قاب نتيجة ا جبائية يتم من خال ا نتيجة ا إن تحديد ا
ل مصدر  تخفيض قد تش ية اإضافة و ا ضريبة ، فعم خاضعة  نواتج غير ا خطر و تخفيض بعض ا

جبائية  نتيجة ا  .في تحديد ا

عناصر اأخرى -  ج تي تحدث نتيجة ا مخاطر ا ر ، فإننا ناحظ بعض : ا ذ سابقة ا زيادة عن اأخطاء ا
ة اأخطاء و خصوصًا في  حديثة ، فيجب مراجعة هاتحا مؤسسات ا حالها  أنها من أهم مصادر ة ا

مؤسسة  جبائية في ا مخاطر ا خطر إذ .ا ها عرضة  نشأة عدة صعوبات تجع مؤسسة حديثة ا تعترض ا
جبائي أهمها   :ا

يها في  - منصوص ع نها من ااستفادة من بعض ااعفاءات ا تي تم شروط ا ى ا ونها قد ا تتوفر ع
جبائي  تشريع ا  .ا

جبائية  - عاقة مع اإدارة ا حداثة ا جبائي نظرًا  تسيير ا خبرة في مجال ا ة ا  .ق

حديثة بضعف اادارة  - مؤسسة ا نشأة مما قد يعطي انطباعًا  قديمة ا مؤسسات ا جبائية با إهتمام اادارة ا
حصول  ك  اب أخطاء جبائية أو تعمدها ذ ذي يوقعها في ارت جديدة اأمر ا مؤسسات ا ها  أو تجاه

ى منافع مادية   .ع

تسييري  -2 قرار ا خطأ في ا مسير قصد إختيار بديل جبائي  :ا ذي يتخذ ا قرار ا تسييري هو ا قرار ا  ا
قانونية ، و قد يحتمل  ناحية ا صواب من ا متاحة ، و باعتبار قرارًا بشريًا فقد يحتمل ا بدائل ا من ا

ك  ذ خطأ   ا

قانوني  - أ تسييري ا قرار ا ى : ا جبائي ع مسير ا جبائي عدة خيارات قانونية يعمل ا تشريع ا أتاح ا
ة  متاحة ، و من أمث جبائية ا خيارات ا قانوني هو قرار من مجموعة ا تسييري ا قرار ا ها ، فا استغا

ك  :ذ

إهتاك  -  .إعتماد طريقة معينة 

مخزون  -  .حرية إختيار طرق تقييم ا
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جبائية  - إدارة ا مؤسسة و  زمة  قرارت م ك و هذ ا قيام بذ ميزانية أو عدم ا إعادة تقييم بعض عناصر ا
تسيير  تدخل في ا ى مبدأ عدم ا  .معًا بناءأ ع

قانوني  - ب تسييري غير ا قرار ا جبائي :  ا تشريع ا ذي يتعارض مع نصوص ا تسييري ا قرار ا و هو ا
 : مثل

حسم  - ة  غرامات مثاً  )حسم أعباء غير قاب  .(ا

 .تسديد ديون مستحقة فيما بعد  -

جبائية تتمثل في : مخاطر تسييرية أخرى : ثانيًا  مخاطر ا ننا أيضًا إبراز مظاهر أخرى  : يم

تسيير  -1 عادي في ا فعل غير ا مؤسسة و ا يقدم : نظرية ا ح ا ذي ا يحقق مصا فعل ا ك ا و هو ذ
ناحية ااقتصادية ، و  تسيير من ا عادي في ا فعل غير ا ى ا ربح ، و ينظر إ مؤسسة هدفها ا مقاباً 
جبائية  تزامات ا إ ل خرقًا  شروط و ا يش ناحية مستوفاة ا قانونية ، باعتبار هذ ا ناحية ا يس من ا

فعل من عدمه  ذي يقرر صحة هذا ا تبرير ااقتصادي هو ا ن ا فعل . مؤسسة و  و حسب نظرية ا
وعاء  جبائية قد ترفض دمج بعض اأعباء أثناء تحديدها  تسيير فإن اإدارة ا عادي في ا غير ا

مؤسسة  جبائي داخل ا خطر ا ل إحدى مظاهر ا ضريبي ، مما يش  .ا

حق  -2 تعسف في استعمال ا ية  و : ا عم حقيقي  محتوى ا حق بإخفاء ا تعسف في استعمال ا و يتميز ا
ي  ما ي ون   : ي

 (....فواتير وهمية ، عقود صورية ، )اإخفاء بإجراء صوري ، أي دون فعل حقيقي  -

يس  - تد بيع : اإخفاء با ية ا هبة إخفاء عم  .مثاً عقد ا

حقيقي  - ف ا م تغطية عن ا  .اإخفاء بتوسيط أشخاص من أجل ا

ضريبي  - هدف ا ضريبية تؤهل : تحقيق سوى ا ضريبة يجعل اإدارة ا يص ا أن انعدام أي هدف سوى تق
ية ذات فائدة  عم ف إا إثبات أن هذ ا م ى ا حق ، و ما ع ون تعسفًا في استعمال ا فعل بأن ي هذا ا

مراد تحقيقه  ضريبي ا هدف ا ى جانب ا . اقتصادية إ
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ب الثالث  مصادر الخطر الجبائي  : المط

جبائي هما  تشريع ا مؤسسة ، و آخر ناجم عن ا خطر في أسباب ناجمة عن ضعف تسير ا تتمثل مصادر ا
ي تا  : 1ا

مؤسسة  -1 حال : أسباب ناجمة عن ضعف تسيير ا ل بطبيعة ا جبائي يش تسيير ا م في ا تح إن عدم ا
ها تي تتعرض  جبائية ا مخاطر ا ةأهم ا شر عدة أسباب  ا ك  جزائرية و ذ  : ا

حسابات  - ف مستخدمي ا ب ي غا مؤسسة ، أنه في ا جبائي في ا جانب ا مستمرة  متابعة ا عدم ا
وينهم من  تي تقع ضمن دائرة اختصاصهم ، و ضعف ت بير في اأعمال ا حجم ا جباية و نظرًا  با

جانب  هذا ا وية  ى عدم إعطاء اأو جبائي يؤدي بهم إ جانب ا  .ا

ك قد يعرضها  - جزائرية ، فإن ذ مؤسسة ا ويات ا جباية ضمن أو ها ا تي تحت ائقة ا انة غير ا م نتيجة ا
عدم إيداع  معمول به  جبائي ا تشريع ا يها في ا منصوص ع جبائية ا تزامات ا وفاء باا مخاطر عدم ا

محددة قانونًا  جبائية في مواعيدها ا تصريحات ا  .ا

مسيرين ، مما يؤدي  - فاية ا تسيير و عدم  ية نتيجة سوء ا ما موارد ا م في ا تح منافسة و سوء ا شدة ا
مخاطر  مؤسسة  ة   و هذا يعرض ا سيو استفادة من ا مستحقة  ضرائب ا ى تأجيل دفع ا بًا إ بهم غا

ضرائب   .عدم اانتظام تجا إدارة ا

معروض ،  - سعر اأدنى ا ى ا صفقات ع مشاريع في إعطاء ا ومية و أصحاب ا ح هيئات ا اعتماد ا
صفقات دون إجراء دراسات معمقة  فوز با تخفيض اأسعار قصد ا مؤسسات  مما يؤدي ببعض ا

ها  ضرائب و تأجي عدم دفع ا تهرب  ى ا مراهنة ع ى ا مشروع مما يضطرها أخيرًا إ حقيقية  يف ا ا . ت
سوق  ى إفاسها و انسحابها من ا مخاطر جبائية قد تؤدي إ ذي يعرضها  شيء ا  .ا

جبائي  -2 تشريع ا مؤسسة و :  أسباب ناجمة عن ا ى ا جبائية ع مخاطر ا تشريع من مصادر ا إن تعقد ا
ك في  ى ذ  :تتج

مستمرة  - تعديات ا مؤسسة ، فا ى تسيير جباية ا بًا ع جبائي تؤثر س تشريع ا مستمرة في ا تعديات ا ا
ية يصعب رصدها و متابعتها سواء من قبل مسيري  بترو ات ا شر جبائية ا  .و حتى موظفي اادارة ا

تفادي دفع  - ك طرق غير قانونية  ى س مؤسسة إ ضريبي تؤدي با عبء ا ضرائب و ارتفاع ا تعدد ا
ضريبة   .ا
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ون  - مؤسسة بدل أن ت مؤسسة ، مما يجعل اإدارة خصمًا  جبائية و ا حوار بين اادارة ا غياب ا
ها  مساعد  مستشار و ا  .ا

جبائية من قبل اإدارة  - قواعد ا تفسيرات  جزائرية بعض ا ها ا تي تتعرض  جبائية ا مخاطر ا ك من ا ذ
ما أن  ها ،  يدًا  ل خطرًا أ مؤسسة ، و يش حق ضررًا با تنبؤ بها مما قد ي تي يصعب ا جبائية ا ا

ح و هذا  مصا جبائية متباين بين ا قواعد ا حة جبائية أخرى يجعل تطبيق ا قراءات من مص اختاف ا
جبائي و تفسيراته  قانون ا ي فإن تطبيق ا تا جبائية ، و با ى نشوء انطباع سيء عن اادارة ا ما  يؤدي إ

مؤسسة  جبائية في ا مخاطر ا ل مصدرًا  يمات و مناشير إدارية تش ل تع متعددة في ش  .ا

مخطط  - محاسبي و اانتقال من ا ميدان ا ة في ا حاص تعديات ا جبائية   بة اادارة ا ضعف موا
محاسبي  وطني ا ي  (PCN)ا ما محاسبي ا نظام ا ى ا ى   (SCF)إ اسات ع و ما ينجر عنه من انع

نظام  مؤسسات نتيجة تغير ا ى ا تحول قد تنجر عنه مخاطر جبائية ع جبائي ، فهذا ا ميدان ا ا
تطبيقه ى  سنوات اأو مؤسسة خاصة في ا ى جباية ا اساته ع محاسبي و انع . ا

ب الرابع  تقييم الخطر الجبائي : المط

ي انطاقًا من  ما يل ا تح مؤسسة و استخدام ا جبائية  سوابق ا يل ا جبائي يمر عبر تح خطر ا إن تقييم ا
مؤسسة و  جبائية ، و هذ اإقرارات تعطي صورة عن قرارات ا إدارة ا مودعة  ضريبية ا يل اإقرارات ا تح

فترة  قطاع و خال نفس ا مؤسسة و نظيراتها من نفس ا ما يسمح باجراء مقارنة بين ا جبائية ،  . اختياراتها ا

مؤسسة  -1 جبائية  سوابق ا يل ا مؤسسة : 1تح جبائية  تزامات ا ى اا ثر وضوحًا ع وين نظرة أ إن ت
بة بتقديم  مؤسسة باعتبارها مطا جبائية با معرفة عاقة اإدارة ا سابقة  دورات ا ى ا رجوع إ ب ا يتط
معرفة  معمول به ، و هذا  جبائي ا تشريع ا ها وفق ما يتضمنه ا جبائية  وضعية ا تصريح يتضمن ا

ى  يز ع تر ب ا مؤسسة يتط جبائية  سوابق ا يل ا تح تصريح و  جبائية مع هذا ا يفية تعامل اادارة ا
ي   :ما ي

ك بااطاع  - ون ذ تي تخص دورات سابقة و ي مؤسسة و ا جبائية من ا بها اادارة ا تي تط ومات ا مع ا
ومات من أجل  مع هذ ا قانونية  قيمة ا يل ا تح جبائية  مؤسسة مع اادارة ا ى محتوى مراسات ا ع

مؤسسة   .تقييم إجابة ا
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ى ااستفادة من  - مؤسسة و قدرتها ع جبائية حول تسيير جباية ا ذي قامت به اادارة ا جبائي ا تقييم ا ا
احقة  دورات ا تقييم في ا  .نتائج ا

مؤسسة  - جبائية عن ا تي تراود اادارة ا وك ا ش وين نظرة حول ا مؤسسة من ت جبائية  سوابق ا تسمح ا
تحقيق  ثر عرضة من غيرها  ون أ ي ت تا ة ، و با مدة طوي تي يتم مراقبتها   .خاصة ا

مؤسسة  -2 تصريح ا ي   ما يل ا تح إدارة : 1 ا مؤسسة  مقدم من طرف ا تصريح ا ي  ما يل ا تح إن ا
تسيير خزينتها  تي تعرف صعوبات في ا مؤسسة ا ها ، أن ا ي  ما ز ا مر جبائية يفيد في معرفة ا ا

جبائية  إدارة ا يل أو تأخير دفعاتها  ن أن تمول بعض احتياجاتها بتق  .يم

ف  جبائية بين مخت حواصل ا ى تذبذب ا تي أدت إ ف اأسباب ا بحث عن مخت ي با ما يل ا تح ك يسمح ا ذ
تي  مؤسسات ا قطاع ، فا تي تشتغل في نفس ا مؤسسات ا ف ا مقارنة بين مخت ك يسمح با ذ سنوات ، و  ا

جبائية  معيار قد تستخدمه اادارة ا حجم تقريبًا قد تحقق نتائج متقاربة ، هذا ا نشاط و من نفس ا تمارس نفس ا
ها  مقدمة  تصريحات ا عادية في ا حاات غير ا تشاف ا نها من ا ومات تم مع  . قاعدة 

مؤسسة -3 جبائية في ا مانية ا ح جبائي و قواعد ا خطر ا مخاطر  : 2تسيير ا حد من ا يص أو ا تق قصد ا
جبائي و هي  مانية في تسييرها ا ح مؤسسة إتباع قواعد ا ى ا جبائية يتعين ع  :ا

توقعات  -أ  تنبؤات  )ا متخذة من  : (ا ذي يسمح بوضع ااجراءات ا تسيير ا تنبؤ أحدث أنواع ا يعتبر ا
تشاف  مستقبل من أجل ا ى استشراف ا مسير يعمل ع ه ، فا يات إستغا جبائي و آ تشريع ا أجل فهم ا

مؤسسة و تحقيق نتائج إيجابية ،  ى ا حفاظ ع مرسومة  ضعف في ااستراتيجية ا قوة و ا نقاط ا
ه من  ما  جبائي  تشريع ا ه و خاصة ا ذي تمارس نشاطها في ظ تشريع ا بة بمعرفة ا مؤسسة مطا فا

ى نشاطها  بية أو إيجابية ع اسات س  .إنع

تشاور  -ب  ي  من عدم استماع :  ا تي تشت مؤسسة ا جبائية و ا تشاور ثقافة حد متطورة بين اادارة ا ا
ب  ميدان يتط جبائية ، فمعرفة حقيقة ا قوانين ا تها في اعداد ا بها ، و عدم مشار مطا جبائية  اادارة ا

مؤسسة  جبائية اأخذ بعين ااعتبار وجهة نظر ا  .من اادارة ا

دائم : ااستقرار  -ج  تغير ا جبائية ، فا مؤسسة في اادارة ا ل من ثقة ا جبائي يق تشريع ا إن عدم استقرار ا
جبائي متسم  تشريع ا ون ا مؤسسة ، و حتى ي ى ا بية أحيانًا ع جبائي يحدث تأثيرات س تشريع ا
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جستير ، مرجع سابق ، ص     رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا   . 107حميداتو صا
جستير ، مرجع سابق ، ص    2 رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا  . 108حميداتو صا
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م معه و ااستفادة من مزايا و  تأق مؤسسة ا ون مستقرًا حتى تستطيع ا ب أواً أن ي وضوح يتط با
تنافسية و توسيع دائرة نشاطاتها فجزء من  ى قدرتها ا محافظة ع مؤسسة ا خياراته ، حتى تستطيع ا

واقع من استقرارها  قوانين و هيبتها ينبع في ا  .قداسة ا

بساطة  -د  وضوح و ا تزاماتها : ا مؤسسة من ادراك إ ن  شفافية ، حيث يم وضوح هو نتيجة طبيعية  . ا
مؤسسة جبائية في ا مخاطر ا منشئة  مصادر ا وضوح يعتبر أحد ا جبائي يجعل . فعدم ا نظام ا فتعقد  ا

يمات  تزامات ، و تع جباية بصفة عامة بأنها مجموعة ا مؤسسة تنظر  ضريبة غير شفافة نظرًا أن ا ا
مؤسسة  جبائي حتى تستطيع ا نظام ا ب تبسيط ااجراءات في ا جبائية ، و هذا يتط صادرة عن اادارة ا

جبائية  تزاماتها ا وفاء با  .ا

مستخدمة من قبل  وثائق ا ثرة ا جبائية تعقيدًا ، فهو يتميز ب ثر اأنظمة ا جزائري من أ نظام ا حيث يعتبر ا
مؤسسة جبائية و ا  1.اادارة ا

مها عاقات توتر نظرًا :  ااتصال  -ه  ف بصفة عامة تح م جبائية با تي تربط اادارة ا عاقة ا إن ا
زمن نوعًا من ااقتطاع بدون مقابل  ذي اعتبرها عبر ا ف ا م جباية في حد ذاته من قبل ا مفهوم ا
ذي يسمح  مناخ ا ف ضروري ايجاد ا م جبائية و ا مباشر ، هذا ما يجعل ااتصال بين اادارة ا

جبائية  إدارة ا فعال  تسيير ا جباية عن طيب خاطر ، فااتصال يعتبر أحد أدوات ا ف بتقبل ا  .م

 ماهية  تسيير الخطر الجبائي: المبحث الثالث 

ب اأول  مفهوم التسيير الجبائي : المط

 تعريف التسيير الجبائي: الفرع اأول 

جبائي  تسيير ا عامل : تعريف ا ي ، و يعني به ادراج ا ما تسيير ا جبائي فرع من فروع ا تسيير ا إن ا
يف  ا ت مؤسسة ا جبائية  ، و تجنيب ا مؤسسة من ااستفادة من مزايا جميع ااختيارات ا ين ا تم جبائي  ا
فائدة  جبائية و توظيفها  طرق و ااختيارات ا ى انتقاء أحسن ا مسير ع جبائية اإضافية من خال قدرة ا ا

جبائي  تشريع ا تزام بقواعد ا مؤسسة في ظل اا  2.ا

                                                           
1
  Youcef  dabdoub, le nouveau mécanisme économique en Algérie , Alger , 2000 , p 109 .                                          

2
ة ، أيام   مسي مؤسسة ااقتصادية ، جامعة ا قرار في ا دوي ، صنع ا تقى ا م قرار ، ا جبائي في ترشيد صناعة ا تسيير ا ية ا حواس ،فعا  15-14 زواق ا

  .1 ص 2009أفريل ، 
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مؤسسة  جبائي  تي تمنح تشريعاتها ااختيار ا عصرية ا جباية ا ما يسمى با جبائي مرادف  تسيير ا فمفهوم ا
 (Le choix fiscal de l’entreprise.) 1 

ر أهمها  جبائي نذ تسيير ا : حيث هناك عدة تعاريف 

جبائي هو  تسيير ا ح : " ا صا ن أن تستخدم  مؤسسة يم تزام قانوني  تي هي بمثابة إ ضريبة ا أن ا
ذا يجب ااستعمال  ضريبة ،  بية تجا ا س مؤسسة و أن تصبح متغيرًا فعااً في استراتيجيتها إذ بداً من ا ا

ها  ي  ذ 2."ا
 

ما يعرف بأنه  مؤسسة مع اأخذ بعين ااعتبار :"  متاحة  جبائية ا ااختيار من بين ااختيارات ا
جبائي  خطر ا ل مؤسسة و خصوصياتها و درجة ا جبائية و نشاط   تشريعية ا نصوص ا 3".ا

 

تي تناسبه وضعية ا ف  م ى حرية اختيار ا جبائي  ينص ع تسيير ا ي ا تا  4.  و با

 مبادئ و حدود التسيير الجبائي : الفرع الثاني 

جبائي  -1 تسيير ا ية : مبادئ ا تا مبادئ ا ى ا جبائي ع تسيير ا  :يستند ا

تسيير : أواً  حرية في ا ك من : مبدأ ا ى ااختيار بين عدة بدائل متاحة قانونًا و ذ جبائي ع مسير ا يعمل ا
ه من حقه  ضريبة من خال تسيير أعما ف با م ختيار ، فا تي يحققها هذا ا ضريبية ا مزايا ا ه  خال إدرا

ك حسب مهاراته في  ظروف بااستفادة منها ، و ذ ه ا تي تسمح  حد اأقصى من اامتيازات ا ى ا أن يستفيد إ
جباية  تعامل مع ا فة . 5ا اب أية مخا ضريبة دون ارت ف من عدم دفع ا م ن ا ذي يم ضريبي ا تهرب ا مثل ا

قانون  جبائي و ااستفادة من ثغرات ا تشريع ا   6.نصوص ا

ضرائب  عبه إدارة ا ذي ت دور ا جبائية ، و ا نتيجة ا يًا في حساب ا تسيير تظهر ج ي حرية ا تا . و با
ضرائب  يها ، فدور إدارة ا تعديات ع محاسبية بعد إجراء بعض ا نتيجة ا جبائية تحسب من خال ا نتيجة ا فا

                                                           

1
جستير ، مرجع سابق ، ص    رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا   . 88حميداتو صا

2
  Christine Collette, Gestion fiscale des entreprises , Ellipse , P1998,p22.                                                           

3
   Jacques Duhem,Michel Jammes ,Audit et Gestion Fiscale de l’entreprise, edition EFE ,Paris ,mai 

1996,p10.  
4
مؤسسة ااقتصادية   ى نشاط ا ضريبي ع جزائر) حادري دنيا ، أثر ااصاح ا ة ا جزائر ،  (حا وم ااقتصادية ، جامعة ا ع رة ماجستير ، معهد ا ، مذ

  .175 ، ص 2001
جستير ، مرجع سابق ، ص    5 رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا  . 96حميداتو صا
جزائر ،  6 جامعية ، ا مطبوعات ا عامة ، ديوان ا ية ا ما  . 56 ـ ص 1992  حسين مصطفى حسين،ا
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ة دون أن  مسج محاسبية ا قيود ا مبررة  وثائق ا ف ا نتائج من خال مراجعة مخت د من صحة ا تأ هنا هو ا
تسيير  ى نوعية ا م ع ح حق في ا ها ا ون  تسيير . ي حرية في ا  1.و هذا هو جوهر مبدأ ا

تسيير : ثانيًا تدخل في ا ضريبية تجا ادارة : 2مبدأ عدم ا تزاماتها ا مؤسسة باإيفاء بإ زم ا ضريبي ي تشريع ا إن ا
مؤسسة أو أن  تدخل في نمط تسيير ا حق في ا جبائية ا إدارة ا يس  محددة مسبقًا ، ف شروط ا ضرائب وفق ا ا
جدوى أو سيئة  خيارات عديمة ا قانونية حتى و أن رأت هذ ا تزاماتها ا مؤسسة تفي با تنتقد خياراتها مادامت ا

ه خصم فوائد . ااختيار  ي يحق  تا ى ااستدانة من أجل توسيع استثماراته ، و با جأ إ مسير أن ي فمثاً يحق 
تمويل  افية  خاصة  انت اأموال ا خاضع حتى و إن  ربح ا قروض من ا . ا

تي يجب أن توجه مراقبتها  ضرائب ا ى إدارة ا مؤسسة إذن ينطبق ع تدخل في تسيير ا فمبدأ عدم ا
مؤسسة في  ى عاتق ا تي ع رسوم ا ضرائب و ا ة في تحصيل ا متمث عمومية و ا خزينة ا ح ا دفاع عن مصا
تصريحات أو بإجراء مراقبة  ك من خال مراجعة ا معمول بها ، و ذ طرق و ااجراءات ا قانونية و با ها ا آجا

مقدمة  د من صحة اإقرارات ا تأ ف  م ى مستوى محل ا . ع

جبائي  -2 تسيير ا تي :  حدود ا حدود و ا تقيد ببعض ا جبايتها يجب أن تتم في ظل ا مؤسسة  إن تسيير ا
ى   :3تصنف إ

قانونية  - أ حدود ا مؤسسة يعد تعسفًا قانونيًا ، و من أبرز : ا جبائية في تسيير ا تشريعات ا فعدم احترام ا
مسير  تي يجب أن يتجنبها ا تعسف ا : مظاهر ا

تي تنجم عنها إخفاء تحقيق أو تحويل أرباح  - قانونية ا تصرفات ا عقود و ا  .ا

صفقات  - عقود و ا تخفيض قيم ا يات  عم حقيقية  طبيعة ا  .تشويه ا

فواتير  - عقود و ا ل حقيقة مثل تزييف ا ية من  يات خا قيام بعم مؤسسة با تظاهر ا وهمية  تصرفات ا ا
وهمية  مؤسسات ا  .و ا

مؤسسة و باقي  - منجز بين ا عقد ا إدارة ، و ا مقدم  عقد ا فعل و ا توافق بين ا تستر من خال عدم ا ا
ل بيع  ل هبة رغم أنها تمت في ش ة عقارية في ش تصريح بمعام  .اأطراف مثل ا

حقيقي  - ف ا م  .استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة إخفاء ا

                                                           

جستير ، مرجع سابق ، ص    1 رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا  . 97حميداتو صا
جستير ، مرجع سابق ، ص    2 رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا  . 97حميداتو صا
قرار ، مرجع سابق ، ص   3 جبائي في ترشيد صناعة ا تسيير ا ية ا حواس ، فعا   .2 زواق ا
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ية  - ب ما حدود ا ذي يرفع : ا جبائي ا خطر ا مؤسسة  قانونية يعرض ا حدود ا مسير  و أهمها تجاوز ا
هدف تدنيها  ان ا جبائية بعدما  . ديونها ا

 أهداف التسيير الجبائي  :الفرع الثالث 

ية  تا ى تحقيق اأهداف ا تسيير إ  :1 يهدف ا

ن من تحديها  - م تتم ى مخاطر جبائية  مؤسسة تتعرض إ انت ا بحث في ما إذا   .ا

قانوني  - ذي ينتج عن اإطار ا ك ا بر من ذ يست تحت ضغط ضريبي أ مؤسسة  ة معرفة ما إذا ا محاو
ذي تعمل فيه   .ا

مستحقة  - ضرائب ا ل يسمح بتخفيف ا مؤسسة بش ل ا ييف هيا  .ت

مسيرين  - معتمدة من طرف ا جبائية ا خيارات ا جبائية  نة ا عق تنبؤ و ا .   تحسين مستوى ا

ب الثاني  مراحل تسيير الخطر الجبائي  : المط

خطر  مراحل تسيير ا ر أهم تصنيفين  جبائي و نذ خطر ا مراحل تسيير ا هناك عدة تصنيفات 
جبائي : 2ا

تب المراجعة : الفرع اأول    Ernst & Youngحسب م

ي  تا مراحل ا جبائي يمر عبر ا خطر ا :  يرى أن تسيير ا

رصد - ة  : ا ما تم تصميمها ، و تعطي رقابة فعا ضريبية  يات ا عم رصد تُؤمن ا حيث أن أنشطة ا
جبائي   .خطر ا

تقييم  - مسيرين : ا ضرائب و ا خطر و فريق ا يات مع إدارة ا عم جبائية ، و ا مخاطر ا إستمرار تقييم ا
تنفيذيين   .ا

تحسين  - تنفيذيين يتعاونون في ادخال تحسينات : ا مسيرين ا مخاطر و ا جباية و إدارة ا حة ا فريق مص
جبائية مخاطر ا ى إدارة ا  .ع

تب المراجعة : الفرع الثاني    Delloitte & Toucheحسب م
                                                           

1
  Armel Liger , La gestion fiscale des PMI :Un Mythe, Edition LGDJ, Paris ,1998 ,P 34 .                                     

2
وم ااقتصادية   ع ية ا رة ماجستير ، تخصص محاسبة و جباية ، مؤسسات ااقتصادية ،مذ ي في ا ما ى اأداء ا جبائي ع تسيير ا  عباسي صابر، أثر ا

ة ،  تسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، ورق وم ا تجارية و ع   .64 ، 63 ، ص ص 2012 /30/05و ا
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جبائي يمر عبر أربع مراحل و هي  خطر ا : فيرى أن تسيير ا

خطر  - جبائي : تحديد و تقييم ا خطر ا يها فحص حدة و زاوية ا مؤسسة ع  .ل هيئة في ا

خطر  - يص ا خطر و ارسال اشارات : تق يص ا تي تسمح بتق رقابة ا يات ا س اادارة يقوم بوضع آ مج
ن حدوثها  مم مخاطر ا  .عن ا

مستمر  - تنفيذ ا تنسيق و تحسين : تأمين ا ف بتأمين ا خطر ، م ل مجموعة أو مسؤول عن ا
خطر قياس في اطار تسيير ا يات و ا عم  .ااستراتيجية و ا

جبائية  - مخاطر ا يمات من أجل إحترام عناصر : تطبيق سياسة و استراتيجية  يا تعطي تع ع اادارة ا
ة من أجل  محتم طرق ا ى ا مؤسسة ، و ااشارة  إ جبائي في ا خطر ا ى  خطر ، و وضع حد أع ا

جبائي  تسيير ا انيات ا تواصل مع إم . ا

ب الثالث  مقومات تسيير الخطر الجبائي  : المط

مة بها و تتمثل في ون م مؤسسة أن ت ى ا زات يجب ع  : 1هناك مقومات أو مرت
تسيير : ااسترتيجية  -1 ذا من ا ضريبية و سفة ا ف جبائي مشتقة من ا خطر ا ان استراتجية ا

مؤسسة، وا تقتصر  ى وضعية ا ضريبية ع س دور ااستراتجية ا ااستراتيجي، ويجب ان ينع
ن اانخراط في مناقشات حول تطوير  ن يم ضريبية، و أنظمة ا ى اامتثال  ااعمال ع

يها  ضريبية مفهومة ويوافق ع ون ااستراتجية ا مشرعين، ويجب ان ت ضريبية مع ا سياسات ا ا
س اادارة . مج

رقابة   -2 مخاطر وا ية ونظام تسيير :تسيير ا داخ رقابة ا ضريبة جزء ا يتجزا من ا ون ا  يجب ان ت
سفة  ف ضريبية، ان اعداد ونشر ا مخاطر ا مواجهة ا قواعد نفسها  مخاطر ومن ثم تطبيق ا ا
افية وخبرة في مجال  موظفين معرفة  ون  ما يجب ان ي ضريبية امر مهم  وااستراتجية ا

ة مراجعات مستق ضريبي  تسيير ا ضرائب، ويجب ان يخضع ا . ا
عاقات و ااتصاات  -3 ف ، ا م ضريبي :  ا تسيير ا ف ا ون م ف غير مقسوم يجب ان ي عبر مخت

و خارجي ظا ي وا داخ ه دور في ااتصال ا ضريبي  تسيير ا ائف مع وجود نقاط اتصال واضحة، وا

                                                           
1 Bernd Erle، Tax Risk Management and Board Responsibility، Partner KPMG Deutsche Treuhand

                         

    Gesellschaft،  Germany ،2006  p13،16. 
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ضريبي ووجود وعي  تسيير ا مهم ان يتم فهم اهداف ا مسيرين ، من ا وعي من طرف ا فهو يحتاج 
مو ف ا دى مخت جبائية  قضايا ا ضريبي واضح ويفهم من ظبا تسيير ا ون تقرير ا فين ويجب ان ي

س اادارة  .قبل مج

وجيا  -4 نو ت يات و ا عم منتظم :  ا تقييم ا ضريبي با تسيير ا مراقبة في ا يات وا عم يجب ان تسمح ا
مؤسسة، أ محاسبة  وجي جزء من نظام ا نو ت ظريبي ا نظام ا ون ا ومات ن ويجب ان ي مع  ا

ها يها من خا  ضريبي ويجب ان يحصل ع تسيير ا ية ا عم  .مهمة 

دورهم في :  اادارة  -5 ب وعي  مؤسسة وهذا يتط قانوني  ل ا ش عمل يجب أن يفهم ا ان فريق ا
ما ااانجاز  يين،  داخ زبائن ا خدمة  ون احد مدعمي ا مؤسسة ويجب ان ي ضريبية  ستراتجية ا

ى  بير ع ى حد  ضريبي ا تسيير ا وضوح، ويعتمد نجاح ا هم با مقدمة من خا ومات ا مع تتسم ا
مستمر  تدريب ا ب ا ضريبية تتط تغير في اانظمة ا تعقيد وسرعة ا موظفين ان ا مناسب  تاهيل ا ا

تخصص   .في ا

محاسبة  -6 ضريبي ويجب :   ا تسير ا دقيقة  مظبوطة وا افية وا ومات ا مع محاسبي ا نظام ا يقدم ا
ى إدارة  مؤسسة، ويجب ع ضريبية  حة ا مص محاسبة من طرف مسيري ا أن تفهم أسس وظوابط ا

نة  مم ة او ا محتم ضريبية ا ل ا مشا قضايا وا ى ا تعرف ع ى ا ون قادرة ع محاسبة ان ت ا
حدوث . ا

تخطيط  -7 تخطيط من زيادة :  ا ن  ا ضريبي اامثل، ويم تسسير ا تخطيط ان تظمن ا ية ا عم ينبغي 
قرار،  ومات وصنع ا مع ى تسيير ا توصل ا مؤسسة من خال ا ضريبية  ية ااستراتجية ا فعا

يات يات عم عم ك ابد من مراقبة تنفيذ ا ى ذ . وعاوة ع
تغطية  -8 ضمان تغطية :   ا س  مج ى مستوى أعمال ا ضرائب يجب أن تتم ع إن إدارة قضايا ا

ضرائب في  حة ا تعامل مع مص ضروري أن يتم ا ضريبية إذ من ا يات ا عم ى جميع ا افية ع
ف  مخت ضريبي  وعي ا زيادة ا حة  ل مص ى حسب مسؤوي  محددة بوضوح ع حاجة ا إطار ا

ح مصا . ا
صادرة عن :  اإمتثال  -9 تشريعات ا ف ا مخت ضريبية يتم من خال اامتثال  إن تنفيذ اإجراءات ا

ضريبية  . اإدارة ا

 



الجبائي الخطر تسيير                                             اأول الفصل  

 

 خاصة 

قة بنتائجها  متع قرارات ا مؤسسة مراعاته عند تحديد ا ى ا جباية متغيِرًا إستراتيجيًا يجب ع تعتبر ا

ى  جة جبائية خاصة به و ع ل قرار أو نشاط معا جبائية ، أن  قوانين ا تشريعات و ا و نشاطاتها وفقًا 

جة جبائية  يها معا تشريعات و احترامها ، مما يحتم ع قوانين و ا هذ ا ى دراية تامة  ون ع مؤسسة أن ت ا

يها، و ا تقع في أخطاء و   جباية ع ف اإختيارات و متابعتها حتى ا تؤثر ا مخت خاصة و محددة 

جبائية  فتها ا ى . مخاطر تهددها و تزيد من ت مؤسسة يحافظ ع جيد  جبائي ا تسيير ا ي إن ا تا و با

خطر  جيد  تسيير ا جبائية ، و ا تساب سيرة جبائية حسنة تجا اإدارة ا ي و ا ما زها ا سامة مر

ية  يف ا ا ت مساهمته في تخفيض ا مؤسسة و هذا نظرًا  ق مزايا تنافسية  جبائي قد يساهم في خ  .ا



ات                   الجباية في                  الفصل الثاني   البتروليةالشر  

 

 تمهيد

بترول ك سما ا ذ م قيمةً،  عا طبيعية في ا ثروات ا ثر ا ذهب اأسودال من أ ون . بعض ا وقد ي
بل ب ا حياة أغ ة بترول ، فادانمن اأفضل وصفه بشريان ا مسته طاقة ا  يوفر إجمااً قرابة نصف ا

م عا صناعات .في ا ية صناعة استخراجية تتميز بخصائص تميزها عن باقي ا بترو صناعة ا  و تمثل ا
انة و أهمية . اأخرى  ها م تي  ية  و ا بترو جباية ا ي تسمى  ا بترو نشاط ا ناتجة عن ا جباية ا و ا

عبه في اقتصادنا  ذي ت دور ا جزائرية ، و ا ة ا دو عامة  موازنة ا غة في ا  .با

ية دفع  بترو ات ا شر ى ا جزائري و ما أحدثه من ضغط ع نظام ا تي يعرفها ا تعقيدات ا و نظرًا 
جبائية مما  مستحقات ا يل أو عدم دفع ا تق غش من أجل ا تهرب أو ا بحث عن ا ى ا بعض منها إ با

ة  شر ثر خطورة  جبائي يعتبر اأ ميدان ا ية ، أن ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ل مصدرًا  يش
ف نشاطاتها و وظائفها  ى مخت بية ع يها من آثار س ن أن يحدثه ع ات . ما يم شر حيث تسعى ا

جبائي ، و هذا اأخير ا يأتي بدون  ترشيد ا ي و هذا من خال ا ما ترشيد ا ى تحقيق  ا ية دائمًا إ بترو ا
جبائي  خطر ا م في ا تح  .ا

ى ثاث مباحث  فصل إ  :ذا سنتطرق في هذا ا

مبحث اأول  - ي ؛: ا بترو نشاط ا  طبيعة ا

ثاني  - مبحث ا ية ؛: ا بترو جباية ا  ماهية ا

ث  - ثا مبحث ا ى: ا جبائي و تأثير ع خطر ا ية ا بترو ات ا شر جزائرية  ا  . ا
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طبيعة النشاط البترولي  : المبحث اأول 
و  عشرين بتسمية رئيسية  قرن ا بترول"تميز ا تجات أو اأدوات " عصر ا ذا اأخير أو م ون  ، ب

يومية  ب و حتى حيات ا جوا سان في جميع ا ي تحيط باإ معتمدة ع مرتبطة ب و ا ذا يعتبر موضوع . ا
عشرين و  قرن ا تاسع عشر و أوائل ا قرن ا بداية في أواخر ا ت ا ا معاصرة ، و  وم ا ع ي من ا بترو ااقتصاد ا
شؤون  ك استغا في ا ذ طاقوي ، تجاري و ا اعي و ا ص شاط ا تي عقبت استغا في مجاات ا فترة ا ي ا

دوي طاق ا ى ا رية و ع عس سياسية و ا ية ا دو تجارة ا عة في ا م س . ، و يعتبر أ
ب اأول  مفهوم البترول  :المط

 نشـأة البترول : الفرع اأول 

نان قد  زمان و  ذ قديم ا بترول م سان ا ن من معرفت اا ذاك... م يتم ل حي ق ما سواء جيد بش  تع

يت يفية خصائص أو طبيعت أو بما ية ة حيا من متأخرة في فترات إا تواجد و سا ي اإ عصر فترة و  ا

حديث قرن أواخر فترة وخاصة ا تاسع ا معارف توسعت حيث عشر، ا وم ا ع ية وا سا غ اإ  متقدمة مراحل تب

د يين ذاك وع مع ن  ف من أم دراسة ااختصاصات مخت يل من با تح شيء معرفة وا ثير ا بترول ا  عن ا
ل و يفية خاص وبش ، ت ك ورغم وتواجد قسم فقد ذ مختصون ا بحث في ا بترول أصل عن ا شأ ا ى وم  إ

ما فريقين عضوي اأصل يؤيد أحد شوء مصدر ا د واآخر ا اعضوية، اأسباب عن يؤ تج ا ومن ا  أن ست

ون أصل تفسير ظريتين اك بترول ت  :1ا
 ظريات عضوية ا بترول  يرتبط :ا صخور بوجود ا رسوبية، ا ي ا ت صخور و و وحل  ت رمل من ا  وا

تي اأصداف أو بحار  قاعفي تجمعت ا ت ا ا مواد ذ و رسوبية في ا قريبة اأرض من جزء اأصل ا  من ا

بحار، ت ثم ا ر عم ظوا جوية ا ى ا ا ع ا وجرف ى تفتيت بحر، إ بحر قاع في تدريجيا ترسبت حيث ا  ببطء ا

يمترات بمعدل شديد ا وترسبت عام، مائة ل بضعة م مايين بقايا مع باتات من ا وقات ا مخ صغيرة  وا ا
موجودة بحر، في ا ك ا بقايا وت ا ي ا مادة ذات عضوية ا تي ا زمن مع تطورت ا بترول ا ى ا ذي إ  عرف ا

يوم، مادة ذ ورغم ا عضوية ا تي ا ا تزيد ا ا رسوبية في سبت صخور ا قدر ذا فإن 2%  عن ا  يبدو ا

ن ضئيا ا أن يم ميل في يعطي واحد ا مربع ا بترول  من طن مايين 7 عن يقل ا ما ا  2.ا

                                                           
مستدامة،أبحاث اقتصادية و ادارية، 1 مية ا ت فط و ا ا رحمان أمال،ا ة سداسية تصدر تجارية ،  مج وم ا ع تسيير و ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا  

عدد  رة ، ص ص 2008 ،ديسمبر،04جامعة محمد خيضر ،ا   .179 178 بس
شر،ط 2 مفتوحة  جامعة ا فط ،ا محسن رسن، اقتصاديات ا م عبد ا يبيا،1 سا .  43،ص 1999،
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 ظريات اعضوية ا ي :ا ظريات وأقدم أوى من و ون أصل تفسير حول ا يفية ت بترول وا تي ا  يتم ا

ا ك وبداية ب ظريات ت ى تعود ا قرن أوائل إ تاسع ا م عشر ا عا س ظرية ا  ذ إن م 1965 عام في مار

ظريات ا رغم ا ا تعدد ى تجمع فإ بترول مادة أن ع ت قد ا و  باطن في ت

اصر بين يميائية تفاعات تيجة اأرض ع اعضوية ا صر وتفاعل اتحاد ا يدروجين ع ربون مع ا  مثا ا

صر أو حديد بريت ع ماء مع ا ا ا اصر من وغير ع ظرية ذ آراء صحة يدعم وما اأخرى، ا  أصل في ا

ون بترول ت ظريا و ا ا  ى ومختبريا توص تجات بعض تحضير إ م ية ا ربو يدرو زين ا ب ميثان ا  وغير وا

 1.من اأحواض 

 تعريف البترول  :الفرع الثاني 
د سطح اأرض أو في       صخر، يوجد عادة ع ا زيت ا ا ي ومع مة من اصل اتي بترول  ا
ا ات .باط حيوا مايين من ا ضمام ا اتجة من ا عضوية ا مواد ا ل ا طبيعة من تح ون في ا و يت و

اعم تحت ضغط وحرارة شديدان طمي ا ين في طبقات من ا س ميتة عبر مايير ا باتات ا وقد .و ا
خام زيت ا ئذ با سائل ويسمى حي ل ا ش بترول ا طبيعي  يأخذ ا غاز ا ا غازيا ويسمى با أو يأخذ ش

ما  بترول بأ       بات عضوية : "2يعرف ا سة من مر يط معقدة و غير متجا عبارة عن مخا
ى  خام ع بترول ا فة ،و يحوي ا يميائية مخت وعة و خواص طبيعية  يبات جزئية مت ية و ذات تر ربو يدرو

شوائب ك * بعض ا ذ ية و يحتوي  معد ماء و اأماح ا تروجين و ا سوجين و ا بريت و اأ و خاصة ا
صوديوم  حديد و ا اديوم و ا فا معادن و خاصة ا ى بعض ا  .ع

وين  وزن في ت احية ا اصر من  ع م ا يدروجين أ ربون و ا صر ا سابق يعتبر ع تعريف ا و من خال ا
جدول اآتي  ما يوضح ا بترول ،  : ا

 
 
 
 
 

                                                           
جزائر، 1 جامعية ،ا مطبوعات ا بتروي، ديوان ا دوري ،محاضرات في ااقتصاد ا  16،ص1983 محمد أحمد ا
دور احمد    2 بشرية،رمضان احمد،م طبيعية وا موارد ا جا، مدرسة ااقتصاد،اقتصاديات ا دار ا  .151ص،1990،عيةما
يا المعالج و التكرير *  .الشوائ تعتبر أمر غير مرغو فيه و تسب الكثير من المشاكل في عم
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بترول : (1)جدول رقم  ات ا و م
بترول  جزئية  يبات ا تر بترول)ا اصر ا وزن  (ع مئوية با سبة ا ا

ربون  ا
يدروجين  ا

بريت  ا
تروجين  ا

سوجين  اأو

 84  - 87    
11   -14 
- 0.05 

0.01   – 2  
0.1  -  2 

مصدر درية،ط: ا مصرية،ااس جامعة ا طاقة،دار ا بترول و ا  51،ص1988، 1محمد محروس اسماعيل،اقتصاديات ا

  ا م عة إستراتيجية تح ي س ما  عة اقتصادية عادية ، و إ يس مجرد س بترول  بعض أن ا ما يرى ا
يدية تق ب ا ط عرض و ا  1.ظروف خارجة عن ظروف ا

  طاقة في م من مصادر ا ور بأ اأ مش أسود ا مائل  ون ا ي ا ب سائل ا ك ا و ذ بترول  و أيضًا ا
تجة  م دول ا بية في ا عمات اأج يوم ومورد ضخم  م ا . 2عا

ب الثاني  ها  : المط تعريف الصناعة البترولية و مراح
 الصناعة البترولية  مفهوم: الفرع اأول 

ية -1 بترو اعة ا ص  تعريف ا
ا  ى أ ية ع بترو اعة ا ص م "  تعرف ا بعض وأ ا ا مرتبطة بعض شطة ا ة متتابعة من اأ س عبارة عن س

شطة  :  3"ذ اأ
شاف-  بحث وااست . ا
تاج-  إ حقول وااستعداد  مية ا . ت
غاز- زيت وا تاج ا .  إ
غاز-  زيت وا . قل ا

                                                           
جزائر ،  1 جامعية ، ا مطبوعات ا فط ،ديوان ا موسوي ،ثورة أسعار ا   .29 ،ص 2004 ضياء مجيد ا

2    http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html    02/11/2012   

3     http://www.aazs.net/t4598-topic       02/11/2012  

 

 

http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html
http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html
http://www.sudanradio.info/php/vb.353/archive/index.php/t-1650.html
http://www.aazs.net/t4598-topic
http://www.aazs.net/t4598-topic
http://www.aazs.net/t4598-topic
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تســويق-  . ا
بترول- يع ا رير وتص .   ت

ا شاطات  مجموعة: "1ما تعرف أيضًا بأ يات ااقتصادية ا فعا يات أو وا عم اعية ا ص قة ا متع  ا

ثروة باستغال ية ا بترو ا وسواء ا ك وتحويل خاما بإيجاد خام ذ ى ا عية إ تجات س حة م زة صا  استعمال وجا

اك مباشر وااست مباشر أو غير ا سان قبل من ا  " .اإ

ية  -2 بترو اعة ا ص ية : خصائص ا تا خصائص ا اعات اأخرى با ص ية عن ا بترو اعة ا ص :  2تتميز ا
فقات  -أ  ي ضخامة ا ى مما يع مراحل اأو ازمة في ا ية بضخامة ااستثمارات ا بترو اعة ا ص تتميز ا

ثابتة  ية  )ا بدء بعم مية في ا عا ات ا شر ى ا تجة ع م دول ا رئيسي في اعتماد ا سبب ا ميزة ا ذ ا و تعتبر 
اعة  ص ذ ا افية إقامة  ك اأموال ا امية ا تمت دول ا ون ا تاج   .(اإ

مخاطر قد  -ب  ذ ا تاجية ، و  مراحل اإ مخاطرة في معظم ا وامش ا ية بارتفاع  بترو اعة ا ص ذ ا تتسم 
مخاطر  ون ا عقبات ، قد ت حوادث أو ا ية مثل ا جافة و مخاطر ف رة اآبار ا ون طبيعية مثل تزايد ظا ت

تاج  ى توقف اإ  .أيضًا سياسية أو اقتصادية قد تؤدي إ

يز  -ج  ى تر ثروة تقوم ع ذ ا طبيعية  ب ا جوا ظيمية و اإدارية و ا ت ا ا ب ية في جوا بترو اعة ا ص إن ا
اري   .احت

وجيا و تغيير طبيعة  -د  و ت تاج مما يزيد من آثار سرعة تغيير ا ية بطول فترات اإ بترو اعة ا ص تتميز ا
تاج  اصر اإ صر من ع ل ع سوق   .ا

بترول يعتمد بصورة  -ه  تاج ا جد أن إ ية ف دو ذي يشمل ا ا ا شاط طاق  ية باتساع  بترو اعة ا ص تتسم ا
مية  عا ات ا شر ى ا  .بيرة ع

ي تباين  -و  دول مما يع بير من ا ى عدد  مراحل ع ذ ا ى توزيع  تاج يؤدي إ ما أن تعدد مراحل اإ
صرف  مستخدمة و أسعار ا وجيا ا و ت تاج و ا اصر اإ فة حسب أسعار ع مخت مراحل ا فقات في ا  .ا

طبيعة -ز  اضبة و غير متجددة في ا ي مادة  ية  بترو اعة ا ص ا ا ي تي تقوم ع ية ا مادة اأو  . أن ا

 
 
 

                                                           
مستدامة 1 مية ا ت فط و ا   .180، مرجع سابق ، ص  رحمان أمال،ا
سعودية ، ط 2 توزيع ، ا شر و ا ران  فط  ، دار ز ي ، إقتصاد ا خو   .119 ، 118 ، ص ص 1997 ، 1 سيد أحمد فتحي ا
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 مراحل الصناعة البترولية: الفرع الثاني 

ا في اأتي وجز ية تمر بمراحل متعددة  بترو اعة ا ص  : 1ا

شاف -أ   ااست

قيب -ب  ت حفر وا   ا

قل -ج  تاج وا   اا

تسويق  -د  رير وا ت ا
ذ تسمى  مراحل  ى ا يات تتم و أو ك عدة عم ا مراحل  ذ ا ة من  ل مرح  : في 

شاف  -1 اطق : ااست م مجال بعمل مسوحات جيوفيزيائية وتحديد ا ذا ا ة في  عام ات ا شر تقوم ا
تربة ية من ا سف ات ا و م تربة وتتابع ا ات ا و شاف ودراسة م دفة بااست مست ك عن طريق , ا وذ

زة مخصصة  فة تقوم اج فة واعماق مخت ى ابعاد مخت ي وفي تقوم بتفجير متفجرات ع ززا شف ا ا
ية داخ ى طبيعة اارض ا ية تشير ا تربة وترسم رسوم بيا مرتدة من ا زات ا تقاط ا حفر . ا او ا

طبقات اارضية شافي استخراج عمود ترابي ودراسة تتابع ا . ااست
حفر  ك بواسطة برج ا فطية وذ بئر ا حفر بحفر ا ات ا فط تقوم شر ى وجود ا د ع وبعد عدة شوا

برج ا ا م ات رئيسية أ و ى م ذي يحتوي ع صة- ا م دوارة-ا ة ا طاو م-ا ق حفر- ا سائل -رأس ا
ات و م ا من ا حفر وغير  ا

قيب  -2 ت حفر و ا فط: ا ى وجود ا د ع شوا تاجي بعد مقارة ا حفر اا حفر , يبدأ با وعين من ا ك  ا
حفر واع ا ر ا ي من اش مائل, و حفر ا عمودي وا حفر ا عادية, ا وع اأول في ااحوال ا اما ,يستخدم ا

ع طبيعية مائل فيستخدم في حال وجود موا حفر ا ة,ا ت مت ية ا رم تربة ا صخور او ا . ا
ى ثاثين يوما    عادية من عشرين ا واحدة في اأحوال ا بئر ا حفر  ية ا . تستغرق عم
من     م ى ا وصول ا د اإقتراب من ا فط داخل اأرض- ع ان تجمع ا و م يجب اإحتياط من -و

غازية دفاعات ا دفاعات , اإ مقاومة اأ ا  ى خمسين ط حفر قد تصل ا ة ا ي ى تش فتوضع أحمال ع
متوقعة  .ا

قل  -3 تاج و ا تاج:  اإ إ بئر  ز ا ابيب, تج في بعض اأحيان , فتربط مع عدة آبار اخري عبر ا
من م خارج بواسطة ضغط ا ى ا فط ا بئر)يخرج ا تسحب  (أو ا بئر  ة ا ى فو مبة ع ب ط أو تر

                                                           
1
    http://www.sudanradio.info         مرجع سابق  
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خام وجزء من  مصاحب  ماء ا ص من ا تخ ا يتم ا ى محطات تجميع في يضخ ا داخل  فط من ا ا
تصدير ئ ا مصافي او موا ى ا ابيب ا با عبر ا ق غا ز  متحرر م ثم يج غاز ا يات . ا بعد عم

تي تعرف  رير وا ت ى معامل ا تصدير أو إ ئ ا ى موا ابيب إ خام عبر خطوط اأ قل ا تاج يتم  اإ
بترول تي في بعض ااحيان  .بمصافي خام ا عماقة وا فط ا اقات ا ى  تصدير يحمل ع ئ ا من موا

ا  ت ون حمو خام600ت .  طن من ا
ي       بترو قل ا ية ا اطق : أما عم ى م تاج إ اطق إ ز أو م خام من مرا بترول ا قل ا ى  دف إ ت

ية تا وسائل ا ك با ريري ، و يتم ذ ت يع ا   :1تصدير أو تص

ابيب  -أ  ى : اأ ابيب يصل أحياًا إ درجة أن قطر اأ ة  وسي ذ ا  . سم 75تقدمت 

بترول  -ب  اقات ا يون برميل :   ى م اقات إ ة بعض ا بترول و قد وصت حمو قل ا  .ي سفن معدة 

حديدية  -ج  ك ا س اريج خاصة :  ا بترول في عربات ذات ص تقل ا  .ي

طرق  -د  اريج : ا ص وريات ذات ا بترول بواسطة ا تقل ا  .ي

تسويق  -4 رير و ا ت : ا
خام-  رير ا يات ت ات : عم و فصل م ي عبارة عن معامل ضخمة  بترول  رير خام ا إن مصافي ت

فط قصوى من ا سان اإستفادة ا ي يستطيع اإ ات  و ى عدة م فطي ا خام ا . ا
مصاحبة  شوائب ا ص من ا تخ بير من أجل ا مصفاة ويتم تجميع في مستودع  ى ا فط ا يدخل ا

بئر خام من ا ون مرافق  ذي ي ماء ا ك من ا ذ ماء ا , و ب إذ أن ا ل مستح ون في ش ذي ي وا
يل  تق ل من درجة حموضت أو  تي تق فط أو مشتقات ، ثم تضاف  بعض اإضافات ا يذوب في ا

ا) (vicosety)زوجت   (.أحيا

سان  -5 ى مجموعة مشتقات يستطيع اإ خام ا فط ا ية تحويل ا ي عم تصفية  فط أو ا رير ا ية ت عم
ا في مجاات عدة . في إستخدام

قية بصفة دورية ت ية ا رار عم ت سبة  رير  ت يات ا ذ بعم تصفية  يات ا . سميت عم
ون  ا ي ى درجة حرارة في خام ا فط ا ى رفع درجة حرارة ا تصفية تعتمد ع ية ا بصفة عامة إن عم

ل أبخرة خام في ش فط ا يان , ا تتوضع في اوعية حسب اإختاف في درجة غ ذ اأبخرة  ثم تحرر 
تج  تبادل .ل م خام بواسطة ا ي رفع درجة حرارة ا تين و ذ تمر بمرح خام  إن رفع درجة حرارة ا

تخزين  معدة  تصفية وا ية ا مستخرجة من عم تجات ا م حراري مع ا ا , ا ى أفران يرفع في ثم يدخل ا
                                                           

عربية ، بيروت ،  1 ضة ا تاج ، دار ا موارد و اإ ة ، جغرافية ا ي   .324 ، ص 1996 سارة حسين م
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ى  خام ا ايت695 ) درجة مئوية350درجة حرارة ا ر ى  ( درجة ف خام ا درجة يتحول ا ذ ا في 
اثف حسب , أبخرة  بعض وتت ا ا ى برج فصل رئيسي في تحرر اأبخرة من بعض ذ اأبخرة ا تدخل 

يان  غ ذ اأبخرة وتبرد, اإختاف في درجة ا ون مطابقة , ثم تسحب  ا حتى ت ويتم إختبار مواصفات
ميا ا عا ي متعارف ع فطية ا تجات ا م وحيدة تقريبا ), مواصفات ا ة ا ج و ا ي  فط اأمري د ا مع

تج ل م ذي  مواصفات   (ا
تج اآتي  بسيطة ت مصافي ا : في ا

غاز -  مصافي : ا زي  )ويعرف بغاز ا م غاز ا  (بخاف ا
افثا -  محسن ويعرف با خام او غير ا زين ا ب ا
جاز اأبيض -  يروسين ) ا  (ا
جاز أويل -  ديزل )ا زين (ا ب و ا ين  جازو و خطأ أن ا ين و جازو سودان يسمى ا في بعض , في ا

مازوت  سوار أو ا عربية يسمى ا دول ا ا
فيرس -  يا يسمى ا ة مح ثقي بواقي ا  ( fuel oil)ا

بترول تتم عبر يات ا مراحل عم   :1و بإيجاز 

قيب  -1 ت يات ا وجيون: عم جيو ا ا يون ويقوم ب ف دسون وا م م دراية بطبقات اأرض وا ذين   .ا

حفر -2 يات ا حفر اأرض  وتأتي:  عم ا آات قوية  زيت وتستخدم في ى مواطن ا عثور ع بعد ا
فواذية مثاقـب ا بة وتتعمق في  با ص صخور ا ان دائرية حادة تستطيع اختراق ا ي بأس ت تي ت ا

حو باطن اأرض ى  حفار برج يرتفع إ بئر140بسرعة، ويقام فوق ا  . قدمًا فوق ا

ية -3 زيت من حق عم زيت ثم استخراج خامًا، ويخرج ا ان ا ى م وصول إ تاج وتأتي بعد ا إما  اإ
بئر تي تسحب من ا مضخات ا ما باستعمال ا ى وا  ى أع تي تدفع إ غازات ا ثـم تدفعـ في  بضغط ا

ة  اق سفن ا ى ا رير أو إ ت ى معامل ا ابيب إ  .اأ

زيت -4 يص ا طًا بمواد أخرى يجب تخ زيت أ يخرج من حـقو خامًا مخت رير ا يات ت ا  عم م
بيرة في ثاث اريج  زيت في ص يات في معامل خاصة حيث يمرّر ا عم ذ ا مراحل  وتجري 

حرارة ضغوط وا ا عن بعض بواسطة اختاف ا فة بعض مخت اصر ا ا تفصل ع  .في
 

                                                           
1
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ب   أهمية البترول : الثالثالمط
ب رئيسية متعددة تتمثل في  ا في جوا س و تتجسم  ع بترول ااقتصادية ت مية ا : إن أ

طاقة -1 بترول مصدر رئيسي و حيوي  ى من بدأ  : 1ا مراحل اأو بترول في ا م  عا إن  حاجة ا
زت حول استخدام في أغراض 1859استغا تجاريًا عام  تاسع عشر تر قرن ا  م و حتى أواخر ا

ى  فط اأبيض إضافة إ يروسين أو ا ى ا حصول ع تشحيم ، أي من  أجل ا تدفئة و ا ارة و ا اا
طاقة و مصدر  يد ا تو و مصدر  ى  بترول تدريجيًا إ ى ا ب ع ط تشحيم ، و تزايد ا زيوت ا

تاجي  ا اإ ة عمر ية و إطا فاءة عا ية ب ي ا مي عمل و أداء اآات ا و ترجع . مساعد و ضروري 
بترول عن بقية  ا ا تي يتمتع ب ية و ااقتصادية ا ف طبيعية و ا ميزة ا ى ا بترول إ مية ا ك أ ذ
مية  طاقة اأخرى، حيث أن  حرارية مقارة مع باقي مصادر ا ارتفاع قيمت ا مصادر اأخرى  ا

ى من أي مصدر آخر بر و أع ون أ بترول ت دة من ا متو حرارة ا  .ا

وع  -2 اعي مت شاط ص ية و أساسية  بترول مادة أو تج وسيط في : ا م بترول يدخل  باعتبار أن ا
قومي  دخل ا وين و زيادة ا م في ت و يسا ي  تا شطة ااقتصادية و با اعات و اأ ص  و 2.ل ا

اعات  ص ي ا اعات حيوية و حديثة و  ي ص بترول  ى ا تي تعتمد أساسًا ع اعات ا ص ذ ا
ا باستمرار غير محدودة   تي يتزايد عدد يمياوية ، و ا بترو ى . ا يس مقتصرًا ع بترول  ك فإن ا ذ

اعية  ص تاجية ا يات اا عم عديد من ا و مصدر  اعية واحدة بل  تاجية ص ية ا اعة . عم مثل ص
مبيدات ،  طبية و ا مستحضرات ا اعة ا عطور ، ص تجميل و ا اعة مواد ا اعي ، ص ص مطاط ا ا

تابة  اعة مواد و أدوات ا يمياوية ، ص مذيبات ا ظفات و ا م اعة ا بروتين ، ص اعة ا ص
ورق ، مة ..... اأقام و ا م اعات ا ص خ من ا  3.إ

وع  -3 بير و مت ي  بترول مصدر ما دخل : ا ب رئيسي من وعاء ا ل جا بترول عائدات تش يحقق ا
بي  قد اأج ية 4من ا ي من إيرادات ما بترول يتمثل فيما يتحصل ع ي  ما ب ا جا  ، أن ا

ضرائب  أرباح و  ت بصورة مباشرة أو غير مباشرة  ا فة سواء أ مخت ا ا واع ا و أ ية بصور بترو
اك -  دخل و اإست خ .....ضريبة ا تجة  . إ م ية ا بترو دان ا ب ك بصورة خاصة  ان ذ و سواء أ

ية  بترو عة ا س ة  مست مستوردة و ا دان ا ب مصدرة  أو   .و ا

                                                           
بتروي، مرجع سابق ، ص ص   1 دوري ،محاضرات في ااقتصاد ا  . 65 ، 64 محمد أحمد ا
طاقة  2 بترول و بدائل ا ات ا جار ، إدارة شر درية ، – فريد ا جامعية ،اإس دار ا   .6 ، ص 2006قراءة استراتيجية ، ا
بتروي، مرجع سابق ، ص 3 دوري ،محاضرات في ااقتصاد ا   .67 محمد أحمد ا
طاقة  4 بترول و بدائل ا ات ا جار ، إدارة شر   .5قراءة استراتيجية ، مرجع سابق ، ص –  فريد ا
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ك يزيد في  مصدرة  أن ذ تجة و ا م دان ا ب بر في ا ي يتجسم أوضح و أب ما بترول ا و دور ا
دان  ب ذ ا مال  م رأس ا ية و ترا ميزا قومي و في تمويل ا دخل ا تاج و ا .    1اإ

تجاري  -4 تبادل ا عة رئيسية  بترول س ية دور : ا شيط و تطوير عم ية ت بترول دور فعال في عم
ي  مح ي أو ا دو طاق ا ى ا ان ع تجاري سواء  تبادل ا ا خامًا أو . ا ية بصورت بترو عة ا س فا

م  عا دان ا اطق و ب ا عبر جميع م ا و تحر ية يتم تباد تجات بترو عمات . م ك ا مما يوفر ذ
صعبة  بية ا   2.اأج

ماهية الجباية البترولية : المبحث الثاني 
ب اأول  مفهوم الجباية البترولية : المط

تعريف الحباية البترولية  :الفرع اأول 
ي  ية فيما ي بترو جباية ا م تعاريف ا ص أ ستخ  : 

شطة       ي، وتوجي ودفع اأ وط ية تطوير ااقتصاد ا م في عم ية تعتبر طرف م بترو جباية ا ا
ة  يز، ففي س تج فقات ا ا في تمويل  ميت مت بـ 2001ااجتماعية وااقتصادية، إذ تتضح أ  مثا سا

ضريبية،%66 ة ا دو  3 من مداخيل ا

ية       بترو جباية ا ون : " ا قا ام ا ظمة بموجب أح ي و م بترو ريع ا ون مرتبطة با تي ت  84/16ي ا
معدل باأمر  جزائر و ا جباية في ا يفيات تطبيق ا محددة  محروقات 02-05ا ون ا ق بقا متع   4. ا

خارج      حو ا طراك  بترول من سو ى ما يصدر من ا مفروضة ع ي ا ية  بترو جباية ا ي من 5ا ، و 
جزائر  عامة   6.مصادر اإيرادات ا

 
 
 

 

                                                           
ي، مرجع سابق ، ص   1 بترو دوري ،محاضرات في ااقتصاد ا   .68محمد أحمد ا
ي، مرجع سابق ، ص     2 بترو دوري ،محاضرات في ااقتصاد ا   .69محمد أحمد ا
اجح ، 3 د  يوم ب جزائر ا و ،ا طيف بن اش غرفة ،  عبد ا جزائرية ا اعة، تجارة ا ص جزائر، وا   .40، ص 2004 ا

رسوم  4 ضرائب و ا محاسبية  جة ا معا طيفة سقاي ،ا ة– خضرة داري، فتيحة داري ،  توزيع ورق طقة ا غاز م رباء و ا ية  وط ة ا شر ة ا رة -حا ، مذ
ية ،  ي سامي ، تخصص محاسبة و ما ادة تق   .3 ، ص 2006يل ش

5
  Htt://siencesjuridiques@gmail.com   06/11/2012                                                                                                                          

6
  www.tikerkook.banouta.net     06/11/2012                                                                                                                                     
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خصائص الجباية البترولية  : الفرع الثاني 
ا ر م ذ   :1 تتمتع  بخصائص 

فطي -1 مجال ا شاف وااستغال في ا يات ااست ية ترتبط بتطور تق بترو جباية ا  . إن مراجعة ا

جة من قبل  -2 ت م عامة ا قواعد ا ة وترتبط با دو قواعد وأعراف تتجاوز ا ية تخضع  بترو جباية ا إن ا
طاقة اك ا ى است اعية ع ص دول ا ضريبية في ا ممارسة ا شأن، وا ذا ا ظمة اأوبك   .م

ة استغال باطن   -3 دو وح من قبل ا مم ترخيص ا ا مقابل ا و و  ية  بترو ضرائب ا إن أساس فرض ا
مة  مسا و ا عادية  ضرائب ا ية، في حين أن أساس فرض ا وط جماعة ا ا  تي تعتبر م اأرض ا

ة دون مقابل مباشر دو عامة   .في اأعباء ا

ب الثاني  جباية البترولية : المط ااطار القانوني ل
ون  قا ام ا مؤرخ في 86-14 تحدد أح ام 19-08-1986 ا ى أح ذي يطبق ع جبائي ا ظام ا ، ا

غازات  جة ا طبيعي ومعا غاز ا يع ا ى تص ابيب، وع ا باأ ق ا و ا واستغا بحث ع محروقات وا قيب عن ا ت ا
بعض ا ا ا عن بعض حقول وفص مستخرجة من ا مميعة وا فطية ا  2.ا

معطاة  مية ا أ ظرا  فصل ع تدريجيا  عام إا أ ا جمي ا م ون ا قا ي في ا بترو ون ا قا بع ا  وي
مية  ت ية مصدر تمويل  بترو شاطات ا ذ ا ون  تجة أين ت م دان ا ب ية من طرف ا بترو شاطات ا

اعات،  ص بعض ا ية  بترول مصدر طاقة ومادة أو ون ا ة حيث ي مست دان ا ب ك من طرف ا ذ ااقتصادية و
جمي حدد بصفة عامة في تاريخ  م ون ا قا د ااحتال وقد تم 21-04-1810فا جزائر في ع  وطبق في ا

محروقات في  بحث واستغال ا قة با ية خاصة متع و صوص قا شروع في إعداد  جزائر ببعض 1963ا  قامت ا
مؤرخة في  فرسية ا جزائرية ا تصحيحات بموجب ااتفاقية ا تصحيحات 29-07-1965ا ذ ا م تأتي   و

ص اأمر رقم  ول مرضية وفي  مؤرخ في 71/22بح جبائي 1971/04/12 ا ون ا قا جزائر ا  طابقت ا
ون  قا شرق اأوسط ، ثم ا مفعول في ا سارية ا ين ا قوا ي مع ا بترو مؤرخ في  91/21ا  04-12-1991ا

ي  بترو قطاع ا بية في ا ات اأج شر سابق، فقد وسع مجال تدخل ا ون ا قا معدل  . ا
 
 

                                                           
ثة، أيام   1 ثا فية ا جزائري في اأ ي اأول حول ااقتصاد ا وط تقى ا م ثة، ا ثا فية ا جزائري وتحديات اأ جبائي ا ظام ا مجيد ، ا  ماي، 21-20قدي عبد ا

يدة ،  ب ب ، ا  . 5 ، ص 2002جـامعة سـعد دحـ
جبايةيسى،  سعيد بن ع2 جباية ، و  ا جمارك ، شب ا ى،ا طبعة اأو ة، ا دو شر ، أماك ا  .77، ص 2003 دون دار 
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بحث و  قة با متع شاطات ا محروقات من / و تعفى ا : 1أو استغال ا
بحث و  - شاطات ا قة ب متع خدمات ا خاصة باأماك و ا مضافة ا قيمة ا ى ا رسم ع  أو ااستغال؛/ ا

ي  - م شاط ا ى ا رسم ع  ؛ (م . ن . ر  )ا

تجات  - م مواد و ا يزات و ا تج ية استيراد ا ى عم مفروضة ع ية ا جمر رسوم و اأتاوى ا حقوق و ا ا
بحث و  شاطات ا ا فقط في  تي يتم استغا ا ؛/ ا محروقات دون سوا امن ا  أو استغال م

مواد  - ورة في ا باب 67 و 53 و 52 و 31أي ضريبة أو حقوق أو رسوم أخرى غير مذ ذا ا  و في 
وي  ل شخص مع يمية و  جماعات اإق ة و ا دو ح ا صا موضوعة  تائج ااستغال و ا تي تخص  ا

عام ؛ ون ا قا  خاضع 

ة  - مستعم ك ا ي ت مادة ،  ذ ا ورة في  مذ تجات ا م مواد و ا خدمات و ا يزات و ا تج أماك ا
ظيم  ت ة في قائمة تحدد عن طريق ا مبي شاطات و ا ذ ا  .خصيصًا 

بحث و     شاطات ا محروقات غير  شاطات في قطاع ا ى ا مطبق ع جبائي ا ظام ا أو استغال / ا
مفعول  ساري ا عام ا ون ا قا ظام ا و  محروقات   2.ا

ب الثالث  ونات الجباية البترولية و حسابها  : المط م
ما في تمويل ااقتصادتمثل  بترول دورا م ية في  عائدات ا بترو جباية ا ة ا ا ك فإن م ذ ي وتبعا  وط ا

و معرفة ا  مقصود  مراتب وا ة تأتي في أول ا دو عامة  ات اإيرادات ا و تي  م ية وا بترو جباية ا ات ا و م
ي  :3تتمثل فيما ي

ى أساس :اإتاوة-  1 دفع اإتاوة وتقدر اإتاوة ع برية  حقول ا مستخرجة من ا محروقات ا ميات  تخضع ا ا
ميدان جة في ا معا يات ا محسوبة بعد عم تجة وا م  .محرقات ا

ية تخضع تا تحصيل ا وعاء وا ية إل قواعد ا بترو   :اإتاوة ا

ي: وعاء اأتاوات-  ضريبة تع ذي يخضع  غ ا مب قاعدة ا  .ا

مستخرجة من-  محروقات ا بحرية تخضع إتاوة ا اجم اأرضية وا م  .ا

مستخرجة من حقل-  ميات ا ى ا ك بعد  اإتاوة تفرض ع جة وذ معا يات ا ى عم محسوبة ع محروقات وا ا
ز ا من مرا توزيع خروج  .ا

                                                           
مادة  1 عدد 89 ا جزائرية ، ا ورية ا جم رسمية  جريدة ا محروقات ، ا ون ا ة 19 ، 50 من قا يو س   .27 ، ص 2005 يو
مادة  2 عدد 96 ا جزائرية ، ا ورية ا جم رسمية  جريدة ا محروقات ، ا ون ا ة 19 ، 50 من قا يو س   .28 ، ص 2005 يو

3
    http://mansourlarbi.yoo7.com  06/11/2012 
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ى-  2 ضريبة ع ى:  اأرباح ا ضريبة ع أعمال اأرباحتخضع ا ية   تا   :ا

ا  - ا واستغا بحث ع محروقات وا ى حقول ا قيب ع ت  .ا

ابيب قل  - محروقات باأ  .ا

مميعة  - فطية ا غازات ا جة ا طبيعي ومعا غاز ا بعض تمييع ا ا ا ا عن بعض حقول وفص مستخرجة من ا  .ا

ية وأعباء  - بترو فقت من أجل ااستثمار خصم اإتاوة ا تي أ مصاريف ا اك ا  .ااستغال واست

ية يفية تحديد-  3 بترو جباية ا ضريبي وا ربح ا   1:ا

B = QX PR –(C+R) 

ربح  B :حيث أن  ضريبي تمثل ا  .ا

QX PR  :تشمل رقم اأعمال. 

C  :تاج يف اإ ا ت ية  ي ثابتة   اأعباء ا ا
R :غ اإتاوة  .تمثل مب

بترول  ى ا ية ع ضريبة ا ضريبة= ا ية  ا بترو مباشرة ا قل+ اإتاوات + ا شاطات ا ى أرباح  ضريبة ع  ا

تمييع  .وا

ية تا صيغة ا ية با بترو جباية ا  :وتتحدد ا

FP = 0,85 (QX PR – CS – R) + RXIDF (TL) 

 :حيث أن
FP: ية بترو جباية ا  .ا

QXPR : اأعمال رقم. 

CS : ية ي  .اأعباء ا

R : اإتاوة. 

IDF: مباشرة ضريبة ا ية ا بترو  .ا
محروقات  تثمين موارد ا ية  وط ة ا ا و ريًا  بترول  )يتم دفع اإتاوة ش ر  (ا ش عاشر من ا يوم ا قبل ا

تاج  ر اإ ش ي  موا  2.ا

                                                           
ثة أيام  1 ثا فية ا جزائرية في اأ جبائية  ا سياسة ا ي حول ا وط تقى ا م جبائي ، ا ظام ا مال رزيق ، تقييم اصاح ا  ماي ، جامعة سعد 12 -10-11 

يدة ،   ب ب ، ا  .26، ص 2003دح
عدد 92مادة  ا 2 جزائرية ، ا ورية ا جم رسمية  جريدة ا محروقات ، ا ون ا ة 19 ، 50 من قا يو س   .28 ، ص 2005 يو
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ف و  سبة واحد في اأ مستحقة  غ ا مبا ى ا دفع ، تضاف إ ة حدوث تأخر في ا ل  (1/°00)في حا مقابل 
. يوم تأخير 

ب الرابع  انة الجباية البترولية في ااقتصاد الوطني: المط  أهمية وم
جزائر  مداخيل اأخرى  سبة  ذ اأخيرة با ا  تي تحقق مداخيل ا ية من حيث ا بترو جباية ا مية ا      تبرز أ

ية من حيث بترو جباية ا رى مداخيل ا غاية 2003  ت2013  ا   :
ية  : (02)جدول رقم  بترو جباية ا فترة مداخيل ا  2012 - 2003من ا

وات س غ ا مب سبة ا  ا

2003 862200000 56,42% 

2004 899000000 54,95% 

2005 916000000 54,92% 

2006 973000000 53,98% 

2007 970200000 50,43% 

2008 1628500000 58,44% 

2009 1835800000 59,57% 

2010 1472400000 49,20% 

2011 1561600000 45,18% 

2012 1615900000 42,30% 

جزائرية رسمية ا جرائد ا ادًا  بة أست طا                                                           من اعداد ا

غت      ية  ب فع فطية ا جبائية ا مداخيل ا ة 862.2ا يار دج س عدد حسب  2003 م رسمية ا جريدة ا  83ا
ة  سبة 2003س ة  % 56.42  أي ب ا س غت ذروت تصل 2009،و ب جريدة 1835.8  يار دج حسب ا  م

عدد  رسمية ا ة 78ا س سبة 2009  ذا ب ة اأخرى % 59.57 و  دو ي مداخيل ا ي . من إجما تا جدول ا  وا
ي وط ية في ااقتصاد ا بترو جباية ا مية ا يًايمثل أ :   حا

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .31 ص 2004 يتضمن قانون المالي لسن 83 ، العدد28/12/2003 المؤرخ في 22-03الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
  .26 ص2005 يتضمن قانون المالي لسن 85 ، العدد 2004/ 29/12المؤرخ في 21-04الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .30 ص 2006 يتضمن قانون المالي لسن 85 ، العدد 31/12/2005 المؤرخ في 16-05الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .33 ص 2007 يتضمن قانون المالي لسن85 ، العدد 26/12/2006 المؤرخ في 24-06الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .25 ص 2008  يتضمن قانون المالي لسن82، العدد 30/12/2007 المؤرخ في 12-07الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .21 ص 2009 يتضمن قانون المالي لسن74 ، العدد 30/12/2008 المؤرخ في 21-08الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .27 ص 2010 يتضمن قانون المالي لسن 78، العدد 30/12/2009 المؤرخ في 09-09الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .25 ص 2011 يتضمن قانون المالي لسن80 ، العدد 29/12/2010 المؤرخ في 13-10الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .31 ص 2012  يتضمن قانون المالي لسن72، العدد 28/12/2011 المؤرخ في 16-11الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
 .25 ص 2013 يتضمن قانون المالي لسن72، العدد 26/12/2012 المؤرخ في 12-12الجريدة الرسمي الجزائري ،قانون رق * 
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ة  : (03)جدول رقم  س ة  دو ية ا ى ميزا مطبقة ع ائية ا  2013اإيرادات ا
ية  ميزا غ إيرادات ا مب  (بآاف دج  )ا

عادية  -1 موارد ا  ا
جبائية  -1-1  :اإيرادات ا

مباشرة- 001-201 ضرائب ا ............................... حواصل ا
طابع- 002-201 تسجيل و ا ............................... حواصل ا
ى اأعمال- 003-201 فة ع مخت رسوم ا ................... حواصل ا

مستوردة  ) توجات ا م ى ا مضافة ع قيمة ا ى ا رسم ع ا ا .......... (م
مباشرة- 004-201 ضرائب غير ا .......................... حواصل ا
جمارك- 005-201 ........................................ حواصل ا

  
903.000.000 
49.400.0000 
469.200.000 
324.200.000 

1.500.000 
228.300.000 

فرعي  مجموع ا  1.831.400.000 ( 1 )ا
عادية  -1-2  :اإيرادات ا

ية- 006-201 وط ........................... حاصل دخل اأماك ا
ية - 007-201 ميزا فة  مخت حواصل ا ............................. ا
ظامية- 008-201 ...................................... اإيرادات ا

 
20.000.000 
62.700.000 

 -       
فرعي  مجموع ا  82.700.000 (  2 )ا

 :اإيرادات اأخرى  -1-3

..................................................... اإيرادات اأخرى
 

290.000.000 
فرعي  مجموع ا  290.000.000 ( 3 )ا

عادية  موارد ا  2.204.100.000مجموع ا
ية  -2 بترو جباية ا  :ا

ية- 001-201 بترو جباية ا ......................................... ا
 

1.615.900.000 
إيرادات   عام  مجموع ا  3.820.000.000ا

مصدر  ون رقم : ا شعبية، قا ديمقراطية ا جزائرية ا ورية ا جم رسمية  جريدة ا ة 26 مؤرخ في 12-12ا ة 2012 ديسمبر س س ية  ما ون ا  ، يتضمن قا
عدد 2013  25 ، ص 2012 ديسمبر 30 ، 27 ، ا
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مصدر  بة: ا طا  من اعداد ا

ى : المبحث الثالث  ات البترولية الخطر الجبائي و تأثير ع الجزائرية الشر
مؤسسة  دد ا تي ت مخاطر ا ما متقاربين حيث أن ا ح مؤسسة تجعل مصا جباية  با تي تربط ا عاقة ا إن ا

ا  جباية في حد ذات بية  س ا ا ب اآتية  .تمتد آثار مطا ى ا مبحث إ ذا ا تطرق في  ذا س  
ب اأول  ة في النشاط البترولي : المط ة و الفاع اأطراف العام

ي  تي  محروقات ، و ا ة في قطاع ا فاع امة و ا محروقات بين اأطراف ا جديد  ون ا قا : 1ان ا
طاقة وزارة -1 اجم و ا م تي تمتعت : ا ون ب وا قا بيرة في إطار ا  اوت 19 من 14-86صاحيات 

ما تم تعدي وتتميم 1986 غاز،  فط وا ابيب ا قل خط أ بحث، ااستغال و قيب  وا ت ة با متص  ا
ون رقم  قا وفمبر 4 من 21-91بموجب ا  1991.  

اطراك  -2 غاز: سو فط وا قل وتسويق ا ية  وط مؤسسة ا اطراك)ا سياق  (سو ا في ا تي يتم تصريف وا
صدار  عقود وا  جزائرية في ختام ا ة ا دو ممثل  ا   صاحيات تتمتع ب بر من ا جزء اأ جديد  ا

ة خزي ضرائب  بحث وااستغال، وجامع عائدات ا ا . ترخيص  ذا  تأثير إيجابي أ يعطي  و 

                                                           
1   Samir TAKOUAT,LES ACTIVITES DES HYDROCARBURES (ASPECTS JURIDIQUE, FISCAL ET TRAITEMENT COMPTABLE)  

, Mémoire de fin d’études en vue de l’obtention d’un diplôme de Post-Graduation Spécialisée en finances publiques,Option 

fiscalité, INSTITUT Maghrébin D’ÉCONOMIE DOUANI RE ET FISCALE, 2007,p p 25 , 26  .                 
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تجارية  اعية و ا ص ية ا ا في  اأعمال اأو مت ة م ى مواص بر ع تعتبر طرف . حرية و فضاء أ
ى اأقل  ا ع سبت عقود و تقدر    .% 51فعال في ابرام ا

بترول  -3 ات ا ات الاستفادت : شر تي شر شفافية في إدارة ا بر من ا بترول  من قدر أ تعمل في قطاع ا
اطراك  ى سو ا إ بات تم إرسا افس)ط وصاية وم ان ممثل ا قضايا  (سواء  تصبح ا ذا   ، و 

اطراك ل مثل  سو مقيمية ا مقيمة أو غير ا مؤسسات ا ضريبية بسيطة  ات .  ا شر ذ ا خاضعة  و 
اطراك او  مبرمة مع سو عقود ا ون ا ص قا ضرائب وفق ما ي ا تسديد ا ي جزائري واجب ع ون ا قا

جزائرية  ة ا دو ة  ا ممث اطراك باعتبار ون بموافقة سو  .ت

محروقات   -4 تطوير موارد ا ية  وط ة ا ا و رئيسيةALNAFT: ا ا ا مت ي م تي  ة ا ا ي و  : 

محروقات ؛- قيب واستغال ا ت بحث و ا   تشجيع ااستثمار في مجال ا

بحوث ؛ - يات ا ات و عم بيا  إدارة وتحديث قواعد ا
عقود؛- مراقبة و إدارة ا شاف واستغال وا ترخيص است   ا

ة؛- خزي دفع  رسوم وا   تحديد وتحصيل ا

ضريبية- طات ا س بحث و تعمل مع ا عقود ا ضريبية  ومات ا مع  . تبادل ا

ي  ما ية و ااستقال ا و ا شخصية قا ة، و ة مستق ا ا 0.5)ي و تي سيتم تقاسم ترخيص ا ٪ من رسوم ا
ظيمية  ت ة ا ا و .  (مع ا

ظيمية  -5 ة ت ا و جديد ALNAFTما  : ا ون ا قا ام ا شئت من خال أح ة ا ا ، و
ية  ما ية ا شخصية ااعتبارية وااستقا ا  ا دي ية . محروقات   وط ة ا ا و مة ا م ا  ن يتم تعيي و

ا  ام محروقات ، و من م  :تطوير موارد ا

ين؛-  مشغ ية من قبل ا ف وائح ا   ضمان اامتثال 

ابيب ؛-  خطوط اأ قل   تطبيق  ا

بيئة؛- سامة وا صحة وا قواعد ا ضمان اامتثال    
ية ؛- بترو تجات ا م محروقات و ا قل ا رسوم   تعويض و معدات ا دوق ا   إدارة ص

محروقات  -  شطة ا ظم أ قطاع  و وضع ت وائح ا وضع سياسة و  محروقات  عمل مع وزارة ا  .ا

ية  اات تشغي ما و سابقتين  تين ا ا و ى أن ا  .وتجدر اإشارة إ
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ب الثاني  ى : المط ات البترولية تأثير الجباية ع  الشر
ى  جبائي ع تأثير ا ر ا ن بدرجات متفاوتة ، و م يظ اس جبائي و  ع مؤسسة  ا شاطات ا ل  إن 

مؤسسة من خال  : 1ا
ية   -1 ما تدفقات ا ى ا جباية ع  : تأثير ا

جبائية  مستحقات ا ا بدفع ا تزام مؤسسة من خال ا ة ا ى خزي جبائي يحدث تأثير مباشر ع عبء ا إن ا
دفع و مدى  يفية ا غ و  ى مب ذا يتوقف ع قصير اأجل ، و  ي ا ما ا ا ى تواز ا مما يؤثر ع فور وقوع

فوري  دفع ا تزام با ية اا ا ة إم قصيرة اأجل في حا ية ا ب قروض ا ى ا مؤسسة ع ية حصول ا ا . إم
موزعة ،  صافية غير ا ون من اأرباح ا ذي يت ذاتي ا تمويل ا ى ا عبء ع ذا ا ى تأثير  إضافة إ

ى سياسة توزيع  ضريبة تؤثر ع ة ، و ا محتم مخاطر ا ة ا مواج ة  و م ات ا مؤو ات و مجموع ا تا اا
ى  ك تؤثر ع ذ ضريبة ، و  ذ اأخيرة  موزعة باعتبار خضوع  يص اأرباح ا ك من خال تق اأرباح و ذ

ا  مسموح ب طرق ا محددة و ا تاك ا ات من خال معدات اا تا . اا
ى -2 جباية ع توسيعتأثير ا  :  سياسة ا

ذ  ضريبة دورًا تحفيزيًا و معرقاً  ي و خارجي ، و تؤدي ا ين داخ مؤسسة يأخذ ش مو ا إن توسيع  و 
ا  ازل ع مت اتج عن ااستثمارات ا قيمة  ذي يخضع  فائض ا جبائي ا ظام ا ك من خال ا ية ، و ذ عم ا
فائض  ذا ا مؤسسات ، و خضوع  فصل بين ا جمع أو ا يات ا اتج عن عم ا ، أو ا ا أو تجديد دف تغيير ب
ى  ي يقضي ع تا توسعية و با ي ااستراتيجيات ا تب مؤسسة  ى عدم تحفيز ا ضريبة من شأ أن يؤدي إ

بيرًا  جبائي  عبء ا ان ا مو ، و خاصة إذا  تجديد و ا . ا
ا  ك من شأ مست ى ا تج إ م ا من ا تي تمر ب مراحل ا ف ا عة في مخت س ا ا تي تخضع  ضريبة ا ك ا ذ
جبائي  عبء ا ي تخفض من ا تا مراحل و با مؤسسات اختصار ا امل بين ا ت تجميع و ا ى تشجيع ا أن تؤدي إ
ل موضوعي و دقيق قد يؤدي  امل غير مدروس بش ت ان ا بية إذا  ذا قد يتسبب في إحداث آثار س ن  ، و 
ة أخرى قد يؤدي  تسييرية ، و  من ج احية ا ة و غير مبررة من ا مؤسسة غير مقبو ية داخل ا ي ى تغيرات  إ

تخصص  ى ا قضاء ع ى ا امل إ ت . ذا ا
 

 

                                                           
جبائية  1 سياسة ا ي حول ا وط تقى ا م جبائي ، ا تحريض ا يب ا جبائي و أسا عبء ا مؤسسة اتجا ا وك ا يل س بير معاشو ، تح ي  دة رفيق ، دا  باشو

ثة ، أيام  ثا فية ا جزائرية في اأ يدة ، 12-11-10ا ب ب ، ا  . 7 ، 5 ، ص ص  2003 ماي ، جامعة  سعد دح
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ى ااستثمار  -3 جباية ع  :  تأثير ا

ضرائب  تصاعدية و ا ضريبة ا ى اأرباح ، فا ا ع مؤسسة من خال تأثير ى استثمارات ا ضريبة ع تؤثر ا
فة اأموال  مؤسسة ، إن عدم اأخذ بعين ااعتبار ت قدر ااستثماري  ى تغيير ا ى اأرباح قد تؤدي إ ع

ى ارتفاع  ديون يؤدي إ فة ا جت مثل ت مون ، و معا مسا ذي يتقاضا ا ي ا ما عائد ا ة غي ا متمث خاصة ا ا
مؤسسة  ى استثمارات ا بًا ع ذا يعود س يص فرص تحقيق اأرباح و  ي تق تا جبائي و با عبء ا . ا

ا  ى ااستثمار م مقابل توجد امتيازات جبائية عديدة تشجع بصفة مباشرة ع : و با
ا ؛ -4 معاد استثمار ى اأرباح ، ا ضريبة ع تخفيضات في معدات ا ضريبية أو ا  ااعفاءات ا

ة  -5 س تيجة ا سابقة من حساب  وات ا س محققة في ا ية ا ما خسائر ا ية اأخذ بعين ااعتبار ا ا إم
ية  ما  .ا

عامة  -4 يف ا ا ت ى سياسة ا جباية ع  :  تأثير ا

ا حتى  ى تخفيض ذا تعمل ع ضريبة ، و  مؤسسة خاضعة  ا ا تي تتحم يف دورة ااستغال ا ا تعتبر ت
يف  ا بعض اآخر مثل ت يف و عدم قبول ا ا ت بعض ا ى وضع حد أقصى  جبائي ، إضافة إ عبء ا ص ا تق

يف  ا ت عامة  سياسة ا ى ا تي تؤثر ع مصاريف ا ل ا ترويج ، مصاريف ااستقبال و  .   ااستثمار و ا
تمويل  -5 ى إستراتيجية ا جباية ع  :تأثير ا

ة  مفاض جبائي يؤخذ بعين ااعتبار  عامل ا ى أموال خاصة و ديون ، و ا مؤسسة إ تمويل  ة ا ي قسم  ت
مردودية  توجد عاقة  ى ا ية ع ما رافعة ا ذا أساس ا ى  مال ، و ع ة رأس ا ي مصدرين و م اختيار  بين ا
مسير في اختيار  ى ا جبائية تؤثر ع سياسة ا جد أن ا ذا  ية ، و  ما مردودية ا ية و ا مديو طردية بين معامل ا

ى ااقتراض  جوء إ ية تأخذ بعين ااعتبار تفضيل ا  .سياسة ما
ية  -6 تشغي سياسة ا ى ا جباية ع  : تأثير ا

ى  ى اأجور قد ا تشجع ع ضرائب ع ا في ا ت اسبة مشار مؤسسة بم ذي تتحم ا جبائي ا عبء ا إن ا
ذي  جزافي ا دفع ا ق اأمر بصفة خاصة با عمل اإضافية و يتع اصب شغل جديدة أو زيادة ساعات ا فتح م

عبء  ن تسميت عبء ا احية ااقتصادية ، و يم ى من ا . يس  مع
يص  ى تق عمل مما يؤدي إ ى زيادة عرض ا تي ا تشجع ع تصاعدية ا دخل ا ى ا ضرائب ع ى ا إضافة إ

مؤسسة  تاج ا . فرص زيادة إ
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تاج  -7 فقة اا ى  جباية ع  :  تأثير ا

مؤسسة  ة تتحمل ا ام افسة ا م ة سوق ا تاج ، و في حا فقة اا ى زيادة  ك إ جبائي أدى ذ عبء ا ا زاد ا
سوق  ة ا ما في حا ل زيادة اأسعار ، بي ك في ش مست ى ا ق إ ا أن ت ن  ية و ا يم عبء بصفة  ذا ا

بًا  بار مما يؤثر س مين ا مسا مسيرين و ا ية رفع أجور ا ا ى إم سة ، إضافة إ معا وضعية ا رة تحدث ا محت ا
تاج  فقة اا ى  . ع

ب الثالث  جباية  : المط عاقة  الخطر الجبائي بالدور ااقتصادي ل
ك من خال  مؤسسة و ذ مية ا ر بوضوح من خال استثمار و ت جباية يظ دور ااقتصادي  : ا

جبائي -1 عبء ا جبائي بتوازن ا خطر ا   : 1عاقة ا

ى  مؤسسة تؤثر بطريقة مباشرة ع ا ا تي تحقق تدفقات ا ة ا قدي من حصي ا اقتطاع  جباية باعتبار إن ا
مسخر في  قدي ا ا ا ا من سرعة تحويل رأسما ما م ا  جبائي متوازً ضغط ا ان ا ما  ا ، ف استثمارات

جبائي  ضغط ا ا ااستثمارية ، فارتفاع ا شاطات ذاتي و تطوير  تمويل ا ا با ي يسمح  ا تق ى رأسما ية إ عم ا
شاط ااقتصادي  بح ا ن أن ي . يم

عاقة بين  ا ، و م ا ن متوازً م ي مؤسسة إذا  ل خطرًا محتماً استثمارات ا جبائي يش ضغط ا ي فا و ع
ضريبة  خاضعة  مادة ا ا ثم زيادة ا شطت توسع في أ مؤسسة من ا متوازن يسمح  جبائي ا مستوى ااخضاع ا

متوسط  قصير و ا . في اأمد ا
ى  ة تعمل ع دو مضافة ، فان ا قيمة ا ق ا تحقيق ااستثمار ، و خ مفضل  مجال ا ي ا مؤسسة  و بما أن ا

قاعدية  وحدة اأساسية ا ا ا ا باعتبار داف مؤسسة تحقيق أ تتيح ا جبائية  ا ا ظمت ى أ احداث تعديات ع
ي  وط . اقتصاد ا

مؤسسة و  داف ا سياق بغية تحقيق أ ذا ا ب في  جزائري تذ ضريبي ا ظام ا متاحقة  تعديات ا ب ا فأغ
عامة  ة ا خزي . ضمان حقوق ا

تحفيز  -2 جبائي بإجراءات ا خطر ا  : 2عاقة ا

جبائي ،  عبء ا يص ا ربح ، و تق ى تحقيق ا ا ااقتصادي إ شاط مؤسسة بصورة أساسية من  دف ا ت
ا من فبل  غاؤ عدة إعتبارت حتى ا يتم إ خطوة تخضع  ذ ا ن  ى تأسيس مجموعة من اأعباء و  فتعتمد إ

                                                           
جستير ، مرجع سابق ، ص     1 رة م جبائية ، مذ مخاطر ا ئة ا مراجعة في تد ح ، دور ا  . 119 حميداتو صا
 

مرجع ، ص ص   ،  2 فس ا   121 ، 120 . 
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ة  مرحل من س عجز ا ا ، و ا وك في تحصي مش حقوق ا ة  ك تخصيص مؤو ة ذ جبائية ، و من أمث اادارة ا
ى أخرى باعتبار عبء  . إ

ات   - أ مؤو اجم عن ا جبائي ا خطر ا  :ا

ى تحصيل  ا ع ا عدم قدرت مخاطر ، م ة من ا جم ي معرضة  ا ف شاط مؤسسة  اء ممارسة ا أث
ا  ا فإ وك في تحصي ضريبة عن حقوق مش مؤسسة دفع ا ب ا اجمة عن بيع اآجل ، و قد تتج ا ا ديو
تي تخفض من  احقة ، و ا دورات ا حدوث في ا ة ا محتم مخاطر ا ة ا مواج ة  ى تخصيص مؤو جأ إ ت

تيجة  وك فقط . ا ب متوفرة  ية ا ا مخاطر إا في حدود اإم ذ ا م يتعرض  جزائري  جبائي ا تشريع ا فا
ة حدود  مؤو ذ ا وية  س حصة ا متوسط %5بشرط أن تتجاوز ا ى اأمد ا ة ع مستعم قروض ا غ ا  من مب

طويل   .و ا

ات حتى ا  مؤو حذر في تخصيص ا حيطة و ا ل إجراءات ا بة باتخاذ  مؤسسة مطا وضعية تجعل ا ذ ا ف
مجال يمثل عتبة في تطوير  ذا ا موجودة في  حواجز ا جبائية ، فا تتعرض إجراءات عقابية من قبل اادارة ا

جبائي و من ثم  تشريع ا ا بتجاوز ا تي تسمح  طرق ا ير في  ا تف ى ا ا إ مؤسسة ، مما يؤدي ب شاط ا
يدة  مخاطر جبائية أ ا  . تعرض

مرحل  - ب عجز ا اجم عن ا جبائي ا خطر ا  :  ا

مادة  ص ا ي 147ت ى ما ي ة ع مماث رسوم ا مباشرة و ا ضرائب ا ون ا :   من قا
ية "  موا ية ا ما ة ا س عجز يعتبر عبئًا يدرج في ا ذا ا ية ما ، فإن  ة ما س ة تسجيل عجز في ا في حا

ية  ما ة ا س قس ا محقق خال  ربح ا عجز ، . و يخفض من ا ل ا تخفيض  افٍ  ربح غير  ذا ا ان  و إذا 
ة تسجيل  س ية  موا رابعة ا ية ا ما ة ا س ى غاية ا ية ، إ موا ية ا ما وات ا س ى ا ترتيب إ قل با زائد ي عجز ا فان ا

عجز  ". ا
جزائري  ضريبي ا تشريع ا م يطرح ا مؤسسة . ذا يعتبر إمتياز جبائي م ذي يتعرض ا خطر ا ن ا و 

شاط استراتيجي  مؤسسة في حقل  وجود ا ظرًا  ى اأرباح  عجز ع امل ا ا من تحميل  ة عدم تم و في حا
بداية  ى  وات اأو س صعوبات خاصة خال ا ة بعض ا ي مواج تا مزيد من ااستثمار ، و با ا ا ب م يتط

وات احقة  مردودية ا تتحقق إا في س ي فان ا تا ا ، و با . شاط
مؤسسة  - ج ة ا جبائي بخزي خطر ا  :عاقة ا

حصول  صعوبة ا ظرًا  ل  س يس باأمر ا ة  استدا جوء  ا أن ا ت ى خزي اعتماد ع مؤسسة مضطرة  ا
فائدة  ة أخرى ارتفاع معدل ا ة و من ج مصرفية من ج مؤسسات ا دى ا قروض  ى ا واع . ع م أ فمن أ
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قيمة  ى ا رسم ع ات و ا شر ى أرباح ا ضريبة ع جد ا مؤسسة  ة ا ى خزي مًا ع تي تُحدث تأثيرًا مُ جباية ا ا
مضافة  . ا
ذاتي  - تمويل ا ى قدرة ا ات ع شر ى أرباح ا ضريبة ع وي : تأثير ا س دفع ا مؤسسة ا ى عاتق ا يقع ع

ان  ان باام ذي  ا ا ت ا من جزء من سيو ى حرما جبائي  مما يؤدي إ ربح ا ى ا ضريبة ع
ا  ا قد . استثمار دي ة  سيو عدم توفر ا تيجة  جبائية و  ا ا تزامات وفاء با مؤسسة من ا ن ا و حتى تتم

مؤسسة  ذي تتحم ا ة مما يزيد من حجم اأعباء ا وب ااستدا ى أس جأ إ مؤسسة . ت ن ا ي تتم و 
ية  تق ا ، فان ا ذاتي ومن ثم تحسين تسيير تمويل ا ى ا قدرة ع ا ا ا بفضل امتا شاطات من تطوير 

ظر ااقتصادية  ب إعادة ا ة تتط محص مداخيل غير ا جباية عن ا ة في دفع ا مستعم   .1ا

يات ااقتراض،  ل عم مل أساسي و ضروري  و م مؤسسة، ف ي  م مورد داخ ذاتي أ تمويل ا ما يعتبر ا
ا ية  داخ موارد ا فعال  ذا بااستخدام ا ا و  غ في ة بطريقة مبا يات ااستدا مؤسسة عم ب ا  يبدو في .فقد يج

حقيقة  ن في ا مؤسسة ا تدفع ع فوائد،  ون ا ياً،  راً مجا ك مظ ذاتي يم تمويل ا بعض اأحيان، بأن ا
متوقعة  قيمة ا ي تمثل ا ضائعة، و  فرصة ا فة ا ية تتمثل في ت فة ضم ذاتي ت تمويل ا ك، إذ أن  س ذ ع

ة  بدي فرصة ا وم ا ذا بإدخال مف د تقرير ااستثمار في مشروع معين، و  مستثمرين ع ضائعة)من قبل ا  2 .(ا
مؤسسة  - ى ا صرف ع ل :  تأثير خسائر ا مؤسسة ، حيث تش ة موقوتة  ب صرف تعتبر ق خسائر ا

مؤسسة  ة ا ى خزي بي ع ما تحدث من تأثير س ظرًا  جيد  تسيير ا خسائر عائقًا   .ات ا

ى  جزائر ع عدم توفر ا ظرًا  ار  دي تيجة تخفيض قيمة ا مخاطر  مؤسسة  عوامل تعرض ا ذ ا من ون 
تقدم  ا ائية  ول استث ح جأ  ذا ت مخاطر ،  وع من ا ذا ا تأمين ضد  مؤسسة با ية تسمح  و يات قا آ
جبائي جد معقدة و  عفو ا ب ااستفادة من ا تقدم بط ية ا جبائي  و عم عفو ا ب ااستفادة من ا بط

عديد من  مؤسسة ا ى ا ي تفوت ع تا رد و با جبائية في ا تباطئ اادارة ا ظرًا  ة  ون غير فعا أحياًا ت
فرص   3.ا

 

 

 

                                                           
1 Mustapha Bensahli,La gestion des risques en fiscalité de l’entreprise,IEDF Kolea, ,2004,P49.                                                
2    http://etudiantdz.net     20/03 2013/  

3
   Mustapha Bensahli, مرجع سابق 

http://etudiantdz.net/
http://etudiantdz.net/
http://etudiantdz.net/
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طبيعة ااقتصادية  -3 عامة ذات ا جبائي بتمويل اأعباء ا خطر ا :  عاقة ا
افية عامة ا ى توفير اإيرادات ا ة ع دو عامة ترتبط بقدرة ا فقات ا عامة ،  ان حدود ا فقات ا تغطية ا

ا ي حصول ع ة ا دو ن  تي يم عامة ا تي  حيث يحدد اإيرادات ا عامة ا فقات ا حجم ا حد ااقصى  ا
ا فاق  .1تستطيع إ

فاق في أشياء غير  ة با دو عامة أو احتياطي غير مخصص قد يغري ا ما أن فائض في اايرادات ا
عامة  فقات ا  .2ضرورية مما يزيد من ا

ب الرابع  آثار المخاطر الجبائية التي تمس إقتصاد الجزائر الناجمة عن ضعف التشريعات الضريبية : المط
 الجزائرية و نقص الشفافية مع اادارة الجبائية

رب  ت سية ا ج متعددة ا ات ا شر عامة ان ما سمح  حسابات ا ة ا ج ودج رئيس  ت مارجريت  ما قا
مية  عا ات ا شر ى فا فقيرة و عدم وجود تعاون دو تشريعات ا ضريبية و ا طة ا س ى ضعف ا ضرائب  من ا

ذا فى حد  يل  ق ضرائب او تدفع ا ى اا تدفع ا دخل و تحرص ع ثير من ا سب ا ا مشاريع ضخمة ت تى  ا
ة ،ذات دو عامة  موازة ا سيات تستغل  يمس ا ج ات متعددة ا شر و ان ا ذى ا مفر م  تاج ا  ااست

ل واضح ا بش شاء تى يتم ا خارج و ا قل اارباح فى ا ضريبية  ل ا يا تشريعات و ا  3ا

معروف حيث  خبير ااقتصادي ا رحمان مبتول“حذر ا ون استمرار فضائح ”عبد ا ، أمس، من 
ـ مة حصرية  يا، وفي مسا جزائري دو ذر بإضعاف ااقتصاد ا اطراك ي وسط”سو د مبتول ”رقم اأعمال”و” ا ، أ

ت  فطية مث مواد ا د، فا ب فط يمثل رئة ا جزائر باعتبار أن ا ي ا اطراك  اطراك، وسو ي سو جزائر   98أنّ ا
ات  شر مواد اأساسية من طرف ا و ما يسمح باستيراد ا ماضي، و عام ا خارجية ا صادرات ا مائة من ا با

تبادل ا يتعدى  ي  حجم اإجما خاصة، في حين أنّ ا عمومية وا ية ا وط جزائر تحت 158ا مائة، أي أنّ ا  با
تبادات ثر في إطار ا فتاح ااقتصادي أ رّس ضرورة اا و ما ي فطي و ريع ا  .رحمة ا

ي ما صار يعرف بـ سيج ااقتصادي فإن توا اطراك في ا مية سو ظرا أ اطراك يؤشر ” فضائح”و سو
ى  ة إ موج م ا ت ا ا جزائري، وآخر يان ااقتصاد ا ز  زات مريبة ت ى  ي“ع ارو و س فيذي ” باو ت رئيس ا ا

ة  ي“شر باء عن صفقة بقيمة ” إي ت اأ اق ة 200وما ت يون دوار من خال شر  Pearl Partners“ م
Limited” ثر من ية عقود تغطي أ ام حول ثما و ما يضع عامات استف غ، و و غ  و ا ب يار 11، بمقر  م

يا جزائر بجزيرة سردي ابيب ثان يربط ا خاص بتشييد خط أ سي ا ا مشروع غا . دوار، بما في
                                                           

1
  http://mentouri.ibda3.org   23/03/2013  

2
 www.mng.kufauniv.com/teaching     23/03/2013 

3
 http://finance.alnaddy.com   23/03/2013 

http://mentouri.ibda3.org/
http://mentouri.ibda3.org/
http://mentouri.ibda3.org/
http://www.mng.kufauniv.com/teaching
http://finance.alnaddy.com/
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ا عن  حديث في تي يتم ا ية ا بريطا متحدة ا ة ا مم ضرائب في ا ية تسوية ا ا  45ويقحم مبتول إش
ذ  يون دوار غير مدفوعة م رب 2008م ت شرطة تحقق في موضوع ا ية فإن ا بريطا صحافة ا ، ووفقا 

ية من  وات متتا ضريبي أربع س ى 2009ا ة تابعة 2012 إ ية في مديري شر بريطا طات ا س ، حيث تشتب ا
طراك . سو

ة ية مشتر دية ايطا اطراك في تحقيقات صحفية   “ The Globe and Mail ’’ما تم تداول اسم سو
ا فإن 21بتاريخ ” Il Sole 24 ore”و ي، فحسب حا جزائر قدمت ” SNC“ فيفري ا سيات في ا ج متعددة ا ا

فوز بعقود بقيمة  وات اأخيرة  س ى 6رشاوى في ا .  مايير دوار7 إ

قيمة  تي تحول دون معرفة ا شفافية وا ذي يؤدي غياب ا دور ا خبير في معرض حديث ا اول ا وت
عامي  رسمية  تقارير ا طراك، فوفقا  سو ية  فع ربحية ا سب 2012 و2000ا طراك من  ت سو  600 تم

تبادات يربو عن  ن من تحقيق احتياطي من ا ذا م يار دوار، و ماضي، 200م عام ا اية ا يار دوار    م
شفافية ا 86ن  خارج، وبسبب غياب ا ي توضع في ا دو قد ا دوق ا ص حقوق سحب خاصة  مائة تعرف   با

ا ربحية  قيمة ا . 1تعرف ا

ة ما  شر ية تصحيحا ضريبيا تقيا جدا  بريطا ضرائب ا ت شرطة ا يوم“وج اطراك بيترو  سو

ية” وربورايشن بريطا عذراء ا جزر ا ا ا تي مقر ي (British Virgin Islands) ا تي  ة  ا مم أراضٍ تابعة 
ثر من  ى أ تي تشتمل ع بحار وا متحدة وراء ا ا   جزيرة واقعة50ا و، من خال فرع اريبي، شرق بورتوري في ا

ذي يعتبر دن وا ية  بريطا عاصمة ا تجارية  با يات ا عم فة با م عذراء وا جزر ا ا ا تي مقر ة ا شر ية  ممث
ية دو اطراك ا ية سو وط فط ا ضريبي اأول  .مجموعة ا تصحيح ا ية قيمة ا بريطا ية ا ما طات ا س وقدرت ا

شاط ق ب متع ية  ا ما ة ا س ي 29 بقيمة 2008ا ي إستري يون ج ي45ما يعادل ) م يون دوار امري قبل  ( م
وات  قة بس متع فرع ا يات ا ى عم ضريبية إ شرطة ا  بعد 2012و 2011 و2010 و2009أن تمتد يد ا

اك رائحة تاعبات ية من أن  بريطا ية ا ما طات ا س تي رأت ا وك ا ش اطراك  ا ية من قبل مسيري سو ما
دن يوم ب  .بيترو

يات  ية فإن عم بريطا ية ا ما ين ا قوا وربورايشن“وبموجب ا يوم  اطراك بيترو ة  ”سو مساء تخضع 
واقع بـ  ا ا عذراء، أما فرع جزر ا ضريبية في ا اوس“ا تن  ت“ بشارع” با ف ” اي مار دن م ي وسط  اد ببي
ية عن بعض بريطا طات ا س ضرائب  تي ا تتعدى في اأصل  بدفع ا اك وا ا  تي يقوم ب بسيطة ا يات ا عم ا

ا تسيير أجور بعض حقيقية تحصل  يات ا عم ى اعتبار أن ا رتارية ع س تب وا م اك ومدير ا موظفين   ا

ية بريطا عذراء ا جزر ا  .با

                                                           
1
 http://www.elwassat.com   23/03/2013 

http://www.elwassat.com/
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تب  و ى مدير م ية إ بريطا ية ا ما طات ا س امات من طرف ا ت اات اطراك“وج يوم  سو بيترو
، وقد تمتد” وربورايشن صب يل في م يب خ ذي عي ش ي بن بوزيد ا دن، ع ى  ب يين إ بريطا محققين ا يد ا

صب مع م فس ا ذي عين في  يو، ا ة إشراف عمر معا دن عام  مرح بعض 2011اإقامة في  ذي تحدث   وا
ارثية عن ي أ ورث فضائح تسيير  رئيس  معاو ام في ظروف غير طبيعية من قبل ا يت م ذي أ ف ا س

سابق عام ا مدير ا اء ا افدة إ ات  ذي سارعت ج دين شرواطي ا ورا اطراك  ية سو وط فط ا  مجموعة ا

يل وأعوا داخل يب خ ة ش ى تر ا إ تي باشر ير ا تط يات ا ام بعد أن امتدت عم ى مستوى  م جزائر وع ا
خارج مجمع با  . 1فروع ا

 
  

 

                                                           
1
  http://ar.algerie360.com   08/11/2012 

http://ar.algerie360.com/
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 خاصة 

ضريبية جزائري من أثقل اأنظمة ا ية ا بترو جباية ا ب . يعتبر نظام ا إا أن إصاحه يتط
ي  بترو قانون ا ضرورة مراجعة ا قوانين جاء من هنا ، با جزائر بإصاح ا ية في ا بترو جباية ا  إصاح ا

قانون  ى ا تي يعود آخرها إ قنوات وا نقل عن طريق ا شاف، ااستغال وا قة بااست متع  14-86ا
قانون  متمتم با معدل  وا تنقيب أيضًا و  . 21-91ا فصل بين مهام ا نظر في مهام سوناطراك، وا إعادة ا

شاف و مهام  تنظيم وااست نة إجرائيا إا أنها تواجه مقاومة . ا انت مم ن  تدابير حتى وا  ومثل هذ ا
قطاعات في  باقي ا يس  ح في قطاع  مصا ثير من أصحاب ا نقابات و ا و أيضًا . أهميتهبيرة من ا

وقت  ي ، و و في ذات ا بترو محال ا جزائرية في ا ة ا دو ح ا ونها تسير مصا بقيامها بدور مزدوج 
ة تجارية  ها مع اأطراف اأجنبية بين دورها . تعتبر فيه  شر تناقض في تعام ة من ا ق حا و هذا ما يخ

عمومية  طات ا س نائب عن ا ي ، و دورها  شرا  .ا
رنا سابقًا أن ية من أهم  و ذ بترو جباية ا وطني  و أن ا ل محرك ااقتصاد ا ي يش بترو قطاع ا ا

جزائرية  ة ا دو ك . مصادر إيرادات ا جبائي ذ تشريع ا جبائي أسباب ناجمة عن ا خطر ا من مصادر ا
ه  مستمرة  تعديات ا تي و ا جبائية ا مخاطر ا ى أنواع ا ي إ موا فصل ا ذا سنتطرق في ا  ، و أن ، 

مخاطر  تصدي هذ ا جبائي  مسير ا فاءة ا ية و تأثيرها ، و  بترو مؤسسات ا   . تواجهها ا
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 تمهيد 

ية ، حيث تبين  بترو جباية في اأنشطة ا جبائي و ا خطر ا تسيير ا سابقين  ين ا فص تطرقنا في ا
يها خاصة  ه من تأثير ع ما  جبائي  عامل ا ات أن تضع في اعتباراتها ا شر ى ا هما أن ع نا من خا
جبائي ضمن  خطر ا م فيه و هذا من خال وضع تسيير ا يها أن تتح ذا ع مخاطر ، ان عرضة  إذا 

يها  ه من مزايا إيجابية ترجع ع ما  ات  شر ي في ا ما تسيير ا  . وظائف ا

جبائي هذا  تشريع ا ات مخاطر ناجمة عن ا شر تي تهدد ا جبائية ا مخاطر ا ما تطرقنا أن من ا
جبائي و  تسيير ا م في ا تح ى عدم ا ي يؤدي إ تا مستمرة فيه با تعديات ا قوانين و ا ثرة ا من خال 

ل خطر جبائي  جبائي .هذا بطبيعته يش نظام ا جزائري و خاصة ا جبائي ا نظام ا تعقيدات ا و نظرًا 
رئيسي إيرادات  ممول ا ية هي ا بترو ات ا شر ون أن ا جبائية  ي باعتبار من أثقل اأنظمة ا بترو ا

جزائرية ة ا دو ية تسيير . ا مدى فعا ثر  تحوط أ يل استبيان  فصل  دراسة و تح ذا ارتأينا في هذا ا
ى مجموعة من  جزائرية ، حيث تم عرض هذا ااستبيان ع ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ا
محاسبي و  جبائي و ا جانب ا ى دراية با ذين هم ع جزائرية ا ية ا بترو ات ا شر اطارات في أهم ا

تسييري   .ا
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ات البترولية محل الدراسة : المبحث اأول  نظرة عن الشر

ي  ذا ف ا ومف اجؿ  مية واقتصاد تقدـ وت تطور وا ى ا دة إ تي تسعى جا دوؿ ا جزائر مف ا إف ا
مبحث  ذا ا تطرؽ في  ذا س ا ،  اـ  ذي يعد قطاع استراتيجي  محروقات ا ى قطاع ا تعتمد بقوة ع

دراسة جزائرية محؿ ا ية ا بترو ات ا شر تعريؼ با .  عف ا

ب اأول  ة الوطنية لخدمات اآبار :المط  E.N.S.Pنبذة عن الشر

خدمات اآبار ية  وط ة ا شر ي في  ( ENSP )    يعتبر مجمع ا بترو قطاع ا ة في ا عام ات ا ـ اشر  مف أ
ية  بترو خدمات ا ة في مجاؿ ا ا مف خبرة طوي ما  جزائر،  . ا

خدمات اآبار      ية  وط ة ا شر بثقة عف   (آ.خ.و.ـ)إف مجمع ا م ستراتيجية ا فروع ا ـ ا و واحد مف أ
ا طراؾ، حيث يزاوؿ ـ سو ة ا شر ساسية في توفير خدمات  ا مت ا مف م ي أيف ت بترو مجاؿ ا شاط في ا  

ي . ذات طابع بترو
ة المؤسسة : الفرع اأول  نشأة و تعريف الشر

خدمات اآبار   ية  وط ة ا شر ا طراؾ E.N.S.P ) )ا ة فرعية مف سو ي مجموعة تميزت %100 شر  ،
ية  ضرورية في عم ية ا تق خدمات ا ة في ا ثيف س ثر مف ث تي دامت أ خبرة ا معرفة و ا اـ مف ا بقدر 

محروقات تاج ا ؿ، وا  ستغ قيب، ا ت . ا
ة في   شر شأت ا يميائية1981 أوت 1أ بتر و اعات ا ص طاقة وا قطاع ا ية  ب بثقة مف تجديد ا م .   ا

ي  تي  خدمات وا ى وحدة اقتصادية  ظيـ إ ا إعادة ت ي ة أوجبت ع شر ذ ا شاطات  وع وتعدد ا ت ظرا  و
يات  عم قيب E.N.S.P ) )مديرية ا ت يات ا تي تدخؿ ضمف عم خدمات ا بيرة مف ا  حيث تغطي مساحة 

تائج إيجابي ا تحظى ب ة م موج خدمات ا ؿ ا محروقات و تاج ا ؿ وا  ستغ . وا

خدمات اآبار   ية  وط ة ا شر ي  ش مي وا ع طار ا ي ا : وفيما ي
تسمية خدمات اآبار: ا ية  وط ة ا شر  E.N.S.P )     *  أ  . خ . و .ـ ): ا

ـ ة ا شر ا طراؾ :  ا  %100سو

ي و قا ؿ ا ش . مؤسسة اقتصادية ذات طابع خدماتي:  ا
مؤسسة  دج 8.000.000.000: رأس ماؿ ا
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ة  الوطنية لخدمات اآبار: الفرع الثاني   أهداف الشر

بات    بية رغبات ومتط مجمع ت ا يستطيع ا تي مف خ ة ا مم يفيات ا ؿ ا و بحث  رئيسي  دؼ ا ا
محوري، شغا ا ا تمثؿ ا ى أساس أ اجعة، ع مجمع  زبائ بصفة دائمة و قد أثبت ا غاية، ف ذ ا سعياً وراء 

تساب خبرات  فة و  ا مخت شاط و  تعزيز طاقات ا داء في مجاؿ  وغ مستوى عاؿ مف حيث حسف ا تزام بب ا
طاؽ واسع  ى  جغرافية ع ى تمديد رقعت ا ستراتيجية تطمح إ ي  ى تب قرف إضافة إ ة تحديات ا تم مف مواج

ة جيدة اج طريؽ شرا ت ى ا ي معتمدا ع ى مستوى دو شاطات ع ممارسة  ي  وط تراب ا .  خارج ا

خدمات اآبار       ية  وط ة ا شر ـ)ؿ وحدة تابعة  ا ومتابعة (مؤسسة ذات أس شاطات ة عف تسيير  ، مسؤو
خص  داؼ تت تحقيؽ مجموعة مف ا سعي  ية ا ية بتحمؿ مسؤو ي مع تجارية، ف ا وا ية م تق يات ا عم فيذ ا ت

: اآتي

داء  - تحسيف وتطوير مستوى ا
ـ في احتياجات تمويؿ  - تح ذا ا مستثمرة و مواؿ ا تائج إيجابية و تحسيف مردودية رؤوس ا   تحقيؽ 

ية ؿ مديرية عم دى  متوفرة  قدرات ا عامؿ حسب ا ماؿ ا  1.رأس ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
مجمع ـ 1 عامة  مديرية ا مصدر ا ا .خ.و. ا
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ة الوطنية لخدمات اآبار : الفرع الثالث  شر ل التنظيمي ل الهي
مؤسسة عاـ  ظيمي ا ت ؿ ا ي   ENSP GROUPEا

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
 

العام المدير الرئيس  

العامة  اأمانة  

التشغيلية المديريات  

العام المدير مساعد  

العام المدير نائب  

الوظيفية المديريات مات الفروع  والمسا  

القانونية المديرية  

الحسابات مراقبة مديرية  

واإمداد التموين مديرية  

والمالية المحاسبة مديرية  

البشرية الموارد مديرية  

البيئة اأمن، الصحة، النوعية، مديرية  

اإستراتيجية القيادة مديرية  

اأعمال تطوير مديرية  

MESP 

BASP 

BJSP 

HESP 

  well services   مديري

التصنيع مديرية  

البيئة حماية مديرية  

الاسلكية واأعمال القياس مديرية  

 SNUBBING مديرية

WESP 

MUD LOGGING مديري  

ااتصال مديرية  

مصدر  ة: ا شر  مف وثائؽ ا



ات البترولية  الفصل الثالث                   فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشر
 

58 

 

مؤسسة  ل التنظيمي العام ل أقسام الهي
خدمات اآبار " - ية  وط ة  ا شر عامة  مديرية ا زية E.N.S.P ) )ا مر مديريات ا  تتضمف مجموع مف ا

عاـ في اتخاذ قرارات  مدير ا رئيس ا ى دعـ ا تي تعمؿ ع . وا
قتصادية  - ية ا فعا ظروؼ ا عاـ في أحسف ا مدير ا رئيس ا مسطرة مف طرؼ ا تعاقدية ا داؼ ا  تحقيؽ ا

ؽ بػػ مؤسسة فيما يتع تعريؼ إستراتيجية ا مة با مسا ظيـ،  ): وا ت مستقبؿ، ا مة، ا م محيط، ا ا
تطوير، ية. (....ا عم وحدات ا وب اتصاؿ ما بيف ا يجاد أس وماتية وا  مع برامج ا ي  . أيضا دعـ 

 1المديريات الوظيفية
  (D.R.H )    مديرية الموارد البشرية
ا في  ـ وظائف : تتمثؿ أ

مؤسسة -  بشرية في ا موارد ا ؿ ا ج مدروسة  ا ذي يعمؿ بصورة إيجابية وفؽ م سيؽ ا ت تسيير وا ا
بشرية -  موارد ا ؽ بإدارة وتسيير ا تي تتع مؤسسة ا شطة وحدات ا مراقبة في مجاؿ أ متابعة وا ا
بشرية -  موارد ا قة با متع تشريعية ا يف ا قوا د مف احتراـ وتطبيؽ ا تأ ى ا عمؿ ع ا
مؤسسة-  جتماعي داخؿ ا حوار ا ظيـ وتأطير ا . ت

 (D.B.D ) مديرية تطوير اأعمال
ا في  ـ وظائف : تتمثؿ أ

مؤسسة؛ -  متبعة في ا سياسة ا تسويؽ وفقا  إعداد مخطط ا
ة؛ -  شرا حو فرص ا مؤسسة  توجي ا
مبرمة؛ -  صفقات ا عقود وا ت ومتابعة ا معام د مف صحة ا تأ ا
فرص -  سيما ا مؤسسة،  قوة  قاط ا ضعؼ و قاط ا ص  خارجية بغرض استخ ية وا داخ يؿ ا تحا ؿ ا إعداد 

مؤسسة شطة ووظائؼ ا مرتبطة بأ ديدات ا ت . وا
ستراتيجية   (D.P.S )مديرية القيادة ا
ي  ا في ما ي ام ى م :   تتج

متاحة؛ -  موارد ا ؿ ا تسيير وربط بصفة إيجابية 

                                                           

مجمع ـ  1  عامة  مديرية ا مصدر ا ا .خ.و.ا
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مدى -  ى ا مؤسسة ع داؼ ا ا مع أ مؤسسة ومدى تطابق معدة مع وحدات ا مخططات ا سيؽ ا د مف ت تأ ا
بعيد؛  ا

محدد-  وقت ا مدة وا ا في ا تسيير في تقديم عمؿ وا ؼ تقارير ا يؿ و تقييـ مخت . جمع وتح
  (D.C.F )مديرية المحاسبة و المالية

ية؛ -  ما محاسبة و ا قة با متع تقارير ا إعداد ا
قرارات -  ى تطبيؽ ا ر ع س ة أخرى با عامة مف ج دارة ا ة وا مؤسسة مف ج فة  مخت دارات ا سيؽ بيف ا ت ا

طار  ي )في ا ما محاسبي و ا ي، ا و قا ؛ (ا
ؿ صحيح؛ -  ا بش ة وتطبيق شر مة استعماؿ حسابات ا د مف س تأ ا
ضريبية؛ -  تزامات ا محاسبة وا معايير ا ا وفقا  ية وتسجي ما تدفقات ا دقيؽ  تسيير ا مراقبة وا ا
ية-  و قا مدة ا ا وفقا  ية وتقديم ما محاسبية و ا وثائؽ ا د مف دقة ا تأ  .ا

  (AUDIT)مديرية مراقبة الحسابات

ي    مديرية  ذ ا ا  تي تقوـ ب دوار ا ـ ا : ومف أ
معدة  - مسطرة وا مؤسسة ا ستراتيجية ا ؾ وفقا  حسابات وذ مراقبة ا وية  س برامج ا ى تقديـ ا حرص ع عمؿ وا ا

طارات؛  دارة وا مف طرؼ رجاؿ أعماؿ ا
ى معرفة  - جراءات حتى يتس تطبيقات وا ؿ ا ؾ باحتراـ  حسابات وذ ية  داخ مراقبة ا د مف صحة ا تأ ا

اجحة وؿ ا ح وظيفي ومف اتخاذ ا ؿ ا خ .  ا
:  المديرية القانونية

؛ -  ى أحسف وج ا ع فيذ ة تقوـ بت شر د مف أف ا تأ ية، وا و قا صوص ا ى متابعة ا حرص ع ا
فة؛ -  مخت طراؼ ا مؤسسة و وا تي تقوـ بيف ا دعاوي ا ؼ ا متابعة مخت
ية-  و قا جتماعات ا ؼ ا ة في مخت شر ي ا و قا ممثؿ ا  . تقوـ بدور ا

: مديرية ااتصال
رئيسية في ا ا ام : تتمحور م

ة ؛  -   شر ية في ا مسؤو ز ا ؼ مرا ربط بيف مخت ا
ظيمي؛ - ت ؿ ا ي ى مستوى ا ومات بسرعة ودقة ع مع تقاؿ ا ى ا حرص ع ا
ة ؛ -  شر تصاؿ داخؿ ا وسائؿ ا مستمر  تحسيف ا تطوير وا ا
ة -  شر جيدة ا صورة ا شر ا ـ  ع . تحديث وسائؿ ا
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ا : (Q.H.S.E ) مديرية النوعية الصحة الحماية البيئية يات ـ مسؤو  :ومف أ

ؾ -  سيما ت ة ،  شر متبعة في ا سياسة ا تي تتماشى مع ا اعية وا ص حماية ا فيذ برامج ا ى ت ر ع س ا
مف  حفظ وا تي تدخؿ ضمف ا ميا وا ا عا ي موافؽ ع بيئة  )ا ى ا محافظة ع ية، ا ما ذمة ا عماؿ، ا مة ا س

صحة ى ا حفاظ ع  .(وا

يا وخارجيا -  يف داخ متعام ى إرضاء ا عمؿ ع مقدمة وا خدمات ا وعية ا تحسيف بصفة دائمة 
ا  (: D.A.L)مديرية التموين و اامداد  ام  :مف م

جرد و  يـ ا تس ـ و ا ست ا ة  شر ية  ما ذمة ا مجمع و تسيير ا خارجي  ي و ا داخ تمويف ا تحقيؽ برامج ا
قؿ طعاـ و ا يواء و ا ظروؼ  ازؿ و ضماف أحسف ا ت بيع با . أعماؿ ا

الفروع والمساهمات 
ـ  ر أ ذ ييف  ب ووط ميف أجا اء ومسا ؾ شر ا عامة  مديرية ا متفرعة عف ا متعددة وا مديريات ا ى ا إضافة إ

خدمات اآبار ية  وط مؤسسة ا يف مع ا متعام : ا
HESP :تي سبة ENSPبيف شر سبةHALLIBURTON  و% 51 ب  ؛% 49  ب

BASP : تي سبة ENSPبيف شر سبة D HALLIBURTON-BAROI و %40 ب  ؛%60 ب

BJSP :تي سبة ENSPبيف شر سبة BJ و  %49 ب  ؛%51 ب

MESP : تي سبة ENSPشر سبة MEDES و % 49 ب  ؛%51 ب

WESP :تي سبة ENSPشر  .WEATHRFORD 51% و % 49 ب
ية  1المديريات التشغي

ا  ر ذ ي  عم ظيمي و ا ت ا ا ا استق ؿ مديرية  ية ف ميدا عماؿ ا مديريات في ا ات ا ى  مجمع ع : يعتمد ا
ية        س عماؿ ا قياس و ا   Wire line–well testing     مديرية ا

بيئة                           DPE                          مديرية حماية ا
يع                                   تص   ALDIM                مديرية ا

         Well services         مديرية خدمة اآبار                               
ؽ                                  وقي              Mud logging        مديرية ماد

                                                           
مجمع ـ  1 عامة  مديرية ا مصدر ا ا .خ.و.ا
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غ                                          وبي            SNUBBING    مديرية س
ة الوطنية لخدمات اآبار محل الدراسة : الفرع الرابع  مديريات الشر

   Well services    مديرية خدمة اآبار   -1

مديرية في  ذ ا شأت  ى ENSP  مف مجمع 2011     أ مديرية ع ذ ا ى   حيث تعمؿ  وصوؿ إ تحقيؽ و ا
ا في خدمة اآبار طرؽ و أسرع  . أفضؿ ا

مية و  جزة وضماف ا م بار ا ي  ميدا قياس ا ا في ا بئر،  مجاؿ عم توج و ا م مة ا ى س ر ع س ا ا دف
خدمات  ية  وط ة ا شر مجمع ا ي تابعة  ا تحمؿ عبارة خدمة اآبار و  توج  فتسميت م خدمة و ا وعية في ا ا

داري  ي و ا ما ؿ ا ا استق فرعية  . اآبار إحدى مديريات ا
ل التنظيمي مديرية خدمة اآبار                                     :الهي

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

العامة اأمانة  

  المديرية مدير

التسيير مراقبة قسم  

والبيئة واأمن الصحة قسم  

ارد لي قس  البشري الم الم ين قس  التم ي قس    العم

ح  المستخدمين لي مص   الم
ين ي التم   الداخ

ح   التحضير مص

ح ر مص اأج ح  سب مص   المح
ين رجي التم   الخ

ح ز مص  اانج
 الميداني

نا ح    لمخز ي مص ين قس  الجب   التك

ح ترة مص   ال

 من وثائ الشرك: المصدر 
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  WELL SERVICESاقسام مديرية خدمة اآبار 

قسم التموين                                    
مخازف  - تي تدخؿ وتخرج مف ا ات ا مخزو تسيير ا
ة - شر ضرورية  معدات ا وازـ وا حاجيات وا  توفير ا

قسم المحاسبة والمالية  
مؤسسة  - ة ا شر ات ا ى جرد وتسجيؿ جميع ممت عمؿ ع ا
دائرة  - ية مف طرؼ رئيس ا ما محاسبية وا وثائؽ ا فواتير وا ؿ ا توثيؽ 
جبائية - ية و ا ما محاسبية وا مسائؿ ا تماـ با .  ا
يومية - قة با متع يات ا عم ؿ ا قياـ بتسجيؿ  ديوف وا ى تسديد ا عمؿ ع . ا

 قسم الموارد البشرية   
دارية   - ح ا مصا سيؽ ما بيف ا ت   ا

قساـ    - تصاؿ ما بيف ا يات ا يؿ عم تس
عماؿ    -  ؽ برواتب وأجور ا ؿ مؿ يتع تسيير 
شخصية     - ت ا معام ؽ با ؿ مؿ يتع تسيير 
متربصيف     - عماؿ وا مخصصة  ويف ا ت إعداد برامج ا

يات     1قسم العم
تحضير  مف في توفير خدمات اآبار بحيث يقوـ قسـ ا ة  فعم ي شر رئيسي  محرؾ ا و ا قسـ  دا ا إف 

عمؿ ية مف أخطار ا عم عماؿ و ا ت و سيارات و حماية ا زة و اآ ية مف أج عم بات ا . بتوفير متط
ى تسجيؿ قوة  وعية إضافة إ تاج و ا مية ا جز تراقب  م بئر ا ات ا جاز بتسجيؿ جميع بيا حة ا تقوـ مص

مؤشرات  ضبط ا ضغط  ا
 

 

 

                                                           
مؤسسة   1 يات  عم مصدر قسـ ا ا
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 D.A.Lمديرية التموين و اامداد  -2
ة مجمع ذ  إف ي مجمع بحيث مع إعادة  ائز ا ي إحدى ر مديرية  ى ENSPا مديرية ع ذ ا  حيث تعمؿ 

جرد و  يـ ا تس ـ و ا ست ا ة  شر ية  ما ذمة ا مجمع و تسيير ا خارجي  ي و ا داخ تمويف ا تحقيؽ برامج ا
قؿ طعاـ و ا يواء و ا ظروؼ  ازؿ و ضماف أحسف ا ت بيع با . أعماؿ ا

ب  جا ظروؼ خصوصا ا خرى في أحسف ا مديريات ا ب ا بات و مطا ى تحقيؽ جميع متط ي تعمؿ ع ف
ي  وجستي .  ا

مداد  ل التنظيمي لمديرية التموين و ا الهي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اإمداد و التموين مديرية مدير

ح   التسيير مراقب مص

ح ي  اأمن مص الحم  

ن م اأم   الع

ارد دائرة      الم
  البشري

لي دائرة   الم
سب   المح

ين دائرة جستي قس  التم   ال

ح ارد مص  الم
  البشري

ح ين مص   التك

ح لي مص   الم

ح ي مص   الجب

ح سب مص  المح
م   الع

ح سب مص   المح
ي ي   التح

ن تسيير   المحز

رجي الشراء   الخ

ي الشراء   الداخ

ح د مص   الع

ح  مص
جستي   ال

ح ترة مص       ال

ح ر مص   اأج

مصدر  ة : ا شر مف وثائؽ ا
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ا  ام ى م ؿ قسـ رئيس خاص يتو مديرية يضـ أربعة أقساـ  ظيمي  ت ؿ ا ي .  إف ا
ي قساـ في ما ي ذ ا  1            :

وجستيك  قسم ال
حتياجات و      خدمات اآبار بتوفير ا ية  وط ة ا شر تمويف في مجمع ا سيؽ مع باقي أقساـ ا ت تـ با ي

عقود مع  ى إمضاء ا و حتاف ا قسـ مص دا ا دقي  و يوجد ي ف ب ا جا ضرورية خصوصا ا بات ا متط ا
مديريات ي في ا وجستي عمؿ ا ية ا ثا مديريات  و ا يف بحيث يتطابؽ و رغبة ا متعام .  ا

قسم التموين   
ات  مخزو حة تسيير ا مص

ي  مح شراء ا حة ا  مص
بي ج شراء ا حة ا . مص

مخازف  - تي تدخؿ وتخرج مف ا ات ا مخزو تسيير ا
اء   - قت راء وا شراء وا ا عف طريؽ ا مؤسسة وعما ضرورية  معدات ا وازـ وا حاجيات وا توفير ا
حياة-  عمؿ وا زمات ا قة بمست متع تجارية ا ت ا معام ي با تماـ ا . ا

ما يأتي:قسم المحاسبة والمالية  ي  ح و ى أربعة مصا ية ، :  تحتوي ع ي تح محاسبة ا عامة و ا محاسبة ا ا
جباية  حة ا ية  و مص ما حة ا  .مص

مورديف  - قة با متع فواتير ا استقباؿ جميع ا
دفع   - مر با ية ا عم ضرورية  زمة وا فواتير ا وثائؽ وا ى إرساؿ جميع ا عمؿ ع ا
مؤسسة  - ات ا ى جرد وتسجيؿ جميع ممت عمؿ ع ا
دائرة  - ية مف طرؼ رئيس ا ما محاسبية وا وثائؽ ا فواتير وا ؿ ا توثيؽ 
جبائية - ية و ا ما محاسبية وا مسائؿ ا تماـ با .   ا
يومية - قة با متع يات ا عم ؿ ا قياـ بتسجيؿ  ديوف وا ى تسديد ا عمؿ ع . ا

وف مف :  قسم الموارد البشرية  ويف يت ت ية ا جور و خ حة ا دارييف  ، مص حة تسيير ا  مص
دارية   - ح ا مصا سيؽ ما بيف ا ت   ا

قساـ    - تصاؿ ما بيف ا يات ا يؿ عم تس
                                                           

مديرية    1 بشرية  موارد ا حة ا مصدر مص ا
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عماؿ    -  ؽ برواتب وأجور ا ؿ مؿ يتع تسيير 
شخصية     - ت ا معام ؽ با ؿ مؿ يتع تسيير 
متربصيف     - عماؿ وا مخصصة  ويف ا ت إعداد برامج ا
 D.P.Eمديرية حناية البيئة - 3

ة مجمع  ي مديرية مع إعادة  ذ ا شأت  ظيمي في ENSP        أ ت ؿ ا ي ذ 2007  ، حيث تعمؿ 
حواض  ظيؼ ا ة في ت داخ شطة ا ؿ ا ى قيادة  مديرية ع ة  )ا رواسب، إزا ؿ ا غاز، تسريب  جة ا معا

زيوت مجموع وسائؿ (ا ة  صيا ذا تحقيؽ برامج ا بات، و ط حواض حسب ا ظيؼ ا شاطات ت ، و تطوير 
جاز ا ا شاط  

ل التنظيمي لمديرية حماية البيئة  الهي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العامة اأمانة  

البيئة حماية مديرية مدير  

 تسيير مصلحة
 المستخدمين

المالية مصلحة  

 المحاسبة مصلحة
 التحليلية

 المحاسبة مصلحة
 العامة

 الشراء مصلحة
 الخارجي

 الشراء مصلحة
 المحلي

 تسيير مصلحة
 المخزونات

 الفواتير مصلحة
 والتغطية

التحضير مصلحة  

البيئة مصلحة  

 معالجة مصلحة
 المساحات

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

والبيئة واأمن الصحة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
 والخدمات
التكوين خليةااجتماعية  

الجباية مصلحة  

بيئة مصدر مديرية حماية ا   D.P.E ا
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ؾ باتخاذ  ا وذ يت ا ومسؤو ام ى م ؿ قسـ رئيس خاص يتو مديرية يضـ  أربعة أقساـ  ظيمي  ت ؿ ا ي  ا
خيرة قرارات ا ي ا قساـ في ما ي ذ ا ؿ قسـ وتتمثؿ  تي تصدر عف  مضاءات ا مصادقة وا ى ا ضافة إ : با
يات    قسم العم

ي ح  مساحات ،        ويضـ أربعة مصا جة ا حة معا تحضير ، مص حة ا بيئة   مص حة ا حة  مص و مص
تغطية فواتير وا . ا

دوار  ـ ا ا، وتتمثؿ أ ي خيرة ع ذ ا ز  مديرية حيث ترت موجودة في ا قساـ ا ـ ا قسـ مف أ ذا ا         
يات في عم ا قسـ ا تي يقوـ ب اـ ا م  :وا

ستخراجية   - يات ا عم ة في ا مستعم بعاد ا ت متعددة ا ؽ اآ . مراقبة فتح وغ
ابيب   - تثبيت ا ية  استخداـ مفاتيح آ
عمؿ  - اسب  م محيط ا ية  تق حماية ا مساحات وا جة ا . معا

بي:   قسم التموين ج شراء ا حة ا ي، مص مح شراء ا حة ا ات ، مص مخزو حة تسيير ا . ضـ يمص
ام   :و مف م

مخازف  - تي تدخؿ وتخرج مف ا ات ا مخزو تسيير ا
اء   - قت راء وا شراء وا ا عف طريؽ ا مؤسسة وعما ضرورية  معدات ا وازـ وا حاجيات وا توفير ا
حياة-  عمؿ وا زمات ا قة بمست متع تجارية ا ت ا معام ي با تماـ ا . ا

ما يأتي :  قسم المحاسبة والمالية ي  ح و ى أربعة مصا  :تحتوي ع
جباية  حة ا ية ،  مص ما حة ا ية ، مص ي تح محاسبة ا حة ا عامة ، مص محاسبة ا حة ا  مص

ام  : و مف م
مورديف  - قة با متع فواتير ا استقباؿ جميع ا
دفع   - مر با ية ا عم ضرورية  زمة وا فواتير ا وثائؽ وا ى إرساؿ جميع ا عمؿ ع ا
ة   - شر ات ا ى جرد وتسجيؿ جميع ممت عمؿ ع ا
دائرة  - ية مف طرؼ رئيس ا ما محاسبية وا وثائؽ ا فواتير وا ؿ ا توثيؽ 
جبائية - ية و ا ما محاسبية وا مسائؿ ا تماـ با .  ا
يومية - قة با متع يات ا عم ؿ ا قياـ بتسجيؿ  ديوف وا ى تسديد ا عمؿ ع . ا
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جتماعية            :  قسم الموارد البشرية خدمات ا جور وا حة ا دارييف  ،  مص حة تسيير ا يضـ  مص
ام  و  ويف ، و مف م ت ية ا : 1خ

دارية   - ح ا مصا سيؽ ما بيف ا ت   ا

قساـ    - تصاؿ ما بيف ا يات ا يؿ عم تس
عماؿ    -  ؽ برواتب وأجور ا ؿ مؿ يتع تسيير 
شخصية     - ت ا معام ؽ با ؿ مؿ يتع تسيير 
متربصيف     - عماؿ وا مخصصة  ويف ا ت إعداد برامج ا
      Mud Loggingمديرية الجيولوجي - 4

توبر  مديرية في أ ذ ا شأت  خدمات اآبار  2012        أ ية  وط مؤسسة ا مجمع  ي مديرية مف ا  
ENSP ي في ميدا ي ا فع ا ا شاط في 23  بدأت  ى 2013 جا مديرية ع ذ ا تحقيؽ أفضؿ و  حيث تعمؿ 

ي وحدة قياس وجيا ف و ت ي  حفر باستخداـ ا ة في مجاؿ ا مم طرؽ ا وجي أحسف ا طيف و  جيو قياس ا
داري  ي و ا ما ا ا وماتي  بامتياز تتمتع باستق . مع

ل التنظيمي لمديرية    Mud loggingالهي

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
بيئة   1 مصدر مديرية حماية  ا  D.P.Eا

 

العامة اأمانة  

   المديرية مدير

المستخدمين تسيير مصلحة  

المالية مصلحة  

الجباية مصلحة  

 حاسبةمال مصلحة
  التحليلية و العامة

الخارجي الشراء مصلحة  

 الشراء المحلي مصلحة

المخزونات تسيير مصلحة  

Mud logging  

  التحضير مصلحة

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

والبيئة واأمن الصحة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
ااجتماعية والخدمات  

التكوين خلية  

مصدر تسيير:ا حة مراقبة ا   مص
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ى  : 1و يشمؿ ع
بي:  تضـ   قسم التموين ج شراء ا حة ا ي و مص مح شراء ا حة ا ات ، مص مخزو حة تسيير ا و مف . مص

ا  ام  : م
مخازف  - تي تدخؿ وتخرج مف ا ات ا مخزو تسيير ا
اء   - قت راء وا شراء وا ا عف طريؽ ا ة وعما شر ضرورية  معدات ا وازـ وا حاجيات وا توفير ا
حياة-  عمؿ وا زمات ا قة بمست متع تجارية ا ت ا معام ي با تماـ ا . ا

ما يأتي:قسم المحاسبة والمالية  ي  ح و ى أربعة مصا  :  تحتوي ع
ا  ام جباية و مف م حة ا ية ، مص ما حة ا ية ، مص ي تح محاسبة ا حة ا عامة ، مص محاسبة ا حة ا :   مص

مورديف  - قة با متع فواتير ا استقباؿ جميع ا
دفع   - مر با ية ا عم ضرورية  زمة وا فواتير ا وثائؽ وا ى إرساؿ جميع ا عمؿ ع ا
ة  - شر ات ا ى جرد وتسجيؿ جميع ممت عمؿ ع ا
دائرة  - ية مف طرؼ رئيس ا ما محاسبية وا وثائؽ ا فواتير وا ؿ ا توثيؽ 
جبائية - ية و ا ما محاسبية وا مسائؿ ا تماـ با .  ا
يومية - قة با متع يات ا عم ؿ ا قياـ بتسجيؿ  ديوف وا ى تسديد ا عمؿ ع . ا

 قسم الموارد البشرية   
دارية   - ح ا مصا سيؽ ما بيف ا ت   ا

قساـ    - تصاؿ ما بيف ا يات ا يؿ عم تس
عماؿ    -  ؽ برواتب وأجور ا ؿ مؿ يتع تسيير 
شخصية     - ت ا معام ؽ با ؿ مؿ يتع تسيير 
متربصيف      - عماؿ وا مخصصة  ويف ا ت إعداد برامج ا
رض-   وجي دراسة طبقات ا جيو ي و مختصيف في ا ـ اآ ع ة في ا دسيف دو . توظؼ م

                                                           

تسيير 1  حة مراقبة ا مصدر مص  ا
*MUD : طيف  ا

*LOGGING :قياس و تسجيؿ 

غاز* بتروؿ و ا شؼ عف و جود ا ى ا وجية تساعد ع ية جيو مختبر عم ا في ا ي جؿ تح رض  ة مف ا طيف تقوـ بأخذ عي ية تسجيؿ ا  اف عم
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يات    قسم العم
حة         ية مص عم خطة ا زة و توضع ا ج وسائؿ و ا تحضير تقوـ بتوفير جميع ا حة ا وف مف مص يت

وجيا جد  و ية  باستعماؿ وسائؿ ت سبة دقة عم ى  ى تحقيؽ أع ر ع س ية و ا عم فيذ ا ؽ تقوـ بت وقي ماد
طيف  متطورة في قياس درجات و طبقات ا

ية  - 5   Wire line–well testingمديرية القياس و اأعمال الس

ائز مجمع       ية إحدى ر س عماؿ ا قياس و ا ية ENSPمديرية ا ية ما ا استق بيرة  ية   تمثؿ قوة تشغي
ي  محروقات 820و إدارية توظؼ حوا ا توفير أحسف خدمة في مجاؿ ا مت عمؿ م قاط ا  موظؼ موزعيف عبر 

ة  بتروؿ و صيا ضعؼ في مجاؿ استخراج ا قوة وا قاط ا ا قياس و تحديد  مت بار م خدماتي  عمؿ أ تقوـ با
ا  دف جزائرية و  صحراء ا متواجدة في ا : اآبار ا

سبة فائدة    - ى  ى أع وصوؿ إ ا قصد ا شاطات تطوير وقيادة 
ى خدمة جيدة   - حصوؿ ع جاز قصد ا مجموع وسائؿ ا ة  صيا  تحقيؽ برامج ا
ي ترتبط بباقي  - ية ف تق مديريات ا قة بباقي ا متع عماؿ ا متاحة بشأف ا موارد ا ؿ ا ؿ  تسيير واستغ

مجمع   ية  تشغي مديريات ا ا
ي  عمال الس ل التنظيمي لمديرية القياس وا الهي

 

 

  

 

 

 

 

 

مصدر مؤسسة : ا مف وثائؽ ا

 واأمن الصحة قسم
والبيئة

ية عمال الس  مدير مديرية القياس وا

الجباية مصلحة  

 تسيير مصلحة
 المستخدمين

المالية مصلحة  

 المحاسبة مصلحة
 التحليلية

 المحاسبة مصلحة
 العامة

 الشراء مصلحة
 الخارجي

 الشراء مصلحة
 المحلي

 تسيير مصلحة
 المخزونات

  الفواتير مصلحة

  و اانجاز التحضير

ااختبار  مصلحة  

 مصلحة القياس 

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
 والخدمات
التكوين خليةااجتماعية  
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تـ ب :    قسم التموين :                             ي
مخازف  - تي تدخؿ وتخرج مف ا ات ا مخزو تسيير ا
ة   - شر ضرورية  معدات ا وازـ وا حاجيات وا توفير ا

ام :قسم المحاسبة والمالية  :  مف م
ة  - شر ات ا ى جرد وتسجيؿ جميع ممت عمؿ ع ا
دائرة  - ية مف طرؼ رئيس ا ما محاسبية وا وثائؽ ا فواتير وا ؿ ا توثيؽ 
جبائية - ية و ا ما محاسبية وا مسائؿ ا تماـ با .  ا
يومية - قة با متع يات ا عم ؿ ا قياـ بتسجيؿ  ديوف وا ى تسديد ا عمؿ ع . ا

 قسم الموارد البشرية   
دارية   - ح ا مصا سيؽ ما بيف ا ت   ا

قساـ    - تصاؿ ما بيف ا يات ا يؿ عم تس
عماؿ    -  ؽ برواتب وأجور ا ؿ مؿ يتع تسيير 
شخصية     - ت ا معام ؽ با ؿ مؿ يتع تسيير 
متربصيف     - عماؿ وا مخصصة  ويف ا ت إعداد برامج ا

يات     قسم العم
تحضير      مف في توفير خدمات اآبار بحيث يقوـ قسـ ا ة فعم ي شر رئيسي  محرؾ ا و ا قسـ  ذا ا إف 

عمؿ ية مف أخطار ا عم عماؿ و ا ت و سيارات و حماية ا زة و اآ ية مف أج عم بات ا . بتوفير متط
مؤشرات     ضبط ا ضغط  بئر تسجيؿ قوة ا ات ا قياس بتسجيؿ جميع بيا حة ا . تقوـ مص

ح  مصا خير تقوـ جميع ا خرى وفي ا ة  م حة م ؿ مص يات ف عم ا مرتبط بدائرة ا ح فعم مصا أما باقي ا
عميؿ يصبح فاتورة تقدـ  ذي يسجؿ  خدمة ا . برفع تقرير ا

 SNUBBINGمديرية سنوبينغ - 6

خدمات اآبار  ية  وط ة ا شر مجمع ا غ  تابعة  وبي ا ENSP     مديرية س مت ية و ادارية م ية ما ا استق  
ات ضخمة  ا ا معدات و عربات إم دي بار  خدماتي  عمؿ ا محروقات تقوـ با توفير أحسف خدمة في مجاؿ ا

مجمع   ا ا ي تي يعتمد ع ية ا تشغي مديريات ا  1*تعتبر مف ا

                                                           
* Snub   :سيطرة ـ و ا تح   ا
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ـ وعيف و ى  غ إ وبي س ت ا قسـ آ :  وت
HRS - : معقدة يات ا عم ؿ ا ؼ رؤوس أآبار وتقوـ ب ى مخت ة ع ذ اآ تعمؿ 

 -HRL :  خفيفة يات ا عم ؿ ا خفضة وتقوـ ب م ى رؤوس اآبار ا ي تعمؿ ع و

تجة أي  ى أبار م ا ع ت جميع ذ اآ ضغط" ما تعمؿ  ضخ  ".تحت ا يات ا ى عم ( Pompage)إضافة إ
ح  ما ماء ا ضخ عف طريؽ سوائؿ عديدة مثؿ ا ية ا ؿ عم بئر مف خ ى إيقاؼ ا حة إ مص ذ ا شاط  ويتمثؿ 

شوائب بئر مف ا ظيؼ ا ى ت  ما تعمؿ أيضا ع

ل التنظيمي لمديرية سنوبييتغ   SNUBBING الهي

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

مصدر مؤسسة : ا مف وثائؽ ا

 

 واأمن الصحة قسم
والبيئة

الجباية مصلحة  

 تسيير مصلحة
 المستخدمين

المالية مصلحة  

لتحليلية المحاسبة  

العامة المحاسبة  

 الشراء مصلحة
 الخارجي

 الشراء مصلحة
 المحلي

 تسيير مصلحة
 المخزونات

ترة ح ال  مص

 مصلحة الضخ 

  

 مصلحة الصيانة 

ح التحضير   مص

البشرية الموارد قسم والمالية المحاسبة قسم  العمليات قسم   

التسيير مراقبة قسم  

التموين قسم  

 اأجور مصلحة
 والخدمات
ااجتماعية

التكوين خلية  

 المدير             
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ى    : 1و تضـ أقسام ع

مت  : قسم التموين                                     :و م
مخازف  - تي تدخؿ وتخرج مف ا ات ا مخزو تسيير ا
ا  - ة بشرائ شر ضرورية  معدات ا وازـ وا حاجيات وا  توفير ا

قسـ :قسم المحاسبة والمالية  ذا ا اـ  :  و مف م
ة  - شر ات  ى جرد وتسجيؿ جميع ممت عمؿ ع ا
دائرة  - ية مف طرؼ رئيس ا ما محاسبية وا وثائؽ ا فواتير وا ؿ ا توثيؽ 
جبائية - ية و ا ما محاسبية وا مسائؿ ا تماـ با .  ا
يومية - قة با متع يات ا عم ؿ ا قياـ بتسجيؿ  ديوف وا ى تسديد ا عمؿ ع . ا

 قسم الموارد البشرية   
دارية   - ح ا مصا سيؽ ما بيف ا ت   ا

قساـ    - تصاؿ ما بيف ا يات ا يؿ عم تس
عماؿ    -  ؽ برواتب وأجور ا ؿ مؿ يتع تسيير 
شخصية     - ت ا معام ؽ با ؿ مؿ يتع تسيير 
متربصيف     - عماؿ وا مخصصة  ويف ا ت إعداد برامج ا

يات     قسم العم

زة      ية مف أج عم بات ا تحضير بتوفير متط ى توفير خدمات اآبار بحيث يقوـ قسـ ا قسـ يعمؿ ع ذا ا إف 
عمؿ ية مف أخطار ا عم عماؿ و ا ت و سيارات و حماية ا ظروؼ مع . و اآ عماؿ في أحسف ا جاز ا و ا

جز  م عمؿ ا فوترة بتحرير فاتورة حوؿ ا حة ا ما تقوـ مص ت  ،  زمة  ة ا صيا توفير ا

 

                                                           
مشتريات    1 مصدر مسؤوؿ في ا ا
ية * ى عم بتروؿ خصوصا اضافة ا ى ظبط مستوى تدفؽ و صعود ا ت تعمؿ ع ؿ ادخاؿ ا بتروي مف خ بئر ا وف في ا سيطرة ت ـ و ا تح ية ا اف عم

بئر ى ا ية وقائية ع ي عم ي  اذا  روتي ظيؼ ا ت  ا
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ب الثاني  ة الوطنية لتوزيع و تسويق المنتجات البترولية : المط   NAFTALلمحة عن الشر

ة  نفطال : الفرع اأول  البطاقة الفنية لشر

ية عف طريؽ توفير  عم وسائؿ ا ة مف ا مجموعة معي شاط جمع  وف  ية حيث ي ة عبارة عف خ شر ا
ظيمية  ت ة ا ي ى ا تعرؼ ع ما أمرا أساسيا يسمح با وجودية بي قة ا ع يزات وا تج وسائؿ وا ذ ا

ة ا. شر شاط ة وطبيعة  شر ا ا تي تتواجد في بيئة ا مو وتتطور حسب ا ة ت ي . ذ ا

ة نفطال : الفرع الثاني  نشأت وتطور شر

ة SONATRACHصادرة مف شر شأت ا  ،ERDPأو  NAFTAL رئيسي مرسوـ ا  بفضؿ ا
شط في . 06/04/1981 في 80/101رقـ  اعة وتصفية 01/01/1982بدأت ت تـ بص ي ت  و

ية براسماؿ بترو مواد ا بتروؿ وتوزيع ا مة 6650000000ا ت 1987في  NAFTALدج ع عد
مرسوـ رقـ تيف87/187وقسمت بفعؿ ا  : 1 إؿ ىشر

 NAFTECبتروؿ ة مختصة في تصفية ا .  شر
 NAFTAL ية بترو مواد ا ة مختصة في تسويؽ وتوزيع ا   شر

ية مؿء  بترو مواد ا و توزيع وتسويؽ ا ساسي  ا ا . GPLودور
مميع بتروؿ ا غاز وا وقود، ا زفت وتوزيع تخزيف وتسويؽ ا ت GPLصياغة ا عج تشحيـ، ا  زيوت ا

ية بترو مواد ا قؿ ا ى  خاصة اضافة ا مواد ا . وا
ى جزأيف قسـ إ فطاؿ ت : مة 

 NAFTبتروؿ مي يقصد ب ا ح عا  . مصط

 AL مة يف مف  و حرفيف ا  ALGERIE.ا
 

 

                                                           
عامة   1 وسائؿ ا مصدر مسؤوؿ في ا ا
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ة نفطال: الفرع الثالث  جد  :ااهداف والمهام ااستراتيجية لشر ا  داف :  مف أ

ية وتحوي - بترو مواد ا توزيعي  تسويقي وا شاط ا ظيـ وتطوير ا  ت

ي - وط تراب ا ى معظـ ا ا ع ية وتسويق بترو تجات ا م مواد وا قؿ جميع ا  تخزيف و

اعية - ص شآت ا م حماية ا ستراتيجية  معايير ا ى تطبيؽ واحتراـ جميع ا ر ع س  ا

جة  - ت م ظمة ا عامة  فاءات ا ى أساس مراقبة وتخزيف ووضع ا جة ع ت م سياسة ا تعريؼ وتطوير ا
ومات  مع

وسائؿ  - بشرية وا موارد ا حسف  ختيار ا ستعماؿ وا ة  موج يات ا عم ية  فاءات عم تطوير ووضع 
خدمات  .وا

ة : الفرع الرابع  ل التنظيمي لشر   NAFTAL الهي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير الع 

م ن الع ي اام ح اامن  الحم  مص

ترة    ح ال  مص

عي ح اامن الصن  مص

لي  قس المستخدمين   سب  الم قس المح
  

ني   رة    قس اادارة الت قس التج
 الخزين    

ي  ح التس  مص

زيع  ح الت  مص

د    ق  مراكز ال

 مراكز العجا 

سب     ح المح مص
ي ي م  التح  الع

لي         ح الم مص
ي    الجب

مراكز الزي  
اد ااخرى  الم

ر   ح ااج مص
ش  ات  المع  الر

ين       ح التك مص
   الترقي       

ة   خزي حة ا مصدر مص ا
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فطاؿ ة  شر ظيمي  ت ؿ ا ي  : 1تقسيمات ا

داؼ     ح وأ مصا ظيـ يقوـ بتحديد ا ت ا حيث ا ة وطبيعت شر شاط ا ظيـ خاص ب ا ت دي فطاؿ  ة  شر
ي تا ظيـ ا ت ا ا جد في ة حيث  شر شاط ا مديريات بما يتماشى و قساـ وا صيب مدراء ا : وت

المصالح اادارية  -
عقود  : المدير العام وامر و يمضي ا ة و يصدر ا شر  يمثؿ ا

ستشارة    :  اأمانة العامة ي تاخد دور ا قرارات ف مدير في اتخاد ا حة مساعدة  تعتبر مص

ي و الصناعي حة اأمن الداخ ة و توفير  : مص شر ح ا وسائؿ و مصا خارجية  ية و ا داخ حماية ا تمثؿ  ا
طرقات  يف عبر ا اق عماؿ و ا مف  . ا

ة تقوـ بتوزيع و تسويؽ  : قسم التجارة خزي حة ا ى مص توزيع اضافة ا حة ا تسويؽ و مص حة ا و يضـ مص
صغيرة  بات ا مر خاصة با فطية ا دفاتر ا ة توزيع ا خزي حة ا ؿ عقود و مص ية بش بترو تجات ا م ا

فردية   ت ا  ستعما

ى مستوى في  :  قسم المحاسبة و المالية محاسبية و حساب و تحصيؿ اع دفاتر ا ية و ا ميزا تـ باعداد ا ي
سداد  فواتير  جباية و ايضا اعداد و توثيؽ ا  ا

جور   : قسم المستخدمين رواتب و ا جتماعي  و اعطاء ا ب ا جا عماؿ في ا ؿ امور ا تماـ ب ا

ية  و قا عطؿ ا قسـ ايضا باعطاء ا دا ا ية جيدة و يعمؿ  سي خبؤة عم جؿ  جامعية  طارات ا ويف ا ت
. عماؿ

المصالح التطبيقية   -

وقود ز ل ا :  مرا ام  :مف م

طقة - م وقود في ا تسويؽ  تمويف وا . ضماف ا
تمويف - تباع خطط ا . إعداد وا 

                                                           
عامة  1 وسائؿ ا مصدر مسؤوؿ في ا ا
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ي - حفاظ ع مخزوف مع تأمي وا مثؿ  مستوى ا . تحديد ا
فيذ - ت توزيع وضماف ا . تأسيس خطط ا
ا - فيذ د مف ت تأ مستودعات وا ة  صيا ؿ وخطط ا ستغ . تحضير مراحؿ ا
ا - ى تطبيق ر ع س اعية وا ص حماية ا ؿ بما يتماشى مع ا ستغ  .تطوير مراحؿ ا

ز العجات  ام: مرا :  مف م

ت - عج تسويؽ   تحديد سياسة ا

ي - وط تراب ا ى مستوى ا ت ع عج  ضماف تمويف وتسويؽ ا

ي - حفاظ ع مخزوف مع تأمي وا مثؿ  مستوى ا  تحديد ا

ا - فيذ تسويؽ مع تاميف ت  .تأسيس خطط ا

تاجية - مواد ا ظاـ محاسبي  تصرؼ   .إعداد ووضع تحت ا

ا - ة وضماف تسويق مستعم ت ا عج شاطات استرجاع ا مية  سيؽ وت  .ت

مواد - وع ا مبيعات حسب  حصائية حوؿ ا ومات ا مع ؾ  .  وضع ب

ز زيوت التشحيم ا: مرا ام  :مف م

ي - وط تراب ا ى ا خاصة ع مواد ا زيوت وا تسويؽ  تمويف وا . ضماف ا
ي - حفاظ ع مخزوف مع تأمي وا مثؿ  مستوى ا  .تحديد ا

ا - فيذ تسويؽ مع تاميف ت  .تأسيس خطط ا

تاجية - مواد ا ظاـ محاسبي  تصرؼ   .إعداد ووضع تحت ا

ا - ة وضماف تسويق مستعم زيوت ا شاطات استرجاع ا مية  سيؽ وت  .ت

مواد - وع ا مبيعات حسب  حصائية حوؿ ا ومات ا مع ؾ  .  وضع ب

ب الثالث  بار : المط ة الوطنية لأشغال في ال                                    E.N.T.Pلمحة عن الشر

ةالبطاقة الفنية ل: الفرع اأول   لشر

شافي     ست حفر ا يات ا فيذ عم ية مختصة في ت ة وط ي شر شغاؿ في اآبار  ية  وط ة ا شر  ا

عميقة ري ا جاز أبار ا وي ا ؿ ثا ة و بش صيا غازية و أيضا ا ة و ا سائ محروقات ا  و تطوير حقوؿ ا
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ى مستوى ا إ ت شاط حفر اآبار و صيا محروقات ب ؿ ا ستراتيجي في مجاؿ استغ ب ا جا  و قد ارتقى ا

ات ي ثما ا طراؾ في أوائؿ ا ة سو ي اء إعادة  ية، أث ة وط ذ عاـ .شر ة 1993و م شر   أصبحت ا

." AIDC" حفر يف في مجاؿ ا مقاو ية  دو جمعية ا شغاؿ في اآبار عضوا في ا ية  وط  .ا

ذ تاريخ     ـ م ة ذات أس ي شر و قا ا ا ة عمومية ، يحمؿ ش في21ي شر جتماعي  1989 جا ا ا مقر
مؤسسة  غ أ رأسماؿ ا ة يب  دج 14.800.000.000حاسي مسعود ورق

ة  الوطنية لأشغال اآبار : الفرع الثاني    نشاط الشر

ا في  شاط  : يتمثؿ 

تطوير - قيب أو ا ت مر بآبار ا ؽ ا عميؽ سواء تع متوسط و ا حفر ا   .ا

حفر - ة اآبار و ا ة تخص صيا صيا مساعدة وتا حفر ا زة ا ت و أج اق يح ا زة و تص ج  . جديد ا

وقاية و امف  - تي  تتضمف ا حقؿ ا ى مستوى ا ت ع تدخ ا و أيضا ا ييف غيار و إعادة ت ة قطع ا صيا
 .اآبار 

ظيـ - ت قياس و ا وقاية و أمف اآبار ،ا تي تتضمف ا حقؿ و ا ى مستوى ا ت ع تدخ   .ا

مؤسسة - ة عربات و عتاد ا ت صيا اق يح ا حفر و تص ت و مخيمات ا   .قؿ اآ

طعاـ - يواء و ا دقة خدمات ا ف دقة  يتضمف إجما قسـ ا ف . ا

ة الوطنية لأشغال في اآبار  :الفرع الثالث  أهداف الشر

ة تشمؿ شر داؼ ا   :1أ

حفر - ت ا امؿ آ يز ا تج ية بتوفير ا بترو اعة ا ص وجيا ا و   .متابعة تطور ت

دوي - وطف و ا ى مستوى ا قيب ع ت حفر و ا سوقية  حصة ا   .تطوير ا

خدمات - جودة في ا ؿ عرض أسعار مغرية مع ضماف ا ؾ مف خ افسة و ذ م صدارة في ا ؿ ا  . احت

ادة  - ى ش حصوؿ ع شاط  و ا مية في ميداف ا عا مقاييس ا  /ISO 9001تطبيؽ ا

بيئة - ى حماية و أمف ا ادؼ إ ي ا دو ظاـ ا   .تطبيؽ ا

                                                           
مؤسسة 1 ية في ا ما مصدر مسؤوؿ في دائرة ا  ا
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جودة - ضماف ا ـ  عماؿ بغية تحسيف مستويات أدائ ية  وي ت دورات ا ثيؼ ا   .ت

مؤسسة الوطنية لأشغال في اآبار:   الفرع الرابع  ل  التنظيمي ل                   ENTP الهي

 
ية  ما مصدر مسؤوؿ في ا مؤسسةا   في ا

ي اأمن الداخ  

لي  اإدارة ير إدارة  الم التط جيستيي  ني اإدارة  ال   الت

الع المدير الرئيس  

لي مديري   الم
سب ي  الح   الجب

 المديري
ئي ض   ال

ارد  الم
  البشري

 مركز
ين   التك

 اإدارة
م   الع

ي ي خ   التس

ي ل خ   ااتص

 مديري
  الدراس

جي ل  تكن
م   المع

ن لي الصي   البتر

ل مديري   الن

ل مديري   الن

ين مديري التم  

ر مديري   الح

ن ر صي   اآب

 المعدا مديري
لبي   ال

عي  اامن  الصحي الت
  

 مراقب  التدقي
  التسيير

ن عد ن  مس ر   مستش

ن قص الدائم اأم من   ل
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ة شر ل التنظيمي ل   :    1أقسام الهي

ة   :الرئيس المدير العام شر وؿ في ا مسؤوؿ ا و ا و 

عماؿ اآتية: مديرية التوعية الصحية و اأمن من اأوبئة مديرية با ذ ا   تقوـ 

عماؿ - ى ضماف و أمف ا حرص ع  .ا

ا - ف حدوث مم خطاء ا يومية  متابعة ا بيئة و .ا ى ا محافظة ع طاقة و ا ي  عق ستعماؿ ا   ا

تسيير:مديرية التدقيق و مراقبة التسيير ية ا ستراتيجية و مرا قبة عم خطط ا تـ بوضع ا   ت

ي ة  :اأمن الداخ شر موظفيف في ا مة ا ى أمف و س يحرص ع

وجستيك يزات  :  المديرية العامة ل تج اية با ع يح و ا تص دقة و ا ف ب ا تـ بجا ا و ت يز ة و تج شر تسيير ا
حفر ت ا يؾ آ يب و تف قؿ و تر قؿ  .و   .مراقبة وسائؿ ا

محفورة : المديرية العامة التقنية بار ا ة  صيا ية ا ماء و عم غاز و ا بتروؿ و ا حفر  يات ا  تقوـ بعم

دارة و المالية وف مف  : المديرية العامة ل   تت

محاسبة - ية و ا ما محاسبية:  مديرية ا ية و ا ما يات ا عم ؿ ا جداوؿ و  مديرية بإعداد ا   .تقوـ ا

بشرية - موارد ا عماؿ:  مديرية ا مي  ع يؿ ا تأ موظفيف و ا وعي  موضوعي و ا تقاء ا  .ا

ة  - شر ويف ا ز ت يف: مر ممت بة و ا ط جدد و ا عماؿ ا ويف ا  .  يتـ ت

قضائية  - مديرية ا خارجية: ا طراؼ ا ا مع ا قت ية و ع و قا ة ا شر ؿ شؤوف ا تـ ب   .ت

ا - ؽ اتصاؿ بي ة و خ شر سيؽ بيف إدارات ا ت تـ با عامة ت دارة ا   .مديرية ا

تطوير  وف : المديرية العامة ل ستشارات و تت حفر و تقديـ ا ؽ بمجاؿ ا حديثة فيما يتع وجيات ا و ت تـ با  ت
 : مف 

 

                                                           

ية  1  ما مصدر مسؤوؿ في ا مؤسسة  ا في ا
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سوؽ - تـ بتسويؽ و دراسة ا تسويؽ ت  . مديرية ا

وحدات - ومات بيف ا مع ت و ا تصا تـ بربط ا تصاؿ ت  .مديرية ا

ة  - شر ى مستوى ا تي تتـ ع يات ا عم تـ بدراسة ا دراسات ت  .مديرية ا

ب الرابع  تنقيب : المط ة الوطنية ل   E.N.A.F.O.Rعموميات حول الشر

ة : 1الفرع اأول  شر  البطاقة الفنية ل
ة   فور1966  في س اطراؾ ، تـ استحداث أ تي وضعت سو مية ا ت مخطط ا ة  (  ALFOR) وطبقا  مط شرا

و ا طراؾ   وسد اطراؾ % 51 (  SEDCO)بيف سو جزائرية سو ة ا شر  SONATRACH 49 و% 
ية مري ة ا  .SEDCO.شر

مرسوـ رقـ      ة 81/170بمقتضى ا فاتح مف أوت س مؤرخ في ا قيب 1981 ا ت ية  وط ة ا شر ، تأسست ا
"ENTREPRISE NATIONAL DE FORAGE  في ا 1982، وفي أوؿ جا ى عاتق ة ع شر  أخذت ا

قيب ت  .مشاريع ا

صادر في      مرسوـ ا وفمبر 26و بمقتضى ا مة حيث 1998  ة ذات مسا ى شر ة ا شر ة ا  تغيرت حا
ى  ـ ع س ة HOLDING SHوزعت ا سبة   SGP INDJABو  % 51 بس  %. 49 ب

ة  سبة 2005     في س اطراؾ ب سو تابعة  فروع ا قيب احد ا ت ية  وط ة ا شر ت %100  أصبحت ا  حص
قيب برأسماؿ يقدر بػ  ت ية  وط ة  ا شر  . دج4.000.000.000ا

تنقيب :الفرع الثاني  ة الوطنية ل إنجازات الشر
يات - جاز عم فة بإ قيب م ت ية  وط ة ا شر ييف ا وط ء ا عم حساب ا قيب  ت ؿ  ا ؾ استغ ب، وذ جا وا

غاز   زيت و ا تجة  م ة اآبار ا يات صيا ذا عم مائية و طبقات ا فط و ا ا
ة  - ا س شائ ذ إ قيب م ت ية  وط ة ا شر ا ا جازات جاز أوؿ  بئر أفقي في 1966 مف إ ـ حيث قامت با

ة  وطف 1991س محروقات داخؿ ا تشافات عديدة في قطاع ا مت في ا  .   و سا

 

 
                                                           

بشريةENAFORمؤسسة   1 موارد ا ظيـ، إدارة ا ت يؿ ا  ، د
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ل التنظيمي لمؤسسة: الفرع الثالث   ENAFOR1 الهي

 

 

  

 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بشريةENAFORمؤسسة                                      موارد ا ظيـ، إدارة ا ت يؿ ا .  ، د

                                                           
بشريةENAFORمؤسسة  1 موارد ا ظيـ، إدارة ا ت يؿ ا .  ، د
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تنقيب  ة الوطنية ل شر ل التنظيمي ل أقسام الهي
: الـمـديـر الـعـام

س     ة  مف طرؼ مج مخو طة ا س تأسيسية ، وا يف ا قوا ا طبقا  تي يتمتع ب حيات ا ص ى ا إضافة إ
دارة ، يمارس  رئيسا ؾ طاقـ ا مؿ وج ، يساعد في ذ ى أ ؾ ع قياـ بذ دارة ، و عاـ وظيفة ا مدير ا  ا

وف مف   :استشاري م

  رئيسمساعد عاـا مدير ا .  ا
 دسة دراسات و ا  .مديرية ا

: مـديـريـة التنقيب و صيانة اآبار
ي  مديريتيف فيما ي يات ا اـ ومسؤو خص م :  تت

   ي عق ستعماؿ ا ى ا ضافة إ قيب با ت ى وسائؿ ا حفاظ ع قيب، ا ت تحديد ووضع سياسة ا
 ى زيادة إ بيئة با مف و ا حماية ،ا داءتحديد سياسة ا قيب  تحسيف ا ت خدمات حسب معايير ا  ا

ظاـ ايزو  مؤسسة و  دى ا متبعة   . ISOا

بشرية وتسيير :  مـديـريـة الـمـوارد الـبـشـريـة  موارد ا ة عف سياسة ا مسؤو دارة ا بشرية ا موارد ا تعد مديرية ا
ة  مخو حيات ا ص وسائؿ في إطار ا دارة أيضا مسؤو عف تطبيؽ اا بشرية وا موارد ا ، يعتبر مدير ا

عماؿ دارية وا وظائؼ ا ة في تطوير ا شر داؼ ا ات وأ توجي اـ  .ا م وعيف مف ا مديرية  ذ ا ما تمارس 
ة في  متمث  :وا

  مديريات ؼ ا مخت سبة  ى وظيفية با و . ا
  مؤسسة ى مستوى ا بشرية ع يات ا ا م ية فيما يخص تسيير ا ية عم ثا  .ا

ية  تا فرعية ا دوائر ا ى ا مديرية إ ذ ا : وتقسـ 
 مستخدميف مية ا دراسات و ت . دائرة ا
 مستخدميف . دائرة تسير ا
 ويف ت ز ا  .مر
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منهجية الدراسة الميدانية : المبحث الثاني 

ب اأول  طبيعة الدراسة الميدانية : المط

مدى  تطبيقي وصوً  طار ا ظري مع ا طار ا تطابؽ ا ستبياف ،  ى ا ية ع ميدا دراسة ا عتماد في ا تـ ا
جزائرية  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا مة مف أدوات جمع  حيث .فعا ستبياف أداة م يعتبر ا

دراسة ت ا ى تساؤ جابة ع ية  ميدا ات ا بيا  1ا

ف : تعريف ااستبيان ستبياف بأّ مجموعة مؤشرات يم دراسة  يعرّؼ ا تشاؼ أبعاد موضوع ا ا ا عف طريق
تجريبي أي إجراء بحث ستقصاء ا ة اتصاؿ  عف طريؽ ا ي وسي اس، و ى جماعة محددة مف ا ي ع ميدا

مبحوث باحث وا ومات عف  رئيسية بيف ا تي تزيد مع قضايا ا ة تخص ا سئ ى مجموعة مف ا وتحتوي ع
مبحوث   2.ا

 :ستبيانااإنجاز  خطوات

ة سئ ستبياف ووضع ا ية تصميـ ا ي تتضمف عم خاصة ب خمس خطوات رئيسية   :3ا

ؿ عاـ - دراسة بش ؾ يتـ تقسيـ  يتـ أو تحديد موضوع ا ، بعد ذ بثؽ م ف أف ت تي يم فرعية ا موضوعات ا وا
فرعية مواضيع ا واحي محددة ا ى مجموعات أو   .إ

ؿ موضوع فرعي، يتـ  -  ثر حوؿ  سؤاؿ أو أ اف،  صياغة ا م ة بقدر ا سئ يؿ مف عدد ا تق مع مراعات ا
ة  اءومحاو ستغ ة غيرا سئ ردود  عف ا سبة ا ؿ مف  ؾ يق ف ذ ضرورية،   .ا

ستبياف - ى ا ؿ  إجراء اختبار تجريبي ع دراسة قبؿ اعتماد بش ى عدد محدّد مف أفراد ا عف طريؽ عرض ع
ـ ب م ط ومة إف وجدت ومدى تغطية ائي وا مف غامضة أو غير ا مة وا مب ة ا سئ ي وتبييف ا يؽ ع تع  ا

ـ ترد ضمف دراسة و غايات ا ة إضافية ضرورية  بحث واقتراح أسئ موضوع ا ستبياف  ستبياف ا  .ا

ائي-  ؿ  صدار بش سابقة وا  قتراحات ا ى ا اء ع ستبياف ب ا تعديؿ ا مراد دراست ة ا عي ى ا توزيع ع يدا   .تم
دراسة  - ة ا ى عي ستبياف ع اسبة توزيع ا   .بطرؽ م

                                                           
ظرأ 1 بحث . ا ج ا ا حصاء و م طروحات ، استاذ ا مية و ا ع رسائؿ ا ات  بيا يؿ ا حصاء في تح ت استخداـ ا مجيد عودة ، مش د أحمد عودة عبد ا

مي  ع  . 6ص .ا
مطبوعات  2 تصاؿ، ديواف ا ـ وا ع وـ ا مي في ع ع بحث ا ج ا ا ي، م جزائر،  أحمد بف مرس جامعية، ا   .12 ، ص 2005ا
مراحؿ محمد  3 قواعد وا مي ا ع بحث ا ج ا ة مبيضيف، م صار، عق ردف،  عبيدات، محمد أبو  شر ، ا تطبيقات، دار وائؿ   .1997وا
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 :1إيجابيات ااستبيان

ثير مف-   د توفير ا ج وقت وا ثير مف ا ى صرؼ ا باحث إ ات ف يحتاج ا بيا د في جميع ا ج وقت وا  ا

بريد ات با ّـ إرساؿ استبيا  .خصوصا إذا ت

ف متباعدة في فترة-    .وجيزة تغطية أما

ستبياف وحرية-   تعبئة ا اسب  م وقت ا حرية في اختيار ا مبحوث ا ى بعض  تعطي  رجوع إ ير وا تف في ا
ة مقاب س ا ا ع تي يحتاج مصادر ا  .ا

ؿ مف-   مبحوث يق باحث أو ا تحيز سواء مف قبؿ ا  .ا

يست مرتفعة-   يف  ا   .ت

ارة-   ب م ة  يتط مقاب  .أقؿ مف ا

جمع-   بير  ى عدد    . يحتاج إ

ى-   حصوؿ ع ف ا باحث يم ا مباشرة  مبحوث قو حساسة عف طريق حيث  يستطيع ا ومات ا مع  .ا

ؿ-   تائج يس يؿ   .تح

ؿ صياغة-   ؾ مف خ ومات وذ مع يف ا تق ا تتوفر في شروط أفضؿ  ة ومضمو سئ  .ا

ات حساسة ومحرجة-   ى بيا تي تحتاج إ بحوث ا   .يستخدـ في ا

 :2 عيوب ااستبيان

بريد  -  ب با تي تذ ات ا ستبيا بيرة مف ا سبة   .تعود 

ف استخدام في-  مية  يم مجتمعات ا  .ا

ة-  سئ مبحوث بعض ا ـ ا   .قد  يف

باحث-  ة  يستطيع ا سئ ى ا د إجابت ع مستجيب ع  .معرفة ردود فعؿ ا

شخاص-  جابة مف ا وف ا ا  قد ت ة في سئ ى ا ـ ع ذا فإف أجوبت ر معيف و بحث تعبر عف ف ـ ا م ذيف ي ا
تحيّز وع مف  .ا

سى-  ة فقد ي مقاب س ا مبحوثيف بع ا مف قبؿ ا ة غير مجاب ع جابة عف سؤاؿ معيف  وجود أسئ مبحوث ا ا
د أو  سؤاؿ قد يستغرؽ وقتا وج ف ا ؾ  ء  أو يتعمد ذ د مبحوث عدـ ا واحي شخصية يفضؿ ا ؽ ب يتع

ا  .ب
                                                           

بحث  1 ج ا ا ذبيبات، م جزائر،  عمار بوحوش ومحمد محمود ا جامعية، ا مطبوعات ا بحوث، ديواف ا مي وطرؽ إعداد ا ع   .23 ، ص 2001ا
2
س المرجع ، ص     . 24 ن
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ب الثاني  ل ااستبيان  : المط إعداد و هي

ستفادة  ذا ا دراسة ، و  ؽ بموضوع ا ى مراجع و أبحاث سابقة تتع ستبياف ع ة في إعداد ا ستعا تمت ا
مي مف طرؼ أساتذة متخصصيف في  ع يـ ا تح ا  ستبياف ، ثـ اخضاع ة ا صياغة أسئ ظري  ب ا جا مف ا
ستبياف اء ا جية و ب د مف م تأ مشرؼ بغية ا ستاذ ا ؾ بعد موافقة ا جباية ، و ذ حصاء و مجاؿ ا  .مجاؿ ا

عربية  غة ا ما تـ صياغ با ى أوراؽ عادية ،  ستبياف ع . تـ طباعة ا

ى  ستبياف تضمف ع ى  26أما تصميـ ا دؼ إ ت ت ث مجا ث ً مقسميف  : سؤا

ة مف  - سئ ات : 14  –01ا شر جبائي في ا خطر ا ة تسيير ا ا تـ بم ذي ي وؿ ا مجاؿ ا تمثؿ ا
ى  دؼ إ تي ت ى و ا و فرضية ا ؽ با و متع ية، و  بترو جبائي في إعطاء ا خطر ا مة تسيير ا مسا

جزائرية   ية ا بترو ات ا شر يمة في ا ية س  .صورة ما

ة مف  - سئ ات :  18 -15ا شر جبائي في ا مسير ا ت ا ى مؤ ز ع ذي ير ي ا ثا مجاؿ ا تمثؿ ا
و  جزائرية ، و  ية ا بترو جبائي و ا مسير ا مة ا ى مسا دؼ إ تي ت ية و ا ثا فرضية ا ؽ با متع

جبائي  خطر ا ـ في ا تح ى ا ية إ بترو ات ا شر ا في ا تي يمت ت ا مؤ  .ا

ة مف  - سئ ات  : 26- 19ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا تـ بفعا ذي ي ث ا ثا مجاؿ ا تمثؿ ا
جزائرية ، و اؿ ية ا بترو جبائي تعمؿ ا خطر ا ية تسيير ا ى فعا دؼ إ تي ت ثة و ا ثا فرضية ا ؽ با متع

جزائرية  ية ا بترو ات ا شر ى تحسيف أداء ا  . ع

ستبياف في برامج    ات ا ؾ تـ تفريغ بيا تي EXCELبعد ذ ت و ا ث مجا قة بث ويف مصفوفة متع ت  
ى  ى تشمؿ ع و فرضية ا ث ،ا ث فرضيات ا ية تضـ 16تمثؿ ا ثا فرضية ا فرضية 05 سؤاؿ و ا ة أما ا  أسئ

وف مف  ثة تت ثا ة 10ا مصفوفة في برامج .  أسئ ؾ تـ تفريغ ا مرجوةSPSSو بعد ذ تائج ا ى ا حصوؿ ع  . 

ت   مجا غ عدد فقرات ا ؾ ب ث 31و بذ ثي مستخدـ بث ث ارت ا ي ا وفؽ مقياس  ي جابة ع ت ا ا  فقرة ، 
ي  جابة  ماط  جابة قيـ  (موافؽ ، محايد ، غير موافؽ  )أ ما موضح في  (أوزاف  )، حيث تعطى 

ي  تا جدوؿ ا :  ا
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ثي  (04 )جدوؿ رقـ  ث ارت ا ي  قيـ مقياس 

 opinion رأي وزف   ا   (weight )ا

 1 غير موافؽ 

ى حد ما  2 إ

 3 موافؽ 

مصدر ي باستخداـ :ا ستد وصفي و ا حصاء ا فتاح،مقدمة في ا ديف عبد ا ث،ص spssعز ا ثا جزء ا  .538،ا

و موضح في       ما  مرجح  متوسط ا تجا حسب قيـ ا تحديد ا مرجح  حسابي ا متوسط ا ؾ حساب ا و بعد ذ
ي  تا جدوؿ ا  :ا

تجا (05 )جدوؿ رقـ   تحديد ا

رأي مرجح ا متوسط ا  ا

attitude weighted mean 

ى 1مف  غير موافؽ  1,66 إ

ى حد ما ى 1,67مف  إ  2,33 إ

ى 2,34مف  موافؽ  3 إ

مصدر ي باستخداـ : ا ستد وصفي و ا حصاء ا فتاح ،مقدمة في ا ديف عبد ا ث، ص spssعز ا ثا جزء ا  538،ا

 

ب الثالث  يل النتائج  : المط تفريغ و تح

 الخصائص الديمغرافية لمجتمع عينة الدراسة: الفرع اأول 

دراسة مف  ة ا وف عي ي  159تت ية  ات بترو ى أربعة شر دة حيث وزعت ع خدمات : مشا ية  وط ة ا شر ا
توزيع و تسويؽ  ية  وط ة ا شر شغاؿ في اآبار و ا ية  وط ة ا شر قيب ، ا ت ية  وط ة ا شر اآبار ، ا

ية  بترو تجات ا م فترة مف . ا ستبياف في ا ى 22حيث تـ توزيع ا  . 2013 أفريؿ 30 أفريؿ إ
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دراسة : (06 )جدوؿ رقـ  ة ا مسترجعة و غير مسترجعة مف عي ستمارات ا  ا

ستمارة  ا

بياف سبة  ا عدد %ا  ا

موزعة 159 100% ستمارات ا  عدد ا

مسترجعة 139 87,42% ستمارات ا  عدد ا

ستمارات غير مسترجعة 20 12,58%  عدد ا

مصدر  ية: ا بترو ات ا شر مقدمة مف طرؼ ا معطيات ا ادًا  بة است طا  مف اعداد ا

ؿ رقـ  دراسة : ( 02)ش ة ا مسترجعة و غير مسترجعة مف عي ستمارات ا  ا

 
مصدر  بة: ا طا  مف اعداد ا

 :تقسيم عينة الدراسة حسب الجنس  -1

جدوؿ رقـ  ور ، و % 66،91أف  (07 )يمثؿ ا ـ ذ دراسة  ة ا اث % 33،09 مف عي .  إ

س : (07 )جدوؿ رقـ  ج ة حسب ا عي  توزيع ا

سبة رار %ا ت بياف ا  ا

ور 93 66,91% ذ  ا

اث 46 33,09%  ا

 المجموع 139 100%

مصدر  ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا

87,42%

12,58%

عدد ااستمارا المسترجع

عدد ااستمارا غير مسترجع
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ؿ رقـ  س : (03 )ش ج ة حسب ا عي  توزيع ا

            
مصدر  ات: ا شر مقدمة مف طرؼ ا معطيات ا ادا  بة است طا  مف اعداد ا

 

 :تقسيم عينة الدراسة حسب النشاط الممارس  -2

جدوؿ رقـ  شاط %92،09أف  ( 08)يمثؿ ا ية ذات  ات بترو ة مف شر دراسة تمثؿ عي ة ا  مف عي
ا شراء و بيع % 7،91خدماتي ، و  شاط ية  ات بترو ة مف شر دراسة تمثؿ عي ة ا .  مف عي

ممارس : ( 08)جدوؿ رقـ  شاط ا ة حسب ا عي  توزيع ا

سبة  رار %ا ت بياف ا  ا

 خدماتي 128 92,09%

 شراء و بيع 11 7,91%

 المجموع 139 100%

مصدر  ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا

 

67%

33%

توزيع العينة حسب الجنس

ذكر أنثى
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مصدر ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا

 : توزيع العينة حسب الوظيفة  -3

جدوؿ رقـ  ـ إطار محاسبي في  %28.06أف  (09 )حظ مف ا ى  ع سبة ا دراسة ا ة ا  مف عي
دراسة ، و  ية محؿ ا بترو ات ا شر ي ، %26.62ا   %7.91 إطار جبائي و  %13.67 إطار ما

ي رئيسي ، و  محاسبة %5.03إطار ما محاسبة و رئيس قسـ ا ية و ا ما ً مف رئيس قسـ ا  تمثؿ 
جد  عامة ، و   رئيس قسـ %1.44 إطار جبائي رئيسي %3.60 إطار محاسبي رئيسي و  %4.32ا

سبة  تسيير ، و  حة  %0.72مراقبة ا تغطية و رئيس مص فوترة و ا ؼ با  تمثؿ مراقب تسيير و م
مدير  سبة  فس ا ة أيضا تمثؿ  خزي حة ا جباية و رئيس مص حة ا ية و رئيس مص ي تح محاسبة ا ا

عاـ . ا

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

خدماتي شراء و بيع

ط( : 04) شكل رق  زيع العين حس النش ت

وظيفة : (09 )جدوؿ رقـ  ة حسب ا عي  توزيع ا

سبة رار  % ا ت بياف ا    ا

 إطار محاسبي  39 28,06%

 إطار محاسبي رئيسي  6 4,32%

 إطار جبائي 19 13,67%

 إطار جبائي رئيسي 5 3,60%

ي 37 26,62%  إطار ما

ي رئيسي 11 7,91%  إطار ما
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مصدر ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا

جدوؿ رقـ  : توزيع العينة حسب الخبرة -4 سبة  ( 10)حظ مف ا ى  ة %60.43أف أع عي فراد ا  
ى 06ذات خبرة مف  سبة 10 إ ا  ي ا ت وات ، بعد ػػ %20.14 س ة  ا خبرة مف س دي وات ، 05   س

ـ خبرة مف %15.83ثـ  دي دراسة  ة ا ى 11 مف عي ة ، و أخيرًا 15 إ ـ خبرة مف  %3.60 س دي  
ة فما فوؽ 16  . س

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

ظي( :  05)شكل رق  زيع العين حس ال ت

محاسبة 7 5,03% ية و ا ما  رئيس قسـ ا

عامة 7 5,03% محاسبة ا  رئيس قسـ ا

تغطيةإطار  1 0,72% فوترة و ا ؼ با  م

 مراقب تسيير  1 0,72%

تسيير 2 1,44%  رئيس قسـ مراقبة ا

ية 1 0,72% ي تح محاسبة ا حة ا  رئيس مص

جباية 1 0,72% حة ا  رئيس مص

ة 1 0,72% حزي حة ا  رئيس مص

عاـ 1 0,72% مدير ا  ا

 المجموع 139 100,00%

مصدر  ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا
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مصدر  ات: ا شر مقدمة مف طرؼ ا معطيات ا ادًا  بة است طا  مف اعداد ا

جدوؿ رقـ  :(السن  )توزيع العينة حسب العمر  -5 ؿ ا ة %62.59حظ أف  (11 ) مف خ  مف عي
ـ بيف  دراسة أعمار ة ، و 40 و 30ا ـ تتراوح بيف %25.90 س ة ، و 50 و 41 أعمار  %9.35 س

ـ أقؿ مف  دراسة أعمار ة ا ة ، و 30مف عي ـ فوؽ %2.16 س ة 50 أعمار  . س
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10,00%
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40,00%
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60,00%

70,00%

سنوا 5 -من سن  سنوا 10 - 6من  سن 15 - 11من سن فما فو 16من 

زيع العين حس الخبرة( : 06) شكل رق  ت

خبرة : (10 )جدوؿ رقـ  ة حسب ا عي  توزيع ا

سبة  رار %ا ت بياف ا  ا

ة  28 20,14% وات5- مف س   س

وات10 - 6مف  84 60,43%   س

ة15 - 11مف 22 15,83%   س

ة فما فوؽ16مف  5 3,60%   س

 المجموع 139 100,00%

مصدر  ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا
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عمر : (11 )جدوؿ رقـ  ة حسب ا عي  توزيع ا

سبة رار %ا ت بياف ا  ا

ة30أقؿ مف  13 9,35%   س

ة40 - 30مف  87 62,59%   س

ة50 - 41مف  36 25,90%   س

ة50فوؽ  3 2,16%   س

 المجموع 139 100,00%

مصدر  ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرفا  معطيات ا

 

         
مصدر  ات: ا شر مقدمة مف طرؼ ا معطيات ا ادًا  بة است طا  مف اعداد ا

مية  -6 جدوؿ رقـ : توزيع العينة حسب المؤهات الع دراسة  (12 )حظ مف ا ة ا سبة مف عي ى  أف أع
س تخصص محاسبة و 86.33% يسا ادة  ـ ش دي تدرج 5.03%  ادة ما بعد ا ـ ش دي  (ماجستير  ) 

تسيير ، 3.60%، ة في ا دس دو ى م يف ع يات %2.88 متحص ـ في تق تح ادة ا ـ ش دي  
سبة  محاسبة ، أما ا ي %0.72ا ادة تق ى ش يف ع حاص فراد ا ً مف ا دراسة تمثؿ  ة ا  مف عي

ذا  ـ  ساسي ، بح يـ ا تع قتصاد و مستوى ا ادة جامعية تطبيقية  محاسبة و و ش سامي  في ا
ة  شر ة في ا دي خبرة طوي خير   .ا
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20,00%
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60,00%

70,00%

سن 30أقل من  سن 40 - 30من  سن 50 - 41من  سن 50فو 

ئج مخرج العين : المصدر  نت

زيع العين حس العمر( : 07) شكل رق  ت
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مية : (12)جدوؿ رقـ  ع ت ا مؤ ة حسب ا عي  توزيع ا

سبة رار ا ت بياف ا  ا

س 120 86,33%  يسا

تدرج 7 5,03% ادة ما بعد ا  ش

محاسبة 4 2,88% يات ا ـ في تق تح ادة ا  ش

تسيير 5 3,60% ة في ا دس دو  م

محاسبة 1 0,72% ي سامي في ا  تق

قتصاد 1 0,72% ادة جامعية تطبيقية   ش

ساسي 1 0,72% يـ ا تع  مستوى ا

 المجموع 139 100,00%

مصدر  ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا

ؿ رقـ  مية : ( 08 )ش ع ت ا مؤ ة حسب ا عي  توزيع ا

      
مصدر  ادًا : ا بة است طا اتمف اعداد ا شر مقدمة مف طرؼ ا  معطيات ا

 

 

 

86,33%

5,03%

2,88%

3,60%

0,72%

0,72%

0,72%

ليسانس

ادة ما بعد التدرج ش

ادة التحك في تقنيا المحاسب ش

ندس دول في التسيير م

تقني سامي في المحاسب

ادة جامعي تطبيقي لإقتصاد ش

ي اأساسي مستوى التع
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: دراسة صدق و ثبات ااستبيان : الفرع الثاني 

ات    بيا ي زيادة مصداقية ا رومباخ تع فا  دراسة مما تعإف زيادة قيمة معامؿ أ ى مجتمع ا ة ع عي تائج ا س 
مقياس  ي استقرار ا ثبات يع ى ،ما أف ا معامؿ إذ أٌعيد تطبيق ع قيمة ا تائج باحتماؿ مساوٍ  فس ا أي يعطي 

ة عي . فس ا

ثبات   صدؽ عف طريؽ حساب جذر معامؿ ا  .و يحسب معامؿ ا

ستبياف  - 1  : ثبات و صدؽ ا

جدوؿ رقـ  ؿ ا دراسة  (13 )حظ مف خ ت ا جميع مجا ثبات   %92 و معامؿ صدؽ  %84.7معامؿ ا
قياس  دراسة ، و م فإف أداة ا غراض ا ة  سب مقبو ي  ستبياف  )و  ج و  (ا صادقة في ما وضعت 

بيرة  .ثابتة بدرجة 

رومباخ ؿ : (13 )جدوؿ رقـ  فا  دراسةجميع مقياس أ ت ا  مجا

صدؽ ثبات معامؿ ا عبارات معامؿ ا دراسة عدد ا  مجاؿ ا

0,92 0,847 26 
دراسة  ت ا مجا

ث ث  ا

مصدر جة باستخداـ : ا معا تائج ا ادًا  بة است طا  ,SPSS V 16اعداد ا

جدوؿ رقـ   و    وؿ  ( 14)مف ا مجاؿ ا ثبات  ي %70.6حظ أف معامؿ ا ثا مجاؿ ا  في حيف ا
ث 64% ثا مجاؿ ا وؿ  %60 أما ا مجاؿ ا جد في ا صدؽ حيث  قبوؿ معامؿ ا ة  ي قيـ مقبو  و 
ي  84% ثا مجاؿ ا ث %80 و في ا ثا مجاؿ ا ي  %77.4 و ا موا جدوؿ ا ما يوضح ا  ، : 

دراسة : (14 )جدوؿ رقـ  ت ا مجا رومباخ  فا   مقياس أ

صدؽ ثبات معامؿ ا فقرات معامؿ ا مجاؿ عدد ا  ا

وؿ 14 0,706 0,84 مجاؿ ا  ا

ي 04 0,64 0,8 ثا مجاؿ ا  ا

ث 8 0,6 0,774 ثا مجاؿ ا  ا

مصدر  جة باستخداـ : ا معا تائج ا ادًا  بة است طا     SPSS V 16,0مف اعداد ا
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ي لعبارات ااختبار  -  :صدق ااتساق الداخ

وؿ       مجاؿ ا رتباط  جد أف متوسط معامؿ ا دراسة  تائج ا ؿ  ذا  %39.48يساوي مف خ ى  و  يدؿ ع
سية قوية  قة ع اؾ ع جد أف  ما  وؿ ، بي مجاؿ ا طردية بيف فقرات ا قة ا ع عبارة  ( 0.623 -)ا في ا

ية  بترو ة ا شر جبائية  تصريحات ا ى مصداقية ا جبائي  يقتصر فقط ع خطر ا ذا يدؿ أف تسيير ا ثة  ثا ا
جد  رابعة ما  عبارة ا سية في ا ع قة ا ع ية  تتعاوف مع  ( 0.0113 -)أيضا ا بترو ة ا شر تي تدؿ أف ا ا

اتب مراجعة جبائية خارجية  .  م
ي     ثا مجاؿ ا رتباط  غ متوسط معامؿ ا ما ب طردية بيف فقرات %22.10 بي قة ا ع ى ا ذي يدؿ ع  ا

سية ضعيفة  قة ع اؾ ع جد أف  ي ، في حيف  ثا مجاؿ ا ى  ( 0.053 - )ا تي تدؿ ع ى ا و عبارة ا في ا
جبائي في  خطر ا ى جودة تسيير ا ية  يؤثر ع عم مية و ا ع فاءة ا ة ذو ا شر جبائييف  مسيريف ا أف اختيار ا

ضعيفة  سية ا ع قة ا ع جد ا ما  ية  بترو ة ا شر قص  ( 0.069 - )ا ى أف  تي تدؿ ع خيرة ا عبارة ا في ا
يس بعائؽ  جبائي  خطر ا تسيير ا طارات  ت و ا مؤ  .ا

ث يساوي    ثا مجاؿ ا رتباط  طردية بيف  %27.83  في حيف أف متوسط معامؿ ا قة ا ع ى ا ذي يدؿ ع  ا
سية ضعيفة  قة ع جد ع ا  مجاؿ  إ أ ية عمؿ  ( 0.02 - )فقرات ا ى أف فعا تي تدؿ ع ية ا ثا عبارة ا في ا

ي ،  بترو شاط ا قة با متع ضريبية ا اـ ا ح قواعد و ا ة با شر تزاـ ا يس مرتبط فقط بمدى ا جبائي  مسير ا ا
ي  موا جدوؿ ا ما يوضح ا : ذا 

ستبياف : ( 15)جدوؿ رقـ  رتباط بيف عبارات ا  معامؿ ا

معامؿ 
رتباط عبارة ا  رقـ ا

معامؿ 
رتباط عبارة ا رتباط رقـ ا عبارة معامؿ ا  رقـ ا

0,013 Z1 -0,053 Y1 0,046 X1 

-0,02 Z2 0,482 Y2 0,525 X2 

0,147 Z3 0,524 Y3 -0,623 X3 

0,663 Z4 -0,069 Y4 -0,0113 X4 

0,11 Z5 

  

0,541 X5 

0,717 Z6 0,05 X6 

0,244 Z7 0,602 X7 
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0,353 Z8 0,577 X8 

  

0,568 X9 

0,69 X10 

0,689 X11 

0,737 X12 

0,434 X13 

0,703 X14 

0,2783 

متوسط معامؿ 
رتباط  0,221 ا

متوسط معامؿ 
رتباط  0,3948 ا

متوسط معامؿ 
رتباط  ا

مصدر  جة باستخداـ : ا معا تائج ا ادًا  بة است طا  SPSS V16,0مف اعداد ا

 

جابات أفراد عينة الدراسة : الفرع الثالث  المتوسطات الحسابية و اانحرافات المعيارية و اأهمية النسبية 
: عن عبارات مجاات الدراسة 

مجال اأول  -1 جدوؿ رقـ :بالنسبة ل ؿ ا حسابية و  (16 ) يتضح مف خ متوسطات ا ؿ حساب ا مف خ
ى  ا ع تي قدرت في مجموع تأثير و ا تحديد درجة ا ذا  ى حدا ، و  ؿ سؤاؿ ع معيارية  حرافات ا ا

وعًا ما مقياس  حسابي موافؽ  متوسط ا وؿ أف ا مجاؿ ا تائج  رت ا أي بدرجة متوسط ، حيث أظ
و  عاـ  غ 2.21ا حراؼ معياري ب ة 0.524 با بير بيف أفراد عي ى عدـ وجود تبايف   مما يدؿ ع

جدوؿ أف  ما يتضح مف ا دراسة،  ة ا ا ية جاء بدرجة م بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا تسيير ا
ي تا حو ا ى ا ذا ع  :متوسطة و 

ى  - و عبارة ا ت ا ة " تحص شر حة خاصة في ا ية مستقؿ  مص بترو جباية ا مرتبة " قسـ تسيير ا ى ا ع
حسابي  متوسط ا غ ا ى  حيث ب و حراؼ معياري 2.99ا ذيف 0.17 با ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا  ، و 

دراسة %99.30أعطوا موافؽ  ة ا صر بدرجة .   مف عي ع ذا ا صر  ع ذا ا ف اعتبار دور  ؾ يم و بذ
دراسة  ة ا ظر عي ة   .بيرة مف وج
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سادسة  - عبارة ا ما جاءت ا ية "   ة بمراجعة جبائية داخ شر متوسط " تقوـ ا غ ا ية حيث ب ثا مرتبة ا في ا
حسابي  حراؼ معياري 2.91ا حوا موافؽ 0.371 با ذيف م ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا  مف %94.20 ، و 

دراسة  ة ا ة . عي عي ظر أفراد ا ة  بيرة مف وج صر ذات درجة  ع ذا ا ف اعتبار  ي يم تا  .و با

ية عشر - ثا عبارة ا ت ا ة " احت شر جبائييف  مسيريف ا ى توعية ا جبائي ع خطر ا يعمؿ برامج تسيير ا
جبائية يف ا قوا حسابي " با متوسط ا غ ا ثة حيث ب ثا مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 2.54 ع و  ، 0.5 با

حوا موافؽ  ذيف م ة ا عي سبة أفراد ا ت  دراسة %54ا ة ا ة رأي .   مف عي ف اعتبار مف وج ؾ يم و بذ
بيرة  صر ذات درجة  ع ذا ا ة أف  عي  .أفراد ا

عبارة  - ة " جاءت ا شر جبائية  تصريحات ا ى مصداقية ا جبائي يقتصر فقط ع خطر ا مرتبة " تسيير ا با
اف  ا  حسابي  متوسط ا رابعة ا حراؼ معياري 2.46ا ذيف أعطوا 0.819 با ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا  ، 

دراسة %66.90موافؽ  ة ا ة رأي أفراد .  مف عي بيرة مف وج صر ذات درجة  ع ذا ا ؾ اعتبار  و بذ
ة  عي  .ا

خيرة  - عبارة ا ت ا ة " تحص شر جبائية  مخاطر ا ى تخفيض ا جبائي  تأثير ع خطر ا تماـ بتسيير ا ا
حسابي "  متوسط ا غ ا خامسة ب مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 2.29ع ذيف 0.95 با ة ا عي سبة ا ت  ا  ، و 

دراسة %63.30أعطوا موافؽ  ة ا صر ذات درجة متوسطة مف .  مف عي ع ذا ا ف اعتبار  ؾ يم و بذ
ة  عي ة رأي أفراد ا  .وج

سابعة  - عبارة ا ت ا ة " تحص شر وف إيجابية  ية ت داخ جبائية  ا مراجعة ا سادسة " تائج ا مرتبة ا ى ا ع
حسابي  متوسط ا غ ا حراؼ معياري 2.24حيث ب ذيف أعطوا 0.46 با ة ا عي سبة ا ت  ا وعًا  ،  موافؽ 

دراسة %73.40ما  ة ا ةذا بو .  مف عي عي ة رأي أفراد ا  .درجة متوسط مف وج

حادية عشر  - عبارة ا ؿ مستمر و " ما جاءت ا وف بش ة ي شر قة با متع جبائية ا يف ا قوا ى ا ع ع ط ا
جبائية  مخاطر ا جبائي وم تخفيض ا تزاـ ا ي زيادة ا تا سابعة بمتوسط حسابي " با مرتبة ا ى ا ع

حراؼ معياري 2.22 ذيف أعطوا 0.434 و ا ة ا عي سبة ا ت  ا وعا ما  ،و  ة %76.30موافؽ   مف عي
دراسة  ذا ب. ا دراسة و  ة ا فراد عي سبة   .درجة متوسط با

ية  - ثا عبارة ا ت ا ة " تحص شر ؽ با ذي يتع جبائية ا جراءت ا يؿ ا ع بد ى اط تـ ع مرتبة "  أ ى ا ع
غ  ة بمتوسط حسابي ب ثام حراؼ معياري 2.2ا ذيف أعطوا 0.437  ا ة ا عي سبة ا ت  ا موافؽ  ، و 

دراسة %77وعا ما  ة ا دراسةذا بو .  مف عي ة ا ة رأي أفراد عي  .درجة متوسط مف وج
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عاشرة  - عبارة ا ي " ما جاءت ا تا جبائي وبا تزاـ ا ى زيادة ا جبائي يعمؿ ع خطر ا برامج تسيير ا
جبائية  دارة ا ة و ا شر قة بيف ا ع تاسعة بمتوسط حسابي " تحسيف ا مرتبة ا ى ا حراؼ 2.19ع  و ا

حوا0.397معياري  ذيف م ة ا عي سبة ا ت  ا وعا ما ، و  دراسة %80.60  موافؽ  ة ا ذا .  مف عي و 
دراسة  درجة متوسطب ة ا ظر أفراد عي ة   .مف وج

تاسعة  - عبارة ا خطار " و جاءت ا واع ا ى تخفيض أ جبائي يم أف يعمؿ ع خطر ا  برامج تسيير ا
ة  شر ا ا تي تتعرض  جبائية ا حسابي "  ا متوسط ا غ ا عاشرة ب مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 2.14ع  با

ذيف أعطوا 0.365 ة ا عي سبة ا ت  ا وعا ما  ، و  دراسة %84.90موافؽ  ة ا ذا .  مف عي درجة بو 
ةمف متوسط دراسة  وج ة ا  . رأي أفراد عي

ة  - ثام عبارة ا ت ا ة " و تحص شر جبائي في ا خطر ا تسيير ا مرتبة " اؾ برامج يخصص  ى ا ع
حسابي  متوسط ا غ ا حادية عشر حيث ب حراؼ معياري 2.14ا ذيف 0.372 با ة ا عي سبة ا ت  ا  ، و 

وعا ما أعطوا  دراسة  %84.20موافؽ  ة ا ذا ب.  مف عي ة رأي أفراد و  ؿ وج درجة متوسط مف خ
دراسة  ة ا  .عي

ثة عشر  - ثا عبارة ا ى " ما جاءت ا س ع ع ذا ما ي جبائي و خطر ا اؾ معوقات تحد مف عمؿ تسيير ا
جبائية   تصريحات ا ية عشر بمتوسط حسابي " مصداقية ا ثا مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 2.05ع  و ا

ذيف أعطوا موافؽ 0.887 ة ا عي سبة ا ت  ا ذا  .  %41.70 ، و  ة درجة متوسط مف بو  رأي وج
دراسة  ة ا  .أفراد عي

خامسة  - عبارة ا ت ا ـ " تحص شاط عم جبائي  تشريع ا ا ا تي يقر جبائية ا متيازات ا ى دراية با تـ ع " أ
ثة عشر بمتوسط حسابي  ثا مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 1.5ع ذيف 0.863 و ا ة ا عي سبة ا ت  ا  ، و 

دراسة بذا و  . %74.10أعطوا غير موافؽ  ة ا ؿ رأي أفراد عي  .درجة ضعيؼ مف خ

رابعة  - عبارة ا اتب مراجعة جبائية خارجية " ما جاءت ا وف مع م تـ تتعاو رابعة عشر " أ مرتبة ا ى ا ع
حراؼ معياري 1.06بمتوسط حسابي  حوا غير موافؽ 0.313 و ا ذيف م ة ا عي سبة ا ت  ا  ، و 

دراسة 96.40% ة ا ذا .  مف عي دراسة بو  ة ا ؿ رأي أفراد عي  .درجة ضعيؼ مف خ

جزائرية جاءت  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ة تسيير ا ا ؿ ما سبؽ حوؿ م تجابمف خ  و مقياس ا
وعًا ما بدرجة متوسط ػ موافؽ  ؾ  ف أف تفسير ذ :  يم

ة  - شر شاط ا ؽ ب ذي يتع جبائي ا جراءات ا يؿ ا ى د ع ع ط تماـ با  . يوجد ا

ة  - شر شاط ا جبائي  تشريع ا ا ا تي يقر جبائية ا متيازات ا دراية با  .عدـ ا
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ية  - بترو جباية ا تسيير ا ة  حة مستق جبائي رغـ أ توجد مص خطر ا تسيير ا ة  تخصص برامج  شر ا
ة  شر  .في ا

ية  - بترو ة ا شر قة با متع جبائية ا يف ا قوا ى ا ع ع ط  .عدـ ا

جبائية  - تصريحات ا ى مصداقية ا س ع ع ذا ما ي جبائي و خطر ا  .وجود معوقات تحد مف عمؿ تسيير ا

جزائرية  - ية ا بترو ات ا شر ا ا تي تتعرض  جبائية ا خطار ا ى ا ة ع عي افية بيف أفراد ا  توجد دراية 
جبائية ، و  يف ا قوا ة با شر جبائييف  مسيريف ا ى توعية ا ية تعمؿ ع بترو جباية ا رغـ أف إدارة تسيير ا

جبائية  مخاطر ا ى تخفيض ا ما  مف تأثير ع جبائي  خطر ا ية بتسيير ا بترو ة ا شر تماـ ا  .ذا ا

جزائرية  : ( 16 )جدوؿ رقـ  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ة تسيير ا ا ة حوؿ م ا ة حوؿ م عي ات أراء أفراد ا  اتجا

 ااتجا الرتبة
المتوسط 
 المرجح

اانحراف 
 المعياري

 غير موافق محايد موافق

 العدد العدد العدد المجال اأول

% % % 

 0,17 2,99 موافؽ 1
ية مستقؿ  1 0 138 بترو جباية ا قسـ تسيير ا

ة  شر حة خاصة في ا  %0,70 %0 %99,30  مص

ى حد ما 8  0,437 2,2 إ
جراءت  2 107 30 يؿ ا ع بد ى اط تـ ع أ

ة شر ؽ با ذي يتع جبائية ا  %1,40 %77 %21,60 ا

 0,819 2,46 موافؽ 4

جبائي يقتصر فقط  29 17 93 خطر ا تسيير ا
تصريحات  ى مصداقية ا ع

ة شر جبائية   ا
66,90% 12,20% 20,90% 

 0,313 1,06 غير موافؽ 14
اتب مراجعة  134 2 3 وف مع م تـ تتعاو أ

 %96,40 %1,40 %2,20 جبائية خارجية

 0,863 1,5 غير موافؽ 13

جبائية  103 2 34 متيازات ا ى دراية با تـ ع أ
شاط  جبائي  تشريع ا ا ا تي يقر ا

ـ  عم
24,50% 1,40% 74,10% 

 0,371 2,91 موافؽ 2
131 4 4 

ية  ة بمراجعة جبائية داخ شر  تقوـ ا
94,20% 2,90% 2,90% 

ى حد ما 6  0,46 2,24 إ
ية  2 102 35 داخ جبائية  ا مراجعة ا تائج ا

ة شر وف إيجابية   %1,40 %73,40 %25,20 ت

ى حد ما 11  0,372 2,14 إ
تسيير  1 117 21 اؾ برامج يخصص 

ة شر جبائي في ا خطر ا  %0,70 %84,20 %15,10 ا

ى حد ما 10 جبائي  1 118 20 0,365 2,14 إ خطر ا  برامج تسيير ا
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14,40% 84,90% 0,70% 

واع  ى تخفيض أ يم أف يعمؿ ع
ا  تي تتعرض  جبائية ا خطار ا ا

ة شر  ا

ى حد ما 9  0,397 2,19 إ

جبائي  0 112 27 خطر ا برامج تسيير ا
جبائي  تزاـ ا ى زيادة ا يعمؿ ع

قة بيف  ع ي تحسيف ا تا وبا
جبائية دارة ا ة و ا شر  ا

19,40% 80,60% 0% 

ى حد ما 7  0,4348 2,223 إ

جبائية  1 106 32 يف ا قوا ى ا ع ع ط ا
ؿ  وف بش ة ي شر قة با متع ا
تزاـ  ي زيادة ا تا مستمر و با
مخاطر  جبائي وم تخفيض ا ا

جبائية    ا

23% 76,30% 0,70% 

 0,5 2,54 موافؽ 3

خطر  0 64 75 يعمؿ برامج تسيير ا
مسيريف  ى توعية ا جبائي ع ا

جبائية يف ا قوا ة با شر جبائييف   ا
54% 46% 0% 

ى حد ما 12  0,887 2,05 إ

اؾ معوقات تحد مف عمؿ تسيير  51 30 58
س  ع ذا ما ي جبائي و خطر ا ا

تصريحات  ى مصداقية ا ع
جبائية   ا

41,70% 21,60% 36,70% 

ى حد ما 5  0,95 2,29 إ

جبائي   48 3 88 خطر ا تماـ بتسيير ا ا
مخاطر  ى تخفيض ا تأثير ع

ة  شر جبائية   ا
63,30% 2,20% 34,50% 

موافق )إلى حد ما 
 (بدرجة المتوسط 

 المتوسط العام 2.21 اانحراف المعياري العام 0.524

مصدر  جة باستخداـ : ا معا تائج ا ادًا  بة است طا  SPSS V 16,0مف اعداد ا
 

مجال الثاني  -2 جدوؿ رقـ : بالنسبة ل ؿ ا حسابية   (17 )يتضح مف خ متوسطات ا ؿ حساب ا مف خ
ا  تي قدرت في مجموع تأثير و ا تحديد درجة ا ذا  ى حدا ، و  ؿ سؤاؿ ع معيارية  حرافات ا و ا

ى مقياس  وعًا ما ع متوسط موافؽ  وؿ أف ا مجاؿ ا تائج  رت ا أي بدرجة متوسط ، حيث أظ
و عاـ  حسابي ا غ 2.26ا حراؼ معياري ب ة ، 0.583 با عي  مما يدؿ عدـ وجود تبايف بيف آراء أفراد ا
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جزائرية جاء بدرجة  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا مسير ا ت ا جدوؿ أف مؤ ما يتضح مف ا
ي تا حو ا ى ا ذا ع  :متوسطة و 

ى  - و عبارة ا ت ا ى جودة " تحص ية يؤثر ع عم مية وا ع فاءة ا ة ذوي ا شر جبائييف  مسيريف ا اختيار ا
ة  شر جبائي في ا خطر ا حسابي " تسيير ا متوسط ا غ ا ى  حيث ب و مرتبة ا ى ا حراؼ 2.99ع  با

ذيف أعطوا موافؽ 0.17معياري  ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا دراسة %99.30 ، و  ة ا ؾ .   مف عي و بذ
دراسة  ة ا ظر عي ة  بيرة مف وج صر بدرجة  ع ذا ا صر  ع ذا ا ف اعتبار دور   .يم

رابعة  - عبارة ا ت ا ي يزيد " تحص تا طارات يعتبر عائؽ و با جبائي وا خطر ا ت في تسيير ا مؤ قص ا
ة  شر جبائي  خطر ا ا " مف ا حسابي  غ متوسط ا ية حيث ب ثا مرتبة ا ى ا حراؼ معياري  ب2.36ع ا

حوا موافؽ 0.712 ذيف م ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا دراسة % 49.60 ، و  ة ا ذا .  مف عي ؾ يعتبر  و بذ
دراسة  ة ا ة رأي عي بيرة مف وج صر ذات درجة  ع  .ا

ية  - ثا عبارة ا ت ا مية " تحص يست عا ية و جزائرية مح ية ا بترو ة ا شر جبائي في ا مسير ا ت ا " مؤ
ا  حسابي  غ متوسط ا ثة حيث ب ثا مرتبة ا ى ا حراؼ معياري  ب1.94ع سبة أفراد 0.75ا ت  ا  ، و 

حوا  ذيف م ة ا عي وعا ماا دراسة % 43.90 موافؽ  ة ا ذا ب.  مف عي ة رأي و  درجة متوسط مف وج
دراسة  ة ا  .عي

ثة  - ثا عبارة ا ت ا ات "تحص شر بية، يجعؿ ا ج خبرات ا ى ا جزائرية ع ية ا بترو ات ا شر إعتماد ا
جبائي  خطر ا تسييرية  تبعية ا ي ا ية تعا بترو ا " ا حسابي  غ متوسط ا رابعة حيث ب مرتبة ا ى ا ع

حراؼ معياري  ب1.78 حوا 0.702ا ذيف م ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا وعا ما ، و  ة % 46 موافؽ   مف عي
ذا  دراسة و  دراسة با ة ا ة رأي عي  .درجة متوسط مف وج

جزائرية جاءت  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا مسير ا ت ا ؿ ما سبؽ حوؿ مؤ تجا بمف خ و ا
ػ بمقياس متوسط  ؾ  ف أف تفسير ذ : يم

ية  - جزائرية مح ية ا بترو ة ا شر جبائي في ا مسير ا ت ا  .مؤ

بية  - ج خبرات ا ى ا جزائرية ع ية ا بترو ات ا شر  .اعتماد ا

جبائي  - خطر ا ة في تسيير ا مؤ طارات ا  .قص ا
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جزائرية : ( 17)جدوؿ رقـ  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا مسير ا ت ا ة حوؿ مؤ عي ات آراء أفراد ا  اتجا

الرتبة   ااتجا
الوسط 
 المرجح

اانحراف 
 المعياري

 محايد موافق
غير 
 العدد العدد العدد المجال الثاني موافق

% % % 

 0,17 2,99 موافؽ 1

ة ذوي  1 0 138 شر جبائييف  مسيريف ا اختيار ا
ى جودة  ية يؤثر ع عم مية وا ع فاءة ا ا

ة شر جبائي في ا خطر ا  تسيير ا
99,30% 0% 0,70% 

3 
ى حد  إ

 ما
1,94 0,75 

ة  43 61 35 شر جبائي في ا مسير ا ت ا مؤ
مية يست عا ية و جزائرية مح ية ا بترو  %30,90 %43,90 %25,20 ا

4 
ى حد  إ

 ما
1,78 0,702 

ى  53 64 22 جزائرية ع ية ا بترو ات ا شر إعتماد ا
ات  شر بية، يجعؿ ا ج خبرات ا ا

خطر  تسييرية  تبعية ا ي ا ية تعا بترو ا
جبائي  ا

15,80% 46% 38,10% 

 0,712 2,36 موافؽ 2

خطر  19 51 69 ت في تسيير ا مؤ قص ا
ي  تا طارات يعتبر عائؽ و با جبائي وا ا

ة شر جبائي  خطر ا  .يزيد مف ا
49,60% 36,70% 13,70% 

إلى حد ما 
موافق بدرجة )

 (المتوسط

 المتوسط الحسابي العام 2.267 اانحراف المعياري العام 0.583

مصدر   جة باستخداـ :  ا معا تائج ا ادًا  بة است طا  SPSS V 16,0مف اعداد ا
 

مجال الثالث  -3  : بالنسبة ل

جدوؿ رقـ       ؿ ا معيارية  (18 )يتضح مف خ حرافات ا حسابية  و ا متوسطات ا ؿ حساب ا مف خ
ى مقياس موافؽ أي بدرجة  ا ع تي قدرت في مجموع تأثير و ا تحديد درجة ا ذا  ى حدا ، و  ؿ سؤاؿ ع

و عاـ  حسابي ا متوسط ا ث أف ا ثا مجاؿ ا تائج  رت ا غ 2.386مرتفعة  حيث أظ حراؼ معياري ب   با
ية تسيير 0.466 جدوؿ أف فعا ما يتضح مف ا ة ،  عي بير بيف آراء أفراد ا ى عدـ وجود تبايف   مما يدؿ ع

ي تا حو ا ى ا ذا ع جزائرية جاء بدرجة مرتفعة و  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا  :ا
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ثة  - ثا عبارة ا ت ا ة " تحص شر ي  ما مسير ا ية ا ى فعا بير ع ا تأثير  دي جبائي  مسير ا ية عمؿ ا " فعا
حسابي  متوسط ا غ ا ى  حيث ب و مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 2.99ع سبة أفراد 0.12 با ت  ا  ، و 

ذيف أعطوا موافؽ  ة ا عي دراسة % 98.60ا ة ا ذا .   مف عي صر  ع ذا ا ف اعتبار دور  ؾ يم و بذ
دراسة  ة ا ظر عي ة  بيرة مف وج صر بدرجة  ع  .ا

ية  - ثا عبارة ا ت ا اـ " تحص ح قواعد و ا ة با شر تزاـ ا جبائي مرتبطة بمدى ا مسير ا ية عمؿ ا فعا
ي   بترو شاط ا قة با متع ضريبية ا حسابي " ا متوسط ا غ ا ية حيث ب ثا مرتبة ا ى ا حراؼ 2.96ع  با

ذيف أعطوا موافؽ 0.22معياري  ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا دراسة % 97.10 ، و  ة ا ؾ .   مف عي و بذ
دراسة  ة ا ظر عي ة  بيرة مف وج صر بدرجة  ع ذا ا صر  ع ذا ا ف اعتبار دور   .يم

ى  - و عبارة ا ت ا مخاطر "تحص م في ا ؿ تح ا مف خ ف قياس جبائي يم مسير ا ية عمؿ ا   فعا
ة  شر جبائية  حسابي " ا متوسط ا غ ا ثة حيث ب ثا مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 2.95ع   و 0.278 با

ذيف أعطوا موافؽ  ة ا عي سبة أفراد ا ت  دراسة % 96.40ا ة ا ذا .   مف عي ف اعتبار دور  ؾ يم و بذ
دراسة  ة ا ظر عي ة  بيرة مف وج صر بدرجة  ع ذا ا صر  ع  .ا

خامسة - عبارة ا ت ا ى أضرار إقتصادية " تحص جبائي قد تؤدي إ خطر ا ية تسيير ا ؿ تعتقد أف عدـ فعا
ي  بترو ريع ا ى ا تي تعتمد ع دوؿ ا سبة  متوسط " وسياسية، خاصة با غ ا رابعة حيث ب مرتبة ا ى ا ع

حسابي  حراؼ معياري 2.94ا ذيف أعطوا موافؽ 0.289 با ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا   % 95.70 ، و 
دراسة  ة ا دراسة . مف عي ة ا ظر عي ة  بيرة مف وج صر بدرجة  ع ذا ا ف اعتبار دور  ؾ يم  .و بذ

سادسة  - عبارة ا ت ا جزائرية، "تحص ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا ؿ تعتقد أف عدـ فعا
ة دو ا  يت ى سبب م حسابي "  يرجع إ متوسط ا غ ا خامسة حيث ب مرتبة ا ى ا حراؼ 1.91ع   با

ذيف أعطوا0.747معياري  ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا وعا ما  ، و  دراسة % 43.90 موافؽ  ة ا .   مف عي
ذا بدرجة متوسط دراسة  و  ة ا ظر عي ة   .مف وج

رابعة  - عبارة ا ت ا ة"تحص شر ى تشوي سمعة ا جبائي قد تؤدي إ خطر ا ية تسيير ا ى "  عدـ فعا ع
حسابي  متوسط ا غ ا سادسة حيث ب مرتبة ا حراؼ معياري 1.88ا سبة أفراد 0.781 با ت  ا   ، و 

ذيف أعطوا  ة ا عي وعا ما ا دراسة % 38.10موافؽ  ة ا ظر و.   مف عي ة  ذا  بدرجة متوسط مف وج
دراسة  ة ا  .عي

سابعة  - عبارة ا ت ا خطر " تحص ثيرا بتسيير ا تـ  خارج  ت جزائرية في ا ية ا بترو ات ا شر فروع ا
جبائي حسابي "  ا متوسط ا غ ا سابعة حيث ب مرتبة ا ى ا حراؼ معياري 1.79ع ت 0.747 با ا   و 
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ذيف أعطوا غير موافؽ و  ة ا عي وعا ما سبة أفراد ا سب متساوية موافؽ  دراسة % 40.30ب ة ا   مف عي
ما  ذا بدرجة متوسط . ؿ م ى ضعيؼ و  دراسة إ ة ا ظر عي ة   .مف وج

ة  - ثام عبارة ا ت ا ى " تحص يؿ ع زاعات جبائية د خارج،  جزائرية في ا ية ا بترو ات ا شر تعرض فروع ا
جبائي  خطر ا تسيير ا ية  حسابي " عدـ وجود فعا متوسط ا غ ا ة حيث ب ثام مرتبة ا ى ا  1.67ع

حراؼ معياري  ذيف أعطوا 0.544با ة ا عي سبة أفراد ا ت  ا وعا ما   و  ة % 59.70موافؽ    مف عي
دراسة دراسة . ا ة ا ظر عي ة  ذا بدرجة متوسط مف وج  .و 

جزائرية جاءت  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا ؿ ما سبؽ حوؿ فعا تجا و مف خ با
جزائرية بمقياس  ية ا بترو ة ا شر ي  ما مسير ا ى ا جبائي ع مسير ا عمؿ ا بير  تأثير ا ؾ راجع   .موافؽ ذ

جزائرية : (18 )        جدوؿ رقـ  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا ة حوؿ فعا عي ات آراء أفراد  ا  اتجا

الرتبة   ااتجا
المتوسط 
 المرجح

اانحراف 
 المعياري

 محايد موافق
غير 
 العدد العدد العدد المجال الثالث موافق

% % % 

 0,278 2,95 موافؽ 3

ف  2 3 134 جبائي يم مسير ا ية عمؿ ا فعا
مخاطر  م في ا ؿ تح ا مف خ قياس

ة شر جبائية   ا
96,40% 2,20% 1,40% 

 0,222 2,96 موافؽ 2

جبائي مرتبطة  1 3 135 مسير ا ية عمؿ ا فعا
اـ  ح قواعد و ا ة با شر تزاـ ا بمدى ا
بتروي  شاط ا قة با متع ضريبية ا  ا

97,10% 2,20% 0,70% 

 0,12 2,99 موافؽ 1
ا تأثير  0 2 137 دي جبائي  مسير ا ية عمؿ ا فعا

ة شر ي  ما مسير ا ية ا ى فعا  %0 %1,40 %98,60 بير ع

ى حد ما 6  0,781 1,88 إ
جبائي قد  51 53 35 خطر ا ية تسيير ا عدـ فعا

ة شر ى تشوي سمعة ا  %36,70 %38,10 %25,20 تؤدي إ

 0,289 2,94 موافؽ 4

خطر  2 4 133 ية تسيير ا ؿ تعتقد أف عدـ فعا
ى أضرار إقتصادية  جبائي قد تؤدي إ ا
تي  دوؿ ا سبة  وسياسية، خاصة با

بتروي ريع ا ى ا  تعتمد ع

95,70% 2,90% 1,40% 

ى حد ما 5  0,747 1,91 إ
خطر  45 61 33 ية تسيير ا ؿ تعتقد أف عدـ فعا

جزائرية،  ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا  %32,40 %43,90 %23,70ا
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ة دو ا  يت ى سبب م  يرجع إ

ى حد ما 7  0,747 1,79 إ

جزائرية في  56 56 27 ية ا بترو ات ا شر فروع ا
خطر  ثيرا بتسيير ا تـ  خارج  ت ا

جبائي  ا
19,40% 40,30% 40,30% 

ى حد ما 8  0,544 1,67 إ

جزائرية  51 83 5 ية ا بترو ات ا شر تعرض فروع ا
ى  يؿ ع زاعات جبائية د خارج،  في ا
جبائي خطر ا تسيير ا ية   عدـ وجود فعا

3,60% 59,70% 36,70% 

 المتوسط الحسابي العام 2.386 اانحراف المعياري العام 0.466 موافق 

ستخداـ : مصدر ا جة با معا تائج ا ادًا  بة است طا  SPSSS V 16,0مف اعداد ا
 

 : اختبار فرضيات الدراسة  -

جدوؿ رقـ  : اختبار الفرضية اأولى - ا أف ( 16 )مف ا تج جبائياست خطر ا مة تسيير ا  في اعطاء مسا
ية  بترو ات ا شر يمة في ا ػ صورة س ذا راجع  ى حد ما بدرجة متوسط و   :موافقة إ

ة  - شر شاط ا ذي يخص  جبائية ا جراءات ا يؿ ا ى دراية بد  .يسوا ع

ضريبية  - يف ا قوا ى ا ع ع ط ة ا ومات و ق مع  .عدـ استحداث ا

جبائية  - متيازات ا ى دراية با  يسوا ع

ية    بترو ات ا شر يمة في ا جبائي في اعطاء صورة س خطر ا مة تسيير ا تج أف مسا ست ذا  ؿ  مف خ
ضريبية  يف ا قوا ى ا دائـ ع ع ا ط جبائية و ا جراءات ا مستمرة  متجددة و ا دراية ا وف با جزائرية ي ا

خطر  جزائرية وضع  برامج تسيير ا ية ا بترو ات ا شر ى ا ص اف ع ذا يستخ ي و  بترو شاط ا
ا  يمة  مت في أعطاء صورة س مسا ى خطا  سير ع جبائي و ا . ا

جدوؿ رقـ  : اختبار الفرضية الثانية -1 ا أف (17)مف ا ة  تبيف  شر جبائي في ا مسير ا مة ا  مسا
جبائي  خطر ا ـ في ا تح ية في ا بترو ى حد ما بدرجة متوسط ا ية موافقة إ بترو ات ا شر ف ا ذا 

ية  عم مية و ا ع فاءة ا ى ا يز ع تر ما يجب ا ات  شر ذ ا تسييرية  تبعية ا ي مف ا جزائرية تعا ا
اف عامؿ  ما  جبائي  خطر ا ى جودة تسيير ا ى ع و درجة ا جبائي  يؤثر با مسير ا ختيار ا

ي تخفيض  تا جبائي و با خطر ا جودة في تسيير ا ت ا ا ما  ية  ت مح ا فاءة حتى و اف  ا
قص في  ي مف  جزائرية تعا ية ا بترو ات ا شر ت ا ا ما  س صحيح  ع جبائي و ا خطر ا ا

جبائي  خطر ا ي زيادة ا تا جبائي و با خطر ا ما ضعفت جودة تسيير ا ت  مؤ  .ا
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جدوؿ رقـ  : اختبار الفرضية الثالثة -2 ا أف  (18 )مف ا جبائي تبيف  خطر ا ية تسيير ا  فيفعا
جزائرية  ية ا بترو ات ا شر ت تحسيف أداء ا تأثير مؤ ذا راجع  ا متوسطة و  يت ف فعا موجودة و 

ا  ي جزائرية ع ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ة تسيير ا ا جبائي و م مسير ا  .ا

قة  متع ضربية ا قواعد ا اـ و ا ح تزاـ با جبائي و ا مسير ا فاءة ا ية جودة عمؿ و  حيث أف فعا
ا  تي تتعرض  جبائية ا يؿ مف مخاطر ا تق جبائي و ا خطر ا ى تسيير ا يجاب ع ي تؤثر با بترو شاط ا با

ف  ا  ى تحسيف أدائ س ع ع ذا ما ي جزائرية و  ية ا بترو ات ا شر بير ا جبائي  تأثير  مسير ا ية عمؿ ا فعا
ة  شر ي  ما مسير ا ية ا ى فعا  .و مباشر ع



ات في الجبائي الخطر تسيير فعالية               الثالث الفصل البترولية الشر  

 

 خاصة 

ية  بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا يل مدى فعا ى دراسة و تح ميدانية إ دراسة ا هدفت ا
ي  صنا ما ي جزائرية و استخ ية ا بترو ات ما ا شر جزائرية من وجهة نظر أفراد من عينة بعض ا  :ا

ية  - بترو جباية ا جزائرية قسم خاص بتسيير ا ية ا بترو ات ا شر  .وضع ا

ية  - جزائرية تقوم بمراجعة جبائية داخ ية ا بترو ات ا شر  .ا

خطر  - جبائيين من خال برنامج تسيير ا مسيرين ا جزائرية بتوعية ا ية ا بترو ات ا شر تقوم ا
ة  شر جبائي   .ا

مخاطر  - ى تخفيض ا ه من تأثير ع ما  جبائي  خطر ا جزائرية بتسيير ا ية ا بترو ات ا شر تهتم ا
ها تي تتعرض  جبائية ا  .ا

جبائية  - تصريحات ا ى مصداقية ا جبائي يعتمد ع خطر ا  .تسيير ا

جبائي  - خطر ا ى تسيير ا درجة اأوى ع ها يساهم با مسيرين  جبائية و ا فاءة ااطارات ا
ية  بترو ات ا شر جبائي  خطر ا فاءات عائق يزيد من ا ية ، و نقص ا بترو ة ا  .شر

جزائرية  - ية ا بترو ة ا شر ي  ما مسير ا ى ا جبائي ع مسسير ا ية عمل ا فاع بير   .وجود تأثير 

قواعد  - ة با شر تزام ا جزائرية مرتبط بمدى إ ية ا بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا فعا
ي  بترو نشاط ا قة با متع ضريبية ا ام ا  .و اأح

ية - بترو ة ا شر ها ا تي تتعرض  جبائية ا مخاطر ا مه  جبائي في تح مسير ا ية عمل ا من فعا  ت

جزائرية قد تؤدي أضرار  - ية ا بترو ات ا شر جبائية  مخاطر ا فعال  جيد و ا تسيير ا إن عدم ا
ي   بترو ريع ا ى ا جزائر تعتمد ع  .اقتصادية و سياسية خاصة و أن ا
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 الــــخــاتــــــمة

ية  بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا ذي تمحور حول إبراز فعا بحث ا من خال هذا ا
ية  بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا ة في مدى فعا متمث ية ا ا جة اإش نا معا جزائرية حاو ا

ية جزائرية ذات طابع  ات بترو ث دراسة ميدانية أربع شر ين نظريين و فصل ثا جزائرية ،من خال فص ا
 .خدماتي و أخرى ذات طبيعة شراء و بيع 

جبائي  ميدان ا ما يحمل ا ات  شر جبائي في ا خطر ا فصل اأول تسيير ا دراسة في ا حيث تناوت ا
ام و  يها إحترام اأح جبائي يفرض ع قانون ا ف وظائفها ،أن ا ى مخت بية ع من مخاطر تحدث آثار س

تغيرات  ب هذ ا ية أن توا بترو ات ا شر ى ا ذا ع جبائية ،وهذ اأخيرة تتغير باستمرار  تشريعات ا قوانين و ا ا
مخاطر  جيد  تسيير ا ل هذا في ا ام ،يتمثل  جيائي و مراقبة تطبيق هذ اأح عامل ا جيد في ا م ا تح

جبائية   .ا
ونها تعتبر مورد هام من  جزائرية  ية ا بترو ات ا شر جباية في ا ثاني فقد تم تخصيصه  فصل ا أما ا

نظام  ى هذا من جهة ،و من جهة ثانية ا درجة اأو جزائر اقتصاد ريعي با جزائرية أن اقتصاد ا ة ا دو موارد ا
ون  جزائرية أن ت ية ا بترو ات ا شر ى ا ذا يستوجب ع ثر اأنظمة تعقيدًا ، جزائري من أ ي ا بترو جبائي ا ا

جبائية  تشريعات ا ة  حاص تغيرات ا  .بصدد ا
جبائي في  خطر ا ية تسيير ا ى فعا ز ع ميدانية ،فقد ر دراسة ا ذي خصص  ث ا ثا فصل ا أما في ا

خطر  انة تسيير ا دراسة تبين م مقدمة أفراد عينة ا يل ااستبيانات ا جزائرية ،من خال تح ية ا بترو ات ا شر ا
ية  بترو ات ا شر جبائي  في ا خطر ا ية تسيير ا ذا فعا جبائي و  مسير ا جبائي و توضيح أثر مؤهات ا ا

جزائرية   .ا
فرضيات و نتائج أخرى عامة نتائج خاصة باختبار ا نا  دراسة توص ف جوانب ا مخت جة  معا  فبعد ا

 :نتائج الفرضيات 

ات  - شر يمة  ية س جبائي في إعطاء صورة ما خطر ا ى مساهمة تسيير ا مبنية ع ى ا فرضية اأو إن ا
ات  شر ديها ،حيث تم استنتاج أن ا جبائي  خطر ا انة تسيير ا جزائرية ،و هذا من خال م ية ا بترو ا

ام و  ى اأح ة ااطاع ع س ق جبائي فهذا يع خطر ا جزائرية تهتم نوعًا ما بتسيير ا ية ا بترو ا
ية  بترو ضريبية ا قوانين ا خاصة با تشريعات ا  .ا
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خطر  - م في ا تح ية في ا بترو ات ا شر جبائي في ا مسير ا ة في مساهمة ا متمث ثانية ا فرضية ا أما ا
ها  جبائي و مؤهاته  مسير ا فاءة ا ية ،حيث تم استنتاج أن  عم مية و ا ع جبائي من خال مؤهاته ا ا

مخاطر  جيد  م و ا مح تسيير ا ى ا افية ع نا أنها غير  جبائي ،وتبين  خطر ا ى تسيير ا تأثير ع
جبائية   .ا

ى تحسين أداء  - جبائي تعمل ع خطر ا ية تسيير ا تي تمثل فعا ثة و ا ثا فرضية ا و بخصوص ا
جبائي  خطر ا ية تسييرية  ديها نوعًا ما فعا ها اتضح أن  جزائرية و من خا ية ا بترو ات ا شر  .ا

جباية  خاص با جيائي ا تشريع ا ام ا تزام بأح ذا اا مؤهات ،و  فاءة و ا جيد  حيث أن ااختيار ا
ت بعيدة عن تسيير  جزائرية مازا ية ا بترو ات ا شر ن ا يخفى اأمر أن ا ى أدائها ،و  س ع ية ينع بترو ا

جبائي  خطر ا  .ا
 :نتائج عامة 

جزائري يساهم في إضفاء  - ي ا بترو نظام ا ام ا قة بأح متع قوانين ا جبائية و ا ى ااجراءات ا ااطاع ع
ذا تخفيض  جبائي و  تزام ا ى اا س هذا ع جبائية ،مما يع ية و اادارة ا بترو ات ا شر شفافية بين ا ا

ناتجة عنها جبائية ا مخاطر ا  .ا

ك  - ذ ومات قوي و شفاف ، ية مرتبط بوجود نظام مع بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا فعا
جزائرية  ية ا بترو ات ا شر ي في ا ما مسير ا ى ا جبائي ع مسير ا  .مرتبط بتأثير أداء ا

هامة  - مصادر ا ية من ا بترو جباية ا ى و ا درجة اأو ي با جزائر اقتصادها اقتصاد ريعي بترو ا
ى أضرار  تي تعيقها أنها في اأخير تؤدي إ مخاطر ا جيد  جبائي ا تسيير ا ذا يجب ا ها ، مداخي

دول  نسبة  عة استرتيجية هامة با بترول س ون ا  .سياسية و أزمات اقتصادية 

ذا  - خارج ، وطن و فروعها في ا ية في ا بترو ات ا شر قوانين بين ا ام و ا وجود فجوة في تطبيق اأح
مخاطر تأتي من هذ اأخيرة  ثر ا هذا ناتج عن عدم  (....اختاسات ،تهرب ضريبي ، )نجد أ

جبائي  خطر ا تسيير ا جيد  م ا تح ذا عدم ا ضريبية و  تشريعات ا  .ااطاع 

جبائي  خطر ا ية تسيير ا ى فعا حرص ع ى ا تي تعمل ع توصيات ا ة من ا نتائج تؤدي بنا تقديم جم هذ ا
جبائية فيها و نوجزها في  مخاطر ا ذا تخفيض ا ية ،و  بترو ات ا شر  :في ا

تسيير  - جباية و ا ة في مجال ا فاءات مؤه يها  مستمرة حيث يقوم ع تعديات ا بة ا  .موا



 الـــخــاتــــمـــــة

 

110 

 

اس خطير  - ه من انع ما  جباية ، ن وقوعها في ميدان ا مم ل مظاهر ااهمال و ااغفال ا محاربة 
جزائرية  ية ا بترو ات ا شر ي  ما جبائي و ا ى اأداء ا  .ع

جبائي دون  - تزام ا ه يسمح باا جبائي من خال وضع برنامج خاص  خطر ا تسيير ا جيد  تنظيم ا ا
معمول به  ضريبي ا تشريع ا ام ا  .ااخال بأح

قرارات  - جبائي في ا عامل ا جزائرية قبل اتخاذ أي قرار أن تدرج ا ية ا بترو ات ا شر ى ا يجب ع
عادية  قرارات ا تسييرية و ا  .ا

جبائية  - جزائرية و اادارة ا ية ا بترو ات ا شر شفافية بين ا  . وجود ا

ضمان تسيير فعال  - جزائرية هذا  ية ا بترو ات ا شر جبائيين في ا مسيرين ا زيادة تأهيل و تدريب ا
جبائية   .مخاطر ا

بتروي عن طريق  - نشاط ا قة با متع ام ا قوانين و اأح ى ا وعي في ااطاع ع ى زيادة ا عمل ع ا
تي  جزائرية ا رسمية ا جرائد ا جبائية من خال توزيع ا تشريعات ا ل ما هو جديد في ا اعامهم ب

محروقات ام و قوانين قطاع ا  .تتضمن أح

شف  - ذا  ومات ،و  مع موضوعية و شفافية ا اتب مراجعة جبائية خارجية  تعاون مع م جوء  انية ا ام
ات  شر تي تواجه هذ ا مخاطر ا ر عن ا مب  .ا

سوق ،و هذ اأسعار متذبذبة  - ية أنها مرتبطة بأسعار ا بترو جباية ا جزائر رهينة ا يجب أن ا تبقى ا
تساهم  عادية  جباية ا رفع مستوى ا قيام بتدابير  ك با ها و ذ ة أن تنوع من مصادر مداخي دو ى ا ذا ع

تسيير   .في تسديد ميزانية ا

جبائية  - ية و ا ما ام ا عام و مراقبة مدى تنفيذ اأح مال ا ى مدى رشادة تسيير ا رقابة ع  .ا

ك بموجب آخر  - رقابة جبائية صارمة و ذ ذا اأجنبية  جزائرية و  ية ا بترو ات ا شر اخضاع ا
محروقات  ى قانون ا تي طرأت ع تعديات ا  . ا
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قائمة المراجع  
 :المراجع العربية 

تب   ال
نشر و  -1 مية  ع يازوري ا تأمين ،دار ا خطر و ا سيفو،إدارة ا يد اسماعيل ا ر،و عيد أحمد أبو ب

توزيع،اأردن،  .2009ا

توزيع ،  -2 نشر و ا عربية  نهضة ا تأمين ،دار ا خطر و ا اشف، محمد نادي عزت،ا محمد محمود ا
 .2000مصر ،

قاهرة ، -3 توزيع ،ا نشر و ا عربية  ثقافة ا تأمين ، دار ا خطر و ا  .1997محمود حمزة أحمد ،إدارة ا
نشر و  -4 حامد  تأمين،دار ا خطر و ا أسامة عزمي سام،شقيري نوري موسى،إدارة ا

توزيع،ط  .2010،اأردن،1ا

مخاطر  -5 عال حماد،إدارة ا ات-إدارات-أفراد)طارق عبد ا جامعة،مصر،(بنوك-شر دار ا    .2003،ا

خطر و  -6 قيني ، إبراهيم محمد مهدي ، مبادئ إدارة ا ب جورج ريجدا تعريب و مراجعة محمد توفيق ا
رياض، نشر، ا مريخ  تأمين ، دار ا  .2006ا

طباعة ، ط -7 توزيع و ا نشر و ا مسيرة  ية ،دار ا ما مخاطر ا راوي ،إدارة ا د وهيب ا  ،اأردن ، 1خا
2009. 

دراسات  -8 ز تطوير ا مخاطر،مر اسب،تقييم و إدارة ا اشف،سيد  منعم،محمد مجمود ا عاطف عبد ا
بحوث،ط يا و ا ع قاهرة،1ا  .2008،ا

ي   -9 ما ها ا مؤسسة و هي ى مردودية ا جبائي ع تشريع ا  يوسف مامش ،ناصر دادي عدون ،أثر ا
جزائر ، 1،ط طباعة ، ا محمدية    .2008 ، دار ا

نشر،ط -10 مفتوحة  جامعة ا نفط ،ا محسن رسن، اقتصاديات ا م عبد ا يبيا،1سا ،1999. 

جامعية  -11 مطبوعات ا ي، ديوان ا بترو دوري ،محاضرات في ااقتصاد ا محمد أحمد ا
جزائر،  .1983،ا

بشرية،رمضان احمد،مندور احمد    -12 طبيعية وا موارد ا دار ، مدرسة ااقتصاد،اقتصاديات ا ا
جا  .1990،عيةما

جزائر ،  -13 جامعية ، ا مطبوعات ا نفط ،ديوان ا موسوي ،ثورة أسعار ا  . 2004ضياء مجيد ا

سعودية ، ط -14 توزيع ، ا نشر و ا نفط  ، دار زهران  ي ، إقتصاد ا خو  ، 1سيد أحمد فتحي ا
1997. 



112 

 

عربية ، بيروت ،  -15 نهضة ا موارد و اإنتاج ، دار ا  .1996سارة حسين مهينة ، جغرافية ا

طاقة  -16 بترول و بدائل ا ات ا نجار ، إدارة شر جامعية –فريد ا دار ا قراءة استراتيجية ، ا
ندرية ،   .2006،اإس

د ناجح ، ، -17 يوم ب جزائر ا طيف بن اشنهو ،ا غرفة عبد ا جزائرية ا صناعة، تجارة ا جزائر، وا  ا

2004.  

ى،دون دار  -18 طبعة اأو ة، ا دو جمارك ، أماك ا جباية ،ا جباية و  شبه ا سعيد بن عيسى، ا
 .2003نشر ، 

ية ااسامية  -19 ما صناعة ا يل قضايا في ا مخاطر تح طارق اه  خان، حبيب أحمد ،إدارة ا
تدريب،ط بحوث و ا معهد ااسامي  سعودية،1،ا عربية ا ة ا مم  .  2003،جدة ، ا

جزائر ،  -20 جامعية ، ا مطبوعات ا عامة ، ديوان ا ية ا ما  ـ  1992حسين مصطفى حسين،ا
بحث -21 ذبيبات، مناهج ا بحوث، ديوان  عمار بوحوش ومحمد محمود ا مي وطرق إعداد ا ع ا

جزائر،  جامعية، ا مطبوعات ا  .2001ا

مطبوعات -22 وم اإعام وااتصال، ديوان ا مي في ع ع بحث ا ي، مناهج ا  أحمد بن مرس

جزائر،  جامعية، ا  .2005ا

مراحل محمد -23 قواعد وا مي ا ع بحث ا ة مبيضين، منهج ا  عبيدات، محمد أبو نصار، عق

نشر ، اأردن،  تطبيقات، دار وائل   .1997وا
: المداخات 

ية -1 ما مخاطر ا يل و إدارة ا اة في تح محا ارو )جدي طارق،استخدام نماذج ا اة مونت  طريقة محا
simulation de monte Carlo ) ، مخاطر في ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تقى ا م ا

مؤسسات  تحديات ، أيام : ا ف ، 26-25اافاق و ا ش ي ، ا  نوفمبر ،جامعة حسيبة بن بو ع
2008. 

ية ، -2 بن مخاطر ا حد من ا ية و دورها في ا بن ضمانات ا ث بن داودية وهيبة، ا ثا ي ا دو تقى ا م  ا
مؤسسات  مخاطر في ا تحديات ، أيام : حول استراتيجية ادارة ا جامعة  نوفمبر 26-25اافاق و ا

ف ، ش ي ، ا  . 2008حسيبة بن بو ع
تي تهدد  -3 مخاطر ا يل من حدة ا تق وف في ا ة ،دور ساسل مار ي ي ، مسعودي م عزوز بن ع ب

مؤسسات ااقتصادية ،  مؤسسات ا مخاطر في ا ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تقى ا م : ا
تحديات ، أيام  ف ،  نوفمبر ، 26-25اافاق و ا ش ي ، ا  .2008جامعة حسيبة بن بوع
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مؤسسة ااقتصادية، -4 مخاطر في ا زهراء طاهري ، منهجية تسيير ا ود تومي،فاطمة ا تقى مي م  ا
مؤسسات  مخاطر في ا ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تحديات ، أيام : ا  26-25اافاق و ا

ف  ش ي ، ا  .2008نوفمبر ، جامعة حسيبة بن بو ع

ها ،  -5 بات تفعي مخاطر و متط ث حول بوشناق أحمد ، حمول طارق ، إدارة ا ثا ي ا دو تقى ا م ا
مؤسسات  مخاطر في ا تحديات ، أيام : استراتيجية ادارة ا  نوفمبر ، جامعة 26-25اافاق و ا

ف ،  ش ي ، ا  .2008حسيبة بن بو ع

مؤسسات ، -6 ث غول غرحات ، بومدين يوسف ، ااخطار و نماذج إدارتها في ا ثا ي ا دو تقى ا م  ا
مؤسسات  مخاطر في ا تحديات ، أيام : حول استراتيجية ادارة ا  نوفمبر، جامعة 26-25اافاق و ا

ف ،  ش ي ، ا  .2008حسيبة بن بو ع

بنوك ااسامية  -7 بنوك و أهميتها في ا يات ادارة ا جة عائشة ،مراجعة عم نوري منير،بارك نعيمة،بوث
مأمول– واقع و ا مؤسسات - ا مخاطر في ا ث حول استراتيجية ادارة ا ثا ي ا دو تقى ا م اافاق : ا

تحديات ، أيام  ي26-25و ا ف نوفمبر، جامعة حسيبة بن بو ع ش  . ، ا

قرار في  -8 ي ، صنع ا دو تقى ا م قرار ، ا جبائي في ترشيد صناعة ا تسيير ا ية ا حواس ،فعا زواق ا
ة ، أيام  مسي مؤسسة ااقتصادية ، جامعة ا  .2009 أفريل ، 15-14ا

وطني اأول      -9 تقى ا م ثة، ا ثا فية ا جزائري وتحديات اأ جبائي ا نظام ا مجيد ، ا قدي عبد ا
ثة، أيام  ثا فية ا جزائري في اأ يدة ، 21-20حول ااقتصاد ا ب ب ، ا  ماي، جـامعة سـعد دحـ

2002 . 

جزائرية  -10 جبائية  ا سياسة ا وطني حول ا تقى ا م جبائي ، ا نظام ا مال رزيق ، تقييم اصاح ا
ثة أيام  ثا فية ا يدة ،  12 -11-10في اأ ب ب ، ا  .2003 ماي ، جامعة سعد دح

يب  -11 جبائي و أسا عبء ا مؤسسة اتجا ا وك ا يل س بير معاشو ، تح باشوندة رفيق ، داني 
ثة ، أيام  ثا فية ا جزائرية في اأ جبائية ا سياسة ا وطني حول ا تقى ا م جبائي ، ا تحريض ا -10ا

يدة ، 11-12 ب ب ، ا  .2003 ماي ، جامعة  سعد دح

: الجرائد و المجات 
مستدامة،أبحاث اقتصادية و ادارية، -1 تنمية ا نفط و ا ة سداسية تصدرهارحمان أمال،ا ية  مج  

عدد  تجارية ، جامعة محمد خيضر ،ا وم ا ع تسيير و ا وم ا وم ااقتصادية و ع ع  04ا
رة2008،ديسمبر،  . بس
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جزائرية ،قانون رقم  -2 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 22-03ا عدد28/12/2003 ا  يتضمن 83 ، ا
سنة  ية  ما  . 2004قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -3 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 21-04ا عدد 2004/ 29/12ا  يتضمن 85 ، ا
سنة  ية  ما  . 2005قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -4 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 16-05ا عدد 31/12/2005 ا  يتضمن 85 ، ا
سنة  ية  ما  . 2006قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -5 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 24-06ا عدد 26/12/2006 ا  يتضمن 85 ، ا
سنة ية  ما  . 2007قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -6 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 12-07ا عدد 30/12/2007 ا   يتضمن 82، ا
سنة ية  ما  .2008قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -7 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 21-08ا عدد 30/12/2008 ا  يتضمن 74 ، ا
سنة ية  ما  .2009قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -8 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 09-09ا عدد 30/12/2009 ا  يتضمن 78، ا
سنة  ية  ما  .2010قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -9 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 13-10ا عدد 29/12/2010 ا  يتضمن 80 ، ا
سنة ية  ما  .  2011قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -10 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 16-11ا عدد 28/12/2011 ا   يتضمن 72، ا
سنة ية  ما  2012.قانون ا

جزائرية ،قانون رقم  -11 رسمية ا جريدة ا مؤرخ في 12-12ا عدد 26/12/2012 ا  يتضمن 72، ا
سنة ية  ما  .2013قانون ا

 :القانونية المواد 
عدد 89مادة ا -1 جزائرية ، ا جمهورية ا رسمية  جريدة ا محروقات ، ا يو 19 ، 50 من قانون ا  يو

  2005.سنة 
مادة  -2 عدد 96ا جزائرية ، ا جمهورية ا رسمية  جريدة ا محروقات ، ا يو 19 ، 50 من قانون ا  يو

 .2005سنة 

عدد 92مادة ا -3 جزائرية ، ا جمهورية ا رسمية  جريدة ا محروقات ، ا يو 19 ، 50 من قانون ا   يو

 .2005سنة 
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رات   المذ
وم   -1 ع ية ا جستير ،  رة م جبائية ، مذ مخاطر ا مراجعة في تدنئة ا ح ، دور ا  حميداتو صا

تسيير ، تخصص محاسبة و جباية ، جامعة قاصدي مرباح ،  وم ا تجارية و ع ااقتصادية و ا
ة ،   17/06/2012ورق

مؤسسة ااقتصادية   -2 ى نشاط ا ضريبي ع جزائر) حادري دنيا ، أثر ااصاح ا ة ا رة  (حا ، مذ
جزائر ،  وم ااقتصادية ، جامعة ا ع  2001ماجستير ، معهد ا

رة ماجستير  -3 مؤسسات ااقتصادية ،مذ ي في ا ما ى اأداء ا جبائي ع تسيير ا عباسي صابر، أثر ا
تسيير ، جامعة قاصدي  وم ا تجارية و ع وم ااقتصادية و ا ع ية ا ، تخصص محاسبة و جباية ،

ة ،   2012 /30/05مرباح ، ورق

رسوم  -4 ضرائب و ا محاسبية  جة ا معا طيفة سقاي ،ا ة –خضرة داري، فتيحة داري ،  شر ة ا حا
ة توزيع ورق غاز منطقة ا هرباء و ا وطنية  رة نيل شهادة تقني سامي ، تخصص محاسبة -ا ، مذ

ية ،   2006و ما

5- Samir TAKOUAT,LES ACTIVITES DES HYDROCARBURES (ASPECTS 

JURIDIQUE, FISCAL ET TRAITEMENT COMPTABLE)  , Mémoire de fin 

d’études en vue de l’obtention d’un diplôme de Post-Graduation Spécialisée 

en finances publiques,Option fiscalité, INSTITUT Maghrébin D’ÉCONOMIE 
DOUANIÈRE ET FISCALE, 2007                

6- Mustapha Bensahli,La gestion des risques en fiscalité de l’entreprise,IEDF 
Kolea, ,2004. 

7- Anneline Venter,  Strategic tax risk management  for south Africa farmers: 

an evaluation of an industry leader; Majister commercial ; university of 

Pretoria; 30/10/2009. 

المراجع اأجنبية  
1-   Olivier poupart-Lafarge Cadre de référence.les dispositifs de gestion 

des risques et de contrôle interne mis en ligne le 14 juin, 2010 . 
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2- Agence nationale d’accréditation et d’évaluation santé(ANAES).Alain 
COULOMB. Principes méthodologiques pour la gestion des risques en 

établissement  de sante .Janvier 2003  

3- Youcef  dabdoub, le nouveau mécanisme économique en Algérie , Alger , 

2000 

4- Christine Collette, Gestion fiscale des entreprises , Ellipse , Paris , 1998 

5- Jacques Duhem,Michel Jammes ,Audit et Gestion Fiscale de l’entreprise, 
edition EFE ,Paris , 1996. 

6- Armel Liger , La gestion fiscale des PMI :Un Mythe, Edition LGDJ, Paris 

,1998. 
7- Bernd Erle، Tax Risk Management and Board Responsibility، Partner 

KPMG Deutsche Treuhand ،  Gesellschaft،  Germany , 2006. 

8- Bernard Légarde , fiscalité et redressement d’entreprise, édidion tech et 
doc , la voise , paris ,France, 1990. 
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حق رقم  ات البترولية الجزائرية : (01)م انة تسيير الخطر الجبائي في الشر  مصفوفة ااستبيان لأجوبة حول م

CN X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 

1 3 2 2 1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

2 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

5 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 

6 3 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

7 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

8 3 2 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

9 3 2 3 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 

10 3 3 1 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

11 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

12 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

13 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

14 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

15 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

16 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

17 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

18 3 1 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 

19 3 1 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 

20 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

21 3 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

22 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

23 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

24 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

25 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

26 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

27 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

28 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

29 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

30 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

31 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

32 3 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

33 3 3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

34 3 3 3 1 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 

35 3 2 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 2 

36 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

37 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

38 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

39 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

40 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

41 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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42 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

43 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

44 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

45 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

46 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

47 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

48 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

49 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

50 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

51 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

52 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

53 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

54 3 2 2 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

55 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

56 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

57 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

58 3 2 2 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

59 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

60 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

61 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

62 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

63 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

64 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

65 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

66 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

67 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

68 3 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

69 3 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 3 1 1 

70 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 2 1 1 

71 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

72 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

73 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

74 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

75 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

76 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

77 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

78 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

79 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

80 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

81 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

82 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

83 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

84 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

85 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 
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86 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

87 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

88 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

89 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

90 1 3 2 3 2 1 2 2 2 2 1 2 1 3 

91 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

92 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

93 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

94 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

95 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

96 3 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

97 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

98 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

99 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

100 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

101 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

102 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

103 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

104 3 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 

105 3 3 1 1 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 

106 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

107 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

108 3 2 3 1 1 3 1 2 2 2 2 3 3 3 

109 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

110 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

111 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

112 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

113 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

114 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

115 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

116 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

117 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

118 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

119 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

120 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

121 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

122 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 

123 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

124 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

125 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

126 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

127 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

128 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

129 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 
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130 3 2 3 1 1 3 2 2 2 3 2 3 3 3 

131 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

132 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

133 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

134 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

135 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

136 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

137 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

138 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

139 3 2 3 1 1 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

حق رقم  ات البترولية الجزائرية : (02)الم  مصفوفة ااستبيان لأجوبة حول مؤهات المسير الجبائي في الشر

CN Y1 Y2 Y3 Y4 

1 3 2 2 2 

2 3 2 2 3 

3 3 3 3 1 

4 3 3 3 1 

5 3 3 3 3 

6 3 3 2 2 

7 3 3 1 3 

8 3 1 1 2 

9 3 1 1 2 

10 1 3 1 3 

11 3 2 2 3 

12 3 2 2 3 

13 3 2 2 3 

14 3 2 2 3 

15 3 2 1 2 

16 3 3 2 3 

17 3 1 1 2 

18 3 2 1 2 

19 3 2 1 2 

20 3 1 1 2 

21 3 1 1 2 

22 3 1 1 2 

23 3 3 2 3 

24 3 1 1 2 

25 3 1 1 2 

26 3 1 1 2 

27 3 1 1 2 

28 3 3 1 3 

29 3 1 1 2 

30 3 1 1 2 

31 3 2 2 3 
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32 3 2 2 2 

33 3 1 1 2 

34 3 3 3 3 

35 3 2 3 3 

36 3 2 2 3 

37 3 2 2 3 

38 3 1 1 2 

39 3 2 2 3 

40 3 2 2 2 

41 3 3 3 1 

42 3 3 3 2 

43 3 2 2 2 

44 3 2 2 3 

45 3 2 2 3 

46 3 2 2 3 

47 3 2 2 3 

48 3 2 2 3 

49 3 2 2 3 

50 3 2 2 3 

51 3 2 2 3 

52 3 2 2 3 

53 3 1 1 2 

54 3 3 3 3 

55 3 2 2 3 

56 3 3 3 1 

57 3 1 1 2 

58 3 3 2 2 

59 3 3 3 1 

60 3 3 2 3 

61 3 2 2 3 

62 3 2 2 3 

63 3 2 2 3 

64 3 2 2 3 

65 3 2 2 3 

66 3 3 3 1 

67 3 3 3 1 

68 3 3 1 2 

69 3 1 1 2 

70 3 3 3 3 

71 3 1 1 2 

72 3 2 2 3 

73 3 2 2 3 

74 3 3 3 1 

75 3 1 1 2 
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76 3 1 1 2 

77 3 1 1 2 

78 3 2 2 3 

79 3 2 2 3 

80 3 1 1 2 

81 3 2 2 3 

82 3 2 2 3 

83 3 3 3 1 

84 3 2 2 3 

85 3 1 1 2 

86 3 3 3 1 

87 3 1 1 2 

88 3 1 1 2 

89 3 1 1 2 

90 3 3 1 1 

91 3 1 1 2 

92 3 3 1 3 

93 3 3 2 3 

94 3 2 2 3 

95 3 2 2 3 

96 3 2 2 3 

97 3 2 2 3 

98 3 2 2 3 

99 3 2 2 3 

100 3 1 1 2 

101 3 1 1 2 

102 3 2 1 1 

103 3 1 1 2 

104 3 3 2 3 

105 3 3 1 3 

106 3 1 1 2 

107 3 1 1 2 

108 3 1 2 3 

109 3 2 2 3 

110 3 2 2 3 

111 3 2 2 3 

112 3 3 3 1 

113 3 1 1 3 

114 3 1 1 2 

115 3 1 1 2 

116 3 1 1 2 

117 3 1 1 2 

118 3 1 1 2 

119 3 1 1 3 
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120 3 1 1 2 

121 3 2 2 3 

122 3 1 1 2 

123 3 3 3 1 

124 3 3 3 1 

125 3 3 3 1 

126 3 3 3 1 

127 3 2 2 3 

128 3 2 2 3 

129 3 1 1 2 

130 3 2 2 1 

131 3 2 2 3 

132 3 2 2 3 

133 3 2 2 3 

134 3 2 2 3 

135 3 2 2 3 

136 3 2 2 3 

137 3 2 2 3 

138 3 3 3 1 

139 3 2 2 3 

 

حق رقم  ات البترولية الجزائرية : (03)الم  مصفوفة ااستبيان لأجوبة حول فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشر

CN Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 

1 3 3 3 1 3 3 3 2 

2 3 3 3 2 3 2 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 1 

4 3 3 3 3 3 3 3 2 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 

6 3 3 3 3 3 2 2 2 

7 3 3 3 3 3 3 3 1 

8 3 3 3 1 3 1 2 1 

9 3 3 3 1 3 1 2 1 

10 1 3 3 1 3 3 2 2 

11 3 3 3 2 3 2 1 2 

12 3 3 3 2 3 2 1 2 

13 3 3 3 2 3 2 1 2 

14 3 3 3 2 3 2 1 2 

15 3 3 3 1 3 1 2 1 

16 2 2 3 1 3 3 2 2 

17 3 3 2 1 3 1 2 1 

18 3 3 3 2 1 2 1 1 

19 3 3 3 2 1 2 1 1 
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20 3 3 3 2 2 1 1 1 

21 3 3 3 2 3 1 2 1 

22 3 3 3 1 3 1 2 1 

23 2 2 3 1 3 3 2 2 

24 3 3 3 1 2 1 2 1 

25 3 3 3 1 3 1 1 1 

26 3 3 3 1 3 1 2 1 

27 3 3 3 1 3 2 1 2 

28 3 3 3 3 3 3 3 1 

29 3 3 3 1 3 1 2 1 

30 3 3 3 1 3 1 2 1 

31 3 3 3 3 3 2 2 2 

32 3 3 3 3 3 2 2 1 

33 3 3 3 1 3 3 3 3 

34 3 1 3 1 3 3 2 2 

35 3 2 3 1 3 2 2 2 

36 3 3 3 2 3 2 1 2 

37 3 3 3 2 3 2 1 2 

38 3 3 3 1 3 1 2 1 

39 3 3 3 2 3 2 1 2 

40 3 3 3 1 3 1 2 1 

41 3 3 3 3 3 3 3 2 

42 3 3 3 3 3 3 3 2 

43 3 3 3 2 3 2 1 2 

44 3 3 3 2 3 2 1 3 

45 3 3 3 2 3 2 1 2 

46 3 3 3 2 3 2 1 2 

47 3 3 3 2 2 2 1 2 

48 3 3 3 2 3 2 1 2 

49 3 3 3 2 3 2 1 2 

50 3 3 3 2 3 2 1 2 

51 3 3 3 2 3 2 1 2 

52 3 3 3 3 3 2 1 2 

53 3 3 3 1 3 1 2 1 

54 3 3 3 3 3 3 2 2 

55 3 3 3 2 3 2 1 2 

56 3 3 3 3 3 3 3 2 

57 3 3 3 1 3 1 2 1 

58 2 3 3 2 3 3 2 2 

59 3 3 3 3 3 3 3 2 

60 3 3 3 2 3 2 1 2 

61 3 3 3 2 3 2 1 2 

62 3 3 3 2 3 2 1 2 

63 3 3 3 2 3 2 1 2 
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64 3 3 3 2 3 2 1 2 

65 3 3 3 2 3 2 1 2 

66 3 3 3 3 3 3 3 2 

67 3 3 3 3 3 3 3 2 

68 3 3 3 1 3 1 2 1 

69 3 3 3 1 3 1 1 1 

70 3 3 3 1 3 3 3 3 

71 3 3 3 1 3 1 2 1 

72 3 3 3 2 3 2 1 2 

73 3 3 3 2 3 2 1 2 

74 3 3 3 3 3 3 3 2 

75 3 3 3 1 3 1 2 1 

76 3 3 3 1 3 1 2 2 

77 3 3 3 1 3 1 2 1 

78 3 3 3 2 3 2 1 2 

79 3 3 3 2 3 2 1 2 

80 3 3 3 1 3 2 1 2 

81 3 3 3 2 3 2 1 2 

82 3 3 3 2 3 2 1 2 

83 3 3 3 3 3 3 3 2 

84 3 3 3 2 3 1 1 2 

85 3 3 3 1 3 1 2 1 

86 3 3 3 3 3 3 3 2 

87 3 3 3 1 3 1 2 1 

88 3 3 3 1 3 1 2 1 

89 3 3 3 1 3 1 2 1 

90 1 3 2 2 3 1 1 2 

91 3 3 3 1 3 1 2 1 

92 3 3 3 3 3 3 3 1 

93 3 3 3 3 3 3 3 1 

94 3 3 3 3 3 2 2 2 

95 3 3 3 3 3 2 2 2 

96 3 3 3 3 3 2 2 2 

97 3 3 3 3 3 2 2 2 

98 3 3 3 3 3 2 2 2 

99 3 3 3 3 3 2 2 2 

100 3 3 3 1 3 1 2 1 

101 3 3 3 1 3 1 2 1 

102 3 3 3 1 3 1 2 1 

103 3 3 3 1 3 1 2 1 

104 3 3 3 3 3 3 3 3 

105 3 3 3 3 3 3 3 1 

106 3 3 3 1 3 1 2 1 

107 3 3 3 1 3 1 2 1 
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108 3 3 3 2 3 2 1 2 

109 3 3 3 2 3 2 1 2 

110 3 3 3 2 3 2 1 2 

111 3 3 3 2 3 2 1 2 

112 3 3 3 3 3 3 3 2 

113 3 3 3 1 3 1 2 1 

114 3 3 3 1 3 1 2 1 

115 3 3 3 1 3 1 2 1 

116 3 3 3 1 3 1 2 1 

117 3 3 3 1 3 1 2 2 

118 3 3 3 1 3 1 2 1 

119 3 3 3 1 3 1 2 1 

120 3 3 3 1 3 1 2 1 

121 3 3 3 2 3 2 1 2 

122 3 3 3 1 3 1 2 1 

123 3 3 3 3 3 3 3 2 

124 3 3 3 3 3 3 3 1 

125 3 3 3 3 3 3 3 2 

126 3 3 3 3 3 3 3 2 

127 3 3 3 2 3 2 1 2 

128 3 3 3 2 3 2 1 2 

129 3 3 3 1 3 1 2 1 

130 3 3 3 2 2 2 1 2 

131 3 3 3 2 3 2 1 2 

132 3 3 3 2 3 2 1 2 

133 3 3 3 2 3 2 1 2 

134 3 3 3 2 3 2 1 2 

135 3 3 3 2 3 2 1 2 

136 3 3 3 2 3 2 1 2 

137 3 3 3 2 3 2 1 2 

138 3 3 3 3 3 3 3 2 

139 3 3 3 2 3 2 1 2 

حق رقم  مي ااستبيان : (04)الم  مح

 الجامعة  (ة  )اأستاذ 
ة شعوبي محمد فوزي.        د  جامعة ورق
رة ردودي سهام . أ  جامعة بس
 جامعة تيارت شحتاني عبد العالي . أ
رة عباسي صابر . أ  جامعة بس
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حق رقم  ااستبيان : (05)الم

 

 

 

 

 إستبيان

 
رة ماستر تحت عنوان بة شريفي سمية تخصص تدقيق محاسبي، في إطار تحضير مذ طا فعالية : أنا ا

ات البترولية ية تسيير الخطر الجبائي في الشر تا ية ا ا ك من خال طرح ااش ما مدى فعالية تسيير :  ، وذ
ات البترولية الجزائرية ؟   الخطر الجبائي في الشر

ية ة بترو شر م مسيرين  موضوع بصفت ة في إثراء هذا ا مشار دراسة  م ضمن عينة ا و . يشرفنا اختيار
مي  ع بحث ا م سوى أغراض ا ون مساهمات م بأن ت م ، و نتعهد   .قناعة منا بموضوعيت

 

مع خالص الشكر و التقدير لسيادتكم  

 

 
 

 2013 - 2012 : السنة الجامعية

Université Mohamed Khider –Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et  des Sciences de Gestion 

Département des Sciences Commerciales 

رة خيضر محمد جامعة   بس

وم ية وم والتجارية ااقتصادية الع   التسيير  وع

وم قسم  التجارية الع
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ومات عامة: الجزء اأول  مع

ة البترولية  -   .....................................................:اسم الشر

ر                  أنثى:   الجنس -  ذ

ة البترولية  - شر  إنتاجي           :     النشاط الممارس ل

                                                  خدماتي 

                                            شراء و بيع  

 : ............................................................الوظيفة -

ى :الخبرة -   سنوات 05   من سنة إ

ى 06           من    سنوات 10 سنوات إ
ى 11           من    سنة 15 سنة إ
  سنة فما فوق 16           من 

  سنة 30     أقل من :العمر -

ى 30            من    سنة 40 سنة إ
ى 41            من    سنة50 سنة إ
  سنة    50            فوق 

مية - يسانس :المؤهات الع         شهادة 

تدرج                            شهادة ما بعد ا
رها  : ..................................                         شهادات أخرى أذ
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 الجزء الثاني 

ات البترولية الجزائرية : المجال اأول  انة تسيير الخطر الجبائي في الشر  م

إلى  أوافق المجال اأول الرقم
 حد ما

ا 
 أوافق

ية 01 ما محاسبة وا حة ا ية مرتبط بمص بترو جباية ا     قسم تسيير ا
ة 02 شر ق با ذي يتع جبائية ا يل اإجراءات ا ى إطاع بد     أنتم ع
جبائية  03 تصريحات ا ى مصداقية ا جبائي يقتصر فقط ع خطر ا تسيير ا

ة   شر
   

اتب مراجعة جبائية خارجية  04     أنتم تتعاونون مع م
نشاط  05 جبائي  تشريع ا تي يقرها ا جبائية ا ى دراية باامتيازات ا أنتم ع

م   عم
   

ية 06 ة بمراجعة جبائية داخ شر     تقوم ا
ة 07 شر ون إيجابية  جبائية ت مراجعة ا     نتائج ا
ة 08 شر جبائي في ا خطر ا تسيير ا     هناك برنامج يخصص 
ى تخفيض أنواع  09 نه أن يعمل ع جبائي يم خطر ا برنامج تسيير ا

ة شر ها ا تي تتعرض  جبائية ا  اأخطار ا
   

ي  10 تا جبائي وبا تزام ا ى زيادة اا جبائي يعمل ع خطر ا برنامج تسيير ا
جبائية ة و اإدارة ا شر عاقة بين ا  تحسين ا

   

ل مستمر و  11 ون بش ة ي شر قة با متع جبائية ا قوانين ا ى ا اإطاع ع
جبائية   مخاطر ا جبائي ومنه تخفيض ا تزام ا ي زيادة اا تا  با

   

جبائيين  12 مسيرين ا ى توعية ا جبائي ع خطر ا يعمل برنامج تسيير ا
جبائية قوانين ا ة با  شر

   

ى  13 س ع جبائي وهذا ما ينع خطر ا هناك معوقات تحد من عمل تسيير ا
جبائية  تصريحات ا  مصداقية ا

   

جبائية  14 مخاطر ا ى تخفيض ا ه تأثير ع جبائي  خطر ا ااهتمام بتسيير ا
ة   شر
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ات البترولية الجزائرية: المجال الثاني   مؤهات المسير الجبائي في الشر

إلى حد  أوافق المجال الثاني الرقم
 ما

ا 
 أوافق

ى  01 ية يؤثر ع عم مية وا ع فاءة ا ة ذوي ا شر جبائيين  مسيرين ا اختيار ا
ة شر جبائي في ا خطر ا  جودة تسيير ا

   

يست  02 ية و جزائرية مح ية ا بترو ة ا شر جبائي في ا مسير ا مؤهات ا
مية  عا

   

خبرات اأجنبية، يجعل  03 ى ا جزائرية ع ية ا بترو ات ا شر إعتماد ا
جبائي خطر ا تسييرية  تبعية ا ية تعاني ا بترو ات ا شر  ا

   

جبائي واإطارات يعتبر عائق و  04 خطر ا مؤهات في تسيير ا نقص ا
ة شر جبائي  خطر ا ي يزيد من ا تا  .با

   

ات البترولية الجزائرية: المجال الثالث   فعالية تسيير الخطر الجبائي في الشر

إلى  أوافق المجال الثالث الرقم
 حد ما

ا 
 أوافق

مخاطر  01 مه في ا ن قياسها من خال تح جبائي يم مسير ا ية عمل ا  فعا
ة شر جبائية   ا

   

قواعد و  02 ة با شر تزام ا جبائي مرتبطة بمدى ا مسير ا ية عمل ا فعا
ي  بترو نشاط ا قة با متع ضريبية ا ام ا  اأح

   

ي  03 ما مسير ا ية ا ى فعا بير ع ديها تأثير  جبائي  مسير ا ية عمل ا فعا
ة  شر

   

ة 04 شر ى تشويه سمعة ا جبائي قد تؤدي إ خطر ا ية تسيير ا     عدم فعا

ى أضرار  05 جبائي قد تؤدي إ خطر ا ية تسيير ا هل تعتقد أن عدم فعا
بتروي ريع ا ى ا تي تعتمد ع دول ا نسبة   إقتصادية وسياسية، خاصة با

   

ية  06 بترو ات ا شر جبائي في ا خطر ا ية تسيير ا هل تعتقد أن عدم فعا
ة دو يتها  ى سبب م جزائرية، يرجع إ  ا

   

خطر  07 ثيرا بتسيير ا خارج ا تهتم  جزائرية في ا ية ا بترو ات ا شر فروع ا
جبائي  ا
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نزاعات جبائية  08 خارج،  جزائرية في ا ية ا بترو ات ا شر تعرض فروع ا
جبائي خطر ا تسيير ا ية  ى عدم وجود فعا يل ع  د

 

   

 

حق رقم  ة الوطنية لخدمات اآبار  : ( 06 )م  E.N.S.Pشهادة فترة التدريب في الشر

 

  

 

 


