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، ϧحϩΪϤ عϭ ΰجϞ علϰ تϮفيقϪ إتϤاϡ هάا البحث         ا شϜر إا بعΪ شϜر هه

    Δالفاضل ϩΫير لأستاΪالتقϭ ϥاϨاامتϭ رϜالش Ϟيΰج 

"   ΔϨير صبريΰال       "  

 التي كاϥ عϧϮا لي في إعΪاΩ هάا البحث
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 شϜرا علϰ تقبهلϬا اإشراف علي

  ΔاصلϮتϤال ϪاتΩإرشا ϭ ϪصائحϨعلي ب ϞΨلم يب ϱάه ال Ϊعب ϭίϭί Ϋر لأستاϜالشه Ϟك 
Ƃل عمال اƃوƂاƃة اƃوطنية ƃدعم  تشغيل  Ƃما نتقدم بجزيل اƃشƂر واامتنان إƃى 

. ي قدم ƃنا يد اƃمساعدة إتمام هذا اƃعمل اƃمتواضعتال بسƂرة اƃشباب
Ƃما ا يفوتنا باƃمناسبة أن نتقدم بجزيل اƃشƂر إƃى اƃدƂتور بن بريƂة عبد 

و إƃياس قشوط دبƄة فاتح و طاهري فاطمة اƃزهراء :  اƃوهاب وƂل من اأساتذة
عانتهم ل  في إعداد هذا ياƃذين ƃم يبخƄوا عƄي بنصائحهم وتوجيهاتهم اƃقيمة وا 

. اƃعمل

 شϜرا لϞϜ أساتάتϨا بϜليΔ العلϡϮ ااقتصاΩيϭ Δالتجاريϭ ΔعلϡϮ التسيير 

ΔϤلϜب Ϯلϭ ϥϮالع Ϊا يϨل Ϊم ϦϤر لϜالشه Ϟك 

 شϜرا لϞϜ مϦ علهϨϤا حرفا
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   :اƃمƄخص      
و اƅعامل اƅمحدد ƅوجودها و  عصب اƅمؤسسات ااقتصاديةاƅصغيرة  اƅمشاريع ااستثمارية تعتبر

 ومن بين اأدوات اƅمساعدة عƆى اƅتنمية خاصة ƅو تم اƅتخطيط ƅها بشƄل جيد، انطاقا من ،استمراريتها
 ا وانتهاء و وضعها في شƄل خطة عمل فƄرة إطاق و بداية اƅمشروع مرورا بدراسة جدواها ااقتصادية

 تهتم هذƋ اƅدراسة بحيث.بإنجازها في اƅوقت اƅمحدد، وباƅتمويل اƅمسموح بƌ وباƅجودة واƅمواصفات اƅمطƆوبة
باستثناء اƅمشروع اƅمقترح قبل تنفيذƋ بطريقة عƆمية فاƅقرار ااستثماري اƅرشيد ا بد أن تسبقƌ دراسات 

مƄانية تنمية هذا اƅسوق وأيضا توافر اأيدي اƅعامƆة  توضح وجود سوق Ƅاف ƅتصريف إنتاج اƅمشروع وا 
واƅخامات واƅبنية اƅازمة باإضافة إƅى توافر مصادر اƅتمويل باƅقدر اƄƅافي وفي اƅوقت اƅمناسب واأهم 

 بما يحقق في اƅنهاية عائد يتناسب مع طبيعة اƅمشروع ودرجة اƅمخاطرة اƅتي استغاƅهامن ذƅك Ƅ ƌƆƄيفية 
 .ينظمها

من هنا نستخƆص أن نجاح اƅمشاريع اƅصغيرة مرهون بإتباع خطة أعمال ناجحة و مرƄزة عƆى 
 .جميع اƅجوانب من دراسة اƅسوق إƅى اإستراتيجية اƅمتبعة في اƅتنفيذ

. اƅمشروعمخطط أعمال اƅمشاريع اƅصغيرة،  دراسة اƅجدوى ااقتصادية، :اƄƂƃمات اƃمفتاحية  

Résumé                    

Tout  les projets d'investissent moyen sont le nerve d'entreprise économique et le 

seul caractère d'elles présence et elles dureté et entre les outilles qui poncée la 

progresse surtout avec une planification avantageons en départ de dégagement 

de projet et l'étude de l'efficacité économique qui présent après dans un plan de 

tache et aura finir le projet dans  les durée fixe avec financement et la qualité et 

les mesures demandée et donnée l'importance exceptionnel de le projet posée 

avant l'engagement avec  une méthode scientifique par ce que la décision 

d'investissement prudente avec .la possibilité de Progress et tout les instrument 

de construction et les moyen financière et le plus important comment on a 

utilisée pour effecteur un rendement équilibré avec la nature de projet et le 

dégrée de risque. 

Enfin ont résumé la réussite d'entreprise moyen gagé d'annexion d'un plan de 

travaux torchée qui  concentrée sur toutes les cotes de l'étude de marché et 

l'stratège annexé  en pratique. 

Mots clé : moyen projet – l'étude de l'efficacité économique  -plan dafaire 

de projet. 
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ة ـــــامـــع ةــــمقدم
تمثل اƅمشروعات اƅصغيرة واƅمتوسطة إحدى اƅقطاعات ااقتصادية اƅتي تستحوذ عƆى اهتمام Ƅبير من 

قبل دول اƅعاƅم Ƅافة واƅمنظمات واƅهيئات اƅدوƅية واإقƆيمية، واƅباحثين في ظل اƅتغيرات واƅتحوات 
درار اƅدخل واابتƄار واƅتقدم  ااقتصادية اƅعاƅمية، وذƅك بسبب دورها اƅمحوري في اإنتاج واƅتشغيل وا 

ونظرا ƅهذا  اƅتƄنوƅوجي عاوة عƆى دورها في تحقيق اأهداف ااقتصادية وااجتماعية ƅجميع اƅدول ، 
اƅدور اƅفعال Ɔƅمؤسسات اƅمصغرة يتطƆب اأمر زيادة ااهتمام بهذƋ اƅمؤسسات وتوفير Ƅافة اƅبرامج 

وƅهذا . واآƅيات اƅموجهة ƅدعمها ومساعدتها عƆى اƅقيام بدورها في تحقيق اƅتنمية ااقتصادية اƅمنشودة
قامت اƅحƄومة اƅجزائرية بعدة مبادرات هدفت إƅى تشجيع اƅشباب وصغار اƅمستثمرين Ɔƅتوجƌ نحو إقامة 

 وتأهيƆها في مختƆف شاريع مصغرة، ويظهر ذƅك من خال إنشاء هياƄل تهتم بدعم هذƋ اƅممشاريع
اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅدعم تشغيل اƅشباب واƅوƄاƅة :قطاعات اƅنشاط ااقتصادي، ومن أبرز هذƋ اأجهزة 

 ...اƅوطنية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر
و تتم زيادة ااستثمارات بتشجيع إنشاء و تطوير و توسيع اƅمشروعات، فاƅمشروعات ااستثمارية بأشƄاƅها 

اƅمختƆفة ƄفيƆة بتطوير ااقتصاد، و هذا ما يتطƆب اتخاذ قرارات استثمارية، تسمح بتحقيق اأهداف 
اƅمرجوة، و اƅتي تراعي متغيرات  و مستƆزمات اƅمحيط، من أجل اƅتقƆيل من اƅمخاطر اƅمستقبƆية اƅتي 

ترافق اƅمشروع ، و يتجسد هذا من خال إخضاع اƅمشروعات ااستثمارية قبل تنفيذها إƅى دراسة عƆمية 
تسمح باختبار صاحية هذƋ اƅمشروعات، و هي دراسة اƅجدوى ااقتصادية اƅتي تضمن اإƅمام  بمختƆف 
اƅجوانب اƅمتعƆقة باƅمشروع، Ɔƅوصول إƅى اتخاذ قرار حول قبول اƅمشروع اƅمقترح أو رفضƌ، بمعنى تحديد 

ƌمن عدم ƌانية إنشائƄإم .
 يعتبر حيث أعمال مخطط وضع من ابد اأعمال وانطاق اƅمتوسطة و اƅصغيرةشاريع ال إنشاء إن

 اƅسهل باأمر ƅيس ناجح أعمال مخطط إعداد اƅمشروع، إن تطوير و ƅمباشرة مهمة و مبدئية مرحƆة

 ƅهذا و اƅمؤسسة، عƆى تؤثر اƅتي اƅمحيط ƅعوامل تحƆيƆية معمقة ودراسة مسبقا تفƄيرا إعدادƋ يتطƆب حيث

 اƅمخطط، ƅهذا اƅجيد اƅتصميم عƆى تحرص مخطط أعماƅها إنجاز إƅى تطمح مؤسسة أو مقاول Ƅل فإن

 تأثير اƅحسبان في واأخذ اƅداخƆية ƅمجموعة اƅعوامل اƅعقاني و اأمثل ااستخدام خال من وذƅك

ومن هذا يمƄن صياغة اƅتساؤات  ، اأعمال ƅمشروع جدوى أفضل ضمان بهدف اƅخارجية اƅعوامل
: اƅتاƅية



 

 ‌ب
 

ما اƅمقصود باƅمشروع ااستثماري و دراسة اƅجدوى اإقتصادية؟  .1
ل Ɔƅمشروع ؟  اعمأ طخطمƄيف يتم إعداد  .2
 ما مدى مساهمة مخطط اأعمال في ترشيد اƅقرار ااستثماري؟ .3

  ؟ماهي اإجراءات اƅازمة ƅتنفيذ اƅمشروع .4
 ƌƅ جدوى اقتصادية أم ا ؟وƄيف يتم )مصنع إنتاج اƅرخام اƅصناعي(وهل مشروع دراستنا اƅتطبيقية .5

  ل ƌƅ ؟اعمأ طخطموضع 

: أهمية اƃبحث
 ƌمشروع عند إنشائƅتي يمر بها اƅمراحل اƅيتعرض أهم و أحدث ا ƌونƄ بحث فيƅمن أهمية اƄت. 

 مشƅفي نجاح ا Ƌاريعأهمية مخطط اأعمال و دور. 

  وطنيةƅتنمية اƅمتوسطة في برامج اƅصغيرة و اƅمشاريع اƅأهمية ا. 

 :اƃبحث أهداف
: سنقوم بتحديد جمƆة من اأهداف اƅتي نريد اƅوصول إƅيها من بينها

. تقديم حوصƆة عامة عن مخطط اأعمال و دراسة اƅجدوى Ɔƅقارئ -
.  إبراز أهمية مخطط اأعمال بغرض اƅقيام بƌ قبل ااستثمار -
 .تحديد اƅمراحل اƅتي يجب اƅقيام بها من اجل اƅوصول إƅى قرار نهائي فيما يتعƆق بتنفيذ اƅمشروع أم ا -

 .مساعدة اƅمستثمرين عƆى اƅقيام بدراسة مشاريعهم اƅخاصة -

:منهج اƃبحث  

ƅقد تم اختيار موضوع إنشاء مشروع استثماري Ɔƅدراسة وذƅك مع استعمال اƅمنهج اƅتحƆيƆي اƅوصفي 
 .Ɔƅموضوع ، وذƅك بتحƆيل Ƅل جزء من أجزاء هذا اƅموضوع 

:مبررات اختيار اƃموضوع  

  .نقص اƅدراسات اƅسابقة في هذا اƅمجال -
 .اƅتشجيع عƆى إقامة مشاريع في إطار وƄاات دعم اƅشباب -
 . إثراء اƅمƄتبة بمرجع جديد -

 .اƅرغبة في تنفيذ هذا اƅمشروع -

 
 



 

 ‌ج
 

: هيƂل اƃبحث
: اƅمخطط اƅتاƅيقمنا بوضع  عƆى اƅتساؤات اƅمطروحة ƅإجابة

تقسيمƌ إƅى ، حيث يتم ƅمراحل إنشاء مشروع استثماريواƅذي نتناول فيƌ اإطار اƅنظري : اƃفصل اأول
في اƅمبحث اأول فƄرة اƅمشروع و دراستها،وفي اƅمبحث اƅثاني نتطرق فيƌ إƅى خطة  مبحثين ،نتناول 

Ƌتنفيذƅ ازمةƅمشروع و اإجراءات اƅعمل ا .
فسنتناول فيƌ اإطار اƅتطبيقي ،أين سنطرح خطوات إنشاء مشروع مصنع إنتاج ، اƃفصل اƃثانيأما 

 .اƅرخام اƅصناعي
صعوبات اƃدراسة : خامسا

 : هيدراسة هذا اƅمشروعإن أبرز اƅصعوبات اƅتي واجهناها في 
. عدم توفر اƅبيانات واƅمعƆومات اƅدقيقة اƅمتعƆقة باƅمشروع اƅتي تعƄس ƅنا اƅواقع    - 
 ه، حفاظا عƆى سرية اƅمعƆوماتيإمتناع أصحاب اƅمشاريع اƅمشابهة عƆى اƅمساعدة واƅتوج   -  

 .دراسة اƅمشروعقƆة اƅوقت، ما جعƆنا نقصِر في -    
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تمƌيد 
ƅقد أصبح اƅدخول في مجال  ااستثمار في قطاع اقتصادي معين، يستوجب توجيها  و تنظيما محددا، بأبعاد 
قامة شروط وعوامل أƄثر تنافسية، وأنماط إنتاجية وتسويقية وتنظيمية منفردة،  تفرض Ƅشروط  أƄثر شموƅية، وا 
ƆƅمتعامƆين ااقتصاديين اƅخواص و اƅعموميين  ƅمنح رخص إقامة مشروعاتهم من طرف اƅجهات اƅمختصة في 

. ذƅك
وبهذا أصبح اƅمستثمر قبل أن يخوض أي تجربة استثمارية، يشترط عƆيƌ إخضاع اƅفƄرة ااستثمارية Ɔƅدراسة و 

. وضع مخطط أعمال ƅضمان سير عمƆية اƅتنفيذ و اƅتحقق من مردودية اƅمشروع واحتماات نجاحها 
: و سنتطرق في هذا اƅفصل إƅى اƅنقاط اƅتاƅية

فƄرة اƅمشروع و دراستها  -
 ذƋخطة عمل اƅمشروع و اإجراءات اƅازمة ƅتنفي -
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فƂرة اƃمشروع ودراستƌا  :اƃمبحث اأول
يمƄن ƅمجموعة من اأفƄار أن تتبƆور في شƄل مشروع استثماري، اƅذي ينطƆق من عدة بدائل ممƄنة، فاأفƄار 

اƅجديدة هي اƅحجر اأساسي ƅنجاح اƅمشروع، ƅذƅك ابد من اƅتقييم اأوƅي ƅدرجة نجاح اƅبدائل اƅمقترحة عن 
.  طريق تحƆيل Ƅل فƄرة و تحديد سƆبياتها و إيجابياتها، واإبقاء عƆى اأفƄار اأƄثر احتماا Ɔƅنجاح واƅتطبيق

فƂرة اƃمشروع :اƃمطـƄـب اأول
تعتبر فƄرة اƅمشروع أهم نقطة قبل اانطاق في تنفيذ اƅمشروع و قبل اƅتعرف عƆى فƄرة اƅمشروع ابد من 

ƌتي قد تواجهƅعوائق اƅو ا ƌيƅحاجة إƅمدى اƅو ا ƌمشروع و أهميتƅى اƆتعرف عƅا .
مفـƌـوم اƃمـشـروع : اƃفرع اأول

       ƅقد تعددت اƅتعاريف حول مفهوم اƅمشروع اإستثماري، بتعدد و اختاف مداخل اƅتحƆيل اƅمعتمدة، و اƅتي 
تتفرع بين اƅتحƆيل ااقتصادي و اƅتحƆيل اƅماƅي و حتى ااجتماعي، و Ƅƅنها تشترك في تحديد طبيعة اƅمشروع و 

ƌƅ ونةƄمƅعناصر اƅا .
 ƌى أنƆمشروع اإستثماري عƅن تعريف اƄي يمƅتاƅبناء "      و باƅ ائتاف عناصر اقتصادية و اجتماعية و بيئية

Ƅيان اقتصادي، يستطيع اƅقيام بإجراء عمƆيات تحويل معينة ƅمجموعة من اƅموارد ااقتصادية، إƅى أشƄال 
 1 .مائمة احتياجات أطراف ذات مصاƅح في اƅمشروع

دورة حـياة اƃـمشـروع : اƃفرع اƃــثاƈي
        يمƄن اƅنظر إƅى أي مشروع عƆى أنƌ مجموعة من اƅمراحل يجب اƅقيام بها، منذ ظهور  اƅفƄرة أو 

اƅمقترح اإستثماري، اƅذي يوافق اƄتشاف فرصة ما، إƅى ƅحظة تشغيƌƆ و تطويرƋ و متابعتƌ، و هذا ما يمثل دورة 
ƌمشروع . حياتƅبنائي، و عموما تتضمن دورة حياة اƅى حجمها اƆى أعƅمشروعات إƅفمن بداية بطيئة، تتقدم ا

: اƅمراحل اأربعة اƅتاƅية
. مرحƄة ما قبل تƈفيذ اƃمشروع: اƃمرحƄة اأوƃى

يتم فيها ظهور أو اƄتشاف فرصة استثمارية في مجال معين، سرعان ما تتحول إƅى فƄرة أوأفƄار جديرة باƅبحث 
: و اƅدراسة و اƅتحƆيل، و عموما تتضمن هذƋ اƅمرحƆة ما يƆي

 يتم اƅتعرف عƆى اأفƄار اƅمتاحة Ɔƅمشروع ƅدراستها، و اƅوصول إƅى اƅفƄرة :اƃتعرف عƄى اƃفƂرة ااستثمارية -1
و تتضمن "اƅمناسبة بعد تصفيتها و اƅمقارنة بين اأفƄار اƅمتاحة، و قد تتبƆور هذƋ اƅفƄرة و تصبح مشروعا، 

                                                           
  .14،  ص 1998، 2، مƄتبة عين اƅشمس،اƅقاهرة، مصر، طإعداد دراسات اƃجدوى وتقييم اƃمشروعاتنبيل عبد اƅسام شاƄر، 1
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هذƋ اƅمرحƆة اƅتحديد اƄƅامل Ɔƅمامح اƅعامة Ɔƅمشروع اƅمراد اƅقيام بƌ، و ذƅك من حيث اأهداف اƅواجب 
، و بعد ااستقرار عƆى فƄرة اƅمشروع، تخضع ƅدراسة استطاعية يعدها اƅمستثمر نفسƌ أو أحد 1تحقيقها  

. اƅمختصين
 و اƅهدف منها اتخاذ اƅقرار فيما يخص اƅقبول اƅمبدئي ƅفƄرة :(اƃدراسة ااستطاعية )دراسة اƃجدوى اƃمبدئية -2

 .اƅمشروع أو رفضها، قبل أن تخضع ƅدراسة معمقة،  و هي دراسة اƅجدوى اƅتفصيƆية 

 تبدأ بعد انتهاء اƅدراسة اƅمبدئية و تعتمد عƆى نتائجها،  فإذا اتضح أن ااقتراح :دراسة اƃجدوى اƃتفصيƄية-3
اإستثماري مقبوا مبدئيا وا توجد موانع تعيق تنفيذƋ، فإنƌ يحتاج   إƅى دراسة جدوى تفصيƆية تتعƆق باƅجوانب 

 .اƅتسويقية، اƅفنية، اƅماƅية و ااجتماعية

 : بعد اختبار صاحية و Ƅفاءة اƅمشروع، تأتي مرحƆة اƅتقييم ، وعموما تتضمن ما يƆي:تقييم اƃمشروع-4

 .اƅتأƄد من اƅمواصفات اƅفنية Ɔƅمشروع -

 .مراجعة و اƅتأƄد من مائمة حجم اƅمشروع و موقعƌ، و مميزات اƅموقع -

 .اƅتأƄد من مائمة اƅتƄنوƅوجيا اƅمستخدمة -

- ƌتمويل و شروطƅد من مصادر اƄتأƅا. 

 .مراجعة هيƄل اƅعماƅة -

 .مراجعة اآثار اƅمباشرة Ɔƅمشروع و اآثار اƅبيئية -

 2 .اƅتأƄد من معدل اƅعائد اƅمتحقق -

: ، و تتضمن ما يƆي تƈفيذ اƃمشروع:اƃمرحƄة اƃثاƈية
 3.تصميم اƅمشروع ،اƅتفاوض و اƅتعاقد،إنشاء اƅمشروع ،بدأ اƅتجارب  -

تشغيل اƃمشروع و اƃمتابعة : اƃمرحƄة اƃثاƃثة
  بعد تجاوز مشاƄل اƅتنفيذ، و استمرار اƅتجارب، تبدأ عمƆية اƅتشغيل اƅفعƆي Ɔƅمشروع، في ظل ظروف عادية،   

و ينتقل اƅمشروع من إطار اƅدراسة إƅى إطار تنفيذ اأهداف، و يتحول إƅى منشأة ƅها شخصية اعتبارية، و ترافق 
عمƆية اƅتشغيل، عمƆية اƅمتابعة اƅدائمة Ɔƅمشروع و تطوراتƌ و يفضل اƅقيام باإشراف و اƅمتابعة مجموعة 

 4 .منفصƆة، غير اƅتي قامت بعمƆية اإعداد، و غير اƅتي تقوم باƅتنفيذ
                                                           

. 7، مطبعة اƅجامعة، اƅقاهرة ، ص اƃجدوى ااقتصادية Ƅƃمشروعات اإستثماريةيسري خضر اسماعيل ، 1
. 21، ص 2003، دار طيبة Ɔƅنشر، اƅقاهرة، مصر،دراسات اƃجدوى وتقييم اƃمشروعاتطƌ عام،  2
. 20 ، ص  2000، اƅدار اƅجامعية، ااسƄندرية، مصر،إدارة و جدوƃة اƃمشاريعمحمد توفيق اƅماضي،  3
. 22، ص مرجع سابقسعد طƌ عام، 4
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اƃتقييم اƃاحق  : اƃمرحƄة اƃرابعة
: يجري هذا اƅتقييم في أي من اƅحاات اƅتاƅية

.  في نهاية فترة ااتفاق ااستثماري -
 .إذا Ƅانت مشاƄل في اƅمشروع أثناء اƅتنفيذ و اƅتشغيل معقدة -

 . عند إجراء توسعات في اƅمشروع -

 .عند إتمام اƅتشغيل اƄƅامل Ɔƅمشروع -

. و ذƅك Ɔƅنظر في عناصر اƅنجاح و اƅفشل في اƅمشروع، و هي أداة إدارية في اƅمشروعات اƅقائمة
 Ƌيئات دعم ومرافقة اƃمشاريع اƃصغيرة في اƃجزائر : اƃفرع اƃثاƃث

1اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃدعم تشغيل اƃشباب: أوا
 ANSEJ 

 : تعريف1-

  Ƌمصغرة و تعتبر هذƅمؤسسات اƅي إنشاء اƅحاƅدعم اƅشباب بهدف تقديم اƅوطنية و تشغيل اƅة اƅاƄوƅتأسست ا
اƅوƄاƅة هيئة حƄومية تحت سƆطة رئيس اƅحƄومة و يتوƅى اƅوزير اƅمƆƄف باƅتشغيل و اƅمتابعة ƅجميع نشاطات 

اƅوƄاƅة، Ƅما تتمتع باƅشخصية اƅمعنوية و ااستقال اƅماƅي، أنشأت اƅوƄاƅة بموجب مرسوم تنفيذي رقم 
 .  فرع عƆى اƅمستوى اƅوطني53 مقرها بمدينة اƅجزائر و ƅها 1996 سبتمبر 8 اƅمؤرخ في 96_962

 : مƌام اƃوƂاƃة2-

 :تختص اƅوƄاƅة باƅمهام اƅتاƅية

اƅتشريعي و  تضع تحت تصرف اƅشباب ذوي اƅمشاريع Ƅل اƅمعƆومات ذات اƅطابع ااقتصادي و اƅنقدي و- 
 .اƅتنظيمي اƅمتعƆقة بممارسة نشاطهم

 .تعد بنƄا Ɔƅمشاريع اƅمفيدة اقتصاديا و اجتماعيا- 

 .تقدم استشارات و اƅمساعدة Ɔƅشباب ذوي اƅمشاريع في مسار ترƄيب اƅماƅي و تعبئة اƅقروض- 

خطط  تقسم عاقات متواصƆة مع اƅبنوك و اƅمؤسسات اƅماƅية في إطار ترƄيب اƅماƅي Ɔƅمشاريع و تطبيق- 
 .اƅتمويل و متابعة انجاز اƅمشاريع و استغاƅها

                                                           
،مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماستر،عƆوم اƅتسيير ،جامعة محمد دور مخطط اأعمال في استمرارية اƃمؤسسات اƃمصغرة في اƃجزائررماني جمال اƅدين،  1

 10خيضر ،بسƄرة ،ص
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انجاز برامج  تبرم اتفاقيات مع Ƅل هيئة أو مقاوƅة أو مؤسسة إدارية، يمثل هدفها في أن تطƆب ƅحساب اƅوƄاƅة- 
 .اƅتƄوين و اƅتشغيل و برامج اƅتشغيل اأوƅى ƅدى اƅمستخدمين اƅعموميين أو اƅخواص

 :و يمƄن ƆƅوƄاƅة بأن تقوم بواجبها بأƄمل وجƌ بما يأتي

تƆƄف بمن يقوم بانجاز دراسات اƅجدوى بواسطة مƄاتب اƅدراسات اƅمتخصصة ذوي اƅمشاريع  -
 .ااستثمارية

 . تƆƄف من يقوم بانجاز قوائم نموذجية خاصة باƅتجهيزات بواسطة هياƄل متخصصة -

 . اƅتƄوين و اƅتحويل اƅتƄميƆي -

حيث  (CRE)اƅمساعدة اƅمنظمة فيما يتعƆق باƅبحث عن اƅعمل عƆى مستوى مراƄز اƅبحث عن اƅعمل -
 يوم، يتƆقى اƅمتربص خاƅها 21بتنظيم دراسات تƄوينية ƅمدة  (CRE)يقوم مرƄز اƅبحث عن اƅعمل

 .بطرق و أساƅيب اƅبحث عن اƅعمل ƅدى اƅهيئات و اƅمؤسسات في شƄل دروس

 ANGEMاƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتسيير اƃقرض اƃمصغر : ثاƈيا
 اƅمصغر اƅقرض تجربة" موضوع حول 2002 ديسمبر في اƅمنعقد اƅدوƅي اƅمƆتقى خال اƅمقدمة اƅتوصيات عقب

 إنشاء 22 في اƅمؤرخ 14 تم ، اƅمصغر اƅتمويل مجال في اƅخبراء من معتبرا عددا ضم اƅذي و " اƅجزائر في

 .2004 جانفي 04 رقم  اƅتنفيذي اƅمرسوم بموجب اƅمصغر اƅقرض ƅتسيير اƅوطنية اƅوƄاƅة

 و ااجتماعي اندماجهم في اأفراد تساعد اƅتي اإتƄاƅية عن عوضا اƅمقاوƅة روح تنمية و من بين أهدافها اƅعامة
 .ضاƅتهم إيجاد

 تربطهم اƅتي اƅشروط دفاتر بنود احترام عƆى اƅحرص مع اƅمستفيدون ينجزها اƅتي اأنشطة متابعة و ضمان

 1 .باƅوƄاƅة

 .ANGEM تعريف اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتسيير اƃقرض اƃمصغر .1

 جانفي 22 اƅمؤرخ في 14_04 أنشئت اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر بموجب اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم 
، وهي هيئة ذات طابع خاص تتمتع باƅشخصية اƅمعنوية وااستقال اƅماƅي، توضع اƅوƄاƅةتحت سƆطة 2004

رئيس اƅحƄومة ويتوƅى اƅوزير اƅمƆƄف باƅتشغيل اƅمتابعة اƅعمƆية ƅمجمل نشاطات اƅوƄاƅة وفقا أحƄام هذا 
. اƅمرسوم

 
                                                           

 اأيام ، ƈموذجاANSEJاƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃدعم تشغيل اƃشباب - متابعة شبƂات اƃدعم و اƃمرافقة إƈشاء اƃمؤسسات اƃصغيرة  عمر قريد، اƅعيد قريشي،1
 .2012 أبريل 17/18/19, اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة حول اƅمقاواتية،جامعة بسƄرة
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 .ANGEM مƌام اƃوƂاƃة اƃوطƈية ƃتسيير اƃقرض اƃمصغر .2

تشƄل اƅوƄاƅة اƅوطنية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر أداة ƅتجسيد سياسة اƅحƄومة فيما يخص محاربة اƅفقر ، وتتمثل - 
 1 :مهامها اأساسية في

 .تسيير جهاز اƅقرض اƅمصغر وفقا Ɔƅتشريع واƅتنظيم اƅمعمول بهما - 

 .تدعم اƅمستفيدين وتقدم ƅهم ااستشارة وترافقهم في تنفيذ أنشطتهم- 

 .تبƆغ اƅمستفيدين أصحاب اƅمشاريع اƅمؤهƆة بمختƆف اإعانات اƅتي تمنح ƅهم- 

تضمن متابعة اأنشطة اƅتي ينجزها اƅمستفيدون مع اƅحرص عƆى احترام بنود دفاتر اƅشروط اƅتي تربطهم - 
 .باƅوƄاƅة

 .تساعد اƅمستفيدين عند اƅحاجة ƅدى اƅمؤسسات واƅهيئات اƅمعنية بتنفيذ مشاريعهم- 

 .تقيم عاقات متواصƆة مع اƅبنوك واƅمؤسسات اƅماƅية في إطار اƅترƄيب اƅماƅي Ɔƅمشاريع وتنفيذ خطةاƅتمويل- 

 شروط اƃتأƋيل Ƅƃحصول عƄى اƃقرض اƃمصغر.3

يستفيد من اإعانات اƅمنصوص عƆيها في إطار اƅقرض اƅمصغر اƅمواطنون اƅذين يستوفون اƅشروط اƅمجتمعة 
 : اƅتاƅية

 . سنة فما فوق18 بƆوغ سن •

 . عدم امتاك دخل أو امتاك مداخيل غير ثابتة وغير منتظمة•

 . إثبات مقر اإقامة•

 امتاك شهادة تثبت اƄƅفاءة اƅمهنية أو وثيقة معادƅة معترف بها أو اƅتمتع بمهارة مهنية مؤƄدة تتوافق مع •
Ƌمرغوب إنجازƅنشاط اƅا. 

 . عدم ااستفادة من مساعدة أخرى إنشاء اƅنشاطات•

 . اƅقدرة عƆى دفع اƅمساهمة اƅشخصية حسب صيغ اƅتمويل اƅمتبعة•

  ااشتراك في صندوق اƅضمان اƅمشترك Ɔƅقروض اƅمصغرة في حاƅة طƆب اƅمقاول ƅقرض•

 .بنƄي

 . ااƅتزام بتسديد اƅقرض ونسبة اƅفوائد Ɔƅبنك حسب جدول زمني محدد•

                                                           
حاƅة واية بسƄرة اƅمƆتقى اƅدوƅي )  ƈموذجاANSEJ-ANGEM :اƃوƂاات اƃوطƈية ƃدعم ومرافقة إƈشاء اƃمؤسسات اƃمصغرةربيعة برƄات، سعيدة دوباخ،  1

 6 ، ص2011،جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، (فرص وتحديات)اƅثاني Ɔƅمقاواتية، آƅيات دعم ومساعدة إنشاء اƅمؤسسات في اƅجزائر
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زمني   ااƅتزام بتسديد مبƆغ اƅسƆفة بدون فوائد ƆƅوƄاƅة اƅوطنية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر حسب جدول•
 .محدد

CNAC اƃصƈدوق اƃوطƈي Ƅƃتأمين عن اƃبطاƃة: ثاƃثا
1

 

 :تعريف .1

   1994 جويƆية 6 اƅمؤرخ في 188-94أسس اƅصندوق اƅوطني ƅتأمين عن اأضرار باƅمرسوم اƅتنفيذي رقم   
 م، و تعتبر اƅرƄيزة اأساسية اƅتي  يرƄز 1994 ماي 11 اƅمؤرخ في 94/1تطبيقها Ɔƅمرسوم اƅتشريعي رقم 

عƆيها ƅحامية اƅمهددين بفقدان مناصب اƅعمل بطريقة غير إرادية أغراض اقتصادية، يشمل اƅصندوق اƅوطني 
 .ƅتأمين عƆى ثاث مديريات جهوية، و Ƅل مديرية جهوية ƅها عدد من اƅوƄاات اƅوائية

 :مƌام اƃصƈدوق اƃوطƈي Ƅƃتأمين عن اƃبطاƃة. 2

يعمل اƅصندوق اƅوطني عƆى أداء مجموعة من اƅمهام و هي عبارة عن مساعدات ماƅية و أخرى مجانية من  
 :أجل تخƆيص خطر اƅبطاƅة ااقتصادية و تتجسد اƅمهام في

دعم اƅبطاƅة ƅمواجهة اƅظروف ااقتصادية ذƅك بضمان ƅمدة ثاث سنوات Ɔƅرد عƆى ااحتياج بطريقة مباشرة - 
 .واضحة، و ذƅك أهمية اƅقصوى في تغطية اƅحاجات ااجتماعية و اƅطبية

و في حاƅة حصول اƅمؤمن عƆى هذا اامتياز يمƄن اƅتعامل اƅذي يعني من اƅبطاƅة أن يساعدƋ اƅصندوق يقدم - 
 اƅوطني ƅتأمين عن اƅبطاƅة اƅبحث عن شغل في شوق اƅعمل وƅتصاحبƌ في ƅCNACمؤمنيƌ ثاث آƅيات 

ƌخطوات .
 :شروط اƃتأƋيل  .3

 2 :يستفيد من تمويل اƅصندوق اƅوطني Ɔƅتأمين عن اƅبطاƅة Ƅل شخص يستوفى اƅشروط اƅتاƅية
 .سنة ( 50) و خمسين  ( 30 )أن يبƆغ من اƅعمر ما بين  .1

 .أن يقيم باƅجزائر .2

 .أن ا يƄون شاغا منصب عمل مأجور عند إيداعƌ طƆب إعانة .3

                                                           
، اƅمƆتقى اƅدوƅي آƅيات آƃيات دعم و مساعدة إƈشاء و مرافقة اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في ضوء اƃفƂر اƃمقاواتي مرغاد ƅخضر،محمد جاب،1

 ماي 5-4-3دعم و مساعدة إنشاء اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅفرص و اƅعوائق، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية عƆوم اƅتسيير جامعة بسƄرة 
 .70 ، ص2011

 16،مرجع سابق ،ص، دور مخطط اأعمال في استمرارية اƃمؤسسات اƃمصغرة في اƃجزائررماني جمال اƅدين 2
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أن يƄون مسجا ƅدى مصاƅح اƅوƄاƅة اƅوطنية Ɔƅتشغيل منذ شهر واحد عƆى اأقل بصفة طاƅب شغل،  .4
 .أو أن يƄون مستفيدا من تعويض اƅصندوق اƅوطني Ɔƅتامين عن اƅبطاƅة

5. ƌقيام بƅمراد اƅنشاط اƅة باƆك قدرات معرفية ذات صƆأن يتمتع بمؤهل مهني أو يمت. 

6. ƌمساهمة في تمويل مشروعƆƅ افيةƄ يةƅانيات ماƄى رصد إمƆون قادرا عƄأن ي. 

 . شهرا عƆى اأقل12أن ا يƄون قد مارس نشاطا ƅحسابƌ اƅخاص منذ  .7

 .أن ا يƄون قد استفاد من تدبير إعانة في إطار إحداث نشاط .8

فƂرة اƃمشروع  :اƃفرع اƃرابع
قد تجد مصدر اƅفƄرة اأصيƆة .  هي نقطة اƅبداية، تعبر عن رؤية أو تصور يمƄن أن يأتي نتيجة تفƄير أو إƅهام

فإذا Ƅان اƅمقاوƅون يتحرƄون فعا بشƄل فردي، فإن اƅدوافع اƅتي تحرƄهم . (اƅمقاول)عادة في ماضي من يحمƆها 
حيث يشƄل اانتماء إƅى عائات أو فئات اجتماعية . يمƄن تفسيرها جزئيا بأصوƅهم وانتماءاتهم ااجتماعية

قواعد اƅمجتمع ،مع ذƅك يمƄن اƅقول  معينة عاما هاما يسمح ƅهم باƅذهاب أبعد من اƅمعايير اƅسائدة مع احترام
وهƄذا . أن اƅفƄرة يمƄن تطويرها تدريجيا عبر إجراء ƅقاءات، أو تسجيل ماحظات وترسيخ اƅقناعات اƅمƄتسبة

فإن اƅفƄرة اƅتي تبدو في بداية اأمر بسيطة وحتى ساذجة وتتميز بعدم هيƆƄة واضحة يمƄن تطويرها وتحسين 
 1. صياغتها عبر طرق مختƆفة حتى إذا نضجت تصبح جاهزة ƅانطاق

 

                                                           
، اايام اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة حول عƈاصرƉ اأساسية و حدود أƋميتƊ في مسار إƈشاء مؤسسات اƃمتوسطة و اƃصغيرة في اƃجزائرƅطرش اƅطاهر،  1

 2،ص.2012 افريل 17/18/19.اƅمقاواتية جامعة محمد خيضر بسƄرة
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دراسة الجدوى ااقتصادية لƄمشروع :المطƄب الثاني
 و هي اƅمرحƆة اƅخاصة بدراسة فƄرة اƅمشروع من جميع اƅجواƊب و إعدادها ƆƅتƊفيذ عبر عدة مراحل مختƆفة و 

:  فيما يƆي سƊتطرق إƅى اƅجواƊب اƅمراد اƅتعرف عƆيها
اقتصادية   امفƌوم وأƋداف دراسة الجدوى:الفرع اأول

إن قرار ااستثمار يعتبر من أهم اƅقرارات ااقتصادية و أخطرها، و ذƅك ارتباطƌ باƅعديد من اƅمتغيرات  
. ااقتصادية اƅصعب اƅتƊبؤ بسƆوƄها

  ƅذا ا بد من اƅقيام بدراسة جدوى اƅفƄرة اƅتي تعتبر ƄسƆسƆة متتابعة و متƄامƆة من اƅدراسات       اƅتي تساعد 
. عƆى اختيار اƅقرار ااستثماري اƅمƊاسب

 اقتصادية امفƌوم دراسة الجدوى: أوا

 عƆى اƅحƄم بƊية إعدادها يتم اƅتقديرات اƅتي و ااختبارات مجموعة ااقتصادية اƅجدوى بدراسة         يقصد

اƅفوائد  و اƅتƄاƅيف ضوء توقعات عƆى ذƅك و ااستثماري اƅقرار اƅمقترح،أو ااستثماري اƅمشروع صاحية
 .1مباشرة اƅغير و اƅمباشرة

دراسة اƅجدوى ااقتصادية هي تƆك  اƅسƆسƆة اƅمترابطة و اƅمتƄامƆة من اƅدراسات اƅتمهيدية و اƅتفصيƆية و اƅتي  -
 Ƌمتاحة أو رفضها ، وهذƅفرص اƅك اƆى غاية إقرار قبول تƅرة إƄفƄ ونƄذ أن تƊفرص ااستثمارية،  مƅى اƆتتم ع
اƅدراسة تƄون من مختƆف اƅجواƊب اإدارية و اƅتسويقية واƅفƊية ، هذƋ اƅدراسات يقوم بها فريق من اƅمختصين ، 

 ƌل واحد وفق اختصاصƄ2.  

أƋداف دراسة الجدوى من فƂرة المشروع :ثانيا
اƅهدف اأساسي من دراسة اƅجدوى ااقتصادية هو اتخاذ قرار ااستثمار في تƊفيذ اƅمشروع من عدمƌ في ضوء 

 : 3مƊها أخرى ما Ƅشفت عƌƊ اƅدراسة من اƊƅتائج ،و هƊاك أهداف فرعية

 حاجة مدى تحديدƅى اƅتجات إƊمشروع مƅا 

 تاج عوامل توافر مدى تحديدƊاأساسية اإ 

 وب ااستثمار حجم تقديرƆمطƅفة اƆƄتشغيل وتƅا 

 
 

                                                           
 32،ص2011،اƅقاهرة،مبادئ دراسات الجدوى ااقتصاديةبسيوƊى، سعيد زردق، محمد عبد اƅرحيم  أحمد1
 .20، ص 1984  ، مƄتبة عين اƅشمس، اƅقاهرة، مصر، ،  دراسات الجدوى ااقتصاديةعبد اƅمƊعم اƅتهامي 2
 3،ص2006،اƅقاهرة،صغير جدوى لمشروع دراسة إعداد Ƃيفيةمحمد،  إبراهيم  محمد3
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مƂونات دراسة الجدوى ااقتصادية  :الفرع الثاني
:      تتƄون دراسة اƅجدوى من 

الجدوى المبدئية :أوا
     دراسة اƅجدوى اƅمبدئية هي اƅدراسة اƅتي تعقب مرحƆة تشخيص فƄرة اƅمشروع اƅمقترح اƅتي يبدأ اƅمباشرة 
فيها سواء Ƅان ذƅك من قبل اƅمستثمر Ɗفسƌ أو من قبل فريق  عمل متخصص بعد ظهور Ɗتائج مشجعة ƅفƄرة 
اƅمشروع اƅذي تمت مفاضƆتƌ مع مشاريع أخرى وحسب اƅمعايير اƅمحددة في مصفوفة تقييم أفƄاراƅمشروعات 
اƅمقترحة وتوƅد اƅقƊاعة ƅدى صاحب اƅقرار أو صاحب اƅمصƆحة باƅمشروع بأن فƄرة اƅمشروع تستحق اƅدراسة 

 1. بشƄل تفصيƆي
  2:  يمƄن ƅدراسة اƅجدوى اƅمبدئية أن تشمل عدة جواƊب يتم جمع اƅمعƆومات عƊها و تحƆيƆها ƅعل أهمها

اƅبحث في اƅمواضيع اƅجوهرية سواء اƅتشريعية أو غير اƅتشريعية، فهل من اƅممƄن أن تƄون مƊاطق معيƊة  -1
ƌة بƊوع إقامة مشروعات معيƊمم. 

دارسة قواƊين ااستيراد و اƅتصدير و ما بها من قيود و مواƊع مثل عدم اƅسماح بدخول مواد خام يحتاجها  -2
 .اƅمشروع

محاوƅة اƅرجوع إƅى اƅخرائط ااستثمارية Ɔƅمشروعات عƆى مستوى اƅموقع اƅمتصور إقامة اƅمشروع عƆيƌ و  -3
 .اƅرجوع عƆى اƅهيئة اإدارية اƅمختصة

مدى اƅحاجة إƅى مƊتجات اƅمشروع و هو ما يتطƆب اƅتعرف عƆى حاƅة اƅسوق و طبيعتها و اتجاهات  -4
اƅطƆب عƆى تƆك اƅمƊتجات و اأسعار اƅسائدة و رغبات و أذواق اƅمستهƄƆين اتجاƋ هذا اƊƅوع من اƅسƆع ، 
 . باإضافة إƅى إجراء مسح Ɔƅمشروعات اƅمماثƆة و اƅمƊافسة Ɔƅمشروع  و مƊاطق اƅسوق اƅبيعية اƅمحتمƆة

ظروف Ɗشاط مجال ااستثمار من حيث مستوى اƅتƊƄوƅوجيا و بدائƆها و مدى توافر عƊاصر اإƊتاج و  -5
خاصة اƅعماƅة و معرفة خصائص اأرض وأسرارها  و هي تدور حول توفر اƅعƊصر اƅفƊي Ɔƅمشروع أو اƅجواƊب 

 .اƅفƊية

تقدير تƄاƅيف دراسات اƅجدوى اƅتفصيƆية و مدى تƊاسبها و توافقها وماءمتها ƅرأس اƅمال اƅمخصص مبدئيا  -6
ƅاستثمار في اƅمشروع و ما إدا Ƅان اƅمشروع سيحقق إجراء دراسات تفصيƆية ƌƅ أم ا، بل و تحديد اƅجواƊب 

                                                           
. 29 ،ص1،2008، دار اƅمƊاهج ƊƆƅشرواƅتوزيع،عمان ،ط"مدخل نظري وتطبيقي"أسس إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشروعاتقاسم Ɗاجي حمƊدي ، 1
 ص 2002، اƅدار اƅجامعية ƊƆƅشر و اƅطبع و اƅتوزيع ، اإسƊƄدرية، دراسات جدوى المشروعات بين النظرية و التطبيق ،اƅسعيد عبد اƅعزيز عثمان  2
 13،14ص
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اƅتي تحتاج إƅى اهتمام خاص وترƄيز أتƊاء اƅقيام باƅدراسات اƅتفصيƆية، بل و محاوƅة تقدير اƅتƄاƅيف اإجماƅية و 
 .حجم اƅتمويل اƅازمة و هيƆƄة اƅمشروع

دراسة الجدوى التفصيƄية لƄمشروع  :ثانيا
      تضم Ƅل من اƅدراسة اƅبيئية ،اƅدراسة اƅقاƊوƊية ،اƅدراسة اƅتسويقية ،اƅدراسة اƅتمويƆية،اƅدراسة اƅفƊية و 

. سƊتطرق ƅهم باƅتفصيل في اƅفروع اƅتاƅية.اƅهƊدسية
دراسة الجدوى البيئية و القانونية :الفرع الثالث

دراسة الجدوى البيئية  : أوا
 أو تقƆيص بهدفواƅبيئة  اƅتƊمية برامج مشروعات بين اƅمتبادل اƅتأثير دراسة عمƆية  Ɗهاأ عƆى تعريفها      يمƄن

 اإƊسان صحة و باƅبيئة يضر وا اƅتƊمية أهداف يحقق بشƄل اإيجابية وتعظيم اƅتأثيرات اƅسƆبية اƅتأثيرات مƊع

 اƅخطة إطار في اƅبيئية اƅحموƅة مراعاة خال من Ɔƅبيئة تتحقق اƅتي واƅصياƊة اƅحماية درجة  Ɗهابأ تعرف   Ƅما

 واإقƆيمي اƅمحƆي اƅمستوى عƆى مباشرة، غير و مباشرة بطريقة واƅمستقبƆي اآƊي اƅمƊظور من اƅمقترحة اإئتماƊية

. 1واƅعاƅمي
 :دراسة الجدوى القانونية: ثانيا

      تعتبر دراسة اƅجدوى اƅقاƊوƊية Ɔƅمشروع هي ثاƊي اƅدراسات اƅتفصيƆية و هي تحدد اƅعاقة بين اƅمشروع و 
اƅقواƊين و اƅتشريعات اƅمؤثرة فيƌ، واƅمƊظمة Ɗƅشاطƌ و من تم فإن دراسات اƅجدوى اƅقاƊوƊية تجيب عن سؤال ما 

 2 :إدا Ƅان Ɔƅمشروع جدوى من عدمƌ من خا تحƆيا عدد من اƅعƊاصر ƅعل من أهمها
تحديد و تحƆيل اƅقواƊين و تشريعات ااستثمار اƅمƊظمة Ɔƅمشروع و  اƅعوامل اƅمؤثرة فيƌ، من خال  -1

اƅمزايا اƅممƊوحة اƅمباشرة و غير اƅمباشرة و اƅقيود اƅمطروحة عƆى ااستثمار في أƊشطة معيƊة  و اƅقيود  
 .اƅخاصة باƅتفاعل في اƊƅقد اأجƊبي و غيرها من اƅقيود اƅتي تفرضها  بعض اƅجهات

مشروعات فردية ،مشروعات أشخاص  :دراسة جدوى اƅشƄل اƅقاƊوƊي Ɔƅمشروعات ااستثمارية  -2
Ɗوع اƊƅشاط، مدى مساهمة اƅحƄومة في : اƅخ،و أهم اƅعوامل اƅمحددة ƌƅ و أهمها.....تضامن،شرƄة اƅمساهمة

 .رأس مال اƅمشروع،حجم اأعمال اƅمرغوب في تƊفيذها،أحƄام اƅقواƊين اƅمƊظمة Ɔƅمشروع

 
 

                                                           
،جامعة قاصدي مرباح 7إفريقيا ،اƅعدد شمال اقتصاديات  ، مجƆةماريةثدراسة الجدوى البيئية لƄمشاريع ااست،و آخرون مƊور أوسريسر ، 1

 .338،ص2009،،ورقƆة
2
 51-47صص.2000 ، اƅدار اƅجامعية ƊƆƅشر، اƅقاهرة دراسات الجدوى ااقتصادية اتخاذ القرارات ااستثمارية ،عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد  
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 الدراسة التسويقية لƄمشروع:الفرع الرابع

  مفƌومƌا:أوا
يقصد بدراسة اƅجدوى اƅتسويقية Ɔƅمشروع، مجموعة ااختبارات و اƅتقديرات و اأساƅيب و اأسس اƅتي تحدد       

ما إذا Ƅان هƊاك طƆب عƆى مƊتجات اƅمشروع خال عمرƋ اافتراضي أم ا، وتتمحور حول تقدير اإيرادات 
 1 .اƅمتوقعة في ضوء اƅظروف اƅمختƆفة Ɔƅسوق

 تحديد البيانات و المعƄومات الازمة لدراسة الجدوى التسويقية :ثانيا
 ا يمƄن اƅبدء في دراسة اƅجدوى اƅتسويقية Ɔƅمشروع، إا بعد تحديد Ɗوعية اƅبياƊات  واƅمعƆومات اƅمطƆوبة، 

 2. وتعيين مصادرها وƄيفية اƅحصول عƆيها
نوعـية البـيانات و المعƄومات المطƄوبة لدراسـة الجدوى التسويقية   .1

       تجدر اإشارة في اƅبداية إƅى اƌƊ ا توجد قائمة محددة، Ɗمطية، ƆƅبياƊات اƅمطƆوب جمعها Ƅƅل 
وعƆى اƅعموم غƆبا ما . اƅمشروعات، بل تتوقف هذƋ اƅبياƊات واƅمعƆومات عƆى طبيعة اƅسƆعة أو اƅخدمة ذاتها

: تحتاج دراسة اƅجدوى اƅتسويقية ƆƅبياƊات واƅمعƆومات اƅتاƅية
 دخلƅات عن اƊومية،بياƄحƅسياسات اƅات عن اƊان   ،بياƄسƅات اƊتجاري  بياƅشاط اƊƅات عن اƊبيا،

بياƊات عن اƊƅقل و اƅمواصات بياƊات عن اƅبيئة ااقتصادية، بياƊات عن اƅمستهƄƆين اƅحاƅيين و اƅمرتقبين و 
 .سƆوƄهم ،بياƊات عن اƅمƊافسة

مصـادر جـمع البـيانات و المـعƄومات التسويقية  .2
       يعتمد اƅقائمون بدراسة اƅجدوى اƅتسويقية  عƆى مصدرين أساسين في جمع اƅبياƊات   واƅمعƆومات، مصدر 
ميداƊي ومصدر غير ميداƊي، وااختاف بيƊهما أن اأول يتضمن اƅبحث عن بياƊات غير موجودة مسبقا، أي 
قبل إجراء اƅدراسة، و باƅتاƅي يسعى إƅى جمعها و إعدادها، بيƊما يتضمن اƅمصدر اƅثاƊي بياƊات جاهزة، معدة 

. مسبقا
 : (المصادر الثانوية )المصادر غير الميدانية لƄبيانات والمعƄومات  .أ 

: ، ƅها مصدرين فرعيين أساسين هما(اƅبياƊات اƅثاƊوية ) اƅبياƊات اƅمجمعة من اƅمصدر غير اƅميداƊي 

                                                           

.103 ،   ص2002، دار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، مصر، دراسات الجدوى ااقتصادية إتخاذ القرارات اإستثمارية،ـعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد 1
  

2
،دار اƅجامعية، اابراهمية، دليل إعداد دراسات جدوى المشروعات و تحقيق فعالية القرارات اإستثمارية،مصطفى محمود أبو بƄر، معاƅي فهد حيدر 

  .95، ، ص 2000مصر،
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 يةƄقائمة، و يتضمن  : المصادر الداخƅمشروعات اƅمصدر اƅن أن تستعين بهذا اƄشور و " يمƊل ما هو مƄ
، ومن اƅمصادر اƅمتاحة داخل اƅشرƄة يمƄن تصƊيفها بشƄل عام إƅى ثاث 1مجهز و مسجل داخل اƅمشروع

 اƅسجات اƅمحاسبية ،تقارير مƊدوبي اƅبيع ،تقارير أخرى متƊوعة2 :مجموعات رئيسية

 مصادر :المصادر الخارجيةƅا Ƌجديد، و توفر هذƅقائم أو اƅمشروع اƆƅ توجد عدة مصادر خارجية متاحة 
بياƊات ومعƆومات ودراسات مƊشورة بواسطة باحثين أو أفراد أخرين، من خارج اƅشرƄة، أو بواسطة جهات أو 

يمƄن تصƊيف اƅمصادر اƅخارجية ƆƅبياƊات اƅثاƊوية إƅى مجموعات رئيسية .هيئات أو شرƄات خاصة أو حƄومية
 3 .اƅمƄتبات، اƅجمعيات ،اأجهزة اƅحƄومية، اأدƅة ،مƊشآت اƅبحوث اƅتجارية، مراƄز اƅمعƆومات اƅدوƅية:هي

تعتمد اƅبحوث اƅميداƊية أساسا عƆى اƅمصادر اأوƅية ƆƅبياƊات و اƅمعƆومات، : (الميدانية)المصادر اأولية  .ب 
أي اƅمصادر اƅميداƊية، اƅطبيعية، اƅفعƆية ƆƅبياƊات و اƅمعƆومات اƅواقعية، واƅتي يƊزل أو يƆجأ اƅباحث إƅى اƅميدان 

تتعد وتختƆف مصادر اƅبياƊات اƅميداƊية اƅتي تزود اƅقائم بدراسة اƅجدوى اƅتسويقية .ƅيحصل مƌƊ عƆى ما يريد 
: بمعƆومات مهمة، وƊذƄر من هذƋ اƅمصادر

مƊدوبي اƅبيع و ....جمهور اƅمستهƄƆين اƅحاƅيين و اƅمتوقعين، اƅعماء اƅفعƆيين ƆƅشرƄة أو اƅبƊك أو اƅمتجر- " 
اƅعامƆين في اƊƅشاط اƅبيعي في اƅشرƄات،مدراء اƅتسويق و رؤساء اأقسام اƅتابعة، تجار اƅجمƆة وتجار اƅتجزئة 
في اƅمƊتجات اƅمختƆفة،اƅعامƆون في اƅخط اأمامي في اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅخدمية اأخرى،اƅعامƆون ومدراء 

  4 .وƄاات اإعان 
 وماتƄأسـاليـب جـمع البـيانات و المع 

     تختƆف أساƅيب جمع اƅبياƊات باختاف أƊواع اƅمصادر و Ɗوع اƅبياƊات، إذ Ɗجد اƅبياƊات اƅثاƊوية يتم جمعها 
بأسƆوب موحد عبر خطوات مƊتظمة، بيƊما تعدد طرق جمع اƅبياƊات اأوƅية، وتتƊوع بين ااستقصاء، اƅماحظة، 

 .واƅتجارب اƅميداƊية
يمر أسƆوب جمعها عن طريق خطوات، تمثل إطار شامل و مرشد ƅعمƆية : خطوات جمع البيانات الثانوية: أوا

  :اƅبحث، Ƅما هو موضح في اƅشƄل اƅمواƅي
الخطوات اأساسية لعمƄية البحث عن البيانات الثانوية (: 1 )الشƂل رقم

                                                           

.152، ص 1993، بحوث اƅتسويق عƆم وفن، دار اƅفƄر اƅعربي، اƅقاهرة، مصر،  بحوث التسويق،محي اƅدين اأزهري 1
  

.180، ص 2003، دار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، مصر، بحوث التسويق، اساليب القياس و التحƄيل و اخيار الفروض،ثابت عبد اƅرحمان ادريس 2
  

.157، ص مرجع سابق ،محي اƅدين اأزهري 3
  

4
 .191، ص 1995، دار اƊƅهضة اƅعربية، اƅقاهرة، مصر، بحوث التسويق لƄتخطيط و الرقابة و اتخاذ القرار،محمد صادق بازرغة 
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 571، مرجع سابق، ص ثابت عبد الرحمان ادريس: المصدر

: يتم جمعها من خال تخطيط ميداƊي Ɔƅحصول عƆيها بواسطة: أساليب جمع البيانات اأولية: ثانيا
  دةƋسابق، و ا : الماحظة أو المشاƅوك اƆسƅتائج اƊ ي وƅحاƅوك اƆسƅو هي طريقة يتم فيها ماحظة ا

و تعتمد هذƋ اƅطريقة عƆى اƅمشاهدة اƅفعƆية Ɔƅظواهر في اƅحصول . يتم فيها توجيƌ اأسئƆة أو إجراء اƅمقابات

 تحديد ااحتياجات المطƄوبة من البيانات الثانوية

 تحديد البيانات التي يمƂن الحصول عƄيƌا من المصادر الداخƄية

 :البحث عن المصادر الخارجية لƄبيانات الثانوية
المƂتبات، اأجƌزة الحƂومية، المصادر التجارية - 
التقارير و النشرات، دليل الخدمات، اإحصائيات - 
 الجمعيات، الغرف التجارية، المصادر الدولية- 

 

:التحقق من درجة المصداقية في البيانات   

تقييم لƄمنظمة أو الجƌة التي تم جمع البيانات فيƌا - 
مراجعة مائمة لƄبيانات أƋداف الدراسة - 
تقييم الطرق المستخدمة في جمع البيانات - 

تقييم التعريفات و التقسيمات المصنفة - 
 التحقق من حداثة البيانات- 

تحديد البيانات التي يجب الحصول عƄيƌا من المصادر اأولية بدا 
 من المصادر الثانوية
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عƆى اƅبياƊات اƅازمة، Ƅماحظة اإقبال عƆى شراء Ɗوع معين من اƅسƆع، و تمتاز هذƋ اƅطريقة في أƊها 
 1.موضوعية   و تستبعد اƅمؤثرات اƅذاتية و اƅتحيزات اƅشخصية

 ة الشخصيةƄالمقاب:  
 2: ويتم فيها تواجد اƅباحث مع اƅمستقصيين مƊهم وفيها       

اƅمقابƆة اƊƅمطية، وتتم باستخدام قائمة استقصاء Ɗمطية توجƌ إƅى مفردات اƅعيƊة موضوع اƅبحث، وبƊفس  -
. اƅطريقة، وهي تعتمد عƆى اƅمقابƆة اƅموجهة

اƅمقابƆة اƅمتعمقة واƅتي تعتمد عƆى اƅمقابƆة اƅموجهة و هي تعتمد عƆى عƊاصر أساسية يراد إثارتها مع  -
اƅمستقصي مƌƊ، وطريقة توجيƌ اأسئƆة تختƆف من شخص أخر، وهي تصƆح مع اأفراد اƅذين ƅديهم اƅخبرات، 

.  وفي حاƅة دراسة اƅحاات
 ى :ااستقصاءƅة إƆمجموعة من اأسئ ƌات من خال توجيƊبياƅوب ااستقصاء في جمع اƆيستخدم أس     

     اƅمستقصى مƊهم Ɔƅحصول عƆى إجابات ƅهذƋ اأسئƆة، فهو إعداد قائمة من اأسئƆة اƅمرتبطة و اƅمƄمƆة 

وتسجيل     ƅبعضها اƅبعض، تدور حول اƅمشƆƄة أو اƅظاهرة موضوع اƅبحث، ƅيجيب عƆيها اƅمستقصى مƊهم، 
 3 .هذƋ اإجابات   في اأماƄن و اƅمساحات اƅمحددة ƅذƅك، وراء Ƅل سؤال باƅقائمة

متطƄبات دراسة الجدوى التسويقية : ثالثا
  تحديد رسالة المؤسسة 

إن وجود أي مؤسسة مرتبط برساƅة معيƊة تسعى إƅى تحقيقها، هذƋ اƅرساƅة مشتقة من اƅبيئة اƅتي تعمل فيها  
اƅمؤسسة ومن اƅمجتمع اƅذي تƊمي إƅيƌ، وهي تقديم رؤية واضحة عن طبيعة وƄيان اƅمؤسسة وما اƅذي تسعى 

. ƅتحقيقƌ من وراء وجودها وباƅتاƅي تحدد مجال عمƆها
 عادة ما تبدأ اƅمؤسسة برساƅة واضحة، وبمرور اƅزمن ومع تغير تشƄيƆة اƅمƊتجات اƅتي تقوم بتقديمها وتƊوع 

 Ƌس هذƄعƊتي تواجهها وتƅمتغيرات اƅي تتاءم مع اƄ ب تعدياتƆة قد تتطƅرساƅا Ƌتي تخدمها، فإن هذƅاأسواق ا
عƊد اƅقيام بتحديد اƅرساƅة أو إعادة صياغتها يجب .اƅمتغيرات باƅضرورة عƆى ااستراتيجيات اƅتسويقية أيضا

 1:اأخذ بعين اإعتبار مجموعة من اƅعوامل وهي

                                                           
1
Sylvie Martin, Jean Pierre Védrine. Marketing: Les Concepts - Clés. Ed: d'organisation,  Paris, 1993, P 61. 

2
 .130-125 ص ،ص1998 ،الدار الجΎمعيΔ اإسكندريΔ ، لتسϭيϕ المΎϔهيϭ ϡااستراتيجيΕΎا،محمد فريد الصحن 
 .124، ص 1997، دار اƅجامعية، ااسƊƄدرية ،بحوث التسويق مدخل تطبيقي ، محمد فريد اƅصحن، مصطفى محمود أبو بƄر3

1
 101 ،ص مرجع سΎبϕمحمد فريد الصحن ،  
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Ɗجازات اƅمؤسسة، بتعبير آخر  .1 عƊد صياغة اƅرساƅة أو تغييرها يجب عدم اابتعاد عن أهداف وسياسات وا 
. عدم اابتعاد عن تاريخ اƅمؤسسة وسمعتها في اƅسوق

اƅبيئة اƅتسويقية اƅتي تؤثر عƆى اƅمؤسسات بشƄل Ƅبير واƅتي تعطيها فرضا وتفرض عƆيها تهديدات يجب أن  .2
. تؤخذ بعين ااعتبار فتشƄل مؤشرا ƅمجاات عمل أخرى

. تحƄم موارد اƅمؤسسة إƅى حد Ƅبير في صياغة اƅرساƅة اƅتي يجب عƆى اƅمؤسسة تحقيقها .3
تحديد اƅتعريف اƅجيد ƅمجال عمل اƅمؤسسة بشƄل Ƅاف بحيث يؤثر في سƆوك اƅمؤسسة إعطاء جهة محددة  .4

. ƅتخطيطها ااستراتيجي
. ترƄيز مجال اƅعمل عƆى اتباع حاجات اƅمستهƄƆين بدا من اƅترƄيز عƆى خصائص اƅمƊتوج .5
أن تعƄس اƅرساƅة اƅمهارات اأساسية Ɔƅمؤسسة في مقابƆة حاجات اƅمستهƄƆين في إطار مستويات اƅمهارة  .6

. واƅميزة اƅتƊاسبية ƅها
أن تƄون اƅرساƅة ممƊƄة اƅتحقيق فمجال عمل اƅمؤسسة يجب أن يƄون واقعيا في حدود موارد اƅمؤسسة  .7

. وقدراتها
مروƊة اƅرساƅة، فاƅتعريف اƅجيد ƅعمل اƅمؤسسة هو اƅذي يعرف ميدان عمƆها بأسƆوب يسمح ƅها باƅتغيير متى  .8

. ما احتاجت ƅذƅك، وعدم اتسامƌ باƅمروƊة يحب جهود اƅمؤسسة في اƅتغيير يؤدي إƅى فشƆها
 ى منـتجات المشـروعƄب المـتوقع عƄالتـنبؤ بالطـ .

يتعين عƆى اƅقائمين بدراسة اƅجدوى اƅتسويقية تقدير اƅطƆب عƆى مƊتجات اƅمشروع ƅفترات زمƊية معيƊة من عمر 
... اƅمشروع اافتراضي، ƅيتم تخطيط اإƊتاج ، ااحتياجات من اƅمعدات و اƅمواد اƅخام، ااحتياجات اƅتمويƆية

: إƅخ، و تشمل عمƆية اƅتƊبؤ باƅطƆب اƅمتوقع مايƆي
 : و يشمل اƅتƊبؤ بما يƆي :التنبؤ بالمبيعات -
 دراسةƅمشروع قيد اƅمتوقع من مبيعات اƅحجم اƅمتوقع ،اƅي واƅحاƅب اƆطƅسوق و تقدير اƅحجم ا .
  يفƅاƄتƅية،مستويات اأسعار، اƆمستقبƅية واƅحاƅبدائل اƅزمن ،تحديد و دراسة اƅمشروع عبر اƅتطور طاقة ا

اإجماƅية، Ɗصيب اƅمشروع اƅمقترح من اƅسوق اƅمحƆي أو اƅخارجي،تحƆيل اƅمƊاخ اƅتƊافسي واƅمƊافسين اƅمتوقعين، 
 .اƅخ...و اتجاهات اƅمƊافسة في اƅمستقبل ،اƅشريحة اƅسوقية اƅمستهدفة

. و اƅشƄل اآتي يƆخص أهم اأساƅيب اƅمستخدمة في اƅتƊبؤ باƅطƆب عƆى مƊتجات اƅمشروع
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أساليب التنبؤ بالطƄب : (2)الشƂل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 1983بƊاءا عƆى Ƅتاب مصطفى زمير، مƄتبة عين اƅشمس، اƅقاهرة، مصر، من إعداد اƅطاƅبة :المصدر
: يوضح اƅشƄل اƅسابق، معظم اأساƅيب و اƊƅماذج اƅمستخدمة في عمƆية اƅتƊبؤ و هي

 ى:النماذج الوصفيةƅقسم إƊماذج بسيطة و تƊ هاƊتعرف بأ  :
 تعد هذƋ اƊƅماذج من أƄثر اƊƅماذج اƅمستخدمة شيوعا، و :نماذج تعتمد عƄى الخبرة و التقدير الشخصي- 1

 ذƅك ƅبساطتها، و يشترط Ɗƅجاحها استقرار اƅظروف ااقتصادية و ااجتماعية و في اƅمجتمع موضوع اƅدراسة

: ، و من بين هذƋ اƊƅتائج ما يأتي(1)
  ،طريقة اƅتƊبؤ باƅصƊاعة ،تحƆيل اƅمستخدم اƊƅهائي  طريقة حصر اƅعوامل ،اƅمقارƊة اƅتاريخية

                                                           
. 20، ص 1983، مƄتبة عين اƅشمس، اƅقاهرة، مصر،بحوث التسويقمصطفى زمير،1

ΏϠلطΎالتنبؤ ب ΏليΎأس 

Δيϔصϭذج الΎالنم Δذج الكميΎالنم 

نمΎذج تعتمد عϠى 
الخبرة ϭ التϘدير 

 الشخصي

نمΎذج ريΎضيϭ Δ  نمΎذج اقتصΎديΔ نمΎذج نϭعيΔ أخرى
ΔئيΎإحص 

 حصر العϭامل
ΔريخيΎالت ΔرنΎϘالم 
ΔعΎلصنΎالتنبؤ ب 

 ϡيل المستخدϠتح
 النΎϬئي

ϕϭالس ΏرΎتج ΔϘطري 

 DelphiطريΔϘ دالϔي 

ΕΎنϭسط  المرϭمت
ϙاϬااست 

Δالسعري 
 ΔيϠالدخ 
ΔطعΎϘالمت 

الساسل 
Δالزمني 

 ϭ اانحدار
 اارتبΎط

 التمΎثل

ϡΎه العΎااتج 
 اƅتغيرات اƅموسمية
 اƅتغيرات اƅدورية

  العرضيΔاƅتغيرات

 

 البسيط
 المتعدد
Ώالمرك 
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 تعتمد عƆى اƅتحƆيل اƅوصفي، و ƊƄƅها بعيدة عن اƅتقديرات اƅشخصية Ɔƅمسئوƅين و :النماذج النوعية اأخرى- 2
  )طريقة داƅفي)طريقة تجارب اƅسوق ،طريقة ااسترشاد بآراء اƅخبراء : اƅعامƆين في اƅمشروع، و مƊها

 ميةƂى :النماذج الƅقسم إƊو ت :
:  تعتمد عƆى مقاييس ƆƅتƊبؤ باƅطƆب عƆى مƊتجات اƅمشروع من أهمها:النماذج ااقتصادية-1
 فردƅب،متوسط استهاك اƆطƅات اƊ2.مرو 

 تعتبر هذƋ اƊƅماذج من أدق اƊƅماذج اƅمستخدمة في عمƆيات اƅتƊبؤ، و تقدير :النماذج الرياضية واإحصائية- 2
اƅطƆب عƆى مƊتجات اƅمشروعات اƅمقترحة، خاصة  ما إذا خضعت Ɔƅفحص واƅتدقيق واƅمراجعة عƆى فترات 

زمƊية متعاقبة، تتƊاسب و طبيعة اƅسوق، و Ɗطاق وأهداف اƅمشروع، و تƊقسم اƊƅماذج اƅرياضية اƅخاصة باƅتƊبؤ 
 4.،تحƆيل ااƊحدار و اارتباط،اƅتماثل3.اƅتƊبؤ باستخدام اƅساسل اƅزمƊية:إƅى ثاثة Ɗماذج رئيسية

و خاصة فإن اƅتƊبؤ باƅطƆب يتضمن تقدير قيم اƅمتغيرات اƅتابعة، خال فترة زمƊية مستقبƆية، اعتمادا عƆى قيم 
مفترضة Ɔƅمتغيرات اƅتفسيرية، فاأساƅيب اƅمختƆفة تقوم  عƆى أساس أƌƊ ما يحدث في اƅماضي، سيحدث في 
اƅمستقبل، و ا يعƊي اƅتƊبؤ باƅضرورة أن يƄون ممثا Ɔƅواقع تمثيا دقيقا عƆى اƅرغم من Ƅل اƅجهود اƅتي تبذل 
في هذا اƅشأن،    و تƊخفض دقة اƅتƊبؤ ƆƄما زادت اƅفترة اƅتي يتم اƅتƊبؤ بها، و تعتبر عمƆية اƅتƊبؤ عƆما وفƊا، 
فعƆى اƅرغم من توافر عوامل موضوعية في عمƆية اختيار اƊƅموذج، فإن اتخاذ اƅقرار يعتمد Ƅثيرا عƆى اƅخبرة و 

. اƅعوامل واƅظروف اƅتي تتم  فيها عمƆية اƅتƊبؤ
 .تـقـدير الفـجـوة التسـويقية:رابعا

بعد تقدير حجم اƅطƆب اƅمتوقع عƆى مƊتجات اƅمشروع،  يتعين عƆى اƅقائمين باƅدراسة قياس ذƅك اƅجزء من 
 Ƌاسبة، أي تتم في هذƊبعروض م ƌمن خال تغطيت ،ƌيƆويسيطر ع ،ƌمشروع أن يعمل فيƆƅ نƄذي يمƅسوق اƅا

اƅخطوة تحديد حصة اƅمشروع من اƅسوق اƅحاƅي و اƅمستقبƆي، من خال قياس اƅفجوة اƅتسويقية اƅمتاحة Ɔƅمشروع 
. في سوقƌ اƅمستهدف

يرتبط تقدير حصة اƅمشروع من اƅسوق أوا بمعرفة اƅطاقة اإجماƅية ااستيعابية من جهة، و ثاƊيا بمعرفة اƅجزء 
. اƅمغطى من هذƋ اƅطاقة، أي حجم اƅسوق اƅحاƅي، Ƅما هو مبين في اƅشƄل

 
 

                                                           
 .26، ص 2001، دار اƅجامعية، ااسƊƄدرية، مصر،لدراسات الجدوى اإقتصادية  الدليل آدم مهدي أحمد،2
 .167ص . 1998، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، بن عƊƄون، اƅجزائر،اإحصاء، جياƅي جياطو3

. 127، ص مرجع سابق،قاسم Ɗاجي حمƊدي 4



 خطϭاΕ إنشΎء مشرϭع ل النظرϱطΎر  اإ                                               اأϭلالϔصل 
 

 

12 

الطاقة ااستيعابية لƄسوق الحالي : (3)الشƂل رقم
 
 
 
 
 

. 94 ص مرجع سابق، :  Ɗبيل عبد اƅسام شاƄر:المصدر
اƅفجوة اƅتسويقية اƅمتاحة، تمثل تƆك اƅمساحة اƅسوقية اƅمتاحة ƅمƊتجات اƅمشروعات اƅجديدة بما فيها اƅمشروع 

 1.اƅمقترح، و اƅتي ƅم تتمƄن اƅمشروعات اƅقائمة من تغطيتها
: " قـياس الفـجـوة التسـويـقـية -

 : اƅفجوة اƅتسويقية تساوي

 
 
 

:  حيث أن
: اƅطاقة اإجماƅية ااستيعابية Ɔƅسوق اƅحاƅي وتساوي: ط ج
. عدد اƅمشترين اƅمحتمƆين ƆƅمƊتج موضع اƅدراسة: ع م
 .متوسط اƄƅميات اƅمشتراة Ɔƅفرد اƅواحد: ك م
 .     متوسط سعر اƅوحدة من اƅمƊتج موضع اƅدراسة: س م

: ويساوي (قيمة ااستهاك)حجم اƅسوق اƅحاƅي : ق
. قيمة اإƊتاج اƅحاƅي من اƅمƊتج موضع اƅدراسة: ج
. قيمة اƅواردات Ɗƅفس اƅمƊتج: و
 

                                                           
. 94 ص ، مرجع سابق، ،Ɗبيل عبد اƅسام شاƄر 1

 
 

 

مس  × ϡ ×  ϙϡع = ط ج  

 ϕ = ج +(  ϭ – ص)  

ϕ- ط ج = ف  

( 500ϡ2
)ϕϭسϠل ΔبيΎااستيع ΔليΎاإجم ΔقΎالط 

ΔحΎالمت ΔيϘيϭة التسϭجϔال  

200ϡ2حجϡ السϕϭ الحΎلي  
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 .1قيمة اƅصادرات Ɗƅفس اƅمƊتج: ص
تحـديد مـعالم السـياسة التسويقية  :خامسا

 المشروع Ɗتحـديد نوع السـوق الذي يـعـمل في .
بأƌƊ اƅجهاز اƅذي يجمع اƅموارد اƅهامة في اƅمجتمع ثم يوزعها بƊفس ااستخدامات اƅمختƆفة و " يعرف اƅسوق 

، و تعمل عƆى طرح عروضها من اƅسƆع و اƅخدمات في اأسواق اƅتي 2اƅتي تتƊافس اƅمشروعات Ɔƅحصول عƆيها
مجموع طƆب اƅمستهƄƆين اƅمحتمƆين ƅسƆعة معيƊة أو خدمة ،و تختƆف اأسواق في خصائصها حسب "تشƄل 

 3.درجة و Ɗوع اƅمƊافسة فيها، فتشƄل أربعة أƊواع يمƄن Ɔƅمشروع أن يعمل في إحداها و يواجهƊ ƌوع اƅمƊافسة فيها
يعتبر سوق اƅمƊافسة اƄƅامƆة حاƅة Ɗظرية Ɗادرا ما تتحقق، و أهم اƅخصائص اƅتي : أوا سوق المنافسة الƂامƄة

 4: يتميز بها
أعداد Ƅبيرة Ɔƅغاية من اƅبائعين و اƅمشترين،  وحدات اƅسƆعة متماثƆة و متجاƊسة تماما،  اƅعƆم اƄƅامل بما  -

 .يجري في اƅسوق من Ɗاحية اƅبائعين و اƅمشترين ،حرية اƅدخول و اƅخروج من و إƅى اƅصƊاعة

 من أهم خصائص هذا اƅسوق أƌƊ يجمع بين خصائص اƅمƊافسة اƄƅامƆة و :سوق المنافسة ااحتƂارية: ثانيا
 5: بعض خصائص ااحتƄار و يتميز ب

وجود أعداد Ƅبيرة من اƅبائعين و اƅمشترين، حرية اƅدخول و اƅخروج إƅى و من اƅصƊاعة،اƅسƆع اƅمƊتجة - 
متشابهة، و ƅيست متجاƊسة، فهي تعتبر بدائل قريبة ƅبعضها اƅبعض، تقل درجة اƅعƆم بمجريات اأمور في 

.   اƅسوق باƅمقارƊة بسوق اƅمƊافسة اƄƅامƆة
 هو ذƅك اƅترƄيبة اƅسوقية اƅتي تتميز بوجود عدد قƆيل من اƅمشروعات اƅتي تقوم :سوق احتƂار القƄة: ثالثا 

يمƄن أن Ɗتميز بين شƆƄين من هذا اƅسوق، احتƄار اƅقƆة اƅتام، و احتƄار "بإƊتاج معظم سƆع صƊاعة معيƊة، و 
 1 .اƅقƆة غير اƅتام

 2: يقتضي ƅتحقيق سوق ااحتƄار اƄƅامل توافر شرطين هما " :سوق ااحتƂار الƂامل: رابعا
 رƄمحتƅتج فرد يسمى اƊة مƆامƄ خدمةƅعة أو اƆسƅتاج اƊى إƅأن يتو .

                                                           
. 95، ص مرجع سابق ،Ɗبيل عبد اƅسام شاƄر 1

.77، ص1983، دار اƊƅهضة اƅعربية، بيروت، ƅبƊان،  التسويق،محمد سعيد عبد اƅفتاح 2
  

.77 ص،Ɗفس اƅمرجع 3
  

217، ص 1997، مƄتبة اإشعاع، اإسƊƄدرية ، ، مبادئ ااقتصاد الجزئيإيمان محمد محب زƄي 4
  

.259مرجع سابق، ص : إيمان محمد محب زƄي 5
  

1
 .335 ص 1994، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، اإسƊƄدرية ، مبادئ ااقتصاد السياسيمحمد دويدار،  

.476 ،ص 1998، دار اƅجامعية اإسƊƄدرية ، ، أساسيات ااقتصاد السياسيأسامة محمد اƅفوƅي، مجدي محمود شهاب  
2
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 خدمةƅعة أو اƆسƆƅ عدم وجود بدائل. 

 الجدوى الفنية و الƌندسية  دراسة: الخامسالفرع 
مفƌومƌا  :أوا

       تعتبر دراسة اƅجدوى اƅفƊية اƅعمود اƅفقري و اƅمحور اأساسي ƅدراسة اƅجدوى ااقتصادية، فهي تمثل 
. Ɗقطة اƅبداية في عمƆية تقديرات اƅتƄاƅيف اƅرأسماƅية، اƅمصروفات و اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستعمƆة

 ،ƌجاحƊƅ مقومات اأساسيةƅيا، أي مدى وجود و توفر اƊمشروع فƅى إثبات جدوى اƅية تهدف إƊفƅدراسة اƅما أن اƄ
. و ذƅك من اƊƅاحيتين اƅتقƊية و اƅهƊدسية

  اختيار موقع المشروع:ثانيا
        إن اƅمشروع ااستثماري أي Ƅان Ɗوعƌ وحجمƌ فهو يحتاج إƅى موقع جغرافي إƊشائƌ، وعمƆية اختيار 
هذا اƅموقع تحتاج إƅى دراسة اƅموقع، وذƅك من Ɗاحية توفر اƅعوامل اƅمستعمƆة في اƅعمƆية اإƊتاجية، وعƆى 

. تحƆيات اƅتƆƄفة واƅعائد من Ƅل بديل
 3: ويتم اختيار موقع اƅمشروع عƆى مرحƆتين

 مشروعƅتي سيقام فيها اƅطقة اƊمƅتحديد ا 

 طقةƊمƅا Ƌموقع داخل حدود هدƅتحديد ا 
العوامل المؤثرة في عمƄية اختيار موقع المشروع  :ثالثا

 4 :يمƄن Ɗƅا اƅتمييز بين Ɗوعين من اƅعوامل اƅمؤثرة في عمƆية اختيار موقع اƅمشروع وهي
 :  وهذƋ اƅعوامل تتمثل في:العوامل ااقتصادية .أ 

 اƅقرب من مصادر اƅمواد اƅخام -

 مدى توافر مصادر اƅطاقة واƄƅهرباء -

مدى اƅقرب من أماƄن توفر اƅيد اƅعامƆة   -
و يقصد باƅبƊية اأساسية قƊوات اƅمياƋ : مدى توافر اƅبƊية اأساسية  و وفورات اƅتعامل مع اƅمشروعات اأخرى  -

 . و اƅصرف اƅصحي واƅطرق اƅرئيسية وتƆƄفة اأراضي

 مدى توافر خدمات اƊƅقل و اƅقرب من أسواق اƅتصريف -

 1:  هذƋ اƅعوامل تتمثل في:العوامل الغير اقتصادية .ب 
                                                           

3
  .182-180،ص  ص 2009،دار اƅهƊاء،اإسƊƄدرية، "أسس دراسات الجدوى لƄمشروعات اإقصادية"أحمد فوزي مƆوخية، 

4
 .84 ، ص 2002، دار مƄتبة اƅحامد ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، "دراسات الجدوى و تقييم المشروعات"عبد اƅعزيز مصطفى عبد اƄƅريم،  
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.  مثل اƅقرب من مصادر اƅمياƄ ƋاƅصƊاعات اƅغذائية: اƅعوامل اƅطبيعية واƅظروف اƅمƊاخية  -
.  مثل اإعفاءات اƅضريبية: مدى توافر اƅتيسيرات وحوافز ااستثمار -
  ااستقرار اأمƊي و اƅسياسي توافر -

  تخطيط العمƄية اإنتاج: رابعا
: يتطƆب تخطيط اƅعمƆية اإƊتاجية ضرورة اƅقيام بما يƆي

 العمƄيات الصناعية .1

 :هي تƆك اأساƅيب اƅفƊية اƅمستخدمة في تحويل اƅمدخات مƊها

 2 .اƅعمƆيات ااستخراجية،عمƆيات اƅتحويل اƄƅيماوي، اƅعمƆيات اƅتحويƆية،اƅعمƆيات اƅتجميعية      
يتوقف إختيار اآات و اƅمعدات عƆى اƄƅثير من اƅعوامل اƅواجب مراعاتها واƅتي : إختيار اآات و المعدات .2

 3 :من أهمها

مواƄبة اƅتطور و اƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي و اƅفƊي،اƅمائمة ƅمساحة اارض اƅمتاحة إقامة اƅمصƊع،اƅمƊاسبة ƅظروف  -
 .اƅعماƅة و مستوى مهارتها

اƅوفرة في اƅتƄاƅيف اإستثمارية و تƄاƅيف اƅتشغيل،تدعيم قدرة اƅمشروع عƆى اƅمƊافسة ،تحقيق اƅشروط اƅفƊية  -
 .Ɗƚƅتاج

 :تحديد المباني الازمة إقامة  المشروع .3

 1 :يتم تحديد اƅمباƊي اƅازمة عƆى ضوء ما يƆي -

 .تحديد اƅمساحة اƅمطƆوبة Ɔƅمعدات طبقا ƅمواصفاتها اƅفƊية  .أ 

 تحديد اƅمساحة اƅمطƆوبة ƅوضع اƅخدمات و تدفقها  .ب 

 تحديد اƅمساحة اƅمطƆوبة ƅتحرƄات اƅعامل ƅمباشرة  عمƌƆ .ج 

 تحديد اƅمساحة Ƙƅدوات اƅمساعدة Ɗƚƅتاج  .د 

 تحديد اƅممرات اƅازمة ƅوصول معدات اƊƅقل وتفريغ اƅخامات و اƅمƊتجات .ه 

 

                                                                                                                                                                                                 
1
 .285  ، ص2004، مƄتبة دار اƅثقافة ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، " دراسات الجدوى لƄمشروعات الصناعية"محمد هشام خواجƄية،  

2
 .   66،ص 2007، اƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية اإدارية بحوث ودراسات، اƅقاهرة، مصر، دراسة جدوى المشروعات ااستثماريةمحمد عبد اƅفتاح اƅعشماوي، 

3
 .138، عمان، اأردن، ص 1، دار اƅفƄر Ɔƅطباعة و اƊƅشر، طدراسة الجدوى ااقتصادية و تقييم المشروعاتمحمد عبد اƅفتاح اƅصيرفي،  

1
، 2 اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، ط، "BOTدراسات الجدوى التجارية وااقتصادية وااجتماعية مع مشروعات »عبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية،  

 116،ص2000
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 :تحديد أقسام اإنتاج  .4

 يتم تجميع Ƅل مجموعة من مراƄز اإƊتاج في قسم واحد ƅتسهيل مهام اإشراف و اƅرقابة اƅفƊية ويتم تحديد 
 2 :اأقسام اإƊتاجية بإتباع  أحد اأسƆوبين 

. Ɗوع اƅعمƆية عƊدما يƄون اإƊتاج مستمرا -أ
 .Ɗوع اƅعمƆية عƊدما يƄون اإƊتاج تعاقديا  _ب

:  اختيار أسƄوب اإنتاج المائم  .5
توجد عدة بدائل ƆƅفƊون اإƊتاجية اƅمستخدمة في اإƊتاج ،واختيار طريقة اإƊتاج اƅمائمة يمƄن أن Ɗميز بين 

 3 :أسƆوبين هما 
ويمƄن اƅتعبير عن مفهوم اƄƅثافة اƅرأسماƅية بƊسبة اأصول اƅرأسماƅية اƅثابتة :أسƄوب Ƃثيف رأس المال  .أ 

فƆƄما زادت هدƋ اƊƅسبة ƆƄما ƄاƊت اƅصƊاعة بصدد ااعتماد عƆى أسƆوب اƄƅثافة .Ƅƅل عامل في اƅصƊاعة 
. اƅرأسماƅية في اإƊتاج واƅعƄس صحيح 

وهو اأسƆوب اƅذي يƊخفض فيƌ معامل راس اƅمال إƅى عدد اƅعمال ،و تهتم :أسƄوب Ƃثيف العمل  .ب 
. اƅدراسة اƅفƊية بتحƆيل اƅمزايا اƅمختƆفة ƅطرق اإƊتاج اƅمتاحة ،و اختيار اƅطريقة ااƄثر مائمة Ɔƅمشروع

 :التصميم الداخƄي لƄمشروع .6

و اƅمقصود بƌ إعداد اƅتخطيط اƅهƊدسي اƅازم ƅتحديد مباƊي وساحات Ƅل من أقسام اإƊتاج و اƅمواصفات  
وƄذƅك مرƄز اƅخدمات اإجتماعية و اƅتسويقية واإدارية، وشبƄة اإتصاات اƅداخƆية، بما يضمن اƊسياب 

 1 .اإƊتاج من قسم إƅى آخر بأقل مجهود و أقل تƆƄفة و أقل وقت

 تخطيط احتياجات و مستƄزمات النشاط اإنتاجي:خامسا

 :تحتاج اƅعمƆية اإƊتاجية Ɔƅمشروع إƊجازها مجموعة من اƅمدخات اأساسية ƊذƄر أهمها  

 :تقدير احتياجات المشروع من المواد الخام ومستƄزمات اإنتاج (1

 2 : و Ɔƅوصول إƅى هدا اƅتقدير يجب مراعاة ما يƆي

 تحديد اƅمواد و اƅخامات اƅداخƆة في اإƊتاج -

                                                           
2
 116،ص، مرجع سابقعبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية 

3
 341_340،ص1998اƅدار اƅجامعية ،بيروت ،،)منƌج القرارات(إقتصاديات اادارة عƆي شريف ،محمد فريد اƅصحن  ، 

1
دارة اإنتاجعبد اƅغفور يوƊس،    .120، ص1997، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث ، مصر، التنظيم الصناعي وا 

2
 .70، مرجع سابق، ص دراسات جدوى المشروعات ااستثماريةمحمد عبد اƅفتاح اƅعشماوي،  
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 تحديد مواصفات وƄميات اƅمواد و اƅخامات اƅداخƆة مباشرة في اإƊتاج -

 تقدير Ɗصيب اƅوحدة اإƊتاجية من تƆك اƅمواد و اƅخامات  -

تقدير اƄƅمية اƅمطƆوبة من هدƋ اƅمواد و اƅخامات ودƅك بضرب اƄƅمية اƅمقدر إƊتاجها في Ɗصيب اƅوحدة  -
. اƅمقدرة من تƆك اƅمواد

ا بد من تحديد وسائل اƊƅقل اƅتي يحتاج إƅيها :تحديد إحتياجات المشروع من أثاث ووسائل النقل (2
اƅمشروع و اƅتي تشمل اƅوسائل اƅخاصة Ɗƅقل مستƆزمات اƅتشغيل و اƅمستƆزمات اƅخدمية من اƅمخازن إƅى مباƊي 

Ƅما أƌƊ يتم تحديد احتياجات .اإƊتاج، و اإƊتاج اƅتام من مباƊي اإƊتاج إƅى مستودعات اƅمواد اƅتامة اƅصƊع
اƅمشروع من اأثاث و اƅمعدات اƅمƄتبية، و ذƅك بااعتماد عƆى اƅتخطيط اƅداخƆي Ɔƅمشروع، اƅتي يبين اƅتصميم 

 3 .اƅهƊدسي اƅتفصيƆي Ƅƅل بƊايات اأقسام اإدارية اƅذي يتوفر عƆيها اƅمشروع

تختƆف احتياجات اƅمشروع من اƅعماƅة :تحديد احتياجات المشروع من القوى العامƄة و الƌيƂل التنظيمي (3
 :باختاف اƅمراحل اƅتي يمر بها، إذ يمƄن اƅتمييز بين مرحƆتين هما

ويحتاج اƅمشروع فيها إƅى عماƅة من Ɗوع خاص تتƊاسب مع طبيعة اƅمرحƆة اƅتي تحتاج :مرحƄة اإنشاء .أ 
 إƅى مجموعة من اإداريين و اƅفƊيين اƅذين يتوƅون مهام اإشراف عƆى تƊفيذ اƅمشروع

ويحتاج فيها اƅمشروع إƅى عماƅة خاصة تتوفر عƆى خصوصيات اƅعمل اƅمتƊاسبة مع :مرحƄة التشغيل .ب 
هدƋ اƅمرحƆة من تموين و تمويل و إƊتاج و تسويق وصياƊة إƅى غيرها من اƅعمƆيات اƅتخطيطية و اƅتسييرية و 

اƅتƊفيذية و اƅرقابية،Ƅما يجب وضع اƅتƊظيم اƅازم إدارة وضبط عمƆيات تشغيل اƅمشروع، فهƊاك صƆة وثيقة بين 
هƊدسة اƅمشروع و تخطيطƌ اƅتƊظيمي، وا تƄتمل دراسة اƅجدوى أا بوضع هيƄل تƊظيمي سƆيم يستجيب 

إستراتيجية ، ويتم دƅك من خال تحديد اƅوظائف وأƊواعها و عددها، وتحديد اƅمهارات اƅخاصة Ƅƅل وظيفة و 
يƊبغي ƅتƊظيم اƅمشروع أن يستهدف بƆوغ اƅمستوى اأمثل من اƅتƊسيق بين جميع مدخاتƌ ومراقبتها مما يمƄن من 

 1 .تƊفيذ إستراتيجيات اƅمشروع تƊفيذا اقتصاديا

 دراسة الجدوى التمويƄية و المالية :الفرع السادس
 ا                                                                                           مفƌومƊ:أوا

                                                           
3
 .    208 ، ص2003، اƅدار اƅجامعية، مصر، "دراسات الجدوى ااقتصادية اتخاذ القرارات ااستثمارية"عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  

1
.   70-69، ص ص 2002، 1، دار مجداوي، عمان، طتقييم المشروعات إطار نظري و تطبيقيعقيل جاسم عبد اه،  
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 يقصد باƅدراسة اƅتمويƆية تƆك اƅتي تدور حول تخطيط و توجيƌ و تƊظيم و متابعة تأمين احتياجات اƅمشروع من 
اأموال من خال أفضل خƆيط تمويƆي من مصادر اƅتمويل اƅمختƆفة و إدارة و توظيف و تشغيل هدƋ اأموال 

 2.في مجاات اƊƅشاط ااقتصادي اƅمختƆفة اƅخاصة باƅمشروع
مصادر التمويل                                                                                             :ثانيا

تƆك اأموال اƅتي تحصل عƆيها اƅمƊشأة من اƅغير ,يقصد باƅتمويل قصير اأجل  :التمويل قصير اأجل .1
 :و تƊقسم إƅى3 .تƆتزم بردها خال فترة اتزيد عادة عن اƅسƊة 

يعرف اإئتمان اƅمصرفي بأƌƊ، اƅقروض قصيرة اأجل اƅتي تحصل عƆيها : اإئتمان المصرفي  .أ 
 ƌميز فيƊ ن أنƄوك، ويمƊبƅمؤسسة من اƅا :

  ة بضمان معينƅفوƄقروض غير مƅا 

 ة بضمانƅفوƄمƅقروض اƅا 

يتمثل اإئتمان اƅتجاري في اƅبضائع اƅتي يمƄن أن تحصل عƆيها اƅمؤسسة دون : اإئتمان التجاري .ب 
ويتوقف . اƅحاجة إƅى دفع قيمتها Ɗقدا، وهذا اإئتمان يخص غاƅبا اƅبضائع وƅيس اآات أو اأصول اƅثابتة 

وغاƅبا ما يتم مƊح . طبيعة اƅسƆعة اƅمباعة: مƊحƌ عƆى عدد من اƅعوامل اƊƅاجمة عن حاƅة اƅتجارة واƅمƊافسة مثل 
اƅحساب اƅجاري اƅمفتوح، أوراق اƅدفع، : اإئتمان في سƆع تتمتع بطƆب Ƅبير ،ومن أƊواع اإئتمان اƅتجاري

 1.اƅسفتجة 
 يعرف اƅتمويل متوسط اأجل، بأƌƊ ذƅك اƊƅوع من اƅقروض اƅذي يتم سدادƋ في :التمويل متوسط اأجل .2

: فترة تزيد عن اƅسƊة وتقل عن سبعة سƊوات،  يƊقسم إƅى 
 تأمين، ويتم سدادها : قروض مباشرة متوسطة اأجلƅات اƄوك وشرƊبƅقروض من قبل اƅا Ƌح مثل هذƊتم

شهر، ثاثة "عƆى مدار من اƅسƊوات عƆى شƄل أقساط دورية، وهذƋ تسدد خال فترات محددة ومتساوية 
" . أشهر،سداسي،  سƊة

وعادة ما يƄون اƅقرض مƄفول بضمان معين، باإضافة إƅى أن معدل اƅفائدة في حاƅة اƅقروض اƅمتوسطة اأجل 
. يƄون أƄبر مƌƊ في حاƅة اƅقروض قصيرة اأجل 

                                                           
  55 ،ص2008،مرƄز تطوير اƅدراسات اƅعƆيا و اƅبحوث،اƅقاهرة،1،طدراسات الجدوى اإقتصادية خƆيل محمد خƆيل عطية،2
3 ،Ƌجو وغيرƊƄ جو عبودƊƄ توزيع، عمان، اإدارة الماليةƅشر واƊƆƅ مستقبلƅ242، ص1997، دار ا  
  .193، ص1997، دار اƅميسرة ƊƆƅشر واƅتوزيع، مصر، "أساسيات في اإدارة المالية" رضوان وƅيد اƅعمار، 1
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 ية تمويل : 2القرض اإيجاريƊمشتريات، وهي تقƅقرض اإيجاري هو عقد إيجار مع اختيار اƅإن عقد ا
وتتصل بهيئة ماƅية Ɔƅقرض اإيجاري طاƅبة مƊها , Ƅغيرها من اƅتقƊيات أين يمƄن Ɔƅمؤسسة أن تختار اإستثمار 

عادة استئجارƋ مƊها  . شراءƋ وا 
 تبƆغ فترة استحقاق اأموال طويƆة اأجل، ما يزيد عن اƅحد اأدƊى ƅها، وهو :التمويل طويل اأجل  .3

. سبعة سƊوات، ويمƄن أن يƄون هذا اƅتمويل من مصادر داخƆية أو خارجية 
 اƅتمويل اƅذاتي Ɔƅمؤسسة يعƊي قدرة اƅمؤسسة عƆى تمويل Ɗفسها بƊفسها دون اƆƅجوء إƅى :التمويل الذاتي .4

اأطراف اƅخارجية، وذƅك من خال اإعتماد عƆى اƊƅتيجة اƅصافية بعد إقتطاع اƅضرائب، واƅتي يوزع جزء مƊها 
عƆى اƅشرƄاء واƅعمال، أما اƅجزء اƅباقي فهو اƅمقدار اƅذي تستطيع اƅمؤسسة اƅتصرف فيƌ بعد Ɗهاية اƅدورة ، 

 3  :ويحسب اƅتمويل اƅذاتي وفق  اƅعاقة اƅتاƅية 
 
 
 

  م والسنداتƌمساهمة :اأسƅات اƄتمويل طويل اأجل، وتصدر شرƆƅ رئيسيةƅوسائل اƅة من اƆاأسهم هي وسي 
في اƄƅثير من اƅحاات اأسهم، مرة واحدة خال مدة حياتها، أما إذا ƄاƊت اƅمؤسسة في حاجة إƅى تمويل طويل 
اƅمدى فبإمƄاƊها إصدار سƊدات يƄتتب فيها اƅجمهور و تدفع ƌƅ عائدا من خال معدل فائدة من اƅقيمة ااسمية 

 .ƆƅسƊد 

 ن أن يستغرق : اإئتمان الطويل المدىƄيم Ƌثقيل و تسديدƅى تمويل اإستثمار اƅيهدف هذا اإئتمان إ
واƅمجاات اƅتي يستخدم فيها هذا اƊƅمط من اƅتمويل تتمثل .  سƊة25مدة أƄثر من سبع سƊوات دون أن تتجاوز 

عƆى وجƌ اƅخصوص في شراء اأراضي و اƅعقارات اƅمعقدة إيواء اƊƅشاطات اإƊتاجية، اƅمباƊي اƅتي تأوي 
. اƅورشات أو اƅمخازن أو اƅمستودعات

 الƌيƂل التمويƄي اأمثل لƄمؤسسة:ثالثا

  يقصد باƅهيƄل اƅتمويƆي بصفة عامة، أƌƊ يعرض مختƆف أƊواع و أشƄال اƅتمويل من أموال اƅمƄƆية وأموال 
 1 .ااقتراض اƅدائمة و اƅمؤقتة قصيرة اأجل مƊها و اƅطويƆة اأجل

                                                           
2 Stéphane GRIFFITHS, « gestion financière », ed Eyrolles, France, 1996, P22 ;  

3
 . 84 ، ص 2000، دار اƅمحمدية، اƅجزائر، 1، طبعة "تقنيات مراقبة التسيير"Ɗاصر دادي عدون ،  

1
  .495، ص ،1994، اƅدار اƅجامعية Ɔƅطباعة و اƊƅشر و اƅتوزيع، اإدارة الماليةعبد اƅغفار حƊفي، رسمية قريا قص، Ƅمال فريد مصطفى،  

 .اƅمؤوƊات+ اإهتاƄات + اأرباح اƅصافية غير اƅموزعة = اƅتمويل اƅذاتي 
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:          سƊتطرق عƆى وجƌ اƅتحديد أهم اƅعوامل اƅمحددة ƆƅهيƄل اƅتمويƆي Ɔƅمؤسسة عƆى اƊƅحو اƅتاƅي
  أثر الرافعة المالية(L’effect de levier financies :)

يحاول اƅمشروع أن يحقق أقصى ربح Ɔƅماك، فتسعى إدارتƌ إƅى تمويل اأصول عن طريق ااقتراض بسعر 
فائدة محدد عƆى أمل أن يحقق عائدا أƄبر مما ƅو اعتمد عƆى أموال اƅمساهمين في اƅتمويل، ويƄون اƅمشروع في 
هذƋ اƅحاƅة قد استخدم أمواƌƅ اƅممƆوƄة اƅقƆيƆة Ɗسبيا في جذب أموال جديدة يشغƆها وتحقق مƄسبها مƊها أƄبر من 

. اƅفائدة اƅمحددة عƆيها
باƅرافعة اƅماƅية ويقال رافعة أƊها تحقق أرباح  (إجماƅي اأصول/ إجمال اƅخصوم اƅمقترضة): وتعتبر اƊƅسبة

 2 .بدرجة Ƅبيرة Ɗتيجة استخدام اأموال اƅمقترضة
ويمƄن قياسƌ أثر اƅرافعة اƅماƅية اƅذي يعبر عن اأثر اإيجابي أو اƅسƆبي ƅاقتراض عƆى اƅمردودية اƅماƅية 

 Ɔƅ: 3مؤسسة Ƅما يƆي

اƊƅتيجةاأصول اƅصافية= المردودية ااقتصادية 
 З = صافيةƅمبيعات اƅتيجةاƊƅمبيعاتاأصول  م  اƅا

 З  

 معدل دوران اأصول          هامش اƅربح

اƊƅتيجةاƅخاصة اƅصافية= المردودية المالية 
اأموال 

اƅمبيعاتاأصول  م  اƊƅتيجةاƅمبيعات اƅصافية = 
 З اأصول م З

اأموال اƅخاصة
 

                  المردودية اإقتصادية                         أثر الƌيƂل المالي لƄمشروع 
: وتمثل اƅمردودية اƅماƅية معدل عƆى حق اƅمƄƆية واƅذي يتأثر بـ

. اƅمردودية ااقتصادية واƅهيƄل Ɔƅمشروع
: ويظهر أثر اƅرافعة اƅماƅية من خال اƅمقارƊة بين اƅمردودية ااقتصادية وسعر اƅفائدة Ƅما يƆي

i < R2 : ةƊدما يزداد معدل ااستداƊية ترتفع عƅماƅمردودية اƅية إيجابي (ااقتراض)اƅماƅرافعة اƅة أثر اƅوفي حا .
i = R2 :يةƅماƅرافعة اƅيختفي أثر ا .
i > R2 : بƅية ساƅماƅرافعة اƅة أثر اƅحاƅا Ƌة وفي هذƊدما يرتفع معدل ااستداƊخفض عƊية تƅماƅمردودية اƅا

: وتعطى اƅصيغة اƅعامة أثر اƅرافعة اƅماƅية Ƅاآتي
 

                                                           
2
 .69، ص 1997ل شهادة اƅماجستير، جامعة اƅجزائر، Ɗي، مذƄرة لأسس دراسات الجدوى ومعايير تقييم المشروعات ااستثماريةمحمد قويدري،  

3
 Abdellah Boughaba, « Analyse el évaluation de projet », édition berti, Paris, 1998, p p 96-98. 

 
 

Rf = Re (1-t) + [(Re-i) (1-t) k] 
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 معدل اƅضريبة،: tاƅمردودية اƅماƅية، : Rfاƅمردودية ااقتصادية، : Re:  حيث

 k : ةƊخاصة = (ااقتراض)معدل ااستداƅاƊديوƅا
اأموال 

 

 عامل المخاطرة :
إن قرار  اختيار اƅهيƄل اƅتمويƆي اأمثل من خال اƅمفاضƆة بين اƅهياƄل اƅتمويƆية اƅبديƆة يجب أن يستƊد إƅى 

درجة اƅمخاطر اƅمرتبطة بتƊفيذ Ƅل هيƄل تمويƆي بديل ويمƄن تقسيم هذƋ اƅمخاطرة اƅتي تواجƌ اƅقرض 
: 1ااستثمارية إƅى Ɗوعين

 وتسمى أيضا باƅخطر اƊƅظامي، وهي اƅمخاطر اƅمرتبطة بااقتصاد اƅقومي واƅتي ا يمƄن :المخاطر العامة. 1
، وتƊشأ هذƋ اƅمخاطر من تغيير أسعار اƅفائدة، تغيير اƅقوة اƅشرائية DiversicotionتجƊبها من خال اƅتƊوع 

. اƅخ...ƅوحدة اƊƅقد واƊخفاض قيمة اƅعمƆة، مخاطر اƅتسوق 
 وتتضمن اƅمخاطر اƅتي يمƄن مواجهتها من خال اƅتƊوع مثل اƅمخاطر اƅماƅية اƅمرتبطة :المخاطر الخاصة. 2

. باƅهيƄل اƅتمويƆي اƅمقترح
 فة اأموالƄƂمتوسط ت :

يعتبر متوسط تƆƄفة اأموال أحد اƅعوامل اƅمهمة واƅمؤثرة في قرار ااختيار بين اƅهياƄل اƅتمويƆية اƅبديƆة، حيث 
يتم تفضيل اƅهياƄل اƅتمويƆية اƅتي يترتب عƆيها اƊخفاض متوسط تƆƄفة ااموال اƅمقدرة، ومن اƅمتوقع أن يختƆف 

هذا اƅمتوسط وفقا اختاف مƄوƊات اƅهيƄل اƅتمويƆي وƊسبة ااقتراض إƅى حقوق اƅمƄƆية ويتبƆور عƊها اƅعديد من 
: 2اƅمداخل واƅتحƆيات ƊذƄر أهمها بإيجاز

: المدخل التقƄيدي -
يوضح العاقة بين متوسط تƄƂفة اأموال وقرار اختيار الƌيƂل التمويƄي المثل وفق المدخل : (4)الشƂل رقم 
التقƄيدي 

                                                           
. 186، 181، ص ص 2001، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، دراسات جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيقسعيد عبد اƅعزيز عثمان، 1
. 192، 188، ص ص مرجع سابقسعيد عبد اƅعزيز عثمان، 2

 
 
 
 

 تكلفة حقوق الملكية تكلفة اأموال

متوسط تكلفة 
اأموال  تكلفة ااقتراض
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وفقا ƅهذا اƅمدخل فإن متوسط تƆƄفة اأموال سوف يتغير من هيƄل تمويƆي إƅى آخر وفقا اختاف Ɗسبة 
: ااقتراض داخل هذƋ اƅهياƄل اƅتمويƆية ويمƄن تقسيم هذا اƅتغيير إƅى مرحƆتين

عƊد Ɗسبة مƊخفضة ƅاقتراض من اƅمتوقع أن يƊخفض متوسط تƆƄفة اأموال ƆƄما زادت Ɗسبة : المرحƄة اأولى* 
ااقتراض وتستمر في ااƊخفاض حتى تصل إƅى أدƊاها، وتعبر تƆك اƊƅقطة عن اƅهيƄل اƅتمويƆي اأمثل أو Ɗسبة 

. ااقتراض اƅمثƆي
بعد هذƋ اƊƅقطة ستؤدي ااستمرارية في زيادة Ɗسبة ااقتراض إƅى ارتفاع في متوسط تƆƄفة : المرحƄة الثانية* 

. اأموال
وتشير هذƋ اƊƅتيجة أƌƊ عƊد اƅمستويات اƅمƊخفضة ƅاقتراض يƄون ااƊخفاض في متوسط تƆƄفة اأموال اƊƅاتج 
عن زيادة Ɗسبة ااقتراض يفوق اارتفاع في تƆƄفة حقوق اƅمƄƆية، ومن ثم يƊخفض متوسط تƆƄفة اأموال وبما 

. يعرض اƅزيادة في تƆƄفة حقوق اƅمƄƆية ومن ثم ارتفاع متوسط تƆƄفة اأموال مع زيادة Ɗسبة ااقتراض
باإضافة إƅى اƅعƊاصر اƅسابقة هƊاƅك اƅعديد من اƅعوامل اأخرى اƅتي يمƄن أن تؤثر عƆى قرار اختيار  -

: (1)اƅهيƄل اƅتمويƆي اƅمائم واƅتي يتعين توافرها في أي هيƄل تمويƆي يتم اختيارƊ ƋذƄر أهمها 
: المائمة. 1

        يقتضي هذا اƅعامل ضرورة تتاءم طبيعة اƅمصدر مع طبيعة اأصول اƅتي يستخدم في تمويƆها وبما 
يسمح تحقيق اƅمائمة في اƅتوقيت بين اƅتدفق اƊƅقدية اƅخارجية اƅمتوƅدة عن اƅمصدر اƅتمويƆي مع اƅتدفقات 

. اƊƅقدية اƅداخƆة
: المرونة. 2

.        تعƊي قدرة اƅمشروع عƆى تƄييف هيƌƆƄ اƅماƅي مع ااحتياجات اƅتي تƊشأ من اƅظروف اƅمتغيرة 
: مقدرة التدفق لƄمشروع. 3

       يعتبر اƅتحفظ أمرا أساسيا عƊد اختيار اƅهيƄل اƅماƅي اƅمƊاسب ا يعƊي هذا عدم استخدام اƅمشروع 
Ɔƅقروض أو استخدام اƅضئيل ƅها، إƊما يعƊي أƌƊ عƊد استخدام اƅقرض أو اأسهم اƅممتازة ƅتمويل اƅمشروع يتعين 
تحƆيل اƅتدفقات اƊƅقدية في اƅمستقبل وجدوƅتها ƅمواجهتها اƅتƄاƅيف اƅثابتة من أجل اƅحماية من خطر اإفاس 

                                                           
جراءات دراسات جدوى المشروعاتيحي عبد اƅغƊي أبو اƅفتوح، 1 . 2003، دار اƅجامعية اƅجديدة ƊƆƅشر، اإسƊƄدرية، أسس وا 

 
 

 190سعيد عبد اƅعزيز عثمان،مرجع سابق،ص:المصدر 
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اƅماƅي وتتمثل اƅتƄاƅيف اƅثابتة في دفع خدمة اƅدين واأرباح اƅموزعة عƆى حƆة اأسهم وجدوƅتها ƅمواجهة 
. اƅتƄاƅيف اƅثابتة من أجل اƅحماية من خطر اإفاس اƅماƅي

: نمو واستقرار المبيعات. 4
      توجد عاقة مباشرة بين استقرار اƅمبيعات وأرباح اƅمشروع واƅتمويل طريق اƅدين، فاƅمشروع اƅذي يحقق 

استقرار في اƅمبيعات يستطيع أن يستخدم درجة عاƅية من اƅمال ويزيد اƅطاقة ااستيعابية عƆى ااقتراض أن هذا 
ااستقرار يمƌƊƄ من تغطية ااƅتزامات أما اƅتقƆبات في اƅمبيعات تؤدي إƅى زيادة اƅمخاطر اƅتجارية Ƅذاك اƊƅمو 

. اƅمتوقع في اƅمبيعات اƆƅجوء اƅقروض في هيƆƄها اƅماƅي أƊها ستواجƌ صعوبات في سداد ااƅتزامات اƅثابتة
         وتجدر اإشارة إƅى أن اƅعامل اƅحاسم في تقرير اƅتمويل باƅقروض ومداƋ هو ربحية اƅمشروع اƅمرتبطة 
أساسا بحجم اƅمبيعات ومعƊ ƌموها اƅمتوقع في اƅمستقبل وذƅك في ظل ااتجاهات ااقتصادية اƅعامة في اƅدوƅة 

. 1وفي فرع اƊƅشاط اƅذي يƊتمي إƅيƌ اƅمشروع
      وƊستƊتج من ذƅك أƌƊ عƆى اƅمشروع أن يƊفع بأفضل استخدام ƅحجمƌ عƊد تخطيط اƅهيƄل اƅماƅي وبدون 

  .اƅقول أيضا أن اƅمشروعات اƄƅبيرة ƅديها اƅمروƊة اأƄبر في تƄوين هيƆƄها اƅماƅي
. يوضح نموذج مبسط لƌيƂل التمويل وااستثمار لمشروع استثماري: (1)جدول رقم 

المبƄغ ااستخدامات المبƄغ مصادر التمويل 
 ااستثمارات اƅثابتة . 1 أموال اƅمƄƆية . 1

 مصاريف إعدادية  مساهمات اƅمؤسسين 
 أراضي  قروض بƄƊية . 2

 مباƊي  قروض طويƆة اأجل 
 تجهيزات مستوردة  قروض متوسطة اأجل 
 تجهيزات محƆية  قروض قصيرة اأجل 

 معدات مƄتب   
 معدات Ɗقل   
 رأس مال اƅعامل . 2  
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 تمجغدين Ɗور اƅدين، تفعيل دور دراسات اƅجدوى في تقييم واتخاذ قرارات تمويل اƅمشروعات اƅصƊاعية، :المصدر
. 57، ص 2004مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، 

تقدير التƂاليف اإجمالية لƄمشروع : رابعا
يتم في هذƋ اƅمرحƆة ترجمة اƅجواƊب اƅفƊية و اƅهƊدسية إƅى اƅجواƊب اƅماƅية و اƅمتمثƆة في تقدير تƄاƅيف اƅمشروع 

. و اƅتي تƊقسم إƅى تƄاƅيف استثمارية و تƄاƅيف اƅتشغيل
التƂاليف ااستثمارية : أوا

تتمثل اƅتƄاƅيف ااستثمارية في اƅمباƅغ اƅتي تجمد في صورة أصول ازمة إتمام اƅعمƆية اإƊتاجية وذƅك ƅمدة 
: وتتƄون من عƊصرين أساسيين و هما.دورة إƊتاجية عƆى اأقل Ƅاآات واƅمعدات و اƅمباƊي

  تƂاليف اإنشاء"ااستثمار المبدئي  .أ 
و يطƆق عƆيها عادة اسم تƄاƅيف رأس اƅمال اƅثابت أو اƅتƆƄفة اƅرأسماƅية، و من أهم خصائصƌ هو خضوعƄƅ ƌل 
 ƌي بƊعƊتقادم فƅأما ا ،ƌƅظرا استعماƊ صلƘƅ حقيقيةƅقيمة اƅخفاض اƊا ƌي بƊعƊ تقادم فااهتاكƅمن ااهتاك و ا

: اƊخفاض اƅقيمة اƅحقيقية Ƙƅصل Ɗظرا Ɔƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي،و في هذا ااستثمار اƅمبدئي Ɗجد 
: اأصول الثابتة المƄموسة -

وهذƋ اأصول تتضمن Ƅافة اƅتƄاƅيف اƅتي يتم إƊفاقها عƆى شراء اأصول و اƅتجهيزات اƅمادية اƅمƆموسة اƅطويƆة 
: 1ااجل ،وهي تتضمن

. تƄاƅيف اƅحصول عƆى اأرض و تجهيزها  -
 .تƄاƅيف اƅحصول عƆى اآات و اƅمعدات اƅضرورية في اƅعمƆية اإƊتاجية أو اƅتي تدخل مباشرة فيها -

. تƄاƅيف اأثاث و اƅمعدات اƅمƄتبية  -
هذا ااحتياطي يضعƌ اƅمشروع ƅمواجهة أي تغيرات غير متوقعة في دراسات (احتياطي اƅطوارئ،  -

 .)اƅجدوى

:  اأصول الثابتة غير المƄموسة -
اƅبعض من هذƋ اأصول يƄون ƌƅ قيمة بيعية، و اƅبعض اأخر ا تƄون ƌƅ قيمة بيعية، و هذƋ اأصول اƅغير 

 2: مƆموسة تتضمن ما يƆي
. تƄاƅيف دراسة اƅجدوى اƅتمهيدية أو اƅمبدئية- 

                                                           
           130، ص  سابقمرجع سعيد عبد اƅعزيز عثمان،  1
.   131، ص مرجع سابقسعيد عبد اƅعزيز عثمان،  2



 مشرϭع إنشΎء لخطϭاΕ النظرϱ الجΎنΏ                                           اأϭل الϔصل
 

 

25 

..... تƄاƅيف دراسة اƅجدوى اƅتفصيƆية بƄل مƄوƊاتها اƅتسويقية، اƅماƅية، اƅفƊية- 
. تƄاƅيف اƅدعاية و اإعان عن اƅمشروع قبل اافتتاح أو قبل تشغيل اƅمشروع- 
تƄاƅيف اƅتجارب اƅمقامة عƆى اƅمشروع و تƄاƅيف إصدار اأسهم بما تحتويƌ من مصاريف اƅتسجيل و اƅرسوم - 

. اƅقاƊوƊية
..... تƄاƅيف براءات ااختراع و اƅحصول عƆى ااسم اƅتجاري أو اƅعامة اƅتجارية- 
: رأس المال العامل  .ب 

و يتضمن مجموعة اأصول اƅقصيرة اأجل و اƅتي يتم تقديرها Ɔƅوفاء بمتطƆبات دورة تشغيƆية أو إƊتاجية من 
: حياة اƅمشروع، و هو يتƄون من جميع اأصول اƅجارية أو اƅمتداوƅة اƅازمة Ɔƅتشغيل و تتضمن

. اƅمخزون من اƅسƆع، اأصول اƊƅقدية  اƅتي تحتفظ بها ƅمواجهة أية أعباء Ɗقدية خال فترة اƅتشغيل اأوƅى - 
تƂاليف التشغيل  : ثانيا

فتƄاƅيف اƅتشغيل يقصد بها جميع اأصول اƅتي تدخل في اƅعمƆية اإƊتاجية خال فترة معيƊة و Ɗجدها تتضمن 
 1: ما يƆي

تƄاƅيف ااحتياجات من اƅمواد اأوƅية و مستƆزمات اإƊتاج و تƄاƅيف اƅصياƊة و قطع اƅغيار اƅازمة - 
اƅخ ......
.  تƄاƅيف اƅيد اƅعامƆة أو اƅموارد اƅبشرية اƅتي يشغƆها اƅمشروع- 

 المشروع و اإجراءات الازمة لتنفيذƉ مخطط أعمال:المبحث الثاني
إن مخطط اأعمال يوضح تصوراتƊا و Ƅيفية تطبيق اأفƄار اƅتي يمƄن أن تتبادر إƅى أذهاƊƊا، وهو بمثابة خطة 

.  طريق ƅمختƆف اƅمراحل اƅمستقبƆية ƅحياة اƅمشروع
مخطط عمل المشروع  :ول اأالمطƄب

 مفƌوم و أƋمية مخطط اأعمال :الفرع اأول
مفƌوم مخطط اأعمال  :أوا
هو جميع اƅوثائق اƅمƄتوبة اƅتي تصف اƅعوامل اƅداخƆية و اƅخارجية و اإستراتيجيات اƅمائمة إستغال  -

 2اƅفرص و بدء مخاطر أعمال جديدة
خدم ستهو وثيقة تصف اƅعمل و تستخدم ƅفحص جدوى فƄرة اƅعمل، و اƅحصول عƆى رأس اƅمال و Ƅذƅك ت -

 3.ة Ƅخارطة طريق ƆƅعمƆيات اƅمستقبƆي
                                                           

  48-47، ص2001،دار اƅزهراء ƊƆƅشر و اƅتوزيع، اƅرياض، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية،إقتصاديات جدوى المشروعات اإستثماريةأحمد سعيد بامخرمة، 1
2
  142، ص  2010، 1،عاƅم اƄƅتب اƅحديث ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عمان، طاذج و المداخل العƄميةالمفاƋيم و النم)الريادة في اأعمالمجدي عوض مبارك،  
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هو طريقة ƅعرض مشروع اƅمؤسسة، حيث يسمح بدمج جميع اƅمعطيات اƅمƄوƊة Ɔƅمشروع في وثيقة واحدة و  -
 4 .من مطابقتها ƅمؤشرات محيط اƅمؤسسة مثل اƅسوق، اƅمؤشرات اƅماƅية، اƅزبائن، اƅمƊافسون

 ورقة تقريبا واƅتي تقدم اƅعƊاصر 30اƅشƄل اƄƅتابي Ɔƅمشروع اƅمقاواتي، وهو يتمثل في وثيقة تشمل حواƅي  -
اأساسية Ɔƅمشروع، إضافة إƅى طبيعة اƊƅوع، وفرص اƅمشروع مستƊدة إƅى تحƆيل اƅسوق واƅمƊافسة، واƅمجموعة 

 5 .وتماسƄهم باƅمشروع، اƅمواد اƅازمة اƊجاز اƅمشروع ورؤيتƌ اƅمستقبƆية (فريق اƅعمل)

وعƆيƌ . يخضع تحرير مخطط اأعمال إƅى شروط تجعل مƌƊ وثيقة ذات مصداقية Ƅبيرة ƅدى اأطراف اƅمعƊية -
وفي هذا اƅمجال، يتميز مخطط اأعمال اƅجيد . يتعين أن يتحƆى محرروƋ باƅحرص ويوƅوƌƊ اƄƅثير من اƅعƊاية

 1 :باƅخصائص اƅتاƅية
ƆƄما Ƅان مخطط اأعمال يتميز بصفة اإيجاز واƅوضوح ƆƄما دل ذƅك عƆى قدرة  :التƄخيص و اإيجاز -

 .اƅمؤسسين عƆى اƅتحƄم في هيƆƄية اƅمشروع ومساراتƌ اƅرئيسية وهو ما يشƄل إشارة إيجابية Ƅƅل اأطراف اƅمعƊية
وعƆى هذا اأساس، يتم .  يتعين صياغتƌ بشƄل يخدم اƅمقصد من إعدادƋ:صياغة مناسبة لƄمرسل إليƌم- 

تƄييف صياغة اƅمخطط مع اƅمرسل إƅيƌ اƅذي يتحقق هذا اƅمقصد بƌ، ويƄون بإبراز هذا اƅجاƊب أو ذاك في 
.   )...رأس اƅمال اƅمخاطر، اƅبƊك، اƅشريك اƅصƊاعي)اƅمƆف حسب طبيعة وأهداف اƅمرسل إƅيهم 

. يتعين أن يتم تحرير اƅمخطط بطريقة بسيطة وسهƆة اƅفهم من أي طرف Ƅان: الوضوح وسƌولة الفƌم- 
. ويتحقق ذƅك باستعمال مفردات بسيطة، واضحة اƅمعƊى 

 يتمثل مبدأ اƅواقعية في ضرورة اƅتعاطي مع اƅمشروع بشƄل تبررƋ معطيات موجودة في :العمانية والواقعية- 
Ƅما يتعين أن يتميز طرح محاور اƅمشروع بشƄل عمƆي دون اƅدخول في تبريرات ذات بعد Ɗظري أو . اƅواقع
 .وتزداد عماƊية اƅمخطط ƆƄما ƄاƊت واقعيتƄ ƌبيرة. معƊوي
Ƅما تتمثل .  تتمثل مصداقية مخطط اأعمال في جمع واستعمال معطيات تتميز باƅموثوقية:المصداقية والدقة- 

اƅدقة في أن هذƋ اƅمعطيات تعبر عن حقيقة وجوهر اƅمشروع،  

                                                                                                                                                                                                 
3
 .210، ص2009، 1، دار وائل ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، طإدارة و إستراتيجية منظمات ااعمال المتوسطة و الصغيرةطاهر محسن اƅغاƅبي،  

4
، اأيام اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة Ɔƅمقاواتية تحت اإطار اإستعمالي لمخطط اأعمال و مساƋمتƊ في بعض العمƄيات اإستثنائية لƄمؤسسةمحمد جاب،  

عƊوان فرص و حدود مخطط ااعمال اƅفƄرة و اإعداد و اƅتƊفيد، ƆƄية اƅعƆوم اإقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة 
 .4، ص 2012 أفريل 14/18/19اƅجزائر،

5
Michel coster ,Entrepreneuriat ,pearson  education ,paris ,France ,2009,p134 

 
1
 .13،12،11مرجع سابق،ص صعناصرƉ اأساسية و حدود أƋميتƊ في مسار إنشاء مؤسسات المتوسطة و الصغيرة في الجزائرƅطرش اƅطاهر،  
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 يتعين أن يƄون اƅمƆف معروضا بشƄل مƊطقي مع هيƆƄة جيدة عƆى مستوى تبويب عƊاصرƋ :الƌيƄƂة الجيدة- 
Ƅما يتعين أن يبين . مثل تصƊيف هذƋ اأخيرة إƅى عƊاصر رئيسية وعƊاصر فرعية بشƄل تخدم اƅعرض واƅتحƆيل

 .اƅعرض واƅتحƆيل Ɗقاط اƅقوة في اƅمƆف
 يقتضي ااƊسجام أن تƄون اƅمعطيات اƅمستعمƆة في مخطط اأعمال :التجانس في عرض البيانات والتحƄيل- 

.  متجاƊسة فيما بيƊها بشƄل يتيح اƅتحقق من مدى اƅتوافق بين اƅوسائل اƅمستعمƆة واƅخطوات اƅمرغوب في تƊفيذها
: الـــأƋمـــية مخطط اأعم :ثانـــيا

تتمثل أهمية مخطط اأعمال في توفير اƅمعƆومات اƅضرورية ƅفائدة اƅمقرضين و اƅمستثمرين و        
اƅموردين،حيث يوضح مصداقية اƅمشروع و جدواƋ و من اأسباب اƅمتعددة تجعل مخطط اأعمال ضروري بل 

 2:حتمي،ƊذƄر
-   ƌى قارئƆوهو يؤثر ع،ƌية توسعƊاƄمشروع و إمƅك باƊبƅاع اƊى إقƆية يساعد عƅمخطط اأعمال هو أداة إتصا

. Ɔƅتصرف،و إعطاء قرض أو مƊح دين أو اƅمشارƄة في عمƆية اإستثمار
يساعد مخطط اأعمال عƆى تحديد بعض اƅمعاƅم اƅتي يمƄن أن تستغƆها اƅمؤسسة،حيث يحدد اأهداف و   -

. عƊدما تبدأ اƅمؤسسة Ɗشاطها يمƄن تقييم هذƋ اأهداف باƊƅسبة Ɔƅمردودية اƅحقيقية
خطة اأعمال تحتوي عƆى اƅخطة اƅخاصة بك واإستراتيجية اƅتي تتبعها من أجل اƊƅجاح،ويحتاج Ƅل من  -

. أصحاب اƅقروض و اƅمستثمرين إƅى هذƋ اƅخطة من أجل تقييم فرص Ɗجاحك
-  ƌيس هدف بحد ذاتƅ مشروعƅها إذ أن إقامة اƆتي يقوم من أجƅى تحقيق اأهداف اƆمشروع عƅإظهار مدى قدرة ا

 .و إƊما بغرض اƅحصول عƆى مƊافع مادية

أنواع و مƂونـات مخطط اأعمــال : الفـرع الثـــاني
أنـــواع مخطط اأعمـــــال : أوا
أمام صاحب اƅمشروع عƊد بداية  مشروعƌ عدة خيارات ƅوضع مخطط اأعمال و ذƅك إختاف اƅظروف و   

اأحوال و اƅمواقف تدعو أƅى أحتياجات مختƆفة من وضع خطة اƅعمل و ƅهذا فإƌƊ توجد عدة تصƊيفات ƊƘƅواع 
 :من مخطط اأعمال اƅمخاƅفة و اƅتي سƊذƄر مƊها

  1 :خــــطة مختصـرة- 1

                                                           
،اأيام اƅعƆمية اƅدوƅية اƅثاƅثة Ɔƅمقاواتية ،ƆƄية مخطط اأعمال التفاعƄي آلية فعالة لمرافقة عمƄيات بعث المشروعات الصغيرة و المتوسطة شوقي جباري،2

 .11،ص2012أفريل16/17/18اƅجزائر-بسƄرة-اƅعƆوم اإقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير،جامعة محمد خيضر
1
، 2005، 1،دار و مƄتبة حامد ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، طالريادة و إدارة اأعمال الصغيرةفايز جمعة صاƅح اƊƅجار، عبد اƅستار محمد اƅعƆي،  

  .323ص
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وهي خطة قصيرة مرƄزة تعرض اƅجواƊب اƅمهمة جدا واƅقضايا اƅرئيسية وتحاول إسقاط اأهم مƊها Ɔƅعمل اƅجديد، 
وأن هذا اƊƅوع يتم اƅترƄيز فيƌ بثقل عƆى اƅقضايا اƅتسويقية مثل اأسعار واƅمƊافسة وقƊوات اƅتوزيع، وتعطي اƅقƆيل 

ƚƅجراءات واƅطرق ƆƅمعƆومات اƅداعمة، وهذا اƊƅوع من خطط اƅعمل يƄون مائم خاصة في اƅحاات اƅتي 
 .يحصل فيها اƅعمل اƅجديد عƆى دعم خارجي من اƅمصارف في اƅتمويل

 وهي خطة عمل ƄامƆة وتحتوي عƆى تحƆيل معمق Ɔƅعوامل اƅمهمة اƅحرجة واƅتي تحدد :خــطة شمولـــية - 2
وتؤشر Ɗجاح أو فشل اƅعمل اƅمƊوي إƊشاءƋ تحت مختƆف اأحوال واافتراضات،حيث إن هذا اƊƅوع من خطط 

 :اأعمال يƄون مفيدا عƊدما 

.   يصف اƅفرصة اƅجديدة واƅتي ستبدأ بها Ƅعمل جديد - 
. مواجهة اƅتغيرات اƅمهمة في اƅعمل أو اƅبيئة اƅخارجية- 
. توضيح اƅمواقف اƅمعقدة Ɔƅعمل- 

. واƅمستثمرين عƊد Ƅتابة خطة اƅعمل (اƅرياديين)ويعتبر هذا اأسƆوب واƊƅوع في اƅعادة اأفضل Ɔƅمقاوƅين 
مƂونـــات مخطط اأعمـــال :ثانيـــا

 يتƄون مخطط اأعمال بشƄل موجز من اƅعƊاصر اƅتاƅية وسƊتطرق إƅى أهم مƄوƊاتها بشƄل مفصل في اƅفروع 
: تاƅيةال
تتضمن Ƅافة اƅعƊاصر اƅرئيسية باƅخطة من حيث اسم و عƊوان اƅمؤسسة و طبيعة : الصفحة الرئيسية .1

اأعمال و Ƅافة أرقام اƅهواتف و اƅموقع ااƄƅتروƊي و اƅحاجات اƅماƅية من أسهم و ديون و وثيقة متعƆقة بضمان 
 .ƅطبيعة اƅمƊظمة باƅمƄƆية اƅعائد أصحاب اƅفƄرة

يتƄون من ثاث إƅى أربعة صفحات متضمƊا تƆخيص عن وصف ƅمفهوم اأعمال و بياƊات : مƄخص التنفيذ .2
 1.عن ما تعاƅجƌ سواء تعƆق باإستراتيجية، اƅتسويق، اƅماƅية و إجراءات اƅبيع

و اƅذي يتم من خاƌƅ تحديد Ƅافة اƅتغيرات اƅمتعƆقة باƅبيئة و جمع اƅمعƆومات :  تحƄيل الصناعة و البيئة .3
 :اƅضرورية اƅتي تساعد في تحƆيل اƅبيئة و اƅصƊاعة من خال دراسة عدة تغيرات

 ة: ااقتصاديةƅبطاƅديموغرافي و حجم اƅتوزيع اƅدخل و اƅق بمستويات اƆتي تتعƅو ا. 

 يد: الثقافيةƅتقاƅعادات و اƅية و ااتجاهات و اƊاƄسƅثقافية و اƅتغيرات اƅق باƆتي تتعƅو ا. 

 نولوجيةƂزبائن: التƆƅ خدماتƅها في تحسين اƊيفية ااستفادة مƄ وجية وƅوƊƄتƅتطورات اƅافة اƄق بƆتي تتعƅو ا. 

 نولوجية التغيراتƂظمة: التƊتشريعية و اأƅتطورات اƅافة اƄمرتبطة بƅو ا. 

                                                           
. 114، ص 2008، دار اƅمسيرة Ɗƅشر و اƅتوزيع، عمان اأردن، "الريادة إدارة منظمات اأعمال، خƆف اƅسƄارƊةبال 1
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يتم توضيح مهمة اأعمال، وظيفة اƅمƊتجات و اƅخدمات اƅتي تقدمها اƅمؤسسة و اƅتي : وصف اأعمـــال .4
 1 :يمƄن توضيحها في

 وجية و سياسية و تشريعيةƅوƊƄتƅواحي ااختصاصية و اƊƅقة باƆمتعƅية اƅدوƅمية و اƅعاƅااتجاهات ا. 

 اعةƊصƅفس اƊƅ واتƊمبيعات في آخر خمس سƅمجموع ا. 

 تاجƊفس قطاع اإƊ مو فيƊƅحجم ا. 

  افسينƊمƅأقرب ا(ضعفƅقوة و اƅقاط اƊ و). 

 سوقƅموجودة في اƅااتجاهات ا. 

 افسينƊمƅزبائن عن زبائن اƅين و اختاف اƄƆمستهƅخصائص ا. 

  يفƄ مؤسسة؟ وƅا Ƌماذا هذƅ مؤسسةƅة وأهداف اƅرؤية و رساƅمخاطرة من حيث اƅك وصف طبيعة اƅذƄ
: سيتحقق اƊƅجاح؟ و متى و أين يƊجز ؟ و أن اƅبƊاء اƅمستخدم ابد أن يتضمن اƅمعƆومات اƅتاƅية

 مؤسسةƅة اƅرسا. 

 خدمات؟ƅتاج و اƊوع من اإƊƅحو هذا اƊ Ƌماذا ااتجاƅ......خƅإ 

 :خطة اإنتاج أو العمƄيات .5

و هي تتضمن Ƅافة اإجراءات اƅمتعƆقة باإƊتاج و تƄاƅيف، اƅمعدات و اآات اƅتي تحتاجها اƅمؤسسة و 
: إجراءات اƅتخزين و اƅموارد اأوƅية، اƅموردين و Ƅذƅك خدمات ما بعد اƅبيع و اƅصياƊة و تتضمن ما يƆي

 يات؟Ɔعمƅتاج و اƊافة مراحل اإƄ ىƆى اإشراف عƅهل ستتو 

 جزت من طرف اآخرينƊتي أƅتاج اƊتوضيح مراحل اإ. 

 تاج مع اآخرين؟Ɗجاز عمل عقود اإƊماذا تم اƅ 

 تاج من اآخرين؟Ɗية اإƆيف عمƅاƄما هي ت 

 معدات؟ƅتاج ؟ و ما هي اƊيات اإƆفيذ عمƊما هي خطوات و مراحل ت 

 تاج؟Ɗƚƅ تي تحتاجهاƅخام اƅمواد اƅما هي ا 

 يف؟ƅاƄتƅخام ؟ و ما هي اƅمواد اƅموردين باƅمن هم ا 

 خام؟ƅمواد اƅية تخزين اƅما هي آ 

 خام؟ƅمواد اƅقل اƊ يةƅما هي آ 

 

                                                           
. 116، ص مرجع سابق،  بال خƆف اƅسƄارƊة    1
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 : خــــطة التســـــويق .6

تتضمن Ƅافة اإجراءات اƅمتعƆقة بƄيفية توزيع و تسويق اƅمƊتجات و اƅخدمات و اƅتسعير اƅترويج و Ƅذƅك اƅتƊبؤ 
 1.باƅمبيعات اƅمحتمƆة

 :الخطة التنظيمية .7

 مؤسسة ؟ƅية في اƄƆمƅموذج اƊ ما هو 

 عقود ؟ƅاء من هم ؟ ما هي ااتفاقيات و اƄاك شرƊان هƄ إذا 

 هم ؟Ɗل واحد مƄƅ مساهمةƅمساهمين و قيمة اƅمن هم ا 

 س اإداري ؟Ɔمجƅمن هم اأعضاء في ا 

 رقابة ؟ƅات و اƄشيƅديهم صاحية توقيع اƅ ذينƅمن هم ا 

 من هم اأعضاء في فريق اإدارة ؟ 

 ية أعضاء فريق اإدارة ؟ƅمسؤوƅما هي اأوامر و ا 

 ربحية أعضاء فريق اإدارة ؟ƅسب اƊƅمبيعات، و اƅدفع و اƅية اƅما هي آ 

 :تقديـــــر المخاطـــــــر .8

هي اƄƅيفية اƅتي يتم تقدير اƅمخاطر و اإستراتيجية اƅمائمة ƅمواجهة اƅمخاطر بما يتƊاسب مع أهداف و خطة 
. اƅعمل Ɔƅمؤسسة و تستطيع تقƆيل من هذƋ اƅخطورة في هذƋ اإستراتيجية

 :الخطة المالية .9

تتضمن اƅجدوى ااقتصادية Ɔƅمؤسسة و ضرورة ااƅتزام بااستثمار اƅماƅي و Ƅذƅك اƅتƊبؤ باƅمبيعات ƅمدة ثاث 
. سƊوات مستقبƆية و اƅربحية و Ƅذƅك اƅتدفقات اƊƅقدية و خطة اƅموازƊة Ƙƅصول و اƅديون

 :الماحــــــــــــق .10

تحدد و توضح Ƅافة اƅوثائق اƅمتعƆقة باƅخطة مثل اƅرسائل، قƊوات اƅتوزيع و اƅعقود، و خاتمة اأسعار من 
. اƅموردين و اƅمƊافسين

المخطط اإنتاجي  :الفرع الثالث
: مفƌوم المخطط اإنتاجي:أوا

اƅمخطط اإƊتاجي يعد من أبرز وظائف إدارة اإƊتاج واƅعمƆيات، فوظيفة اƅتخطيط تعƊى بتحديد اأهداف 
 1.اƊƅهائية،وƄذƅك اأهداف اƅحزبية اƅتي تسعى اƅمƊظمة ƅتحقيقها

                                                           
. 11811_9، ص صمرجع سابق بال خƆف اƅسƄارƊة،  1

 .49، ص 2004، 2، دار اƅمƊاهج ƊƆƅشر واƅتوزيع، طتخطيط اإنتاج ومراقبتƊمحمد إبديوي اƅحسين،   1
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 .Ƅما يعرف اƅمخطط اإƊتاجي عƆى أƌƊ إعداد طريقة أو أسƆوب ƅتحقيق متطƆبات اإƊتاج
 ƌويعرف Mayerى هذا اأساس يتم تعبئة :  من خالƆة، وعƊعة معيƆى سƆي عƆمستقبƅب اƆطƅاأخذ بااعتبار ا

اƅطاقة اإƊتاجية اƅازمة ƅمواجهة اƅطƆب، إن هذا اƊƅشاط يتطƆب اƅتƊبؤ باƅمبيعات اƅمستقبƆية، وترجمة هذا اƅتƊبؤ 
 2 .في مختƆف اƅمتطƆبات اإƊتاجية واƅعمل Ɔƅحصول عƆى اƅمتطƆبات 

ويقصد أيضا بƌ أƌƊ اƅتحديد اƄƅامل ƅخطوات اƅعمƆيات اإƊتاجية من اƊƅاحية اƅفƊية وتتابع هذƋ اƅعمƆيات حتى 
يمƄن ƊƆƅظام اإƊتاجي أن يقدم مƊتجا بمستوى اƅجودة اƅمطƆوبة، واƄƅمية اƅمطƆوبة، واƅتƆƄفة اƅمطƆوبة، واƅوقت 

 3.اƅمƊاسب 
     من خال ما استعرضƊاƋ من تعاريف Ɗجد أن مخطط اإƊتاج هو عبارة عن عمƆية قائمة عƆى اƅتƊبؤ 

اƅمستقبƆي باƅطƆب من أجل تحديد ااحتياجات من اƅمواد واƅعمƆيات اƅازمة في حدود اƅطاقة اƅمتاحة Ɔƅوفاء 
اƅمستقبƆي باƅطƆب من أجل تحديد ااحتياجات من اƅمواد واƅعمƆيات اƅازمة في حدود اƅطاقة اƅمتاحة Ɔƅوفاء 

. باƅطƆب بأقل اƅتƄاƅيف وفي اƅوقت اƅمحدد باƅتعاون مع باقي وظائف اƅمؤسسة
نظام اإنتاج :ثانيا

: مفــــــƌوم نــــظام اإنـــــتاج .1
يعرف Ɗظام اإƊتاج بتعاريف مختƆفة فƆقد عرف عƆى أƌƊ عبارة عن مجموعة من اأجزاء أو اأƊشطة اƅمتداخƆة 

  1 .واƅتي ترتبط ببعضها اƅبعض بعاقات مƊطقية تƄفل تحقيق اƅتƄامل واƅتƊاسق فيما بيƌƊ واƅفعاƅية
ويمƄن أن ƆƊخص مƄوƊات عمƆية اإƊتاج عƆى أƊها مزج مجموعة من اƅعوامل Ɔƅحصول عƆى مƊتج معين فيما 

 2 :يƆي 
: المدخــــــــات. أ

تتمثل في Ƅافة اƅموارد اƅمادية وغير اƅمادية اƅتي تحصل عƆيها اƅمؤسسة، وƄذƅك اƅموارد اƅبشرية واƅمعƆومات 
. واƅخبرات اƅمتراƄمة واƅمهارات

: (التحويل)عمـــــƄية المـــــعالجة . ب
عمƆية اƅتحويل من خاƅها يتم إدخال مختƆف اƅتحويات اƅتي تمس اƅمدخات اƅمختƆفة، ويتم Ɗوع من اƅتفاعل 

غير اƅعشوائي بين مƄوƊات اƊƅظام وهذا بإتباع أساƅيب وخطوات معيƊة ƆƅتحƄم في تƆك اƅتفاعات بغية اƅحصول 
. عƆى اƅمخرجات اƅمرغوب فيها

                                                           
2
 .27، ص 2001، مذƄرة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، جامعة اƅجزائر، وضعية تخطيط ومراقبة اإنتاج في المؤسسة الجزائريةحدادو ƊبيƆة،  
 .203، ص 1999، اƅدار اƅجامعية، (مدخل النظم)إدارة اإنتاج والعمƄيات  سوƊيا محمد اƅبƄري،  3

1
 .72، ص 2005، مؤسسة حورس ƊƆƅشر واƅتوزيع، مصر، اإدارة الصناعيةمحمد اƅصيرفي،  

2
 .384 ،ص مرجع سابقسوƊيا محمد اƅبƄري ، 
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: المخــــــــــــرجات. ج
وهي Ƅل ما يتم اƅحصول عƆيƌ بعد إجراء عمƆية اƅتحويل أو اƅمعاƅجة Ɔƅمدخات، وƄل ما يƊتج عن اƊƅظام Ɗتيجة 

. تƆك اƅعمƆيات قد يأخذ شƄل معƆومات، أو سƆع تامة اƅصƊع أو شبƌ مصƊعة أو خدمات
: التغذيــــة العƂــــسية .أ 

هي عبارة عن عمƆية رقابية تهدف إƅى تحقيق اƅتƄامل بين اƅمدخات واƅمخرجات وƄذƅك اƅتأƄد من مدى فعاƅية 
اƊƅظام وƄفاءتƌ في تحقيق اأهداف، وذƅك إتخاذ اإجراءات اƅتصحيحية ضمن عمƆية اإƊتاج، وذƅك إما عƆى 

مستوى اƅمƊتوج أو عƆى مستوى خطوط اإƊتاج، ويمƄن توضيح مƄوƊات اƊƅظام اإƊتاجي من خال اƅشƄل 
: اƅتاƅي

 مƂونات النظام اإنتاجي .2
مƂونات النظام اإنتاجي : (5)الشƂل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

، إدارة الجودة الشامƄة واإنتاجية والتخطيط التƂنولوجي لƄتسيير والريادة والتفوق فريد اƊƅجار، :المصدر
. 16، ص 2007اƅدار اƅجامعية، مصر، 

: المخطط التسويقي:الفرع الرابع
مفƌوم المخطط التسويقي :أوا

  هو سƆسƆة من اأƊشطة اƅمترابطة اƅتي تؤدي إƅى وضع اأهداف اƅتسويقية ،و صياغة اƅخطط اƅازمة ƅتحقيق 
 1.هذƋ اأهداف ،و ذƅك عن طريق ااستغال اƅمƊظم Ɔƅموارد في اƅمƊشأة من أجل تحقيق أهدافها اƅتسويقية 

  اƅخطة اƅتسويقية ƅمخطط ااعمال هي عبارة عن اƅمسار اƅتسويقي اƅذي سيتبعƌ صاحب اƅمشروع وذƅك ƅفترة  –
 1.زمƊية معيƊة قد تƄون قصيرة أو طويƆة

                                                           
 ،مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماستر،جامعة محمد خيضر المشاريع استمرارية في ااعمال لمخطط التسويقية الخطة دورعزة،  اƅدين  جمال1

 . 26،ص2011،بسƄرة،

:المدخات  

 اأرض

 رأس المال

 العمل

 التنظيم

التكنولوجيا

:المخرجات  

 السلع

خدمات

عملية المعالجـة 

  التحويلأو

 التغذية العكسية
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هو تسƆسل مƊطقي Ɔƅخطوات تؤدي إƅى تحديد أهداف اƅتسويق و وضع خطط تسمى إƅى تحديد اأهداف  –
  2.اƅازمة و هو عمƆية إدارية إستراتيجية تؤدي إƅى اƅقيام بأشياء صحيحة

 مسطرة مسبقاƅخطوات اƅمراحل و اƅى اƅعودة إƅرجوع و اƅك باƅقرارات و ذƅى اتخاذ اƆيساعد ع .
مƂونات المخطط التسويقي :ثانيا

: تحتوي اƅخطة اƅتسويقية اƅشامƆة عƆى ما يƆي
دراسة السوق  .1

إن دراسة اƅسوق تمثل اƅمحور اأساسي إعداد أي خطة تسويقية حيث من خاƅها يتم استƊتاج اتجاƄ Ƌل سوق 
 :و اƅفرص اƅمتاحة Ɔƅمشروع ،و فيما يƆي اƅعƊاصر اƅتي يجب أن تتضمƊها دراسة اƅسوق

: تحديد السوق المستƌدف .أ 
يساعد مفهوم اƅقطاعات اƅسوقية اƅمƊظمة في تحديد اƅفرص اƅمتاحة أمامها في اأسواق من اƅقطاعات اƅمختƆفة، 
بيƊما يحدد مفهوم اƅسوق عدد اƅقطاعات اƅسوقية اƅتي يمƄن تغطيتها واƄƅيفية اƅتي يمƄن اƅوصول بها إƅى أفضل 

هذƋ اƅقطاعات،أي معرفة من يشتري؟ وماذا يشتري؟ ومتى وأين تبيع اƅشرƄة؟ ويمƄن ƆƅشرƄة استخدام أي 
 3:استراتيجية من اإستراتيجيات اƅثاث اƅتاƅية في تحديد مجال تغطية اƅسوق

 عة أو خدمة :إستراتيجية تسويقية موحدةƆبس ƌƆƄ سوقƅااستراتيجية خدمة ا Ƌة في ظل هذƄشرƅتحاول ا 
ومن ثم فإن اƅشرƄة .واحدة عƆى أساس اƌƊ ا توجد اختافات جذرية في حاجات اƅمستهƄƆين بمعƊى أƊها متجاƊسة

وتمƄن هذƋ اإستراتيجية اƅشرƄة . تحاول أن توفر ƆƅسƆعة أƄثر جاذبية ممƊƄة Ƅƅي تائم احتياجات اƅسوق ƄƄل
من تخفيض اƅتƄاƅيف اƅتسويقية، وƄƅن عƆى اƅجاƊب اآخر تتعرض اƅشرƄة ƆƅمƊافسة من اƅشرƄات اأخرى اƅتي 

. تقوم بخدمة أƄثر من قطاع واحد بأƄثر من سƆعة واحدة
 ع أو خدمات :استراتيجية تسويقية غــير موحدةƆس ƌى قطاعات وتوجيƅسوق إƅرة تقسيم اƄى فƆتعتمد ع 

مختƆفة Ƅƅل قطاع بمزيج تسويقي مختƆف ، وتأمل اƅشرƄة أن تخدم حاجات اƅمستهƄƆين غير اƅمتجاƊسة وتحقق 
. مزايا تƊافسية بƊاءا عƆى ذƅك

تختƆف هذƋ ااستراتيجية عن ااستراتيجية اƅسابقة في ان اƅشرƄة بعد أن تقسم  :استراتيجية تسويقية مرƂــــزة -
اƅسوق ترƄز عƆى خدمة قطاع واحد فقط أو قطاعين بƄفاءة حيث ان موارد اƅشرƄة قد ا تسمح ƅها بأƄثر من 

                                                                                                                                                                                                 
 .32،ص2008 ،دار اƅيازوري ،عمان ،التخطيط التسويقي مفاƋيم و تطبيقات بشير اƅعاق ،1
 مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماستر،جامعة محمد خيضر ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور المخطط التسويقي في نجاح بن اƅشيخ اƅحسين محمد،  2

 . 18،ص2011،بسƄرة،
3 Strategor .stratégie, structure, décision, identité. politique général d'entreprise, inter édition, 1993 
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ذƅك أو ان اƊƅظرة اإستراتيجية ƆƅشرƄة تقوم عƆى فƄرة اƅترƄيز مما يحقق ƅها ميزة اƅتخصص في مجال معين 
. وخدمة حاجات اƅقطاع اƅمستهدف بأسƆوب متميز

 :تحƄيـــــــل المنــــــافــسة .ب 
من هم مƊافسو اƅشرƄة؟ماهي Ɗقاط قوتهم :            يفيد تحƆيل اƅمƊافسين في اإجابة عƆى اƅتساؤات اƅتاƅية

وضعفهم؟ماهي أهدافهم واستراتيجياتهم؟ ماهي أƊماط ردود أفعاƅهم ؟ وابد من اƅتƊويƌ بأن درجة اƅمƊافسة وشƆƄها 
 . ƅ 1تحƆيل اƅصƊاعة بورتر"يختƆف من صƊاعة أخرى، وسƊتعرض فيما يƆي ƅمدخل 

. واƅشƄل اƅتاƅي يوضح Ɗموذج اƅقوى ƅبورتر
نموذج القوى لبورتر  (6)الشƂل رقم 

 
 -Michel Porter," the competitive advantage of nations ", Macmillan ,1990 :المصدر

 عادة ما يترتب عن دخول مƊافسين جدد في اƅصƊاعة زيادة :التƌديــد مــن دخـــول المنافســـين الجــدد- 1
اƅطاقة، واƅرغبة في اƅحصول عƆى حصة معيƊة من اƅسوق وحجم مائم من اƅموارد وباƅتاƅي فإƊهم يمثƆون تهديدا 

ƆƅشرƄات اƅقائمة، ويتوقف هذا اƅتهديد عƆى وجود عوائق في سبيل دخول اƅصƊاعة ورد اƅفعل اƅمتوقع من 
اقتصاديات اƅحجم ، تمييز اƅمƊتج من خال اƅحمات  2:وقد تتمثل عوائق دخول اƅصƊاعة في.اƅمƊافسة اƅحاƅية

اإعاƊية و اƅترويجية ، متطƆبات رأس اƅمال ضخمة ، تƆƄفة اƅتغيير مرتفعة ، إمƄاƊية اƅتوصل إƅى قƊوات 
. اƅتوزيع ،سياسة اƅحƄومة 

 ياحظ أƌƊ في معظم اƅصƊاعات تعتمد اƅمƊظمات عƆى بعضها :المنافـــسة بيــن الشرƂـــات القائـــمة- 2
اƅبعض، وأي تصرف من أي مƊظمة ƌƅ صدى عƊد اƅمƊظمات اأخرى، ويرى بورتر أن اƅمƊافسة اƅحادة مرتبطة 

                                                           
1 porter Michel E, “competitive strategy ", New York :free press ,1980,p p.7-29 

2 Porter Miche.ibid.p.244 

 ΕΎديد من المنتجϬالت
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عدد اƅمƊافسين ،معدل Ɗمو اƅصƊاعة، خصائص اƅسƆعة أو اƅخدمة،حجم اƅتƄاƅيف :بوجود عدة عوامل ومƊها
 .اƅثابتة ،حواجز اƅخروج

تمثل اƅمƊتجات اƅبديƆة تƆك اƅسƆع اƅتي تبدو مختƆفة وƊƄƅها تشبع :  التƌديــد بالمنتـــجات والخدمـــات البديــƄة- 3
ذا ارتفع سعر اƅشاي فقد يتحول اƅمستهƄƆين  Ɗفس اƅحاجة، فعƆى سبيل اƅمثال يمƄن اعتبار اƅقهوة بديا Ɔƅشاي وا 
إƅى شرب اƅقهوة، وابد من اإشارة هƊا إƅى أهمية اƅتعرف عƆى اƅبدائل اƅممƊƄة ƆƅسƆعة اƅتي تؤدي Ɗفس اƅوظيفة، 

 .باƅرغم من إƊها قد ا تبدو Ƅبدائل ممƊƄة

  يؤثر اƅمشترون عƆى اƅصƊاعة من خال قدرتهم عƆى تخفيض :العمــــاء عƄى المساومـــة/قــــوة المشترين- 4
اأسعار، واƅمساومة عƆى جودة أعƆى أو اƅمزيد من اƅخدمات واƅتƊافس مع بعضهم اƅبعض، ويعتبر اƅمشتري 

اƅعميل أو مجموعة اƅمشترين أقوياء وƅهم Ɗفوذ إذا ما توافرت بعض اƅعƊاصر Ƅسيطرة عدد محدود من اƅموردين /
عƆى اƅصƊاعة باƅرغم من Ƅبر حجم مبيعاتها مثل صƊاعة اƅبترول، وعدم توفر اƅبدائل، تƆƄفة اƅتغيير تƄون عاƅية 
. في اƅسƆع واƅخدمات اƅمميزة، و إمƄاƊية اƅموردين عƆى اƅتƄامل اأمامي واƅتƊافس اƅمباشر مع عمائهم اƅحاƅيين

 وهم اƅجهات أو اأفراد اƅذين يقدمون الموردين Ɗجد أوا :القــــوة النســـبية أصحـــــاب المصـــالح اآخـــــرين-5
مدخات اإƊتاج اأساسية من مواد خام واآات ومعدات وقطع غيار ومستƆزمات اƅتعبئة واƅتغƆيف وغيرها 

وأصبح اƅترƄيز مƊصبا عƆى اƅبحث عƆى أفضل مصادر اƅتوريد بأقل تƆƄفة وأعƆى مستوى جودة ، وƊجد ثاƊيا 
اƅمشترين اƅصƊاعيين حيث يƊقسم اƅسوق اƅمستهدف من اƅمƊظمات إƅى عدة مجموعات من /اƅمستهƄƆين

اƅخدمات اƅمقدمة، /اƅمستهƄƆين أو اƅمشترين اƅصƊاعيين اƅذين تسعى اƅمƊظمة إشباع حاجاتهم من خال اƅسƆع
اƅخدمة استخدامها في مجال عمƌƆ و اƅمستهƆك اƅذي /اƅمستهƆك اƊƅهائي اƅذي يشتري اƅسƆعة:ويتƄون اƅسوق من

يستعمل اƅسƆعة في مجال اƅعمƆية اإƊتاجية ،Ƅما توجد مجموعة اƅوسطاء من موزعين ووƄاء وتجار جمƆة 
وتجزئة اƅذين يقومون بشراء اƅسƆعة بغرض إعادة بيعها أو عرضها في مƊافذ مائمة Ɔƅقطاع اƅسوقي اƅمستهدف  

 (SWOT)تحƄيــــل نقـــــاط القـــوة والضعــف والفرص والمخــــاطــر .2
 أيضا بأƊها تحƆيل ثƊائي يقوم عƆى تصƊيف اƅعوامل اƅبيئية من خال بعدين SWOTتعرف طريقة 

:  من جهة أخرى و اƅجدول اƅتاƅي يوضح ذƅك)ضعيف/ قوي(من جهة و )خارجي/داخƆي(أساسين
 مفƌوم التحƄيل الثنائي:(2)جدول رقم 

خارجي داخƄي   
فرص نقاط قوة قوي 

تƌديدات نقاط ضعف ضعيف 
. 94،ص2008رحيم حسين ،إستراتيجية اƅمؤسسة ،دار بهاء اƅدين ƊƆƅشر و اƅتوزيع ،اƅجزائر،:المصدر
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  جاز و : نقــــــــــاط القـــــــــوةƊحو إيجابي اƊ ىƆع ƌƅى استغاƆون قادرة عƄمشروع و تƅا ƌƄƆل ما يمƄ هي
. تحقيق أهدافها بشƄل يجعƆها متفوقة و متميزة عƆى اƅمƊظمات اأخرى اƅمƊافسةƅها

 وغ ما تسعى : نقـــــــــاط الضعــفƆظمة من بƊمƅن اƄتي تمƅقدرات اƅيات و اƊاƄقص في اإمƊƅهي عبارة عن ا
 1.إƅى تحقيقƌ قياسا باƅمƊافسين ،وما يƊعƄس باƅتاƅي عƆى مستوى اأداء

إن اƅهدف اأساسي ƅتحƆيل وضع اƅمƊظمة اƅداخƆي هو تحديد اƅقدرات اƅمميزة بشƄل Ɗقاط قوة تمتƄƆها اƅمƊظمة 
. بشƄل مƊفرد و تتفوق فيها عƆى اƅمƊافسين

 ن  مائم و هي بمثابة ظرف رئيسي: الفـــــــــرصƄفرص هي ظواهر يمƅظمة ،فاƊمƅجدا موجود في بيئة ا
حدوثها في اƅبيئة اƅخارجية ƆƅمƊظمة و اƅتي يمƄن استغاƅها ƅتحقيق أهدافها ،و تعتبر اƅسبيل Ɔƅسيطرة عƆى قواعد 

  .اƅمƊافسة في تƆك اƅبيئة 

 ديــــــداتƌالت: ƌيƅذي تسعى إƅل اƄشƅظمة أهدافها باƊمƅتي تحول دون تحقيق اƅعوامل أو اأحداث اƅك اƆهي ت
   1. ،و يƄون ƅها أثر سƆبي عƆى اƅمƊظمة و تقاس بمقدار اƊƅقود اƅتي خسرتها او في اƊحصار خصتها اƅسوقية

: ااستــــراتيجـــيات التسويقـــــية .3
ƌƆƄ سوقƅى اƆاز عƄة اارتƅبر من حاƄى تحقيق ربحية أƅسوق قد يؤدي إƅى جزء معين من  اƆيز عƄترƅفإذا . إن ا

أراد اƅمشروع اƅتوسع ƅاستفادة من وفورات اƅحجم اƄƅبير فإƌƊ سيتحمل تƄاƅيف أƄبر من اإيرادات وذƅك حتى 
 2 .فترة زمƊية معيƊة وهذƋ اƅتƄاƅيف يمƄن أن تƄون اإƊفاق اإعاƊي ،اƅبحث واƅتطوير

 إستراتيــــــجية التمـــــــييز: 

        وƊقصد بها عمل اƅمشروع عƆى تطوير مƊتجاتƌ من خال تمييزها وتƊويعها وجعƆها مختƆفة عن مƊتجات 
اƅمشاريع اƅمƊافسة، وجعƆها ذات إمƄاƊية Ƅبيرة في إشباع رغبات شريحة عريضة من اƅمستهƄƆين، هذا ما يتطƆب 

 . تƄثيف برامج اƅبحث واƅتطوير ƅتمييز اƅمƊتجات
 يزƂإستراتيجية التر: 

  و Ɗقصد بها ترƄيز عمل اƅمشروع عƆى مƊطقة جغرافية محددة أو قطاع معين من اƅمستهƄƆين، وذƅك تفاديا 
.  ƆƅمƊافسة اƅواسعة

 فةƄƂإستراتيجية قيادة الت :

                                                           
،مدƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماستر في اƅعƆو اƅتجارية،جامعة محمد خيضر تحƄيل البيئة التسويقية في إختيار البديل ااستراتيجي دورفروجي Ɗوح، 1

. 34ص2011بسƄرة،
1
 36،مرجع سابق،صدور تحƄيل البيئة التسويقية في إختيار البديل ااستراتيجيفروجي Ɗوح، 

2
 3، ص بق امرجع سعبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية،  
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  هذƋ اإستراتيجية تحتوي عƆى عƊاصر تمƄن اƅمشروع من ااستفادة من وفورات اƅحجم اƄƅبير وباƅتاƅي تخفيض 
. اƅتƆƄفة مقارƊة باƅمشروعات اƅمƊافسة،  هذا ƅما يƊتج عƌƊ زيادة Ɗصيب اƅمشروع في اƅسوق

.   هذƋ اƅعƊاصر تتمثل في تبيين Ɗظام توزيع مƊخفض اƅتƆƄفة و تطوير اƅمƊتج بما يحقق ااƊتشار اƅواسع
المخــــطط التـــــــجاري  .4
المنـــــــــــتـوج  :  أوا

 يقصد باƅمƊتوج مجموعة اƅمواصفات اƅتي تؤدي في استخدامها واستعماƅها إƅى اƅحصول عƆى مƊافع معيƊة، 
تؤدي بدورها إƅى اإشباع واƅحصول عƆى مƊافع معيƊة، تؤدي بدورها إƅى إشباع حاجات ورغبات معيƊة ƅدى 

 .1"اƅزبائن، سواء ƄاƊت أشياء مادية أو خدمات أو أفƄار
 إستراتيجيات المنتوج :

: هƊاك عدة استراتيجيات يمƄن تطبيقها عƆى اƅمƊتوج من أجل اƅدخول بƌ إƅى اƅسوق ƊذƄر مƊها
  ،استراتيجية اƅتعبئة واƅتغƆيف، إستراتيجية خدمات ما بعد اƅبيعإستراتيجية اƅتميز

  الســــــــــعر :   ثانيــا
ƌƊى أƆسعر عƅتعبير عن اƅن اƄل :   يمƄها في شƊتعبير عƅتي يتم اƅة واƊعة أو خدمة معيƆسƅ معطاةƅقيمة اƅا

فاƅمƊفعة اƅتي يحصل عƆيها اƅمستهƆك من شراء اƅمƊتوج يعبر عƊها في شƄل قيمة معيƊة يتم ترجمتها من " Ɗقدي 
. 2طرف اƅمؤسسة في شƄل سعر معين يدفعƌ اƅمستهƆك ثمƊا ƅهذƋ اƅمƊفعة فاƅسعر إذا هو مقياس Ɔƅقيمة اƅمدرƄة

 طرق التسعــــــــــــــير :
التسعـــــــير عƄى أســـــاس التƂـــــــƄفة   .أ 
تعتبر هذƋ اƅطريقة اأƄثر استخداماً في تحديد اƅسعر، وهي تقوم عƆى أساس إضافة Ɗسبة معيƊة من اƅربح إƅى  

: تƆƄفة اƅمƊتوج وفق اƅمعادƅة اƅتاƅية 
 
 

: التسعــــــير عƄى أســــاس أســــعار المــــنافســــين  .ب 
     يقوم مسؤول اƅتسويق في هذƋ اƅطريقة بدراسة اأسعار اƅمƊافسة في اƅسوق ، وبعد اƅقيام بهذƋ اƅدراسة 

 3: يجد Ɗفسƌ أمام ثاث استراتيجيات ƅتحديد اƅسعر واƅمتمثƆة فيما يƆي

                                                           
. 310 ص ، 2002 ،مصر ،دار اƊƅهضة اƅعربية ، التسويق الفعال ،طƆعت أسعد عبد اƅحميد  1
. 290ص ،1998 مصر ،اƅدار اƅجامعية اإسƊƄدرية ، لتسويق المفاƋيم وااستراتيجيات،ا محمد فريد اƅصحن 2
  293 ص .2000، دار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، مصر، التسويق،محمد فريد اƅصحن، اسماعيل محمد اƅسيد3

Ƌامش الربح + إجمالي تƄƂفة المنتجّ = السعر
المخطط
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  ى مســــــتوى المـــــنافســــــــــــينƄالتسعــــــــير ع :
       قد تقوم اƅمؤسسة عƊد إتباع هذƋ ااستراتيجية بإعطاء أهمية ƅرفع حجم اƅمبيعات وƄذا زيادة اƅمردودية 

،أي ارتفاع حجم اƅمبيعات ويمƄن Ɔƅمؤسسة استعمال هذƋ اƅطريقة إذا Ƅان اƅطƆب Ƅبيرا أو زيادة في اإƊتاج اƅتي 
. تفسر اƊخفاض اإƊتاج اƅوحدوي 

  ى من أســـــعار المنافســــينƄالتســـــعير أعـــ :
   تستعمل هذƋ اƅطريقة عƊدما يƄون اƅمƊتج متميزا عن اƅمƊتجات اƅموجودة في اƅسوق أو Ɔƅمؤسسة شهرة Ƅبيرة 

فتقوم اƅمؤسسة في اƅبداية بعرض مƊتجاتها بأسعار أعƆى من أسعار اƅمƊافسين وتمس قسم معين من اƅسوق .
وهذا ƅمدة من اƅزمن ،وبعد تحقيق اƅربح اƅمرغوب فيƌ تقوم بتخفيض أسعارها Ƅƅي تمس اأقسام اأخرى من 

اƅسوق وتقوم اƅمؤسسة في هذƋ اƅطريقة باƊتهاز فرصة عدم وجود مƊتجات متشابهة إغراء اƅمستهƆك ƅحين ظهور 
. اƅمƊافسة 

  ى مســـــــــتوى المــــــنافســـــينƄالتســـــــعير ع :
تتبع هذƋ اƅطريقة عƊدما ا توجد اختافات بين مƊتج اƅمؤسسة و اƅمƊتجات اƅمعروضة ،إذن تقوم اƅمؤسسة 

". سعر اƅسوق"بتحديد أسعار في Ɗفس مستوى أسعار اƅمƊتجات اƅمƊافسة أو ما يسمى بـ
وفي حاƅة ارتفاع اƅتƄاƅيف تحاول اƅمؤسسة اƅتخفيض من اƅجودة مثا ،Ƅما يبقى تميز اƅسƆعة متمثا في شهرة 

.  اƅمياƋ اƅمعدƊية :عƆى سبيل اƅمثال ...اƅمؤسسة أو عن طريق اإشهار 
التــــــرويـــــــــــــج   : ثالثا

ƌƊى أƆترويج عƅمرتقبين بغرض تعريفهم : يعرّف اƅمشترين اƅتج باƊمƅتي يجريها اƅمجموعة من ااتصاات ا
قƊاعهم باƅسƆع واƅخدمات اƅمƊتجة ودفعهم Ɔƅشراء  1.وا 

  ااستـــــــــراتيجــــــيات الترويجــــــية: 
تختƆف اإستراتيجيات اƅترويجية اƅمعتمدة من طرف اƅمؤسسة باختاف اƅهدف  اƅتسويقي ودرجة حداثة اƅمƊتج 

 2.في اأسواق ، إذا Ƅان هدف اƅمؤسسة هو اƅدخول Ɔƅسوق أو اƅحفاظ عƆى اƅحصة اƅسوقية 
 الدخـــــــــول إلى الــــــــسوق :

. إعان مƄثف ƅتعريف اƅمستهƆك اأجƊبي بمƊتج اƅمؤسسة وسعرƋ مقارƊة بأسعار اƅمƊتجات اƅمƊافسة   - 
 -    ƌى شرائƆقبال عƚƅ بيƊك اأجƆمستهƅترغيب اƅ جوائزƅمسابقات واƅمبيعات من خال اƅشيط اƊت .

                                                           
. 478 ،ص مرجع سابق طƆعت أسعد عبد اƅحميد،   1
2
 149ص ، دار وبƆد وسƊة اƊƅشربدون, التسويق الدولي ،مصطفى محمود حسن هال 
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 ى الصحة السوقيةƄترويجي:الحفاظ عƅمزيج اƅاصر اƊى عƆيز عƄترƅدعاية ،اإعان( اƅل متوازن )....اƄبش  
. ƅمواجهة اƅمزيج اƅترويجي ƆƅمƊتج اƅمƊافس

 التـــــــــــــــــوزيع  :  رابـــــــــــــعا
 ƌƊتوزيع في أƅيتمثل مفهوم ا :ƌيها فيƆحصول عƅزبون اƅذي يرغب اƅاسب، اƊمƅان اƄمƅتجات في اƊمƅ1إتاحة ا . 
 .

ƌƊى أƆما يعرف عƄ     " :اعيƊصƅهائي أو اƊƅك اƆمستهƅى اƅمورد أو إƅى اƅتج إƊمƅعة من اƆسƅ2إيصال ا . 
 قنــــــوات التـــــــوزيـــع :

يقصد بقƊاة اƅتوزيع مجموعة اƅمؤسسات أو اأفراد اƅذين تقع عƆى مسؤوƅياتهم اƅقيام بمجموعة من اƅوظائف 
.  اƅضرورية واƅمرتبطة بعمƆية تدفق اƅمƊتجات من اƅمƊتجين إƅى اƅعماء في اƅسوق أو اأسواق اƅمستهدفة

: يمƄن تقسيم  قƊوات اƅتوزيع إƅى ما يƆي

 التنظيـــــــمي المخــــــطط: الفـــــرع الخــــامس

                                                           
 .104ص ، 1996،اƅقاهرة ،إيتراك ƊƆƅشر و اƅتزيع ،التسويق في ظل الرƂود،محسن أحمد اƅخضري 1
 .187ص ، 1999 ،عمان ،مؤسسة اƅوراق ـ، مبادئ التسويق: بيان هاƊي حرب  2

:  بالنسبــة لƄســـƄع ااستƌاƂــــية Ƌنــــــاك خمــــس قنـــــوات –
.  اƅمستهƆك    اƅمƊتج  

. اƅمƊتج   تاجر اƅتجزئة  اƅمستهƆك
. اƅمƊتج   تاجر اƅجمƆة  تاجر اƅتجزئة  اƅمستهƆك
. اƅمƊتج   وسيط وƄيل  تاجر اƅتجزئة  اƅمستهƆك

اƅمƊتج   وسيط وƄيل        تاجر اƅجمƆة       تاجر اƅتجزئة    اƅمستهƆك  
: بالنسبة لƄسƄع الصناعية Ƌناك أربعة قنوات Ƌي  –

. اƅمƊتج    اƅمستعمل اƅصƊاعي
. اƅمƊتج    موزع صƊاعي          مستعمل صƊاعي

. اƅمƊتج   وسيط وƄيـل        مستعمل صƊاعي
. اƅمƊتج   وسيط وƄيـل       موزع صƊاعي      مستعمل صƊاعي
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     تحدد اƅخطة اƅتƊظيمية اƅمهارات اƅفردية ƆƅعامƆين و اƄƅوادر اإدارية اƅضرورية و اإحتياج إƅيها في إطار 
اƅمشروع و تطورƋ وƊموƄ ،Ƌذƅك يتم ايجاد اƅصيغة اƅمƊاسبة Ɔƅمشروع و تحضير اƅخارطة اƅتƊظيمية و توزيع 

 1.اأدوار و اƅصاحيات و اƅمسؤوƅيات
تنــــــــظيم المشـــــــــــــروع : أوا
مفــــــــƌوم تنـــــــــــظيم المشـــــــروع  .1
هو بƊاء و تصميم اƅهيƄل اƅتƊظيمي اƅذي سوف يستوعب Ƅافة اƅوحدات اإدارية و اƅفƊية و :"تƊظيم اƅمشروع- 

Ƌين في حدودƆعمƅيات بين اƅمسؤوƅعاقات و اƅ2.يوضح ا  

 لƄمشــــــــروع    الƌــــيƂل التنظيـــــميتصـــــميم .2
تمثيل بياƊي Ƅƅافة Ɗشاطات "  إƅى أن اƅهيƄل اƅتƊظيمي عبارة عنDraft يشير :تعـــــــريف الƌيƂل التنظيـــــمي .أ 

                                                                    .3و عمƆيات اƅمƊظمة، بحيث يمƌƊƄ إعطاء فƄرة عن Ƅافة أقسام اƅمƊظمة و دوائرها و Ƅيفية ارتباطها مع بعضها
 :ƅ4تصميم اƅهيƄل اƅتƊظيمي ابد من إتباع اƅخطوات اƅتاƅية: طـــــرق إعـــــداد الƌيـــــــƂل التنظيـــــــمي .ب 

 ك من خال : تحـــــــــديد إدارات المـنظـــــــــمةƅوذ: 

 ظمةƊمƅتي تحقق إستراتيجية اƅشطة اƊظيمية خاصة باأعمال و اأƊشاء وحدات تƊإ. 

 ىƆى اأعƅعاقة بتحقيق اإستراتيجية إƅوحدات اإدارية ذات اƅرفع ا. 

 قرارƅتصرف و إتخاذ اƅى في اƆطات و حريات أعƆوحدات سƅا Ƌإعطاء هذ. 

 وحداتƅا Ƌهذƅ برƄية أƅتخصيص إعتمادات ما 

 تي تحقق :تحـــــــــــديد الوظـــائــــــفƅوظائف اƅى تحديد اƆدور عƅون اƄى اإدارات ثم اأقسام، يƅتوصل إƅبعد ا
تحديد أسماء اƅوظائف اƅمطƆوبة،وصف Ƅل وظيفة ومواصفات :أهداف Ƅل من اأقسام فاإدارات وذƅك ب
 .شاغƆها،تحديد عدد اƅعامƆين في Ƅل وظيفة

 ــــطات اإدارات و الوظــــــائــــفƄل مما يأتي: تحديـــــد سƄ ك تحديدƅل ذƄ يƊويع: 

 وظائف اإدارية: الصاحيــــات التنظيــــميةƆƅ فةƆمختƅطات اƆسƅظيمية يوضح اƊتƅصاحيات اƅأوجدول ا. 

 طاتƄو تحديد : حدود تفويض الصاحيات و الس ،ƌن تفويضƄو ما ا يم ،ƌن تفويضƄأي تحديد ما يم
ƌيƅتفويض إƅن اƄى من يمƅتفويض فيها، وتحديد إƅن اƄتي يمƅظروف اƅا. 

                                                           
.                                            230رجع سابق، ص م إدارة و إستراتيجية منظمات اأعمال المتوسطة و الصغيرة، طاهر محسن مƊصور اƅغاƅبي، 1
2
 .101، ص 2009اƅوراق ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عمان، ااردن، تقييم و ادارة المشروعات المتوسطة و الƂبيرة، مؤيد اƅفضل،  

3
 Richard Daft ،Organization،Theory and Design، 8th Ed.، Thomson، South-Western، USA،2004، p. 87.  

4
 .177-176-175، ص ص 2007، اƅدار اƅجامعية، ااسƊƄدرية، التنظيمأحمد ماهر، 
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 امƌى :تحديد اإختصاصات و المƅتي سيتم ترجمتها احقا إƅل إدارة أو قسم، و اƄ تي تخصƅمهام اƅأي ا 
 .مهام عƆى مستوى Ƅل وظيفة

 ك :تحديد العاقات التنظيميةƅذƄبعض، وبين اأقسام، وƅية بين اإدارات بعضها اƆداخƅعاقات اƅى اƅتشير إ 
 . اƅعاقات اƅخارجية بين Ƅل وحدة تƊظيمية

فريق العمل في المشروع : ثانيا
      أي مشروع إƊتاجي أو خدمي ابد أن يƄون قائما عƆى أساس وجود فريق عمل ƅذا عƆى قيادة اƅمشروع 
اƅعمل عƆى تطويرƋ و دƅك بإيصال اƅمعرفة إƅى أعضاء اƅفريق واƅعصف اƅذهƊي في تحƆيل مشƄات اƅمشروع 

 . ،اƅتƊفيذ و اإƊجاز

 مية فريق العمل في المشروعƋي: أƆعمل بمايƅخيص أهمية فريق اƆن تƄيم: 

 مشروعƅى مستوى اƆسة عƊظيمية إيجابية و متجاƊاء ثقافة تƊى بƆيساعد ع. 

 فةƆƄفاءة وأقل تƄ ثرƄيات أƆى عمƅتوصل إƅا. 

 قرارƅية إتخاذ اƆيساهم في تحسين عم. 

 مشروعƅفريق في اƅخبرات بين أعضاء اƅ1 .تبادل ا 

يختƆف ترتيب اƅخريطة اƅتƊظيمية وقواعد تصميمها من مشروع : تجميــــع اأنشــــطة ورســـم الخــــرائــط: ثالثا
آخر، وƄƅن اƅقاعدة اƅعامة Ɔƅترتيب هو إظهار اƅوظائف اƅرئيسية في اƅقمة و اƅوظائف اƅتابعة في اƅقاعدة، بƊاء 
اƅخريطة حسب اƅتسƆسل اƅهرمي Ɔƅوظائف و سƆطة اتخاذ اƅقرارات فيها، حيث يتمتع أصحاب اƅوظائف اƅعƆيا 

 2 .بأƄبر سƆطة، في حين يتمتع من هم في اƅقاعدة بأقل سƆطة

 المــــــالي والمخــــطط التــــمويـــƄي :الفـــــرع الســـــــادس
مفــــــƌوم المخــــطط التــــمويــــƄي : أوا 

 يعرف اƅمخطط اƅتمويƆي عƆى أƌƊ دفتر شامل يجمع مختƆف اآثار اƊƅقدية ƅقرارات ااستثمار واƅتمويل عƆى 
. 3اƅمدى اƅطويل 

 : ويعرف أيضا بأƌƊ عرض ƅحاƅة ماƅية تقديرية عƆى اƅمدى اƅطويل بحيث يحدد Ƅل من

مقدار وأصل موارد رؤوس اأموال اƅضرورية ƅتغطية احتياجات اƅتمويل عƆى اƅمدى اƅطويل من استثمارات    - 
. واحتياجات رأس اƅمال اƅعامل

                                                           
1
 .137 ص مرجع سابقمؤيد اƅفضل، 

2
 60، ص2008،عمان ، اأردن، 3، دار وائل ƊƆƅشر و اƅتوزيع، طنظرية المنظمة الƌيƂل و التصميممؤيد سعيد اƅساƅم،  

3
 Couland Alain, gestion financière « Analyse et décision », éd : Démos, 1997, p 190. 
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  4 .شروط تحقيق اƅتوازن اƅماƅي   - 
عƆى أƌƊ خطة ماƅية تتضمن بعض اƅتفصيات اƄƅيفية استخدام اأموال بصفتها Ƅموارد، :       ويعرف أيضا

                                                    Ƅ.5ما تتضمن Ƅيفية اƅحصول عƆى هذƋ اƅموارد
يسمح بتقييم طبيعة .مخطط اƅتمويل هو استثمار اأموال في أصول تستخدمها اƅمؤسسة في فترات زمƊية طويƆة 

وحجم اƅتمويات اƅضرورية وتبرير طƆب اƅتمويل، وعƆيƌ يهدف اƅمخطط اƅماƅي إƅى عرض هيƄل حاجات 
 1.اƅتمويل Ɔƅمؤسسة اƅمزعم إƊشاؤها

 ƋيƄƂة المخطط التمويƄي: ثانيا
 اƅمخطط اƅتمويƆي هو عبارة عن بيان يوضح Ɗƅا مصدر اƅموارد اƅجديدة اƅتي تحصƆت عƆيها وااتجاهات اƅتي 
 Ƌى موارد وهذƆز عƄية، حيث يرتƊميزاƅا ƌƅ تي تخضعƅطق اƊمƅقس اƊƅ ت فيها من جهة أخرى وهو يخضعƆاستعم

اƅموارد إما تƄون داخƆية أو خارجية واستخدامات إما أن تƄن استخدامات دائمة أو Ɗهائية Ƅما هو مبين في 
: اƅشƄل اƅتاƅي

. ƋيƄƂة المخطط التمويƄي: (3) رقم جدولال
 اƅموارد المبƄغ ااستخدامات 

المبƄغ 
( N-1)توزيع اأرباح Ɗƅسبة- 

 Nخال سƊة 
ارتفاع اƅمصاريف اإعدادية - 
 (باƅقيمة اƅمضافة)
ااستثمارات )زيادة ااستثمارات -

اƅمعƊوية، ااستثمارات اƅمادية، 
 (ااستثمارات اƅماƅية

تخفيض رأس اƅمال - 
تسديد اƅديون - 
مƊح اƅقروض - 

اƅتدفق اƊƅقدي )طاقة اƅتمويل اƅذاتي -  
مخصصات + Ɗتيجة اƅدورة  = (اإجماƅي

مؤوƊات اأعباء واƅخسائر + ااهتاƄات Ɔƅدورة 
فائض اƅقيمة اƊƅاتج عن اƅتƊازل عن – 

 (تطرح من Ɗتيجة اƅدورة)ااستثمارات 
 (بسعر اƅبيع)اƅتƊازل عن ااستثمارات - 
 (استثمارات مادية أو ماƅية)

تحصيل اƅقروض - 
ارتفاع اأموال اƅخاصة - 

بزيادة رأس اƅمال       * 

 

                                                           
4
   Grandguimmot Béatrice et Francis, Analyse financière, 2ème édition, éd : gualino, 1998, p 151 

5
 .169، ص 2012، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، التسيير الماليمبارك ƅسƆوس،  

1
 .9،مرجع سابق، ص مخطط اأعمال عناصرƉ اأساسية وحدود أƋميتƊ في مسار إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرƅطرش اƅطاهر،  
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بزيادة اأموال اƅخاصة اأخرى       * 
 (إعاƊات، تجهيز)

 (اƅجديدة ااقتراضات)ارتفاع اƅديون اƅماƅية - 
طويƆة اأجل 

 مجموع اƅموارد  مجموع ااستخدامات 
اƅموارد ( )مورد )(FR)اƅتغير في 

ااستخدامات زيادة احتياجات < 
 (اƅتمويل

< ااستخدامات( )استخدامات )(FR)اƅتغيرفي  
 (اƅموارد، Ɗقص في  احتياجات اƅتمويل

 

اƅمخزوƊات - 
اƅقيم اƅقابƆة Ɔƅتحقيق - 
ما عدا )Ɗقص اƅديون ق، أ،- 

 (اƅتسبيقات اƅمصرفية

اƅمخزوƊات -  
اƅقيم اƅقابƆة Ɔƅتحقيق - 
د، ق، أ ما عدا )زيادة اƅموارد اƅتمويل - 

 (تسبيقات مصرفية

 

 مجموع اƅموارد  مجموع ااستخدامات 
 استخدام  (BFR)اƅتغير في  مورد  (BFR)اƅتغير في 

زيادة في اƅمتاحات - 
Ɗقص اƅتسبيقات اƅمصرفية - 

Ɗقص في اƅمتاحات -  
زيادة اƅتسبيقات اƅمصرفية - 

 

 مجموع اƅموارد  مجموع ااستخدامات 

  (استخدام)اƅتغير في اƅخزيƊة   (مورد)اƅتغير في اƅخزيƊة 
تفعيل دور دراسات الجدوى في تقييم واتخاذ قرارات تمويل المشروعات  تمجغدين Ɗور اƅدين، :المصدر
 .65، مرجع سابق،ص الصناعية

  مƂــــــــــونات المخــــطط التــــمويـــƄي:ثالــــــــثا
 :الميــــــزانية اافتـــــتاحـــية (1

 اƅتي تمƄƆها اƅمؤسسة و اƅمطاƅب ، واƅمتمثƆة في اƅمورد اƅداخƆي و )اأصول  (   اƅميزاƊية هي قائمة اƅموجودات
اƅخارجي أي اأموال اƅتي استعمƆتها اƅمؤسسة ،و هي أيضا عبارة عن Ƅشف أو قائمة توضح اƅموارد ااقتصادية 

  1.اƅمتاحة Ɔƅمؤسسة و مصادر اƅحصول عƆى تƆك اƅموارد و دƅك في ƅحظة زمƊية معيƊة

                                                           
 33،ص2011،مذƄرة مقمة Ɗƅيل شهادة اƅماستر ،جامعة محمد خيضر،بسƄرة ،المشاريع نجاح في المالي المخطط دورتبة،   فهد1
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  عـــــــــناصـــر المـــــــيزانـــــــــية: 
:  تتشƄل اƅميزاƊية أساسا من عƊصرين هما اأصول و اƅخصوم 

هي مجموعة ااستخدامات أو اƅممتƄƆات اƅتي تعتبر مƄƆا Ɔƅمؤسسة و مƊها اƅثابتة  : عــــــــــناصـــر اأصـــــول .1
 2.اƅمديƊون , اƅمخزوƊات , و تشمل ƆƄمة أصول Ƅل ما يتعƆق بااستثمارات , و اƅمƊقوƅة 

ون  : ااســـــــتثــماراتƄمؤسسة و أماك تم حيازتها  (ااستثمارات  )و تتƅشاؤها من طرف اƊات تم إƄƆمن ممت
: و تƊقسم ااستثمارات إƅى , ƅمباشرة Ɗشاطها و تستعمل ااستثمارات ƅمدة طويƆة و باƅتاƅي فهي قيم دائمة 

 . اƅمصاريف اإعدادية ،اƅقيم اƅمعƊوية ،اƅقيم اƅمادية  -

 ها  :المخزونـــــــــــــاتƅها و استعماƄيا بهدف استهاƆتاجها داخƊتي تم شراؤها أو تم إƅل اأماك اƄ و تشمل
 .اƅبضاعة ،اƅمواد واƆƅوازم :في اإƊتاج أو إعادة بيعها و تضم 

  ون من مجموعتين :(الحـــقوق)المديــــــــــنونƄغير و تتƅى اƆمؤسسة عƅة ,  وتشمل جميع حقوق اƆى قابƅاأو
 مديƊو ااستثمار ،مديƊو اƅمخزوƊات ،اƅتسبيقات :  وتشمل اƅحقوق اƅعƊاصر اƅتاƅية , Ɔƅتحقيق و اƅثاƊية جاهزة 

. اƅزبائن أو اƅعماء ،اƅقيم اƅجاهزة 
و تتمثل في اƅمصادر اƅماƅية اƅتي تستعمل ƅتمويل عƊاصر اأصول ، و تƊقسم إƅى :عـــــــناصـر الخـــــــصوم  . 2

 )قروض أخرى قروض بƄƊية،(،اƅديوناأموال اƅخاصة 1  :(اأموال اƅخاصة و اƅديون  )قسمين 
 مـــــوازنـــــــة الخــــــزيــــــنة (2

 ية :تعـــــــريف الخــــــــزينةƅماƅقيم اƅة اƊخزيƅتمثل ا (  يةƆفعƅقدية اƊƅة اƅسيوƅحجم ا)  موجودة تحت تصرفƅا
اƅمؤسسة خال دورة معيƊة ، فهي عبارة عن مبƆغ اƅقيم اƅجاهزة أو اƅمتاحة اƅفعƆية ، أي صافي اƅقيم اƅجاهزة ، و 
هي اƅفرق بين اƅموارد اƅمستعمƆة في تمويل Ɗشاط اƅمؤسسة  و اإحتياطات اƊƅاتجة عن هذا اƊƅشاط خال فترة 

 :و هƊاك ثاث حاات ƅوضعية اƅخزيƊة هي .زمƊية معيƊة 
. وجود فائض Ɗقدي يجب إستغاƌƅ بشƄل عقاƊي  :  (0) < اƅخزيƊة موجبة -
. يعƊي تشغيل Ƅافة اأموال اƊƅقدية  :   (0)= اƅخزيƊة معدومة - 
يعƊي وجود عجز و أن اƅمؤسسة بحاجة إƅى سيوƅة Ɗقدية ، تƆجأ في  هذƋ اƅحاƅة  :  (0) >اƅخزيƊة ساƅبة - 

. اƅمؤسسة إƅى زيادة اƅديون أو بيع إستثمار من استثماراتها أو زيادة اأموال اƅخاصة 
  :الموازنـــــــــــة التمــــــويƄية التقديـــــــرية (3

 : تعريــــف الموازنـــــــة التقديـــــريـــــة .أ 

                                                           
  . 2 ، ص 1999 ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ، اƅجزائر ، المحاسبة العامة لƄمؤسسة  محمد بوتين ، 2

1
  .99 ، ص 2000 ، دار همومة ، اƅجزائر ، التحƄيل الماليبوشاشي بو عام ،  
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 ƅ    :2قد تعددت اƅتعاريف اƅمتعƆقة باƅموازƊة اƅتقديرية، ƊذƄر مƊها ما يƆي
اƅوسيƆة اƅتي يمƄن بواسطتها اƅتفƄير بمشاƄل اƅمستقبل قبل حدوثها ƅغرض اإعداد ƅها إعدادا سƆيما، وهي "هي

Ƅذƅك عبارة عن خطة Ɔƅعمل وضعت بصورة أرقام تفصيƆية ومعƆومات تبين توزيع اƅمسؤوƅيات اƅتƊفيذية بين 
  .اƅعامƆين في اƅمؤسسة و Ƅذƅك طريقة اƅتƊفيذ اƅواجب إتباعها

من اƅموازƊات اƅتقديرية وهي ضرورية سواء ƄاƊت   هƊاك أƊواع مختƆفة:أنــــــــواع المــــــوازنـــــات التقـديريــــــة .ب 
 1: باƊƅسبة Ɔƅمؤسسات اƄƅبيرة أو ذات حجم متوسط أو اƅصغيرة، و تتمثل هذƋ اأƊواع في

 تعتبر من أƄثر اƅموازƊات اƅفرعية ذات أهمية فهي اƅمصدر اƅرئيسي :الموازنــــــــة التقديريــة لƄمبيـــــعات 
ƚƅرادات اƅذاتية Ɔƅمشروع، و Ɗجاح Ɗظام اƅموازƊات اƅتقديرية يتوقف إƅى حد Ƅبير عƆى مدى اƅدقة في اƅتƊبؤ 

 .باƅمبيعات، و ƅهذا يجب أن تتم عمƆية اƅتƊبؤ باƅمبيعات بإتباع اأساƅيب اƅعƆمية

 تعرف عƆى أƊها اƅجدول اƅزمƊي ƆƅعمƆيات اإƊتاجية في فترة زمƊية مستقبƆية :المـــوازنــــة التقديريــــة لإنــــتاج 
و تهدف إƅى تقدير اƄƅميات اƅتي ترغب اƅمؤسسة في إƊتاجها في فترة مستقبƆية و تعتمد اعتمادا Ƅبيرا عƆى 

اƅموازƊة اƅتقديرية Ɔƅمبيعات 
 بعد إعداد اƅموازƊة اƅتقديرية Ɔƅمبيعات و إعداد برƊامج اإƊتاج يƄون :المــــوازنة التقديريــــة لƄمشتريـــات 

 :هƊاك احتياج Ɔƅمواد اأوƅية اƅازمة، ويتم وضع جدول زمƊي ƅشراء هذƋ اƅمواد وتبين هذƋ اƅموازƊة

 يةƅمواد اأوƅوع من اƊ لƄ واجب شراءها منƅميات اƄƅا. 

 شراءƅا ƌذي يتم فيƅتاريخ اƅا .
 مشترياتƆƅ مقدرةƅفة اƆƄتƅا. 

ويقصد باأجور اƅمباشرة اƅتي تسدد إƅى اƅعمال اƅذين يعمƆون في : الــــموازنـــة التقديريــــة لأجـــور المـــباشـــرة
  2 :أقسام اإƊتاج و هي تتغير مع اإƊتاج تغيرا طردي، و اƅغرض من هذƋ اƅموازƊة هو

 عملƅبساعات ا ƌƊتاج، معبر عƊƚƅ ازمƅمباشر اƅعمل اƅتحديد ا .
 تاجƊƚƅ ازمةƅمباشرة اƅفة اأجور اƆƄتقدير ت .
 ى توفيرهمƆعمال حتى تعمل عƅخاصة باƅات اƊبياƅمستخدمين باƅإمداد إدارة ا .

: المـــــــوازنة التقديرية لمصاريف البيــــــع و التـــــــوزيع 

                                                           
2
 .10، ص 2003، اƅجزائر، 2ط، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعة، تقنيات تسيير الميزانيات المؤسسة ااقتصادية المستقبƄةخاƅص صافي صاƅح،  
 .04، ص1995، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية اƅجزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة تسيير فرƄوس محمد، 1

2
 .76-75 ، ص صمرجع سابقخاƅص صافي صاƅح،  
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 إن إعداد اƅمـــــوازƊة اƅتقديرية ƅهــــــذƋ اƅمصاريف يƄفل Ɔƅمؤسسة تحقيق اأهداف اƅعامة اƅتي تهدف إƅيها، و تتمثل 
 3 :في
 مؤسسةƆƅ يƅماƅامج اƊبرƅتاج و اƊبيع و اإƅتوزيع و اƅسيق بين جهود اƊتƅا .
 توزيعƅاختيار أفضل مجموعة من طرف ا .
 سوقƅبر حصة في اƄى أƆسيطرة عƅمبيعات و اƅغرض زيادة اƅ يماƆبيعية توجيها سƅجهود اƅا ƌتوجي .
 توزيعƅفقات اƊ مراقبة .

 توضح هذƋ اƅموازƊة اƅمرƄز اƊƅقدي ƆƅمƊشأة فهي تحتل مƄاƊة مهمة في اإدارة :الموازنـــــــــــة التقديرية النقدية 
بواسطتها يتم اتخاذ اƅقرار اƅمƊاسب في حاƅة اƅعجز حيث تƆجأ اƅمƊشأة إƅى ااقتراض، أما إذا Ƅان اƅرصيد فائضا 

 1 .فهي صاحبة اƅقرار في اƅتصرف بذƅك اƅفائض

 2 :جــــــــدول حســـــابات الــــــنتائج (4
: تعريف جــــدول حسابات النتائج  .أ 

 ƌƊى اƆتائج عƊƅن تعريف جدول حسابات اƄظر عن  )       يمƊƅدورة بغض اƅواتج اƊيف وƅاƄخص تƆجدول ي
 Ƌك أو تسديدƅات ,تاريخ تحصيل ذƊمؤوƅات و اƄيف بعد طرح ااهتاƅاƄتƅواتج و اƊƅا Ƌفرق بين هذƅما يوضح اƄ ,

. (ربحية أو خسارة اƅدورة 
 :العناصــــــر المƂونــــة لجدول حسابــــات النتائــــج .ب 

استهاك اƅفترة،استهاك اƅسƊة اƅماƅية،اƅقيمة اƅمضافة ƅاستغال،إجماƅي فائض ااستغال،اƊƅتيجة   إƊتاج اƅفترة،
اƊƅتيجة اƅماƅية،اƊƅتيجة اƅعادية قبل اƅضرائب، مجموع مƊتوجات اأƊشطة اƅعادية، مجموع أعباء  اƅتشغيƆية،

 3 .اأƊشطة اƅعادية، اƊƅتيجة اƅصافية ƊƘƅشطة اƅعادية، اƊƅتيجة غير اƅعادية، صافي Ɗتيجة اƅسƊة اƅماƅية
:  و أƄثر توضيح Ɗوجزها  في اƅجدول اƅتاƅي 

جدول حسابات النتائج التقديري :) 4(جدول  رقم 
 NاƅسƊةاƅبيان 

اƅمبيعات و اƅمƊتوجات اƅمƆحقة 
اإƊتاج اƅمخزن أو اƅمƊتقص من اƅمخزون 

 / 70ح

 /72ح

                                                           
3
 .116 ، ص مرجع سابقخاƅص صافي صاƅح ، 

1
 .129 ،صمرجع سابقخاƅص صافي صاƅح،  

2
 .74ص, ، اƅجزء اƅثاƊي، دار اƅمحمدية اƅعامةالتحƄيل الماليƊاصر دادي عدون،  

.ل75ص, مرجع سابق  ، تحƄيل مالي, Ɗاصر دادي عدون  3
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اإƊتاج اƅمثبت 
 إعاƊات ااستغال

 /73ح

 /74ح

 
  (1)إنتاج السنة المالية

اƅمشتريات اƅمستهƄƆة  
اƅخدمات اƅخارجية و ااستهاƄات ااخرى 

 /60ح

 62و/61ح

  (2)استƌاك السنة المالية 
  (1_2)القيمة المضافة لاستغال

أعباء اƅمستخدمين 
اƅضرائب و اƅرسوم و اƅمدفوعات اƅمماثƆة 

 /63ح

 /64ح
  إجمالي فائض ااستغال4-

اƅمƊتوجات اƅعمƆياتية اأخرى 
اأعباء اƅعمƆياتية اأخرى 

اƅمخصصات ƚƅهتاك و اƅمؤوƊات وخسائر اƅقيمة  
استرجاع عƆى خسائر اƅقيمة و اƅمؤوƊات 

 /75ح

 /65ح

 /68ح

 /78ح
 النتيجة التشغيƄية 5-

اƅمƊتوجات اƅماƅية 
اأعباء اƅماƅية 

 /76ح

 /66ح
 النتيجة المالية 6-
  (5+6)النتيجة العادية قبل الضرائب7-

 اƅضرائب اƅواجب دفعها عن اƊƅتائج اƅعادية 

 عن اƊƅتائج اƅعادية )تغيرات (اƅضرائب اƅمؤجƆة
 698 و/695ح

 693و/ 692ح

 مجموع منتوجات اأنشطة العادية 
 مجموع أعباء اأنشطة العادية 

 النتيجة الصافية لأنشطة العادية 8-
 /77حمƊتوجات  -عƊاصر غير عادية
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 /67ح أعباء-عƊاصر غير عادية
 النتيجة غير العادية 9-

 صافي نتيجة السنة المالية 10-
 26،ص2 ،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،اƅجزائر،طالتسيير الماليمبارك ƅسƆوس ،:المصدر

: عتبـــــــــة المردوديــــــــــة (5
هي اƊƅقطة اƅتي عƊدها يتساوى مجموع اƊƅفقات مع مجموع اإيرادات ،وبذƅك يƄون صافي اƅربح يساوي 

 1 .اƅصفر،أعƆى هذƋ اƊƅقطة تسمى بمƊطقة اأرباح وأدƊى هذƋ اƊƅقطة تسمى بمƊطقة اƅخسائر
 يل التعــــــــادلƄطرق تحـــــ :

ويمƄن اƅوصول ƅعتبة اƅمردودية إما بياƊيا من خال خريطة اƅتعادل أو رياضيا من خال بعض اƅمعادات 
. اƅرياضية

يتم تحديدها وفق اأساƅيب اƅبياƊية وذƅك من خال جعل اƅمحور اƅعمودي يمثل :الطريـــــــقة البــــــيانية .1
اايرادات واƅتƄاƅيف،أما اƅمحور اأفقي فيمثل اإƊتاج أ واƅمبيعات ثم يتم رسم مƊحƊى اايراد اƆƄƅي،اƅذي تمثل Ƅل 

Ɗقطة عƆيƌ ،اايرادات اƅمتوقعة وعƊد Ƅل مستوى من مستويات ااƊتاج،Ƅما يرسم مƊحƊى اƅتƄاƅيف اƆƄƅية،اƅذي 
تمثل Ƅل Ɗقطة عƆيƌ مستوى إجماƅي اƅتƄاƅيف اƅثابتة واƅمتغيرة وعن Ƅل مستوى من مستويات ااƊتاج ،Ƅما يرسم 
مƊحƊى اƅتƄاƅيف اƆƄƅية،اƅذي تمثل Ƅل Ɗقطة عƆيƌ مستوى إجماƅي اƅتƄاƅيف اƅثابتة واƅمتغيرة وعن Ƅل مستوى من 

 1 .مستويات ااƊتاج،إضافة إƅى رسم مƊحƊى اƅتƄاƅيف اƅثابتة ومƊحƊى اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة
:        ويمƄن توضيح ذƅك من خال اƅشƄل اƅبياƊي اƅتاƅي

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 173،ص1،2007،دار اƅبداية Ɗاشرون وموزعون،عمان ،طمقدمة في اادارة والتحƄيل الماليأيمن اƅشƊطي،عامر شقر، 1

189،ص1،2011،داراƅمƊاهج ƊƆƅشر واƅتوزيع،عمان،ااردن،    طدراسات الجدوى ااقتصادية وتقييم المشروعاتƄاظم جاسم اƅعيساوي، 1
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رسم بياني يوضح نقطة تعادل  : ) 7(الشƂل رقم

 
 173،مرجع سابق،صأيمن اƅشƊطي،عامر شقر،مقدمة في اادارة واƅتحƆيل اƅماƅي:المصدر

 1:تحديــــــــد نقـــــطة التـــــــعادل ريـــــاضــــيا .2
            هي طريقة ƅفحص اƅعاقات بين اإيرادات و اƅتƄاƅيف ƅتقرير اƅحد اأدƊى ƅحجم اإƊتاج اƅازم 

. و هو مؤشر أوƅي يساعد عƆى اƄƅشف عن ربحية اƅمشروع (أي عدم تحقيق ربح أو خسارة)Ɔƅتعادل 
: و تحسب باƅعاقة اƅتاƅية

سعر بيع اƅوحدة ل اƄƅمية = اƅمبيعات 
تƆƄفة اƊƅشاط Ɔƅوحدة ل اƄƅمية = تƄاƅيف اƊƅشاط - 

                                                           
،مƄتبة و مطبعة اإشعاع اƅفƊية الجدوى ااقتصادية لƄمشروعات ااستثمارية و قياس الربحية التجارية و القوميةسمير محمد عبد اƅعزيز ،    1
  150،ص2000،اإسƊƄدرية،

 
 
 
 
 

                                                                                    
   

 
 
 
 
 
 

 ΔϘمنط
 الخسΎئر

 

ΔبتΎليف الثΎالتك 

 

ϙ2 ϙ1 ϙ3 

 

 

 ΔطϘن
 التعΎدل

    منطΔϘ اأربΎح

         

  Εاإيرادا
 ϭالتكΎليف

(المبيعΕΎ)حجϡ اانتΎج  

ΔيϠليف الكΎالتك ϰمنحن 

منحنϰ التكΎليف 
 المتغيرة
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اƅهامش = 
اƅتƄاƅيف اƅثابتة - 
اƊƅتيجة = 

تƄاƅيف ثابتة - اƄƅميةل  (تƆƄفة متغيرة Ɔƅوحدة– سعر بيع اƅوحدة  ): فاƊƅتيجة إذن تساوي 
: ، و هي تعادل حجم اƅتعادل و يتحقق حجم اƅتعادل عƊدما0= اƊƅتيجة 
اƅتƄاƅيف اƅثابتة  = (اƅتƆƄفة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة– سعر بيع اƅوحدة )ل اƄƅمية 

 (اƅتƆƄفة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة– سعر اƅوحدة  ) / (اƅتƆƄف اƅثابتة)= أي أن اƄƅمية 
هامش اƅتƆƄفة اƅمتغيرة Ɔƅوحدة ) / (اƅتƄاƅيف اƅثابتة)= Ɗقطة اƅتعادل باƄƅمية 

 اإجراءات الازمة لتنفيذ المشروع:ثانيالمطƄب ال

إجراءات إجازة المشروع : الفرع اأول
عƆى اƅرغم من اختاف اƅتصاريح اƅازمة حسب طبيعة Ɗشاط اƅمشروع إا أن هƊاك بعض  اƅموافقات و 

 1 :اƅمستƊدات اƅعامة اƅتي يجب استيفائها ƅتأسيس أي مشروع و مƊها
 عقاريƅشهر اƅاء موثق من اƄشرƅة وجود اƅة في حاƄعقد مشار .
  شخصية مصحوبةƅبطاقة اƅقيد من اƅيها تقديم صور اƆحصول عƅب اƆضريبية ، ويتطƅبطاقة اƅى اƆحصول عƅا

بطƆب متضمن Ɗوع اƊƅشاط و مƄاƌƊ مدعما بعقد إيجار مسجل أو ايصال Ƅهرباء إذا أمƄن، وهƊا يفتح Ɔƅمشروع 
. مƆف في اƅضرائب و يحصل عƆى اƅبطاقة بعد معايƊة اƅمƄان

  سجلƅحين استخراج  اƅ احتفاظ بهاƅ وايةƅتجارية باƅغرفة اƆƅ ضريبيةƅبطاقة اƅيم اƆتجارية أي تسƅغرفة اƅقيد باƅا
 Ƌمشروع ورقة تفيد قيدƅم صاحب اƆتجاري و يسƅسجل اƅقيد باƅبطاقة دون اƅع استخدام اƊمƅ كƅتجاري و ذƅا

 .باƅغرفة

  شاط منƊƅة اƅاعية ابد من استخراج رخصة بمزاوƊصƅمشروعات اƆƅ سبةƊƅة باƊمهƅة اƅاستخراج رخصة مزاو
. اƅدائرة و اƅتي تقدم ضمن أوراق اƅحصول عƆى اƅسجل اƅتجاري

  ة، وتحديد رأسƊمهƅة اƅتجارية، مع صورة شهادة مزاوƅغرفة اƅقيد باƅم ورقة اƆتجاري بحيث تسƅسجل اƅقيد باƅا
ƌƆتسجيƅ مشروعƅها اƅ خاضعƅظمة اƊمƆƅ تجاريƅسجل اƅى اƅمشروع إƅن . مال اƄتجاري يمƅسجل اƅوبعد استخراج ا

. استام اƅبطاقة اƅضريبية من اƅغرفة اƅتجارية

                                                           
1
 .273-272، ص ص مرجع سابقأحمد فوزي مƆوخية ،  



 مشرϭع إنشΎء لخطϭاΕ النظرϱ الجΎنΏ                                           اأϭل الϔصل
 

 

51 

   ة في مجال ااستيرادƆعامƅمشروعات اƅاƄ مشروعاتƅى بعض اƆمبيعات بحيث يتحتم عƅتسجيل في ضريبة اƅا
 .و اƅتصدير اƅقيد ƅدى مصƆحة ضريبة اƅمبيعات

  ضريبيةƅبطاقة اƅتجاري و اƅسجل اƅمشروع أن يقدم اƅى صاحب اƆات ااجتماعية حيث عƊتأميƅااشتراك في ا
 .ƅفتح مƆف ƅ ƌƅدى مƄاتب اƅتأميƊات ااجتماعية اƅتابع ƌƅ اƅمشروع

 
أساليب و مراحل تنفيذ المشروع : الفرع الثاني

أساليب تنفيذ المشروع :أوا
 1: يمƄن تƊفيذ و تشييد اƅمشروع اƅمقترح من خال ااƅتزام بصيغة و احدة من صيغ اƅتƊفيذ اƅتاƅية

 زƋبا ما :مشروع جاƅة أو مؤسسة غاƄامل من قبل شرƄ لƄمشروع بشƅفيذ اƊت ƌذي يتم بƅوب اƆوهو اأس 
تƄون أجƊبية، و يتم هذا  اأسƆوب في اƄƅثير من اƅدول اƊƅامية ƅتƊفيذ و بƊاء اƅمشروعات اƅمختƆفة، عادة ما 

تƄون اƆƄƅفة ااستثمارية ƅتƊفيذ اƅمشروعات ااقتصادية بهذا اأسƆوب أƄبر من مثياتها اƅمƊفذة بأساƅيب أخرى، 
. وهو ما قد يؤثر باƅطبع عƆى Ƅفاءة أداء هذƋ اƅمشروعات و مستوى عائدها ااقتصادي فيما بعد

 افة : مقاولة واحدة أو عدة مقاواتƄتجهيز مشروع ما بƅ يƊثاƅطرف اأول و اƅقد يأخذ ااتفاق بين ا 
اƅمعدات و اƅتجهيزات اƅضرورية شƄل مقاوƅة واحدة أو عدة مقاوات، Ƅل مقاوƅة تƄون متخصصة بتجهيز 

اƅمشروع اƅمقترح بƊوع معين من اƅمƄائن و اƅمعدات، وحسب اƅتخصص اƅصƊاعي و اƅمهارة اƅتقƊية ƆƅشرƄات 
واƅمؤسسات اƅصƊاعية ، مما يتطƆب عقد مقاوات تجهيز و تموين متعددة، و بشروط متبايƊة حسب ااتفاق بين 

 . اƅطرفين، بحيث تƆبي هذƋ اƅمقاوات مطاƅب و شروط اƅطرف اأول

 ل مباشر و : التنفيذ المباشرƄفيذ مشروع معين بشƊقيام بتƅة ما أو مؤسسة اƅذي قد يدفع دوƅوب اƆوهو اأس
توظيف إمƄاƊياتها اƅذاتية اƅفƊية و اƅتقƊية في تخطيط وتصميم هذƋ اƅمشروعات و اإشراف عƆى بƊاءها، و 

 . اارتباط بعقود مع شرƄات أجƊبية مصƊعة ƆƅمƄائن و اƅمعدات اƅمختƆفة اƅتي يحتاجها اƅمشروع 

تفاصيل مقاوات تنفيذ المشروع :ثانيا
يƊبغي أن تتضمن عقود مقاوات بƊاء اƅمشروع Ƅƅافة اأساƅيب  اƅمذƄورة سابقا عƆى جميع اƅتفاصيل اƅخاصة 

بشروط عقد تزويد اƅمشروع في Ƅافة اƅمستƆزمات اƅمادية و اƅفƊية و اƅتقƊية، و أن يتم اƅتحقق اƅمسبق من أهƆية 
اƅمقاوƅين و اƅخبراء ااستشاريين و اƅموردين و ااتفاق عƆى جدوƅة تفصيƆية ƅمواعيد تسƆيم تجهيزات اƅمشروع و 

 2 .حسب مراحل و مواعيد خطة اƅعمل اƅخاصة باأعمال اإƊشائية ƅمراحل تشيييد اƅمشروع
                                                           

1
 .81، ص مرجع سابققاسم Ɗاجي حمƊدي،  

2
 .                                                                  84، ص ، مرجع سابققاسم Ɗاجي حمƊدي 
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البرنامج الزمني المقترح لƄتنفيذ :ثالثا
يƊبغي و ضع جدول زمƊي تفصيƆي ودقيق Ƅƅافة ااƊشطة اƅمتعاقبة ƅمراحل تƊفيذ اƅمشروع، ابتداءا من فترة إجازة 
اƅمشروع وتحديد موقع اƅبƊاء و فحوصات اƅتربة و اƅتسوية اƅترابية وتخطيط اƅموقع و حفر اأسس و صبها و 

... بƊاء اƅرƄائز 
: وبصورة عامة يجري إعداد اƅجداول اƅزمƊية ƅتƊفيذ اأƊشطة اƅمتعاقبة ƅمشروع معين في ثاث خطوات 

 ل : الخطوة اأولىƄ مدةƅ فيذ دون إباء إهتمام زائدƊتƅمجريات اƅ طقيƊمƅسل اƆتسƅيتم فيها تحديد ا
فاƅهƊدسة اƅتفصيƆية يجب باƅضرورة أن تسبق اƅتشييد و اƅترƄيب، و تعيين اƅموظفين يجب أن يعقب .مهمة

. ااƊتهاء من تƄوين اƅشرƄة، وغيرها من اأƊشطة اƅمختƆفة و اƅمتعاقبة بعضها بعد اأخر
 ى، و :الخطوة الثانيةƅخطوة اأوƅمحددة في اƅشطة اƊمهام و اأƅل من اƄƅ يƆيل تفصيƆمخطط بتحƅفيها يقوم ا 

اƅتي يستدل مƊها أن بعض اأƊشطة يمƄن تقسيمها إƅى أƊشطة فرعية مثل امƄاƊية تقسيم مرحƆة اƅتشييد و 
 .اƅترƄيب إƅى عدد من اأƊشطة اƅفرعية اƅمتعاقبة و اƅمترابطة اƅواحدة باأخرى

 مشروع :الخطوة الثالثةƅفيذ اƊبدء تƅ مقترحƅموعد اƅفيذ، مع بيان اƊتƆƅ يƊل وضع جدول زمƆمحƅتتمثل في قيام ا 
 :و مدة ذƅك اƅتƊفيذ، و اƅموضع اƅصحيح Ƅƅل اأƊشطة و اƅمهام و يƊبغي أن يتضمن وصف Ƅل مهمة مايƆي

 ƋجازƊمراد إƅعمل اƅا. 

 ازمةƅموارد اƅا. 

 جاز مهمةƊإ ƌذي يستغرقƅوقت اƅا. 

 مهمةƅة عن اداء اƅمسؤوƅجهة اƅا. 

 مهمةƅازمة أداء اƅومات اƆمعƅا. 

 يهاƅتوصل إƅوب اƆمطƅتائج اƊƅ1.ا 

  2مرحƄة التوظيف و التدريب:الفرع الثالث
تخطيط التوظيف  .1

إن تخطيط اأيدي اƅعامƆة و تحديد ااحتياجات من اƅموارد اƅبشرية ƅمختƆف أقسام اƅمشروع،يƊبغي أن يتم وفقا 
Ɔƅمخطط اƅتƊظيمي و اƅهيƄل اإداري و خطة اƅتشغيل اƅمقترحة و مدى عاقة اƅعوامل اأخرى ذات اƅصƆة 
اƅماƅية بمميزات اƅمشروع اƅماƅية و اƅتجارية ،Ƅذƅك فإن من اƅمهام اأساسية ƅخطة اƅقوى اƅعامƆة هو تحديد 

مصادرها اƅرئيسية و Ƅيفية توزيعها عƆى Ƅافة اأقسام ،وتهيئة Ƅافة اƅظروف اƅمƊاسبة استخدام اƅعماƅة اƅجديدة 
                                                           

 ..87-86، ص ص، مرجع سابققاسم Ɗاجي حمƊدي،  1
90،93 ص، صمرجع سابق،قاسم Ɗاجي حمƊدي 2
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بشƄل فعال و خƆق حاƅة من اƅموازƊة بين Ƅافة ااختصاصات و اƅمهارات اأساسية مƊها و اƅقاƊوƊية و Ƅذƅك 
. اƅفئات اƅعمرية اƅمختƆفة

تخطيط التدريب  .2
من اƅضروري باƊƅسبة Ɔƅمخطط أن يقوم بتحديد احتياجات اƅمشروع من اƄƅوادر اƅفƊية و اƅتقƊية و تصميم اƅبرامج 
اƅتدريبية خال مرحƆة ما قبل اإƊتاج و Ƅذƅك مرحƆة اƅتشغيل باعتبارهما مرحƆتين مستقƆتين ƊƄƅهما غير مƊفصƆين 

عن بعض ،حيث من اƅممƄن أن تƄون اƄƅثير من مخرجات اƅتدريب ƆƅمرحƆة اأوƅى بمثابة مدخات ƆƅمرحƆة 
اƅثاƊية اƅتي ا غƊى Ɔƅمشروع عƊها،و هƊا يƊبغي تدريب Ƅافة اƄƅوادر بمختƆف اƅمستويات اƅفƊية و اƅتقƊية و 

سواء Ƅان ذƅك باƊƅسبة ƄƆƅوادر .اإدارية اƅتي يحتاجها اƅمشروع بما يتاءم مع مراحل اƅتƊفيذ و قبل بدء اإƊتاج 
اƅتي سوف تشرف أو تساهم في اختبارات اƅتشغيل اƅتجريبي و من ثم اƅتشغيل اƅتجاري و فعاƅيات اإƊتاج و 

أعمال اƅصياƊة و تƊظيم اإƊتاج و اƅتخزين و اƅتسويق و اƅقياس و اƅسيطرة و اƅفحص اƅمخبري و غير ذƅك أو 
ƌƆمشروع بعد تشغيƅعمل اإداري داخل اƅظيم اƊى إدارة و تƅتي سوف تتوƅوادر اإدارية اƄƆƅ سبةƊƅبا         .

 1التشغيل التجريبي و التجاري لƄمشروع :الفرع الرابع
التشغيل التجريبي لƄمشروع  .1

تعتبر هدƋ اƅمرحƆة اƅخاصة  بتهيئة اƅمشروع Ɔƅتشغيل من أهم مراحل فترة اƅتƊفيذ ،و عادة تشمل مرحƆة تهيئة 
اختبارات ما قبل اƅتشغيل ،اƅتشغيل اƅتجريبي ،اختبار اأداء ،اƅقبول و : اƅمشروع Ɔƅتشغيل عƆى اأƊشطة اƅتاƅية

اƅتسƆيم ،تحتاج هدƋ اƅمرحƆة إƅى Ƅثير من اƅجهد من قبل فريق اƅعمل اƅمشرف عƆى بƊاء و إعداد اƅمشروع أƊها 
: تتضمن

  تاجية ومدى ماءمتها و مطابقتهاƊطاقة اإƅتاج و اƊيات اإƆمعدات و عمƅائن و اƄمƅافة اƄ فحص و اختبار
. Ɔƅمواصفات و اƅمقاييس اƅمعتمدة و اƅمتفق عƆيها 

 ونƆƅوزن و اƅل و اƄشƅواحدة من حيث اƅوحدة اƆƅ تاجƊخ....تقييم مواصفات اإƅا. 

  بحث عن مصادر تجهيزƅة و اإبدال و اƊصياƅخاصة باƅغيار اƅمواد و قطع اƅمشروع من اƅتقييم احتياجات  ا
 .جديدة عƊد  اƅضرورة 

  يلƆتقƅ مائمةƅازمة و اƅتدابير اƅطرق و اƅة تحديد اƅخطرة ااستعمال و محاوƅيات اƊتقƅتقييم طرق استعمال ا
 .اآثار اƅسƆبية اƅمتوقعة عƆى بيئة موقع اƅمشروع

  هاƊفاءة عمل  مƄ جة وƅمعاƅبحوث و اƅقياس و اƅتقييم وفحص معدات ااختبار و ا. 

                                                           
1
 .97،101، ص صمرجع سابق،قاسم Ɗاجي حمƊدي 



 مشرϭع إنشΎء لخطϭاΕ النظرϱ الجΎنΏ                                           اأϭل الϔصل
 

 

54 

  محيطة بموقعƅبيئة اƅى اƆضارة عƅيل آثارها اƆجتها و تقƅمشروع و طرق معاƆƅ تشغيلƅ بيئيƅتقييم اأثر ا
 .اƅمشروع

و عƆى هدا اأساس عƆى صاحب اƅمشروع أو فريق اƅعمل اƅمشرف تƊفيذ اƅمشروع اƅتأƄد من مطابقة جميع 
مƄائن و معدات و أجهزة و أقسام اƅمشروع مع اƅمواصفات اƅتقƊية و اƅفƊية و اƅقياسية اƅمختƆفة اƅتي تم اƅتعاقد 

 .عƆيها قبل اإقدام عƆى اƅتوقيع باƅقبول و استام اƅمشروع من اƅمقاول أو اƅمجهز Ɔƅمشروع

 التشغيل التجاري لƄمشروع .2
و )مرحƆة اƅتشغيل اƅتجريبي (وهي مرحƆة اƅتشغيل اƅفعƆي و اƅعادي Ɔƅمشروع و هي ترتبط باƅمرحƆة اƅسابقة ƅها 

يمثل اƊƅجاح اƅمحقق في هذƋ اƅمرحƆة عƆى Ɗجاح مهمة اƅتخطيط في تƊفيذ اƅمشروع ضمن اƅسقف اƅزمƊي اƅمحدد 
: سƆفا ،و يمƄن أن تشمل هذƋ اƅمرحƆة عƆى اأƊشطة اƅفرعية اƅتاƅية

  تاج و تشغيل اآات وƊيب اإƅل تطبيق أساƄتاج مثل مشاƊتي قد تظهر عقب بداية اإƅل اƄمشاƅعاج ا
. اƅمعدات و مشاƄل إƊتاجية اƅعمل و Ɗقص اƅخبرة اƅفƊية و اإدارية و غيرها

 تشغيلƅتاج و إيرادات اƊيف اإƅاƄل تƄعاج مشا. 
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: خـاصـة الفصل

اƅمتƄامƆة، و اƅتي تهدف  (إƊتاج، ماƅية، تسويق، موارد بشرية)يمثل اƅمشروع اإستثماري مجموعة من اƅوظائف 
. إƅى تحقيق أقصى مردودية ممƊƄة بأفضل اƅطرق و اƅوسائل اƅمتاحة

يهدف مخطط أعمال اƅمشروع ااستثماري Ɔƅوصول إƅى قرار استثماري جيد، من خال مƊهجية تبدأ بدراسة، ثم 
خطة تسويقية ،إƊتاجية ،تƊظيمية ،تمويƆية، ƅتƊتهي بتƊفيذ اƅمشروع، و هذا ما يشير إƅى أن مخطط اأعمال يرتƄز 
عƆى اƅتعرف اƅمسبق Ɩƅثار اƊƅاجمة عن ممارسة Ɗشاط معين، و ذƅك بعد تقديرها من اƊƅواحي اƅبيئية، اƅقاƊوƊية، 
اƅتسويقية، اƅفƊية، اƅماƅية ، و اƅتƊبؤ و استقراء اƅمستقبل بƊاء عƆى اƅحاضر وهدا من خال دراسة جدوى اƅمشروع 

ƌƆأو تأجي ƌرفض ،ƌƆمشروع أو تعديƅهائي بشأن إقامة اƊ مما يسمح باتخاذ قرار ، .
و بهذا فمخطط اأعمال يعد عمƆية متƄامƆة  يƊطƆق من دراسة فƄرة اƅمشروع اƅتي تختƆف من مشروع آخر 

حسب طبيعة اƊƅشاط، ƅتحديد اƅمحاور اƄƅبرى احتياجاتƌ، باƅشƄل اƅذي يضمن تقدير اƅتƄاƅيف اƅازمة اƊطاق 
. اƅعمƆية اإƊتاجية و اƅعوائد اƅمترتبة عƊها
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 تمƌيد

بعدما تƊاوƊƅا في اƅفصل اأول اإطار اƊƅظري ƆƅمذƄرة و اƅذي تطرقƊا فيƌ إƅى فƄرة اƅمشروع و دراستها ومخطط 
اأعمال و اإجراءات اƅازمة ƅتƊفيذƋ سƊحاول إسقاطƌ في اƅميدان اƅتطبيقي واƅذي يخص مشروع مصƊع Ɗƚƅتاج 

 ىقبوا ƅد ىتعتبر اƅمƊتجات اƅتي تصƊع من اƅرخام اƅصƊاعي من اƅمƊتجات اƅتي تƆقاƅرخام اƅصƊاعي بحيث 
اƊطباعا ƅدى اƅمستهƆك باأصاƅة  اƅمستهƆك بصفة عامة حيث تƄتسب مظاهر اƅرخام اƅطبيعي ، مما يعطي

اƊخفاض أسعارها باƅمقارƊة بمثيƆتها من اƅرخام اƅطبيعي ، وعƆيƌ اتجƌ  باإضافة إƅيصƊاعية اƅمميزة Ɔƅخامات ال
اƅتƄويƊات اƅهƊدسية  إƅي اƅمƊتجات اƅتي تتƊاول بعض اƅوظائف اƅمƊزƅية واƅجماƅية واƅسياحية ذات اƅمشروع

  .وفي حدود احتياجات اƅسوق اƅمحƆي اƅبسيطة واƅتي يمƄن تشƄيƆها بإمƄاƊيات اƅتقƊية اƅمتاحة
ذا اƅجاƊب اƅتطبيقي محاوƅة إبراز مختƆف اƅجواƊب اƅمتعƆقة بهذا اƅمشروع ،ƅذƅك قمƊا بتقسيم هذا اƅفصل يتضمن ه

: إƅى مبحثين Ƅاƅتاƅي
و دراستها مشروع مصƊع اƅرخام اƅصƊاعي اƅتعرف عƆى فƄرة :اƅمبحث اأول         
  و اإجراءات اƅازمة ƅتƊفيذƅƋمصƊع اƅرخام اƅصƊاعيوضع مخطط عمل :اƅمبحث اƅثاƊي        
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 و دراستƌامصنع الرخام الصناعي فƂرة مشروع :المبحث اأول
  من خال هذا اƅمبحث سƊحاول اƅتعرف عƆى Ƅل من فƄرة مشروع مصƊع اƅرخام اƅصƊاعي و دراسة اƅجدوى 

 .إƅى غاية تƊفيذها
فƂرة المشروع :المطƄب اأول

  ƌيƅحاجة إƅمشروع و مدى اƅرة ثم أهمية اƄفƅمشروع ثم مصدر اƅى اƆتعرف عƅرة يجب اƄفƅى اƆتعرف عƅقبل ا
ƌتي قد تواجهƅعوائق اƅا .

 إنتاج الرخام الصناعي مفـƌـوم مـشـروع:   الفرع اأول
   اƅمشروع هو عبارة عن مصƊع إƊتاج اƅرخام اƅصƊاعي بدائرة أواد جال واية بسƄرة يختص بإƊتاج باط 

 .  اƅجدران  و ذƅك من اƅرخام اƅصƊاعي إƄساءاأراضي و 

  فƂرة مصنع لƄرخام الصناعيالتعرف عƄى :  الفرع الثاني

Ɗاحظƌ اƅيوم من توسعات عمراƊية و ƅما  مشروع ƅم تأتي من خال حƆقة مفرغة وƊƄƅها ƄاƊت ƊتيجةالفƄرة  
و مƌƊ جاءت فƄرة إƊشاء مصƊع Ɔƅرخام اƅصƊاعي يƄون في . تشييد ƆƅمباƊي فاƄƅل يسعى ƅتحقيق مƊازل فخمة 

يساهم في إشباع رغبات وحاجات أفراد مرتفع اƅسعر  و بهذا فهو الƅرخام اƅطبيعي لل يبدكمتƊاول اƅجميع 
.  اƅمجتمع ومؤسسات اƅبƊاء وفي Ɗفس اƅوقت تحقيق أهداف اƅتƊمية ااقتصادية

 أƋمية المشروع:لفرع الثالثا  

متميزة في اƅشƄل متشابهة مع   استخدام اƅرخام اƅصƊاعي إيجاد مƊتجات اقتصاديةفيتƊبع أهمية اƅمشروع   
 إا أƌƊ يستƆزم استخدام ،إحدى اƅدوافع اƅتي ترجح هذا اƅمشروع مƊتجات اƅخامات اƅطبيعية من اƅرخام مما يحقق

  . اƅمقترحة باƅتصميم فƊية متميزة ومدربة في اتجاƋ إƊتاج اƊƅماذج باƅجودة واƅمواصفات اƅفƊية عماƅة ذات Ƅفاءة

 التي تواجƊ المشروعالعوائق : الفرع الرابع
 :   يواجƌ اƅمشروع اƅعديد من اƅعوائق ƊدƄر من بيƊها مايƆي

 .اƅبعد عن مƊاطق بعض اƅمواد اأوƅية .1

 .أسعار اƅمواد اƅخام في تزايد مستمر .2
 .جمع اƅمعƆومات اƅمتعƆقة باƅسوق .3

 .اإجراءات اƅمتعƆقة باƅحصول عƆى قروض .4

 .تجاريةاƅتسجيل في اƅغرفة ال .5

 .ااتصال باƅموردين .6
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لمصنع الرخام الصناعي الدراسة البيئية و القانونية :المطƄب الثاني
 لدى إيداع اƅمƆفقيام بدراسة اƅمشروع اقتصاديا عن طريق اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب ابد من ƅل

 :و اƅذي يتمثل فيالوƂالة 
:  و يتƄون من:المƄف اإداري

يƄون ممضي من طرف يوضح Ɗوع  و ƆƅوƄاƅة، اƅعام اƅمدير إƅى يوجƌ اامتيازات عƆى Ɔƅحصول خطي طƆب -
 .اƅتمويل ثƊائي أم ثاثي

 شهادة مياد أصƆية -

 صورة طبق اأصل ƅبطاقة اƅتعريف اƅوطƊية -

 (.....عمل شهادات عƆمية، شهادات ) اƅمشروع أصحاب أو ƅصاحب اƅمهƊية اƅمؤهات تثبت وثائق -

 .اƅمشروع أصحاب أو ƅصاحب اإقامة شهادة -

 .اƅحرة باƅمهن اأخير هذا يتعƆق عƊدما اƊƅشاط بممارسة تصريح أو رخصة أو اعتماد -

 ذƅك ا يشترط و سƊة، 20 و 19 بين ما سƌƊ يتراوح اƅذي Ɔƅمسير باƊƅسبة اƅوطƊية اƅخدمة من اإعفاء شهادة -

 .سƊة 40 و 20 بين ما Ɔƅسن باƊƅسبة

 .المالي المƄف هو و آخر مƆفباإضافة إƅى  -
: و يشتمل عƆى اƅوثائق اƅتاƅية:  المƄف المالي

 .اƅرسوم من معفية Ɔƅعتاد اƅشƆƄية اƅفاتورة -

 .اƅتأمين شرƄات أحد طرف من تمƊح اأخطار متعددة ƆƅتأميƊات شƆƄية فاتورة -

 .ذƅك اأمر اقتضى إن اƅرسوم متضمن اƅتهيئة Ƅشف -
 :الدراسة البيئية:الفرع اأول

 :دراسة موقع المشروع .1
 2 م500 حاسي اƅسيدة، يتربع عƆى مساحة قدرها ببƆديةيقع اƅمشروع بدائرة أواد جال بواية بسƄرة ،:الموقع .أ 
وهو مƄƆية عامة يتƄون اƅمبƊى من طابق أرضي يƊقسم إƅى ثاثة أجزاء جهة  بها إدارة ،مرƄز اإƊتاج،،مساحة .

  .Ɔƅتخزين

: أسباب اختيار الموقع .ب 
: ويفضل هذا اƅموقع أسباب عديدة مƊها

 يقع في طريق رئيسي. 
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 هرباءƄƅطاقة واƅتوفر مصادر ا 

  ةƆعامƅيد اƅن توفر اƄقرب من أماƅا 

  مشروعات اأخرىƅتعامل مع اƅية اأساسية  و وفورات اƊبƅو : توفر ا Ƌمياƅوات اƊية اأساسية قƊبƅو يقصد با
 . اƅصرف اƅصحي واƅطرق اƅرئيسية وتƆƄفة اأراضي

  قلƊƅتوفر خدمات ا 

يمƄن أن Ɗعتبر اƅمعايير اƅتي تƄون ذات أهمية في اƅدراسة اƅبيئية Ɔƅمؤسسة هي Ƅما  :  التقييم البيئيمعايير .2
 :يƆي 
. طبيعة اأرض -
 .توفر اƅمياƋ واƅطاقة -

 .تأثير اƅمشروع عƆى صحة اƅسƄان -

 .مدي تقديمƆƅ ƌخدمات اƅبيئية وااجتماعية -

 .مدى توفر اƅمواصات ووسائل اƊƅقل -
 :  تأثير البيئة عƄى المشروع .أ 

- ƌƅ بة مخصصةƆاعية حيث اأرض صƊطقة صƊمشروع هو وسط مƅشاء اƊمقترح إƅان اƄمƅوع من ذاƊƅا ا
. اƊƅشاط 

بمƊطقة يحتاج اƅمشروع إƅى طاقة Ƅهربائية وƄذا إƅى مياƅ Ƌتستعمل في عمƆية اإƊتاج، بما أن اƅمشروع يتواجد  -
 . فإƌƊ هƊاƅك وفرة في هذƋ اƅموادصƊاعية

 :تأثير المشروع عƄى البيئة .ب 

 .ا يشƄل اƅمشروع خطر Ƅبير عƆى اƅتجمعات اƅسƄاƊية أƌƊ بعيد عن اƅتجمعات اƅسƄاƊية -

يقدم اƅمشروع خدمة بيئية حيث أƌƊ يƊتج مƊتوج يستعمل ƅتزيين اƅبيئة مع أƌƊ ا يقدم خدمات اجتماعية Ƅبيرة  -
 .ماعدا توفير مƊاصب شغل رغم قƆتها وƄذا تحريك اƅعجƆة اƅتجارية باƅمƊطقة

 .ا يؤثر اƅمشروع عƆى اƅعاقات ااجتماعية أن ما يƊتجƌ ايتƊافي مع قيم اƅمجتمع اƅمستهƆك -

اتشƄل وسائل اƊƅقل عائق عƆى اƅمشروع أƌƊ يقع بعيدا عن اƅتجمعات اƅسƄاƊية فهو قريب من  طريق وطƊي  -
.معبد يسهل اƅتƊقل بين اƅمƊاطق اƅمراد اƅتوزيع إƅيها أو جƆب اƅمواد اأوƅية مƊها



  إنشاء مشروع  لخطوات التطبيقياإطار                            ثاني  الفصل ال

 

 70 

: الدراسة القانونية:الفرع الثاني
 اƅمؤسسة مƄƆية فردية :الشخصية القانونية لƄمشروع -

 :مƊها عƊد اƅتمويل من طرف اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتشغيل اƅشباب يمƄن ااستفادة من عدة مزايا 

 :اامتيازات الجبائية  -

 باإضافة ƚƅعاƊات اƅماƅية اƅتي تقدمها اƅوƄاƅة، فهي تقدم Ƅذƅك إعاƊات جبائية متعƆقة بمرحƆتي اإƊجاز و 
 .ااستغال

 ة اإنجازƄتتمثل اامتيازات في   : مرح: 

اإعفاء من اƅرسم عƆى اƅقيمة اƅمضافة Ɔƅحصول عƆى معدات اƅتجهيز و اƅخدمات اƅتي تدخل مباشرة في  -
 .ااستثمار  إƊجاز

  من اƅحقوق اƅجمرƄية عƆى معدات اƅتجهيز اƅمستوردة،و اƅتي تدخل مباشرة في إƊجاز % 5تخفيض بƊسبة  -

 .ااستثمارات

 . اإعفاء من حقوق تحويل اƅمƄƆية في اƅحصول عƆى اƅعقارات اƅمخصصة ƅممارسة اƊƅشاط -

. اإعفاء من حقوق اƅتسجيل عƆى اƅعقود اƅمƊشئة Ɔƅمؤسسات اƅمصغرة -
  ة ااستغالƄمدة اامتيازات و تشمل :مرحƅ مصغرةƅمؤسسة اƆƅ جبائيةƅشاط، 3 اƊƅطاق اƊوات بداية من اƊس 
:  سƊوات باƊƅسبة ƆƅمƊاطق اƅخاصة و تتمثل في 06أو 
 اإعفاء اƆƄƅي من اƅضريبة عƆى أرباح اƅشرƄات و اƅضريبة عƆى اƅدخل اإجماƅي و اƅرسم عƆى اƊƅشاطات  -

 اƅمهƊية

 .اإعفاء من اƅرسم اƅعقاري عƆى اƅبƊايات و اƅمƊشآت اإضافية اƅمخصصة Ɗƅشاطات اƅمؤسسات اƅمصغرة -

. سƊتطرق إƅى باقي اƅدراسات في اƅمبحث اƅقادم وذƅك ارتباطها اƅوثيق بمخطط اأعمال
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مخطط عمل المشروع و اإجراءات  الازمة لتنفيذƉ :المبحث الثاني
 .هسيتم اƅتطرق في هذا اƅمبحث إƅى مخطط أعمال اƅمشروع و اإجراءات اƅازمة ƅتƊفيذ

طط أعمال المشروع خم:المطƄب اأول
: يتضمن مخطط اأعمال اƅخاص بمصƊع اƅرخام اƅصƊاعي ما يƆي

 الصفحة الرئيسية :     الفرع اأول
 : تتƄون اƅصفحة اƅرئيسية ƅمخطط اأعمال من

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

المخطط التسويقي : ثانيالفرع ال
سƊحاول توضيح ذƅك من خال .يعتبر اƅمخطط اƅتسويقي من أهم مƄوƊات مخطط اأعمال اƅخاص باƅمشروع

. اƅمƊتج اƅسعر اƅتوزيع و اƅترويج : دراسة اƅسوق واƅمزيج اƅتسويقي من خالاƅطرق إƅى
 :الدراسة التسويقية .1

 مؤسسات اƅبƊاء و محات بيع مواد اƅبƊاء ، اƅسوق اƅمستهدف هم  اƅمواطƊون السوق المستƌدف .أ 
 .بواية بسƄرة وبعض اƅوايات اƅمجاورة ƅها Ƅبداية أوƅية

 :تحƄيل المنافسة .ب 

اƅوطن أو حتى خارج اƅوطن وهذا ما يجعل  من داخل      إن سوق اƅرخام يعج باƅمƊافسين سواء ƄاƊوا مƊتجين
اƅقسم : اƅمƊافسين إƅى قسمين  (اƅمƊتجين  ) يƊقسم هؤاء عƆى مستوى اƅسوق اƅوطƊي ،اƅمƊافسة شرسة جدا 

 و اƅقسم اƅثاƊي مؤسسات تعتمد  عاƅية ومتوجاتهم ذات جودة مثل اƅرخام اƅطبيعيمƄاƊةن يحتƆون ومƊتجاأول هم 

 إƊتاج اƅرخام اƅصƊاعيغربية مصƊع :إسم المؤسسة 
 حاسي اƅسيدة بدائرة أواد جال:العنوان
 XXXXXXX :الƌاتف

إƊتاج اƅرخام اƅصƊاعي Ɔƅجدران و اأراضي : مƌمة المشروع
مƄƆية فردية :الشƂل القانوني 

 مةــغربية Ɗسي: إسم صاحب المشروع
 اـ شهري000 160 2 :المبيعات التقديرية 

 دج666,67 182 11 :اأرباح قبل الضريبة 

 دج666,67 182 11 :اأرباح بعد الضريبة
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فاƅسوق يتميز باحتƄار اƅقƆة حيث هƊاك بسƄرة  عƆى اƅرخام اƅصƊاعي تبيع بأقل تƆƄفة أما عƆى مستوى واية 
. عدد قƆيل من ورشات إعادة تصƊيع اƅرخام اƅطبيعي أما اƅرخام اƅصƊاعي فƌƆƄ من اƅوايات اأخرى 

 : حƄيل العماء ت .ج 
هƊاك Ɗوعين من اƅعماء أوƅهم عماء يبحثون عن اƅجودة وا يعطون اهتمام Ƅبير Ƙƅسعار  أي ابد من إƊتاج 

 اƅطبيعي أما اƊƅوع اƅثاƊي من اƅعماء ذوي  اƅصƊاعي واƅشبƌ اƅرخاممزيج بينمƊتوج ذو جودة أي يحتوي عƆى 
اƅدخل اƅمحدود يبحثون عن اƅسƆع ذات أسعار مخفضة وا يعطون اهتمام Ƅبير Ɔƅجودة وƅهذا يجب إعطاء 

 . مƊتوج ا يحتوي عƆى اƅرخام اƅطبيعي أيمƊتجات ذات أسعار مƊخفضة Ɗسبيا

 :الطƄب الƄƂي لƄمنتج  .د 
إن اƅطƆب عƆى اƅرخام يزداد يوم بعد يوم Ɗظراً ƅتحرك اأسواق وزيادة أشغال اƅبƊاء، فاƅطƆب اƆƄƅي Ɔƅرخام مرتبط 

ƌرخام في ه اأشغال  ذبƅى اƆب عƆطƅجزائريةحيث يقدر اƅسوق اƅتقريب اƅويا،و 500 باƊيون متر مربع سƆم 
،أما ) وهذا بااستعاƊة بوثائق من مؤسسة شرفة Ɔƅرخام بسطيف(مƆيون متر مربع سƊويا و ، 200ب ااستهاك 

 هذƋ اƅزيادة دمƆيون متر مربع سƊويا وهو في تزايد مستمر وتعو10فيقدر بحواƅي اƅطƆب عƆيƌ في واية بسƄرة 
اƅمƆفات اƅمتحصƆة عƆى شهادات اƅتأهيل زيادة عدد  اƅتي ƅها أثر عƆى اƅطƆب من بيƊها إƅى اƅعديد من اƅمتغيرات

 و اƅتي بدورها تؤدي إƅى زيادة اƅمشاريع فاƅبعض مƊها يحتاج إƅى أو رخص مزاوƅة Ɗشاطات اƅبƊاء بواية بسƄرة 
 اإحصائيات اƅمتعƆقةاƅرخام و مƌƊ زيادة اƅطƆب عƆيƄ، ƌذƅك ارتفاع عدد اƅمشاريع اƅمتوقع إƊجازها ،حيث ƄاƊت 

 :  Ƅاƅتاƅيبها
 2012 إلى 1998إحصاء المƄفات المتحصƄة عƄى شƌادة التأƋيل لƄفترة من:) 5(الجدول رقم

 1998

2004/ 

200

5 
200

6 
200

7 
200

8 
200

9 
201

0 
201

1 
201

2 
اƅمجموع 

اƅمƆفات اƅمتحصƆة عƆى 
شهادة اƅتأهيل 

2922 317 161 413 271 449 651 315

9 
292

7 
11270 

اƅتي دخƆت  اƅمؤسسات
مرحƆة ااستغال 

167 40 36 42 58 42 48 91 88 612 

 . واية بسƄرةبسجات من أماƊة،و ”Ensej“اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم  تشغيل اƅشباب بسجات من إعداد اƅطاƅبة بااستعاƊة  :المصدر
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:  حسب طبيعة تمويƆها Ƅما يƆياƅمتوقع إƊجازها و ذƅك Ƅذƅك زيادة مشاريع اƅبƊاء حيث قدرت اƅمشاريع 
 المشاريع المتوقع إنجازƋا التابعة لواية بسƂرة:)6(الجدول رقم

 2014سنة  2013سنة  
 500 300اƅمشاريع اƅمموƅة من ميزاƊية اƅدوƅة 

 600 400اƅمشاريع اƅمموƅة من طرف اافراد اƅمقاوƅين 
من إعداد اƅطاƅبة باإعتماد عƆى سجات من مديرية برمجة و متابعة اƅميزاƊية ببسƄرة :المصدر 

 طبيعي أم صƊاعي يعج باƅعارضين من Ƅل أƊحاء اƅوطناƅرخام ن سوق اƅرخام سواء Ƅان إ  :دراسة العرض .ه 
 .يمƄن اƅحƄم عƆى اƅسوق بأƌƊ مشبع رغم Ƅثرة اƅعارضين   ذƅك امع و، بƊفس اƅمƊتوج أو بمƊتجات بديƆة

في  اƅسوق و ذƅك  باƅتقريب بااستعاƊة بوثائق مؤسسة شرفة Ɔƅرخام بسطيف سƊحاول تحديد هؤاء اƅعارضين 
 رخام الطبيعيباƄيت بسطيف مؤسسة : لنسبة لƊغراƅرخام و اƆƅ دة.،ومؤسسةشرفةƄيƄو مؤسسة .بوحوتة محمد بس

تيمقاد باƅجزائر اƅعاصمة،مفيد ماربر بباتƊة ،زيدان ببجاية،باإضافة إƅى شرƄة اƅرخام خƊتوش .
اƅخ .........بقسƊطيƊة

 رخام الصناعيƄسيراميك بتقرت ،مؤسسة :بالنسبة لƆƅ يƊومؤسسة  تيجي BATI SIRAMبسطيف .  

  واياتƅعديد من اƅورشات في اƅى بعض اƅباإضافة إ. 

- ƌƅا هذƊها في مشروعƊن ااستفادة مƄتي يمƅضعف اƅقاط اƊ عديد منƅمؤسسات اƅر أهمهاذ نذاه اƄ: 

 سبةƊ مؤسسات اتغطي سوىƅا Ƌتقريب %40هذƅجزائرية أي باƅسوق اƅيون متر مربع 200من احتياجات اƆم
 .سƊويا

 توزيعƅشحن ،اƅقل ،اƊƅيف إضافية تتمثل في مصاريف اƅاƄمؤسسات تƅا Ƌتتحمل هذ..... 

: تحديد الفجوة التسويقية .و 
و هي تمثل اƅفرق بين اƅطƆب اƆƄƅي و اƅعرض اƆƄƅي و اƅحصة اƅتي يمƄن Ɔƅمشروع أن يƊشط فيƌ و هي 

: Ƅاƅتاƅي
  تقريب هوƅمقدر باƅي اƅب اإجماƆطƅيون متر مربع500اƆم. 

  تقريب هوƅمقدر باƅي اƅعرض اإجماƅيون متر مربع200اƆم . 

 300=200_500=الفجوة التسويقية
 اƅمساحة أي أن اƅسوق غير مشبع ،ومƌƊ فهي تمثلاƅفجوة اƅتسويقية اƅمتاحة، مƆيون متر مربع تمثل 300

. أو تغطي Ɗسبة مƊها مƊتجات اƅمشروع  اƅتي يمƄن أن تغطيهااƅسوقية اƅمتاحة



  إنشاء مشروع  لخطوات التطبيقياإطار                            ثاني  الفصل ال

 

 74 

اعتمدƊا عƆى اƅوحدة باƅمتر اƅمربع  وƅم Ɗعتمد عƆى  اƄƅيƆو متر أن اƅوحدة اƅمستعمƆة ƅبيع باط : ماحظة
 . اأراضي وما شابهƌ هي اƅمتر مربع

  لمصنع الرخام(SWOT)تحƄيل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر)7(جدول رقم .2
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 من إعداد اƅطاƅبة:المصدر 

 
 
 

 Wعناصر الضعف Sعناصر القوة
استخدام تƂنولوجيا حديثة  -
موارد مالية متميزة  -
مƌارات بشرية مرتفعة  -

 ارتفاع تƂاليف المواد اأولية  -

نقص وسائل النقل  -

    نتائج تحƄيل البيئة              
 الخارجية

 نتائج تحƄيل 
البيئة  
الداخƄية 

أƋم التƌديدات   أƋم الفرص       

أوجƊ القوة الرئيسية 
  وجيا حديثةƅوƊƄاستخدام ت
  مهارات بشرية مرتفعة 

 يةƆتمويƅموارد اƅمتميزةاƅا  

  سوق واسعة
 ي الƅدعم ما
 

  ارتفاع اأسعار
  افسة شرسةƊم
 يةƅمواد اأوƅدرة اƊ 

نقاط الضعف الرئيسية 
  يةƅمواد اأوƅيف اƅاƄارتفاع ت 

 قلƊ قص وسائلƊيةƅمواد اأوƅا  
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برز جديدا في اƅسوق فإن من اƅصعب عƆيƊا اƅتحƄم في اƅسعر ي سشروعبما أن اƅم : اإستراتيجية التسويقية
 يجعل من اƅصعب ااعتماد شروعه، Ƅما أن حجم اإƊتاج اƅمتوسط بحƄم صغر اƅمتƊƅعتمد عƆيƌ في بƊاء إستراتيجي

 وذƅك باƅترƄيز عƆى واية بسƄرة و ƅترƄيزا هي إستراتيجية إستراتيجيةعƆى إستراتيجية توزيع معيƊة ومƌƊ فإن أفضل 
 اأفضل في هذƋ اƅحاƅة ƅغرض اƅتعريف باƅمƊتوج  اإستراتيجية هيهذƋبعض اƅوايات اƅمجاورة ƅها Ƅبداية أوƅية، 

 . تحقيق أƄبر مبيعاتمƌƊووƄسب ثقة أƄبر عدد ممƄن من اƅمستهƄƆين 

   :المخطط التجاري .3
 المنتـوج :  أوا

الجدول التالي يوضح لنا أƋم خصائص المنتج  
 خصائص المنتج  :)8(جدول رقم
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 ENSEJ من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر 
 
 
 
 
 
 
 

  المنتج   

اƅخصائص   الجدران إƂساء  باط اأراضي 
 

 

 

 

 شبƌ رخام

جميع اأƅوان 
 40ل40

يعتمد اƅمشروع عƆى أƄياس 
باستيƄية شفافة متيƊة ƅتعبئة 

مƊتجاتها ƅتسهيل عمƆية 
 يتم و عƆب ƄرتوƊيةاƅشحن 

تسجيل عƆيها بعض اƅبياƊات 
 .متعƆقة باƅمشروع

 

 

 

من اƅرخام اƅصƊاعي 
أبيض،رمادي 

 2525ل  

يعتمد اƅمشروع ƅتعبئة 
مƊتجاتƅ ƌتسهيل عمƆية 

 عƆب ƄرتوƊيةاƅشحن 
يتم تسجيل عƆيها بعض 

متعƆقة  اƅبياƊات
 .باƅمشروع

 

اƊƅوع 
اƆƅون 
 ) سم(اƅحجم

 اƅتغƆيف
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 سياسة التسعير:ثانيا

 ى أساسƆسعر عƅك  سعرتم تحديد اƅافسين وذƊمƅى أساس اƆفة وأيضا عƆƄتƅي اƅتاƅاƄ: 

 هامش ربح+اƅتƆƄفة اإجماƅية ƆƅمƊتج =سعر اƅتƆƄفة 
 )  السعر الرسم عƄى القيمة غير مدمج(السعر:)9(جدول رقم

المنتج  الجدران إƂساءباط اأراضي و
سم 40م40سم 25م25

مممم مممم : يرغب الزبائن في دفع
:  أسعار المنافسين أو سياسة السعر المفروضة

دج 1000دج 1700 السعر اأƂثر إرتفاعا 
دج 950دج 1600 السعراأدنى 

Ɗ300 400 السعر الذي أقترح 
 دج320دج 560سعر التƄƂفة 
دج 800دج 1000: سعر نƌائي

 ENSEJ من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من  اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر 
 سياسة الترويج:ثالثا

  :Ƅاƅتاƅي تƄون  يمƄن إتباعهاإن أهم طريقة Ɔƅترويج

 شفهيƅترويج اƅا:  
 :سأروج شفويا ƅمƊتجاتي Ƅما يƆي

  ىƆمستخدمين عƅقبال ا ظهار مقاطع فيديو مؤثرة ومتميّزة ، تبرز إعجاب وا  إƊشاء موقع عƆى ااƊترƊت ، وا 
 . اƅمƊتوج

 مؤسسةƆƅ يةƊذهƅصورة اƅســب عماء جدد ، وتحسين اƄƅ ، معارضƅة في اƄمشارƅا . 

 بيعƅعن طريق رجال ا. 

 ونƄتابي فيƄƅترويج اƅأما ا: 

  يفيةƄ و ƌƅ ةƊوƄمƅمواد اƅتج و اƊمƆƅ ى شرح ووصفƆعن طريق قصاصات ورقية يتم توزيعها تحتوي ع
 ....،باإضافة إƅى اƅمجات و اƅمƆصقاتاƅبيع
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 سياسة التوزيع :رابعا

  ون عبرƄاة اأخرى ستƊقƅيها أما اƆبير عƄƅون ااعتماد اƄتي سيƅمباشر اƅبيع اƅاتي توزيع هما اƊسيتم اعتماد ق
 .اƅوسطاء أي محات اƅبيع

 بيرƄ لƄمباشر بشƅبيع اƅى اƆبير بسبب ااعتماد عƄ ونƄن يƅ وسطاءƅإن عدد ا. 

  عماء عن طريق عرضƅحرية في استقطاب اƅوسطاء مثل إعطاء بعض اƆƅ مقدمةƅمساعدات اƅاك بعض اƊه
 .بعض اƅمزايا اƅخدمية ƆƅمƊتج

  مباشرƅبيع اƅى اƆتوزيعية تعتمد عƅاة اƊقƅبيرة بسبب أن اƄ ونƄتوزيع ا تƅاة اƊفة قƆƄ إن
: المخطط اإنتاجي:الفرع الثالث

: يعتبر اƅمخطط اإƊتاجي أهم مرحƆة قبل اƅعمƆية اإƊتاجية و ذƅك أƌƊ يتضمن ما يƆي
: الدراسة الفنية لƄمشروع .1
: يتضمن Ƃل من:التخطيط الداخƄي لƄمشروع:أوا
 :تخطيط العمƄية اإنتاجية .أ 

: تتƆخص مراحل اƅتصƊيع بصفة عامة إƅى مرحƆتين هما
حصوة ) مع اƅمواد اƅمضافة )،رملأبيضإسمƊت ( اƅتاƅيةخƆط اƅخامات يتم :اأولى المرحƄة -

يوضع مباشرة في ƅتقوم بإعطائƌ اƅشƄل اأوƅي ثم   اƅخƆيط آƅيا في اƅقواƅب وضعثم يتم  )......رخام،صبغات
 .اƅفرن Ɔƅقيام بعمƆية اƅتجفيف

عمƆية اƅصقل ƅتعطيƌ اƅشƄل اƊƅهائي جاهز بأو اƅقيام ƅتƆميع  ا اƅجاف عبر آƅةمƊتوجيمر ال: المرحƄة الثانية -
 هذو بعد همتر مربع ،1 بعدها يتم تغƆيف اƅمƊتوجات في اƅعƆب اƄƅرتوƊية حيث Ƅل عƆبة تحتوي عƆى Ɔƅبيع ،

توضيح  ويمƄناƅمرحƆة تعرض اƅمؤسسة إƊتاجها مباشرة عƆى اƅمتعامƆين معها سواء ƄاƊوا مواطƊين أو مقاوƅين،
  :  Ƅاآتيخطوات اƅعمƆية اإƊتاجية
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 الرسم التخطيطي لمراحل إنتاج الرخام الصناعي)8(شƂل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد اƅطاƅبة :المصدر 

صب اƅمƄوƊات في  اƅتخزين اƊƅهائي
 اƅقاƅب

 إزاƅة اƅزوائد اƅتجميع و اƅتغƆيف

فصل اƅمƊتج من 
 اƅقاƅب

 اƅتجفيف 

 مرحƆة اƅتƆميع

 خƆط اƅمƄوƊات



  إنشاء مشروع  لخطوات التطبيقياإطار                            ثاني  الفصل ال

 

 80 

 : اختيار اآات و المعدات .ب 

آات و معدات المشروع :)10(جدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد اƅطاƅبة باإستعاƊة بسجات مؤسسة زوزو وشرƄاؤƋ ببسƄرة:المصدر 
  باإضافة إلى آلة لرفع المنتوجclarque) ( 

 

 
 

 الصورة العدد القسم
 

مرحƄة  
خƄط المƂونات 

01  

 

  
مرحƄة صب 

 المƂونات

 و في القالب
 التجفيف

01 

 

مرحƄة  التƄميع 
 )عمƄية الصقل(

01  
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 :تحديد المباني الازمة إقامة  المشروع .ج 

بƊاءا عƆى عدد و Ɗوع ااات و اƅمعدات و حجم اƅطاقة اإƊتاجية و تطورها مستقبا و طبيعة اƅعمƆيات        
 :ااƊتاجية ،يتم تحديد اƅمباƊي اƅازمة ƅدƅك و مساحاتها عƆى ضوء ما يƆي

  تصميم مبنى المشروع)9(شƂل رقم
 لدخو         خروج                

  

 

 

 

 
 
 

 من إعداد اƅطاƅبة:المصدر 

 :تحديد أقسام اإنتاج .د 

. يتم تجميع Ƅل مجموعة من مراƄز اإƊتاج في قسم واحد ƅتسهيل مهام اإشراف و اƅرقابة اƅفƊية
 تخطيط إحتياجات و مستƄزمات النشاط اإنتاجي:ثانيا

 :تحتاج اƅعمƆية اإƊتاجية Ɔƅمشروع إƊجازها مجموعة من اƅمدخات اأساسية ƊذƄر أهمها  

 :تقدير إحتياجات المشروع من المواد الخام ومستƄزمات اإنتاج .أ 

 : شهريا ما يƆي2م2600تبƆغ اƄƅمية اƅمعيارية من اƅمواد اأوƅية اƅازمة إƊتاج 
 المواد اأولية الازمة إنتاج)11(جدول رقم

مصدر التموين سنويا /الƂمية Ƃغ المواد اأولية 
 000 404 1 اإسمƊت اأبيض 

 
  من معسƄر -
ادي صمن توƊس عن طريق شرƄة  -

سطيف 
غبرة اƅرخام 

192 000 

اƅرخام اأبيض من سƄيƄدة 
اƅرخام اأصفر من تƆمسان 

 اإدارة

زن
مخ

واد 
الم
 

لية
أو
ا

 

ات اإنتاج ورشة
نتج
الم
ن 
خز
م
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اƅرخام اأحمر من أرزيو  000 200 1حصى اƅرخام 
اƅرمل 

1 120 000 

 )مؤسسات خاصة(بسƄرة عين اƅتوتة ،

 000 320 1اƅصبغات 

 

محات مواد اƅبƊاء 

 000 236 5اƅمجموع 

 
 

 من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من مؤسسة زوزو و شرƄاؤƋ ببسƄرة:المصدر 
: تقدير احتياجات المشروع من القوى العامƄة .ب 

 بيان بالعمالة المطƄوبة لبدء المشروع: (12)جدول 
اƅعدد اƅمƊصب 

 01 اƅمشروع سيرم
 01 اإƊتاج  مصƆحةبمƆƄف 
 01 باƅمصƆحة اƅتجاريةمƆƄف 
 07 باشرينعمال م
 2حارس 

 12اإجماƅي 

 ENSEJ من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر 

 : بحيث يجب تحديد Ƅل منبعد اƅدراسة اƅفƊية Ɔƅمشروع تبدأ اƅعمƆية اإƊتاجية:المخطط اإنتاجي .2

 مشروع  تقدر بƅة في اƆمستعمƅة اƅƖƅ تاجيةƊقدرة اإƅيوميا 2م100ا
  عملƅساعات يوميا 8مدة ا
  عملƅيوم شهريا 26أيام ا 
 :تحديد الƂميات المنتجة شƌريا .أ 

 قبل اƅشروع في عمƆية اإƊتاج يجب تحديد اƄƅمية اƅمراد إƊتاجها Ƅƅل Ɗوع من اƅمƊتجات، ويتم هذا اƅتحديد بƊاءا 
باط  Ƅل من إƊتاج يوضح اƄƅمية اƅمشتراة من اƅمواد اأوƅية اƅازمة اƅتاƅياƅجدول و. عƆى اƅقدرة اإƊتاجية ƅƖƅة
Ƅساء اƅجدران .  ، وهذƋ اƄƅميات شهرية اأراضي وا 
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           :الƂميات المنتجة )13(جدول رقم
دج 1000=الوحدة                                                                                                                                                    

 حسب عدد المنتجات المصنوعة أو المقدمة (بناءا عƄى مخطط المبيعات)مخطط اإنتاج            

 الشƌر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 اƅمجموع

4 800 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

باط :1المنتج
الجدران حجم 

 (2م)25م25

 سعرالوحدة 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 /

4 800 

000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 

 قيمة المبيعات

26 400 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 

باط :2المنتج
اأراضي حجم 

 (2م)40م40

 سعرالوحدة 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 /

21 120 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

1 760 

000 

 قيمة المبيعات

و مؤسسة زوز و شرƄاؤƋ ببسƄرة ENSEJ من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر 

. متر مربع 31200من اƅجدول Ɗاحظ أن اƄƅمية اƅمƊتجة خال اƅسƊة قدرت ب
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 : في العمƄية اإنتاجيةالازمةƂميات المواد اأولية  تحديد 
:  يجب تحديد اƄƅميات اƅضرورية Ƅƅل مƊتج و اƅجدول اƅتاƅي يوضح  ذƅك2م31200من أجل إƊتاج 

 دج1000=الوحدة                                                                                                              الضرورية لƂل منتوجاتالƂمي)14(جدول رقم
 (حسب مخطط اإنتاج  )  شراء المواد اأولية

  لƄجدران 25م25باط حجم : 1المنتج 

 الشƌر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 اƅمجموع

4 800 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

باط :1المنتج
الجدران حجم 

 (2م)25م25

 Ƅغ  /دج15= سعر الوحدة                                         (2م)/Ƃغ3= إسمنت أبيض               الƂمية الضرورية لƂل منتوج= أول نوع لƄمادة اأولية

 الƂمية  200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 000 24

 القيمة  000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 216

 دج20= سعر الوحدة                                                                م /Ƃغ2=  الƂمية الضرورية لƂل منتوج  م    غبرة الرخا= ثاني نوع لƄمادة اأولية

 الƂمية  800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 000 24

 القيمة  000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 192

                           دج                  25=  م                            سعر الوحدة /Ƃغ 10=  الƂمية الضرورية لƂل منتوج                       حصى الرخام         =   ثالث نوع لƄمادة اأولية
 الƂمية  000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 48

 القيمة  000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 200 1

 Ƅغ\دج 1،6666  = سعر الوحدة                                       م  / Ƃغ20=   الƂمية الضرورية لƂل منتوج          رمل           = رابع نوع لƄمادة اأولية
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96 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 

 
 الƂمية 

 القيمة  000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240

                                                                                                                                                دج15= سعر الوحدة                                م   /Ƃرتون1= الƂمية الضرورية لƂل منتوج         الƂرتون       =      خامس نوع لƄمادة اأولية
 الƂمية  400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 800 4

 القيمة  000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72

  

            

  

1 920 

 : المجموع  000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
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 لأراضي 40X40 حجم باط: 2 المنتج

 الشƌر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 اƅمجموع

26400 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 

 اأراضي باط:2المنتج

 (2م)40×40 حجم

 Ƅغ  /دج15 = الوحدة سعر                                     (     2م/)Ƃغ3= منتوج لƂل الضرورية الƂمية                  أبيض إسمنت= اأولية لƄمادة نوع أول  

  الƂمية 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600 6 200 79

  القيمة 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 188 1

 Ƅغ \دج1،6666   = الوحدة سعر                       م/Ƃغ  20=  منتوج لƂل الضرورية الƂمية                                    رمل= اأولية لƄمادة نوع ثاني    

  الƂمية 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000 528

  القيمة 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 333 73 000 880

                                                                                                                                                دج15 = الوحدة سعر                                م/Ƃرتون1= منتوج لƂل الضرورية الƂمية                    الƂرتون=اأولية لƄمادة نوع ثالث      

  الƂمية 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 200 2 400 26

  القيمة 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 33 000 396

                                                                                                                                                دج500 = الوحدة سعر                            م/Ƃغ0،1=منتوج لƂل الضرورية الƂمية                                الصبغات=اأولية لƄمادة نوع رابع      

  الƂمية 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 640 2

  القيمة 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 320 1

  : المجموع 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 333 315 000 784 3

 بة باإعتماد عƆى سجات من مؤسسة زوزو و إخواƌƊ بسƄرةمن إعداد اƅطال:المصدر 
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 :المخطط التنظيمي:الفرع الرابع

: ابد من مخطط ƅتƊظيم اƅمشروع فاƅمخطط اƅتƊظيمي يتضمن Ƅل من
تختƆف إحتياجات اƅمشروع من :تحديد إحتياجات المشروع من القوى العامƄة و الƌيƂل التنظيمي .1

 :اƅعماƅة بإختاف اƅمراحل اƅتي يمر بها اإƊشاء Ƅاƅتاƅي

   و أجورƋم الشƌريةلمشروعلبيان بالعمالة المطƄوبة (: 16)جدول 
 دج1000=الوحدة                                                       

 اƅراتب اƅشهرياƅعدد اƅمƊصب 
 50000 01مدير اƅمشروع 

 35000 01اإƊتاج  مصƆحة مƆƄف ب
 35000 01 مصƆحة اƅتجاريةمƆƄف بال
 140000 07 باشرينعمال م
 40000 2حارس 

اإجماƅي 
12 
 

300000 

 ENSEJ من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر 

:  لƄمشروع الƌيƂل التنظيميتصميم .2
  لƄمشروعالƌيƂل التنظيمي)8(شƂل رقم

 
 
 
 
 
 
 

من إعداد اƅطاƅبة :المصدر 

 
 

 ورشة اإنتاج

 العام المدير

 واأمن الوقاية خƄية
 اإنتاج مصƄحة :التجارية المصƄحة
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: تحديد سƄطات اإدارات و الوظائف .3
 : في اƅسابق اƅتƊظيمي ƆƅهيƄل اƅمƄوƊة اƅمصاƅح مهام تظهر 

 :في مهامƌ تتمثل و اƅمؤسسة بإدارة اƅمƆƄف اƅمسير وهو اƅهرم أعƆى في ƊجدƋ :العام المدير .أ 

 .اƅمؤسسة سير حسن عƆى واƅمحافظة واƅمصاƅح اƅدوائر ربط -

 .اƅازمة اƅقرارات واتخاذ اƅمصاƅح بين اƅتƊسيق -
 .بƄƊية أو جارية حسابات أو Ɗقدية صورة في ƄاƊت سواء اƅمداخيل استام

 .واƅمصاريف اأعباء تسديد -

اƊƅهائي  اƅمƊتوج تسيير بعمƆية اƅخاصة اƅقرارات تƊفيذ بمتابعة اƅمعƊية اƅمصƆحة وهي :التجارية المصƄحة .ب 
ƌية و وتسويقƆتموين عمƅمواد اƅية باƅمدير يقوم حيث اأوƅتجاري اƅمؤسسة ب في اƅا: 

برام عقود اإƊتاجية، ƆƅعمƆية اƅازمة اأوƅية باƅمواد اƅمؤسسة ƅتزويد معهم اƅتفاوض و باƅموردين ااتصال -  وا 

 .اƅمؤسسة وقدرة تتوافق بحيث اإستام، وآجال واƅسعر واƊƅوعية اƅحجم حول اƅشراء

 وآجال مƊخفضة، أسعار تقديم خال من جديدة، صفقات إبرام عن واƅبحث اƅحاƅيين، اƅزبائن عƆى اƅحفاظ -

 .اƅبيع بعمƆيات اƅمتعƆقة اإجراءات مختƆف تسيير و مرضية، تسƆيم

 .اƅطƆب تغير أسباب دراسة و اƅسوق في اأسعار تطور عن وااستقصاء واحتياجاتƌ اƅسوق دراسة -

 :من وتتƄون :اإنتاج مصƄحة .ج 

غاية  إƅى اƅصƊع تامة مƊتوجات أو أوƅية مواد ƄاƊت سواء اƅمخزƊة اƅمƊتجات عƆى اƅمحافظة مهمتƌ :اƅمخزن
 .اإƊتاجية اƅعمƆيات تسيير قسم طرف من استامها

 :يƆي ما فيها يتم :اإƊتاج ورشة

 .اإƊتاجية اƅعمƆية مراحل تسيير عƆى اإشراف -

 . عمال أداء عƆى اƅرقابة -

 .اƅمخزن إƅى ƊقƌƆ قبل عبواتƌ في اƅمƊتوج وتعبئة اإƊتاجية باƅعمƆية اƅقيام -

واƅسهر عƆى أمن جميع اأفراد  اƅممتƄƆات حماية و اƅمؤسسة حراسة في مهمتها وتتمثل :واأمن الوقاية خƄية .د 
 إا اƅمƊتوج اƅسماح بخروج وعدم Ɔƅمؤسسة، ƅيست تابعة Ɗقل وسيƆة أو فرد أي دخول ƅمƊع اƅتدخل وƄذا اƅعامƆين

 .اƅتجارة مصƆحة مدير أو اƅعام اƅمدير من بإذن
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المخطط المالي و التمويƄي :لفرع الخامسا
الدراسة التمويƄية  :أوا

إن اƅدراسة اƅتمويƆية من أهم وأدق اƅدراسات اƅتي تؤثر تأثيراً Ƅبيراً عƆى إقامة أي مشروع أƌƊ بدون تمويل ƅن 
  بـ يƄون هƊاك مشروع وباƊƅسبة ƅمصƊع اƅرخام اƅصƊاعي فمقدار اƅتمويل اƅذي يحتاجƌ اƅمشروع يقدر

 دج 000 400 10
 دج1000=                                   الوحدة الميزانية اافتتاحية لمصنع الرخام الصناعي)17(جدول رقم

 ميزانية بسيطة

20…./01/01 
 اأصول اأموال الخاصة والخصوم

 ااستثمارات 000 100 10 رأس اƅمال اƅخاص 000 600

 اƅمخزون   إعاƊات عƆى ااستثمارات /

 (اƅسيوƅة)وفرة Ɗقدية 000 300 اƅقروض اƅبƊك 000 000 7

     ANSEJاƅقروض    000 800 2

  ....   .......... 

 اƅرصيد ااجماƅي 000 400 10 اƅرصيد ااجماƅي 000 400 10

  ENSEJ من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر 

 ƋيƂل تمويل المشروع .أ 
 .ANSEJيمƄن تمويل هذا اƅمشروع بطريقتين في إطار  
وهي صيغة تƄمل اƅمساهمة اƅماƅية أصحاب اƅمشروع بقرض بدون فائدة تمƊحƌ اƅوƄاƅة اƅوطƊية : تمويل ثنائي  -1

. ƅدعم وتشغيل اƅشباب 
 Ƅما هو اƅحال في مشروعƊا وهذƋ اƅصيغة تƄمل مساهمة أصحاب اƅمشروع بقرض بدون فائدة :تمويل ثاثي  -2

 .وبقرض بƄƊي أيضا بدون فائدة من طرف اƅوƄاƅة ANSEJ تمƊحها اƅوƄاƅة

 :ويƄون اƅهيƄل اƅتمويƆي Ƅما في اƅجدول اƅتاƅي 
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دج إƅى 5000001تراوح منت ااستثمار قيمةالƌيƂل المالي لƄتمويل الثاثي عندما تƂون  (18)جدول رقم 
 .دج10000000

نسبة  المساƋمــــــــــات
 المساƋمــة

 المبƄـــــغ

 200000 2% مساهمة أصحاب اƅمشروع

 ANSEJ %82 2800000قرض 
 7000000 70%قرض اƅبƊك 

 :إƋتاك القرض .ب 

 :اƅجدول اƅتاƅي يوضح اهتاك اƅقرض اƅمقدم من Ƅل من اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب و اƅبƊك

         مخطط تسديد القرض:)19(رقم جدول 
دج 1000=الوحدة                                                                              

 

 : مخطط تسديد القرض الخاص بالبنك

 

:.                                                                                               اسم اƅمقرض      

 

  سƊوات5:  دج                    مدة اƅتسديد 7.000.000:  مبƆغ اƅقرض 

 

  سƊوات3: فترة اƅسماح  %                                  0: معدل اƅفائدة   

 

 Ƅل  سداسي:  / فترات اƅتسديد      

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 400 

000 

2 800 

000 

4 200 

000 

5 600 

000 

7 000 

000 

7 000 

000 

7 000 

000 

7 000 

000 

 مبƄغ القرض

0 

1 400 

000 

2 800 

000 

4 200 

000 

5 600 

000       

رأس المال المتبقى 
 المستحق

 مبƄغ فائدة الفترة       0 0  0  0  0 

1 400 

000 

1 400 

000 

1 400 

000 

1 400 

000 

1 400 

000       

القيمة المسددة 
 من راس المال

7 000 

000 

5 600 

000 

4 200 

000 

2 800 

000 

1 400 

000       

المبƄغ الƄƂي 
 المسدد
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  ENSEJ من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر  

ƌƊاحظ أƊ جدولƅمن خال ا :
  ةƊسƅون ابتداءا اƄة فيƅاƄوƅقرض اƅ سبةƊƅأما با ƌيƆحصول عƅرابعة بعد اƅة اƊسƅك من اƊبƅيتم  تسديد قرض ا

 .سƊوات ،حيث يتم دفعƌ عƆى أقساط متساوية Ƅل ستة أشهر 5اƅتاسعة و مدة اƅتسديد هي 

الموثرة عƄى تشƂيل ƋيƂل التمويل  العوامل .ج 
  مائمةƅاحية اƊ ة اأجل  ومع :منƆتمويل احتياجات طويƅ ة اأجلƆقروض طويƅبعض اƅ مشروع يحتاجƅا

 .وجود عوائد مƊاسبة فيتم اƅتسديد بأقرب وقت ممƄن 
  ة اأجل ومنƆطويƅقروض اƅتمويل باƅبير باختيار مصدر اƄ ل عائقƄمشروع ا تشƅا ƌتي تواجƅمخاطر اƅأما ا

 .اجل اƅسيطرة واƅتحƄم فإƊها تƄون ƅماƄها وا يتدخل احد في اإدارة 
: المخطط التمويƄي:ثانيا

:  سƊتطرق في اƅمخطط اƅتمويƆي إƅى Ƅل من
 تƂاليف المشروع .1

  : تƄاƅيف ااستثمار و تƄاƅيف ااستغال سƊتطرق إƅى Ƅل واحدة مƊهما Ƅما يƆي تƊقسم تƄاƅيف اƅمشروع إƅى

  "ANSEJ" الخاص بالوƂالة "مخطط تسديد القرض 

:.                                                                                               اسم اƅمقرض      
  سƊوات5:  دج                    مدة اƅتسديد 2.800.000:  مبƆغ اƅقرض 

  سƊوات8: فترة اƅسماح  %                                                   0: معدل اƅفائدة 

 Ƅل سداسي:  /    فترات اƅتسديد          

 السنوات 2021 2022 2023 2024 2025

 مبƄغ القرض 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 240 2

 رأس المال المتبقى المستحق 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 240 2 000 680 1

 مبƄغ فائدة الفترة 0 0 0 0 0

 القيمة المسددة من راس المال 000 560 000 560 000 560 000 560 000 560

 المبƄغ الƄƂي المسدد 000 560 000 120 1 000 680 1 000 240 2 000 800 2
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 ااستثمار تƂاليف .أ 

 دج1000=الوحدة ااستثمارات الضرورية لƄمشروع و إƋتاƌƂا                                                       : (20)جدول رقم

   ااستثمار و ااƋتاك  

    

            

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

      تϜلفΔ الشراء    
( ϰالرسم عل

 ΔضافϤال ΔϤالقي
ΞمΪغير م) 

معدل  
 ااƋتاك

 ΓΪϤال
ΕاϮϨبالس 

 ωϮϧ ااستϤΜار 

          33 334 33 333 33 333 100 000 33% 3ΕاϮتب سنϜم ΕيزاϬتج 

1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 10 000 000 10% 10ΕاϮسن Εمعدا ϭ Εآا 

                        

1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 033 333 1 033 333 1 033 333 10 100 000     

المجمϮع الϜلي 
Δللسن: 

 ENSEJمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية :المصدر 
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: من اƅجدول Ɗاحظ أن
.  يتم احتسابƌ عƆى أساس Ɗسبة ثابتة من قيمة أصل اƅمبƆغ ااهتاك ثابت -
 .طريقة ااهتاك اƅمطبقة هƊا هي  طريقة  ااهتاك اƅثابتة -
Ƅما Ɗجد أن اآات و اƅمعدات اتخضع Ɔƅرسم عƆى اƅقيمة اƅمضافة أƌƊ تم اƅحصول عƆيها عن طريق  -

 .اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم وتشغيل اƅشباب،و تم تحديد عمرها بعشرة سƊوات
 .أما ااهتاك اƅخاص بتجهيزات مƄتب  فقد تم تحديدƋ بثاث سƊوات -
 :تƂاليف ااستغال .ب 

اƅجدول اƅتاƅي يوضح Ɗƅا تƄاƅيف اƅمشروع اƅتقديرية اƅتي تدخل في تشغيل اƅمشروع  ƆƅسƊة اأوƅى من عمƆية 
.  اإƊتاج و قد تختƆف هذƋ اƅتƄاƅيف من سƊة إƅى أخرى و ذƅك حسب مستوى اإƊتاج
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 دج1000=الوحدة )                                                        الرسم عƄى القيمة المضافة غير مدمج(التƂاليف المختƄفة لƄمشروع:(21)جدول رقم
  

 الشƌر 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 المجموع

 اإعان مصاريف الدعاية و 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 240

 مصاريف إدارية 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 360

 مصاريف التأمين 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 200 1

 مصاريف اايجار 000 200     000 200     000 200     000 200     000 800

600 000 150 000     150 000     150 000     150 000     

 مصاريف أخرى

 .........)الƌƂرباء(

 المجموع 000 350 000 150 000 300 000 350 000 150 000 300 000 350 000 150 000 300 000 350 000 150 000 300 000 200 3

 ENSEJ بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية من إعداد اƅطاƅبة:المصدر
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: تƄƂفة اإنتاج .ج 
: )2م(تحديد سعر التƄƂفة  لƄوحدة الواحدة  :(22)جدول رقم

 (2م)تƆƄفة اƅوحدة اƅواحدة

 1مƊتج 2مƊتج اƅتƄاƅيف

 اأوƅيةاƅمواد  383 143

 اأجور 11 11

 (سƊوي)اإهتاك  33 33

 تƄاƅيف أخرى 133 133

 سعر اƅتƆƄفة 560 320

 ENSEJ بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية من إعداد اƅطاƅبة:المصدر

اƅجدول يبين Ƅيفية حساب سعر اƅتƆƄفة اƅوحدوي ،حيث تم تحديدها عƆى أساس تƄاƅيف اƅوحدة اƅواحدة من اƅمواد 
. اأوƅية و اأجور و إهتاك ااستثمارات باإضافة إƅى تƄاƅيف أخرى

 :مخطط الخزينة .2
اإƊتاجية اأوƅى و اƅجدول  خال دورة اƅمشروعتمثل اƅخزيƊة حجم اƅسيوƅة اƊƅقدية اƅفعƆية اƅموجودة تحت تصرف 

 : اƅتاƅي يوضح ذƅك
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           دج1000=الوحدة                                                                                                         مخطط الخزينة :(23)جدول رقم

ENSEJ بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية إعداد اƅطاƅبة:المصدر 

 اأصول 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 المدة بداية في السيولة 000 300 470 752 11 107 587 22 956 954 34 778 323 46 755 186 58 399 594 70 508 382 82

 الضريبة بعد الصافي الربح 667 182 11 333 040 11 067 500 12 150 673 11 620 219 12 712 248 12 534 570 11 126 483 12

 ااستثمارات صافي في التغير 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10
-10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 -10 100 000 

 ااƋتاƂات صافي في التغير 0 333 033 1- 333 033 1- 333 033 1- 000 000 1- 000 000 1- 000 000 1- 000 000 1-
1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 033 333 1 033 333 1 033 333 

 المخزون في التغير 0 333 575 000 839 600 963 700 109 1 400 275 1 600 462 1 000 689 1
-1 923 000 -1 689 000 -1 462 600 -1 275 400 -1 109 700 -963 600 -839 000 -575 333 

 الزبائن في التغير 0 160 758 016 848 508 950 444 068 1 016 199 1 032 345 1 320 516 1
-1 698 840 -1 516 320 -1 345 032 -1 199 016 -1 068 444 -950 508 -848 016 -758 160 

 الخاص المال رأس في التغير 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600- 000 600-
600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 

 البنƂية القروض في التغير 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 000 7- 000 600 5- 000 200 4- 000 800 2- 000 400 1-
0 1 400 000 2 800 000 4 200 000 5 600 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 

 ااخرى القروض في التغير  000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2- 000 800 2-
ANSEJ 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 

 IRG  الضريبة في التغير  0 0 0 0 990 221 1- 041 432 2- 728 180 4- 210 027 6-

 0 0 0 990 221 1 041 432 2 728 180 4 210 027 6 606 518 6 المستحقة

-86 400 -76 640 -68 320 -60 880 0 0 0 0 
 المستحق TAP  الرسم في التغير 

96 800 86 400 76 640 68 320 60 880 0 0 0 

 القيمة عƄى الرسم في التغير  0 393 233- 975 226- 958 248- 661 273- 866 298- 494 324- 070 351-

 393 233 975 226 958 248 661 273 866 298 494 324 070 351 606 374 المستحقة المضافة

-988 065 -855 621 -746 109 -649 175 -563 706 -490 815 -336 570 0 
 الموردون في التغير 

1 124 955 988 065 855 621 746 109 649 175 563 706 490 815 336 570 

 ااجمالي الرصيد 470 752 11 107 587 22 956 954 34 778 323 46 755 186 58 399 594 70 508 382 82 335 711 93
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: Ɗاحظ من خال اƅجدول اƅذي سبق عرضƌ أƌƊ في  
ه اƅسياسة  ذه.عƆى اƅحساب ƅمدة شهر%30من اƅمبيعات Ɗقدا و %70اعتمدƊا عƆى Ɗسبة : سياسة اƅبيع اƅمتبعة -

. TVAمن مبيعات شهر ديسمبر مضافا إƅيها %30تجعل Ɗƅا رصيد في اƅميزاƊية اƅسƊوية تمثل Ɗسبة 
Ɗقدا و اƅباقي عƆى اƅحساب ƅمدة شهر ،و هذا ما يؤدي إƅى وجود رصيد %50اعتمدƊا عƆى Ɗسبة  :سياسة اƅشراء -

. TVAمن مشتريات شهر ديسمبر مضافا إƅيها %50في اƅميزاƊية اƅسƊوية بƊسبة 
باƊƅسبة Ɔƅمخزون اعتمد اƅمشروع عƆى تƄوين مخزون أمان مساوي Ƅƅمية اƅمواد اأوƅية اƅمستهƄƆة شهريا و هذا  -

. يظهر في اƅميزاƊية اƅختامية في شهر ديسمبر
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 جدول حسابات النتائج .3

 دج1000=الوحدة                                                                                                                               : التقديريجدول حسابات النتائج :(24)جدول رقم
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013   

58 080 000 51 840 000 45 984 000 40 992 000 36 528 000 32 496 000 28 992 000 25 920 000 ΔϤقي ΕبيعاϤال 

58 080 000 51 840 000 45 984 000 40 992 000 36 528 000 32 496 000 28 992 000 25 920 000 Νتاϧإ ΔϨالس ΔاليϤال 

22 842 000 19 854 400 17 364 000 15 139 100 13 170 300 11 438 600 9 804 333 6 904 000 ΔϤقي ΕشترياϤال  

22 842 000 19 854 400 17 364 000 15 139 100 13 170 300 11 438 600 9 804 333 6 904 000 ϙاϬإست ΔϨالس ΔاليϤال 

35 238 000 31 985 600 28 620 000 25 852 900 23 357 700 21 057 400 19 187 667 19 016 000 ΔϤالقي ΔضافϤال ϝلاستغا 

 إΩاريΔ مصاريف 000 360 000 450 000 576 000 702 400 842 880 010 1 056 213 1 667 455 1

 اإعاϭ ϥ الΪعايΔ مصاريف 000 240 000 360 000 540 000 810 000 215 1 000 820 1 000 730 2 000 095 4

 اايجار مصاريف 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800

 .........(الϬϜرباء )أخرϯ مصاريف 000 600 000 800 000 000 1 000 200 1 000 400 1 000 600 1 000 800 1 000 000 2

26 887 333 25 442 544 23 389 120 21 595 500 19 845 700 18 141 400 16 777 667 17 016 000   

 التأميϦ مصاريف 000 200 1 000 104 1 000 008 1 000 900 000 804 000 720 000 624 000 540

 اأجϮر 000 600 3 000 600 3 000 600 3 000 320 4 000 320 4 000 320 4 000 184 5 000 184 5

1 161 600 1 036 800 919 680 819 840 730 560 0 0 0 Δالضريب 

1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 033 333 1 033 333 1 033 333 ϙااهتا 

19 001 733 17 597 744 16 429 440 14 651 660 12 895 140 12 500 067 11 040 333 11 182 667 Δتيجϧ ϝااستغا 

 %25%   50%     70  الϤعفϰ الربح 667 182 11 333 040 11 067 500 12 598 026 9 830 325 7 360 107 4 0 0

 الΨاضع الربح 0 0 0 542 868 3 830 325 7 080 322 12 744 597 17 733 001 19

6 518 606 6 027 210 4 180 728 2 432 041 1 221 990 0 0 0 Δالضريب 

 الضريبΔ بعΪ الصافي الربح 667 182 11 333 040 11 067 500 12 150 673 11 620 219 12 712 248 12 534 570 11 126 483 12

13 483 126 12 570 534 13 248 712 13 219 620 12 673 150 13 533 400 12 073 667 12 216 000 CAF 

 ENSEJ بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية من إعداد اƅطاƅبة:المصدر
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 :يظهر Ɗƅا من اƅجدول أن 
 ،وتعتبر %74 بƊسبة لاستغاϝ مضافΔ قيمΔ من رقم اأعمال هذا ماƊتج عƌƊ  % 26قيمة اƅمشتريات تمثل Ɗسبة  -

 .هذƋ اƊƅسبة جيدة مقارƊة باƅصƊاعات اƅشبيهة
 من رقم اأعمال اƅسƊوي، وهي Ɗسبة مƊخفضة Ɗوعا ما وهذا Ɗتيجة ااعتماد عƆى % 13اأجور تمثل Ɗسبة  -

 .سƊوات3آƅة حديثة ومتطورة، وقد إعتمدƊا عƆى اƅزيادة في اأجور Ƅل 
 . من رقم اأعمال2,32%اƄƅهرباء واƅماء و اƅمصاريف اأخرى تمثل  -
من رقم اأعمال، واƅماحظ أن تƆƄفتƌ  4,65% من قيمة ااستثمار أي مايعادل%1اƅتأمين يمثل Ɗسبة  -

 .متƊاقصة Ɗظرا إهتاك ااستثمار وتدƊي قيمتƌ بمرور اƅسƊوات
تمثل مقارƊة برقم اأعمال Ɗسب ضئيƆة ƅعدم  (.......اƊƅقل، اƅدعاية وااعان، اادارية،)اƅمصاريف اأخرى  -

 .أهميتها اƄƅبيرة في اƅمشروع 

عفاء مخفض ƅثاث سƊوات اƅثاƊية يقدر  - يستفيد اƅمشروع  من إعفاء ضريبي تام ƅمدة ثاث سƊوات اأوƅى، وا 
بتداءا من اƅسƊة اƅسابعة إعفاء ضريبي بƊسبة .25%،5%0،%70ب   .0%وا 
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 دج1000=الوحدة                                                                                            :الموازنة التمويƄية التقديرية :(25)جدول رقم

 اأصول 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 ااستثمارات 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10 000 100 10

 المخزون 0 333 575 000 839 600 963 700 109 1 400 275 1 600 462 1 000 689 1 000 923 1

 الزبائن 0 160 758 016 848 508 950 444 068 1 016 199 1 032 345 1 320 516 1 840 698 1

93 711 335 82 382 508 70 594 399 58 186 755 46 323 778 34 954 956 22 587 107 11 752 470 300 000 

 نقدية وفرة

 (السيولة)

 ااجمالي الرصيد 000 400 10 963 185 23 123 374 34 064 969 46 922 601 58 171 761 70 031 502 83 828 687 95 175 433 107

  

        

  

 الخصوم 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 الخاص المال رأس 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600

 ااƋتاƂات 0 333 033 1 333 033 1 333 033 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1

 المتوقعة النتيجة 0 667 182 11 333 040 11 067 500 12 150 673 11 620 219 12 712 248 12 534 570 11 126 483 12

82 435 082 70 864 548 58 615 836 46 396 217 34 723 067 22 223 000 11 182 667 

 

 المتراƂمة النتيجة  

 /  /  /  /  /  /  /  /   

 عƄى إعانات

 ااستثمارات

 البنك القروض 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 600 5 000 200 4 000 800 2 000 400 1 0

 ااخرى القروض 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2 000 800 2
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ANSEJ 

6 518 606 6 027 210 4 180 728 2 432 041 1 221 990     

 

  

 IRG  الضريبة

 المستحقة

96 800 86 400 76 640 68 320 60 880 0 0 0 0 

 TAP  الرسم

 المستحق

374 606 351 070 324 494 298 866 273 661 248 958 226 975 233 393   

 القيمة عƄى الرسم

 المستحقة المضافة

 الموردون   570 336 815 490 706 563 175 649 109 746 621 855 065 988 955 124 1

              

 

 أخرى ديون  

 ااجمالي الرصيد 000 400 10 963 185 23 123 374 34 064 969 46 922 601 58 171 761 70 031 502 83 828 687 95 175 433 107

 
 ENSEJ بااعتماد عƆى سجات من اƅوƄاƅة اƅوطƊية من إعداد اƅطاƅبة:المصدر
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 :عتبة المردودية .9

 ) اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة-رقم اأعمال/(اƅتƄاƅيف اƅثابتة = Ɗقطة اƅتعادل
                                               اƅتƆƄفة اƅمتغيرة–رقم اأعمال  =اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة 

 )قيمة اƅمبيعات( رقم اأعمال/اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة= اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة معدل

 رقم اأعمال /اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة = Ɗسبة اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة من رقم اأعمال
  Ɗقطة اƅتعادلحساب  :(31)جدول رقم

 قيمة اƅمبيعات 000 920 25

 اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة 000 304 9

 اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة 000 616 16

 معدل اƅهامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة 64%

 Ɗسبة اƅتƄاƅيف اƅمتغيرة من رقم اأعمال 36%

 اƅتƄاƅيف اƅثابتة 333 433 5

 نقطة التعادل 8475686

13221580 

 4745894 

 8475686 

 8475686 

 0   

 (exell) بااستعاƊة ببرƊامج من إعداد اƅطاƅبة:المصدر

 Ɗقطة اƅتعادل أو اƅمستوى اƅذي يعمل %64من اƅجدول Ɗاحظ أن أن Ɗسبة هامش عƆى اƅتƆƄفة اƅمتغيرة هو 
 مبيعات واƊطاقا من هذƋ اƊƅقطة يبدأ اƅمشروع  8475686عƊدƋ اƅمشروع  دون تعريض اƅبقاء اƅماƅي Ɔƅزوال هو

 .في تحقيق اأرباح وقبƆها يƄون قد حقق خسارة
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اإجراءات الازمة لتنفيذ مصنع الرخام الصناعي  :المطƄب الثاني 
بعد أن تم اƅتأƄد من جدوى اƅمشروع اƅمƊوي تƊفيذƋ،  يجب تسجيل اƅمشروع ƅدى اƅدوائر اƅرسمية من أجل 

:  ƅدى عدة جهات رسمية مƊها  يƄونو ذƅك اƅتسجيل. اƅقاƊوƊية ممارسة اƅعمل في اƅمشروع من اƊƅاحية
. اƅتسجيل ƅدى اƅبƆدية  -1
 .اƅتسجيل ƅدى غرفة اƅتجارة واƅصƊاعة  -2

  اƅتسجيل في اƅسجل اƅتجاري -3

اƅتسجيل ƅدى مصƆحة اƅضرائب واأماك و اƅحصول عƆى اƅبطاقة اƅضريبية  -4
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 1 

: خاصةالفصل
خال اƅدراسة اƅتي قمƊا بها يتبين Ɗƅا أن مشروع مصƊع إƊتاج اƅرخام اƅصƊاعي بدائرة أواد جال يمƄن  إƊجازƋ  من

 خطر Ƅبير عƆى اƅبيئة Ƅما يمƄن ااستفادة من بعض اƅقواƊين واƅتشريعات لعƆى أرض اƅواقع ، فاƅمشروع ا يشك
. اƅمقدمة من طرف اƅوƄاات ƅدعم تشغيل اƅشباب، اƅخاصة باƅمشاريع اƅصغيرة

 و يمƄن ااعتماد عƆى اƅجاƊب اƅتسويقي ƊƄقطة قوة Ɔƅمشروع إذا استغل بطريقة عمƆية وعقاƊية خاصة في ظل إهمال 
اƅمƊافسين في اƅواية ƅهذا اƅجاƊب وعدم اƅترƄيز عƆيƌ، وبما أن اƅمعدات اأوƅية متوفرة دون تƆقي صعوبات Ƅبيرة، فإن 

 ما يعيشƌ اƅقطاع اƅماƅي في اƅجزائر واƅبƊوك من ىاƅتمويل اƅمشروع يبقي هو اƅحƆقة اأصعب واأƄثر تعقيدا باƊƅظر إل
  واƅمƄاتب ANSEJتعقيدات وعدم اƅشفافية في اƅتعامات، ƅذا فإن ااستعاƊة باƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب 

. اƅممثƆة يƄون أƄثر فائدة عƆى اأقل ااستفادة من اامتيازات اƅخاصة بمشاريع مصغرة
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:   خاتمة عامة

 Ɔƅمشاريع ااستثمارية و اƅتي ااقتصادية تƊاوƊƅا في دراستƊا موضوع مخطط اأعمال و دراسة اƅجدوى      
تعتبر Ƅوسيط بين اƅفƄرة و خطة اƅعمل حيث تمثل هدƋ اأخيرة خطوة واجبة اƅحصول فبل اƅقيام بأي مشروع 
استثماري سواء Ƅان هذا اƅمشروع جديدا أو توسعا في مشروع قائم أو إحال مشروع قائم آخر وهذا ƅضمان 

Ɗجاح اƅمشاريع ااستثمارية وذƅك من خال مساهمتها في اتخاذ اƅقرار ااستثماري اƅرشيد ،فهي تعتبر خارطة 
. طريق تساعد اƅمستثمرين عƆى تخصيص واستغال اƅموارد ااقتصادية أحسن استغال

 وتشمل دراسة اƅجدوى جواƊب متعددة ومتƊوعة تتعƆق بااتجاهات اƅتسويقية،اƅفƊية واƅهƊدسية،اƅماƅية فدراسة 
اƅجاƊب اƅتسويقي تسمح بتوفير اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅمختƆفة من مختƆف اƅمصادر واƅتي تساعد عƆى تقدير 

اƅطƆب عƆى اƅسƆعة اƅمراد إƊتاجها ومعرفة حجم اƅسوق، وباƅتاƅي اƅتحƄم أƄثر في معطيات اƅسوق و اƅوصول إƅى 
. خطة تسويقية مائمة 

أما من اƊƅاحية اƅفƊية واƅهƊدسية فتسعى دراسة اƅجدوى إƅى تحديد Ƅل اƅجواƊب اƅمتعƆقة باإƊتاج Ƅاƅحجم، 
. اƅخ، من أجل اƅوصول إƅى خطة إƊتاجية محƄمة ... اƊƅوع،احتياجات اƅمشروع

أما اƅجاƊب اƅماƅي فتعمل دراسة اƅجدوى عƆى تحديد اƅهيƄل اƅتمويƆي اأمثل Ɔƅمشاريع ومصادرƋ ومن ثم وضع 
. خطة تمويƆية استغال هذƋ اأموال

:  ااستنتاجات
: وأهم ااستƊتاجات اƅتي استطعƊا اƅوصول إƅيها من خال دراستƊا ما يƆي

 .Ɗجاعة مخطط اأعمال تعتمد عƆى دقة اƅمعƆومات اƅمستعمƆة -

 .يساعد مخطط اأعمال عƆى اتخاذ  اƅقرار ااستثماري اƅرشيد -

 .تساهم دراسة اƅجدوى في تحقيق اƅتخصيص اأمثل واأƄفأ Ɔƅموارد ااقتصادية -

 .مخطط اأعمال وسيƆة عمƆية إقƊاع مراƄز وهيئات  اƅتمويل بتقديم وسائل اƅتمويل -

  تساهم دراسة اƅجدوى مساهمة فعاƅة في إƊجاح اƅمشاريع ااستثمارية ƆƄما ƄاƊت اƅمعƆومات اƅمستعمƆة فيها  -
 .دقيقة

 .Ɗتائج دراسة اƅجدوى ƅيست صحيحة في Ƅل اƅحاات  -
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 :التوصيات
إعداد قائمة باƅفرص ااستثمارية من قبل أخصائيين وتحديد معايير يتم عƆى أساسها اختيار هذƋ اƅفرص، -   

قƊاع اƅشباب بااستثمار فيها، وتوفير اƅدعم اƅضروري ƅتجسيدها ومرافقتهم خال مرحƆة اإƊجاز . وا 
دعم ثقافة اƅمبادرة واƅحث عƆى اƅتفƄير في اƅعمل اƅمستقل، وƄذا Ɗثر ثقافة اƊƅجاح بااعتماد عƆى تƊظيم -

. اƅمعارض اƅخاصة باƅمؤسسات اƅمصغرة 
حياء أƊشطة صƊاعية وحرفية عن طريق تهيئة واستغال -    توفير مزيد من اƅفضاءات بمختƆف اƅمƊاطق ƅبعث وا 

. فضاءات موجودة   أو إƊشاء أخرى جديدة
. تشجيع اƅمؤسسات اƄƅبرى عƆى إبرام عقود اƅمƊاوƅة مع اƅمؤسسات اƅمصغرة-
 .تطوير Ɗظام اإعام اإقتصادي عن طريق إƊشاء بƊك ƆƅمعƆومات ااقتصادية و اƅمعطيات اإحصائية -

 .تعزيز موقع و مƄاƊة اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في سƆم اإقتصاد اƅوطƊي -

 .تعميم اƅثقافة اƅتسييرية ƅدى اƅمستثمرين -

 . ترقية إطار تشريعي و تƊظيمي مائم Ɗƅشاط اƅمؤسسة اƅصغيرة -

 .إصاح و عصرƊة تسيير سوق اƅعمل -
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: العربيةالمراجع بالƄغة 

 الƂتب :أوا
، دار مƄتبة اƅحامد ƊƆƅشر و اƅتوزيع، "دراسات اƅجدوى و تقييم اƅمشروعات"عبد اƅعزيز مصطفى عبد اƄƅريم،  .1

 . 2002عمان، اأردن، 
أحمد سعيد بامخرمة، إقتصاديات جدوى اƅمشروعات اإستثمارية،دار اƅزهراء ƊƆƅشر و اƅتوزيع، اƅرياض،  .2

  .2001اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية،
 .2011بسيوƊى،مبادئ دراسات اƅجدوى ااقتصادية،اƅقاهرة، سعيد زردق، محمد عبد اƅرحيم أحمد .3

. 2009اƅهƊاء،اإسƊƄدرية،اƅقاهرة، ،دار"أسس دراسات اƅجدوى Ɔƅمشروعات اإقصادية"أحمد فوزي مƆوخية، .4
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