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اضع ه ل ف إعداد هذه المذكرة المت ف ت ل ع كرمه   .الحمد ه تع

 :أهــد ثمــرة هــذا العمــل

ا زال أعز م   ن  ، إل الت  أإل من ك س بصحبت د، إل ابر الن ج م ف ال
ن قد تحم  ك

متن  ، إل من ع الكر الح  ن  ع الحن نب سرا، إل  ء  الش
ل  ف أم الغ م تبدل الظر د م ب "الصم نه"حب ح جن أسكن فس  .رحم ه 

ذا   سع الدهر  ى ب ، إل من اكت ج أرفع به رأس ت ن سندا ل   إل من ك

شل  س ل ل ح  نج ن خ ل من ب ، إل من ع ة أح أن مرارة الح
ت إل   بردا من اجل ترب حرا  را  ن ا  بر ل إل من ث

ز  ر"أب العز  ".عم

ات  أخ ت  سند ال إخ ن  رت ع صل: إل ب اد ف ر ف  أن

ته   ت ز ب ر رة دن ف ن
ات  اج أخ أز ت  ج أخ  إل ز

ج  ت ج ر ر محمد نجم إسا خد السر ج  ك رمز الب  إل الكت

اده  أ م  أعم ت  ال عم أخ ات   .إل خ

ات  زم إل كل زمائ  ت  صد ئ   .إل كل أصدق

مع  ر اابتدائ إل الج تذت من الط  .إل كل أس

م مذكرتي  لم تسع م مخيلتي  سعت  .إلى كل من 

 
 

 

 

 



 
                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
". وائن شكر م أزيدنكم" قعا  تعال  

دالحد    حدد ييداف نتحم ويكعاف  ميدده وننكرد  عل  يافيم الع  
. اف إ حعم هذد داتحل

دانكر  فد  " ود قددادً  رريام داذذ  حلع  عل دانكر   حع  قعا  
". دالتحة وربب دود هع و فقعح داحميد  لهع

: نقيدم  أرحل  تعنف دانكر
 حرذ ريحة داقف ام  ببل  عفع  :  داحنراة فإال دأرقعذ 

.  لصعئلهع و يجفهع هع دايفحة
إال  ل  ن رع دنف  ن  يوفف  لن دافق  ة وداقلحفة   

 داريففة و عاة  بكرر  

إال  ن رع دنف  ن ز  ئف اف داتحل واف دا قع ة دالع تفة  
ررير  بكرر     نبل ز  ئف اف داكعفة وإال  ل  ن رع دنف  500

  ن   ريب  و  تفد

داعهم درز لع شفقع ة رفدنع  لحد  عل د   " و ع  ليز لع الييا   
 عفم ورعم و وردنع  يوم و ريلع  ن يديم دانريفقفن شر ة  عا   ننحأ  تدهع  

 .".  دد يعرب داتعاحفن

واف دأأفر نبأا داحيال  م وجل  أ يلتعلع  حن يكحر ذ رد   
 .ويلفظ   رد و أ يغحر  قعي لع  حلبقم ويرول  لع

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ر المحتويا  ف
 

الصفحة العنوان 
 Iالفهرس 

 IIIقائمة الجداول  

ال   IVقائمة اأش

 Vقائمة الماحق 

 VIملخص 

 و - أمقدمة عامة 
مة: الفصل اأول   تالمؤسســا اإطار النظري لحــــــو

 2 تمهيد
مة: المبحث اأول مؤسسات ماهية حو  3 ا

مة مفهوم :اأول المطلب مؤسسات حو نشأة/ا ظهور/ا تعريف /دوافع ا  3 ا
مؤسسات       : المطلب الثاني مة  ا  7 معايير حو
ائزها: المطلب الثالث مؤسسات ور مة ا  9  و مقوماتهامحددات حو
رابع ب ا مط ائزها: ا مؤسسات و ر مة ا  12 خصائص حو
مؤسسات:المبحث الثاني مة ا  15  حو
مة :المطلب اأول  15 مصادر الحو
مؤسسات :المطلب الثاني مة ا  17 اهداف و اهمية حو
مة نماذج :المطلب الثالث مؤسس حو  19ات ا
مة : المبحث الثالث  21نظريات الحو
ة نظرية: المطلب اأول ا و  21  ا
فة نظرية: المطلب الثاني صفقات ت  23  ا
تجذ نظرية: المطلب الثالث  26 را



ر المحتويا  ف
 

 29خاصة الفصل اأول 

مة تطبيق: الفصل الثاني   كفي البنو الحـــــــــــــو
 31 تمهيد

بنوك : المبحث اأول مة في ا حو  32 ماهية ا
بنوك: المطلب اأول مة في ا حو  32 مفهوم ا
مة في ال: المطلب الثاني حو مصرفيةمبادىء ا  33 .مؤسسات ا
مة في ا :المطلب الثالث حو  48 .بنوكأهمية تطبيق ا
مؤسسات :المطلب الرابع مة ا بنوك في تعزيز حو  49 .دور ا
ة اأطراف :المبحث الثاني مسؤو بنوك تطبيق عن ا مة ا  52 حو
مساهمون:المطلب اأول  52 ا
س:المطلب الثاني  54 اإدارة  مج
مراجعة جنة :المطلب الثالث  61 ا
مراجعة: المطلب الرابع ية ا داخ  66 ا

خامس  ب ا مط ح اأخرى:ا مصا  69  أصحاب ا
ث ثا مبحث ا مخاطر:ا بنوك في ادارة ا مة با حو  70  مساهمة ا
ية :المطلب اأول بن مخاطر ا  71 ا
يةسياسات :المطلب الثاني بن مخاطر ا  76  إدارة ا
مخاطر  :المطلب الثالث س اإدارة في إدارة ا ية مج  79مسؤو
مخاطر:  المطلب الرابع مراجعة في إدارة ا تدقيق ا جان ا س  ية مج  82    مسؤو

 86الخاصة 



ر المحتويا  ف
 

مة تطبيق واقع:الفصل الثالث                                بالبنوك الجزائرية الحو
رة- دراسة حالة بنك الفاحة والتنمية الريفية الة بس  -و

 

 88 تمهيد
مة:المبحث ااول حو جزائريفي   ا مصرفي ا نظام ا  89 ا

  ةمقدم

جزائري بعد قانون :اأولالمطلب  مصرفي اا نظام ا  89 10_90 ا

بنوك: المطلب الثاني مة ا جزائرية وتقييمها مؤشرات حو  93 ا

جزائرية المطلب الثالث بنوك ا مة ا  95 معوقات حو

تفعيل  :المطلب االرابع مة جهود و مقترحات  حو جزائريةفي ا بنوك ا  100 ا

فنية ل :المبحث الثاني بطاقة ا ريفية  ا تنمية ا فاحة وا  106بنك ا

ريفية :اأولالمطلب  تنمية ا فاحة و ا بنك ا  106 تقديم عام 

ريفية:المطلب الثاني تنمية ا فاحة و ا أهداف و وظائف بنك ا  106 

ريفية :المطلب الثالث تنمية ا فاحة و ا ل بنك ا هيا  109 

ميداني :المبحث الثالث دراسة ا  119 ةطرق و إجراء ا

فصل                                            139 خاصة ا

عامة  خاتمة ا  140 ا

مراجع   ا
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فهرس الجداول 

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

رونبخة  3-1 فا   121نتائج اختبار ا

جنس  3-2 عينة حسب ا  122توزيع أفراد ا

عمرية 3-3 فئة ا عينة حسب ا  123 توزيع أفراد ا

مي 3-4 ع مستوى ا عينة حسب ا  124 توزيع أفراد ا

مي 3-5 ع تخصص ا عينة حسب ا  124 توزيع أفراد ا

مية 3-6 ع خبرة ا عينة حسب عدد سنوات ا  125 توزيع أفراد ا

حسابية  3-7 متوسطات ا معيارية وا حساب اانحرافات ا
س اإدارة  خصائص مج

126 

3-8 
مبدأ  حسابية  متوسطة ا معيارية ا حساب اانحرافات ا

شفافية  اإفصاح و ا

127 

حسابية  3-9 متوسطة ا معيارية ا حساب اانحرافات ا
س اادارة ل و دور مج  عبارات هي

128 

3-10 

حسابية  متوسطة ا معيارية ا حساب اانحرافات ا
ية  و س معايير ااخاقية وا مصرف ا عبارات تبني ا

يا و تشجيعها ع  ا

129 

3-11 

حسابية  متوسطة ا معيارية ا حساب اانحرافات ا
ى تقديم تعويضات و  مصرف ع عبارات حرص ا

ة عدا شفافية و ا افئات تتصف با  م

130 
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حسابية  3-12 متوسطة ا معيارية ا حساب اانحرافات ا

مساهمين  عبارات حفظ حقوق ا

131 

حسابية   3-13 متوسطة ا معيارية ا حساب اانحرافات ا
ح مصا  عبارات حفظ دور أصحاب ا

132 

حسابية  3-14 متوسطة ا معيارية ا حساب اانحرافات ا
مصارف ى أداء ا مة ع حو  عبارات حفظ أثر تطبيق ا

132 

مجال اأول 3-15  133 ترتيبات و تقسيمات ا

ثاني  3-16 مجال ا  135ترتيب عبارات ا

مجال اأول 3-17  135 حساب معامل اارتباط ا

ين   3-18 مجا  136حساب معامل اارتباط بين ا



كالـــــــــــــــــــــــــــــــــاأش رســــــــــفه  

 

 

اأشكالفهرس   

 

لشكرقم ال  اأشكالعنوان    الصفحة 

2-1  

تعاون  صادرة عن منظمة ا مة ا حو مبادئ ا

تنمية  ااقتصادي و ا
35 

2-2 مؤسساتاإدارةوسائل تطبيق جس   مة ا حو   58 

2-3 مراجعةإنشاء أهمية  جنة ا   64 

3-1 فاحة   بنك ا عامة  مدرية ا سابق  تنظيمي ا ل ا هي ا
ريفية تنمية ا  وا

115 

3-2  

فاحة  بنك ا عامة  مدرية ا جديد  تنظيمي ا ل ا هي ا

ريفي تنمية ا  وا
116 

3-3 فرعية  مدرية ا تنظيمي  ل ا هي  117 ا

3-4 رة  ة بس ا و تنظيمي  ل ا هي  118 ا
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 المقدمة

 ،اإدارة كمج₭س €₭شر₫ة ا€ت₱فيذية اإدارة بيف تجمع ا€تي ا€عاقات مجمكعة في حك₫مة ا€مؤسسات تتمثؿ          
 اأ₴داؼ ₴ذ₲ €تحقيؽ ا€م₱اسبة ا€كسائؿ ثـ كمف كأ₴داف₵ا ا€شر₫ة إستراتيجية تحديد يتـ خا€₵ا مف ا€تي اآ€ية تعد إذ

 كذ€ؾ سكاء حد ع₭ى كا€متخ₭فة م₱₵ا ا€متقدمة شتى ا€عا€ـ أقطار في  ب₵ذا ا€مصط₭حا₴تماـأصبح  كمف أجؿ ₴ذا

 ا€قيمة تعظيـ في دكر₴ا عف فضا كاإدارم، ا€ما€ي كا€فشؿ ا€تعثر مخاطر ا€شر₫ات تج₱يب في ا€حاسـ €دكر₴ا

 عف با€₫شؼ ا€₫في₭ة اأداء معايير ا€حك₫مة كتكفر ، كااستمرارية ا€₱مك ع₱صر €₵ا يضمف بما €₭شر₫ة ا€سكقية

 استقرار ع₭ى كا€عمؿ ا€ماؿ أسكاؽ في ا€متعام₭يف ثقة ₫سب إ€ى يؤدم بقدر اإدارة كسكء كا€فساد ا€تاعب حاات
 في ا₱₵يارات إ€ى تؤدم محاسبية مشا₫ؿ في اا₱زاؽ ا€شر₫ات تج₱يب في ₴اما دكرا ت₭عب ₫ما ، اأسكاؽ ت₭ؾ

 .ا€ماؿ كأسكاؽ ا€مصرفية اأج₵زة

 فرضت₵ا ا€تي ا€جديدة €₭متط₭بات ₱ظرا ، ا€ماضية ا€ق₭ي₭ة ا€س₱كات فيات ا€مؤسس حك₫مة مف₵كـ          ظ₵ر

 بتطبيؽ اا₴تماـ مف زاد كمما كااقتصادم، ا€قا₱ك₱ي ا€صعيديف ع₭ى تطكرات مف صحب₵ا كما ا€عك€مة مظا₴ر

 ا€عربية ا€بكرصات مف عدد باعتماد ا€مجاؿ ₴ذا في ا€عربية م₱طقت₱ا ا₴تماـ تمثؿ كقد ا€جيدة،  ا€حك₫مة ئمباد

 . ب₵ا ا€مدرجة ا€شر₫ات حك₫مة €مبادئ

لة  :الدراسة مش

ن للبنوك الجزائرية اإستفادة من هذا   لمبادىء نظام المصرفيةالمؤسسات  تطبيق أثر" يف يم مة ؟ و الحو
 "النظام ؟

 :ا€تا€ية ا€تساؤات ا€رئيسي ا€سؤاؿ ₴ذا عف كيتفرع

 ؟ كمبادئ₵ا ما₴ك مف₵كـ ا€حك₫مة 

 ؟ مؤسساتؿ كا€فعا€ية اأداء تحقيؽ فاضـما₴ية أ₴ـ ا€₱ظريات ا€تي تقكـ ب  

 .؟ حقكق₵ـ كضماف ا€مسا₴ميف دكر €تحديد إجراءات €دل ا€مؤسسات ا€مصرفية ₴ؿ تكجد 

  ؛ ما₴ية أ₴ـ ا€معكقات ا€تي تسا₴ـ في م₱ع تطبيؽ ₱ظاـ ا€حك₫مة في ا€ب₱كؾ ا€جزائرية

 :الدراسة فرضيات

   :₫ا€تا€ي ك₴ي أعا₲ ا€مذ₫كرة اأ₴داؼ مف ا€دراسة €₵ذ₲ ا€مكضكعة ا€فرضيات ت₱ط₭ؽ

                                                                                                                                                                                          .كا€مدير ا€ما€ؾ بيف ا€مصا€ح في تضارب ظ₵كر إ€ى أدل اإدارة عف ا€م₭₫ية فصؿ   -
 . مؤسساتؿ كا€فعا€ية اأداء تحقيؽ تضمف ا€تي  النظرياأبرز مف ا€ك₫ا€ة  ₱ظرية- 
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إف إ₱تشار ا€فساد في ا€₱ظاـ ا€مصرفي ا€جزائرم كا€طابع ا€عمكمي ا€ذم يغ₭ب ع₭ى ا€ب₱كؾ ا€جزائرية يسا₴ـ في - 
                                                                                                           .م₱ع تطبيؽ ₱ظاـ ا€حك₫مة في ا€ب₱كؾ ا€جزائرية 

 .حقكق₵ـ كضماف ا€مسا₴ميف دكر €تحديد إجراءات €دل ا€مؤسسات ا€مصرفية تكجد-  

: أسباب اختيار الموضوع

 .يرجع سبب اختيارا₱ا €₵ذا ا€مكضكع €عد اعتبارات مف ا€جا₱بيف ا€ذاتي ك ا€جا₱ب ا€مكضكعي

: الجانب الذاتي

 كحك₫مة ا€شر₫ات رغبة في إختيار مكضكع ي₱اسب مجاؿ ا€دراسة أم تخصص ا€ما€ية. 
 إثراء ا€م₫اتب ا€جامعية ك ا€م₫اتب ا€عمكمية اأخرل .

 :الجانب الموضوعي

 ا€مصرفيةمحاك€ة دراسة كتبياف ا€دكر ا€فعاؿ ا€ذم ت₭عب₳ ا€حك₫مة في ا€مؤسسات .  
 في تطبيؽ ا€حك₫مةيةا€₱قص ا€فادح ا€ذم تعا₱ي م₱₳ ا€مؤسسات ا€مصارؼ  .
 ا€مصرفيةأ₴مية ك م₫ا₱ة ا€حك₫مة في ا€مؤسسات . 

 ا€مصرفيةضركرة تطبيؽ ا€حك₫مة في ا€مؤسسات . 

:     الدراسات السابقة

 ا€ما€ية ك ا€مصرفية، رسا€ة ماجستير اأزمات، دكر حك₫مة  ا€₱ظاـ في ا€حد مف  دراسة عبد ا€قادر بادف-1
، قسـ ا€سيير، ₫₭ية ا€ع₭كـ ااقتصادية ك ع₭كـ ا€سير، جامعة حسيبة بف  غير م₱شكرة، تخصص ما€ية ك محاسبة

. 2008بكع₭ي، ا€ش₭ؼ

، كتبيف مظا₴ر  كيتمثؿ ₴دؼ ا€دراسة في إبراز أ₴مية حك₫مة ا€شر₫ات ك ₫يفية ااستفادة م₱₵ا في ا€ب₱كؾ
اأزمات ا€ما€ية اأخيرة ك با€ضبط أزمة ج₱كب شرؽ آسيا ا€تي جع₭ت مف حك₫مة ا€شر₫ات تتصدر ا₴تمامات 
ا€مسؤك€ية با€شر₫ات ك با€₵يئات ا€دك€ية ك إبراز أدكات ا€حك₫مة با€ب₱كؾ ك ا€تي تعتبر مف ا€ضركريات ا€حا€ية 
ا€تي تم₵د ا€م₱اخ أماـ باقي ا€مبادئ ا€متعارؼ ع₭ي₵ا، كقد €خصت ا€دراسة إ€ى أف كضعية ا€₱ظاـ ا€مصرفي 

، كا€شؽ ا€ثا₱ي  ضعؼ خدمات₳ ا€مقدمة ك ضعؼ ثقة  ، اأكؿ تميز₲ براحة ما€ية كسيك€ة ₫بيرة ا€جزائرم €₳ شقيف
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 ا€خارجي في قدرات ا€ب₱كؾ ا€جزائرية ع₭ى تمكيؿ مشاريع₳ ك أف ا€بيئة ا€تشريعية ك ا€مؤسسية ا€را₴₱ة ا ا€مستثمر
. ، بسبب ما يعتري₵ا مف ₱قص تشجع ع₭ى قياـ مبادئ مث₭ى €₭حك₫مة با€ب₱كؾ

، مدل تطبيؽ ب₱ؾ ف₭سطيف €معايير ا€حك₫مة كفؽ اتفاقية بازؿ €₭رقابة  دراسة ف₫رم عبد ا€غ₱ي محمد جكد₲-2
    .2008، ا€جامعة اإسامية، غزة  ا€مصرفية، رسا€ة ماجستير غير م₱شكرة، تخصص إدارة ك أعماؿ

ا€دراسة إ€ى ا€تعريؼ بمبادئ ا€حك₫مة ك أ₴ميت₵ا ك إدراؾ ا€قائميف €₭مزايا ا€تي تحقؽ مف خاؿ      ت₵دؼ 
اا€تزاـ ب₵ا ك تجارب بعض ا€دكؿ ا€عربية ك اأج₱بية في مجاؿ ا€حك₫مة ك قد تكص₭ت ₴ذ₲ ا€دراسة إ€ى ضركرة 

  ك ا€شفافية كاإفصاح عامة في إطار ا€حك₫مة تضع معايير كاضحة €₭مساء€ة ا€محاسبية ك حاتصياغة أطر
 .ا€مصداقية في اا€مع₭كمات 

دراسة ممدكح محمد ا€عزايزة، مدل تطبيؽ ا€مصارؼ ا€كط₱ية ا€ف₭سطي₱ية €₭قكاعد ك ا€ممارسات ا€فض₭ي -3 
، قسـ إدارة اأعماؿ،  ، رسا€ة ماجستير غير م₱شكرة، تخصص إدارة ك أعماؿ €حك₫مة ا€مصارؼ في ف₭سطيف

.2009، ا€جامعة اإسامية غزة ف₭سطيف  ₫₭ية ا€تجارة

 ت₵دؼ ا€راسة ا€ى اإ₴تماـ بمكضكع ا€حك₫مة في ا€قطاع ا€ب₱₫ي ₫ما حرص ع₭ى مدل ا€تزاـ ا€ب₱كؾ    
ا€ف₭سطي₱ية بتطبيؽ معايير ا€حك₫مة كحاكؿ ا€باحث إيجاد ₱قاط ا€قكة ك₱قاط ا€ضعؼ كأ₴ـ ا€معكقات أماـ ا€تطبيؽ 
ا€مثا€ي €₱ظاـ ا€حك₫مة ا€مصرفية في ف₭سطيف كقد خ₭صت ₴ذ₲ ا€دراسة أف ₴₱اؾ تكافؽ بيف ا€قكاعد كا€ممارسات 

ا€فض₭ى €حك₫مة ا€ب₱كؾ كمعايير حك₫مة ا€مؤسسات ا€ب₱₫ية ا€صادرة عف €ج₱ة بازؿ با€تعاكف مع عدد مف 
 . ا€مؤسسات ا€دك€ية مثؿ ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي كا€ب₱ؾ ا€دك€ي

 :أهمية الدراسة

مؤسسة  أم ₫بيرا إدارة تحديا ا€تطبيؽ ا€كاجبة كا€قكاعد ا€مبادئ مف ₫مجمكعة ا€مؤسسات حك₫مة تمثؿ- 
 أكج₳ €تعزيز ا€خصكص كج₳ ع₭ى ا€مصارؼ ا€جزائرية إدارات ا€دراسة ₴ذ₲ أ₴مية تبرز ₴₱ا كمف معاصرة

 .ا€مبادئ €₵ذ₲ تطبيق₵ا

 مف سيزيد ₴ذ₲ ا€مبادئ تطبيؽ أف حيث خاصة أ₴مية عاـ بش₫ؿ ا€حك₫مة €مبادئ ا€مجتمع أفراد ف₵ـ يش₫ؿ- 

 €₭مصارؼ ا€جزائرية ا€ما€ية ا€بيا₱ات مكثكقية ك شفافية

عاما  عامة ا€مسا₴مة كا€مؤسسات خاصة ا€مصرفية ا€جزائرية ا€مؤسسات في ا€حك₫مة مبادئ تطبيؽ يش₫ؿ- 
 .ا€كط₱ي ا€جزائرم ااقتصاد ك₱مك ت₱افسية €تعزيز ₴امنا
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 :الدراسة  أهداف

 :ا€تا€ية اأ₴داؼ تحقيؽ إ€ى ا€دراسة تسعى

 .ا€جزائرية في ا€مؤسسات ا€مصرفية ا€حك₫مة ₱ظاـ ع₭ي₵ا يقكـ ا€تي اأساسية كا€مبادئ ا€مفا₴يـ ع₭ى ا€كقكؼ- 

 .كمعكقات₳ ا€₱ظاـ ₴ذا تطبيؽ أسباب كتشخيص ا€حك₫مة €مبادئ ا€مؤسسات ا€مصرفية ا€تزاـ مدل است₫شاؼ- 

  .ا€جزائرية في ا€مؤسسات ا€مصرفية €₭تطبيؽ ا€مائـ ا€حك₫مة €₱ظاـ مقترح عاـ إطار كضع- 

البحث                                                                                                                                    مناهج
 با€ضبط ك₱ع₱ي ع₭ي₵ا، متعارؼ بحث م₱ا₴ج ع₭ى €إش₫ا€ية مخرج إ€ى ا€كصكؿ بحث₱ا مف أجؿ اِعتمد₱ا في    

 في اإدارة آ€يات ضمف أدرج جديد ا€مؤسسات ₫مف₵كـ حك₫مة مصط₭ح اِستعرض ا€ذم ا€كصفي اأس₭كب
ربط  إ€ى ا€سعي في ا€مستعمؿ ا€تح₭ي₭ي اأس₭كب إ€ى باإضافة ، ا€حا€ية €إدارة ₫بديؿ أك مخت₭ؼ ا€مؤسسات

حك₫مة  مبادئ تكجي₳ محاك€ة في ا€متمثؿ ااست₱باطي اأس₭كب كأخيرا حك₫مة باأ₱ظمة ا€مصرفية، اؿعاقة 
   .ا€جزائرية €₭مؤسسات ا€مصرفية  اآ₱ية ا€متط₭بات ا€مؤسسات ₱حك

عينة الدراسة 

₱ظرا إ€ى صعكبة ا€حصر ا€شامؿ €ع₱اصر مجتمع ا€بحث جميع₵ا تـ ااعتماد ع₭ى أس₭كب ا€عي₱ة 
 استبيا₱ات 05 استبياف، كاستبعاد 30 استبيا₱ا، كتـ اعتماد 35ا€مائمة، كت₭بية أغراض ا€دراسة فقد تـ تكزيع 

.  مف إجما€ي ااستبيا₱ات ا€مكزعة8%5.71€عدـ ا₫تما€₵ا، كبا€تا€ي يمثؿ عدد ااستبيا₱ات ا€معتمدة ما ₱سبة 

: مصادر جمع المعطيات 

: تـ ااعتماد ع₭ى ₱كعيف رئيسييف مف ا€مصادر

ك₴ي ا€بيا₱ات ا€متع₭قة با€دراسة ا€تي جمعت أغراض ا€بحث مف خاؿ استبياف مكج₳ : مصادر أك€ية -1
 .سسة ا€مصرفيةؤ ا€ـإ€ى

 .كشم₭ت جميع ا€₫تب كا€بحكث ا€م₱شكرة كغير ا€م₱شكرة: مصادر ثا₱كية -2

: دراسةـــــــــأداة ال

€قد تـ ااعتماد ع₭ى ااستبياف باعتبار₲ مف أ₫ثر اأدكات ا€مستخدمة في جمع ا€بيا₱ات ا€متع₭قة با€دراسة، 
: محكريفحيث يت₫كف ₴ذا ااستبياف مف 
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ا€محكر اأكؿ مف ااستبياف يحتكم ع₭ى مع₭كمات متع₭قة با€خصائص ا€ديمغرافية €عي₱ة ا€دراسة ك₴ي 
. ا€ج₱س، ا€عمر ، ا€مستكل ا€ع₭مي ا€تخصص ا€ع₭مي ،عدد س₱كات ا€خبر في ا€مجاؿ ا€مصرفي

ا€مؤسسات كأثر تطبيؽ  حك₫مة بقكاعد ا€مصرؼ ا€تزاـا€محكر ا€ثا₱ي مف ااستبياف مجسد €تقديـ مدل 
.  عبارة 40كيحتكم ع₭ى ا€حك₫مة 

 إجابة مكافؽ، 2 إجابة مكافؽ تماما، 1ك€قد تـ استخداـ س₭ـ €ي₫رت ذك ا€خمس درجات،  كذ€ؾ بإشارة 
.   إجابة غير مكافؽ تماما5 إجابة غير مكافؽ، ك4 إجابة محايد، ك3ك

: أدوات تحليل المعطيات
، كتـ استخداـ اأدكات (spss)€معا€جة ا€بيا₱ات تـ ااعتماد ع₭ى بر₱امج ا€حزمة اإحصائية €₭ع₭كـ ااجتماعية 

: اإحصائية ا€تا€ية
 .ا€ت₫رارات كا€₱سب ا€مئكية €كصؼ عي₱ة ا€دراسة- 

ا€متكسطات ا€حسابية كاا₱حرافات ا€معيارية €قياس استجابات أفراد ا€عي₱ة €فقرات ااستبياف،  كدرجة تشتت ₴ذ₲ - 
 .ااستجابات

مقياس €قكة  س قكة اارتباط ا€خطي بيف ا€متغيريف في حيف معامؿ اارتباط ا€خطييقي : معامؿ اارتباط- 
  .ا€متغيريفا€عاقة ا€خطية بيف 

:  حدود الدراسة

 حتى 19/03 يكـ في ا€فترة مف 30: تـ إجراء ₴ذ₲ ا€دراسة خاؿ فترة قدرت بػ: ا€حدكد ا€زم₱ية- 
18/04/2013. 

   .€قد أجريت ₴ذ₲ ا€دراسة في كاية بس₫رة: ا€حدكد ا€م₫ا₱ية- 

ل الدراسة                                                   :هي

 ا€₱ظرم اإطار اأول الفصل ₱اقش حكؿ ثاث فصكؿ، معا€جت₳ بصدد ₱حف ا€ذم ا€بحث      يتمحكر

 . كأخيرا ا€₱ظريات ا€حك₫مةأيضا اأ₴مية كا€دكر ا€ذم ت₭عب₳ ا€حك₫مة في ا€مؤسسات مبرزيف ا€مؤسسات، €حك₫مة
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 ما₴ية ا€حك₫مة ا€تطرؽ إ€ى تـ ا€₱ظرم €حك₫مة ا€مؤسسات ا€مصرفية ، اإطار فتضمف الثاني الفصل     أما
في ا€مبحث اأكؿ أما ا€مبحث ا€ثا₱ي ف₵ك يشمؿ اأطراؼ ا€مسؤك€ية عف تطبيؽ  ا€مصرفية في ا€مؤسسات

 .₱كد معرفة مدل مسا₴مة ا€حك₫مة با€ب₱كؾ في إدارة ا€مخاطر اأخير كفيا€حك₫مة 
 كضعية اِستعراض مف اِ₱طاقنا ا€جزائرم ا€مصرفي با€₱ظاـ ا€حك₫مة ت₱اكؿ ا€ذم  اأخيرالثالث الفصل      كفي

حيكم ثـ  دكر €عب ع₭ي₳ ا€معكؿ كا€مستقب₭ية ا€حا€ية ككضعيت₳ ا€قريب ا€ماضي في ا€جزائرم ا€مصرفي ا€₱ظاـ
.     تطرق₱ا إ€ى إدخاؿ مف₵كـ ا€حك₫مة في ا€مؤسسات ا€مصرفية ا€جزائرية كفي اأخير دراسة حا€ة مؤسسة مصرفية
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يد   تم

 اإدارة ₴يا₫ؿ في تطبؽ أف €₵ا يراد ا€تي ا€معاصرة اإدارة أكج₳ إحدل مؤسساتاؿ حك₫مة تعتبر      

 حك₫مة مف₵كـ تحديد تـ ، ا€شر₫ات ت₭ؾ كمسا₴مي ماؾ ع₭ى كمتعددة عديدة مزايا مف €₵ا €مامؤسسات باؿ

 ع₱اصر عدة في₵ا اِ₫تشؼ ا€تي اأخيرة ا€ما€ية اأزمات أعقاب في ك₴ذا كمبادئ معايير عدة كفؽ مؤسساتاؿ

 كمكاثيؽ مبادئ عدة إصدار اإطار ₴ذا في حيث تـ ، €₭حك₫مة ا€مفسرة ا€₱ظريات إ€ي₳ كص₭ت ما مع تتماثؿ

 .دك€ة €₫ؿ كااقتصادية ا€قا₱ك₱ية ا€بيئة حسب با€شر₫ات ا€حك₫مة إرساء ع₭ى ّ₫₭₵ا تعمؿ كتقارير

 JENSEN et) كما₫₭يف ج₱سف ؿ ا€ك₫ا€ة ₱ظرية مف ₫ا₱ت كا€بداية زمف م₱ذ ₱شأت ا€شر₫ات حك₫مة آ€يات إف

MEKLING ا€ما€ؾ €₭شر₫ة كا€م₫₭ؼ بيف مشا₫ؿ مف ذ€ؾ يخ₭ف₳ كما اإدارة عف ا€م₭₫ية بفصؿ اِقتر₱ت ا€تي 

 ظ₵رت ذ€ؾ كبعد ، باا₱ت₵ازية كيصف₵ا صا€ح₳ غير في ا€ما€ؾ يرا₴ا ا€تي ا€ك₫يؿ تصرفات جراء ت₵ابإدار

 .مؤسساتاؿ حك₫مة كتفسر تحّ₭ؿ أخرل ₱ظريات

 :ك₴ي مباحث ثاثة إ€ى ا€فصؿ ₴ذا تقسيـ يم₫ف سبؽ مما كاِ₱طانقا 

مبحث  ا€مؤسسات  ما₴ية حك₫مة :اأول ا

ثاني مبحث ا   كا€₱ماذج/اأ₴مية كاأ₴داؼ/حك₫مة ا€مؤسسات         ا€مصادر: ا

مبحث ث ا ثا ا€حك₫مة  ₱ظريات :ا
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مبحث مة: اأول ا مؤسسات ماهية حو  .ا

 كا€₱اشئة ا€متقدمة ااقتصاديات مف ا€عديد  في(la gouvernance)ا€حك₫مة  بمف₵كـ اا₴تماـ تعاظـ €قد      

 مف ش₵د₴ا عدد ا€تي ا€ما€ية كاا₱₵يارات ااقتصادية اأزمات أعقاب في كخاصة ا€ماضية،  ا€ق₭ي₭ة ا€عقكد خاؿ

 ااقتصاد ش₵د₲ ما ك₫ذ€ؾ ا€عشريف، ا€قرف مف ا€تسعي₱ات عقد في كركسيا ا€اتي₱ية كأمري₫ا آسيا شرؽ دكؿ

 عاـ خاؿ ا€عا€مية اأمري₫ية ا€شر₫ات أقطاب مف €عدد كا€مصرفية ا€ما€ية اا₱₵يارات تداعيات مف اأمري₫ي

 اتحاد₴ا كحدة خا₱قة ت₵دد أزمة مف ا€يكـ أكركبا تش₵د₲ ما إ€ى كصكا ، 2008 ك 2007 عامي ك₫ذا ، 2002

  .كا€ما€ي ااقتصادم

 في₳ حدد ''ا€مؤسسات حك₫مة''حكؿ تقرير إصدار إ€ىCIPE* ا€دك€ية ا€مشركعات بمر₫ز دفع ما ₴ذا       

 ا€مؤسسات ا€مصرفية، في₵ا بما ااقتصادية، با€مؤسسات ا€رشيدة اإدارة ممارسة أس₭كب كمبادئ قكاعد مخت₭ؼ

 ا€ع₱اصر مف مجمكعة ع₭ى تحتكم ₱₵ا€₫ك كتعقيدا أ₴مية أ₫ثر يعتبر مبادئ ا€حك₫مة تطبيؽ في₵ا ₱جد أيف

 .1ا€حك₫مة ₱ظاـ طبيعة ع₭ى ₫بير بش₫ؿ تؤثر أخرل، قطاعات في تكجد ا ا€متداخ₭ة كا€عاقات

ب اأول مط  ا€تعريؼ/دكافع ا€ظ₵كر/ ا€₱شأة  ا€مؤسسات مف₵كـ حك₫مة: ا

فرع اأول      مة :  ا حو نشأة ا
 إخفاؽ حكؿ دراسات ₱تائج مف ترا₫مات بعد 1999 عاـ بداية مع بكضكح ا€حك₫مة عف ا€حديث ظ₵ر       

 آسيا شرؽ ج₱كب €دكؿ ااقتصادم كاا₱₵يار اأزمات حدكث سا₴ـ ك€قد عديدة، عماقة كمؤسسات شر₫ات

 .با€حك₫مة اا₴تماـ تزايد في كغير₴ا ا€اتي₱ية كأمير₫ا كركسيا

 :2ي₭ي فيما ا€حك₫مة أبعاد ككضكح تطكر مراحؿ ت₭خيص كيم₫ف

 كتعارض كا€ماؾ اإدارة بيف ا€فجكة بعمؽ ااعتراؼ كبدء (1932)عاـ بعد ما ا€₫ساد مرح₭ة حتى 1-

 .ا€مصا€ح

                                                           
مة مبادئ تطبيق"خكا€د، عيارم،أبكب₫ر أماؿ 1 حو مؤسسات في ا مصرفية ا حك₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €₭حد :حكؿ ا€كط₱ي ا€م₭تقى"– ا€جزائر حا€ة دراسة – ا

 .01،ص2012 مام 07-06:اإدارم،جامعة محمد خيضر بس₫رة ،يكميكمف ا€فساد ا€ما€ي 
س اإدارةعد₱اف بف حيدر بف دركيش، 2 ات و دور مج شر مة ا  25،ص2007،إتحاد ا€مصارؼ ا€عربية،حو
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 ت₱ظيـ بشأف ا€₫تابات ظ₵رت حيث1976  1990)   (ا€عاقات كضبط ا€ك₫ا€ة ₱ظرية ظ₵كر مرح₭ة 2 -

 مف €₫ؿ كا€صاحيات ا€كاجبات تحديد كضركرة ا€ك₫ا€ة ₱ظرية خاؿ مف ا€ماؾ كاإدارة بيف ا€عاقات كضبط

 .1اأمكاؿ كأصحاب اإدارة

 €كضع ا€عا€مية ا€تجارة م₱ظمة إتج₵ت ع₱دما ا€عشريف ا€قرف مف ا€تسعي₱ات بداية مع با€حك₫مة اا₴تماـ تزايد- 3

 عبر €₭عمؿ ا€ت₱افسية قدرات₵ا كتدعيـ كااستقرار ا€₱مك تحقيؽ في ب₵ا اا€تزاـ خاؿ مف ا€شر₫ات تساعد معايير

 .ا€دك€ية ا€حدكد

 ا₱₵يار أسباب إ€ى تشير ا€تي ا€دراسات €ترا₫ـ  ₫₱تاج) 2000-1996(ا€حك₫مة إصاح ظ₵كر بدء مرح₭ة 4 -

₴دار ب₵ا اإدارية ا€ممارسات سكء أك أ₴داف₵ا تحقيؽ في إخفاق₵ا أك ا€شر₫ات  اإم₫ا₱يات استخداـ سكء أك كا 

 .€₭حك₫مة ا€عامة ا€مبادئ بعض بصياغة €ا₴تماـ ا€عا€مية ا€تجارة م₱ظمة دفع مما كا€مكارد،

 .€₭حك₫مة ا€عامة ا€مبادئ مف مجمكعة كا€ت₱مية ااقتصادم ا€تعاكف م₱ظمة أصدرت 5-

 أغ₭ب₵ا متعددة م₵₱ية  اتجا₴اتمؤسسات اتج₵ت ا€مخت₭فة، ا€م₱ظمات مف كضع₵ا ا€سابؽ ا€معايير ضكء ع₭ى6-

 .ا€حك₫مة أ₴داؼ €تحقيؽ ا€معايير مف مجمكعة €كضع محاسبية

 ع₭ى كاضحان  ا€تر₫يز ₫اف حيث تكثيق₵ا، كضركرة (2004-2001) ا€حك₫مة حتمية ع₭ى ا€تأ₫يد مرح₭ة 7-

 مف ₫ثير في كااستثمارية ا€ما€ية ا€ممارسات مف عديد في كا€فضائح كاأخاقي  أ€قيميكا€فساد ا€فشؿ حاات

 .كا€مؤسسات ا€شر₫ات

 إ€ى أيضان  ا€دك€ي ا€ب₱ؾ اتج₳ ا€عماقة ا€شر₫ات مف عديد كا₱₵يار ااقتصادية اأزمات ظا₴رة تتابع مع 8-

صدار €حك₫مة مكضكع €تب₱ي كا€معا₴د كا€₵يئات كا€₭جاف ا€مؤسسات بعض بتعضيد كقاـ با€حك₫مة، اا₴تماـ  كا 

 .كتفعي₭₵ا ا€حك₫مة €تطبيؽ كاإرشادات ا€ضكابط مف مجمكعة
ثاني  فرع ا مة  : ا حو دوافع ظهور ا

قائمة  ع₭ى مؤسساتاؿ حك₫مة كضعت ا€ماضييف، ا€عقديف خاؿ كقعت ا€تي اأحداث مف س₭س₭ة ₴₱اؾ     
 مثؿ فضيحة ا€ذريع ا€فشؿ حاات مف ك ،ا€دك€ية ا€ما€ية كا€مؤسسات ا€دك€ي اأعماؿ مجتمع مف ₫ؿ ₴تماماتاا

 كأداء اإدارة بيف م₫افآت ا€قائمة كا€فجكة أ،.ـ.ا€ك في كا€قركض ا€مدخرات ا€دك€ية كأزمة كا€تجارة اائتماف ب₱ؾ

 أ،.ـ.كا€ك كآسيا ركسيا في مؤسسي فشؿ كحاات اِقتصادية كأزمات ₫بيرة فضائح مؤخرا حدثت كقد ،ا€شر₫ة

   2.ا€₱اشئة ك ا€متحك€ة كااقتصاديات ا€₱امية ا€دكؿ في ا€سطح إ€ى تطفكا مؤسساتاؿ حك₫مة جع₭ت

                                                           
 27مرجع سابؽ،صعد₱اف بف حيدر بف دركيش ، 1
2
يل ، (CIPE)اخاصة الدولية امشروعات مركز  مة تأسيس د ات حو شر صاعدة اأسواق في ا  . 3 ص نشر، تاريخ بدون ،ا
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 ا€مرتبطة ا€مخاطر مف  تحذير(BERLE et MEANS) كميتر بيرؿ مف ₫ؿ أط₭ؽ ، 1930 س₱كات بداية ففي
ا€مديريف  ع₭ى رقابة ₴₱اؾ ت₫كف أف كضركرة ا€بكرصة، في ا€مدرجة ا€شر₫ات في اإدارة عف ا€م₭₫ية بفصؿ
 . 1ا€مسا₴ميف صغار مصا€ح €حماية
 :2€إدارة ك₫₱ظاـ ₫مصط₭ح ا€شر₫ات حك₫مة ظ₵كر دكافع مف اآتية ا€ع₱اصر كتعتبر

 كا€رقابة؛ كاإدارة ا€م₭₫ية بيف ا€فصؿ 1-

 ا€حا₫مة؛ باإجراءات ا€مصا€ح كأصحاب اإدارة مسؤك€ي كعي زيادة 2-

 تحقيق₵ا؛ ككسائؿ ا€شر₫ة أ₴داؼ خا€₳ مف يحدد ا€ذم ا€₵ي₫ؿ إيجاد 3-

 ا€ما€ي؛ ااستقرار مف ا€مزيد تحقيؽ مع اّ€ثقة درجة رفع ع₭ى ا€مساعدة 4-

 ا€مسا₴ميف؛ €جميع عاد€ة معام₭ة ع₭ى ا€حصكؿ ضماف 5-

 ا€مح₭ييف؛ ا€مستثمريف مف أ₫بر عدد جا₱ب مف ا€تمكيؿ ع₭ى ا€حصكؿ مف ا€شر₫ات تم₫يف 6-

             .ا€شر₫ة أداء با€₱سبة ا€خارجييف ا€مراقبيف بدكر كااضطاع كا€مقرضيف ا€دائ₱يف مشار₫ة إم₫ا₱ية 7-
 آاؼ مع₵ا كفقدت ا€ثقة اِ₴تزاز عم₭يات مف اأسكاؽ معظـ عا₱ت حيث اأسكاؽ، في اّ€ثقة اِ₴تزاز-8

 ا€ما€ية؛ اإيرادات مع ا€خسائر كتضاعفت ا€عام₭يف كماييف ا€مستثمريف

 ما€ية فضائح بسبب ااستثمار عم₭يات مكاص₭ة ع₭ى ا€قدرة كعدـ ااستثمارم، كاإحباط باا₫تئاب ا€شعكر -9

 ا€عقؿ؛ يتصكر₴ا ا فائقة

 كا ا€رغبة كعدـ ا€فضيحة في₳ حدثت ا€ذم ا€عا€مي أك ا€مح₭ي سكاء ااستثمار، سكؽ مف اا₱سحاب-10

 مغرية؛ ا€م₫اسب ₫ا₱ت ام₵ـ إ€ي₳ ا€عكدة ع₭ى ا€قدرة

 غير مكقفنا تكاج₳ ا€ب₱كؾ مع₵ا أصبحت ا€تي ا€درجة إ€ى اائتما₱ي ا€سكؽ كاِ₱₫ماش اآج₭ة ا€معامات تقييد- 11

 .يتراجع كاائتماف ت₱مك ا ا€كدائع حيث عادم،
 
 
 
 

                                                           
1 Thierry wideman goiran , frédéric perier ,françois lépineux, développement durable et 

gouvernement d’entreprise : un dialogue prometteur, édition d’organisation, paris, 2003, p :103 
محاسبة مهنة مستقبل ا€مطيرم، سعد عبيد 2 مراجعة ا    108-107ص ص2004 ا€سعكدية، ا€عربية ا€مم₭₫ة ا€مريخ، دار ،معاصرة وقضايا تحديات :وا
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ث ثا فرع ا مة تعريف  : ا حو مؤسس ا  اتا
 (1):يتضمف مف₵كـ ا€حك₫مة ا€عديد مف ا€جكا₱ب ا€تي تتمثؿ في: غويا  

مة  - أ ح  .ما تقتضي₳ مف ا€تكجي₳ ك اإرشاد: ا

م - ب ح . ما تقتضي₳ مف ا€سيطرة ع₭ى اأمكر بكضع ا€ضكابط ك ا€قيكد ا€تي تتح₫ـ في ا€س₭كؾ: ا

ام-    ج ما تقتضي₳ مف ا€رجكع إ€ى مرجعيات أخاقية ك ثقافية كخبرات تـ ا€حصكؿ ع₭ي₵ا مف خاؿ : ااحت

. تجارب سابقة

م-   د تحا . ط₭با €₭عدا€ة خاصة ع₱د ا₱حراؼ ا€س₭طة كتاعب₵ا بمصا€ح ا€مسا₴ميف: ا

 2:€₵ا مجمكعة مف ا€تعاريؼ مف بي₱₵ا: اصطاحا

.  ₴ك ₱ظاـ مت₫امؿ €₭رقابة ا€ما€ية كا€غير ما€ية ا€ذم عف طريق₳ يتـ إدارة ا€شر₫ة كا€رقابة ع₭ي₵ا- 

 . ₴ك مجمكعة مف ا€طرؽ كا€تي يم₫ف مف خا€₵ا أف يتأ₫د ا€مستثمركف مف تحقيؽ ربحية معقك€ة استثمارات₵ـ- 

₴ك مجمكعة مف ا€قكاعد ك ا€حكافز ا€تي ت₵تدم ب₵ا إدارة ا€شر₫ات €تعظيـ ربحية ا€شر₫ة كقيمت₵ا ع₭ى ا€مدل - 

. ا€بعيد €صا€ح ا€مسا₴ميف

: ميؿ ₫ما عرف₵ا بعض ا€₭ج₱ات كا€₵يئات ا€دك€ية ₫ما   

ي  دو بنك ا ا€ح₫ـ ا€راشد مرادؼ ا€سير ااقتصادم ا€فعاؿ كاأمثؿ ا€ذم يسعى €إجابة : (3) ع₭ى أ₱₵اعرفها ا

 €₭دكؿ كا€شر₫ات ا€تي تش₫ؾ في اإصاحات ا€₵ي₫₭ية ا€مسيرة بطريقة ₴ةعف مخت₭ؼ اا₱تقادات ا€خاصة كا€مكج

. ع₭كية مف اأع₭ى إ€ى اأسفؿ

                                                           
مصارف شيحاف ا€مش₵دا₱ى، إيماففرحاف طا€ب،   عاء1 ي ااستراتيجي  ما مؤسسية واأداء ا مة ا حو ، ص 2011، دار صفاء €₭₱شر كا€تكزيع عماف، ا

24 .
ي واإداريمحمد مصطفى س₭يماف،  2 ما فساد ا جة ا ات ومعا شر مة ا . 15، ص2006، ا€دار ا€جامعية €₭₱شر، حو
 
ات محسف أحمد ا€خضيرل، (3 شر مة ا . 54، ص2005 مجمكعة ا€₱يؿ ا€عربية €₭₱شر، ،حو
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يينأما   داخ مدققين ا ₫₭مات ا€تي تتـ مف خاؿ اإجراءات ا€مستخدمة مف ممث₭ي : (1)عرف₵ا ع₭ى أ₱₵ا معهد ا

أصحاب ا€مصا€ح مف أجؿ تكفير اإشراؼ ع₭ى إدارة ا€مخاطر كمراقبت₵ا كا€تأ₫يد ع₭ى ₫فاءة ا€ضكابط إ₱جاز 

. اأ₴داؼ كا€محافظة ع₭ى سير ا€شر₫ة

تنميةعرفت₵ا    تعاون ااقتصادي وا ع₭ى أ₱₵ا ₱ظاـ يتـ بكاسطت₳ تكجي₳ م₱ظمات اأعماؿ كا€رقابة  (2) :منضمة ا

ع₭ي₵ا حيث تقكـ بتحديد تكزيع ا€حقكؽ كا€مسؤك€يات بيف مخت₭ؼ ا€مشار₫يف مثؿ مج₭س اإدارة كا€مسا₴ميف 

 .كأصحاب ا€مصا€ح اآخريف

بال ثاني مط مة: ا حو  معايير ا
₱ظرا €ا₴تماـ ا€متزايد بمف₵كـ ا€حك₫مة، فقد حرصت عديد مف ا€مؤسسات ع₭ى دراسة ₴ذا ا€مف₵كـ كتح₭ي₭₳     

م₱ظمة ا€تعاكف ااقتصادم كا€ت₱مية، كب₱ؾ ا€تسكيات :  كمف ₴ذ₲ ا€مؤسسات،ككضع معايير محددة €تطبيق₳
. ا€دك€ية ممثا في €ج₱ة بازؿ، كمؤسسة ا€تمكيؿ ا€دك€ية ا€تابعة €₭ب₱ؾ ا€دك€ي

كفي ا€كاقع ₱جد أ₱₳ ₫ما اخت₭فت ا€تعريفات ا€معطاة €مف₵كـ ا€حك₫مة، فقد اخت₭فت ₫ذ€ؾ ا€معايير ا€تي تح₫ـ    
، كذ€ؾ مف م₱ظكر كج₵ة ا€₱ظر ا€تي ح₫مت ₫ؿ ج₵ة تضع مف₵كما €₵ذ₲ ا€معايير، كذ€ؾ ع₭ى  عم₭ية ا€حك₫مة
:  ا€₱حك ا€تا€ي

فرع اأول تنمية:ا تعاون ااقتصادي وا   معايير منظمة ا

، 1999يتـ تطبيؽ ا€حك₫مة كفؽ خمسة معايير تكص₭ت إ€ي₵ا م₱ظمة ا€تعاكف ااقتصادم كا€ت₱مية في عاـ       
 :3كتتمثؿ في. 2004ع₭ما بأ₱₵ا قد أصدرت تعديا €₵ا في عاـ 

يجب أف يتضمف إطار حك₫مة ا€شر₫ات ₫ا مف تعزيز : ضماف كجكد أساس إطار فعاؿ €حك₫مة ا€شر₫ات-1
شفافية اأسكاؽ ك₫فاءت₵ا، ₫ما يجب أف ي₫كف مت₱اسقا مع أح₫اـ ا€قا₱كف، كأف يصيغ بكضكح تقسيـ ا€مسئك€يات 

 .فيما بيف ا€س₭طات اإشرافية كا€ت₱ظيمية كا€ت₱فيذية ا€مخت₭فة
كتشمؿ ₱قؿ م₭₫ية اأس₵ـ، كاختيار مج₭س اإدارة، كا€حصكؿ ع₭ى عائد في : حفظ حقكؽ جميع ا€مسا₴ميف -2

 .اأرباح، كمراجعة ا€قكائـ ا€ما€ية، كحؽ ا€مسا₴ميف في ا€مشار₫ة ا€فعا€ة في اجتماعات ا€جمعية ا€عامة
                                                           

ية طارؽ عبد ا€عاؿ حماد، (1) ما ات و اأزمات ا شر مة ا مية حو عا  .149، ص2005، ا€دار ا€جامعية، اإس₫₱درية، ا
بنوك، د₴مش ₱عيـ  (2) مؤسسية في ا مة ا حا  .27، ص2003، ديسمبر 10 مج₭ة ا€ب₱كؾ في اأردف، ا€عدد ،تحسين و تطوير ا
مة ومعاييرها ،محمد حسف يكسؼ3 حو        http://grenc.com/show_article_main.cfm?id=7948 :،متكفر ع₭ى ا€مكقع2007س₱ة ،محددات ا

 22/04/2013تاريخ الزيارة 
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كتع₱ى ا€مساكاة بيف حم₭ة اأس₵ـ داخؿ ₫ؿ فئة، كحق₵ـ في ا€دفاع : ا€معام₭ة ا€متساكية بيف جميع ا€مسا₴ميف-3
عف حقكق₵ـ ا€قا₱ك₱ية، كا€تصكيت في ا€جمعية ا€عامة ع₭ى ا€قرارات اأساسية، ك₫ذ€ؾ حمايت₵ـ مف أم عم₭يات 
استحكاذ أك دمج مش₫كؾ في₵ا، أك مف ااتجار في ا€مع₭كمات ا€داخ₭ية، ك₫ذ€ؾ حق₵ـ في ااطاع ع₭ى ₫افة 

 .ا€معامات مع أعضاء مج₭س اإدارة أك ا€مديريف ا€ت₱فيذييف

كتشمؿ احتراـ حقكق₵ـ ا€قا₱ك₱ية، : دكر أصحاب ا€مصا€ح في أسا€يب ممارسة س₭طات اإدارة با€شر₫ة -4
كا€تعكيض عف أم ا₱ت₵اؾ €ت₭ؾ ا€حقكؽ، ك₫ذ€ؾ آ€يات مشار₫ت₵ـ ا€فعا€ة في ا€رقابة ع₭ى ا€شر₫ة، كحصك€₵ـ ع₭ى 

 .كيقصد بأصحاب ا€مصا€ح ا€ب₱كؾ كا€عام₭يف كحم₭ة ا€س₱دات كا€مكرديف كا€عماء. ا€مع₭كمات ا€مط₭كبة

كتت₱اكؿ اإفصاح عف ا€مع₭كمات ا€₵امة كدكر مراقب ا€حسابات، كاإفصاح عف م₭₫ية : اإفصاح كا€شفافية -5
كيتـ اإفصاح عف . ا€₱سبة ا€عظمى مف اأس₵ـ، كاإفصاح ا€متع₭ؽ بأعضاء مج₭س اإدارة كا€مديريف ا€ت₱فيذييف

 .₫ؿ ت₭ؾ ا€مع₭كمات بطريقة عاد€ة بيف جميع ا€مسا₴ميف كأصحاب ا€مصا€ح في ا€كقت ا€م₱اسب كدكف تأخير

كتشمؿ ₴ي₫ؿ مج₭س اإدارة ككاجبات₳ ا€قا₱ك₱ية، ك₫يفية اختيار أعضائ₳ كم₵ام₳ : مسئك€يات مج₭س اإدارة -6
 .اأساسية، كدكر₲ في اإشراؼ ع₭ى اإدارة ا€ت₱فيذية

ثاني فرع ا مية معايير :ا عا مصرفية ا رقابة ا  جنة بازل 

 إرشادات خاصة با€حك₫مة في ا€مؤسسات ا€مصرفية كا€ما€ية، ك₴ي تر₫ز 1999كضعت €ج₱ة بازؿ في ا€عاـ     
: 1ع₭ى ا€₱قاط ا€تا€ية

قيـ ا€شر₫ة كمكاثيؽ ا€شرؼ €₭تصرفات ا€س₭يمة كغير₴ا مف ا€معايير €₭تصرفات ا€جيدة كا€₱ظـ ا€تي يتحقؽ   -1
 .باستخدام₵ا تطبيؽ ₴ذ₲ ا€معايير

 .إستراتيجية €₭شر₫ة معدة جيدا، كا€تي بمكجب₵ا يم₫ف قياس ₱جاح₵ا ا€₫₭ي كمسا₴مة اأفراد في ذ€ؾ -2

ك€يات كمرا₫ز اتخاذ ا€قرار متضم₱ا تس₭سا كظيفيا €₭مكافقات ا€مط₭كبة مف اأفراد ؤا€تكزيع ا€س₭يـ €₭مس -3
 .€₭مج₭س

 .كضع آ€ية €₭تعاكف ا€فعاؿ بيف مج₭س اإدارة كمدققي ا€حسابات كاإدارة ا€ع₭يا -4

دارة مستق₭ة €₭مخاطر عف خطكط -5 تكافر ₱ظاـ ضبط داخ₭ي قكم يتضمف م₵اـ ا€تدقيؽ ا€داخ₭ي كا€خارجي كا 
 .ا€عمؿ مع مراعاة  ت₱اسب ا€س₭طات مع ا€مسئك€يات

                                                           
1
ترشيد قرار ااستثمار"صديقي مسعكد،  دريس خا€د،   محاسبية  ومات ا مع ات في تحقيق شفافية ا شر مة ا  ا€م₭تقى ا€دك€ي مداخ₭ة مقدمة في" دور حو

 7جامعة ا€عربي بف م₵يدم  ػ أـ ا€بكاقي ػبدكف تاريخ،ص" ا€حك₫مة ا€محاسبية €₭مؤسسة كاقع ر₴ا₱ات كآفاؽ: اأكؿ حكؿ 
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مراقبة خاصة €مرا₫ز ا€مخاطر في ا€مكاقع ا€تي يتصاعد في₵ا تضارب ا€مصا€ح، بما في ذ€ؾ عاقات ا€عمؿ -6
 .مع ا€مقترضيف ا€مرتبطيف با€مصرؼ ك₫بار ا€مسا₴ميف كاإدارة ا€ع₭يا، أك متخذم ا€قرارات ا€رئيسية في ا€مؤسسة

ا€حكافز ا€ما€ية كاإدارية €إدارة ا€ع₭يا ا€تي تحقؽ ا€عمؿ بطريقة س₭يمة، كأيضا با€₱سبة €₭مديريف أك ا€مكظفيف -7
 .سكاء ₫ا₱ت في ش₫ؿ تعكيضات أك ترقيات أك ع₱اصر أخرل

. تدفؽ ا€مع₭كمات بش₫ؿ م₱اسب داخ₭يا أك إ€ى ا€خارج-8
ث ثا فرع ا يةمعايير :ا دو تمويل ا  مؤسسة ا

 مكج₵ات كقكاعد كمعايير عامة ترا₴ا 2003كضعت مؤسسة ا€تمكيؿ ا€دك€ية ا€تابعة €₭ب₱ؾ ا€دك€ي في عاـ     
أساسية €دعـ ا€حك₫مة في ا€مؤسسات ع₭ى ت₱كع₵ا، سكاء ₫ا₱ت ما€ية أك غير ما€ية، كذ€ؾ ع₭ى مستكيات أربعة 

: 1₫ا€تا€ي

 ا€ممارسات ا€مقبك€ة €₭ح₫ـ ا€جيد -1

 خطكات إضافية €ضماف ا€ح₫ـ ا€جيد ا€جديد -2

                        إس₵امات أساسية €تحسيف ا€ح₫ـ ا€جيد مح₭يا -3

ا€قيادة  -4
ث  ثا ب ا مط مة: ا مؤسساتمحددات حو  ومقوماتها  ا

 . ا€حك₫مةمقكمات ع₭ى ₫ؿ مف محددات كس₱تطرؽفي ₴ذا ا€مط₭ب  
فرع اأول مة  :     ا حو محددات ا

 ك€₫ؿ محيط،ا€داخ₭ي ط₵امحی إ€ى باإضافة في₵ا تعيش ا€ذم ا€عاـ ااقتصادم ا€محيط مف جزء ا€شر₫ة تعتبر   

 ا€شر₫ات €حك₫مة كجيد س₭يـ تطبيؽ مف ا€شر₫ة تتم₫ف كحتى ، ب₳ ا€خاصة كا€متغيرات ا€عكامؿ مف مجمكعة

 مف مجمكعة تتكافر أف  يجب، €₭ت₫ا€يؼ كتخفيض اأداء رفع مف ا€مسطرة أ₴داف₵ا كب₭كغ ھامزايا مف كااستفادة

 :₱كعيف إ€ى ھابدكر ت₱قسـ كا€تي ، محيط ₫ؿ في اأساسية كا€عكامؿ ا€محددات

 ، ا€مؤسسة خارج مف متأتية ت₫كف €ما ، خارجية محددات ك ا€مؤسسة داخؿ مف ت₫كف €ما، داخ₭ية محددات
 : كا€خارجية ا€داخ₭ية باأطراؼ ا€متع₭قة كا€مسؤك€يات اأدكار إ€ى باإضافة

 
 
 

                                                           
 8 مرجع سابؽ،صصديقي مسعكد،  دريس خا€د، 1
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محددات: أوا ية  ا داخ ا
 طرؼ أصحاب مف با€قصد ا€مكضكعة ا€مؤسساتية ا€مي₫ا₱يزمات جميع تضـ €₭حك₫مة ا€داخ₭ية      ا€محددات

 كتشتمؿ €₵ـ،مصا ع₭ى كا€حفاظ كا€دفاع ا€حماية أجؿ مف ا€قا₱ك₱ي ا€مشرع أك( ميفھا€مسا ₱₵ـبی مف ) ا€مصا€ح

: 1ماي₭ي ع₭ى
س -1  اإدارة مج

اك ، €₭حك₫مة ا€داخ₭ية ا€محددات ھمكأ أكؿ اإدارة مج₭س يمثؿ     طرؼ مف ا€صدد ھذا في دراسات عدة ھ

 مف €₵ا  تـ ا€تطرؽا€دراسات معظـ ا€مجاؿ في ، اإدارة مج₭س كأعضاء كحجـ كتش₫ي₭ة دكر حكؿ ا€باحثيف

 .ا€رقابة س₭طة اإدارة €مج₭س يم₱حكف ا€ذيف ، ا€معامات ت₫ا€يؼ ك₱ظرية ا€ك₫ا€ة ₱ظرية طرؼ

 ، ا€ت₱فيذييف اأعضاء عضكية عدـ بشرط €₵ا مساعدة €جاف تش₫يؿ ع₭ى يشرؼ اإدارة مج₭س أف إ€ى باإضافة
 . ا€ترشيحات ك ا€م₫افآت €ج₱ة ك ا€مراجعة €ج₱ة كأ₴م₵ا

جمعية -2 عامة  ا ا
 يسمح ا€ذم كھك ، ا€مؤسسة مسيريف س₭كؾ ع₭ى  م₵ـا₱ضباطي أثر €₵ا أف ميفھا€مسا ₱شاط في يفترض    

 .€₭مؤسسة كا€محاسبي ا€ما€ي اأداء تعظيـ ع₭ى كيعمؿ ا€ك₫ا€ة مشا₫ؿ بتق₭يؿ

حقوق أصحاب -3 عمال ا  وا

 ، باعتبارعا€ي أداء ذات ا€مؤسسة ت₫كف أف مص₭حت₵ـ مف كا€عماؿ ا€حقكؽ أصحاب ، ميفھا€مسا مثؿ مث₭₵ـ    

 اأمكاؿ استعماؿ ع₭ى ا€رقابة مف ₱كع ممارسة إ€ى كيسعكف ، حقكق₵ـ تسديد عف ا€مسؤك€ة مھ ا€مؤسسة أف

 €₭عماؿ با€₱سبة ا€شيء ك₱فس ، ع₭ي₵ا كا€متفؽ ع₭ي₵ا ا€متعاقد ا€م₱اسبة اأغراض في ا€مؤسسة إ€ى ا€مقرضة

 .دخ₭₵ـ مستقب₭₵ـ كمصدر تمثؿ ا€مؤسسة أف باعتبار

 تتضمف كا€تي ا€شر₫ات داخؿ تطبؽ ا€تي كاأسا€يب ا€قكاعد ع₭ى تشتمؿ ا€داخ₭ية ا€محددات فإف أخرل بعبارة   

 بيف كا€كاجبات €₭س₭طات م₱اسب كتكزيع ا€شر₫ات داخؿ ا€قرارات اتخاذ ₫يفية تكضح س₭يمة إدارية ₴يا₫ؿ كضع

 .ھمينكا€مسا كاإدارة اإدارة مج₭س مثؿ ا€شر₫ات حك₫مة مف₵كـ بتطبيؽ ا€مع₱ية اأطراؼ

 بؿ ، اأطراؼ ₴ؤاء بيف ا€مصا€ح في تعارض كجكد إ€ى يؤدم ا ا€ذم با€ش₫ؿ كذ€ؾ ، ا€مصا€ح كأصحاب

 . ا€طكيؿ ا€مدل ع₭ى ا€مستثمريف مصا€ح تحقيؽ إ€ى يؤدم
 

                                                           

مية جاب محمد ، 1  عا تحوات اإقتصادية ا مصرفية ضمن ا منظومة ا ات في ا ش مة ا   3 ، مذ₫رة ا€ماجستير، تخصص إدارة أعماؿ جامعة ا€جزائرحو
 .76 75 ص ص ،2010   2009 ،
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محددات  : اثاني خارجيةا  ا

 €₭₱شاط ا€مؤسسة ا€قكا₱يف :ا€مثاؿ سبيؿ ع₭ى يشمؿ كا€ذم ا€دك€ة، في €استثمار ا€عاـ ا€م₱اخ إ€ى كتشير    

 ك₫فاءة ، كاإفاس ااحت₫ارية ا€ممارسات كم₱ع ا€م₱افسة كت₱ظيـ كا€شر₫ات ا€ماؿ سكؽ قكا₱يف مثؿ ااقتصادم

 ا€س₭ع أسكاؽ ت₱افسية كدرجة €₭مشركعات، ا€ازـ ا€تمكيؿ تكفير في ، ا€ماؿ كسكؽ ا€ب₱كؾ ، ا€ما€ي ا€قطاع

 ع₭ى ا€رقابة إح₫اـ في ، كا€بكرصة ا€ماؿ سكؽ ₴يئة ، ا€رقابية كا€₵يئات اأج₵زة ك₫فاءة اإ₱تاج، كع₱اصر

 سبيؿ ع₭ى كم₱₵ا ، ب₫فاءة اأسكاؽ عمؿ تضمف ا€تي ا€ت₱ظيـ ذاتية ا€مؤسسات بعض عف فضا كذ€ؾ ا€شر₫ات،

 كا€محاميف كا€محاسبيف ا€مراجعيف مثؿ ا€سكؽ، في €₭عام₭يف شرؼ ميثاؽ تضع ا€تي ا€م₵₱ية ا€جمعيات ا€مثاؿ

 م₫اتب مثؿ ا€حرة €₭م₵ف ا€خاصة ا€مؤسسات إ€ى باإضافة كغير₴ا ، ا€ما€ية اأكراؽ سكؽ في ا€عام₭ة كا€شر₫ات

 إ€ى ا€خارجية ا€محددات أ₴مية كترجع .كااستثمارية ا€ما€ية كااستشارات اائتما₱ي كا€تص₱يؼ كا€مراجعة ا€محاماة

 ا€عائد بيف ا€تعارض  مف تق₭ؿ كا€تي ، ا€شر₫ة إدارة حسف تضمف ا€تي كا€قكاعد ا€قكا₱يف ت₱فيذ يضمف كجكد₴ا أف

 .1ا€خاص كا€عائد ااجتماعي
ثاني فرع ا مة:ا حو   مقومات ا

 :2₴ي أساسية مقكمات أربعة مف €₵ا بد ا ا€شر₫ات حك₫مة

قانوني  اإطار: أوا ا
 با€شر₫ة ا€مع₱ية اأساسية اأطراؼ مف طرؼ ₫ؿ كاختصاصات ا€مسا₴ميف حقكؽ تحديد عف كا€مسؤكؿ     

 كمراقب ا€رئيسية ك€جا₱₳ اإدارة كمج₭س ا€فرد كا€مسا₴ـ €₭مسا₴ميف ا€عمكمية كا€جمعية ا€مؤسسيف خاصة كبصفة

 يجب ₫ما ،ااختصاصات  ت₭ؾ كتجاكز ا€مسؤك€يات في كا€تقصير ا€حقكؽ ₴ذ₲ ا₱ت₵اؾ عقكبات ك₫ذا ، ا€حسابات

 أف يجب كا ا€حك₫مة، إجراءات تطبيؽ مراقبة ب₵ا ا€م₱كط ا€ح₫كمية ا€ج₵ة €₭حك₫مة ا€قا₱ك₱ي اإطار يحدد أف
 ا€داخ₭ية ا€رقابة ₱ظاـ عف حي₱ئذ يخت₭ؼ €ف أ₱₳ €₵ا، داخ₭يان  شأ₱ان  كاعتبار₲ €₭شر₫ات ب₫ام₭₳ ا€حك₫مة ₱ظاـ يترؾ

 كأ₱₳ خاصة ا€شر₫ات، في كااحتياؿ ا€غش مف أماف صماـ €يست ا€داخ₭ية فا€رقابة ، ا€حك₫مة أ₴داؼ يحقؽ ك€ف

 .ا€شر₫ات مراقبة بقكا₱يف ااتجار ع₭ى أد€ة تكجد
مؤسسي  اإطار: ثانيا ا
 €سكؽ ا€عامة ا€₵يئة مثؿ ا€شر₫ات، €عمؿ ا€م₱ظمة ا€رقابية ا€ح₫كمية ا€مؤسسات يتضمف ا€ذم اإطار ك₴ك     

 دكف €₭شر₫ات ا€مسا₱دة ا€ح₫كمية غير كا€₵يئات ا€رقابية كا€₵يئات ا€مر₫زية كا€ب₱كؾ €₭دك€ة ا€ما€ية كا€رقابة ا€ماؿ،

                                                           
مة دور تفعيل نحو" آدـ حديدم .معراج، ₴كارم 1 حو مؤسسية ا بنوك في اأرباح إدارة ضبط في ا تجارية ا جزائرية ا مداخ₭ة مقدمة في  "ا

                                                  .05،ص 2012 مام 7-6يكمي  ، جامعة محمد خيضر بس₫رة ،  حك₫مة ا€شر₫ات ₫آ€ية €₭حد  مف ا€فساد ا€ما€ي كاإدارم:حكؿ ا€كط₱ي ا€م₭تقى
 .35 34:عد₱اف بف حيدر بف دركيش، مرجع سابؽ،ص ص 2
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 ، ا€مست₵₭ؾ حماية ₫جمعية ا€مع₱ية اأ₴₭ية كا€جمعيات ا€مع₱ية كا€ع₭مية ا€م₵₱ية ₫ا€جمعيات ا€ربح است₵داؼ
 كا€تص₱يؼ كا€محاماة كا€مراجعة ا€محاسبة كم₫اتب شر₫ات مثؿ €₭ربح ا€₵ادفة ا€ح₫كمية غير ا€مؤسسات ك₫ذ€ؾ

 ا€ع₭مية ا€مؤسسات دكر يقؿ كا كغير₴ا، ا€ما€ية اأكراؽ في ا€كساطة كشر₫ات ا€ما€ي كا€تح₭يؿ اائتما₱ي

 أف كي₱بغي ، ثقافت₵ا ك₱شر ا€حك₫مة ₱ظـ تطكير عبء ع₭ي₵ا يقع إذ ا€مؤسسات ت₭ؾ دكر عف أ₴مية ₫ا€جامعات

 ا€قكمي كااقتصاد ا€شر₫ات صا€ح أجؿ مف كشفافية ك₱زا₴ة كأما₱ة ب₫فاءة بأدكار₴ا ا€مؤسسات ₴ذ₲ جميع تقكـ

 .عامة

ثا تنظيمي  اإطار: ثا ا
 كاختصاصات أسماء ع₭ي₳ مكضحان  €₵ا ا€ت₱ظيمي كا€₵ي₫ؿ €₭شر₫ة اأساسي ا€₱ظاـ :₴ما ع₱صريف يتضمف     

 .ا€مديريف ا€ت₱فيذييف كاختصاصات أسماء ك₫ذ€ؾ اإدارة مج₭س ك€جاف رئيس كأعضاء

جد اانضباط روح: رابعا  وااجتهاد وا
 ب₫امؿ ا€فعا€ة ا€مسا₴مة ع₭ى في₵ا ا€عام₭يف جميع كتشجيع €₭شر₫ة، ا€عامة ا€مص₭حة ع₭ى كا€حرص    

 كا€عمؿ ، ا€شر₫ة في ا€حك₫مة ثقافة ب₱شر كذ€ؾ ا€ت₱افسية كقدرات₵ا قيمت₵ا كتعظيـ أدائ₵ا تحسيف في اإم₫ا₱ات

 مص₭حة كمف اأماف، بر إ€ى اأطراؼ جميع سفي₱ة ₴ي ا€شر₫ة أف م₱ط₭ؽ مف اإم₫اف بقدر تفعي₭₵ا ع₭ى
 .ا€ت₱افسية قدرات₵ا ع₭ى تحسيف كا€عمؿ سامت₵ا ع₭ى ا€حرص ا€جميع

ب ال مط مة ال: رابعا ائزهامؤسساتخصائص حو   ور
فرع اأول   مة ال:ا   مؤسساتخصائص حو

 : 1 فيما ي₭يمؤسساتتتمثؿ خصائص حك₫مة اؿ
: أم إتباع ا€س₭كؾ اأخاقي ا€م₱اسب كا€صحيح ك₴ذا اإ₱ضباط يتحقؽ مف خاؿ :اإنضباط  أوا
 .بيا₱ات كاضحة €₭جم₵كر -1
 .كجكد حافز €دل اإدارة تجا₲ تحقيؽ سعر أع₭ى €أس₵ـ - 2
 .اا€تزاـ باأعماؿ ا€رئيسية ا€محددة بكضكح  - 3
 .ا€تقدير ا€س₭يـ €حقكؽ ا€₫₭ية - 4
 .ا€تقدير ا€س₭يـ €ت₫₭فة رأس ا€ماؿ -5
 . ا€ديكف في مشركعات ₴ادفةاستخداـ- 6 

                                                           
سعودية"صا€ح إبرا₴يـ ا€شعاف، 1 مدرجة في سوق اأسهم ا ات ا شر مة في ا حو انية تطبيق ا مذ₫رة تخرج €₱يؿ درجة ا€ماجستير،في ع₭كـ "مدى إم

 16،18،ص،ض 2008اإدارة ،تخصص إدارة أعماؿ ،جامعة ا€م₭ؾ سعكد ،ا€مم₭₫ة ا€عربية ا€سعؤدية،س₱ة 
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  .إقرار ₱تيجة ا€حك₫مة في ا€تقرير-7
شفافية  ثانيا يحدث ₫ما تع₱ي ا€ع₭₱ية في م₱اقشة ا€مكضكعات كحرية تداكؿ   أم تقديـ صكرة حقيقية €₫ؿ ما:ا

: ا€مع₭كمات شأف مفردات ا€عمؿ في ا€مجاؿ ا€عاـ ك₴ذ₲ ا€شفافية يم₫ف أف تتحقؽ مف خاؿ 
  .اإفصاح عف اأ₴داؼ ا€ما€ية -1
 .₱شر ا€تقرير ا€س₱كم في مكعد₲  -2
 .₱شر تقرير ا€ما€ية ا€بي₱ية في ا€كقت ا€م₱اسب  -3
 .عدـ تسريب ا€مع₭كمات قبؿ اإعاف ع₱₵ا -4
  .اإفصاح ا€عادؿ عف ا€₱تائج ا€ختامية -5
 .تكفير إم₫ا₱ية كصكؿ ا€مستثمريف إ€ى اإدارة ا€ع₭يا-6

ثا ية  ثا :  تتحقؽ مف خاؿ ااستقا€يةأم ا تكجد تأثيرات كضغكط غير ازمة €₭عمؿ ك₴ذ₲ : ااستقا
  .كجكد رئيس مج₭س إدارة مستقؿ عف مج₭س اإدارة ا€ع₭يا -1
 . اإدارة ا€ت₱فيذم مج₭سكجكد مج₭س إدارة إشرافي مستقؿ عف - 2
 .كجكد €ج₱ة مراجعة يرأس₵ا عضك مج₭س إدارة مستقؿ- 3
 .كجكد €ج₱ة €تحديد ا€مرتبات كا€م₫افئات يرأس₵ا عضك إدارة مستقؿ- 4
 . خارجيف غير مرتبطيف با€شر₫ة مراجعيفكجكد - 5

ة رابعا مساء أم إم₫اف تقييـ كتقدير أعماؿ مج₭س اإدارة كاإدارة ا€ت₱فيذية مف خاؿ تقديـ ₫شؼ حساب عف  :ا
: كتمثؿ ا€مساء€ة جا₱بيف ₴ما  ، تصرؼ ما

كتع₱ي أف يتـ تقييـ ا€عمؿ ثـ محاسبة ا€قائميف ع₭ي₳ ، ا€تقييـ كا€ثكاب كا€عقاب 
ية  خامسا مسؤو   :أم كجكد مسؤك€ية أماـ جميع أطراؼ ذكم ا€مص₭حة ا€م₱شأة كيتحقؽ ₴ذا مف خاؿ :ا

 .عدـ قياس مج₭س اإدارة اإشرافي بدكر ت₱فيذم -1
 .كجكد أعضاء €مج₭س اإدارة مستق₭يف كمف غير ا€مكظفيف  -2
كجكد أجا₱ب في مج₭س اإدارة  -3
 ا€₫ام₭ة ا€دكرية €مج₭س اإدارة  ااجتماعات -4
كجكد €ج₱ة مراجعة ترشح ا€مراجع ا€خارجي كتراقب أعما€₳  -5
كجكد €ج₱ة مراجعة تراجع تقارير ا€مراجعيف ا€داخ₭ييف كتشرؼ ع₭ى أعماؿ ا€مراجعة ا€داخ₭ية    -6
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ة  سادسا عدا  حقكؽ مخت₭ؼ ا€مجمكعات أصحاب ا€مص₭حة في ا€م₱شأة ك₴ذا يم₫ف أف احتراـأم يجب  :ا
: يتحقؽ مف خاؿ 

 .ا€معام₭ة ا€عاد€ة €مسا₴مي اأق₭ية مف قبؿ ا€مسا₴ميف أصحاب اأغ₭بية -1
 . ا€عامة ااجتماعاتحؽ ₫افة حم₭ة اأس₵ـ في ا€دعكة إ€ى   -2
 .س₵ك€ة طرؽ اإداء باأصكات  -3
 .إعطاء اأك€كية €₭عاقات مع ا€مستثمريف  -4
 .حماية حقكؽ ا€مسا₴ميف  -5
 . ا€قرارات اتخاذا€مشار₫ة في تعييف ا€مديريف كأيضا في  -6

ية   سابعا مسؤو :  أم ا€₱ظر إ€ى ا€شر₫ة ₫مكاطف جيد ك₴ذا يتحقؽ مف خاؿ ا€₱قاط ا€تا€ية  :ااجتماعيةا
 .كجكد سياسة كاضحة تؤ₫د ا€تمسؾ با€ب₱كؾ اأخاقي -1
                   .عدـ تشغيؿ اأحداث  -2
                  .1كجكد سياسة تكظيؼ كاضحة كعاد€ة- 3

ثاني   فرع ا مة:ا حو ائز ا  ر
 . اآخريف تعظيـ م₱فعت₳ ا€شخصية ك تحقيؽ مصا€ح₳ ك €ك ع₭ى حساب إ€ىيسعى ₫ؿ طرؼ     

 ك₫يفية ا€رقابة ا€فعا€ة اأفراد في تحقيؽ تكازف ₴ؤاء  كا€تكازف ا€س₭ك₫ياا₱ضباطفتسعى ا€حك₫مة ا€ى ضماف 
دارة   . ا€مخاطركا 
 تمثؿ ا€تقارير ا€ما€ية كسي₭ة ااتصاؿ ا€رئيسية بيف معدم ا€تقارير ا€ما€ية ك مستخدمي₵ا ك اأخاقيا€س₭كؾ :أوا

 ، ك يسعى ₫ؿ طرؼ اإ₱تاج ا€تي تقدـ عكامؿ اإطراؼ مجمكعة مف ا€عقكد بيف أ₱₵اتعرؼ ا€تقارير ا€ما€ية ع₭ى 
 ا€رشيد ، ك قد اأخاقي ا€س₭كؾ في₱شأ اابتعاد عف اآخريف تحقيؽ مصا€ح ك ا€تي قد تتعارض مع مصا€ح إ€ى

 مع دا€ة ا€₵دؼ  €₭مسا₴ميف ، اك تعارض €إدارة ا€م₱شأة مف خاؿ دا€ة ا€₵دؼ أطراؼيحدث ا€تعارض بيف 
 ₱تيجة ا€ع₭يا ك مراقب ا€حسابات اإدارة تعارض بيف أك اأس₵ـمص₭حة ا€دائ₱يف حام₭ي ا€س₱دات مع حام₭ي 

خفاء ا€محاسبية ، اأرقاـ ا€تاعب في اأخير₫شؼ ₴ذا   ا€مع₭كمات عف ا€ماؾ ، ك ا€تاعب في ا€قكائـ كا 
 تخفيض صافي ا€دخؿ ا€مفصح ع₱₳ في ا€قكائـ ا€ما€ية مستقبا بغرض زيادة أكا€ما€ية ك ا€قدرة ع₭ى ا€زيادة 

  .2 كدعـ مر₫ز₴اا€شر₫اتحكافز 
                                                           

 18صا€ح إبرا₴يـ ا€شعاف،مرجع سابؽ،ص 1
ات طارؽ عبدا€عاؿ حماد،  2 شر مة ا تجارب)حو مبادئ ا مفاهيم وا . 23، مرجع سابؽ ،ص (ا
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₴يئة سكؽ ا€ماؿ ػػ كزارة ااقتصاد ػػ سكؽ "تفعيؿ أدكار أصحاب ا€مص₭حة مثؿ ا€₵يئات اإشرافية ا€عامة :ثانيا
ا€مسا₴مكف ػػ مج₭س اإدارة ػػ €ج₱ة ا€مراجعة "كاأطراؼ ا€مباشرة €إشراؼ كا€رقابة " اأكراؽ ا€ما€ية ػ ا€ب₱ؾ ا€مر₫زم

ا€مكردكف ػػ ا€عماء ػػ "  ا€مرتبطة با€شر₫ة اأخرلكاأطراؼ " ػػ ا€مراجعكف ا€داخ₭يكف ػػ ا€مراجعكف ا€خارجيكف
 .1"ا€مست₵₭₫كف ػػ ا€مكدعكف ػػ ا€مقرضكف

ثا   ك مراجعة بإ₱شاء تسمح €₭م₱ظمة أ₱₵ا ا€مخاطر جزء ₴اـ مف دكرة ا€مخاطر إدارة إف:  ا€مخاطر إدارة :ثا
 مراحؿ رئيسية أربع ك ا€سيطرة ع₭ى اأمكر ك تكجد اأ₴داؼ ا€تي تدفع ا€م₱ظمة €تحقيؽ ا€داخ₭يةضكابط ا€رقابة 

.   ا€مخاطرإدارة
 ا€تي ذات ا€خبرة ك ا€مسؤك€ية ك اأطراؼا€تعرؼ ع₭ى ا€مخاطر ا€تي تكاج₳ ا€م₱ظمة ، كيتضمف ذا€ؾ ₫ؿ -1

 .ا€تأثير ع₭ى ₱احية ا€متأثرة با€مخاطر محؿ ا€دراسة 
  .ا€تأثير يدكر ذ€ؾ حكؿ اعتبارات أفكي₱بغي :  ا€مخاطر ا€تي تـ ا€تعرؼ ع₭ي₵اأ₴ميةتقدير -2
 . ا€₱كاحي ا€تي ₴ي في حاجة ماسة €₳إ€ى ا€مخاطر ا€رئيسية ك تكجي₳ ا€مكارد إدارة استراتيجيات  إعداد-3
 ا€مخاطر ك مراجعة إدارة  إستراتيجية ا€مخاطر ك ذ€ؾ بتحديث إدارة مراجعة متكاص₭ة €₫امؿ عم₭يات إجراء- 4

 2صاحية ك صحة ا€عم₭ية ا€جارم تطبيق₵ا ع₭ى ا€م₱ظمة

ثاني مبحث ا مؤسسات         : ا مة ا  حو
خاؿ ₴ذا ا€مبحث س₱تطرؽ في ا€مط₭ب اأكؿ ع₭ى مصادر ا€حك₫مة أما ا€مط₭ب ا€ثا₱ي ₫ؿ مف اأ₴داؼ       

  كاأ₴مية أما ا€مط₭ب ا€رابع كاأخير كيتمثؿ في ₱ماذج ا€حك₫مة

ب  مط مة :اأولا حو  مصادر ا
: 3€₭حك₫مة مصدريف م₵ميف يتمثاف في  

فرع اأول مصدر اأول:  ا مة خارجية- ا  : حو
أم خارج ₱طاؽ ا€شر₫ة أك ا€ج₵ة ا€تي تصدر ا€بيا₱ات كا€مع₭كمات،حيث يش₫ؿ ₴ذا ا€مصدر أحد ا€مصادر     

  كااستجابة،احترام₵ا كا€عمؿ ب₵ا، كا€تحقؽ مف  ، ا€₫برل ا€مك€دة €ضغط ₴ائؿ مف أجؿ تطبيؽ معايير ا€حك₫مة
تمارس₳ م₱ظمة  ما ، ك€عؿ أ₴ـ مثاؿ ع₭ى ذ€ؾ  ا€₫ثير،ا€تأثير€متط₭بات₵ا، خاصة كأف ₴ذا ا€مصدر يم₭ؾ مف ا€قكة 

مف أجؿ محاربة ا€فساد،كما تمارس₳ م₱ظمة ا€تجارة  ا€شفافية ا€عا€مية مف ضغكط ₴ائ₭ة ع₭ى ا€ح₫كمات كا€دكؿ ،

                                                           
1
 http://www.hrdiscussion.com         تاريخ دخول الموقع                 2013/04/08                12:30

 23طارؽ عبدا€عاؿ حماد،مرجع سابؽ،ص 2
ات،محمد أحمد ا€خضيرم، 3 شر مةا  .102،ص2005مجمكعة ا€₱يؿ ا€عربية ،مدي₱ة ₱صر،ا€قا₴رة، حو

http://www.hrdiscussion.com/
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 ا€عا€مية مف أجؿ تحسيف ا€₱ظـ ا€ما€ية كا€محاسبية، كما تمارس₳ €ج₱ة بازؿ مف أجؿ ممارسة ا€حك₫مة ا€ب₱كؾ، كما
إ€خ ... ا€عا€مي، كم₱تدل ا€عا€ـ مف أجؿ ذ€ؾااقتصادمتمارس₳ مؤسسات ا€ب₱ؾ ا€دك€ي،كا€مؤتمر 

ثاني فرع ا ثاني :ا مصدر ا ية– ا مة داخ : حو
أم ت₭ؾ ا€تي تمارس₵ا س₭طة اإدارة داخؿ ا€شر₫ات، كا€تي تت₱اكؿ ا€₱ظـ ا€محاسبية ا€معمكؿ ب₵اف كسامت₵ا،    

كمدل قدرت₵ا ع₭ى تحقيؽ ع₱اصر ا€شفافية كا€تعبير عف ا€مكجكدات ا€قائمة في ا€مشركعات، كمف ₱احية أخرل 
. إظ₵ار ₱تائج اأعماؿ ا€تي تمت في₵ا

كمف ثـ فإف €₫ؿ مف مصادر ا€حك₫مة ا€خارجية كمصادر₴ا ا€داخ₭ية مقكمات، ك€₫ؿ بدكر با€غ ا€خطكرة     
ا€ذم   في تحقيؽ ا€حك₫مة، كمف ثـ فإف تفاع₭₵ا كفع₭₵ا ي₫كف قكم كبا€غ ا€تأثير ع₭ى تحقيؽ كت₱مية ا€دكركاأ₴مية

تمارس₳ ا€حك₫مة في ا€شر₫ات، ك₴ك ما يكضح أيضا €ماذا ا€حك₫مة؟ كيكضح أيضا أسباب₵ا، ك₫يفية ا€تعامؿ 
... مع₵ا، ك₫يفية تحقيق₵ا

كفي كاقع اأمر فإف تجديد اإجابة ب₭ماذاعف شيء معيف، قد يتأتى بإظ₵ار أ₴مية ا€شيء في حا€ة حضكر₲     
ك€ما ₫ا₱ت ا€حك₫مة ... أم ما بيف ا€حضكر كا€غياب تظ₵ر ₴ذ₲ اأ₴مية... ككجكد₲، أك خطكرة عدـ ₴ذا ا€كجكد

 ذات₳ استمدت أ₴ميت₵ا مف ا€₫كارث ا€ما€ية ا€تي حدثت ₱تيجة غياب₵ا، كمف أ€قتفإ₱₵ا في  ا€حاضر ا€غائب ،
. ا€مزايا كا€م₱افع كا€م₫اسب ا€متكقع أف تحدث في حا€ة اأخذ ب₵ا، كاستمرار تطبيق₵ا

فا€حك₫مة عامؿ ₴اـ إحداث ا€تكازف كا€صحة كا€حيكية، ₫ما أ₱₵ا عامؿ رئيسي في إحداث ا€تكاز₱ات اأدائية 
:  أ₱₵ا ع₱دما ا تتكاجد،فإف ا€باب ي₫كف مفتكحا أماـ قكل ا€شر كا€فساد، كا€تي تعمؿ ع₭ى ما ي₭يإا€₭مشركعات، 

زيادة قكة ا€فساد، حيث €ف ي₫كف ₴₱اؾ ما يقاكم₳، فا€فساد ا ي₱تشر إا في جك مف ا€رذي₭ة، كفي غياب ₫امؿ -1
₱₵اء أضرار₲  .أك شب₳ ₫امؿ €مقاكمت₳،كمف ثـ فإف ا€حك₫مة تصبح ضركرية €محاربة ا€فساد كمقاكمت₳ كا 

  ،حيث ا يستطيع أم مستثمر أف يستثمر في دك€ة مف ا€دكؿ ا€تي تعا₱ي مف ا₱تشارااستثمارمزيادة ا€طرد -2
فا€عشكائية ... ،أك ا يكجد €دي₵ا ا€حك₫مةاا€تزاـ €دي₵ا اضطراب في ا€معايير،كا يكجد €دي₵ا ثقافة أكا€فساد، 

 .كعدـ كضكح ا€حقكؽ كا€كاجبات تدفع ا€مستثمريف إ€ى ا€₵ركب، كعدـ ااستمرار في ا€تكاجد في ₴ذ₲ ا€دك€ة

 خاصة كا€₵كاجس، ك₴ك ما قد يؤدم إ€ى شيكع حاات مف ا€شؾ اا€تزاـشيكع حاات مف ا€امسؤك€ية كعدـ -3 
 .كاا€تزاماتمع اتساع حجـ عدـ ا€تأ₫د ،كعدـ اإدراؾ، كبا€تا€ي عدـ ا€مسؤك€ية،في ظؿ ضياع ₫امؿ €₭حقكؽ 

كازدياد حاات ا€غمكض  في ظؿ تصاعد حاات عدـ ا€كضكح، زيادة ا€ضبابية،كعدـ ا€قدرة ع₭ى ا€رؤية،- 4
 .، مع تصاعد حجـ ا€مج₵كؿا€يقيفحاات عدـ  كازدياد
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زيادة عدـ ا€ثقة، كا€خكؼ مف ا€مستقبؿ،كخاصة مع احتماات ا€تغيير،كاحتماات ا€رفض €ما ₴ك قائـ، ثـ  -1
رفض ا€رفض،ك₴ك ما يِؤدم إ€ى إحداث متاعب غير محدكدة €₭شر₫ات، حيث يحدث ₱تيجة عدـ كجكد 

 :ا€حك₫مة  ما ي₭ي

سيادة حا€ة ا₱فصاؿ كا₱فصاـ بيف مصا€ح ا€عام₭يف كبقية مصا€ح أصحاب ا€عمؿ كاإدارة - 
حباط عامة-  . سيادة حا€ة ا₫تئاب كا 
. سيادة حا€ة مف ا€امبااة- 
 زيادة ا€شعكر با€عدمية كعدـ ا€قدرة ع₭ى ا€فعؿ، حيث يتحكؿ ا€عام₭يف إ€ى آات كما₫ي₱ات جامدة، ا- 6

تعمؿ، كيختفي ا€دافع ع₭ى ا€عمؿ، كيصبح مف يعمؿ م₱₵ـ عم₭₳ يشعر أ₱₳ ا جدكل مف عم₭₳، كأ₱₳ مف 
. 1اأفضؿ أف ي₫كف مثؿ باقي ا€عام₭يف ا يعم₭كف

ثاني ب ا مط مة :ا مؤسس أهداف وأهمية حو ات ا
فرع اأول مة : ا مؤسس أهداف حو  اتا

 : 2م₱₵ا ₱ذ₫ر اأ₴داؼ مف ا€عديد تحقيؽ ع₭ى ا€شر₫ات حك₫مة كمعايير مبادئ تعمؿ
 ع₱₵ا؛ اايجابي كاا₱طباع ا€ذ₴₱ية ا€صكرة تحسيف خاؿ مف أ₴داف₵ا تحقيؽ ع₭ى ا€مشركعات قدرة تحسيف -1

م₫ا₱ية با€مسؤك€ية ا€مديريف إحساس بزيادة ا€شر₫ات، في ا€قرار ص₱ع عم₭ية تحسيف2-  مف محاسبت₵ـ كا 

 ا€عامة؛ ا€جمعيات خاؿ

 ا€حدكد؛ عبر ف₵م₵ا س₵ك€ة كتحقيؽ كا€مع₭كمات ا€بيا₱ات مصداقية خاصية تحسيف3-

 ا€قرار؛ ص₱ع م₱ظكمة في كاأخاقية ا€بيئية ا€قضايا اِعتبارات إدخاؿ4-

 كا€مع₭كمات؛ ا€بيا₱ات ك₱شر كاإفصاح كا€كضكح ا€شفافية درجات تحسيف5-

 أخرل؛ أمكاؿ كرؤكس اِستثمارات كجذب ا€ت₱افسي مكقف₵ا تحسيف ع₭ى ا€مشركعات قدرة زيادة 6-

 .ا€عام₭يف كاِستقرار ا€عما€ة دكراف داتعـ كتحسيف ا€عام₭يف تحفيز ع₭ى اإدارة قدرة زيادة 7-

 كتم₫ف ا€ما€ية، كا€فضائح يارات₱₳اا زمف في ا€متعام₭يف بيف اّ€ثقة بخ₭ؽ ₫ذ€ؾ، ا€شر₫ات حك₫مة كتسمح    

 أصك€₵ـ إدارة ع₭ى با€رقابة حقيقة تقكـ كسائؿ ع₭ى ا€حصكؿ مف كا€مؤسسييف ا€ما€ييف ا€مستثمريف خاصة

  3.كشر₫ات محافظ عدة ع₭ى ا€مكزعة

                                                           
1
 
1
،محمد أحمد الخضيري،   103 مرجع ساب

2 Adrian fares, corporate governance in Egypt from a banking perspective, workshop(2) : CG from a banking 

perspective (CIPE), Egypt, February 5.2003, p:2 
3 Hervé Alexandre . Mathieu paquerot, Efficacité des Structures de Contrôle et Enracinement des 

Dirigeants, finance Contrôle stratégie, N° 2 , volume 3, juin 2000, p :6 
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ثاني فرع ا مة أهمية :ا مؤس حو  ساتا
ا€ما€ية  اأزمة ا₱فجار مع ا€شر₫ات حك₫مة إ€ى جديدة ₱ظرة ي₱ظر ا€عا€ـ أخذ ا€تسعي₱ات عقد أكاخر في     

 فيما كا€عاقات اأعماؿ ₱شاط ت₱ظـ ا€تي كا€تشريعات ا€مؤسسات بيف ثقة أزمة أ₱₵ا كصف₵ا يم₫ف كا€تي اآسيكية

 تتضمف اأزمة أث₱اء في ا€سطح إ€ى برزت ا€تي ا€عديدة ا€مشا₫ؿ ₫ا₱ت كقد كا€ح₫كمات اأعماؿ م₱شآت بيف

 كحصكؿ ا€ح₫كمة كبيف اأعماؿ م₱شآت بيف كاأصدقاء كاأقارب ا€داخ₭ييف ا€مكظفيف كمعامات عم₭يات

 ا€مسا₴ميف معرفة عدـ في₳ حرصت ا€ذم ا€كقت ₱فس في اأجؿ قصيرة ا€ديكف مف ₴ائ₭ة مبا€غ ع₭ى ا€شر₫ات

خفاء اأمكر ₴ذ₲ في  أ₫بر أ₴مية ا€شر₫ات حك₫مة ا₫تسبت كقد مبت₫رة محاسبية ₱ظـ خاؿ مف ا€ديكف ₴ذ₲ كا 

 ا€₱زاعات كحؿ ا€عقكد ت₱فيذ إجراء مع₳ يم₫ف ا ا€ذم ا€قا₱ك₱ي ا€₱ظاـ €ضعؼ ₱ظرنا ا€₱اشئة €₭ديمقراطيات با€₱سبة
 ا€فساد ا₱تشار ع₭ى كتعمؿ كا€رقابة اإشراؼ م₱ع إ€ى تؤدم ا€مع₭كمات ₱كعية ضعؼ أف ₫ما ، فعا€ة بطريقة

 سكء ك ا€فساد ضد ا€ازمة خ₭ؽ ااحتياطات إ€ى ا€شر₫ات €حك₫مة ا€س₭يمة ا€مبادئ إتباع كيؤدم . ا€ثقة كا₱عداـ

 .1ا€شفافية تشجيع مع اإدارة

تحظى بأ₴مية با€غة سكاءا با€₱سبة €₭شر₫ات أك ا€مسا₴ميف ₱ذ₫ر₴ا فيما  با€₱سبة €ح₫كمة اأف يتضح سبؽ كمما   
 :ي₭ي

مة أهمية -1 حو نسبة ا ات با   :شر
 :₱كجز₴ا في ا€₱قاط ا€تا€ية

 اإدارة كمج₭س ا€شر₫ة مديرم بيف €₭عاقة أسس كضع خاؿ مف €₭شر₫ة ااقتصادية ا€₫فاءة رفع مف تم₫ف - 

 .كا€مسا₴ميف

 خاؿ مف تحقيق₵ا كسبؿ ا€شر₫ة أ₴داؼ تحديد خا€₳ مف يم₫ف ا€ذم ا€ت₱ظيمي اإطار كضع ع₭ى تعمؿ- 

 ا€تي ا€شر₫ة أ₴داؼ تحقيؽ ع₭ى يعم₭كا €₫ي ا€ت₱فيذية كاإدارة اإدارة مج₭س أعضاء ا€م₱اسبة ا€حكافز تكفير

 .ا€مسا₴ميف مص₭حة تراعي
 ا€مستثمريف باأخص) ا€مستثمريف مف عريضة قاعدة كجذب ا€عا€مية ا€ماؿ أسكاؽ ع₭ى اا₱فتاح إ€ى تؤدم

 ثقة زيادة يم₫₱₵ا اأج₱بية، ااستثمارات ع₭ى تعتمد ا ا€شر₫ات ₫ا₱ت فإذا ا€تكسعية، ا€مشاريع €تمكيؿ (اأجا₱ب

 .أقؿ بت₫₭فة ا€ماؿ رأس زيادة كبا€تا€ي ا€مح₭ي ا€مستثمر

                                                           
مة"، محمد ا€سريتي 1 ات حو شر تنمية ا ى اإشارة مع وااجتماعية ااقتصادية وا  ا€شر₫ات €حك₫مة ا€خامس ا€مؤتمر كرقة بحث مقدمة إ€ى،"مصر إ

بعاد₴ا  .43،ص2005 ا€تجارة، ₫₭ية ،اإس₫₱درية اأكؿ،جامعة ا€جزء  كااقتصادية،كاإدارية ا€محاسبية كا 
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 حقكق₵ـ، حماية تضمف ا€قكاعد ت₭ؾ أف ا€مستثمريف ثقة بزيادة ا€حك₫مة قكاعد تطبؽ ا€تي ا€شر₫ات تحظي -

 بيع قبؿ جيدنا با€تف₫ير يقكمكا قد جيدنا، ا€حك₫مة قكاعد تطبؽ ا€تي ا€شر₫ات في ا€مستثمريف أف ₱جد ك€ذ€ؾ

 قدرة في €ثقت₵ـ أس₵م₵ا أسعار ا₱خفاض إ€ى تؤدم مؤقتة أزمات تتعرض ع₱دما حتى ا€شر₫ات ت₭ؾ في أس₵م₵ـ

 1.اأزمات فترة في ا€صمكد ع₭ى قادرة ا€شر₫ات ت₭ؾ يجعؿ مما اأزمات ت₭ؾ ع₭ى ا€تغ₭ب ع₭ى ا€شر₫ة

مة أهمية- 2 حو نسبة ا  مساهمين  با

 بأم ا€خاصة ا€قرارات في ا€مشار₫ة حؽ ا€تصكيت، حؽ مثؿ ا€مسا₴ميف €₫افة ا€حقكؽ ضماف في تساعد -

 .ا€مستقبؿ في ا€شر₫ة أداء ع₭ى تؤثر قد جك₴رية تغيرات

 يساعد ا€ع₭يا اإدارة قبؿ مف ا€متخذة ا€جك₴رية كا€قدرات ا€ما€ي كا€كضع ا€شر₫ة أداء عف ا€₫امؿ اإفصاح -

 .ا€شر₫ات ₴ذ₲ في ااستثمار ع₭ى ا€مترتبة ا€مخاطر تحديد ع₭ى ا€مسا₴ميف

 :م₱₵ا ا€مزايا مف ا€عديد يحقؽ ا€شر₫ات حك₫مة كمبادئ كقكاعد €مف₵كـ مسا₴مة شر₫ة أم تطبيؽ أف كا€خاصة

 .ا€شر₫ة تكاج₵₵ا ا€تي كاإدارية ا€ما€ية با€فضائح ا€متع₭قة ا€مخاطر درجة تخفيض -

 .ا€مجتمع في ا€ت₱مية عج₭ة كدفع ا€ربحية معدات ع₭ى ي₱ع₫س مما ا€شر₫ة أداء ₫فاءة درجة زيادة -

 اتخاذ في ع₭ي₵ا كاعتماد₴ا ب₵ا ا€مستثمريف ثقة زيادة ع₭ي₳ يترتب مما ا€ما€ية ا€قكائـ في كا€دقة ا€شفافية تخفيض -

 .ااقتصادية ا€قرارات

 ا€ت₱مية كتحقيؽ ا€₱مك معدات زيادة إ€ى كاأج₱بية ا€مح₭ية ااستثمارات مف ا€عديد كجذب ا€شر₫ة تقدـ يتيح -

 معظـ م₱₵ا تعا₱ي ا€تي ا€بطا€ة مش₫₭ة حؿ في كا€مسا₴مة ا€مجتمع في كا€تشغيؿ ا€عمؿ فرص كزيادة ااقتصادية

 .2ا€عا€ـ دكؿ
ث  ثا ب ا مط مة  :ا حو نماذج ا

 حك₫مة، ₱مكذج إ€ى اأك€ى با€درجة يرجع ا€كط₱ي ااقتصادم اأداء  فإفPORTER  1992حسب    

 أساسية ₱ماذج ثاثة بيف ₱ميز ا€صدد ذاھ كفي , ₱تائج إ€ى ا€كصكؿ أجؿ مف اأخيرة ₴ذ₲ في ا€مطبؽ ا€شر₫ات

 ₱ظرا كذ€ؾ ،اإيطا€ي  ا€فر₱سي ا€₱مكذج ، اأ€ما₱ي – ا€يابا₱ي ا€₱مكذج ، اإ₱غ₭كسا₫سك₱ي ا€₱مكذج  مخت₭فة

  .ا€دكؿ بيف كا€تشريعية كا€ثقافية كا€سياسية ااقتصادية €اختافات
 ،ا€مطبقة ا€₱ماذج خاؿ مف ا€شر₫ات حك₫مة مجاؿ في ا€دكؿ تجارب أبرز ا€مط₭ب ھذا في كس₱ت₱اكؿ 

                                                    

                                                           
. 44مرجع سابؽ،ص محمد ا€سريتي 1
2
حسابات مراجعة :شحات₳ شحات₳،  مة ا ات وحو شر  25 24:،ص ص2 007ا€جامعية،اأس₫₱درية،مصر ا€دار ،ا
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فرع اأول نموذج:ا سوني  ا وسا  اأن

₱ج₭ترا اأمري₫ية ا€متحدة ا€كايات تعتبر   ماأ₴ـ ك ، ا€سكقيج₳ ا€مك ا€₱مكذج ذا€₳ جةت₳ا€مف اأساسية ا€دكؿ مف كا 

 " أحادم ا€تسيير ₱ظاـ ك " ا€مسيريف ك₫ثرة ا€مسا₴ميف ق₭ة " ₱₳أ كھ ا€₱مكذج ھذا يميز

" Monisteا €يس أخرل بصيغة ، اإدارة مج₭س رئيس س₳₱ؼ ھو ا€عاـ ا€مدير ا€رئيس أف  أم  ث₱ائي تقسيـ ھ

   1. ميفھا€مسا  €مص₭حة يعمؿ ث₱ائي ت₱فيذم ج₵از عف عبارة كا€مؤسسة ، ا€رقابة م₵اـك اإدارة م₵اـ بيف
   ₫بير عدد أف مشتتة، أم في₳ ا€م₭₫ية تعتبر حيث ا€سكؽ؛ ع₭ى يرت₫ز ا€خارجييف ا€ذم يمثؿ ا€ذم ا€₱مكذج ₴ك
 يحفز₴ـ ع₭ى ما ا€مسا₴ميف صغار €دل يكجد كا ا€شر₫ة، أس₵ـ مف صغير عدد يمت₭ؾ م₱₵ـ ₫ؿ ا€ما€₫يف مف

 ا€قا₱كف تطبؽ ا€تي ا€دكؿ في اا₱تشار إ€ى ا€م₭₫ية ₴يا₫ؿ مف ا€₱كع ₴ذا كيميؿ قرب، عف ا€شر₫ة أ₱شطة مراقبة

                             2.أ.ـ.كا€ك ا€متحدة ا€مم₭₫ة مثؿ ا€عاـ

 ـ€₳ك ا€قرار قكة يمت₭₫كف مف ـھ ا€مصا€ح أصحاب أف مھ ا€₱مكذج ھذا في مةم₳ ا€جد ا€ميزة أف ₫ما  
  3: مشا₫ؿ ثاثة يعرؼ ا€₱مكذجھذا  في ا€حك₫مة ك₱ظاـ ،ذ€ؾ في ا€تامة ااستقا€ية

 ب₱₫ية قركض ع₭ى ا€حصكؿ كمحاك€ة ا€مخاطرة ₱حك شر₫ة مسير ₫ؿ تدفع ا€شديدة ا€م₱افسة : ا€مخاطرة

 .ا€سكقي ا€₱ظاـ ع₭ى €₭محافظة ا€سكؽ في ي₱بغي ₫ما دكر₴ا ت₭عب ا€معد€ة ا€دك€ة : مراقب €سكؽ
 .ھاحدكد يتجاكز مف ₫ؿ ع₭ى ا€قكا₱يف تطبيؽ : ا€قكا₱يف صرامة

 . خارجي ₱ظاـ ھو ك سكقي ب₱₫ي ₱ظاـ  ف₵ككا€سكؽ ا€ب₱كؾ ₱حك مكج₳ ا€₱مكذج ھذا
فرع ثاني ا نموذج : ا ماني ا ياباني – اأ مو) ا ي جها شب   (ا
 ، ₫ذ€ؾ ا€اتي₱ية ا€دكؿ بعض إ€ى باإضافة ا€₱ظاـ ذا€₳ جةت₳ا€مف ا€دكؿ ـھأ مف كا€ياباف أ€ما₱يا مف ₫ؿ تعتبر

 كق₭ة ، حزمة أك ₫تؿ ش₫ؿ في أم اأق₭ية أصحاب ميفھا€مسا ا€ما€₫يف ₫ثرة ھو ا€₱ظاـ ھذا يميز ما ـھكأ

 ا€ع₭ـ مع ، إدارة مج₭س ك مراقبة مج₭س يكجد أم ، ث₱ائي ا€شر₫ات تسيير ك₱ظاـ ، اأغ₭بية أصحاب ميفھا€مسا

ا₱₳ أ إ€ى باإضافة ، ا€مراقبة مج₭س طرؼ مف عز€₵ـك₱₵ـ تعيی يتـ اإدارة مج₭س أعضاء أف  بيف فصؿ ھ

  4.ا€رقابة م₵اـك اإدارة م₵اـ

 ا€₱ظاـ ع₫س ع₭ى ا€شر₫ات مراقبة ع₭ى ا€س₭طة €₳ك ا€شر₫ات حك₫مة ₱ظاـ مر₫ز كھ ا€ب₱ؾ أ€ما₱يا با€₱سبة

 اتجا₲ مقيد فا€مسير ، اأحياف مف ا€₫ثير في ا€مسيريف س₭كؾ ج₳تك فا€ب₱كؾ ذ€ؾ مف كأبعد , اأ₱غ₭كسا₫سك₱ي

                                                           
1
 HOUSSEM Rachid , la governance bancaire , laboratory of research in finance , accounting and financial 

intermediation, faculty of economic and management sciences of Tunis, university of Tunis el manar, Tunisia, P 05. 
2
ا الدولي المشروعات مركز  ،(CIPE) ال  14،مرجع ساب

3
يا ھشا  سسا تأھيل,"واتشي س اء وتحسين الحوكم لتطبيق مدخل المتوسط الصغير الم سس حال اس  ,اأ  سال "جتو" م

شو غير , ماجستير . و سم , م ب سعد جامع , التسيير ع يد ح  17 16   , 2008 , الجزائر/ال
4
 HOUSSEM Rachid , Op.p06 
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 تمثيؿ حيث مف ا€كاسع با€فضاء ₫ذ€ؾ يتميز ا€₱ظاـ ھذا في  أ₱₳إ€ى اإشارة يجب ₫ما شر₫ت₳، مع ا€عام₭ة ا€ب₱كؾ

 .ا€مصا€ح أصحاب

 معرفة بيف ا€مؤسسات ما شرا₫ة بعد ذات متقاطعة ماتھمسا بشب₫ة يتميز ا€₱ظاـھذا  فإف €₭ياباف با€₱سبة أما   

 ف₫رة اإستراتيجية ھذ ا€مجمكعة في مسا₴م₳ حصة €₵ا ا€مجمكعة مف مؤسسة ₫ؿ kirtsu ₫يرتسك باسـ

  1:ع₭ى يحفز ا€₱مكذج ذاھ حيث , ا€ثا₱ية ا€عا€مية ا€حرب بعد ا€ياباف اھعرفت ا€تي اأزمة بعد ا€يابا₱ييف ا€مسيريف

 . ا€عقيمة ا€مراقبة ع₭ى ا€قضاء-

ا أف مقيد ا€تسيير-  . مقررة أطراؼ عدة ھ

 . ا€شب₫ة إ€ى م₱تمي طرؼ ₫ؿ تطكير-

 .ا€شب₫ة إ€ى ا€م₱تمية ا€مؤسسات أ₴داؼ تحقيؽ
فرع ث ا ثا نموذج : ا وسيط ا ط أو ا مخت فرنسي ) ا ي – ا   (اإيطا

 أف كسيط ₱مكذج Hybride))ا€مخت₭ط  ا€₱ظاـ  €₵ذاجةت₳ا€مف ا€دكؿ ـھأ مف كفر₱سا إيطا€يا مف ₫ؿ تعتبر ھوك  

ا€مكج₳  ا€₱ظاـ ) كا€سكؽ (شب₫ي ا€مكج₳ ا€₱ظاـ ) ا€ما€ية ا€مؤسسات خاؿ مف ا€كقت ₱فس في تتـ ا€رقابة
 با€₱سبة ( ا€مصا€ح أصحاب ) اآخذة اأطراؼ €جميع ا€قيمة خ₭ؽ ع₭ى أساسا يرت₫ز ا€₱ظاـ ھذا،( سكقي 

 ا€تسيير أس₭كب اختيار في ااختيار ـ€₳ كاإيطا€ية ا€فر₱سية ا€شر₫ات  ،كا€عماؿ ھمينا€مسا خاصة ، €₭مؤسسة

 2ا€ث₱ائي أك اأحادم إما ا€م₱اسب
ث ثا مبحث ا مة :ا حو  نظريات ا

₱ما اآف، ع₭ي₳ ₴ي ₫ما تظ₵ر €ـ ₫مف₵كـ ا€شر₫ات حك₫مة    ضركرة ₱ظريات فسرت عدة خاؿ مف ₱شأت كا 

 ما€ؾ بيف ا€عاقة كطبيعة ا€مديريف، عمؿ تح₫ـ ₫ا₱ت ا€تي كا€تصرفات ا€₱قائص €تافي با€شر₫ات كجكد₴ا

ا€ك₫ا€ة،  ₱ظرية )ثاثة ₴ي با€شر₫ات ا€حك₫مة كأ₴مية كجكد إ€ى أدت ا€تي ا€₱ظريات كأ₴ـ .كمديرك₴ا ا€شر₫ة
 .(با€شر₫ة ا€مديريف تجذر ك₱ظرية ا€صفقات ت₫₭فة ₱ظرية

 
 

ب مط ة نظرية :اأول ا ا و  ا

                                                           
1
يا ھشا   17  , ساب مرجع , واتجي س

2
 HOUSSEM Rachid , Op.p06 
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 ا€ذم ا€تكسع ا€₫بير أف ₫ما ا€ك₫ا€ة، ₱ظرية €ظ₵كر اأساسية ا€عكامؿ مف كا€تسيير ا€م₭₫ية بيف ا€فصؿ يعتبر    

 أف اقتضى - ااقتصادم ا€عا€مي ا€متزايد كا€₱مك ا€عك€مة ظؿ في خصكصا - ااقتصادية ا€مؤسسات عرفت₳

 في ا€متعاقدة اأطراؼ ا€ك₫ا€ة بيف عاقات مش₫₭ة ع₱₳ ا₱جر ما ك₴ذا محترفيف، مديريف إ€ى إدارت₵ا تك₫ؿ

 .ا€مؤسسة
فرع اأول  ة وفروضها:ا ا و . تعريف نظرية ا

ة:أوا   ا و  ا€تي ا€تعاقدية ا€عاقات ظا₴رة €تفسير بحث ₫أداة استخدـ ف₫رم إطار  بأ₱₵ا: تعريف نظرية ا

 شخص (يك₫ؿ) يفكض ع₱دما ا€ك₫ا€ة عاقة كت₱شأ .اإ₱سا₱ي كا€ف₫ر ا€عمؿ مياديف مف ₫ثيرة مياديف في عرفت

 €₭قياـ ا€ك₫يؿ يسمى (مف اأشخاص مجمكعة أك)آخر اأصيؿ شخصان  يسمى (اأشخاص مف مجمكعة أك)معيف

 .1اأصيؿ عف با€₱يابة محددة م₵مة أك خدمة بأداء
ة نظرية فروض:ثانيا ا و  ا
 :ا€تا€ية ا€فركض ع₭ى ا€ك₫ا€ة ₱ظرية تر₫ز

 م₱افع₵ـ تعظيـ ع₭ى مؤسسة تصرفات₵ـ كأف ₱سبيان  با€رشد يتمتعكف (كك₫اء أصاء)ا€ك₫ا€ة  أطراؼ إف 1-

 .ا€ذاتية

 .بي₱₵ما ا€م₱افع في ا€تعارض مف قدران  ₴₱اؾ كأف تمامان  متكافقة غير كا€ك₫يؿ اأصيؿ أ₴داؼ دكاؿ إف 2-

 بقاء في €₭طرفيف مشتر₫ة حاجة ₴₱اؾ فإف كاأصاء ا€ك₫اء أ₴داؼ دكاؿ في تعارض كجكد مف با€رغـ أ₱₳ 3-

 .اأخرل ا€م₱شآت مكاج₵ة في قكية ا€م₱شأة أك ا€عاقة

 .ا€ك₫ا€ة بمكضكع يتع₭ؽ ما في كا€ك₫يؿ اأصيؿ مف ₫ؿ €دل ا€مع₭كمات ₴ي₫ؿ في تماثؿ عدـ ₴₱اؾ إف 4-

 ببعض كا€قياـ ا€قرارات بعض اتخاذ مف يمِ₫₱₳ ا€امر₫زية €₭ك₫يؿ مف قدر تكافر ضركرة سبؽ ما ع₭ى يترتب 5-

 .€أصيؿ ا€رجكع دكف ا€تصرفات
 ا€ك₫ا€ة طرؼ م₱فعة يعظـ ا€ذم ا€تعاك₱ي با€س₭كؾ ا€ك₫يؿ ت₭زـ €₭ك₫ا€ة عقكد تعميـ في ا€رغبة €دي₳ اأصيؿ إف

. اأصيؿ بمصا€ح يضر ₱حك ع₭ى ا€ك₫يؿ تصرؼ دكف كيحكؿ
ثاني فرع ا ة وصادرها :ا ا و ات ا مش

ة:أوا ا و ات ا  ا₱فصاؿعاقة بيف اأصيؿ كا€ك₫يؿ مف ₱احية اؿتعمؿ ₱ظرية ا€ك₫ا€ة ع₭ى معا€جة مش₫ات :مش
 تحمؿ ا€مخاطر ا₱فصاؿك₫ذ€ؾ مش₫₭ة  ،كاختاؼ مصادر إمداد ا€مشركع برأس ا€ماؿ، ا€م₭₫ية عف اإدارة

ذا تصرؼ   عاقة ا€ك₫ا€ة حسب مصا€ح₵ـ ا€ذاتية فإف أطراؼككظائؼ ص₱ع ا€قرار كا€مراقبة ع₭ى أداء ا€ك₫اء،كا 

                                                           
1
، بن حيد بن عدنا   74ويش،مرجع ساب
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 ،كيتسبب أطراؼ ₴ذا ا€صراع في تحمؿ ت₫ا€يؼ conflits ت₭ؾ ستتسبب في كجكد صراعات اا₱فصاؿعم₭ية 
كت₱شأ مش₫₭ة ا€ك₫ا€ة مف تعرض . ك₫ا€ة،كي₫كف €دل ₴ؤاء اأفراد بعد ذ€ؾ ا€حافز €تخفيؼ ت₫ا€يؼ ا€ك₫ا€ة

 عائد اأصيؿ، كمما يزيد مف €تعظيـاأصيؿ €خسارة ₱تيجة إخاؼ كتصرفات ا€ك₫يؿ كعدـ بذ€₳ ا€ع₱اية ا€₫افية 
فرص حدكث ₴ذا اأمر ₴ك أف اأصيؿ €يس €دي₳ كسائؿ ا€رقابة ا€مباشرة €قياس مج₵كدات ا€ك₫يؿ ، ₫ما أف 

 كيرتبط ب₵ا أيضا moral hazardاأخير ₴ك ا€ذم يقدـ إ€ي₳ ا€مع₭كمات كيط₭ؽ ع₭ي₵ا مش₫₭ة ا€تخ₭خؿ ا€خ₭قي 
 في ₫مية ك₱كعية ا€مع₭كمات ا€متاحة €₫ؿ مف اأصيؿ كا€ك₫يؿ كتظ₵ر في ا€حاات ا€تي ا يم₫ف ااختيارمش₫₭ة 

يستطيع  €أصيؿ في₵ا ماحظة أداء ا€ك₫يؿ بصكرة مباشرة كا€تحقؽ مف ₱تائج قرارات₳ ،كفي مثؿ ₴ذ₲ ا€حاات ا
. 1 ا€قرارات ا€مخت₭فةاتخاذا€مك₫ؿ تحديد ما إذا ₫اف ا€ك₫يؿ يختار ا€بديؿ ا€م₱اسب أـ ا ع₱د 

ة: ثانيا ا و ات ا  مصادر مش
: ي₭ي  كتتمثؿ فيما

 .عدـ قدرة اأصيؿ ع₭ى مراقبة أداء ا€ك₫يؿ -

 €دي₵ا ا€مع₭كمات أ₫ثر مف اأصيؿ ،حتى €ك تكافرت (ا€ك₫يؿ) اإدارة أفعدـ تماثؿ ا€مع₭كمات حيث  -

. 2₱فس ا€مع₭كمات €أصيؿ فإ₱₳ قد ا يستطيع تفسير₴ا ب₱فس قدرة ا€ك₫يؿ ا€متخصص
ب مط ثاني ا فة نظرية :ا صفقات ت  ا

فرع اأول فة نظريةتعريف :ا صفقات ت  ا
 كاإ₱تاج ا€ت₱ظيـ ت₫ا€يؼ مھ ا€معامات ت₫ا€يؼ فإف 1937  س₱ةRonald Coase ₫كاز رك₱ا€د        حسب

 €₫ف،ا€سعر بآ€ية ا€سكؽ عبر اأفراد بيف ا€ت₱سيؽ يتـ حيث ،ا€سكؽ آ€ية طريؽ عف ا€مؤسسة  تتحم₭₵اا€تي

 ت₫ا€يؼ " تسمى ت₫ا€يؼ ا€مؤسسة تتحمؿ ا€سكؽ إ€ى ا€₭جكء يتـ كحي₱ما اأفراد بيف با€ت₱سيؽ تقكـ  بدكر₴اا€مؤسسة

ما  كت₱مك تتطكر كا€مؤسسة ، ا€مع₭كمة عف ا€بحث ت₫ا€يؼ ، ا€تفاكض ت₫ا€يؼ في تتمثؿ كا€تي " ا€معامات
.  3ا€داخ₭ي ا€ت₱ظيـ ت₫ا€يؼ مف أ₫بر ا€معامات ت₫ا€يؼ دامت
 ك₫ا₱ت ا€جديدة ا€₫برل ا€شر₫ات كجكد حكؿ تساؤؿ كطرح اأسكاؽ ₫فاءة ـف₵كـ  إ€ىR.Coase رجع  كقد   

 كا€ديمكمة ا€كجكد كأف ، كا€محققة ا€م₱جزة ا€معامات طبيعة ع₭ى ترت₫ز ا€شر₫ات ذ₲ھ أف ع₭ى اإجابة

 في خاصة ھذاك ، ا€سكؽ في مھمما أقؿ معامات₵ا ت₫₭فة ت₫كف أف بشرط مرتبط ا€شر₫ات ذ₲€₳ ااقتصادية

                                                           
1
 ، ،مرجع ساب د العال حما  68ا ع

2
س المرجع،   69ن

3
يا ھشا   16 , ساب مرجع , واتشي س
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 ب₱فس  ا€معاماتھذ كت₫رار ب₵ا ا€خاصة كاأصكؿ ، ا€معاماتھذ  سيركرة حكؿ ا€يقيف عدـ حا€ة كجكد

 .ا€طبيعة
 ( 1985_1975 )ا€فترة  خاؿ  Williamsonكي₭يامسكف " طرؼ مف ذ€ؾ بعد طكرت ا€₱ظرية ₴ذ₲       
ھذ  ا€مؤسسة، في ا€م₭₫ية تحكيؿ أجؿ مف صدرت ا€تي ا€مصاريؼ مجمكع ع₭ى يرت₫ز ₴ذ₲ ا€₱ظرية مف₵كـ

 عاقة €₵ا ا€ت₫ا€يؼھذ  إذف ت₫ا€يؼ، يش₫ؿ اأخيرة ھذ كمجمكع ت₫₭فة إ€ى يؤدم حتما ترا₫م₵ا ا€تي ا€مصاريؼ

 بشرطيف محدد ا€س₭كؾ ₴ذا €₭سكؽ، ا€مكافقة اأ₴داؼ حسب ا€م₭₫ية بتحكيؿ ا€م₫₭فيف اأفراد بس₭كؾ مباشرة

 ت₱ظيمية طريقة كرسـ €₭مؤسسة ا€شخصية ا€فائدة عف ا€بحث أجؿ مف كا€مبادرة ا€مط₭قة ا€عقا₱ية ماھك أساسييف

 ا€تسييرم ا€مسار دعـ أجؿ مف ا€خارج إ€ى ا€ت₫ا€يؼ كتحكيؿ ا€داخ₭ي مسار₴ا ا€مؤسسة ع₭ي₵ا تب₱ي أساسية

 .€₭مؤسسة
أساسيي  ت₱ظيمييف  ₱مطيفWilliamson" كي₭يامسكف" كضع

 Uا€₱مط  -

 M ا€₱مط  -

نمط :أوا  Uا

 س₭س₭ة مجمكعة €₫ؿ (..بشرية مكارد إ₱تاج، ما€ية، بيع،) م₱تظمة كظيفة ₱شاط ت₱جز عم₭ية كحدة    ₫ؿ

ا ا€₱مط ھذا في ا€مؤسسة، في إ₱تاج  .(ا€مراقبة) ا€مر₫زية مف ₱كع ھ

نمط:ثانيا   M ا

تماـ دعـ أجؿ مف بعض₵ا عف مستق₭ة صغيرة مؤسسات ₫أ₱₵ا تعمؿ فركع مف م₫كف ا€₱مطھذا  في    ا€₵ي₫ؿ  كا 

 ا€مؤسسة في مف ₱كع ₴₱اؾ M ا€₱مط ₴ذا في فقط، كاحد م₱تكج أجؿ مف ا€متخصصة ا€كظائؼ مجمكعة

 : مشا₫ؿ عدة يضع ا€₱امية ا€₱مط رسخ ،(اإستراتجية ا€₱شاط كحدات ) يشب₳ حا€يا كھك ا€تسيير في ا€امر₫زية

  اأفراد؛ مف جديدة طبقة ₱شأة بسبب ا€مراقبة مف ₱كع فقداف إ€ى يؤدم ا€مؤسسة ₱مك-1

  آخر؛ تدعيميا رقابيا كعاءا ا€مؤسسة ي₫₭ؼ ا€جديد ا€تدريجي ا€مستكل-2

 .1ا€فعا€ة ا€مع₭كمات إ€ى يفتقركف ا€مسيريف يجعؿ ا€مراقبة ₱قص-3

 أجؿ مف ₴يا₫ؿ بدي₭ة عف كا€بحث اإستراتيجية ا€قرارات عف يت₵اك₱كف ا€مسيريف يجعؿ ا€قرارات مر₫زية-4 

 .فعا€ة مراقبة

                                                           
1
ي العالمي"محمد جا  تصا ظوم المصرفي ضمن التحوات اإ دم مذكر "حوكم الشركات في الم ات ضمن م و في الماجستير شھا نيل متط  ع

ص ،التسيير ا ت  87 86،  "3"الجزائر ، جامعأعمال إ
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 كاحد ₴دؼ م₱₵ا €₵ا ₫ؿ ا€تي إستراتيجي ₱شاط ₫ؿ حسب كظائف₵ـ ي₱ظمكف ا€مسيريف  يجعؿM ا€₱مط إف  

 اإدارة تست₱جد ا€₱مط ₴ذا في جدا، ₴ي م₵مة اإستراتيجية خاصة ا€قرارات في استقا€ية ₴₱اؾ إذف ، كخاص

 س₵ك€ة بأ₫ثر ا€₫فاءات بتقييـ ا€₱مط ذاھ يسمح ₫ما ،باستقا€ية فركع₵ـ في ي₱شطكف متخصصيف بفرؽ ا€رئيسية

 .فرع €₫ؿ

 : مھ أسباب €عدة م₵ـ ₫اف ا€₱ظريةھذ   فيWilliamson كي₭يامسكف" تف₫ير إف

 ت₱ظيمية؛ مستكيات عدة إ€ى ا€م₱سكبة اأداء بف₫رة ي₵تـ-1

  ا€سكؽ؛ في ا€تعاقدات خصائص ك ا€مسيريف دكر ت₱ظيمية، مؤشرات بعدة ي₵تـ-2
 . اإستراتجية خاصة ا€قرارات بمشا₫ؿ ي₵تـ-3 

 ا€جدد فقسـ ت₫ا€يؼ ا€مؤسساتييف تيار أسس  أعما€₳ع₭ى ب₱اءا حيث Williamson " كي₭يامسكف " كأ₫مؿ

 :إ€ى ا€معامات

 .... ا€عقكد إبراـ ت₫ا€يؼ : قب₭ية ت₫ا€يؼ -1

 .... ا€عقكد إدارة ت₫ا€يؼ في تتمثؿ : بعدية  ت₫ا€يؼ-2

ثاني فرع ا يف مصادر .:ا ا صفقات ت   ا

 ا€محدكدة ا€عقا₱ية:  أوا
 أمثؿ ك€يس مرضي حؿ إختيار أم

  ا€مع₭كمات ت₱اضر عدـ: ثانيا
 ا€عقكد ا₫تماؿ كم₱₳ عدـ 

ثا  اا₱ت₵ازم ا€س₭كؾ :ثا
  .ا€ثقة €غياب ₱تيجة ا€مع₱كم ا€ضرر إ€ى يؤدم 

اأصؿ  خصكصية:رابعا
 في اأضرار درجة ارتفاعكبا€تا€ي  ، م₵مة اأفراد بيف ا€تبعية عاقة ₫ا₱ت ₫₭ما خاصا اأصؿ ₫اف ₫₭ما   

 معي₱ة صفقة إطار في إا ي₫كف ع₱دما ا مميزا أك خاصا اأصؿ ي₫كف بأف كيقصد , اا₱ت₵ازم ا€س₭كؾ حاات

ذا ،  .أ₫ثر ت₫ا€يؼ ذا فسي₫كف أخرل صفقة في أستخدـ كا 

مة أنماط    حو  : ا€تا€ية باآ€يات ااقتصادية ا€تعامات تضبط كي₭يامسكف حسب : ا
 ا€سكؽ :   أوا
 .ا€مكارد أك ا€زبائف ع₭ى ا€سكؽ في تت₱افس كا€مؤسسات ,اأسعار ₱ظاـ ھو ا€₫اسي₫ي با€مف₵كـ
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 ا€س₭مية : ثانيا
 .كا€س₭طة اأكامر بإستعماؿ ا€تعامات ضبط في ا€س₭مية ا€مؤسسة أك ا€م₱ظمة ب₵ا كيقصد

ثا  ا€₵جيف ا€ش₫ؿ:ثا
 .ا€سابقيف ا€ش₫₭يف بيف تمزج ا€تي اآ€ية مھك

معامات خصائص  : مھ ا€خصائص مف بمجمكعة ا€معامات خصائص تتحدد : ا

 .ا€فردم ا€س₭كؾ :أوا

 .₱فس₵ا ا€معامات :ثانيا

ثا  ا€بيركقراطية كاأدكات ا€حكافز :ثا

ث ثا فرع ا يف نظرية نقائص :ا ا معامات ت  : ا

 . ا€خارجي ااقت₱اء كت₫ا€يؼ اإ₱تاج ت₫ا€يؼ بيف ا€مقار₱ة صعكبة -1

 .₱فس₵ا ا€معامات ت₫ا€يؼ تحديد صعكبة -2

 .1€محيط₵ا ا€جديدة ا€معطيات مع ا€مؤسسة ت₫يؼ إم₫ا₱ية تجا₴ؿ-3
ب مط ث ا ثا تجذر نظرية :ا  ا

فرع اأول تجذر مفهوم نظرية:    ا  ا
  €₭تأثير أدكات عف يبحثكف كا€ذيف ا€م₱ظمات في ا€فاع₭يف بيف ا€قائمة ا€س₭طة عاقات      ₴ي ₱ظرية تفسير

 تطكر مع ا€شاغؿ ا€شغؿ أصبح ا€شخصية، كاأ₴داؼ ا€مصا€ح كتخصيص تفضيؿ بعد ا€قرارات ₱ظاـ ع₭ى

 ا€عاقات ₴ذ₲ ؛(ا€ما€ية أسكاؽ) ا€اكساطة طريؽ عف ا€تمكيؿ كأس₭كب ا€معاصرة ا€مؤسسة في ا€مسا₴ميف س₭طة

  :ا€س₭طة مف ش₫₭يف بيف كا€تحا€فات ا€مكاج₵ات مف كجك مساحة خ₭قت
 كا€ماؾ؛ ا€مسا₴ميف في ممث₭ة ا€م₭₫ية س₭طة:أوا

 .ا€مك₫₭يف ا€مديريف في ممث₭ة اإدارة س₭طة: ثانيا
 با€م₱ظمة م₫ا₱ت₵ـ ع₭ى €₭حفاظ ت₵ـاِستراتيجيا يطكركف ا€مؤسسة في ا€فاع₭يف أف ا€تجذر، ₱ظرية تفترض    

 مساحة كمف س₭طت₵ـ مف با€رفع €₵ـ يسمح ₴ذا إ€ي₵ا، ا€دخكؿ مف ا€محتم₭يف ا€م₱افسيف حرماف ع₭ى كا€عمؿ
 اِستعماؿ يم₫₱₵ـ ا€ذيف خاصة ₴يئة؛ ذك ك₫اء مف يت₫ك₱كف ا€مديريف أف حيث با€م₱ظمة، يجرم €ما إدرا₫₵ـ
 ا€حماية ا€₱شاط، حرية)أخرل مزايا ع₭ى كا€حصكؿ كس₭طت₵ـ ت₵ـقدر مف كا€رفع ا€تجذر أجؿ مف ا€مؤسسة مكارد

 .(كا€م₫افآت ا€عمؿ أث₱اء

                                                           
1
،ص  س المرجع الساب  88ن
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 ا€تجذر إستراتيجية تعمؿ حيث إ€ي₵ـ، ا€مكج₵ة كا€خارجية ا€داخ₭ية ا€رقابة عف فعؿ ₫رد ا€مديريف تجذر كي₱تج

 ا€رقابة ثا₱ية تحييد ك₫مرح₭ة (كاأجراء ا€مسا₴ميف اإدارة، مج₭س)ا€داخ₭ية ا€رقابة تحييد ع₭ى أك€ى ₫مرح₭ة

 2000  س₱ة(ALEXANDRE et PEQUEROT) بي₫يرك ك أ€ي₫سا₱در مف ₫ؿ عرؼ حيث ا€خارجية،
 تحت باستعماؿ كسائؿ كاإدراؾ ا€حذر مساحة رفع إ€ى ₴ادؼ₱₵ا بأ ا€مديريف جا₱ب مف ا€تجذر إستراتيجية
 تمر ₴ذ₲ ا€تجذر عم₭ية ا€م₱شأة، شر₫اء مجمكع تبعية مف كا€رفع ا€رقابة €تحييد ا€بشرم، ا€ماؿ رأس مثؿ تصرف₵ـ

 ااستثمار مشاريع يقيـ مف باعتبار₴ـ كا€خارجييف ا€داخ₭ييف ا€مديريف مف يت₫كف ا€ذم اإدارة مج₭س خاؿ مف

 سبب إ€ى تفسير ₫ذ€ؾ ا€تجذر كتسعى ₱ظرية ا€مؤسسة إستراتيجية كتكجي₳ اإدارة، فريؽ طرؼ مف ا€مقترحة

 €أفضؿ في₳ كا€بقاء ت₱افسي أ₱₳ يفترض سكؽ في ا€كجكد في ا€فعا€ية عديمي ا€فاع₭يف مخت₭ؼ اِستمرار
 .1كاأحسف

ثاني فرع ا مديرين تجذر تصنيف معايير: ا  ا

 :ك₴ي ا€مديريف تجذر €تص₱يؼ معايير ثاثة ₴₱اؾ

تجذر :أوا ية  ا فعا وا
 :إ€ى ₴ذا ا€معيار كفؽ ا€مديريف تجذر  إستراتيجيةG.CHARREAUX)1996شارك جيرارد       ص₱ؼ

 ا€مدير إستراتيجية تقكـ حيث ا€مكارد، ع₭ى كا€رقابة با€مع₭كمات ا€تاعب ع₭ى كيقكـ €₭فعا€ية، ا€مقابؿ ا€تجذر-1

 ا€خارجييف؛ ا€ماؿ رأس أصحاب ا€تبعية عدـ ع₭ى

 .ا€مديريف تخص ا€تي ااستثمارات طريؽ مف يمر كا€ذم €₭فعا€ية، ا€مطابؽ ا€تجذر-2
تجذر:ثانيا تنظيمي ا سوقي  ا وا

: ا€معيار ₴ذا مف صيغتيف  بكجكدP.Y.GOMEZ 1996) ₫كماز أّقر     
 جيدا، ₱₵ايعرفك ا€تي ا€مياديف ₱حك ااستثمارات ا€مديركف في₵ا يكج₳ حاات ع₭ى كيشتمؿ ا€ت₱ظيمي، ا€تجذر -1

 €₭مستخدميف؛ مقبك€ة أجكر سياسة كضع مف ذ€ؾ كيمِ₫₱₵ـ

 خارجية تفضي₭ية عاقات شب₫ة كضع خاؿ مف ا€مديريف ا₱ت₵ازية آخر أس₭كب كيعتبر ا€سكقي، ا€تجذر -2
 .€₭م₱شأة ا€خارجييف ا€شر₫اء ₫ؿ تضـ كا€تي

ثا تاعب إستراتيجية :ثا تحييد ا  وا

 ا€عاقة تميز ا€تي ا€مع₭كمات تماثؿ عدـ كاِستغاؿ ا€رفع  ب₵دؼا€مديركف يعد₴ا كا€تي ا€تاعب، إستراتيجية -1
 ا€م₱شأة؛ شر₫اء كباقي ا€مديريف بيف

                                                           
1
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ما ا€مزايا ضياع عف إما ا€₱اتج ا€عدكؿ م₱طؽ ع₭ى كترت₫ز ا€تحييد، إستراتيجية -2  ت₫ا€يؼ ظ₵كر عف كا 

 باقي اإدارة، مج₭س قبؿ مف تفرض داخ₭ية رقابة إ€ى اإستراتيجية ₴ذ₲ كتحتاج ،ب₵امسمكح  كغير محظكرة
 .1كاأجراء ا€مج₭س أعضاء
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فصل  خاصة ا

إف ا€تجارب ا€عم₭ية في ا€كايات ا€متحدة اأمري₫ية ك ركسيا ك دكؿ ج₱كب شرؽ آسيا قد أظ₵رت أ₴مية     
₫ما بي₱ت أف تكفر ₱ظاـ ما€ي س₭يـ ك معافى يتط₭ب تكفر . اا€تزاـ ا€جاد بمف₵كـ ح₫كمة ا€مؤسسات ا€جيدة

 .إطاع ك ف₵ـ كدراية بأ₱ظمة ا€ح₫كمة ا€مؤسسية ا€جيدة ك إدارة ا€مخاطر €دل إدارات ا€شر₫ات
 ا€مبادئ ₫ما أ₱₵ا تحتاج إ€ى إطار قا₱ك₱ي ك ت₱ظيمي مائـ ك فحيث تقكـ حك₫مة ا€مؤسسات ع₭ى مجمكعة ـ

بما أ₱₳ كمف خاؿ تعريؼ ا€حك₫مة ₱جد أ₱₵ا ا€₱ظاـ ا€ذم يتضمف مجمكعة مف ا€متط₭بات ا€قا₱ك₱ية ك ا€تشريعية 
اإدارية ك ااقتصادية ₫مدخات ك ا€تي تح₫م₵ا م₱₵جيات ك أسا€يب ك تستخدـ في ذ€ؾ آ€يات ₫ا€مراجعة 

ا€داخ₭ية ك ا€خارجية ك €ج₱ة مراجعة مج₭س اإدارة ك ا€م₱ظمات ا€م₵₱ية ك ا€ج₵ات ا€رقابية ك ا€تي تتفاعؿ فيما 
بي₱₵ا ك ₴ذا مف أجؿ تحقيؽ مخرجات أك ₱تائج تعمؿ ع₭ى إدارة ا€مؤسسة ك مراقبت₵ا بما يحفظ حقكؽ أصحاب ك 

 .تحقيؽ اإفصاح ك ا€شفافية
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: تمهيد

 ي₱اقش ₫ما ا€مسا₴مة، ا€شر₫ات داخؿ ا€مؤسسية ا€حك₫مة تطبيؽ عف ا€مسؤك€ة اأطراؼ ا€فصؿ ₴ذا      ي₱اقش

 كفي داخ₭₵ا ا€مؤسسية ا€حك₫مة تعزيز في ا€مؤسسات ₴ذ₲ كدكر ا€مصرفية ا€مؤسسات داخؿ ا€مؤسسية ا€حك₫مة

  :اأخرل حيث قسم₱ا ₴ذا ا€فصؿ  إ€ى ثاث مباحث كتتمثؿ في ا€مؤسسات

مبحث اأول    ما₴ية ا€حك₫مة في ا€ب₱كؾ:ا

مبحث ثاني ا  حك₫مة ا€ب₱كؾ تطبيؽ عف ا€مسؤك€ة  اأطراؼ:ا

ث ثا مبحث ا  . مسا₴مة ا€حك₫مة با€ب₱كؾ في إدارة ا€مخاطر:ا

 ا€خاصة
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مبحث   ما₴ية ا€حك₫مة في ا€ب₱كؾ :اأول ا
ب اأول    مط  مف₵كـ ا€حك₫مة في ا€ب₱كؾ: ا

 ااقتصادم €أداء أ₴ميت₵ا بسبب اا₴تماـ مف ₫بير قدر جذب في ₱جحت قد ا€مؤسسات حك₫مة إف    

 ا€قدر ا€مصرفي ا€ج₵از حك₫مة مف₵كـ ي₭قى €ـ اأ₴مية، ₴ذ₲ مف ا€رغـ كع₭ى أ₱₳ إا ، ₫₫ؿ كااقتصاد €₭مؤسسات

 في ا€مصارؼ دكر أ₴مية ا€كاضح اإدراؾ ظؿ في غريبا ذ€ؾ كيعد ، ا€حديثة ا€دراسات في اا₴تماـ مف ا€₫افي

 .1ا€مؤسسات مخت₭ؼ ع₭ى ا€رقابة إح₫اـ

 ب₫افة ا€تح₫ـ ₴ك ا€حك₫مة مبدأ أف ا€كاضح فمف ، €₭حك₫مة عا€ميا مكحد تعريؼ كجكد عدـ مف ا€رغـ     كع₭ى

 أعماؿ ب₵اتدار  ا€تي ا€طريقة ₴ي ا€مصارؼ حك₫مة كم₱₳ مع₵ا، كا€متعام₭يف €₭مؤسسة ا€س₭ك₫ية ا€عاقات

دارة ، ا€مؤسسية اأ₴داؼ كضع ذ€ؾ في بما ا€مصرؼ يجاد ا€مخاطر، كا   اأ₱شطة بيف كت₱اسؽ ترابط كا 

  2.أخرل ج₵ة مف كس₭يـ أمف بأس₭كب اإدارة تعمؿ أف كتكقع ج₵ة مف ا€مؤسسية كا€س₭ك₫يات

 مف ، ا€مصرؼ شؤكف تدار ب₵ا ا€تي ا€طريقة ا€مصرفي ا€م₱ظكر مف ا€حك₫مة ₱ظاـ يشمؿ أكسع، بمع₱ى     

 ، ا€مصرؼ أ₴داؼ تحديد ع₭ى يؤثر بما ، ا€ع₭يا اإدارة كاإدارة مج₭س مف ₫ؿ ب₳ا€ذم يقكـ  ا€دكر خاؿ
  .ا€مكدعيف حقكؽ كحماية ،ا€مستفيديف حقكؽ كمراعاة

 ا€رقابية ا€س₭طة قبؿ مف ا€مخاطر إدارة مراقبة أصبحت عم₭ية ا€ج₵از ا€مصرفي، ₱شاط في ا€تعقيد  بازديادك   

 إدارة مج₭س في يمث₭ك₴ـ كمف €₭مسا₴ميف ا€مباشرة ا€مشار₫ة تتط₭ب ا€مصرفي ا€ج₵از سامة كباتت ، ₫افية غير

. 3ا€مصرؼ
 ا€مؤسسات ي₵اتدار ا€تي ا€طريقة تتضمف ا€مصرفي ا€م₱ظكر مف ا€حك₫مة أف ترل ₱₵افإ ،(بازؿ)€ج₱ة أما   

 :4ي₭ي بما ا€ب₱ؾ قياـ ₫يفية في تؤثر كا€تي ا€ع₭يا، كاإدارة ت₵اإدار مجا€س بكاسطة ا€مصرفية

 .ا€مصرؼ أ₴داؼ كضع-1

 .ا€مصرؼ في ا€يكمية ا€عم₭يات إدارة-2

 .ا€مكدعيف مصا€ح يحمي بما ا€سارية €₭قكا₱يف ككفقا كس₭يمة أم₱ة بطريقة كا€تعامات اأ₱شطة إدارة-3

                                                           
مة:ا€سعيد ح₭مي ₴ا€ة 1 حو منظور من ا مصرفي، ا بنك ا زي ا مر مصر ا  .02 ص ا€خاصة، ا€دك€ية ا€مشركعات مر₫ز ، 2003 فيفرم م،ا
مة:حماد ا€عاؿ عبد طارؽ 2 ات حو شر مفاهيم" ا مبادئ-ا تجارب-ا بات-ا متط ات "ا  ا€جامعية، اإس₫₱درية، ا€دار ،ومصارف وخاص عام قطاع شر

 438، ص 2007 ا€ثا₱ية، ا€طبعة
مة نظام:ا€مصرم ا€مصرفي ا€مع₵د 3 حو بنوك في ا تاريخ ا€زيارة  www.ebi.gov.egاا€₫ترك₱ي            ا€مكقع ع₭ى كفرمت ، 01 ص ، 06 ا€عدد ،ا

10/03/2013 
مة مبادئ تطبيق قواعد:بريش ا€قادر عبد 4 حو منظومة في ا مصرفية ا ى اإشارة مع ا ة إ جزائر حا  في كاا₱دماج ااقتصادية اإصاحات مج₭ة ،ا

. 07ص  ،2006،01ا€جزائر،ا€عدد €₭تجارة، ا€ع₭يا ا€عا€مي،ا€مدرسة ااقتصاد
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 .كغير₴ـ كا€مسا₴ميف كا€عماء ا€مكظفيف في₵ـ بما ، ا€مصرؼ مع ا€متعام₭يف ا€مصا€ح أصحاب حقكؽ مراعاة-4

 كمراقبت₵ا ا€مصارؼ إدارة بمكجب₳ تتـ ا€ذم ا€₱ظاـ":₴ي ا€مصارؼ حك₫مة أف ا€قكؿ يم₫₱₱ا ، عامة     كبصفة

 أمكاؿ ا€مسا₴ميف رؤكس مصادر مع بمكجب₳ يتعام₭كف ا€ذم ا€₱ظاـ با€تا€ي، ف₵ك ، كأ₴داف₵ا غايات₵ا تحقيؽ ابتغاء

 .1ا€مؤسسيف كا€مستثمريف
ب مط ثاني ا مصرفية مبادىء :ا مؤسسات ا مة في ا حو   .ا

 ا€متسارعة ا€عا€مية ا€تطكرات ك€₫ف ، مخترعة أك جديدة €يست ا€يكـ ₱عرف₵ا ₫ما اتا€مؤسس حك₫مة        مبادئ

 إ€ى مؤسسات ا€حاجة أبرز ا€ماضية ا€ق₭ي₭ة ا€س₱كات في ا€عا€ـ حكؿ مخت₭فة مؤسسات في اإخفاقات كتكا€ي

 كقد ،اتا€مؤسس حك₫مة مجاؿ في €₭تطبيؽ قاب₭ة عمؿ كدائؿ آ€يات تطكير ع₭ى €تعمؿ متخصصة عا€مية

 €إشراؼ بازؿ €ج₱ة كقامت ، ا€عاـ ا€صعيد ع₭ى €₵ذ₲ ا€م₵مة  كا€ت₱مية ااقتصادم ا€تعاكف م₱ظمة تصدت

 با€طبيعة اأخذ مع ذات₵ا مبادلء مست₭₵مة ا€مصرفية ا€مؤسسات €₭مؤسسات يخص فيما ا€دكر ب₵ذا ا€مصرفي

 .ا€مؤسسات ا€مصرفية في ا€مؤسسية ا€حك₫مة €تحسيف ا€₭ج₱ة ₱شرة في كرد ₫ما ا€مصرفية ا€خاصة €₭مؤسسات

فرع اأول تعاون منظمة مبادئ: ا تنمية ااقتصادي ا   :وا

مج₭س  ط₭ب ، 1998 أفريؿ 28 27 مف ا€فترة في ا€كزارم ا€مستكل ع₭ى عقد ا€ذم ااجتماع أث₱اء       في
 مف كغير₴ا اأعضاء ا€كط₱ية ا€ح₫كمات مع بااشتراؾ تقكـ أف ا€م₱ظمة مف كا€ت₱مية ااقتصادم ا€تعاكف م₱ظمة

 كج₵ات م₭زمة، تمثؿ غير ا€شر₫ات حك₫مة عف ا€معايير مف مجمكعة بكضع ا€خاص كا€قطاع ا€دك€ية ا€م₱ظمات

:  3ا€تا€ية اأ₴داؼ تحقيؽ ع₭ى ا€مبادئ ₴ذ₲ كتعمؿ .2فقط با€م₱ظمة اأعضاء ا€دكؿ ₱ظر
 .يت₵ا حما₴ميف ك€مساؽ اوحقكمصا€ح ة عاارم-1

 .ت ₫ار€شا€ص₭ة بفعا€ية ات ذات اد€مست₱ كاقثائو€احم₭ة ؽ وحماية حق-2

  .فئات₵ـبكافة ت ₫ار€شاي ػ فن€عام₭يامصا€ح ؽ كوحماية حق-3

 .ت ₫ار€شؿ اعماأي جميع ػ فا€عدا€ةك ية ػ€شفاف اقتحقي-4

 .ت ₫ار€شامع يف €متعام₭كا€مصا€ح ب اصحاأ€ة €كافة اد€ع اتأميف كقتحقي-5

 .ت ₫ار€شدارة اإؽ و€حقب اصحاـ أماأ€ة ء€مسا اق حنتأمي-6

 €عامة ا€مصا€ح ت كا₫ار€شا مص₭حة ري غيػة فط€س₭ؿ استغا ان مد€ح الأقاع₭ى ء أك €غاإ ع₭ى ل€عما-7

                                                           
س أعضاء إرشادات:تشار₫₵اـ جك₱اثاف1 بنوك، إدارة مجا  09 ص ، 2005 ا€شر₫ات، €حك₫مة ا€عا€مي ا€م₱تدل ا€خاصة، ا€دك€ية ا€مشركعات مر₫ز ا

 39ص  سابؽ، مرجع ا€عاؿ، عبد حماد طارؽ  2
ية إ, م ر€بجية ر₱صيكج ك رعوبء €ميا 3 ؿ و حث€ثا€ا₱ي طو€ا€م₭تقى امداخ₭ة مقدمة في  , بيةرعك وبنرب ى تجارة إشاإبنكي مع ع ااطقوامة وحاشكا
. 05 ، ص2007  ريسمب د5 ك4مي وي , رئاز€جا, ة د سكيك1955 أكت 20 جامعة ميظ ت₱نم, ₱ية طو€اية د€إقتصات اسساؤ با€مدشار€ ام€حك اقبيطت لسب
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 تاحة ح ك إبارأ ا€تعظيـ صكاكإ₱تاجية  استثماراتاا €ت₱مية يؤدما بما ھفقدتشجيع تات كرخد€مات₱مية -8
  .جديدة لعمص رف

 .ةذ€₱افت ايعار€تش كان₱ياو€قـ ابأحكااـ زا€تا-9

 جعة ارمف €جاؿ  خان€ما€ي مداء اأفي₵ا ابما ت ₫ار€شت ا€كافة فعا€ياداء أاجعة ار مد ع₭ى تأ₫يل€عما-10
 .ية ذيػ€ت₱فدارة اإ ان عنمستق₭يخارجييف ك

 .نميھ€مساـ اماأية ذيػ€ت₱فدارة اإامحاسبة - 11

ت صاحياك ت ختصاصا كام₵اـ  €₵افوية تكذ€ت₱فيدارة اإ اسمج₭ء عضا أر غينجعة مار €ج₱ة منيوتك- 12
  .ذ€ت₱فياقابة مستق₭ة ع₭ى  رق€تحقية ديدع

 .جيدة شر₫ات حك₫مة €ب₱اء رئيسية مبادئ ( 06 ) ستة ا€م₱ظمة أصدرت
ل رقم             . مبادئ ا€حك₫مة ا€صادرة عف م₱ظمة ا€تعاكف ااقتصادم كا€ت₱مية(:1-2)ش

 
مصدر  85 ، ص2006/2007، مراجعة ا€حسابات كحك₫مة ا€شر₫ات، ا€دار ا€جامعية، مصر، شحاتة ا€سيد شحاتة عبد ا€ك₴اب ₱صر ع₭ي،:ا

 
 
 
 
 
 
 
 

مبادئ ا€حك₫مة ا€صادرة عف م₱ظمة 
والتنميةا€تعاكف ااقتصادم 

ا€تأ₫يد 
ع₭ى 

مسؤك€ية 
مج₭س 
اادارة

اافصاح 
كا€شفافية

احتراـ دكر 
₫₱فة 

أصحاب 
ا€مصا€ح

ضماف ₱فس 
ا€معام₭ة 
ا€عاد€ة بيف 
₫افة 

ا€مسا₴ميف

ضماف 
حماية حقكؽ 
ا€مسا₴ميف

ضرورة 
وجود إطار 
فعال لحوكمة 

الشركا
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مة فعال إطار أساس مبدأ ضمان وجود:أوا  مؤسساتال حو
يم₫ف مف  كمؤسسي كت₱ظيمي قا₱ك₱ي أساس كجكد ا€ضركرم مف فا₱₳ ا€فعاؿ، اإطار ₴ذا كجكد       €ضماف

  :1اا€تزاـ خاؿ مف ₴ذا كيتـ ، تعاقدية عاقات إ₱شاء في ع₭ي₳ ااعتماد ا€سكؽ في ا€مشار₫يف €₫افة كراء₲

 كع₭ى اأسكاؽ ك₱زا₴ة ا€شامؿ ااقتصادم اأداء ع₭ى ا€تأثير إ€ى ي₵دؼ مؤسساتاؿ €حك₫مة إطار كضع -1
 ا€ت₱ظيمية فا€بيئة كا€فعا€ية، با€شفافية تتميز أسكاؽ قياـ كتشجيع ا€سكؽ في €₭مشار₫يف يخ₭ق₵ا ا€تي ا€حكافز
 ا€شام₭ة؛ ااقتصادية €₭₱تائج رئيسية أ₴مية ذات مؤسساتاؿ في₵ا تعمؿ ا€تي كا€قا₱ك₱ية

 كاضح مع بش₫ؿ محددنا ما، تشريعي اِختصاص ₱طاؽ في ا€ج₵ات مخت₭ؼ بيف ا€مسؤك€يات تكزيع ي₫كف أف -2

 ا€مياديف مف ₫بيرة بمجمكعة تتأثر مؤسساتاؿ حك₫مة ممارسات أف حيث .ا€عامة ا€مص₭حة خدمة ضماف
 اإعسار قا₱كف كا€مراجعة؛ ا€محاسبة معايير ا€ما€ية، €أكراؽ ا€ت₱ظيمية ا€₭كائح ا€شر₫ات، قا₱كف مثؿ ا€قا₱ك₱ية

 كا€ضرائب؛ كا€عمؿ ا€عقكد كقكا₱يف (اإفاس)

 بطريقة ت₵ابكاجبا €₭قياـ كا€مكارد ا₴ة₱زكاؿ ا€س₭طة كا€ت₱فيذية، كا€ت₱ظيمية اإشرافية ا€ج₵ات €دل ي₫كف أف -3
 تكفير مع كشفافة ا€م₱اسب ا€كقت في ت₫كف أف ي₱بغي ت₵اكقرارا أح₫ام₵ا أف عف فضا كمكضكعية، متخصصة

 .€₵ا ا€ازـ ا€شرح

ا€متط₭بات  ذ€ؾ في بما  ب₵ا،مؤسساتاؿ حك₫مة إطار تراقب أف ا€مبادئ ت₱فيذ إ€ى تسعى ا€تي €₭دكؿ ي₱بغي   
 كفي ا€سكؽ ₱زا₴ة في إس₵ام₳ كتقكية ا€محافظة ؼب₵داأعماؿ، كممارسات با€بكرصة ا€قيد كشركط ا€ت₱ظيمية
 مخت₭ؼ بيف كا€ت₫امات ا€تفاعات ااعتبار في تؤخذ أف ا€م₵ـ مف فا₱₳ ₴ذا مف ك₫جزء .ااقتصادم اأداء

  .كا€شفافة ك€ةؤا€مس اأخاقية ا€ممارسات تشجيع ع₭ى ا€شام₭ة كقدرت₳ تمؤسسااؿ حك₫مة إطار ع₱اصر
 ع₭ى إ€ي₳ ي₱ظر أساسيا كع₱صرا جزء تعتبر ا€جم₵كر مع كا€مستمر ا€فعاؿ ا€تشاكر عم₭ية فاف ₴ذا، أجؿ كمف

 .ا€جيدة ا€ممارسات مف بأ₱₳ كاسع ₱طاؽ
مبدأ:ثانيا مساهمين حقوق ا وظائف ا رئيسية وا ية حقوق أصحاب ا م  ا

 :2ع₭ى ا€شر₫ات حك₫مة مبادئ مف ا€ثا₱ي ا€مبدأ ي₱ص

 "حقكق₵ـ ممارسة €₵ـ يس₵ؿ كأف €₭مسا₴ميف ا€حماية يكفر أف ا€شر₫ات حك₫مة إطار ع₭ى ي₱بغي"

                                                           
1
مة ،دورا€قادر عبد بادف  نظام حو مصرفي ا حد في ا ية من اأزمات ا ما مصرفية ا حسيبة بف بكع₭ي  ع₭كـ ا€تسيير، جامعة في ا€ماجستير  رسا€ةوا

 46،ص2008-2007ا€ش₭ؼ،اا€جزائر،
 

 28 27:جكد₲ ،مرجع سابؽ،ص ص محمد ا€غ₱ي عبد ف₫رم 2
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تر₫ز قكاعد ا€حك₫مة ع₭ى حماية حقكؽ ا€مسا₴ميف مف خاؿ كضع ا€ضكابط كاآ€يات ا€تي تحقؽ €₭مسا₴ميف 
ا€تمتع بحقكؽ ا€م₭₫ية كا€كقكؼ ع₭ى ₫افة ا€مع₭كمات عف ا€شر₫ة كتكفير حقكؽ ا€تصكيت كا€مشار₫ة با€تغيرات 

 ا€جمعية ا€عمكمية ااجتماعاتة ا€فعا€ة في ـا€جك₴رية في ا€شر₫ة مثؿ ط₭ب اإطاع ع₭ى دفاتر ا€شر₫ة كا€مسا₲
كأيضا كجكب اإفصاح عف  ك₫ذ€ؾ أم عم₭ية غير عادية تؤثر ع₭ى ا€ب₱ية €₭شر₫ة، ،قرارات₵اك ا€تصكيت ع₭ى 

₴ي₫ؿ رأس ا€ماؿ كا€ترتيبات ا€تي تم₫ف بعض ا€مسا₴ميف مف ا€حصكؿ ع₭ى قدر مف ا€تح₫ـ ا€ذم يؤثر ع₭ى 
 في ا€مكضكعات ا€متع₭قة بحقكؽ م₭₫يت₵ـ €م₱ع سكء ااستشاراتسياسة ا€شر₫ة ،₫ذ€ؾ إعطائ₵ـ ا€فرصة €تبادؿ 

. ااستغاؿ
 تسجيؿكمما سبؽ يتبيف أف حؽ ا€مسا₴ميف اإطاع ع₭ى جميع ا€تعديات اأساسية في ا€شر₫ات ك₫ذ€ؾ     

اأس₵ـ بأسمائ₵ـ فكر شراؤ₴ا ،كا€مشار₫ة في ا€تصكيت في اجتماعات ا€جمعية ا€عامة €₭مسا₴ميف،كتزكيد₴ـ 
كباإضافة   حكؿ قرارات مج₭س اإدارة،ااحتياؿ كاا€تفاؼكفي ا€كقت ا€م₱اسب بعيدا عف  با€مع₭كمات ا€₫افية،

 .1إ€ى حؽ ا€مسا₴ميف في مساء€ة مج₭س اإدارة كا€رقابة ع₭ي₵ا

ثا  ة:ثا معام مبدأا متساوية ا  مساهمين ا

 :2ع₭ى ا€شر₫ات حك₫مة مبادئ مف ا€ثا€ث ا€مبدأ    ي₱ص

 اأق₭ية مسا₴مة ذ€ؾ في بما ا€مسا₴ميف €₫افة متساكية معام₭ة يضمف أف ا€شر₫ات حك₫مة إطار ع₭ى ي₱بغي"

 ا₱ت₵اؾ عف فعاؿ تعكيض ع₭ى €₭حصكؿ ا€مسا₴ميف €₫افة ا€فرصة تتاح أف كي₱بغي اأجا₱ب، كا€مسا₴ميف

 ."حقكق₵ـ

 إساءة أك ااستخداـ إساءات مف حماية ستتـ سيقدمك₱₳ ا€ذيف ا€ماؿ رأس بأف ا€مستثمريف ثقة إف      
 مف في ا€شر₫ة، ا€حا₫مة ا€₱سبة ذكم ا€مسا₴ميف أك اإدارة مج₭س أك ا€شر₫ة يرل مف جا₱ب مف ا€تخصيص

 كا€مسا₴ميف كا€مديريف ا€شر₫ة إدارة مج₭س أماـ ا€فرص ₴₱اؾ ت₫كف حيث ا€ماؿ رأس أسكاؽ في ا€₵امة ا€عكامؿ

 ا€مسيطريف غير ا€مسا₴ميف حساب ع₭ى مصا€ح₵ـ زيادة ع₭ى تعمؿ ₱شاط ب₱كاحي €₭قياـ ا€حا₫مة ا€₱سبة ذكم

حدل  .حقكق₵ـ ب₵ا يحفظكا أف €₭مسا₴ميف يم₫ف ا€تي ا€طرؽ كا 

 €₭حصكؿ فعا€ة طرؽ ₴₱اؾ ₫ا₱ت إذا ₴ي ا€مسا₴ـ حقكؽ احتراـ €درجة ا€رئيسة ا€محددات أف ا€تجربة أظ₵رت كقد

 .تأخير كبدكف معقكؿ كبت₫₭فة €₭ش₫اكم تعكيض ع₭ى

                                                           
مماجد اسماعيؿ أبك حماـ، 1 تقارير ا محاسبي وجودة ا ى اإفصاح ا مة ع حو ا€ية،رسا€ة ماجستير،تخصص ا€محاسبة كا€تمكيؿ،₫₭ية أثر تطبيق قواعد ا

 17،ص2009ا€تجارة،ا€جامعة اإساميةغزة،
مة" س₭يماف، محمد،2 ات حو شر جة ا فساد ومعا ي ا ما  126 125:،مرحع سابؽ،ص صواإداري ا
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 قا₱ك₱ية دعاكم رفع خاؿ مف اأق₭ية €مسا₴مة بآ€يات ا€قا₱ك₱ي ا€₱ظاـ يكفر ع₱دما اأق₭ية مستثمرم ثقة تزداد ₫ما

 مف ₴ذ₲ آ€يات ا€ت₱فيذ ع₭ى ا€₱ص كيعتبر ا₱ت₵ا₫₵ا تـ قد حقكق₵ـ بأف €اعتقاد معقك€ة أسس €دي₵ـ تكفرت ما إذا

 مبدأ €تطبيؽ ااعتبار بعيف تؤخذ ا€تي اإرشادات مف مجمكعة ك₴₱اؾ كا€م₱ظميف €₭مشرعيف ا€رئيسة ا€مسؤك€يات

 :ك₴ي ا€مسا₴ميف €حقكؽ ا€متساكية با€معام₭ة ا€متع₭ؽ

 :  كتعبر ع₱₵ا ₫ما ي₭يمتساكية معام₭ة ₱فس₵ا اأس₵ـ طبيعة حم₭ة يعامؿ أف ي₱بغي -1

 أف كي₱بغي ذات₵ا، ا€حقكؽ اأس₵ـ €₫افة ت₫كف أف ي₱بغي ₱فس₵ا ا€طبيعة مف رقمية س₭س₭ة أم ₱طاؽ في-   أ

 أف يقكمكا قبؿ اأس₵ـ كطبقات ا€ساسؿ ب₫افة ا€متع₭قة ا€مع₭كمات ع₭ى ا€حصكؿ مف ا€مستثمريف ₫افة يتم₫ف

 تتأثر ا€تي اأس₵ـ مف ا€طبقات ت₭ؾ €مكافقة خاصة ا€تصكيت حقكؽ في متغيرات أية ت₫كف أف كي₱بغي با€شراء،

 .€₭تغير ₱تيجة س₭بينا

 ا€مسا₴ميف €مص₭حة إجراؤ₴ا يتـ أك ب₵ا يقكـ ا€تي ااستغاؿ إساءة مف اأق₭ية مسا₴مة حماية ي₱بغي-ب   

 كسائؿ ₴₱اؾ ت₫كف أف كي₱بغي مباشر، غير أـ مباشر بش₫ؿ سكاء ب₵ا ا€قياـ يتـ كا€تي ا€حا₫مة ا€₱سب أصحاب

 .€إصاح فعا€ة

 يتـ بطريقة ا€غرض €₵ذا مرشحيف أك (أم₱اء) أصكات فارزيف طريؽ عف باأصكات اإداء يتـ أف ي₱بغي -ج   

 .ا€مستثمريف مع ع₭ي₵ا ااتفاؽ

 .ا€حدكد عبر ا€تصكيب عم₭ية تعرقؿ ا€تي ا€عكائؽ جميع إ€غاء ي₱بغي -د   

 يحص₭كا أف ا€مسا₴ميف €₫افة ا€عامة ا€جمعية باجتماع ا€خاصة كاإجراءات ا€عم₭يات تسمح أف ي₱بغي -ه   

 باأصكات اإداء ت₫₭فة زيادة أك صعكبة زيادة إ€ى ا€شر₫ة إجراءات تؤدم أا كي₱بغي متساكية، معام₭ة ع₭ى

 .مبرر بدكف

 .ا€صكرم ا€شخصي كا€تداكؿ ا€شر₫ة في ا€داخ₭يف بيف ا€تداكؿ م₱ع ي₱بغي -2

 إذا عما اإدارة مج₭س يفحصكا أف با€شر₫ة ا€رئيسيف كا€ت₱فيذييف اإدارة مج₭س أعضاء مف يط₭ب أف ي₱بغي -3

 أك عم₭ية أك مادية مص₭حة أم في ثا€ث طرؼ عف با€₱يابة أـ مباشر غير أك مباشر بش₫ؿ سكاء €₵ـ ₫ا₱ت

 .مباشر بطريؽ ا€شر₫ة يمس مكضكع
ح أصحاب مبدأ دور:رابعا مصا مة في ا ات حو شر  ا

جمكعة أصحاب ـمع تعدد أصحاب ا€مصا€ح في ا€شر₫ات ،كمع إمتداد كت₱كع ₴ذ₲ ا€مصا€ح،أصبحت    
: 1ا€مصا€ح مف

                                                           
1
ات،محسف احمد ا€خضيرم،  شر مة ا  139 138،ا€قا₴رة ،مصر ،ص ص،2005مجمكعة ا€₱يؿ ا€عربية  ،س₱ة ا€₱شر حو
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. ا€مكرديف-1
. ا€مكزعيف-2
. ا€مقرضيف-3
. ا€متعام₭يف كا€عماء-4
. ا€مست₵₭₫يف-5
. ا€ج₵ات ا€ح₫كمة-6
. ا€ج₵ات ا€دك€ية-7
. م₱ظمات ا€مجتمع ا€مد₱ي-8

. إ€خ   ......
€يس فقط €تأميف مصا€ح₵ـ ا€حاضرة،ك€₫ف   با€شر₫ات،ا₴تماماأصبح ₴ؤاء مف أ₫ثر ا€ج₵ات  كغير₴ـ ا€₫ثير،    

.  ₴ذ₲ ا€مصا€ح في ا€مستقبؿاستمرارك₴ك اأ₴ـ €ضماف 
 بحقكؽ أصحاب ااعتراؼ    كمف ثـ يجب أف ي₱طكم إطار أسا€يب ممارسة س₭طات اإدارة با€شر₫ات ع₭ى 

كأف يعمؿ أيضا ع₭ى تشجيع ا€تعاكف بيف ا€شر₫ات كبيف أصحاب ا€مصا€ح في  ا€مصا€ح ₫ما يرسي₵ا ا€قا₱كف،
يتضمف  ك₴ك ما  €₭مشركعات ا€قائمة ع₭ى أسس ما€ية س₭يمة،ااستدامةكتحقيؽ  مجاؿ خ₭ؽ ا€ثركة كفرص ا€عمؿ،

: ي₭ي ما
ي₱بغي أف تعمؿ اأسا€يب ممارسة س₭طات اإدارة با€شر₫ات ع₭ى تأ₫يد احتراـ حقكؽ أصحاب ا€مصا€ح ا€تي -1

. يحمي₵ا ا€قا₱كف
 تتاح فرص ا€حصكؿ ع₭ى تعكيضات أففإف أك€ئؾ ي₱بغي  حي₱ما يحمي ا€قا₱كف حقكؽ أصحاب ا€مصا€ح،-2

. في حا€ة ا₱ت₵اؾ حقكق₵ـ
كأف ت₫فؿ  يجب أف إطار أسا€يب ممارسة س₭طات اإدارة با€شر₫ات بكجكد آ€يات €مشار₫ة أصحاب ا€مصا€ح،-3

. ت₭ؾ اآ€يات بدكر₴ا تحسيف مستكيات اأداء
 ت₫فؿ €₵ـ فرص أفيجب  حي₱ما يشارؾ أصحاب ا€مصا€ح في عم₭ية ممارسة س₭طات اإدارة با€شر₫ة،-4

. ا€حصكؿ ع₭ى ا€مع₭كمات ا€متص₭ة بذ€ؾ
مبدأ:خامسا  شفافية اإفصاح ا  وا

 كا€شفافية عف ₫افة اأمكر ا€ما€ية ا€تي تخص اإفصاحيجب أف ير₫ز إطار حك₫مة ا€شر₫ات ع₭ى تحقيؽ      
ا€شر₫ة، كتتع₭ؽ ت₭ؾ اأمكر ا€ما€ية ب₱تيجة ₱شاط ا€شر₫ة كمر₫ز₴ا ا€ما€ي كحر₫ة ا€تدفقات ا€₱قدية كغير₴ا مف 
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اأمكر ا€ما€ية، كيجب أف يشمؿ اإفصاح عف مدل تحقيؽ أ₴داؼ ا€شر₫ة، ك₱تيجة ₱شاط₵ا كمر₫ز₴ا ا€ما€ي 
كتدفقات₵ا ا€₱قدية كا€سياسات ا€محاسبية ا€مستخدمة كا€عاقات مع اأطراؼ ذات ا€عاقة، كبياف مدل اا€تزاـ 

با€معايير ا€محاسبية كا€سياسات كا€₭كائح ذات ا€ص₭ة، مع ضركرة اإفصاح عف حصة اأغ₭بية في حقكؽ ا€م₭₫ية 
 .كحقكؽ اأق₭ية كم₫افأة مج₭س اإدارة كاإفصاح عف ₫افة ا€مع₭كمات ا€متع₭قة بمؤ₴ات أعضاء مج₭س اإدارة

      كمف ₱احية أخرل يجب أف يتضمف اإطار ا€عاـ €₭حك₫مة تدقيؽ ₫افة اأمكر ا€ما€ية مف قبؿ مدقؽ 
حسابات خارجي مستقؿ تعي₱₳ ا€جمعية ا€عامة €₭شر₫ة حيث يقكـ مدقؽ ا€حسابات بإعداد كتقديـ تقرير تدقيؽ 
€₭مسا₴ميف يتضمف ا€رأم ا€ف₱ي ا€محايد حكؿ مدل عدا€ة ا€قكائـ ا€ما€ية في ا€تعبير في ₫ؿ جكا₱ب₵ا ا€₵امة مف 

 . اأمكر ا€ما€ية €₭شر₫ة

كؿ عف رأي₳ ا€كارد في تقرير ا€تدقيؽ أماـ ا€مسا₴ميف كعف مدل بذ€₳ ؤ  كي₫كف مدقؽ ا€حسابات ا€خارجي مس
. 1ا€ع₱اية ا€م₵₱ية ا€ازمة ع₱د أدائ₳ €عم₭ية ا€تدقيؽ

مبدأ:سادسا يات  ا س مسؤو  اإدارة مج
 €تطبيؽ اإرشادات مف مجمكعة كضع تتط₭ب ا€حك₫مة قكاعد فإف اإدارة مج₭س مسئك€يات مدم ع₭ى   €₭كقكؼ

  : 2ك₴ي م₵اـ مف ا€مسؤك€يات ₴ذ₲ ع₭ي₳ ت₱طكم بما
 يحقؽ بما ا€ع₱اية ا€كاجبة كبذؿ ا€₫افية، ا€مع₭كمات مف أساس ع₭ى يعم₭كا أف اإدارة مج₭س أعضاء ع₭ى- 1

 .كا€مسا₴ميف €₭شر₫ة مص₭حة أفضؿ

 .عاد€ة بطريقة ا€مسا₴ميف ₫افة اإدارة مج₭س يعامؿ أف- 2

 .ا€مصا€ح أصحاب مصا€ح با€حسباف يأخذ كأف عا€ية أخاقية معايير تطبيؽ - 3

جراء كا€مراقبة شام₭ة كاإشراؼ إستراتيجية خطة عمؿ مثؿ ا€مط₭كبة ا€م₵اـ ي₱جز أف اإدارة مج₭س ع₭ى- 4  كا 

 ا€كقت كفى كا€صحيحة ا€متكفرة ا€مع₭كمات ₫افة عف ا€شر₫ة كاإفصاح حسابات ₱زا₴ة ك€ضماف ا€ازمة، ا€تغيرات

 .ا€م₱اسب

                                                           
معاصرةعبد ا€ك₴اب ₱صر ع₭ي، شحات₳ ا€سيد شحات₳،  1 ية ا دو عربية وا ات في بيئة اأعمال ا شر مة ا حسابات وحو : ، ا€دار ا€جامعيةمراجعة ا

 .89،90.،ص، ص2006/2007اإس₫₱درية، 
ات  زرزار ا€عػياشي، 2 شر مة ا ىأثر تطبيق قواعد حو محاسبي اإفصاح ع تقارير وجودة ا ات ا شر ية  ما في ا€م₭تقى ا€دك€ي ا€ثامف مداخ₭ة مقدمة  ،ا

 .07ص،2010 ديسمبر 08/ 07أـ ا€بكاقي يكمي - كاقع، ر₴ا₱ات ك أفاؽ، جامعة ا€عربي بف م₵يدم: ا€حك₫مة ا€محاسبية €₭مؤسسة :حكؿ
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 عدةCGC اأمري₫ية ا€عامة با€شر₫ات ا€خاصة ا€حك₫مة مر₫ز أصدر فقد ا€حك₫مة كدكر أ₴مية ع₭ى     ك€₭تأ₫يد

 : ي₭ي ما ع₭ى تقكـ مبادئ

 كا€مدقؽ كا€مدقؽ ا€خارجي كاإدارة اإدارة، مج₭س أعضاء بيف ا€تفاعؿ ا€رشيدة ا€س₭يمة ا€حك₫مة تتط₭ب- 

 .ا€داخ₭ي

 مصا€ح بعيف ااعتبار اأخذ مع ا€شر₫ة، مسا₴مي حماية ₱حك بمسئك€يت₳ يط₭ع أف اإدارة مج₭س ع₭ى يجب - 

 .ا€مصا€ح أصحاب

 ا€شر₫ة، ع₭ى إستراتيجية كاإشراؼ ا€ت₱فيذية، اإدارة مراقبة ع₭ى €₭مج₭س ا€رئيسية ا€مسؤك€يات تر₫يز كجكب - 

 .ا€مخاطر كمراقبة

 خدمت₳ غير أك إدارت₵ا ا€مسا₴مة €₭شر₫ة با€₱سبة شخصية أك م₵₱ية ارتباطات أية €₭شخص ي₫كف ا أف يجب - 

 .إدارة مج₭س ₫عضك

 ا€حك₫مة، كا€خبرة في ا€كظيفي، كا€مجاؿ ، با€ص₱اعة كثيقة ص₭ة اإدارة مجا€س أعضاء يمت₭ؾ أف يجب - 

 يحصؿ كأف م₵ام₵ـ، €ممارس₳ ة ا€ازمة كا€قدر ا€خ₭فيات مف مزيجان  اإدارة مج₭س أعضاء خبر₲ يع₫س أف كيجب

 .كا€معرفة ا€خبرة مف مائـ مستكم تكفير €ضماف كتأ₴يؿ مستمر مفصؿ تكجي₳ ع₭ى اإدارة مج₭س أعضاء

 أجؿ مف ا€تي يحتاجك₱₵ا مع₭كمات ع₭ى €₭حصكؿ م₱فذان  ي₫كف كأف مت₫رر، بش₫ؿ ا€مج₭س يجتمع أف يجب- 

 .كاجبات₵ـ تأدية

 .ا€ت₱فيذية كاإدارة اإدارة مج₭س رئيس أدكار بيف ا€فصؿ يجب - 

 .كا€تكقيت ا€م₱اسب ا€شفافية ع₭ى قائـ بأس₭كب ا€مج₭س كعم₭يات ك₱شاطات اتصاات ت₫كف أف يجب -

 .قبؿ ا€مج₭س مف ا€تدقيؽ ك€جاف كا€م₫افآت كا€تعييف ا€ترشيح عم₭يات صاحيات ت₫كف أف يجب- 

 €₭ج₱ة مباشرة ترفع تقارير₴ا ع₭ى كفاع₭ة، دائمة داخ₭ي تدقيؽ بكظيفة ااحتفاظ ا€شر₫ات جميع ع₭ى يجب- 

 .ا€تدقيؽ
ثاني  فرع ا مصرفي إشراف بازل جنة: ا  ا

 ي₫مف ا€قكؿ أف €ج₱ة بازؿ €₭رقابة ا€مصرفية ₴ي ا€₭ج₱ة ا€تي تأسست ك ت₫ك₱ت مف مجمكعة ا€دكؿ     
 تحت إشراؼ ب₱ؾ ا€تسكيات ا€دك€ية بمدي₱ة بازؿ بسكيسرا ،ك قد 1974ا€ص₱اعية ا€عشرة ك ذ€ؾ مع ₱₵اية عاـ 

حدث ذ€ؾ بعد أف تفاقمت أزمة ا€ديكف ا€خارجية €₭دكؿ ا€₱امية ك تزايد حجـ ك ₱سبة ا€ديكف ا€مش₫كؾ في 
ك يضاؼ إ€ى ذ€ؾ ا€م₱افسة ا€قكية مف جا₱ب  تحصي₭₵ا ا€تي م₱حت₵ا ا€ب₱كؾ ا€عا€مية ك تعثر بعض ₴ذ₲ ا€ب₱كؾ ،
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ا₱₳  ا€ب₱كؾ ا€يابا₱ية €₭ب₱كؾ اأمري₫ية ك اأكربية بسبب ₱قص رؤكس أمكاؿ ت₭ؾ ا€ب₱كؾ، مع اأخذ بعيف ااعتبار
.  في ظؿ ا€عك€مة فاف ت₭ؾ ا€ب₱كؾ اأمري₫ية ك اأكربية يزداد ا₱تشار فركع₵ا في أ₱حاء ا€عا€ـ خارج ا€دك€ة اأـ 

ك قد ت₫ك₱ت مف " €ج₱ة ا€ت₱ظيمات ك اإشراؼ ك ا€رقابة ا€مصرفية " ك قد تش₫₭ت €ج₱ة بازؿ تحت مسمى     
ب₭جي₫ا،₫₱دا، فر₱سا ،أ€ما₱يا ااتحادية ،إيطا€يا، ا€ياباف، ₴ك€₱دا، ا€سكيد، ا€مم₭₫ة ا€متحدة ، : مجمكعة ا€عشرة ك₴ي 

 .ا€كايات ا€متحدة اأمري₫ية ، سكيسرا ك €ك₫سمبكرج

       ك تجدر اإشارة أف €ج₱ة بازؿ ₴ي €ج₱ة استشارية ف₱ية ا تست₱د إ€ى أية اتفاقية دك€ية ك إ₱ما أ₱شأت
بمقتضى قرار مف محافظي ا€ب₱كؾ ا€مر₫زية €₭دكؿ ا€ص₱اعية ك تجتمع ₴ذ₲ ا€₭ج₱ة أربع مرات س₱كيا ك يساعد₴ا 

ك €ذ€ؾ فاف قرارات أك تكصيات ₴ذ₲  عدد مف فرؽ ا€عمؿ مف ا€ف₱ييف €دراسة مخت₭ؼ جكا₱ب ا€رقابة ع₭ى ا€ب₱كؾ ،
₫بيرة ك  " فع₭ية" ا€₭ج₱ة ا تتمتع بأم صفة قا₱ك₱ية أك إ€زامية رغـ أ₱₵ا أصبحت مع مركر ا€كقت ذات قيمة 

ا€ب₱كؾ مع اإشارة إ€ى ₱ماذج  تتضمف قرارات ك تكصيات ا€₭ج₱ة كضع ا€مبادئ ك ا€معايير ا€م₱اسبة €₭رقابة ع₭ى
 ت₭ؾ ا€مبادئ ك ا€معايير ك ااستفادة مف إتباعا€ممارسات ا€جيدة في مخت₭ؼ ا€ب₭داف بغرض تحفيز ا€دكؿ ع₭ى 

 .1₴ذ₲ ا€ممارسات
جنة منجزات أهم:  أوا  ا

: تتمثؿ أ₴ـ م₱جزات €ج₱ة بازؿ في
 معاير دك€ة جديدة دعة ا€ب₱كؾ ا€مر₫زية ا€دك€ة إ€ى تطبيق₵ا €تحسيف ا€كضع 1996 €ج₱ة بازؿ عاـ أصدرت-1

دارة تقيـ أ₴ميةا€مؤ₫دة ع₭ى   . ا€مخاطر ا€تي تتعرض €₵ا ا€مصارؼكا 
: 2معيارا مقسم₳ ع₭ى ثاثة مرت₫زات ₴ي25  استعماؿإقترحة -2

جراءات ا€ماؿ رأس₫فاءة            ا€سكؽ كا€مراجعيف ،كا₱ضباط ا€رقابة ،كا 
 .1997في عاـ  ا€فعا€ة ا€مصرفية ا€محكرية €₭رقابة اأسس €ج₱ة بازؿ بعد ذ€ؾ أصدرت-3

    ا€محكرية €₭رقابة ا€مصرفية ا€فعا€ة اأسس م₱₵جيات اطرؽ تطبيؽ 1999 في عاـ أصدرت-4

  . ا€قطاعتقييـ₫ذ€ؾ قاـ ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي بت₱فيذ بر₱امج -5 
 
 
 

                                                           
تنمية:عبد ا€قادر شاشي 1 بنك اإسامي  بحوث  ا مهد اإسامي  مصرفية ا رقابة ا    www.djelfa.info متكفر ع₭ى ا€مكقع       معايير بازل 

 23:33 07.04.2013تاريخ ا€زيارة
2
 ₱فس ا€مرجع  

http://www.djelfa.info/
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جنة أهم :ثانيا   2بازل أهداف 
: 1كتتمثؿ أ₴ـ أ₴داؼ ا€₭ج₱ة في

 .فتح مجاؿ ا€حكار ا€ب₱كؾ ا€مر₫زية €تعامؿ مع مش₫ات ا€رقابة ا€مصرفية-1 
ا€ت₱سيؽ ا€س₭طات ا€₱قدية ا€رقابة ا€مخت₭فة كمشار₫ة ت₭ؾ ا€س₭طات مسؤك€ية مراقبة كت₱ضـ معام₭ي₵ا مع -2

. ا€مصرفية  بما يحقؽ ₫فاءة كفاع₭ية ا€رقابةاأج₱بيةا€مؤسسات ا€ما€ية 
 €₭مكدعيف ا€مستثمريف كا€ج₵از ا€مصرفي برمت₳ اأمافتحفيز كمسا₱دة ₱ظاـ ا€ما€ي فعاؿ معيارم تحقؽ -3

. كيحقؽ ااستقرار في ا€سكؽ ا€ما€ية ا€عا€مية
 . مخاطر مستقب₭يةأمتحذير ا€ب₱كؾ مف مكاج₵ة -4
 .تخفيض ا€مخاطر ا€تي تتعرض €₵ا ا€ب₱كؾ- 5
 . كا€ح₫كمة في ا€مؤسسات ا€ما€ية كا€مصرفية اإدارةتعزيز ا₱ضمة - 6
 . كا€تجاريةااستثماريةتحسيف مستكل كدقة ا€بيا₱ات ا€قياسية €₭مخاطر -7

ثا  مصرفي إشراف بازل جنة مبادئ:  ثا مة ا مؤسس حو ات ا
ّـ 1997سبتمبر /صدرت ا€مبادئ اأساسية €₭رقابة ا€مصرفية ا€فعّا€ة في أي₭كؿ  مف بعض إقرار₴ا حيث ت

أ₫تكبر مف /ا€دكؿ اأعضاء في ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي كا€ب₱ؾ ا€دك€ي في ₴ك₱غ ₫ك₱غ كذ€ؾ في ش₵ر تشريف اأكؿ
مجمكعة ا€عمؿ حكؿ ااستقرار ا€ما€ي في اقتصاديات "₱فس ا€عاـ ₫ما اعتُمدت ₴ذ₲ ا€مبادئ أيضان مف قبؿ 

 اعتماد₴ا مف قبؿ ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي كا€ب₱ؾ ا€دك€ي ا€₭ذيف شجّعا ا€دكؿ إ€ى باإضافة" اأسكاؽ ا€₱اشئة
كبا€فعؿ فقد استعم₭ت ₴ذ₲ ا€مبادئ ₫أسس €تقييـ ا€₱ظاـ ا€رقابي في ا€دكؿ مف خاؿ ما . اأعضاء ع₭ى ا€تقيّد ب₵ا

". بر₱امج تقييـ ا€قطاع ا€ما€ي"يعرؼ بػ
جراء    ع₭ى أف تطبيؽ ₴ذ₲ ا€مبادئ   ا€دكؿ يتط₭باف ج₵كدان حثيثة كتعاكف إ€ي₳ ا€ما€ي ا€ذم تصبك اإصاح كا 

ا€س₭طات ا€رقابية مع ا€ج₵ات ا€ح₫كمية اأخرل كمؤازرت₵ا في اتخاذ ا€تدابير ا€ازمة €تعزيز ا€₱ظاـ ا€مصرفي 
 استقرار ا€قطاع ا€ما€ي كتعتقد €ج₱ة بازؿ €₭رقابة ا€مصرفية أ₱₳ في حاؿ تطبيؽ ا€مبادئ إ€ىكبا€تا€ي ا€كصكؿ 

                                                           
جنة باازل بدكف إسـ ا€₫اتب،    1                                 23:05     24/04/2013تاريخ ا€زيارة   www.ecosetif.com          متكفر ع₭ى ا€مكقع        مبادئ 

                                                                                                       

http://www.ecosetif.com/
http://www.ecosetif.com/
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اأساسية €₭رقابة ا€مصرفية ا€فعّا€ة، فإف ذ€ؾ سكؼ يساعد في تحقيؽ ااستقرار ا€ما€ي في ا€ب₭د ا€ذم يقكـ 
: 1إ€ىبتطبيق₵ا كيؤدم 

. ₱شر مفا₴يـ مكحّدة €₭رقابة ا€مصرفية كبا€تا€ي تس₵يؿ عم₭ية ا€تعاكف ا€رقابي بيف ا€دكؿ-1
فتح ا€مجاؿ €₭مصارؼ €₭تعاكف مع ا€مصارؼ في ا€دكؿ اأخرل مف حيث اعتماد₴ا €₱فس ا€مفا₴يـ -2

.  ا€متبّعة في ₴ذ₲ ا€دكؿكاإجراءات
 .تعزيز ا€تعاكف فيما بيف ا€س₭طات ا€رقابية €₭مصارؼ كا€مؤسسات ا€ما€ية كاأسكاؽ ا€ما€ية كشر₫ات ا€تأميف-3

 .أدائ₵ا €تحسيف إستراتيجية كضع إم₫ا₱يةفتح ا€مجاؿ أماـ ا€س₭طة ا€رقابية في -4

 ا€حك₫مة مبادئ فاف أساس₵ا كع₭ى كمحدثة جديدة ₱سخة أصدرت 2006 س₱ة فيفرم ش₵ر في ثـ ، 2005 عاـ

 2:في تتمثؿ ا€مصارؼ في
مبدأ  كاضح ف₵ـ ك€دي₵ـ ،₱₵ايشغ₭ك ا€تي ا€م₱اصب حسب مؤ₴₭يف اإدارة مج₭س أعضاء ي₫كف أف ي₱بغي :اأول ا

 .ا€مصرؼ أعماؿ بشأف ا€س₭يـ ا€ح₫ـ ع₭ى ت₵ـقدر إ€ى إضافة ا€شر₫ات، حك₫مة في دكر₴ـ عف
مبدأ ثاني ا  .قيم₳ كع₭ى €₭مصرؼ اإستراتيجية اأ₴داؼ ع₭ى كاإشراؼ ا€مصادقة ا€مديريف مج₭س ع₭ى ي₱بغي:ا
مبدأ ث ا ثا  .كا€مساء€ة €₭مسؤك€ية ا€عريضة ا€خطكط كتعزيز كضع ا€مديريف مج₭س ع₭ى ي₱بغي  :ا

مبدأ رابع ا  .سياست₳ يكافؽ ا€ع₭يا اإدارة مف مائـ إشراؼ ضماف ع₭ى ا€مج₭س :ا

مبدأ خامس ا  ا€داخ₭ية ا€مراجعة كظيفة ب₵ا تقكـ ا€تي اأعماؿ استعماؿ ا€ع₭يا، كاإدارة ا€مج₭س ع₭ى ي₱بغي  :ا

 .ا€داخ₭ية ا€رقابة ككظائؼ ا€خارجييف كا€مراجعيف

مبدأ سادس ا  ا€مصرفية ا€مؤسسات ثقافة مع ا€م₫افآت كسياسات ممارسات مائمة ضماف ا€مصرؼ ع₭ى :ا

 .ا€رقابة محيط مع ك₫ذ€ؾ اأجؿ، ا€طكي₭ة اإستراتيجية اأ₴داؼ كمع

مبدأ سابع ا  .شفاؼ أس₭كب كفؽ ا€مصرؼ إدارة ي₱بغي :ا

مبدأ ثامن ا  با€عمؿ اا€تزاـ مدل خاؿ مف €₭مصرؼ ا€تشغي₭ي ا€₵ي₫ؿ ف₵ـ ا€ع₭يا كاإدارة ع₭ى ا€مج₭س ي₱بغي :ا

 .معي₱ة قا₱ك₱ية بيئة كفؽ

                                                           
1
ة" أحمد ا€رضي  فعّا مصرفية ا رقابة ا بات مبادئ بازل اأساسية  مصرفي في سورية متط رقابي ا نظام ا ا€عمؿ  كرقة مقدّمة خاؿ مؤتمر مستجدات "ا

    متكفر ع₭ى ا€مكقع 2،3،ص ص2005يك€يك / تمكز3 ك2– دمشؽ  ،ا€مصرفي في سكرية
www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/210135.doc     12:00       2013/04/19      

تزامحبار، ا€رزاؽ عبد2 بات اا مة إرساء مدخل بازل جنة بمتط حو قطاع في ا مصرفي ا عربي ا  بف حسيبة جامعة شماؿ إفريقيا، اقتصاديات مج₭ة ،ا

 . 87 86،ص،،ص07ا€عدد ا€ش₭ؼ، بكع₭ي،

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/210135.doc
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درا₫ا     مف ا€عديد أصدرت فقد ا€مصرفي، ا€ج₵از في ا€حك₫مة €مبادئ ا€س₭يـ ا€تطبيؽ أ₴مية بازؿ €ج₱ة مف كا 

 ا€مصارؼ، في ا€حك₫مة مبادئ تطبيؽ €₱جاح ا€ازمة كا€شركط اأسس خا€₵ا مف تبيف ا€تي كا€تقارير اأكراؽ

  1: كم₱₵ا

 .ا€معايير اا€تزاـ ب₵ذة  مدل €قياس ك₱ظاـ ا€مائـ، ا€س₭كؾ كمعايير عمؿ د€يؿ تكفير-أ
 ₴ذا في اأفراد مسا₴مة كمدل ا€₱جاح مدل قياس ضكئ₵ا ع₭ى يتـ €₭مصرؼ كاضحة إستراتيجية كضع- ب

 .ا€₱جاح
 .ا€قرار اتخاذ كمرا₫ز €₭مسؤك€يات ا€س₭يـ ا€تكزيع-ج

 .ا€حسابات كمراجعي اإدارة مج₭س بيف كا€تفاعؿ €₭تعاكف آ€ية كضع-د

 .ا€مخاطر إدارة ككظائؼ ا€داخ₭ية ا€مراجعة كظائؼ تحديد تتضمف ا€داخ₭ية، €₭رقابة قكية ₱ظـ تكفير-ه

 مع ا€عمؿ عاقات ذ€ؾ في بما ا€مصا€ح، تضارب في₵ا يتصاعد ا€تي كا€مكاقع ا€مخاطر €مرا₫ز خاصة رقابة-و

 .ا€مصرؼ في ا€قرار كمتخذم ا€مسا₴ميف ك₫بار ا€مقترضيف

 .خارج₳ أك ا€مصرؼ داخؿ مف سكاء €₭مع₭كمات، م₱اسب تدفؽ-ن

ث ثا ب ا مط بنوك:ا مة في ا حو . أهمية تطبيق ا
   تعتبر ا€حك₫مة ا€مصرفية ₱ظاما يتـ بمكجب₳ تكجي₳ كرقابة ا€عم₭يات ا€تشغي₭ية €₭ب₱كؾ؛ 

: 2 كيم₫ف ت₭خيص أ₴مية ا€حك₫مة ا€جيدة في ا€ب₱كؾ في ا€₱قاط ا€تا€ية
فرع اأول بنوك في حد ذاتها:  ا نسبة  مة با حو  أهمية ا

تمثؿ ا€حك₫مة ا€مؤسسات ا€جيدة ع₱صرا رئيسيا في تحسيف ا€₫فاءة ااقتصادية كسكء ₴ذ₲ ا€حك₫مة ع₭ى    
كخير د€يؿ ع₭ى ذ€ؾ، ما . ا€ع₫س مف ذ€ؾ كخاصة في ا€ب₱كؾ يم₫ف أف يؤثر ع₭ى ااستقرار ااقتصادم كا€ما€ي

 حصؿ في اأزمة ا€ما€ية اآسيكية؛

. ك₴₱اؾ مسؤك€يات رئيسية €مج₭س اإدارة كاإدارة ا€ع₭يا في مجاؿ حك₫مة ا€ب₱كؾ
ثاني فرع ا بنوك: ا مة با حو زي في تطبيق ا مر بنك ا  دور ا

: €₭ب₱ؾ ا€مر₫زم دكر في تعزيز كتشجيع ا€حك₫مة ا€مؤسسية في ا€ب₱كؾ ا€تجارية كذ€ؾ €أسباب ا€تا€ية     
 إف تطبيؽ ا€حك₫مة ا€مؤسسية ا€جيدة يقع ضمف ا€مسؤك€يات اإشرافية €₭ب₱ؾ ا€مر₫زم؛1- 

                                                           
1
مةعبدم، ك₱عيمة ثابت بف عاؿ  حو مصارف في ا  ث₭يجي،ااغكاط، عمار جامعة ، ،"كتحديات كاقع" اإسامي ا€تمكيؿ:حكؿ دراسي يكـ ،اإسامية ا

 05ص
مؤسسية  معراج عبد ا€قادر ₴كارم، 2 مة ا حو شفافيةا ي و دورها في إرساء قواعد ا ما ي و ا بن قطاع ا  يكـ،،جامعة اأغكاط في م₭تقى بحث مقدـ ،في ا

 . 09،ص2010 ديسمبر 09
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إف ا€ب₱كؾ ا€تجارية تخت₭ؼ عف غير₴ا مف ا€شر₫ات ا€مسا₴مة أف طبيعة عم₭₵ا تحمؿ ا€مخاطر، إضافة إ€ى 2- 
 ؛ (ا€مكدعيف)₫كف ₴ذ₲ ا€ب₱كؾ مسؤك€ة عف ا€محافظة ع₭ى أمكاؿ ا€غير 

₱تيجة €تعرض ا€ب₱كؾ €₵ذ₲ ا€مخاطر كبسبب تداكؿ أس₵م₵ا في بكرصة اأكراؽ ا€ما€ية، فإف كجكد ا€حك₫مة 3- 
 ا€مؤسسات مسأ€ة م₵مة كضركرية €₵ذ₲ ا€ب₱كؾ؛

يحتاج أعضاء مج₭س اإدارة في ا€ب₱كؾ ضماف أف ا€مخاطر ا€تي تتعرض €₵ا طبيعة أعماؿ ا€ب₱كؾ تدار 4- 
 كأف €دل ا€ب₱ؾ ا€مر₫زم ا€مسؤك€ية ا€قا₱ك₱ية €₭تأ₫د مف ذ€ؾ؛,بش₫ؿ س₭يـ، 

ك₴ذا ا يع₱ي بأف مج₭س اإدارة يجب ع₭ي₳ ت₫كيف سياسات إدارة ا€مخاطر ب₱فس₳، ك€₫ف يجب ع₭ي₳ ا€تأ₫د 5- 
 كا€مصادقة ع₭ى مثؿ ₴ذ₲ ا€سياسات؛

يجب أف ₱عترؼ بأ₱₳ €يس مف ا€س₵ؿ ا€حصكؿ ع₭ى أعضاء مج₭س اإدارة مستق₭يف بش₫ؿ حقيقي، أك 6- 
 اأعضاء ا€ذيف يم₫ف أف يقفكا في كج₳ ا€مسا₴ميف ا€مسيطريف ع₭ى رأس ماؿ ا€ب₱ؾ؛

إعطاء ا₱طباع " شب₳ مستق₭يف:"₴₱اؾ أيضا ا€مخاطر ا€متمث₭ة بتعييف أعضاء مج₭س إدارة يط₭ؽ ع₭ي₵ـ7- 
. خاطئ €₭حك₫مة ا€مؤسسية

رابع ب ا مط مؤسسات:  ا مة ا بنوك في تعزيز حو  .دور ا

     كجكد ₱ظاـ مصرفي س₭يـ يعتبر أحد ا€ر₫ائز اأساسية €سامة عمؿ سكؽ اأكراؽ ا€ما€ية كقطاع ا€شر₫ات 
حيث يكفر ا€قطاع ا€مصرفي اأئتماف كا€سيك€ة ا€ازمة €عم₭يات ا€شر₫ة ك₱مك₴ا ₫ما أف ا€قطاع ا€مصرفي ا€س₭يـ 

ك₱جد إ₴تماـ ا€ب₱كؾ بقضايا .₴ك أحد أ₴ـ ا€مؤسسات ا€تي تس₵ـ في ب₱اء اإطار ا€مؤسسي €حك₫مة ا€شر₫ات 
حك₫مة ا€شر₫ات كتكفير ا€ممارسات ا€س₭يمة €₵ا ع₱د إتخاذ ا€قرارات بم₱ح اإئتماف €₭عماء ₴ك ا€مدخؿ اأساسي 

€تحفيز ا€شر₫ات ع₭ى تطبيؽ كتب₱ي مفا₴يـ ا€حك₫مة بحيث ي₫كف تكفر ممارسات €₭حك₫مة عامؿ فاعؿ 
: 1بإتجا₴يف

إعتبار ا€حك₫مة إحدل أر₫اف ا€قرار اإئتما₱ى اأمر ا€ذم يدفع ا€مقترضيف إ€ى اإ₴تماـ بتب₱ي ا€ممارسات :اأول
. ا€س₭يمة €₭حك₫مة €تس₵يؿ ا€حصكؿ ع₭ى اإئتماف

ثاني ف₵ك أف تتضمف أسعار ا€فكائد ا€مم₱كحة €₭عماء مرك₱ة م₭مكسة تجا₲ ا€تزاـ ا€عماء با€ممارسات ا€س₭يمة :ا
.  €₭حك₫مة بحيث يقت₱ع ا€عماء بجدكل ا€حك₫مة كدكر₴ا في تس₵يؿ ا€حصكؿ ع₭ى اإئتماف بأسعار فائدة م₱خفضة

 
 

                                                           
ي واإداريمحمد مصطفى س₭يماف، 1 ما فساد ا جة ا ات ومعا شر مة ا  .296،مرجع سابؽ،صحو
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فرع اأول قترضين اائتمانقرار :ا نسبة   با
 با€₱سبة أم عميؿ تعتمد في ا€مقاؿ اأكؿ ع₭ى قرارات ائتماف مكضكعية تضمف ااقتراض     إف عم₭ية 

 ااقتراض €ذ€ؾ ₱جد أف عم₭ية ااقتراضمستكل مقبكا مف ا€مخاطر با€₱سبة €طبيعة ا€عائد ا€تكقع مف عم₭ية 
 تطبق₵ا اإدارات ا€مخت₭فة با€ب₱ؾ كأيضا ا€تي ك₫ذ€ؾ ا€تكجي₵ات ا€₫تابية اأخرل اائتمافتتط₭ب تح₭يا أد€ة 

 إ₱شاء ااقتراض ₫ما ي₱بغي أف تغطي عم₭ية ااقتراضا€قدرة كاأداء ا€فع₭ي €جميع اإدارات ا€مشار₫ة في كظيفة 
 ا€متخ₭فة ا€تي اائتمافكتقييـ اعتماء كصرؼ كرصد كتحصيؿ ك₫ذ€ؾ تفعيؿ اإجراءات ا€متع₭قة بمخت₭ؼ كظائؼ 

. يقدم₵ا ا€ب₱ؾ
: 1ي₭ي  مااائتما₱ية تتضمف ا€مراجعة أف€ذ€ؾ يجب 

 ا€قركض كا€طريقة كا€ممارسات ا€حا€ية ا€خاصة بإعادة تقييـ ا€ضماف أ₱كاعسياسة ا€ضماف با€₱سبة €₫ؿ -1
. كا€م₭فات ا€خاصة با€ضماف

.  بضكابط ا€رقابةكاا€تزاـإجراءات اأعماؿ اإدارية كا€رصد شام₭ة ا€مسئك€يات -2
 اائتماف كاعتماد ا€عم₭ية شاما عي₱ات مف ₱ماذج تطبيؽ ا€فرص ك₱ماذج ت₭خيص اائتمافتح₭يا تفصي₭يا -3

. اائتماف ا€داخ₭ية كم₭فات اائتمافا€داخ₭ية كأد€ة 
 ع₱د مخت₭ؼ مستكيات إدارة ا€ب₱ؾ ااقتراض ا€قركض محددة سياسة تسعير ا€قركض كحدكد اعتمادمعايير -4

 .كبا€₱سبة €عمؿ ترتيبات €إقراض مف خاؿ شب₫ة ا€فركع 

 ر₫يزة أساسية تضفي ع₭ى ا€ب₱كؾ مدل أ₫بر €تكسع₳ تطبيؽ ا€حك₫مة كتعزيز ا₱تشار₴ا في اائتماف      يعد 
 ا€قركض،حيث مف خا€₵ا اعتمادا€شر₫ات مف خاؿ سياسة ا€ضماف ،إجراءات اأعماؿ اإدارية كمعايير 

 عف طريؽ إجراءات تفضي₭ية تدعـ ت₱فيذ₴ا أف₫ار ا€حك₫مة اائتمافيستطيع ا€ب₱ؾ تحفيز ا€شر₫ات ا€مستفيدة مف 
. كتغري₵ا إ€ى تفعيؿ أ₫بر €مبادئ ₴ذا ا€₱ظاـ

ثاني فرع ا ممنوحة:ا قروض ا ى ا فائدة ومدى تأثير ع . أسعار ا
      ₱جد أف ₫ؿ ا€ب₱كؾ كا€مكسسات ا€ما€ية بش₫ؿ عاـ تتعرض €مكاج₵ة مخاطرة أسعار ا€فائدة كذ€ؾ بسبب 

 ااقتصادية ا€قيمة كأيضاتق₭ب أسعار ا€فائدة كبا€تا€ي تغير اإيرادات ا€داخ₭ة  إ€ى ا€ب₱ؾ ك₫ذ€ؾ مصركفات₳ 
أصك€₳ كا€تزام₳ كمرا₫ز₲ خارج ₱طاؽ ا€ميزا₱ية ا€عمكمية كا€قيمة ا€محددة ع₭ى أساس مراقبة تحر₫ات ا€سكؽ ₫ؿ 
 إ€ى₴ذا با€تا€ي يؤثر ع₭ى تحديد سعر ا€فائدة با€₱سبة €₭قركض ا€مم₱كحة كبا€تا€ي اختاؼ سعر ا€فائدة مف عميؿ 
آخر ك₴ذا بسبب مر₫ز₴ـ ا€ما€ي كطبيعة ₱شاط ا€مقرض كأف اأسعار ا€سكقية يحر₫₵ا ا€عرض كا€ط₭ب بدرجة 

                                                           
1
 .298، مرجع سابؽ،صمحمد مصطفى س₭يماف 
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،€₫ف في ₱فس ا€كقت ₱جد  أساسية €ذا ي₱ع₫س اأثر ا€صافي €₵ذ₲ ا€تغيرات في دخؿ ا€ب₱ؾ اإجما€ي كرأس ما€₳
 أف ا€رشيد €مشتقات أسعار ا€فائدة مثؿ عقكد ا€تس₭يـ اآج₭ة ا€ما€ية كمبادات أسعار ا€فائدة يم₫ف ااستخداـ أف

 كخفض تعرض مخاطرة أسعار ا€فائدة ا€متأصؿ في أعما€₵ا €ذا ₱جد أف ا€س₭طات إدارةيساعد ا€ب₱كؾ ع₭ى 
 ا€فائدة كخاصة م₱ذ ت₱فيذ ا€₱فقات أسعارا€ت₱ظيمية ك اإشرافية تر₫ز €درجة ₫بيرة ع₭ى تقييـ إدارة ا€ب₱ؾ €مخاطرة 

 ₫ؿ ₴ذا ₱جد اتجا₲ا€رأسما€ية ا€قائمة ع₭ى مخاطرة ا€سكؽ كفؽ تكصيات €ج₱ة بازؿ كع₱دما ₱₱ظر بم₱ظكر أكسع 
 ا€فائدة مف مخت₭ؼ ا€سياسات كاأعماؿ كا€تق₱يات ا€تي يستخدم₵ا ا€ب₱ؾ €خفض ا€مخاطرة أسعار مخاطرة إدارةأف 

ع₭ى ₴ذا با€طريقة   ₱تيجة €تغيرات ا€معا₫سة في أسعار ا€فائدة كبا€تا€ي ₴ذا يؤثرم₭₫يت₳ا€₱ابعة مف ت₱اقص حقكؽ 
ا€مباشرة كأيضا غير مباشر في تحديد أسعار ا€فائدة با€₱سبة €₭قركض ا€مم₱كحة €₭عماء ك₱جد أف مف أ₫ثر 

اأشياء ا€تي تؤثر ع₭ى أسعار ا€فائدة با€₱سبة €أم مؤسسة ما€ية بكج₳ عاـ ₴ي فركؽ ا€تكقيت في استحقاؽ 
عادة تسعير اأسعار ا€معكضة €أصكؿ ا€ب₱ؾ  . 1كا€تزامات₳اأسعار ا€ثابتة كا 

 €₭شر₫ات ا€مستفيدة مما تحفيزات      أسعار ا€فائدة تمييزية حسب ا€قكا₱يف ا€ب₱ؾ ا€مر₫زم ف₵ي عبارة عف 
.   يجع₭₵ا تقكـ بتفعيؿ أيضا €مبادئ ا€حك₫مة

 
ثاني مبحث ا ة  اأطراف:ا مسؤو بنوك تطبيق عن ا مة ا  .حو

 ₫ؿ كعاقة مسؤك€ية ،كعف اتا€مؤسس حك₫مة تطبيؽ عف ك€ةؤا€مس اأطراؼ دكر إ€ى ₴₱ا ا€تطرؽ     سيتـ

 تكضيح ك م₱₵ا ب₫ؿ ا€عمؿ جراء مف ت₱شا ا€تي اأ₴مية بياف ك اأخرل، باأطراؼ اأطراؼ ₴ذ₲ مف طرؼ

 .عم₭₵ا آ€يات ك مسئك€يات₵ا
ب اأول مط مساهمون:ا  ا

 ع₭ى ا€حصكؿ تكقع مقابؿ كذ€ؾ ، أس₵م₵ا ₫₵ـتمؿ طريؽ عف €₭شر₫ة ا€ماؿ رأس بتقديـ يقكمكف مف ـھك      

 يحدد ذاھك ا€طكيؿ ا€مدل ع₭ى ا€شر₫ة قيمة بتعظيـ مع₱يكف أيضا با€تا€ي ـھك ، استثمارات₵ـ ا€م₱اسبة اأرباح

 تماـھإ فإف با€حك₫مة يتع₭ؽ كفيما .₱فس₳ ا€كقت في اھك₱مك أرباح₵ـ كيحدد ، عدم₳ مف ا€شر₫ة استمرارية مدل

 كحسف ، جيدة بصفة اإدارة مجا€س أعضاء اختيار في اإس₵اـ خاؿ مف ي₫كف ھدافھمأ كتحقيؽ ميفھا€مسا

 ا€حك₫مة تعزيز أف ₫ما . ا€مط₭كبة كا€سياسات ا€قكا₱يف ضمف ، ا€شر₫ة شؤكف إدارة ا€ع₭يا €إدارة ااختيار

                                                           
 .303ص .محمد مصطفى س₭يماف،مرجع سابؽ، 1
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 ا€قكا₱يف ك€يست ، مةھا€مسا ا€شر₫ات في ااستثمار ع₭ى اأخرل اأطراؼ كيشجع ميفھا€مسا صغار يطمئف

 .1ا€شر₫ة في ا€مستثمريف €طمأ₱ة ₫افية اھكحد

 أ₫مؿ ع₭ى ـھكأدكار ق₵ـ€₭حقك ميفھا€مسا ممارسة مھ مؤسساتاؿ حك₫مة كتفعيؿ تعزيز ھرمظا مف ₫ذ€ؾ

  2: خاؿ مف كذ€ؾ كج₳
 ا€م₭₫ية؛ تسجيؿ طرؽ تأميف في ا€حؽ-1

 ؛ ا€م₭₫ية ₱قؿ في ا€حؽ-2

م₱تظمة؛  كبصفة ا€م₱اسب ا€كقت في با€شر₫ة ا€ص₭ة ذات ا€مع₭كمات ع₭ى ا€حصكؿ في ا€حؽ-3
   ؛ ا€عمكمية ا€جمعيات في ا€تصكيت في ا€مشار₫ة في ا€حؽ-4

    اإدارة؛ مج₭س أعضاء ا₱تخاب في ا€حؽ-5
 ؛ اأرباح مف ₱صيب ع₭ى ا€حصكؿ في ا€حؽ-6

   ؛ ا€شر₫ة في ريةھا€جك با€تغيرات تتع₭ؽ ا€تي ا€قرارات في ا€مشار₫ة في ا€حؽ ميفھ€₭مسا-7

 اأق₭ية ـھفی بمف ، ميفھا€مسا ₫افة معام₭ة في ا€مساكاة في ا€شر₫ات حك₫مة تفعيؿ يتضمف ₫ما

 ب₫ؿ ا€مع₭كمات ع₭ى ا€حصكؿ في متساكية معام₭ة مكفھا€مسا يعامؿ أف يجب ₫ما ، اأجا₱ب ميفھكا€مسا
 .شفافية

 ا€عامة ا€جمعية تعتبر ا€م₱شأة مستكل ع₭ى ا€مصا€ح جميع كمراعاة ا€جماعية ا€عم₭ية إدماج أجؿ      مف

فصاح كتعبير تاقي م₫اف تمثؿ ₫ما ، ذ€ؾ عف €₭تعبير عضك أك يئةھأكؿ  كخاصة ، اآخذة اأطراؼ €جميع كا 
  3: ي₭ي ₫ما اآخذة اأطراؼ مف أ₱كاع ثاث ا€عامة ا€جمعيات تضـ ما كعادة ، ميفھا€مسا

 ما€₫ي ضمف تص₱يف₵ـ يم₫ف ا€ذيف ، ا€شر₫اء أك ميفھا€مسا تضـ ا€عامة ا€جمعيات ، ا€تجارية ا€شر₫ات في
 اأعضاء تضـ ا€عامة ا€جمعيات فإف ا€تعاك₱ية ا€م₱ظمات في أما ، ا€قا₱ك₱ي با€مع₱ى ا€شر₫ة أك ا€م₱شأة

 ك ا€فاحي ا€مجاؿ في ذاھ ، ا€غابات كما€₫ي ، ا€مربيف ، ا€فاحيف مثؿ ا€مكارد بتقديـ ا€م₫₭فيف أم ا€متعاك₱كف
أف  أحيا₱ا كيم₫ف ا€ب₱₫ي ا€مجاؿ في ا€كدائع كأصحاب ، ا€خدماتي ك ا€ص₱اعي ا€مجاؿ في كا€عماؿ ، ا€غابي

                                                           
مة تعزيز ,ا€شقاقي يـھإبرا , حامد م₵₱د , قباجة عد₱اف 1 ات حو شر سطين في ا  ( مارس  )ا€ف₭سطي₱ي اإقتصادية ا€سياسات أبحاث مع₵د , ف

  34 ص , 2008 , ف₭سطيف , ه كراـ ا€قدس .
 .3 ص , سابؽ مرجع ,ا€قادر عبد بريش , محمد زيداف   2

3 Benoit PIGE, Gouvernance , Contrôle et Audit des Organisations , Paris-France , Ed ECONOMICA , 2008, PP 

41, 42 . 
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 تضـ ا€عامة ا€جمعيات  فإف( Associations) ا€جمعيات في ا€حاات، أما بعض في كا€مكردكف ا€زبائف تضـ

 .ا€مخت₭فة ا€حاات حسب ذ€ؾ ك ا€مشتر₫يف
ثاني ب ا مط س:ا  اإدارة مج

يتع₭ؽ  ما سكاءنا اِختصاصات₳ يمارس ا€شر₫ة في عضكا يعتبر اإدارة مج₭س فاف ،1*ا€م₱ظمة €₱ظرية    طبقنا
 €₭مج₭س ا€داخ₭ية با€شؤكف يتع₭ؽ ففيما ب₳ ا€معمكؿ كا€₱ظاـ ا€قا₱كف حدكد في €₭ب₱ؾ ا€خارجية أك ا€داخ₭ية با€شؤكف

 :2₱ذ₫ر

 €₭مسا₴ميف؛ ا€عامة با€جمعية اإدارة مج₭س عاقة-1

  ا€جماعية؛ أك ا€فردية بصفت₵ـ ا€مسا₴ميف يخص ما ₫ؿ-2

 :فم₱₵ا ا€خارجية ا€شؤكف كأما  كرقابت₳؛ ع₭ي₳ كاإشراؼ ا€يكمية شؤك₱₳ كتصريؼ با€ب₱ؾ €₭عمؿ ا€داخ₭ي ا€ت₱ظيـ-3

  ا€قضاء؛ أك ا€غير مكاج₵ة في €₭ب₱ؾ تمثي₭₳ -

 ا€غير؛ مع ا€ب₱ؾ باسـ ا€تعاقد -

€₳  ا€م₱فذيف أ₴ـ ك₴ك مع₵ا، كا€تعامؿ ع₭ي₵ا كاإشراؼ ا€حك₫مة ت₱فيذ عم₭ية ا€معكؿ ع₭ي₳ في اإدارة  فمج₭س   
 .كيراعكف ا€عمكمية €₭جمعيات ممث₭يف ا€مج₭س أعضاء ₫اف كّ₫₭ما كا€مع₭كمات، ا€بيا₱ات ك₱شر ا€شفافية عف

مؤثرنا ا€حك₫مة في دكر₴ـ ₫اف ّ₫₭ما اأس₵ـ حم₭ة مصا€ح
3. 

 مف يتأ€ؼ اأكؿ ا€₱ظاـ كفؽ فا€مج₭س، كا€مزدكجة اأحادية اإدارة ₱ظـ في مخت₭فة معا₱ي ا€مج₭س ك€مصط₭ح  
 مسؤك€يات أعضاؤ₲ يتك€ى ا€ذم اإدارة مج₭س إ€ى يشير فا₱₳ ا€ثا₱ي ا€₱ظاـ في أما ت₱فيذييف، كغير ت₱فيذييف مدراء

€ى ت₱فيذية،  كيتـ  ع₭ي₵ا كاإشراؼ ا€ب₱ؾ عم₭يات مراقبة عف ا€مسؤك€ية أعضاؤ₲ يتك€ى ا€ذم اإشرافي ا€مج₭س كا 

 كيميؿ اإدارة كمراجعة س₭كؾ مراقبة في (ا€ت₱فيذييف غير)ا€مستق₭يف اإدارة مج₭س أعضاء ع₭ى ااعتماد

  .4م₱صفة كبطريقة صراحة ا€مع₭كمات عف اإفصاح إ€ى ا€مستق₭يف اأعضاء
 
 

                                                           

 ا€قا₱ك₱ي €₭شخص أ₴₭ية مجرد €₭شر₫ة ااعتبارية ا€شخصية تعتبر حيث ا€قا₱ك₱ية، ا€شخصية كبيف €₭شر₫ة ااعتبارية ا€شخصية بيف تفرؽ ا€م₱ظمة ₱ظرية*

 ما دائـ مستمر ₴دؼ ع₭ى تقكـ م₱ظمة ف₫رة €₫ؿب₵ا  يعترؼ أف يجب ا€تي ₴ي ا€قا₱ك₱ية ا€شخصية كأف ا€غير مكاج₵ة في ا€قا₱ك₱ية ا€حياة مسرح ع₭ى €يظ₵ر

 .ازمة معقك€ة ف₫رة يحّقؽ ا€₵دؼ ₴ذا داـ
ية تكفيؽ، محمد سعكدم 2 مسؤو مدنية ا جنائية ا س أعضاء وا ات إدارة مج شر مساهمة ا ة أعمال عن ا شر  2002 ،(مصر) ا€قا₴رة اأميف،  دار ،ا

 32-31ص، ص ،
 2005 ص ، 2005 ، سابؽ مرجع ا€خضيرم، أحمد محسف 3

  18 ص تاريخ، بدكف ، سابؽ  ،رجع(CIPE)ا€خاصة ا€دك€ية ا€مشركعات مر₫ز  4
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فرع اأول يبة: ا س تر  اإدارة مج

، في    :مف اإدارة مجا€س تت₫كف ا€عمكـ
رئيس-أوا  ا€مدير أعماؿ مف ركتي₱ية أقؿ أعما€₳ ت₫كف ما كغا€با ا€ب₱ؾ في إدارم مكظؼ أ₫بر يعتبر ا€ذم :ا

 ع₭ى تعتمد ف₱شاطات₳ جديدة، بأعماؿ كا€قياـ ا€عامة كا€عاقات ا€سياسات رسـ في تتر₫ز ₱₵اأ حيث ا€عاـ،

 .1 ا€ب₱ؾ كخارج داخؿ ₱فكذ₲ كع₭ى اأعماؿ عا€ـ في ااجتماعية عاقات₳ كع₭ى شخصيت₳

س أعضاء -ثانيا مج تنفيذيين غير ا  جا₱ب مف ا€شر₫ات €حك₫مة م₵ـ م₫كف ا€ت₱فيذييف غير اأعضاء يعتبر :ا
  مف صحيح بش₫ؿ ت₱اك€₵ا يتـ ت₵ـاِستثمارا أف ضماف أجؿ ي₫افحكف ₱₵ـأ حيث ا€مؤسسييف ا€مستثمريف

: 2اإدارية  ت₵ـمسؤك€يا
 ككاسع؛ أكضح بم₱ظكر ااستراتيجي ا€تكجي₳-1

 ا€ت₱فيذية؛ اإدارة أداء رصد -2

 خارجية؛ آراء اِستخداـ خاؿ مف ااتصاات -3

 .€₭مسا₴ميف س₭يمة ما€ية قكائـ تقديـ ضماف خاؿ مف ا€مراجعة -4

 €₭ت₵ديدات ا€خضكع عدـ يع₱ي فاستقا€₵ـ .ا€ب₱ؾ خارج مف ₴ـأ بااستقا€ية، يتصفكف اأعضاء    ك₴ؤاء

 يع₱ي ااستقاؿ ،ا ع₭ى كا€محافظة با€رأم، كااعتداد ا€متاحة اأد€ة أفضؿ أساس ع₭ى ₱ظر كج₵ة كت₫كيف

 .3أكؿ ا€ب₱ؾ مص₭حة كضع يع₱ي ₫ما ا€مستق₭يف، اأفراد مع اا₴تمامات تقاسـ يم₫ف بؿ اا₱فراد

ثا س أعضاء -ثا مج تنفيذيين ا  غير اأعضاء مف أقؿ كدرجات مستكيات €₵ـ ااستقا€ية حيث مف :ا
 مف ا€ب₱ؾ صا€ح غير في عم₭يات أم ت₱فيذ إ€ى كدفع₵ـ ع₭ي₵ـ ا€سيطرة كيم₫ف ا€ب₱ؾ، داخؿ مف ₱₵ـأ ا€ت₱فيذييف

 ا€قكائـ إعداد ع₭ى ا€س₵ر يخص فيما خاصة ا€ت₱فيذييف غير مثؿ حساسة م₵اـ €₵ـ €يست €ذا ا€مديريف، قبؿ

دار ا€مخاطر ₫تقييـ ا€₫بيرة ا€مسؤك€يات كا ا€ما€ية  .با€ب₱ؾ ت₵اكا 

 عشرة كصايا  بكضع(Ernest & Young)كيك₱ج إير₱ست كمؤسسة ا€شر₫ات €مديرم ا€قكمي ااتحاد قاـ   
 :دراسة في ،(با€ب₱كؾ ع₭ي₵ا يقاس) ب₵اا€حك₫مة  ممارسات تحسيف ع₭ى عمكما ا€م₱شآت إدارة مجا€س €مساعدة
: 4 ₴ي ا€كصايا ₴ذ₲ ، 2002 س₱ة "€₭م₱شآت ا€فعا€ة اإدارة مجا€س" بع₱كاف

                                                           
معاصرة ااتجاهات ،أحمد محفكظ كجكدة س₭يـ زياد رمضاف 1 بنوك إدارة في ا  162 ص ، 2000 ، اأردف عماف كا€₱شر، €₭طباعة كائؿ دار ،ا
 36 :ص ، 2005 ذ₫ر₲، سبؽ مرجع ا€عاؿ، عبد حماد طارؽ 2
 11 ص ، 2005 ، سابؽ مرجع ا€خاصة، ا€دك€ية ا€مشركعات مر₫ز ترجمة -تشار₫₵اـ جك₱اثاف 3

4
 246-245 ص ص تاريخ، بدون بق ،اس مرجع اخاصة، الدولية امشروعات مركز  
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 ع₭ى اِستقاا أ₫ثر إشراؼ ك€ضماف ا€خبرة في ا€فجكات €م₭ئ مستق₭يف خارجييف أشخاص إضافة في ا€تف₫ير -1

 ا€قرارات؛ اِتخاذ

 كا€ترشيحات؛  ا€مرتبات €تحديد دائمة €ج₱ة أك €₭مراجعة دائمة €ج₱ة إ₱شاء في ا€تف₫ير-2

 دارة مثؿ ا€رئيسية ا€₱كاحي ع₭ى ا€قكم كاإشراؼ ااستراتيجي ا€تخطيط ع₭ى ا€تر₫يز بيف ا€مكاز₱ة ضركرة -3

 ا€مخاطر؛
 اإدارة؛ مج₭س إ€ي₵ا يحتاج ا€تي كا€س₭طات ااختصاصات €تحديد آ€ية كضع -4

 ا€قكية؛ كااتصاات كا€خبرة ا₴ة₱زاؿ ذكم مف مرشحيف €ضـ ا€سعي يجب -5

 ا€محتم₭يف بتخصيص اإدارة مج₭س أعضاء قياـ مف ا€تأ₫د مع اإدارة مج₭س في €₭عمؿ إرشادات ضعك-6
 با€مج₭س؛ €₭عمؿ ا€ازـ ا€كقت

 €ذ€ؾ؛ ا€مخصص ا€كقت كزيادة ااجتماعات عدد زيادة طريؽ عف اأداء درجة زيادة-7

اإدارة؛  مج₭س عمؿ كآ€يات ₴ي₫ؿ ع₭ى ا€كقت ₱فس كفي ا€مع₭كمات ع₭ى ا€تر₫يز–  8
ثاني فرع ا س تطبيق يفية: ا مة اإدارة مج مؤسسات حو  .ا

 ₫افة كع₭ى ا€دكؿ ₫ؿ في تطبيق₳ يم₫ف €₭شر₫ة ا€جيدة ا€مؤسسية €₭حك₫مة كحيد بعي₱₳ ₱مكذج ₴₱اؾ       €يس

 فيما أ₫بر بش₫ؿ تخت₭ؼ ₫ما ، €₭ظركؼ كتبعنا ا€شر₫ات بيف فيما تخت₭ؼ ا€حك₫مة ممارسات أف إذ ، ا€شر₫ات

 أف ₴ي ا€عا€مية ا€حقيقة أف إا كا€تطكر، ا€مرك₱ة مف بقدر ا€شر₫ات حك₫مة تتمتع أف كي₱بغي ا€دكؿ، بيف

 ₱ظاـ بفحص تقكـ أف كا€شر₫ات ا€دكؿ ع₭ى تفرض كحماية ا€مستثمريف شفافية مف ا€سكؽ يفرض₵ا ا€تي ا€ط₭بات

 أصحاب مف كغير₴ـ ا€مستثمركف إ€ي₵ا كيسعى يط₭ب₵ا ا€تي ا€ضما₱ات تكفير ₱حك تتحرؾ أف ك ب₵ا ا€حك₫مة

 .ا€مصا€ح

 ب₫فاءة اإشرافية م₵ام₵ا أداء ع₭ى ا€قدرة €دي₵ا با€شر₫ات إدارة مجا€س كجكد ا€ضما₱ات ₴ذ₲ أ₴ـ      كمف

 بصيغة ك ا€شر₫ات أداء عف اإدارة مجا€س محاسبة ₫يفية عف تكجي₵ات تكفر ا€₱ظاـ ع₱اصر كأف ، كفعا€ية

 :1ك₴ي اإدارة مج₭س في تتكافر أف يجب أساسية م₫ك₱ات ثاث ₴₱اؾ عامة

مستقل اإشراف -أوا  مج₭س ت₵يئة ₱تيجة ست₫كف ا€تي اإدارة مج₭س قبؿ مف كا€يقظة ااستقا€ية ب₳ كيع₱ى :ا

 ، اأرباح صافي زيادة إ€ى ا€شر₫ة إدارة حث إ€ى يؤدم مما ا€مسا₴ميف بمصا€ح أدؽ بدرجة €ا€تزاـ €₱فس₳ اإدارة
 كاإدارة، €إشراؼ أساسنا يعتبر ا€مستقؿ ا€تف₫ير ذا اإدارة مج₭س أف يؤ₫داف كا€ح₫مة ا€م₱طؽ أف ا€ت₱كي₳ كيجب

 .ت₱فيذييف ₫مديريف أ₱فس₵ـ ع₭ى باإشراؼ ا€ت₱فيذييف ا€مديريف يقكـ أف تكقع يم₫ف فا ₴₱ا كمف

                                                           
مة"س₭يماف ،  ،محمد1 ات حو شر جة ا فساد ومعا ي ا ما  97ص  ، مرجع سابؽ،واإداري ا
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س قدرة-ثانيا ى اإدارة مج تنافس ع  ، ما بعمؿ ا€قياـ ع₭ى اأفضؿ ا€قدرة ذكم تم₫ف ا€تي اآ€ية ب₳ كيع₱ى :ا
ا بااستحكاذ ا€ت₵ديد ي₫كف أف كيجب  €فترة اإدارة تجمد ا حيث ، اأداء ع₭ى ا€حث مصادر أحد باعتبار₲ قائمن

 عف اإدارة ك اإدارة مج₭س مف ₫ؿ استبداؿ في €₭مسا₴ميف ا€قدرة تكفير ع₭ى ا€قا₱كف عمؿ أف خاؿ مف طكي₭ة

 .1ثا€ث طرؼ إ€ى ا€بيع طريؽ

ثا س دور- ثا ة إستراتيجية وضع في اإدارة مج شر  أف يجب ا€تي ا€كظائؼ أ₴ـ مف ا€كظيفة ₴ذ₲ ك€عؿ :ا

 ا€تي ا€₵ي₫₭ية ا€تغييرات بعد ما إ€ى أصبحت ت₱ظر اآف ا€عا€مية ا€₱ظرة أف حيث اإدارة مج₭س أعضاء ب₵ا يتمتع

 . اإدارة مج₭س اجتماعات غرفة داخؿ في ب₵ا ا€قياـ يتـ
                  

ل                      ش س تطبيق وسائل( : 2-2) رقم ا مة اإدارة مج مؤسس حو  اتا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر  .98 ص 2006 ااس₫₱درية، ا€جامعية، ،ا€دار"مقار₱ة دراسة كاإدارم ا€ما€ي ا€فساد كمعا€جة ا€شر₫ات حك₫مة"س₭يماف،محمد، :ا

 
 
 
 

                                                           

 

ونات س م  اإدارة مج

 وضع
 اإستراتيجية

قدرة ى ا  ع

تنافس  ا
 اإشراف
مستقل  ا

حد من ستراتيجي-1  كل 

 العمل
 الشرك ستراتيجي -2     

 القدر عل استبدا-1
 اإدار مجلس

 اإداري اإشراف 2-

اء يين غير أع مستقلين-1 تنفي  

 القياد استقا-2
يين لغير ااجتما -3  التنفي
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ث  ثا فرع ا مة مظاهر:ا حو مؤسسية ا س ا  .اإدارة مج

 كيتـ ، ا€مج₭س أعماؿ فاع₭ية كضماف ، €أعضاء م₱اسبة ظركؼ خ₭ؽ في دكر اإدارة مج₭س €رئيس ي₫كف     

 ا€ت₱فيذم كا€رئيس ا€رئيس دكر فصؿ يجب ك فعاا، ي₫كف حتى كمسئك€يات₳ كاختصاصات₳ ا€رئيس دكر تكصيؼ

 أف يجب ا€ت₱فيذييف، غير مف اإدارة مج₭س €عضك كبا€₱سبة ا€مج₭س، كبمكافقة ₫تابينا بي₱₵ما ا€مسئك€يات كفصؿ

 كيجب ا€ت₱فيذييف اأعضاء أك ا€رئيس حضكر بدكف س₱ة ₫ؿ اأقؿ ع₭ى مرة ا€ت₱فيذييف غير مف اأعضاء يجتمع

 .ا أـ تمت قد ااجتماعات ₴ذ₲ ₫ا₱ت إذا عما بيا₱نا ا€س₱كم ا€تقرير يتضمف أف

 €عمؿ كا€ازـ ا€₫فؤ اختيار تعيي₱ات €ج₱ة كجكد كيجب مستق₭ة، كبصفة مكضكعي بش₫ؿ ا€قرارات أخذ كيجب   

 ₴ذ₲ ا€س₱كم ا€تقرير ₴ذا يضـ كأف اأقؿ ع₭ى س₱ة ₫ؿ مرة كأعضاء₲ ا€مج₭س أداء تقييـ كيجب ا€مج₭س،

 .ا€تقييـ ₴ذا إجراء ك₫يفية ا€شر₫ة في ا€مكجكدة اأداء €مراجعة ا€عم₭يات

ا ك    ا€عم₭يات ₴ذ₲ ا€س₱كم ا€تقرير ₴ذا يضـ كأف اأقؿ ع₭ى س₱ة ₫ؿ مرة كأعضاؤ₲ ا€مج₭س أداء تقييـ يجب أيضن

 .ا€تقييـ ₴ذا إجراء ك₫يفية ا€شر₫ة في ا€مكجكد اأداء €مراجعة

 ا€كقت ا€₫افي €دي₳ ي₫كف أف يتع₵د أف يجب فأ₱₳ ا€مراجعة، €ج₱ة في ا€ت₱فيذم غير ا€مج₭س عضك تعييف ع₱د

 فع₭ي₳ أما₫ف أخرل في ا€تعييف ع₭ي₳ عرض فإف اأخرل، ا€تزامات₳ ااعتبار في اأخذ مع م₱₳، يتكقع ما €ت₭بية

 .جديد تعييف أم قبكؿ قبؿ ا€مج₭س رئيس إحاطة

 حاسـ، دكر €₭شر₫ة جيدة حك₫مة تأميف في اإدارة مج₭س رئيس دكر يأتي اإدارة، مج₭س أ₴مية عف كأما    

 كا€مسا₴ميف، ا€مج₭س €مكافقة يخضع بما عضكيت₳ في ا€تكازف عف ك ا€مج₭س عمؿ إيجابية عف كؿؤا€مس ف₵ك

 ا€ت₱فيذييف اأعضاء جميع أف ك€ضماف ، اأعماؿ جدكؿ ع₭ى مدرجة ا€عاقة ذات ا€مكضكعات ₫ؿ أف ك€ضماف

 ع₭ى قادرنا ا€رئيس ي₫كف أف كيجب ا€مج₭س، أ₱شطة في أدكار₴ـ ب₫امؿ ا€قياـ مف يتم₫₱كف ا€ت₱فيذييف غير ك

 شئكف ع₭ى ا€₫ام₭ة ا€رقابة بيد₲ ا€مج₭س أف €ضماف ذ€ؾ ك €أعماؿ، ا€يكمية اإدارة بأعماؿ ا€حقيقية ا€معرفة

 .1ا€مسا₴ميف ₱حك باا€تزامات ا₴تمام₵ا ك ا€شر₫ة
رابع  فرع ا ياتؤمس: ا س و   اإدارة مج
 :كتتمثؿ فيماي₭ي

 كا€م₵ارة كبا€ع₱اية كبأما₱ة ا€₫ام₭ة ا€مع₭كمات مف أساس ع₭ى اإدارة مج₭س أعضاء يتصرؼ أف يجب: أوا

 .كمسا₴مي₵ا €₭شر₫ة مص₭حة أفضؿ ككفقنا ا€ازمة

                                                           
1
 44، مرجع سابؽ ،صجكد₲ محمد ا€غ₱ي عبد ف₫رم 
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 يعامؿ أف ا€مج₭س ع₭ى فإف مخت₭فة بصكرة ا€مسا₴ميف فئات ع₭ى تؤثر قرارات ا€مج₭س اتخاذ حا€ة في :ثانيًا

 .بعدا€ة ا€مسا₴ميف ₫افة

ثاً . ا€مسا₴ميف مص₭حة في₵ا يراعى سامية أخاقية معايير اإدارة مج₭س يطبؽ أف يجب :ثا
 :ا€تا€ية ا€معي₱ة ا€كظائؼ ا€مج₭س يؤدم أف يجب :رابعًا

 اأعماؿ، كخطط ا€تقديرية كا€مكاز₱ات ا€خطر، كسياسة €أداء، ا€رئيسية كا€خطط ا€شر₫ة إستراتيجية مراجعة -1

 كااستحكاذ ا€رئيسي ا€رأسما€ي اإ₱فاؽ مراقبة عف فضا ا€ت₱فيذ، ك اأداء يراقب كأف اأداء أ₴داؼ يحدد كأف

 .ااستثمارات مف كا€تخ₭ص

دخاؿ ا€حك₫مة ممارسات فعا€ية مراقبة -2  .ا€ازمة ا€تعديات كا 

حاؿ كعزؿ اأداء كمراقبة م₫افآت كتحديد اختيار -3  .ا€رئيسييف ا€مكظفيف كا 

 .اإدارة مج₭س أعضاء ا₱تخاب عم₭ية كشفافية رسمية ضماف -4

 أ₱ظمة كمائمة ا€مستق₭ة، ا€مراجعة ذ€ؾ في بما €₭شر₫ة، كا€محاسبي ا€ما€ي ا€تقرير أ₱ظمة ₱زا₴ة ضماف -5

 كا€معايير با€قكا₱يف كاا€تزاـ كا€عم₭يات ا€تشغيؿ كمراقبة ا€خطر بإدارة ا€متع₭قة اأ₱ظمة اأخص كع₭ى ا€رقابة،

 .ا€عاقة ذات

 .كااتصاات اإفصاح عم₭يات مراقبة -6

 خاؿ مف ا€شر₫ة أمكر كا€مكضكعي ا€مستقؿ ا€تقييـ ممارسة ع₭ى قادرنا اإدارة مج₭س ي₫كف أف يجب :خامسًا

 :ي₭ي ما مراعاة

 ع₭ى ت₱طكم أف ا€محتمؿ مف ا€تي ا€م₵اـ €يتك€كا ا€ت₱فيذييف غير ا€مج₭س أعضاء مف ₫اؼ عدد تخصيص -1

 ا€ما€ية، كغير ا€ما€ية ا€تقارير عم₭ية ₱زا₴ة مف ا€تحقؽ ا€₵امة ا€مسئك€يات ₴ذ₲ أمث₭ة مف) ا€مصا€ح في تعارض

 .(ا€مج₭س كم₫افأة ا€رئيسييف ا€مكظفيف اختيار ا€عاقة، ذكم اأطراؼ مع ا€معامات مراجعة

جراءات تش₫ي₭ة كتحديد تكصيؼ يجب -2  .ا€مج₭س مف ا€م₱بثقة ا€₭جاف عمؿ كا 

 .فعا€ة بصكرة عاتق₵ـ ع₭ى ا€م₭قاة با€مسئك€يات اا€تزاـ ع₭ى قادريف ا€مج₭س أعضاء ي₫كف أف يجب -3

 كا€مائمة ا€س₭يمة ا€مع₭كمات ع₭ى ا€حصكؿ فرصة ا€مج₭س أعضاء تتاح أف يجب :سادسًا

 .1بمسئك€يات₵ـ ا€كفاء مف يم₫₱₵ـ ₱حك كع₭ى ا€مائـ ا€تكقيت في
 
 

                                                           

 45 44:جكد₲،مرجع سابؽ،ص ص محمد ا€غ₱ي عبد ف₫رم 1  
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ث ثا ب ا مط مراجعة جنة: ا  ا
 €جاف كجكد ضركرة ع₭ى جميع₵ا ي₫ف €ـ إف ا€شر₫ات بحك₫مة ا€خاصة كا€مراجع ا€دراسات معظـ أ₫دت    

 €جاف €₭مراجعة كجكد أف إ€ى أشارت بؿ ، ا€حك₫مة تطبيؽ إ€ى تسعى ا€تي ااقتصادية ا€كحدات في €₭مراجعة

 .ااقتصادية با€حك₫مة ا€مطبقة ا€حك₫مة مستكيات €تقييـ ا€رئيسية ا€عكامؿ أحد يمثؿ

 ₱تيجة  €محاسبية ا€مع₭كمات في ا€ثقة كتحقيؽ ا€ما€ية ا€تقارير جكدة ضماف في حيكم بدكر ا€مراجعة €جاف كتقكـ

 عم₭ية ع₭ى اإدارة كتدخات ضغكط كمقاكمة كا€خارجية ا€داخ₭ية ا€مراجعة عم₭يات ع₭ى إشراؼ مف ب₳ تقكـ €ما

 €₳ ₫اف €₭مراجعة €ج₱ة تش₫يؿ عف ااقتصادية ا€كحدة إعاف مجرد بأف ا€بعض يشير ذ€ؾ ع₭ى عاكة ، ا€مراجعة

 1ا€ما€ية اأكراؽ بسكؽ أس₵م₵ا حر₫ة ع₭ى أثر

 قاـ كقد أخرل، شر₫ة مف تخت₭ؼ حيث ا€مراجعة €₭جاف اآف حتى مكحد تعريؼ يكجد ا أ₱₳ ا€كاضح كمف    

 ع₭ى فقط قاصرة عضكيت₵ا كت₫كف ا€شر₫ة، إدارة مج₭س مف م₱بثقة €ج₱ة أ₱₵ا " ا€مراجعة €ج₱ة بتعريؼ ا€بعض

 كا€مراجعة، ا€محاسبة مجاؿ في كا€خبرة ااستقا€ية مف عا€ية درجة €دي₵ـ يتكافر كا€₭ذيف ا€ت₱فيذييف غير اأعضاء

ا ا كا€خارجية ا€داخ₭ية ا€مراجعة عم₭يات كمراجعة ا€ما€ية ا€تقارير إعداد كأيضن  قكاعد بتطبيؽ اا€تزاـ مراجعة كأيضن

  .2ا€شر₫ة ا€شر₫ات داخؿ حك₫مة
فرع اأول مراجعة جان إنشاء أهمية:ا   ا

 جميع إ€ى تقدم₵ا أف يم₫ف كا€تي م₱₵ا ا€متكقعة ا€م₱افع مف ي₱شأ ا€مراجعة €ج₱ة إ₱شاء ع₭ى ا€حافز €عؿ      

 ي₭ي فيما ك ا€مصا€ح كأصحاب كا€مسا₴ميف كا€داخ₭ي ا€خارجي كا€مراجع €₭شر₫ة اإدارة مج₭س مثؿ اأطراؼ

 :ؿ با€₱سبة أ₴ميت₵ا تكضيح سيتـ ذ€ؾ بد ك ا€مخت₭فة €أطراؼ ا€مراجعة €ج₱ة إ₱شاء أ₴مية يكضح ش₫ؿ
س-أوا  ت₱فيذ مف ا€ت₱فيذييف اإدارة مج₭س أعضاء مساعدة إ€ى يؤدم سكؼ ا€مراجعة €ج₱ة إ₱شاء إف:اإدارة  مج

 مج₭س بيف ااتصاؿ تحسيف خاؿ مف كا€مراجعة ا€محاسبة ب₱كاحي يتع₭ؽ فيما كخاصة كمسئك€يات₵ـ م₵ام₵ـ

 ا€مراجعة عم₭ية ₱₵اية في ك أث₱اء ا€خارجي با€مرجع ااجتماع خاؿ مف كذ€ؾ ، ا€خارجي ا€مرجع ك اإدارة

 مع ا€مراجع يكاج₵₵ا قد ا€تي ا€مشا₫ؿ حؿ في كا€مساعدة اإدارة مج₭س إ€ى ااجتماعات ₴ذ₲ ₱تيجة كتكصيؿ
 .ا€ما€ية ا€قكائـ بإعداد يتع₭ؽ فيما ا€ت₱فيذية ا€شر₫ة إدارة

مراجع-ثانيا خارجي ا  با€ش₫ؿ ا€خارجي ا€مراجع استقا€ية تدعيـ في ا€مراجعة €جاف ت₭عب₳ ا€ذم ا€دكر €عؿ: ا

 ا€معايير بعض ₴₱اؾ كع₭ي₳ ا€شر₫ة إدارة مف تدخؿ أك ضغط دكف بم₵ام₳ ا€خارجي ا€مراجع قياـ إ€ى يؤدم ا€ذم

                                                           
1
 38،مرجع سابؽ ،صجكد₲ محمد ا€غ₱ي عبد ف₫رم 

2
مة"س₭يماف،محمد،  ات حو شر جة ا فساد ومعا ي ا ما  143ص2006 ااس₫₱درية، ا€جامعية، ا€دار،")مقارنة .دراسة( واإداري ا
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 كحؿ أتعاب₳ تحديد ك ا€خارجي ا€مراجع تعييف في ا€مراجعة €جاف ₫دكر بي₱₵ما ا€عاقة بطبيعة ا₴تمت ا€تي

ا ك ا€خارجي كا€مراجع ا€شر₫ة إدارة بيف ت₱شأ ا€تي ا€مشا₫ؿ  ا€مراجعة مع ا€خارجي ا€مراجع تفاعؿ بزيادة تقكـ أيضن
 .ا€داخ₭ية

ثا مراجعة-ثا ية ا داخ  €₵ذا ا€ازمة ا€مكارد كتكفير ا€داخ₭ية ا€مراجعة ا€قسـ رئيس باختيار ا€مراجعة €جاف تقكـ: ا

دارة ا€قسـ ₴ذا بيف ت₱شأ قد ا€تي ا€مشا₫ؿ €حؿ ب₵ـ ا€مستمر كااجتماع ا€قسـ  قياـ ا€كقت ₱فس كفي ا€شر₫ة، كا 

 إدارة كمج₭س ا€قسـ ₴ذا بيف اتصاؿ ق₱اة تعتبر كا€تي ا€مراجعة €ج₱ة إ€ى تقارير₲ بإرساؿ ا€داخ₭ية ا€مراجعة قسـ

 .ا€شر₫ة

مستثمرين-رابعا خارجية واأطراف ا  زيادة إ€ى يؤدم سكؼ ا€شر₫ات داخؿ ا€مراجعة €جاف إ₱شاء إف: ا

 تصدر₴ا ا€تي ا€محاسبية كا€تقارير ا€مع₭كمات في كا€شفافية ااعتمادية

ات- خامسا شر خارجية أطراف ا  قرارات₵ا تب₱ي ا€تي اأخرل ا€خارجية كاأطراؼ ا€مستثمريف ثقة سيزيد مما: ا

 .1ا€تقارير ₴ذ₲ في ا€شر₫ات تصدر₴ا ا€تي ا€ما€ية ا€مع₭كمات ع₭ى
                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 144ص  ،مرجع سابؽ،كاإدارم ا€ما€ي ا€فساد كمعا€جة ا€شر₫ات حك₫مة"س₭يماف،محمد، 
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ل رقم ش أ₴مية إ₱شاء €ج₱ة ا€مراجعة   :(3-2)ا

 
مصدر  20 صااس₫₱درية، ا€جامعية، ،ا€دار"(مقار₱ة دراسة) كاإدارم ا€ما€ي ا€فساد كمعا€جة ا€شر₫ات حك₫مة"س₭يماف،محمد، : ا

 
ثانيا يل ضوابط:فرع ا مراجعة جان تش مة منظور من ا مؤسس حو  .اتا

 ا€₭ج₱ة ₴ذ₲ تؤدم حتى شر₫ة أم في ا€مراجعة €ج₱ة €تش₫يؿ ا€خاصة ا€ضكابط مف مجمكعة تتكافر أف يجب    

 :1ا€شر₫ات حك₫مة آ€يات تفصيؿ في إيجابينا تسا₴ـ ك بفاع₭ية أك ب₫فاءة أعما€₵ا

 ا€مراجعة €ج₱ة كمسئك€يات س₭طات تحديد ي₱بغي حيث : ا€₭ج₱ة كمسئك€يات €س₭طات ا€كاضح ا€تحديد -أوا

 .ب₫فاءة بأعما€₵ا تقكـ أف ا€₭ج₱ة €₵ذ₲ يم₫ف حتى ، ك₫تابية ككاضحة تفصي₭ية بصكرة

                                                           
1
 .315مرجع سابؽ، ص  ،ق شحاتةشحات 
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 €ج₱ة أعضاء أف ع₭ي₵ا ا€متفؽ اأمكر مف :ا€مراجعة €ج₱ة أعضاء في كا€م₵ارة ا€خبرة كت₫امؿ تكافر- ثانيا

 ا€رقابة أ₱ظمة كتقييـ متابعة ع₭ى كا€قدرة كا€م₵ارة با€خبرة يتمتعكف كا€ذيف ا€ت₱فيذييف غي اأعضاء مف ا€مراجعة

 .ا€₱ظـ ₴ذ₲ بإجراء اا€تزاـ مدل ك ا€داخ₭ية

ثا  ا€مراجعة ا€خارج €₭جاف في €كحظ اأمثؿ ا€ذم ا€عدد أف :ا€مراجعة €ج₱ة أعضاء ا€مائـ ا€عدد تحديد -ثا
 ا€₭ج₱ة تم₫ف ا€تي كا€قدرات ا€خبرات مف مزيج €تحقيؽ ا€عدد ₴ذا ي₫في أف يجب حيث أعضاء 5_3 مف يتراكح

 .أ₴داف₵ا تحقيؽ مف
 اإدارة مج₭س يش₫₭₵ا ا€تي ا€₭جاف إحدل بمثابة ا€مراجعة €ج₱ة تعتبر : ت₱ظيمينا ا€مراجعة €ج₱ة استقاؿ -رابعا

 اإدارة كمج₭س ا€ت₱فيذية اإدارة بيف اتصاؿ ح₭قة عف عبارة ك₴ي ، اإدارة €مج₭س أعما€₵ا ك₱تائج تقارير₴ا كتقدـ

 عمؿ بأم ا€مراجعة €ج₱ة أعضاء قياـ عدـ ضركرة ع₭ى ا€رأم استقر كقد اختصاص₵ا، في تدخؿ ا€تي اأمكر في

 .أعما€₵ا ا€₭ج₱ة أداء في كااستقاؿ ا€مكضكعية €تحقيؽ كذ€ؾ ا€ت₱فيذية اإدارة أعماؿ كمف

 ا€شر₫ة حك₫مة في اإيجابي دكر₴ا خاؿ مف كذ€ؾ : ا€شر₫ات حك₫مة في €دكر₴ا ا€مراجعة €ج₱ة إدراؾ -خامسا

 ع₭ى ا€شر₫ات في ا€مص₭حة أصحاب مساعدة في ا€محاسبي غير ك ا€محاسبي اإفصاح دكر تدعيـ خاؿ مف

 ا€رقابة دكر تدعيـ ك ا€ما€ية ا€قكائـ في ا€ثقة درجة زيادة في ا€حسابات مراجعة دكر كتدعيـ ، اإدارة مراقبة

 .ذات ا€ص₭ة كا€₭كائح با€قكا₱يف ا€شر₫ة إدارة ا€تزاـ كضماف ج₵ة مف ا€ما€ية ا€قكائـ صدؽ في ا€داخ₭ية
رابع  فرع ا مراجعة جنة مهام:ا   ا

 :1تتمثؿ م₵اـ €ج₱ة ا€مراجعة فيما ي₭ي

 ، ا€ما€ية ا€تقارير شفافية ك ، ا€قا₱ك₱ي كاامتثاؿ €₭ت₫امؿ اأساسية ا€قيـ ع₭ى تقكـ م₱ظمة ثقافة تشجيع -اوا
 .ا€قكية ا€ما€ية ا€رقابة كأدكات

 .كا€خارجييف ا€داخ₭ييف ا€مراجعيف مف ₫ؿ مع كمستق₭ة مباشرة اتصاات ا€مراجعة €₭ج₱ة ي₫كف أف -ثانيا

ثا  ا€مراجعة €₭ج₱ة تعكد كا€خارجي ا€داخ₭ي ا€مراجع مف €₫ؿ ا€₱₵ائية ا€مسئك€ية بأف €بس أم دكف ا€تكضيح- ثا

 . ₫₫ؿ كا€مج₭س

 €₫ؿ ا€دقيؽ ك ا€₫امؿ اإفصاح مف عمكمنا كا€تأ₫د ا€مقبك€ة ا€محاسبة ، ا€مبادئ مع اامتثاؿ ضماف-رابعا

 .ا€م₱اسب ا€كقت كفي €₭جم₵كر ا€عاقة ذات ا€مع₭كمات

 
 

                                                           
1 Colley,John L. & Others,What is Corporate Governance?, Mcgraw-Hill, New York, 2005.p39 . 
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رابع  ب ا مط مراجعة:ا ية   ا داخ ا
طريؽ  عف خدمت₳ إ€ى ت₵دؼ ا€ت₱ظيـ داخؿ مستق₭ة تقييـ كظيفة" :أ₱₵ا ع₭ى ا€داخ₭ية ا€مراجعة تعريؼ تـ     
 ت₱فيذ مسؤك€يات₵ـ في ا€ت₱ظيـ أعضاء مساعدة في ا€داخ₭ية ا€مراجعة ₴دؼ كيتمثؿ ا€مخت₭فة أ₱شطت₳ كتقييـ فحص

 ا€م₱اسبة كا€تكصيات ا€مشكرة ا€دراسات كتقديـ كعمؿ ا€تح₭ي₭ية كا€مع₭كمات با€بيا₱ات بإمداد₴ـ كذ€ؾ ، بفعا€ية

  .1مراجعت₵ا تـ ا€تي اأ₱شطة بصدد
 تتـ €₭م₱شأة اإدارم ا€داخ₭ي ا€ت₱ظيـ مف جزء ₫ك₱₵ا بسبب ا€مراجعة مف ا€₱كع €₵ذا (داخ₭ية)تسمية جاءت كقد  

 ب₫افة كاسعة دراية ك€دي₵ـ خاصة ₫فاءة في₵ـ تتكافر ا€ذيف مكظفي₵ا بيف مف مختارة ₴يئة ب₵ا كتقكـ داخ₭₵ا في

  2.كأقسام₵ا كحدات₵ا مخت₭ؼ في ب₵ا ا€عمؿ سير كأسا€يب ا€م₱شأة ₱شاط أكج₳

 €فظ اأمري₫يكف استحسف ا€تفتيش، بي₱ما اصطاح ع₭ى ا€قدـ م₱ذ اأكربييف اختيار كقع فقد ا€ت₱سيؽ يخص كما

 ا€مراجع يباشر₴ا ا€تي ا€خارجية ا€مراجعة عف €₵ا تميزا  مراجعة داخ₭ية فأصبحت ذ€ؾ بعد تطكرت ا€تي ا€مراجعة

 مصر في اأكربية ا€ب₱كؾ ا₱تشار ₱ظرا (€تفتيش)اأكركبي ااصطاح استعماؿ مصر في شاع كقد ا€خارجي

  .ا€ماضي  ا€قرف خاؿ ا€م₱طقة ₴ذ₲ عف اأمري₫ية ₱ظيرات₵ا كبعد
فرع اأول مراجعة أغراض: ا ية ا داخ  ا

 يعكد ا€داخ₭ية ا€مراجعة أسا€يب تحديد أف إذ أخرل م₱ظمة مف طبيعت₳ في ا€داخ₭ية ا€مراجعة دكر        يخت₭ؼ

  .ا€خارجية €₭مراجعة با€₱سبة ا€حاؿ ₴ك ₫ما م₵₱ية م₱ظمات أك قكا₱يف تفرض أك تم₭ي₳ كا ذات₵ا €₭م₱ظمة
 3:أكرد₲ ₫ما ا€متحدة با€كايات ا€مراجعيف مجمع أصدر₲ ا€ذم ا€داخ₭ية ا€مراجعة مف ا€₵دؼ ك

 كتقييـ بتح₭يات تزكيد₴ـ طريؽ عف €مسؤك€يات₵ـ ا€فع₭ي اأجراء في ا€ع₭يا اإدارة جميع أعضاء معاك₱ة -أوا

 .ا€مراجعة ت₱اك€ت₵ا ا€تي باأ₱شطة مرتبطة كتع₭يقات كتكصيات

 أف €₳ يتس₱ى حتى م₵مت₳ إ₱جاز في ا€خارجي ا€مراجع معاك₱ة بغرض ا€داخ₭ية ا€مراجعة عمؿ يرتبط ₫ذ€ؾ -ثانيا

 €₭م₱ظمة ا€ما€ي ا€مر₫ز حقيقة عف صادقا صحيحا تعبيرا تعبر ا€عمكمية ا€ميزا₱ية بأف ا€ماؿ رأس أصحاب يقرر

 ت₫ا€يف₵ا ا€مراجعة كتق₭يؿ عم₭ية جكدة زيادة إ€ى يؤدم ا€خارجي كا€مراجع ا€داخ₭ي ا€مراجع مف ₫ؿ بيف كا€تعاكف

                                                           
تطور مجاات وتقييم استقراء"،تماـ ₴يبت  عبدا€قادر1 مراجعة في ا ية ا داخ تطبيق مع مقارنة دراسة ا ى ا  ا€ماجستير ،رسا€ة".مصر في اأعمال قطاع ع

 33،ص1993 اأس₫₱درية،مصر ، ا€تجارة،جامعة ا€محاسبة،₫₭ية في
مراجعة قواعد"،ا€سيد ا€قبطاف،  2 بنوك أعمال في ا يات وافي شرح – ا مصارف عم يب ا  €₭طباعة كا€₱شر،ا€قا₴رة، ا€₱صر ،دار"مراجعتها وأسا

 173،ص2006
مراجعة قواعد"ا€سيد ا€قبطاف، ، 3 بنوك أعمال في ا  177-174:،مرجع سابؽ،ص،صا
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 ا€قكائـ مراجعة في ₱₵اية ا€س₱ة في زيادة فعا€ية ا€مراجع ا€داخ₭ي في ا€داخ₭ية ا€مراجعة خدمات تكافر يس₵ـ  حيث

  .1بي₱₵ا ا€مراجعة مج₵كدات تخفيض₳ مع ا€مراجعة عم₭ية ₫فاءة كزيادة ا€ما€ية
ثا  بتشجيع ا€م₱ظمة داخؿ ا€مخت₭فة ا€عم₭يات أداء ₫فاءة زيادة إ€ى ا€داخ₭ية ا€مراجعة إجراءات ت₵دؼ ₫ما -ثا

 كدقيقة صحيحة ا€محاسبية كا€تقارير ا€بيا₱ات ت₫كف أف يم₫ف حيث ا€مكضكعة، با€سياسات اا€تزاـ ع₭ى ا€عام₭يف

 ₱ظاـ استخداـ ا€تشغي₭ية كا€فعا€ية ا€₫فاءة زيادة كسائؿ كمف ا€متاحة، ا€مكارد استغاؿ إسراؼ يكجد ك€₫ف

 .ا€معيارية ا€ت₫ا€يؼ ك₱ظاـ ا€تخطيطية ا€مكاز₱ات
ثاني فرع ا مراجعة دور:ا ية ا داخ مة إطار في ا مؤسسات حو  ا

 بخدمات ا€محصكر ا€تق₭يدم ا€دكر €يتخطى ا€داخ₭ية ا€مراجعة مف₵كـ تكسع ا€مؤسسية ا€حك₫مة مف₵كـ      ضمف

 أ₱كاع مف ا€عديد في ت₭عب₳ أف يم₫ف ا€ذم ا€حك₫مي كا€دكر ااستشارة خدمات €يشمؿ ا€تق₭يدية ا€ضماف

 تضيؼ أف يم₫₱₵ا ا€م₵₱ة أف ذ€ؾ كيع₱ي ا€م₱ظمة عم₭يات €تحسيف ا€قيمة إضافة ف₭سفة خاؿ مف ااستشارات

 جميع ا€مف₵كـ ₴ذا كيتضمف محددة ت₱ظيمية مجاات في كا€عم₭يات ا€بيا₱ات €مكثكقية تقييـ تقديـ خاؿ مف قيمة

 ا€مجاات إ€ى إضافة ا€ما€ية كا€تشغي₭ية ا€مراجعة اا€تزاـ بمراجعة تتع₭ؽ ا€تي ا€تق₭يدية ، ا€مراجعة مجاات

 .كا€رقابة  ا€مخاطر إدارة بقضايا تتع₭ؽ ا€تي ا€ضماف مف ا€جديدة

ث ثا فرع ا مراجع:ا خارجي ا  ا

 تأ₫يدات₵ا يراجع ا€تي ااقتصادية ا€كحدة عف مستقؿ ك معتمد محاسب خاؿ مف ا€خارجية ا€مراجعة أداء يتـ     

 ا€مراجعة فكظيفة ا€مراجعة، عم₭يةأداء  في اأساس ا€خارجي ا€حسابات مراجع استقا€ية كتش₫ؿ بيا₱ات₵ا، أك

 ا€قكائـ في محايدنا رأيا يبدم بحيث مستقا ا€مراجع كي₫كف خارجي إشراؼ كجكد أساس ع₭ى قامت ا€خارجية

 إدارة مج₭س أك شر₫ة ₫اف سكاء)  ا€شخص با€عميؿ كيقصد عماء، €دل ا€مستق₭كف ا€مراجعكف كيعمؿ ، ا€ما€ية

 ع₭ى تتـ ا€مراجعة عم₭ية أف أم أتعاب₳ كيدفع با€مراجع يحتفظ ا€ذم (معي₱ة مجمكعة أك آخر شخص أك ك₫ا€ة أك
 أف إا إ€ي₵ا، اإشارة ا€سابؽ ا€مراجعات أ₱كاع بجميع ا€قياـ يم₫₱₵ـ ا€مستق₭يف ا€مراجعيف أف كرغـ تعاقدية، أسس

 مثؿ مخت₭فة مسميات ع₭ي₵ـ يط₭ؽ أ₱₳ إ€ى اإشارة تجدر ك ا€ما€ية، ا€قكائـ مراجعة في يتر₫ز عم₭₵ـ معظـ

 .ا€قا₱ك₱ي ا€محاسب ك ا€مستقؿ ا€مراجع ا€خارجي، ا€مراجع

 تشمؿ €₫₱₵ا فقط ا€مستق₭يف ا€مراجعيف ع₭ى قاصرة €يست ا€بيا₱ات صحة ع₭ى ا€تصديؽ م₵مة أف كياحظ     

 دكر كعف غير₴ـ ك ما شر₫ة تعي₱₵ـ ا€ذيف ا€داخ₭يكف كا€مراجعكف ا€ح₫كمية، ا€ج₵ات في ك ا€ب₱كؾ في ا€مراجعكف

 رأي₳ بإبداء قيام₳ خاؿ مف كذ€ؾ ا€محاسبية ا€مع₭كمات ع₭ى ا€مصداقية ك ا€ثقة إضفاء مف ا€خارجي ا€مراجع

                                                           
1
 .546مرجع سابؽ، ص شحاتة ، شحات₳ 
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 يقكـ ا€ذم ا€تقرير خاؿ مف ااقتصادية ا€كحدات تعد₴ا ا€تي ا€ما€ية ا€قكائـ كعدا€ة صدؽ مدل في ا€محايد ا€ف₱ي

 ا€شر₫ات حك₫مة مجاؿ في فعاؿ ك جك₴رم أصبح ا€خارجية ا€مراجعة دكر فإف .ا€ما€ية با€قكائـ مرفقنا بإعداد₲

 ك ا€مع₭كمات تماثؿ عدـ مش₫₭ة مف يحد أ₱₳ ₫ما ااقتصادية ا€كحدة إدارة ك ا€ماؾ بيف ا€تعارض مف يحد أ₱₳
 .1 ااقتصادية ا€كحدات في ا€خ₭قي اا₱حراؼ  مش₫₭ة مف يحد

 ا€داخ₭ية ا€رقابة كأ₱ظمة كا€سجات كا€دفاتر ا€ما€ية ا€قكائـ بفحص فتت₭خص ا€خارجي ا€مراجع مسؤك€يات أما      

بداء  ا€مراجعيف أعماؿ يفحص ا€خارجي فا€مراجع €₳،₫ذ€ؾ ا€مقدمة ا€بيا₱ات في ا€محايد ا€م₵₱ي ا€ف₱ي ا€رأم كا 

 ا€م₱شأة إدارة إباغ ا€خارجي ا€مراجع ع₭ى يجب ₫ما ا€داخ₭ية ا€رقابة أ₱ظمة كتقكيم₳ فحص₳ مف ₫جزء ا€داخ₭ييف

 .2ا€داخ₭ية ا€رقابة  ₱ظاـ في ا€قصكر أك ا€ضعؼ ب₱كاحي
خامس ب ا مط ح اأخرى:ا مصا  أصحاب ا

  .كا€عماؿ,،كا€مكرديف ، كا€دائ₱يف ، ا€عماء مثؿ ا€شر₫ة داخؿ مصا€ح  €₵ـاأطراؼ مف مجمكعةھم      ك
 ع₭ى فا€دائ₱كف اأحياف بعض في كمخت₭فة متضاربة ت₫كف قد مصا€ح €دي₵ـ اأطراؼ ₴ؤاء أف ماحظة كيجب

 .ااستمرار ع₭ى ا€شر₫ة بقدرة كا€مكظفكف ا€عماؿ ي₵تـ حيف في ، ا€سداد ع₭ى ا€شر₫ة بقدرة ي₵تمكف ا€مثاؿ سبيؿ

 ا€شر₫ة تساعد ا€تي  ا€م₵اـبأداء فعا يقكمكف ا€ذيف ف₵ـ , با€شر₫ة ا€عاقة معاد€ة في م₵مة اأطراؼ ھذ      

 تحقيؽ مكفھكا€مسا اإدارة مج₭س حتى كا اإدارة تستطيع ا كبدك₱₵ـ ، كا€خدمات ا€س₭ع تقديـ ك اإ₱تاج ع₭ى

 أك ا€خدمة يشترم ا€ذم ا€طرؼ ـھ فا€عماء . ا€م₱ظمة تحرؾ ا€تي اأداة  ف₵ـ€₭شر₫ة ا€مكضكعة اإستراتيجيات
 كأف ، ا€حقائؽ €₵ذ₲ مدر₫ا اإدارة مج₭س ي₫كف أف يجب €ذا ، مؤسسة أك شر₫ة €كجكد داع كبدك₱₳ ا ، ا€م₱تج

رضائ₳ ا€عميؿ €خدمة ا€شر₫ة إدارة حسف مف يتأ₫د  ذاھ أغفؿ إذا أما ، ا€عميؿ ميةھأ ا€شر₫ة في يرسخ كأف ، كا 

 با€طريقة ا€شر₫ة تسيير ع₭ى ا€قادر اإدارم ا€₱ظاـ كجكد عدـ ع₭ى قاطع د€يؿ ف₵ذا ،ا€شر₫ة قبؿ مف ا€جا₱ب

 .ا€صحيحة

 ا€شر₫ة تعتمد €ذ€ؾ ، اأخرل كا€خدمات كا€بضائع كا€س₭ع ا€خاـ ا€مكاد €₭شر₫ة يبيع مف ا€مكردكف ف₵ـ     أما

 كبا€جكدة ، ا€م₱اسب ا€كقت في كا€خدمات كا€س₭ع ا€مكاد تكريد في ا€مكردكف ₴ؤاء ₫فاءة ع₭ى ₫₭يا اعتمادا

 في اإ₱تاج عم₭يات في تأخير ع₱₳ ي₱تج ا€خدمات ك ا€مكاد ذ₲ھ تس₭يـ في تأخير كأم ، ا€م₱اسبتيف كا€ت₫₭فة

 .ا€عميؿ خدمة ع₭ى يؤثر كبا€تا€ي ، ا€شر₫ة

 تس₵يات ا€شر₫ة تم₱ح ا€تي اأطراؼ كجميع ، ا€ما€ية كا€شر₫ات ا€مصارؼ ، با€ممك€يف يتع₭ؽ فيما     أما

                                                           
 48 47جكد₲،مرجع سابؽ،ص ص  محمد ا€غ₱ي عبد ف₫رم 1
 48₱فس ا€مرجع ،ص 2
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 ₱تيجة ا€شر₫ة ع₭ى ا€مستحقة ا€مبا€غ €دفع ا€كقت مف م₵₭ة ا€شر₫ة يم₱حكف ا€ذيف ا€مكردكف كم₱₵ـ ، ائتما₱ية
 1.يبيعك₱₵ا €₵ا ا€تي ا€مكاد أك ا€خدمات

ث ثا مبحث ا مخاطر:ا بنوك في إدارة ا مة با حو  مساهمة ا

إف ا€تطكر ا€ذم عرفت₳ ا€ص₱اعة ا€ب₱₫ية في شتى ا€مياديف  كخاصة مف خاؿ استخداـ كسائؿ اإعاـ      
اآ€ي ا€متقدمة،  أدل إ€ى زيادة كت₱كع ا€خدمات  ا€تي يقدم₵ا ، ₫ما أدل إ€ى تعقيد ا€عم₭يات ا€ب₱₫ية  في تسيير 
أصك€₵ا كخصكم₵ا  بما يجع₭₵ا تحقؽ عكائد مرضية  بأقؿ قدر مم₫ف مف ا€مخاطرة ، ذ€ؾ أ₱₵ا تعمؿ في بيئة 

₱₵ا تعمؿ في سكؽ يتسـ . تتسـ با€دي₱ام₫ية  كا€تح₫ـ في ₫ؿ متغيرات  ₴ذ₲ صعب إف €ـ ي₫ف مستحيا  خاصة كا 
بشدة ا€م₱افسة ، ك€مقاب₭ة ₴ذا ا€تطكر كا€مخاطر ا€مرتبطة ب₳ أصبح مف  ا€ضركرم مراقبة مستكل ا€مخاطر ا€تي 

دارت₵ا بطريقة  تحيط با€عمؿ ككضع اإجراءات ا€رقابية ا€ازمة €₭سيطرة ع₭ى اآثار ا€س₭بية €₵ذ₲ ا€مخاطر  كا 
دارت₵ا مف ا€عكامؿ ا€رئيسية في  س₭يمة ، بما يخدـ أ₴داف₵ا ، €ذا فا₱₳ يم₫ف ا€قكؿ باف معرفة ا€مخاطر كتقكيم₵ا  كا 

 .₱جاح ا€ب₱كؾ كازد₴ار₴ا  كتحقيق₵ا أ₴داف₵ا 

ب اأول مط ية:ا بن مخاطر ا  ا

      فا€مخاطر ₴ي جزء مف ا€عمؿ ا€مصرفي، كا€ب₱ؾ ا€تجارم، بش₫ؿ خاص ₫مؤسسة ما€ية، تمثؿ ا€مخاطر 
جزءا ا يتجزأ مف طبيعة ₱شاط₳، خاصة ع₱دما يتع₭ؽ اأمر بمحيط اقتصادم مفتكح كت₱افسي، €درجة أف ا€بعض 

ا€عمؿ ا€مصرفي في جم₭ت₳ : يرل أف ا€ب₱ؾ بمثابة مؤسسة €تحمؿ ا€مخاطر، ₫ما يذ₴ب ا€بعض إ€ى ا€قكؿ بأفّ 
₴ك تحمؿ €₭مخاطر، كأف ا€رجؿ ا€مصرفي ا€₱اجح ₴ك ذ€ؾ ا€رجؿ ا€قادر بخبرت₳ ع₭ى تقييـ كتقدير ₴ذ₲ 

 .2ا€مخاطر

فرع اأول مخاطرة:ا  مفهوم ا
    €قد تعرض ا€₫ثير مف ا€م₵تميف إ€ى تعريؼ ا€مخاطرة، كاخت₭فت تعاريف₵ـ طبقا €₭بيئة ا€تي ي₱تمي إ€ي₵ا ₫ؿ 

كا€₵دؼ ا€ذم يسعى إ€ى تحقيق₳، ك€₭زاكية ا€تي ي₱ظر م₱₵ا إ€ى ا€ظا₴رة محؿ ا€دراسة، كع₭ى ا€رغـ مف .باحث
: اختاؼ اآراء ا€رامية €تحديد مف₵كـ ا€مخاطرة فإ₱₱ا س₱تعرض €₭بعض ₴ذ₲ ا€تعاريؼ ₫ما ي₭ي

                                                           
 .101جاب محمد،مرجع سابؽ،ص 1
2
بنكأحمد غ₱يـ ،   ة  شام تمويل في إطار ااستراتيجية ا  75،ص1997/1998، مطابع ا€مستقبؿ، مصر، صناعة قرارات اائتمان وا
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ظا₴رة أك حا€ة مع₱كية أك ₱فسية تازـ ا€شخص ع₱د اتخاذ ا€قرارات أث₱اء حيات₳   "ع₭ى أ₱₵ا ا€مخاطرة تعرؼ
ا€يكمي، كما يترتب ع₭ي₵ا مف ظ₵كر حاات ا€شؾ أك ا€خكؼ أك عدـ ا€تأ₫د مف ₱تائج ت₭ؾ ا€قرارات ا€تي يتخذ₴ا 

. 1₴ذا ا€شخص با€₱سبة €مكضكع معيف

حسب ₴ذا ا€تعريؼ أف ظا₴رة ا€مخاطرة ₴ي ا€فرصة ا€تي يم₫ف مف خا€₵ا تفادم ا€خسارة ا€₱اتجة عف عدـ 
. تأ₫د ا€ذم يحيط ب₱تائج ا€قرارات ا€مستقب₭ية، ك₴ذا ا€تعريؼ ا يص₭ح €₭تح₭يؿ أ₱₳ ا يم₫ف قياس₳

 2"أ₱₵ا مقياس ₱سبي €مدل تق₭ب عائد ا€تدفقات ا€₱قدية ا€ذم سيتـ ا€حصكؿ ع₭ي₳ مستقبا "تعرؼ₫ما 

₴ي درجة ااختافات في ا€تدفؽ ا€₱قدم €اقتراح ااستثمارم عف ا€تدفؽ ا€₱قدم ا€مقدر أك  "كبمع₱ى آخر
 3."ا€متكقع €₳

تعرؼ ا€مخاطرة بأ₱₵ا احتما€ية تعرض ا€ب₱ؾ " كم₱₳ يم₫ف ا€كصكؿ إ€ى تحديد مف₵كـ ا€مخاطرة ا€ب₱₫ية ₫ما ي₭ي 
.  أك تذبذب  ا€عائد ا€متكقع  ع₭ى استثمار معيف / إ€ى خسائر غير متكقعة  كغير مخطط €₵ا  ك

أم إف ₴ذا ا€تعريؼ  يشير إ€ى كج₵ة ₱ظر ا€مراجعيف كا€مدراء €₭تعبير عف  ق₭ق₵ـ إزاء اآثار ا€ب₱₫ية ا€₱اجمة   
 .  عف أحداث مستقب₭ية محتم₭ة ا€كقكع €₵ا قدرة ع₭ى ا€تأثير ع₭ى تحقيؽ أ₴داؼ ا€ب₱ؾ  ا€معتمدة كت₱فيذ استراتجيات₳

فرع  ثانيا ية :ا بن مخاطر ا  أنواع ا
تسديد   :أوا خطر عدم ا

كيعتبر أ₴ـ خطر با€₱سبة €₭ب₱ؾ، كأ₫ثر ضررا، كيتمثؿ في عجز ا€مديف جزئيا أك ₫₭يا عف مكاج₵ة 
. (خارجا عف ₱طاؽ ا€زبكف)، كقد ي₫كف خارجيا (خاصا با€زبكف)ا€تزامات₳، كم₱بع ₴ذا ا€خطر قد ي₫كف داخ₭يا 

خارجية- 1 مخاطر ا : ا
، أك (خطر عاـ) ا€مخاطر ا€خارجية قد ت₫كف متع₭قة با€عكامؿ ااقتصادية، ا€سياسية كااجتماعية €₭ب₭د 

. 4 (خطر م₵₱ي)بقطاع ₱شاط ا€شخص ا€مقترض 
عام -أ خطر ا :  ا

 كيعدّ ا₱ع₫اسا أكضاع مفاجئة €₵ا تأثير₴ا ع₭ى ا€عاقة ا€تي تربط ا€متعامؿ ااقتصادم مع ا€ب₱ؾ، كقد 
ي₫كف ₴ذا ا€خطر ₱اجما عف أزمات سياسية ₫ا€حركب، أك سياسة اجتماعية ₫اإضرابات، أك طبيعية ₫ا€زازؿ 

. ا€خ… كا€فيضا₱ات كا€حرائؽ
                                                           

يسامي عفيفي حاتـ،  1 دو تأمين ا . 24، ص 1986، مصر، ا€دار ا€مصرية ا€₭ب₱ا₱ية، ا
ي معاصرم₱ير ابرا₴يـ ا€₵₱دم، -  2 ي ية مدخل تح ما  .440،  ص  1999،ا€م₫تب ا€عربي ا€حديث ،ا€قا₴رة ،ا€طبعة ا€رابعة اإدارة ا

تمويلمحمد صا€ح ا€ح₱اكم،-  ية وا ما ..230 ص ،1999ا€قا₴رة ،,₫₭ية ا€تجارة،جامعة عيف شمس,اإدارة ا 3
 

4
تسديد أحمد خديش ،  قروض ودراسة خطر عدم ا  24 ص ،1999، مذ₫رة ا€دراسات ا€ع₭يا ا€متخصصة في ا€ب₱كؾ، ا€مدرسة ا€ع₭يا €₭تجارة،سياسة منح ا
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.   إفّ ₴ذ₲ اأحداث ا€عامة، مف ا€صعب عادة ا€ت₱بؤ ب₵ا كحصر₴ا، كمف ثّـ مف ا€صعب ا€تح₫ـ في₵ا
مهني -ب خطر ا :  ا

 يرتبط ₴ذا ا€خطر با€تطكّر ا€حاصؿ €₭عكامؿ، كا€شركط ا€تي تتح₫ـ في ₱شاط فرع معيف مف ا€فركع، ك₫ذا 
ا€تطكر ا€ت₫₱ك€كجي، ظ₵كر م₱تجات بدي₭ة بأسعار أقؿ، : ا€تحكؿ في شركط ااستغاؿ كطرؽ اإ₱تاج ا€₱اتجة عف

ا€خ ك₫ؿ ما مف شأ₱₳ أف يؤثر س₭با ع₭ى ₱شاط … ₱درة ا€مكارد اأك€ية، ضعؼ ا€قدرة ا€ت₱افسية €₭₱شاط ا€ممكؿ
ا€متعامؿ مكضكع ا€تمكيؿ مف طرؼ ا€ب₱ؾ، ك₫ؿ ت₭ؾ ا€مظا₴ر تش₫ؿ أخطارا با€₱سبة €₭ب₱ؾ مما يجع₭₳ يحجـ عف 

.  1ا€مخاطرة أك ا€مضاربة بأمكا€₳ في مكاضيع ت₫كف عرضة €عدـ قدرت₵ا ع₭ى ا€سداد
خاصة - 2 مخاطر ا :  ا

 :  2، كيم₫ف تقسيم₵ا إ€ى ما ي₭ي(ا€مقترض) إف ا€مخاطر ا€خاصة مرتبطة با€زبكف 
زبون نفسه -أ    قة با :  مخاطر متع
كيرتبط ₴ذا ا€خطر ب₫فاءة كقدرة مسيرم ا€مؤسسة ا€مقترضة، حيث أف سمعة أم مؤسسة تتحدد في شخصية  

. مسيري₵ا ا€ذيف يم₫ف ا€ح₫ـ ع₭ي₵ـ مف خاؿ ₫فاءت₵ـ في ا€تسيير
:  أخطار تقنية - ب   
كتتع₭ؽ بكسائؿ ا€عمؿ ا€مستعم₭ة مف طرؼ ا€مؤسسة ا€مقترضة، كت₱ظيـ ا€عمؿ، ككسائؿ كطرؽ تسكيؽ   

…  ا€م₱تكج
ية اائتمان- ج    :  أخطار خاصة بعم

مدة، قيمة كغرض ا€قرض، ₫أف تم₱ح ا€تس₵يات ا€ب₱₫ية €مدة قصيرة ا تتجاكز :  كي₱جـ ₴ذا ا€خطر عف 
كي₫مف ا€خطر ₴₱ا في . (₫مصاريؼ ا€عماؿ)أسبكعا بغرض استعما€₵ا في تسديد بعض اأعباء ا€ضركرية 

. استعماؿ ا€قركض أغراض ك€مدة أخرل
ية - د     :أخطار ما
ك€₫ي ي₫كف ا€مصرفي ع₭ى ع₭ـ . ع₭ى تسديد ا€ديكف (ا€مقترض)كيترتب ₴ذا ا€خطر عف مدل قدرة ا€مؤسسة    

. با€كضعية ا€ما€ية €₭مقترض، ي₭زم₳ دراسة كتح₭يؿ ا€كثائؽ ا€ما€ية كا€محاسبية ا€مخت₭فة

                                                           
تجاريةبكعتركس ،عبدا€حؽ،   1 بنوك ا وجيز في ا  52:،ص2000 ،دكف دار ₱شر،قس₱طي₱ة،جا₱في ا

2 Kassour  Abd el hakim ,Le risque de non-remboursement de credit, P.G.S Banque ,E.S.C,Alger,1998,p-p :25-26 
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 €قد ₫ا₱ت ا€ب₱كؾ ت₱شغؿ بخطر عدـ ا€تسديد فقط، €₫ف في ظؿ سكؽ رؤكس اأمكاؿ أصبحت ا€ب₱كؾ 
. خطر ا€سيك€ة، خطر معدؿ ا€صرؼ كخطر معدات ا€فائدة: معرضة €مكاج₵ة أ₱كاع أخرل مف ا€مخاطر مثؿ 

… 1فصاعدا مرتبطة ب₱شاط₵ا فع₭ي₵ا اا₴تماـ أ₫ثر فأ₫ثر بتسيير ₴ذ₲ ا€مخاطر ا€مت₱كعة ا€تي أصبحت مف ₴₱ا
ة: ثانيا سيو   خطر ا
€مكاج₵ة مخت₭ؼ ا€ط₭بات، بحيث - بت₫₭فة مقبك€ة–يحدث ₴ذا ا€خطر ع₱دما يعجز ا€ب₱ؾ عف تكفير ا€سيك€ة     

كتترتب . يحدث عدـ تكافؽ زم₱ي بيف آجاؿ استحقاؽ ا€قركض ا€مم₱كحة، كآجاؿ استحقاؽ ا€كدائع €دل ا€ب₱ؾ
 :  2مخاطر ا€سيك€ة عف

شراء س₱دات طكي₭ة اأجؿ، شراء عقارات، : تكظيؼ اأمكاؿ في أصكؿ ذات سيك€ة م₱خفضة جدا مثؿ -1   
… شراء أكراؽ ما€ية طكي₭ة اأجؿ، تقديـ قركض طكي₭ة اأجؿ

. 3ا€سحب ا€م₫ثؼ €₭مكدعيف-2   
. إفاس مقترض أك مجمكعة مقترضيف- 3   
. م₱ح قركض بمبا€غ ₫بيرة-4   
ثا فائدة  :ثا  خطر سعر ا

يم₫ف تشبي₳ اأمر بمركحة سقؼ : "مف ا€مؤ₫د أف €سعر ا€فائدة ارتباطا كثيقا بااقتصاد ا€₫₭ي، حيث 
أسعار ا€س₭ع كا€خدمات، أسعار اأكراؽ :  ريشات، يمثؿ ااقتصاد ا€₫₭ي ا€محرؾ، أما ا€ريشات ف₵ي 4م₫ك₱ة مف 

. 4"ا€ما€ية، أسعار ا€صرؼ كأسعار ا€فائدة
كيقصد بخطر سعر ا€فائدة، احتماؿ تق₭ب₳ مستقبا، فإذا تعاقد ا€ب₱ؾ مع ا€زبكف ع₭ى سعر فائدة معيف 

ع₭ى ا€قرض، ثـ ارتفعت أسعار ا€فائدة في ا€سكؽ بصفة عامة، كارتفعت مع₵ا أسعار ا€فائدة ع₭ى ا€قركض، فإف 
كبعبارة أخرل . ₴ذا يع₱ي أف أمكاؿ ا€ب₱ؾ أصبحت مفرقة في استثمارات يقؿ عائد₴ا عف ا€عائد ا€سائد في ا€سكؽ

 ك₱سبة ا€سكؽ ا€ما€ية TBB( Taux base bancaire)5يتمثؿ ₴ذا ا€خطر في عدـ تقارب ₱سبة قاعدة ا€ب₱ؾ 

                                                           
1
 Achari Brank,Typologie des risques  bancaires et reglementation prudentielle, banque d’algerie,Mars  

1995,p :3  
2 TBB2:ا€زبائف،قطاع ا€₱شاط،مدة ا€قرض كاأخطار  :₱سبة ا€فائدة ا€د₱يا ا€مطبقة مف  طرؼ ا€ب₱كؾ في عم₭يات اإقراض،كتتحدد  بفعؿ عدة عكامؿ مثؿ
. ا€مم₫₱ة

 .افّ ا€سحب ا€مم₫ثؼ €₭كدائع مضافا إ€ي₳  شدّة حساسية ا€ب₱كؾ،تجعؿ مف ا€₱ظاـ ا€مصرفي عرضة €₱كبات مف عدـ ااستقرار مث₭ما حدث اأزمة اأسيكية 3
بنوكطارؽ عبد ا€عاؿ حماد 4 ى أعمال  ا اساتها ع مية وانع عا تطورات ا  .229:،ص1999، ا€دار ا€جامعية،ااس₫₱درية،، ا
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TMM( Taux marché monétaire) . إذ أفTBB يتبع TMM مما ي₱جـ ع₱₳ خسارة ع₭ى بعض ببطء €₫ف 
. ا€قركض

صرف  :رابعا     Risque de taux de changeخطر سعر ا
يرجع ₴ذا ا€خطر إ€ى ا€خسارة ا€محتم₭ة مف جراء ا€تغيرات في سعر ا€صرؼ €₭عمات، سكاء ا€م₫ك₱ة 
أرصدة ا€ب₱ؾ أك ا€تي تـ بكاسطت₵ا تقديـ ا€قركض، ممّا يؤدم إ€ى تذبذب ا€قيمة ا€حقيقية €₭قرض ع₱د ح₭كؿ 

عف بعض ا€سياسات أك ا€تدابير ا€₱قدية ا€تي تتخذ₴ا ا€س₭طات ا€₱قدية،  ₫ما كيم₫ف أف ي₱تج ₴ذا ا€خطر. آجا€₳
. ₫إجراء تخفيض في قيمة ا€عم₭ة

:  1كيم₫ف ا€تمييز بيف
:  ا€كضعية ا€عامة أك ا€₫₭ية €سعر ا€صرؼ -1

 كيعبرّ ع₱₵ا با€فرؽ بيف ا€حقكؽ با€عم₭ة ا€صعبة كا€ديكف با€عم₭ة ا€صعبة، إاّ أف ₴ذ₲ ا€كضعية €يست 
مؤشرا جيدا €تقدير ا€خطر ا€محتمؿ مف طرؼ ا€ب₱ؾ، ذ€ؾ أفّ ₱ظاـ سعر ا€صرؼ يم₱ع ا€ب₱كؾ مف أخذ كضعية 

. (ا€ديكف با€عم₭ة ا€صعبة= ا€حقكؽ با€عم₭ة ا€صعبة )عامة، أم أفّ ا€ب₱كؾ ت₫كف دكما في كضعية معدكمة 
:   ك₴₱ا ₱جد : كضعية سعرا€صرؼ - 2 

 يكاج₳ ا€ب₱ؾ كضعية قصيرة €سعر ا€صرؼ إذا ₫ا₱ت ا€حقكؽ با€عم₭ة اأج₱بية أقؿ مف :وضعية قصيرة-       أ
:  ا€ديكف با€عم₭ة ₱فس₵ا، كفي ₴ذ₲ ا€حا€ة ت₫كف 

. كضعية مائمة إذا ₫اف سعر ا€صرؼ €₭عم₭ة في ا₱خفاض        - 
. كضعية غير مائمة إذا ₫اف سعر ا€صرؼ €₭عم₭ة في ارتفاع        -  

ة -        ب  يكاج₳ ا€ب₱ؾ ₴ذ₲ ا€كضعية ع₱دما ت₫كف ا€حقكؽ با€عم₭ة اأج₱بية أ₫بر مف ا€ديكف :وضعية طوي
:  ب₱فس ا€عم₭ة كفي ₴ذ₲ ا€حا€ة ت₫كف 

. كضعية مائمة إذا ₫اف سعر ا€صرؼ €₭عم₭ة في ارتفاع -
. كضعية غير مائمة إذا ₫اف سعر ا€صرؼ €₭عم₭ة في ا₱خفاض -

ثاني  ب ا مط ية  سياسات :ا بن مخاطر ا إدارة ا
فرع اأول   بنوك   إدارة :ا مخاطر با    ا

أدرجت €ج₱ة بازؿ إدارة ا€مخاطر ₫أحد ا€محاكر ا€₵امة €تحديد ا€ماءة ا€مصرفية، كتمشيا مع ااتجا₴ات       
ا€عا€مية في ₴ذا ا€صدد بدأت ا€ب₱كؾ ا€مصرية مؤخرا في ا₱ت₵اج سياسات إدارة ا€مخاطر كاستحداث قطاعات 

                                                           
1
 Sylvie Decourssergues,Gestion de la banque,Ed :Dunod,Paris,1992, P :222 
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متخصصة ي₫كف ₴دف₵ا ا€تح₫ـ في درجات ا€مخاطر ا€تي تتعرض €₵ا أعمػاؿ ا€ب₱ػؾ ع₭ى ت₱كع₵ا كذ€ؾ مف خاؿ 
: 1قيام₵ا بعدد مف ا€كظائؼ ا€₵امة ₱ذ₫ر م₱₵ا

. تقدير ا€مخاطر ككضع ااحتياطات ا€ازمة €مكاج₵ت₵ا بما ا يؤثر ع₭ى ربحية ا€ب₱ؾ  - 1
. ا€مساعدة في اتخاذ قرارات ا€تسعير -2
تطكير إدارة محافظ اأكراؽ ا€ما€ية كا€عمؿ ع₭ى ت₱كيع ت₭ؾ اأكراؽ ، مف خاؿ تحسيف ا€مكاز₱ة بيف  -3

. ا€مخاطر كا€ربحية
.  مساعدة ا€ب₱ؾ ع₭ى حساب معدؿ ₫فاية رأس ا€ماؿ كفقا €₭مقترحات ا€جديدة €₭ج₱ة بازؿ -4

 ا€جدير با€ذ₫ر أف حسف إدارة ا€مخاطر يستكجب اا€تزاـ بعدد مف ا€مبادئ اأساسية كا€تي ₱ذ₫ر أ₴م₵ا 
: ع₭ى ا€₱حك ا€تا€ي 

ي₱اط ب₵ا مسئك€ية كضع ا€سياسات ا€عامة " €ج₱ة إدارة ا€مخاطر " أف ت₫كف €دل ₫ؿ ب₱ؾ €ج₱ة مستق₭ة تسمى - أ
، بي₱ما تتك€ى اإدارة ا€متخصصة إدارة ا€مخاطر تطبيؽ ت₭ؾ ا€سياسات، ₫ما تقع ع₭ى عاتق₵ا ا€مسئك€ية ا€يكمية 

. €مراقبة كقياس ا€مخاطر €₭تأ₫د مف أف أ₱شطة ا€ب₱ؾ تتـ كفؽ ا€سياسات كا€حدكد ا€معتمدة
يتـ تعييف مسئكؿ مخاطر €₫ؿ ₱كع مف ا€مخاطر ا€رئيسية ت₫كف €دي₳ ا€دراية كا€خبرة ا€₫افية فى مجاؿ عم₭₳ -ب

. كفى مجاؿ خدمات ا€ب₱ؾ 
كضع ₱ظاـ محدد €قياس كمراقبة ا€مخاطر €دل ₫ؿ ب₱ؾ ، مع كضع مجمكعة شام₭ة مف ا€حدكد كا€سقكؼ  -ج

.  ااحترازية €ائتماف كا€سيك€ة بحيث تعزز ت₭ؾ ا€م₱₵جية مف ₱ظاـ ا€قياس كا€مراقبة
 €قياس أساسيابد مف تقييـ أصكؿ ₫ؿ ب₱ؾ كخاصة ااستثمارية م₱₵ا ع₭ى أساس ا€قيمة ا€عاد€ة ₫مبدأ  -د

. ا€مخاطر كا€ربحية 
.  استخداـ أ₱ظمة مع₭كمات حديثة إدارة ا€مخاطر ككضع ضكابط أماف مائمة €₵ا -ق
ضركرة كجكد كحدة مراجعة داخ₭ية مستق₭ة با€ب₱كؾ تتبع مج₭س اإدارة با€ب₱ؾ مباشرة تقكـ با€مراجعة ع₭ى  -ك

.  جميع أعماؿ ا€ب₱ؾ بما في₵ا إدارة ا€مخاطر 
.  2كضع خطط طكارئ معززة بإجراءات كقائية ضد اأزمات -م

 ₱كفمبر ا€تي تحدد ا€₱سب ا€تحفظية 14 ا€صادرة بتاريخ 34/91      ك₴ذا ماياخظ مف خاؿ ا€تع₭يمة رقـ 
  كا€متمة 1994 ₱كفمبر 29 ا€صادرة بتاريخ 74/94رقم €تسيير ا€ب₱كؾ  كا€مؤسسات ا€ما€ية ، كا€تع₭يمة 

                                                           
مصرفية"ب₱ؾ اأس₫₱درية، ا€₱شرة ااقتصادية، 1 مخاطر ا  70،ص 2003، ا€مج₭د ا€خامس كا€ثاثكف ف ، " إدارة ا

م فيها،ب₭عجكز حسيف 2 تح ية وا بن مخاطر ا  .09،بدكف تاريخ،صا€مر₫ز ا€جامعي بجبجؿ ،بحث مقدـ €₭م₭تقى ا€كط₱ي حكؿ ا€م₱ظكمة ا€مصرفية ،إدارة ا
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صادر10/90€₭تع₭يمة ا€سابقة ، ك₫ذ€ؾ ا€مكاد ا€قا₱ك₱ية ا€صادرة في قا₱كف   ا€معدؿ 1990 افريؿ 14 بتاريخ ا
كا€م₫مؿ ا€متع₭ؽ با€قرض كا€₱قد  خاصة ما تع₭ؽ  با€دكر ا€ذم يجب أف ت₭عب₳ ا€₭ج₱ة ا€مصرفية في تطبيؽ 

ا€تع₭يمات ا€تي يصدر₴ا ب₱ؾ ا€جزائر €₭ب₱كؾ ا€تجارية كمدل اا€تزاـ ب₵ا  كغير₴ا مف ا€تع₭يمات  ا€محددة €₭عمؿ 
. ا€ب₱₫ي 

₱دما ت₫كف ا€₱ظـ عكحتى . تغطى مراقبة ا€مراقبة ₫ؿ ₱ظـ ا€مع₭كمات ا€مخاطرة كرفع ا€تقارير كاأفعاؿ ا€تا€ية     
كأدكات ا€قياس ا€مخاطرة متطكرة بش₫ؿ جيد، فإف ت₱ظيـ أعماؿ رفع ا€تقارير كأعماؿ ا€تصحيح يحتاج إ€ى ا€₫ثير 

مف اا₴تماـ كحيث أف اإختاات ا€كظيفية يم₫ف أف ي₫كف €₵ا عدد ₫بير مف اأسباب، فإف بعض ا€مبادئ 
:  1يم₫ف أف تساعد في تصميـ ₱ظاـ س₭يـ م₱₵ا

قكاعد اإدارة ا ي₱بغي أف تقيد عم₭ية تحمؿ ا€مخاطرة بدرجة ₫بيرة، €ذا يجب عدـ اإبطاء في عم₭ية اتخاذ -1
ا€قرار 

ي₱بغي أف ي₫كف ₴₱اؾ حكافز €إفصاح عف ا€مخاطر ع₱دما ت₫كف مكجكدة بدا مف تشجيع ا€مديريف ع₭ى - 2
 .إخفائ₵ا

كحدات اأعماؿ ا€تجارية ا€تي تك€د ا€مخاطرة يجب أف ت₫كف مميزة عف ت₭ؾ ا€تي ت₫كف رسا€ت₵ا اإشراؼ - 3
 .ع₭ى ا€مخاطرة كا€حد م₱₵ا

. ك₴₱اؾ مط₭ب أساسي ₴ك فصؿ متحم₭ي ا€مخاطر عف ا€مراقبيف
كرغـ أف ₴ذ₲ ا€مبادئ متعارؼ ع₭ي₵ا بكج₳ عاـ إا أف كحدات ا€رقابة ا تمت₭ؾ با€ضركرة ₫ؿ ا€مع₭كمات    

مف ا€رقابة ب₫فاءة، كفي بعض ا€حاات ا ت₫كف €₵ا ا€خبرة ا€₫افية €ف₵ـ ا€معامات  (مستكل ثا₱ي)ا€₫في₭ة بضماف 
. ا€معقدة في مجاات أسكاؽ رأس ا€ماؿ كتمكيؿ ا€مشاريع

بيف . إف دكر إدارة ا€مخاطرة ₴ك إيجاد تكازف بيف اا€تزاـ با€قكاعد ا€مقيد €₭مخاطرة كا€قدرة ع₭ى ت₱مية اأعماؿ    
اإفصاح عف ا€مخاطرة كحكافز اإدارة ا€سارية داخؿ ا€مؤسسة، تعتمد ₫فاءة مراقبة ا€مخاطرة بدرجة عا€ية ع₭ى 

. أدكار كتأثير كحدات اأعماؿ ككحدة ا€رقابة ع₭ى ا€مخاطر
 
 
 
 

                                                           
1
م فيها،ب₭عجكز حسيف  تح ية وا بن مخاطر ا  .10مرجع سابؽ،ص،إدارة ا
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ث ثا ب ا مط مخاطر : ا س اإدارة في إدارة ا ية مج مسؤو
فرع اأول    مخاطر :ا قة بإدارة ا متع س اإدارة ا ية مج مسؤو
₱دع ا€مبادئ ا€قا₱ك₱ية كا€₭كائح ا€مصرفية مجاا €₭شؾ في أف مج₭س اإدارة ي₱بغي ا€₱ظر €₳ ع₭ى أ₱₳  ا    

: 1طرؼ رئيسي في عم₭ية إدارة ا€مخاطر كتتمثؿ ا€مسؤك€يات اأساسية €مج₭س اإدارة في
صياغة إستراتيجية كاضحة €₫ؿ مجاؿ في ا€مخاطر -1
.  ا€مكافقة ع₭ى ₴يا₫ؿ تتضمف تفكيضا كاضحا €₭س₭طة كا€مسؤك€يات ع₱د ₫ؿ مستكلأكتصميـ -2
قرار سياسات تحديد ₫ميات ككضكح ا€مخاطر ا€مقبك€ة كتحدد ₫ـ كجكدة أك ₱كعية رأس ا€ماؿ -3 مراجعة كا 

. ا€مط₭كب €₭تشغيؿ اآمف €₭ب₱ؾ
ضماف اتخاذ اإدارة ا€ع₭يا بفعا€ية ا€خطكات ا€ضركرية €₭تعرؼ ع₭ى مخاطر ا€ب₱ؾ ا€ما€ية كا€تشغي₭ية كقياس₵ا -4

. كمراقبت₵ا كا€سيطرة ع₭ي₵ا 
 تزاؿ م₱اسبة ك أجراء تقييـ دكرم €بر₱امج صيا₱ة رأس إجراء مراجعة دكرية €₭ضكابط ا€رقابية €₭تأ₫د أ₱₵ا ما-5

. ا€ماؿ طكيؿ ا€مدل
 €ائتمافا€حصكؿ ع₭ى شركح كتفسيرات في حا€ة تجاكز ا€مرا₫ز €₭حدكد ا€مقررة بما في ذ€ؾ إجراء مراجعات -6

 ا€₵امة ك₫فاية اائتما₱ية كا€تعكيضاتا€مفتكح أعضاء مج₭س اإدارة كاأطراؼ اأخرل ذات ا€عاقة 
. ا€مخصصات ا€م₫ك₱ة

.  با€سياسات كاإجراءات€ا€تزاـضماف أف كظيفة ا€مراجعة ا€داخ₭ية تشمؿ مراجعة -7
كمع ذ€ؾ ي₱بغي ع₭ى ا€مج₭س أف يقيـ ا€خطة ) اإدارة رسمياإ€ىتفكيض س₭طة صياغة كت₱فيذ اإستراتيجيات -8

 .(اإستراتيجية كيكافؽ ع₭ي₵ا في ا€₱₵اية
. تحديد محتكل ك₱كعية ا€تقارير-9

 ايجابيةضماف كجكد ممارسات تشغؿ كظائؼ كم₫افآت س₭يمة عمؿ -10
إجراء تقييـ س₱كم أداء رئيس مج₭س اإدارة -11
.  كتسمى €ج₱ة م₫افأةا€ت₱فيذييفا₱تخاب €ج₱ة مف مديريف غير ت₱فيذييف €تحديد مبا€غ م₫افآت ا€مديريف -12

ثاني فرع ا مخاطر :  ا قة بإدارة ا متع يا ا ع ية اإدارة ا مسؤو
       إف ا€سامة ا€ما€ية كأداء ₱ظاـ مصرفي ما، تعتمد في ا€₱₵اية ع₭ى مجا€س اإدارة كع₭ى اإدارة ا€ع₭يا 

€₭ب₱كؾ، كا€مر₫ز اإستراتيجي كطبيعة ش₫ؿ مخاطرة ا€ب₱ؾ ك₫فاية ا€₱ظـ €₭تعرؼ ع₭ى ش₫ؿ ا€مخاطرة كمراقبت₵ا 
                                                           

1
،’فاتح دبلة  مخاطرمحمد جا مصرفية ومساهمتها في ا مة ا حو                            www univ  biskkra.dz 23:05    11/05/2013     ،ا
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دارت₵ا ₫ؿ ₴ذ₲ اأمكر تع₫س مدل جكدة مراقبة ا€فريؽ اإدارم كمج₭س اإدارة €₭ب₱ؾ ك€₵ذ₲ اأسباب فإف  كا 
 مج₭س اإدارة كتعظيـ حكافز₴ـ ع₭ى أعضاءفعا€ية €₭تركيج €₱ظاـ ما€ي قكم ₴ك تقكية مسا€ة   اأ₫ثراإستراتيجية

شادة ك€ذ€ؾ فإف دكر اإدارة ا€ع₭يا م₫كف جك₴رم في ا€مدخؿ ا€قائـ ع₭ى ا€سكؽ إ€ى ا€ت₱ظيـ  غدارة ا€ب₱ؾ بح₫مة كا 
 ااضطاعكاإشراؼ كت₵دؼ ا€س₭طات ا€ت₱ظيمية بش₫ؿ متزايد إ€ى تقكية مشار₫ة كمسؤك€ية اإدارة ا€ع₭يا €قبكؿ 

. بقبكؿ بمسؤك€ية رئيسية عف ا€حفاظ ع₭ى سامة ا€ب₱ؾ
: 1كتخ₭ص أ₴ـ ا€مسؤك€يات اإدارة ا€ع₭يا ا€متع₭قة بإدارة ا€مخاطر فيما ي₭ي

 .كضع كا€تكصية بخطط إستراتيجية بعد مكافقة ا€مج₭س ع₭ي₵ا-1
   .إرساء ثقافة مؤسستية تركج €₭معايير اأخاقية ا€عا€ية كا€₱زا₴ة-  2
 كمخاطرة ،ضماف إعداد أد€ة تحتكم ع₭ى ا€سياسات كاإجراءات كا€معايير ا€خاصة بكظائؼ ا€ب₱ؾ ا€رئيسية-3

ع₭ى ضماف قياـ ا€مراجعيف ا€داخ₭ييف كتقييـ ₫فاية ا€ضكابط ا€رقابية كا€قيد با€حدكد كاإجراءات ع₭ى ₱ظاـ فعاؿ 
€₭رقابة ا€داخ₭ية بما في ذ€ؾ ا€تقييـ ا€متكاصؿ €₫ؿ ا€مخاطر ا€مادية ا€تي يم₫ف أف تؤثر با€س₭ب ع₭ى تحقيؽ 

 .أ₴داؼ ا€ب₱ؾ 
 اامتثاؿضماف ت₱فيذ ضكابط رقابية ت₫فؿ ا€تقيد با€₭كائح كا€قكا₱يف كضماف اإباغ ا€فكرم عف حاات عدـ -4

 .€إدارة
ث ثا فرع ا مخاطر : ا جنة إدارة ا ية  مسؤو

 كقد يقكـ مج₭س اإدارة بتعييف €ج₱ة أك أ₫ثر €₭قياـ كاا€تزامات      كيط₭ؽ ع₭ي₵ا أحيا₱ا €ج₱ة إدارة اأصكؿ 
صاحيات كاختصاصات €ج₱ة أك €ج₱ة   كي₫كف مفاإستراتيجيةبإدارة ا€مخاطر كذ€ؾ بخاؼ إدارة ا€مخاطر 

إدارة ا€مخاطر كضع كاإجراءات ا€ازمة بتعامؿ مع ₫افة فئات ا€مخاطر اأخرل كبخاؼ ا€مخاطر اإستراتيجية 
 : 2،₴₱اؾ ₱كعاف رئيسياف مف ا€مخاطر

مخاطر ا€عم₭ية ا€مصرفية ،كيط₭ؽ ع₭ي₵ا أحيا₱ا مخاطر ا€تشغيؿ :أوا
مخاطر ا€معامات ا€مصرفية،ك₴ي ت₱طكم ع₭ى مخاطر ا€سكؽ كا€مخاطر اإئتما₱يىة كفي ₴ذا ا€صدد تقكـ :ثانيا

: ا€₭ج₱ة بما ي₭ي
ا€تأ₫د عف طريؽ اإدارة كا€مراجعة ا€داخ₭ية مف عمؿ ا€₱ظاـ بش₫ؿ مرضي مع مراعاة اإجراءات ا€تي اقر₴ا -1

 €₭مقترضيف كأ₱₳ €ـ يتـ تجاكز ا€س₭طات اائتما₱يةأقر₴ا اإدارة €م₱ح قركض أك امتداد فترت₵ا كا€تحقؽ مف ا€قدرة 

                                                           
1
،صمحمد جا’فاتح دبلة   9،مرجع ساب
 

2
،صمحمد جا’فاتح دبلة   10،مرجع ساب
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 اائتما₱يةا€تقديرية ا€مخك€ة ع₭ى ₫ؿ ا€مستكيات كأف ا€مكظفيف كا€مديريف عف ا€قركض يقكمكف بجمع ا€بيا₱ات 
 ب₵ا كااحتفاظعف ا€مقترضيف 

كقد ترغب ا€₭ج₱ة ₫جزء مف عم₭₵ا ا€تأ₫د مف ط₭بات ا€حصكؿ ع₭ى ا€قركض يجرم إعداد₴ا كتقديم₵ا بطريقة   
 .كتبيي₱ية مصحكبة بأحدث ا€قكائـ كا€قركض ا€سابؽ ا€حصكؿ ع₭ي₵ا 

مراجعة ₫افة ا€قركض كخطابات ا€ضماف ا€₫بيرة با€كصيؿ كا€تكصية با€مكافقة أك ا€رفض كفقا €ما تقتضي₳ أك -2
ا€₭ج₱ة ا€ت₱فيذية ع₭ى ا€تأ₫د مف أعضاء مج₭س اإدارة في ا€ب₱ؾ كا€مكظفكف يحص₭كف ع₭ى ا€مكافقة ع₭ى 

 .ا€ضما₱ات ₫ما €ك ₫ا₱ت تس₵يات ائتما₱ية كيط₭بكف بصفة دكرية مف أك€ئؾ ا€مختصيف
رابع ب ا مط مخاطر:  ا مراجعة في إدارة ا تدقيق ا جان ا س  ية مج  مسؤو

 تؤدم ₫ؿ مف €جاف ا€تدقيؽ ك ا€مراجعة دكر م₵ـ في إدارة ا€مخاطر ا€ب₱₫ية ك يبرز ₴ذا ا€دكر مف خاؿ   
  .ا€مبادئ ا€تي تقكـ ع₭ي₵ا حك₫مة ا€ب₱كؾ

فرع اأول ي : ا داخ تدقيق ا  ا

    كضع مع₵د ا€مدققيف ا€داخ₭ييف تعريفا €₭تدقيؽ ا€داخ₭ي، أشار في₳ إ€ى أ₱₳ ₱شاط مستقؿ ك تأ₫يد مكضكعي ذك 
طبيعة استشارية ي₵دؼ إ€ى إضافة قيمة €₭ب₱ؾ ك تحسيف عم₭يات₳، ك يساعد ا€تدقيؽ ا€داخ₭ي ا€ب₱ؾ ع₭ى تحقيؽ 

أ₴داف₳ مف خاؿ مكضكعي €تقكيـ ك تحسيف فعا€ية إدارة ا€مخاطر ك فعا€ية ا€رقابة ك فعا€ية إدارة ا€حك₫مة 
 . ا€مؤسساتية

 ،€ذا بادر مع₵د ا€مدققيف ا€داخ₭ييف إ€ى ت    ك يعتبر ا€تدقيؽ ا€داخ₭ي مفتاح أساسي مف مفاتيح حك₫مة ا€مؤسسا
تطكير معايير ك ميثاؽ أخاقيات م₵مة ا€تدقيؽ ا€داخ₭ي €مكاج₵ة ا€متغيرات ا€بيئية ا€جديدة ا€تي حص₭ت ₱تيجة 

ك ع₭ي₳ فاف اإدارة تتط₭ب مف ا€مدقؽ ا€داخ₭ي ا€مساعدة في تزكيد₴ـ .اا₱₵يارات ا€ما€ية في مخت₭ؼ دكؿ ا€عا€ـ
 :  با€تأ₫يدات ا€متع₭قة

  . تحديد ك مراقبة ا€مخاطر ب₫فاءة ك فاع₭ية:أوا 

  . ا€سيطرة ع₭ى ا€عم₭يات ا€ت₱ظيمية بش₫ؿ ₫ؼء ك مؤثر:ثانيا

ثا   . فاع₭ية ا€عم₭يات ا€ت₱ظيمية في ا€ب₱ؾ:ثا
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كفي د€يؿ ا€حك₫مة ا€مؤسساتية €₭ب₱كؾ في اأردف تـ ا€تأ₫يد ع₭ى أف ا€مسؤك€ية اأساسية إدارة ا€تدقيؽ       
ا€داخ₭ي يجب أف تقكـ ع₭ى أساس ا€مخاطر مف خاؿ مراجعة ك بحد أد₱ى عم₭يات اإباغ ا€ما€ي ك اامتثاؿ 

  .1€سياسات ا€ب₱ؾ ا€داخ₭ية ك ا€معايير ك اإجراءات ا€دك€ية ك ا€قكا₱يف ك ا€تع₭يمات ذات ا€عاقة

ثاني فرع ا خارجي: ا مدقق ا   :ا

 تستدعي ا€تعاكف ا€ب₱اء بيف إدارة ا€ب₱ؾ ك بيف ا€مدقؽ ا€خارجي، ك أف ت     إف متط₭بات حك₫مة ا€مؤسسا
تتصؼ ا€عاقة بي₱₵ـ با€شفافية مف حيث تبادؿ ا€مع₭كمات ك استقا€ية ا€مدقؽ ك اأخذ بآرائ₳ ع₭ى محمؿ ا€جد 
ع₱د تشخيص اأخطاء ك مف إجراءات ضماف استقا€ية ا€مدقؽ أجؿ حماية مصا€ح اأطراؼ ا€مخت₭فة ا€تي 

 : 2تتأثر بأداء ا€ب₱ؾ

أف ي₫كف مكظفك م₫تب ا€تدقيؽ ممف ت₱طبؽ ع₭ي₵ـ معايير ا€رقابة ع₭ى ا€جكدة اأداء مف حيث ا€خبرة ك  1-
  ا€₫فاءة؛

كضع سياسة محددة   يجب أف تخضع ₫افة أعماؿ م₫تب ا€تدقيؽ €إشراؼ ا€جيد ع₭ى ₫افة مستكيات₳؛  2- 
  €₭تكظيؼ في م₫تب ا€تدقيؽ؛

 ت₱مية ا€قدرات ا€م₵₱ية مف خاؿ إجراءات ك برامج ا€تع₭يـ ا€مستمر؛   3-

يسعى ا€مدقؽ ا€خارجي إ€ى ف₵ـ إجراءات ا€رقابة ا€داخ₭ية €يتم₫ف مف ا€كصكؿ إ€ى تقييـ أك€ي حكؿ ₱كعية   4-
 مع ₱كعية ا€مخاطر ا€تي تكاج₵₵ا €ذا فاف فحص ا€رقابة ا€داخ₭ية مف قبؿ ا€مدقؽ ماءت₵ا₴ذ₲ اإجراءات ك مدل 

  .ا€خارجي يحدد ق₱اعت₳ بمخاطر ا€رقابة ك مستكا₴ا

ث ثا فرع ا مراجعة: ا   :جنة ا

       يجب أف تضمف €ج₱ة ا€مراجعة كجكد ₱ظاـ فعاؿ إدارة ا€مخاطر با€ب₱ؾ، ك أف يدعـ أكج₳ ا€رقابة ا€تي 
يدكر₴ا تكفر أساسا معقكا إم₫ا₱ية تحقيؽ أ₴داؼ ا€ب₱ؾ، ك يجب أف تضمف €ج₱ة ا€مراجعة أف إدارة ا€مخاطر تتـ 
بما يتفؽ مع ا€طرؽ ا€م₵₱ية ا€س₭يمة ك أ₱₵ا مت₫ام₭ة في ا€ممارسات ا€عم₭ية ك متماشية مع آ€يات اتخاذ ا€قرار في 

                                                           
1
بنوك في اأردن لسن البنك المركزي اأردني،   : ، تاريخ الزيارة     www.sdc.com.jo  : ، عن الموقع2007دليل الحا كمي المؤسسي ل

12/04/2012 
2
يهادي التميمي،    .25، ص 2006، الطبعة الثالثة ، دار وائل للنشر، عمان ،  مدخل إل التدقي من الناحي النظري و العم

http://www.sdc.com.jo/


 الفصل الثان                                                                  تطبيق الحوكم ف البنو  
 

73 

 

ت₱سؽ ك اعد با€تكازم مع  (في ش₫ؿ سجات ا€مخاطر)ا€ب₱ؾ، ₫ذ€ؾ يجب ع₭ى ا€₭ج₱ة ضماف أف تقارير ا€مخاطر
  :1سياسة مخاطر ا€ب₱ؾ ك استراتيجيات₳، ك ₫ذ€ؾ يجب ا€تأ₫د مف اأمكر ا€تا€ية

   كجكد عم₭ية رسمية €تحديد ك تقرير إدارة ا€مخاطر في ₫ؿ ا€مستكيات با€ب₱ؾ؛:أوا

   أف سياسة ا€مخاطر ك استراتيجيات₵ا تقكـ ك تش₫ؿ أساس ا€تعامؿ مع ا€مخاطر؛:ثانيا

ثا  أف سياسة ا€مخاطر مستمدة مف مج₭س اإدارة ك أف مج₭س اإدارة يضمف ₫فاءة ك فعا€ية ₴ذ₲ :ثا
 ا€عم₭ية؛     

 أف ا€مديريف ا€ت₱فيذييف ك اإدارة ا€ع₭يا ك قادة فرؽ ا€عمؿ ك رؤساء اأقساـ ك ₫ؿ ا€عام₭يف يف₵مكف أدكار₴ـ :رابعا
  با€₱سبة إدارة ا€مخاطر ك أ₱₵ـ يقكمكف بمسؤك€يات₵ـ بطريقة معي₱ة؛

   أف ₴₱اؾ كعي تدريجي ك تطكير مستمر ك متقدـ €₭عام₭يف ₫₭ما ₫اف ذ€ؾ مائما؛:خامسا

   أف ₴₱اؾ ₴يا₫ؿ م₱اسبة ك ترتيبات معي₱ة مكجكدة ة متاحة €ضماف إدارة فعا€ة €₭مخاطر؛:سادسا

   أ₱₳ يتـ تكفير ا€تقارير إ€ى ا€ت₱فيذييف €تم₫ي₱₵ـ مف رصد ت₱فيذ اإستراتيجية ا€متبعة في إدارة ا€مخاطر؛:سابعا

   ا€تحديث ا€مستمر إدارة ا€مخاطر €تع₫س ا€كضع ا€حا€ي ك ا€تغيرات ا€جارية؛:ثامنا

  . كجكد سجات معدة €₭مخاطر تكفر أساسا €رقابة داخ₭ية فعا€ة:تاسعا

  ك حسب مع₵د ا€مراجعيف ا€داخ₭ييف فاف ا€مراجعة ا€داخ₭ية تتك€ى ا€تقييـ ك اإس₵اـ في تحسيف إدارة ا€مخاطر 
،ا€رقابة ك ا€تي تعمؿ ع₭ى تطبيؽ ا€حك₫مة، ك أف ا€مراجعيف يجب أف ي₫ك₱كا ع₭ى دراية ك ف₵ـ تاـ €₭مخاطر ك 

 . 2ا€فرص ا€متص₭ة ب₫ؿ مف ا€عميؿ ك ا€مراجعيف

                                                           
1
 .156، ص  با، مرجع سحوكم الشركات طار عبد العال،  

2
ي في تطبي حوكم المؤسساتعمر علي عبد الصمد،   ،مذكرة ماجستير في علو التسيير، تخصص مالية و -دراس ميداني –دور المراجع الداخ

 .59 ، 58، ص ص 2009محاسبة، كلية العلو ااقتصادية و علو التسيير، جامعة المدية،دفعة 
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     تقكـ €جاف ا€مراجعة بدكر حيكم في ضماف جكدة ا€تقارير ا€ما€ية ك تحقيؽ ا€ثقة في ا€مع₭كمات ا€محاسبية 
₱تيجة €ما يقكـ ب₳ مف إشراؼ ع₭ى عم₭يات ا€مراجعة ا€داخ₭ية ك ا€خارجية ك مقاكمة ضغكط كتدخات اإدارة 

  .ع₭ى عم₭ية ا€مراجعة

     إف €جاف ا€مراجعة €₵ا دكر ₫بير في زيادة ا€ثقة في ا€مع₭كمات ا€م₱شكرة با€قكائـ ا€ما€ية، حيث أف ا€ب₱كؾ 
ا€تي €دي₵ا €جاف مراجعة قد ا₱خفض ب₵ا معدؿ حدكث ا€تصرفات ا€ما€ية غير ا€قا₱ك₱ية، بجا₱ب زيادة ا€ثقة في 

 .1مع₭كمات ا€قكائـ ا€ما€ية

خامس ب ا مط ية:ا بن ة ا سيو مة في إدارة مخاطر ا حو ة  فعا رئيسية ا عناصر ا   ا

     تشتمؿ ا€حك₫مة ع₭ى مجمكعة مف ا€ع₱اصر ا€م₵مة ا€تي مف شأ₱₵ا ا€تق₭يؿ كا€تح₫ـ ا€فعاؿ في مخت₭ؼ 
: 2ا€مخاطر ا€تي ت₵دد ا€ب₱ؾ تتمثؿ فيما ي₭ي

؛ إستراتيجية ا€ب₱ؾ محددة بكضكح يم₫ف قياس ا€₱جاح اإجماعي كمسا₴مات اأفراد ع₭ى أساس₵ا-1
؛ -2 تكزيع ا€مسؤك€يات كس₭طة اتخاذ ا€قرار كاإ€تزامات ا€م₱اسبة €ش₫ؿ مخاطرة ا€ب₱ؾ،كذ€ؾ بش₫ؿ كاضح كم₭زـ
 (بما في ذ€ؾ كظائؼ ا€تدقيؽ ا€داخؿ كا€خارجي)كظيفة إدارة مخاطر ا€سيك€ة قكية ،₱ظـ رقابة داخ₭ية ₫افية -3

 كتصميـ عم₭ية كظيفية مع ا€ضكابط كا€تكاز₱ات ا€ضركرية ؛

قيـ مؤسسية،قكاعد س₭كؾ كغير₴ا مف معايير ا€س₭كؾ ا€م₱اسب ك₱ظـ فعا€ة مستخدمة في ضماف اإ€تزاـ -4
 ؛،كيشمؿ ذ€ؾ مراقبة خاصة €تعكيضات مخاطرة ا€ب₱ؾ حيث يتكقع أف يظ₵ر تعارض في ا€مصا€ح

دارية ع₭ى ا€تصرؼ بش₫ؿ م₱اسب تقدـ اإدارة كمج₭س اإدارة كا€مكظفيف كتشمؿ ا€تعكيض ك -5 حكافز ما€ية كا 
 ؛ا€ترفي₳ كا€جزاءات 

€ى ا€جم₵كر-6  .ا€شفافية كا€كضكح كا€مع₭كمات ا€م₱اسبة تتدفؽ داخ₭يا كا 

بحيث يتم₫ف ا€مشار₫كف في ا€سكؽ مف ساـ معامات₵ـ مع ا€ب₱كؾ كيصبحكف قادريف ع₭ى معرفة كف₵ـ ₫افة 
رأس ا€ماؿ في ا€ب₱كؾ في اأكقات ا€م₱اسبة،كع₭ي₳ يتعيف أف يشمؿ اإفصاح ₴ي₫ؿ مج₭س اإدارة ا€ع₭يا،ا€₵ي₫ؿ 

 .ا€ت₱ظيمي اأساسي كا€مع₭كمات ا€متع₭قة ب₱ظاـ ا€حكافز ا€خاص با€ب₱ؾ
جدول رقم عناصر  :(1-2)ا مة  ا رئيسية ومستوياتهم في حو ة  واأطراف ا سيو بنك و إدارة مخاطر ا ا

ية بن  ا
                                                           

1
و و اأهمي: الحوكمبوقرة رابح، غان هاجر،   دمة في الملت الوطني حولالم ساد المالي و: "، مداخلة م لية للحد من ال  حوكمة الشركا ك

 2012 ماي 07-06، جامعة بسكرة ،" اإداري
2
 .99،ص2005،ا€دار ا€جامعية،مصر، طارؽ عبد ا€عاؿ حماد، 
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ا€مسؤك€ية عف اأطراؼ ا€رئيسية  

إدارةا€مخاطر    ا€ب₱₫ية 
              اأ₴ػػػػػػػػػػػػمية 

مستكل ا€سياسيات 
 

ا€مستكل ا€تشغي₭ي 

في مجاؿ ا€₱ظـ 
س₭طات قا₱ك₱ية 

كت₱ظييمية  

 حا₫مة ا€تعظيـ كا€تحسيف 

غير قاب₭ة €₭تطبيؽ غير غير مباشرة ا€مراقبة مشرفكا ا€ب₱ؾ 
مباشرة 

مؤسسكف حم₭ة 
اأس₵ـ  

غير مباشرة  غير مباشرة تعييف اأطراؼ اأساسية 

غير مباشرة حا₫مة كضع ا€سياسة مج₭س اإدارة  

حا₫مة حا₫مة ت₱فيذ ا€سياسة اإدارة ا€ت₱فيذية  

€ج₱ة ا€مراجعة 
كا€مراجعة ا€داخ₭ية 

إختبار مدل ا€تقييد 
بسياسات مج₭س اإدارة 

كتكفير تأ₫يد بأشف 
حك₫مة ا€شر₫ات كا€₱ظـ 

ا€رقابية كعم₭ية إدارة 
. ا€مخاطر

  (تقييـ)غير مباشرة 

ا€مراجعكف 
ا€خارجيكف 

بداع ا€رأم    (تقييـ)غير مباشرةا€تقييـ كا 

ا€مسست₵₭ؾ أطراؼ 
خارجية 

غير مباشرة غير قاب₭ة €₭تطبيؽ  ا€تصرؼ بش₫ؿ مسؤكؿ 

مصدر . 101،ص2005ا€عاؿ حماد،حك₫مة ا€شر₫ات،ا€دار ا€جامعية،مصر،طارق :ا
 



 الفصل الثان                                                                  تطبيق الحوكم ف البنو  
 

76 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فصل  خاصة ا
 أخرل، ₱احية مف اا€₫ترك₱ية ا€كسائؿ استخداـ في كا€تطكر ₱احية، مف ا€مصرفية ا€ص₱اعة في ا€تق₱ي ا€تطكر إف

 يتميز سكؽ في ا€مصرفية ا€عم₭يات كزيادة كت₱كع₵ا، ا€ب₱كؾ قبؿ مف ا€مقدمة ا€مصرفية ا€خدمات زيادة إ€ى أدل

 مف أصبح ،ب₵اا€مرتبطة  ا€مخاطر كخاصة ا€مصرفية ا€ص₱اعة في ا€₵ائؿ ا€تطكر ₴ذا ك€مقاب₭ة شرسة، بم₱افسة

 ا€فعاؿ كاإشراؼ ا€جيد ا€ت₱ظيـ إ€ى ت ₴دؼرئيسية أداة باعتبار₲ ا€مصارؼ حك₫مة بمف₵كـ اا₴تماـ ا€ضركرم

 .ا€مصرؼ أ₱شطة جميع ع₭ى
 :أ₴م₵ا ا€₱تائج، مف مجمكعة رصد مف ا€فصؿ تم₫₱ا خاؿ ₴ذا  مف

 في اأساسية اأطراؼ تح₫ـ ا€تي ا€عاقات ت₫كف أساس₳ ع₭ى ا€ذم ا€₱ظاـ تع₱ي ا€مصرفية ا€مؤسسات حك₫مة-

 .كا€₱جاح اأداء تحسيف إ€ى يؤدم بما كاضحة ا€مصرؼ،

 رقابي ₱ظاـ إيجاد ضركريا أمرا (بازؿ €ج₱ة €مبادئ كفقا) ا€مصرفية ا€مؤسسات في ا€حك₫مة مبادئ تطبيؽ يعد-

 بتحديد₲ ا€مخاطر إدارة تحسيف عم₭ية خاؿ مف ا€مصرؼ، أداء تحسيف في يسا₴ـ أف يم₫ف كمكحد مح₫ـ

 .ا€مخاطر ₴ذ₲ مف €₭حد ا€مشار₫ة اأطراؼ مخت₭ؼ بيف كا€صاحيات €₭مسؤك€يات كتكزيع₳ €₭ج₵ات

 مف با€تا€ي كا€تم₫ف اأمكاؿ، كرؤكس ا€مكارد €تعبئة أفضؿ فرصة ا€مصرفية ا€مؤسسات في ا€حك₫مة تم₱ح-

 .كاإ₱تاجية ا€₱مك كتحقيؽ ت₫كي₱₳ تسريع ا€كقت ₱فس كفي ا€ماؿ رأس ت₫₭فة تخفيض

 :أساسييف مبدأيف ع₭ى يقكـ أف يجب ا€مصرفي، ا€ج₵از في ا€حك₫مة €مبادئ ا€س₭يـ ا€تطبيؽ إف-

 .ا€مصرفية ا€حك₫مة مبادئ تطبيؽ إ€ى ا€تجارية ا€ب₱كؾ دفع في محكريا دكرا ا€مر₫زم ا€ب₱ؾ ي₭عب أف-أ

 .بازؿ €ج₱ة ب₳ أكصت ₫ما ا€تجارية ا€ب₱كؾ مخت₭ؼ في ا€حك₫مة مبادئ تطبيؽ يتـ أف-ب
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: تمهيد
ا،     و مة في ب حو تي حوت تطبيق مبادئ ا دول ا بين ا جزائر م ذا ما تعتبر ا ا تقوم بعدة  و جع

ا إصاحات  م مصرفي وأ از ا ج مصرفي ، ، 1990إصاحات في ا مجال ا حوظا في ا  أين عرفت تطورا م
عماء ، ح ا وك،وتحقيق مصا ب مين با مسا فل ضمان حقوق ا يمة بما ي س ممارسات ا ب ا  غير أن اأمر يتط

ال اأزمات  جميع أش تصدي  ذا   ،ااقتصاديةوا ظيمي وتشريعي مرن، و ثقة في ضوء إطار رقابي وت ورصد ا
ب  محيط يتط جزائرية من خال تشخيص  وك ا ب مؤسسات با مة ا ظام حو تفعيل تطبيق  ود  بذل ج

ضعف ، جة ا ى معا عمل ع مصرفي وا ظام ا ذا ا ى تطوير وتعزيز  عمل ع . ثم ا
ح    ى ثاث مباحثاوس ا إ ذي قسم فصل وا ذا ا ك من خال  اقشة ذ  :ول م

مبحث ااول جزائري:ا مصرفي ا ظام ا مة في ا حو   ا

ثاني مبحث ا ريفية : ا مية ا ت فاحة و ا ك ا ب ية  ف بطاقة ا  BADRا

ث ثا مبحث ا ية: ا ميدا دراسة ا جراءات ا  طرق وا 
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مبحث  جزائري : اأولا مصرفي ا نظام ا مة في ا حو  ا

ا  ات محدوديت ي ثما ات وفي بداية ا سبعي جزائري خال ا ي ا ما ظام ا ى ا ت ع تي أدخ تغييرات ا رت ا أظ
ام  م ج تسيير أو من حيث ا ظام حتما سواء من حيث م ذا ا ي أصبح إصاح  تي وع  .ا با

ب  مط جزائري بعد قانون : اأولا مصرفي ا نظام ا  10_90ا

مة  ى قوتين أساسيتين اقتصادية وتشريعية، واستخدام  اءا ع مصرفي ب ل ا ي ظيمي  ت      يتحدد اإطار ا
ى تي يجعل  مع فة ا مخت قوى ا تي توجد بين ا ية ا امي دي عاقة ا شرح ا ي  ل  . ي

ل  ي بغي أن يضم ا ثر من مجرد مجموع مؤسسات مصرفية، حيث ي مصرفي يعتبر أ ل ا ي جد أن ا ك  ذ و
ات و ل خصائص وم مصرفي  مصرفية ا مؤسسات ا ذي يقوم من خا ا ي ا امي دي ون اإطار ا تي ت  ا

مية ااقتصادية ت ا في تمويل ا . 1بدور
وك اأخرى  ب زية، وا مر وك ا ب ل من ا تشريعية  تاريخية وا تطورات ا مصرفي ا ل ا ي      حيث يتضمن ا

تي تمثل  قروض وااستثمارات وا حو ا مدخرات  ة وا سائ ا تدفق اأموال ا تي يتم من خا دي وا معتمدة  ا
مية ااقتصادية ت ات . أساس ا و ل وم ي يل تشريعات ا مبحث إيضاح وتح ذا ا ي يقتضي اأمر في  وع

قرض  قد وا ون ا ا قا تي تضم مصرفية ا جزائر في ظل اإصاحات ا مصرفي في ا از ا ج ذي 90/10ا ، ا
ين  قوا ى تغيير جذري في ا تي تؤدي إ ة ا عم ى أ ا مصرفي ع وم اإصاح ا ب اإصاحات حدد مف يعتبر ق
ى تحسين اأداء  ا بحيث تؤدي إ ا ا وأش واع ى اختاف أ مصرفي ع عمل ا قة با متع سياسات ا تشريعات وا وا

ا  ي م ع ح تغيرات حتى يتم ا ذ ا تقييم  مية، ويجب إجراء ا عا ساحة ا ا ا د تي تش متغيرات ا يف مع ا ت وا
حقيقي وصف ا ا ا عطائ ب2وا  مط ذا ا را من خال  ذا ما سوف    .، و

فرع اأول قرض:ا نقد وا . أهداف قانون ا
ان   سوق، ف يات تسيير اقتصاد ا ى قواعد وآ زي إ مر تسيير ا مط ا تقال من  ا ون  قا ذا ا      جاء 

داف فين من اأ ية: ص ما قدية وا داف ا داف ااقتصادية واأ  .3اأ

: تتمثل في: اأهداف ااقتصادية: أوا
ية أن تقوم ب ية وا ما مؤسسات ا ي، أي ا بد  ما قطاع ا تسيير اإداري في ا  :إيقاف ا

قواعد ااحترازية – محددة في ا يات ا عم . با
                                                           

ات و وسائل:  م ظيمات، ا ت تشريعات، ا ة، ا متداو قود ا  .ا

م1 بورصة:  محمد سوي تأمين وا ات ا مصارف وشر رة مصر إدارة ا قا عربية، ا ضة ا . 19، ص1990، دار ا
عربية2 مصارف ا ة اتحاد ا عربي:  مج وطن ا مصرفي في ا  .1993" ضرورات ومعوقات "اإصاح ا

3 Conférence sur système bancaire Algérien, société inter bancaire de formation, Algérie, Février 2001, p 31, 32. 
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مادة  – خارجي فإن ا ى ااستثمار ا فتاح ع ى تشجيع ااستثمار 183اا قرض يعمل ع قد وا ون ا  من قا
وجيا و ت قل ا ة و بطا ى ا قضاء ع ب  يين واأجا وط مقيمين ا ين ا متعام . بين ا

مادة  ما أن ا فوائد 184      مداخل وا قل وتحويل رؤوس اأموال وا ات فيما يخص طرق   م وضعت ضما
ب . مشترين اأجا

م  شاط خارج من اجل ضمان استمرارية تمويل  م  حق تحويل أموا م ا جزائر ف مقيمين في ا سبة       فبا
جزائر م في ا عم خارج  ي في ا مي ت . ا

ذا بوضع مبدأ تسديد  م، و مصارف وزبائ عاقة بين ا جعل قواعد جديدة  قرض  قد وا ون ا      جاء قا
مؤسسات  مصارف ا تتحمل ديون ا عمومية أي ا ة ا خزي يس من طرف ا فس و مقترض  قرض من طرف ا ا

ذا  د  قد تأ ا و ي ب أحد دائ ا أن تصفى بعد ط دفع يم تي ا تستطيع ا مؤسسات ا ي أن ا ذا يع عمومية، و ا
ون  يا بإصدار قا و قرار قا مؤرخ في 93/08ا تجاري25/04/1993 ا ون ا قا متمم  معدل وا .  ا

مادة  – خاص 171ا متعامل ا تميز بين ا غاء ا ا إ ي م ب قطاع ا تجارية  يات ا  م رسمت اآ
ية ب تجات ا م ى ا حصول ع م فيما يخص ا مساواة بي عمومي وا . وا

قطاع  – ار ا ى احت قضاء ع بي  ي أو اأج وط بي ا رأس مال اأج ى ا ية ع ب وظيفة ا فتاح ا ا
عمومي .  ا

ية: ثانيا ما نقدية وا :  اأهداف ا
ك من خال قدية وذ طة  س دور  جزائري  زي ا مر ك ا ب : 1استعادة ا

مادة  – قدية: "04ا ".  حق امتياز إصدار اأوراق ا
مادة  – جزائر: "12ا ك ا جديدة  ب تسمية ا ". ا
مادة  – جزائر44 و 19ا ك ا س   يقوم بتسيير ب واب ومج ك ثاث  دارت ومراقبت محافظ ويساعد في ذ وا 

قرض ومراقبان قد وا . ا
مادة  – ى اقتراح وزير : 51ا اءا ع ورية ب جم ان بمرسوم رئيس ا مراقبان يعي زي  مر ك ا ب مة مراقبة ا م

ية ما . ا
شطة – قدية بطريقة  سوق ا زي في ا مر ك ا ب .  يدخل ا
ى  – ر ع تابي ويراقب ويس قد ا ما يساوي في إصدار ا قدية،  ا اأوراق ا زي مجا مر ك ا ب يصدر ا

                                                           
دين1 ور ا يد  جزائري،:  ج مصرفي ا جهاز ا دفع في ا جزائر، تطوير وسائل ا تسيير، جامعة ا وم ااقتصادية وا ع ية ا تسيير،  وم ا رة ماجستير في ع  مذ

 .28، ص2006
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مادة  ك ا . 58ذ
ة ااقتصاد  – ى ب وصول إ بية)ا وك خاصة أو أج : من خال (ب
ا – ك احترام ل ب ى  تي يجب ع قواعد ا . وضع جميع ا
مودعين  – زبائن)حماية ا .  (أي ودائع ا

ثاني فرع ا قرض : ا نقد وا قانون ا مصرفية  . 90/10مضمون اإصاحات ا
ق  ك من خال ما يتع جزائر، وذ مصرفية في ا ائز اإصاحات ااقتصادية ا م ر ون من أ قا ذا ا      يعبر 

تشريعي  سياسة ااقتصادية، أين اإطار ا رئيسية  ي إحدى اأدوات ا تي  ية ا ما قدية وا سياسة ا بتطبيق ا
وم  اتج عن إدخال مف ك  جزائري، وذ مصرفي ا از ا ج ون تحول مصيري فيما يخص تطور ا ون  قا ذا ا
ا في  عمل ب تي جرى ا ي ا ب عمل ا سوق وقواعد ا بات اقتصاد ا يف مع متط تي تت قدي ا ظام ا أدوات ا

احظ  صاحيات حيث  يم، ا مفا يزمات، ا ا مي تعامل، ا ى مستوى ا متطورة ا سيما ع م ا عا دان ا ف ب مخت
تمويل ظام ا يا ت  عمل وآ مراقب وموج  مصرفي  ظام ا ى رأس ا ت ع ا جزائر م ك ا . استرجاع ب

زي: أوا مر بنك ا . دور ا
ون رقم  قا مبحث اأول جاء ا رت في ا تي ذ وظائف ا صادر يوم 88/06     بعد ا معدل 12/01/1988 ا  ا

ون قا متمم  عمومية) 86/12وا مؤسسات ااقتصادية ا ية ا متضمن استقا جع متماشيا  (ا ور سابقا، و مذ ا
زي وظائف  مر ك ا ب ورة يؤمن ا مذ ين ا قوا ذ ا ية، فمن خال  ثر مع اإصاحات وباأخص مع ااستقا أ
ية  داخ ظروف ااقتصادية ا ، وحتى توسيع وجع يتماشى مع معطيات ا ون تأسيس محددة في قا يدية ا تق ا

قدية سياسة ا ية من خال تعزيز دور في إدارة ا وط مية ا ت . 1وآفاق استراتيجية ا
ون رقم  مصرفي، جاء قا از ا ج ي إصاح ا و قا تأطير ا ة  م صادر في 90/10     وت  1990 أفريل 14 ا
زي يحمل اسم  مر ك ا ب ذي أصبح من خا ا قد ا قرض وا ق با متع جزائر"ا ك ا ية تمتع " ب ي مؤسسة وط و

ي ما وية وااستقال ا مع شخصية ا . 2با
جزائر – 1    : هيئة تسيير بنك ا

ون  ذي أحدث في قا قرض ا ي  وط س ا مج قرض عوض ا قد وا س ا تسيير من مج يئة ا ون  وك "تت ب ا
قرض مدة " وا جديد من محافظ يعين بمرسوم رئاسي  س ا مج ذا ا ون  ون 5ويت واب  يعي وات، وثاث   س

م في 6مدة  فاءت ومة حسب  ح ون بمرسوم من رئيس ا وات بمرسوم رئاسي، وثاثة موظفين سامين يعي  س
                                                           

فتاح1 ييف:  دحمان عبد ا ت نقدية ضمن برامج ا ة تقييم سياسة ا جزائر "(FMI) محاو ة ا ة ماجستير م"دراسة حا جزائر، 1997ااقتصادية .ع.، رسا ، جامعة ا
. 138ص

مادة 2 ظر ا صادر يوم : 11 أ قرض ا قد وا ون ا . 1990 أفريل 14قا
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ى  ية وتشرف ع ظمة مصرفية وما قدية تصدر أ طة  س شب س مج ذا ا ل  ي وااقتصادي ويش ما ميدان ا ا
ى  رقابة إ مة ا دت م ما أس مو ااقتصادي و م في رفع ا ل ما سا ومة في  ح ا وتستشير ا ا ومراجعت فيذ ت

ما : 1مراقبين 
مصرفية – 2 جنة ا : ا

مؤسسات وك وا ب مراقبة ا ة  ج ل  ي  ا مع معاقبة  خاضعة  ظمة ا ين واأ قوا ا مراقبة تطبيق ا ية، دور ما ا
مصرفية بتحقيق  ة ا ج ي، وتقوم ا ما توازن ا ازمة إعادة ا ا اتخاذ اإجراءات ا ما تدعو ا  ب فة ترت مخا

مدة  ون  ا يعي ان، وأعضاؤ م ى عين ا قل إ ت دات أو ا مست وثائق وا رقابة عن طريق ا م محافظ 5ا وات و  س
ية ما م ا فاءت ية  ما يا، وعضوان مقترحان من وزير ا ع مة ا مح ، قاضيان من ا ائب  .2أو 

مخاطر– 3 ز ا : مر
قروض        قة با متع ومات ا مع ل ا زي من خال جمع  مر ك ا ب ظيم وتسيير ا ا ت مت ة م ج و   

قرض مستفيدين من ا ومات مرتبطة بأسماء ا ي مع وحة، و مم مقدمة 3ا ات ا ضما قرض، وا ، وطبيعة وسقف ا
ومات  مع ى ا تحصل ع تجاري إا بعد ا ك ا ب قروض من ا ح ا قرض وم ا تم ل مخاطر ا بعد تحديد 

مخاطر زية ا مستفيد من مر خاصة با . ا
قرض– 4 نقد وا واردة في قانون ا جديدة ا ترتيبات ا : ا

مادة       خص ا مت أن 54ت ا، فم تي يقوم ب يات ا عم جزائر وا ك ا قرض صاحيات ب قد وا ون ا  من قا
ماء جميع  ك بإ اقتصاد، وذ تظم  مو م شروط  ى أفضل ا صرف ع قرض وا قد وا ق ويحافظ في مجال ا يخ

ي ي من خال ماي داخ ى ااستقرار ا ر ع س تاجية مع ا طاقات اإ : ا
دفع زية عوارض ا وك : 4  مر ب تغير وعدم ااستقرار، تقوم في ا جديد با ي ا ما محيط ااقتصادي وا يتميز ا

صادر عن  ظام ا ذا جاء ا تسديد  ا خطر عدم ا جر ع تي ي قروض ا ح ا ا في م شطت ية بأ ما مؤسسات ا وا
جزائر بتاريخ  ك ا ل 92/02 تحت رقم 1992 مارس 22ب ى  دفع، وفرض ع عوارض ا ز  شاء مر  إ

ا ضرورية  ومات ا مع يئة وتقديم ا ذ ا ى  ضمام إ ية اا ما وساطة ا . ا
قروض أو      د استرجاع ا ر ع تي تظ ل ا مشا حوادث وا ل ا مرتبطة ب ومات ا مع ظيم ا ذ اأخيرة بت وتقوم 

ما صرين  ص ع ستخ ذا اإطار  دفع وفي  ف وسائل ا ا عاقة باستعمال مخت تي  ك ا : ت
                                                           
1 Revue éco N°17, Mensuel éco, éditée par l'agence Algérienne presse, service, Septembre 1994, p32,34. 

مادة 2 ظر ا قرض144 أ قد وا ون ا ين ااقتصادية :  من قا قوا ار، (91-1988)تاب ا شر واإش اتصال وا ية  وط مؤسسة ا . 176، ص 1991، ا
قرض 3 قد وا ون ا شر –  قا ة  ي بدون س و  .38ص– تاب قا

ظام رقم 4 ظر ا صادر بتاريخ 92/02 أ جزائر1992 مارس22 ا ك ا  . عن ب
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حوادث - ل ا بطاقة طبيعة ووضعية  ذ ا ا، تتضمن  ا وتسيير تج ع دفع وما ي عوارض ا زية  ظيم بطاقة مر ت
تسديد دفع أو ا ل ا ة بشأن مشا مسج . ا

وسطاء - ى ا ا إ يغ ك بطريقة دورية وتب ا من تبعات وذ شأ ع ن أن ي دفع وما يم شر قائمة عوارض ا
ة طة أخرى معي ى أي س يين وا  ما  .ا

ثاني ب ا مط جزائرية وتقييمها: ا بنوك ا مة ا  مؤشرات حو

جزائرية   وك ا ب مة ا قوم بدراسة مؤشرات حو فرع اأول س ى فرعين ا ب إ مط ذا ا ا  قد قسم ي أماو ثا فرع ا  ا
ا قوم بتقييم  .س
فرع اأول جزائرية:   ا بنوك ا مة ا   مؤشرات حو

جزائر في مراتب جد  يف ا تص ظرا  جزائر،و قاش في ا ن مطروحة  م ت ل عام  مة بش حو       إن قضية ا
فساد  اخ اإداريمتقدمة في ا مة بطرح ااستثمار وضعف م حو ي ا حاح،أصبح تب ة اأمر،بإ دو ذي دفع با  ا

ة سميت ج وين  ى ت م"إ ح ة ا ة موج إرضاء أطراف "ج ج ذ ا ان تأسيس  عتبر خارجيةحتى وان  ،إا أ 
دول  مية في تقييم اقتصاديات ا عا معايير ا تي أصبحت من ا مبادئ،ا ذ ا ي  مية تب ك بداية اإحساس بأ ذ

اخ  اااستثماروم  .  ب

وب،أو  مط مستوى ا ت ترق ا ا مازا جزائرية،فإ وك ا ب مة في ا حو ي تطبيق مبادئ ا ق بمدى تب      وفيما يتع
ةفي  داات مرح ية رغم وجود بعض ا ي ج مؤشرات ا ا وا ن تفسير تي يم ا ا ية توحي ببداية بأ  مؤشرات أو

يةإدخال تا اصر ا ع داات في ا ذ ا م  جزائرية و تتمثل أ مصرفية ا ظومة ا م مبادئ في إدارة ا د ا  : 1 
مية ،باإضافة -1 ع فاءة ا ى أساس ا وك يتم ع ب ىأصبح تعين مسيري ا ات إبرام إ ج جاعة بين ا  عقود 

تائج جيدة ى تحقيق  حرص ع دفع بتطوير اأداء و ا مسيرين ،من أجل ا ؤاء ا وصية و   .ا

مصرفي من -2 از ا ج ين ا ياتتم ى آ خارجي ،باإضافة ا م ا تح وصية و إبرام ا ات ا ج اجعة بين ا  عقود 
تائج جيدة ى تحقيق  حرص ع دفع بتطوير اأداء و ا مسيرين ،من أجل ا  .ؤاء ا

مصرفي من -3 از ا ج ين ا ياتتم رقابيةآ يئات ا تي تتمثل في ا خارجي ،و ا م ا تح ك   ا خارجية ،أي ت ا
مصرفية ،و  ة ا ج ة في ا متمث اا ك من خال اأمر إعطائ ى ذ وك ،و تج ب شطة ا  صاحيات واسعة بمراقبة أ

مؤرخ في 03-11 ذي 2003-08-26 ا قرض ،ا قد و ا ون ا قا متمم  معدل و ا زم، ا ظام أ وك بوضع  ب  ا
ية و  داخ مراقبة ا شاءا جان خاصة إ مخاطربإدارة   . ا

                                                           
قادر بريش،1 جزائر" عبد ا ى ا مصرفية مع اإشارة ا منظومة ا مة في ا حو ة اإصاحات "قواعد تطبيق مبادئ ا دماج  ااقتصادية ،مج  ااقتصاد  فيواا

عدد  جزائر ،ا تجارة ،ا يا  ع مدرسة ا مي،ا عا  .2006 ،1ا
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دعم و -4 جزائرية استفادة من برامج ا وك ا ب ا أن ا شير  ذي اقر اإتحاد عصرو  ي ،ا ما ظام ا  ا
ى  وك ع ب ي ،و إجراءاأوروبي من أجل مساعدة ا داخ تدقيق ا يات ا معاير إرساء عم يمة تتوافق مع ا  قواعد س

ية ،ووضع مخطط مراقبة  دو محاسبية ا تسييرا  .ا

وصاية إعطاء-5 س اإدارة ،و ا م أعضاء مج تي تح س اإدارة ،و تحديد اأطر ا مجا  صاحيات أوسع 
عمومية وك ا ب مال ا رأس ا وحيد  ك ا ما ي ا ة  دو  .باعتبار أن ا

ية -6 ت اأو جزائرية ا يزال في مرح مصرفية ا ظومة ا م مة في ا حو قول أن تطبيق ا ا ا و في اأخير يم
ومة  ح افسة أين يصبح  م مصرفية و زيادة ا سوق ا فتاح ا تجربة خاصة في ظل ا ،اا أ يجب أن تدعم ا

شطة  مية و اأ ع طر ا حرافات تتفادى حتىدور فعال في ضبط ا ية اا ما ب وقوع اأزمات ا  : و تج

رغم من  ى ا ك     و ع مشار ت داات ا ا ا ي ا ،إ ون ضعف فإ ى  قا تي تدل ع مؤشرات ا سجل بعض ا  
ر من خال  تي تظ جزائرية و ا مصرفية ا ظومة ا م ومة في ا : تجسيد ح

جزائرية-1    وك ا ب شفافية و اإفصاح من طرف ا  .ضعف ا

وك- 2    ب ذ ا يات  ميزا محاسبية و ا ات ا بيا شر ا تزام ب  .عدم ا

ا ،و -3    ومات في وقت مع شر ا تقيد ب تأخرعدم ا ماحظ في ا ويةإعداد ا س شاطات ا   .1 تقارير ا

شر -4   جزائر ب ك ا تزام ب قرض وضعيتعدم ا قد و ا ون ا ك قا ى ذ ص ع ما ي رية ، ش  أو 10-90 ا
 .11-03اأمر 

يةعدم تفعيل -5   مخاطرإ زية ا  . مر

جزائرية-6   وك ا ب مطبقة في ا محاسبة ا يا في ا ا دو ي متعارف ع محاسبية ا قواعد ا . عدم تطبيق ا
يات-7   ميزا زية ا عمل بمر . 2عدم تفعيل ا

ثاني فرع ا بنوك:ا مة ا .  تقييم حو
و مة من ال      حو ن  وحدات مم ي ما سعت معظم ا ا، تي تدعم ا ااقتصاديةزايا ا تي تطبق ة ا دو  بل وا

قد  ا،و ازمة  فة ا مخت ا ا تشريعت فتووضعت ا تي تعمل اخت مزايا ا ذ ا تعبير عن  مستخدمة  يم ا مفا  ا
ي تي  تتمثل فيما ي ا وا ى تحقيق مصرفية ع مة ا حو : ا

شر وعاتحسين قدرة -1 ية و تا ذ صورة ا ا من خال تحسين ا داف ى تحقيق أ طباع ع ااا .   اإيجابي ع

                                                           
تعاون اأوروبي ،1 شرة برامج ا جزائري  ي ا ما نظام ا عدددعم وعصرنة  ا  .2005 مارس 05 ،ا

مؤرخ في11-03 اأمر 2 رسمية رقم 2003أؤت 26ا جريدة ا  .56 ا
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م من خال -2 ية محاسبت ا م ية وا  مسؤو مدريين با وك بزيادة إحساس ا ب قرار في ا ع ا ية ص تحسين عم
عامة جمعيات ا  1.ا

ك -3 ب مرتبطة با جميع اأطراف ا محاسبة  ظومة  وضع م
زا-4 مالهتدعيم ا فاءة في أسواق ا  .2ة وا
ة -5 دو ى ضمان تحقيق ا خوصصة ويساعد ع ور في صحة ا جم طة اإداري يقوي ثقة ا س تطبيق ممارسة ا

مية  ت عمل وا مزيد من فرص ا ى ا و بدور يؤدي إ ا و ى استثمارات . ااقتصاديةأفضل عائد ع
قرار-6 ا في اتخاذ ا ي مستثمرين ع ية مما يزيد من ا ما قوائم ا ة في ا زا وضوح وا دقة وا شفافية وا . ا

ة 7- ا من ضمان وجود مراقبة مستق مي ك أما مسا ب ا محاسبة إدارة ا ن مع ل إدارية يم يا ضمان وجود 
ى أسس محاسبة صحيحة ى قوائم ع وصول إ مراجعين  محاسبين وا ى ا  .ع

مية -8 عا مال ا افسية في اأسواق ا م ك وتدعيم ا ب م ا  .تعظيم أس

ك في -9 ب شطة ا فيذ أ ى تحقيق و ت ين قادرين ع س إدارة قوي يستطيع اختيار مديرين مؤ ى مج حصول ع ا
مة وبطريقة أخاقية حا وائح ا ين وا قوا .    3إطار ا

ث ثا ب ا مط جزائرية :ا بنوك ا مة ا  معوقات حو
مة،إا أن دعم اإصاحات     حو مضامين ا جزائر دون إدراك  مصرفية في ا شروع في اإصاحات ا قد تم ا

حزامات  ون ضمن ا مة ت حو مي جعل مبادئ ا عا ك ا ب ي وا و قد ا دوق ا ص ية  دو ظمات ا م من قبل ا
عمومية  طة ا س مقدمة  مؤشرات .ا ترسخ  بعض ا ظرا  جزائرية  وك ا ب ى مستوى ا م يطبق ع ظام  ذا ا ن 

ا تي من بي ا وا بية في س . واأسباب ا
فرع اأول   جزائري :ا مجتمع ا ي في ا ما فساد اإداري وا ترسخ ظاهرة ا
فساد   جزائر في مراتب متقدمة ضمن مؤشرات ا ف ا وم وأسباب  تص ى مف ي،وقبل اإشارة إ ما اإداري وا

ي ما فساد اإداري وا ر ا : ومظا
 

                                                           
قادر بادن،1 مصرفية" عبد ا ية وا ما حد من اأزمات ا مصرفي في ا نظام ا مة ا وم "دور حو ية ومحاسبة،قسم ع ة ماجستير ،تخصص ما  ،رسا

ف، ش ي،ا تسيير،جامعة حسيبة بن بوع  .10،ص2008ا

عزايزة ،2 سطين مدى" ممدوح محمد ا مصارف في ف ومة ا ح ي  فض ممارسات ا قواعد وا سطينية  ف وطنية ا مصارف ا ة ماجستير "تطبيق ا ،رسا
سطين،  .20،ص2009،تخصص إدارة أعمال،قسم إدارة أعمال،جامعة غزة ف

سمان،3 يم إسحاق  مةإبرا حو ية في تفعيل مبادئ ا داخ مراجعة ا سطين،ص دور إدارات ا جامعة اإسامية،غزة،ف تجارة،ا ية ا ،تخصص محاسبة وتمويل،
 . 21-20:ص
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ي  :أوا ما فساد اإداري وا مفهوم ا
ى أ فساد ع عامة أو :"      عرف ا ـتأثير بسير اإدارة ا ى ا ادفة إ ين وا قوا فة  مخا مجموع من اأعمال ا

دف  ا ب شطت ا أو أ مباشرة أو ااستفادةقرارات مادية ا تفاع ا مباشراا . 1" غير ا
ى أ ي ع ما فساد اإداري و ا ر:"    ويعرف ا ق بمظا ذي يتع ك ا فساد  ذ حرافاتا ظيمية واا ت  اإدارية وا

ين و  قوا تشريعات وا ظومة ا ام وظيفت في م م اء تأديت  عام أث موظف ا تي تصدر عن ا فات ا مخا ك ا وت
محسوبية  محاباة وا رشوة وا فردية،ويشمل ا قيم ا ظومة ا ضوابط وم . 2"وااحتيالا

ى أ أما       ي فيعرف ع ما فساد ا ذي يتمثل بجمل :" ا ك ا حرافاتذ ية و اا ما فات ا ية ومخا ما  ا
فة  ا ومخا ة ومؤسسات دو ي في ا ما عمل اإداري وا ظم سير ا تي ت ية ا ما ام ا قواعد و اأح فات ا مخا

ية  ما رقابة ا زة ا خاصة بأج يمات ا تع رب ضريبي : ويشمل.ا ظمة،ت م جريمة ا تشار ا ساح ،ا صفقات ا
عام مال ا در ا ي و ما تسبب ا ي وا خ........وجمر .  3إ

ي واإداري  :ثانيا ما فساد ا أسباب ظهور ا
ي    رة  تشار أي ظا ي ،أن ا ما فساد ا رة ا ى ظا اساك أسباب عديدة ومتعددة تؤدي إ ع ما يسود ا  

ت سياسية أم  ا فة سواءا  مجتمع من ظروف مخت ذ اأسباب اجتماعية أم إدارية أم اقتصاديةا  ،من بين 
ي : 4ماي

ى مجموعة اأو بيئة :ا ق با م ااجتماعيةتتع يد مثل محاباة اأقارب وتفضي ا من قيم وعادات وتقا  وما يسود
ى اآخرين  .   ع

ثانية مجموعة ا ة :ا حاسمة وعدم وجود مؤسسات مستق رقابة ا زة ا سياسية وتتمثل في غياب أج بيئة ا ق با تتع
ي ما فساد اإداري وا افحة ا . م

ثة ثا مجموعة ا ية وتضارب :ا داخ رقابة ا زة ا بيئة اإدارية وتتمثل في ضعف أج قة با متع وتظم اأسباب ا
يات مسؤو ام وا م ا وعدم توزيع ا يمات او بعدم وضوح تع . ا

رابعة مجموعة ا بيئة  وتضم مجموعة:ا قة با متع حوافز ااقتصاديةاأسباب ا رواتب وفقدان ا ي مستوى ا  مثل تد
ترقيات ة في ا عدا . ثم غياب ا

                                                           
سن،1 عزيز ا افحة " عادل عبد ا رشوةأعمالم دوة " ا ي:"،ورقة عمل مقدمة في  ما فساد اإداري وا افحة ا عام وم مل ا سن"ا  32،ص2007ماي14/18،تو

ي2 فت شمري،إيثار ا اشم ا ي وأثار اإقتصادية "،  ما فساد اإداري وا توزيع،"وااجتماعيةا شر وا يازوري   . 32،ص2011،اأردن،دار ا

مرجع،ص3 فس ا ي، فت شمري،إيثار ا اشم ا  23. 

خصبة،4 يمي ا افحته محمد اإبرا ي واإداري وسبل م ما فساد ا وان ا ث بع ثا عربي ا تقى ا م حد من "،ورقة عمل مقدمة في ا عام وا مال ا يات حماية ا آ
فساد اإداري مغربية،ماي "ا ة ا مم  .145-143،ص ص2008ا
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خامسة مجموعة ا قة :ا متع اداتاأسباب ا ى بااجت يمات،إضافة إ تع ظمة وا موظفين بتفسير اأ ذاتية   ا
اد شخصي ااجت .  ا

اك مجموعة أسباب أخرى ساعدت في  تشارما أن  اا فساد م رة ا : 1 ظا
داف رسمية، -1 ا من أ عامة وما يرتبط ب حة ا مص رة ا ضعف ف
ل -2 يا يمةبيروقراطيةتصميم  س ظيم ا ت ى أسس ومقومات ا .  ا تقوم ع
وظيفي -3 ق وعدم اأمن ا ق موظفين با . شعور ا
تاج-4 توزيع ا اإ ي با ات تع ور بيروقراطيات ذات توج ى ظ عام مما أدى إ قطاع ا . بر حجم ا
ل سريع-5 صب بش م م رغبة في استغال ا دي د  قيادات اإدارية مما يو . سرعة دوران ا
توعية -6 ضعف وسائل اإعام في ا
ون-7 قا قضائية وسيادة ا طة ا س . ضعف ا
اسب-8 م ان ا م اسب في ا م رجل ا . عدم وضع ا

ى ما ذا باإضافة إ ل  مجتمعات من أزمات       ور اقتصاديةتتعرض  ا وارث،وظ حروب وا  بسبب ا
سوداء وما سوق ا رشوة  ا تحايل وا غش وا عمات وتفشي ا وعات وتزوير ا مم ريب واتجار با ا من ت يرافق

ظروف  تي تفرض عادة في ظل ا تعسفية ا صارمة و اإجراءات ا ين ا قوا ائيةتجاوز ا طارئةااستث .  وا
ثا جزائر  :ثا فساد في ا دراسة ظاهرة ا

رشوة  رة ا تشر ظا فساد ،حيث ت ماط ا ب أ ا أغ تشر في فساد،إذ ت جزائر مرتبة متقدمة من مراتب ا     تحتل ا
تزوير  جزائرية وا عام وااختاسفي اإدارات ا مال ا ى ا تشار جرائم اإستاء ع ى ا محسوبية،باإضافة إ  وا

وظيفي تسيب ا تقصير وا ضريبي وا رب ا ت جزائر مراتب متقدمة أيضا من حيث .وا تشارما تحتل ا رة ا  ظا
ا موقع ظرا  ك  ريب وذ ت ور  ا ى ظ جزائري،باإضافة غ مجتمع ا رة في ا ظا ذ ا تأصيل  ظرا  جغرافي و ا

موازية وجرائم غسيل اأموال سوق ا . ا
عمومية ا وك ا ب قول أن ا ن ا ذا      إذ يم ن  متزائد، مش ا ى ا ي تتحصل ع تزال في وضع عبثي ف

ذ  اأخير سرعان ما جد أن  ذا  متعثرة،و ديون ا مستحقات سيئة اأداء وا ى ا ا ع تي تعبئ تست اأرصدة ا
عمومية بواقع  مؤسسات ا وك موت عجز ا ب در 26ا ا مما تسبب في  يار دوار دون أن تتحسن وضعيت م

مستدامة مية ا ت ى تحقيق ا تجة قادرة ع عام بدا من تمويل مشاريع م مال ا . ا

                                                           
يم محمد 1 خصبة، مرجع سابق،صإبرا  145 ا
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مت في  مصرفي سا ظام ا ي ا تي يعا ل ا مشا جزائري وا مجتمع ا ا ا ي م تي يعا ل ا مشا ذ ا ل       
جزائرية وك ا ب مؤسساتية في ا مة ا حو ظام ا ع وصعوبة تطبيق  .    1م

ثاني فرع ا ع:ا طابع ا جزائريةا بنوك ا  مومي 

ين و     عام ا و ازدياد عدد ا معمول ب ين ا قوا ثرة ا ى  جزائرية يؤدي إ وك ا ب تسب ا ذي ت طابع ا إن ا
تبعة من  ين ا قوا ية ا عماء و عدم فعا مقدمة  خدمات ا ى طرق و جودة ا ذا يؤثر ع وك، و ب ذ ا موظفين ب ا
مقدمة أو  خدمات ا ى ا حصول ع توية  اج طرق م ت ى ا ين إ مواط ذا ما يدفع با جزائرية، و  وك ا ب طرف ا

مؤسسات تزام موظفي ا ى عدم ا تسيب اإداري يؤدي إ ما أن ا ا ،  ين و اإجراءات  تحسي قوا مصرفية با ا
شفافية و  م في غياب ا جزائرية سا وك ا ب عمومي  طابع ا ة أخرى فإن ا ا، من ج ا و احترام واجب إتباع ا

ذا  ومات  مع ى ا عماء بااطاع ع سماح  ا و عدم ا ية و طرق تسيير ب يات ا عم صفقات و ا تعتيم عن ا ا
فساد فيل بتفشي ا  . أمر 

مين في    مسا د ا تي يجت ية ا داخ رقابة ا ا يعتبر عائق أمام ا بيت ك أو أغ ب م ا ل أس ة  دو ية ا إن م
ى  مصادقة ع عامة، ومن خال ا جمعية ا د اجتماع ا م ع ي ضغط ع ذا من خال ا مديرين و  ى ا ممارسة ع

زام اك بااست ون  ن ت وك، ف ب وحيد  ك ا ما ي ا ة  دو تصويت، فمادامت ا مديرين باستعمال حق ا  فريق ا

مديرين  ى تصرفات ا  2.رقابة ع

ن في ظل     و تحقيق أفضل أداء مم مؤسساتية عموما ،  مة ا حو تائج ا داف و  م أ من بين أ و بح
ية  دول أثبتت صعوبة تحقيق درجة عا ية في معظم ا عم تجربة ا سوق، فإن ا افسة و في ظل بيئة اقتصاد ا م ا

ة تحقيق جيد في حا ى اأداء ا حفاظ ع ة ا دو ة، بل ا دو ة  و مم مؤسسات ا .  3من اأداء في ا
ى خطط في  ية تؤدي إ ما مؤسسات ا وك و ا ب ة  دو ية ا ى أن م ما يتفق معظم ااقتصاديون ع      

وك بل أيضا اأدوار ب ك ا ك ت ا ما يس فقط بصفت ك اأدوار  ة، و يرجع ذ دو ا ا ظم و مراقب  تي تقوم ب  م

عمومية دون جدوى اقتصادية  وك ا ب ى ا قوم بفرض قرارات ع ة  دو تج ع ،أن ا ك ي ا ما تعدد اأدوار بصفت
ضرورة تمويل وك تقتضي با ب ا  يت ة ، فم ق قروض غير مربحة أو غير عام ذي يخ تي  و ا مؤسسات ا ا

ساحة  وك في ا ب ى عمل ا مشرف ع مراقب و ا عب دور ا تي ت ي ا ة  دو ب آخر ، فإن ا ا و من جا تمت

                                                           
بنوكاأخضر عزي، 1 جزائرية)دراسة ظاهرة تبييض اأموال عبر ا وك ا ب رة في ا ظا يل ا ي حول(تح وط تقى ا ة مقدمة في م مصرفية :"،مداج ظومة ا م ا

تحوات اإقتصادية جزائرية وا ة،ص -"واقع وتحديات-ا مسي  .188،جامعة 

جزائرية محمد حتامة ، 2 بنوك ا مة في ا حو دوي حول مبادئ ا تقى ا م ة مقدمة في ا ظمات"،مداخ م ومات وا ح متميز  وم اإقتصادية "اأداء ا ع ية ا
ة،مارس تسيير ،جامعة ورق وم ا  . 2005وع

خاصة،3 ية ا دو مشروعات ا ز ا ة مر دو ة  و مم ات ا شر موقعخصخصةا زيارة www.cipe.org:،متوفر في ا   05/05/2013: تاريخ ا
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زي  مر ك ا ب ة في ا قدية ممث طات ا س مصرفية من خال ا ساحة ا قدية في ا طات ا س مصرفية من خال ا ا
ا و غير مدعمة  ية غير معترف ب سبية أو اسقا ية  يا فى ظل استقا  .و 

مسموح     معدات ا ة فاقت ا قروض غير عام ك محافظ  جزائر تمت عمومية في ا وك ا ب يا أن ا ر ج  و يظ
وك عمومية و تتعامل مع مؤسسات  ب ك ا ون ت ا  تي من بي عوامل و ا اتج عن مجموعة من ا ذا  ا و  ب
فس  وك ، و  ب ك ا تزامات تجا ت وفاء با بير في ا د ا ج ن يبذل ا مقترض  طرف ا عمومية ، حيث أن ا

و تمويل  وك  ب ذ ا حقيقي  دور ا ى تقديم قروض ، فا ا ااقتراض ع تي ا يم ذ اأخيرة ا شيء مع  ا
ية  ما ا ا ت وضعيت ا ما  عمومية م مؤسسات ا . ا

ث ثا فرع ا جزائرية:ا بنوك ا مة في ا حو ت تطبيق نظام ا  أسباب أخرى عرق

تي ك مة ر تت عائقا أمامانتعددت اأسباب ا حو ظام ا جزائرية  وك ا ب      م إقرار اإصاحاتغطبيق ا

ر ذ ذ اأسباب  ظام، ومن بين  ذا ا   : 1ي مايبوجوب تطبيق 

وك ل آ:أوا ب ب من ا تمويل ، حيث يط اإعتبار ويل مؤسسات عمومية و خاصة دون اأخذ بعين تميات ا
وظ ي اطبيعة ا و قا ظام ا قروض و ا ية و سياسة ا ب اشئة لئف ا مؤسسات ا ة اأبوية  دو ظرة ا ون  وك  ب

ا  ة دائماو أ دو ذا أوقعت ا ى دعم، و  تائج اايجابية ا تحتاج إ ر ا عمومية في دون أن تظ وك ا ب
.  مؤسسات  

ك :ثانيا ذ معتمدين و محاسبين ا محاسبة و ا محاسبة و خاصة يعرف ما يعرف بخبراء ا استمرار خايا ا
ى مخطط و حسابات في ااعتماد ع محطنمحافظي ا ة اي  ذ س ية 1975سبة م دو معايير ا  و بدون مجاراة 

محاسبة امج يف ة . ل ا ية ابتداء؛ من س دو معايير ا ي حسب ا جزائر أقرت اعتماد مخطط ما  2010رغم أن ا
وطن إا أ تي تعمل داخل ا مؤسسات ا مخطط نفي جميع ا وك تستمر في استعمال ا ب مؤسسات و ا  معظم ا

محاسبي ي ا وط   .ا

ثا ثغرات م: ثا ثرة ا ا ب صوص ميز  ية و  ما قطاع ا مسيرة  ية ا ما ين ا قوا مزيد منم ضيق ا در ا  ا يسمح ب
.وال ماأ  

وم :رابعا وعي بمف قص ا زبائن ثر اشمة ، و عدم نحولا  موظفين و ا ين و ا مسؤو وم بين ا مف ذا ا قافة ب
م  2.وغير

                                                           
 188 اأخضري عزي،مرجع سابق،ص1
حميد،2 ب عبد ا مط بنوك عبد ا مة واقتصايات ا عو  .235،مرجع سابق،صا
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ت:خامسا رشوة و سرقة شا فساد و ا ا ا تي تخفي وراء سمعة ا قروض سيئة ا تشار ا ضريبي و ا رب ا ت ار ا
وك  ب .أموال ا  

وك إن :سادسا ب مسجل في مجال تحديث و ا ما يميز ا تأخر ا ن ا را وقت ا ظم عصرمصرفي في ا  
ذ ومات ، و يعد  مع مدفوعات و ا ماا ب أحد أ جا ب ال ا ا تي سجوا و اأمر تبية ا مصرفي ، و ظام ا طبع ا

ص ا  ى رأس ية و ع دو ية ا ما يئات ا ذي أدى با ى نا ي إ دو قد ا جزائري تدوق ا مصرفي ا ظام ا قييما تقييم ا
ظام  رئيسية في تطبيق  معوقات ا بيا ، و يعتبر أحد ا ة في اس مسج رغم من اإصاحات ا ذا با مة ، و  حو

تي تج رقابة ، و ا يات اإشراف و ا تشريعي و تعزيز آ ا ا ب قرض ، أو من لجا قد و ا ون ا ت من خال قا
  2004.1 ، أومن خال إصاحات عام 2003أوت 26فيصادر ا 11—03خال تعديات بموجب اأمر 

ي عدم إرساء :ثامنا جزائرية  وك ا ب مة في ا حو ما أن من بين عراقيل ا قص ث  وك و  ب مة في ا حو قافة ا
ية اخاتوى سم ك آ ذ س اإدارة و توعي ، و  بتفيار أعضاء مجا م جان ا س ، و ثعيل عمل ا مجا قة عن ا

وك ب ية في ا داخ رقابة ا يات ا . 2يفية تعزيز آ

رابع ب ا مط جزائرية:ا بنوك ا مة في ا حو تفعيل نظام ا   جهود ومقترحات 

حو ظرا     ظام ا عت، تطبيق  تي م جزائركتعدد اأسباب ا ت ا جزائرية، بذ وك ا ب مؤسساتية في ا عديد  مة ا ا
ة امن  ذ أأسباب و محاو ة  ود إزا ذا تفج ت في اظلاعيل تطبيق  مصرفي، فشار ا ا از  من عديدام في ج

مك ية  دو تقيات ا م تديات و ا م ك تم وضع مجموعة من اا ى اثر ذ ا، وع مة و غير حو فحة سوقات تطبيق ا
مق مة في حظام النفعيل تطبيق ترحات لتا بنو جزائرية و ااستا .ة من ايجابياتفادوك ا  

فرع جهود : اأولا تي ا مؤسساا مة ا تفعيل تطبيق نظام حو جزائر  تها ا  .    ت بذ

جزتحاو    دة ائر ا مة فيظ تطبيق تفعيل جا حو ا بنام ا تي أبدت ود ا ج ت من بين ا ا ا، ف ود: و  ج
افحة باام ظشر تطبيق نل م ود  مة و ج مةعضحو حو . معوقات تطبيق ا  

مة :    أوا حو نشر تطبيق نظام ا  .جهود 
جزائر عس     دةت ا ى تفعيل جا مؤست إ مة ا حو ظام ا جزائرية و تتمشة في الساتيطبيق  وك ا ب ات و ا  ثلر

ود  ج   :يفذ ا

                                                           
مرجع،1 فس ا  .197ص  

مصرفية،2 دراسات ا دا ية ومصرفية مع مة إضاءات ما حو عدد ،ا ويت،ا ة ا دو مصرفية  دراسات ا د ا ا مع شرة توعية يصدر
توبر، ويث،أ ث،ا ثا  .8،ص2010ا
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من-1 جزائر في ا ت ا تعاون مع مبادرة تدى شار خاصة با ية ا دو مشروعات ا ز ا ذي قام ب مر يمي ا  اإق
عديد من جمعي شرق اأوسط ، حيث قام بدعوة ا ة ا تدى اتشرا اجتماع معا في م طقة  م خاص با قطاع ا  ا

يمي ات حول  إق شر مة ا ر جاإستراتيجية احو عقد في اأردن خال ش ذي ا طقة ا م2005ي فم رك شا ا ، 
تدى  م ظيم ا ت مية، و افي ا ت تعاون ااقتصادي و ا ظمة ا ات، و م شر مة ا حو مي  وقفيةعا راطية، و قديما ا

ذا  ى جاتماقد شارك في  خاص إ قطاع ا حو خمسين ممثا  زة اإعام من دول منب أعضاء نقى   أج
شرق اأوسط وشمال إفريقيا  بحرين، مصر، اأردن ، ل):مثلا جزائر، ا س، سطمغرب، فاان، ب ا ين، تو

متحدة و  عربية ا خبرات و اإعان عن ااإمارات ا دف تبادل ا تي أدت مبايمن ا ب خاص ا قطاع ا درات ا
طقةنب م مؤسساتية با مة ا حو ود تطبيق ا ى قدم ج .جاح إ  

مؤسسا     مة ا حو جيدة  ممارسات ا ى أن ا ون ع مشار ت توقد أجمع ا ا ا إذا  ا و غرس ية يجب تعزيز
مو ااقتصادي و  طقة تريد تشجيع ا م ذي تحتتذاب ااستجاا بي ا طقة بشدة،اثمار اأج م ي ا ما أن  ج إ  

ود ساذ  ى تج أعمال إ عام  ة و تحسين اأداء ا مشر ى تعزيز برامج اأعمال ا ؤدي في اأجل تطويل إ
ب  اية من زيادة مجا اا حققت في ا ت ما .طقةنفسية في جميع أرجاء ا  

اقشات   م ي مشروعات صغيرة و متوسطة أوضحوفي خال ا طقة  م ات با شر بية ا ون حقيقة أن غا مشار  ا
حجم ، و أن ك ية منير ثا ما بورصات و اأسواق ا عدم تطور ا و أحد اأسباب  ذا  ية، و أن  ات عائ ا شر

متقدمة دول ا مؤسساتية في ا مة ا حو إصاح بتطبيق ا زية  مر قطة ا تي تعتبر ا ي ا طقة ، و  م .1في ا  

ذا ف طقة إو  م ى تحعنن دول ا دف إ ا ااستراتيجيات ت مؤسساتية يجب قد وضع مة ا حو ا عليق تقدم في ا ي
مال اأخرتنأن  ى مصادر رأس ا وك و مؤسسات مثل  )ىظر إ ب ية (ض اأخرىاإقراا ما خدمات ا  و قطاع ا

متقل و  شفافية و ا ية في مجتمع اأعمالساءبادل قيم ا مسؤو .ة و ا  

مي ب-2 عا مجتمع ااقتصادي ا امل مع ا ت اء ذ رغبة في ا حو ب ثفة  ودا م جزائر ج مؤسسي  طارإت ا
ى تحسين  ت ع مؤسسات، حيث عم مة ا ومة منحو ح ا، فضا عن قيام ا فتاح اقتصاد ا و ا اخ اأعمال ب

خا قطاع ا مو ا ى تحفيز  ا تعمل ع ية ، فإ ي فيذ إصاحات  ى زيادة صبت جزائرية إ ومة ا ح ما تسعى ا  
خوصصة  لق من الابتداءاطاق ا فرص  حرية و ا بر من ا سماح بقدر أ مصرفي و ا خاص، و قطاع ا طاع ا

مة  مية حو بترول ستزداد أ مو خارج قطاع ا شاف فرص ا خوصصة و است ذي تجري في ا وقت ا فس ا في 
مسا ضمان ا مؤسسات  ى إصدار مشروع ءلا ذا ما أدى إ قة بإدارة اأعمال، و  متع يات ا عم شفافية في ا ة و ا

                                                           
خاصة،1 ية ا دو مشروعات ا ز ا ات قضايا واتجاهات مر شر مة ا ر، حو قا سابع ،ا عدد ا خاصة ،ا ية ا دو مشروعات ا ز ا ا مر شرة دورية يصدر ، 

 .1،ص2005ماي



ث     ثا فصل ا جزائرية: ا بنوك ا مة با حو ريفية   -  واقع تطبيق ا تنمية ا فاحة وا ة بنك ا رة  دراسة حا ة بس ا  و

 

93 

 

ان  ذي  ي و ا ما ية و معايير اإباغ ا دو محاسبة ا ذي يتوافق مع معايير ا جديد وا محاسبي ا ي ا ما ظام ا ا
ع عام  مفروض تطبيق في مط محاسبة و د حيث ص2010من ا تقييم و ا رسمية قواعد ا جريدة ا رت في ا

مة تطبيق حو دعامة  ذا  ا، و  حسابات و قواعد تسيير ة ا ذا مدو ا و  ية و عرض ما شوف ا  محتوى ا
مؤسسات   .ا

مة      حو يء تشجيع ا تي ت طرق ا تشاف ا جزائرية بمبادرة اا ما قامت جمعيات و اتحادات اأعمال ا
ية قام عم ذ ا قيادة  مباشر و  بي ا جيدة في مجتمع اأعمال بغاية جذب ااستثمار اأج ح  ا مصا أصحاب ا

خاص عام  عام و ا قطاعين ا شاء مجموعة 2007في ا مؤسسات تعمل جت ، بإ مة ا حو ب مع نعمل ا ى ج با إ
من وضع تا ية  دو تمويل ا مؤسسات و مؤسسة ا مة ا حو مي  عا جزائريةددى ا مؤسسات ا مة ا  .1يل حو

ومة :اثاني ح افحة بعض معوقات ا م  جهود 
ي ود ما ي ج ذ ا مة، من بين  حو ة بعض معوقات ا ود إزا ج عديد من ا جزائر ا ت ا  :بذ

فساد-1 افحة ا م :توقيع اتفاقيات   

عائق من     ي  ما فساد اإداري و ا افحة ا م ية  دو دات ا معا عديد من ااتفاقيات و ا جزائر في ا ت ا شار
ب مة فى ا حو انعوائق تطبيق ا جزائرية، ومن بي  :2وك ا

ت -أ متوسطة اتفاقيات تضم ة اأوروبية ا شرا ان و ااتحاد اأوروبي في إطار اتفاقية ا ب جزائر مع  وقعت ا
فساد و غسيل اأموال زمة بشأن محاربة ا يات متابعة م دات عامة و آ .تع  

ظمة ااتحاد اإفريقي في -ب تي وقعت اتفاقية م يبيا ا ب  ى جا وحيدة إ ة ا دو جزائر ا ت ا ا  2003ما 
فساد  افحة ا ع م ي م .تب  

توبر-ج ت2003 و في أ ا رشوة ، و  فساد و ا متحدة ضد ا أمم ا عامة  جمعية ا ت ا جزائر من بين   تب ا
تي قامت حتى اآن  عربية ا وحيدة ا ة ا دو ي ا جزائر  ن ا ذ ااتفاقية ، و  عشر دول عربية وقعت 

تجريم  يات  فساد و آ ع ا م يات وقائية  فساد آ متحدة ضد ا اوت اتفاقية اأمم ا ى ااتفاقية ، و ت تصديق ع با
خارج ربة  م يات استعادة اأموال ا فساد و آ ماحقة ا دول  تعاون بين ا سيق و ا ت يات  فساد و آ . ا

رشوة و     محاربة ا ية  ية دو و ل أداة قا رشوة ش فساد و ا متحدة ضد ا ى أن اتفاقية اأمم ا و تجدر اإشارة إ
ة و  متباد مساعدة ا ذ اأعمال و تدعيم ا وقاية من  فة با م ية ا وط مؤسسات ا مية ا ى ت عمل ع ا و ا تجريم

محاربة  بيرة  ذ ااتفاقية تفتح آفاقا  ة ، و ياحظ أن  زا رشوة و تدعيم ا ية من أجل محاربة ا ما ية و ا تق ا
                                                           

صمد،مرجع سابق،ص1 ي عبد ا  .36 عمر ع

ي،2 اي م د ا افحة أعمال محمد خا رشوة ورقة عمل مقدمة في ورشة عمل م رشوة " ا افحة أعمال ا مغرب ماي " م رباط، ا عقد في ا م ،ص ص 2008وا
37- 40 
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ا تفعيل أعمال  تي من شأ ية ا و قا ية و ا تق تدابير ا ي بوضع مجموعة من ا دو تعاون ا ل ا رشوة و تس آفة ا
ربح غايات ا عامة  وظيفة ا حد من استعمال ا موسة  دول اتخاذ تدابير م افحة و تعطي دفعة قوية  م  ا

خاص،  وقاية من ا يب ا م اسا تي تعتبر ا ة و ا زا ية  ظمة وط بير في وضع ا ل  ك اإتفاقية بش م ت ما تس
رشوة ا مساوئ ا م جزائر إتباع عدة محاور أ ى ا ي فإن ع ما فساد اإداري و ا افحة ا يات م تفعيل آ   :و 

ى -1 مصرفي ع قطاع ا ة و خاصة ا دو قطاعات في ا ية بجميع ا إحداث تغييرات إدارية و إصاحات داخ
ي تغييرات و اإصاحات فيما ي ذ ا م  فساد ، و تتمثل أ ذي يحد من ا حو ا :1ا  

افآت -أ   م مرتبات وصرف ا ومي برفع اأجور و ا ح قطاع ا ين با عام ظر في ظروف و أوضاع ا  إعادة ا
ين ؛ عام افة ا دخول بين  توازن في ا تحقيق ا اسبة  م  ا

زية؛-ب   امر ة و تعزيز ا ا واضحة و س بيروقراطية و جع عام و تخفيف اإجراءات ا فاق ا    ترشيد اإ

ية ؛-ج   مسؤو ة و تحمل ا زا وظيفة و ا ى أخاقيات ا عمل ع تحاق با تدريب و قبل اا اء ا يز اث تر   ا

ن أن - د    تي يم ات ا ج افة ا مصرفي و  قطاع ا ا في ا ك مم ان ذ ما  وظيفي   تدوير ا اعتماد سياسة ا
ة؛ مدة طوي ا  شخص في فس ا تيجة استمرار  رشوة  فساد و ا ا معدات ا تشر في  ت

ذ - ه  قوم  ى أن  ية ع داخ ة ا مساء يات ا تفعيل آ وك  ب ومية و ا ح مؤسسات ا شاء وحدات رقابية في ا  إ
حراف؛ ا ة و اإباغ عن أية صور  مسؤو قيادات ا مباشر با وحدات بااتصال ا  ا

ا و توقيع -و   معمول ب تدريبية ا عامة و إعادة تقييم اإجراءات ا وظيفة ا ة و ا م  تدعيم مواثيق و أخاقيات ا
م بصورة مستمرة ات م و ممت م عن مصادر دخو ت فين و مساء مخا ى ا صارمة ع عقوبات ا .ا  

فيذية ت ضمان اس— 2 ت زة ا مراقبة أداء اأج ا تفويضا واضحا و قاطعا  رقابية من خال إعطائ يئات ا قال ا
فيذية، ت ية و ا زة اأم ا من تدخل أج ازمة  إصدار تشريعات تضمن حمايت ية ا ف ية و ا ما موارد ا مع توفير ا

حصول  ى ا قدرة ع ا ا ية و إعطائ ا بفاع ا من أداء دور ي ىتم ا؛ع ام ازمة أداء م ومات ا مع   ا

مية - 3 خدمية بأ زة اإدارية ا دول و اأج رشوة و تبصير ا فساد و ا افحة ا مية في مجال م ع بحوث ا دعم ا
فساد ؛ يف ا ا فقات و ت يل  تق ي من توصيات  ي ا ت بحوث وما ت ك ا  ااستفادة من ت

ك -4 قضائية و ذ ية أو ا رشوة سواء اإدارية أو اأم فساد و ا افحة جرائم ا ا م وط ب م ات ا ج فاءة ا رفع 
مراقبة  حديثة  وجية ا و ت يب ا ية و اأسا ف يزات ا تج ذا با مدربة ، و  متميزة و ا بشرية ا اصر ا ع ا با بدعم

                                                           
سن  1 عزيز ا رشوةعادل عبد ا افحة أعمال ا مية اإدارية حول م ت عربية  ظمة ا م ا ا تي عقدت دوات ا تقيات وا م افحة " ،ورقة عمل مقدمة من ا سبل م

عربي  وطن ا ي في ا م فساد اإداري وا مية اإدارية"ا ت عربية  ظمة ا م  .128-127،ص ص 2008،مصر ،"،ا
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يات  عم شف ا سبة  م في ارتفاع  ذي يس حو ا ى ا م ع م في قضايا فساد و ضبط مشتب مي تورط ا
فساد؛ يل حجم جرائم ا م في تق مشروعة مما يس  ا

ا و تشخيص-5 فساد و معرفة دوافع فساد و معرفة ا ر ا يل ظوا ية حول تح ميدا دراسات ا ا،   تشجيع ا أسباب
فساد سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة؛ تورط في قضايا ا توعية حول خطورة ا عداد برامج إعامية   وا 

،إذ يجب أن يصادق - 6 محيطة ب بيئة ا داف و استراتيجيات وا ك و أ ب ظمة ا ظام حوافز موافق أ اتباع 
ذ  ون  م، حيث يجب أن ت يا و غير ع افآت و حوافز خاصة بأعضاء اإدارة ا ظام م ى  س اإدارة ع مج

؛ داف ك و أ ب ظمة ا اسبة مع أ افآت مت م  ا
ى -7 ك بحيث ا تعتمد مثا ع ب عامة  سياسة ا طاق ا ظام اأجور في  ما يجب أن يوضع   ،  استراتيجيات

ك ب ا ا تي يتحم مخاطر ا حوافز با ب ربط اأجور و ا تج ك  قصير ، و ك في اأجل ا ب .أداء ا  

ى وضع اأجور ضمن الإتباع   إن حرص ع حوافز و ا افآت و ا م ظام ا ك  ب م في س ا عامة يسا ياسة ا
ك بتقديم  ب قيام ا د ا مصرفية حيث أ ع مؤسسات ا تشر في ا ذي ي ي و اإداري ا ما فساد ا يل من ا تق ا

ك في  م بذ ى تقديم أجور مرتفعة سيسا د حرص ع ك ع ذ موظفين،  افآت و حوافز أعضاء اإدارة و ا م
ك ب ن أن تصدر من قبل موظفي ا مم ان من ا تي  فساد ، ا ر ا ى مظا قضاء ع .ا   

جزائر -2 بنوك في ا خوصصه ا   وضع مخطط 

وك في   ب خوصصة ا وك من خال وضع مخطط  ب مة ا افحة بعض معوقات حو وك م ب جزائر ،  حاوت ا ا
ي  وط ك ا ب جزائر ، و ا شعبي ا قرض ا ية ، ا مح مية  ا ت ك ا ي ب وك عمومية، و ك بوضع قائمة بثاثة ب وذ

جزائري   .ا  

ة     يا ، و 1995و في س ك  تم خوصصت بعد ذ ت  ي ية  إعادة  مح مية ا  ت ك ا ى ب  وقع ااختيار ع
ي   مميزات ما ي ذ ا وقت ، ومن بين  ك ا وك في  ب ان يمتاز ب عن باقي ا ما  :ذا   

قروض غير -1 بية ا ص من أغ تخ ، فقد تم ا ت تتعامل مع ا تي  ية ا مح مؤسسات ا خوصصة و حل ا
ير ؛  تط ية ا د عم ية ع ما دفع في محفظت ا ة ا مضمو

ذا -2  ت و ي طات بإعادة  س ذا ما سمح  شاط ، و يمية  ك بخصائص يتماشى مع صفة ااق ب ذا ا يتميز 
ا احقا  تم خوصصت صغيرة  يمية ا وك اإق ب ق عبد من ا ية بدأ من . بخ مح مية ا ت ك ا ومشروع خوصصة ب

ك  ب بية و بمساعدة من طرف ا يئات اأج جزت من طرف ا تي أ فتح رأس ما ا تحضيرية  دراسة ا خال ا
دوي عدم وجود ، ا ظرا  مشروع  فذ ا م ي عمال و اأفراد  ا مشروع رفض من طرف فئات عديدة  ذا ا إا  أن 

شفافية  عدام ا ى ا ي باإضافة إ ي تعديل ا ية تدخل في إطار برامج ا عم ذ ا ك ان  قيام بذ وايا حقيقية 
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خوصصة و غياب اإستراتيجية واضحة ومات حول ا مع قرض  ا وعدم توفر ا ية فتخص ا ثا تجربة ا أما ا
ك س ب خوصصة جزئية، و قد رفع رأسمال ا ذي فتح رأسما  جزائري، ا شعبي ا ى م 2000ة نا يار 21.6 إ  م

ار و ار في 25.3دي يار دي يصل في2004 م ى2006 ،  تفاوض حول خوصصة 29 إ قد تم ا ار ،و يار دي  م
ة دو ازل فا ت سبة ا و  ية  عم ذي أخر ا ل ا مش ك عدة مرات اا أن ا ب ازل عن  ا ت  أما% 49تريد ا

ى  حصول ع ية فتريد ا ما مؤسسات ا ك%51ا ب م في تسيير ا ي تتح  . 

ي من و      ية خوصصت  ت في عم تي شار وك ا ب تدر : بين ا يا )سا ك (اسبا متحدة  )، سيتي ب وايات ا ا
ية سيس (اأمري ايت شعبي  ك ا ب رال( فرسا)، ا رت (  فرسا) و سويتي ج تي ظ ة ا را قروض ا ،و بعد أزمة ا

ك في  سحب سيتي ب ية ا متحدة اأمري وايات ا وفمبر 21با ب2007  ذي   ، وط فرسي ا فاحي ا قرض ا ا
ى  ي ع ك ااسبا ب سحب ا تائج اأزمة ، ثم ا ى غاية معرفة  تأجيل إ ين في أول اأمر ا مشار ن من ا م ي
خوف من تقديم  افسة غير حقيقية و ا م ية ، مما يجعل ا ومة ااسبا ح اطراك و ا ة سو زاع بين شر فية ا خ

خوصصة  ي با مع ك ا ب سوقية  قيمة ا عروض أقل ا .ا  

ية      دو جزائري بسبب تداعيات  اأزمة ا شعبي ا قرض ا مطاف ، تم تجميد إجراءات خوصصة ا اية ا وفي 
ت مبرمجة يوم  ا تي  ية مع تجميد فتح اأظرفة ا ر قروض ا وفمبر 26   2007.  

ا ،     ان تابعا  ية ما  ى فقط عن م ي ا تتخ ا ، ف تزامات ة من ا دو خوصصة تحرير ا يات ا و تقتضي عم
م ، حيث أن دعاة  ي اأس ذي سيدار من قبل جمعية حام جديد ا ك ا ب ى ا مباشرة ع رقابة ا بل تفقد أيضا ا
تاجية و تحرير  خوصصة تحسين اإ داف ااقتصادية  خاصة، فمن اأ ون بمزايا اإدارة ا خوصصة يؤم ا

مؤسسات من  ا ا قيود و جع ثرا افسيةأ . ت  

محاسبة أ ا بد من فتح     ية و ا ما ية إطارات ا فدرا فيذي  ت مدير ا حوارات ، صرح ا حيث أ في إحدى ا
ية رؤوس  م م في ا م اشترا خواص بح ى اعتبار أن ا ك ع خواص و ذ عمومية  وك ا ب رؤوس أموال ا

ا وزارة  تى تقرض وصاية ا ية ، و بعيدا عن ا مة و فعا مصرفية بح شؤون ا ى تسيير ا ون ع اأموال ، سيعم
جزائري مصرفي ا سوق ا ى ا مسيطرة ع برى ا ستة ا وك ا ب جميع ا ة  ما ة ا دو ة  ية ممث ما .ا  

يا و إداريا وك اأضعف ما ب ى ا تي تتج إ حرية ا خوصصة تعطي مزيدا من ا . حيث أن ا  

ى وج     وك ع ب ات عموما و با شر رفع من مستوى اأداء با مة، ا حو ي مبادئ ا دف إ من بين ما ت
ين  عام ة يسمح  شفافية و اإفصاح و فرض رقابة فعا رفع من درجات ا يات و ا مسؤو خصوص، أن تحديد ا ا

ذا في ظل  يا و  ع س اإدارة و اإدارة ا مسطرة من قبل مج داف ا وك من مديرين و إطارات بتحقيق اأ ب با
تي  ة ا مساء مرجو و تحت قيد ا ا في حال تحقيق اأداء ا ي ون ع تي يتحص تحفيزية ا مرتبات ا افآت و ا م ا
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اء  مين أث مسا ا ا تي يمارس ة ا مساء وقت ا فس ا يا، و في  ع س اإدارة ا ا اإداريون من طرف مج يخضع 
يا ع س اإدارة و اإدارة ا ى مج عامة ع جمعية ا .اجتماعات ا  

ا مع   ة بسبب تعام قروض غير عام ك محافظ  جزائر تمت عمومية في ا وك ا ب ر أن ا مؤسسات  ما يظ ا
ية في  حرية و ااستقا م ا ون  جدد ي ماك ا وك فإن ا ب ذ ا ة خوصصة عدد من  عمومية، أما في حا ا

ك و إستراتيجيت ب ح ا .اإدارة بما يخدم مصا  

ى تقديم   إن ا ع سعي ك  مة و ذ حو ى تطبيق مبادئ ا ا تحرص ع عمومية سيجع وك ا ب   خوصصة بعض ا
ذا  ل  ين  متعام ن من ا بر عدد مم ب أ قدي، و ج سوق ا تساب حصة معتبرة من ا اأفضل من أجل ا

ى  عمل ع ى ا ذ اأخيرة إ عمومية مما سيدفع ب وك ا ب خاصة و ا وك ا ب افسية بين ا ق ميزة ت ى خ سيؤدي إ
خاصة وك ا ب افسة ا ى م ون قادرة ع مة حتى ت حو .تطبيق مبادئ ا  

م في تفعيل تطبيق مبادئ  خاصة سيسا وك ا ب عمومية و ا وك ا ب تعاون بين ا ل ما سبق فإن ا ى  إضافة إ
تدقيق و  شفافية و  ا خبرات في مجال ا تعاون يسمح بتبادل ا ذا ا ك أن  مصرفي و ذ از ا ج مة في ا حو ا

جزائرية مصرفية ا مؤسسات ا مؤسسات في ا مة ا مراجعة و م تفعيل تطبيق حو  .ا
ثاني  مبحث ا ريفية : ا تنمية ا فاحة و ا بنك ا فنية  بطاقة ا  .BADRا

ك      ام ، وذ ي و م تغيرات في  ة من ا ذا جم ا  ى يوم شأت ا ذ  ريفية م مية ا ت فاحة و ا ك ا د ب ش
ى  تطرق ا ك س ب ومات حول ا ثر بمع مام أ مصرفي ، ومن أجل اإ از ا ج ا ا تي عرف في ظل ااصاحات ا

ب  مط  .ذا ا

ب اأول    مط ريفية : ا تنمية ا فاحة و ا بنك ا  BADRتقديم عام 
ى      يفرض و جود ع تي عرفت تطورا مستمرا  جزائرية ا وك ا ب م ا ريفية من أ مية ا ت فاحة و ا ك ا ب

مية  ت ة ا ي من خال دور في دفع عج وط مستوى ا . ا
ريفية :أوا تنمية ا فاحة و ا  نشأة بنك ا

ريفية  مية ا ت فاحة و ا ك ا رئاسي رقم BADRب مرسوم ا شئ بموجب ا ك عمومي أ  82/106و ب
صادر في  ى /17ا ـ 1402/جمادى اأو موافق  ذي عدل بمرسوم 1982/مارس/13ـ ا مؤرخ 85-84مـ و ا  ا

ك بإعادة 1985/أفريل /30في  ريفي و ذ م ا عا فاحي وترقية ا قطاع ا شاء من أجل تطوير ا ان إ مـ و قد 
ة  جزائري 140ي ي ا وط ك ا ب ة  ا  BNAو

مة ذات رأسمال قدر    ة مسا فاحية شر مية ا ت فاحة وا ك ا رئيسي بـ 3300.000.000.00ب ا ا ائن مقر ا
عاصمة ، حيث يتمتع 17 جزائر ا عقيد عميروش با غيربااستقال شارع ا ي و يعد تاجرا مع ا ما .  ا
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يا من  ون حا ي  293 يت ة و حوا ا وطن 41و حاء ا تشرة عبر أ .  فرع م
يئة  و  حو اقتصاديةو توج  خدمات ، فبعد اإصاحات و ا ف ا بدراقتصاد تقدم مخت ك ا  ، سوق أصبح ب

ك تجاري شامل  . ب
قطاعات  ف ا دف تحقيق اأرباح ااقتصاديةأي يمول مخت ة ب .  و فق شروط معي

جزائر،  وك في ا ب م ا و يعتبر من أ ما يشغل ما يفوق باعتبارف ة  بر شب ك أ  عامل حسب700 يمت
مرتبة 2001إحصائيات  ذا ما جع في ا مي مابين  688،  عا ترتيب ا ة 4100في ا ف حسب مج ك مص  ب

وك ب   . قاموس ا
ريفي :ثانيا تنمية ا فاحة وا يها بنك ا تي يعتمد ع مبادئ ا ا

ي ماي ا  درج ى مبادئ  بدر ع ك ا ز ب مل وج يرت ى أ ام ع قيام بم : من أجل ا
ومات وباإضافة :ااستغالمبدأ -1   مع ي توفير ا اء تعام مع فع زبون أث اسب  م جو ا ك توفير ا ب ى ا  ع

ى  طارئة ع متغيرات ا ى دراية با ون ع ي زبون  ون دقيقة وصحيحة  ومات ت مع جيد، توفير ا إستقبال  ا
ساحة اإقتصادية  .ا

مخاطرة-2 قرض وا و يستغل ودائع :مبدأ ا حق أصحاب ف ين مع إعادة ا متعام ك أن يضمن  ب ى ا  ع
مودع إثبات  ثقة  توفير عامل ا ك  ا وذ ى عودت حرص ع ذا ما يدفع  زبائن آخرين، و ح قروض  زبائ في م

وح مم قروض ا ى ا مقترض ضمان ع ى ا  .خطي ويأخذ ع

نقدية-3 ة ا سيو سحب في أي وقت:مبدأ ا بات ا ة ط مواج  ، دي قدية  ة  ك اإحتفاظ بسيو ب ى ا  . يجب ع

خزينة-4 ين ي:  مبدأ ا متعام تغطية حسا بات ا ك  ب ة ا ة من اأموال في خزي سبة معي ك بترك  ب زم ا
زي مر ك ا ب فائض فيرسل  م، أمال ا  .ومعامات

ك من خال : مبدأ اأمن- 5 مس ذ سرقة و عميل اأمان من خال حماية أموا من ضياع أو ا ك  ب يوفر ا
ا ى اإمضاءات وغير صارمة ع مراقبة ا تدقيق وا . ا

ثاني   ب ا مط ريفية  : ا تنمية ا فاحة وا  أهداف ووظائف بنك ا
ريفية:أوا     تنمية ا فاحة وا :  أهداف بنك ا
داف إقتصادية عامة في -1 حقيق أ ة ويسعى  تحقيق اأرباح من ج ك تجاري يسعى  بدر ب ك ا باعتبار ب

ي ا في ماي ن حصر تي يم داف وا م أ ب أ مط ذا ا تطرق في  ة أخرى، س مية من ج ت ا دفع ا : مقدمت
ى   ات إ توجي ذي أعاد ا بدر خاصة بعد اإصاح اأخير وا ك ا تمامات ب فاحة حصة اأسد في ا قى ا ت

ى زيادة   دف إ ك ي ب ريفية، فأصبح ا فاحية وا مية ا ت تمويل ا وية  ك واعطى اأو ب ز ااستراتيجي  تمر إعادة ا
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توج  تصدير م ى ا فاح ع ك مساعدة ا ذ غذائية، و تجات ا م فاحي، مع تطوير ا مجال ا ااستثمارات في ا
وطن   . خارج حدود ا

فتاح -2 وك، خاصة بعد اا ب افسة بين ا م ك في ظل ا عماء، وذ مقدمة  خدمات ا ى تحسين ا ك ع ب يعمل ا
خصخصة ذا ا جزائري، و ذي عرف ااقتصاد ا . ا

موارد-3 ية في جمع ا ثر فعا ون أ ى إيجاد سياسة ت ك ع ب  .يرمي ا

ى خدمات أفضل وتسيير أحسن-4 حصول ع ين من أجل ا عام جيد  وين ا ت ى ضمان ا ك ع ب دف ا  .ي

عشرية -5 مية، خاصة بعد ا ت مخططات ا ا وفقا  عمل في ى تطوير اأرياف وتحسين ظروف ا بدر ع يسعى ا
ريف زوح ا تي سببت في ا سوداء ا  .يا

ريفية:ثانيا      تنمية ا فاحة وا   وظائف بنك ا

  ، واع ل أ ح اائتمان ب ية وم ب يات ا عم ل ا فيذ  ون تأسيس بت ريفية حسب قا مية ا ت فاحة وا ك ا يقوم ب
ات أخف، ومن وظائف   ل وضما ا قروضا بشروط أس ح ريفية بم فاحية وا ن ا م و يعطي امتيازا  و

 :اأساسية 
قطاع-  ذا ا قة ب متع شطة ا ل اأ فاحي و تاج ا شطة اإ ل وأ يا . تمويل 
ريفية-  حرف ا يدية وا تق حرف ا يدية وا تق اعات ا ص شطة ا ل وأ يا . تمويل 

ما  ك بوظيفتين أساسيتين  ب و (يَأتمِن ويُؤتمَنُ  ): وبصفة عامة يقوم ا مال  و ذين يحتاجون ا بدور يأتمن ا
ح اائتمان  ) متوقعة (م م اإيرادات ا تظار ويأمل أن تأتي م اا ب ك يج م وبذ . تسيير أعما

ريفية مية ا ت فاحة وا ك ا مصرفي، ب ي وا ب مجال ا ا في ا تي يتعامل ب قواعد ا ين وا قوا  –  ووفقا 
BADR –   ي ف بما ي : م

جاري -       ظيمات ا ت ين وا قوا ا طبقا  ا ى اختاف أش ية ع ما ية وااعتمادات ا ب يات ا عم فيـذ جميع ا ت
ا عمل ب . ا

بيرة أو-  حسابات دون تحفظات  ذا بفتح ا موارد و . حدود تطوير ا
شاء خدمات جديدة-  . إ
قدية-  ات ومعامات ا . تطوير شب
حرة -  ن ا م ثر من ذوي ا تقرب أ متوسطة  )ا صغيرة وا مؤسسات ا تجار، وا . (ا
صعبة بطرق مائمة-  ة ا عم ار وا دي قدية با موارد ا . تسيير ا



ث     ثا فصل ا جزائرية: ا بنوك ا مة با حو ريفية   -  واقع تطبيق ا تنمية ا فاحة وا ة بنك ا رة  دراسة حا ة بس ا  و

 

100 

 

ريفية بـ  مية ا ت فاحة وا ك ا قروض يقوم ب :       وفي إطار سياسة ا
مخاطر-  يل ا . تطوير قدرات تح
قروض-  ظيم ا . إعادة ت
موارد-  فة ا قروض وتطبيق معدات فائدة تتماشى وت ة بحجم ا ات متص . تحديد ضما

ث  ثا ب ا مط ريفية : ا تنمية ا فاحة وا ل بنك ا  –  BADR- هيا

ا بأن  سبب ارتأي ذا ا ا، و وع ان  شآت أيا  م وين ا دعامات اأساسية فـي ت ظيمي إحدى ا ت ل ا ي يعد ا
ريفية  مية ا ت فاحة وا ك ا ظيمي ب ت ل ا ي ات ا و ف م يل مخت ى  – BADR– قوم بتح وقوف ع من أجل ا

ل قسم أو ام  ب م وي بغية ترتيب اأدوار وا مديرية  حقيقة ت عامة ثم ا مديرية ا ى مستوى ا ذا ع حة، و مص
ة ا و خاص با ظيمي ا ت ل ا ي ى ا فرعية وصوا إ . ا

عامة - أوا  مديرية ا تنظيمي  ل ا هي : ا

ل حسب ما يوضح  ي ذا ا ل ويشمل  ش ي  (1-3 )ا :  ما ي

س إداري  -1  .يترأس مدير عام، يساعد مديرين مساعدين :مج

قروض  -2  : وتحتوي : مديريات ا

فاحي-  تمويل ا   ( D.F.A)  مديرية ا

خاصة-  شاطات ا    ( D.F.A.P) مديرية تمويل ا

عمومية-  مؤسسات ا   ( D.F.E.P ) مديرية تمويل ا

ية-  دو شؤون ا  ( D.A.I  )  مديرية ا

  (  D.F.I ) مديرية تمويل ااستثمارات- 

ي :مديريات إدارية - 3 :  وتضم ما ي
مراجعة-  عام وا تفتيش ا   (D.I.G.A)  مديرية ا

ية-  ما شؤون ا ة وا خزي  ( D.T.A.F ) مديرية ا

ي-  ظيم واإعـام اآ ت   ( D.O.I) مديرية ا

مية-  ت تسويق وا  (D.M.D )  مديرية ا

ية-  و قا شؤون ا  (D.A.J )  مديرية ا

وين-  ت مستخدمين وا   ( D.P.F) مديرية ا
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عامة-  وسائل ا  (D.M.G )  مديرية ا

 (D.C ) مديرية ااتصال - 

 
ا بعض       ت تؤدي ا تي  وظائف ا سبة  ظيمي خاصة با ت ل ا ي ثغرات في ا وجود بعض ا ظرا  و

ك  ذي يتواجد ب ب محيط ا ظرا  ا، و بغي أن يقوم ب ان ي تي  وظائف ا مديريات مع ا  وخصوصا  BADRا
ذا بطبيعة  وك،و ب افسة بين ا م ية ازدادت حدة ا ب خدمات ا سوق،  وتحرير ا ى اقتصاد ا جزائر إ بعد دخول ا

ى تغيير  ك مما سيجبر ع ب ديدا  ل ت حال سيش يإستراتيجيتا ي  تا ظروف  ، وبا ظيمي بما يتماشى وا ت ا
يل وظائف ى أحسن وج وتس ك ع ب جديدة، ومن أجل تسيير ا مية  ا ت فاحة وا ك ا ين بب مسؤو اإدارات قرر ا

ة  ظيمي بصفة تدريجية ابتداء من س ت ي ا ريفية تغيير  ك  1999ا ب ظيمي  ت ل ا ي ما BADRيصبح ا  
ل رقم موضح في  و ش ي  (2-3)ا :   يضم ما ي

عامة -  ي تضم :اإدارة ا عام، و مدير ا ا ا  : يترأس

ي  * داخ تدقيق ا  ( D.A.I )إدارة ا

عاقات *   ( DEP. COM )قسم ا

عامة  *  مراقبة ا ا

ية-  تا درج تحت اإدارات ا تغطية، وت قروض وا موارد وا ف با  :  مدير عام مساعد م
بيرة-  مؤسسات ا  (D.F.G.E)  إدارة تمويل ا

متوسطة-  صغيرة وا مؤسسات ا   (D.F.P.M.E) إدارة تمويل ا

فاحية-  شاطات ا  (D.F.A.A)  إدارة تمويل ا

تجات-  م دراسات واأسواق وا   (D.E.M.P) إدارة ا

تغطية-  متابعة وا  (D.S.R)  إدارة ا

 

ي، - ف باإعام اآ ة .مدير عام مساعد م خزي محاسبة،ا   (DGA/ICT )ا

ية  تا ة من خال اإدارات ا خزي محاسبة وا ي وا و مسؤول عن اإعام اآ : 1و

                                                           

1 BADR Annuaire 2002 : L'évolution Technologique Au Service De Clientèle , P.3 . 
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زية-  مر ي ا  (D.I.C)  إدارة اإعام اآ

ات ااستغال-  شب ي    (D.I.R.E) إدارة اإعام اآ

يـة-  ة اآ صيا تحويل وا   (D.T.M.I) إدارة ا

ة-  خزي  (D.T)  إدارة ا

عامة-  محاسبة ا   ( D.C.G) إدارة ا

  

ية  - تا درج تحت اإدارات ا وسائل، وت ف باإدارة وا : مدير عام مساعد م

موظفين-   (D.P)  إدارة ا

بشرية-  موارد ا وين ا  (D.R.R.H)  إدارة ت

عامة-  وسائل ا  (D.M.G)  إدارة ا

ازعات-  م ية وا و قا دراسات ا ظيم، ا ت  (DR.EGC)  إدارة ا

تسيير -  بؤ ومراقبة ا ت  (D.P.C.G) إدارة ا

ي  دو قسم ا ي :ا و يتضمن ما ي :  و

خارج-  ية مع ا تق يات ا عم  (D.O.T.E إدارة  ا

ية-  دو عاقات ا  (D.R.I)  إدارة ا

مراقبة واإحصائيات-   (D.C.S)  إدارة ا

 

فرعية- ثانيا  مديرية ا تنظيمي  ل ا هي : ا

و موضح في  ل حسب ما  ي ذا ا ل يضم  ش ي  (3-3  )ا :   ما ي

فرع- 1 مراسات  : مدير ا وثائق وا دات وا مست عقود وا برام ا ى توقيع وا  ما يعمل ع غير،  ك إزاء ا ب يمثل ا
ك ب خارجية  ية وا داخ مراقبة ا يابة تقوم با ل مدير فرع  . وااتفاقيات، و

مدير - 2 ما :نيابة ا ك وتضم فرعين  ب خارجية  ية وا داخ مراقبة ا مدير با يابة ا   :وتقوم 
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محاسبة-    أ ية وا ما ما  : نيابة اإدارة ا حتين  ى مص : وتشتمل ع
محاسبة - حة ا يات  :مص ميزا ك، من إعداد  ب خاصة با محاسبية ا يات ا عم  وتختص بجميع ا

عمال ذا دفع أجور ا ، و خاصة ب حسابات ا ك، ومراجعة ا ب ختامية  . اافتتاحية وا
موظفين - حة اإدارة وا ا فرعان  :مص ك و ب قة بموظفي ا متع شؤون ا افة ا حة  مص ذ ا ى   :تتو

   فرع حسابات اأجور
  مستخدمين  فرع مراقبة ا

تزامات-ب ما  : نيابة مديرية ااستغال واا حتان  يابة مص ذ ا :  وتضم 
فاحية- قروض ا حة ا ذا تتبع : مص فاحين و خاصة با قروض ا ح ومراقبة ا جميع  وتقوم بم

ا خاصة ب  .اإحصائيات ا
تجارية- قروض ا حة ا قروض  :مص ذ ا ى مراقبة  ما تعمل ع تجار  خاصة  قروض ا ح ا  تقوم بم

ا قة ب متع  .ومتابعة اإحصائيات ا
منازعات - 3 ية ا اوي :خ ش ذا دراسة ا فرع، و ح ا صا ا  ازع في مت حاات ا ية بمتابعة ا خ ذ ا  تقوم 

عطاء  ا، ودراسة وا  حقوق، واقتراح اجراءات استرداد بات تحصيل ا ا، ودراسة ط ظر في ة ا عطاء وج وا 
محامين إن استدعت  ا، واقتراح استدعاء ا ازع في مت حقوق ا تسديد بطريقة ودية  بات ا ااقتراحات حول ط
اات  و محامين عن طريق ا يف ا ا ى تسديد ت حرص ع ة وا شر ح ا ى مصا محافظة ع ك  ذ ضرورة  ا

معارضات واع ا ل أ تسيير، ومتابعة  ى حسن ا ما تعمل ع  .ومراقبة صاحية اأوراق،
مراقبة  -4 ية ا ك :خ ب عمال بأقسام ا . تقوم بمراقبة سير ا
ي  -5 ية اإعام اآ ي، واستغال :خ از اإعام اآ ومات داخل ج مع ى إدماج ا ية ع خ ذ ا  تعمل 

محافظة  ية مع ا يزات اآ تج سحب، وتسيير ا وعية ا ذا مراقبة  ا، و معمول ب برامج ا ية طبقا  تطبيقات اآ ا
سبة  تطبيقات أو  ية ا ى تصعيد فعا دف إ ل تحسين ي ا، واقتراح  ي حسب توظيف عقا ا ا ى استعما ع

ية زة اآ  .استعمال اأج

ثا  بنك - ثا رة  ة بس ا و تنظيمي  ل ا هي  :BADRا

ل  ش و موضح في ا ية   (3-4) ما  تا ح ا مصا رة ا ة بس ا و ظيمي  ت ل ا ي : يضم ا  

قروض -1 حة ا ى : مص ما تتو ا،  واع قروض بشتى أ ح ا قة بم متع يات ا عم ل ا حة ب مص ذ ا تختص 
حة من ثاثة فروع  مص ات ا ون  قروض، وتت جان ا ى  غ إ مبا ا حسب ا قروض وتقديم بات ا فات ط دراسة م

  :ي 
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فاحية -أ قروض ا فاحين:فرع ا قروض  ح ا و متخصص في م . و      

تجارية -ب قروض ا تجار: فرع ا قروض  ح ا ف بم و م .  و   

وحة: فرع اإحصائيات-   ج مم قروض ا قة با متع رية ا ش وية أو ا س قيام باإحصائيات ا ى ا و يتو            . و

صندوق - 2 حة ا ية :مص تا ام ا م قيام با حة ا مص ذ ا ى   : تتو
عماء-  حسابات  . فتح ا
ـودائـع-   .قـبـول ا

حسابات-  ى ا سحب ع يات ا  .إجراء عم

حسابات-  ى ا دفع ع يات ا . إجـراء عم
ما  حة فتضم فرعين  مص ذ ا سحب بشبابيك خاصة، أما عن  دفع وا ية ا  : وتتم عم

  رئيسي صندوق ا ية  : أمين ا تا ام ا م قيام با ى ا  :ويتو
عماء - تجارية  ا، : خصم اأوراق ا خصم زي  مر ك ا ب ى ا ك من خال تقديم اأوراق إ ب حيث يقوم ا

خصم خصم وسعر إعادة ا فرق بين سعر ا ك تتمثل في ا ة مقابل ذ ة معي ك عمو ب .ويتقاضى ا  

  تحويات ك: فرع ا ب ح عماء ا صا فة من حساب آخر  مخت تحويات ا ى ا فرع ع ذا ا  .يعمل 
يات اأجنبية-3 عم حة ا ية : مص تا يات ا عم حة با مص ذ ا  :تختص 

مستورد من خال فتح  - مصدر أو ا دفع عن ا خارجية عن طريق ا تجارة ا يات ا قيام بتمويل عم ا
دية أو خطابات ااعتماد مست . ااعتمادات ا

مصرفي - توطين ا يات ا قيام بعم  .ا

خارج - ى ا أموال من وا  فة  مخت تحويات ا  .ا

حسابات - مراجعة وتصفية ا ى ا بية إضافة إ يات اأج عم قة با متع فة ا مخت . إجراء اإحصائيات ا
مراقبة واأمور اإدارية -4 حة ا ية : مص تا شؤون ا حة با مص ذ ا تم   :ت

ظمة  - م ية ا وي ت دورات ا ذا ا م و خاصة ب افآت ا م م وا م وعط ق بأجور ل ما يتع بشرية و موارد ا ا
م . أج
ية - داخ مراقبة ا  .اأمن واأرشيف وا

ام اأخرى - م ا من ا دعاوى وغير ات، ااحتياجات وا  .اإعا
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محاسبة- 5 حة ا ،  :مص خاصة ب حسابات ا ك ومراجعة ا ب تي تجرى في ا يومية ا يات ا عم وتقوم بجميع ا
عمال ذا دفع أجور ا  .و
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ث ثا مبحث ا ميدانية :ا دراسة ا جراءات ا   طرق وا 

يد  :تم

اول مبحث ذا يت ج وصفنا ا دراسة، م دراسة مجتمع واأفراد ا ا، ا ت ك وعي ذ دراسة أداة و مستخدمة ا  وطرق ا

ا، ا إعداد ا، وصدق فصل ذا يتضمن ما وثبات تي إجراءات وصفا ا ا تمت ا ين في مراجعت  أدوات تق

دراسة ا، ا جات وأخيرا وتطبيق معا تي اإحصائية ا باحث اعتمد ا ا ا ي يل في ع دراسة تح  .ا

ب اأول مط ميدانية:ا دراسة ا  .منهجية ا
دراسة منهجية :أوا  ا

داف تحقيق اجل من دراسة أ ج استخدام تم ا م وصفي ا ي ا ي تح ذي ا بحث في طريقة بأ يعرف وا اول ا  تت

ر أحداث قياس دراسة متاحة موجودة وممارسات وظوا ا في تدخل دون ي ما وا باحث ويستطيع مجريات  ا

ا يتفاعل أن ا مع ا فيصف دف ويح مال مبادئ تطبيق  أثردراسة ب مصرفية ةحو مؤسسات ا  ،وتعتمد في ا

دراسة ى ا ات من أساسيين وعيين ع بيا  :ا
بيانات-1 ية ا  اأو

ك بحث وذ ب في با جا ي ا ميدا ات بتوزيع ا بحث مفردات بعض دراسة استبيا ومات وتجميع وحصر ا مع  ا

ازمة دراسة، موضوع في ا ا ثم ومن ا ا تفريغ ي  1ااختبارات واستخدام اإحصائي برامج باستخدام وتح

SPSS (Statistical Package for Social Science) اسبة اإحصائية م دف ا وصول ب  ذات داات ا

ى دراسة موضوع تدعم ومؤشرات مع  .ا
بيانات-2 ثانوية ا  ا

باحث يقوم وسوف       تب بمراجعة ا دوريات و ا شورات و ا م خاصة ا قة أو ا متع موضوع ا دراسة، قيد با  ا

تي ق وا مة بمبادئ تتع مؤسس حو م في اتا جزائريةا مصرفية ا ظمة مبادئ وفقا ؤسسات ا تعاون م  ا

مية ااقتصادي ت ة ومبادئ وا مصرفية رقابة بازل ج   ا

دراسة مجتمع :ثانيا  :وعينتها ا

ون       دراسة مجتمع يت سادة من ا س أعضاء ا كال إدارة مج مراجعينبعض و ب يين ا داخ خارجيين ا  وا
موظفين في ا ات تم 35وقد تم توزيع  ، مصرفوا دراسة وبعد تفحص ااستبيا ة ا ف عي ى مخت ة ع  استبا

                                                           
1 SPSS:  وم ااجتماعية ع حزمة اإحصائية  ا
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دراسة 5استبعاد  خاضعة  ات ا ون عدد ااستبيا ك ي ى ااستبيان وبذ عدم توفر اإجابة ع ظرا  ات   30 استبيا
موزعة  ات ا   .استبيان من ااستبيا

ل ااستبيان -1 : هي

ون من  تي تتمثل فيمحورينيت :  وا
محور  مي،: اأولا ع تخصص ا مي،ا ع مستوى ا عمر، ا س، ا ج تي تتمثل في ا ديمغرافية وا متغيرات ا  ا

مصرفي عمل ا ية في ا عم خبرة ا وات ا   عدد س
ي ثا محور ا ين:ا ى مجا  يحتوي ع

مجال  مة وقسم بدور : اأولا حو مصرف بقواعد ا تزام ا ىمدى ا ل واحد مجموعة من 7 إ  قواعد في 
عبارات  ا

ي ثا مجال ا ى : ا مة ع حو مصارف وقد تضمن أداءاثر تطبيق ا  عبارات 5 ا
ى  عبارات ع يمقياس أساس   وتم وضع ا تا جدول ا و مبين في ا ما  خماسي ووزعت درجات  ارت ا ي   :

 غير موافق تماما موافق غيرمحايد  موافق موافق تماما

5 4 3 2 1 

 

 :صدق وثبات اأداة-2
ى اأداة عرض خال من مين من عدد ع مح خبرة أصحاب من ا تخصص ا  وا

: اأداةثبات 

ستعمل     فا معامل حيث  باخ أ قياس أداة مدى ثبات قياس رو عبارات  احية من ا موضوعة ا  وتعتبر ا

ة قيمت  ت إذا مقبو ا ثر و % 60   ت فا باخ تائج اختبار ا رو فا  ي ما أ  :ي
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جدول رقم  رونباخ   نتائج اختبار(:1-3)ا فا  أ

عدد  
عبارات  ا

فا  معامل ا
باخ  رو

مة                 حو مصرف بقواعد ا تزام ا مدى ا
س اادارة  ة )خصائص مج زا ية ، ا ية ، ااستقا فاءة ، اأ  9180, 08 (ا

شفافية مبدأ اإفصاح  7940, 05 وا
ل س ودور ي  9390, 08 اإدارة مج
ى مصرف يتب معايير ا ية اأخاقية ا و س يا وا ع ا  ا  8070, 03وتشجيع

مصرف يحرص ى تقديم ا افئات تعويضات ع شفافية تتصف وم ة  با عدا  8370, 04وا
مين مسا  9620, 04 حفظ حقوق ا
ح مصا  6570, 03 دور أصحاب ا

ي               مجال إجما  9780, 35 اأول عبارات ا
ى                   مة ع حو مصارف أداءاثر تطبيق ا  ا

مة تطبيق اثر حو ى ا مصرف أداء ع  8430, 05 ا
مجال                 ثاني اأولجميع عبارات ا  9810, 40 وا

مصدر  ب:                                 ا طا رجات    برنامج من إعداد ا ى م اءا ع  spss ب

جدول بر م(1-3) رقماحظ من ا باخ أ رو فا  تائج معامل أ ل   9620,  حيث تراوحت بين%60 ن أن 

معامل 6570,و سبة  فا، واما با روأ يباخ ن  ى ثبات اإجما ذا ما يدل ع غ ما قيمت  و دراسةأداة فقد ب .  ا

ة حساب  باخمعاد رو فا   :1معامل أ

� �� − −  ����
 α : باخ رو فا  معامل أ

K : اصر ع اصر : si2 عدد ا ع ات ا مجموع تباي

                                                           

1
 :  www.arabic stat.com consulter le 10/05/2013 

http://www.arabic/
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Si
ية: 2 درجة ا  تباين ا

ثاني ب ا مط دراسة :ا  نتائج ا

محور اأول  متغيرات: ا ديمغرافية ا  ا

دراسة  وصف خصائص أفراء ا
جنس      ا

جنس(:2-3)                        جدول عنية حسب ا   توزيع أفراد ا

جنس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرارال ا مئويــــــــة  ت نسبة ا  %ا

ـــــــــــــــــــــــــور  60% 18 ذ

ــــــــــــــــــــــــــــــاث  40%  12 إ

 %100 30 مجـمـــــــــــــــــــــــــــــــوعةال

مصدر                                    رجات برنامج :ا ى م اءا ع  spss من إعدا الطالب ب

ة من %60 أن (2-3)رقم جدول يبين     دراسة عي ور، من م ا ذ ة من %40 و ا دراسة عي  من م ا

اث، يناإ ى عام تقارب إ ذا ا من  ق: وي عامل اأول ويتع ذي ا يضع قيودا بطبيعة  ا مجتمع ا ى ا  تواجد ع

مرأة عمل ميدان في ا ل ا عامل .عام بش ي ا ثا ق ا بحث مجتمع بطبيعة متع ون ا م س أعضاء من ا  مج

ذي ا اإدارة و ا سيدات، من يخ اث تواجد و ا يا اإدارة في اإ ع ن أيضا  مصرف ا  مستوى في وحضور

ى اإدارة مراجعة اأد ية، وا داخ ك ا ى ويعود ذ ظمة ثقافة عوامل إ م مستمدة ا مجتمع من أساسا ا محيط، ا  ا

عمل وظروف مفروضة ا ى ا موظفين ؤاء مثل ع فرص مما ا ة يشجع ا مم اث ترقي ا مواقع ذ مثل اإ  .ا
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ــعمــــــــــــــــــــــــر   ا
عمرية: (3-3)جدول فئة ا عنية حسب ا  توزيع أفراد ا

 
رارالف العمري  وي الت  %النسب الم

25-34 5 %16,7 

35-44 8 %26,7 

45-54 10 %33,3 

ثر55  23,3% 7  فأ

مجموع  100 30 ا

مصدر                                    رجات برنامج :ا ى م اءا ع  spss من إعدا الطالب ب
 

دراسة مجتمع من 16.7 %أن (4-3) رقم جدول يبين    م تراوحت ا ة25 بين أعمار ة،  34-  س  %و  س

دراسة مجتمع من 26.7 م تراوحت ا ة35بين  أعمار ة،44- س دراسة مجتمع من 33.3%و س غت ا م ب  أعمار

ة 45 ة54- س م ب 23.3%،و  س دراسة تراوحت أعمار ثر55 من مجتمع ا ة فأ  . س

احظ سبة أن ا و ى ا دراسة مجتمع من اأع فئة في م ا عمرية ا سبة 54-45 ا ة ب  33.3%س

ك دراسة مجتمع طبيعة ويرجع ذ ب حيث ا اصب شغل يتط م ب قدرا ا حساسة تتط خبرة من ا ية ا عم تي ا  ا ا
تسب أن بد وات من ت س عمل  مجال خال ا مصرفي في ا ى رفع مما أدى ا فئة ذ سبة إ عمرية ا   . ا

عمرية     فئة ا ل من ا احظ  ة و 44-35و سبة 55س ثر ب سبة (% 23.3-%26.7)فأ ي أقل  توا ى ا ع
مصرف مجال اإداري  ا وزن في ا ا  سابقة إا أ فئة ا . من ا

سبة  مرتبة اأخيرة ب شباب تحتل ا تي تمثل فئة ا فئة اأخيرة وا شباب في 16.7أما ا قص ا ذا راجع  و
مصرف مجال اإداري  م في ا قص خبرت إدارة  يا  ع اصب ا م . ا

مي ع مستوى ا  ا
مي :(5-3)جدول رقم ع مستوى ا عينة حسب ا  توزيع أفراد ا

 
مية ع درجة ا رار ا ت مئوية ا نسبة ا  %ا

وريا ا ب  13,3 4 أقل من ا
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وريا ا  40,0 12 ب

س  30,0 9 سا

س سا بر من   16,7 5 أ

مجموع  100 30 ا

مصدر                                            رجات برنامج :ا ى م اءا ع  spss من إعدا الطالب ب
 

جدول رقم  مية إما : (5-3)من خال ا ع م ا ة درجت عي وريا احظ أن معظم أفراد ا ا سأو ب  سا
جد  ادة 12حيث  ى ش دراسة حائز ع ة ا وريا فردا من عي ا ب ادة 9 و ا ى ش س من اأفراد يحوزون ع  ،سا

جد تعادل بين عدد اأفراد  وريا ما  ا ب ادة اقل من ا وريا  وش ا ب بر من ا ك بعدد أ ى  أفراد5 و4وذ  ع
ي توا م% 16.7و%  13.3 بما يعادلا طبيعة عم ذا راجع  . و

مي ع تخصص ا  ا
عينة حسب (:6-3)جدول رقم  مي توزيع أفراد ا ع تخصص ا  ا

 
مي ع تخصص ا رار ا ت مئوية ا نسبة ا  %ا

 %06.67 2 إقتصــــــــــــاد

 %46.66 14 محــــــــــــــــاسبة
 %30 9 تسييـــــــــــــــــــر

 16.66 5 أخـــــــــــــــــــــــرى

مجمــــــــــــــوع  100 30 ا

مصدر رجات برنامج :ا ى م اءا ع  spss من إعدا الطالب ب
 

دراسة أفراد من % 16.66 أن(  6-3)رقم جدول يبين     م ا مي تخصص ع  أفراد من %46.66و ،إقتصاد ا

دراسة م ا مي تخصص ع دراسة  أفرادمن % 30 و محاسبة، ا م ا مي تخصص ع  من %06.66 و ،تسيير ا

دراسة أفراد م ا مي تخصص ع مية تخصصات ا  . أخرى ع
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جد  محاسبية ااختصاصات ذوي سبة ارتفاع   فقد  دراسة مجتمع في ا سبة 46.66% ا تسيير ب ختصاص ا  وا 
ذا راجع  % 30 عمل طبيعة و مصرفي ا تخصص ذا مثل وحاجت ا مي ا ع تخصصات جاءت وقد ، ا  ا

مية ع  .اأخرى ا

مرتبة    ثا با سبة ثةا وع ظرا %16.66 وب س أعضاء تخصصات ت ل اإدارة مج  حصول وعدم خاص بش

دراسة مجتمع أفراد بعض ى ا يل ع مي تأ   جامعي ع

ق وفيما   سبة يتع ي اأخيرة با سبة فإن ااقتصاد تخصص و واردة ا ة سبة ي % 06.66 ا  ظرا مقبو

حاجة عدم حة ا م عمل في ااختصاص ذا ا مصرفي ا  .ا
مصرفي  عمل ا ية في ا عم خبرة ا عدد سنوات ا

عينة حسب  :(7-3)جدول ية  توزيع أفراد ا عم خبرة ا عدد سنوات ا
 

ية عم خبرة ا رار عدد سنوات ا ــــــــت مئوية ا نسبة ا  %ا

وات10أقل من   %13.33 4  س

ة10-15  %20 6  س

ة15-20  %30 9  س

ثر20 ة فأ  %36.67 11  س

مجموع  %100 30 ا
مصدر رجات برنامج :ا ى م اءا ع  spss من إعدا الطالب ب

مقدرة ب       خبرة ا ة ذات ا عي احظ أن أفراد ا ثر يعادل 20من خال ما سبق  ة فأ تج 37.5 س ست  مما 
مصرفية إن مؤسسة  ا فئة من ا ي ى خبرة اأشخاص وت ى 15 تعتمد ع سبة 20 أقل من إ ة  ب فئة 30 س  ثم ا

وات 10من  ى س ا تساوى 15 أقل من إ سبت ت  ا وات  خبرة    20 س ى ا مؤسسة ع ى اعتماد ا يل ع ذا د و
سبة  ة 4بما يعادل 13.33و شر ن أن تزيد من عطاء ا تي يم شابة ا  . أفراد من اأفراد ا

ل عبارة من عبارات  معيارية  حرافات ا حسابية واا متوسطات ا ل من ا ا بحساب  ما قم  
محاور ي ا سبة إجما ك با ذ  .ااستمارة و

عبارة: المتوسط الحسابي-  ل بيه ااتجاه العا ل  يح
ل بيه التشتت و التباعد إجابات المستجوبين:اانحراف المعياري -  يح

ي ما ي تائج  ت ا ا  : و
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مجال ااول مة:  ا حو مصرف بقواعد ا تزام ا  مدى ا
س  -1 نزاهة ) اإدارةخصائص مج ية ، ا ية ، ااستقا فاءة ، اأه  (ا

حسابية  :(8-3)جدول متوسطات ا معيارية وا س اادارة حساب اانحرافات ا             خصائص مج

نزاهة )                ية ، ا ية ، ااستقا فاءة ، اأه  (ا

 العبارات اانحراف معيار المتوسط الحسابي

تخاب يتم  1,159 3,97 س أعضاء ا م خال من اإدارة مج تي اإدارية خبرات  ا

ا يتمتعون  .ب
مصرف يضع  1,273 4,03 س أعضاء عضوية تحدد معايير ا  في اإدارة مج

س ات إدارات مجا  .أخرى ومصارف شر

س أعضاء 1,337 4,07 مج ات ذوي ا مية مؤ اسبة ع  م

س رئيس يشغل ا 1,230 4,27 مج فيذية وظيفة أعضاؤ أحد أو ا  أو بأجر ت

مصرف في أجر دون موافقة دون ا مسبقة ا طة من ا قد س  .ا

حة تقتضي 0,988 4,30 مصرف مص يز ا تر ى ا ويع ع خبرات ت ية ا عم  ا

مية ع  أعضاء وا

فيذ يقتضي 1,022 4,30 وظيفة ت رقابية ا س ا فصل اإدارة مج يتي بين ا  مسؤو

س فيذية واإدارة اإدارة مج ت ا وعدم ا  .واحد شخص في جمع

س وأداء فاءة تقييم يتم 1,258 4,07 مج داف تحقيق ا  . ااستراتيجية أ

س أعضاء جميع 0,973 4,13 مج سيرة ذوي من ا ة، ا حس م ا م يسبق و ح  ا
ى م ع ة بجريمة أحد شرف، مخ ر أو با  عن توقف أو إفاس أش

 .سابقا دي سداد

ي 0,92600 4,1417  اإجما

رجات برنامج :                                             المصدر  ى م اءا ع  spssمن إعدا الطالب ب
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت  (8-3)       من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ
س اإدارة  خاصة ب  خصائص مج عبارات ا معظم ا سبة  ك با ية ،  )إيجابية وذ ية ، ااستقا فاءة ، اأ ا

ة زا ت بين (ا ا حسابية حيث  متوسطات ا تائج ا ذا حسب  ى موافقة اأفراد أو ما بين 4 و3و ذا ما يدل ع  و
ية5 و4 تا عبارة ا ل من ا م تماما وخاصة في  ى موافقت ذا ما يدل ع حة تقتضي " و مصرف مص يز ا تر  ا
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ى ويع ع خبرات ت ية ا عم مية ا ع بر متوسط حسابي"أعضاء وا ا أ تي  و 04.30ا معيار ف حراف ا  أما اإ
عبارات ب   . 0.988أقل ا

ي  حسابي ا متوسط ا غ ا خفضة 4,1417ب ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة   أما با
0.92600. 

شفافية مبدأ اإفصاح-2  .وا

عبارات مبدأ  :(9-3)جدول حسابية  متوسطات ا معيارية وا شفافية اإفصاححساب اإنحرافات ا  وا

اانحراف  المتوسط الحسابي
 معياري

 العبارات

ية 0,819 4,47 ى أساسا تقع اإفصاح مسؤو س ع دارت اإدارة مج فيذية وا  ت  ا

ومات جميع عن اإفصاح يتم 1,279 4,13 مع مية ذات ا سبية، اأ  إضافة ا
ى ك إ تي ت ا ا ون حدد قا وقت في ا اسب ا م  يضمن وبما ا

ومة وصول مع ى ا ح أصحاب جميع إ مصا  .ا

تزم 1,015 4,27 مصرف ي ات بعرض ا ية بيا ما ى ا  فاءة ذو خارجي مدقق ع

ية وسمعة  محترمة م

مدقق يتمتع 1,447 3,90 خارجي ا ية ا ازمة بااستقا مت أداء ا  م

شر  1,297 4,20 ماك من خال  ح صغار ا ى مصا س اإدارة ع يحافظ مج
ة ص يات ذوي ا مال وتس ل رأس ا ي خاصة ب ومات ا مع  ا

ي 0,88276 4,1933  اإجما

رجات برنامج :                                             المصدر  ى م اءا ع  spssمن إعدا الطالب ب

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت  (9-3)       من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ
خاصة ب  عبارات ا معظم ا سبة  ك با شفافية مبدأ اإفصاحإيجابية وذ متوسطات .وا تائج ا ذا حسب   و

ت بين ا حسابية حيث  ى موافقة اأفراد أو ما بين 4 و3ا ذا ما يدل ع م 5 و4 و ى موافقت ذا ما يدل ع  و
. تماما 

ي حسابي ا متوسط ا غ ا خفضة4,1933ب ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة   0,882760 أما با
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ل -3 س ودور هي  اإدارة مج

عبارات :(10-3)جدول حسابية  متوسطات ا معيارية وا لحساب اإنحرافات ا س ودور  هي  اإدارة مج

المتوسط 
 العبارات اانحراف معياري الحسابي

س يقوم  1,189 4,37 داف بوضع اإدارة مج سياسات وااستراتيجيات اأ عامة وا  ا

 .مصرف

س يشرف  1,189 4,37 مج ى ا يل ع ل تش ي ظيمي ا ت قرار ا  .وا 

ل  1,398 4,10 ل مصمم اإدارة ي س أعضاء تماما واضح بش  اإدارة مج
موظفين  وا

س يقوم  0,944 4,27 مج يل ا جان بتش تي ا مصرف أعمال تسيير تضمن ا  ا
ل يم آمن بش  .وفعال وس

س دى  1,196 3,87 سياسات اإدارة مج افية ا تي ا س وجود تضمن ا  إداري تجا

اسب  .وفعال م

ى  1,373 4,10 س يتب تدريب برامج إقرار اإدارة مج مستويات افة ا  في إدارية ا

مصرف ك في بما ا س أعضاء ذ م اإدارة مج  .ذات

اية داخل   1,258 4,27 ظيم بع ت ة أو ا ي ق بإعادة ا يتم دراسة أي مقترح متع
س اإدارة  مج

تي تضمن تسيير أعمال   1,258 4,27 جان ا يل ا س بتش مج مصرف    يقوم ا ا
يم وفعال ل آمن وس . بش

ي                1,00609 4,1667 اإجما  

مصدر                                               ى مخرجات برامج :ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا

جدول رقم        ة في ا مبي تائج ا ت (10-3).من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با ل إيجابية وذ س ودور ي متوسطات .اإدارة مج تائج ا ذا حسب   و

ت بين ا حسابية حيث  ى موافقة اأفراد أو ما بين 4 و3ا ذا ما يدل ع م 5 و4 و ى موافقت ذا ما يدل ع  و
. تماما 

ي حسابي ا متوسط ا غ ا خفضة 4,1667ب ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة   1,00609 أما با
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مصرف يتبنى -4 معايير ا ية اأخاقية ا و س يا وا ع  وتشجيعها ا

عبارات  :(11-3)جدول حسابية  متوسطات ا معيارية وا مصرف تبنىحساب اإنحرافات ا معايير ا  ا

ية اأخاقية و س يا وا ع  وتشجيعها ا

اانحراف  المتوسط الحسابي
 معياري

 العبارات

يل يوجد 1,258 4,27 توب د يات أخاقيات م و ة وس م مصرفا    با

مصرف يقوم 1,450 3,97 د ا ج ازم با موظفينتعريف ا ود  ا يلبب د ذا ا   

س يتخذ 1,262 3,83 مصرف إدارة مج يل تطبيق تضمن إجراءات ا  اأخاقيات د

تزام موظفين جميع وا  .ب ا

ي 1,11050 3,9778  اإجما

مصدر ى مخرجات برامج  :                                    ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت  (11-3).     من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با ى إيجابية وذ مصرف يتب معايير ا ية اأخاقية ا و س يا وا ع ا  ا وتشجيع

ت بين ا حسابية حيث  متوسطات ا تائج ا ذا حسب  ى موافقة اأفراد أو ما بين 4 و3و ذا ما يدل ع  5 و4 و
م بشدة  ى موافقت ذا ما يدل ع  .و

ي حسابي ا متوسط ا غ ا  3,9778ب
خفضة ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة   1,11050أما با

مصرف يحرص-5 ى تقديم ا افئات تعويضات ع شفافية تصفت وم ة  با عدا وا
عبارات  :(12-3)جدول حسابية  متوسطات ا معيارية وا مصرف حرصحساب اإنحرافات ا ى تقديم ا  ع

افئات تعويضات شفافية تصفت وم ة با عدا  وا

 
المتوسط 
 العبارات اانحراف معياري الحسابي

افآت تعويضات ظام يوجد 1,486 4,00 س قبل من معتمد وم  اإدارة مج
ين  دى ومعروف عام ا
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ل اك 915, 4,30 ة يتسم واضح أجور ي عدا  .با

افآت إقرار يتم 1,313 4,00 م بدات ا ة خال من موظفين وا  ذات ج
ة تتصف صاحية زا فاءة با  .وا

افآت تحديد يتم 1,383 3,87 س أعضاء م ل اإدارة مج  من خال عادل بش
ة افآت" ج م تعويضات ا ة "وا مش س  من بقرار ا مج ا

ي 1,05880 4,0417  اإجما

مصدر                                          ى مخرجات برامج  :ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت (12-3)     من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ  
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با مصرف  يحرصإيجابية وذ ى تقديم ا افئات تعويضات ع  تصفت وم

شفافية ة با عدا متوسطات وا تائج ا ذا حسب  ت بين و ا حسابية حيث  ى موافقة اأفراد 4 و3ا ذا ما يدل ع  و
م بشدة 5 و4أو ما بين  ى موافقت ذا ما يدل ع  . و

ي حسابي ا متوسط ا غ ا  4,0417ب
خفضة ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة   .1,05880أما با

مساهمين-6  حفظ حقوق ا
عبارات  :(13-3)جدول حسابية  متوسطات ا معيارية وا مساهمين حساب اانحرافات ا  حفظ حقوق ا

 

المتوسط 
 العبارات اانحراف معياري الحسابي

مصرف 1,423 3,90 تزم ا مة تزيد بأا م ح مجموعة أية مسا  مترابطة مصا

ة ة ومشتر درجة(وعائ ية اأوى ا ثا طة موافقة دون  20%عن )وا  س

قد مسبقة ا  .ا
مون  1,464 3,83 مسا م ا حق أصحاب م وحد  أعضاء وفصل  تعيين في ا

س مال رأس وزيادة اإدارة، مج تصرف  ا مصرف أصول في وا  ا

مصرف  1,259 4,00 تزم ا مة سبة تزيد بأا م شخص مسا طبيعي ا  5% عن ا

حصول ، 10% عن وااعتباري ى وا طة موافقة ع قد س مسبقة ا  ا

زيادة حال في  .سبق عما ا
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مصرف  1,289 3,83 تزم ا ة م معام ة با عاد مين جميع مع ا مسا  ضمان مع ا

ومات تسريب عدم مع مصرف داخل من ا مين بعض ا مسا  دون ا

م  غير

ي 1,28935 3,8917  اإجما

مصدر                              ى مخرجات برامج  :ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت (13-3)     من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ  
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با مصرف  يحرصإيجابية وذ ى تقديم ا افئات تعويضات ع  تصفت وم

شفافية ة با عدا متوسطات وا تائج ا ذا حسب  ت بين و ا حسابية حيث  ى موافقة اأفراد 4 و3ا ذا ما يدل ع  و
م بشدة 5 و4أو ما بين  ى موافقت ذا ما يدل ع  . و

ي حسابي ا متوسط ا غ ا  3,8917ب
خفضة ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة   .1,28935 أما با

ح-7 مصا  دور أصحاب ا
عبارات :(14-3)جدول     حسابية  متوسطات ا معيارية وا ححساب اإنحرافات ا مصا    دور أصحاب ا
 

المتوسط 
 العبارات اانحراف معياري الحسابي

مصرف يتخذ 1,461 3,73 مودعين حقوق حماية افية إجراءات ا مقترضين ا  وا

ظيم يتم 0,907 4,27 مصرف موظفي بين دورية اجتماعات ت يا واإدارة ا ع  من ا

موظفين رأي أخذ أجل فيذ طرق في ا عمل، ت م ا  تحسين ومقترحات

 .اأداء

مصرف 1,418 3,70 تزم ا بية م بات بت طات متط س رقابية ا ى ا مل ع  وج أ

ي 0,99096 3,9000  اإجما

مصدر                                 ى مخرجات برامج  :ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت (14-3)     من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ  
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با مصرف  يحرصإيجابية وذ ى تقديم ا افئات تعويضات ع  تصفت وم
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شفافية ة با عدا متوسطات وا تائج ا ذا حسب  ت بين و ا حسابية حيث  ى موافقة اأفراد 4 و3ا ذا ما يدل ع  و
م بشدة 5 و4أو ما بين  ى موافقت ذا ما يدل ع  . و

ي حسابي ا متوسط ا غ ا  3,9000ب
خفضة ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة   .990960, أما با

ثاني مجال ا مصارف: ا ى اداء ا مة ع حو  اثر تطبيق ا
جدول رقم عبارات (:15-3)ا حسابية  متوسطات ا معيارية وا ى  حساب اإنحرافات ا مة ع حو اثر تطبيق ا

مصارف  اداء ا

 العبارات اانحراف معياري المتوسط الحسابي

عب 1,375 3,80 مة مبادئ تطبيق ي مؤسس حو ما دورا اتا            في م
يب مصرف تج تعثر مخاطر ا  ا

مة تطبيق يزيد  1,520 3,63 حو ب من ا فشل تج ي ا ما  واإداري ا

تي اأداء معايير  1,518 3,80 ا ا مة تطبيق يوفر حو       ثقة من تزيد ا
ين متعام سوق في ا ية ا ما م في ا مصرف س  استثمارية أداة ا

 .جذابة

مة قواعد تطبيق  1,189 4,03 مؤسس حو مين يشعر اتا مسا ثقة        ا  با

م ضمان ززويع  حقوق

مصرف يتمتع  1,337 3,93 افسية بميزة ا موسة ت افسي عن م  تيجة      م
مة وقواعد مبادئ تطبيق مؤسس حو  .اتا

ي 1,06885 3,8167  اإجما

مصدر                                 ى مخرجات برامج  :ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت  (15-3)     من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با مصرف  يحرصإيجابية وذ ى تقديم ا افئات تعويضات ع  تتصف وم

شفافية ة با عدا ت بين وا ا حسابية حيث  متوسطات ا تائج ا ذا حسب  ى موافقة اأفراد 4 و3و ذا ما يدل ع  و
م بشدة 5 و4أو ما بين  ى موافقت ذا ما يدل ع  . و

ي حسابي ا متوسط ا غ ا  3,8167ب
خفضة  ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة    1,06885أما با
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ث ثا ب ا مط دراسة : ا نهائية  نتائج ا ا
ا  ترتيب معياري  حراف ا تائج اا ى  ا ع ا واعتمد ميت مجال ااول حسب ا ا ترتيب تقسيمات ا ما اضف    
ى  معياري من اأصغر إ حراف ا ذا أفضل أي ترتيب اإ ان  معياري أصغر  حراف ا ان اإ ما  حيث 

ي ما ي ا  تائج ت  ا بر و  :اأ
مجال ااول مة : ا حو مصرف بقواعد ا تزام ا مدى ا

مجال ااولترتيب : (16-3)جدول رقم   تقسيمات ا

مصدر ى مخرجات برامج :                                 ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت (16-3)     من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ  
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با مصرف  يحرصإيجابية وذ ى تقديم ا افئات تعويضات ع  تتصف وم

  

ترتيب حسابي ا متوسط ا معياري ا حراف ا مجال ااول اا               تقسيمات ا

س اادارة   0,92600 4,1417 2 فاءة ،  )خصائص مج ا
ة زا ية ، ا ية ، ااستقا  (اأ

شفافية مبدأ اإفصاح 0,88276 4,1933 1  وا

ل 1,00609 4,1667 4 س ودور ي  اإدارة مج

ى 1,11050 3,9778 6 مصرف يتب معايير ا  اأخاقية ا

ية و س يا وا ع ا  ا وتشجيع
مصرف يحرص  1,05880 4,0417 5 ى تقديم ا  ع

افئات تعويضات شفافية تتصف وم   با

ة  عدا وا
مين 1,28935 3,8917 7 مسا  حفظ حقوق ا

ح 0,99096 3,9000 3 مصا  دور أصحاب ا

ي 0,96580 4,0800 -  اإجما
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شفافية ة با عدا ت بين وا ا حسابية حيث  متوسطات ا تائج ا ذا حسب  ى موافقة اأفراد 4 و3و ذا ما يدل ع  و
م تماما 5 و4أو ما بين  ى موافقت ذا ما يدل ع  . و

ي حسابي ا متوسط ا غ ا  3,8167ب
خفضة  ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة    1,06885أما با

ي في  ة وي عي أفراد ا سبة  مية با ثر أ ان مبدأ اإفصاح اأ مجال اأول  تائج ترتيب تقسيمات ا من خال 
س اادارة  ية خصائص مج ثا مرتبة ا ة )ا زا ية ، ا ية ، ااستقا فاءة ، اأ مل في  (ا ثة فت ثا مرتبة ا أما ا

ل ي رابعة  مرتبة ا ا ا ي ح ت مصا س ودور دور أصحاب ا خامسة تتمثل في حرص مج مصرف اإدارة أما ا  ا

ى تقديم افئات تعويضات ع شفافية تتصف وم ى  با سادسة تتمثل في تب ة و ا عدا مصرف وا معايير ا  ا

ية اأخاقية و س يا وا ع مين  ا مسا ا وأخيرا حفظ حقوق ا وتشجيع
ثاني مجال ا مصارف : ا ى أداء ا مة ع حو اثر تطبيق ا

ثاني:(17-3)جدول رقم مجال ا  ترتيب عبارات ا

مصدر ى مخرجات برامج :                                 ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
 

جدول رقم ة في ا مبي تائج ا ت  (17-3)     من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ
خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با مصرف  يحرصإيجابية وذ ى تقديم ا افئات تعويضات ع  تتصف وم

شفافية ة با عدا ت بين وا ا حسابية حيث  متوسطات ا تائج ا ذا حسب  ى موافقة اأفراد 4 و3و ذا ما يدل ع   و
ي حسابي ا متوسط ا غ ا  3,8167ب

خفضة  ت قيمت م ا ي ف معياري ا حراف ا ا سبة    1,06885أما با
 
 
 
 
 

ترتيب مدى ا حسابي ا متوسط ا معياري ا حراف ا ي  اا ثا مجال ا  ا

مصارف  1,06885 3,8167 3,17 - ى أداء ا مة ع حو  اثر تطبيق ا
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نهائي  جدول ا دراسة  متغيريا  ا
مجا (18-3)جدول رقم ثانيترتيب ا مجال ا  .ل اأول مع ا

مصدر ى مخرجات برامج :                                 ا اءا ع ب ب طا  spssمن إعداد ا
جدول رقم      ة في ا مبي تائج ا ت  (17-3).من خال ا ا دراسة  ة ا ب إجابات أفراد عي احظ  أن أغ

خاصة ب عبارات ا معظم ا سبة  ك با مصرف  يحرصإيجابية وذ ى تقديم ا افئات تعويضات ع  تتصف وم

شفافية ة با عدا ت بين وا ا حسابية حيث  متوسطات ا تائج ا ذا حسب  ى موافقة اأفراد 4 و3و ذا ما يدل ع  و
م تماما 5 و4أو ما بين  ى موافقت ذا ما يدل ع .  و

ثر   مجال اأول أ ميةان ا ي أ دراسة وي ة ا ظر أفراد عي ة  ذا من وج ى و مرتبة اأو ان في ا  حيث 
دراسة ة ا ظر أفراد عي ة  ية في وج ثا مرتبة ا ي في ا ثا مجال ا . ا

مصرفية  مؤسسات ا مة في ا حو دراسة اثر تطبيق مبادئ ا
ذا إثبات     ل مجال بصفة خاصة وبين اأثر وجود  ا بحساب معامات اارتباط بين تقسيمات   قم

ذا  مجاات بصفة عامة و متوصل إثباتا تائج ا ا صحة ا ي يإ ما ي تائج  ت ا ا :  سابقا و
مجال  : اأولا

مجال اأول اارتباطمعامل حساب :(19-3)جدول رقم  
تقسيمات 

مجال ااول  ا
ي ااول   ثا ث ا ثا رابع ا خامس ا سادس ا سابع ا ا

 0.702 0.929 0.822 0.881 0.985 0.827 1ااول 
ي  ثا  0.830 0.890 0.985 0.882 0.876 1 0.827ا
ث  ثا  0.790 0.985 0.890 0.914 1 0.876 0.958ا
رابع   0.799 0.919 0.890 1 0.914 0.882 0.881ا

خامس   0.870 0.922 1 0.890 0.890 0.895 0.822ا
سادس   0.844 1 0.922 0.919 0.985 0.890 0.929ا
سابع   1 0.844 0.870 0.799 0.790 0.830 0.702ا

مصدر   رجات برنامج :ا ى م اءا ع  spss من إعدا الطالب ب

ترتيب مدى ا متوسط  ا ا
حسابي  ا

حراف  اا
معياري  ا

مجــــــــــــاات    ا

مجال ااول  0,96580 4,0800 2,71 1 ا

ي  1,06885 3,8167 3,17 2 ثا مجال ا ا
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جدول رقم  ة في ا مبي تائج ا تقسيمات (18-3)من خال ا د ا موجودة مابين  تج اارتباطات ا . ست
رسم ذا ا يل معامل اإرتباط من خال  يف يتم تح ا   :دي

   ارتباط تام        0            ضعيف    0.5 قوي          0.75          قوي جدا                  1
ارتباط قوي                                    ارتباط ضعيف 

 
س جدول ا يل تقسيمات ا ا تح . بقاوم يم

ت -  ا تائج معامل اإرتباطحيث  ذا من خال  مجال و تقسيم اأول  عاقة مع باقي تقسيمات ا جد أن ا
ي توا ى ا ي ع ما ي تائج  :  ا

 0.702 0.929 0.822 0.881 0.985 0.827 1اأول 
 

ي  سابع ف سادس أما ا خامس وا رابع وا ث وا ثا ي وا ثا فس وقوية جدا مع ا يل أي  عاقة تامة مع  تح  ا
قوية فقط 

ي-  توا ى ا ي ع ثا تقسيم ا تائج ا ت  ا : و
ي   ثا  0.830 0.890 0.985 0.882 0.876 1 0.827ا

ا ارتباط  تقسيمات فإن اإرتباط في فس أما فيما يخص باقي ا تقسيم اأول و ارتباط تام مع   قوية جدا مع ا
. أيضا قوي جدا

ي-  توا ى ا ث ع ثا تقسيم ا : تائج ا
ث  ثا  0.790 0.985 0.890 0.914 1 0.876 0.958ا

فس  و تام أ مع  ث ف ثا ي قوية جدا أما ا ثا تقسيمات اأول وا جد ان اإرتباط مع ا تقسيم  ذا ا من خال 
ي أيضا قوية جدا سابع ف سادس وا خامس وا رابع وا . أما فيما يخص ا

ي-  توا ى ا رابع ع تقسيم ا : تائج ا
رابع   0.799 0.919 0.890 1 0.914 0.882 0.881ا

تقسيمات  فس وأيضا ا و أيضا تام مع  ى و ثاثة اأو تقسيمات ا رابع ف ارتباطات قوية جدا مع ا تقسيم ا أما ا
ي أيضا قوية جدا ثاثة اأخيرة ف . ا

ي-  توا ى ا خامس ع تقسيم ا : تائج ا
خامس   0.870 0.922 1 0.890 0.890 0.895 0.822ا

فس  و تام باعتبار  خامس ف رابع أما ا ث وا ثا ي وا ثا تقسيم اأول وا خامس  ارتباطات قوية مع ا تقسيم ا ا
ما ارتباط قوي جدا ما أيضا مع سابع  سادس وا تقسيم ا تقسيم ،ا . ا

ي-   توا ى ا سادس ع تقسيم ا : تائج ا
سادس   0.844 1 0.922 0.919 0.985 0.890 0.929ا
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و  فس ف خامس أما مع  رابع وا ث وا ثا ي وا ثا تقسيم اأول وا سادس  أيضا ارتباطات قوية جدا مع ا تقسيم ا ا
و أيضا  ارتباط قوي جدا سابع  تقسيم ا . دائما ارتباط تام ،ا

ي-   توا ى ا سابع ع تقسيم ا : تائج ا
سابع   1 0.844 0.870 0.799 0.790 0.830 0.702ا

فس أي  و  سابع  تقسيم ا تقسيمات ماعد ا سابع واأخير ف ارتباطات قوية جدا مع جميع ا تقسيم ا وأيضا ا
. ارتباط تام

ثاني مجال ا : ا
ى تقسيم واحد  و ارتباط  تام بإعتبار يحتوي ع ي ف ثا مجال ا فيم يخص اارتباط في ا

ين  مجا عاقة بين ا ا
ينحساب (:20-3)جدول رقم  مجا  اارتباط مابين ا

مجاات  ي اأول  ا ثا ا
 0.943 1اأول  
ي  ثا  1 0.943ا

و قوي جدا   ي ف ثا مجال ا فس أما مع ا مجال اأول  ارتباط تام مع  جد أن ا
فس مجال اأول وتام مع  و أيضا قوي جدا مع ا ي ف ثا مجال ا  .أما ا

مة حو مبادئ ا مؤسسة  ين وم أن يوجد أثر تطبيق ا مجا اك عاقة بين ا ي أن   . ذا يع
 

مة من خال  حو رة تقوم بتطبيق مبادئ ا ة بس ا و مصرفية  مؤسسة ا ومن خال ما سبق نستنتج ان ا
مبينة سابقا يل ا تحا مستخرجة وا نتائج ا . ا
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فصل  :خاصة ا

ك من خال  ا وذ تي تحيط ب مؤسسات من شتى اأخطار ا اما في تحصين ا مة دورا  حو      تؤدي ا
مؤسسات ذ ا ية في إدارة  مع ل طرف من اأطراف ا ية   .مسؤو

ى مستوى  ا ع ى تطبيق جزائر سعت إ مصرفية ،فإن ا مة ا حو ر من خال تطبيق ا تي تظ مية ا أ ظرا     و
ا  تي قامت ب مصرفية ا ك من خال اإصاحات ا مصرفي وذ ا ا از ك .ج وعا ما ،وذ اجحا  ن  م ي ى أن  إ

ذا  وك عمومي ورغم  جزائرية ب وك ا ب ي،تعتبر ا ما فساد اإداري وا ا عراقيل  صعوبات وا عديد من ا بسبب ا
مصرفية مة ا حو ظام ا ودا من اجل تفعيل  ت وتبذل ج جزائر بذ  .فإن ا

تائج ى مجموعة من ا فصل إ ذا ا ا من خال  قد توص  :و

مة  في -1 حو م عراقيل تطبيق ا جزائرية من أ وك ا ب عمومي  طابع ا مال واإداري وا فساد ا ل من ا يعتبر 
جزائرية     مصرفية ا وك ا ب  ا

ك من خال قيام بعدة -2 زي وذ مر ك ا ب ى دور ا مصرفي يعتمد أساسا ع از ا ج مة في ا حو جاح تطبيق ا
ى  رقابة اإشراف ع ين وفرض ا قوا تشريعات وا مصرفي مثل سن ا از ا ج مة في ا حو تطبيق ا إجراءات 

ة في عام وك ا ب  . ا
ي في تسيير -3 عامل أو شفافية  ى مبدأ اإفصاح وا مصرف يعتمد ع  .أن ا
ة-4 زا ية،ا ية،ااستقا فاءة ،اأ مصرف با س إدارة ا  ويتمتع مج
مصرف يتخذ-5 مودعين حقوق حماية افية إجراءات ا مقترضين  ا وا
س اإدارة ي-6 ل ودور مج ي مصرف أعمال تسيير ضمنإن  اسب وفعالا ل م  . بش
مصرف يحرص-7 ى تقديم ا افئات تعويضات ع شفافية تتصف وم ة  با عدا  وا

ى-8 مصرف يتب معايير ا ية اأخاقية ا و س يا وا ع ا ا  وتشجيع



 الخـــاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة     
د     م ش عا تين خال ا س ية أزمة يزال وا اأخيرتين ا ا تج بيرة ما قطاع مست اضطرابات عدة ع ي ا ما  ا

ت تق ى وا قطاع إ حقيقي ا ة ا ك مش مباشرة اهبتأثير اجتاحت بيرة صدمة بذ بية ا س غير ا  جميع  مباشرة وا

م دول عا اء، دون ا قطاع أن واشك استث مصرفي ا دوي ا صدمة، ذ من بير جزء أخذ ا  من وأصبح ا

صعب حفاظ ا ى ا ثقة عامل ع ذي ا مستثمرين يجمع ان ا مودعين ا وك مع اأموال رؤوس وأصحاب وا ب  ا

مية عا ة تعد م اأخيرة ذ ، ا ب من ا آم اماء جا ا ت ت ب من وا ، وسيو اإدار طريقة جا ا ت  وفق وتسيير

معايير رشيدة ا ي ، ا ية طرح أعيد وع ا مة اإشراف إش حو مؤسسات داخل وا ية ا ما بحث ا  عن وا

ى ااستراتيجيات مث تي ا ن ا ية تحقيق من تم مة تطبيق فعا حو يمة ا س ا ا جة ب ية اأزمة معا حا  وتفادي ا

ية أزمات ال ذا ، مستقب ا اإش رة دراست حاو مذ ذ ا تي في  ا ا ا من تم توصل خا ى ا م إ تائج أ  ا
ي ة فيما ي متمث  :وا

ور ان قد- 1 ظامھتما وا ظ مة ب حرافات فضائح استجابة مؤسساتال حو ية اإدارية واا ما ذي وا  تعرف ا

وايات من ل متحدة ا ية ا ترا ، اأمري ج ى باإضافة ، وفرسا إ ح تعارض إ مصا س أعضاء بين ا  اإدارة مج

يا واإدارة ع مسا ا  .مينھوا
ح تداخل ظرا- 2 مة مصط حو عديد في ا ظيمية اأمور من ا ت ية وااقتصادية ا ما  من فإ  وااجتماعية وا

صعب مة موحد تعريف إيجاد ا وب أو ظام ل وھ أ إا ، مؤسساتا حو  ورقابة إدارة خا من يتم أس

ة شر ح تحقيق يضمن وبما ، وأمان شفافية في ا ب اآخذة اأطراف جميع مصا صراعات وتج زاعات ا  بين وا

ةال وآداب أخاقيات وفي اآخذة اأطراف حقوق واحترام م يات وتطبيق ا مسؤو ؛  ا
ى-3 ظريات اختاف ع مؤثرة ااقتصادية ا ى ا مة ع ات حو شر ون ا ة أداء في ااختاف ي شر تي ، ا  وا

ة ظرية ھاأبرز من ا و تي ا ية اأداء تحقيق تضمن ا فعا  ؛ مؤسساتل وا

تطبيق-4 يم ا س مة مبادئ ا ات حو شر عاقة ذات اأطراف من مجموعة يضم ا مة قبتطبی ا  حو

ل ، مؤسساتا يا دور و رقابة اإدارة ممارسة في تومسؤو  اأداء؛ رفع ثم ومن وا

مبادئ إتباع يؤدى -5 يمة ا س مة ا وك حو ب ى ا ازمة ااحتياطات اتخاذ إ فساد ضد ا  مع اإدارة، وسوء ا

شفافية تشجيع حياة في ا  .ااقتصادية ا

مة تحدد-6 حو حقوق توزيع ا يات ا مسؤو ف بين وا ين مخت مشار ك في ا ب س مثل ا مديرين اإدارة مج  وا

مين مسا ح وأصحاب وا مصا قواعد تبين ما اأخرى، ا ازمة واإجراءات ا قرارات اتخاذ ا خاصة ا  بإدارة ا

ك ب ل وتوفر ا ي ذي ا داف تحقيق خا من ا رقابة اأ ى وا ى وتساعد ، اأداء ع ية تحسين ع عم  اإدارية ا

س مساعدة خال من مديرين اإدارة مج ى وا يمة إستراتيجية صياغة ع ك س داف وتحديد ب د واقعية أ تأ  وا

يمة بطريقة موظفة اأموال أن ا من وتغزز س ى وتؤدى قيمت  ؛ اأداء فاءة إ



ب -7 مة تتط حو شفافية من بير قدر تحقيق ا يات في ا عم مراجعة احية من ا محاسبة ا ف وا شطة مخت  اأ

ية اإدارية تشغي ب ا فساد تج ذي ا ى يؤدي ا دار إ ك موارد إ ب ى ا افسية قدرت إضعاف وا ت  تؤدي ما ، ا

شفافية تعامل في ا مستثمرين مع ا ون ا دائ ى وا مة قوي ظام قيام إ وك حو ب ى يساعد بما ا ب ع  اأزمات تج

ية ما ى ا ة في حتى تعامل إجراءات توفر وا ك توقف أو إخفاق حا ب ة تتسم ا عدا ح أطراف افة با مصا  بما ا

ك في ين ذ عام مال رأس وأصحاب ا ون ا دائ  ؛ وا

م في -8 جزائرية يسا وك ا ب ى ا ب ع ذي يغ عمومي ا طابع ا جزائري وا مصرفي ا ظام ا فساد في ا تشار ا إن إ
جزائرية  وك ا ب مة في ا حو ظام ا ع تطبيق   ؛م

 نتائج الدراسة التحليلية -
دراسة وم     مؤسسة محل ا سبة  تائج إيجابي با ى  ا إ ا وص ا فإ حساب ا با تي قم مؤشرات ا من خال ا

ي تا ا تائج جاءت   :فإن ا

ي في تسيير _1 عامل أو شفافية  ى مبدأ اإفصاح وا مصرف يعتمد ع ؛ أن ا
ة-2 زا ية ، ا ية ، ااستقا فاءة ،ا أ مصرف با س إدارة ا ؛  ويتمتع مج
مصرف يتخذ-3 مودعين حقوق حماية افية إجراءات ا مقترضين ا ؛  وا
س اإدارة ي-4 ل ودور مج ي مصرف أعمال تسيير ضمنإن  اسب وفعالا ل م ؛   بش
مصرف يحرص-5 ى تقديم ا افئات تعويضات ع شفافية تتصف وم ة  با عدا  ؛ وا

ى-6 مصرف يتب معايير ا ية اأخاقية ا و س يا وا ع ا ا ؛  وتشجيع
ا تأثير  مة  حو قول أن مبادئ ا سابقة وم تتمثل خاصة ا يات ا تح ا من ا ا ص قد إستخ تائج  ذ ا  و

و  ظام  ذا ا يفية ااستفادة من  سبة  س صحيح أما با ع ا وا ت تطبيق تي أحس مؤسسات ا إيجابي 
ب معوقات ود وتج ى تطبيق ب محافظة ع  .ا

 التــــــــــــــــــــوصـــــــيات
ي ة فيماي متمث توصيات وا ا وضع مجموعة من ا تائج ،ارتدي ي من  وصول إ ى ماتم ا اءا ع  :  ب

وك إن-1 ب تي ا ااقتصاديا تحسين تستطيع ا ية ت مح مة تحسين طريق عن ا اف حو ي فتجتذب ،س تا  با

ودائع، مة وتحسين ا ين حو مدي  . ا
از، -2 ج ا وخاصة في ا تشر في اقتصاد م ي واإداري ا ما فساد ا افحة ا يات م ة تطوير آ دو ى ا ع

ا  و مة في ب حو ظام ا ك من أجل تفعيل  عمومية وذ وك ا ب مجال أمام خوصصة ا مصرفي ، وفتح ا ا
ا   .   واإستفادة من إيجابيات



ى ااعتماد ضرورة- 3 مة ظام ع حو وك في ا ب جزائرية ا اال فاءة تعزيز بغرض ، ا مصرفي زج  وضمان ، ا

ح عماء مصا بر تحقيق ، ا شفافية من قدر أ ات في ا بيا ية ا ما ذي ، ا ثقة من يعزز شأ أن من وا  في ا

ازال  .ووحدات ج

مصرفي -4 از ا ج ة في ا عام وك ا ب ى ا رقابة واإشراف ع جزائر في ا ك ا جزائر دعم وتفعيل دور ب ى ا ع
ك بإصدار  تعامات ،وذ ة في ا عدا ح ويحقق ا مصا شفافية واإفصاح ويحمي حقوق أصحاب ا بما يحقق ا

يا اإدارية وك و ب ظيمية تخص ضبط أعمال ا  .قواعد ت
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المراجع بالغة العربية :أوا

تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب  ال

ي ااستراتيجي  عب عاء- 1 ما مؤسسية واأداء ا مة ا حو ى، ا دا مش ب، ايمان شيحان ا فرحان طا
توزيع عمان،  شر وا  .2011مصارف، دار صفاء 

عال عبد طارق- 2 مة :حماد ا ات حو شر يم" ا مفا مبادئ-ا تجارب-ا بات-ا متط ات "ا  عام قطاع شر

دار ومصارف، وخاص درية، ا جامعية، اإس طبعة ا ية، ا ثا   2007 ا
خضيري،- 3 ات محسن احمد ا شر مة ا عربية،،حو يل ا شر  مجموعة ا ة ا رة ،مصر ،2005س قا  ا
4-  ، سيد شحات ي، شحات ا صر ع اب  و ات في بيئة اأعمال  عبد ا شر مة ا حسابات وحو مراجعة ا

جامعية دار ا معاصرة، ا ية ا دو عربية وا درية، : ا  .2006/2007اإس
يم زياد رمضان-13 ات أحمد، محفوظ وجودة س معاصرة ااتجا وك، إدارة في ا ب شر، طباعة وائل دار ا  وا

 . 2000 ، اأردن عمان

ية توفيق، محمد سعودي-14 مسؤو ية ا مد ائية ا ج س أعضاء وا ات إدارة مج شر مة ا مسا  أعمال عن ا

ة، شر رة اأمين،  دار ا قا .  2002 ،(مصر) ا

يمان،-15 مة"محمد، س ات حو شر جة ا فساد ومعا ي ا ما دار")مقارة .دراسة( واإداري ا جامعية، ،ا  ا

درية   2006 ،اإس

قبطان، - 16 سيد ا مراجعة قواعد"،ا وك أعمال في ا ب يات وافي شرح – ا مصارف عم يب ا  وأسا

ا صر ،دار"مراجعت رة، ا قا شر،ا  2006 طباعة وا
يم ، - 17 تمويل في إطار أحمد غ اعة قرارات اائتمان وا مستقبل، اإستراتيجيةص ك، مطابع ا ب ة  شام  ا

 .1997/1998مصر، 
ية، مصر، - 18 ا ب مصرية ا دار ا ي، ا دو تأمين ا  1986سامي عفيفي حاتم، ا
ير - 19 يمم طبعة إبرا رة ،ا قا حديث ،ا عربي ا تب ا م ي معاصر،ا ي ية مدخل تح ما دي، اإدارة ا  ا

رابعة  .1999 ،ا

تمويل- 20 ية وا ما اوي،اإدارة ا ح ح ا تجارة،جامعة عين شمس,محمد صا رة ،ن ،ية ا قا  .1999ا
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دار- 21 وك، ا ب ى أعمال  ا ا ع اسات ع مية وا عا تطورات ا عال حماد، ا جامعية، طارق عبد ا  ا
درية  1999،اإس

م- 22  رة مصر : محمد سوي قا عربية، ا ضة ا بورصة، دار ا تأمين وا ات ا مصارف وشر  1990إدارة ا
ة،- 23 طي شر،قس تجارية ،دون دار  وك ا ب وجيز في ا حق، ا في  بوعتروس ،عبدا  2000جا
شر، عمان - 24 ثة ، دار وائل  ثا طبعة ا ية ، ا عم ظرية و ا احية ا تدقيق من ا ى ا تميمي، مدخل إ ادي ا
 ،2006 

ي،- 25 فت شمري،إيثار ا ي وأثار اإقتصادية وااجتماعية"اشم ا ما فساد اإداري وا شر "ا يازوري  ،دار ا
توزيع،اأردن،  2011وا

م- 26 رة مصر : محمد سوي قا عربية، ا ضة ا بورصة، دار ا تأمين وا ات ا مصارف وشر  1990إدارة ا
شر، - 27 جامعية  دار ا ي واإداري، ا ما فساد ا جة ا ات ومعا شر مة ا يمان، حو   2006محمد مصطفى س
شر، - 28 عربية  يل ا ات، مجموعة ا شر مة ا  2005محسن أحمد ، حو
مطيري، سعد يد- 29 ة مستقبل ا محاسبة م مراجعة ا مريخ، دار معاصرة، وقضايا تحديات :وا ة ا مم  ا

عربية سعودية، ا   2004 ا

درية، - 30 جامعية، اإس دار ا مية، ا عا ية ا ما ات و اأزمات ا شر مة ا عال حماد، حو  2005طارق عبد ا

عدد - 31 وك في اأردن، ا ب ة ا وك، مج ب مؤسسية في ا مة ا حا عيم، تحسين و تطوير ا مش  ، 10د
 2003ديسمبر 

عربية،- 32 مصارف ا س اإدارة،إتحاد ا ات و دور مج شر مة ا ان بن حيدر بن درويش،حو  2007عد
33 -، حسابات مراجعة :شحات شحات مة ا خضيرى وحو ات، ا شر دار ا درية،مصر ا جامعية،اأس  0072ا
خضيري، -44 ات، محمد أحمد ا شر مةا عربية،ط حو يل ا رة، 1مجموعة ا قا صر،ا ة   2005،مدي
رات-2  : أطروحات و مذ

مة،تخصص محاسبة - 1 حو ية في تفعيل مبادئ ا داخ مراجعة ا سمان،دور إدارات ا يم إسحاق  إبرا
سطين جامعة اإسامية،غزة، ف تجارة،ا ية ا  . وتمويل،

متخصصة في أحمد خديش ،- 2 يا ا ع دراسات ا رة ا تسديد، مذ قروض ودراسة خطر عدم ا ح ا  سياسة م
تجارة، يا  ع مدرسة ا وك، ا ب  .1999ا
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قادر عبد بادن -3 مة دور،ا ظام حو مصرفي ا حد في ا ية من اأزمات ا ما ة ا مصرفية رسا ماجستير وا  في ا

تسيير، جامعة وم ا جزائر، ع ف،اا ش ي ا  .2008-2007حسيبة بن بوع

رة - 4  مية ، مذ عا تحوات اإقتصادية ا مصرفية ضمن ا ظومة ا م ات في ا شر مة ا جاب محمد ،حو
جزائر ماجستير، تخصص إدارة أعمال جامعة ا  . 2010   2009  ،3ا

دين- 5 ور ا يد  تسيير، : ج وم ا رة ماجستير في ع جزائري، مذ مصرفي ا از ا ج دفع في ا تطوير وسائل ا
جزائر،  تسيير، جامعة ا وم ااقتصادية وا ع  2006ية ا

فتاح- 6 ييف : دحمان عبد ا ت قدية ضمن برامج ا ة تقييم سياسة ا جزائر "(FMI)محاو ة ا ة "دراسة حا ، رسا
جزائر1997ااقتصادية .ع.ماجستير م . ، جامعة ا

شعان،- 7 يم ا ح إبرا م "صا مدرجة في سوق اأس ات ا شر مة في ا حو ية تطبيق ا ا مدى إم
سعودية عربية "ا ة ا مم ك سعود ،ا م وم اإدارة ،تخصص إدارة أعمال ،جامعة ا ماجستير، في ع رة ا مذ

ة  سعؤدية، س . 2008ا
قادر- 8 يبت ، عبدا تطور مجاات وتقييم استقراء"تمام  مراجعة في ا ية ا داخ تطبيق مقارة دراسة ا ى مع ا  ع

ة".مصر في اأعمال قطاع ماجستير ،رسا ية في ا محاسبة، درية،مصر ، ا تجارة،جامعة اأس  1993 ا

مؤسسات -9 مة ا ية في تطبيق حو داخ مراجعة ا صمد، دور ا ي عبد ا ية–عمر ع رة -دراسة ميدا ،مذ
تسيير، جامعة  وم ا وم ااقتصادية و ع ع ية ا ية و محاسبة،  تسيير، تخصص ما وم ا ماجستير في ع

مدية،دفعة   2009ا
ة -10 ية،رسا ما تقارير ا محاسبي وجودة ا ى اإفصاح ا مة ع حو ماجد اسماعيل أبو حمام،أثر تطبيق قواعد ا

جامعة اإسامية غزة، تجارة،ا ية ا تمويل، محاسبة وا  2009ماجستير،تخصص ا
وم قسم ، ماجستير تسيير ع ب سعد جامعة ، ا يدة دح ب جزائر/ا  , 2008  ا

عزايزة ،-11 ومة "ممدوح محمد ا ح ي  فض ممارسات ا قواعد وا ية  سطي ف ية ا وط مصارف ا مدى تطبيق ا
سطين مصارف في ف سطين،"ا ة ماجستير ،تخصص إدارة أعمال،قسم إدارة أعمال،جامعة غزة ف  2009،رسا

واتشي سفيان شامھ-12 مؤسسات يلھ،تأ"ص صغيرة ا متوسطة ا مة تطبيق مدخل وا حو اأداء  وتحسين ا
ة دراسة   "جتوب" مؤسسة حا
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 :ات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالملتقي- 3

رضي - 1 ة "أحمد ا فعّا مصرفية ا رقابة ا بات مبادئ بازل اأساسية  مصرفي في سورية متط رقابي ا ظام ا ا
مصرفي في سورية ،دمشق  ورقة مقدّمة خال مؤتمر مستجدات" عمل ا يو / تموز3 و2– ا   .2005يو
وك- 2 ب رة تبييض اأموال عبر ا جزائرية)اأخضر عزي،دراسة ظا وك ا ب رة في ا ظا يل ا ة مقدمة (تح ،مداج

ي حول وط تقى ا تحوات اإقتصادية:"في م جزائرية وا مصرفية ا ظومة ا م ة-واقع وتحديات-ا مسي  .جامعة 

وك- 3 ب رة تبييض اأموال عبر ا جزائرية)اأخضر عزي،دراسة ظا وك ا ب رة في ا ظا يل ا ة مقدمة (تح ،مداج
ي حول وط تقى ا تحوات اإقتصادية:"في م جزائرية وا مصرفية ا ظومة ا م ة -واقع وتحديات-ا مسي  .،جامعة 

مة- 4  حو اجر، ا م  ي حول: بوقرة رابح، غا وط تقى ا م ة مقدمة في ا مية، مداخ وم و اأ مف مة : "ا حو
ي و ما فساد ا حد من ا ية  آ ات  شر رة ،" اإداري ا  2012 ماي 07-06، جامعة بس

عجوز حسين ا،ب م في تح ية وا ب مخاطر ا مصرفية، ، إدارة ا ظومة ا م ي حول ا وط تقى ا م  بحث مقدم 
جامعي بجبجل،بدون تاريخ ز ا مر . ا

عـياشي،- 5 ات زرزار ا شر مة ا ى أثر تطبيق قواعد حو محاسبي اإفصاح ع تقارير وجودة ا ية  ا ما ا
ات، ثامن حولشر ي ا دو تقى ا م ة مقدمة في ا مؤسسة: مداخ محاسبية  مة ا حو ات و أفاق، :  ا ا واقع، ر

يدي عربي بن م بواقي يومي - جامعة ا  .2010 ديسمبر 08/ 07أم ا

د،- 6   ترشيد قرار "صديقي مسعود،  دريس خا محاسبية  ومات ا مع ات في تحقيق شفافية ا شر مة ا  دور حو
ة مقدمة في"ااستثمار ي اأول حول مداخ دو تقى ا م ات وآفاق:  ا ا مؤسسة واقع ر محاسبية  مة ا حو " ا

بواقي ـبدون تاريخ يدي  ـ أم ا عربي بن م  .جامعة ا

سن،-7  عزيز ا رشوة" عادل عبد ا افحة أعمال ا دوة "م م:"،ورقة عمل مقدمة في  فساد اا افحة ا عام وم ل ا
ي ما سن"اإداري وا  2007ماي14/18،تو

عيمة ثابت بن عال- 8 مة و حو مصارف في عبدي،ا تمويل:حول دراسي يوم اإسامية، ا  واقع" اإسامي ا

يجي،ااغواط عمار جامعة ، ،"وتحديات  .ث

ية  إ،ي ربجية رصيوج و رعوبء ميا- 9 كي مع ع ااطقوامة وحاشكا  ،بية رعك وبرب ى تجارة إشاإب
ة مقدمة في ا تقى مداخ مدشار امحك اقبيطت لسبل و حثثااي طوام  ن م،ية طو ا ااقتصاديةتسساؤ با

  2007  ريسمب د5 و4مي و ي، رئازج ا،ة د سكيك1955 أوت 20 جامعة ميظت



 قائم المراجع
 

109 

 

عربي - 11 تقى ا م ،ورقة عمل مقدمة في ا افحت ي واإداري وسبل م ما فساد ا خصبة،ا يمي ا محمد اإبرا
وان  ث بع ثا فساد اإداري"ا حد من ا عام وا مال ا يات حماية ا مغربية،"آ ة ا مم  .2008ماي  ا

عربي - 12 تقى ا م ،ورقة عمل مقدمة في ا افحت ي واإداري وسبل م ما فساد ا خصبة،ا يمي ا محمد اإبرا
وان  ث بع ثا فساد اإداري"ا حد من ا عام وا مال ا يات حماية ا مغربية،"آ ة ا مم  .2008ماي  ا

سريتي-13 مة"، محمد ا ات حو شر مية ا ت ى اإشارة مع وااجتماعية ااقتصادية وا ،ورقة بحث ".مصر إ
ى مؤتمر مقدمة ا خامس ا مة ا ات حو شر ا ا محاسبية وابعاد جزء واادارية وااقتصادية، ا  اأول،جامعة ا

ية درية، تجارة، ااس . 2005 ا

دوي حول - 14 تقى ا م ة مقدمة في ا جزائرية،مداخ وك ا ب مة في ا حو متميز "محمد حتامة ، مبادئ ا اأداء ا
ظمات م ومات وا ة،"ح تسيير ،جامعة ورق وم ا وم ااقتصادية وع ع   2005مارس ية ا

واري،-15 قادر  مؤسسية معراج عبد ا مة ا حو ا في إرساء قواعد  ا ي و دور ما ي و ا ب قطاع ا في ا
شفافية، تقى،جامعة اأغواط ،ا  .2010 ديسمبر 09 يوم  بحث مقدم في م

مة دور تفعيل حو" آدم حديدي .معراج، واري-16 حو مؤسسية ا وك في اأرباح إدارة ضبط في ا ب تجارية ا  ا

جزائرية  تقى"ا م ة مقدمة في ا ي مداخ وط ي :حول ا ما فساد ا حد  من ا ية  آ ات  شر مة ا  حو
رة،يومي                  2012 ماي 7-6واإداري،جامعة محمد خيضر بس

ر عياري، أمال-17 د، أبوب مة مبادئ تطبيق"خوا حو مؤسسات في ا مصرفية ا ة دراسة – ا جزائر حا – ا
تقى" م ي ا وط ي واإداري،:حول ا ما فساد ا حد من ا ية  آ ات  شر مة ا رة ، حو  جامعة محمد خيضر بس

 2012 ماي 07-06:يومي
سن-18 عزيز ا رشوة ،عادل عبد ا افحة أعمال ا ا م تي عقدت دوات ا تقيات وا م  ،ورقة عمل مقدمة من ا

مية اإدارية حول  ت عربية  ظمة ا م عربي "ا وطن ا ي في ا م فساد اإداري وا افحة ا عربية "سبل م ظمة ا م ،ا
مية اإدارية  .2008،مصر ،"ت

رشوة ورقة عمل مقدمة في ورشة عمل -19 افحة أعمال ا ي،م اي م د ا رشوة"محمد خا افحة ا عقدة في " م م وا
مغرب،ماي  رباط،ا  2008ا
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 :نشـــــــــــــــــــــــــــــــرات

ك - 1 دريةب شرة ااقتصادية،اإس مصرفية"، ا مخاطر ا ثاثون ن ، " إدارة ا خامس وا د ا مج  2003، ا
ز - 2 ا مر شرة دورية يصدر ات ، ات قضايا واتجا شر مة ا خاصة،حو ية ا دو مشروعات ا ز ا مر

ر، ماي قا سابع ،ا عدد ا خاصة ،ا ية ا دو مشروعات ا  2005ا

مصرفية - 3 دراسات ا د ا ا مع شرة توعية يصدر ية ومصرفية، مة إضاءات ما حو مصرفية،ا دراسات ا دا مع
توبر، ويث،أ ث،ا ثا عدد ا ويت،ا ة ا  2010دو

عدد- 4 جزائري ،ا ي ا ما ظام ا تعاون اأوروبي ،دعم وعصرة  ا  .2005 مارس 05شرة برامج ا

عدد- 5 جزائري ،ا ي ا ما ظام ا تعاون اأوروبي ،دعم وعصرة  ا  .2005 مارس 05شرة برامج ا
:      مجــات ومنتديات - 5

قادر عبد- 1 مة مبادئ تطبيق قواعد:بريش ا حو ظومة في ا م مصرفية ا ى اإشارة مع ا ة إ جزائر، حا ة ا  مج

دماج ااقتصادية اإصاحات مدرسة ااقتصاد في واا مي،ا عا يا ا ع عدد تجارة، ا جزائر،ا . 2006،01ا

رزاق عبد- 2 تزام ا بات حبار،اا ة بمتط مة إرساء مدخل بازل ج حو قطاع في ا مصرفي ا عربي، ا ة ا  مج

ي، بن حسيبة جامعة شمال إفريقيا، اقتصاديات ف، بوع ش عدد ا  .07ا

عربية- 3 مصارف ا ة اتحاد ا عربي : مج وطن ا مصرفي في ا  .1993" ضرورات ومعوقات"اإصاح ا
تدياترــــاريـــــتق   وم

زتقرير - 1 مشروعات مر ية ا دو خاصة ا يل(CIPE)ا مة تأسيس  ، د ات حو شر صاعدة، اأسواق في ا  ا

 شر تاريخ بدون

اثان- 2 ام جو س أعضاء إرشادات: تشار وك إدارة مجا ب ز ،ا مشروعات مر ية ا دو خاصة، ا تدى ا م  ا

مي عا مة ا ات، حو شر   2005 ا
ان- 3 د ،قباجة عد شقاقي، يمھإبرا ، حامد م مة تعزيز ا ات حو شر سطين في ا د تقرير ، ف  بحاثأ مع

سياسات ي ااقتصادية ا سطي ف  ( مارس )ا

ات،- 4 شر مة ا يل صبيحى، مبادئ وممارسات حو ج ى عبد ا زين، محمد حس ى أحمد ا ضمة تقرير ع م ا
مية اإدارية، مصر،  ت عربية    2009ا
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ة- 5 مي ا سعيد ح مة:ا حو ظور من ا م مصرفي، ا ك ا ب زي ا مر مصري، ا ز ا مشروعات مر ية ا دو  ا

خاصة،  2003. فيفري ا
 

 :اأنظمة القانونية والمراسيم التشريعية

مؤرخ في11-03اأمر  رسمية رقم 2003أؤت 26ا جريدة ا  .56 ا

مؤرخ في11-03اأمر  رسمية رقم 2003ت وأ 26 ا جريدة ا  .56 ا

قرض  قد وا ون ا شر – قا ة  ي بدون س و  –تاب قا

مادة  صادر يوم : 11ا قرض ا قد وا ون ا . 1990 أفريل 14قا
مادة  صادر يوم : 11ا قرض ا قد وا ون ا . 1990 أفريل 14قا
مادة  قرض144ا قد وا ون ا ين ااقتصادية :  من قا قوا اتصال (91-1988)تاب ا ية  وط مؤسسة ا ، ا

ار،  شر واإش ،  1991وا
ظام رقم  صادر بتاريخ 92/02ا جزائر1992 مارس22 ا ك ا   . عن ب

مادة  ظر ا قرض144أ قد وا ون ا ين ااقتصادية :  من قا قوا ية (91-1988)تاب ا وط مؤسسة ا ، ا
ار،  شر واإش   1991اتصال وا

قرض  قد وا ون ا شر – قا ة  ي بدون س و  –تاب قا

ظام رقم  ظر ا صادر بتاريخ 92/02أ جزائر1992 مارس22 ا ك ا .  عن ب
   :المراجع باللغة اأجنبية- 6

1- Achari Brank,Typologie des risques  bancaires et reglementation prudentielle, 

banque d’algerie,Mars  1995 

2- Adrian fares, corporate governance in Egypt from a banking perspective, 

workshop(2) : CG from a banking perspective (CIPE), Egypt, February 5.2003. 

3- Benoit PIGE, Gouvernance , Contrôle et Audit des Organisations , Paris-France , 

Ed ECONOMICA , 2008,  

4- Colley,John L. & Others,What is Corporate Governance?, Mcgraw-Hill, New 

York, 2005 

6- Conférence sur système bancaire Algérien, société inter bancaire de formation, 

Algérie, Février 2001 
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7- Conférence sur système bancaire Algérien, société inter bancaire de formation, 

Algérie, Février 2001  

8- Hervé Alexandre . Mathieu paquerot, Efficacité des Structures de Contrôle et 

Enracinement des Dirigeants, finance Contrôle stratégie, N° 2 , volume 3, juin 2000. 

9- HOUSSEM Rachid , la governance bancaire , laboratory of research in finance , 

accounting and financial intermediation, faculty of economic and management 

sciences of Tunis, university of Tunis el manar, Tunisia,  

10- Kassour  Abd el hakim ,Le risque de non-remboursement de credit, P.G.S Banque 

,E.S.C,Alger,1998                   

11- Revue éco N°17, Mensuel éco, éditée par l'agence Algérienne presse, service, 

Septembre 1994 

12- Revue éco N°17, Mensuel éco, éditée par l'agence Algérienne presse, service, 

Septembre 1994 

13- Sylvie Decourssergues,Gestion de la banque,Ed :Dunod,Paris,1992 

Thierry wideman goiran , frédéric perier ,françois lépineux, développement durable et 
gouvernement d’entreprise : un dialogue prometteur, édition d’organisation, paris, 
2003 

ترونية    المواقع اإل

ا ،محمد حسن يوسف -1 مة ومعايير حو ة ،محددات ا موقع2007س ى ا  :،متوفر ع
http://grenc.com/show_article_main.cfm?id=7948  22/04/2013  تاريخ الزيارة 

د- 2 مع مصرفي ا مصري ا مة ظام: ا حو وك، في ا ب عدد ا ى وفرمت ،01 ص ، 06 ا موقع ع ي ا ترو           اا
www.ebi.gov.egزيارة  تاريخ  10/03/2013 ا

قادر شاشي- 3 مية:عبد ا ت ك اإسامي  ب بحوث  ا د اإسامي  م مصرفية ا رقابة ا متوفر  معايير بازل 
موقع  ى ا زيارة   www.djelfa.info ع  23:33 07.04.2013تاريخ ا

ة باازل اسمبدون - 4 ج اتب، مبادئ  موقع 24 ا ى ا زيارة   www.ecosetif.com متوفر ع تاريخ ا
24/04/2013     23:05                                 

،’ فاتح دبلة-5 مخاطر محمد جا ا في ا مت مصرفية ومسا مة ا حو  www 23:05    11/05/2013    ا

univ-biskkra.dz                           

 : ، عن الموقع2007البنك المركزي اأردني، دليل الحا كمية المؤسسية للبنوك في اأردن لسنة - 6

 www.sdc.com.jo     12/04/2012: ، تاريخ الزيارة 

http://www.djelfa.info/
http://www.ecosetif.com/
http://www.ecosetif.com/
http://www.sdc.com.jo/


 قائم المراجع
 

113 

 

خاصة،خصخصة- 7 ية ا دو مشروعات ا ز ا ات مر شر ة ا و مم ة،متوفر ا موقع دو  www.cipe.org:في ا

زيارة   05/05/2013: تاريخ ا

http://www.hrdiscussion.com12:30      2013/04/08       تاريخ دخول الموقع                            

http://www.hrdiscussion.com/


 

 

 

 

 

 

رحم اه مـــــبس                        رحي نــــا   مــــــــا
  

 ،، واحتراما تحي

و اس كجزء ي عدا ھذ الد يل  الطالب ب يفي سترالما ج ل تصا و اإ   الع

وا  : بع

سسا المصرفيالحوكم مباديء تطبيق أثر            "  " ف الم

  التنمي الريفي بنك حال دراس                            

ر                                        كال بس

 

يا ھذا يمثل حث، في المھم الجوانب أحد ااست اء اس إلى ويھدف ال اء السا آ  أع

س ا مج ا اإ يا واإ يين والمراجعين الع جيين الداخ ا ك التزا مد في وال  ب

ءل ا سس حوكم بم  . اتالم

صد سس بحوكم ي ظا " :اتالم ظم أعمال توجي خال من يتم الذ ال يتھا الم ى ومرا  ع

ى ولي بمعايير والوفاء ، أھدافھا يح بما ومس أع زاھ المس افي وال  . "والش

م يوجالطالب  ايت ء التزام إلى ع ا مي واأمان السري بم ل بما الع شف عد ي  عن ال

م ائ دامھا المسج آ حث نطا في حصرًا واست مي ال  .الع

 

ي : لطـالـــــــبا  بومعراف رم

سسا حوكم الم  ،                   سنـ ثاني ماستر مالي 

ر كلي ر   بس  .اإقتصاد                                           جامع محمد خي

 
 
 



 

 

 

 

 

 

ا صي البيانا -أ  :الش
 

جنس-1 ثى       :ا ر           أ    ذ

 

فئة-2 عمرية ا ة 5 54-45  44-35  34-255      :ا ثر س   فأ
 

مستوى-3 مي ا ع وريا:       يا ا ب وريا          أقل من ا ا سب سا             أكبر من لسانس      . 
 

تخصص-4 مي ا ع     أخرى         تسيير          محاسبة      اقتصاد     :ا

 

خبرة سنوات عدد-5 ية ا عم عمل في ا مصرفي ا  :ا
 

وات عشر من أقل  ة        10-15 س ة        15-20   س ة        20  س ثر س   فأ
   

 

ا مد :اأ المجا -ثانيا سس حوكم بقواعد المصرف الت  :االم

ل الفرضي تز : اأ سسات المصرفي الجزائري ت ك ممث الم ي بدب مي الري اح والت ا  ال  بم

واعد ظم عن الصا 2001 لعا والمعدل 1999 عا الصا ، الحوكم و  الدولي التعاو م

(OECD) ا ل لج وم اب با ر ر " 2006  عا الصا المصرفي ل رضي ھذ وتت  إلى ال

رضيات  :التالي الثماني ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



 

 

 

 

 

 

سخصائص -1 فاءة :اإدارة مج ية – ا ية – اأه نزاهة – ااستقا  ا
 

 
 
 

 
   الفقـــــــــــــــــر

 موافق
 

 تماما

 
 موافق

 
 محايد

 غير
 

 موافق

 غير
 موافق
 تماما

1 
 

تخاب يتم س أعضاء ا م خال من اإدارة مج تي خبرات  اإدارية ا

ا يتمتعون  .ب
     

مصرف يضع 2 س أعضاء عضوية تحدد معايير ا  في اإدارة مج
س ات إدارات مجا  .أخرى ومصارف شر

     

س أعضاء 3 مج ات ذوي ا مية مؤ اسبة ع       م
س رئيس يشغل ا 4 مج فيذية وظيفة أعضاؤ أحد أو ا  أو بأجر ت

مصرف في أجر دون موافقة دون ا مسبقة ا طة من ا قد س  .ا
     

حة تقتضي 5 مصرف مص يز ا تر ى ا ويع ع خبرات ت ية ا عم  ا

مية ع  أعضاء وا
     

فيذ يقتضي 6 وظيفة ت رقابية ا س ا فصل اإدارة مج يتي بين ا  مسؤو

س فيذية واإدارة اإدارة مج ت ا وعدم ا  .واحد شخص في جمع
     

س وأداء فاءة تقييم يتم 7 مج داف تحقيق ا       . ااستراتيجية أ

س أعضاء جميع 8 مج سيرة ذوي من ا ة، ا حس م ا م يسبق و ح  ا
ى م ع ة بجريمة أحد شرف، مخ ر أو با  عن توقف أو إفاس أش

 .سابقا دي سداد

     

 
ل-2 س ودور هي  اإدارة مج
 

                                            
فقــــــــــــــــرة                                      ا

موافق 
 

تماما 

 
موافق 

 
محايد 

غير 
 

موافق 

غير 
موافق 
تماما 

س يقوم 9 داف بوضع اإدارة مج سياسات وااستراتيجيات اأ عامة وا  ا

 .مصرف
     



 

 

 

 

 

 

س يشرف 10 مج ى ا يل ع ل تش ي ظيمي ا ت قرار ا       .وا 
ل 11 ل مصمم اإدارة ي س أعضاء تماما واضح بش موظفين  اإدارة مج      وا

س يقوم 12 مج يل ا جان بتش تي ا مصرف أعمال تسيير تضمن ا ل  ا بش
يم آمن  .وفعال وس

     

س دى 13 سياسات اإدارة مج افية ا تي ا س وجود تضمن ا  إداري تجا

اسب  .وفعال م
     

س يشرف 14 مج ى ا يل ع ل تش ي ظيمي ا ت قرار ا       .وا 

اية داخل  15 ظيم بع ت ة أو ا ي ق بإعادة ا يتم دراسة أي مقترح متع
س اإدارة  مج

     

ى 16 س يتب تدريب برامج إقرار اإدارة مج مستويات افة ا  في إدارية ا

مصرف ك في بما ا س أعضاء ذ م اإدارة مج   .ذات
     

 
شفافية مبدأ اإفصاح- 3  وا
 

                                         
فقـــــــــــرة                                          ا

موافق 
 

تماما 

 
موافق 

 
محايد 

غير 
 

موافق  

غير 
موافق 
تماما 

ية 17 ى أساسا تقع اإفصاح مسؤو س ع دارت اإدارة مج فيذية  وا  ت      ا

شر  18 ماك من خال  ح صغار ا ى مصا س اإدارة ع يحافظ مج
ة ص يات ذوي ا مال وتس ل رأس ا ي خاصة ب ومات ا مع  ا

     

ومات جميع عن اإفصاح يتم 19 مع مية ذات ا سبية، اأ ى إضافة ا  إ

ك تي ت ا ا ون حدد قا وقت في ا اسب ا م وصول  يضمن وبما ا
ومة مع ى ا ح أصحاب جميع إ مصا  .ا

     

تزم 20 مصرف ي ات بعرض ا ية بيا ما ى ا  فاءة ذو خارجي مدقق ع

ية وسمعة محترمة  م
     



 

 

 

 

 

 

مدقق يتمتع 21 خارجي ا ية ا ازمة بااستقا مت أداء ا       م
مصرف يحرص-4 ى تقديم ا افئات تعويضات ع شفافية تتصف وم ة با عدا  وا

                                 
فقــــــــــــــــــــــرة                               ا

موافق 
 

 تماما

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 

 موافق

غير 
موافق  

 تماما
افآت تعويضات ظام يوجد 22 س قبل من معتمد وم  اإدارة مج

ين دى ومعروف عام  ا
     

ل اك 23 ة يتسم واضح أجور ي عدا       .با

ماك من خال  24 ح صغار ا ى مصا س اإدارة ع يحافظ مج
يات ذوي  مال وتس ل رأس ا ي خاصة ب ومات ا مع شر ا

ة ص  ا

     

افآت إقرار يتم 25 م بدات ا ة خال من موظفين وا  ذات ج
ة تتصف صاحية زا فاءة با  .وا

     

 
مساهمين-5  حفظ حقوق ا
 

   

فقــــــــــــــــــــــرة                              ا
موافق 

 
 تماما

 

 موافق
 

 محايد
غير 

 
 موافق

غير 
موافق  

 تماما
مصرف 26 تزم ا مة سبة تزيد بأا م شخص مسا طبيعي ا  5% عن ا

حصول ، 10% عن وااعتباري ى وا طة موافقة ع قد س مسبقة ا  في ا

زيادة حال  .سبق عما ا

     

مصرف 27 تزم ا مة تزيد بأا م ح مجموعة أية مسا  مترابطة مصا

ة ة ومشتر درجة(وعائ ية اأوى ا ثا طة موافقة دون  20%عن )وا  س

قد مسبقة ا  .ا

 

     

مون 28 مسا م ا حق أصحاب م وحد س أعضاء وفصل تعيين في ا  مج

مال رأس وزيادة اإدارة، تصرف ا مصرف  أصول في وا ا
     



 

 

 

 

 

 

مصرف 29 تزم ا ة م معام ة با عاد مين جميع مع ا مسا  عدم ضمان مع ا

ومات تسريب مع مصرف داخل من ا مين بعض ا مسا م دون ا  غير

ما ومات ذ عن اإفصاح يتم م طا مع  .ا

     

ح-6 مصا  دور أصحاب ا
   

فقــــــــــــــــــــــرة                              ا
موافق 

 
 تماما

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 

 موافق

غير 
موافق  

 تماما
مصرف يتخذ 30 مودعين حقوق حماية افية إجراءات ا مقترضين  ا      وا

ظيم يتم 31 مصرف موظفي بين دورية اجتماعات ت يا واإدارة ا ع  أجل من ا

موظفين رأي أخذ فيذ طرق في ا عمل، ت م ا  .اأداء تحسين ومقترحات
     

مصرف 32 تزم ا بية م بات بت طات متط س رقابية ا ى ا مل ع      وج  أ
                                    

مصرف يتبنى-7 معايير ا ية اأخاقية ا و س يا وا ع  وتشجيعها ا
                            

فقــــــــــــــــــــــرة                                            ا
موافق 

 
 تماما

 
موافق 

 

 
 محايد

غير 
 

 موافق

غير 
موافق  

 تماما
يل يوجد 33 توب د يات أخاقيات م و ة وس م مصرف ا       . با
مصرف يقوم 34 د ا ج ازم با موظفين ا ود تعريف ا يل بب د ذا ا       

س يتخذ 35 مصرف إدارة مج يل تطبيق تضمن إجراءات ا  اأخاقيات د

تزام موظفين جميع وا  .ب ا
     

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

مجال ثاني ا مة تطبيق اثر :ا حو ى ا مصرف أداء ع  :ا

فرضية ثانية ا ة ذات عاقة تتوفر" :ا مصرف أداء مؤشرات بين إحصائية دا مة مبادئ وتطبيقه ا حو  ."ديه ا
                      

فقــــــــــــــــــــــرة                                     ا
موافق 

 
 تماما

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 

 موافق

غير 
موافق  

 تماما
عب 36 مة مبادئ تطبيق ي مؤسسات حو ما دورا ا يب في م  تج

مصرف تعثر  مخاطر ا ا
     

مة تطبيق يزيد 37 حو ب ا فشل من تج ي ا ما      واإداري  ا

تي اأداء معايير 38 ا ا مة تطبيق يوفر حو ين ثقة من تزيد ا متعام  في ا

سوق ية ا ما م في ا مصرف س  .جذابة استثمارية أداة ا
     

مة قواعد تطبيق 39 مؤسسات حو مين يشعر ا مسا ثقة ا  ويعزز با
م  ضمان حقوق

     

مصرف يتمتع 40 افسية بميزة ا موسة ت افسي عن م  تطبيق تيجة م

مة وقواعد مبادئ مؤسسات حو  .ا
     

 


