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:اإهـــــــــــــــــــــداء  

أمل حياتي و بسمة دنيتي إƅى من سرى حبها في جسدي مع دمي، إƅى  إƅى شمعة عمري، بƆسم جراحي،
من غمرتني بحنانها و أحاطتني بدعواتها  إƅى من Ƅانت أروع ما وهبني اƅخاƅق عز وجل إƅى من ا 

رعاها اه وحفظها  حيزيــةتƄفيها Ƅل اƆƄƅمات قدرها أمي اƅحبيبة   

إƅى اƅغاƅي اƅذي اقتبست منه ƅقبي، إƅى اƅمرشد اƅموجه اƅذي فتح ƅي درب اƅحياة وأنار ƅي طريقي ƅتخطي 
 Ƌطموح واعتز بوجودƅى من غرس فيا روح اƅصعوبات إƅل شيء با في اƄ ى من منحنيƅ  هذƋ اƅدنيا وا 

  أطال اه في عمرƋسعيدمن وا حساب أبي اƅغاƅي 

وƃـيـــــــــــــــــداƅى اعز انسان ƅي اخي    

 إƅى من تقاسمت معهم  دروب اƅحياة و أحببتهم 

(سماح، ƃيƄيا، مونية و سارة )اتيخوأ  

مرغاد ƃخضرإƅى أستاذي واƅمشرف عƆى مذƄرتي   

ƅى من Ƅانت ƅي بمثابة اƅصديقة اƅوفية  عريوة ربيعةوا   

حودا ابوبƂراƅى من ساعدني ووقف بجانبي وƄان ƅه اƅفضل في انجازي ƅهذا اƅبحث   

  (ƃطفي،فتحي صبرينة، حƄيمة،،بسمة، ريمة، سوسو ) في اƅدرب اƅجامعي قائيإƅى رف

 إƅى Ƅل أساتذتي من اƅطور اابتدائي إƅى اƅجامعي

 إƅى Ƅل عزيز ذƄرƋ اƅقƆب وƅم تسعه صفحتي 

.إƅى Ƅل هؤاء أهدي ثمرة جهدي اƅمتواضع   

 



 



 :عرفانور ــــــــــشك

 : امتثاا ƅقول اƅموƅى عز و جل

 {و لئن شƂرتم أزيدنƂم }

HرƄى توفيقه ليرفع شƆمتواضع ي ه أوا و آخرا عƅعمل اƅبإتمام هذا ا 

 :امتثاا ƅقول رسول اه محمد صƆى اه عƆيه و سƆم و

 {من ا يشƂر الناس ا يشƂر اه  }

 'مرغاد ƅخضر.د': تقدم بجزيل اƅشƄر و اƅعرفان إƅى اأستاذ اƅمشرفأ

 في هذا اƅبحث من جميع اƅنواحي عƆى Ƅل ي ساعدن شجعني و اƅذي'حودا ابو بƄر' شƄر خاص إƅى 
 ياƅمجهودات اƅتي بذƅها مع

   يد اƅعون من بعيد أو قريبي و مد ليتقدم بأسمى معاني اƅشƄر و اƅتقدير إƅى Ƅل من ساعدنأƄما 
 

    
 



:الملخــــــــص  

    Ƌجزائري، حيث تهدف هذƅمصرفي اƅنظام اƅى اƆية عƅماƅمة اƅعوƅبحث موضوع تأثير اƅج هذا اƅيعا
اƅدراسة اƅى إبراز موقع اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري في ااثار اƅتي ترتبت عƆيه في ظل اƅعوƅمة اƅماƅية 

.واƅتحديات اƅتي يقوم بها واإتجاهات اƅحديثة ƅه  

   وقد أظهرت نتائج اƅتحƆيل أن اƅعوƅمة اƅماƅية أن اƅعوƅمة اƅماƅية أحدثت تأثيرات إيجابية وسƆبية عديدة 
عƆى اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري، فاإيجابية ظهرت من خال عمƆيات اإندماج اƅمصرفي واƅتي Ƅانت 
منعدمة تماما في اƅجزائر واƅتحول إƅى اƅبنوك اƅشامƆة اƅتي تسعى بدورها إƅى تنويع مصادر اƅتمويل 

.واƅتوظيف وتعبئة أƄبر قدر من اƅمدخرات  

بينما اأثر اƅسƆبي اƅباƅغ Ɔƅعوƅمة عƆى اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري ظهر في تعرضه إƅى أزمات حادة أدت 
. إƅى تدهور قيمة اƅعمƆة اƅمحƆية، ضف إƅى ذƅك إنتشار اƅعمƆيات اƅمغشوش فيها Ƅظاهرة غسيل اأموال  

   ومن هذا اƅمنطƆق و في ظل هذƋ اƅتظاربات سعت اƅدراسة إƅى اقتراح عدد من اƅتوصيات Ɔƅرفع من 
.  أداء اƅنشاط اƅمصرفي واƅتخفيف من حدة اƅسƆبيات  



 أ 

 

ة ـامعـالــة ـدمقــمال
 :  تمهيد

شهد ااقتصاد اƅعاƅمي تحوات Ƅبيرة أهم ما ميزها إزاƅة اƅقيود وتحرير اƅمعامات ااقتصادية     

اƅتي تحول دون تحرƄات اƅسƆع واƅخدمات ورأس اƅمال واƅعماƅة وظهور اƅثورة اƅتƄنوƅوجية واƅمعƆوماتية بƄل 

 أبعادها واƅتحول إƅى آƅيات اƅسوق وهنا تحول ااقتصاد اƅعاƅمي إƅى سوق موحد واتساع نطاق اƅمنافسة،

حيث إن هذƋ اƅتحوات اأخيرة اƅتي جسدت ƅنا ظاهرة جديدة اصطƆح عƆيها اسم اƅعـوƅمة واƅتي تشمل 

جميع اƅجوانب خاصة ااقتصادية واƅتي انساب عƆى أثرها اƅجانب اƅماƅي في قاƅب جديد يدعى اƅعـوƅمة 

اƅـماƅـية اƅتي تثير جدا واسع اƅنطاق من حيث آثارها وأبعادها ومن ثمة بدأ ااقتصاد اƅعاƅمي يتجه  نحو 

.  نموذج جديد ووحيد في ظل اƅمنافسة واابتƄارات اƅتƄنوƅوجية

    وباعتبار اƅنظام اƅمصرفي بمختƆف أجهزته اƅقƆب اƅنابض اقتصاد أي دوƅة فهو يƆعب دورا 

أساسيا في تخطيط و تنفيذ مختƆف اƅسياسات اƅماƅية  ااقتصادية فهو اƅمرآة اƅعاƄسة ƅتقدمها أو تأخرها، 

وفي هذا اإطار قامت اƅجزائر بإصاح اƅمنظومة اƅمصرفية تدريجيا و رغم أنهم حققوا بعض اƅتقدم إا 

ن عمƆية اإصاح في جوانب ا يزال تعتريه بعض اƅمعوقات، ƅذا بدا ضروريا ااهتمام بهذƋ ا

اإصاحات أن ƅه مبررات و ƅعل أهمها إن هذا اƅنظام أصبح أحد مƄابح مسار اƅتنمية في بادنا نظرا 

ƅوتيرة أعماƅه اƅبطيئة اƅتي ƅم تساير اƅتحوات اƅتي باشرتها اƅجزائر في ظل اƅعوƅمة، حيث يعد اƅقطاع 

اƅمصرفي من أƄثر اأنشطة تأثرا بمظاهر اƅعوƅمة وخاصة اƅعوƅمة اƅماƅية و اآثار اƅناجمة عنها عƆى 

اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري قد تƄون سƆبية وقد تƄون ايجابية وتصبح اƅمهمة مƆقاة عƆى عاتق اƅقائمين 

. عƆى إدارة اƅجهاز اƅمصرفي هي تعظيم اايجابيات و تقƆيل اƅسƆبيات



 ب 

 

وهذƋ اƅتحوات فرضت عƆى اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري مواجهة تحديات اƅعوƅمة اƅماƅية وأهم     

ااتجاهات اƅحديثة ƅتحسين أداءƋ وتطويرƋ ووصوƅه إƅى اƅمستوى اƅذي يتدارك عƆى اأقل اƅمستوى 

. اƅمطƆوب

 :حـثـة الـبـƂالـيــإش

 المصرفي الجزائري ؟  نظامر العولمة المالية على الثيأت  مدى ما

:   من خال هذƋ اإشƄاƅية يمƄن طرح اƅتساؤات اƅتاƅية

  وƄيف نشأت؟  ما هي اƅعوƅمة اƅماƅية؟ -

 ما اƅعوامل اƅمفسرة ƅها؟ واƅمخاطر اƅناجمة عنها؟- 

 ما أهم اإصاحات اƅمصرفية اƅتي قامت بها اƅجزائر؟  -

 ما مدى تأثر اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري باƅعوƅمة؟ وااتجاهات اƅحديثة ƅه؟    -

:  ات البـحــثـفــرضـي

 . آثارها تتبع نشأتها  فƆهذا اƅماƅية تعتبر ظاهرة حديثة نسبيا، اƅعوƅمة -

اƅتطور  وخاصة مع يعود تطور اƅعوƅمة اƅماƅية إƅى زيادة اƅمعامات اƅدوƅية بسرعة Ƅبيرة  -

 .اƅتƄنوƅوجي اƅذي يعرفه اƅعاƅم

 . واƅقرض جاءت أهم اإصاحات خال قانون اƅنقد  من -

.  قدر اƅسƆبياليƄن اأثر اƄƅبير اإيجابي ب ƅم -
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:  موضوعلـتيار اـمبررات اخ

    إن أهم اأسباب اƅتي أدت بنا ƅدراسة هذا اƅموضوع دون غيرƋ من اƅمواضيع عاƅمية اƅموضوع 

و ƅإدراك واƅفهم اƅفعƆي ƅأسباب اƄƅامنة وراء هذا اƅموضوع ثم اƅعرض واƅتشخيص واƅعمق في اƅمفاهيم 

اƅناتجة عن حداثته ومن اجل نزع ااƅتباس اƅمحاط بها وهذا بما أمƄن في إطار شموƅي ا يهمل بقية 

اƅجوانب تماشيا مع طبيعة اƅموضوع وباإضافة إƅى اƅرغبة اƅشخصية في تناول مواضيع ذات اƅسمة 

ااقتصادية اƅدوƅية فهي اƅدافع اأول اختيار اƅموضوع زد عƆى ذƅك مدى ارتباطه وماءمته مع 

.  تخصصنا واƅتطرق ƅهذا اƅموضوع بغية فتح مجال اƅبحث Ɔƅمهتمين مستقبا

ƉــأƉوعـوضــميـة المـداف وأ   : 

–حاƅة اƅجزائر –  اƅمصرفي عƆى اƅنظام اƅعوƅمة اƅماƅية تأثير"    إن أهمية دراستنا ƅهذا اƅموضوع 

.  و معرفتنا ƅحقيقته و آفاقه تمƄننا من تقديم بعض اƅحƆول و ƅو Ƅانت بسيطة 

:   مـنهج الدراســة

 بƄل جوانب اƅموضوع اعتمدنا عƆى واإحاطة   ومن أجل اƅتحقق من اƅفرضيات اƅمطروحة 

نه يقوم عƆى تحƆيل اƅمتغيرات اƅتي تربط اƅعوƅمة أاƅمنهج اƅوصفي اƅتحƆيƆي Ƅحتمية ƅطبيعة اƅموضوع ذƅك 

 مراحل أهمنشأة اƅعوƅمة اƅماƅية و اƅتطرق إƅى إضافة إƅى اƅنهج اƅتاريخي من خال ، باƅنظام اƅمصرفي

.  تطور اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري بصفة خاصة من أجل اƅوصول إƅى اƅدوافع اƅحقيقية Ɔƅموضوع 

 

  :البـحثقـسيمات تـ



 ث 

 

:  وƅتغطية اإشƄاƅية اƅمطروحة قمنا بتقسيم اƅبحث Ƅاƅتاƅي

  :اأولل ــصـــالف

ماهية اƅعوƅمة و فيه تعريف اƅعوƅمة : إƅى اƅمبحث اأول من خال اƅتطرق اƅعوƅمة واƅعوƅمة اƅماƅية

و مراحل تطورها، أهدافها و مظاهرها ااقتصادية، أبعادها و أدواتها ااقتصادية، مؤسسات اƅعوƅمة أما 

ماهية اƅعوƅمة اƅماƅية و فيه تعريف اƅعوƅمة اƅماƅية و نشأتها و تطورها، مؤشراتها و : اƅمبحث اƅثاني

 .مظاهرها وأخيرا مزايا و مخاطر اƅعوƅمة اƅماƅية

 :الثـانـيل صــالف

،  اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري و هذا باƅتطرق إƅى دراسة ƅواقع اƅنظام اƅمصرفي من خال نشأته

.   طرأت عƆيهاƅتي وخصائصه باإضافة إƅى أهم اإصاحات اƅمصرفية تنظيمه، هيƆƄه

:  ثـل الثالصـــالف

 وهذا باƅوقوف عند أهم ااتجاهات و اƅتحديات Ɔƅنظام اƅبنƄي اƅجزائري في ظل اƅعوƅمة اƅماƅية

.     اآثار واƅتحديات Ɔƅعوƅمة من طرف اƅدوƅة اƅجزائرية

:  صـعوبات البحث

أثناء إنجازنا ƅهذا اƅبحث صادفتنا بعض اƅصعوبات ترجع إƅى تضارب بعض اƅمعƆومات من   

 باإضافة إƅى قƆة اƅمعƆومات فيما يخص حاƅة اƅجزائر Ƅƅونها دوƅة ƅيس ƅها اأثر اƄƅبير ،مختƆف اƅمراجع

  .اƅموضوعفي هذا 
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ذا ƅم يƄن ذƅك، فحسبنا أننا حاوƅنا واه نرجو  في اƅختام إن نƄون قد فزنا بأجر ااجتهاد واإصابة وا 

.   اƅمستعان
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:دـــــمهيتـ  

 ذات نها معقدة في اƅمضمون وƅها اƅعديد من اƅجوانبأا إذا Ƅانت اƅعوƅمة بسيطة في اƅشƄل إ
 (...اجتماعي،اƅثقافي، اااقتصادي) في جوانب Ƅثيرة آثاراƅمميز اƅذي يجعƆها Ƅظاهرة مميزة ƅها اƅطابع 
، عوƅمة واأفƄار واأديانعوƅمة ااتصاات واƅمعƆومات، عوƅمة اƅثقافات : فاƅعوƅمة متعددةوباƅتاƅي 

واƅماƅية  اƅمهيمنة وعوƅمة اƅمبادات ااقتصادية واƅتجارية اإستراتيجيةاƅتفاعات اايƄوƅوجية، عوƅمة 
 . اƅعوƅمة عموما عاƅما با حدودروتعتب

وظهر اƅتحول نحو اƅعوƅمة ااقتصادية في ضوء اƅتغيرات اƅعاƅمية اƅسريعة واƅمتاحقة واƅعميقة في 
ثارها وتوجهاتها اƅمستقبƆية خاصة تƆك اƅتي شهدها اƅربع اأخير من اƅقرن اƅعشرين بحيث تحول آ

 . قرية صغيرة متنافسة اأطراف بفعل اƅثورة اƅتƄنوƅوجية واƅمعƆوماتيةإƅىااقتصاد اƅعاƅمي باƅفعل 

ى هذƋ  واƅعوƅمة اƅماƅية واƅتي سيتم اƅترƄيز علاإنتاجية اƅعوƅمة إƅىوتنقسم اƅعوƅمة ااقتصادية 
 في هذƋ اƅدراسة واƅتي تنامت منذ عقد اƅتسعينات وتمثƆت باƅتشابك واƅترابط شبه اƄƅامل بين اأخيرة

 اأجنبي ااستثمار اƅتحرر اƅماƅي وتدفقات بإجراءات بدأتاأنظمة اƅماƅية واƅنقدية ƅمختƆف اƅدول، 
س أ اƅمال عبر تحرير حساب رأسمام حرƄة رأزاƅة اƅقيود إ واأجلاƅمباشر وحرƄة رؤوس اأموال قصيرة 

 .اƅمال في ميزان اƅمدفوعات

: مبحثين ƄاآتيإƅىوعƆى هذا اأساس سنتطرق عبر هذا اƅفصل   

.ماهية اƅعوƅمة: اأولاƅمبحث  -  

.ماهية اƅعوƅمة اƅماƅية: اƅمبحث اƅثاني -  
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 ماهيــــة العولمة: المبحث اأول

 ةاƅعوƅمن مفهوم أ ااقتصادي ومع واانفتاحذهان اƄƅثير من اƅناس واƅرقي أاƅعوƅمة ترتبط في     
 أن إاا يقتصر عƆى اƅجانب ااقتصادي بل يشمل اƅجوانب ااقتصادية واƅبيئية واƅثقافية واƅسياسية 

 .برز مظاهر اƅعوƅمةأاƅجانب ااقتصادي هو 

  ورهاــــ تطمراحلريف العولمة وــــتع: اأولب ـطلــــالم

   تعريف العولمة :  الفــــــرع اأول

 اƅعاƅمي ااقتصاد اƅمتبادل بين اƅفاعƆين في ااعتماد أ تعميق مبدإƅىيشير مصطƆح اƅعوƅمة     
بحيث تزداد نسبة اƅمشارƄة في اƅتبادل اƅدوƅي واƅعاقات ااقتصادية اƅدوƅية ƅهؤاء من حيث اƅمستوى 

ة اƅتبادل يهمها اƅسƆع واƅخدمات وعناصر اإنتاج بحيث تنمو عملأواƅوزن واƅحجم في مجاات متعددة و
شƄاا جديدة Ɔƅعاقات ااقتصادية أاƅتجاري اƅدوƅي ƅتشƄل نسبة هامة من اƅنشاط ااقتصادي اƆƄƅي وتƄون 

نها عمƆية متعƆقة بتعميق أن هذا اƅتعريف Ɔƅعوƅمة يرƄز عƆى  أوƅعل من اƅواضح. في ااقتصاد اƅعاƅمي
ساس أ اƅمتبادل وتوحيد ااقتصاد اƅعاƅمي حيث تزداد فيه نسبة اƅمشارƄة في اƅتجارة اƅعاƅمية عƆى ااعتماد

 نمط جديد Ɔƅتخصص وتقسيم اƅعمل إƅى اƅتخصص وتقسيم اƅعمل اƅدوƅي، واƅوصول أعادة اƅنظر في مبدإ
. 1اƅدوƅي

 العولمة اصطاحا :

 بعض جوانبها أون اختƆفت بعض اƅشيء في تحديدها إ عدة تعاريف Ɔƅعوƅمة، وأعطيت  ƅقد   
ن اƅعوƅمة أوƅى اƅتعاريف اقتصادية Ƅون أ حيث Ƅانت أساسه اƅمنطƆق اƅذي عرفت عƆى إƅىوذƅك باƅنظر 
 .ƅيها من اƅزاوية ااقتصادية ا غيرإƄان ينظر 

 تورƄدƅي'حيث عرفها اƆزحيƅناس أ: "'وهبة اƅة اƄة حرƅمفهوم ااقتصادي تعني سهوƅمة في اƅعوƅن ا
 .2"واƅمعƆومات واƅسƆع واأموال واأفƄار بين مختƆف اƅدول عƆى نطاق اƄƅرة اأرضية

  ماƄتورƄدƅعرفها ا' Gérand de la pradelle '":مة تدعيم أبƅعوƅن اƋإتجاƅ طبيعي اقتصادƅا 
 .3"اƅذي يشمل عاقات اƅسوق، فاƄƅل يبيع واƄƅل يروج Ɔƅثقافة اƅحيَة اƅسوق

                                                           
 .19: ، ص2002، مطبعة اإشعاع، اإسƄندرية، مصر، ظاهرة اƅعوƅمةمحمد سعد، . 1

2
 .29 :، ص2003 ، 1876اƅعدد جامعة اأردن، ، مجƆة اƅدعوة، ƅدينا دعوة إسامية و Ƅƅن ا سواءوهبة اƅزحيƆي،  .  

3.  Gérand de la pradelle ,Juridicisation de la société et globalisation, article de livre, le droit dans 

mondialisation, universitaire de France,paris,2001,p25. 
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نها تعني في شƆƄها ومظاهرها سهوƅة اانتقال في أب: " تعريفا Ɔƅعوƅمةاإساميعطى اƅفقه أوقد 
شبه ما يƄون بقرية Ƅونية صغيرة أصبح اƅعاƅم أأمم، بحيث وااƅسƆع واأفƄار ورفع اƅحواجز بين اƅشعوب 

 اإقƆيميةوذƅك نتيجة اƅتقدم اƅتƄنوƅوجي اƅمعاصر، وما تم ابتƄارƋ من صيغ Ɔƅتعامل اƅدوƅي منها اƅتƄتات 
 .1"اƅدوƅية ومنظمة اƅتجارة اƅعاƅمية واƅشرƄات اƅعابرة Ɔƅقارات

، اƅجانب اإنسانوƅما انتشرت اƅعوƅمة وامتدت Ɔƅمجاات اأخرى واسيما اƅحسًاسة منها Ƅحقوق 
هم هذƋ اƅتعاريف أ ƅها تعاريف شامƆة وƅعل من  أعطيتاƅثقافي، اƅسياسي، ااجتماعي، اƅعسƄري،

: اƅجامعة

 تورƄدƅبدان'تعريف اƅح بن غانم اƅوب:"بأنها' صاƆمي تهدف أسƅى عاƅة إƅحواجز إزاƅزمنية اƅا 
 .2" واƅشعوباأممواƅمƄانية واƅثقافية واƅسياسية وااقتصادية بين 

  مة ب' صبريإسماعيل'وتعريفƅعوƆƅ واضح أمور ااقتصاد وااجتماع :"نها أƅتداخل اƅك اƅذ
 وطن إƅىنتماء او أة واƅسƆوك، دون اعتماد يذƄر باƅحدود اƅسياسية Ɔƅدول ذات اƅسيادة يواƅسياسة واƅثقاف

 .3"و دوƅة معينةأمحدد 

سعي اƅدول " :اإمفهومها اƅمعاصر ما هي في اƅحقيقة  بن اƅعوƅمةأوما يمƄن استنتاجه مما سبق 
واسيما اƅمتخƆفة منها  اƅمتقدمة عن طريق تفوقها اƅعƆمي واƅتقني واƅمادي Ɔƅسيطرة عƆى باقي اƅدول

مية اƅشامƆة وتحقيق ƅتنطار عاقة مبررة بدعوى مساعدتها عƆى اإاقتصاديا واجتماعيا وتربويا وسياسيا في 
 ." واƅرفاƆƅ Ƌجميعااستثماراƅعداƅة في 

و ما يعرف باƅعوƅمة اƅمقبوƅة عاƅميا وهي Ƅما عرفها  أن تƄون،أنً اƅعوƅمة Ƅما ينبغي أونحن نرى 
اƅعوƅمة هي توظيف اƅتقدم اƅعƆمي اƅتقني اƅمعاصر ƅتحقيق " :بقوƅه' عبد اه بن اƅمحسن اƅترƄي' :اƅدƄتور

ساس أواƅسعي ƅتحقيق اƅرفاƅ Ƌجميع دول اƅعاƅم  وبناء عاقات هذƋ اƅدول عƆى  اأمن و اƅسام اƅعاƅميين
 .4"اƅدينية واƅحضارية  باƅتًعددية اƅثقافية واƅخصوصيةااعتراف

                                                           
1
بتاريخ  (قطر)، اƅدورة اƅرابعة عشر اƅمنعقدة باƅدوحة اإسامي اƅمنبثق عن منظمة اƅمؤتمر اإساميƅمجƆس مجمع اƅفقه  (14|8)134قرار رقم .  

 .2003 يناير 16-11 ـ هـ اƅموافق ل1423 ذو اƅقعدة 08-13
2
 .33: ، ص2003، اƅرياض، 1877، مجƆة اƅدعوة، اƅعدد اƅشباب واانفتاح اƅعاƅميصاƅح بن غانم اƅبدان، .  

3
 .23: ، ص2009، مؤسسة Ƅنوز اƅحƄمة Ɔƅنشر واƅتوزيع، اايدوƅوجيا إƅىاƅعوƅمة من ااقتصاد عبد اƅقادر تومي، .  

4
، إسامية، مجƆة دراسات اأمن و اƅسام و اإنسان من اƅعوƅمة في مجال اƅديمقراطية و حقوق اإسامموقف عبد اه بن عبد اƅمحسن اƅترƄي، .  

 .219:  هـ، ص1422اƅعدد اƅرابع، اƅرياض، 
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      1تطور العولمةمراحل :  الفـــــرع الثانـــي

 بحيث اƅثمانينات Ɔƅعوƅمة منذ اƅستينات واƅسبعينات ثم تسارعت واتسعت في ىت اƅجذور اأولأ بد  
صبح قرية ماƅية واحدة، واندمج اƅنشاط اƅماƅي في  أن اƅعاƅم عƆى مشارف اƅتسعينات Ƅان قدأيمƄن اƅقول ب

 ااندماجصبح باإمƄان اƅحديث عن دوƅية اƅنشاط اƅماƅي وأبحيث  اƅعديد من اƅدول مع ااقتصاد اƅعاƅمي،
 .في اأسواق اƅماƅية

لة تدويل التمويل غير المباشر ــــمرح: أوا

:  وتميزت بما يƆي1979 وحتى سنة 1960استمرت هذƋ اƅمرحƆة من سنة  

  ةاأنظمةتعايشƆقة بصورة مستقƆمغƅية اƅماƅنقدية واƅا . 
 وطنيةƅى تمويل ااقتصاديات اƆبنوك عƅسيطرة ا. 
  دول أسواقظهور وتوسعƅندن ثم في بقية اƅ إشارة)اأوروبية اأورو دوار بدءا منƅأسواقن إ ف 

 .( فيما بين اƅبنوكأسواقدوار هي  اأورو
 قوية انهيارƅعمات اƅى اƆمضاربة عƅثابت بسبب عودة اƅصرف اƅجنيه )آنذاك نظام اƅينياƅاإستر 

 .، وذƅك مع نهاية عشرية اƅستينات(واƅدوار
 عمات إنهاءو  ،1973عام ' بريتن وودز' نظام واتفاقية انهيارƅدوار واƅذهب، اأخرى ربط اƅبا 

سواق اƅصرف اƅمعروفة أو اƅمرنة وبذƅك ظهرت أ اƅصرف اƅعائمة أسعارمما مهد بتطبيق نظام 
 .اƅيوم

  خزينةاأوراق أسواقظهورƅمدينة مثل سندات اƅية اƅماƅا . 
 بيترواندماجƅمي بعد ارتفاع   اƅعاƅبترول أسعاردوارات في ااقتصاد اƅدى اƅ غ ضخمةƅوتجمع مبا 

 من اƅتمويل، فمثا سجƆت دول اƅخƆيج اƅعربي فائضا احتياجاتهااƅدول اƅمصدرة Ɔƅبترول فاقت 
 Ƌيار دوار خال ثماني سنوات360مقدارƆمي راإدخامما زاد في نسبة  (1981-1974) مƅعاƅا 

 .وظهور اƅقروض اƅبنƄية اƅمشترƄة
 بنوك انتشارƅية اƄافة اأمريƄ يةأنحاء فيƅدوƅقروض اƅعديد من اƅتي منحت اƅم واƅعاƅا . 
 ثƅثاƅم اƅعاƅدول اƅ خارجيةƅمديونية اƅبداية ا. 
  عمات واأوراق أسواقظهورƅى اƆيات وااختيارات عƆمستقبƅاƄ مشتقةƅية اƅماƅفائدةأسعار  اƅا. 
 متقدمة اسيما ارتفاعƅدول اƆƅ مدفوعاتƅعجز في موازين اƅمتحدةفي  اƅوايات اƅيةاƄاأمري . 

                                                           
1
 .20-19: ، ص ص2011، دار صفاء Ɔƅنشر و اƅتوزيع، عمان، اƅعوƅمة اƅماƅية و اƅنمو ااقتصاديحسن Ƅريم حمزة، .  
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ي ـــرير المالـحــلة التـــمرح: ثانيـــــا

:  وتميزت بما يƆي1985 سنة إƅى 1980امتدت هذƋ اƅمرحƆة من سنة  

  مرورƅىاƅك ربط إƅسوق، صاحب بذƅى غرار اقتصاد اƆي عƅماƅسوق اƅسوق واقتصاد اƅية اƅما 
 . اƅماƅية واƅنقدية اƅوطنية ببعضها اƅبعض وتحرير اƅقطاع اƅماƅياأنظمة

  ة رؤوسƄمتحدة،اأموالتسهيل حرية حرƅة اƄƆممƅمتحدة واƅوايات اƅخطوة   من اƅذا اعتبرت اƅ
 . ƅعمƆية انتشار واسعة Ɔƅتحرير اƅماƅي واƅنقدية عƆى اƅمستوى اƅماƅياأوƅى

  بير فيƄƅتوسع اƅشيء أسواقاƅقيود اƅافة اƄ ي وتحريرها منƅدوƅمستوى اƅى اƆسندات وارتباطها عƅا 
 وتسويق تƆك إصداراƅذي جعل اƅدول اƅصناعية اƄƅبرى تمل اƅعجوزات في ميزانياتها عن طريق 

 . اƅماƅية اƅعاƅمية اسيما سندات اƅخزينةاأسواق اƅماƅية في اأدوات
  ميات ضخمة من اإدخار اإيداعاتتوسع وتعميقƄ تي سمحت بتجمعƅية بصفة عامة اƅماƅا 

 اƅماƅية اأصول اƅسندات واƅنمو اƅسريع في أسواق عمƆيات اƅمراجعة اƅدوƅية في إجراءاƅعاƅمي و
 .اƅمشتقة بصفة خاصة

  صناديقƅمعاشات واƅمتخصصة في جمع اادخار وهي صناديق تتوفر اأخرىتوسع صناديق اƅا 
 . اƅعاƅميةاأسواق في مختƆف إيراداتها هو تعظيم اأساسي ضخمة هدفها أموالعƆى 

ة الناشئة ـ المالياأسـواقم ــم وضــلة التعميـمرح: ثـــــالثـا

:  وتميزت بما يƆياآن وحتى 1986امتدت هذƋ اƅمرحƆة من  

  انت اأسهم أسواقتحريرƄ ندن سنة اانطاقة وقدƅ اإصاحات إجراءات بعد 1986 من بورصة 
 مما سمح بربطها مع أسهمها أسواقاƅبريطانية وتبعتها بقية اƅبورصات اƅعاƅمية بعد ذƅك بتحرير 

 . اƅسنداتأسواقبعضها اƅبعض وعوƅمتها عƆى غرار 
  عديد منƅناشئة اأسواقضم اƅتسعينات وربطها أوائل من ابتداء اƅمية باأسواق اƅعاƅية اƅماƅا 

 اأموال فيها اƅشيء اƅذي زاد من تدفق رؤوس أجنبية ماƅية أدوات وتسجيل ااتصالبشبƄات 
 .نحوها

 تي تسببت في اانهياراتƅمية واƅعاƅبورصات اƅتي شهدتها اƅضخمة اƅبنوك إفاس اƅثير من اƄƅا 
 .واƅمؤسسات اƅماƅية اسيما في اƅوايات اƅمتحدة

  ف اأسواقزيادة اارتباط بينƆية بمختƅماƅى أجنحتها اƅواحدة أصبحت أنها درجة إƅسوق اƅتشبه ا 
 .وهذا باستعمال وسائل ااتصال اƅحديثة وربطها بشبƄات اƅتعامل اƅعاƅمية
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  تعامل فيƅصرفأسواقزيادة حجم اƅا . 
  مواد أسواقتحريرƅية اƅتعامل فيهااأوƅوزيادة حجم ا . 
 مباشرƅتمويل اƅتوسع ا( جوءƆƅىاƅيةاأسواق إƅماƅا ) عام بواسطة أوƅدين اƅية اأدوات تغطية اƅماƅا 

 .حتى من طرف دول ومناطق خارج دول منظمة اƅتعامل واƅتنمية

 العولمة و مظاهرها ااقتصادية أهداف: المطلب الثاني

 ةــولمـــ الع أهــــداف:الفـرع اأول

 اƅعوƅمة حقيقة واقعة، وهي حقيقة تعني ذاتها، وتعرف جيدا مامح ومعاƅم هذƋ اƅذات، وهي إن   
فاƅعوƅمة تحقق شفافية اƅتواصل وعƆنية ااتصال، وتحقق فوق .  تحيط بمضمون حقيقتها اƅموضوعيةأيضا

 قوى اƅعوƅمة تزداد جيشانا، وتخƆق حرƄات جديدة دافعة إن.  حدودأوذƅك وحدة اƅعاƅم بغير حواجز 
فاƅقوى ااقتصادية اƅدافعة في .  اƅتي تحددها وتختارها اƅصفوة واƅنخب اƅمثقفةاأهدافƅتحقيق اƅعديد من 

، ومن عناصر اƅجذب، وتمƆي اƅتأثيرتجاƋ اƅعوƅمة قوى تمتاز بƄونها مفƄرة، بƄونها تمƆك اƄƅثير من قوة إ
 1.، بل وااندماج فيه Ƅعنصر فاعل ومؤيد ƅهاƅتأثير هذا إƅى ااستجابة اآخرينعƆى 

              2ةــــــولمــة للعـ الرئيسياأهــداف: أوا

:  اƅرئيسية Ɔƅعوƅمة  Ƅما يƆيباأهداف اإحاطةيمƄن 

 يك وƄةتفƅاهل إزاƄ ىƆداخل باعتبارها عبء عƅقومية وتصحيحها من اƅية اƆمحƅجزئية اƅتوجهات اƅا 
 .اƅعوƅمة

  لƄخدمات وإنتاجيةبناء هياƅع واƆسƆƅ ىƆار مثƄى امتاك مزايا تنافسية اأفƆأفضل قائمة عƅ 
 . عƆى مستوى اƅعاƅم ƆƄهاأحسن واأرقىو

 تنمية وإعطاءƅتطوير واƅتحسين واƅار واƄقوى اابتƅ ةƆامƄ فرصةƅتتفاعل مواهبها اإنماء اƅ 
 .Ƅƅاتها بشƄل Ƅامل عƆى مستوى اƅعاƅم ƆƄهتممو

  ىاانطاقƅف اإنسانية شاسعة و نطاقات واسعة و مجاات غير مسبوقة من وحدة أفاق إƅوتحا 
 . اƄƅون اƅمتعاظمإطاراƅبشرية في 

ة ـولمــادية للعـ ااقتصاأهــداف :ثــانيــا
       : عƆنية جذابة من بينهاأهدافطرح مؤيدو اƅعوƅمة 

                                                           
1
 .111: ، ص2000، مجموعة اƅنيل اƅعربية،  عصر اƅادوƅةإدارةمقدمة في فƄر و اقتصاد و  اƅعوƅمة،محسن احمد اƅخضيري،   . 

2
 .147:، ص2001، مجموعة اƅنيل اƅعربية، اƅعوƅمة ااجتياحيةمحسن احمد اƅخضيري،   . 
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 مة إنƅعوƅميتهيئ اƅعاƅي واƆمحƅمستويين اƅى اƆنمو ااقتصادي عƆƅ فرصƅا . 
 ميƅعاƅمية و تنعش ااقتصاد اƅعاƅتجارة اƅمة تزيد حجم اƅعوƅا. 
 ميةƅعاƅمة تقرب ااتجاهات اƅعوƅتجارة وأسواقنحو تحرير  اƅمال،رأس اƅما   اƆهدف يعني أنعƅا 

 .باƅرأسماƅيةعوƅمة ااقتصاديات اƅعاƅمية وصيغها 
   اتƄمشƅمة تحل اƅعوƅن اإنسانيةاƄتي ا يمƅة اƄمشترƅدول بمفردها مثل ل تحأن اƅنتشار إها ا

 .أخرى اƅعامƆة من دوƅة اأيدي و قضايا اƅبيئة بانتقال اƅمحذرات اƅدمار اƅشامل و انتشار أسƆحة
 Ƌي اأهدافوهذƅدوƅبنك اƅاƄ مة ااقتصاديةƅعوƅعب دورا في اƆتي تƅرئيسية اƅمنظمات اƅتنادي بها ا 

وصندوق اƅنقدي اƅدول ومنظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، وفرض توسيع اƅنظام اƅربوي وربط اقتصاديات اƅدول 
 واƅسيطرة عƆى اƅدول اƅنامية بقصد نهب مواردها وثرواتها واƅقضاء اƅرأسماƅيةاƅمتخƆفة باقتصاديات اƅدول 

ضعاف اƅقائم عƆى اƅقيم ااجتماعية اƅفطرية اأسرة وتغيير مفهوم ƅإنسان اƅوطنيةعƆى اƅهوية اƅثقافية و  وا 
 .دور اƅدوƅة

ة ــة للعولمـاهر ااقتصاديــالمظ: الفــرع الثاني
:  ما يƆيأبرزها  تتمتع اƅعوƅمة بعدة مامح ومظاهر اقتصادية من 

   ةــل وطبيعة التنميــر شكـتغي: أوا
 تنمية تعتمد إƅى عƆى تعبئة اƅفوائض واƅتمويل اƅذاتي تحوƅت أساسا Ƅانت اƅتنمية تعتمد أنفبعد    

 اƅتنمية هي تنمية اƅفوائض واƅمدخرات أصبحتعƆى ااستثمارات اƅخارجية واƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات و
 إƅى أدت اƄƅبيرة، اƅتي اإعانية اآƅة ااستهاك اƅترفيهي اƅمتزايد تحت ضغط أساƅيبƄناتج  (ااستهاك)

 اƅجانبعجز مزمن في موازين اƅمدفوعات وتفاقم ازمة اƅديون في اƅعاƅم اƅثاƅث وترƄيز اƅتنمية عƆى 
 Ɔƅتنمية في أساساƅثقافية، مع اعتماد نظام اƅسوق ƅيƄون وا اƅجوانب ااجتماعية إهمالااقتصادي فقط، و
. مختƆف دول اƅعاƅم

ات ـع والخدمــارة الدولية في السلـف التجـــاعـتض: ثــانيـا
 اإجماƅي اƅعامي واإنتاج ٪ سنويا 6 بنسبة 1997-1948فقد تضاعفت صادرات اƅسƆع Ɔƅفترة    

 اإجماƅي اƅعاƅمي واإنتاج مرة 17 اƅسƆع اƅصناعية فقد تضاعفت أما ٪ 3.7تضاعف سنويا بنسبة 
 . مرات فقط8تضاعف 
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رة ــة المباشــاريـد التدفقات ااستثمــتزاي: ثــالثـا
 إƅى أدى، مما مƆحوظة بين اƅدول خال اƅعقد اƅماضي بصورة اأجنبيةتدفقت رؤوس اƅموال    

 اƅمباشرة عن اأجنبية واƅتسابق استقطاب واجتذاب ااستثمارات اƅرأسماƅيةارتفاع دخول اƅدول اƅصناعية 
 .1طريق اƅصناعات ومناخ ااستثمارات وتقديم اƅحوافز واƅمزايا واƅتسهيات

ة ـالميـــ العاأسـواقاج ـدمــان: رابـعــا
 اƅذي اأمر 2 اأخيرة اآونة في اأموال اƅسƆع واƅخدمات ورؤوس أسواق اندماجتنامت عمƆيات     
 اƅسƆع بانخفاض اƅتعريفات أسواقندماج إ ااقتصادية Ɔƅعوƅمة، حيث يتحقق رابرز اƅمظاƋيعد من 

اƅجمرƄية واƅحواجز غير اƅجمرƄية وتطورات عمƆيات ااندماج من خال منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية واتفاقيات 
اƅجات، اƅتي تناوƅت خفض اƅتعريفات اƅجمرƄية ƆƅسƆع اƅصناعية واƅزراعية وتنامي تجارة اƅخدمات واƅمƄƆية 

 . اƅماƅيةاأسواق اƅبنك اƅدوƅي وصندوق اƅنقد اƅدوƅي باندماج صبينما اختاƅفردية، 
 3يــاج المالمـدـــاان: خـــامسـا
 اƅنقد وتزايدت اƅمعامات اƅماƅية اƅعابرة Ɔƅحدود وفرضت اƅعوƅمة أسواقتنامت مسيرة اƅعوƅمة في    

 اƅماƅية واƅتامين وفعاƅيات اƅمصارف اƅعابرة Ɔƅحدود واƅواسطة اأوراق أسواقاƅماƅية نفسها بواسطة اندماج 
 .اƅعاƅمية Ɔƅدفع، وتحرير تجارة اƅخدمات اƅمصرفية وانتشار اƅعمƆيات اƅمصرفية ااƄƅترونية

 تحديات Ƅبيرة يتطƆب إƅمام هذƋ اƅظروف وضعت اƅجهاز اƅمصرفي و اƅماƅي في اƅدول اƅعربية إن
 واƅفنية، وفتح اƅمجال ƅعمل اإدارية اƅماƅية وأوضاعها إصاحمنها اƅعمل عƆى تبني برامج عمل مƄثفة 

 ƅمزاوƅة اƅعمل فيها، وتƆبية متطƆبات اƅتنمية ااقتصادية، وخƆق بيئة اأجنبيةاƅبنوك اƅخاصة وفروع اƅبنوك 
 .تنافسية ƅرفع Ƅفاءة اƅجهاز اƅمصرفي ƄƄل

ات ــلومـا المعـي ااتصاات وتƂنولوجيـدم مجالـ تق:سـادسـا
ادي ـرر ااقتصـة التحـاسـسي: ســابعـا
 إƅى ذƅك أدى منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية وقد إنشاءقر تحرير اƅتجارة دوƅيا بعد مفاوضات اƅجات و   أ
 واƅسƆع واƅخدمات اأسواق انفتاح إƅى أدى عمƆية اƅعوƅمة ااقتصادية، فتحرير اƅتجارة إجراء في ƅإسراع

وسهل اندماج ااقتصاد اƅوطني في ااقتصاد اƅعاƅمي، وقد قƆƆت هذƋ اƅسياسة نفوذ اƅحƄومات واƅدول في 
  .اأجنبي تجارة اƅخدمات وااستثمار أمامااقتصاد وانخفاض اƅحواجز اƅجمرƄية وتحرير اƅقوانين 

 

                                                           
1
 .15: ، ص1993، اƅمعهد اƅعربي Ɔƅتخطيط، اƄƅويت،  عƆى اƅبƆدان اƅناميةأثارهاظاهرة اƅتدويل في ااقتصاد اƅعاƅمي ورمزي زƄي،  .  

2
 .39:، ص1996، مجƆة اƅتمويل واƅتنمية، مارس فرص جديدة و تحديات صعبة: اƅعوƅمةضياء قريشي، .   

3
 ، اƅمعهد اƅعاƅمي Ɔƅدراسات اƅمصرفية واƅماƅية، اƅسودان اƅخرطوم، اƅعوƅمة ااقتصادية عƆى اƅمصارف، نظرة شموƅيةعبد اƅمنعم محمد اƅطيب،  .  

 .بحث منشور عƆى اانترنت
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ة ــاميــدول النــى الـ علالتأثيـــر: ثـامنــا
 اƅتقنية وااقتصادية  ƅإمƄانيات معاناة متزايدة في اƅدول اƅنامية نظرا افتقارها إƅى اƅعوƅمة   أدت

اƅتي تؤهل هذƋ اƅدول Ɔƅدخول في منافسة متƄافئة مع مؤسسات اƅدول اƅمتقدمة واƅشرƄات اƅمتعددة 
 اƅعوƅمة إنتاج مستهƆك إƅى واƅتخƆف، وتحويƆها باƅتأخراƅجنسيات، مما يهدد اƅمجتمعات في اƅدول اƅنامية 

  . وتطويرهاتأسيسها دور في أيفقط وƅيس ƅها 
 أدواتـــهاة وـادية للعولمـ ااقتصاأبـعاد: الثالثب ــطلـالم

 1 ااقتصادية للعولمةاأبعاد: الفــــرع اأول
 وانفتاح اقتصاديات مختƆف دول اƅعاƅم عƆى بعضها اƅبعض اأسواق تعتمد اƅعوƅمة عƆى فتح   

وااعتماد عƆى اƅمزايا اƅتنافسية في اƅتبادل اƅدوƅي اƅنابعة من اƅتمتع بوفرات اƅحجم اƄƅبير ومن هنا جاءت 
 اƅعماقة بين اƅشرƄات واƅبنوك اƄƅبرى وبعضها اƅبعض من ناحية وبين ااندماجاتƅى إ ااتجاƋظاهرة 

وقد ترتب عƆى ذƅك تحقيق وفرات غير مسبوقة تتمثل في تناهي ضاƅة  .أخرىاƅبنوك واƅشرƄات من ناحية 
 عƆى اƅبحوث واƅتطوير واƅزيادة في اإنفاق اƅحدود رغم ارتفاع حجم أدنى إƅىتƆƄفة اƅوحدات اƅمنتجة 
 .اƅتƄاƅيف اƅثابتة اƆƄƅية

 إƅى   وتعتمد اƅعوƅمة Ƅذƅك عƆى اƅنظم اƅتسويقية اƅمتطورة ƅمساعدة اƅمنتجات عƆى اƅوصول 
 واضمن بأسرع اƅبائع عƆى مستحقاته اƅماƅية أو سرعة ممƄنة بأقصى مƄان في اƅعاƅم أياƅمستهƆك في 

 ما يعرف باƅتجارة أو وباستخدام شبƄة اانترنت اƅعاƅمية ةااƄƅترونيوسيƆة فعاƅة و ذƅك من خال اƅنظم 
 .ااƄƅترونية

 حواجز اƅزمان واƅمƄان عƆى مستوى اƅعاƅم ƆƄه بحيث يصبح إƅغاء إƅىوتهدف اƅعوƅمة مما سبق 
 اƅمستهƆك اƅعاƅمي اƅنمطي إƅى اƅمال عاƅميا وصوا ورأس عاƅميا وااستثمار عاƅميا اإنتاجاƅسوق عاƅميا و

 مƄان في أي إƅى يستدعي ƅانتقال أو أساسهواƅمنتج اƅعاƅمي اƅنمطي اƅذي يحمل Ƅودا رقميا يطƆب عƆى 
 واƅدعاية في اإعانو ذƅك مع ااستعانة باƅمجهودات اƅترويجية ذات اƅطابع اƅعاƅمي Ƅذƅك مثل  .اƅعاƅم

 . باƅبريد ااƄƅترونيأو اƅعاƅمية واƅشراء باƅهاتف اإعامƄافة وسائل 
وترتبط عوƅمة اƅبورصات واƅبنوك وشرƄات اƅتامين باƅنظام ااقتصادي اƅدوƅي اƅجديد اƅقائم عƆى 

 اƅعاƅم اعتمادا عƆى اƅمزايا اƅتنافسية Ƅذƅك في جودة أنحاء عبر اإنتاجحرية انتقال اƅخدمات وعناصر 
 .اƅخدمات وƄفاءة عمل اƅبورصات وحرية وقابƆية اƅعمات Ɔƅتداول عاƅمي

 

 1 ااقتصادية للعولمةاأدوات: الفـــرع الثاني

                                                           
1
 .122-121:  صص مصر، ،اإسƄندرية، اƅدار اƅجامعية، عوƅمة اƅفساد و فساد اƅعوƅمةحمدي عبد اƅعظيم،  . 
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ة ـادية الدوليـظمات ااقتصـالمن: أوا
   بعد نهاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية انشات اƅدول اƅغربية صندوق اƅنقد اƅدوƅي واƅبنك اƅدوƅي اƆƅذان 

 اƅدول اƅمستهدفة باƅديون، بحيث يصبح اقتصاد هذƋ اƅدول متخبطا ويصعب عƆيه إغراقƅعبا دورا في 
  اƅسياسة اƅنقدية اƅدوƅيةإدارةماحقة خدمة اƅديون وفوائدها اƅمتراƄمة، حيث توƅى صندوق اƅنقد اƅدوƅي 

.  اƅسياسات اƅماƅية اƅدوƅيةبإدارة صرف اƅعمات بينما اختص اƅبنك اƅدوƅي أسعاروتسهيل استقرار 
 اƅمؤسسي اƅدوƅي عƆى اإطار ƅيستƄمل بها 1995 منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية عام إنشاءومن ثم 

 اƅعوƅمة ااقتصادية، اƅتي Ƅانت ƅها تداعيات Ƅثيرة أدواتاƅصعيد ااقتصادي، و ƅتعد ابرز 
 عوƅمة ااقتصاد رأسهاوهذƋ اƅمنظمات تسيطر عƆيها اƅدول اƅصناعية وتوجهها ƅتحقيق مصاƅحها، و

.  نفوذ اƅدول اƅنامية في تƆك اƅمنظمات ƅتصبح عاجزة عن تمثيل نفسها تمثيا جيداإضعافاƅدوƅي، و
 .٪ من اƅتجارة اƅعاƅمية90 من أƄثر دوƅة يمثƆون 140 من أƄثروتشمل عضوية منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية 

 حد Ƅبير في اƅجانب اƅذي تختص به في اƅنظام إƅىƅقد قامت منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية بدورها 
 مرة خال اƅفترة ما بين 14، فقد تضاعفت اƅتجارة اƅدوƅية Ɔƅبضائع اإنتاجاƅعاƅمي في عوƅمة اƅتجارة و

 . مرة فقط خال نفس اƅفترة5.5 بمقدار اإنتاج، في حين تضاعف 1945-1994
 الشرƂات متعددة الجنسيـات: ثــانيا

 اƅعاƅمية في جر اƅرأسماƅية اƅتي تستخدمها اأدواتبرز أ   تعد اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات من 
ااقتصاد اƅعاƅمي نحو اƅعوƅمة، وƅعبت دورا Ƅبيرا في تدويل ااستثمار واƅنتاج واƅتجارة واƅخدمات، مما 

 وسائƆها تƆعب دورا هاما في أخذت واƅتسويق وااستهاك واإنتاج أسƆوب عاƅمية في أنماط سيادة إƅى أدى
  .صياغة ثقافات استهاƄية شبه موحدة عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي

ƅقد اتسع نشاط هذƋ اƅشرƄات وتنامى دورها ƅتصبح محور اقتصاد اƅعوƅمة، وتعمل عƆى تحويل 
اƅعاƅم ƆƄه اƅى سوق عاƅمية واحدة تخضع ƅسيطرتها، وذƅك من خال عمƆها عƆى تƄييف مختƆف اƅنظم 

 تتحƄم في تدفقات وتحرƄات رؤوس اƅموال أنهاواƅسياسات ااقتصادية في اƅعاƅم احتياجاتها، خاصة 
.  اƅعاƅميةاأسهمو

 شرƄة متعددة Ƅ 7000ان هناك1995 اƅمتحدة Ɔƅتجارة واƅتنمية عام اأمموفي تقرير ƅمنظمة 
 مƆيون 73 فرع في اƅعاƅم، يعمل بها ƅ ،200ها 1995 عام 37000 إƅى، ازدادت 1970اƅجنسيات عام 

 .1995 مƆيار دوار عام 5000شخص وتدير سيوƅة نقدية بمقدار 

 

 
                                                                                                                                                                                     

1
: ص ص، 2011، 86مجƆة اادارة وااقتصاد، اƅعدد  ، عƆى اƅدول اƅعربيةتأثيراتهااƅعوƅمة ااقتصادية و  جاسم زƄريا،.احمد عبد اƅعزيز،د . 

70-72. 
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 اإقليميةة و ـالتƂتات ااقتصادية الدولي: ثالثــــــا
 عƆى اƅدول اƅنامية تصب في مصƆحتها رأسماƅية   تقوم هذƋ اƅتƄتات بفرض سياسات اقتصادية 

 ومنظمة اƅتجارة اأوربي هذƋ اƅتƄتات اƅتحاد أمثƆةƅى عوƅمة اقتصاديات اƅدول اƅنامية، ومن إوتؤدي 
 .آسيان وƄندا واƅمƄسيك ومنظمة اأمريƄيةاƅتي تضم اƅوايات اƅمتحدة  (اƅنافتا)  اƅشماƅيةأمريƄااƅحرة ƅدول 
 في اإقƆيمي هذƋ اƅتƄتات تعƄس درجة عاƅية من Ƅثافة ااعتماد اƅمتبادل وتقسيم اƅعمل إن

 عوƅمة أنها هذƋ اƅتƄتات عƆى إƅى، وينظر اƅبعض اأخرى اƅتبادل أنواعمجاات ااستثمار واƅتجارة و
 ƄوسيƆة أو اƅعوƅمة اƅشامƆة، وفي نفس اƅوقت جدار ƅمواجهة نمط اƅعوƅمة اƅسائد، إطارجزئية تقوم في 

 .ƅيه اƅعوƅمةإتتبعها اƅدول اƅمختƆفة بهدف اƅمواءمة مع مشƄات اƅتƄامل اƄƅوني اƅتي تدفع 
:  اƅجات بـأحƄام وفقا اإقƆيميوتتحدد اƅشروط اƅتي يجب توافرها في مشاريع اƅتƄامل 

ي جدول زمني بحدود عشر أ) ومراحل اƄتماƅها وخطواتها أهدافوجود خطة عمل محددة مع تبيان  -
 (. سنة12 في حاات استثنائية تتفق عƆيها في حدود إاسنوات 
ƄامƆة خال اƅفترة اƅزمنية اƅمسموحة  Ƅافة اƅقيود واƅحواجز اƅجمرƄية وغير اƅجمرƄية بصورة إƅغاء -
 .Ƅتمال اƅمشروع ا

منح مزايا تعويضية Ɔƅدول اƅتي قد تتضرر من جراء قيام اƅمشروع، او في حاƅة اƅمساس باƅتزامات  -
...  في اƅجاتاأخرىسابقة تترتب عƆيها حقوق مƄتسبة Ɔƅدول 

 في اƅمشروع بتنفيذ اƅتوصيات اƅتي تقدمها اƆƅجان اƅمختصة بتوافق وتعارض اأعضاءاƅتزام اƅدول  -
 .اƅمشروع
 والسندات والعمات اأسهمتداول : رابعـا
 اƅماƅية في اأسواق غير اƅمباشر اƅذي ينساب من واƅى اأجنبي ااستثمار أدواتوغيرها من   

 وشرائها من مديري اأوراق في اƅعاƅم ببيع تƆك أخرى اƅمال من دوƅة رأساƅدول اƅنامية، حيث ينتقل 
 ƅمعاقبة دول ا تƆتزم بمعايير وشروط اƅعوƅمة اأموالوقد يتم سحب تƆك  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات،

.  اقتصادية حادةبأزمة مما يتسبب متطƆباتهاااقتصادية و
 

ت ـوسائل ااتصال الحديث واأنترن: خامسا
 اƅخدمات أجهزة اƅعوƅمة تعتمد عƆى امتاك اƅمعارف اƅعƆمية واƅتƄنوƅوجيا وسرعة تبادƅها وإن   

اƅتي توفر هذƋ اƅمعارف واƅمعƆومات اƅمرتبطة بها واƅناجمة عنها، و هذƋ اƅظاهرة اƅمتسارعة سيتبعها 
 أفƄارƅقد ƅعبت اانترنت دورا في اƅترويج و.  اƅقانونية اƅتنظيميةاإجراءاتباƅضرورة تقƆيص مستمر في 

 اƅمعƆومات اƅتي تنشرها اانترنت تƄون باƆƅغة اانجƆيزية تنسجم مع جوهر اƅعوƅمة فأƄثراƅعوƅمة، 
. وحقيقتها
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ة ـات التجارة الدوليـاتفاقي: سـادسـا
 أمام اƅعاƅمية اأسواق هذƋ ااتفاقيات تƆعب دورا في تحقيق اƅعوƅمة ƅشروطها حيث تفتح إن    

و ضوابط، وعƆيه فƆن تستطيع هذƋ اƅدول مواجهة اƅمنتجات اƅمستوردة أاƅمنتجات اƅغربية دون عوائق 
 ااقتصار عƆى أما ااقتصادية ويƄون اƅبديل اƅمتاح اأنشطةومنافستها، مما يعني تعثر اƅعديد من 

 اƅسيوƅة اƅماƅية، ويزيد اƅتضخم نتيجة اƅرƄود أرصدة، حيث تنتصب اأمدااستيراد وهذا اƅبديل قصير 
 ااقتصادي واƆƅحاق اإصاح ااقتصادية في اƅشرƄات اƅعاƅمية بحجة اأرصدة بيع أماااقتصادي، و

. برƄب اƅمنافسة اƅعاƅمية
 اإعـامل ـائــوس: سـابـعا
 اƅدول أن ثورة Ƅبرى في حياة اƅناس خاصة واإعامي  احدث اƅتقدم اƅتقني في مجال اƅبث   

 اأخيرة في اƅعاƅم خال اƅسنوات اإعاماƅغربية هي من تهيمن عƆيه وتؤثر من خاƅه وتجاوزت موازنة 
 عƆى قضايا اƅمستهƄƆين وزيادة اƅطƆب عƆى اƅسƆع ااستهاƄية، حتى تظل عجƆة اإعاماƅتوقعات، ويرƄز 

 اإعام وسائل إنشاء اƅذي يدفع اƅدول اƅنامية Ɔƅعمل عƆى  اأمراƅصناعة اƅغربية في حرƄة دائمة،
. أفƄار اƅغربية من اإعامƆƅتوعية واƅتثقيف ضد ما تبثه وسائل 

 مؤسســــات العولمــــة: المـــطلــب الرابـع
يشهد اƅعاƅم اƅيوم في ظل تطورات هائƆة جسيمة، مخاض وارهاصات طابعة اƅعاƅم شديدة     

اƅخصوصية، يستمد خصوصيته من ياشي دور اƅدوƅة، وذوبان شخصيتها ومامحها، بل وحدودها 
اƅسياسية، و يتم هذا طوعيا و اختياريا، بل و من خال ااستفتاء اƅجماهيري اƅعام، و تصبح حƄومات 
اƅدول أƄثر هشاشة أمام اجتاح مؤسسات اƅعوƅمة، وتعاظم سطوتها ودورها اƅذي تمارسه، من أجل أن 
تجعل ااقتصاد اƅعاƅمي أƄثر انفتاحا، وأƄثر ترابطا، وأƄثر استقرارا وانضباطا، متجاوزة في ذƅك اƅحدود 

 .اƅسياسية Ɔƅدول
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مــؤسســـــــات العـــــــــولمــــــــة-: 01-الشــƂل رقــم  

 

   

 

 

    
   
  
 

 

 

 

محسن احمد اƅخضيري، اƅعوƅمة ااجتياحية، مجموعة اƅنيل اƅعربية،    عƆى،دمن إعداد اƅطاƅبة بااعتما: اƅمصدر
.150:، ص2001  

  منظمـــــة التجارة العالميــــــة: الفـــــرع اأول

    يعد قيام منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية واحد من أهم اأحداث ااقتصادية اƅتي شهدها اƅعاƅم في 
منتصف اƅتسعينات ، حيث تمثل هذƋ اƅمنظمة اƅرƄن اƅثاƅث من ارƄان اƅنظام ااقتصادي اƅعاƅمي اƅجديد 
إƅى جانب صندوق اƅنقد اƅدوƅي واƅبنك اƅدوƅي، و باƅتاƅي تعمل منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية مع Ƅل من اƅبنك 
واƅصندوق عƆى إقرار وتحديد معاƅم اƅنظام ااقتصادي اƅعاƅمي اƅجديد، اƅذي اصبح يتميز بوحدة اƅسوق 

شراف مؤسسات اقتصادية عاƅمية تعمل بصورة متناسقة   1.اƅعاƅمية وتخضع إدارة وا 

 التعـــــــــريف و النشـــــــــأة     :    أوا

يمƄن اƅقول أن منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية هي منظمة اقتصادية عاƅمية اƅنشاط ذات شخصية      
قامة دعائم اƅنظام  قانونية مستقƆة وتعمل ضمن منظومة اƅنظام ااقتصادي اƅعاƅمي اƅجديد، عƆى إدارة وا 

                                                           
  .7:، ص 1996، اƅقاهرة، 99، رقم سƆسƆة قضايا اƅتخطيط و اƅتنمية معهد اƅتخطيط اƅقومي، . 1

                                                              

                                                                ΔلميΎرة العΎالتج Δمنظم  

 

 

 

 

 

   

      صندوϕ النϘد الدولي                                       البنϙ الدولي

 العولمة



اƅعوƅمة واƅعوƅمة اƅماƅية: اƅفصل اأول  

 

15 

 

اƅتجاري اƅدوƅي وتقويته في مجال تحرير اƅتجارة اƅدوƅية وزيادة اƅتبادل اƅدوƅي واƅنشاط ااقتصادي اƅعاƅمي  
وتقف عƆى قدم اƅمساواة مع صندوق اƅنقد اƅدوƅي واƅبنك اƅدوƅي في رسم وتوجيه اƅسياسات ااقتصادية 

واƅدوƅية اƅمؤشرة عƆى اأطراف اƅمختƆفة في اƅعاƅم Ɔƅوصول إƅى إدارة أƄثر Ƅفاءة وأفضل Ɔƅنظام 
 1.ااقتصادي اƅعاƅمي

 تم 1993، فبعد اختتام مفاوضات جوƅة ااورغواي 1995وƅقد تأسست منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية عام 
، وتشمل منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية وقت إنشائها 1994اƅتوقيع عƆى اƅبيان اƅختامي في اجتماع مراƄش عام 

 . دوƅة29 دوƅة نامية وأمامها طƆبات ƅانضمام 85 دوƅة منهم 110 حواƅي 1995في أول يناير 

 أهداف منظمـــــة التجارة العالمية:  ثانيــــــا

      إن اأهداف اƅتي تسعى إƅى تحقيقها منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية تدور حول هدف رئيسي هو 
وفي هذا اإطار تسعى منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية إƅى تحقيق اأهداف  (اƅعاƅمية)تحرير اƅتجارة اƅدوƅية 

 : اƅتاƅية

 .خƆق وضع تنافسي دوƅي في اƅتجارة يعتمد عƆى اƄƅفاءة ااقتصادية في تخصيص اƅموارد- 

 .تعظيم اƅدخل اƅقومي اƅعاƅمي ورفع مستويات اƅمعيشة من خال زيادة معدات نمو اƅدخل اƅحقيقي- 

تحقيق اƅتوظيف اƄƅامل ƅموارد اƅعاƅم وزيادة اإنتاج اƅمتواصل واانجاز في اƅسƆع واƅخدمات بما يؤدي - 
 .إƅى ااستخدام اأمثل ƅتƆك اƅموارد مع اƅحفاظ عƆى اƅبيئة وحمايتها ودعم اƅوسائل اƄƅفيƆة بتحقيق ذƅك

 .توسيع اإنتاج وخƆق أنماط جديدة ƅتقسيم اƅعمل اƅدوƅي وزيادة نطاق اƅتجارة اƅعاƅمية- 

 .توفير اƅحماية اƅمناسبة Ɔƅسوق اƅدوƅي يجعƆه يعمل في بيئة مناسبة ومائمة ƅمختƆف مستويات اƅتنمية- 

 .محاوƅة إشراك اƅدول اƅنامية واأقل نموا في اƅتجارة اƅدوƅية بصورة أفضل- 

 

 

                                                           

  .90: ، ص2000،، مجموعΔ النيل العربيΔ ، مصرالعولمΔ ااقتصΎديΔ،  المطلΏ عبد الحميد عبد. 1
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 وظائف ومهام منظمة التجارة العالميــة:    ثالثـــا

    وفي ضوء تƆك اأهداف جاءت اƅوظائف واƅمهام واƅتي عƆى منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية اƅقيام بها Ƅما 
 :1اƅموقعة في مراƄش، وهي عƆى اƅنحو اƅتاƅي' ااورغواي'حددتها اƅمادة اƅثاƅثة من اتفاقية 

تهيئة اأطراف اƅدوƅية Ɔƅتفاوض يتضمن ذƅك إدارة اƅقواعد واƅقوانين واإجراءات اƅتي تحƄم وتنظم - 
 . تسوية اƅمنازعات

وضع أسس ومحاور اƅتعاون اƅمختƆفة بينها وبين Ƅل من صندوق اƅنقد اƅدوƅي واƅبنك اƅدوƅي Ɔƅتوصل  - 
دارة ااقتصاد  إƅى أعƆى درجة من درجات اƅتناسق واƅترابط في مجال رسم اƅسياسات ااقتصادية اƅعاƅمية وا 

 .اƅعاƅمي عƆى أسس أƄثر Ƅفاءة 

دارة أعمال ااتفاقية اƅخاصة بجوƅة ااورغواي واƅمتوقعة في مراƄش واƅعمل عƆى -  تسيير ومتابعة تنفيذ وا 
 .تحقيق اأهداف Ƅما توفر اإطار اƅازم إدارة  وتنفيذ ااتفاقيات اƅتجارية اƅمتعددة اأطراف 

 2.تقوم اƅمنظمة بإدارة آƅية مراجعة اƅسياسات اƅتجارية Ɔƅدول اأعضاء - 

  يصندوق النقد الدول:    الفرع الثاني

     يعتبر صندوق اƅنقد اƅدوƅي أحد اƅمنظمات ااقتصادية اƅمƄونة Ɔƅعوƅمة اƅماƅية ويرى صندوق 
اƅنقد اƅدوƅي أنه هناك حاجة Ɔƅعمل بجدية أƄبر ƅجعل اƅعوƅمة أƄثر شموƅية، وƅذƅك يحتاج اأمر إƅى 
اƅموازنة بين اأضرار واƅمنافع وهذا يعني إن اƅتƄامل في ااقتصاد اƅعاƅمي يجب أن يƄون مصحوبا 

 3.باإمتيازات اƅتي تدفع اأفراد Ɔƅقبول بهذا اƅتƄامل

 

 

                                                           
 .90:  صسابق، مرجع اƅحميد،عبد اƅمطƆب عبد  .1
: ، ص2002 ،07 ، جامعة باتنة، اƅعدد اإنسانية، مجƆة اƅعƆوم ااجتماعية واƅعوƅمة اƅماƅية و انعƄاساتها عƆى اƅدول اƅناميةجبار محفوظ، .  2

193. 

  .51 :، ص2003/2004  مصر،،اإسƄندرية، اƅدار اƅجامعية ،اƅدول اƅنامية و اƅعوƅمةمحمد صفوت قابل،  . 3
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  1تعريف ونشأة صندوق النقد الدولي: أوا

   يمƄن تعريف صندوق اƅنقد اƅدوƅي عƆى أنه اƅمنظمة اƅعاƅمية اƅنقدية اƅتي تقوم عƆى إدارة اƅنظام 
اƅنقدي اƅدوƅي وتطبيق اƅسياسات اƅنقدية اƄƅفيƆة بتحقيق ااستقرار اƅنقدي وعاج اƅعجز اƅمؤقت في موازين 

 .مدفوعات اƅدول اأعضاء فيه

اƅموقعة ' بروتن وودز' ، بموجب اتفاقية 1945 ديسمبر 25    وقد انشأ صندوق اƅنقد اƅدوƅي في 
 50 بعد حواƅي 1995 دوƅة، إا أن عدد اƅدول اأعضاء وصل عام 44، من حواƅي 1944في صيف 

 شخصا ƅيصبح بذƅك اƅمؤسسة ااقتصادية 2150 دوƅة وبƆغ عدد موظفيه 179عام من إنشائه إƅى 
اƅعاƅمية اƅتي تمثل احد اأرƄان اƅرئيسية اƅفعاƅة في اƅنظام اƅعاƅمي اƅجديد واƅتي تعمل عƆى تحقيق 

 .ااستقرار اƅنقدي اƅعاƅمي

 2أهــداف صنــدوق النـــقد الدولـــــي: ثـــانيــا

   قام صندوق اƅنقد اƅدوƅي طبقا ƅنصوص اإتفاقية اƅخاصة بإنشائه وتأسيسه ƅيحقق ثاثة أهداف 
 :هي

 .تعزيز اƅتعاون اƅنقدي اƅدوƅي بما يƄفل تحقيق ااستقرار اƅنقدي وسعر اƅصرف- 

 . توسيع نطاق اƅتجارة اƅدوƅية واƅعمل عƆى زيادتها وتنشيطها وتسهيل مجرى اƅنمو اƅتجارة اƅعاƅمي- 

 .تقƆيل درجة ااختال في ميزان اƅمدفوعات وتقصير مدى ااختال- 

 الوظائف والمــهام : ثــالثـا

 :     وƄƅي يحقق صندوق اƅنقد اƅدوƅي أهدافه، فإنه يقوم باƅوظائف واƅمهام اƅتاƅية

 .تدعيم استقرار أسعار اƅصرف ومنع ƅجوء اƅدول إƅى اƅتنافس عƆى تخفيض قيم عماتها- 

                                                           
1
 . 55 :، صنفس اƅمرجعمحمد صفوت قابل، . 

2
 .58: محمد صϔوΕ قΎبل، مرجع سΎبϕ، ص.  
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إقامة نظام Ɔƅمدفوعات متعدد اأطراف واƅتخƆص من قيود اƅصرف اƅتي تحول دون نمو وتنشيط اƅتجارة - 
 .اƅدوƅية

تمول اƅعجز اƅمؤقت في موازين اƅمدفوعات اƅدول اأعضاء باتجاƋ اƅماذ اƅازمة ƅتمƄينهم من تصحيح - 
 ويمنح في ذƅك قروض قصيرة ومتوسطة  ةاإختال في موازين اƅمدفوعات دون اƆƅجوء إƅى إجراءات تقƆيدي

 .اأجل

توفير اƅسيوƅة اƅدوƅية اƅازمة ƅتسوية اƅمدفوعات اƅدوƅية، من خال زيادة ااحتياجات اƅدوƅية وقد ابتدع - 
 .في ذƅك ما يسمى بحقوق اƅسحب اƅخاصة

 .اقتراح اƅسياسات اƅتصحيحية اƅتي يجوز Ɔƅدوƅة اƅعضو إتباعها وتطبيقها ƅتحقيق اƅتوازن اƅخارجي - 

إبداء اƅمشورة Ɔƅدوƅة اƅعضو فيما يتعƆق اأمور اƅنقدية وااقتصادية ذات اƅعاقة وباƅتاƅي يقوم بدور - 
 .اƅمستشار اƅنقدي في مجال اƅتشاور واƅتعاون اƅمتعƆقة بمشاƄل اƅنقد اƅدوƅية

 .اƅتعاون مع اƅبنك اƅدوƅي فيما يتعƆق بعاج اإختاات اƅهيƆƄية- 

يرƄز صندوق اƅنقد اƅدوƅي في معاƅجة Ɔƅسياسات ااقتصادية اƆƄƅية، عƆى اƅفترة اƅقصيرة وأحيانا اƅفترة - 
 .اƅمتوسطة ويطƆق عƆيها سياسات اƅتثبيت

 البنـــك الــدولــي: الـفــرع الثـالـث

   ينظر Ɔƅبنك اƅدوƅي عƆى أنه اƅمؤسسة ااقتصادية اƅعاƅمية اƅتوأم ƅصندوق اƅنقد اƅدوƅي، واƅذي 
بريتن 'أنشئ في إطار تƄوين اƅنظام ااقتصادي اƅعاƅمي ما بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية ونتيجة اتفاقية 

 .،  من منظور اƅحاجة إƅى مؤسسة اقتصادية تمنح قروضا طويƆة اأجل ƅتƄمل عمل اƅصندوق'وودز

  1نــشأة وتعريــف البنــك الدولـــــي: أوا 

 وعقد ااجتماع اافتتاحي 1944    تم اإتفاق عƆى مشروع إنشاء اƅبنك اƅدوƅي في جويƆية 
اأمريƄية، وبدأ ' اجورجين'بواية ' سافانا' في مدينة 1946 مارس 14 إƅى ƅ8محافظي اƅبنك في اƅفترة من 

  . 1946 جوان 25أعماƅه رسميا في اƅمرƄز اƅرئيسي واشنطن في 

                                                           
1
 . 203:ص، 2002  مصر،،اإسƄندرية ،اƅدار اƅجامعية، قضايا اقتصادية معاصرة، محمد سيد عابد، إسماعيل محمد محروس  . 
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ويمƄن تعريف اƅبنك اƅدوƅي عƆى انه اƅمؤسسة ااقتصادية اƅعاƅمية اƅمسؤوƅة عن إدارة اƅنظام اƅماƅي 
 .اƅدوƅي وااهتمام بتطبيق اƅسياسات ااقتصادية اƄƅفيƆة بتحقيق اƅتنمية ااقتصادية Ɔƅدول اأعضاء

  أهــداف البنــك الدولــي:   ثـــانيا

    تتƆخص أهداف اƅبنك اƅدوƅي في ترسيخ قواعد اƅسƆوك Ɔƅنظام اƅماƅي اƅدوƅي، في Ƅل ما يتعƆق 
باƅتحرƄات اƅدوƅية برؤوس اأموال صورة قروض أو استثمارات أجنبية مباشرة، وغير مباشرة، بغرض زيادة 

مستويات اƅتنمية ااقتصادية ورفع معدات اƅنمو ااقتصادي وعاج ااختاات اƅهيƆƄية في ميزان 
اƅمدفوعات واƅوصول إƅى تحقيق اƅتوازن اƅخارجي واƅداخƆي  وهو في ذƅك مƄمل في أهدافه ومهامه 

ƅصندوق اƅنقد اƅدوƅي Ƅما تعمل مؤسساته عƆى تطبيق أهدافه هي اأخرى واƅمتمثƆة في أربعة مؤسسات أو 
 1.ما يسمى بمجموعة اƅبنك اƅدوƅي

  :البنك الدولـي لإنشـــــــاء والتعمير -1

، ويختص بمساعدة اƅدول اأعضاء وخاصة اƅبƆدان اƅنامية في تمويل 1946   واƅذي أنشئ عام 
Ƅƅن بشروط صعبة وبأسعار مرتفعة تقترب من أسعار . 2اƅمشروعات اإنمائية أي قروضه طويƆة اأجل

 . في أسواق رأس اƅمال اƅعاƅمية ةاƅفائد

 : مؤسســــــــة التمويــــــل الدولــــي -2

 اقتراض اƅقطاع اƅخاص مباشرة دون اƅحاجة إƅى ضمان اƅحƄومات بل 1956   وقد أنشأت عام 
 .تقوم باستثمارات مباشرة في اƅقطاع اƅخاص 

 : هـيئة التنميــة الدوليــة -3

 . ƅتقيم قروضها بشروط سهƆة وميسرة وبفائدة بسيطة وƅمدة أطول 1960   وقد أنشأت عام 

 :الوƂالة المتعددة اأطراف لضمـان ااستثمــار -4

 وهدفها تشجيع ااستثمارات اƅخاصة في اƅمجاات ااستثمارية 1988وقد بدأت عمƆها عام     
اƅمختƆفة، وذƅك عن طريق تقƆيل اƅحواجز غير اƅتجارية اƅتي تعوق ااستثمارات اƅدوƅية وباƅتاƅي تقدم 

                                                           
  .80-69:عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد ، مرجع سابق ، ص  1

 .217 :، ص2002 مرجع سا، إسماعيل محمد محروس   .2
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 واƅتأميم وغير ذƅك ةاƅوƄاƅة Ɔƅمستثمرين ضمانات ضد اƅمخاطر غير اƅتجارية أي صد اƅمخاطر اƅسياسي
 .وƄذƅك تعمل عƆى تشجيع ااستثمارات اأجنبية بصفة عامة 

 وظائــف ومهـــام مجموعة البــك الدولـي :    ثـــالثــا

 :      تتƆخص وظائف ومهام مجموعة اƅبنك اƅدوƅي في وضعها اƅحاƅي في  اƅجوانب اƅتاƅية

 .تعمل عƆى تقديم اƅتمويل اƅدوƅي طويل اأجل ƅمشاريع وبرامج اƅتنمية وخاصة Ɔƅدول اƅنامية - 

تقديم اƅمساعدات اƅماƅية واƅخاصة باƅدول اƅنامية اأƄثر فقر واƅتي يقل متوسط دخل اƅفرد فيها عن - 
 . دوارا سنويا1305

 تحقيق أفضل اƅحƆول ىاƅقيام بتقديم اƅمشورة واƅمعونة اƅفنية Ɔƅدول اأعضاء ƅمعوناتها عل-
ƅمشاƆƄها اƅمتعƆقة بأهداف اƅبنك واختيار اƅمشروعات ذات اƅجدوى ااقتصادية ويقوم في ذƅك اƅخبراء 

 .واƅمختصين في اƅمجاات اƅمختƆفة  بعمل اƅدراسات اƅازمة 

اƅقيام بتطوير أدوات اƅتحƆيل اƅخاصة بدراسة اƅجدوى ااقتصادية Ɔƅمشروعات واصاح اƅبنية -
 .ااقتصادية اƅتي تعمل فيها تƆك اƅمشاريع 

مع مرور اƅزمن زادت اهتمامات اƅبنك اƅدوƅي بمشاƄل اƅتنمية عموما، وبمƄافحة اƅفقر وتحسين -
 .توزيع اƅدخل داخل اƅباد اƅمقترضة، وحماية اƅبيئة 

 ماهيــة العولمـة الماليــة: المبـحث الثانـــي

شموƅية ƅها أبعاد اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية، إا إن عقد  تعتبر اƅعوƅمة ظاهرة    
 مياد ما يمƄن أن نسميه باƅعوƅمة اƅماƅية حيث زادت رؤوس اأموال اƅدوƅية بمعدات اƅتسعينات ابرز

  .تفوق اƄƅثير

 تعـــريف العولمة الماليـــة و نشأتها و تطــورها: المطلـــب اأول

 1تعريــف العولمــة الماليــــة: الـفرع اأول

                                                           
1
  .288-285:  ص، ص2000 ، اƅدار اƅجامعية ، مصر، قضايا اقتصادية معاصرةحمد ، أعبد اƅرحمان يسري .  
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 يحظ مصطƆح معاصر Ƅما حظيت به اƅعوƅمة من اأدبيات واأبحاث واƅمناقشات واƅمداخات ƅم
واƅتعقيبات، فهي مصطƆح غامض في أذهان Ƅثير من اƅناس، ويرجع سبب ذƅك إƅى أن اƅعوƅمة ƅيست 

مصطƆحاً ƅغوياً قاموسياً جامداً يسهل تفسيرها بشرح اƅمدƅوات اƆƅغوية اƅمتصƆة بها، بل هي مفهوم شموƅي 
  .يذهب عميقا في جميع ااتجاهات ƅتوصيف حرƄة اƅتغيير اƅمتواصƆة

عƆى أنها اƄتساب اƅشيء طابع اƅعاƅمية وجعل نطاقه وتطبيقه عاƅميا أو "وقد تم تعريف اƅعوƅمة  
تعميم اƅشيء وتوسيع دائرته ƅيشمل اƄƅل مما يعني نقل اƅشيء من اƅمحدود واƅمراقب إƅى غير اƅمحدود 

 " .وغير اƅمراقب

    واƅمقصود باƅمحدود اƅدوƅة اƅقومية بحدودها اƅجغرافية اƅتي تقوم بمراقبة وحماية ما بداخƆها، Ƅما
تتحول اƅحدود اƅجغرافية إƅى حدود أخرى غير منظورة ترسمها شبƄات اƅهيمنة اإعامية وتتاشى في ظل 

ومن هنا اعتبرت اƅعوƅمة باعتبارها اƅتداخل اƅواضح أمور ااقتصاد وااجتماع .ذƅك اƅحدود واƅمسافات
واƅسياسة واƅثقافة واƅسƆوك دون اعتداد يذƄر باƅحدود اƅسياسية Ɔƅدول ذات اƅسيادة أو انتماء إƅى وطن 

 .محدد أو ƅدوƅة معينة

 ƅهذƋ اƅظاهرة، واƅتعريف اƅدقيق هو اƅذي يربط اƅعوƅمة باندماج أسواق ف   وهناك عدة تعار ي
وثانيا إƅى اختراق . اƅعاƅم في حقول اƅتجارة وااستثمارات اƅمباشرة ضمن إطار من رأسماƅية حرية اأسواق

ƅى اانحسار اƄƅبير في سيادة اƅدوƅة   .اƅحدود اƅقومية وا 

   Ƅما تعرف اƅعوƅمة بأنها اƅتوسع اƅمطرد في تدويل اإنتاج من قبل اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات 
باƅتوازي مع اƅثورة اƅمستمرة في ااتصاات و اƅمعƆومات واƅتي حدت باƅبعض إƅى تصور أن اƅعاƅم قد 

 تحول باƅفعل إƅى قرية Ƅونية صغيرة

   وهناك من يعرفها بأنها اƅتوسع في اƅسوق اƅعاƅمي اƅرأسماƅي ƅيدخل أماƄن Ƅانت مغƆقة عƆيه من 
قبل مثل اƅدول اƅشيوعية اƅسابقة واƅدول اƅنامية اƅتي حاوƅت تطبيق أنماط تنمية خاصة بها يصاحبها 
تراجع في سƆطة اƅدوƅة وقدرتها عƆى اƅسيطرة، وتنظيم تدفقات اƅسƆع واأشخاص واƅمعƆومات واأنماط 

إƅى تطور اقتصاد اƅسوق اƅعاƅمي واƅتحول عن نظام اƅدوƅة اƅقومية  فإن  اƅمختƆفة، باإضافة اƅثقافية
رئيسيا من مامح اƅعاƅمية، فاƅتوازي مع اƅتوسع اƄƅبير في تطبيق  انتشار اƅثقافة اƄƅونية يعد مƆمحا

اƅرأسماƅية تبرز ثقافة Ƅونية جديدة Ƅنتيجة اتساع نطاق مجتمع اƅمستهƄƆين بدخول أطراف جديدة فيه 
 .تواجه اختيارات ا نهائية من اƅسƆع واƅخدمات
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    ومهما اختƆفت هذƋ اƅتعاريف وتعددت فإن هناك تعريفات شائعة ƅدى اƅباحثين، وهي تنقسم إƅى 
 :أربعة تعريفات هامة

 اƅعوƅمة باعتبارها مرحƆة تاريخية حيث أعتبرها اƅبعض مرحƆة تاريخية أƄثر منها :التعـــريف اأول: أوا
 .ظاهرة اجتماعية أو إطارا نظري

 اƅذي ينظر إƅى اƅعوƅمة باعتبارها تجƆيات ƅظواهر اقتصادية، وهذا :التعريـف الثانــي:      ثانيــا
اƅتعريف ينطƆق من وظائف اƅدوƅة باعتبارها سƆسƆة مرتبطة من اƅظواهر ااقتصادية متجƆية في اƅظواهر 

 .اƅرأسماƅية اƆƅيبراƅية، اƅخوصصة، اƅدوƅة اƅحارسة

عوƅمة انتصار اƅقيم اأمريƄية وأدل عƆى ذƅك من Ƅتاب اƅباحث  :التعريــف الثالث:     ثالثــا
نهاية اƅتاريخ، اƅذي عبر فيه عن سقوط ااتحاد اƅسوفيتي باعتبارƋ انتصارا ' فوƄوياما'اأمريƄي  
 .Ɔƅرأسماƅية

 اƅعوƅمة باعتبارها ثورة تƄنوƅوجية، حيث اعتبرت اƅعوƅمة في شƄل من :التعـريف الرابـع:    رابــعا
 واƅحضارات و ،أشƄال اƅنشاط تم فيه اانتقال من عƆى اإيداع اƅتقني غير اƅمحدود دون اعتبار ƅأنظمة

 .اƅقيم واƅحدود اƅجغرافية واƅسياسية قائمة في اƅعاƅم

باعتبارها اƅقوى اƅتي ا يمƄن اƅسيطرة عƆيها ƅأسواق اƅدوƅية واƅشرƄات "   Ƅما تعرف أيضا 
 ".اƅمتعددة اƅعابرة Ɔƅقارات واƅتي ƅيس ƅها واء أي دوƅة قومية

بأنها ديناميƄية جديدة تبرز داخل اƅعاقات اƅدوƅية من خال تحقيق درجة عاƅية من "  وقد عرفت 
 " .اƄƅثافة واƅسرعة في عمƆية انتشار اƅمعƆومات واƅمƄتسبات اƅتقنية

   ويعرف اƅبعض اƅعوƅمة باعتبارها اƅخيار اآخر أمام اƅشعوب اƅتي ا تريد اƅصدام اƅحضاري مع 
 من خال اانضمام إƅى اƅحضارة بأمريƄا، وهذا ااختيار بين اƅترهيب أي أصدام اƅحضارات أو اƅترغي

 .واƅسام  اƅواحدة هو تماما Ƅاƅتمييز بين اƅحرب

بأنها Ƅاƅحداثة ظاهرة اƅعصر وسمته، وان اƅوقوف في وجهها أو محاوƅة "Ƅما تعرف اƅعوƅمة أيضا 
Ƌف وراءƆعصر وتخƅخروج عن اƅة عنها إنما هو اƅعزƅتجنبها أو ا." 
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بأنها اƅسيطرة اƅمطƆقة عƆى اƅعاƅم وهيمنة اƅوايات اƅمتحدة "   Ƅما أن هناك ما يعرف اƅعوƅمة 
 " اأمريƄية عƆى مقدرته، خاصة أن اإستراتيجية تسعى Ɔƅسيطرة عƆى اƅعاƅم بدون خسائر أو حروب

استحداث نظام عاƅمي جديد يƄون : "   ومن ما سبق في اƅتعاريف يمƄن اƅقول بأن اƅعوƅمة هي
أحادي اƅقطب  و يدور في فƄƆه اƅعاƅم ويسيطر عƆيه اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا وعسƄريا ، وتƆعب 

 ".اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية فيه اƅدور اƅقيادي واƅموجه واƅمهيمن

 نشــــأة العولمة الماليـة وتطـــورها: الفــرع الثانــي 

 نشـــــأة العولمـة الماليــــة: أوا

شاع هذا اƅمصطƆح في اƅتسعينات بعد انهيار اƅمعسƄر اƅشيوعي، واستفراد أمريƄا باƅعاƅم، وا    
سيما عندما طاƅبت أمريƄا دول اƅعاƅم بتوقيع اتفاقية اƅتجارة اƅعاƅمية بقصد سيطرة اƅشرƄات اƅعابرة Ɔƅقارات 

 .عƆى اأسواق اƅعاƅمية

عوƅمات  ويرى اƅباحثون اƅذين تحدثوا عن نشأة اƅعوƅمة أن اƅعوƅمة عمƆية تراƄمية، أي أن هناك
صغيرة سبقت ومهدت Ɔƅعوƅمة اƅتي نشهدها اƅيوم، واƅجديد فيها هو تزايد وتيرة تسارعها في اƅفترة اأخيرة 
بفضل تقدم وسائل اإعام وااتصال، ووسائل اƅنقل واƅمواصات واƅتقدم اƅعƆمي بشƄل عام، ومع ذƅك 

 1.دفهي ƅم تƄتمل بع

 نهج جديد يƄمن من حيث اƅشƄل في عشرة انبثاق إن اƅبذرة اأساسية Ɔƅعوƅمة حديثا ترجع إƅىو   
 باƅتعاون 1989ن سنة ومسياوصايا تمثل نموذجا ƅسياسة اقتصادية اقترحها ااقتصادي اأمريƄي جون ويل

 صندوق اƅنقد واƅبنك ومسئوƅيمع معهد ااقتصاد اƅعاƅمي وتبنتها اإدارة اأمريƄية ومجƆس اƅشيوخ 
ا اƅتوافق عندما ذاƅعاƅميين في واشنطن وذƅك ƅتطبيقها ƄمرحƆة أوƅى ƅسياسة اإصاح ااقتصادي ويرجع ه

Ƅانت اƅصحافة اأمريƄية تتحدث عن عدم رغبة دول أمريƄا اƅاتينية اƅقيام بإصاحات تتيح ƅها فرص 
 اƅدوƅي في أمريƄا مؤتمرا تقدم ااقتصاد  وƆƅتأƄد من ذƅك عقد  معهد اƅمديونية اƅخروج من أزمة

 مشترƄة  أسئƆة بحوثا تتناول ما حدث وتقوم جميع اƅبحوث بتناول  اƅاتينية فيه  عشرة دول  من أميرƄا
  بحثا أورد فيه عشرة إصاحات  زعم أن Ƅل شخص في "نويليام سوجون " ااقتصادي  وƅذƅك Ƅتب

 Ƅان يعتقد أنها هي اƅتي يتطƆب تنفيذها في أمريƄا اƅاتينية، وأطƆق عƆى جدول اأمريƄيةاƅوايات اƅمتحدة 
 :Ƅاƅتاƅيه وبنوداإصاح هذا توافق واشنطن 

                                                           
،  مؤتمر اƅعوƅمة وأبعادها ااقتصادية، ƆƄية اƅعوƅمة وأثرها عƆى اقتصاديات اƅدول اƅعربية في ظل اƅتƄتات اƅراهنة فوزي عبد اƅرزاق ظاهر،  .1

 .2000ااقتصاد واƅعƆوم اإدارية، جامعة اƅزرقاء اأهƆية، 
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. اƅترشيد اƅماƅي- 

. وضع أوƅويات في جدول اƅمصروفات اƅعامة- 

. اإصاح اƅضريبي- 

. تحرير اƅسياسة اƅماƅية- 

. أسعار صرف تحقق نمو مضطرد في تجارة اƅصادرات  غير اƅتقƆيدية - 

% . 10تحرير اƅتجارة وتخفيض اƅرسوم إƅى حدود - 

 .اƅمباشرةتشجيع ااستثمارات اأجنبية - 

 .تخصيص اƅمشروعات اƅعامة- 

. إعادة إصدار اƅقوانين مع ضمان اƅمنافسة- 

 .ضمان حقوق اƅمƄƆية- 

 أن سياسة اƅعوƅمة من خال هذƋ : أن هذƋ ااتفاقية بأنها تتميز بمجموعة من اƅمميزات أهمهاأتضحوقد 
  1.هدف إƅى استقرار وتوحيد اƅرأسماƅية تااتفاقية

 تطــور العولمـة الماليـة: ثـانيـا

   تعد اƅعوƅمة اتجاها جديدا معاصرا يمثل مرحƆة تاƅية Ɔƅتدوين ويؤدي إƅى قيام نضام اقتصادي 
عاƅمي يحل محل اƅنظام ااقتصادي اƅدوƅي ، تختفي فيه اƅحدود اƅمصطنعة بين اقتصاديات اƅدول حيث 

 2.تتحر فيه من تحƄم اƅسياسات اƅقومية وتصبح مسيرة بقوانين أو قوى محايدة

  واƅعوƅمة اƅماƅية ƅيست ظاهرة حديثة بل قديمة قدم نظام اƅرأس اƅماƅي فهي مرتبطة بحرƄات 
ثم اƅثورة اƅصناعية وبعدها اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية واƅى يومنا هذا، ' اƅمرƄنتاƅية'رؤوس اأموال منذ اƅمرحƆة 

Ƅƅن سرعة انتقال رؤوس اأموال من سوق إƅى أخر وحجم تدفقاتها وتنوع اأدوات اƅماƅية اƅتي تتجسد فيه 
                                                           

 . 2001مƆتقى اƅعوƅمة، سƄيƄدة، ماي، ، ƅعوƅمة اƅفرص واƅتحدياتاحاƄمي بوحفص، .  1

  .285:، صمرجع سابقعبد اƅرحمان يسري .  2



اƅعوƅمة واƅعوƅمة اƅماƅية: اƅفصل اأول  

 

25 

 

ودرجات اƅحربة اƅتي تتحرك بها هذƋ اأموال تختƆف اآن Ƅثيرا عما Ƅانت عƆيه في اƅمراحل اƅمختƆفة 
 .               ƅتاريخ اƅنظام اƅرأس اƅماƅي 

وƄƅن بشƄل عام يمƄن اƅقول أن تدفق اƅتيارات اƅماƅية فيما بين دول اƅعجز ودول اƅفائض  وهي 
اأساس اƅذي تقوم عƆيه ظاهرة اƅعوƅمة اƅماƅية هي ظاهرة قديمة قدم نظام اƅرأس اƅماƅي نفسه، ويقو ل 

Ƅان تحرك :  اƅذي أعدƋ خبراء صندوق اƅنقد اƅدوƅي 1797تقرير آفاق ااقتصاد اƅعاƅمي اƅصادر في ماي 
رأس اƅمال اƅخاص فيما قبل اƅحرب اƅعاƅمية اأوƅى با قيود فقد تدفق اƄƅثير منه فيشƄل سندات ƅتمويل 

اƅسƄك اƅحديدية وغيرها من مشروعات اƅبنية اأساسية في اƅعاƅم وفي شƄل ديون طويƆة اأجل عƆى اƅرغم 
من وجود استثمار أجنبي مباشر ومن اƅثابت تاريخيا أن حرية رؤوس اأموال عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي فيما 

 ارتبطت ارتباطا وثيقا بسيادة قاعدة اƅذهب وƄان دور اƅسƆطات اƅنقدية في (1914-1750)بين اƅفترة 
مختƆف أنحاء اƅعاƅم هو مراقبة تطبيق قواعد اƆƅعبة أي حرية تصدير واستيراد اƅذهب واƅمحافظة عƆى 

حرية تحويل اƅعمات اƅوطنية إƅى اƅذهب و ارتباط Ƅمية اƅنقود اƅمتداوƅة باƅمعروض من اƅذهب وفي تƆك 
اƅفترة ƅم يƄن من اƅممƄن استخدام اƅسياسة اƅنقدية بفعاƅية Ƅبيرة ƅتحقيق ااستقرار في ااقتصاد اƅمحƆي في 

حاƅة حدوث صدمات داخƆية أو خارجية بل Ƅان اƅخضوع ƅشروط قاعدة اƅذهب يعني في حاات Ƅثيرة 
اƅتضحية باستقرار ااقتصاد اƅمحƆي في سبيل اƅحفاظ  أو استهداف اƅتوازن اƅخارجي غير أن اƅمƆمح 

اƅمميز Ɔƅعوƅمة اƅماƅية في تƆك اƅفترة هو درجة اƅثبات اƅنسبي  اƅعاƅية أسعار اƅصرف اƅذي وفرته قاعدة 
 .اƅذهب مما Ƅان ƅه اأثر اƄƅبير في دعم زيادة تدفقات رؤوس اأموال عاƅميا 

  وحينما قامت اƅحرب اƅعاƅمية اأوƅى تخƆى اƅعاƅم عن قاعدة اƅذهب وقامت اƅحƄومات بفرض 
Ƅثير من اƅقيود عƆى تحرƄات رؤوس اأموال ونظم اƅصرف عƆى اƅتجارة اƅدوƅية مما أدى إƅى تفƄك 
اƅروابط بين أسواق اƅمال اƅدوƅية، وبعد اƅحرب تم رفع تƆك اƅقيود تدريجيا وأعيد اƅعمل بقاعدة اƅذهب 
وعادت رؤوس اأموال تتمتع بحرية اƅحرƄة عبر اƅحدود اƅوطنية مما أعاد اƅروابط و ااتصاات بين 
أسواق اƅمال اƅدوƅية بيد أن اƅعودة إƅى قاعدة اƅذهب في عاƅم ما بعد اƅحرب اƅعاƅمية اأوƅى في صورة 
قاعدة اƅصرف باƅذهب Ƅانت عودة هشة حيث ƅم تتمتع اƅقاعدة بنفس اآƅيات و اƅشروط و اƅمصداقية 
اƅتي تمتعت بها قبل اƅحرب فƄثير من اƅدول ƅم يعد ƅديها ااستعداد أنها ترسم سياساتها ااقتصادية 

واƅنقدية عƆى أساس اƅتوافق بين مستويات اأسعار اƅمحƆية و اأسعار اƅعاƅمية وأعطت اعتبارات Ɔƅتوازن 
 .اƅداخƆي أهمية تفوق اعتبارات اƅتوازن اƅخارجي

 قام عدد Ƅبير من اƅحƄومات بفرض قيود متنوعة وعديدة عƆى 1929    وبعد أزمة اƄƅساد 
تحرƄات رؤوس اأموال من اجل تعزيز اƅجهود اƅرامية Ɔƅحد من اƄƅساد وتم Ƅذƅك فرض أƅوان من اƅقيود 
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عƆى اƅتجارة اƅخارجية منها زيادة اƅرسوم اƅجمرƄية واستخدام ضوابط اƅصرف ƅعقد سƆسƆة من ااتفاقات 
واستخدمت سياسة إفقار اƅجار عƆى نطاق  (توسيع نظم اƅمقايضة في اƅتجارة اƅدوƅية )اƅتجارية اƅثنائية 

 وعسƄرƋ ااقتصاد اأƅماني، زاد اƅقƆق 1933ومع ظهور اƅنازية بعد توƅي هتƆر اƅحƄم في أƅمانيا . واسع 
وبدأت ااستعدادات اƅعسƄرية تتسارع استقبال إحداث , وعاد اƅتشاؤم في مختƆف دول اƅقارة اأوروبية 

اƅحرب وƄل ذƅك Ƅان ƅه تأثير Ƅابح ƅحرƄة رؤوس اأموال فيما بين اأسواق اƅماƅية اƅدوƅية، ومن ثم 
 .تفƄƄت اƅروابط فيما بينها 

  وقبل انداع اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية بفترة قصيرة Ƅانت تدفقات رؤوس اأموال قد نضبت تقريبا 
Ƅان اƅنظام اƅنقدي "  بروتن وودز"وحينما وضعت اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية أوزارها وأرست دعائم نظام 

اƅجديد وترتيبات سعر اƅصرف تأثير واصح عƆى عودة اانتعاش ƅحƄات رؤوس اأموال اƅدوƅية وعƆى 
أهمية خاصة ƅثبات سعر اƅصرف وƅعودة " بروتن وودز"اƅعاقات بين أسواق اƅنقد اƅدوƅية فقد أعطى نظام 

قابƆية تحويل اƅعمƆة Ɔƅحساب اƅجاري وƆƅمدفوعات اƅمتعددة اأطراف  وهي أمور ƅعبت دورا مؤثرا في 
 .تعزيز حرƄة رأس اƅمال اƅماƅي عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي

وبعد انسياب رؤوس اأموال إƅى أووربا اƅغربية إعادة أعمارها خاصة من خال مشروع مار شال 
تحسنت دول أووربا واستعادت اƅتوازن في موازين مدفوعاتها Ƅƅن في اƅمقابل بدأت  اƅثقة تهتز في مستقبل 
اƅدوار اأمريƄي بسبب تزايد عجز ميزان اƅمدفوعات اأمريƄي فتوجهت اƅدول اأوروبية ƅتحويل ما ƅديها 

بوقف تحويل اƅدوار إƅى ذهب واƅقضاء عƆى " نƄسون"من اƅدوارات إƅى ذهب مما دفع اƅرئيس اأمريƄي 
وتحول اƅعاƅم بعد ذƅك إƅى نظام تعويم أسعار اƅصرف بعد أن نزعت اƅصفة اƅنقدية "  بريتن وودز"نظام 

 1.عن اƅذهب

  و اƅدخول في عصر تعويم أسعار اƅصرف  اƅعمات، تبدأ مرحƆة "بريتن وودز" بانتهاء عصر
 اƅصناعية اƅمتقدمة قد تففي مطƆع اƅسبعينات Ƅانت ااقتصاديا. جديدة وحاسمة في عصر اƅعوƅمة اƅماƅية

دخƆت مرحƆة اƅرƄود اƅتضخمي حيث ارتفع فيها معدل مع معدل اƅبطاƅة في آن واحد  وتردت فيها 
معدات ااستثمار واƅنمو  واإنتاجية في اƅوقت اƅذي نشا فيه عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي اƄبر مشƆƄة فائض 
ماƅي في تاريخ اƅنظام اƅرأس ماƅي أعنى بذƅك اƅفوائد اƅنفطية يعززها في ذƅك اƅتزايد اƅمتسارع اƅذي Ƅان 

يحدث Ɔƅفائض اƅياباني واƅى حد ما اƅفائض أي Ƅانت تحققه أƅمانيا اƅغربية وهو ما انعƄس في نمو 
 . وظهور سوق اƅيورو دوار

                                                           
 .71-67: مصر،ص صاƅقاهرة،   ، دار اƅمستقبل اƅعربي ،اƅعوƅمة اƅماƅية رمزي زƄي، . 1
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  1980 /79 وعام 73/1974    وآنذاك وبخاصة بعد ارتفاع أسعار اƅنفط خال صدمتي  
اختƆت موازين مدفوعات غاƅبية دول اƅعاƅم اƅصناعية و اƅنامية وااشتراƄية آنذاك وهذا هو اƅمسار اƅجديد 

 .  اƅضاغط عƆى اƅعوƅمة اƅماƅية 

ذƅك إن هذا اƅفائض اƅضخم اƅذي ƅم يجد منافذ Ƅافية ƅاستيعاب في مجاات ااستثمار بقطاعات 
Ƅان يهدد بانداع أزمات اقتصادية خطيرة وƄانت اƅقيود  (سبب تردي معدات اƅربح فيها )اإنتاج اƅعيني 

اƅمفروضة آنذاك عƆى حرƄات رؤوس اأموال يسهم في تأزم مشƆƄة استيعاب هذا اƅفائض من خال إعاقة 
 .حرƄته فيما بين اأسواق اƅماƅية اƅدوƅية 

   ƅقد ظهرت اƅعوƅمة اƅماƅية نتيجة ƅتحرير اأسواق اƅماƅية في Ƅل اƅدول اƅمصدرة واƅمƆتقية ƅها 
 Ƌحدود وقد دعم هذا ااتجاƅية عبر اƅماƅتدفقات اƅى اƆقيود عƅغاء اƅنامية بإƅدول اƅثير من اƄ حيث قامت

ƅتحرير اƅتجارة في اƅخدمات اƅماƅية اƅمصرفية وقد '  ااورغواي'اƅتوجه اƅعاƅمي في إطار اتفاقيات جوƅة 
ترتب عƆى ذƅك نشأة أسواق جديدة ƅيس ƅها تواجد جغرافي طبيعي Ƅما هو اƅحال باƅنسبة Ɔƅبورصات 

نما تجمعها وتنظمها شبƄات اƄƅمبيوتر اƅمتصƆة ببعضها اƅبعض، Ƅما أدى انخفاض تƄاƅيف  اƅتقƆيدية وا 
حداث أدوات جديدة إƅى نمو Ƅبير في اƅمعامات اƅماƅية اƅخارجية   1.اƅمعامات وا 

ومهما تƄن مراحل اƅعوƅمة اƅماƅية فان هذƋ اƅظاهرة قد انتشرت بسرعة فائقة في Ƅافة أنحاء اƅعاƅم 
ومست معظم اƅدول ƅتسيطر اƅدائرة اƅماƅية عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي في وقت قصير نسبيا،  و ينتظر أن 

 .يصبح ااقتصاد اƅعاƅمي مموا  في قسط منه بواسطة اأدوات اƅماƅية 

 مؤشـــرات و مظاهر العولمـــة الماليـــة: المــطلب الثاني

 :Ɔƅعوƅمة اƅماƅية عدة مؤشرات وƅها أيضا مظاهر يمƄنها توضيحها فيما يƆي

  2مؤشرات العولمة الماليــة:  الفــــرع اأول

 تــور المعامات عبر الحدود في اأوراق الماليـــة: أوا

                                                           
 ƆƄƅية ااقتصاد واƅعƆوم اأول ، اƅمؤتمر اƅعƆمي  مع اƅمتغيرات اƅمستجدةاƅتأقƆماƅجهاز اƅماƅي و اƅمصرفي اƅعربي وقدرته عƆى احمد بوراس ، . 1

 .1 :، ص2003 ،اƅعƆوم اƅتطبيقية ، عمان ،اإدارية

2
-33: ص ص، 2002، مؤسسة طابا، عابدين،  اƅمالرأس اƅعربية اأسواقاƅعوƅمة اƅماƅية ومستقبل   شذا جمال اƅخطيب، صعفق اƅرƄيبي، . 

35. 
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 اƅحدود في اأسهم واƅسندات في اƅدول اƅصناعية ر   نقصد به تطور حجم اƅمعامات عب
 من اƅناتج %10اƅمتقدمة، فبعد أن Ƅانت اƅمعامات اƅخارجية في تƆك اأدوات تمثل ما نسبة اقل من 

في أمريƄا و عƆى % 151 ن ، نجدها تصل عƆى ما يزيد ع1980اƅمحƆي اإجماƅي في تƆك اƅدول عام 
في ايطاƅيا من اƅناتج % 400 في فرنسا وƄندا وأƅمانيا، في حين بƆغت بما يزيد عن %200ما يزيد عن 

  .1996اƅمحƆي اإجماƅي في تƆك اƅدول وƄل ذƅك عام 

 تغيـر حجـــــم وبنية الموجودات الماليـة في العالـم: ثانيـا

   إن تعاظم قطاع اƅمال يستدعي ااهتمام واƅمراجعة ƅمناهج اƅتحƆيل واƅسياسات واƅتشريعات 
 156 إƅى 1980 تريƆيون دوار عام 55واأنظمة اƅرقابية، فجم اƅموجودات اƅماƅية في اƅعاƅم ارتفع من 

من % 109،%484، %440 ومثل ما نسبته 2007 تريƆيون دوار عام 241 ثم إƅى 2001دوار عام 
 .اƅناتج اƅمحƆي اإجماƅي عƆى اƅتواƅي

ƅقد تجاوزت اƅموجودات اƅماƅية حدود حدود تحمل ااقتصاد اƅحقيقي وقد يƄون عدم اƅتناسب هذا 
 وانخفضت 2001عام %67هو أحد أسباب اأزمة اƅحاƅية، وƄانت حصة أمريƄا واƅيابان وااتحاد ااوربي

اƅى % 36.3 من اƅموجودات اƅماƅية، وƄانت نسبة اانخفاض في حصة أمريƄا من 2007عام %63إƅى 
 وهذƋ 19.5% إƅى ƅ9.6نفس اƅفترة في حين ارتفعت حصة مجموعة اƅبƆدان اƅناهضة من % 25.5

 .اƅتحوات Ƅبيرة تفرض نفسها عƆى اƅترتيبات اƅدوƅية اƅجديدة

 تطـور تداول النقد اأجنبـي: ثــالثـا

     إن اإحصاءات تشير إƅى أن متوسط حجم اƅتعامل اƅيومي في أسواق اƅصرف اأجنبي قد 
 وهو 1995 تريƆيون دوار في عام 1.2 مƆيار دوار في منتصف اƅثمانينات إƅى حواƅي 200ارتفعت من 
 .من ااحتياطات اƅدوƅية ƅجميع بƆدان اƅعاƅم في نفس اƅعام% 85ما يزيد عن 

 دخــول الصنـاديق السياديـة وصناديق التحوط: رابـعا

هي مؤسسات تابعة Ɔƅدوƅة تستخدم اأموال اƅعامة في  (اƅحƄومية)   إن اƅصناديق اƅسيادية 
اƅنشاطات ااستثمارية طويƆة اأمد خارج تƆك اƅدول، وتƆعب دورا عƆى اƅساحة ااقتصادية اƅدوƅية، ƅقد 

ارتفع عدد هذƋ اƅصناديق وازدادت موجوداتها وتوسعت استثماراتها خصوصا في منتصف اƅتسعينات، فƆم 
 1999 صندوقا عام 21 ثم ازدادت إƅى 1969يƄن يوجد في اƅسابق غير ثاث صناديق في عام 



اƅعوƅمة واƅعوƅمة اƅماƅية: اƅفصل اأول  

 

29 

 

" مورغان ستانƆي"، وقد بƆغت موجوداتها اƅماƅية وفقا ƅما أوردته مؤسسة 2007 صندوقا عام 44وأصبحت 
 .  تريƆيون دوار216 نحو 2007في نهاية مارس 

 9575   أما صناديق اƅتحوط فقد تصاعد اƅجدل حول نشاطاتها واƅتي تزايدت إعدادها حول 
، إذ 1990 صندوق عام 610 تريƆيون دوار، بعد أن Ƅانت 1.6 وبأصول تقارب 2007صندوق عام 

توسعت أعماƅها بشƄل سريع مما جعل اƅخبران يتحدثون عن عصر جديد تسيطر عƆيه هذƋ اƅصناديق، 
وتƄمن اƅخطورة في أسƆوب عمƆها اƅذي يعتمد عƆى اƅمخاطرة في اƅسوق من خال شراء أسهم أو 

ااستحواذ اƄƅامل عƆى اƅشرƄات ومن ثم بيعها بعد فترة قصيرة، فهي تستهدف تحقيق عوائد مما هو سائد 
في اأسواق عبر تحمل اƅمخاطر وتنويع ااستثمارات، وتحيط أعماƅها بشƄل من اƅسرية و تغيب اƅرقابة 

عƆيها من قبل اƅسƆطات، Ƅما أنها تخضع ƅقوانين خاصة تختƆف عن اƅقوانين اƅتي ترعى اƅصناديق اƅعامة 
 .Ƅما أنها تضع معايير خاصة ƅدخول اƅمستثمرون بها

 تنامي البنوك الخاصة التي تدير أصوا مالية لأثرياء: خـامسـا

 بنƄا خاصا في اƅعاƅم تدير حاƅيا أصوا ماƅية 20فان أƄبر من  (بام)   طبقا إحصائيات مؤسسة 
ميريل )من إجماƅي سوق اƅثروات اƅعاƅمية، ويأتي بنك % 12 تريƆيون دوار وهي تمثل 10.5تصل إƅى 

 1.61بثروة تبƆغ  (يو اس بي) تريƆيون دوار، يتبعه بنك 1.62في صدارة اƅقائمة بثروة بƆغت  (ƅنش
 . تريƆيون دوار1.44بثروة بƆغت  (سيتي جروب)تريƆيون دوار وجاء ثاƅثا 

 المضاربة اآجلـة: سـادسا

   أصبحت اƅمضاربة اآجƆة من اƅعقود اƅسائدة في اƅعديد من اƅبورصات وأسواق اƅمال اƅعاƅمية و 
مƄانية إجراء اƅتحƆيات ااقتصادية اƅمعقدة، فضا عن  ما ساعد عƆى ذƅك تطور اƅتقنيات اƅحديثة وا 

إمƄانية اƅتداول عƆى مدار اƅساعة، ƅقد ظهرت حاƅيا مجموعة من اƅمنتجات اƅماƅية اƅمعقدة غير اƅتقƆيدية 
 .ومن أشهرها مشتقات اƅخيارات واƅعقود اآجƆة وƄذƅك اƅمقايضة (أسهم، سندات، سƆع)

 بƆغت اƅتعامات اآجƆة في 2006ووفقا ƆƅوƄاƅة اƅدوƅية ƆƅصƄوك اƅمقايضة فان في نهاية عام 
 تريƆيون دوار اي ستة إضعاف اƅناتج اƅعاƅمي، 286اƅمقايضة و مبادƅة اƅعمات وأسعار اƅفائدة بحواƅي 

 . تريƆيون دوار3.45في حين Ƅانت في اƅتسعينات ا تتعدى 

 صعود أقطاب جديــدة: ســابعا
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   واƅمقصود هو دخول مؤسسات ماƅية غير مصرفية في ميادين اƅوساطة اƅماƅية واƅتي أصبحت 
تمارس أعماا في مجال اƅخدمات اƅماƅية، وأضحت منافسا قويا Ɔƅمؤسسات اƅمصرفية، وهذƋ اƅمسافات 

هي صناديق اƅتقاعد، شرƄات اƅتامين، صناديق ااستثمار، اƅمصارف اƅمتخصصة وغيرها، فخال اƅفترة 
% 18إƅى % 50 انخفض نصيب اƅبنوك اƅتجارية من اأصول اƅماƅية اƅعائƆية من 1995 إƅى 1985من 

 .%42وقبل ذƅك ارتفاع نصيب تƆك اƅمؤسسات إƅى نحو 

وعƆى اƅصعيد اƅدوƅي أيضا فان أقطاب دوƅية قد تساهم في تبديل اƅموازين ااقتصادية مثل اƅصين 
واƅهند واƅمƄسيك اƅبرازيل وƄوريا اƅجنوبية وغيرها، حيث أصبحت تنافس أمريƄا ودول أوروبا واƅتي قد 

تخسر نفوذها اƅمهيمن تدريجيا في إطار إدارة ااقتصاد اƅعاƅمي، فاƅصين أصبحت اآن ثاني اقتصاد في 
اƅعاƅم، ويتوقع ƅها اƅمراقبون عƆى مدى اƅعقود اƅقادمة أن تصبح اأوƅى عاƅميا وما ƅذƅك من أثار عƆى 

 من اƅعمات ي تريƆيون دوار وتمƆك اƄبر احتياط2.6اƅخريطة ااقتصادية اƅعاƅمية، فحجم اقتصادها هو 
 تريƆيون دوار، وƄذƅك اƅبرازيل عاشر ااقتصاديات اƅعاƅمية وبحجم 1.2اأجنبية واƅذهب في اƅعاƅم يبƆغ 

 . تريƆيون دوار وهو اƅحال نفسه باƅنسبة ƅروسيا واƅهند وƄوريا1.1

 مظـاهـــر العــولمـة المـاليــة: الفـرع الثـاني

من اƅعوامل اƅمفسرة Ɔƅعوƅمة اƅماƅية صعود اƅرأسماƅية اƅماƅية أي اأهمية اƅمتزايدة ƅرأس اƅمال    
اƅتي تتجسد في صناعة اƅخدمات اƅماƅية بمƄوناتها واƅدƅيل عƆى ذƅك انه أصبح ااقتصاد اƅعاƅمي تحرƄه 
أقطاب ومؤشرات اƅبورصات اƅعاƅمية، واƅتي صارت تؤدي إƅى نقل اƅثروة اƅعينية من يد مستثمر إƅى آخر 

ومن أسباب ظهور اƅعوƅمة اƅماƅية بروز . دون أي عوائق سواء داخل اƅبƆد اƅواحد أو عبر اƅحدود اƅجغرافية
فوائض نسبية Ƅبيرة ƅرؤوس اأموال اƅتي صارت تجوب اƅعاƅم بحثا عن أسباب اƅربح واƅفرص ااستثمارية 

   1:اƅناجحة وهناك اƅعديد من مظاهر اƅعوƅمة اƅماƅية نذƄر منها

 تعاظـم دور رأس المـال: أوا

 اƅعاƅمي د   حيث أن صناعة اƅخدمات اƅماƅية بعناصرها اƅمصرفية وغير اƅمصرفية أصبح ااقتصا
داو جونز، ناسداك، نيƄاي، داƄس وغيرها واƅتي بواسطتها : تديرƋ وتتحƄم فيه أهم اƅبورصات اƅعاƅمية مثل

 .تنقل رؤوس اأموال من مستثمر إƅى آخر داخل اƅدوƅة أو بين اƅدول دون أي عوائق أو صعوبات 

 ازديــاد فـوائـض رؤوس اأمــوال: ثانيا
                                                           

1.  WWW.aklawia.net/showthread.php . 
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   اƅباحثة عن استثمارات بمعدات أرباح عاƅية وهي بطبيعة اأمر مدخرات غير مستثمرة في دوƅة 
 ƅرأس اƅمال اأمر اƅذي يدفعها Ɔƅبحث عن استثمارات خارجية عƆى اƅمستوى اƅدوƅي أفضل مما ƅو ةاƅمنشأ

 .بقيت في اƅداخل أو مستثمرة بمعدات ربحية متدنية في اƅدول اƅمصدرة ƅهذƋ اأموال

 ظهور وسائل جديدة استقطبــت أصحاب رؤوس أموال: ثـــالثـا

   مثل اƅمبادات واƅخيارات واƅمستقبƆيات، إƅى جانب اƅوسائل اƅتقƆيدية في اأسواق اƅماƅية 
 .Ƅاƅسندات وغيرها

 التقــدم التƂنولوجــي الهـائــــل: رابــعا

    بحيث يسمح Ɔƅمستثمر من اƅمتابعة اƅدقيقة أمواƅه وتحرƄاتها ااستثمارية ƅحظة بƆحظة، حيث 
جميع اأسواق اƅماƅية مرتبطة بعضها ببعض، مما ييسر عمƆية اƅفعل ورد اƅفعل عƆى أي عمƆية ماƅية 

 .مرغوب بها

 مزايا ومخــاطر العولمة الصناعة اآلية: المـطلب الثـالث

 1مزايا العولمـة الماليـة: الفــرع اأول

  :اƅتاƅية اƅماƅية أنها تحقق عديد من اƅمزايا يمƄن إجماƅها في اƅنقاط يرى أنصار اƅعوƅمة

 بـالنسبة للـدول الناميـة: أوا

Ɔƅدول اƅنامية من اƅوصول إƅى اأسواق اƅماƅية Ɔƅحصول عƆى ما تحتاجه من  يمƄن اانفتاح اƅماƅي- 
اƅمحƆي، ففي  اƅفجوة اƅتي تعنيها موردها اƅمحƆية، بمعنى آخر فإنها تعوض عدم Ƅفاية اادخار أموال ƅسد

اادخار  بتعويض 1997اآسيوية  آسيا أدى اƅتدفق اƅماƅي اƅناتج عن اأسواق اƅناشئة إƅى غاية اأزمة
 .اƅمحƆي حيث Ƅان يقارب فيها اƅمعدل اƅوطني ƅادخار

اƅمباشرة ƅمحافظ اأوراق اƅماƅية باƅتنويع وتوزيع أفضل Ɔƅمخاطر  تسمح حرƄة ااستثمارات اأجنبية  - 
 اƅقروض فااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة واستثمارات اƅمحافظ اƅماƅية تسمح باابتعاد عƆى بين اƅدول،

  .اƅمصرفية اƅتجارية وباƅتاƅي اƅحد من زيادة حجم اƅديون اƅخارجية
                                                           

1
 .53: حمد صفوت قابل ،مرجع سابق ،ص.  
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  .تخفيض تƆƄفة اƅتمويل بسبب اƅمنافسة بين اƅوƄاء ااقتصاديين  -

 .  ساعدت عƆى تحويل اƅتƄنوƅوجيا واƄتساب اƅيد اƅعامƆة واƅمهارات واƅخبرات- 

  بــالنسبـــة للـــدول المتقدمــة: ثـانيـــا 

بخƆق فرص استثمارية واسعة  اƅمصدر ƅرؤوس اأموال)سمحت اƅعوƅمة اƅماƅية Ɔƅدول اƅمتقدمة    
Ƌهم هذƅ مة، حيث توفرƄمتراƅثر ربحية أمام فوائضها اƄمخاطرة من  وأƅااستثمارات ضمانات وتنويعا ضد ا

 . تنويع اأدوات اƅماƅيةخال

 1مخاطــــر العولمة الماليـة: الفـــرع الثانـي

 :يمƄن إيجاز مخاطر اƅعوƅمة اƅماƅية في اƅنقاط اƅتاƅية

 المخاطر الناجمة عن التقلبات الفجائية لاستثمارات اأجنبية: أوا

باƅتدفقات اƅقصيرة اأجل، فشل استثمارات اƅحافظة اƅماƅية، فإن  تتعƆق هذƋ اƅمخاطر خصوصا    
يقومون بتجديد مستمر ƅمحفظهم اƅماƅية ƅأصول اƅدوƅية، وذƅك بسبب اƅربحية  اƅمستثمرين اأجانب

 .اƅدوƅيين من اƅمخاطر، ƅذƅك تؤدي إƅى حدوث تذبذب معين ƅأصول Ɔƅمستثمرين واƅحماية

 

 الخــطـر النـظامـــي:ثــانيــا

 هيئة عامة أو مجموعة من اƅهيئات في اإفاس يحدث اƅخطر اƅنظامي عندما يتسبب عجز   
 اƅماƅي Ɔƅهيئات اأخرى من خال أثر اƅعدوى وتحدث حاƅة انقطاع خطيرة في قƆب اƅنظام اƅمصرفي

 : في اƅميدان اƅماƅي بظاهرتين همااƅنظامي ويرتبط اƅخطر

 .عمƆية اƅعدوى من سوق ماƅي آخر -
 .خطر انعدام اƅسيوƅة -

 مقاا ƅمفهوم اƅخطر اƅنظامي اƅذي سببه 1997وتعد Ƅل من اأزمة اأسيوية واƅمƄسيƄية 
 .اإقراض

                                                           
1
  .www.elbawaba.com 

http://www.elbawaba.com/
http://www.elbawaba.com/
http://www.elbawaba.com/
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 مخاطــر التعرض لهجمــات المضاربة المدمــرة: ثـالثـا
 

 إƅى "بروتن وودز"منذ اƅسبعينيات عقب انهيار نظام  اƅنمو اƅتدريجي ƅصناديق اƅمضاربة مع حدوث    
توسيع نشاط اƅمضاربات عƆى اƅعمƆة بشƄل Ƅبير، ففي نهاية  نظام تعويم أسعار اƅصرف، اƅذي أدى

مƆيار 200صندوق مجازفة، أغƆبيتها أمريƄي اƅتي وصƆت ومجوداتها إƅى  Ƅ 3000ان هناك حواƅي 1997
 اƅبƆدان اƅنامية، ا يمƄن اإفات من قبضة اƅمضاربين، واƅدƅيل عƆى ذƅك أن عمƆتها فباƅنسبة ƅحاƅة

 .اƅمضاربين واأوراق اƅمتداوƅة في بصورتها تتعرض إƅى هجمات اƅوطنية

ة ــ الوطنياأموالروب ـــر هـمخاط: رابــعا

اأموال اƅوطنية إƅى اƅخارج هو استعمال جزء هام من اƅمدخرات اƅوطنية Ɔƅخارج  يعني بهروب    
اأصول  مجاات، فجزء منها قد يستثمر في اأصول اƅماƅية وبعض منها يتوجه ƅاستثمار في في عدة

منها يودع في اƅبنوك  اƅعقارية واƅجزء اآخر يذهب إƅى ااستثمار اأجنبي اƅمباشر، Ƅما أن قسما
Ƅيف أن جزء من مدخراتها يستعمل Ɔƅخارج : اƅنامية  واƅسؤال يبقى مطروح في اƅدول.ةواƅمؤسسات اƅماƅي

 .؟مدفوعاتها ومن ديون ضخمة وهي في حاƅة عجز Ƅبير في ميزان

 (تبييض اأموال)مخاطر دخول اأموال القذرة  : خـــامسا

مشروعة  تعرف ظاهرة تبييض اأموال عƆى أنها توظيف رؤوس اأموال ذات مصادر غير   
واƅموارد اƅمحظورة، فيشير  قانونيا في اƅنظام اƅماƅي واƅمصرفي مثل أرباح تجارة اƅمخدرات وتهريب اأسƆحة

اƅمخدرات إƅى نحو اƅعديد من مئات اƅمƆيارات  تقرير أنه تقدر اƅمباƅغ اƅمبيضة مثا من طرف Ƅبار تجار
اƅحقيقة مع اندماج اأسواق اƅماƅية ƆƅبƆدان اƅنامية في اأسواق اƅعاƅمية   وفي.من اƅدوارات في اƅسنة

اƅدوƅية  اƅبƆدان اƅنامية ماذا ƅهروب Ƅميات Ƅبيرة من اأموال اƅقذرة ƅتدعيم حجم احتياطاتها أصبحت
 .اƅخارجية وƅخدمة أعباء اƅديون اƅخارجية و تمويل احتياجات اƅتجارة

 : الناجمة عن التقلبات الفجائية لاستثمارات اأجنبية المخاطر: سادسا

   Ƌية،  وتختص هذƅماƅحافظة اƅمخاطر خاصة بااستثمارات اأجنبية قصيرة اأجل مثل استثمارات اƅا
اƅناتجة عن اادخار  واƅتي يقوم اƅمستثمرون اƅدوƅيون اƄƅبار بتجديدها وتعديƆها نتيجة ƆƅتقƆبات اƅفجائية

ماƅي إƅى آخر بصورة فجائية، وتسمى  اƅدوƅي، فاستثمار اƅحافظة اƅماƅية يتميز باƅسرعة و اƅنمو من سوق
إƅيها ااستثمار  فهي تدخل بسرعة وتخرج بسرعة وبƆغت اأرقام اƅتي أشار هذƋ اƅتدفقات باƅتدفقات اƅساخنة
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 0.35 في حين قدر بـ 0.43إƅى   إƅى درجة اƅتقƆب في استثمار اƅحافظة اƅماƅية يصل1998اƅعاƅمي عام 
 .رباƅنسبة إƅى ااستثمار اƅمباش

 

 

 

 :خاصــــــــة الفصل اأول

ƅقد شهد اƅعاƅم اƅعديد من اƅتطورات اƅتƄنوƅوجية و اƅمعƆوماتية حيث انبثق عنها مصطƆح جديد     
 وهو اƅعوƅمة اƅتي هي عبارة عن استحداث نظام عاƅمي جديد يƄون أحادي اƅقطب و في فƄƆه اƅعاƅم إا

 . ويسيطر عƆيه اقتصاديا و اجتماعيا و ثقافيا و عسƄريا

وترجع بدايات نشأة اƅعوƅمة عند انبثاق عشر وصايا تمثل نموذجا ƅسياسة اقتصادية اقترحها 
 باƅتعاون مع معهد ااقتصاد اƅعاƅمي واƅعوƅمة 1989ااقتصادي اƅعاƅمي اأمريƄي جون وƅيام سون سنة 
هي مرتبطة بحرƄة رؤوس اأموال حيث عرفت  وƅيست ظاهرة حديثة بل قديمة قدم اƅنظام اƅرأس اƅماƅي

هذƋ اأخيرة انتعاشا وتحررت من بعض اƅقيود في اأسواق اƅماƅية اƅدوƅية بعد أن وضعت اƅحرب اƅعاƅمية 
باإضافة إƅى أن اƅقوى اƅتي Ƅانت تحرك اƅعوƅمة اƅماƅية ذات صبغة عاƅمية ƄاƅشرƄات . اƅثانية أوزارها

.  متعددة اƅجنسيات، صندوق اƅنقد اƅدوƅي، اƅبنك اƅدوƅي، منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية

اƅماƅية مزايا ومخاطر جعƆت اƅدول اƅنامية خاصة تواƄب اƅتطورات اƅحديثة في نفس اƅوقت Ɔƅعوƅمة 
  .ةخƆفت تبعية Ɔƅدول اƅرأسماƅي
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  :دـــمهيتـــ

 حيث إن تطور مختƆف ، إن ااستقرار ااقتصادي ا يمƄن تحقيقه بدون وجود نظام مصرفي قوي     
 وتوسع اƅنشاط ااقتصادي عوامل تستدعي وجود نظام ،اƅتغيرات ااقتصادية به يشƄل نظام ثابت نسبيا

. فعƆي يستجيب ƅحاجيات اƅسوق اƅوطنية في ظل اƅتغيرات ااقتصادية محƆية ودوƅية صعبة Ɔƅغاية

 (تƄنوƅوجي وبشري )يواجه اƅنظام اƅمصرفي في اƅجزائر اƅيوم تحديات Ƅبيرة وعƆى أƄثر من صعيد 
في ظل عمƆية اإصاح ااقتصادي اƅتي باشرتها اƅدوƅة واƅتي تقتضي إدخال إصاحات جذرية عƆى هذا 

. اƅقطاع باعتبارƋ اƅشريان اƅرئيسي ƅاقتصاد

Ƅما إن تحقيق تنمية دائمة واستقرارية اƅنشاط اƅمصرفي في ظل اقتصاد اƅسوق يفرضه حدوث 
تغيرات جوهرية عƆى اƅبنوك اƅوطنية،  في ظل هذƋ اƅمعطيات يمƄن اƅقول إن اƅتدرج في إصاح اƅنظام 
اƅمصرفي ƅيصل إƅى صورته اƅراهنة تƄيفا مع اإصاحات اƅشامƆة ƅاقتصاد اƅوطني Ƅان ضرورة حتمية 
وسط هذا اƅمحيط اƅحاƅي اƅمتغير واƅمتنوع  في ذات اƅوقت سنحاول دراسة اƅنظام اƅمصرفي في اƅجزائري 

:  من خال تسƆيط اƅضوء عƆى

. واقع اƅنظام اƅمصرفي باƅجزائر: اƅمبحث اأول -
  .اإصاحات اƅمصرفية في اƅجزائر واƅهيƄل اƅتنظيمي Ɔƅجهاز اƅمصرفي باƅجزائر: اƅمبحث اƅثاني -
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 بـالجزائـر ي ــام المصرفـع النظــواق:  حث اأولـالمب 

  يƆعب اƅجهاز اƅمصرفي دورا أساسي في تخطيط وتنفيذ مختƆف اƅسياسات اƅماƅية وااقتصادية 
.  فهو يعتب اƅمرآة اƅعاƄسة ƅتقدم اقتصاد أي دوƅة أو تأخرƋ،خاصة فيما يخص اƅتنمية

ر  ـام المصرفي في الجزائــأة النظـنش: لب اأولـ     المط

    تميز اƅنظام اƅمصرفي قبل ااستقال بوجود عدد من اƅبنوك موزعة عبر Ƅافة اƅتراب اƅوطني 
 بعد ااستقال فقد عمƆت اƅسƆطات اƅجزائرية آنذاك عƆى بناء نظام أماتخدم مصاƅح ااحتال اƅفرنسي، 

مصرفي يعمل عƆى تمويل ااقتصاد اƅوطني ويخدم اƅتنمية، حيث شهد اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري تطورات 
عبر مراحل متاحقة أمƆتها اƅظروف اƅتي مرت بها اƅباد واƅتي سنستعرضها ونستطيع أن نقول بأنه قد 

:  مر بمرحƆتين هامتين 

ي  ـتال الفرنسـال ااحــخ: رع اأولـالف

  نشأ اƅنظام اƅمصرفي في اƅجزائر اƅمحتƆمة وترعرع Ƅامتداد وƄظل Ɔƅنظام اƅمصرفي، وƄانت 
. 1وظيفة خدمة اƅمحتƆين ومصاƅحهم، أما سياسة اائتمان فقد صƆت انعƄاسا ƅمثياتها في فرنسا 

 Ƅانت اƅجزائر Ƅسائر أجزاء اإمبراطورية اƅعثمانية تتميز بقƆة اƅنقود في 1830غداة ااحتال عام 
اƅمبادات، ونظام اƅمعدنين في اƅعمƆية، وƄانت هناك دار ƅصك اƅنقود، أما اƅفرنك اƅفرنسي فƆم يقرر 

، واقر اƅفرنك اƅفرنسي ƄعمƆة وطنية بدا من اƅتعامل باƅمعادن 1849 سنة 19رسميا ƄعمƆة Ɔƅباد إا بعد 
، إا أن دور هذا اƅمصرف Ƅان 1843وأوƅى اƅمؤسسات اƅمصرفية باƅجزائر تقرر إنشائها سنة . اƅثمينة

يقتصر عƆى اƅحسم دون اƅقدرة عƆى اƅصك وصرب اƅنقود، ثم تƆتها إنشاء اƅبنك اƅوطني Ɔƅخصم وبنك 
 وقد مر هذا اأخير بأزمة خانقة نتيجة إسرافه في منح اƅقروض Ɔƅمعمرين مما دفع 1851اƅجزائر 

باƅسƆطات ااستعمارية إƅى تغيير اسمه إƅى بنك اƅجزائر وتونس، وجمƆة من اإجراءات اأخرى في حقه، 
وبقي اسمه مجددا وظل يعمل .  فقد اƅبنك حق اإصدار باƅنسبة إƅى تونس بعد استقاƅها1958وفي عام 

.   أين ورثه اƅبنك اƅمرƄزي اƅجزائري21/12/1962حتى 

 فرعا  409إƅى جانب بنك اƅجزائر توجد عدة بنوك تجارية اƅتي Ƅان مجموع فروعها قبل ااستقال 
 في منطقة 23 في منطقة قسنطينة و83 في منطقة وهران و154 في منطقة اƅجزائر و149منها 

. اƅصحراء وأعƆى ترƄيز Ƅان في اƅجزائر اƅعاصمة

                                                           
 . 53:ص ، 1992اƅجزائر، ، طبعة اƅثانية، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، محاضرات في اقتصاد اƅبنوك ،  شاƄر اƅقزويني.1
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ƅى جانب اƅبنوك اƅتجارية Ƅان هناك بنوك أعمال مثل  بنك باريس ،بنك هوƅندا ،بنك بدون شرط  )وا 
 اƅذي Ƅان يرمي 1941 نتيجة تطبيق اƅقانون اƅصادر في سنة أمر،وقد جاء هذا اامتداد في أول  وا قيد

ƅهذا إƅى رقابة اƅدوƅة بصورة غير مباشرة عƆى اƅنظام اƅمصرفي وعƆى تنظيمه وقد ظهر اƅطابع اƅحرفي 
 عند ما Ƅان ا بد من ااهتمام باƅدفاع عن اƅطابع اƅحرفي اƅذي 1945، وبدأت نقائصه في عام عاƅتشري

. 1أضعفته اƅحرب وأنقصت من قيمته 

وƄذƅك إنشاء اƅمجƆس اƅوطني Ɔƅقرض وذƅك من اجل توجيه تنفيذ سياسة اƅدوƅة في مجال اƅنقد 
.  واƅقرض واƅسهر عƆى تطبيقها

، واƅى جانب 1947وفي اƅجزائر Ƅان اƅمجƆس اƅوطني يمارس سƆطته من خال جهاز محƆي سنة 
هذا اƅتنظيم هناك اƅمجƆس اƅنقدي ƅمنطقة اƅفرنك اƅذي Ƅان يهدف في أول اأمر إƅى اƅقيام بمهام اƅمجƆس 

اƅوطني Ɔƅقرض في منطقة اƅفرنك Ƅƅنه بعد ذƅك أصبح محل تجمع وƅقاء وتقابل وجهات اƅنظر ƅجميع 
.  2اƅسƆطات اƅنقدية واƅماƅية في بƆدان منطقة اƅفرنك

ـد ااستقـــال                                            ـ بعــ:الثانيرع ــــالف

       ورثت اƅجزائر بعد استقاƅها نظاما مصرفيا واسعا Ƅƅنه تابع أجنبي وقائم عƆى أساس 
ااقتصاد اƅحر اƆƅيبراƅي، وقد نتج عن هزيمة فرنسا وخروجها من اƅجزائر جمƆة من اƅتغيرات في اƅنظام 

:  اƅمصرفي اƅذي وجدته فيها ومن أهم  هذƋ اƅتغيرات 

. تغيرات اقتصادية تتمثل في تغير مقررات اƅمصارف وتوقفها نهائيا عن اƅعمل- 

دارية تمثƆت خصوصا في هجرة اإطارات اƅمؤهƆة ƅتسيير اƅبنوك-   .تغيرات إجرائية وا 

 .  تغيرات ماƅية تمثƆت في سحب اƅودائع وهجرة رؤوس اأموال مع من هاجر من اƅمحتƆين- 

  :اƅتغيراتوقد نتج عن مجموعة تƆك 

.                        تقƆص شبƄة اƅفروع وقد Ƅانت شبƄة واسعة- 

. زوال شبه Ƅامل Ɔƅمصارف اƅمحƆية واƅصغيرة- 

.                                                                                   تصدع اƅبنوك اƅمختصة واسيما اƅزراعية منها- 
                                                           

.  3 :صر، اƅجزائ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅنظام اƅمصرفي في اƅجزائر ،مرزاقة,  صاƅح. 1
 

.  4 :ص، اƅمرجع نفسه.   صاƅح مرزاقة.2
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Ƅل هذƋ اƅعوامل ساهمت في شل ااقتصاد، وتأخر انطاقه خاصة أمام تقاعص ورفض اƅجهاز 
اƅمصرفي اأجنبي اƅمنتهج Ɔƅنظام ااشتراƄي، اأمر اƅذي عجل بإنشاء اƅمصرف اƅمرƄزي واƅخزينة 

واƅنتيجة  (اƅقطاع اƅزراعي و اƅصناعي  )اƅجزائرية ƅيقوما بدور اƅتمويل Ɔƅقطاعات ااقتصادية اƅحساسة 
ظهور ازدواجية نظامين مصرفين، أحدهما قائم عƆى أساس ƅيبراƅي، واآخر قائم عƆى أساس اشتراƄي تابع 

Ɔƅدوƅة، ƅذا ƅم يƄن أمام اƅسƆطة اƅجزائرية في تƆك اƅمرحƆة اƅحرجة سوى تأميم اƅمنشآت واƅمؤسسات 
  1.اƅمصرفية واƅماƅية اƅضرورية ƅتعبئة Ƅل اƅموارد اƄƅفيƆة بتمويل ااقتصاد

وهذƋ اƅمرحƆة مرت بعدة تطورات وتحوات من خال مجموعة من اƅقوانين اƅمتعاقبة واƅتي يمƄن أن 
: نوردها فيما يƆي 

( 1969- 1962)رة ـــــــال الفتـخ: أوا

إن أهم ما ميز ااقتصاد اƅجزائري غداة ااقتصاد هو اƅتبعية شبه اƅمطƆقة ƅاقتصاد اƅفرنسي، 
فضا عن هشاشة هياƆƄه اأساسية وانعدام اƅبعض منها وتخƆفها بشƄل عام، فقد Ƅان ااقتصاد اƅجزائري 

يفتقد إƅى أدنى شروط اƅتنمية، حيث Ƅانت جل اƅمعامات تتم مع اƅمتعامƆين اƅفرنسيين، Ƅما أن 
حد اأسباب أاƅمؤسسات اƅموروثة عن اأجنبي ƅم تتمƄن من مواصƆة نشاطها بسهوƅة ويسر، وƅعل من 

اأساسية اƅتي عرقƆت استمرار نشاطها هو عدم توفرها عƆى مصادر تمويل احتياجاتها وسيرورة عمƆياتها 
.  اإنتاجية

 إƅى 1962 جويƆية Ƅ05ل اأمور دفعت باƅسƆطات اƅجزائرية منذ حصوƅها عƆى ااستقال بتاريخ 
اƅعمل عƆى Ƅسر أوامر اƅتبعية ƅاقتصاد اƅفرنسي في Ƅل اƅمجاات واƅنواحي وذƅك تبعا ƅما جاء به ميثاق 

. برنامج طرابƆس 

ومن ثم فقد عرف اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري عدة تطورات قبل أن يصل إƅى ما هو عƆيه اآن 
:  واƅمتمثƆة في 

ففي اأول قامت اƅسƆطات بعزل اƅخزينة اƅعمومية اƅجزائرية عن اƅخزينة اƅفرنسية وهذا ابتداءها من 
  Ƅ  .2أول عمƆية ƅتأميم اƅقطاع اƅماƅي واƅمصرفي اƅجزائري 1962 /29/08

                                                           
، اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات واقع اƅمنظومة اƅجزائرية ومنهج اإصاحƄاتوش عاشور، بƆعزوز بن عƆي ، . 1

  . 490:،  ص 2004 ديسمبر 15 -14،  جامعة شƆف،  أيام (واقع اƅتحديات  )ااقتصادية 

  . 67: ،  ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،  اƅساحة اƅمرƄزية بن عƄنون، صاقتصاد اƅجزائر اƅمستقƆةاحمد هني ، .2
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، وبذƅك أنشئ اƅبنك 01/01/1963تقرر إنشاء مؤسسة إصدار جزائرية ƅتحل محل بنك اƅجزائر 
اƅمرƄزي اƅجزائري عƆى شƄل مؤسسة عمومية وطنية تتمتع باƅشخصية اƅمعنوية وااستقال اƅماƅي وذƅك 

 12/1962.1 /13 اƅمصادق عƆيه من قبل اƅمجƆس اƅتأسيسي في 441-62بموجب اƅقانون 

 Ƌهذƅ مسندةƅمهمة اƅبية غرض مزدوج ضروري من منظور اƆرغبة في تƅوقد تم تبرير هذا ااختيار با
:  اƅهيئة 

عطاء اƅحƄومة إمƄانية -  يتمثل اƅعرض اأول في وجوب تنظيم اƅعمƆيات اƅمسموحة Ɔƅبنك اƅمرƄزي وا 
. اƅمراقبة اƅازمة 

بينما يتمثل اƅغرض اƅثاني في وجوب تمتع اƅبنك بااستقرار وااستقاƅية اƅازمين ƅممارسة - 
.  صاحياتها 

واƅفراغ اƅذي أحدثه تحفظ ورفض اƅبنوك اأجنبية اƅمشارƄة في تمويل ااقتصاد اƅوطني، أدى إƅى 
، بغرض تمويل اƅمؤسسات 07/05/1963اƅتعجيل بإنشاء اƅصندوق اƅجزائري Ɔƅتنمية وذƅك بتاريخ 

اƅوطنية أمام عدم قدرة هذƋ اأخيرة اƅحصول عƆى اƅقروض اƅبنƄية اأجنبية، وقد أوƆƄت ƅه مهام منها 
  2.إيجاز وتنفيذ برامج ااستثمارات اƅمخططة من قبل إدارة اƅتخطيط وتسيير ميزانية اƅتجهيز

ƅعمل عƆى واƄما بادرت اƅسƆطات اƅجزائرية إƅى اتخاذ إجراء هام، إا وهو حصر عمƆية ااستيراد 
مراقبة اƅصرف اأجنبي، وƄل ذƅك بهدف اƅتحƄم في اƅموارد اƅماƅية Ɔƅدوƅة واƅعمل عƆى تعبئة وتخصيص 

تƆك اƅموارد بشƄل رشيد، مما دفعها إƅى إنشاء مؤسسة تعمل في هذا ااتجاƋ وهو اƅصندوق اƅوطني 
عادة اƅت مين وƄذا اƅشرƄة اƅجزائرية Ɔƅتامين وذƅك منذ أƆƅتوفير وااحتياط اƅذي دعم نشاط شرƄة اƅتامين وا 

. 1963سنة 

ƅقد استطاعت اƅسƆطة اƅجزائرية استƄمال سيادتها اƅوطنية بإصدارها ƆƅعمƆة اƅوطنية متمثƆة في 
 غ من اƅذهب وهي 18 حيث حددت قيمته بـ 10/04/1964اƅدينار اƅجزائري اƅذي ظهر إƅى اƅوجود منذ 

صدار اƅنقود اƅوطنية منذ . قيمة مساوية Ɔƅفرنك اƅفرنسي آنذاك وقد توƅى اƅبنك اƅمرƄزي اƅجزائري إدارة وا 
. إنشاؤها 

وأمام استمرار تعنت وتشدد اƅبنوك اأجنبية في مجال تمويل اƅمؤسسات ااقتصادية اƅوطنية، ƅجأت 
اƅسƆطات اƅجزائرية إƅى اتخاذ إجراءات تنسجم وطبيعة اƅمرحƆة اƅتي يمر بها ااقتصاد اƅجزائري اƅناشئ 

                                                           
  . 104 :ص، 1996اƅجزائر، ،  ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،,مدخل اƅتحƆيل اƅنقدي، محمود حميدات.  1

  .173 :، ص2004اƅجزائر،  ،  ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،محاضرات في اƅنظريات واƅسياسات اƅنقديةبƆعزوز بن عƆي، . 2
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وƄذا طبيعة اƅتوجه ااقتصادي واƅسياسي اƅمنتهج في فترة اƅستينات، تمثƆت هذƋ اإجراءات بشƄل خاص 
في مصادرة وتأميم اƄƅثير من اƅمؤسسات اƅماƅية واƅمصرفية ومن ثم تم إنشاء نظام مصرفي وطني، وƅعل 

 وهو بنك تجاري عمومي 13/06/1966أوƅى تƆك اإجراءات تأسيس اƅبنك اƅوطني اƅجزائري بتاريخ 
وضيفته تمويل اƅنشاط اƅزراعي ومنه خاصة اƅقطاع ااشتراƄي حتى بتختى عن ذƅك اƅبنك اƅمرƄزي 

،وظيفته تمويل وتطوير 12|29وفي نفس اƅسنة تم إنشاء اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري بـ.واƅخزينة اƅعمومية
 تم 10/10/1967اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في ميدان اƅتجارة واƅصناعة اƅحرفية واƅسياحة وفي 

 1إنشاء اƅبنك اƅخارجي اƅجزائري ƅتمويل اƅتداول اƅسƆعي مع اƅخارج

 من اƅبنوك ااعتماد تمت جزأرة اƅنظام اƅمصرفي بصورة نهائية وسحبت 1967وفي أول نوفمبر 
قامة احتƄار Ɔƅبنوك اƅعمومية اƅجزائرية عƆى Ƅل  اأجنبية ، ومن ثم اƅهيمنة عƆى اƅمبادات اƅخارجية وا 

 . 2عمƆيات اƅبنوك واƅقروض

ƅي  اىبتغير شبه جذري Ɔƅنظام اƅم1967 إƅى سنة 1963ومن ثم قد تميزت اƅفترة اƅممتدة من 
  .واƅمصرفي اƅموروث عن اأجنبي

( :  1989 -1970)ال الفترة ـــــــخ: اـــــــانيــ ث

شهدت بداية اƅسبعينات بعض اإصاحات واƅتعديات عƆى اƅسياسة اƅماƅية واƅنقدية تماشيا مع 
اƅسياسة اƅعامة Ɔƅدوƅة في إطار ااقتصاد اƅمخطط، حيث أنشئ مجƆس اƅقرض واƅهيئة اƅتقنية Ɔƅمؤسسات 

:  واƅمتضمن مايƆي 30/06/1971 اƅصادر في (74-71)اƅمصرفية بموجب اأمر 

 يجبر اƅمؤسسات اƅعامة عƆى مرƄزية حساباتها اƅجارية وƄل 1970إن قانون اƅماƅية ƅسنة )
 3.(عمƆياتها ااستغاƅية عƆى مستوى بنك واحد تحددƋ اƅدوƅة حسب اختصاص اƅبنك في اƅقطاع

حيث أعطى هذا اأمر صاحيات إضافية Ɔƅبنك اƅمرƄزي بعدما Ƅانت تنحصر مهامه في خدمة 
وفي إطار هذƋ اإصاحات تم إنشاء  اƅخزينة اƅعامة وذƅك بمنحها قروض وتسبيقات بدون قيد أو شرط،

وهو بنك استثماري حل محل اƅخزينة ، Ƅامتداد Ɔƅصندوق اƅجزائري Ɔƅتنمية1971بنك اƅجزائر Ɔƅتنمية في 
اƅعامة في مجال اƅقروض طويƆة اأجل في إطار تمويل اƅمخططات اƅتنموية ومنها اƅخطط اƅرباعي 

 حيث أصبحت اƅخزينة تƆعب دورا ،ضمن هذا اإطار تم إرساء اƅقواعد اأساسية ƅتمويل قطاع اإنتاج

                                                           
  .  68 :، ص،مرجع سابقاحمد هني . 1

  . 52 :ص ،1997، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅجزائر، سƆسƆة اƅقانون ااقتصاديƅعشب محفوظ،  . 2

 . 68 : ، ص1970 سنة ـاƅمادة اƅثامنة من قانون اƅماƅية ل .3



الـــــنظـــام المصرفــــــــي الجـــــزائــــري: الفـصـــــــل الثــــــانــــي  

 

43 

 

واƅتي تتƄفل بتحديد ، أساسيا في هذا اƅمجال وأصبح هناك اعتماد ƆƄي عƆى اƅخزينة في مجال اƅتمويل
.  مصادر تمويل مختƆف ااستثمارات اƅمخططة

 حيث أدت إƅى اانتقال اƅتدريجي Ɔƅمنظومة اƅماƅية ،ومن اƅناحية اƅعمƆية نجد نتائج هذا اإصاح متعددة
 وبشƄل عام تبنت اƅسƆطات  وذƅك تƄريسا ƅنهجها اƅسياسي اƅقائم عƆى ة، إƅى وصاية وزارت اƅماƅي

: اƅمصرفي اƅذي يرتƄز عƆى اƅقاعدتين هما تنظيم اƅجهازإعادة  ااشتراƄية ومرƄزية اتخاذ اƅقرار  

 ومن جهة أخرى  ،مرƄزية قرار ااستثمار من جهة حيث Ƅانت قرارات اƅتمويل ترجع إƅى اƅحƄومة -
تخصص اƅبنوك حيث إسناد قطاƋ معين Ƅƅل بنك مع ضرورة إدراج اƅمؤسسات اƅصناعية واƅتجارية فيه 

بين اƅخزينة ƅعمومية  وتحوƅت اƅبنوك اƅتجارية فيه إƅى مجرد قناة تسجيل ومحاسبة اƅتيارات اƅماƅية ما
  1. واƅمؤسسات ااقتصادية 

 فƆقد تم إƅغاء 71 تم اƅتراجع عن اإصاحات اƅتي حمƆتها إصاحات 1979 و1978وفي عامي  -
تمويل اƅمؤسسات عن طريق اƅقروض اƅبنƄية متوسطة اأجل حيث حƆت اƅخزينة محل اƅبنوك ƅتمويل 
ااستثمارات اƅمخططة بواسطة اƅقروض طويƆة اأجل وبذاƅك تم تهميش دور اƅبنوك في عمƆية اƅتنمية 

 بل أصبحت نشاطاتها تتميز بل اƅسƆبية في منح اƅقروض مع ،وأضعاف قدرتها في تعبئة اادخار
  2.تعاظم دور اƅخزينة في هذا اƅمجال 

 تمثƆت في 1985 و1981    ومع انطاق اƅمخطط اƅخماسي استدعيا اتخاذ إجراءات جديدة بين 
 اƅمحاوات ƅتخفيف اأعباء اƅماƅية اƄƅبيرة اƅتي ، هذƋتصفية ديون اƅمؤسسات واƅنزاعات مابين اƅمؤسسات

 إضافة  إƅى هذƋ اƅقرارات اƅتي ،أصبحت تثقل اƅنظام اƅمصرفي واƅبنƄي من قبل اƅمؤسسات اƅعمومية
اتخذت في مجال إعادة هيƆƄة اƅمؤسسات تبعتها عمƆية اƅتوسيع ƆƅشبƄة اƅبنƄية ƅتائم شبƄة اƅمؤسسات 
اƅجديدة وهذا ما أدى إƅى إنشاء عدد من اƅبنوك في مختƆف مناطق اƅباد وتƄثيف اƅشبƄة اƅبنƄية عƆى 

 وبنك اƅتنمية 1982/ 13/03 من بينهم بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية اƅذي إنشاء بتاريخ ،اƅمستوى اƅمحƆي
 واƅهدف من ذƅك Ƅان يقصد من ورائه تعبئة اادخار اƅخاص باƅمتعامƆين 1985|04|30اƅمحƆية بتاريخ  

.  ااقتصاديين وجعƆه وسيƆة ƅتمويل ااقتصاد

وباƅرغم من Ƅل ذƅك Ƅانت هذƋ اإصاحات قاصرة ونجا عتها محدودة Ɔƅغاية اأمر اƅذي بات معه 
 1986 وقد بداء في تجسيد ذƅك منذ سنة ،إجراء إصاحا عميقا وأساسيا Ɔƅمنظومة اƅبنƄية اƅجزائرية 

 مهمته ضبط اƅتطور في ميدان اƅنقود واƅقروض وانجاز خطة وطنية في هذا 1986بصدور قانون 

                                                           
دƄتوراƋ، جامعة مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة  ، حاƅة بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية:  دور اƅتسويق في اƅقطاع اƅمصرفيمحمد زيدان،  . 1

  . 160: ، ص2004اƅجزائر،

  . 182 :، ص2004، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅطبعة اƅثاƅثة، اƅجزائر، ، تقنيات اƅبنوكطاهر ƅطرش . 2
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 ƅيؤƄد بشƄل خاص عƆى اƅطابع اƅتجاري Ɔƅمؤسسة اƅعمومية ااقتصادية 1988 ثم جاء قانون ،اƅمجال
 جاء قانون اƅنقد واƅقرض اƅذي 1990عƆى أنها شخصية معنوية تسيرها قواعد اƅقانون اƅتجاري وفي سنة 

يحرر تماما اƅبنوك اƅتجارية من قيودها اإدارية ويرƄز عƆى اƅسƆطة اƅنقدية في بنك اƅجزائر ومجƆس اƅنقد 
وروح هذƋ اƅقوانين هي إعادة Ɔƅنظام اƅمصرفي وضيفته . واƅقرص ويفتح اƅمجال إنشاء بنوك خاصة

وتنظيمه اارطودوƄسي يعمل عƆى جمع أغƆى موارد اادخارية وتقديم قروض عƆى أساس اƅمردودية أي 
.  استرجاع مبƆغ اƅقرض مع اƅفوائد 

  ريــــم وهيƂل النظام المصرفي الجزائــتنظي: يــــــطلب الثانـالم 

 إن تدخل اƅسƆطات اƅعامة مهما Ƅان نوعها وأهدافه يتجƆى تاريخيا في إنشاء نظام مصرفي وطني
 ويعرف اƅنظام ،ونقصد باƅنظام اƅمصرفي مجموع اƅهيئات واƅمنشآت اƅتي تشارك في أدارت اƅنقود

اƅمصرفي بمجموع اأحƄام اƅقانونية واƅتنظيمية وحتى اƅتقƆيدية وهدفه هو تحديد شروط خƆق وتداول اƅنقود 
  1.من جهة وشروط عمل اƅهيئات اƅتي تخƆق وتضمن تداول اƅنقود من جهة أخرى

 خاصة تƆك ،واƅنظام اƅمصرفي واƅماƅي يضم مجمل اƅنشاطات اƅتي تمارس بها عمƆياتها اƅمصرفية
وهو يشمل اƅجهاز اƅمصرفي واƅمنشاءات اƅماƅية اƅمتخصصة واƅسƆطات اƅمسؤوƅة . اƅمتعƆقة بمنح اائتمان

   2.عن اƅسياسة اƅنقدية ويقصد به مجموع مصارف اƅعامة في بƆد ما

خصائص النظام المصرفي الجزائري  : ثـالــــــطلب الثــــالم

:  ومن أهم اƅخصائص اƅمميزة Ɔƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري هي

صغر حجم المصارف  - 

يمƄن اƅقول انه باƅرغم من اƅتطور اƅذي شهدته اƅمصارف اƅعربية عموما واƅجزائرية        
خصوصا من حيث زيادة أصوƅها ورؤوس أمواƅها، إا أن هذƋ اƅمصارف ازاƅت تعاني من صغر حجمها 

وعƆيه ا مجال أمام اƅمصارف اƅجزائرية ƅمواجهة هذا . مقارنة مع اƅمصارف اأخرى في اأسواق اƅعاƅمية
.  اƅوضع إا ااتجاƋ نحو ااندماج اƅمصرفي ƅتقوية مƄانتها وتعزيز Ƅفاءتها

 

 
                                                           

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƆƅيسانس في اƅعƆوم ااقتصادية فرع اƅعوƅمة ااقتصادية وتأثيرها عƆى اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائريبدرهم جميƆة وآخرون، . 1
  02. :، ص2003 – 2002 قاƅمة ، 1945 ماي 08ماƅية وبنوك، جامعة 

  . 36 :، صمرجع سابق شاƄر اƅقز ويني، . 2
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: تزايد ظاهرة الترƂز المصرفي - 

وتعتبر ظاهرة اƅترƄيز اƅمصرفي من أهم مامح اƅجهاز اƅمصرفي في اƅجزائري حيث ترتفع         
درجة اƅترƄيز اƅتي تتمثل في ارتفاع نسيب عدد قƆيل من اƅمصارف من مجمل اأصول اƅمصرفية، وتبرز 

من إجماƅي % 95هذƋ اƅظاهرة بدرجة Ƅبيرة في اƅجزائر حيث تمتƆك اƅبنوك اƅعمومية اƅستة أƄثر من 
.   اأصول اƅمصرفية مما يؤثر عƆى أداء اƅسوق واƅبنوك اأخرى بصفة Ƅبيرة

: ارتفاع نسبة الملƂية العامة في الجهاز المصرفي - 

 يحث ياحظ أن اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري تغƆب عƆيه اƅمƄƆية اƅعامة ويصاحب ذƅك سيطرة        
ƄامƆة Ɔƅقطاع اƅمصرفي عƆى اإدارة واƅعمƆيات اƅمصرفية وقد اثر ذƅك عƆى استراتجيات وعمƆيات 

اƅمؤسسات اƅمصرفية وذƅك رغم اƅتوجه إƅى تقƆيل نسبة مƄƆية اƅقطاع اƅعام في اƅمصارف وتخفيف اƅقيود 
عƆى اƅدخول إƅى اƅقطاع اƅمصرفي إا إن اƅقطاع اƅعام مازال يمتƆك حصة Ƅبيرة في اƅجهاز اƅمصرفي 

 1. اƅجزائري 

 : تفاقم مشƂلة القروض المتعثرة - 

         أدت ممارسات اإقراض اƅسابقة في اƅجزائر إƅى تدهور مƆحوظ في نوعية محافظ قيود 
اƅبنوك وهو اأمر اƅذي تفاقم احقا سبب اأوضاع ااقتصادية اƅعامة غير اƅمواتية اƅشي اƅذي حد من 
  2. مقدرة اƅبنوك عƆى أداء مهام اƅوساطة من خال تقƆيص اƅسيوƅة اƅمتوفرة ƅديها وزيادة تƆƄفة عمƆياتها 

  :المصرفيةضعف استخدام التƂنولوجية - 

        حيث تحتاج اƅمصارف اƅجزائرية إƅى زيادة ااستثمارات في اƅتƄنوƅوجية اƅمصرفية اƅحديثة 
واƅبرامج اƅعصرية ƅتƄون قادرة عƆى اƅمنافسة في اأسواق اƅداخƆية واƅخارجية ويزيد اأنظمة وتطبيق 

استخدام اƅتƄنوƅوجيات من سرعة اƅتسويات وزيادة اƅشفافية إذ يسمح بنشر Ƅافة اƅمعƆومات اƅموجودة فورا 
.  مما يزيد من ثقة اƅمتعامƆين في اƅمصارف ورفع Ƅفاءة اƅوساطة اƅماƅية 

 

 :ضعف عمليات اإفصاح والرقابة - 

                                                           
 .  221: ، ص2003 ، مصر، مجموعة اƅنيل اƅعربية ، اƅواقع واƅمستقبل في اأƅفية اƅثاƅثة– اƅسوق اƅعربية اƅمشترƄة عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  . 1

 : ، ص2005 ،اƅجزائرجامعة  ،  مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅدƄتوراƋ،تأثير اƅسياسة اƅتسويقية عƆى تطوير اƅخدمات اƅمصرفيةهواري معراج،  . 2
176 . 



الـــــنظـــام المصرفــــــــي الجـــــزائــــري: الفـصـــــــل الثــــــانــــي  

 

46 

 

         حيث تفاوت اƅبيانات اƅمصرفية في شموƅياتها بين مصرف وآخر وتفتقر في اƅجزائر إƅى 
اأدنى اƅمطƆوب ƅإفصاح مما يجعل من اƅصعب إجراء اƅمقارنة بينها وبين اƅمصارف اأجنبية وƅهذا فان 
اƅبنك اƅمرƄزي مدعو Ɔƅقيام بهذا اƅدور واƅجهد اƅذي يعمل تشييد اƅرقابة اƅمƄتبية واƅميدانية عƆى اƅمصارف 

  1. واƅتأƄد من استخدامها Ɔƅمعايير اƅدوƅية اƅمعروفة اƅخاصة باƅمحاسبة واƅتدقيق واإفصاح 

  :ضعف Ƃفاءة  أنظمة المدفوعات  -
           تعني أنظمة تسوية اƅمدفوعات من ضعف Ƅبير ƅأسƆوب اƅتقƆيدي اƅمعمول به في إتمام 

عمƆيات اƅمقاصة ويزداد اأمر حدة غاƅبا في فحص ومعاƅجة أدوات اƅدين واƅقرض من خال سجل 
اƅمقاصة ويزداد اأمر حدة إذا تعƆق بإجراء مقاصة بين غرفها اƅمتباعدة مƄانيا مما يؤدي إƅى عرقƆتها 
ƅفترة تطول وانعƄس ذƅك سƆبا عƆى اƅمتعامƆين مع اƅبنوك بسبب بقاء اƅشيƄات دون مقايسة ƅفترة من 

 .اƅزمن

اإصاحاتالنظام المصرفي والمالي الجزائري قبل : -02-الشƂل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

Source : Ammoure Benhalima, le système bancaire Algerien, OP-Cit, p 54. 

 

 

 

                                                           
  .224: عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، اƅمرجع اƅسابق، ص. 1

Δϳزارة المـــــــالϭ 

Δϳر البنكϳغ Δϳالمال ΕئاϳϬال Δϳالبنك Δϳالمال ΕئاϳϬال Δϳمϭالعم Δنϳالخز 

 شركاΕ التامϳن

SAA- CAAR- 

CAAT- CCR  

CNEP 

B .A.D 

 ϱالمركز ϙالبن
 ϱالجزائر 

BCA 

Δϳالتجار ϙϭالبن 

CPA- BNA- BEA- 

BADR- BDL 

 Εكاϳالش
Δϳدϳالبر 
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  المصرفية للجهاز المصرفي الجزائرياإصاحات: يـــــــحث الثانـالمب

إن انتقال اƅجزائر من ااقتصاد اƅموجه إƅى اقتصاد اƅسوق يتطƆب من اƅحƄومات اƅمتعاقبة     
 ثم 1986و تمثƆت خصوصا في اإصاح اƅنقدي ƅسنة . بعد ااستقالاƅقيام بعدة إصاحات اقتصادية 

 اƅمتعƆق باƅنقد واƅقرض اƅذي وضع اإطار اƅقانوني Ɔƅسياسة 1990 ووصوا إƅى إصاح 1988إصاح 
اƅنقدية ووضع مسار تطورها وأعاد اƅبنك اƅمرƄزي وظائفه ومهامه باإضافة إƅى إنشاء سوق نقدية وما 

حاسمة في تاريخ اƅجزائر ااقتصادي حيث  جاء بعدها بشƄل خاص تƆك اإصاحات شƆƄت مرحƆة
 :وضعت أسس وقواعد اƅتحول إƅى اقتصاد اƅسوق، و ƅقد قمنا بعرض هذƋ اإصاحات Ƅما يƆي

 1990 المصرفية قبل سنة اإصاحات: اأولب ـــطلـــــالم

 اƅنهوض إƅى واƅتي Ƅانت تهدف اإصاحات جمƆة من 1990     عرفت اƅجزائر قبل سنة
 Ƌت هذƆوطني بصفة عامة، وتمثƅمصرفي بصفة خاصة وااقتصاد اƅقطاع اƅياإصاحاتباƆفيما ي  :

 1971 المالية لعام  اإصاحات:اأولالفرع 

 ƅتƄريس منطق تخطيط عمƆيات 1971 اƅماƅي ƅعام اإصاح    تقرر تغير اƅقطاع اƅماƅي ƆƄيا، فجاء 
 تنظيم إعادة اƅذي ينص عƆى 1971اƅتحويل ومرƄزيتها، واƅتي اتضحت بصدور قانون اƅماƅية ƅسنة 

، فاعتبر اƅبنك وسيƆة اƅتخطيط في يد اƅدوƅة اأجلاƄƅيفيات اƅمتعƆقة بتوزيع اƅقروض اƅمتوسطة وطويƆة 
:  فياإصاحات خصائص هذƋ أهمبهدف مراقبة اƅتدفقات اƅنقدية، وقد تمحورت 

 وعƆيه فقد ظهر اأشغال تمويل إطار اƅحصول عƆى اƄƅشوفات و هذا في إجراء اƅنظر في إعادة -
 من صاحيات اƅبنوك اƅتجارية بعدما Ƅان من مهام وزارة أصبحاƅذي " قبول مخطط اƅتمويل"مفهوم 
 .اƅماƅية

 و 1 تمرƄز حساباتها و صفقاتها معهأنتƆتزم اƅمؤسسات اƅعمومية بفتح حساب في بنك وحيد و  -
 مبدأ اƅتخصص اƅبنƄي يتنافى و مبدأ عƆى اƅتأƄيديمƄن Ɔƅبنوك مراقبة نشاطات اƅمؤسسة، و ناحظ هنا 

2اƅمنافسة اƅذي يسعى ƅضمان خدمات مصرفية في اƅمستوى، و منه نزع تخصص اƅبنوك
   

 من راادخا اƅمؤسسات عƆى إƅزام إƅىتشجيع اادخار حيث عمدت من خاƅه اƅسƆطات اƅعمومية  -
 .خال اƅمساهمة في ميزانية اƅدوƅة

 اأخيرةحيث هذƋ  قيام اƅبنوك اƅتجارية بمراقبة جميع اƅعمƆيات اƅتي تقوم بها اƅمؤسسات اƅعمومية  -
  1 .تعاني من عجوزات

                                                           
1
 .   Ammour Benhalima, Le système bancaire Algerien, Op-Cite,p18   

2
 .17: ، ص2001اƅقانون اƅمصرفي، اƅمطبعة اƅحديثة، اƅجزائر، -محفوظ ƅعشب، سƆسƆة اƅقانون ااقتصادي.  
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 اƅمخطط اƅرباعي إطار عجز اƅمصارف اƅوطنية عن تمويل ااستثمارات اƅمخططة، جاء في وأمام
 ااختال، وتخفيف اƅضغط عƆى اƅخزينة وقد انبثق عن هذا اƅتعديل إزاƅةبهدف " 1973-1970"اأول

: هيئتان منفصƆتين ƅتسيير اƅبنوك وهما

 :مجلس القرض .1

- 01- و حسب اƅمادة رقم47|71 رقم اأمر بمقتضى 1971 جوان 30 هذا اƅمجƆس في تأسيس     تم 
 و اƅتوصيات اآراءيحدث تحت سƆطة وزير اƅماƅية مجƆس قرض يتƆخص دورƋ في تقديم "من اƅقانون 
وقد ƆƄف هذا و من اثنين يتأƅف هذا اƅمجƆس وزير اƅماƅية ويترأس" في مسائل اƅنقود واƅقروضواƅماحظات

:  اƅتاƅيةباأدواراƅمجƆس 

اƅدراسات اƅمتعƆقة بسياسة اƅقرض واƅنقود، و اƅمسائل اƅمتعƆقة بطبيعة و حجم و ƆƄفة اƅقرض، في  -
 -(02-اƅمادة) مخططات و برامج تنمية ااقتصاد اƅوطني إطار

اƅمساعدة عƆى تعزيز عاقات اƅجهاز اƅمصرفي مع اƅقطاعات ااقتصادية داخل اƅوطن وتشجيع تمويل - 
 -(04-اƅمادة)اƅمصارف Ɔƅمشاريع ااقتصادية في اƅباد 

بحث اƅوسائل اƄƅفيƆة بتنمية موارد اƅباد اƅمختƆفة، واقتراح Ƅافة اƅتدابير اƅتي تؤدي ƅتوزيع مصادر - 
 .اادخار، واƅتمويل ƅاقتصاد اƅوطني

 اƅمحتمƆة واƅتي قد اأمور وزير اƅماƅية عن وضع اƅنقود واƅقرض، و Ƅافة إƅىتقديم اƅتقارير اƅدورية  -
 -(.05-اƅمادة)تنعƄس عƆى اƅوضع ااقتصادي في اƅباد، Ƅما يجب عƆيه تقديم اقتراحاته في هذا اƅمجال

حسن، Ƅƅن شيء من تƆك أƅى حال إ هذƋ اƅمهام ƄفيƆة بتحويل اƅبنوك من وضعها اƅمتازم أنمن اƅماحظ 
. ن اƅمجƆس نفسه ƅم يباشر مهامه عƆى اإطاقأاƅمهام ƅم يتحقق، حيث 

 :اللجنة التقنية المصرفية. 2  

- 09-، وتنص اƅمادة رقم 1971 جوان 30 اƅمؤرخ في 47|71 رقم اأمر هذƋ اƆƅجنة بموجب     أنشئت
: ، واƅمهام اƅمنوطة بها هي" اƅمصرفيةاأمورتحدث تحت سƆطة وزير اƅماƅية، في Ƅافة "منه عƆى 

-اƅمادة) اƅمصرفية وجميع اƅمهن اƅمرتبطة بها اأمور واƅتوصيات ƅوزير اƅماƅية، في Ƅافة اآراءتقديم - 
10.)- 

                                                                                                                                                                                     
1
، رساƅة  مقدمة ƅنيل شهادة ماجيستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، فرع إشƄاƅية إصاحه:اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائريمحرزي جال، .  

 .15-14، ص 2001|2000إدارة أعمال، جامعة اƅجزائر، 
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 اƅمخططات Ɔƅمنشات إطارتسهيل تنسيق اƅنشاط اƅذي تمارسه اƅمؤسسات اƅماƅية وربط هذا اƅنشاط في - 
 -(.11-اƅمادة)ااقتصادية 

 -(.13-اƅمادة )دراسة ميزانيات وحسابات اƅمؤسسات اƅماƅية، وعرضها عƆى وزير اƅماƅية- 

:  اƅمشروع صاحيات مختƆفة ƅهذƋ اƆƅجنة ƅتقوم بـــــأعطىوقد 

 .ةاإنتاجيتعجيل تنفيذ اƅمخططات ااستثمارية و - 

 .تحقيق اƅرقابة عƆى عمƆيات اƅمؤسسات و ماƅيتها- 

 .توجيه اƅموارد اƅمتاحة باعتبار توازن اƅنظام اƅماƅي Ɔƅمؤسسات اƅماƅية- 

 من جانب اƅتسيير اƅمصرفي فاƆƅجنة تبحث في اƅسبل و اƅوسائل اƅتي تحقق اƅتجانس في أما
اƅتسيير اƅمصارف، و هذا من اجل ضمان خدمات مصرفية و يتم ذƅك عن طريق تطوير ووضع معايير 

. 1 متجانسة، وƄذا تنظيم نقل اƅمعƆومات ƅوزارة اƅماƅيةإداريةمحاسبية و 

  1971 المصرفية لعام اإصاحاتتقييم: 

 اأمر بعض اƅخصائص اƅتي Ƅانت في واقع أظهرت اƅثمانينات اƅفترة اƅممتدة حتى منتصف إن       
تعرقل تطور اƅنظام اƅبنƄي وƅم تسمح ƅه بتشƄيل تقاƅيد ماƅية وتƄوين ثقافة مصرفية خاصة به، ومن خال 

 يمƄننا تدوين اƅخصائص اƅتي Ƅانت تميز 1971 إصاحات في ظل أداءƋتفحص اƅنظام اƅبنƄي واƅيات 
: هذا اƅنظام ضمن اƅعناصر اƅتاƅية

ن أترƄيبة اƅنظام اƅمصرفي اƅوطني Ƅانت تظهر في شƄل نظام مصرفي ذو مستوى واحد وهذا يعني - 
اƅبنك اƅمرƄزي واƅبنوك اƅتجارية تقع في نفس اƅمستوى، وعƆيه فان اƅبنك اƅمرƄزي ا يمƆك عمƆيا سƆطة 

حقيقية عƆى سƆوك هذƋ اƅبنوك، فاƅبنوك اƅتجارية Ƅانت تحت سƆطة وزارة اƅماƅية وƅيست تحت سƆطة اƅبنك 
 .2اƅمرƄزي بصفته بنك اƅبنوك

 هو اƅفصل بين وظائف اƅخزينة واƅبنك اƅمرƄزي، بحيث تخرج 1971 إصاحات اأساسياƅهدف - 
 اƅبنوك اƅتجارية بتقديم أƅزم اƅنظام اƅمخطط أناƅخزينة اƅعامة من وظيفة تمويل اƅمشاريع ااقتصادية، Ƅما 

                                                           
1
، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و ماجستير  مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة،اإصاحاتدور اƅجهاز اƅمصرفي في اƅتنمية ااقتصادية في ظل دريس رشيد، .   

 .45-40: ص ص 2004عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،
2
، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة ماجستير مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة، اأفاقاƅواقع و : خوصصة اƅبنوك في اƅجزائروهيبة خاƅفي، . 

 .40:، ص2001اƅجزائر، 
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تمويات Ɔƅمؤسسات اƅعمومية، وباƅتاƅي ƅم تƄن هناك دراسة ƅجدوƅة ومردودية اƅمشاريع، بل تقدم اƅقروض 
 . اƅبرنامج اƅمخططإطارفي 

وجدت اƅبنوك نفسها في وضعية صعبة نتيجة ƅتحقيق مخاطر عدم اƅتسديد خاصة Ɔƅقروض قصيرة - 
 هو اإصاح ياحظ سƆبيا في هذا أن نقص معايير منح اائتمان، مما يمƄن إƅىاƅمدى، وهذا راجع 
، وƅم 1986 غاية إƅى 1972٪ من سنة 2.25 اƅخصم اƅذي استقر عƆى نسبة إعادةضعف مستوى 

 .1986٪ في ماي ƅ7ى إ٪ وبعدها تجاوزت ƅ 5تصل اƅى 1986ا في سنة إترتفع تƆك اƅنسبة 

 عدم جدوى اƅهيئتين اƅمنشاتين في تحقيق اƅمهام اƅمسندة ƅهما اإصاحƄذƅك يمƄن ااستنتاج من هذا 
.  قد فتحت بابا واسعا ا يزال اƅعمل متواصا فيهاإصاحات، و قد نجد هذƋ أصابسبب عدم وادتهما 

 حيث إداريا تƆƄفة اƅقرض محددة أن اƅتقƆيدية Ɔƅسياسة اƅنقدية Ƅانت تستعمل بشƄل ضيق، Ƅما اآƅيات- 
تقوم وزارة اƅماƅية بتحديدها وفي نفس اƅوقت تحدد سعر اƅفائدة ومختƆف اƅعموات اƅمستحقة Ɔƅبنوك 

 .واƅمتعƆقة بعمƆية اƅقرض

 وظيفة يتقاسمها مع اƅبنك اƅجزائري Ɔƅتنمية اƅذي Ƅاف أصبحتاƅرقابة ƅم ينفرد بها اƅبنك اƅمرƄزي بل - 
ا  اƅخصم، هذإعادة بشأنهابمراقبة مطابقة تمويل ااستثمارات اƅمخططة اƅتي تطƆب اƅبنوك اƅتجارية 

 ƅيمنع تمويل 1979 فيفري 3 بتدخل وزير اƅماƅية حيث اصدر منشور مؤرخ في أدىااختال اƅوظيفي 
 .1بعض اƅقطاعات عن طريق اƅقرض اƅمتوسط اƅمدى ومنها قطاعي اƅصناعة واƅسياحة

 Ƌى مستوى تنظيم و ااختااتهذƆجزائري تعود أداء عƅي اƄبنƅنظام اƅى باأساس اƅقائم بين إƅتعارض اƅا 
.  اƅتنمية ذاتهاأهداف و شروط تتحدد وآƅيات وفقا أوƅوياتهااعتبارات تمويل اƅتنمية و

 ونعني به فرض 1971 إصاح عمƆية اƅتوطين اƅبنƄي اƅوحيد تعتبر من بين مخƆفات أنƄما  -
اƅتعامل مع نوع معين واحد فقط  (اƅمعروفة باسم اƅشرƄات اƅوطنية) اƅمؤسسات ااقتصادية اƅعمومية

، و هذƋ اƅوظائف Ƅانت سببا 1970 من قانون اƅماƅية ƅعام 18من اƅبنوك و ذƅك حسب اƅمادة رقم 
 جديدة عƆى اƅنظام اƅمصرفي بغية إصاحات إدخال اƅتفƄير في إƅىفي دفع اƅسƆطات اƅعمومية 

 Ƌمؤسسة تجاريةباأدواتتزويدƄ ضروريةƅا . 

 

 

                                                           
1
 .18: محفوظ ƅعشب، اƅقانون اƅمصرفي، مرجع سابق، ص.  
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 1986 التي طرأت عام  اإصــاحـــات:يـرع الثانــــالف

 سجƆت محاوƅة بƆورة نظاما مصرفيا مبني عƆى أساس اأخذ باƅتدابير اƅتجارية اأزمة 1986في سنة      
  .في مجال متابعة اƅقروض اƅممنوحة ، تطبيق Ƅافة اإجراءات اƅوقائية ƅضمان استرجاع اƅقروض اƅممنوحة

فأول إجراء قامة به اƅحƄومة اƅجزائري ضمن سƆسƆة من اإجراءات اƅتي Ƅانت تهدف إƅى اƅتحول باƅنظام 
 -86ااقتصادي مبادئه ومؤسساته نحوى اقتصاد يقوم عƆى أسس وقواعد اƅسوق، هو إصدارها اƅقانون رقم 

، اƅمتعƆق بنظام أƅبوك واƅقروض وهدفه اأساسي إصاح جذري Ɔƅمنظومة 1986 أوت 19 اƅمؤرخ في 12
اƅمصرفية محدد بوضح مهام ودور اƅبنك اƅمرƄزي واƅبنوك اƅتجارية Ƅما تقتضيه قواعد ومبادئ اƅنظام 

اƅمصرفي ذو اƅمستويين، مع إعادة ااعتبار ƅدور وأهمية اƅسياسة اƅنقدية في تنظيمها ƅحجم اƄƅتƆة اƅنقدية 
. اƅمتداوƅة، ومراقبتها تماشيا وتحقيق أهداف اƅسياسة ااقتصادية اƆƄƅية  

وهƄذا أصبحت سياسة اائتمان اƅمصرفي تخضع ƅمتطƆبات وحاجات ااقتصاد اƆƄƅي وƅيست  
احتياجات اƅمؤسسات، اأمر اƅذي نتج عنه نوع من ااستقاƅية واƅمرونة في تعديل أسعار اƅفائدة 

ااسمي اƅمطبقة من طرف اƅمصارف، مع ضبط وتعديل إجراءات اƅتعامل مع اƅمؤسسات فيما تعƆق 
 1.بشروط منح اائتمان

 اƅمتعƆق بنظام اƅبنك واƅقرض، تم إدخال تعديات جذرية عƆى اƅوظيفة 12-86وبموجب قانون 
.  اƅمصرفية، حيث يقوم اƅقانون عƆى إرساء اƅمبادئ اƅعامة واƅقواعد اƅتقƆيدية Ɔƅنشاط اƅمصرفي

ودون اƅخوض في تفاصيل بنود ومواد هذا اƅقانون يمƄن إيجاز أهم اƅمبادئ واƅقواعد اأساسية اƅتي 
:  تضمنها اƅقانون في اƅنقاط اƅتاƅية

شراك جهاز اƅمصرفي في توفير اƅموارد اƅماƅية تموياتقƆيص دور اƅخزينة اƅمتعاظم في -   ااستثمارات وا 
  .ذƅكا إن اƅقانون ƅم يضع آƅيات تنفيذ إاƅضرورية Ɔƅتنمية ااقتصادية 

اآƅيات ن Ƅانت هذƋ اƅمهام تعوزها إ واƅبنوك،أعاد اƅقانون Ɔƅبنك اƅمرƄزي وظائفه اƅتقƆيدية دورƄ Ƌبنك - 
  .مقيدة ومن ثم تبدو في أحيان Ƅثيرة اƅتنفيذية،

 اأمر اƅتجارية، تم اƅفصل بين اƅبنك اƅمرƄزي Ƅمقرض أخير وبين نشاطات اƅبنوك هذا اƅقانونبموجب - 
  .اƅمستوييناƅذي سمح بإقامة نظام مصرفي عƆى 

أعاد اƅقانون Ɔƅمصارف ومؤسسات اƅتمويل دورها في تعبئة اادخار وتوزيع اƅقروض في إطار اƅمخطط - 
ض، Ƅما سمح ƅها بإمƄانية تسƆم اƅودائع مهما Ƅان شƆƄها ومدتها وأصبح أيضا بإمƄانها إن رواƅوطني Ɔƅق

 . إنشاء هيئات رقابية عƆى اƅنظام اƅبنƄي وهيئات استشارية أخرى 

                                                           
  . 183 :صسابق،  باƅعزوز بن عƆى ، مرجع .  1
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 1(مجƆس اƅقرض و اƆƅجنة اƅتقنية اƅمصرفية) 1971 في تأسيسهماو قد تم تعديل اƅهيئتين اƅتي تم  -

رض ــــي للقــلس الوطنـالمج -1

 أن هذا اƅمجƆس اƅبنك اƅمرƄزي، واƅفرق بين اƅمجƆس اƅوطني Ɔƅقرض ومجƆس اƅقرض هو يترأس    
 محافظ اƅبنك، ويقوم هذا يترأسه وزير اƅماƅية بينما اƅمجƆس اƅوطني Ɔƅقرض يترأسه Ƅان اأخيرهذا 

اƅمجƆس اƅوطني بدورƋ اƅمستشار فيما يخص اƅمشاريع، اƅتجمعات اƅبنƄية، اƅسياسات اƅماƅية، اائتمانية 
 اƅقروض اƅممنوحة Ɔƅخزينة تنحصر في حدود يقرها مسبقا اƅمخطط اƅوطني أصبحتواƅصرف، حيث 

. Ɔƅقرض

: لجنة رقابة العمليات المصرفية -2

 دور هذƋ اƆƅجنة يتمثل أن انه يمƄن اƅقول إا وامتيازات هذƋ اƆƅجنة ƅم توضح بصورة مدققة، أهداف    
 ƅتحديد وتنظيم عاقة اƅبنك اƅمرƄزي واƅبنوك اƅتجارية إطار وضع أيفي مراقبة عمƆيات اƅجهاز اƅمصرفي 

.  اƅنقدياإصدار اƅتمويل عن طريق إعادةمن خال عمƆية 

  1986 إصاحاتتقييم: 

 واƅمتعƆق باƅبنوك واƅقرض جاء 1986 أوت 19 اƅمؤرخ في 12-86 قانون أن   يمƄن اƅقول 
 جديدة و نمط متجدد يƄاد يختƆف عن اƅنظام اƅمرƄزي في اƅشƄل آƅياتقصد تنظيم اƅعمل اƅمصرفي، وفق 

 هذا اƅقانون رغبة من اƅسƆطات اƅعمومية إصدار اƅتخطيط، وƄان أساسƄƅن مضمونه واحد قائم عƆى 
رغم هذا .  اقتصاد اƅسوقإƅى اƅتحضير ƅانتقال إطار تنافسية في أƄثر إƅىƅتوجيه اƅجهاز اƅمصرفي 

 استعادة اƅبنك اƅمرƄزي ƅمƄانته، Ƅƅن اƅقانون Ƅان يحمل إƅىواƅذي Ƅان يهدف  (12-86قانون )اإجراء
: 51في طياته بعض اƅثغرات اƅتي ا تجعل من اƅبنك اƅمرƄزي بنƄا Ɔƅبنوك، هذا ما جاء في اƅمادة 

و هذا ما يظهر في ..."  بسبب تنفيذ هذƋ اƅعمƆياتتطرأ خسارة قد أيتضمن اƅدوƅة اƅبنك اƅمرƄزي من "...
 نوعا ما عن اƅخزينة إبعاد اƅمهام اƅتي Ƅان يقوم بها اƅبنك اƅمرƄزي تبدو مقيدة، ومن اƅماحظ محاوƅة أن

ا ان اƅتشريع بقي في جهة، و إ سياسة اƅتمويل، واستعادة وظيفة تعبئة اƅمدخرات Ɔƅجهاز اƅمصرفي، إدارة
.  دون اƅمبتغىاأهدافتحقيق 

 ، حاƅيا اƅبنوك اƅجزائرية اأعمال قانون اƅبنوك واƅقرض ا يفرق بين بنوك اƅودائع وبنوك أنƄما 
 اƅعمƆيات عƆى اƅقيم اƅمنقوƅة وƄذا اƅناتج 12-86 قانون أضافومن خال وظائفا تعتبر بنوك ودائع، Ƅما 

1اأجلاƅماƅي Ɔƅبنوك من اجل مساهمتها في تقديم اƅقروض طويƆة 
 

                                                           
1
، مذƄرة دراسة حاƅة اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري:  عƆى اƅبنوك اƅجزائريةتأثيرهااƅعوƅمة اƅماƅية و  سامي بوبƄر اƅصديق، ، غرارة محمد اƅعربي. 

 .54-50: ص ص، 2012|2011ماƅية، نقود و بنوك، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، :ƅيسانس في اƅعƆوم ااقتصادية، تخصص مقمة ƅنيل شهادة 
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: 1988 قانون استقالية البنوك إطار المصرفية في اإصاحات: الفرع الثالث

إن اƅوضعية اƅتي آل إƅيها اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري هي نتيجة Ɔƅسياسات اƅمتبعة منذ عدة     
.  سنوات واƅتي أدت إƅى فشل هذا اأخير 

 بتطبيق برنامج  إصاحي واسع من مجموع اƅقطاعات ااقتصادية ƅ1988هذا شرعة اƅجزائر منذ 
وباأخص اƅمؤسسات اƅعمومية واƅتي Ƅان عƆى عاتقها أهم اƅنشطات ااقتصادية إذ فقد ظهرت حزمة من 

:  اƅقوانين في اƅثمانيات واƅمتمثƆة في

ومية ااقتصادية ، م، واƅمتضمن توجيه اƅمؤسسات اƅع1988 /12/01 اƅمؤرخ في 01-88اƅقانون رقم 
 مبدأواظهر بشƄل جƆي اƅمفهوم اƅتجاري Ɔƅمؤسسة اƅعمومية ااقتصادية وفقا Ɔƅقوانين اƅمعمول بها ضمن 

ƅقد أƄد اƅمشرع بشƄل خاص عƆى اƅطبع . اƅمتاجرة ومانحا بذƅك اƅمؤسسات اƅعمومية استقاƅية إقرار 
اƅمؤسسة عƆى أنها شخصية معنوية  " ƅ88-01تجاري Ɔƅمؤسسة حيث تعرف اƅمادة اƅثاƅثة من اƅقانون 

" . تسيرها قواعد اƅقانون اƅتجاري   

 اƅمتعƆق بإتمام وتعديل 04-88 اƅمتعƆق باƅتخطيط و02-88 و01-88ثم أن اƅمصادقة  عƆى اƅقوانين
اƅقانون اƅتجاري وتحديد اƅقواعد اƅخاصة اƅمطبقة عƆى اƅمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية ، تعتبر مرحƆة هامة 
باƅنسبة Ɔƅبنوك Ƅƅونها تابعة في مجاƅها Ɔƅقطاع اƅعمومي وانتقاƅها إƅى ااستقاƅية بمنحها باƅفعل اƅقدرة عƆى 

 01/ 12 في 06-88اƅتدخل اƅحقيقي ضمن دائرة اƅتعامل وفق اƅقواعد اƅمتاجرة ، Ƅما صدر قانون 
 في انسجام اƅجهاز اƅمصرفي وااستقاƅية اƅماƅية Ɔƅمؤسسات وفي هذا ƅ 86-12يعدل ويتمم قانون 1988/

  2:  اإطار يمƄن أن نستنتج اƅعناصر اƅرئيسية اƅتي جاء بها هذا اƅقانون وعرضها فيما يƆي 

 يعتبر اƅبنك شخصية معنوية تجارية تخضع ƅمبدأ ااستقاƅية اƅماƅية 06-88بموجب هذا اƅقانون  -
واƅتوازن اƅمحاسب، وهذا يعني أن نشاط اƅبنك يخضع ابتداء من هذا اƅتاريخ إƅى قواعد اƅتجارة ويجب أن 

. يأخذ أثناء شاطه بمبدأ اƅربحية واƅمردودية 
يمƄن Ɔƅمؤسسات اƅماƅية غير اƅبنƄية أن تقوم بعمƆيات اƅتوظيف اƅماƅي Ƅاƅحصول عƆى أسهم أو اƅسندات  -

 . اƅصادرة عن مؤسسات تعمل داخل اƅتراب اƅوطني أو خارجه 

جل ااقتراض عƆى اƅمدى اƅطويل Ƅما يمƄنها أيمƄن أيضا ƅمؤسسات اƅقرض أن تƆجا إƅى اƅجمهور من  -
  .خارجيةأن تƆجا إƅى طƆب ديون 

 
                                                                                                                                                                                     
1
  -Benmalek Riad, La reforme du système bancaire en Algerie, mémoire presentre pour l obtentionde la maitrise 

sciences economiques, option « economie internationale, monnaie et finance », universite des sciences sociales, 

Toulouse, France, 1998 /1999, p 69  
 . 184بالعزϭز بن عϰϠ ، مرجع سابϕ، ص -  2
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  1988 إصاحات رإطاتحوات البنوك التجارية في: 

     عرفت اƅبنوك اƅتجارية عƆى غرار مختƆف اƅمؤسسات ااقتصادية تحوات خامة وعميقة، حيث 
س مال خاص به، يƄون مقسما عƆى مختƆف صناديق أ اƅبنك يتمتع بشخصية معنوية تجارية، وƅه رأصبح

 واƅمتعƆق بصناديق اƅمساهمة يمƄن 1988 جانفي 12 اƅمؤرخ في 03|88اƅمساهمة اƅتي جاء بها قانون  
: 1 مختƆف اƅتحوات Ɔƅبنك فيما يƆيإبراز

 BNA: البنك الوطني الجزائري -

 عن برنامج اإعانانه بعد " سƆيمان قاسي موسى"اƅسيد  (BNA)    يقول رئيس اƅبنك اƅجزائري 
: Ƅ2اأتي مال اƅبنك رأسشرƄة مساهمة حيث قسم  (BNA ) أصبح،1988 اƅوطني في عام اإصاح

 .٪35صندوق مساهمة اƅتجهيز  -

 .٪35صندوق مساهمة اƅمناجم واƅمحروقات  -

 .٪20صندوق مساهمة اƅتغذية واƅمحروقات  -

 .٪10صندوق مساهمة اƅصناعات اƅمختƆفة  -

. 1989 فيفري 14وتحصل اƅبنك اƅوطني اƅجزائري عƆى استقاƅيته في 

 BEA: البنك الخارجي الجزائري -

 1989 فيفري 5 من ابتدءا اƅتي يقوم بها، حيث أهدافه   عرف بنك اƅجزائر اƅخارجي تغييرا في بنيته و
 سهم يƄتتب فيه Ƅل من 100 موزعة عƆى 1000.000.000 رأسماƅها شرƄة مساهمة يبƆغ أصبح

 3:اƅصناديق اƅتاƅية

 .٪35صندوق مساهمة اƅبناء  -

 .٪35 اآƅي اإعام و اƅمواصات واإƄƅترونيكصندوق مساهمة  -

 .٪20صندوق مساهمات اƅخدمات  -

 .٪10صندوق اƅمساهمة اƄƅيمياوية واƅبيتروƄيمياوية واƅصيدƅية  -

. اإدارة اƅبنك اƅجزائري اƅخارجي يسير من طرف مجƆس أصبحوعن حل صناديق اƅمساهمة 

                                                           
1
 مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة ماجيستير، ƆƄية ثر اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري و دور اƅبنك اƅمرƄزي في تسيير اƅنقد و اƅقرض،جياƅي بورزامة ، ا-  

 .141:، ص 1997|1996اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
2
  .74 :، ص1999، عدد خاص، نوفمبر اأعمالاƅبنك اƅوطني اƅجزائري فتحراس اƅمال، مجƆة ااقتصاد و -  

3
 .142 :جال بورزامة ، مرجع سابق، ص-  
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 CPA: القرض الشعبي الجزائري -

 12 اƅمؤرخ في 01|88   اعتبر اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري شرƄة مساهمة بموجب قانون رقم 
: Ƅاأتي موزعة 800.000.000:  مال محدد بــــــبرأس، 1988جانفي 

 مƆيون دينار جزائري يخص صندوق اƅمساهمة Ɔƅصناعات اƄƅيميائية و اƅبيتروƄيميائية 250- 
. واƅصيدƅية

.  مƆيون دينار جزائري يخص صندوق اƅمساهمة Ɔƅصناعات اƅمختƆفة250- 
.  مƆيون جزائري ƅصندوق اƅمساهمة ƅصناعة اƅخدمات150- 

. 1989 فيفري 23: وقد تحصل اƅبنك عƆى ااستقاƅية اƅماƅية في

 BADR: بنك الفاحة و التنمية الريفية -

 بتمويل اƅقطاع اƅفاحي  في اƅجزائر وتنمية BADR بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية أهداف   حددت 
 جميع إƅى ااستقاƅية Ɔƅمؤسسات اƅمصرفية، دخل إعطاءنه بعد تحرير ااقتصاد وأ إااƅمناطق اƅريفية، 

 اƅبنك أصبح 1989 فيفري 19 مؤسسة عمومية اقتصادية فمنذ تاريخ إƅىاƅقطاعات ااقتصادية، وتحول 
. 1988 فيفري 12 اƅمؤرخ في 01|88شرƄة مساهمة تخضع Ɔƅقانون رقم 

 سهم بقيمة اسمية أƅفار جزائري مقسمة ن دي1000.000.000:  مال اƅبنك بـــــــرأسوقد حدد 
: اآتية واƅتي تحوزها اƅصناديق 1000.000

.  سهم350اƅصناديق اƅزراعية اƅغذائية  -  
.  سهم350وسائل اƅتجهيز  -  
.  سهم300اƅخدمات  -  
 BDL: بنك التنمية المحلية -

 وƆƄف بتقديم اƅتمويل و اƅخدمات اƅمصرفية Ɔƅمؤسسات 1985 بنك اƅتنمية اƅمحƆية عام تأسس     
 اعتبر شرƄة 1988 جانفي 12 اƅمؤرخة في 03|88 واƅقانون رقم 01|88اƅمحƆية، وبموجب اƅقانون رقم 

 سهم 500 دينار جزائري موزعة عƆى 500.000.000:  مال اƅبنك بـــــــرأس، وقد حدد أسهممساهمة 
:  دينار جزائري واƅتي تحوزها صناديق اƅمساهمة اƅتاƅية1000.000واƅقيمة ااسمية Ƅƅل سهم تبƆغ 

.  سهم175اƅمناجم و اƅمحروقات واƅري في حدود -
.  سهما50اƅبناء في حدود -
.  سهم175اƄƅيميائية واƅبيتروƄيميائة واƅصيدƅية في حدود -
.  سهم100اƅصناعات اƅمختƆفة في حدود -
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 فيفري 20 مؤسسة عمومية اقتصادية بعدما Ƅانت مؤسسة اشتراƄية ماƅية بتاريخ إƅىوقد تحوƅت 
1989. 

  1988:1 إصاحاتتقييم
 

 Ƌن هذƄم تتمƅ تشريع، حيثƅتقنين واƅة اƆثمانينات بمرحƅن تسمية فترة اƄمن اإصاحات       يم 
 اƅقوى أبدتها اƅجزائرية، و ذƅك نظرا Ɔƅمعارضة اƅتي اإدارةوضع حد Ɔƅمعامات اƅسائدة اƅتي Ƅانت تميز 

 و تذرعها باƅحجج اƅمتنوعة، مما جعل اƅمؤسسة اƅبنƄية ا تزال اإصاح إجراءات تطبيق أماماƅمحافظة 
 أساس اƅتخطيط Ƅان اƅتمويل اƅمصرفي قائما عƆى إطارتعتبر وسيƆة ƅتنفيذ اƅسياسة اƅحƄومية، حيث وفي 

 قرار وباƅتاƅي Ƅان مجرد صندوق ƅتمويل أيقرارات مرƄزية فوقية، فƆم تƄن Ɔƅينك اƅمسؤوƅية في اتخاذ 
.   ااستثمارات اƅمخططة

     ƅم يتحصل اƅبنك اƅمرƄزي عƆى ااستقاƅية اƄƅامƆة اƅتي من خاƅها يحدد اƅسياسة اƅنقدية، فهو 
 في اأساس ااعتماد عƆى اƅصادرات من اƅمحروقات هي أن من هذا اأهمتابع Ɔƅخزينة اƅعمومية، و

في - ادخار،استثمار– اƅنقدي و ƅيس اادخار، وعƆيه نجد غياب ƆƄي ƅعاقة ƅإصدارتƄوين ااحتياطي 
.  اƅسياسة اƅنقدية في اƅجزائر خال هذƋ اƅفترة

 مجرى اƅجزائر سياسيا واقتصاديا وذƅك باانفتاح اƆƄƅي 1988 أƄتوبر 5 أحداث     وقد حوƅت 
. اƅرأسماƅيعƆى ااقتصاد 

 انشىء سوق Ɔƅنقد بين اƅبنوك اƅتجارية اƅتي منحتها اƅدوƅة ااستقاƅية 1989     وفي ماي 
 معاشات اƅتقاعد اƅتي طبقت حديثا، وهو نظام من آƅيةوبتدخل اƅبنك اƅمرƄزي في سوق اƅنقد من خال 

 2اأجلجل اƅتمويل قصير أ اƅشراء بين اƅبنوك اƅتجارية واƅبنك اƅمرƄزي من إعادةاتفاقات 

  1990 بعد المصرفية للجهاز المصرفي الجزائري اإصاحات: المطلب الثاني

في إطار اƅوضعية اƅمزرية اƅتي عاشتها اƅمنظومة اƅمصرفية جعƆت اƅسƆطات اƅمعنية تتدخل إنقاذ 
صدار قانون شامل ينظم اƅعمل اƅمصرفي ويحدد اƅعاقة بين مختƆف مƄونات اƅمنظومة  اƅبنوك وا 

  3. اƅمصرفية اƅجزائري

 

                                                           
1
 .58-57:ص، مرجع سابق، اƅعوƅمة اƅماƅية و تأثيرها عƆى اƅبنوك اƅجزائريةوبƄر اƅصديق، بغرارة محمد اƅعربي ، سامي -  

2
 .57:، ص1998صندوق اƅنقد اƅدوƅي، واشنطن،  اقتصاد اƅسوق، إƅىتحقيق ااستقرار و اƅتحول : Ƅريم اƅنشاشبي و آخرون، اƅجزائر-  
   .233:،صمرجع سابق حاƅة بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية،:دور اƅتسويق في اƅقطاع اƅمصرفيمحمد زيدان،  - 3
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  :  10-90اإصاحات المصرفية في إطار قانون النقد والقرض : الفرع اأول

 نصا تشريعيا جديدا ƅدعم 1990 أفريل 14 اƅصادر في تاريخ 10-90    يشƄل اƅقانون 
 من طرف اƅسƆطات وهو من بين اƅقوانين اƅتشريعية 1986اإصاحات ااقتصادية اƅتي شرع فيها سنة 

اأساسية اƅتي تبنت اƅتوجيهات اƅجديدة ƅانتقال نحو اقتصاد اƅسوق و يشمل Ƅل اƅمسائل اƅمتعƆقة باƅنقد 
و اƅقرض و اƅبنك سواء تعƆق اأمر باƅشƄل اƅقانوني Ɔƅبنوك ، أنشطة اƅبنوك ، مراقبة اƅبنوك و معايير 

 .ااقتصاديةاƅخ، و بهذا يوفر تسييرا فعاا و مرنا Ɔƅنشاطات ...اƅتسيير 

و يرمي هذا اƅقانون إƅى وضع حد نهائي Ƅƅل اƅتدخات في  اƅمهام و باƅتاƅي منع اƅتدخات اإدارية في 
 مستويات من اƅسƆطة ƅتنظيم اƅوظيفة اƅمصرفية و هي مجƆس 3اƅقطاع اƅمصرفي و اƅماƅي ويتضمن اƅقانون 

1.اƅنقد و اƅقرض ، بنك اƅجزائر ،اƆƅجنة اƅمصرفية   

و في اƅحقيقة يحمل اƅقانون مجموعة من اإجراءات و اƅمبادئ و اƅهداف أما اإجراءات فقد ƆƄف اƅقانون بنك 
و نظام اƅمحاسبة  (رخصة ااعتماد  )اƅجزائر بإعداد اإجراءات اƅتطبيقية و اƅتي تخص إجراءات اƅتراخيص 
.اƅذي عƆى اƅبنوك إنشاءƋ ، و وسائل اƅدفع و أخيرا اƅقواعد ااحترازية  

: أما اƅمبادئ سوف نحاول اƅتعرض إƅيها بشيء من ااختصار و اƅترƄيز  

    من قانون اƅنقد واƅقرض10 إƅى 01وظائفها اƅتقƆيدية في اƅمواد من  (اƅدينار  )إرجاع وحدة اƅنقد  -
90-10  .

 من 18 إƅى 11استقال اƅبنك اƅمرƄزي و تناقص اƅتزامات اƅخزينة في تمويل ااقتصاد في اƅمواد من  -
 .قانون اƅنقد و اƅقرض

 .إعطاء اƅصيغة اƅتجارية ƅبنوك أي إعطاء اƅبنوك وظائفها اƅتقƆيدية  -

توفير وسائل ƅضبط ااقتصاد مثا تحديد اƅحجم اƆƄƅي ƅاستثمارات فإذا Ƅان اƅحجم اƆƄƅي ƅاستثمارات  -
اƄبر من اƅطƆب اƅنهائي فتعمل اƅدوƅة عƆى زيادة في اƅصادرات أما في حاƅة اƅعƄس فتعمل عƆى ااƄتفاء 

 .أو ااستيراد

وضع هيئة عƆى هرم اƅمنظومة اƅمصرفية و هي مجƆس اƅنقد و اƅقرض و اƅذي ƅه سƆطات واسعة  -
 .اƅنقديةبخصوص إدارة اƅسياسة 

و يهدف اƅقانون إƅى تحرير ااقتصاد اƅجزائري و يعطي مƄانة هامة ƅسياسة اƅنقدية و يحاول تنظيم  -
رؤوس اأموال بين اƅداخل و اƅخارج إتاحة اƅفرصة ƅدخول استثمارات أجنبية جديدة Ƅما أتاح اƅقانون 

 1.اأجنبيإمƄانية إقامة فروع Ɔƅبنوك أو اƅمؤسسات 

                                                           
، المؤتمر العϠمϲ الدϭلϲ حϭل اأداء المتمϳز ϭ المنظماϭ Ε أداء النظاϡ المصرفϲ من قبل ااستϘال إلϰ فترة اإصاحاΕصالح مϔتاح، -  1

 ϡاϳأ ،ΔϠرقϭ Δجامع ،Εماϭ114:، ص2005 مارس 9-8الحك . 



الـــــنظـــام المصرفــــــــي الجـــــزائــــري: الفـصـــــــل الثــــــانــــي  

 

58 

 

 

اإصاحات المصرفية في إطار  برنامج التعديل الهيƂلي  : الفرع الثاني

  :اƅمصرفي عƆى مجموعة من اƅقوانين اأخرى من اجل إصاح اƅنظام 10-90قد نص قانون و 

.  اƅمتعƆقة بƄيفية اƅمعامƆة في اƅسوق اƅنقدية 80-81إصاحات  -
 حيث ظهر قانون جديد عزز اƅمنافسة اƅمصرفية و حرƄة رؤوس 1993 إصاحات جانفي  -

:  اأموال Ƅان خال مراسيم هي 
  ية 01- 93مرسومƅماƅمؤسسات اƅبنوك و اƆƅ ية و إقامة فروعƅماƅمؤسسات اƅق بتأسيس اƆمتعƅا 

 .اƅمحƆية اأجنبية

  مقيمين02- 93مرسومƅفائدة اƅ وسطاءƅضمانات من قبل اƅويحدد شروط إصدار عقود ا  .
دخƆت اƅجزائر في مرحƆة ثانية من اإصاحات اƅهيƆƄية ƅاقتصاد بتعاون مع اƅمؤسسات اƅماƅية  -

ƅمدة سنة وƄان يرمي هذا   انطاقا من اتفاق اƅتمويل اƅقصير اƅمدى1994اƅدوƅية في شهر أفريل
 .اƅبرنامج إƅى إعادة هيƆƄة ااقتصاد اƅجزائري واسترجاع اƅتوازنات اƄƅبرى

 واƅذي يتضمن تعƆيمات 1995وفي إطار قانون اƅخوصصة اƅذي جاء به اƅبرنامج في سنة  -
 متعƆقة باƅخوصصة بغية تقوية دور اƅقطاع اƅخاص فإن هذا اƅقانون في اƅجزائر 20-95جديدة 

 و ƅعƆى من اƅمفيد ،ƅو يشير في نصوصه إƅى إمƄانية فتح رأس اƅمال Ɔƅبنوك أو خوصصتها
 مƄاتب دراسات دوƅية بتمويل من بنوك 1992 من سنة ابتداءاƅتذƄير أن بنك اƅجزائر عين 

يابانية وأوروبية أوƆƄت ƅها مهمة رابعة حسابات اƅبنوك اƅعمومية في اƅجزائر و ذƅك تمهيدا 
 من تحويات اƅخزينة Ƅ1991ما استفادت بعض اƅبنوك في عام ،ƅخصصتها أو ƅفتح رأس ماƅها

 ماƅية إعادة تمويل اƅبنوك عƆى اƅنحو بمهودات مƆيار دينار Ƅما قامت اƅسƆطات 10قدرة بـ 
:  اƅتاƅي

  عمومية باستثناء 4.9تقديمƅبنوك اƅتمويل اƅ يار دينارƆم ( خارجيƅجزائر اƅبنك ا)  في عام ذات
 .نة س20حصص ماƅية تمتد عƆى 

  اتب 1996من جانب آخر تم وضع مشروع في عامƄمي وتحت إشراف مƅعاƅبنك اƅبتمويل ا 
إا ،دراسات دوƅية قصد فتح رأس مال بعض اƅبنوك اƅعمومية وخاصة اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 

. ƅم يصادق عƆى هذا اƅمشروع  (اƅمجƆس اƅتشريعي)أن اƅمجƆس اƅوطني اانتقاƅي 
  يار دينار فيƆتوفير وااحتياط 1997تقديم ثمانية مƅ وطنيƅصندوق اƅة اƆوهذا ، إعادة رسم

 .بهدف تحويƆه عƆى بنك متخصص في تمويل اƅسƄن
                                                                                                                                                                                     

، مذكرة مϘدمΔ لنϳل شϬادة الϠسانس فϲ العϡϭϠ ااقتصادΔϳ ، أثر استϘالΔϳ البنϙ المركزϱ عϰϠ السϳاسΔ النϘدΔϳمرزϭقϲ مرزϭقϭ ،ϲ آخرϭن، - 1
 ،ΔϠرقϭ Δجامع ،ϙϭبنϭ Δϳ36-35: ، ص2001/2002فرع مال .  
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  بنوكƅتم إنشاء إتحاد اUNUON BONK  جزائريةƅصناعة اƅ تجارةƅو بنك ا BEA  في جوان 
1997 .

  يةƆجزائر في جويƅة في اƅمنقوƅسوق اƆƅ يةƆفعƅفترة اانطاقة اƅا Ƌبارز في هذƅحدث اƅ1999وا 
تƆيها ،  ما ير دينار5وƄانت شرƄة سونطراك أول اƅمتدخƆين في اƅسوق بعض سندات قيمتها 

 مƆيون سهم ثم شرƄة تسيير فندق 2مؤسسة رياض سطيف ومجمع إنتاج اأدوية صيدال 
 دون ،وبذاƅك استطاعت تƆك اƅشرƄات أن تزود من اادخار اƅوطني،مƆيون سهم 1.2 :ـاأوراسي ب

 1. اƅبنƄييطااستعانة باƅوس
 بات 2000في مارسƆتعديات تتجاوب مع متطƅنقد وأقرت مجموعة من اƅقرض واƅس اƆاجمع مج 

ااقتصاد اƅوطني حيث تم سن قوانين جديدة مرتبطة بدراسة مƆفات إنشاء وتنصيب اƅبنوك 
. واƅمؤسسات اƅماƅية

 : 2000إصاحات النظام المصرفي ما بعد : الفرع الثالث

  : وتتمثل في 

واƅذي يؤƄد عƆى سƆطة اƅبنك اƅمرƄزي اƅنقدية وقوة تدخل ، 2003 اƅصادر في أوت 11-03ر رقم  اأم-
  حيث أنه أضاف شخصان في مجƆس اƅنقد واƅقرض من أجل تدعيم اƅرقابة،اƅدوƅة اƅمنظومة اƅمصرفية 

 هذا اأمر ا يشير وا يعطي فرصة اƅتحدث عن ،معنيان من رئاسة اƅجمهورية تابعيين ƅوزارة اƅماƅية
نما يعطي ƅتدخل اƅحƄومي أƄثر جدية،اƅتحرير اƅمصرفي  . وا 

اƅذي يحدد شروط تƄوين ااحتياط اإجباري ƅدى ، 2004 مارس 4 اƅصادر في 04- 01اƅقانون رقم - 
. Ƅحد أقصى% 0 وبصفة عامة يتراوح معدل ااحتياطي اإجباري بين ،دفاتر بنك اƅجزائر

اƅذي يخص نظام ضمان اƅودائع اƅمصرفية ، 2004 مارس 04 اƅصادر في 04- 03اƅقانون رقم  -
ويهدف هذا اƅنظام إƅى تعويض اƅمودعين في حاƅة عدم إمƄانية اƅحصول عƆى ودائعهم من بنوƄهم يودع 

  (شرƄة ضمان اƅودائع اƅبنƄية)حيث تقوم بتسيير شرƄة مساهمة تسمى ،اƅضمان ƅدى بنك اƅجزائري 
تقدر ، وتقوم اƅبنوك بإيداع عاوة نسبية ƅصندوق ضمان اƅودائع اƅمصرفية ،تساهم فيه بحصص متساوية

 31 من اƅمبƆغ اإجماƅي Ɔƅودائع اƅمسجƆة في ،OMCحسب اƅمنظمة اƅعاƅمية ƅتجارة % 1بمعدل سنوي 
. ديسمبر من Ƅل سنة باƅعمƆة اƅمحƆية

                                                           
 . 238 ص ،بق امرجع س, حمد زيدان -  1
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 اƅتي عرفها قانون اƅنقد  اƅمتعƆق بـ اƅنقد واƅقرض26/08/2003 اƅصادر في 11- 03اأمر رقم  -
بنك اƅخƆيفة واƅبنك اƅصناعي واƅتجاري )واƅقرض خاصة بعد اأزمات اƅتي عرفتها بعض اƅبنوك اƅخاصة 

خضاع اƅنظام اƅمصرفي , وذƅك بمراجعة اƅقوانين واƅتشريعات  (اƅجزائري  اƅتي تنظم اƅعمل اƅمصرفي وا 
 Ƌمية واستمرار في تعميق مسارا إصاحات حيث مست هذƅعاƅمصرفية اƅمعايير اƅمعنية واƅقواعد اƅى اƅإ

: اƅتعديات جمƆة من اƅمواد وƄانت تهدف أساسا إƅى تحقيق ثاث أهداف 

  جزائر بممارسة أحسن صاحياته عن طريقƅبنك اƅ سماحƅا: 

. اƅفصل بين صاحيات مجƆس اƅنقد واƅقرض و صاحيات مجƆس إدارة بنك اƅجزائر-   

  .توسيع صاحيات مجƆس اƅنقد و اƅقرض-   

. تدعيم استقاƅية اƆƅجنة اƅمصرفية وتفعيل دورها في مراقبة أنشطة اƅبنوك إضافة أمانة عامة ƅها  - 

  باد عن طريقƆƅ يةƅماƅجوانب اƅومة فيما يخص اƄحƅجزائر واƅتشاور بين بنك اƅتقوية ااتصال ا : 

. إنشاء ƅجنة مشترƄة بين بنك اƅجزائر ووزارة اƅماƅية ƅتسيير اƅموجودات اƅخارجية اƅدين اƅخارجي  - 

. إثراء شروط و محتوى اƅتقارير ااقتصادية و اƅماƅية تسيير بنك اƅجزائر  - 

. اƅتداول اƅجيب ƆƅمعƆومات اƅخاصة باƅنشاط اƅمصرفي واƅماƅي واƅعمل عƆى توفيرا أمن اƅماƅي Ɔƅباد  - 

  جمهور عن طريقƆƅ توفير أحسن حماية و اادخار: 
تدعيم اƅشروط و اƅمعايير اƅمتعƆقة بتراخيص اعتماد Ɔƅبنوك مسير بها و إقرار اƅعقوبات اƅجزائرية   - 
.   وقواعد اƅعمل اƅمصرفياƅمخاƅفين ƅشروطعƆى 

 . يƆزم اƅبنوك اƅتأمين عƆى جميع اƅودائعاƅودائع اƅذي صندوق اƅتأمين عƆى إنشاء -  

 

 

 

 

 
                                                           

  2003-08 – 27:  الصادرة ي، 52العدد ، اجريدة الرمية ، امتعلق بالنقد والقرض 11-3أمر رقم : للمزيد من التفصيل أنظر. 
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   يعتبر اƅنظام اƅمصرفي من أحد اƅرƄائز اأساسية في ااقتصاد نظرا ƅما يقوم به في سبيل توفير 
اƅظروف اƅمائمة اƅتي تسمح ƅاقتصاد اƅوطني باƅتطوير في ظل وضع يتميز بااستقرار و ااندماج و 
نما أيضا يهتم بتنفيذ  باƅنجاح في ااقتصاد اƅدوƅي ، باعتبارƋ يتƄون من منشآت ماƅية ƅيس Ɔƅربح وحدƋ وا 
ما تمƆيه عƆيه اƅدوƅة وفقا ƅسياستها في اƅتنمية و اƅعداƅة ااجتماعية ، وقد عرف هذا اƅنظام اƅعديد من 
اƅتغيرات اƅجذرية منذ ااستقال و إƅى يومنا هذا ƅم تعد اƅنشاطات اƅمصرفية أمرا محصورا في نطاق 
ضيق مما أدى إƅى تقسيمه إƅى بنوك ماƅية تجارية مصرفية وأخرى متخصصة عبارة عن مصارف 

ادخارية استثمارية و بنوك اƅتنمية اƅمحƆية واƅريفية وƆƄها تخضع ƅمراقبة و إشراف اƅبنك اƅمرƄزي واƅخزينة 
. اƅعامة  

  وعƆى اƅرغم من اƅمجهودات اƅمبذوƅة إا أن اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية ƅم تطƆع باƅقدر اƄƅافي عƆى 
قواعد و شروط نجاح ااستثمار اƅذي يتطƆب ضبط اƅعاقات بين اƅسƆطة اإدارية واƅماƅية، و Ƅذا اƅعمل 
.عƆى إحداث تغيرات في نظام تسيير اأموال ومشارƄة اƅبنوك واƅجهاز اƅمصرفي في اƅحياة ااقتصادية  
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:تمهيـــد   

   تعتبر اƅبنوك في مجموعها حƆقة تتفاعل في جميع مجاات اƅنشاط ااقتصادي، و ƆƄما نما و اتسع 
هذا اƅنشاط زادت تبعا ƅذƅك، حسابات اƅبنوك، و تعددت خدماتها، و يصبح من اأهمية بمƄان اƅدور اƅتي 

 و في تقديم اƅدول  حيث تقوم بتمويل ااقتصاد اƅوطني بتقديم اƅقروض و ةتƆعبه في اƅتنمية ااقتصادي
اƅسƆفيات اƅمختƆفة معتمدة عƆى مواردها اƅخارجية و عƆى موارد أخرى داخƆية وفي ظل اƅعوƅمة اƅماƅية 
حدث اƄƅثير من اƅتغيرات اƅعاƅمية، Ƅاأخذ بنظام اƅبنوك اƅشامƆة و اƅخوصصة و ااندماج اƅمصرفي 
وتطبيق برنامج اإصاح ااقتصادي وتعاظم تحرير اƅتجارة اƅعاƅمية و مع زيادة اƅتوجه نحو اƅعوƅمة 
ƅغاء اƅرقابة عƆى اƅصرف و حرية دخول وخروج اأموال Ƅأحد اƅمخاطر اƄƅبيرة اƅناجمة عن ظاهرة  وا 

 . غسيل اأموال

و من هنا يأتي موقع اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري في اآثار اƅتي ترتبت عƆى عن اƅعوƅمة و اƅتحديات اƅتي 
 :يقوم بها و ااتجاهات اƅحديثة ƅه و هذا باƅتطرق إƅى ما يƆي في هذا اƅفصل 

 .آثار اƅعوƅمة اƅماƅية عƆى اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري: اƅمبحث اأول-

 .ااتجاهات اƅحديثة Ɔƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري ƅمواجهة مخاطر اƅعوƅمة اƅماƅية:اƅمبحث اƅثاني-
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 آثار اƃعوƃمة اƃماƃية عƄى اƃجهاز اƃمصرفي اƃجزائري : اƃمبحث اأول

    تشير اƄƅثير من اƅتغيرات و اƅتطورات و اƅدراسات و اƅظواهر و اانعƄاسات اƅخاصة باƅعوƅمة اƅماƅية 
أن ƅها تأثير واسع اƅنطاق عƆى اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري بحيث أن اآثار ااقتصادية Ɔƅعوƅمة اƅماƅية 
عƆى اƅجهاز اƅمصرفي قد تƄون ايجابية و قد تƄون سƆبية و تصبح اƅمهمة اƅمƆقاة عƆى عاتق اƅقائمين 

 . عƆى إدارة اƅجهاز اƅمصرفي هو تعظيم اايجابيات و تقƆيل اآثار اƅسƆبية عند أدنى مستوى

 : و باƅتاƅي يمƄن اإشارة في ترƄيز شديد عƆى هذƋ  اآثار ااقتصادية في ثاث مطاƅب Ƅاƅتاƅي 

 ااندماج اƃمصرفي و اƃتحول إƃى اƃبنوك اƃشامƄة : اƃمطƄب اأول

 ااندماج اƃمصرفي: اƃفرع اأول

 اƃتعريف: اوا

انه اتفاق "       تعددت اƅتعاريف في مجال اقتصاديات اƅبنوك فيما يتعƆق بااندماج اƅمصرفي عƆى 
يؤدي اƅى اتحاد بنƄين أو أƄثر وذوبانهما إراديا في Ƅيان مصرفي واحد ، بحيث يƄون اƄƅيان اƅجديد ذو 
قدرة أعƆى وفاعƆية أƄبر عƆى تحقيق أهداف Ƅان ا يمƄن أن تتحقق قبل أتمام عمƆية تƄوين اƅمصرف 

 1" اƅجديد

    Ƅما يرى اƅبعض  أن ااندماج اƅمصرفي هو تƆك اƅعمƆية اƅماƅية اƅتي تؤدي إƅى ااستحواذ عƆى بنك 
أو أƄثر بواسطة مؤسسة ماƅية أو مصرفية أخرى، بحيث يتخƆى اƅبنك اƅمندمج عادة عن استقاƅيته ويدخل 
في اƅبنك اƅدامج ويصبح مصرفا واحدا ويتخذ اƅمصرف اƅجديد اسما جديدا عادة اسم اƅمؤسسة اƅدامج أو 

ويعتبر . اسم مشترك بينهما ، وتضاف أصول وخصوم اƅبنك اƅمندمج إƅى أصول وخصوم اƅبنك اƅدامج 
اƅتوسع في ااندماج اƅمصرفي وتƄوين مصارف عماقة من أهم اƅسمات اƅمعاصرة Ɔƅعمل اƅمصرفي في 

 .ظل اƅعوƅمة اƅماƅية

 

 

 

  

                                                           
  . 153عبد المطΏϠ عبد الحمϳد، مرجع سΎبϕ، ص -  1
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 :  واƅجدول اƅتاƅي يظهر حاات ااندماج اƅمصرفي عربيا 

 حاات ااندماج اƅمصرفي عربيا- 01-اƅجدول رقم 

عدد حاات  اƃدوƃة سنوات ااندماج
 ااندماج

 اƃبنك اƃدامج اƃبنك اƃمندمج

    عدة بنوك     عدة بنوك    حاƅة اندماجƅ 23بنان       93/99

   عدة بنوك عدة بنوك حاƅة اندماج17 مصر 91/99

اƅشرƄة اأردنية  حاƅة واحدة اأردن 98   
 ƅاستثمارات اƅماƅية

 بنك فيا وƅبنان ƅاستثمار

 بنك مسقط  اƅبنك اأهƆي اƅعماني حاƅة واحدة سƆطنة عمان 94  

بنك عمان واƅبحرين  حاƅة واحدة سƆطنة عمان 98 
 واƄƅويت

 بنك عمان اƅتجاري

 ااتحاد اƅدوƅي Ɔƅبنوك بنك تونس ƅاستثمارات حاƅة واحدة تونس 98

 مجموعة اƅبنوك اƅشعبية اƅبنك اƅشعبي اƅمرƄزي حاƅة واحدة اƅمغرب 98

اƅبنك اƅسعودي اƅتجاري  بنك اƅقاهرة اƅسعودي حاƅة واحدة اƅسعودية 97
 اƅمتحد

 اƅبنك اƅسعودي اأمريƄي اƅبنك اƅسعودي اƅمتحد حاƅة واحدة اƅسعودية 99

 بنك اƅخƆيج اƅدوƅي اƅبنك اƅسعودي اƅعاƅمي حاƅة واحدة اƅبحرين  99

 1999إتحاد اƅمصارف اƅعربية ، جانفي ، : اƅمصدر
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  موقع اƃجزائر من ااندماج اƃمصرفي: ثانيا

   ناحظ من اƅجدول اƅسابق أن اƅجزائر ƅم يرد ذƄرها في هذا اƅجدول،  وهذا يعني انه ƅم يحدث أي 
إدماج عƆى اƅرغم من انه يوجد في اƅجزائر بنوك عمومية وبنوك خاصة، خاصة هذƋ اأخيرة يمƄن أن 
يحدث فيها اندماج عƆى غرار باقي اƅدول ، اƅهدف منه زيادة اƅمنافسة واƅقيام بأعمال اƅبنوك اƅشامƆة، 

 1: يمƄن ذƄر أنواع اƅبنوك في اƅجزائر

 :اƃبنوك اƃعمومية -1

 :  وهي تتمثل في 

 .1997افريل 6 واƅذي أصبح بنƄا بتاريخ cnepصندوق اƅتوفير وااحتياط   - 

 .cpaاƅقرض اƅشعبي اƅجزائري  -   

 . BEAاƅبنك اƅخارجي اƅجزائري  - 

  .BADRبنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية  - 

 .BDLبنك اƅتنمية اƅمحƆية   - 

 .BNAاƅبنك اƅوطني اƅجزائري -   

 . BNAاƅبنك اƅجزائري Ɔƅتنمية   - 

 .1997 افريل6، تم اعتمادƋ في CNMAاƅصندوق اƅوطني Ɔƅتعاضدية اƅفاحية ِ   - 

 : اƃبنوك اƃخاصـة- 2

 :  بإنشاء بنوك خاصة، تتمثل اƅبنوك اƅخاصة فيما يƆي ƅ   90/10قد سمح قانون ا ƅنقد واƅقرض قانون 

 2 .2003 وتم سحب ااعتماد منه في شهر ماي 1998 جويƆية 27اƅخƆيفة  بنك وتم اعتمادƋ في- 

 وتم سحب ااعتماد منه وتعيين 1998 سبتمبر24تم اعتمادƋ في BCIA بنك اƅصناعة واƅتجارة -  
 1 .2003مصف   ƅه في شهر أوت 

                                                           
1- Abdelkrim naas; Le systeme bancaire algerien; m, L, France , 2003 ,P-280-283 

 .15،ص 2002حمد لكساس ، حافظ بنك اجزائر، التطورات ااقتصادية والنقد ية ي اجزائر، -  2
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 .2000 أفريل 30 تم اعتمادƋ في BGMاƅبنك اƅعمومي اƅمتوسط   - 

-  CAB ( compagnie algerienne de banque )  في Ƌتوبر 28تم اعتمادƄ1999 أ       .  

 .1998 ماي 18 وتم اعتمادƋ في citi bankسيتي بنك   - 

 -  Arabe banking corporation في Ƌ1998 سبتمبر 24  وتم اعتماد.  

 -  Natiexis amana banque في Ƌتوبر 27 وتم اعتمادƄ1999 أ.  

 .1999 نوفمبر4 وتم اعتمادها في  Société généraleاƅشرƄة اƅعامة   - 

 . 2000  أƄتوبر8اƅريان اƅجزائري بنك وتم اعتمادƋ في  - 

 .2001 أƄتوبر 15اƅبنك اƅعربي وتم اعتمادƋ في      - 

 -     BNP Paribas في Ƌ2002 جانفي 31 وتم اعتماد. 

 .1990نوفمبر 3بنك اƅبرƄة وتم اعتمادƋ في      - 

واƅذي تم " مونة بنك" ، و1995ماي 7وتم اعتمادƋ في" كيونيو بن"باإضافة إƅى وجود مؤسسات ماƅية مثل  
  . 2000 فيفري 21،  واƅبنك اƅجزائري اƅدوƅي واƅذي تم اعتمادƋ في 1998 أوت 8اعتمادƋ في 

  %90وتتميز اƅبنوك اƅعمومية اƅستة بأنها تسيطر عƆى تمويل ااقتصاد اƅوطني ، حيث تتحصل عƆى 

 من اƅقروض ، بينما اƅبنوك اƅخاصة حصصها في اƅسوق ضعيفة وذƅك %95 و من اƅموارد وتقدم 
 : ƅأسباب اƅتاƅية

 اإنشاء اƅبنوك اƅخاصة جاء متأخر- 

اƅبنوك واƅمؤسسات اƅماƅية اأجنبية هي في حاƅة انتظار و ماحظة اƅسياسة اƅجزائرية في ميدان - 
 اإصاحات ااقتصادية بصفة عامة ، واإصاحات اƅبنƄية بصفة خاصة

تتميز اƅبنوك اƅوطنية اƅخاصة بأنها توجه أعماƅها بصفة اƄبر نحو تمويل اƅعمƆيات اƅتي تتميز - 
  .Financements des Importations (تمويل اƅواردات)باƅمضاربة واƅمرودية اƅسريعة 

                                                                                                                                                                                     
  .                                                         16، ص 2002، سابقمحمد Ƅƅساس –  1
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 واƅبنوك اƅخاصة اأجنبية فيما يخص اƅسوق اƅنقدية ، بحيث ة اƅبنوك اƅوطنية اƅخاصنهناك تمايز بي - 
 . ƅأوƅى باƅدخول إƅى هذƋ اƅسوق بعƄس اƅثانية حا يسم

ناحظ من اƅتحƆيل اƅسابق إن بعض اƅبنوك اƅخاصة قد تم سحب ااعتماد منها وهذا سوف يؤدي اƅى      - 
سحب ثقة اƅمتعامƆين ااقتصاديين وطنيين Ƅانوا أم أ جانب من بقية اƅبنوك اأخرى اسيما منها اƅبنوك 
اƅفرنسية اƅتي تتعامل مع اƅسوق اƅجزائرية في مجال اƅتجارة اƅخارجية واƅتحويات اƅماƅية واƅتعامات 

 .اƅمختƆفة

 أن هذا اƅتحƆيل يظهر اƅتمييز بين اƅبنوك اƅعمومية من جهة واƅبنوك اƅخاصة من جهة أخرى، ومن هنا 
في وضع  (بنك اƅجزائر)تبرز أهمية اƅدور اإشرافي اƅذي يمƄن أن تقوم به اƅحƄومة واƅبنك اƅمرƄزي

، وفي هذا اƅصدد فقد .اƅسياسات وشروط اƅمنافسة Ɔƅقيام بعمƆية ااندماج وخاصة من خال اƅبنوك اƅخاصة 
 2.5 اƅرأسمال اƅمسموح به ƅتأسيس بنك جديد وهو 2004 أفريل 28 اƅصادر في 04/01حدد اƅنشور رقم 

 . دوارن مƆيو36.4مƆيار دج او ما يعادل 

إن هذƋ اƅزيادة في رأس اƅمال سوف يعزز ويدعم قاعدة راس مال هذƋ اƅبنوك ، وزيادة حجم أصوƅها، وهو ما 
 إن يتحقق من عمƆيات ااندماج اƅمصرفي بين اƅبنوك اƅصغيرة، أو بينها وبين اƅبنوك اƄƅبيرة، بحيث نيمك

 اƅمصرف قادر عƆى اƅمنافسة، ويتيح ƅه ااستخدام اƅمتزايد ƆƅتƄنوƅوجيا ا لتصل إƅى اƅحجم اƄƅبير،مما يجع
 .  ƅمتقدمة وما يتوƅد عنها من منتجات ماƅية ومصرفية مبتƄرة

 اƃتحول إƃى اƃبنوك اƃشامƄة: اƃفرع اƃثاني

تعمل أغƆبية اƅبنوك قبل اƅتحرير اƅمصرفي في ظل اƅتخصص اƅقطاعي أو اƅوظيفي ، بينما تقوم اƅبنوك   
اƅبنوك اƅمتخصصة وبنوك )اƅشامƆة في ظل اƅتحرير اƅمصرفي بƄل اƅوظائف اƅتقƆيدية وغير اƅتقƆيدية 

وعƆيه فاƅبنوك . ، عن طريق تنويع أعماƅها ووظائفها ، ƅتƆبي رغبات Ƅل عميل ( واأعمالااستثمار
 اائتمان ممƄن من Ƅل اƅقطاعات ، ومنح ادخاراƅشامƆة تعمل عƆى تنويع مصادر اƅتمويل ، وتعبئة أƄبر 

 .Ƅƅل اƅقطاعات ، وتقديم اƅخدمات اƅمتنوعة واƅمتجددة 

: تتميز اƅبنوك اƅشامƆة بـ 

  . ، وذƅك ƅتخفيض اƅمخاطروااستثماراتتنوع هيƆƄها اƅمتƄون من محفظة اƅقروض -

تطبيق اأساƅيب اƅمعاصرة في إدارة أصوƅها وخصومها ، عن طريق توفيقها أسعار اƅفائدة ƅرفع اƅعائد -
  .في اƅسوق

  .اƅعمل عƆى تƆبية إحتياجات اƅشرƄات-
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 . من خبرات اƅبنوك اƅتجارية واƅمتخصصة قطاعيا ااستفادة-

 

 : Ƅما Ɔƅبنوك اƅشامƆة دور Ƅبير في عمƆية اƅخوصصة عن طريق 

  .(عجز)معاƅجة اƅهياƄل اƅماƅية Ɔƅمؤسسات اƅتي تعاني من مشاƄل ماƅية – 

أو إعادة تقييمها واƅمساعدة في بيعها واƅترويج ƅذƅك ƅدى مشتريين جدد ،عن طريق تقييم أصوƅها – 
  .باƅقيمة اƅحقيقية

 . بخبرات أجنبية في اإدارة إعادة اƅتوازن اƅماƅيوااستعانةتمويل رأسماƅها، – 

خƆق فرص عمل جديدة ومنتجة، عن طريق تمويل مشروعات صغيرة Ɔƅعماƅة اƅزائدة اƅناتجة عن – 
 ااجتماعيخوصصة اƅمؤسسات باƅتعاون مع اƅصندوق 

 . في مختƆف اƅقطاعاتااستثماردعم اƅقطاع اƅخاص من خال تقديم قروض، ƅتحفيز – 

 
 خصخصة اƃبنوك و تزايد حدوث اأزمات اƃبنƂية : اƃمطƄب اƃثاني

  1خصخصة اƃبنوك: اƃفرع اأول

  خوصصة اƃبنوك تعريف: أوا

وهي مرتبطة في Ƅل اأحوال بظاهرة اƅخوصصة بشƄل  تعتبر خوصصة اƅبنوك أحد نواتج اƅعوƅمة،   
Ƌمية، وقد حدث ااتجاƅتحديد بعد زوال توابع  عام ظاهرة عاƅنامية باƅدول اƅبنوك في اƅخوصصة اƅنحو ا

 Ɔƅبنوك، في ظل تحول اƄƅثير من هذƋ اƅدول إƅى تطبيق برامج اإصاح ااقتصادي و اƅمƄƆية اƅعامة

اƅتحول آƅيات اƅسوق 

 

  :اƃمقصود بخوصصة اƃبنوك -1

 يحƄمها أساس تشريعي أو واƅبنوك من خال نوعين من اƅخوصصة  يمƄن تحديد اƅمقصود بخوصصة  
  :من خال اƅتحƆيل اƅتاƅي ويمƄن إيضاح ذƅك قانوني،

  :خوصصة اƃبنوك اƃمشترƂة- أ

اƅحƄومة من خال اƅبنوك و شرƄات اƅتأمين اƅتي تمتƄƆها إƅى تقƆيص نسب  يشير هذا اƅمفهوم إƅى سعي  
 مستخدمة في ذƅك سوق اƅمال، ثم بيع هذƋ اƅمساهمات في هذƋ اƅبنوك جزئيا أو ƆƄيا، اƅمساهمة ومن

 . باƅتحديد سوق اأوراق اƅماƅية أو اƅبيع اƅمباشر

 :خوصصة اƃبنوك اƃعامة- ب
                                                           

1
 .23: حمد لكساس ، مرجع سابق، ص.  
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طرح جزء من  اƅمقصود بخوصصة اƅبنوك اƅعامة وهو توسيع قاعدة اƅمƄƆية في تƆك اƅبنوك من خال  
  .1باƅتدريج مال تƆك اƅبنوك Ɔƅبيع و اƅتداول في بورصة اأوراق اƅماƅية رأس

  : من اƅخوصصة نƆخصها فيما يƆي هناك اƅعديد من اأهداف اƅتي من اƅمتوقع تحقيقها من هذا اƅنوعو 

 .اأداء اƅمصرفي تعميق اƅمنافسة في اƅسوق اƅمصرفية و تحسين -

 . تنشيط سوق اأوراق اƅماƅية و توسيع قاعدة اƅمƄƆية -

 .تحديث اإدارة و زيادة Ƅفاءة أداء اƅخدمات اƅمصرفية -

 .Ɔƅ  2سياسة اƅنقديةأفضلإدارة  ترشيد اإنفاق اƅعام و -

: اƃتجربة اƃجزائرية ƃخوصصة اƃبنوك اƃعامة: ثانيا 

اإجراءات تمهيدا ƅخوصصة قطاع اƅبنوك، ومن هذƋ اإجراءات  شرعت اƅحƄومة اƅجزائرية في اتخاذ   
مشروع توأمة ثاثة بنوك عمومية جزائرية بثاثة بنوك أوروبية ، وقامت وزارة  اƅتي تم اإعان عنها

 اƅتي تشرف عƆى اƅعمƆية باƅتنسيق مع ااتحاد اأوروبي عن عرض مناقصة في بداية أفريل اƅماƅية

  . اختيار اƅمؤسسات اƅبنƄية 2004

ذا Ƅانت اƅعروض من اƅجانب اأوروبي Ƅبيرة باƅنظر إƅى إبداء عدة مصارف و بنوك إيطاƅية و فرنسية  وا 
فإن اختيار اƅبنوك اƅجزائرية ا يطرح إشƄاا Ƅبيرا باƅنظر إƅى اƅعدد  و إسبانية و سويسرية اهتمامها

أنها  Ɔƅمصارف اƅمؤهƆة و اƅتي تقدر بستة بنوك عمومية تتوفر أربعة منها عƆى حظوظ اƄبر اƅمحدود
  BADR- CNEP- CPA- BNA .تمتƆك حصة معتبرة من اƅسوق و نذƄر منها

اƅماƅية  من اƅموارد%  60 من أƄثرمن اƅنشاط اƅمصرفي باƅجزائر و %  50 من أƄثرهذƋ اƅبنوك  و تمثل
 . دوار  مƆيار40 مƆيار دينار أي ما يعادل 3600 ـاƅمدخرة و اƅمودعة و اƅتي تقدر ب

  .3 % 40بـƄما أن هناك مفاوضات متقدمة مع شرƄاء أجانب قصد فتح رأسماƅها 

 اأزمات اƃبنƂية في اƃجزائر : اƃفرع اƃثاني

 بنك خƄيـــفة : أوا

 واستمرتاƅخƆيفة،   اأدوية في بداية اƅتسعينيات، ثم أنشئت بنكاستيرادبدأت مجموعة خƆيفة أعماƅها في   
إنشاءات، ومجموعة شرƄات  هذƋ اƅمجموعة في تنويع أعماƅها، فأنشأت شرƄة طيران دوƅية، وشرƄة

 . ومحطات تƆفزيون بباريس وƅندن خدماتية بما في ذƅك وƄاƅة تأجير اƅسيارات واƅمطاعم،

                                                           
 .  209العومة و اقتصاديات البنوك ،مرجع سابق ، ص : عبد اūميد عبد امطلب -  1
 .100-96نفس امرجع ، ص : عبد اūميد عبد امطلب  - 2
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أية معƆومات تخص مصادر أمواƅها وأصحابها  تميزت هذƋ اƅمجموعة بغياب اƅشفافية، حيث ƅم تنشر
اƅصحافيين واƅبرƅمانين اƅفرنسيين عƆى اƅخصوص، اƅذين  وحساباتهم أو مموƅيها، مما أثار فضول بعض

 .ذƅك طاƅبوا باƅتحقيق في

ثر اƅتدقيق واƅمراجعة اƅذي قامت به مفوضية اƅبنوك في اƅجزائر، توقفت شرƄة اƅطيران عن عمƆها في  وا 
بنك اƅخƆيفة، بسبب اƅعجز اƄƅبير  ، ƅمديونيتها اƄƅبيرة، وسحب اƅترخيص من2003حزيران من عام 

 . ا قيمة ƅها، Ƅما عين مشرف عƆى أعمال اƅتصفية اƅراجع ƅتهريب اأموال إƅى اƅخارج، وتراƄم أسهم

إعانات عن إفاس تƆفزيون اƅخƆيفة اƅموجود في باريس، وأعتقل اƅماƅك  وبعدها، نشرت اƅمحاƄم اƅفرنسية
  . اƅجزائرية من اƅسƆطات

اƅتنظيم اƅمصرفي، من خال   درجة تدخل اƅدوƅة فيارتفعتوتفاديا ƅوجود مشاƄل أخرى من هذا اƅنوع 
Ƅبيرة Ɔƅبنوك Ɔƅتصرف، واƅعمل دون   ، اƅتي ا تترك حرية2004 و 2003اƅقوانين اƅصادرة في سنة 

  : اƅرجوع ƅبنك اƅجزائر، وتتمثل في

يؤƄد عƆى سƆطة اƅبنك اƅمرƄزي اƅنقدية، وقوة  ، واƅذي2003 أوت 26 اƅصادر في 11–03رقم  اأمر- 
حيث أنه أضاف شخصان في مجƆس اƅنقد واƅقرض من أجل تدعيم  تدخل اƅدوƅة في اƅمنظومة اƅمصرفية،

ا يشير وا يعطي فرصة اƅتحدث  اƅجمهورية تابعيين ƅوزارة اƅماƅية، هذا اأمر اƅرقابة، معينان من رئاسة
نما يعطي Ɔƅتدخل اƅحƄومي أƄثر جدي عن   .ةاƅتحرير اƅمصرفي ، وا 

اƅبنوك  ، اƅخاص باƅحد اأدنى ƅرأسمال2004 مارس 04 اƅصادر في 04–01رقم  اƅقانون- 
يحدد اƅحد اأدنى ƅرأسمال  1990واƅمؤسسات اƅماƅية، اƅتي تنشط داخل اƅجزائر، فقانون اƅماƅية ƅسنة 

 بينما حدد اƅحد اأدنى ƅرأس اƅمال في ،اƅماƅية  مƆيون دج Ɔƅمؤسسات10 مƆيون دج، وبـ 500اƅبنوك بـ 
 .  مƆيون باƅنسبة Ɔƅمؤسسات اƅماƅية500و  مƆيار دج Ɔƅبنوك،2.5 ـ ب2004سنة 

، وهذا يؤƄد تحƄم اƅسƆطات اƅسياسية ااعتمادينزع منها  فƄل مؤسسة ا تخضع ƅهذƋ اƅشروط، سوف
 . واƅنقدية في اƅنظام اƅمصرفي

 اإجباري ااحتياطي يحدد شروط تƄوين اƅذي ،2004مارس  04 اƅصادر في 04– 02رقم  اƅقانون-
.معدل بنك اƅجزائر، وبصفة عامة يتراوح ƅدى دفاتر

اƅمصرفية ،   ، اƅذي يخص نظام ضمان اƅودائع2004 مارس 04 ياƅصادر ف 04– 03رقم  اƅقانون-
ودائعهم من بنوƄهم ،   عƆىلإمƄانية اƅحصوويهدف هذا اƅنظام إƅى تعويض اƅمودعين في حاƅة عدم 

شرƄة ضمان اƅودائع اƅبنƄية ” تسمى يودع اƅضمان ƅدى بنك اƅجزائر ، حيث تقوم بتسييرƋ شرƄة مساهمة
عاوة نسبية ƅصندوق ضمان اƅودائع اƅمصرفية ،  ،تساهم فيه بحصص متساوية ، وتقوم اƅبنوك بإيداع“

 31من اƅمبƆغ اإجماƅي Ɔƅودائع اƅمسجƆة في  اƅعاƅمية Ɔƅتجارة حسب اƅمنظمة % 1تقدر بمعدل سنوي 
 . باƅعمƆة اƅمحƆية ديسمبر من Ƅل سنة
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تقديم اƅودائع Ɔƅمودعين، أي عند  ىقادر عل هذا اƅضمان، عندما يƄون اƅبنك غير استعماليƆجأ إƅى 
بذƅك ƅيقوم باƅتوجه إƅى صندوق ضمان اƅودائع  اƅتوقف عن اƅدفع من طرف اƅبنك، حيث يخطر اƅمودع

 . يƄون باƅعمƆة اƅوطنية فقط اƅمصرفية باƅوثائق اƅازمة ، واƅتعويض

اƅجزائري، تدخل ضمن اƅظروف اƅتي تعيشها  عƆى اƅعموم فإن اƅظروف اƅتي يعيشها اƅنظام اƅمصرفي
  1.اƅبƆدان اƅعربية

 أزمات سعر اƃصرف في اƃجزائراƃبنوك و : ثانيا 

اƅماƅي و اƅمزيد من اƅعوƅمة اƅماƅية يؤدي إƅى  في ظل اƅعوƅمة وفي عقد اƅتسعينات ƅوحظ أن اƅتحرر   
اƅغاƅب تƄون مصحوبة بانهيار في بعض اƅعمات اƅوطنية  حدوث أزمات ماƅية ذات آثار ضخمة، وفي

سعر صرف اƅعمƆة في اƅبƆد محل اأزمة، بما يطƆق عƆيه أزمات سعر  ومن ثم تغيرات شديدة و قوية في
 . اƅصرف

اأزمة  تعود أوƅى بدايات اأزمة إƅى انخفاض سعر اƅنفط اƅذي أدى بدورƋ  بداية إن:بــدايــة اأزمة - 1
في تخفيض  انخفاض اƅسيوƅة اƅجزائرية من اƅعمƆة اƅصعبة و منه تخفيض ااستيراد و اƅشروع مباشرة إƅى

 .  و اƅجدول اƅتاƅي يبين ذƅك( دينار18=  دوار1)إƅى  ( دينار4=دوار1 )1986 اƅدينار منذ

 -  02- اƅجدول رقم  

                   

 بنك اƅجزائر: اƅمصدر                          أمريƄي باƅنسبة Ɔƅدينار اƅجزائري أسعار اƅصرف دوار

 
                                                                                               

%( 356,79)هي  (1991 –1986)نسبة تخفيض اƅدينار بين اƅفترة  ناحظ في اƅجدول أعاƋ أن  
فأول عمƆية تخفيض رسمية Ƅانت في . باƅنسبة أخر اƅفترة (%64 ,446) باƅنسبة ƅمتوسط اƅفترة و

      حيث خفض اƅدينار بنسبة1994 أفريل، ثم تƆتها عمƆية أخرى في %20بمقدار  1990ديسمبر 
402 % 

 : نذƄر منها  إن عمƆية اƆƅجوء إƅى تخفيض اƅدينار ƅها عدة أسبابو
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2 - Benissad: les taux de change multiples , seminaire organisè par le hote laurassi, 16-17/11/1992  

 1991 1990 1989 1988 1987 1986اƅسنوات 
 17,21 8,958 7,609 5,915 4,850 4,702متوسط اƅفترة 
 / 4,936 6,731 8,032 12,19 4.8242أخر اƅفترة 
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 . محاوƅة تقريب سعر اƅصرف اƅرسمي بسعر اƅصرف اƅموازي- 

 .  في اƅسوق اƅعاƅميةأƄثراƅصادرات اƅجزائرية و إعطائها تنافسية  تشجيع- 

 ي  من اƅمنتجات اƅمدعمة و اƅتي ا نعƄس في اƅواقع اƅسعر ااقتصادƄƅثراƅداخƆية  تحرير اأسعار- 

 .اƅتوازني

اƅعمومية عن طريق إعطائها  محاوƅة تقƆيص اƅعجز اƅماƅي اƅذي تعاني منه اƅمؤسسات ااقتصادية- 
 .اƅحرية اƅتامة في تقرير سعر متوجاتها

صندوق اƅنقد اƅدوƅي من اجل اƅحصول عƆى اƅمساعدات اƅماƅية Ƅعقد من نوع  تطبيق شروط- 

 (stand by) . 

 .محاوƅة إعطاء اƅدينار اƅجزائري صبغة اƅتحويل- 

  :عƄى ااقتصاد اƃجزائري و أسباب اƃتخƄي عنه تطبيق سعر اƃصرف اƃمتعدد- 2

ƅحƄومة بƆعيد عبد اƅسام هو إنشاء نظام سعر اƅصرف اƅمتعدد  Ƅانت إحدى محاوات اƅسياسة اƅنقدية   
،حيث جاء هذا اƅنظام ƅيضع حدا 1993تطبيقه ابتداء من اƅسداسي اƅثاني ƅسنة  اƅذي Ƅان من اƅمفروض

 .1986اƅتي عرفها اƅدينار اƅجزائري منذ  Ɔƅتخفيضات

شيئا جديدا عƆى ااقتصاد اƅجزائري ،حيث طبق في اƅماضي و  فاƅتجربة بينت أن هذا اƅنظام ا يعتبر
 ، دبƆوماسيسعر صرف :  معدات هي4فقد عرف اƅدينار اƅجزائري  Ƅƅن بطريقة غير مصرح بها ،
 . صرف موازي ، سعر صرف حسب اƅحقوق اƅسحب اƅخاصة وسعر صرف رسمي ، سعر

، و اƅمتعƆق بقانون اƅنقد و اƅقرض و باƅضبط / 04 /141990في  (90 –10 )ومع صدور قانون 
 ." ا يجوز أن يƄون سعر اƅصرف اƅدينار متعددا: " مايƆي   و اƅتي تنص عƆى189اƅمادة 

ا يسمح به اƅمشرع اƅجزائري ، ان اƅتخفيض هو اأداة اƅتي تقودنا إƅى  بات واضحا أن هذا اƅنظام
 . اƅتوازني حسب اإصاحات ااقتصادية اƅمطبقة اƅسعر

إنشاء سعر اƅصرف مزدوج ، وƄƅن رفضت من طرف صندوق اƅنقد  اقترحت اƅسƆطات اƅجزائرية بدورها
 .اƅدوƅي

 اƅصرف اƅثابت اأحادي هو اƅسبيل اƅوحيد استقرار اƅعمƆة و قابƆية تحويƆها في سوق اƅذي يرى أن سعر

 . حرة تحقق اƅتوازن بين اƅعرض و اƅطƆب

اƅمتعدد إƅى وجود عدة عيوب من بينها أنه أداة ماƅية و  و تعود أسباب اƅتخƆي عن نظام سعر اƅصرف
 اƅنقدية اƅدوƅية ، إضافة إƅى عدم نجاح اƅحƄومة اƅجزائرية في تقƆيص ƅيست نقدية ترفضها اƅمؤسسات

باƅرغم من اارتفاع أسعارها من جهة و بضغط من اƅمصدرين و اƅمستوردين من جهة  بعض اƅواردات
 و متتاƅية نظرا ƅتطبيق معدات معقدة ثانية ،



 اإتجاهاΕ و التحدياΕ لϠنظاϡ البنكي الجزائري في ظل العولمΔ الماليΔ: الفصل الثالث

 

75 

 

تحرير حرƂة رؤوس اأموال و غسيل اأموال في اƃجزائر  :  اƃمطƄب اƃثاƃث

تحرير حرƂة رؤوس اأموال  في اƃجزائر  : اƃفرع اأول 

فقد تأثر بعمƆية تحرير حساب رأس ,  من اقتصاديات اƅدول اƅنامية هƄسائر ااقتصاد اƅجزائري و إن    
:  اƅمال ايجابيا وسƆبيا وفيما يƆي استعراضا بعض اآثار 

اƃمزايا اƃتي يوفرها تحرير حساب رأس اƃمال عƄى ااقتصاد اƃجزائري  : أوا 

 اƅمزايا اƅتي يوفرها حساب رأس اƅمال ƅاقتصاد اƅجزائري ا تختƆف Ƅثيرا عن اƅمزايا اƅتي يوفرها Ɔƅدول إن
:  اƅنامية بصفة عامة فمنها نجد

 تشجيع نشاط  اƅقطاع اƅخاص وجƆب تدفقات Ƅبيرة من رؤوس اأموال اƅتي يحتفظ بها اƅمقيمون في -
عادة اƅهيƆƄة وتسريح اƅعمالإناƅخارج خاصة    . اƅجزائر في اتجاƋ نحو اƅخوصصة وا 

  . إتاحة موارد أخرى ومختƆقة ƅتمويل يمƄن اƅمفاضƆة بينها باختيار أحسنها و اقƆها تƆƄفة-

اƅوصول إƅى اأسواق اƅماƅية خاصة اƅعاƅمية سوف يقƆل من اƅميل إƅى ااستدانة اƅخارجية و اابتعاد - 
  .عن اƅقروض اƅمصرفية و اƅحƄومية

فباإضافة إƅى ,  ااستفادة من ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة باعتبار اƅجزائر ƅها إمƄانيات Ƅبيرة ƅجذبها -
قطاع اƅمحروقات فان اƅباد  تحتوي عƆى مستودعات تستثمر بعدما اƅفوسفات و نترات اƅصوديوم و 

. اƅرخام و اƅحديد و اƅنحاس و اƅزنك واƅذهب و اƅيورانيوم 

مخاطر تحرير حساب رأس اƃمال عƄى ااقتصاد اƃجزائري  : ثانيا

 وجود اƅمزايا اƅساƅفة اƅذƄر ƅم تحول دون وجود مخاطر ƅتحرير حساب رأس اƅمال تهدد Ƅيان اقتصاد   إن
: اƅجزائر ومن أهم اƅمخاطر ما يƆي 

 تهريب اأموال اƅجزائرية Ɔƅخارج أصبح واقعا ويتم بطريقة قانونية أي باƅحصول إن:  تهريب اأموال-
 فبغياب قوانين تشريعية ،عƆى شرعية اƅمؤسسات اƅماƅية اƅوطنية و اƅمƆƄفة بمراقبة خروج اƅمال من اƅجزائر

 1 جعل اƅباد قطبا هاما ƅتبييض اأموال ،تحدد مراقبة تنقل اأموال و اƅمعامات اƅمصرفية
                                                           

 مذƄرة تخرج ضمن متطƆبات نيل شهادة ƅيسانس في عƆوم اƅتسيير، جامعة تحرير حساب راس اƅمال في ظل اƅعوƅمة،شاشة زهية، , شاشة بهيجة- 1
 .  89 ، ص 2003 /2002ورقƆة ،
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بمƆيارات ) واƅشƄل اƅتاƅي يوضح حجم اƅمديونية اƅخارجية و تهريب اأموال إƅى اƅخارج في اƅجزائر  
 (اƅدورات 

رسم توضيحي يبين حجم اƅمديونية اƅخارجية وتهريب ااموال اƅى اƅخارج في اƅجزائر  -:03- اƅشƄل رقم 
 (بمƆيارات اƅدوارات )

 
 دار ، و اƅخدمات اإعامية اإشهار شرƄة اƅسفير Ɔƅنشر و ،جريدة اƅسفير ,ضرسهمعمر بو : اƅمصدر 

  2003/  02/02 إƅى 01/ 27 من ،189 اƅعدد ، اƅجزائر، اƅطاهر جادوت،اƅصحافة

 بمƆيار 1992 إƅى سنة 1977 يوضح اƅشƄل اƅسابق تهريب اأموال اƅمدينة اƅخارجية Ɔƅجزائر من سنة 
  اƅمنهوبة من اƅخزينة اƅعمومية و اƅتي تهرب إƅى اƅخارج حيث قدرت سنة اأموالدوار حيث وصل حجم 

 من حجم اƅمديونية اƅخارجية وهذا يعني انه ƆƄما زاد  % 64,11 مƆيار دوار وتناسب 16,77 بـ 1992
حجم اƅمديونية اƅخارجية وƄذƅك احتياطات اƅصرف و اƅصادرات من اƅمحروقات زاد نهب اأموال 

.  اƅعمومية ƅتهريبها إƅى اƅخارج ووضعت في حسابات بنƄية خاصة 

 1986 وƄذƅك سنة ، اƅتي تاها موت اƅرئيس بومدين عرفت قيمة Ƅبيرة من تهريب اأموال اأزمة إن
   1أساسه اƅنظام عƆى يزال وا 1991 وƄذا سنة 1988عندما انخفض سعر اƅبرميل من اƅبترول سنة 
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  غسيل اأموال في اƃجزائر: اƃفرع اƃثاني 

 مبƆغ ماƅي بأي تفتقر اƅباد إƅى اƅمنظومة اƅقانونية في هذا اƅصدد حيث انه من اƅممƄن مثا اƅتجول   
 يثير ذƅك اƅريب في اƅسƆطات اƅمعنية اƅعجزة إن عقارية دون أو معامƆة تجارية أي إجراء أو اƄبير نقد
 1 . انطاقا من سقف معينكبا صƄو اƅتعامل إƅزامية عن اƅتحƄم في اƅسيوƅة اƅنقدية ƅعدم أصا

Ƅƅن يمƄن ماحظة بعض اƅقوانين اƅتي تحارب ذƅك ا تعد Ƅافية ƅمحاربة جريمة غسيل اأموال و ذƅك 
اƅخاص بقمع مخاƅفة اƅتشريع و اƅتنظيم اƅخاصين  1996 /09/07 اƅمؤرخ في 96/22في اƅقانون رقم 

  و97-256رقم  إƅى ذƅك قوانين أخرى إضافةباƅصرف و حرƄة رؤوس اأموال من و إƅى اƅخارج و 
   اƅممضية من طرف وزير اƅماƅية  257-97

  : أسباب اƅمصرفي أهم اƅعوامل اƅمهمة اƅتي ساعدت ƅعدة اإداريو يعد فساد اƅنظام 

  . انعدام اƅثقة بين اƅبنك و اƅزبون-

  . اƅسحب ƅبعض اƅمباƅغ اƅمعتبرة من رقم حسابيأثناء اƅتي عادت ما توجه اƅزبون اإدارية اإجراءات - 

 عƆى اأفراد من جهة و يقابƆه من جهة أخرى تمرد اƅصƄوك في تƄريس اƅتعامل فيس اإدارة تماطل -
 Ƌغائبة ان تبني اإدارةهذƅيب اƅية يجعل جميع أساƄبنƅوك اƄصƅمجهر و هو ما اأرصدة اƅية تحت اƅماƅا 

 .يعني خضوعه إƅى اƅضرائب و اƅرسوم و هو ما ا يتمناƋ اƄƅثير

  و اƅغريب هو تراجع نظام اƅرقابة و 1990أفريل  و اƅذي ساعد عƆى ذƅك هو قانون اƅنقد و اƅقرض في 
اƅمحاسبة حاƅيا مقارنة بمرحƆة ما بعد ااستقال مباشرة   حيث Ƅان هذا اƅنظام في ذƅك اƅوقت فعاا جدا 

 هذا اƅنظام غير أصبحو يساهم بقسط وافر في اƅحد من مثل هذƋ اƅظاهرة غير انه و بعد فترة اƅثمانينات 
  2فعال رغم وجود هيئات و قوانين مخصصة ƅذƅك 

 يُعتقد أن عائدات اƅمخدرات وأنشطة أخرى منافية Ɔƅقانون يتم غسƆها واستخدامها ƅتمويل اƅجماعات 
وƅذƅك أتى فريق من اƅخبراء من أمريƄا وفرنسا Ɔƅعاصمة . اإرهابية في اƅجزائر وفي مناطق أخرى

 . ƅمساعدة اƅبƆد في تعقب Ƅيفية غسل اأموال عبر اƅشبƄات اإجرامية ƅسد اƅفجوات في اƅنظام اƅبنƄي بها

                                                           
 Δمϳهذه الجر ϰϠنص عϳ ϡل ϱال إا إن المشرع الجزائرϭض اأمϳϳتب Δمϳان جرϭر بعنϳجستΎم ΔلΎرس ϲز فϳف عبد العزϠخ ϱحث الجزائرΎر البϳشϳ

Δرقϔص المتϭبعض النص ϭمكن هϳ Ύكل م ϭ Δصراح . 
 

2 .90شΎشΔ بϳϬجΔ  شΎشΔ زهΔϳ  مرجع سΎبϕ ص  - 
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 9 و8اƅتي انعقدت يومي " مƄافحة غسل اأموال وتمويل اإرهاب"    وخال اƅحديث في ندوة بعنوان 
سبتمبر في اƅعاصمة، قال عمار محمد مدير اƅشؤون اإدارية واƅقانونية ƅوزارة اƅعدل اƅجزائرية إن شبƄات 

في إطار اƅتحقيقات اƅتي قمنا بها في مصادر تمويل اƅجماعات "وأوضح . اƅمخدرات تقدم اƅمال ƅإرهاب
 ". اإرهابية في اƅجزائر اتضح ƅنا بما ا يدع مجاا Ɔƅشك أن اƅعديد منها من مصادر ااتجار باƅمخدرات

   وقال محمد إن هذƋ اƅصƆة اƅوثيقة بين اإرهابيين ومهربي اƅمخدرات ƅيست باƅمفاجئة بأي شƄل من 
 ". اƅمجرمون بحاجة إƅى مصادر سرية Ɔƅتمويل وشبƄات اƅمخدرات هي ما يمثل ذƅك"وأضاف . اأشƄال

 أقامت قسما خاصا بااستعام 2002   وقد اتخذت اƅجزائر خطوات Ɔƅحد من هذƋ اƅظاهرة ففي عام 
حول اƅمصادر اƅماƅية في اƅبƆد وبعد ذƅك بفترة قصيرة بدأ في اعتماد تشريعات مناهضة ƅغسل اأموال 

ƅمنع وقمع استخدام اƅعقاقير غير اƅمشروعة واƅمواد اƅمخدرة ومواد "ومƄافحة تمويل اإرهاب منها قوانين 
في " منع ومƄافحة غسل اأموال"و" محاربة اƅتهريب" و2004في عام " اƅعاج اƅنفسي واأمراض اƅعقƆية

  .2005عام 

    وƄƅن Ƅأي بƆد قام بتأسيس أرضيات ƅمƄافحة غسل اأموال وتمويل اإرهاب، فإن اƅعديد من اأدوات 
فثمة فجوات قانونية قائمة خاصة في اƅقطاع اƅبنƄي وحيث مازال . ا تخرج من مجال اƅتدوين اƅمƄتوب

اƅمجرمون يستغƆونها إƅى جانب اإرهابيين اƅذين يعƆمون غاƅبا أƄثر عن عمƆيات اƅتمويل غير اƅمشروع 
 . أƄثر من اƅمحققين واƅقضاة

، نائبة اƅمدعي اƅعام اƅتي تقود فريقا مƆƄفا بمƄافحة اإرهاب في محƄمة باريس     آن Ƃوستوموروف
هذƋ اƅعمƆية حاسمة في "وقاƅت . اƅعƆيا، شددت عƆى اƅحاجة إƅى رصد وتقييم اƅنظم اƅوطنية اƅجزائرية

وأشارت إƅى أنه في مارس اƅماضي، تم إرسال فرق من مدققي " مƄافحة وغسل اأموال وتمويل اإرهاب
وأسفرت اƅعمƆية . اƅحسابات إƅى أبناك خاصة وعامة اختبار فعاƅية برامج اƅحراسة ƅمƄافحة غسل اأموال

 . عن صياغة اƅعديد من اƅتقارير

توƅي قيمة Ɔƅترتيبات اƅقانونية "، اƅمستشارة ااقتصادية بوزارة اƅعدل اأمريƄية، قاƅت إنها     سوزان هايدن
وأن فريقا من اƅخبراء اأمريƄيين بمن فيهم ممثƆين عن مƄتب اƅتحقيقات " اƅتي أقامتها اƅسƆطات اƅجزائرية

يهدف إƅى تقديم اƅمساعدة في رصد وبحث اƅثغرات اƅقانونية في نظام اأبناك  (FBI)اƅفدراƅي اأمريƄي 
مستعدة ƅتقديم اƅمساعدة ƆƅسƆطات اƅجزائرية ƅتعقب اƅمال "وقاƅت هايدن إن اƅوايات اƅمتحدة . اƅجزائري

 ". اƅقذر اƅمستخدم في اإرهاب
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    وقد تƆقى اƅعديد من اƅقضاة اƅجزائريين أصا تدريبا في اƅوايات اƅمتحدة فيما يقوم فريق من اƅقضاة 
 .   اأمريƄيين بزيارة إƅى اƅجزائر في أƄتوبر ونوفمبر ƅمواصƆة دورات اƅتدريب

  وقد جرت اƅندوة في فضاء مغƆق رغم أن اƅمواضيع اƅتي تمت مناقشتها حسبما قيل ƅوسائل اإعام، 
دراسة اأعراف اƅجزائرية "و" إمƄانية استخدام اƅمعƆومات اƅسرية خال عمƆيات اƅمتابعة اƅقضائية"شمƆت 

 . واأمريƄية واƅفرنسية في مƄافحة تمويل اإرهابي
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 اƃماƃية ااتجاهات اƃحديثة Ƅƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري في ظل اƃتحديات: ثانيƃمبحث الا

 ا شك اƅتنوع اƅمƆحوظ أن اƅتحول اƄƅبير و اƅمتنوع اƅمƆحوظ في اƅخدمات اƅمصرفية أو في صناعة     
اƅبنوك بصفة عامة Ƅان بمثابة ضرورة فرضها واقع اƅتطور و اƅنمو اƅسريع في مختƆف اأنشطة 

ااقتصادية في دول اƅعاƅم اƅمختƆفة و هذا ما جعل اƄƅثير من اƅممارسين في صناعة اƅبنوك يرون أن 
اƅمشƆƄة اƅحقيقية اƅتي تواجه رجال اƅبنوك تƄمن في Ƅيفية إدارة و مواجهة اƅتغير و اƅنمو اƅسريع في 

بإضافة إƅى اƅتغير و اƅتطور في سوق اƅصناعة اƅمصرفية , اƅمجاات ااقتصادية و ااجتماعية بنجاح 
تحول اƅنشاط اƅمصرفي من مجرد اƅقيام بعمƆيات اأقراص و . اƅتي أصبحت تتصف باƅمنافسة اƅشديدة 

اإيداع في داخل حدود اƅدوƅة إƅى قيام اƅبنوك باƅدخول في مجال ااستثمار في جميع اƅقطاعات و تمƄƆها 
.  ƄƆƅثير من اƅمشروعات اƅصناعية و اƅخدمية و اƅتجارية و تنويع مصادر تمويƆها باƅداخل و اƅخارج 

 تحرير تجارة اƃخدمات اƃماƃية : اƃمطƄب اأول

 مفهوم و مبادئ تحرير تجارة اƃخدمات : اƃفرع اأول

 مفهوم تحرير تجارة اƃخدمات اƃمصرفية :     أوا

       مع تزايد اƅعوƅمة اƅماƅية تم إقرار اتفاقية تحرير اƅخدمات اƅمصرفية من اƅقيود اƅتي جاءت اتفاقية 
 . 1991و توƅى منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية تطبيقها من أول يناير  1994اƅجات في جوƅة أوروجواي 

حيث يتمثل تحرير تجارة اƅخدمات اƅمصرفية في رفع اƅقيود عƆى تجارة اƅخدمات تأتي هذƋ اƅقيود من 
خال اƅقوانين و اإجراءات اƅتي تسنها و تقرها اƅدوƅة و اƅعمل عƆى اƅتوصل إƅى نظام اƅتبادل اƅحر 

 . Ɔƅخدمات 

Ƅما تعرف عƆى أنها اƅقدرة عƆى تخطي اƅحدود ƅخدمة أو عناصر منفردة ضمن سƆسƆة إنتاج تƆك اƅخدمة 
 . من دون حرƄة مجهزها أو اƅمستفيد منها 

  اƃمبادئ اأساسية اتفاقية تحرير تجارة اƃخدمات :    ثانيا

     قامت اتفاقية تحرير اƅتجارة عƆى عدد من اƅمبادئ و اƅقواعد اƅتي يجب أن تراعى عند تطبيق 
 :   1ااتفاقية عƆى اƅنحو اƅتاƅي

                                                           
  . 114ص ، مرجع سبق ذكرǽالعومة واقتصاديات البنوك،عبد امطلب عبد اūميد،  -1
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ينطوي هذا اƅمبدأ عƆى  عدم اƅتمييز بين اƅدوƅة و موردي اƅخدمات اأجانب : مبدأ اƃدوƃة اأوƃى برعاية-
من اƅدخول إƅى اأسواق و شروط اƅتشغيل فإن أي ميزة تتصل بتجارة اƅخدمات تعطي ƅطرف تمتد تƆقائيا 

 . إƅى اƅطرف اأخر 

و طبقا ƅهذا اƅمبدأ فإن اƅدول اأعضاء في ااتفاقية، تƄون مƆتزمة بإعان جميع : ةمبدأ اƃشفافي -
 . اƅقوانين و اƅقرارات و اƆƅوائح اƅسارية و اƅمتعƆقة باƅتجارة في اƅخدمات

هو ƄوسيƆة ƅتشجيع اƅنمو ااقتصادي بين Ƅل اƅشرƄاء اƅتجاريين، و يعني :  اƃتدريجيرمبدأ اƃتحري  -
تخفيض أو إزاƅة أية أثار معاƄسة عƆى تجارة اƅخدمات تعوق Ƅفاءة اأسواق، و بما يحقق منافع متوازية 

 . ƅجميع اƅمشارƄين في تƆك اƅمفاوضات

و يعني قيام مختƆف اأعضاء بتسهيل زيادة مساهمة أو مشارƄة : مبدأ زيادة  مشارƂة اƃدول اƃنامية  -
 .اƅدول اƅنامية في اƅتجارة اƅدوƅية 

نظرا أن أحد اأساƅيب اƅدمائية اƅتي : مبدأ عدم اƃسماح بااحتƂارات و اƃممارسات اƃتجارية اƃمقيدة  -
يمƄن أن تفوق تحرير تجارة اƅخدمات يتمثل في بعض اƅممارسات غير اƅمشروعة اƅتي يتبعها مقدمي 

 .    اƅخدمات Ɔƅوطنيين ƅتنفيذ منافسة اأجانب

 اƃخدمات اƃمصرفية و اƃماƃية اƃتي تشمƄها ااتفاقية :   ثاƃثا

، و ذƅك 1997 دوƅة في شهر ديسمبر80   وقعت عƆى اتفاقية جنيف ƅتحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية 
و تشمل هذƋ  , 1999تنفيذا ƅقواعد اتفاقية تحرير تجارة اƅخدمات و تدخل ااتفاقية حيز اƅتنفيذ عام 

 : ااتفاقية اƅخدمات اƅماƅية و اƅبنƄية اƅتي نƆخصها في اƅنقاط اƅتاƅية  

 . اƅخدمات اƅماƅية Ɔƅمصارف و اƅمؤسسات اƅماƅية  -

 . خدمات اƅتأمين بƄافة أنواعها - 

 . اإقراض بƄافة أشƄاƅه و أغراضه و أنواعه - 

 . خدمات اƅتأجير اƅعادية و اƅتأجير اƅتمويƆي - 

 . خدمات  اƅتحويات و اƅمدفوعات - 

 . خدمات اƅضمان و اأعتمادات اƅمستندية و اƅتسهيات اƅمصرفية - 

 . خدمات إصدار اأوراق اƅماƅية و اƅترويج ƅها - 
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 . اƅوساطة و أعمال اƅسمسرة اƅماƅية - 

 و أنواع ااستثمار اƅجماعي  (اأرصدة اƅنقدية، محافظ اأوراق اƅماƅية)إدارة اأصول اƅماƅية  - 

 . (صناديق ااستثمار،صناديق اƅتأمين و اƅمعاشات)

 و قد حددت ااتفاقية أشƄال انتقال اƅخدمات اƅماƅية في أربعة أشƄال مثƆها مثل اƅخدمات اأخرى و 

 :هي 

نقل اƅخدمات عبر اƅحدود،  و مثال ذƅك حصول مستهƆك محƆي عƆى قرض أو شرائه ƅسندات أو   -
 .حصوƅه بوصƆة تأمين من مؤسسة ماƅية تقع في اƅخارج

 . ااستهاك اƅخارجي،  Ƅأن يقوم اƅمستهƆك بشراء خدمة ماƅية عندما يƄون في اƅخارج  - 

اƅوجود اƅتجاري، يتعƆق بإقامة فرع أو وƄاƅة من قبل بنك أجنبي أو مؤسسة ماƅية في إقƆيم دوƅة   - 
 . أخرى

 . قيام شخص طبيعي بتقديم خدمات ماƅية في أرض دوƅة أجنبية  -

 أثار و تحديات تحرير تجارة اƃخدمات اƃمصرفية : اƃفرع اƃثاني

 ةاآثار اايجابي:   أوا

بغية ,    تقر اتفاقية تحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية عل مبدأ اƅتحرير اƅتدريجي ƅهذƋ اƅتجارة في اƅعاƅم 
تمƄين اƅدول اأقل تقدما و اƅنامية من زيادة حصة صادراتها اƅعاƅمية من اƅخدمات اƅماƅية و تعزيز قدرتها 

 عƆى استيعاب اƅتقنية اƅحديثة في هذا اƅمجال إƅى جانب ترسيخ Ƅفاءة و تنافسية أسواقها 

    . 1اƅماƅية و تحسين دخوƅها إƅى قنوات اƅتوزيع و شبƄات اƅمعƆوماتية

          :  2و يمƄن تƆخيص أهم مƄاسب تحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية من خال مايƆي

يسمح تحرير اƅتجارة في اƅخدمات اƅبنƄية و اƅماƅية في جعل هذا اƅقطاع اأƄثر Ƅفاءة و استقرار، حيث - 
أن اتساع اƅسوق اƅبنƄية يدفع إƅى تعاظم ااستفادة من اقتصاديات اƅحجم من خال تزايد عمƆيات  

ااندماج اƅمصرفي و Ƅذاƅك تعميق اƅمنافسة من عمƆيات اƅخوصصة، و باƅتاƅي تخفيض تƄاƅيف اƅخدمات 
                                                           

  .19:ص.2004 اƅدار اƅجديدة، اإسƄندرية، اتفاقيات اƅتجارة اƅعاƅمية في عصر اƅعوƅمة،مصطفى رشدي شيخه، -  1

  .28 ، ص2003، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية ،اƅتطورات اƅعاƅمية و انعƄاساتها عƆى أعمال اƅبنوك طارق عبد اƅعال حماد ،- 2



 اإتجاهاΕ و التحدياΕ لϠنظاϡ البنكي الجزائري في ظل العولمΔ الماليΔ: الفصل الثالث

 

83 

 

اƅمصرفية مع تزايد درجات اƅمنافسة و ااندماج اƅمصرفي اƆƅتان تسمحان Ɔƅبنوك بتخفيض اƅعموات و 
 .أسعار اƅفائدة إضافة إƅى زيادة Ƅفاءة تقديم اƅخدمات اƅبنƄية

توفير اƅمزيد من اƅخدمات اƅبنƄية Ɔƅعماء حيث تستطيعون اƅحصول عƆى جميع احتياجاتها منها إƅى  - 
جانب تحسين جودتها و إتاحة اƅفرصة إƅى اƅعماء و اƅشرƄاء عƆى حد سواء باختيار اƅمزيج اƅمناسب 

 . و زيادة حجم اƅتمويل و طرق تحديدƋ (أسهم، سندات أو قروض)Ɔƅتمويل 

يؤدي تحرير اƅتجارة في اƅخدمات اƅماƅية إƅى اƅمزيد من اƅمنافع في مجال نقل اƅمعرفة و اƅتƄنوƅوجيا و  - 
يشمل ذƅك معرفة أفضل اƅممارسات اإدارية و اƅمحاسبية و معاƅجة اƅبيانات و استخدام اأدوات اƅماƅية 

اƅتي من شأنها تخفيض مخاطر اƅسوق و اƅمساعدة عƆى تعميق و توسيع اأسواق اƅماƅية من خال زيادة 
 . حجم اƅمعامات و مجال اƅخدمات 

يحتمل أن تتحسن اƅسياسة اƅنقدية، فاƅسوق اائتمانية و أدوات اƅتحƄم في اائتمان بطريقة مباشرة يمƄن - 
أن تستبدل بأدوات عمƆية غير مباشرة مثل عمƆيات اƅسوق اƅمفتوحة و خاصة مع وجود أسواق ماƅية 

منظمة جيدا فتحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية يؤدي إƅى تحسين تخصيص اƅموارد اƅماƅية وزيادة اƅعائد عƆى 
ااستثمار و اƅتحفيز عƆى تجميع اƅمدخرات و باƅتاƅي تحقيق اƅمزيد من اƅنمو من خال سياسة نقدية و 

 .أخرى اقتصادية أƄثر Ƅفاءة و فعاƅية

يسمح تحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية بزيادة تدفق رؤؤس اأموال من اƅدول ذات اƅفائض إƅى في رأس - 
 .اƅمال إƅى اƅدول اƅتي ƅديها عجز فيه، و هذا ما يخدم اƅطرفين في نفس اƅوقت

 اƅخدمات اƅماƅية اƄƅثير من اƅمزايا و اƅتي تم إبرازها أعاƋ، و Ƅƅن ذƅك ا ةتحمل اتفاقية تحرير تجار- 
 . يدفعنا إƅى اƅتغاضي عن سƆبيات و مخاطر ااتفاقية اسيما باƅنسبة Ɔƅدول اأقل تقدما

 اآثار اƃسƄبية و اƃتحديات   : ثانيا  

   يظهر جƆيا أن اتفاقية تحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية تحمل بين طياتها اƄƅثير من اانعƄاسات اƅسƆبية 
 : 1اƅتي تتطƆب من اƅدول اƅموقعة عƆيها اƅتعامل معها بحذر و ندرج أهمها من خال ما سيتقدم

صعوبة اƅمنافسة اƅمتƄافئة و ذƅك ƅسيطرة اƅبنوك و اƅمنافسات اƅماƅية اƅدوƅية اƅرائدة في هذا اƅمجال عƆى -
اƅسوق اƅدوƅية و اƅمحƆية، إضافة إƅى قدرة اƅبنوك اƅدوƅية عƆى استخدام شبƄتها اƅدوƅية ƅتهريب اƅضريبي و 
تسهيل عمƆيات هروب اأموال و حجب عمƆياتها عن اƅسƆطة اƅرقابية، بيد أن اƅبنوك و اƅمؤسسات اƅماƅية 

                                                           
 .135 ،مرجع سبق ذكرǽ، صالعومة و اقتصاديات البنوك: عبد امطلب عبد اūميد  1
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اƅمحƆية يمƄنها ااستفادة من اƅبنوك و اƅمؤسسات اƅماƅية اƅدوƅية من خال ااحتƄاك بها و محاوƅة زيادة 
 . قدرتها اƅتنافسية خاصة إذا قامت اƅدوƅة بوضع اƅسياسات و اƅشروط اƅتي تعمل عƆى تأمين اƅمؤسسة

اتجاƋ اƅبنوك و اƅمنافسة اƅماƅية اأجنبية ƅخدمة اƅقطاعات اƅمربحة من اƅسوق فقط، و اƅتي يشار إƅيها -  
باختيار اأفضل، بما يحمƆه ذƅك من مخاطر و عدم وصول اƅخدمة اƅمصرفية إƅى قطاعات معينة و 

أقاƅيم معينة، و Ƅƅن ذƅك يتطƆب من اƅدوƅة ااتفاق عƆى اƅتزامات خدمية عاƅمية تفرض عƆى اƅمؤسسات 
 . اأجنبية و اƅمحƆية عƆى حد اƅسواء فينتج عنه توزيع اƅخدمات عل جميع اƅقطاعات

Ƅثرة اƅبنوك و اƅمؤسسات اƅماƅية وسط سوق يتميز باƅوفرة مما يؤدي إل تفاقم اƅمشƄات في اƅقطاع   - 
اƅبنƄي حيث أن اƅوفرة و أو اإفراط اƅبنƄي يعني أن هناك اƅعديد من اƅبنوك تعمل عƆى جذب اƅعمƆيات 

في سوق بنƄية محدودة ،و Ƅƅن يمƄن تجنب ذƅك من خال إتباع سياسة ااندماج اƅبنƄي ƅتƄوين Ƅيانات 
 . مصرفية قوية قادرة عƆى اƅمنافسة

اƅتعرض ƅازمات سواء بنƄية أو ماƅية و اƅتي مست أقوى اƅبنوك عƆى اƅساحة اƅدوƅية Ƅاƅوايات   - 
و انتقƆت عدواها إƅى بنوك أخرى،  و ƅذا وجب عƆى اƅدول وضع . اƅخ...اƅمتحدة اأمريƄية ،Ƅندا ،روسيا 

 .  حتى تتحƄم في تƆك اأزمات و تسيطر عƆيهارنضام ƅإنذار اƅمبك

 اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري و موقفه من تحرير تجارة اƃخدمات اƃماƃية :   اƃفرع اƃثاƃث

   اعتمدت اƅجزائر عقب ااستقال عƆى إتباع اƅنموذج اƅسوفيتي في نشاط اƅوساطة اƅماƅية مما أدى 
باƅبنوك اƅجزائرية في نهاية اƅمطاف إƅى نسيان دورها Ƅوسيط ماƅي بحيث أصبحت عبارة عن بنوك 
Ɔƅمؤسسات اƅعمومية بتوقيع اƅحزينة و بذƅك صدرت قوانين ƅمحاوƅة تصحيح اƅوضع من خال قانون 

 .  استقاƅية اƅبنوك1988و 1986

 اƅذي يمثل نقطة تحول 10-90و Ƅان يجب إصدار قانون أƄثر صرامة و أƄثر جدية فصدر ذƅك قانون 
في اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري من خال برامجه اƅطموحة ƅإصاحات اƅخاصة في مجال اƅوساطة اƅماƅية 
و إعادة هيƆƄة اƅقطاع اƅمصرفي و إرسال قواعد اƅمنافسة بين اƅبنوك في اƅميدان اƅماƅي و وضع اƅبنوك 

 . تحت سƆطة اƅقانون اƅتجاري

ثم دعمت اƅقوانين اƅمنظمة ƅعمل اƅجهاز اƅمصرفي، خاصة مع توقيع اتفاقية مع صندوق اƅنقد اƅدوƅي في 
، إقامة سياسة نقدية أƄثر صرامة و عƆيه زادت اƅقيود عƆى اƅنظام اƅمصرفي تزامنا مع 04/1994

 . تخفيض اƅدينار اƅجزائري و استعمال اƅنقد ƄوسيƆة مراقبة مباشرة
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 اƅجزائر و اƅمتمثƆة في سحب ترخيصها من بنك اƅخƆيفة بعد اتهامه بتهريب او ƅعل اأزمة اƅتي شاهدته
اأموال إƅى اƅخارج،  زادت سيطرة اƅحƄومة عƆى اƅبنك اƅمرƄزي بإضافة عضوين إƅى مجƆس اƅنقد 

واƅقرض يعينان من طرف رئاسة اƅجمهورية عƆى أن يƄون من وزارة اƅماƅية و ذƅك من خال مجموعة من 
 : اƅقوانين و اأوامر نذƄر منها 

 . 2003/أوت/23 اƅصادر في 11-03اأمر رقم -
  .2004/مارس/04 اƅصادر في 04-01اƅقانون رقم -
  . 2004/مارس/04 اƅصادر في 04-02اƅقانون رقم -
  . 2004/مارس/04 اƅصادر في 04-03اƅقانون رقم -

عƆى اƅعموم ، فإن اƅظروف اƅتي يعيشها اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري، تدخل ضمن اƅظروف اƅتي تعيشها 
اƅبƆدان اƅعربية عموما، باƅرغم من اƅتطورات اƅتي يشهدها اƅنظام اƅمصرفي اƅعاƅمي في ظل اتفاقية 

،حيث ترغب اƄƅثير من  (OMC)اƅخدمات اƅماƅية و اƅمصرفية، اƅتي جاءت بها اƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة 
و يتطƆب اانضمام Ɔƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة إعادة اƅنظر في اƅمنظومة . اƅدول اƅعربية اانضمام أƅيها

 :   اƅمصرفية ƄƄل Ɔƅقضاء عƆى Ƅل أسباب اƅضعف اƅمتمثƆة في 

 . ضعف اإطار اƅقانوني، إذ تتميز اƅقوانين باƅجمود- 

 . سƆوك اƅعميل، يجب تحفيزƋ عƆى استعمال وسائل دفع حديثة و اƅتعامل يƄون نقدا- 

اƅضعف اƅتƄنوƅوجي، يجب اƅعمل عƆى تنويع اƅخدمات اƅماƅية واƅمصرفية، باستعمال ثورة ااتصاات و - 
 . اƅمعƆومات

عدم اƅقدرة عƆى مواجهة شدة  اƅمنافسة، مما تستدعي اƅضرورة إƅى تƄوين تƄتات عن طريق عمƆيات - 
 . ااندماج اƅمحƆي و اأجنبي بين اƅمصارف

عدم استعمال مفهوم اƅبنوك اƅشامƆة، اƅتي تساعد عƆى تقوية اƅوساطة اƅماƅية في اأسواق اƅماƅية و -
 . خدمات اƅتأمين

 .  ضعف استقاƅية اƅبنوك اƅمرƄزية عن اƅحƄومة ،حيث هناك تدخل حƄومي في نشاطاتها - 

هناك عدة نقائص أخرى ،مثل ضعف مهارات اƅعنصر اƅبشري ،ضعف معدات اƅنمو، و بطء عمƆية - 
 . اƅخوصصة
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  تنويع اƃنشاط اƃمصرفي اƃجزائري و ضرورة ااƃتزام بمقررات ƃجنة بازل اƃدوƃية: اƃمطƄب اƃثاني

 تنويع اƃنشاط اƃمصرفي اƃجزائري :   اƃفرع اأول 

ƅيس فقط من اƅبنوك ااجنبية بل ,     في ضوء اƅتحديات اƅجديدة اƅتي أصبحت تواجه اƅبنوك اƅجزائرية 
و حتى من اƅمؤسسات اƅماƅية غير اƅمصرفية ، و اƅمؤسسات اƅتجارية اأخرى إزاء هذƋ اƅتطورات ينبغي 

عƆى اƅبنوك اƅجزائرية تدعيم قدرتها اƅتنافسية من خال تقديم حزمة متنوعة و متƄامƆة من اƅخدمات 
اƅمصرفية تجمع فيها ما بين اƅتقƆيدي و اƅحديث تƄريسا ƅمفهوم اƅبنوك اƅشامƆة و من أهم هذƋ اƅخدمات 

 : 1نذƄر عƆى سبيل اƅمثال مايƆي

 . ااهتمام باƅقروض ااستهاƄية اƅموجهة ƅتمويل ااحتياجات اƅشخصية و اƅعائƆية- 

 . ااهتمام بتمويل اƅمشروعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و اƅمتناهية اƅصغر- 

 . استخدام أسƆوب اائتمان أإيجاري - 

 . اƅقروض اƅمشترƄة - 

 . تقديم خدمات ااستشارة و خدمات اƅحيطة من مخاطر تقƆب أسعار اƅفائدة و أسعار اƅصرف - 

 ضرورة ااƃتزام بمقررات ƃجنة بازل اƃدوƃية : اƃفرع اƃثاني

   في ظل تأثر اƅجهاز اƅبنƄي باƅعوƅمة و تزايد اƅمنافسة اƅعاƅمية و اƅمحƆية أصبح أي بنك من اƅبنوك 
 عرضة Ɔƅعديد من اƅمخاطر، ƅذا وجب اƅتفƄير و اƅبحث عن آƅيات ƅمواجهة تƆك اƅمخاطر، و إيجاد

فƄر مشترك بين اƅبنوك اƅمرƄزية في دول اƅعاƅم، يقوم عƆى اƅتنسيق بين تƆك اƅسƆطات اƅرقابية ƆƅتقƆيل من 
 .اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅبنوك 

 ƃجنة بازل و اتفاقياتها : أوا

  أوƅى اƅخبراء في مجال اƅبنوك اهتماما متزايدا بحجم رأس اƅمال، باعتبارƋ خط اƅدفاع اأول في حاƅة 
اƅقروض و : تعرض اƅبنك ƅخسائر بسبب توظيف أمواƅه في عمƆيات ا تخƆو من اƅمخاطر، مثل

 .  اأخرى و ذƅك مقابل اƅتزام هام،  و هو ضمان أموال اƅمودعينتاƅتوضيفا

                                                           
مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و  (حتمية تطور اƅخدمات اƅمصرفية  ) اƅمعƆوماتية و اƅجهاز اƅبنƄي: معطى اه خير اƅدين بوق مقود محمد  1

  .202:، مرجع سابق ،ص (واقع و أفاق  )اƅتحوات ااقتصادية  
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ƅذƅك حاول هؤاء اƅخبراء وضع معايير ƅقياس Ƅفاية رأس اƅمال منذ وقت مبƄر، و بأشƄال مختƆفة، و أول 
اƅمعايير اƅمستخدمة في هذا اƅمجال Ƅان نسبة رأسمال اƅبنك إƅى إجماƅي اƅودائع تعادل عشرة أضعاف 

 ، حيث تخƆت عنه اƅمصارف اأمريƄية 1942رأس اƅمال، و ساد هذا اƅمعيار إƅى سنة 

 . منها

بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثانية استخدمت اƅسƆطات اƅنقدية و اƅمصارف معيار نسبة رأس اƅمال إƅى أجماƅي 
اأصول باعتبار أن اأهم باƅنسبة Ɔƅبنك هو Ƅيفية استخدام اأموال في توظيفات مختƆفة، و مدى سيوƅة 

 . هذƋ اأصول

 تطور اأمر بعد ذƅك إƅى استخدام مؤشر رأس اƅمال إƅى أجماƅي اƅقروض و ااستثمارات، باستثناء 
بعض اأصول Ƅاƅنقدية في اƅصندوق و اأوراق اƅماƅية اƅحƄومية، و اƅقروض اƅمضمونة من اƅحƄومة 

 1948و قد ظهرت هذƋ اƅفƄرة منذ سنة . عƆى اعتبار أن هذƋ اأصول ƅيست فيها مخاطرة باƅنسبة Ɔƅبنك
 . 1تقريبا 

بعد أن تفاقمت أزمة اƅديون اƅخارجية Ɔƅدول اƅنامية، و تزايد حجم اƅديون اƅمشƄوك في تحصيƆها و اƅتي 
منحتها اƅبنوك اƅعاƅمية ، مما سبب أزمات ƅهذƋ اƅبنوك، إضافة إƅى اƅمنافسة اƅقوية من جانب اƅبنوك 

Ƅل هذا جعل اƅسƆطات . اƅيابانية Ɔƅبنوك اأمريƄية و اأوروبية بسبب نقص رؤوس أموال تƆك اƅبنوك 
بƆجيƄا ، Ƅندا،فرنسا : وهيgroup of tanاإشرافية في أقطار مجموعة اƅدول اƅصناعية اƅعشرة اƄƅبرى 

 ،اƅيابان هوƅندا ، اƅسويد، اƅممƄƆة اƅمتحدة ، اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية،باإضافة إƅى Ƅل ا، أƅمانيا،إيطاƅي
من سويسرا و ƅوƄسمبورغ، إƅى تشƄيل ƅجنة من خبراء اƅسƆطات اƅنقدية و اƅبنوك اƅمرƄزية في هذƋ اƅدول 
تجتمع عادة في مقر بنك اƅتسويات اƅدوƅية بمدينة بازل اƅسويسرية و بها تقع أمانتها اƅعامة، ƅذƅك سميت 

 هذƋ اƆƅجنة باسم ƅجنة بازل ƅإشراف اƅمصرفي  

      .       1975عرفت توصيات بمقررات ƅجنة بازل ، و Ƅان ذƅك سنة 

                                                                     :                   اتفاقية بازل اأوƃى -1
     بعد سƆسƆة من اƅجهود و ااجتماعات قدمت اƆƅجنة توصياتها اأوƅى بشأن Ƅفاية رأس اƅمال اƅذي 

 .، ƅيصبح بعد ذƅك اتفاقا عاƅميا 1988 بازل اأوƅى، و ذƅك في يوƅيو ةعرف باتفاقي

يجب اإشارة في اƅبدء إƅى أن اتفاقية بازل اأوƅى استهدفت باƅدرجة اأوƅى Ƅبريات اƅبنوك اƅعاƅمية، Ƅما 
 يقع تحت مسؤوƅية اƅسƆطات اƅوطنية، فاƆƅجنة ƅيست ƅها صفة اإƅزام ƅتطبيق ما ةأن تطبيق مبادئ ااتفاقي

                                                           
     .122،  مرƄز اإسƄندرية ƄƆƅتاب، اإسƄندرية ،صاأسواق و اƅمؤسسات اƅماƅيةرسمية قريا قص، عبد اƅغفار حنفي،  -  1
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اƆƅجنة ا تمƆك سƆطات إƅزامية عƆى اƅدول ،Ƅما نتائجها ا تحمل أي قوة رسمية أو قانونية  ) هجاءت بي
، و ƅقد Ƅرست ƅجنة بازل جهودها ƅدراسة موضوع Ƅفاية رأس اƅمال، و قد وصƆت بداية اƅثمانينات إƅى 1(

أن نسبة رأس اƅمال في اƅبنوك دوƅية اƅنشاط اأساسية قد تضاءƅت بنسبة Ƅبيرة، و ذƅك في اƅوقت اƅذي 
مما دفع باƆƅجنة إƅى اƅسعي إيقاف  (مشاƄل اƅباد اƅمثقƆة باƅديون  )تزايدت فيه حدة اƅمخاطر اƅدوƅية 

 . 2تأƄل مستويات رؤوس اأموال في اƅبنوك و إيجاد نوع من اƅتقارب في نظم قياس Ƅفاية رأس اƅمال 

ƅذƅك تم وضع نسبة عاƅمية Ƅƅفاية رأس اƅمال تعتمد عƆى نسبة هذا اأخير إƅى اأصول حسب درجة 
،و أوصت اƆƅجنة من خاƅه عƆى تطبيق هذƋ %8و قدرت هذƋ اƅنسبة ب, خطورتها و بطريقة مربحة 

، ƅيتم ذƅك اƅتطبيق بشƄل تدريجي خال ثاث سنوات، بدءا من 1992اƅنسبة اعتبار من نهاية عام 
و اƅذي أصبح بعد ذƅك  (ƄCOOKوك )، و Ƅانت هذƋ اƅتوصيات مبنية عƆى مقترحات تقدم بها 1990

رئيسا ƅهذƋ اƆƅجنة،  ƅذƅك سميت تƆك اƅنسبة اƅسابقة Ƅƅفاية رأس اƅمال بنسبة بازل،  أو نسبة Ƅوك و 
  : 3يسميها اƅفرنسيون أيضا معدل اƅماءة اأوربي

قامت مقررات ƅجنة بازل عƆى أساس تصنيف اƅدول إƅى مجموعتين، اأوƅى متدنية اƅمخاطر، و تضم 
، يضاف إƅى ذƅك دوƅتان هما سويسرا و OCDE/OECDدول منظمة اƅتعاون ااقتصادي و اƅتنمية 

 . أما اƅمجموعة اƅثانية فهي عاƅية اƅمخاطر، و تضم بقية دول اƅعاƅم. اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية

يمƄن اƅقول أن اتفاقية بازل تهدف فيما يتعƆق باƅبنوك اƅعامƆة في اƅسوق اƅمصرفي اƅعاƅمي في ظل 
  :   4اƅعوƅمة إƅى مايƆي

 اƅمساهمة في تقوية و تعميق و اƅحفاظ عƆى استقرار اƅنظام اƅمصرفي اƅعاƅمي و باƅتحديد بعد -

 . تفاقم أزمة اƅديون بخصومات عاƅية

 . في اƅدول اƅنامية مما أضطر باƆƅجنة اتخاذ إجراءات عديدة مثل إسقاط اƅديون أو تسديدها-

 وضع اƅبنوك اƅدوƅية في أوضاع تنافسية متƄافئة، و باƅتاƅي إزاƅة اƅفروق في اƅمتطƆبات -

 .اƅرقابية اƅوطنية بشأن رأس اƅمال اƅمصرفي

 وضع اƅبنوك اƅدوƅية في أوضاع تنافسية متƄافئة، و باƅتاƅي إزاƅة اƅفروق في اƅمتطƆبات -

                                                           
  . 71 ،ص2003، 275، مجƆة اتحاد اƅمصارف اƅعربية، اƅعدد  ينجز نهاية اƅعام Ƅƅنه غير مƆزم 2اتفاق بازل وƅيام Ƅون ، - 1

مع إشارة خاصة :ا اƅعاƅمية و تأثيرها عƆى اƅعمل اƅمصرفي و إستراتجية عمل اƅبنوك في مواجهتههبة محمود اƅطنطاوي أƅباز، اƅتطورات -   2
 .52 ، ص2003ماجستير في ااقتصاد ،عين شمس ، ƆƄية اƅتجارة قسم اقتصاد، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة الƅمصر، 

3
 -  Philippes gaspi  Ault et Stéphane pria mi : la banc fonctionnement et stratégies , ed . economica ,pris ،1995 ،p 

170 .    
 127ص, ، مرجع سبق ذƄرƋ اƅتطورات اƅعاƅمية و انعƄاساتها عƆى أعمال اƅبنوك  ،طارق عبد اƅعال حماد -  4
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 .اƅرقابية اƅوطنية بشأن رأس اƅمال اƅمصرفي

 اƅعمل عƆى إيجاد آƅيات ƅتƄيف مع اƅتغيرات اƅمصرفية اƅعاƅمية في مقدمتها اƅعوƅمة اƅماƅية و -

اƅتي تنبع من اƅتحرير اƅماƅي و تحرير اأسواق اƅنقدية من اƅبنوك بما في ذƅك اƅتشريعات و اƆƅوائح 
 .اƅمعوقات اƅتي تحد من اتساع و تعميق اƅنشاط اƅمصرفي عبر أنحاء اƅعاƅم

 تحسين اأساƅيب اƅفنية Ɔƅرقابة عƆى أعمال اƅبنوك و تسهيل عمƆية اƅتداول ƆƅمعƆومات حول -

 .تƆك اأساƅيب بين اƅسƆطات اƅنقدية اƅمختƆفة

 :  اتفاقية بازل اƃثانية -2

  عƆى تقوية1988 ساعد معيار Ƅفاية رأس اƅمال اƅذي وضعته ƅجنة بازل اأوƅى عام 

استمرار اƅنظام اƅبنƄي اƅدوƅي ، و دعم اƅمساواة اƅتنافسية بين اƅبنوك اƅعاƅمية، و Ƅƅن اƅنظام اƅماƅي و 
اƅصناعة اƅبنƄية عرفت تطور سريع و Ƅبير خال اƅسنوات اأخيرة، اأمر اƅذي جعل مؤشر Ƅوك غير 

 Ƅاف ƅقياس اƅصحة ƅماƅية Ɔƅمؤسسة اƅبنƄية، بعد وضع هذƋ اƅنسبة ، رأت اƅمصارف ضرورة

إعادة اƅنظر في احتساب Ƅفاية رأس اƅمال ƅديها ، و ذƅك مقابل اƅمخاطر اƅمتنوعة اƅتي أصبحت تتعرض 
خاصة في ظل انتشار اƅتعامل باأدوات اƅماƅية اƅحديثة Ƅاƅمشتقات، ƅذƅك أصدرت ƅجنة بازل اتفاقية , ƅها 

، و 1998، و هي مطروحة منذ سنة 1996خاصة ƅحساب اƅماءة اƅمتعƆقة بمخاطر اƅسوق فقط سنة 
Ƅفاية رأس  ) نشرت ƅجنة بازل اقتراحات أوƅية إطار جديد ƅقياس اƅماءة اƅمصرفية 1999في يونيو 

،و تدخل فيه معايير تأخذ في ااعتبار و بشƄل أƄثر دقة و شموƅية 1988يحل محل اتفاقية عام  (اƅمال 
 .  بازل اƅثانيةةمعامل اƅمخاطرة في ميزانيات اƅمصارف، و هو اƅذي عرف باتفاقي

 تقدمت ƅجنة بازل بمقترحات أƄثر تحديدا و تفصيا حول اإطار اƅجديد اƅسابق 2001 يناير 16في 
و منها  )ƅمعدل اƅماءة اƅمصرفية،و طƆبت إرسال اƅتعƆيقات عƆيها من اƅمعنيين و اƅمختصين و اƅهيئات 

 ، و Ƅان من اƅمتوقع أن تصدر اƆƅجنة اƅنسخة 2001قبل نهاية شهر مايو  (صندوق اƅنقد اƅدوƅي 
 ، Ƅƅن Ƅƅثرة اƅردود و اƅماحظات تم تمديد مهƆة اƅتطبيق 2001اƅنهائية من هذا ااتفاق قبل نهاية عام 

 . 1 2000حتى

 :   يقوم اƅنظام اƅجديد عƆى ثاثة أسس هي

 طريقة مستحدثة ƅحساب Ƅفاية رأس اƅمال اƅمرجح باƅمخاطر و اƅازم ƅمواجهة مخاطر -

                                                           
،  (واقع و أفاق  )، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية ظام اƅمصرفي اƅجزائري و اتفاقيات بازلسƆيمان ناصر،اƅن - 1

 .   290: ،ص2005اƅجزائر ، 
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 . اƅسوق و مخاطر اƅتشغيل و مخاطر اائتمان 

 أي أن يƄون Ɔƅبنك أو غيرƋ من اƅمؤسسات , ضمان وجود طريقة فعاƅة Ɔƅمراجعة واƅمراقبة -

اƅماƅية اƅخاضعة أشراف اƅجهات اƅرقابية اآƅية Ɔƅتقييم اƅداخƆي ƅتحديد رأس اƅمال ااقتصادي، و ذƅك من 
 . خال تقييم اƅمخاطر اƅمرتبطة بذƅك

 نظام فاعل انضباط اƅسوق و اƅسعي إƅى استقرارƋ ، و هذا يتطƆب من إي بنك أو مؤسسة -

ماƅية أن تقوم باإفصاح عن رأس ماƅها و مدى تعرضها ƅأخطار، و اƅطرق اƅمتبعة ƅتحديد حجم اƅخطر 
 عƆى عƆم بها، و ƅيتمƄنوا من تقدير اƅمخاطر اƅتي احتى يƄون عماء هذƋ اƅمؤسسات و دائنو ه

يواجهونها نتيجة تعامƆهم مع هذƋ اƅمؤسسات باƅنسبة Ƅƅفاية رأس اƅمال سمحت اƅخطة اƅجديدة Ɔƅبنوك 
بوضع نماذج داخƆية ƅتحديد رأس اƅمال اƅازم ƅمقابƆة مخاطر اƅسوق ،و اƅتي قد تختƆف من بنك 

أخر،Ƅما منحت ƅها اƅمرونة في اƅتطبيق، إذ تعطي هذƋ ااتفاقية اƅمصارف حرية اختيار مناهج مبسطة 
و مع أن .أو أƄثر تعقيدا في هذا اƅتحديد حسب حجم اƅمصارف و قدرتها عƆى اƅتعامل مع تƆك اƅمخاطر

 Ƅ 1988ما ورد في اتفاق بازل اأول ƅعام %8 اƅجديد أبقى عƆى معدل اƅماءة اإجماƅية عند قااتفا
 . إا أنه أدخل بعض اƅتعديات عƆى مƄونات اƅنسبة

اتفاق )و بناءا عƆى تقييم اƅجهات اƅرقابية ƅقدرات اƅبنوك في إدارة مخاطرها ،فإن ااتفاق اƅجديد اƅمقترح  
يمنح اƅخيار Ɔƅبنوك في اعتماد إحدى اƅنماذج اƅثاثة ƅتحديد رأس اƅمال ƅمواجهة اƅمخاطر و  (بازل اƅثاني

 : هي 

 . اƅنموذج اƅموحد اƅذي يعتمد عƆى اƅتقييم اƅخارجي ƅائتمان-

 interna rating boa (IRB.)نموذج اƅتصنيف اƅداخƆي -

 . اƅمتقدم أو اƅمنهج اƅقائم عƆى اƅنماذج (IRB)نموذج -
 

 تطبيق مقررات ƃجنة بازل عƄى اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري: ثانيا

 معظم اƅمعدات اƅمتعƆقة 12/11/1994 اƅصادرة في 49-47   في اƅجزائر حددت اƅتعƆيمة رقم 
 . باƅقواعد اƅحذرة و أهمها تƆك اƅمتعƆقة بƄفاية رأس اƅمال
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 تطبق بشƄل %8فقد فرضت هذƋ اƅتعƆيمة عƆى اƅبنوك ااƅتزام بنسبة مائمة ƅرأس اƅمال أƄبر أو تساوي 
تدريجي مراعاة ƆƅمرحƆة اانتقاƅية اƅتي يمر بها ااقتصاد اƅجزائري نحو نظام اقتصاد اƅسوق و حدد أخر 

 :  1، وذƅك وفق اƅمراحل اآتية1999أجل ƅذƅك نهاية ديسمبر 

 4% 1995 مع نهاية شهر جوان . 

 5% 1996 مع نهاية شهر ديسمبر .  

 6% 1997 مع نهاية شهر ديسمبر.  

 7% 1998 مع نهاية شهر ديسمبر.  

 8% 1999 مع نهاية شهر ديسمبر .  

 Ƅيفية حساب رأس اƅمال اƅخاص Ɔƅبنك في جزئه 94-74 من اƅتعƆيمة رقم 05و قد حددت اƅمادة رقم 
 اƅعناصر اƅتي تحتسب ضمن رأس اƅمال اƅتƄميƆي Ɔƅبنك، و مجموع 7 و 6اأساسي، بينما حددت اƅمواد 

 من اƅتعƆيمة مجموع اƅعناصر اƅتي 08هذين اƅجزأين يشƄل رأس اƅمال اƅخاص Ɔƅبنك بينما بينت اƅمادة 
 وفق أوزان اƅمخاطرة اƅخاصة بها حسب ما يƄافئها من 11يوفر فيها عنصر اƅمخاطرة ،ثم ضفتها اƅمادة 

قروض و ذƅك في مƆحق خاص ينشرƋ و يوزعه بنك اƅجزائر ƅدراسة مدى اƅتزام اƅبنوك اƅعامة باƅجزائر 
 بمعيار ƅجنة بازل Ƅƅفاية رأس اƅمال اخترنا عينة منها تتƄون من أربعة بنوك،  

 : بنƄان عموميان و هما 

و بنك خاص  CNEP  ، و بنك اƅصندوق اƅوطني Ɔƅتوفير و ااحتياط BNAاƅبنك اƅوطني اƅجزائري 
 اƅجزائر و بنك أسامي مختƆط بين اƅقطاع اƅعام اƅجزائري  ABCأجنبي هو اƅمجموعة اƅمصرفية اƅعربية 

 . و اƅقطاع اƅخاص اأجنبي و هو بنك اƅبرƄة اƅجزائري

 : BNAاƃبنك اƃوطني اƃجزائري -
 حقق نسبة Ƅفاية ƅرأس اƅمال تصل إƅى 1966هو أول بنك تجاري تأسس باƅجزائر ،أنشئ سنة 

، 2000 سنة %7064 ، ثم ƅتبƆغ 1999 سنة ƅ6012%تنخفض بشدة إƅى  1997 سنة  10.12%
 100مما يدل عƆى أن هذا اƅبنك ƅم يوƅي ااهتمام اƄƅافي ƅهذƋ اƅنسبة، و هذا باƅرغم من أن ترتيبه ضمن 

 اƅعربية ف ،و هو اƅترتيب اƅذي ينشئه سنويا اتحادا ƅمصار2001 سنة 28مصرف عربي جاء في اƅرتبة 
 . حجم اأصول ، حجم اƅودائع ،حقوق اƅمساهمين، صافي اƅربح : بناءا عƆى عدة معطيات أهمها 

 :CNEPاƃصندوق اƃوطني Ƅƃتوفير وااحتياط -

                                                           
 . اƅمتعƆقة بتحديد اƅقواعد اƅحذرة 29/11/1994 اƅمؤرخة في 94- 74 من اƅتعƆيمة رقم 3اƅمادة -  1
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 و هي نسبة جيدة مقارنة مع حداثة خضوعه 20011 سنة%14 حقق نسبة ماءة ƅرأس اƅمال تقدر ب 
 . Ɔƅتنظيمات اƅبنƄية

 : ABCاƃمجموعة اƃعربية اƃمصرفية -
 بمساهمات جزائرية، حقق هذا 1998مجموعة دوƅية مقرها اƅبحرين، فتحت أول فرع ƅها باƅجزائر سنة 

 ثم 2001 سنة ƅ 9084%تنخفض إƅى 2000 سنة%22098اƅبنك نسبة Ƅفاية ƅرأس اƅمال تصل 
،و هذا يعني أن هذƋ اƅنسبة مراقبة بشدة من طرف اƅبنك و يحاول 2  2000 سنة ƅ15.62%ترتفع إƅى 

 .تحسينها باستمرار و يبدو أن خبرته اƅدوƅية Ƅانت وراء ذƅك 
 : بنك اƃبرƂة اƃجزائري-

 عƆى سبيل 1999يحقق هذا اƅبنك نسبة ماءة عاƅية ƅرأس اƅمال و باستمرار و قد بƆغت هذƋ اƅنسبة سنة 
و يبدو هنا أيضا أن اƅخبرة اƅدوƅية Ɔƅبنك إضافة Ɔƅرقابة 4 2003 سنة %21.76 ثم  % 33.93اƅمثال 

 . اƅصارمة Ɔƅمقر اƅرئيسي عƆى اƅفروع Ƅانتا وراء ذƅك

 : 5 و بعد استعراضنا ƅتأثير اتفاقيات بازل عƆى اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري يمƄننا تسجيل اƅماحظات اآتية

  و 1991باƅنسبة اتفاقية بازل اأوƅى فقد تأخر تطبيقها من طرف اƅبنوك اƅجزائرية إƅى نهاية -

، 1992 بينما حددت ƅجنة بازل أخر أجل ƅتطبيقها بنهاية سنة 94-74ذƅك Ƅما نصت عƆيه اƅتعƆيمة 
Ƅما أن هذƋ اƆƅجنة منحت Ɔƅبنوك فترة انتقاƅية مدتها ثاث سنوات ƅاƅتزام بمعيارها ، بينما منحت اƅتعƆيمة 

اƅسابقة Ɔƅبنوك اƅجزائرية فترة تصل إƅى خمس سنوات ƅتطبيق ذƅك اƅمعيار، و ذƅك تماشيا مع اƅفترة 
 اƅسوق اƅحر و اƅتطبيق اƅمتدرج ƅإصاحات داانتقاƅية اƅتي يمر بها ااقتصاد اƅجزائري نحو اقتصا
 . ااقتصادية منذ بداية اƅتسعينات من اƅقرن اƅماضي

  باƅنسبة Ɔƅمساهمات في %100 معامل ترجيح Ɔƅخطر بنسبة 94-74حددت اƅتعƆيمة رقم -

اƅشرƄات و ذƅك موافق ƅما وضعته ƅجنة بازل إا أن بنك اƅجزائر و في مƆحق خاص باƅنماذج اƅسابقة 
بينما اƅمساهمات و اƅمشارƄات ƅيس ƅها , ديون عƆى اƅزبائن واأفراد : وضعت هذƋ اƅمساهمات في بند 

 . ا في اƅنظام اƅمصرفي اƅتقƆيدي و ا اإسامي , طابع اƅديون عƆى اƅغير أو اƅحقوق 

 ياحظ أن اƅتشريع اƅمصرفي اƅجزائري قد ساير اتفاقية بازل اأوƅى من خال إصدار اƅتعƆيمة  -

                                                           
1 -ceps news ,N°9, mars 2002 , p1.  
  29 ، ص2002 اƅجزائر ƅسنة ABCاƅتقرير اƅسنوي Ɔƅمجموعة اƅمصرفية اƅعربية ،  - 2
. اƅمنشورات اƅتعريفية Ɔƅبنك -  3
  . 2003وثائق اƅتصريح ƅبنك اƅبرƄة اƅجزائري ƅدى بنك اƅجزائر ƅسنة  - 4

   .295مرجع سبق ذƄرƋ ، ص اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري و اتفاقيات بازل، سƆيما ناصر ، 5
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و ذƅك بسبب أن هذƋ ااتفاقية ƅم تدخل بعد حيز ,  و Ƅƅنه ƅم يساير بعد اتفاقية بازل اƅثانية 94-74رقم 
إا أن ذƅك يجب أن ا يمنع اƅمسئوƅين عن اƅجهاز اƅمصرفي , 2005اƅتطبيق اƅنهائي اƅمقرر ببداية   

 .في اƅجزائر من اƅتحضير اƅحدي ƅذƅك Ƅما يحدث في معظم دول اƅعاƅم 

 اƃخدمات اƃبنƂية اإƂƃترونية : اƃمطƄب اƃثاƃث

 مفهوم اƃصيرفة اإƂƃترونية و تطورها عبر اƃتاريخ :   اƃفرع اأول

   اƅصيرفة اإƄƅترونية، أو اƅمصارف اإƄƅترونية، مصارف عن بعد ،مصارف اانترنت، ƆƄها 
 في أعماƅها ،اإƄƅترونية تعني اتجاƋ "اإƄƅترونية"اصطاحات تؤدي ذات اƅمقصود،مع فرق في درجة 

  . 1اƅبنوك نحو اƅتوسع في أنشاء مقار ƅها عبر اانترنت بدا من أنشاء مقار و مباني جديدة

و اƅمقصود باƅصيرفة اإƄƅترونية هو إجراء اƅعمƆيات اƅمصرفية بطرق إƄƅترونية أي استخدام تƄنوƅوجيا 
اأعام و ااتصال اƅجديدة ، سواء تعƆق اأمر باƅسحب أو اƅدفع أو باائتمان أو باƅتحويل أو باƅتعامل 

في ظل هذا اƅنمط من اƅصيرفة ا يƄون اƅعميل . في اأوراق اƅماƅية أو غير ذƅك من أعمال اƅمصارف
إذ يمƄنه اƅقيام ببعض اƅعمƆيات مع مصرفه و هو في منزƅه و هو ما يعني , مضطرا Ɔƅتنقل إƅى اƅبنك 

 . تجاوز بعدي اƅزمان واƅمƄان

 "monetikeظهرت اƅصيرفة اإƄƅترونية بظهور اƅنقد اإƄƅتروني مع بداية اƅثمانينات حيث برز مفهوم 
اƅذي يعني تجاوز اƅنقد باإƄƅترونيك غير أن استخدام اƅبطاقات بدل اƅنقد اائتماني يرجع في اƅواقع إƅى " 

بطاقات )أ .م.و في و (بطاقات Ƅرتونية تستدم في اƅهاتف اƅعمومي)بدايات اƅقرن اƅماضي في فرنسا 
 . (معدنية تستعمل في تعريف اƅزبون عƆى مستوى اƅبري

و مع ذƅك Ƅان ا بد من اانتظار حتى اƅخمسينات حتى يشهد اƅعاƅم تحوا في هذƋ اƅبطاقات حيث 
بطاقات باستيƄية و اƅتي انتشرت عƆى نطاق دوƅي في  american express ( 1958 )أصدر 
 . اƅستينات

 ،و اƅتي دوƅت ƅتتحول فيما  banc american أصدرت مجموعة من ثمانية بنوك 1968و في سنة 
Ƅما تم في نفس اƅعام إصدار اƅبطاقة اƅزرقاء من قبل ستة بنوك فرنسية و في . visaبعد إƅى شبƄة فيزا 

 pistesنهاية اƅسبعينات و بفضل ثورة اإƄƅترونيك، تم تزويد اƅبطاقات بمسارات مغناطيسية  

megnatikues  ن تجزئةƄرة و يمƄبطاقة تحوي ذاƅصناعية ،حيث أصبحت اƅدان اƆبƅفي عدد من ا 
 . اƅقيمة اƅمخزنة فيها إجراء عمƆيات اƅدفع

                                                           
1
- Guy Hervier , le commerce électronique , France , 2001 , p 50 .  
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و .   شرعت اتصاات فرنسا في تزويد غرف اƅهاتف اƅعمومي بأجهزة قارئة ƅبطاقة اƅذاƄرة1986و منذ 
في فرنسا برغوثيه  (بطاقة دفع أو سحب  ) أصبحت Ƅل اƅبطاقات اƅمصرفية 1992مع بداية اƅتسعينات 

(des cartes a puce  )  ،ى هوية صاحبهاƆبطاقة و عƅى سامة اƆتعرف عƅي فهي تسمح باƅتاƅو با
 .و هو ما يعد دعم Ƅبير أمن اƅعمƆيات اƅتي تجرى بها 

إن اانفجار اƅذي حدث في اƅتسعينات، بفعل اƅتطور اƅهائل في مجال اƅتƄنوƅوجيا اإعام و ااتصال و 
أدى إƅى تحوات عميقة في مجال اƅصيرفة، فƆقد ظهر في منتصف , خاصة منها ثورة اانترنت 

ا ƅناحظ بروز مصارف من نفس اƅنمط، و بصورة مسارعة في . م. اƅتسعينات أول بنك افتراضي في و
مناطق أخرى من اƅعاƅم، خاصة و أن تسيير اƅزبون اافتراضي أقل تƆƄفة من اƅزبون اƅتقƆيدي Ƅما بينت 

 . 1ذƅك اƅدراسات اƅمتخصصة

 واقع اƃصيرفة اإƂƃترونية ووسائل اƃدفع اƃحديثة : اƃفرع اƃثاني

    ƅقد تطورت اƅصناعة اƅمصرفية خال اƅسنوات اأخيرة، بشƄل ƅم يسبق ƅه مثيل و يرجع ذƅك إƅى 
 : عامƆين أساسين

 إن في مجال , تناهي أهمية دور اƅوساطة اƅماƅية بفعل تزايد حرƄية اƅتدفقات اƅنقدية و اƅماƅية -

 . اƅتجارة أو في مجال ااستثمار و اƅناتجة عن عوƅمة اأسواق 

 تطور اƅمعƆوماتية و تƄنوƅوجيا اإعام و ااتصال، و اƅتي Ƅانت في Ƅثير من اأحيان استجابة -

 . Ɔƅعامل اأول

فعƆى اƅمستوى اƅعاƅمي أرتفع عدد اƅمصارف و اتحادات اائتمان اƅتي تقدم خدماتها عƆى اƅخط و خاصة 
 من %6 ،و هو ما Ƅان يمثل نحو 1998 مؤسسة بنك في سنة 1200 من 15845عبر اإنترنت 
 %75 أي نحو 2003 في سنة 15845و إƅى  ( مرات 10 ) 2000 في سنة 12000اƅسوق إƅى 
 . من اƅسوق 

 1999 في سنة  %18و اƅتوازي مع اƅنمو اƅمؤسسي، ارتفع عدد اƅمتعامƆين مع اإنترنت اƅمصرفي من 
أ فقد بƆغت نسبة اƅعائات اƅمتعامƆة عن طريق اƅصيرفة .م. ، أما في و2004 في سنة %51.3إƅى 

                                                           
 ، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات اƅصيرفة ااƄƅترونية Ƅمدخل ƅعضوية اƅمصارف اƅجزائريةرحيم حسين ، هواري معراج ،  - 1

 ديسمبر ƆƄ ،14-15ية اƅعƆوم اإنسانية و اƅعƆوم ااجتماعية، جامعة حسيبة بن بو عƆي، اƅشƆف،  (واقع و تحديات  )ااقتصادية 
 . 316:،ص2004



 اإتجاهاΕ و التحدياΕ لϠنظاϡ البنكي الجزائري في ظل العولمΔ الماليΔ: الفصل الثالث

 

95 

 

 سنة %57 و 2003 سنة %50 (اƅعمƆيات اƅمصرفية و اƅدفع عƆى اƅخط  )اإƄƅترونية عƆى اƅخط 
 . 1 2008 في سنة %85، و يتوقع أن تصل هذƋ اƅنسبة إƅى 2004

 : وسائل و أساƃيب اƃدفع اƃحديثة * 

 يعرف اƅبنك اƅمرƄزي اأوروبي اƅدفع اإƄƅتروني أنه Ƅل عمƆية دفع :وسائل اƃدفع اإƂƃترونية – 1 
 . صدرت و عوƅجت بطريقة إƄƅترونية 

و هي مجموعة اأدوات و اƅتحوات اإƄƅترونية اƅتي تصدرها اƅمصارف و مؤسسات اائتمان و بسبب 
 .  تنوع هذƋ اƅوسائل و اختال طابعها أضحى من اƅصعب تقديم تعريف موحد Ɔƅنقد اإƄƅتروني 

 : تتضمن وسائل اƅدفع اأدوات اƅتاƅية 

 يةƂباستيƃنقود اƃها استخدامها في شراء معظم  : اƆوهي بطاقات مغناطيسية، يستطيع حام 

أو أداء اƅدفع مقابل ما يحصل عƆيه من خدمات دون اƅحاجة ƅحمل مباƅغ Ƅبيرة من اأموال و , حاجياته 
باإضافة إƅى إمƄانية حصوƅه عƆى اƅنقد من , اƅتي قد تتعرض ƅمخاطر اƅسرقة أو اƅضياع أو اƅتƆف 

 :و تنقسم إƅى ثاث أنواع , خال آƅيات اƅصرف اƅذاتي 

 دفعƃبنك في  : بطاقات اƅدى اƅ عميلƆƅ يةƆى وجود أرصدة فعƆتي تعتمد عƅبطاقات اƅوهي ا 

صورة حسابات جارية ƅمواجهة اƅمسحوبات اƅمتوقعة Ɔƅعميل حامل اƅبطاقة ، Ƅƅن اƅمنهج اƅمتبع في ظل 
هذƋ اƅبطاقات من أجل تأمين اƅمعامات اƅمصرفية تجعل هذƋ اƅطريقة أƄثر صعوبة في اƅتعامل من 

 . اƅعمات اƅورقية و اƅمعدنية 

 بطاقات اائتمانيةƃتعاريف أن  : اƅا Ƌخاصة ببطاقات باائتمان و من هذƅتعاريف اƅتعددت ا 

بطاقة اائتمان هي بطاقة باستيƄية صغيرة اƅحجم شخصية تصدرها اƅبنوك أو شرƄات اƅتمويل اƅدوƅية 
  و بموجب هذƋ اƅبطاقة يمƄن ƅحامƆها اƅوفاء بقيمة 2تمنح أشخاص ƅهم حسابات مصرفية مستمرة

 . مشترياته ƅدى اƅمحات اƅتجارية اƅمعتمدة ƅدى اƅبنك مصدر اƅبطاقة، عƆى أن تتم اƅتسوية فيما بعد 

 يƂبنƃصرف اƃوحيد يتمثل  : بطاقات اƅبير بطاقات اائتمان غير أن ااختاف اƄ ى حدƅتشبه إ 

فترة اائتمان  )في اƅسداد يجب أن يتم باƄƅامل من قبل اƅعميل Ɔƅبنك خال اƅشهر اƅذي تم فيه اƅسحب 
  . (في هذا اƅنوع ا تتجاوز شهر 

  يةƂذƃبطاقة اƃها :اƆخاص بحامƅومات اƆمعƅيها تخزين جميع اƆترونية يتم عƄƅوهي وثيقة إ  
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أسƆوب اƅصرف، اƅمبƆغ اƅمصروف و تاريخه،تاريخ حياة اƅعميل , مثل ااسم،اƅعنوان، اƅبنك اƅمصدر ƅها 
اƅبنƄية، و تعد هذƋ اƅبطاقة من اƅبطاقات اƅتي يختار اƅعميل اƅتعامل بها بغض اƅنظر عن أسƆوب اƅصرف 

، و ƅذƅك تشبه باƄƅمبيوتر اƅنقال، Ƅما يمتاز هذا اƅنوع من اƅبطاقات بعدة عناصر  (ائتماني أو فوري  )
Ɔƅحماية ضد عمƆيات اƅتزوير و اƅتزييف و سوء ااستخدام من طرف اƅغير في حاƅة سرقتها أو محاوƅة 

 .نوع اƅدائن اƅمستخدمة ƅشريط اƅممغنط ، اƅصورة اƅفوتوغرافية Ɔƅعميل و اƅرقم اƅسري : تقƆيدها من أهمها 

  رقميةƃنقود اƃا(  ترونيةƂƃنقود اإƃا) :  عميل بشراءƅى قيام اƆرقمي عƅنقد اƅرة اƄتعتمد ف 

إذ يتم تحميƆها عƆى اƅحاسوب اƅخاص باƅمشتري و , عمات إƄƅترونية من اƅبنك اƅذي يقوم بإصدارها 
يصدر أمر , و عند قيام اƅمستخدم باƅتعامل مع شخص يتعامل باƅعمات اإƄƅترونية  , tokensتسمى 

عن طريق اƄƅمبيوتر باƅدفع باستخدام اƅعمات اإƄƅترونية اƅمسجƆة عƆى اƅحاسوب اƅخاص باƅطرف 
اآخر ، فيظهر ƅدى هذا اأخير زيادة في اƅمباƅغ اƅمتوفرة ƅديه ،و يمƄن Ɔƅشخص تحويل اƅعمات 

يوم، أسبوع ،  )اإƄƅترونية اƅمتاحة ƅديه إƅى عمات حقيقية من خال اƅبنك اƅمصدر Ƅل فترة محددة 
  .   1995، و يعتبر بنك مارك ثوين أول من أصدر نقود إƄƅترونية باƅدوار في نهاية  (... شهر

 ترونيةƂƃات اإƂشيƃمؤسسات في و: اƅأ أنه يتم . م. أوضحت دراسة قامت بها أحدى ا 

 سنتا Ƅƅل صك و 79 مƆيون صك ورقي،تتƆƄف إجراءات تشغيƆها حواƅي 500استخدام سنويا أƄثر من 
 سنويا، في حين أنه عند استخدام اƅصƄوك اإƄƅترونية فإن اƅتƆƄفة %3يتزايد عدد اƅصƄوك بنسبة 

 . م فقط .  مƆيون دوار سنويا في و205 سنتا و هو ما يحقق وفرا يزيد عن 25تنخفض إƅى 

وتقوم فƄرة اƅصك اإƄƅتروني عƆى وجود وسيط إتمام عمƆية اƅدفع اƅمتمثƆة في جهة ƅتƆخيص و اƅذي 
يشترك ƅديها طرفان من خال فتح حساب جاري باƅرصيد اƅخاص Ƅƅل منهما أو اƅربط بين حساب جاري 

مع تحديد اƅتوقيع اإƄƅتروني Ƅƅل منهما و تسجيƆه في قاعدة بيانات جهة اƅتƆخيص و اƅتي تƄون في 
اƅغاƅب عبارة عن بنك، و عند اتفاق بين متعامƆين، يقوم اƅطرف اƅقائم باƅدفع بإرسال اƅشيك اإƄƅتروني 
اƅمتوقع إƄƅترونيا منه إƅى اƅطرف اƅمستفيد اƅذي يستƆمه ويقوم هو اأخر باƅتوقيع عƆيه Ƅمستفيد إƄƅترونيا 
و يرسƆه إƅى جهة اƅتƆخيص، و اƅتي تقوم بمراجعة اƅشيك و اƅتحقق من صحة اأرصدة و اƅتوقعات،و 

بناءا عƆيه تقوم بإحضار Ƅل من اƅطرفين بإتمام إجراء اƅمعامƆة اƅماƅية، و من اƅبنوك اƅتي تتبنى اƅشيƄات 
 . 1اإƄƅترونية نجد بنك بوسطن،بنك ااحتياطات اƅفدراƅية اأمريƄي
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مع اƅتطورات اƅتƄنوƅوجية و اƅوسائل اإƄƅترونية ظهرت أساƅيب عديدة  : اأساƃيب اƃبنƂية اƃحديثة- 2
 :   1يتم من خاƅها تسهيل استخدام تƆك اƅسائل و نجد

 مصرفيƃهاتف اƃاستفسار عن حساباتهم و  : اƅ عماءƅتجنب طوابير اƅ بنوك بإنشائهƅقامت ا 

 تمƄن من تقديم خدمة اƅهاتف 1994 ساعة يوميا، فنجد بنك بار ƆƄير في سنة 24تستمر هذƋ اƅخدمة 
اƅمصرفي من خال تحويل اأموال دفع ااƅتزامات و إجراء اƅعمƆيات اƅمصرفية اƅروتينية يوميا فضا عن 

 إمƄانية اƅتعاقد Ɔƅحصول عƆى قرض و قد تطور استخدام اƅهاتف في تقديم اƅخدمات اƅمصرفية

خدمات ) بإدخال أجهزة اƅرد اƅتƆقائي عƆى مƄاƅمات اƅعماء و تقديم خيارات ƅهم إجراء عمƆيات متعددة 
Ƅما تسمح عمƆية اإيداع اƅنقدي ƅأموال اƅسائƆة أو  (استعامية، خدمات تحويل اƅمباƅغ ƅجهات معƆومة

 . اƅشيƄات 

 جوالƃهاتف اƃجوال  : اƅهاتف اƅى استخدام اƅثر إƄثر فأƄم أƅعاƅمنتظر أن , يتجه اƅحيث من ا 

 بƆيون جهاز، بينما سيصل عدد 1.2يصل عدد خطوط اƅهاتف اƅجوال اƅمستخدم في نقل اƅبيانات 
 مƆيون، و هو ما يدل عƆى أن استخدامات اƅهاتف اƅجوال 750مشترƄي اانترنت عبر اƅشبƄة اƅثابتة إƅى 

 . في ازدياد 

 ترونيةƂƃمقاصة اإƃى حسابات اأشخاص،  : خدمات اƅعماء إƅنقود من حسابات اƅيتم تحويل ا 

 . و هيئات في أي فرع أي بنك في اƅدوƅة دون أي تأخير 

 صرافاƃيةتاƃواحد،أو فروع  :  اآƅبنك اƅة من ااتصاات تربط فروع اƄى وجود شبƆتعتمد ع 

اƅمصارف ƆƄها و ذƅك ƅتتمƄن هذƋ اآƅة من خدمة أي عميل من أي مصرف من خال اƅوصول فوريا 
ƅبيانات حساباته، و قد بدأ اƅعمل بها في اƅسبعينات، إا أنها ƅم تجد اإقبال اƄƅبير من اƅبنوك آنذاك، و 
Ƅƅن مع اƅتطورات اƅتي عرفتها اƅساحة اƅبنƄية زاد اƅتعامل بها ƅتقوم بدفع اƅفواتير Ɔƅمؤسسات اƅخدمية، و 
تسديد اƅرسوم اƅحƄومية إل غير ذƅك، و استخدام اƅبطاقات اƅذƄية أصبح من اƅممƄن أن يقوم اƅعميل 

 . بشحن بطاقة مقدمة اƅدفع من اƅصرافات ƅيقوم باستخدامها ƅدفع اƅتزاماته في نقاط دفع متعددة 

بينما يمƄن Ɔƅمعامات اƅبنƄية اإƄƅترونية أن توفر عدد من اƅمزايا Ɔƅعماء و أن تتيح Ɔƅبنوك فرصا جديدة 
و بصفة , ƅأعمال،فإن استمرار اƅيقظة و اƅمراجعة تعتبر من اأمور اأساسية مع ازدياد مجااتها 

 .خاصة ا تزال هناك حاجة إقامة تنسيق و تناغم أƄبر عƆى اƅمستوى اƅدوƅي
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 مشروع نظام اƃصيرفة اإƂƃترونية في اƃجزائر : اƃفرع اƃثاƃث

     منذ بضع سنوات Ƅثر اƅحديث في اƅجزائر عن عصرنه اƅقطاع اƅماƅي و اƅمصرفي ،و يعني مدƅول 
اƅعصرنة إƅى إدخال تƄنوƅوجيات اإعام و ااتصال في اƅنشاط اƅماƅي و اƅمصرفي ، مع يتطƆب ذƅك من 

مثل Ƅشوف )عصرنه Ƅل من أنظمة اƅدفع و اƅسحب، اائتمان ، اƅتحوات اƅماƅية ،اƅخدمات اƅمصرفية ، 
 . ، اƅتنظيم اƅداخƆي Ɔƅمصرف (اƅحسابات

إن ثمة مشاريع هامة في هذا اƅعدد هي قيد اانجاز حاƅيا ƅعل أبرزها مشروع اƅحظيرة اإƄƅترونية بسيدي 
 مƆيار دينار من مخطط اإنعاش 22و اƅذي خصص ƅه مبƆغ  ( ƆƄم غرب اƅعاصمة 30نحو  )عبد اه 

ااقتصادي، و هو مبƆغ متواضع باƅنظر إƅى أهمية اƅمشروع و استعجااته ، و مع ذƅك فهي خطوة هامة 
. جدا في اƅطريق اƅصحيح،خاصة و أنه من اƅمقرر تشييد مدن أخرى مماثƆة في مناطق أخرى من اƅوطن
و اƅهدف اƅمنتظر من هذƋ اƅحظائر هو تطوير اƅتƄنوƅوجيات اƅجديدة في اأعام وااتصال في اƅجزائر 

اƅبحث و اƅتطوير اƅمتخصص ،اƅتƄوين إنشاء محتضن Ɔƅمؤسسات اƅمجددة  )من خال آƅيات متعددة 
  . (اƅخ ...اƅمنشأة ƅهذا اƅغرض 

و باƅنسبة ƅنظام اƅدفع اإƄƅتروني اƅذي بدأ من خال إصدار بطاقة اƅدفع ما بين اƅبنوك فقد أنظمت ƅه 
 ، إا أن ما يعاب عل هذƋ اƅبطاقة هو Ƅونها بطاقة 1995 سنة هƄل اƅبنوك اƅعمومية بعد بداية اƅعمل بي

سحب فقط من أجهزة اƅصراف اآƅي و ƅيست بطاقة دفع Ƅما يشير إƅى ذƅك اسم اƅنظام ،هذا باإضافة 
إƅى ضعف اƅتعامل بهذƋ اƅبطاقة ، فعƆى سبيل اƅمثال و بما أن هذƋ اƅبطاقة تƄاد تƄون اƅوحيدة في 

 مايين شخص ماƅك Ɔƅحساب، في حين 10 أƅفا من بين 250اƅجزائر فقد بƆغ عدد حامƆي بطاقات اƅدفع 
  . 1  2001 مƆيون شخص في اƅمغرب سنة 1.5يتجاوز هذا اƅرقم 

و في إطار اƅورشة اƅمفتوحة في مجال تطوير اƅصيرفة اإƄƅترونية و اƅنقد اإƄƅتروني تجدر اإشارة إƅى 
و Ƅƅن بطء , من أجل إقامة هذا اƅمشروع , سواء Ƅانت محƆية أو مع اƅشريك اأجنبي , اƅجهود اƅقائمة 

 : و سوف نشير هنا إƅى حاƅتين . عمƆيات اانجاز تجعƆنا نتساءل عن اأسباب 

 satim société)تتمثل في اƅعقد اƅمبرم في شهر أبريل من اƅسنة اƅماضية ما بين شرƄة ساتيم : اأوƃى

algérienne d automatisation de transaction interliancaires et de monetik )  

من أجل تعميم اƅنقد اإƄƅتروني في اƅبنوك  (Ingestion data system)و اƅشرƄة اƅفرنسية 
اƅجزائرية، و Ƅان من اƅمقرر أن تبرز ثمرته من نفس اƅسنة بإصدار أول بطاقة دفع مصرفية ، ثم إصدار 
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 هو CBA ، فإن اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 1  2004أول بطاقة دفع دوƅية في اƅثاثي اأول من اƅسنة 
 ƅحد اآن و بعدد ضعيف جدا بƆغ ستة بطاقات سنة visaاƅبنك اƅعمومي اƅوحيد اƅذي أصدر بطاقة 

منها بطاقة واحدة من وƄاƅة وقƆة و هذا باƅرغم من .  2  2004 سنة 7 عƆى اƅمستوى اƅوطني و 2003
 2002 مƆيون بطاقة سنة 171.8اانتشار اƅواسع ƅهذƋ اƅبطاقة عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي حيث صدر منها 

 من مجموع اƅبطاقات اƅمصدرة في اƅعاƅم %60.5أي أƄثر من مƆيار شخص، Ƅما تستحوذ عƆى نسبة 
 . خال تƆك اƅسنة 

 " "diagrammeاتفاق شراƄة تم في نفس اƅفترة ما بين اƅمجموعة اƅفرنسية :  فتتعƆق بـاƃثانيةأما اƅحاƅة 
و ثاث مؤسسات , اƅرائدة في مجال اƅبرمجيات اƅمتعƆقة اƅصيرفة اإƄƅترونية و أمن تبادل اƅبيانات اƅماƅية 

 و مرƄز اƅبحث في اإعام اƅعƆمي  saft engineering و magasin multimédiaجزائرية هي 
" اƅجزائر Ɔƅخدمات اƅصيرفية اإƄƅترونية "، ƅتنشأ عƆى إثرƋ شرƄة مختƆطة سميت بـ  ( cerise )و اƅتقني 

و اƅهدف من إقامة هذƋ اƅمؤسسة هو تحقيق مشروع اƅصيرفة عƆى اƅخط في اƅجزائر، و هو حل يهم طبعا 
 . Ƅ  3ل اƅمصارف اƅجزائرية

 فهناك برنامج ƅتوسيع استعماƅها ƅتصبح بطاقة سحب و دفع في نفس CIBفباƅنسبة ƅبطاقة ما بين اƅبنوك 
،و احترام هذا اأجل فإن ذƅك يتطƆب إيجاد 2006اƅوقت، و في أجل أقصاƋ اƅثاثي اأول من سنة 

قبول عام ƅهذƋ اƅبطاقة بتوسيع مجاات استخدامها ،و هذا يعتمد عƆى توفير اأجهزة اƅضرورية ƅذƅك في 
 . Ƅل نقاط اƅدفع 

و من جهة أخرى فقد منحت وزارة اƅماƅية ƆƅمتعامƆين ااقتصاديين فترة زمنية تمتد من جانفي إƅى سبتمبر 
 دج ، و قد Ƅان Ɔƅ 50.000تعامل باƅشيك اƅبنƄي في Ƅافة اƅمعامات اƅماƅية اƅتي تفوق قيمتها 2006

أحد أهم اƅعوائق في توسيع اƅتعامل باƅشيك طول فترة تحصيƆه خاصة بين منطقتين متباعدتين من 
 ا 2006اƅوطن، و هو اأمر اƅذي تم استدراƄه بإيجاد نظام جديد Ɔƅمقاصة تقرر تطبيقه في بداية عام 

  .  يسمح بزيادة فترة تحصيل اƅشيك عن خمسة أيام مهما تباعدت اƅمناطق

من خال ما تعرضنا إƅيه من هذا اƅفصل يمƄن اƅقول أن اƅنشاط اƅمصرفي ƄغيرƋ من اأنشطة مر باƅعديد 
إذ تحول من مجرد وسيط يقوم بعمƆيات اإيداع و اإقراض في داخل حدود دوƅة , من مراحل اƅتطور 

و ماƅك ƄƆƅثير من اƅمشروعات , معينة إƅى مرƄز ماƅي قادر عƆى اƅدخول في مختƆف مجاات ااستثمار 
                                                           

 ، بحث مقدم إƅى اƅمƆتقى حول اإصاحات ااقتصادية في ظل اƅعوƅمة ، اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري و تحديات اƅعوƅمةسƆيمان ناصر،  - 1
  . 2005 جوان 12-11اƅجمعية اƅوطنية ƅاقتصاد بين اƅجزائريين ، اƅجزائر ، 

  
2
 - Les généralisation de monétique en Algérie prévue pour 2004 , www.canadianpress.org. /english 

/on-line/full/mode/htm/ , 18/04/2004,13/05/2008.   
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... اƅصناعية و اƅخدمية و اƅتجارية، بل حتى عƆى نشر فروعه في اƄƅثير من اƅبنوك عبر دول اƅعاƅم 
نتيجة إدراƄه اƅجيد أن تƆك اأساƅيب اƅقديمة ƅم تعد مربحة، بل و حتى اƅمنتجات اƅماƅية اƅتي أƅف 

 . تقديمها ƅم تعد تƆقى قبوا 

اƅشيء اƅذي حتم تسƆيط اƅضوء عƆى اƅنشاط اƅمصرفي اƅجزائري من أجل مواƄبته ƅمختƆف متطƆبات 
اأمر اƅذي دفع اƅبنوك اƅتي قادت اƅنشاط ااقتصادي ƅسنوات طويƆة إƅى اƅبحث عن هوية و , اƅتطور 

دور تسترجع من خاƅه مƄانتها فاتجهت إƅى تنويع مصادر أمواƅها و استخداماتها من خال ما يعرف 
باƅبنوك اƅشامƆة ، إƅى جانب اƅتƄتل في Ƅيانات Ƅبيرة ƅمواجهة اƅمنافسة اƅقائمة فيما بينها من جهة، و 
Ƅذƅك اتجهت إƅى ااندماج اƅبنƄي، Ƅما حرصت عƆى بذل جهود عديدة ƅمسايرة اƅتطورات اƅتƄنوƅوجية 
بااستفادة من أحدث تقنيات اƅمعƆومات و ااتصاات و اƅحواسب اآƅية و تطويرها بƄفاءة عاƅية بغية 

ابتƄار خدمات بنƄية مستحدثة و تطوير أساƅيب تقديمها بما يƄفل انسيابها Ɔƅعميل بدقة وسهوƅة و يسر و 
بما يفتح اƅباب إƅى شيوع استخدام بطاقات اƅدفع و اائتمان اƅماƅية اƅتي تمهد اƅطريق نحو انتهاء مفهوم 
اƅنقد اƅورقي و بروز مفهوم اƅنقد اإƄƅتروني أو اƅرقمي،و ذƅك بنشوء اƅبنوك اإƄƅترونية اƅتي نجدها في 

 . اƅبيئة اافتراضية ا في اƅواقع اƅمƆموس 

و اƅنظر إƅى ما تمƆيه اƅمعطيات ااقتصادية و اƅماƅية اƅجديدة عƆى اƅمستويين اƅوطني و اƅدوƅي، فإن 
 .  1اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري ا يزال يواجه تحديات Ƅبيرة و عƆى جميع اƅمستويات 
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              :خاصــــــة اƃفصل اƃثاƃث

    إن Ɔƅعوƅمة اƅماƅية آثارا جƆية عƆى اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري حيث تظهر ƅنا من خال عمƆيات 
ااندماج اƅمصرفي اƅمنعدمة في اƅجزائر و اƅتي بدورها تؤول إƅى اƅبنوك اƅشامƆة و هذا باƅطبع Ƅان شبه 
معدوم فااندماج اƅمصرفي يتجƆى في اتحاد بنƄين أو أƄثر و ذوبانهما إراديا في Ƅيان  مصرفي واحد و 
باƅرغم من أنه يوجد في اƅجزائر بنوك عمومية و بنوك خاصة يمƄن أن يحدث فيها اندماج زد عƆى ذƅك 
عند وقوفنا Ɔƅتجربة اƅجزائرية في اƅخوصصة من خاا توأمة ثاثة بنوك عمومية جزائرية بثاث بنوك  

 . أوروبية 

  و Ƅان اأثر اƅباƅغ اأهمية من آثار اƅعوƅمة عƆى اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري هو اهتزازƋ باأزمات 
اƅبنƄية اƅتي Ƅان ƅها اأثر اƅسƆبي عƆى اƅقطاع اƅمصرفي اƅعام من خال أزمة بنك آل خƆيفة و تدهور 

قيمة اƅدينار اƅجزائري هذا من جهة ، ومن جهة أخرى نجد عمƆيات تحرير رؤوس اأموال اƅتي أدت إƅى 
 . ظهور و انتشار عمƆية غسيل اأموال اƅتي Ƅانت اƅموضوع اƅشائك أنه اأموال Ƅانت ƅتمويل اإرهاب 

  و في ظل هذƋ اƅتضاربات حاول اƅجهاز اƅمصرفي بانتهاج بعض ااتجاهات اƅمستقبƆية تمƄنه من 
تخفيف هذƋ اƅسƆبيات و اƅحد منها Ƅمحاوƅة تنويع اƅنشاط اƅمصرفي وذƅك عن طريق تدعيم قدراتها 

اƅتنافسية بتقديم مجموعة متنوعة و متƄامƆة من اƅخدمات اƅمصرفية و هذا تƄريسا ƅمفهوم اƅبنوك اƅشامƆة 
تقديم اƅقروض اƅمشترƄة و ااهتمام بتمويل اƅمشروعات صغيرة و متوسطة باإضافة إƅى ضرورة : مثل 

 و بينت Ƅيفية 1994ااƅتزام بمقررات ƅجنة بازل اƅدوƅية خاصة اƅمتعƆقة بƄفاية رأس اƅمال اƅصادرة في 
حساب رأس اƅمال اƅخاص Ɔƅبنك و هذا ا يƄفي فيجب عƆى اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري تقديم خدمات 
بنƄية اƄƅترونية و ذƅك باستخدام اƅتƄنوƅوجيا اƅمتطورة ƅتسهيل اƅعمƆيات اƅمصرفية Ƅاƅسحب و اƅدفع و 

اƅنقود اƅباستيƄية ،اƅبطاقات اƅذƄية و اأساƅيب اƅبنƄية اƅحديثة : اائتمان و اƅتحويل باإضافة إƅى 
 . Ƅاƅهاتف اƅمصرفي ، اƅصرافات ااƄƅترونية و اƅمقاصة ااƄƅترونية 
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 الخاتمــــــة

       إن ما شهدƋ اƅعاƅم من تغيرات وتطورات خال اƅربع اأخير من اƅقرن اƅعشرين وبشƄل أƄثر تحديدا 
عقد اƅتسعينات اƅتي Ƅانت بدورها سريعة وعميقة في آثارها وتوجهاتها اƅمستقبƆية، حيث تحول اƅعاƅم إƅى 
قرية صغيرة متناسقة اأطراف بفعل اƅثورة اƅتƄنوƅوجية واƅمعƆوماتية وأصبح هناك سوق واحد يوسع دائرة 
ومجال اƅمنافسة Ƅƅل اƅمتعامƆين اƅدوƅيين واƄƅل يحاول توحيد سƆوك اƆƅعبة واƅتعامل ويسعى بƄل قوة إƅى 

. اقتناص اƅفرص في إطار إزاƅة اƅقيود بƄل أشƄاƅها وتحرير اƅمعامات  

فƄل هذƋ اƅتحوات مست عاƅم اƅصيرفة قƆب عاƅم اƅمال واأعمال رأسا عƆى عقب وعمق اƅفجوة اƅرقمية 
بين اƅدول اƅصناعية واƅدول اƅنامية وخƆق متاعب Ƅبيرة ƅحƄومات تسعى ƅاندماج في هذا ااقتصاد 

ن  اويبدو. اƅمصرفية عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي اƅجديد، Ƅما ضاعف من حدة اƅمنافسة في اƅسوق اƅماƅية و
هذا ما ينطبق عƆى حƄاية اإصاح اƅماƅي واƅمصرفي في اƅجزائر اƅتي بدأنا بسماعها منذ أزيد من 

عشرية وهذا ƅبروز اƅعوƅمة اƅماƅية اƅتي أدت إƅى عوƅمة اأسواق اƅماƅية ا سيما من خال توسع عمƆيات 
اƅتداول واƅديون واأصول اƅنقدية خارج اƅحدود اƅوطنية، فان اƅعاقة وطيدة بين اƅعوƅمة اƅماƅية واƅجهاز 
اƅمصرفي فهذا اأخير يعد من أƄثر اأنشطة ااقتصادية تأثرا بظاهرة اƅعوƅمة، خاصة اƅعوƅمة اƅماƅية 
واƅتي تتمثل أهم مامحها في اƅتطورات واƅتحوات اƅمتاحقة اƅتي شهدتها اƅساحة اƅماƅية اƅمصرفية 

. واƅدوƅية  

    من خال هذا اƅبحث توصƆنا إƅى إن Ɔƅعوƅمة اƅماƅية تأثير واسع عƆى اƅجهاز اƅمصرفي ان تعاظم 
ظهور اƅعوƅمة Ƅان بحدة خاصة عند بروز مؤسسات اƅنقد اƅدوƅية ƅذا فان أهم اƅمخاطر تتضح في ما 

ته اƅمؤسسات وهو ضرورة اƅتحرير اƅماƅي مما ينجم عنه مخاطر من بينها تعرض اƅبنوك ازمات اتمƆيه ه
. دخول اأموال اƅقذرة  

     وفي ظل هذƋ اƅتغيرات فان اƅجهاز اƅمصرفي  بحاجة ماسة  ƅمواجهة اƅتحديات اƅتي فرضتها اƅعوƅمة 
اƅماƅية خاصة في ظل تنفيذ اتفاقية تحرير اƅخدمات اƅماƅية، أما عƆى اƅمستوى اƅوطني وباƅرغم من 

اإصاحات اƅمستحدثة ازال يعاني من افرازات وتبعيات اƅنظام اƅسابق حيث اتزال اƅبنوك تمارس دورا 
.إداريا محدودا  

 نقترح بعض عƆى اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري اƅعوƅمة اƅماƅيةثرو في ضوء هذƋ اƅتغيرات ودراستنا ا
: اƅتوصيات وااقتراحات  
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  معنيةƅعمومية اƅطات اƆسƅجزائر تحت ضوابط صارمة تحددها اƅبنوك في اƅتدعيم خوصصة ا 
وƅهذا " اƆƅجنة اƅمصرفية " و "مجƆس اƅنقد واƅقرض " اƅمتمثƆة في بنك اƅجزائر، اسيما من خال هيئاته 

 . ا يتƄرر ƅما حدث ƅبعض اƅبنوك

  ها، وهو ماƅخاصة وزيادة حجم أصوƅبنوك اƅن يضرورة ااهتمام بتقوية قاعدة راس مال اƄانم 
 . يتحقق من خال ااندماج اƅمصرفي

  تيƅخدمات اƅافة اƄ تي تقدمƅة اƆشامƅبنوك اƅى اƅتحول إƅى اƅمصرفي ينبغي إن يؤدي إƅإن ااندماج ا
تقدمها اƅبنوك اƅتجارية واƅبنوك اƅمتخصصة وااستثمارية من خال بنك واحد وذƅك Ƅخطوة مهمة من 
اجل واجهة اƅمنافسة اƅمصرفية اƅعاƅمية وذƅك بتنويع اƅخدمات اƅمصرفية وتحسين جودة تƆك اƅخدمات 

 . وسرعة اأداء ودقة اƅمعامات 

  فاعل في وضعƅا Ƌيقوما بدورƅ تنظيميةƅقدرة اإشرافية واƅجزائر ودعمه من حيث اƅضرورة تقوية بنك ا 

.     وتنفيذ اƅسياسة اƅنقدية واƅماƅية واƅرقابة عƆى اƅجهاز اƅمصرفي خاصة اƅبنوك اƅخاصة  

  ذا اإفريقية منƄعربية وƅدول اƅجزائر واƅمصرفي فيما بين اƅيات ااندماج اƆتوسعات في عمƅتشجيع ا
 .ة اƅبنوك اأجنبيةساجل خƆق قاعدة مصرفية ƅمواجهة مناف

  تيƅنشاطات اƅتدريجي من اƅي اƆتخƅب اƆذي يتطƅمساهمين، اأمر اƅل حقوق اƄƅ عائدƅى اƆيز عƄترƅا
ا تغطي عائداتها تƆƄفة راس اƅمال اƅمخصص ƅها وتحويل اƅمزيد من راس اƅمال ƅأعمال اƅمصرفية 

 .عائداتها مع اƅوقت اƅتي ترتفع

 

 ميƅى مستوى عاƆمصرفية عƅوادر اƄƅعداد ا  .تنمية مهارات اƅعامƆين باƅبنوك وا 

 يƄبنƅي و اƅماƅميدان اƅدول في اƅااستفادة من تجارب بعض ا . 

 مصرفية خصوصاƅية واƅماƅقطاعات اƅتجارة عموما واƅمواجهة آثار تحرير اƅ جزائرƅضرورة استعداد ا.   

 

  وفي اأخير فان اƅجدير باƅذƄر إن أمام اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري نستقبل واعد ƅمواجهة اƅعوƅمة اƅماƅية 
. إن توفرت و وجدت اإرادة واƅعزيمة اƅصادقة واƅعمل اƅمخƆص اƅقائم عƆى أسس عƆمية وتقنية سƆيمة  

. وهذا ا يعني وقوفنا عند هذا اƅموضوع اƅحد منه بل هي انطاقة ƅدراسات مستقبƆية أƄثر عمقا ونفعا
.  وأمƆنا إن نƄون قد وفقنا في دراسة هذا اƅموضوع واه وƅي اƅتوفيق  
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        وƅقد جاءت أهمية تقوية وتطوير اأنظمة اƅمصرفية في اƅوطن اƅعربي ƅتتمƄنا من دعم اƅتغيرات 
ااقتصادية و ااستجابة Ɔƅمطاƅب اƅمتعددة واƅتعايش في ضل اƅمنافسة اƅعاƅمية ومواجهة تحديات اƅعوƅمة 

. اƅماƅية  

  ز              
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  .2000، مطبعة اإشعاع، اإسƄندرية، مصر، ظاهرة اƅعوƅمة محمد سعد، -

 2009، مؤسسة Ƅنوز اƅحƄمة Ɔƅنشر واƅتوزيع، اƅعوƅمة من ااقتصاد إƅى اايدوƅوجياعبد اƅقادر تومي، - 

  .2011، دار صفاء Ɔƅنشر واƅتوزيع، عمان،اƅعوƅمة اƅماƅية و اƅنمو ااقتصاديحسن Ƅريم حمزة، - 

، مجموعة اƅنيل اƅعوƅمة، مقدمة في فƄر و اقتصاد و إدارة عصر اƅادوƅةمحسن أحمد اƅخضيري، - 
.2000اƅعربية،   

 2001، مجموعة اƅنيل اƅعربية، اƅعوƅمة ااجتياحيةمحسن أحمد اƅخضيري، - 

، اƅمعهد اƅعربي Ɔƅتخطيط، ظاهرة اƅتدويل في ااقتصاد اƅعاƅمي وأثارها عƆى اƅبƆدان اƅناميةرمزي زƄي، - 
 1993اƄƅويت، 

.، اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية، مصرعوƅمة اƅفساد و فساد اƅعوƅمةحمدي عبد اƅعظيم، -   

 2000،، مجموعة اƅنيل اƅعربية ،مصراƅعوƅمة ااقتصادية، عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد- 

 2003/2004، اƅدار اƅجامعية ،اإسƄندرية، مصر، اƅدول اƅنامية و اƅعوƅمةمحمد صفوت قابل، -  

 ،اƅدار اƅجامعية، اإسƄندرية، قضايا اقتصادية معاصرةمحمد محروس إسماعيل، محمد سيد عابد، - 
 2002مصر، 

 2000، اƅدار اƅجامعية، مصر، قضايا اقتصادية معاصرةعبد اƅرحمان يسري أحمد، - 

. ، دار اƅمستقبل اƅعربي ، اƅقاهرة، مصراƅعوƅمة اƅماƅيةرمزي زƄي، -   

، مؤسسة اƅعوƅمة اƅماƅية ومستقبل اأسواق اƅعربية رأس اƅمالشذا جمال اƅخطيب، صعفق اƅرƄيبي، - 
  2002طابا، عابدين، 

، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعيةاƅنظام اƅمصرفي في اƅجزائرصاƅح مرزاقة، -   
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.،  ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅساحة اƅمرƄزية بن عƄنوناقتصاد اƅجزائر اƅمستقƆةحمد هني ،أ-   

 1996، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، ,مدخل اƅتحƆيل اƅنقديمحمود حميدات، - 

 1997، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ،اƅجزائر، سƆسƆة اƅقانون ااقتصاديƅعشب محفوظ، - 

 2004، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅطبعة اƅثاƅثة، اƅجزائر، ، تقنيات اƅبنوكطاهر ƅطرش- 

 ، مجموعة اƅواقع واƅمستقبل في اأƅفية اƅثاƅثة– اƅسوق اƅعربية اƅمشترƄة عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  - 
  2003اƅنيل اƅعربية ، مصر،

 2002محمد Ƅƅساس، محافظ بنك اƅجزائر، اƅتطورات ااقتصادية واƅنقد ية في اƅجزائر، - 

 اƅدار اƅجديدة، اإسƄندرية، اتفاقيات اƅتجارة اƅعاƅمية في عصر اƅعوƅمة،مصطفى رشدي شيخه، - 
2004 

، اƅدار اƅجامعية، اƅتطورات اƅعاƅمية و انعƄاساتها عƆى أعمال اƅبنوكطارق عبد اƅعال حماد ،- 
  2003اإسƄندرية ،

،  مرƄز اإسƄندرية ƄƆƅتاب، اأسواق و اƅمؤسسات اƅماƅيةرسمية قريا قص، عبد اƅغفار حنفي،  - 
 اإسƄندرية

، اƅجزائرمتطƆبات تأهيل اƅمؤسسة اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅدول اƅعربية سƆيمان ناصر ، -   

:الرسائــــــــــــــل- 2  

 ، مذƄرة مقدمة حاƅة بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية:  دور اƅتسويق في اƅقطاع اƅمصرفيمحمد زيدان، - 
 ƅ2004نيل شهادة دƄتوراƋ، جامعة اƅجزائر،

، مذƄرة مقدمة ƅنيل اƅعوƅمة ااقتصادية وتأثيرها عƆى اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائريبدرهم جميƆة وآخرون، - 
  2002 قاƅمة ، 1945 ماي 08شهادة اƆƅيسانس في اƅعƆوم ااقتصادية فرع ماƅية وبنوك، جامعة 

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة تأثير اƅسياسة اƅتسويقية عƆى تطوير اƅخدمات اƅمصرفيةهواري معراج، - 
 2005اƅدƄتوراƋ ، جامعة اƅجزائر،

، رساƅة  مقدمة ƅنيل شهادة ماجيستير، ƆƄية إشƄاƅية إصاحه:اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائريمحرزي جال، - 
|2000اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، فرع إدارة أعمال، جامعة اƅجزائر،   
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، مذƄرة مقدمة ƅنيل دور اƅجهاز اƅمصرفي في اƅتنمية ااقتصادية في ظل اإصاحاتدريس رشيد، - 
 2004شهادة ماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة ماجستير، ƆƄية اƅواقع و اأفاق: خوصصة اƅبنوك في اƅجزائروهيبة خاƅفي، - 
 2001اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

دراسة : اƅعوƅمة اƅماƅية و تأثيرها عƆى اƅبنوك اƅجزائريةغرارة محمد اƅعربي، سامي بوبƄر اƅصديق، - 
، مذƄرة مقمة ƅنيل شهادة ƅيسانس في اƅعƆوم ااقتصادية، حاƅة اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري

 2012|2011ماƅية، نقود و بنوك، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، :تخصص 

  اƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري و دور اƅبنك اƅمرƄزي في تسيير اƅنقد و اƅقرض، أثرجياƅي بورزامة،- 
مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة ماجيستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

1996|1997 

، مذƄرة مقدمة ƅنيل أثر استقاƅية اƅبنك اƅمرƄزي عƆى اƅسياسة اƅنقديةمرزوقي مرزوقي، و آخرون، - 
 2001/2002شهادة اƆƅسانس في اƅعƆوم ااقتصادية ، فرع ماƅية وبنوك، جامعة ورقƆة، 

 مذƄرة تخرج ضمن متطƆبات نيل تحرير حساب راس اƅمال في ظل اƅعوƅمة،شاشة بهيجة، شاشة زهية، - 
 2004|2003شهادة ƅيسانس في عƆوم اƅتسيير، جامعة ورقƆة ،

اƅعاƅمية و تأثيرها عƆى اƅعمل اƅمصرفي و إستراتجية عمل  هبة محمود اƅطنطاوي أƅباز، اƅتطورات -
مع إشارة خاصة ƅمصر، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في ااقتصاد ،عين :ا اƅبنوك في مواجهته

 2003شمس ، ƆƄية اƅتجارة قسم اقتصاد، 

:مجات، بحوث، مؤتمرات، ملتقيات، مؤتمرات-3  

 ، اƅمعهد اƅعاƅمي اƅعوƅمة ااقتصادية عƆى اƅمصارف، نظرة شموƅية عبد اƅمنعم محمد اƅطيب، -
.Ɔƅدراسات اƅمصرفية واƅماƅية، اƅسودان اƅخرطوم، بحث منشور عƆى اانترنت  

 ، 1876، مجƆة اƅدعوة،  جامعة اأردن، اƅعددƅدينا دعوة إسامية و Ƅƅن ا سواء وهبة اƅزحيƆي، -
2003 

 2003، اƅرياض، 1877، مجƆة اƅدعوة، اƅعدد اƅشباب واانفتاح اƅعاƅميصاƅح بن غانم اƅبدان، - 

موقف اإسام من اƅعوƅمة في مجال اƅديمقراطية و حقوق اإنسان و عبد اه بن عبد اƅمحسن اƅترƄي، - 
  هـ1422، مجƆة دراسات إسامية، اƅعدد اƅرابع، اƅرياض، اƅسام و اأمن
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، مجƆة اادارة اƅعوƅمة ااقتصادية و تأثيراتها عƆى اƅدول اƅعربيةجاسم زƄريا، .حمد عبد اƅعزيز،دأ -
 2011، 86وااقتصاد، اƅعدد 

، مجƆة اƅعƆوم ااجتماعية واإنسانية، اƅعوƅمة اƅماƅية و انعƄاساتها عƆى اƅدول اƅناميةجبار محفوظ، - 
 2002، 07جامعة باتنة، اƅعدد 

 1999اƅبنك اƅوطني اƅجزائري فتحراس اƅمال، مجƆة ااقتصاد و اأعمال، عدد خاص، نوفمبر - 

، مجƆة اتحاد اƅمصارف اƅعربية، اƅعدد  ينجز نهاية اƅعام Ƅƅنه غير مƆزم 2اتفاق بازل وƅيام Ƅون ، - 
275 ،2003 

 ، مجƆة اƅعƆوم اانسانية، جامعة اƅنظام اƅمصرفي بين اƅنقود اƅورقية و اƅنقود اآƅية محمد سحنون، -
 2003، ماي 04بسƄرة، رقم 

،  اƅعوƅمة وأثرها عƆى اقتصاديات اƅدول اƅعربية في ظل اƅتƄتات اƅراهنة فوزي عبد اƅرزاق ظاهر، -
.2000مؤتمر اƅعوƅمة وأبعادها ااقتصادية، ƆƄية ااقتصاد واƅعƆوم اإدارية، جامعة اƅزرقاء اأهƆية،   

 ، اƅمؤتمر اƅجهاز اƅماƅي و اƅمصرفي اƅعربي وقدرته عƆى اƅتأقƆم مع اƅمتغيرات اƅمستجدة احمد بوراس ، -
 2003اƅعƆمي اأول ƆƄƅية ااقتصاد واƅعƆوم اإدارية ،اƅعƆوم اƅتطبيقية ، عمان ،

، اƅمƆتقى اƅوطني حول واقع اƅمنظومة اƅجزائرية ومنهج اإصاح Ƅاتوش عاشور، بƆعزوز بن عƆي ، -
 15 -14،  جامعة شƆف،  أيام (واقع اƅتحديات  )اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات ااقتصادية 

2004ديسمبر   

، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي أداء اƅنظام اƅمصرفي من قبل ااستقال إƅى فترة اإصاحات صاƅح مفتاح، -
 2005 مارس 9-8حول اأداء اƅمتميز و اƅمنظمات و اƅحƄومات، جامعة ورقƆة، أيام 

حتمية تطور اƅخدمات  ) اƅمعƆوماتية و اƅجهاز اƅبنƄي:  معطى اه خير اƅدين بوق مقود محمد -
(واقع و أفاق ) مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية   (اƅمصرفية   

، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و ظام اƅمصرفي اƅجزائري و اتفاقيات بازلسƆيمان ناصر،اƅن- 
 2005، اƅجزائر ،  (واقع و أفاق  )اƅتحوات ااقتصادية 

، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و ظام اƅمصرفي اƅجزائري و اتفاقيات بازلسƆيمان ناصر،اƅن- 
 2005، اƅجزائر ،  (واقع و أفاق  )اƅتحوات ااقتصادية 
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 ، مƆتقى اƅصيرفة ااƄƅترونية Ƅمدخل ƅعضوية اƅمصارف اƅجزائرية رحيم حسين ، هواري معراج ، -
، ƆƄية اƅعƆوم اإنسانية و اƅعƆوم  (واقع و تحديات  )اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية 

 2004 ديسمبر 15-14اإجتماعية، جامعة حسيبة بن بو عƆي، اƅشƆف، 

من اƅتعامات اƅتجارية في اƅجزائر تتم نقدا ، جريدة اƅخبر ، صفحة  % 80سفيان بو عياد ، - 
  .  2005/ 16/12ااقتصاد، 

 ، بحث مقدم إƅى اƅمƆتقى حول اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري و تحديات اƅعوƅمةسƆيمان ناصر، - 
-11اإصاحات ااقتصادية في ظل اƅعوƅمة ، اƅجمعية اƅوطنية ƅاقتصاد بين اƅجزائريين ، اƅجزائر ، 

  .2005 جوان 12

الƂتب باللغة الفرنسية: ثانيـــــــــــــــا  

1-Les ouvrages :  

- Gérand de la pradelle ,Juridicisation de la société et globalisation, article de 

livre, le droit dans mondialisation, universitaire de France,paris,2001 

- Ammour Benhalima, Le système bancaire Algerien, Op-Cite 

- Philippes gaspi  Ault et Stéphane pria mi : la banc fonctionnement et stratégies 

, ed . economica ,pris ،1995 

- Guy Hervier , le commerce électronique , France , 2001 

-  

2- Les thèmes : 
_ Benmalek Riad, La reforme du système bancaire en Algerie, mémoire 

presentre pour l obtentionde la maitrise sciences economiques, 

option « economie internationale, monnaie et finance », universite des sciences 

sociales, Toulouse, France, 1998 /1999 

- 

  

3-Seminaire , … : 

- Benissad: les taux de change multiples , seminaire organisè par le hote laurassi, 

16-17/11/1992 

- ceps news ,N°9, mars 2002 

 

المواقع:ثالثـــــــــــــــا  

- WWW.aklawia.net/showthread.php . 
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- . www.elbawaba.com 

- http://www.majalisna.com ، اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري وتحديات اƅعوƅمة   

- www. Bnkfsudan.org ،اƅصيرفة ااƄƅترونية عز اƅدين آمين مصطفى ،    

 

 

 

http://www.elbawaba.com/
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اƅصفحة  
ج -أمقدمة عامة 

 20-02العولمة و العولمة المالية : الفصل اأول

 02تمهيد 

 03ماهية اƅعوƅمة : اƅمبحث اأول

 03تعريف اƅعوƅمة و مراحل تطورها : اƅمطƆب اأول

 04-03تعريف اƅعوƅمة : اƅفرع اأول

 07-05مراحل تطور اƅعوƅمة : اƅفرع اƅثاني

 07اهداف اƅعوƅمة و مظاهرها ااقتصادية : اƅمطƆب اƅثاني

 08-07اهداف اƅعوƅمة : اƅفرع ااول

 010-08اƅمظاهر ااقتصادية Ɔƅعوƅمة : اƅفرع اƅثاني

 010اابعاد ااقتصادية Ɔƅعوƅمة و ادواتها ااقتصادية  : اƅمطƆب اƅثاƅث

 010اابعاد ااقتصادية Ɔƅعوƅمة : اƅفرع ااول

 013-011اادوات ااقتصادية Ɔƅعوƅمة : اƅفرع اƅثاني

 20-13مؤسسات اƅعوƅمة : اƅمطƆب اƅرابع

 17-15منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية : اƅفرع ااول

 19-17صندوق اƅنقد اƅدوƅي : اƅفرع اƅثاني

 21-19اƅبنك اƅدوƅي : اƅفرع اƅثاƅث

 35-21ماهية اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅمبحث اƅثاني

 28-21تعريف اƅعوƅمة اƅماƅية، نشاتها و تطورها : اƅمطƆب ااول

 23-21تعريف اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅفرع اأول

 28-24نشأة اƅعوƅمة اƅماƅية و تطورها : اƅفرع اƅثاني

 32-28مؤشرات و مظاهر اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅمطƆب اƅثاني

 31-28مؤشرات اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅفرع اأول

 32-31مظاهر اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅفرع اƅثاني

 35-32مزايا و مخاطر اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅمطƆب اƅثاƅث

 33-32مزايا اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅفرع ااول



 34-33مخاطر اƅعوƅمة اƅماƅية : اƅفرع اƅثاني

 35خاصة اƅفصل اأول 

 62-37النظام المصرفي الجزائري : يــــــــــل الثانــــــــالفص

 37تمهيد 

 46-38واقع اƅنظام اƅمصرفي باƅجزائر : اƅمبحث اأول

 44-38نشأة اƅنظام اƅمصرفي باƅجزائر : اƅمطƆب اأول

 39-38خال ااحتال اƅفرنسي  : اƅفرع اأول

 44-39بعد ااستقال : اƅفرع اƅثاني

 44تنظيم و هيƄل اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري : اƅمطƆب اƅثاني

 46-44خصائص اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري : اƅمطƆب اƅثاƅث

 61-47اإصاحات اƅمصرفية Ɔƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري : اƅمبحث اƅثاني

 56-47 1990اإصاحات اƅمصرفية قبل سنة : اƅمطƆب اأول

 50-47 1971اإصاحات اƅمصرفية ƅعام : اƅفرع اأول

 52-51 1986اإصاحات اƅمصرفية ƅعام : اƅفرع اƅثاني

 56-53 1988 قانون استقاƅية اƅبنوك إطاراإصاحات اƅمصرفية في : اƅفرع اƅثاƅث

 61-56  1990 اƅمصرفية Ɔƅجهاز اƅمصرفي اƅجزائري بعد سنة اإصاحات: اƅمطƆب اƅثاني

 57 10-90 قانون اƅنقد و اƅقرضإطار اƅمصرفية في اإصاحات: اأولاƅفرع 

 59-58 برنامج اƅتعديل اƅهيƆƄي إطار اƅمصرفية في اإصاحات: اƅفرع اƅثاني

 61-59 2000إصاحات اƅنظام اƅمصرفي ما بعد سنة : اƅفرع اƅثاƅث

 62خاتمة اƅفصل اƅثاني 

ااتجاهات و التحديات للنظام المصرفي الجزائري في ظل :الفصل الثالث
العولمة المالية 

64-102 

 64تمهيد 

 79-65أثار اƅعوƅمة اƅماƅية عƆى اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري : اƅمبحث اأول

 70-65ااندماج اƅمصرفي و اƅتحول إƅى اƅبنوك اƅشامƆة : اƅمطƆب اأول

 69-65ااندماج اƅمصرفي : اƅفرع اأول

 70-69اƅتحول إƅى اƅبنوك اƅشامƆة : اƅفرع اƅثاني

 74-70خصخصة اƅبنوك اƅشامƆة و تزايد حدوث اأزمات اƅبنƄية : اƅمطƆب اƅثاني

 74-71اأزمات اƅبنƄية باƅجزائر : اƅفرع اأول



 79-75 في اƅجزائر اأموال و غسيل اأموالتحرير حرƄة رؤوس : اƅمطƆب اƅثاƅث

 76-75 في اƅجزائر اأموالتحرير حرƄة رؤوس : اأولاƅفرع 

 79-77 في اƅجزائر اأموالغسيل : اƅفرع اƅثاني

 101-80ااتجاهات اƅحديثة Ɔƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري في ظل اƅتحديات اƅماƅية : اƅمبحث اƅثاني

 86-81تحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية : اأولاƅمطƆب 

 83-81 تحرير تجارة اƅخدمات  مبادئمفهوم و : اأولاƅفرع 

 85-83 و تحديات تحرير تجارة اƅخدمات اƅمصرفية أثار: اƅفرع اƅثاني

 86-85اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري و موقفه من تحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية : اƅفرع اƅثاƅث

تنويع اƅنشاط اƅمصرفي اƅجزائري و ضرورة ااƅتزام بمقررات ƅجنة بازل : اƅمطƆب اƅثاني
اƅدوƅية 

87-94 

 87تنويع اƅنشاط اƅمصرفي اƅجزائري : اأولاƅفرع 

 94-87ضرورة ااƅتزام بمقررات ƅجنة بازل اƅدوƅية : اƅفرع اƅثاني

 101-94اƅخدمات اƅبنƄية ااƄƅترونية : اƅمطƆب اƅثاƅث

 95-94 و تطورها عبر اƅتاريخ ةااƄƅترونيمفهوم اƅصيرفة : اأولاƅفرع 

 98-95 ووسائل اƅدفع اƅحديثة ةااƄƅترونيواقع اƅصيرفة : اƅفرع اƅثاني

 100-99 في اƅجزائر ةااƄƅترونيمشروع نظام اƅصيرفة : اƅفرع اƅثاƅث

 101خاصة اƅفصل اƅثاƅث 

 105-102اƅخاتمة 

 111-106قائمة اƅمراجع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
 



:فهرس الجداول  

  الجــــــــــــــدول الصفحة
حاات ااندماج اƅمصرفي عربيا-: 01-اƅجدول 66  

 باƅجزائر في بداية أزمة سعر اƅصرف 1986تخفيض اƅدينار مند -: 02-اƅجدول 73
 باƅجزائر

 

: فهرس ااشƂال  

 الشــــــــــــƂـــل الصفحة
مـؤسسـات اƅعـوƅمــة -:01-اƅشƄل 14  

   2004هيƄل اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري حتى عام -: 02-اƅشƄل 61

رسم توضيحي يبين حجم اƅمديونية اƅخارجية وتهريب اأموال إƅى اƅخارج -: 03-اƅشƄل  76
 (بمƆيارات اƅدوارات )في اƅجزائر 

 

 


