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  :توطئة

إن التربية المعاصرة بإشكالياا المتعددة والمتنامية تعد إحدى التحديات التي تواجـه اتمعـات              
ن سبيل هذه   وتظهر أهميتها كتحدي مركزي من خلال الإجماع المدعم بوقائع عدة لتأكيد أ           . العربية

للتماسك والانسجام والنهضة المرتقبة يتوقف على مدى نجاح التربية في إعـداد الإنسـان    اتمعات
وتأهيله لمواكبة التطورات المتعددة التي يفرضها عالمنا الجديد في شتى اـالات المعرفيـة، العلميـة                

 حيث تأثيرها سلبا أو إيجابا في هـذه وترتبط التربية ارتباطا وثيقا بسيرورة التنمية من . والتكنولوجية

  . إذ لا تنمية بدون تربيةاالسيرورة وفي حياة اتمع بمختلف أنشطته
والتربية في منظور محاولتنا هذه تبقى دوما في علاقة بالبيئة المحيطة ا محليا، وطنيا، وعالميا وقـد                 

إن . ديا، اجتماعيا، ثقافيا وسياسـيا    تختلف أنظمة التربية والتعليم باختلاف الظروف المحيطة ا اقتصا        
 مسألة حضارية شاملة أي اجتماعية و ثقافية        وتناول قضايا التربية ليس مسألة تقنية صرفا بقدر ما ه         

وإن الإصلاح التربوي لابد إن يتزامن معه إصلاح مجتمعي يشـمل الجوانـب السياسـية               . وسياسية
  .)1(والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

لتربية في الوطن العربي جملة من التحديات قد تكون في غالبها من داخـل الأنظمـة و                وتواجه ا 
 خارجية فرضتها اعتبارات موضوعية محيطة      فالبلدان العربية نفسها وقد تكون أيضا انعكاسات لظرو       

 من خلال هذه المداخلة لتحليل مجمل التحديات التي تواجه          حوإن كنا لا نطم   . ذه الأنظمة والبلدان  
التربية في الوطن العربي وعلاقاا بالمحيط الداخلي والخارجي، فإننا سنحاول التركيز على الأساسـية              
منها والتي تستدعي التفكير والتمعن قبل الإقدام على أي تطوير أو إصلاح لان مستقبلنا مرهون بمدى                

قيـق الأهـداف   بلورة فكر تربوي جديد ينطلق من واقعنا، يتجنب السلبيات السابقة و يتـوخى تح   
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المستجدة المطابقة لروح العصر وسماته البارزة المتمثلة أساسا في عولمة الاقتصاد وشمولية التبادل وثورة              
  .)2(الإعلام والمعرفة 

  :واقع التربية في الوطن العربي -1
ية مرة ثانية قد لا تتسع هذه المداخلة للوقوف على واقع التربية في الوطن العربي بمكوناته الرئيس               

و الفرعية إلا إننا سنركز على أهم الحقائق والمميزات المتفق عليها من طرف جملة مـن المختصـين                  
 أبرز مظاهر واقع التعليم في الوطن العربي في         يفقد لخص عبد العزيز التويجر    . والباحثين في هذا الميدان   

  :ما يلي
 والمناهج المعتمدة ممـا     متعدد النظ  اختلاف السياسات التربوية والتعليمية في البلدان العربية، و        -أ

يعزل كل دولة عربية عن شقيقاا عزل يكاد يكون كاملا، وفي ذلك إضـعاف للـروابط الثقافيـة     
والمعرفية بين هذه الدول، وتقليل لفرص الاستفادة المتبادلة من الخبرات والقدرات لتطـوير التعلـيم               

  . وتجويده في إطار الجوامع الفكرية والحضارية
 ـدم مواكبة كثير من مناهج التعليم لتطورات العصر وتقنياتـه وتخلف          ع -ب ا عـن مجـاراة     ه

التطورات التي يشهدها الحقل التعليمي على الصعيد الدولي و متابعتها بانتباه واهتمام، مما يعمق من               
 المعاصرالهوة الفاصلة بين التعليم في الوطن العربي و التعليم في العالم 

المدرسية في العديد من البلدان العربية على المتطلبات الأساس لإنجاح العملية           عدم توفر البيئة     -ج
 التعبير الحر عـن الآراء،      صالتربوية، سواء تعلق ذلك بالمباني أو التجهيزات الفصلية والمعملية، أو بفر          

 ويحد من حرية    يضاف إلى ذلك المركزية الشديدة في الإدارة، مما يؤثر تأثيرا سلبيا في العملية التعليمية،             
المبادرة والتصرف والتفكير في استنباط الحلول للمشكلات القائمة على مستوى الإدارات التعليميـة،             

  .رس وهيئات التدريس وفي المعاهد والكليات أيضاادالموعلى مستوى أسرة التعليم في 
 على محوها    تفشي الأمية بشكل كبير في العديد من البلدان العربية، وعدم قدرة تلك الدول             -د

  .)3(" بشكل فعال و شامل، على الرغم من الجهود المبذولة والأموال التي أنفقت في هذا اال
أما الدكتور عبد العزيز بن عبد االله السنبل وعند تناوله المشهد المعاصر للنظام التربوي في الوطن                

 أساسيتين هما مرحلـة التوسـع   العربي فيلاحظ أن واقع التربية والتعليم في الوطن العربي مر بمرحلتين  
الكمي التي بدأت مع اية الخمسينات أي منذ استقلال معظم الدول العربية والتي حققت إنجـازات                
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والمرحلة الثانية هي مرحلة محاولات التجديد والتجويد التي بدأت منـذ منتصـف             . كمية متسارعة 
في البلاد العربية حتى اليوم تتعثر بين التوسع        وفي الجملة يستنتج الباحث أن التربية لا تزال         . السبعينات

الكمي والتجويد النوعي والتجديد التربوي الجذري، ليخلص إلى تأكيد أن التربيـة لم تسـتطيع في                
  .)4(البلدان العربية حتى اليوم أن تكون أداة فعالة من أدوات التنمية الشاملة 

وراجع الفصل الرابع مـن تقريـر       نفس الملاحظات يقرها الدكتور علي الحوات عندما عرض         
التعليم والمعد من قبل برنـامج      :  والمعنون بناء القدرات البشرية    2002التنمية الإنسانية العربية للعام     

أن التعلـيم في    "الأمم المتحدة الإنمائي والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي حيث يؤكد           
عية والكيف وهو أقل مستوى مما أنجزه التعلـيم مـثلا في             متدنيا من حيث النو    لالوطن العربي لا يزا   

كوريا الجنوبية و بلدان شرق آسيا التي بدأ نموها بعد كل البلدان العربية، ولكن الفارق بينـهما أي                  
بلدان شرق آسيا و بين البلدان العربية كبير جدا، هذا على مستوى البلاد النامية، أما إذا أردنا مقارنة                  

 البلدان العربية بأوروبا الغربية أو البلدان الصناعية عموما فليس هناك وجه للمقارنـة              واقع التعليم في  
خاصة من النواحي الكمية والنوعية و إنجازات البحث العلمي والاختراع والاكتشاف، وهنا يجـب              

  .)5(" البحث بعمق عن أسباب هذا الوضع المتدني لنوعية وكيفية التعليم العربي
 التربية من إنجـازات     هلمزري للتربية في الوطن العربي لا يجب أن ينسينا ما حققت          إن هذا الواقع ا   

التعليم بكل أطواره، الإدارة    : )6(معتبرة لا يمكن نكراا ولا يمكن الاستهانة ا وهذا في شتى الميادين             
وضـاع  وما أحدثتـه مـن تـأثير في الأ        ... التربوية، الهياكل التربوية، تربية ذوي الحاجات الخاصة      

لا : "وفي هذا الصدد يقول محمد عابد الجـابري       . الثقافية داخل عالمنا العربي   -الاقتصادية والاجتماعية 
أحد يستطيع أن ينكر ولا يجوز أن يتجاهل حقيقة أن التعليم في الوطن العربي قد خلق خلال العقود                  

ن لم نقل جذريا عن أجيال      إن جيل شباب اليوم يختلف إختلافا كبيرا إ       . الأخيرة وضعية جديدة تماما   
و يكفي لإدراك هذه الحقيقة أن يقارن الأب الكهل اليوم حاله يوم كان في مثـل                . الشباب بالأمس 

إنه سيلاحظ فرقا كبيرا واسعا بين الحالين سواء على صعيد الوضعية           .عمر أولاده بحال الشباب اليوم    
لى صعيد المعرفة بلغة أولغات أجنبية، أو       الاقتصادية والاجتماعية أوعلى مستوى المعارف العامة، أوع      

  ).7(" الإنشداد إلى وسائل الاتصال الحديثة وبالتالي الانفتاح على العالم
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التطور المستمر في قدرات الاسـتيعاب في       (لكن وعلى الرغم من كل هذه الإيجابيات وأخرى         
استعمال العديـد مـن     كل المؤسسات التربوية، توسع وتنوع التكوين، تطور المكونين كما وكيفا،           

يبقـى أن   ...) الدعائم التربوية الحديثة، التفتح على المحيط المحلي، الوطني والعالمي، الاهتمام بالبحث          
واقعنا التربوي يفرض علينا التساؤل حول كيفية القضاء على مظاهر التدهور والتخلـف الملاحظـة               

. صر الأساس في أي عملية تنمويـة      على أكثر من صعيد ومنه النهوض بالتربية وتطويرها لتكون عن         
  .وهنا تكمن أهمية الصعوبات والتحديات التي تواجه التربية في الوطن العربي

  : تحديات التربية في الوطن العربي-2

لقد حاول العديد من الباحثين والمختصين تحديد ومناقشة مختلف التحديات التي تواجه الـوطن              
      الات بما فيها ايقـع في قلـب     "التويجري مثلا يرى أن العالم العربي       . ال التربوي العربي في شتى ا

الصراع العالمي المحتدم، مما يجعله مستهدفا من النواحي كافة، ومعرضا لمخاطر من جميع الأطراف التي               
ولقد ترتب على هذا كله، تفاقم التحديات التي تواجهها البلدان العربية،           . تتصارع في الساحة الدولية   

. ر بشكل عميق، في الحياة العامة، وتنعكس آثارها السلبية على العملية التعليمية برمتـها             بصورة تؤث 
  :ويحصر أهم التحديات في ما يلي

 تحديات ثقافية على مستوى التنظير، والتخطيط، والعمل الثقافي في حقوله المتعددة، وعلـى              -أ
  .لغرب ومن الشرق معامستوى المواجهة المتكافئة مع التيارات الثقافية الوافدة من ا

 تحديات اقتصادية على مستوى الاختيارات، والإصلاحات، والتطبيقات والتكيـف مـع            -ب
  .الأنظمة الاقتصادية الحديثة، وإحراز النجاح في عملية الإصلاح الاقتصادي الشامل

تحديات اجتماعية على مستوى محاربة الثالوث الخطير، الفقر والجهل والمرض، ومقاومـة             -ج
أس الذي يدفع بالشباب إلى الايار، وعلى مستوى المواءمة بين النظم وأنماط السـلوك الحديثـة،                الي

  .وبين المحافظة على الثوابت والخصوصيات الثقافية والحضارية التي يقوم عليها النظام الاجتماعي
 تحديات سياسية على مستوى نظم الحكم و الإدارة و مدى استجابتها لتطلعات الشـعوب               -د

العربية، والتزامها بالقيم الثابتة للحضارة العربية الإسلامية في هذا اال، وعلى مستوى الممارسـات              
  .السياسية، وعلى مستوى العلاقة بين المواطنين والإدارة
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 تحديات تنموية على مستوى الجهود المبذولة للقضاء على معوقات التنمية، وعلى مستوى بنـاء               -ه
  .)8 (."ة التنموية في جميع الميادينالقواعد الثابتة للنهض

أما في ميدان التعليم فيرى بأن البلدان العربية تعاني من تحديات كبرى لابـد مـن مواجهتـها                  
  :والتغلب عليها و أهمها

 ت التقدم الهائل في مجال الاتصالات والمعلومات والتكنولوجيا الرقمية، وقصور الإمكانيـا           -أ"
  .ة لدى البلدان العربية عن ملاحقة هذا التقدم والتكيف معهالمادية و الفنية و الأكاديمي

 العولمة وتأثيراا في تشكيل الهوية وبناء الشخصية، وعـدم الإدراك الكامـل للمخـاطر               -ب
  .الحقيقية التي ينطوي عليها نظام العولمة الكاسحة

  . مواءمة مخرجات التعليم مع حاجات سوق العمل المتنامية-ج
التي تنحصر في الدور الذي يناط بالدولة، دون أن تتاح الفرص للقطاع الخاص              حرية التعليم    -د

وللمؤسسات والمنظمات والجمعيات الأهلية لممارسة الحق في التفكير والاجتـهاد لتطـوير التربيـة              
والتعليم، مما يعطل الطاقات، ويثبط الهمم، ويزرع اليأس من الإصلاح في النفوس، ومما يتعارض كليا               

الحضارة العربية الإسلامية و التراث العربي الإسلامي في هذا اال، حيث كانـت تقـوم               مع روح   
حلقات العلم الحرة في المساجد والجوامع، تناقش فيها بحرية مختلف الأفكار والمـذاهب الإسـلامية،               

  .)9("وتستنبط الحلول للمشكلات والمعضلات التي تواجه اتمع
دكتور عبد العزيز بن عبـد االله السـنبل أن إشـكاليات            من وجهة نظر أكثر تخصص يرى ال      

  :وتحديات التربية والتعليم في الوطن العربي عديدة ويمكن تلخيص أهمها في الآتي
إشكالية السياسة التربوية، إشكالية التطوير التربوي، لإشكالية الـنظم الإداريـة والإشـرافية،             

لإنفاق على التعليم و تمويله، إشكالية جودة التعلـيم و  إشكالية السلطوية في التربية العربية، إشكالية ا 
  )10(، إشكالية نظم الامتحانات، إشكالية ازدواجية التعليم وأخيرا إشكالية نشر ثقافة المعلوماتية نوعيته

 فإنه يحدد صعوبات وتحديات التعليم في الوطن        2002أما تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام       
  : التاليةالعربي في النقاط

 التعليم قبل المدرسي وتخلفه في البلدان العربية عن بقية دول العالم موضحا ما لهذه المرحلة من              -أ
  .أهمية
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 الالتحاق بالتعليم النظامي وإن كان يسجل نسبا قريبة من الدول المتقدمة فإنـه يطـرح                -ب
  .ل الكيفأي أن التعليم العربي لا يزال يهتم بالكم ويهم.مسألة نوعية التعليم

 الإنفاق على التعليم باعتباره من التحديات الكبيرة التي تواجه التعلـيم العـربي بمختلـف                -ج
  .إنه تحد من أين ستأتي الحكومات بالأموال اللازمة لمواجهة الإنفاق المتزايد على التعليم. أنماطه
تشار التعليم والوصول    العدالة والقدرة على تحمل تكاليف التعليم والتي باتت تؤثر بحدة في ان            -د

ويبقى في نظر هذا التقرير أن جودة التعليم وتمويله هو أهم           . إليه من قبل مختلف الشرائح الاجتماعية     
  .)11(وأكبر التحديات التي تواجه التعليم العربي المعاصر

 البلدان العربية و تعتبر في      سنركز في مداخلتنا هذه على أربعة تحديات كوا مطروحة بحدة في جل           
الفلسفة والسياسة  : نظرنا أساسية ومصيرية بالنسبة لمستقبل التربية في الوطن العربي وهي على التوالي           

التربوية، مسألة جودة التعليم و نوعيته، مسألة العدالة والمساواة أمام التربية وأخيرا تحـديات الإدارة               
  .التربوية

  :وية الفلسفة والسياسة الترب-1

 مسائل التربية ليست مسائل تقنية فنية بحتة بل هي في ارتباط وطيد مع              نلقد أشرنا سابقا إلى أ    
ومن أولى محددات هذه البيئة المحيطة نجد الفلسفة و السياسة التربوية و ما وراءها من               . البيئة المحيطة ا  

ه الدائم للاتجاهـات والمشـاريع      فلسفة اجتماعية واضحة الأهداف والمعالم، والتي تكون بمثابة الموج        
التربوية سواء تعلق الأمر بالغايات أو المرامي أو الأهداف العامة والإجرائيـة أو المنـاهج والـبرامج                 

  .وكيفيات التجديد والتطوير والإصلاح
إن غياب الفلسفة والسياسة التربوية أو غموضها وعدم تبلورها في أذهان مختلف الفاعلين 

تمع بصفة عامة يعيق العملية التربوية للاضطلاع بدورها الأساسي وهو تنمية الثروة الاجتماعيين وا
يترك اال مفتوح أمام مختلف دمة لصالح الأفراد واتمع، بل والبشرية وحسن توجيهها خ

 تفي الإجراءات الميدانية، الجزئية، غير المنسقة والتي تمليها في غالب الأحيان متغيرات طارئة وبالتالي لا
الفرد /المواطن/وتقتضي نجاعة هذه الفلسفة صياغة مفهوم متكامل للإنسان. بالغرض المطلوب

ولأهداف تكوينه وتأهيله للإندماج في محيطه الوطني والعالمي وللتكيف مع مختلف المعطيات المتجددة 
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ن العربية وهنا يكمن تحد أولي وأساسي بحيث يتوجب على البلدا. )12(لعصر سريع التغير والتحول
كسر الجمود الكلاسيكي المهيمن على السياسات التربوية وذلك بإعادة بنائها على أسس وأهداف 
جديدة لتصبح تربية للتغير السوسيوحضاري والمعرفي والمهاري وللتطور والتقدم وللمستقبل بشكل 

  .)13(عام 

  : مسألة جودة التعليم ونوعيته-2

العديد من البلدان العربية على حقيقة تدني نوعية التعليم تتفق معظم الدراسات التي أجريت في 
ويذهب العديد من المختصين إلى حد إقرار أن التعليم لم يلعب . وضعف الطالب والمعلم على السواء

الدور المنتظر منه ولم يساهم بصورة فعالة في توصيل المعارف وتكوين الكفاءات والمهارات اللازمة 
 المتجددة باستمرار، بل أصبح أحيانا عائقا لتنمية شخصية الأفراد بدلا من أن لتلبية حاجيات التنمية

ويفتقد التعليم في الوطن العربي أساسا إلى قدرات التساؤل . يكون عاملا من عوامل التطور والتقدم
ويلاحظ محمد عابد الجابري في هذا . والنقد والتحليل والتركيب وبالتالي قدرات التجديد والابتكار

إن اكتظاظ الصفوف والمدرجات بالتلاميذ والطلاب، جعل نسبة التلاميذ إلى المعلمين "لشأن ا
والطلاب إلى الأساتذة مرتفعة جدا، فصارت الطريقة التقليدية هي الوحيدة الممكنة، وأصبحت مهنة 

اهبهم التعليم حشو أدمغة المتعلمين بما أمكن من المعلومات بدل المساعدة على تنمية قدرام ومو
والتعليم السائد اليوم في الوطن العربي هو إما تعليم تقاني يصنع .... وتوجيهها الوجهة التي تناسبها

والقاسم المشترك . عقولا قانونية دغمائية، وإما تعليم ميثولوجي تلقيني يصنع عقولا راكدة أسطورية
  .)14(" لماذا و كيف: بين هذين النوعين هو غياب السؤال النقدي، سؤال

وهنا يكمن التحدي الثاني وهو القدرة على المراجعة النقدية لمناهج التربية والتكوين في الوطن 
العربي بحيث نتخلص من الحشو وتكديس المعلومات لنتجه نحو التدريب على النقد وكيفية استعمال 

  .المطروحةوتوظيف المعلومات في نظم وأنساق منطقية مترابطة ذات دلالة ومغزى بالنسبة للمشاكل 

  : مسألة العدالة والمساواة أمام التربية-3

إن هذه المسألة مطروحة بحدة في اتمعات العربية من حيث أنه ينظر إلى التربية كعامل أساسي 
من عوامل النجاح الاجتماعي، فمعظم الأسر تعلق آمالا كبيرة على دوائر التربية والتعليم لتزويد 
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اللازمة التي تمكنهم من شغل مناصب معينة و تحقيق رفاهية اقتصادية أبنائهم بالمعارف والمهارات 
بعبارة أخرى إنه النجاح : ومنه تأكيد وجودهم الاجتماعي عبر لعب أدوار مهمة داخل اتمع

وهنا تكمن مسألة ضمان الوصول إلى هياكل و دوائر التربية ". La réussite sociale"الاجتماعي
لقد بدأت تظهر بحدة هذه القضية مع بداية انتهاء عهد . ة لجميع المواطنينوالتعليم بكل عدل ومساوا

التعليم ااني أين كانت تكاليفه في متناول جميع الأسر على اختلاف مداخلها و مستوياا 
وأصبحت العديد من العائلات هنا و هناك تشتكي من عدم القدرة على تحمل مصاريف  .الاقتصادية

ناء و تشير بعض التقارير والتحقيقات أن هناك تأثير على إمكانية الوصول بكل عدل وأعباء تعليم الأب
ومساواة إلى التربية والتعليم من طرف بعض العائلات الفقيرة والمعوزة وسكان الأرياف والبوادي 

  .والصحاري
مية إن هذه المسألة ستؤدي حتما إلى تدني المستوى التعليمي العام و زيادة الفقر وتنامي الأ

ناهيك عن انعكاساا على تماسك وانسجام اتمعات خاصة عندما نلاحظ التطور المذهل للدروس 
 والتي ستساهم في أزمة غياب العدالة لأا بكل بساطة )15(والمدارس الخاصة في معظم البلدان العربية

لأغنياء وأخرى للفقراء؟ تربية ل: وعليه نتساءل هل نتجه نحو تربية بمكيالين. ليست في متناول الجميع
ما هي عواقب هذا التوجه؟ إنه التحدي الثالث المطروح أمام البلدان العربية مستقبلا لأن التوجه نحو 
اقتصاد السوق والخصخصة وإعادة هيكلة اقتصاديات العديد من البلدان العربية و تراجع الدول عن 

 دورها الإستراتيجي الا وهو ضمان دورها في العديد من القطاعات الاجتماعية لا يعفيها من
  .الانسجام والتوازن داخل اتمع والذي يمر حتما عبر التربية والتعليم

  : تحديات الإدارة التربوية-4
إن التزايد الذي يعرفه العالم العربي في أعداد الملتحقين بالمؤسسات التربوية على اختلاف أنواعها 

لموارد المادية والبشرية للاستجابة لحاجيات هذه الأعداد المتزايدة ومستوياا يتطلب بتأكيد المزيد من ا
باستمرار، إلا أن توفير الموارد لوحده لا يكفي بل يتطلب وجود إدارة تربوية متخصصة تحسن 

 في كثرة مواردها وإنما ناستعمال وتوجيه هذه الموارد لأنه من المعلوم أن قوة مؤسسة ما لا تكم
وعلى الرغم من تأكيد العديد من الباحثين على أن أزمة .  توظيف هذه المواردتكمن أساسا في كيفية

التربية في الوطن العربي ليست أزمة موارد وإنما أزمة توجيه وإدارة هذه الموارد وخاصة أهمها وهي 
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الموارد البشرية ورغم تزايد الاهتمام بقضايا الإدارة التربوية وضرورة تطويرها يبقى برأي جملة من 
المختصين والمهتمين أن إدارة التربية في الوطن العربي لا تزال مثقلة بالعديد من المشكلات مما يقلل من 

  .)16(قدرا على الأداء الفعال
 وقد لخص يعقوب نشوان هذه المشاكل التي تواجه الإدارات التربوية بمستوياا المختلفة 

ب الإدارية الحديثة في مجال القيادة الإدارية  الأسالياستخدامعدم " :وبدرجات متفاوتة فيما يلي
نقص الكفاءات ./ والسلوك التنظيمي واتخاذ القرارات مثل العلاقات الإنسانية والقيادة الديمقراطية

البيروقراطية ./ عدم وجود فلسفة إدارية واضحة تحدد الأهداف التعليمية بطريقة صحيحة./ الإدارية
سوء طرق الاتصال والتواصل بين ./  التربوية وما يترتب عنهاالمتفشية في العديد من الإدارات

ضعف الانتماء و الدافعية و الروح المعنوية للمديرين و المعلمين اتجاه ./ المستويات الإدارية المختلفة
./ تقليدية وعقم أساليب الإشراف./ أداء الأعمال و الوظائف وذلك بسبب تدني الرواتب والحوافز

عدم وجود نظام معلومات إداري ./ تربوي لدى العديد من القياديين الإداريينالجمود الفكري ال
  .)17("واضح يسهل عمليات الاتصال و التواصل بين الأنظمة التربوية العربية

إنه فعلا التحدي الرابع الذي يتوجب على البلدان العربية الانتباه إليه عبر إعادة النظر في 
ف ترشيدها وتحديثها من خلال تزويدها بالكفاءات اللازمة لمراجعة الأساليب الإدارية الحالية د

إدارة العلاقات والممارسات التربوية وتوظيف التكنولوجيا والتقنيات الحديثة لتسهيل الاتصال وسرعة 
  .الاستجابة ورد الفعل وتقييم المردود

  :خـاتمة
هي في متناول البلدان العربية؟ في ختام هذه المداخلة يمكننا أن نتساءل عن هذه التحديات وهل 

وإن كان الحال كذلك فما هي أنجع السبل لمعالجة هذه الإشكالات؟ طبعا يأتي لأذهاننا جميعا فكرة 
الإصلاح التربوي ولكن أي إصلاح وكيف يمكن تحقيقه؟ يجب التأكيد مرة أخرى أن أي إصلاح 

 السياسية والاقتصادية تربوي يبقى مرتبط بإصلاح اجتماعي شامل ومتكامل بكل جوانبه
الدولة ومؤسساا، المفكرين : الثقافية عبر إشراك مختلف الفاعلين الاجتماعيين والمعنيين-والاجتماعية

إنه أحسن ...والباحثين والمختصين، اتمع المدني، الجماعات المحلية واالس المنتخبة، القطاع الخاص
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