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Résumé :
Le niveau faible de confiance dans la profession comptable et la qualité des normes qui sont fondés sur
elle, a attiré 'attention des spécialistes, et le pousse au devant de la scéne avec de nombreuses questions
sur l'importance de revoir les cadres réglementaires, financiers, comptables et la nécessité du contréle
pour protéger les droits des actionnaires et autres parties prenantes dans les entreprises. Ceci par
I'organisation des pratiques de ceux qui sont en charge de la gestion dans les différents domaines
impliqués dans le concept de gouvernance d'entreprise qui a un réle a jouer a cet égard, en jetant les
bases des relations transparentes entre les parties prenantes dans ces entreprises et en déterminant les
devoirs et les responsabilités de chacun. Ainsi que d'améliorer la qualité des pratiques de comptabilité et
de rapports financiers basés sur un ensemble de principes et de normes relatives a la gouvernance
dentreprise et des divers organismes et de conseils professionnels. Considérant que les principes les plus
fondamentaux qui sous-tendent le processus de gouvernance d'entreprise sont le principe de la divulgation
et celui de latransparence, qui et entraine avec eux la préparation, I'audit de I'information et la divulgation

en conformité avec les normes de haute qualité, qui seront fourni pour les utilisateurs dans un temps
approprié et aun colt opportun.

ek
35y 8y Il 1) 8y e a8 Jladl 5 (bW @ o8 (58 e el B s 1 AU STLell sl il
Ll zls s W sl (3 85,0 ol glall (3 adlally aa i aglly 2= tonllly G1elly Ll giall o s et

AW B 3 clalad) oy ainad) ol U sl st e dydal)

sda |5 o U il B 5153 Lg i o) Sloghally OIS a0 S g BMe e ) SIS g a1 sds 03B LS
65 Ob o @l 1B w13 O LYY e il 3 e N e il B (3 el s ) e ol colS )

) B s ey 8D peial ) i pal) Bl olae ] 3 lelall sda slae] U1 psaall (3 el IS8 0T e 8 L

L;; ZMU 3.3)]4 forz.ﬂ ‘;Jblgsud|;uﬁl’l‘ ol QT \JL ccw\j\j f)*“ L} Z.SU&SU CM.H N\u,c.udb ﬂ.«.ﬁ 4@\.&-\



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

SU L) g 48 Lo (i dpnasnd Ol il Wlanal slay 6 ol y clbadl dnl2) G L)ty lsl » Y1y olubad! o L)

AN 3 6 =Y DB FLas )

sas) e lb (3 alagt Loy adlaaly FLlab) T sa S0 S o s Ledo 238 ol 2l Losll) ol a0 1

2O 2SIy O 3 3 el W g 0 0T B3k Ale puleey it . Lae - Lasly leslal) dnl s g
s ) IS

S o1 58 3 8 i) b ghal) o ddlasdly ddliall mlb slis) § S pad) S - 153Ln sl ] el ke 1 )
T e ) Ak YL L) LIS 0l e dlW

o8 all dasS o =2 8 rladyls Lalaid) A S -

Sl a;)u_uuﬁbotfjmguimsgW;wwﬁ@m@,ﬂgou#&@a—\ @&1@,@* -

Sy Sl B
S8 G Sl A e e sat d (Sl a3 Sl Sl ¢ goe S oVELS r e b F Lsss
L ) e s Lk SIS,
gl B2l L2 35 sl - Ladyly 3Ll b ol S e oV S el -
ko azel aladl s QUL sy e @ C1bYI Calol 2 Sl el B e faw ol A8 e Gk -
SV Gl i wled (s Sl las
AU (3153 ezl Slad gl 8 b e Jlad) M e OS2 RS (ool el 3 ol LYl by -
ki SEY 2 Sleglan L) Jgeo b 3051 elal 3iST a3 ealed I 3158 (3 W iy Sl Sleglall 85 -

RCH

1 po AR
O LGOI RV TS SN ERCAC G [N W B NCRUVAR [ FIESS U N RCHUY N | B P QP SRR PN L
Lo & glnaS” Lodims sl 3 ) Lgaldsiznl IV o0 = &S0 Y1 OIS 0d) dslr — o, o) (3 dlaendl 0S80 sl Y-
S b Sl sda waly L) mesl oy eyl (lally LS FLall Ol B5a2 oMl y L slos cli)
W r el o 2 2008 G A U 2531 ) Blal S 81 VLAl Boles TS5 5s" s Bl M0y 1 T e

S sms 2l IVt pn ol sledll aie ) e 1S e sem U 3 S LlaYly W sl ) Sl sds Gl



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

Sloshall 3 2 olus 3 AT gl ALl UV e el oy s Wy wlidd) Jo sysh S5 U Ololall e oLy
LA e 8,2l o.&.zé:%\w.u;ﬁcﬂ.uyw@ Loy L& o @)yTuﬁuvﬁou#\ oda wuzs ULy il
ke sleaze VU AU a5l ol el 5 y1sY sk delgdlly toolll Caliz wad Y e (ol ST e Lgdid ) s

Ad 93 Al plee 1) SLae VL sdas 3354 BJle A g aflas I3 Sleghas

O il kS B ) el HbYI-
dpam Jos 5ol i oY) wleo¥l Gl e ey V) pptiall (8 Lo Y Jlaal) Y Sy 2087 pgde ) o i)

) Bl AUy U ey 00y anl e s b slaid L d 5 Je 2000 2 (3 oL ¢ go sl s

(O ) S g Al gy -] -]

LAY Olisl 3 aole ol dldl 5sa) o azslly dedidl obslasY) e Ldad) 3 aaS A ) ax ) o gl ad

Lo SISy o piall O pn olgmandl) i (3 s 5 2D ol 5 LT B8 o oo 2 g ol W ol Y1 5 2slass)
S 2l ol e 2008 ¢ IS e Ly 2002 ple JM Bl y 1l LA e | 50 SV sLas eigs
Geid Aol OISl e 858 Ay Led dane ) e Bl (el UL Jedl UL AW J s e S AN s

.oolasyl gl o Aol sie g Axdi o OV das

S e 158 By Uy ep ) Sb s Je 260 oUT Cies 1) 5051 oo 2SI Jladily oS 2l o ¢ Ll mis LS
ploaadU JWl s wis 55,2001 ple @ samill SLY @ psS Wyas 00 558wl Lyl e ey il oLST 3
i asbjy (eldly anZJ\ oS ) syl JUW oY N 1S ) s Of uﬁc, ERURSPRIIR TS SCge R e

U G el omi g )08 83055 2 eal) L) ey ok V) oy (aUI SR (3 o et

O i daS o sgb Ol -2

3 8l 5Y1 e 2SI fuad J s e 141 e UST MIEANS s Berle cusliasVl of s el aas” o apslas¥l oY) i
Sy g pte Gy S O S o) 8l dy WS S8 S T o) e 1932 ple (3 sldy ¢ AT 5 s
Jsf Ronald Coase x5 1937 sle 3y . IS aslially 25,20l L5 oF (Sl o o) akedl ol Ll o) o e 387211
1976 = & Jensen and Meckling .- IS & clisy (Was alh e diy 8501 oy gt 35 b ad ne Jis
Jhad s 05 L 880 ¢ e &g i 1) L0 e "0 A" 1) 1979 el ¢ Oliver Williamson

.(Z)C)KJ&N S - WY A gabed) M e WS S > w3 e 1508 Bl s 3y 50y S o



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

il il ol pggdll s Jgls Je ad gl Cluw dl e sde o IV e ¢ S ) RS g psgak plaxal) sls )

Bl y (s5LasV) Ogladl dalatey clold) ley iadd Lol 871 o sl Sl y did) Gpin e ST Sl sl odn T, e
sk ey elasVl sk y eliasW gl a5 Suslas daall 5 (8,8 208 g 600e 1999 e 3 ol ) (OECD)
1999 3 5 bl awedl foold) gl oty wladl o5 2l e IS ol e a8 > seded e slly a5 S LY
535 8551y Y Al Al ALl 532 5 ) Al Gais e Bl 0la 3 o5, 1S > wligks (OECD)
LY 0yl by ool 2004 2w 3y Dy el s Ty aanly Ly s o 1y dLall D]
ai GV w3 bl Lol el A aaS e LY eV el g dhiae (oS 2 S e ulal s 2B el

clraz y OlslasW dslam V1 aab )y i s 23lasY) il o 1S it ol 8 S o w18 ISy bl

Lt g e OLS i)l LS - -3

Bl y a3l Llai¥l e [ el ol o)Ay Wadly il gl y Slel 2 Y1y UYL e degett oIS 2 WS 4 dady
ALVl 5 )1l PMaanly Gley Lad DU ,200 5 o] bl Jods Go b o 613V (3 ey 8554 5,84 (1) 2aS ) Gk L
oball (553 O LY BT a8 Wl bl g% L L 2L

ST IV o Sleglall BUE s 8 ,ala) bl SY) i 5 gkl (il oS e o2 Sl ST 201 2SS
et e s IV e Sl Gy (B LY 8IS Flas 3345 Ralas¥l ol )l BT Lo § el 60 8- g
s goy 2S935 Eom (Lol metly JB aaidl e IS (esladV) Lledl 85 o 4 g U aladly 5l LY
sk Ly SLLed) ey S8l daladl ) Sl s 5y SN B I8 2ty ) oLyl s 5 L sl
dls lezaNl w3 Jo U e a gl 08 Loy ezl Ol as 5 @GSy el el W ST U Y sl s

ST,

Ol sl g ladadl J)A»yfmﬁ) (Apalas¥y AUy dnlly 45 SLE) Bl g Aol i)l s de past JD e o KaST A 0L ane
Sy L si> B e Bpam 1) 635 W Gake 8,50 320 fls 2hms¥ B & Joall clsly duid 3,15Y1 b ydas o)
e S Skt 36 sy g oD ) iy 56015 e Uy ) lellas (3 calellly 5y15Y) el o) e UL
S ) el i)l Gl

(O Ll LeS - Slsugy tesle ||

T i deS e tesle =1 |

sy & silly ol Tall W15 el y (63l O gladdl dadaie Lgins g 2aS o1 Aol 53 e A Blad Zo3le R Sla

O, s 2004 3w 5Ll 01s Gl 1 e



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

Gsim g bl o 2l ~Lad¥ly (gD 20l AW eas ) G e Ao s Tl s eian oLl 8 g
R I R K AN O RO W POy W WY PV PO 1 (P RCH S e iy e Cgp A (P RREp

AL S gt oy rtlall med BB bl ol A e Wl S Of g Lo lanel) 2B Aslall -
o si Al W (3 Jab g Jo st B b L) BT -5 O L WS (g SV

LS mball Ol 33a2 OVl e ol 0l 1S > Jb] (sshy OF (210 000 &S - @ Flall Clwal j5o-
Gty Jodll 2y 5 A gl st 8 lall ol s oS8l oy JLaiW) memits e Ll Jamy OF5 (051 Loy
e 3l enl e 2l wle y aad) dalizay)

alasl) Pl 818 olay I G340 3y ol Fladyl Gad oS il S e ) LG of ANy £ LadYi-
calaludl eyl O skl y Sy 21V AW drs ) i ooy el 20l sl

B 0 2 LS Sl sl o o 2 Yl 2La Y1 b shd) SIS 2l a8 g | e OF gt 181390 ud# O g funs—
oLl y B 3 e 815N [l elos o5 Oy (3 10Y1) et 13 e Bddial) 50550 aladl) anll)

1S bl i 2 eI 855550 e Tl e ey G [0l B &S ) fmid a3 bl Oleio—
o Ugted) ol Sladl Uy By 3425 W LY e 28T A SKa il 0T 23U (6 s 135 ol e IS 2))

B 1y O3 sy

TOS Ll deS e olsag -2 |

e oS aaS i adkl godad) (3 aled Gl AR e e Gy sl Vs (3

i) olsad) =
JST ow M) G s Vs e 300 s Slalodl 5y Sl SN EAST sad il e V1 el (3 sad sda s
v o) B L) T b e iy Al e W g 635 s ¢ Oomidll e pdlly 8Y) bty Belall ek

A 1LY eds L Lan

I X EH YR
i3y« al o DU sl g (3 U g Uadl) BliSTy ¢ oaliaV) blaal) daladd) ol 5al) (ol wlsadl sda Lok
Sl U1 Jan e Slad 3y (OS2l Jo BB 1 aSKo] 3 BB ) Sldly 53 Bl (Y1 ol y i) Bl gl Bl
ol ) el il y ) sA) JdS e s ey OF () B ) SsaB 28T a5y ¢ LSS BV e e ) el 13

D 25 5) e



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

OIS 2 IS OUIY ) et 38550 B Bl -1

0555 B ) g1 e B SLSIL Ol s caaS sl allas (3 1LY oy b oL il o187, 2)) 58 s 0)
v oy W3S N Al 3y S OF (S el i 8 D e e 2 08 Al o a4 ot o 151

:(B)U» JSTad 5 550 1LY s (A

) Y e Jsadt Blie Sy eSSl b e 3l QU ) i Oge g e ery tpfld) -1
Blod Gl 3 )5Y) st sliael Jlasl 3 A b e eny o ishll all e 378 A (e ey (ol oz
g2

sl sl psk BY) ety Ll Cloal e s DU Laly Gl i e ey 1331 kg -2
o Y 2 o LS gtlal e 26 )1 ) BLoYL ST el JleeV o) 8 05Y1 Alale 0l S g i)
CoePlll i e sl 2487, el waldl olel)

W gnll on 387205 i) iy (3 yIaY) ekt ) sV ol U ey 3872l adadll 85 e W snd) oy 1840090 -3
cOtleall o2 ) laglall (3 83Uy - LadY) ol ALY gt 1) BLOYL Lz 3355 35700 U )f olaws o0
g el sy Jlaadly eSaally sy by ) Jie 3720 s Flias (b OBV LYY s Be e a1 Lal) Gl -4

O seigr (JUE o Jo 058106 OLYI ams (3 2k 5 Bsjlase 0S5 8 dlaas gl 080 1LY eV 58 OF o

el e 370 5 il Uy Jledl) oz o (3 ol e 38780 5 e

]y AU Al O 0 LS e B0V

Bl g L) AW Sloglall e~ LadVl iles y el a1 e 260 Junds o a5 Loy a8l T s O]
Jg.‘flq) LJU.J&%“ 743& C)Lﬁ}w‘ FRES J}‘pjj uW\&ngJ dsle C)Lﬁjbuj C)L’L:J jg-ijsu‘mé-g) 43@9\&)&&6@\

2y R RV 08l S e e o ISy e L ols

DS RaksY) 5 A8 1 Lol 11V

) e ey Bl a1y BT y B Bl 3 OBl e ¢ se2 e RS A ey (o3be ST
)
Slogall a3 abls Uly Jbos) o &g Slan 3y WIS i el =Yy Slaledl OF o a1 0f =1
s
P Y] el plldl L ) Slall e g Y T plasna) o ole) Y1y laled) sda eias Of =2



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

ULy 85800 ol iy 551 i Sloghall L 4S5 5050 ol 20l Sl Y1y Slalecd) 3l e WS 42 0 -3

4 5 Sy

Sy B ) e LS ) 51 =1-1V

Bshy OEYL e oSan b g AU 21 831 g 5121 @ 6 b 4T 2R e ool SIS a)l ST fale Gl 0)
TV e M3 5 Yl o

& oy Fladyl Slebw o i W3S Slolas 55 2] Jo ol Sloglall plas 5,08 223U W] by -
dnmdl) ) el Gl s g (3 gl 3 e a g Al gl sdll g sl Gl Lo i

Lesalail e a2 Leidas ol 26 )1 s Bleld (o o U om0 g st 1) Cnmm U1 3151 223l Bl ) 2k L5 =
e Sl 8y L ol B SV e 2K B gy ey B Ul iy ) S0 (6T 0 Ry sl
L0501 1ia 3 0 gam L i 5 Dl 5 5T G Ol y UL e (6% ) Jatddly sl s mpomd) Slilas U
Slgke e 5 U L)y S ) ST 13 Lo o) S5y Bl g AW a1 sty oot Bl ol -

oy Sl sda Jo 26 ) Aa sV Adel (Sua e g 23 g B

a8 g oty Ladil Sl she -V

) g Bhee o BJU) 1AL Sl glall e - LadY) O J il s e

Tl G858 el -1V

(12)&‘ bc@\j\ V»J i}’ &w;‘ Q\J.&L—\ ("JU"“J 4Cl.¢.a\j\ W&S;jﬂ J-ﬂU&HU-‘ a-cjﬂ-; .b—)-"'

sl Slrla B W Ldl g 3 Lol Llassl ol 20l e OF WY Ieblrlam dab y pudsendl s 5 -
Al 3 e madl Sloglall dal Gl OF adal) e 06K G (B0l b o 8,00 dlas ob g (e )
Ay S 3 ot i 5 Sl 2
S L) e o)y ooy st e W prally Ralaill Sl 3 sy Tz LaBYl pulas a8 Uyl Ol -
ke 83 OB 0T Lt sl Aol 5 J gl e ) (3 28 3] el g JSG szl gl ool e Ml il

o S5 ) oLl e 0S5 L U~ Ladyl aes



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle a}{f;:\.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

e 55 LY e gl Ol sty ldaill 0B &) oot gally wladadl 1 BLoYL 3 gl Ol 311y Slekad) -
les C@A\ Sloshall 83 o i J g€ G c(lASB) 4yl Al plee £d oladad) oda ("J oy bty oldes

2l lall e ses e jlio] IO s ) s ) s

095 0 s ) it e B (130 2 ) kel e clasyl S s
g 2) Dl glad) Cgrl) sl -
gl Sl lall pliszal ol g1 4y -

L rlasYl g ol ol glall b 4yl -

Tl @ bl ol lli-2-V

Lbdty ol puadl 1Sy AUl Ll @slall 5 sl y diidh) Gas gl S5 Yy cillas Slglee g U L sk y o520 pls] o)
S G A g Ll 0585 OF S k)
SV 2 A LadY) RS pe-
a2 V8 AU S8 (3 Slesall e 8l 38T i O U B15aV) 3 ol B del By il B Ay
Aetaash alagdt bl y alinad) Lralow s 387,200 LW sl
B 553 B LN an oMl e LYl g -

Aol i Y Olel el g ) BB ala 3 i Ssm g Jo 55 00 B OVlall an e 2 LadY) BUST pae O]
S s 0180 e et U Bl e auad) del il y o i) SISy 2wl jolas OB U (olS e 28
S s ombons [S75 08615l 55Y) k2 clzel o OBl e Sliab @S (655 1LY e Wdlales 0
U8 S e e 56 %5

I 1 gl e - LadY) S JleeW ils O3] 3 et -

2 Lo zLadYl 3 el y chleel il O3eY anls 5,8 S B4 (3 Bbes ULy ol SIS 20 0L Jan 3 58
O a2 ulee 33y e bl Sleandl e Gl o U liae 0 ONSY) 0 Bl DL sda 3y AW 051 50
QLo e OeYU o8 ¢ (sl wlawas U e Lelomes eIy 38 sl LBl s sme o 108 ¢ s Bolels 357201 o5
3 sda Jlasl s sy I (593 1LY Cilond i U B s Ol @ VY O pae pas L )

ARAL) e e



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

L By - Lady) Ll -V

o W i (3 Bslas¥l Sl T by AW Slegdall e mLadl o3 Lpalbouanl S il el e el e 5
c)u}b&! 3.:.»"? Zx;.-):J 3.3.4).’) w L;.G g_,..:.SLw%\ IRES o L__ST r\m\ uj}:g Eo ‘d’J’U

ey -1 -V

SN 5 gl o adle dom j e ) LadW sl G e e e Alis ) g g Balate 18 - LadYl Bdes 0SS Y o

:(14)%,“

Aol all 33y WAL SG (g B )l 250 (3 e ol LB e e O) T3 g oot gy AU o1 g1 Bls) -
cole sl oSl g adsrad) O b e g Ui 35S0y Wl B ades e (lgde O3 bl anld sl

LS (b o) il ) 3153 oliad 2 ClogVg a1 glial) @355 O S L o] 2 ll 5 lodlanall-
1ass e e st 13) B Bl Sldlaall 085 Wy (agdll £ ey o pid) U Bl Sldlaall plisa) 633
le Ly o B e S8

B LR NP PV T HRC P W R U O PN IV U O R ST PRRE P SEVIP TP Y S U
Azl SL I e LYl U] 8] Ball 2wl tosllly BRI T il 11 e W 2 sl

I 8L B3 3 gl o ol el WD a0 ko) o310l e 85 2L o1 8 e ety [l -
ol ol s g2

Wl (of) cllae] I p ~LadW 3k oS o593 (o35 ey (rladW laas o o B ml L1 i Jart A Bslgs -

sl Slshall (3 o) 38 e 2 Sy U (313l 5 Al a6, Y Ay B s se 0

LW o 8 8 adadi-2 -V
v-“ch’ cLasyly adlazd) T jimy o (I el ) RTJ‘ Lo sy Sloglall J2iy &y slhs) e §,0a)) A

ULy Sleslall 1 n agdt o a5 ) a3 23lall Lok o (Slaglall jae (3 U Lael cigad) adl (3 A sLasV) sl

(a.x.cjl.g_:l.ci’)kbéﬂ .X%jol&.».pﬁ\ iUl 4&#\;}@}&\:&1\) 404.,4_4-\ UWTJ ol L}J@'g;;l.e_&»'p)) Leblasy aalasll
Slall ks 0585 O e Loty g Blism 1 U s 15500 Ly o1 Ul o 0, 1 815 e Lo leglall Conm
Sl Ay aad ST e § e UL

ey b LB U= (3 Ba o w3Lasd) OF 3 i ses ST Y1 OF o L adlasdl eyl cp B8 (2 B e
B 11 S 3 G 52 e by LS Sleglall g 0 0SS Al OY (ST e olasVly sl Y LlY

Bl bW cins e OB Gl dlas gaad e glall e o LabW as U Gy g clgalisinaly Lehld s Sl slall e



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle a}{f;:\.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

o3l alasdl slazel OY canl 7l 5 Aelidly 23Ls)ly - Lady) ol e s () 2ulll b (S0 OIS 201 (3 Sad 1 ol 291
L il I3 o 2l g iyl e e o S0 3 el U il (3 eSS eal LSy 0L L)
ol el y AL g 5ed) Jsd stay collabdl b L sl 01 pel1 B b e dadl) Sluledly oS L) 0

)

fo gall b B3EEN U] G O a1 &S - Ol gal 458 =V

Y Eat byl s sed Wb nPLll 1l o a5 pdey st 1Ky U720 50 el W (3 ST oIS 201 208 > 22T 0)
Jlesl 2ty Gl 2wl sl a8 1) 8L ¢ G gl sliatil Bl ol G820 28 i 500y sogidly B edd 2,03
JB e 5,08 vl ol U s bt slas¥l 3 o) b b (3 OVT el OY LASI Bgis Jo Bl 3504
t3lns 4o O U Sk wsy W Ll o il e Gty 5 phanily pplon) D 3 T 1) O n L b1
Ly Bladl ey et ) Lpme IO e eIy S L o) AU Wl ddlias Gedsand) A8 e 5 3aST G4
I Bl ol el 1eS e ol gl e

Sy e Y

:a&u\aﬁ.-:ls\j

sl ) deer) L) =

I

5y e Y

ol o im 320 k)l e JUadl) a1 5]y wiliasl 200y 5 0Y) ks 26 0 Aegdl 350 0) JoE Ss
fosd) el IV e S 2 8l ey (ST 20 28T g sgdl ) kel e aelis Bl o 55V
TSl S e s (35 sy als 4l =1

sl zel i sy O el i > ool coamal o 30Y1 ude (3 i) slaeW) i i 50y e adSs i,
B et 2L 250 5 220 (Cadbury 1992) L5 ol 5y oY) s sliasl alas ] calind) 505Y1 s
235w 5 O LS camt g 26 ) OUIT ol 0 O g pim cnbinall sliaeW) OF o ¢ LB )15) bt 3 il i pitll) a ST
AV y & (S8 Ao B Bl e Jlall Sk 3700 008 AT L) BLoYL ) s O3l e g 5 Sl e sl
3 A Dl o r S 5 Y1 ol e (S el bW e 35 5 3k 28y 4y i iy
09 ste g1 ads ool ey s e
e S O 360 3 sl )l e 130 Ll sy SO i) 55Y1) st slins e D1 e 54y =



@ <5105 W OL e ol TS 120 AaS Jleeid,10) 5 2 51 dlle 2 %{Q‘
2012 576 s s (ol E) play LFBM
W oLl clas) =0
AW SUL dovs Olas (3 udl 305l ar) L 2k —1
ol e, td) SIS b e 0 (3l saslld GBS oY1 2l —2
Yl e 35 el SLAU s N e ) el bl 2k —3
ey (3 el3y 8 s 2 clasl LY Shie ulas Gl —2
ol LSCas 8 530 5y0Y) g clael (3 b g g Wl atladly ol ol e -1
s k2 sliasl (3 b il 5 Gl ol sy alal) sl -2
5 oY) s szl (Ut a e (IFC) i sadt |y sl s 50 0 5 p5lal) ol oY) wliaally olall ks =3
(20 gz

OF s (il sLas¥l e) O s o F s il (giliasl S o 8101 el sl SIS Juab o
Q5 131 s )y e iasd) laslall 818 e genall Vs ol

W) adlae e oS R8I e ST -2

ialy Oleo gl Jo g al e b,y L2 ol ysas o Lol blie whbla ) 3 o8l 1S > o 5

Sl danll 80,5 &I 05 Gl 155 5y Oles s o S o old &LV 6 575 AT L 5 5] iy 357,01 bl

O y AW el) Ll ot 5 ) 2l il oY Lol o) on il 55Y1) el 24 Oy 0 5L 1 51

P w5 olea) 3t 1y sl i i

ol 23l y AW Ly gk sl Lo ol 5Y1 et L (3 Ll 155 a8 20 S e 0F U0 S

Tk L o e sy i) S Al y Edlas ey L Leslazsl 5 U

Sl glany SUly o aroas Loy By Ul dnld) O Ll bl Olasy clag 2l y ol 2l 3 )10Y) st o)l y lel o =
) Ly 15 e 360 ey

Jeed) by 5y A 23U lelaanl (3 o U oLy ot 01 U0 8 1) g L) i e SO S ekl y sl 5 =
ol 4y N ol el JLas) S 2 351

ey 8l e e ki sl dmbian (5T nlas b1 by il slasSU 8 0Y) st 3 cnlis i 012 s Jenl) =
'(24)9.;5@%;\) oYy QU asT el elal a1 L 2y ae U l-Slall

o o 2 00) of b il 6 3 3)5Y) el slasl by g o S e Baie sl Sl in Dl 15 ] -
el Clol o o o plaal) 2l 5 allias Sloshas 2

Ay L g &) U)W e ad ) w5 Al 26 U e Slg) 3 6l g o o) 3L 810Y1 s ol ) -
B

a ) e 3 (ol pinnl) bl ol 85Y) ol oy o S ok s e bl =

i sy a3l o ity S i) el Yy 81 ey Y1 by Y Ak s 5 Y) el ik -



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

Vsl L Ol Lt

S ey (NYSE) 2555 2 o IS s Ui 1930 Sl =151 3 sl 3 el ) 0l cllenas T
A e e Lmegn 0555 Y1 et el i cLasll e OS5 Ak el 55 i s (SEC) 2l 31,
FRCICP A RS LN CR RN P O NP SN ROICGENRVICIEYE S WOV RO V- PP RUIRE
%) (Mckesson & Robbins) as” 2 sl s 3 sl b o 015 oty 201 s

) e eld s adiaally Baadl e Bl )W sl 3 ol S e oUT a8 dam L ik s al s Sy
du

Lol S 42 el U O w1
AW G e o Ty daer L Ol oS4 st L2
c I ) Jlesl 3 e U O s L3
o W ) N Jlesl (3 ) L O 05 L4
HOILGEA[F I GO R ERIE R P |
RORCR PSR CRRCIWNRE UER A RO IR DR P PR URCHCA Ry i A L [RCIPN PSS v ST PRt
u.b)du-uwwi%%:—bb\j\ﬁo@ﬁ\d)ﬂh@éQQ:lC)Kﬂ\?\.Sf-(a}@_u
o) M) ik -
lgad) 2 -
(ol sad) TS 2k -
sa—al) s (3 das U ik 95 hs 6y e Ol g s aal dT e Bl ) 26U L plas slg) OF g Al g
Cadbury ) 5 & a0k 28l e as1 7 26y Bl Sl saedlay adels st o aSTH A2 1n B e 3
ol g 50y Jdlg Ol e 2 e uST s "l el 2 kel W s U 3l 0l e o2 (Report 1992
a5y m-lﬂ.ﬁﬂ@)dbébhéﬁ@%\}‘%}fr}&l. lazed \;WSJ\L;;L@_:U@_; M»""QTL;;:\”.-UL\:\;A-
JS75 Beasnetd) ) i) o ol Sl y 3 DY) e x5 ) IS el 2l J ) S (3 aale L U a Uy
el o JLaiY) e e s el U Bk OB U5 e b (3,5l &I U ks (3 Lilay Uy 15 omles o3
BG bl ¢ MY o 3 05Y1 it S L el s Szl 5 93 oty ) ISC2IL 3870 (3 sl Bl ) B9 815
S0 ot ) e 1 U o 5 ) ST
4%)[—“”\&&1@‘&&‘-&)& %"“UL@@»"M'”|1;>&U| oMW\J\ M\}\j)wjjjﬁdg&mbélﬁl.@é!b
e e S Beln 3 Lls 13 ay o U1y ) ol 40 o S oy ionlll S5 4 g5 (01 il O (6 5 3G g
;\.\_;la_:w&(.;mjdwqwlwyaiwgw@‘@my;ﬁ@wyu),@usz;ug aslgs. ol
2 Llaly Lala 150 ol e 10 OU O Ll (6 50 e U0 U1 (3 e 1 ik 3G il Ly L 387,00 3 2000 e



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle a}{f;:\.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

a—iﬂ‘yr&y&'&z Of il a5 Oy ale 3elsT 5 gl SLLadk) ol o Sl 81 A5 IS n Bom SR Bl L) 63 g 05
B0 e asiaall,
Il slas] dhes (3 dnl U O 45 = 2

AW UL 53 g B 5 e oz 05l LU G gd) 15 O o o J gl lisluasil o (3 Gla |y g5 W)y Ul ol
535 oSy I 311 3 JW W S5 5SS fwj;p \}T ekl g el I LB i ST (o petnal] 2Ly ST 2)
o AU oy A slael Lald aielll 95 (3 ot Wy 3B 01 g 0y 25D JU Ll U L sl die wloY) Baml L) 2k
(325 o5 O 5edl n Bl tll Gt L1 3y B8 OF o (o518 adn sle] e Lesd Bdadll ol 31 3L ¢ SlasY)

09 1 s AW sas] e e O1aY) e Lalpe ot oy el U 2k U

e Sl o SISy ¢ o )l ) (6T Lo Sl ol U3 (3 L U1y Bl 1) ] L) il ) jezsl

B o N ey ) Ol sl i G5 fay g 5 0Y) e ol DU s

Slaghan of Sl of ohjle ol s VWL 253 ) Lol (5 0 s iy Lasbassl 13 W 514801 20zl y 2l

Pl @ as e e et B 21 013 Sl o Al ST DUy (6 18 el e Bl L aly B 2

LAl

ae Las OF (S o il (o) 115 8 05Y) G 38 g U (o 228y ool A1 Loy ) U)ol az!

AU 515 sl

Slel e o) My el Sl ey 2ol Oliy B pads &l i L_;T 3 el A all bl I dnls) olulll du s

AU L)

RS RPN RUIC S N RENVPORI - S0 PR SR ER PR W SRV W2 IRV LGt U IR VA OW,

Al ) bl s 315 YL Ol zeN) (3380 Gl O3 Y1 A8 5 o5 O

Sl 2Ny iy L) oY) e By 5,55 i) asy 3 U1 ) sl allas OF peias O

e e Jond OF lll Jo i WoST &AW L sl e 555Y) Jo bgnaall e Lo o) bl o Lo Juws O

QU ol SBSG ) AUyl s e S5 5 ) oy i)

2l el Sy L;Js-f )}»T L_;T JT AU UL 3 Gy el JT NN )T Sl B oy il Olles Je 31 aY)

(39) i

Oblll s Jo g &l zadl 6 AW i) slus] ades e gl 5] IV o (6 eadl) 50W dasl L ik 334
U ) e Labema) a5 OF o Uy ot ) Cpmr | AT e SLzdlin (3 L s is

ks 5 S Slleald dnld) BV -
M) petee) (e o g 3y Lz ) 2] Olaldl g 2ol 3 ) padl -

AL slas] W s ;S.H) pLbl SV ols obslgYy ool paidl -



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle ﬁ%{f““\.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

Of Lol y e cla gl lasl IM pas LS w8 el aaS e ol ol (87 s L1 Ol OB g Lo ST 1) 3LYL

j}_h?w?w‘f)b|):wm(»}Ebd’))\p-u.»c)b)glj)\ rUQ.J\ S;LJGJJ%FM@‘ rLjﬁJ\j}mMWiL&i)JM

BY U RV PRt AR of J}E\bﬁnguj pladl e e Wabes] ol ) coMiadl #1805 W) kel Y1y sanlt) pllad
G ) 26 lae 8eUSTy 2l Bl D e S S 8 et Blas gl plad) et dles a2 OF sls

el
Sleslall sda 85 3d Jalad) psgill 538 G 5y Al Sloslall 3 28 Sole) po OIS, 2) A8 s (e LU Y1 0)
T R S S U Y S I AUV SO JUMCH DO P (PR v LR VT C U P R PR R P AP
Gy sV Gl 3 Cnaladl) 385 83le] sa OISl BaST g 1ol B ey plasall bl g el o f OF o (BT 3151 B8 e (3 Bl
SUL) 85 pde ) Laons 3 o 5 )y Bl oS 201 e eSO ol o) el oV ol LAVL @ 5T ) Ul
LY T pa oS 2 A e des Lo 2B o) Bl Lol ol OB U ellasl e winad Loy Bl SLoglall
& Ovdoiiall Ly g OFy 85 Bdle mlally in e LYy Sl glall Gaml oy slas] p 6lb 3 ekt Loy 23U

2SI 2S5 S 23 )

Al fag Jeladh 1is O jlasl e i) laglall 5350 388 5 S ) 8aS g 5adad o by Wols ) Sle 00 J5a Sk

FROICEEAE SO TS JUVIE O VY [RCH PIEJL N R CH I UV RSN VY AN PRYCIN Uy S RPN WP RCH DS BUR-PP S W 1 RESNEY
AN 89,0 Ll B Bk R A S Sl Y 35 85,0 AL Al e Rl DLl B 22
@ gl g ULy W S slae] 3 adlesdl a2 WY Gl ae) LU Gley L ol Wy el ol
O LSS L olS7 el 2aST g ool oIV (368 T Bdladd) 5 ool mLad) ol WS e bl il el e glal
G151 e Sale gl ST s O sl Bl (55l 280 013 Sllall e ¢ Y1 (6T (Y1 ZLaidd il s

RUICGRA NN ETPE A1V

5 sk BV LT S e sl B3 3 Bl Slaghas 28] ga OS2 RS Jladll 5 adl) el e R b O]
o3 J\}%Qﬁggu\w\)w’ﬁmﬁaglﬂw i)y Bl Gl Sleglal) S ad L3S a0l Flas Gl 5 cadl
G A W okl Wb danlsl Olglall il LS g Ll g oDl (e g8 i Blas g ogdlas Jo dablal a5 all Bl

MBS ety 5 W) BV 8 o iy LS s el bl S0 e Lol g iy Y ol Ll (3 g 505!



@ —S)ION) s ULl e ol 0T ) AeS e Jlacisy10) 5 gn Adle %r;”.
2012 _5wT76 o e g ) mlay LFEM

oY
Nichlas S. Argyres; Julia Porter Liebeskind, "Contractual commitments, Bargaining power and governance

inseparability: incorporating history into transaction cost theory", The academy of management review, vol

24, n° 01, January 1999. P :155.
2l cJes By g a) Jpd) ) AU Y1l W) ol 33T s b (65 5H
3. Organization for Economic Co -operation and Development, "Principles of Corporate Governance”,
Economic Reform Journal, Issue n°. 4, October 2000. Pp:56-58.
4. Ibidem.
08: s G alill (ol i 3aS g JIg (3 Beill g (olaBV) O glad) Radiie 2o3lay (Rl 2yl ey ad) S
5122007 wig e sl JlamaVI Sy ¢ pme 3 Lddal laad Bolss 3L5] s Lt suls s 2aS ) D132 (i g o o
Blp ale o o (i o ot

8. www.findarticles.com

131 5.2007 i alt e e Syl Ll 1) IS 28T y Sl B e " Bt Wt Ol gl s (e i

(ol S o bl @ sl Gl g W) el B pie it oS ) RS e gt ) (3 @1 BT oLl g8 e O
2005 ¢ jan 6 2l
69 12 2002 skt aeald) 15 i Syl Ul ald) Jls 3 dadize Sl s o KUyl ios
596.-586 : > = 2005 cxj sl 5 2l Bl 3l g el Jol e BLSal y ) 2l ) of des
http://IWwWw.a0- s -l Sl 3 ol el 2ol ot o (LR e )anld w0 W,
.380 -371: - «~ «.academy.org/docs/Nadha ryat%20almuhasaba-2.pdf>
.585-583: » - 2005 i) 5l Dl G sl gy J s e LSt 2 9l Bl (5 f e

gl g Al B ] e Dbl ey ) Eaa Mol daS ey I UL S L) aslaadl DLyl ! ]l ke
A5: 22007 [ 12/ 5-4 1o iy 2l LY 855 65 olall ol
Bl e o caand) i
SIS el i ol F ke Jas 8 sl bl Wbl ) (siay ISl 1S ol A8 B3lay ALY (G Gb et
.31:2.2007 sl cas )oY el B ) Zdaidl ¢ jme iy )l JWI G gl

18. Cadbury A.. *“ Cadbury Report “.
65:5.2006 1)) jems iy sga i S Limaldl 11 (Y1 U sl adlen y SIS S " et Olaghas
12: 22003 el ((CIPE) asldt a sl woley 2l 570 o piin o pially o3l 0801 3 oS 20l daS7 >
AV sl Gl AR el gl ) Al L ) ST W o e ) 8515 B 511 RS Ll ot a2
2006
Gl o Aol & gl ey 2L ST e ol st el 08 (3 IS0 RS
S e JLbl @ el a3 J g Y1 ) 8 e e oS )l ST et bl 6 5]y BB g e S3lia) Lde2 (S0
31: 5.2005 . as .5 a8 20
41: 5.1998 ixls (CIPE) woldt iyl woley 2l 870 ol e cdsliall GlyulI (3 551 Jads slaly 55y wollab ol 2
2003 . jar 52, fee By e 3 OIS0 A ISGA LYy ol LY F 5

)
.6
T

.10

A1
A2
13

A4

15

.16
A7

19

.20
21

22
.23

24
.25


http://www.findarticles.com
http://www.ao

@ <SSIONI 5 JUIOL) e Ul T ) A8 s Jlacisy10) 5 gn Adle @.{g:;.

orh 2012 576 o s (ol E) play LFEM

LV saal bl A cadall Sl ) a2 el SIS (3 W 2 e el ISy R ) BaST Ll L a2 .26
2006

A ) saalt (25 W1 i ) sl Bl 3 5W 2 et Rl 3190 B 2l il gy (3 LT Al ST ae L1 el (2 27
2005

S BeS e ) 3 ) a3 e S el 25 3 pdie s s e s — SIS ST oles (S e O L s se A 1128
.23:,2.2005 . jas .5 2l

25 0.3l g oWy LU sledl) Bhlan g IS8 RS " e (Ol .29

30. Cadbury A., “ Cadbury Report “.

66:,2.2007 s all jae i pe B S Lanalh) ) Mol A S ey DUl B il bt ol s (s i W31
33l qr e (Vs W slad ddilas y IS 28" e 0Lk .32
33. Report of NACD blue Ribbon Commission on Audit Committees. 2000.
34. Report of NACD blue Ribbon Commission on Audit Committees. 2000.



