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 

  وصول تخطيط المدن إلى المنظمات الدولية
دراسة تحليلية لرؤية برنامج إستراتيجية تنمية المدن في  -

  -تخطيط المدينة
 

 
 

 
 

Résumé : 
        La planification de ville est 
devenue dans le temps actuel، une 
Nécessite-dans sa définition la plus 
simple- elle désigne l'organisation de  
l'occupation des terrains de la ville avec 
la prise en considération  des différents 
cotes :  économique  social et 
environnemental liée a la vie  humaine، 
la complexité de cette dernière a 
transféré la planification d'une opération 
dont se charge   l'État et ses services، a 
une responsabilité  dont se charge les 
organisation nationales conscientes que 
cette coopération  est devenue 
insuffisante . 
 Raison pour laquelle elles ont  
en recours à la coopération pluripartites 
représente par l'organisation des  cities 
alliance.   
 Cette organisation a proposés 
deux  grands projets، Lun deux est un 
programme de la  stratégie  du 
développement des villes ce programme 
a une   vue  globale  dans la 
planification de la ville. 

  :ملخص 

تخطيط المدينة اصبح حاجة ملحة في العصر ان      
تنظيم شغل  -فهو يعني في ابسط تعريف له -الحالي

الارض في المدينة مع مراعاة الجوانب الاقتصادية 
بحياة الناس  والاجتماعية والبيئية في المدينة والتي ترتبط

فيها، ومع تعقد هذه الاخيرة انتقل تخطيط المدينة من 
عملية تخص الدولة وجهازها المركزي وإدارēا المحلية 
على مستوى الأقاليم الى مسؤولية تخص المنظمات 
الدولية المهتمة بالمدن، والتي ادركت ان تعاوĔا الثنائي 

راف ليس كافيا، لذا لجأت الى التعاون المتعدد الاط
مجسدة اياه في منظمة تحالف المدن، والتي طرحت 
مشروعين كبيرين، احدهما هو برنامج استراتيجية تنمية 

.المدن والذي يحمل رؤية متكاملة في تخطيط المدينة
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  :مقدمــــــــــــــــةࡧ

ࢫࢭʏࢫ   ࢫذلك ࢫنجد ࢫحيث ࢫجدا، ࢫقديمة ࢫالعمراɲي ࢫالطاȊع ࢫعلٕڈا ࢫʇغلب ࢫكعملية ࢫالمدينة ࢫتخطيط إن

ثࢫالعمراɲيࢫכوروȌيࢫممثلاࢫࢭʏࢫاݍݰضارةࢫاليونانيةࢫوخليفْڈاࢫالرومانية،ࢫبتم؈قࢫمدٰڈمࢫبطاȊعࢫخاصࢫتنوعࢫال؅فا

ࢫالعصرࢫما ࢫان ࢫفنجد ࢫأخرى، ʄࢫإڲ ࢫمرحلة ࢫذلكࢫ من ࢫاليونانية ࢫللمدينة ࢫالرȋطࢫالعضوي ʏࢫتم؈قࢫࢭ ࢫالميلاد قبل

اɲيࢫب؈نࢫالفضاءࢫالشɢلࢫالشبɢيࢫالذيࢫمنحھࢫالفيلسوفࢫɸيبوࢫداموسࢫللمدينة،ࢫوɸذاࢫݍݵلقࢫتناسبࢫعمر 

الداخڴʏࢫوالبʋئةࢫفٕڈاࢫ،ࢫأماࢫاݍݰضارةࢫالرومانيةࢫفعكستࢫنزعْڈاࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫمدٰڈا،ࢫلذاࢫɠانتࢫ

الشوارعࢫواسعةࢫمقارنةࢫباليوناني؈نࢫلمرورࢫالعرȋاتࢫالعسكرʈةࢫواحتفالاتࢫالنصر،ࢫأماࢫࢭʏࢫالعصورࢫالوسطىࢫ

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫوتجسد ࢫالمسيحية، ࢫبظɺور ࢫכوروȋية ࢫالمدينة ࢫࢭʏࢫفتأثرت ࢫمɢانة ࢫتحتل ࢫأصبحت ࢫالۘܣ لكنʋسة

المدينةࢫȊعدماࢫɠانࢫيحتلɺاࢫالمعبدࢫمنࢫناحية،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫالنظامࢫלقطاڤʏࢫالذيࢫظɺرࢫȊعدࢫسقوطࢫ

أراعۜܣࢫלم؄فاطورʈةࢫالرومانيةࢫبأيديࢫال؄فابرةࢫاݍݨرمان،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫال؇قعةࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫمنࢫقبلࢫ

ࢫمٔڈمࢫرؤʈتھ ࢫɠل ࢭʏࢫالمساحةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈا،ࢫوȋالمرورࢫإڲʄࢫعصرࢫالٔڈضةࢫوالذيࢫࢫלقطاعي؈ن،ࢫالذينࢫفرض

ࢫبنظامࢫ ࢫوتم؈قه ࢫالرومانية، ࢫفلورɲسا ʏࢫࢭ ࢫالفنية ࢫباݍݰركة ࢫمدفوعا ࢫɠان ࢫالذي ࢫכوروȌي ࢫال؅فاث تم؈قࢫبإحياء

  .الباروكࢫالذيࢫيفضلࢫإحاطةࢫכبɴيةࢫباݍݰدائق،ࢫوɸوࢫنظامࢫمازالࢫمتداولاࢫݍݰدࢫالساعةࢫࢭʏࢫأوروȋا

لتخطيطيةࢫالۘܣࢫتبدوࢫȊسيطةࢫࢭʏࢫجانبࢫومعقدةࢫࢭʏࢫجانبࢫاخرࢫاخ؅قلتࢫࢭʏࢫانࢫɸذهࢫטشɢالࢫا  

ࢫولكنࢫࢫ ࢫ، ࢫالمدينة ࢫومɢونات ࢫטبɴية ࢫشɢل ࢫحيث ࢫفقط، ࢫالعمراɲي ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫالمدينة ࢫتخطيط ࢫسابق وقت

بتطورࢫالعلومࢫوالثورةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫاوروȋاࢫالۘܣࢫاثرتࢫعڴʄࢫالمدينةࢫمنࢫجوانبࢫعدةࢫأɸمɺا،ࢫزʈادةࢫالنازح؈نࢫ

ࢫل ࢫانȘشارࢫالطالب؈ن ࢫاخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالسكن ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫȖسȎب ࢫمما ࢫالمدن ʏࢫࢭ لعمل

ࢫاݍݵضراء،ࢫ ࢫالمساحات ʄࢫعڴ ࢫوالقضاء ࢫالمدينة ࢫبʋئة ࢫتدɲي ʏࢫࢭ ࢫטخرى ʏࢫۂ ࢫسبȎت ࢫوالۘܣ ࢫالعشوائية البناءات

ɲذاࢫب؈نࢫانࢫالمدينةࢫاك؄فࢫمنࢫايࢫمخططࢫعمراɸلࢫɠات،ࢫȋادةࢫالتلوثࢫبفعلࢫاخ؅فاعࢫالعرʈيࢫولديناࢫايضاࢫز

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫال؄فيطانية ࢫرʈفرȋول ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالمدينة ࢫتخطيط ࢫتخصص ࢫمرة ࢫظɺرࢫلأول ࢫلذا ࢫحيثࢫࢫȊ1913سيط، م

  .بدأتࢫحركةࢫجديدةࢫȖشɺدɸاࢫالمدينةࢫمنࢫاݍݨانبࢫالعل׿ܣ

ࢫتطرقɺاࢫ   ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫمختلف ࢫخلال ࢫمن ࢫالعامة ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫظɺور ان

يجعلࢫمٔڈاࢫالسباقةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالعل׿ܣࢫالمتعددࢫالمستوʈاتࢫࢫوارتباطɺاࢫبالدولࢫمنࢫخلالࢫال؄فامجࢫوالمشارʉع،

ࢫرؤاɸاࢫ ࢫتبۚܣ ʄࢫاڲ ࢫטخرى ࢫɸذه ࢫودفع ࢫجɺة، ࢫمن ࢫبالدول ࢫرابطْڈا ࢫزʈادة ࢫتحاول ࢫلأٰڈا ࢫذلك وכɲشطة،

ࢫعديدة ࢫلغايات ࢫمشارʉعɺا ࢫمن ࢫاصبحتࢫ.  وטستفادة ʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲ ʏࢫࢭ ࢫالمدينة ࢫمشاɠل ࢫɸوࢫان ࢫالمɺم ان

ࢫ ࢫلأٰڈا ࢫالوطنية ࢫللدولة ࢫالم؅قايدࢫتحديا ࢫالسɢاɲيࢫ ࢫللتعداد ࢫ،ࢫوȋؤرة ࢫالعال׿ܣ ࢫالتلوثࢫالبيۖܣ ʏࢫࢭ ࢫטول المسȎب

والذيࢫيطرحࢫمشاɠلࢫعديدة،ࢫلذاࢫتجدࢫالدولةࢫالوطنيةࢫالۘܣࢫتمتلكࢫالعديدࢫمنࢫטعباءࢫنفسɺاࢫامامࢫابوابࢫ

  .المنظماتࢫالدولية،ࢫوالۘܣࢫتمنحࢫرؤʈةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫالمدينةࢫوࢭʏࢫاݍݨانبࢫטخرࢫتمدࢫالدولةࢫبالتموʈل
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  :ɢاليةࡧالدراسةࡧاش

ࢫدفعࢫ   ࢫأخرى، ࢫناحية ࢫمن ࢫحلɺا ࢫوصعوȋة ࢫناحية ࢫمن ࢫعديدة ࢫجوانب ࢫمن ࢫالمدينة ࢫاɸمية ان

ࢫتحالفࢫ ࢫمنظمة ʏࢫۂ ࢫواحدة ࢫمنظمة ࢫلȘشكيل ࢫبئڈا ࢫفٕڈا ࢫالتعاون ʄࢫاڲ ࢫبالمدينة ࢫالمɺتمة ࢫالدولية بالمنظمات

عࢫالمدنࢫࢭʏࢫسȎيلࢫالمدن،ࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫحلࢫمشاɠلࢫالمدنࢫمنࢫخلالࢫرؤʈةࢫعلميةࢫتخ؅قلࢫفيھࢫتجار٭ڈاࢫم

خلقࢫȖشاركيةࢫب؈نࢫمدنࢫالعالم،ࢫولكنࢫࢭʏࢫاطارࢫتوسعࢫتحدياتࢫالمدنࢫمنࢫجɺةࢫوتوسعࢫمجالاتࢫتخطيطࢫ

المدينةࢫࢫمنࢫالمجالࢫالعمراɲيࢫاڲʄࢫاحتوا٬ڈاࢫلمجالاتࢫטقتصادࢫوالبʋئةࢫوࢫتنظيمࢫטدارةࢫالمحليةࢫوࢫالتخطيطࢫ

فاڲʄࡧايࡧمدىࡧلمدينةࢫمنࢫجɺةࢫاخرىࢫ،ࢫالȘشارɠيࢫوماڲʄࢫذلكࢫمنࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫاصبحࢫيتطلّڈاࢫتخطيطࢫا

ࡧبرنامجɺاࡧ ࡧخلال ࡧمن ࡧالمدينة ࡧلتخطيط ࡧمتɢاملة ࡧرؤʈة ࡧايجاد ʏࡧࡩ ࡧالمدن ࡧتحالف ࡧمنظمة ساɸمت

  اس؅فاتيجيةࡧتنميةࡧالمدنࡧ؟

  Ȗساؤلاتࡧالدراسةࡧ

ȖسڥʄࢫالدراسةࢫللإجابةࢫعنࢫȖساؤلࢫرئʋؠۜܣࢫمفادهࢫاثرࢫالتعاونࢫالمتعددࢫטطرافࢫب؈نࢫالمنظماتࢫ  

ɲعɢاساتھࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫلتخطيطࢫالمدن،ࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫتمࢫوضعࢫالدوليةࢫالمختلفةࢫوا

  :اسئلةࢫفرعيةࢫتحاولࢫالدراسةࢫטجابةࢫعلٕڈاࢫ

  ماࢫۂʏࢫالعواملࢫالۘܣࢫدفعتࢫبالمنظماتࢫللاɸتمامࢫبالمدينةࢫ؟ࢫ -1

  ɸلࢫسبقࢫالتعاونࢫالمتعددࢫטطرافࢫب؈نࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫبتعاونࢫثناǿي؟ࢫࢫ-2

    اس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫرؤʈةࢫɠلࢫمنظمةࢫمشɢلةࢫلتحالفࢫالمدن؟ࢫɸلࢫاظɺرࢫبرنامج-3

  :وللإجابةࡧعڴʄࡧטشɢاليةࡧالمطروحةࡧوالȘساؤلاتࡧتمࡧاعتمادࡧارȌعةࡧمباحثࡧتتمثلࡧࡩʏࡧ

  لمحةࢫعامةࢫعنࢫتخطيطࢫالمدينة: المبحثࢫכولࢫ

  أɸميةࢫتخطيطࢫالمدينة: المبحثࢫالثاɲيࢫ

  ةࢫتخطيطࢫالمدنࢫوال؄فامجࢫالدولي: المبحثࢫالثالثࢫ

  تحليلࢫرؤʈةࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫ: المبحثࢫالراȊعࢫ

  لمحةࡧعامةࡧعنࡧتخطيطࡧالمدينة: المبحثࡧכولࡧ

سنȘناولࢫضمنࢫɸذاࢫالمبحثࢫȖعرʈفࢫتخطيطࢫالمدينةࢫ،ࢫوכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫظɺورࢫتخصصࢫ  

  .تخطيطࢫالمدنࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫومنࢫثمةࢫالمعاɸد

  ةࡧȖعرʈفࡧتخطيطࡧالمدين:  المطلبࡧכولࡧ
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تتعددࢫالتعارʈفࢫاݍݵاصةࢫبتخطيطࢫالمدينةࢫوʈمكنࢫتقديمࢫȊعضࢫالمستوʈاتࢫتحملࢫࢭʏࢫكٔڈɺاࢫاتجاهࢫمع؈نࢫ

  :ࢭʏࢫȖعرʈفࢫالمدينةࢫحيثࢫتتمثلࢫɸذهࢫالمستوʈاتࢫࢭʏࢫ

  : Ȗعرʈفࡧتخطيطࡧالمدينةࡧعڴʄࡧأساسࡧأٰڈاࡧتخطيطࡧجديدࡧللمدينةࡧࡧ- )1

  1."دةࢫتخطيطɺاࢫȊشɢلࢫماعرضࢫللمدينةࢫالقائمةࢫوإعا: "وɸناࢫʇعرفࢫتخطيطࢫالمدينةࢫعڴʄࢫانھࢫ

  :Ȗعرʈفࡧتخطيطࡧالمدينةࡧعڴʄࡧأساسࡧأٰڈاࡧتنظيمࡧاستخدامࡧכرضࡧفٕڈاࡧࡧ- )2

ࢫعن ࢫعبارة ࢫالمدينة ࢫتخطيط ࢫכرض،ࢫ:"وɸنا ࢫلاستخدام ࢫمعقول ࢫوتنظيم ࢫترتʋب ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم عملية

   2."وتحديدࢫمواقعࢫכɲشطةࢫالمختلفةࢫداخلࢫالمدينة

خدامࡧכمثلࡧࡧلبʋئةࡧכرضࡧلتحقيقࡧمɢاسبࡧاقتصاديةࡧࡧȖعرʈفࡧتخطيطࡧالمدينةࡧعڴʄࡧأساسࡧטستࡧ- )3

  : واجتماعيةࡧ

ࢫ ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫالمدينة ࢫتخطيط ࢫواسȘثمارࢫ:" وɸنا ࢫכرض، ࢫاستعمالات ࢫوتوجيھ ࢫالسبل ࢫاɲسب تحديد

  3."مواردɸاࢫبالشɢلࢫالذيࢫيحققࢫأقظۜܢࢫمردودࢫاقتصاديࢫواجتماڤʏࢫعنࢫطرʈقࢫتحس؈نࢫالبʋئة

  :طلعاتࡧالمجتمعࡧاݍݰضريࡧࡩʏࡧالمدينةࡧȖعرʈفࡧتخطيطࡧالمدينةࡧعڴʄࡧأساسࡧتࡧ- )4

  :وɸناࢫتخطيطࢫالمدينةࢫɸو

ࢫوالذيࢫࢫ- )ا ࢫالمتحضرة، ࢫالمجتمعات ࢫتطلعات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتوف؈فࢫوحماية ʏࢫࢭ ࢫمɺم ࢫدور ࢫلھ ࢫالذي الɴشاط

ࢫإڲʄࢫ ࢫوʈحتاج ࢫوטزدɸارࢫטقتصادي، ʏࢫالثقاࢭ ࢫوالتنوع ࢫטجتماعية ࢫوالعدالة ࢫالبيȁية ࢫטستدامة ʄࢫعڴ ينطوي

ࢫالمل؅قم؈ن ࢫتحقيقࢫࢫכفراد ʏࢫࢭ ࢫللمساعدة ࢫوالطوعية ࢫوالعامة ࢫاݍݵاصة ࢫالقطاعات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن والموɸوȋ؈ن،

  ɸ. 4ذاࢫالتطور 

ࢫاجتماعيا-)ب ࢫالمختلفة ࢫالعلاقات ࢫخلال ࢫمن ࢫملائمة ࢫسكنية ࢫبʋئة ࢫݍݵلق ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫالتخطيط  ɸو

  واقتصادياࢫوȋيȁيا،

  5".كنࢫواݍݵدماتحيثࢫالɺدفࢫכخ؈فࢫمنھࢫɸوࢫتحقيقࢫالعدالةࢫݍݨميعࢫالسɢانࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫالس

  وɸناࢫلدينا: Ȗعرʈفࡧتخطيطࡧالمدينةࡧعڴʄࡧأساسࡧأٰڈاࡧتطوʈرࡧللمدينةࡧلتحقيقࡧمجموعةࡧأɸدافࡧ- )5

تخطيطࢫالمدينةࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫتطوʈرࢫالمدينةࢫوتحسئڈاࢫبحيثࢫتخدمࢫنفسɺاࢫكمستوطنةࢫȊشرʈة،ࢫوȋؤرةࢫ-

  6."للٔڈوضࢫوالتقدمࢫטجتماڤʏࢫوטقتصاديࢫواݍݰضري 
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ࢫالمدين   ࢫتخطيط ࢫ ࢫטقتصاديةࢫومنھ ࢫاݍݨوانب ࢫمراعاة ࢫمع ࢫللأرض ࢫاݍݨيد ࢫטستعمال ࢫɸو ة

وفقࢫدراساتࢫمتناسقةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالمتخصص؈نࢫ وטجتماعيةࢫࢫوالبيȁيةࢫوלɲسانيةࢫوالتارʈخية

  .ولكنࢫتحتࢫمسؤوليةࢫللأجɺزةࢫالمركزʈةࢫواݍݰɢومةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫالمدينة

  ɠاديميةɲشأةࡧتخطيطࡧالمدنࡧࡩʏࡧالدوائرࡧכ :المطلبࡧالثاɲيࡧ

ʏيمكنࢫتحديدࢫمافرزتھࢫالثورةࢫالصناعيةࢫباختصارࢫفيماࢫيڴ :  

  .مشاɠلࢫحركةࢫوذلكࢫلانࢫالشوارعࢫالضيقةࢫلمࢫȖعدࢫȖستوعبࢫטخ؅فاعࢫاݍݨديدࢫالمس׿ܢࢫبالسيارةࢫ-

  . مشاɠلࢫايواءࢫȊعدࢫال؇قوحࢫالكب؈فࢫللرʈفي؈نࢫطلباࢫللعملࢫࢭʏࢫالمدن-

  .ساحاتࢫاݍݵضراءࢫالۘܣࢫتحولتࢫإڲʄࢫمصاɲعازمةࢫࢭʏࢫالسكنࢫوظɺورࢫכحياءࢫالمتخلفةࢫوغيابࢫالم-

ࢫالمدينةࢫ   ࢫتخطيط ࢫمن ࢫوجعلت ࢫالصناعية، ࢫالثورة ࢫأحدثْڈا ࢫالتأث؈فات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫɸذه ɠانت

  سȎيلاࢫلݏݵروج

 ليفرȋول  جامعة فتحت م1913 سنة وࢭʏ ،منࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫعاشْڈاࢫالمدنࢫال؄فيطانيةࢫابانࢫالثورةࢫالصناعية

  7.المدن تخطيط لتخصص أبوا٭ڈا

  أɸميةࡧتخطيطࡧالمدينة:  الثاɲيࡧࡧالمبحث

ࢫتخطيطɺاࢫ ࢫإن ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة ࢫمن ࢫالتحديات ࢫمختلف ࢫمنطلق ࢫɠوٰڈا ࢫمن ࢫتكمن ࢫالمدينة ࢫأɸمية إن

ʏࢫالتقليلࢫمنࢫتلكࢫالتحدياتࢫوالرفعࢫمنࢫقدراٮڈاࢫالداخليةࢫحيثࢫتتمثلࢫتحدياتࢫالمدينةࢫࢭʄسيعملࢫعڴ:  

  معاݍݨةࡧتحدياتࡧالمدن: المطلبࡧכولࡧ

  لسɢانيةࡧوتوف؈فࡧالمرافقࡧالعامةالتحدياتࡧا:  أولا

ࢫعڴʄࢫ   ࢫمتعددة ࢫمشاɠل ࢫالمدن ʏࢫࢭ ࢫوالمتمركزة ࢫالعالم ࢫʇشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫالسɢانية ࢫالزʈادات تخلق

  :مستوىࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسكنࢫواݍݵدماتࢫالعامةࢫحيثࢫتتمثلࢫɸذهࢫالزʈادةࢫالسɢانيةࢫࢭʏࢫ

ࢫ3.3عددࢫالسɢانࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫࢫʇعʋشࢫࢭʏࢫالمدنࢫࢫوللمرةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫالتارʈخࢫأك؆فࢫمنࢫنصفࢫسɢانࢫالعالم،ࢫليصلࢫࢫ-

   8.م2030ملياراتࢫࢭʏࢫࢫ5مليارࢫɲسمةࢫومنࢫالمتوقعࢫأنࢫيزʈدࢫإڲʄࢫ

ࢫ- ࢫالتحضرࢫفبحلول ࢫ2030زʈادة ࢫعن ࢫالمدن ࢫسɢان ࢫɲسبة ࢫيقل ࢫلن ࢫالعالمࢫࢫ%61م ࢫيɢون ࢫإن ࢫالمرݦݳ ومن

  9).منࢫسɢانࢫالعالمࢫسيعشونࢫࢭʏࢫالمدن% 80أيࢫأك؆فࢫمنࢫ(مࢫ2060متحضراࢫبالɢاملࢫࢭʏࢫ

  :شاɠلࡧعڴʄࡧمستوىࡧالمدينةࡧوࡧالدولةࡧكɢلࡧمٔڈاɸذاࡧالتحديࡧيطرحࡧم  
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لقدࢫأصبحࢫتوف؈فࢫالسكنࢫمنࢫالمواضيعࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫȖستأثرࢫرجالࢫالتخطيط،ࢫࢫࢫ:مشɢلࡧتوف؈فࡧالسكنࡧ-) 1

  10.مࢫحيثࢫاتخذتࢫالبيوتࢫلأولࢫمرةࢫمɢاٰڈاࢫمعࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمشكلاتࢫالدوليةࢫ1974وɸناࢫنرجعࢫإڲʄࢫسنةࢫ

ࡧالعامةࡧ- )2 ࡧتوف؈فࡧالمرافق ࢫاݍݵدماتࢫتو :  مشɢل ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫتزايد ࢫالسɢانية ࢫالزʈادة ࢫȊسȎب ࢫالمدن اجھ

والمرافقࢫالعامة،ࢫحيثࢫي؅قايدࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫلɺذاࢫاݍݨانبࢫوالذيࢫيتقاطعࢫومفɺومࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫال؅فاثࢫ

  11.المعماريࢫواݍݰضاريࢫوɸذاࢫماࢫتقومࢫبھࢫمنظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫللعلومࢫالثقافيةࢫوךداب

ࡧالعشوائي- )3 ࡧכحياء ࡧمشاɠل ࢫʇسكٔڈاࢫ": ة ࢫالۘܣ ࢫالتجمعات ࢫمن ࢫتلكࢫכنماط ʏࢫۂ ࢫالمساكنࢫالعشوائية إن

ذووࢫالدخلࢫالمحدودࢫوالمنخفضࢫوتقامࢫدونࢫترخيص،ࢫوۂʏࢫلاࢫتتماءۜܢࢫوالɴسيجࢫالعمراɲيࢫࢭʏࢫالمدن،ࢫلانࢫ

ʏاڲɸعودࢫللأʇاࢫɺاࢫوتخطيطɸشيدȖ"12، انࢫمنࢫɢࢫعددࢫالسʏيجةࢫال؅قايدࢫࢭȘࢫالبلدانࢫالناميةࢫنʏرتࢫࢫࢭɺوقدࢫظ

اɠلࢫטقتصاديةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوۂʏࢫࢫتفتقرࢫلݏݵدماتࢫالضرورʈة،ࢫوȖسȎبࢫכحياءࢫالعشوائيةࢫجɺةࢫوالمش

أرȋاعࢫمدنࢫإفرʈقياࢫࢭʏࢫࢫ3فمثلاࢫȖعʋشࢫ. 13ࢭʏࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫاݍݨرʈمةࢫواɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫسɢانࢫالمدينةࢫ

  14.عشوائياتࢫلاࢫȖع؅ففࢫ٭ڈاࢫاݍݰɢوماتࢫتؤديࢫɠلɺاࢫإڲʄࢫانȘشارࢫاݍݨرʈمةࢫوלرɸاب

4( -ɢࡧالمدنࡧمشʏلࡧتزايدࡧالفقرࡧࡩ :  

مࢫيبلغࢫعددࢫالفقراءࢫࢭʏࢫالعالمࢫࢫ2010حسبࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫلسنةࢫࢫ:عددࡧالفقراءࡧࡩʏࡧالعالمࡧ-  )ا

دولارࢫࢭʏࢫࢫ1.25مليارࢫɲسمة،ࢫأماࢫعددࢫالفقراءࢫالذينࢫʇعʋشونࢫعڴʄࢫࢫ1.7والذينࢫʇعʋشونࢫفقرࢫمتعددࢫحواڲʏࢫ

ࢫ ࢫبلغ ࢫفقد ࢫالبلدان1.3اليوم ࢫتقع ࢫحيث ࢫالك؄فىࢫࢫمليارࢫɲسمة، ࢫالܶݰراء ࢫجنوب ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫفقرا العشرة

ࢫالبلدان ࢫأما ࢫ، ࢫوȋاكستانࢫ לفرʈقية ࢫالɺند ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫأسيا ࢫجنوب ʏࢫࢭ ࢫفتقع ࢫכȊعاد ࢫمتعدد כك؆فࢫفقرا

   15.وȋنغلادʇش

  يظɺرࢫاݍݨدولࢫأدناهࢫعددࢫالفقراءࢫࢭʏࢫمدنࢫالعالم: عددࡧالفقراءࡧࡩʏࡧالمدنࡧࡧ-)ب

  )مليونࡧɲسمة(الوحدةࡧ

לقليمࡧأوࡧ

  ـــــــةالمنطق

1990  1995  2000  2005  2007  2010  

المناطقࢫ

  النامية

656,739  718,114  766,762  795,739  806,910  827,690  

شمالࢫ

  إفرʈقيا

19,731  18,417  14,729  10,708  11,142  11,836  
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 جنوب

الܶݰراءࢫ

לفرʈقيةࢫ

  الك؄فى 

102,588  123,210  144,683  169,515  181,030  199,540  

أمرɢʈاࢫ

ࢫاللاتيɴية

ومنطقةࢫ

  الɢارʈۗܣ

105,740  111,246  115,192  110,105  110,554  110,763  

  189,621  194,020  195,463  192,265  177,063  159,754  شرقࢫأسيا

  190,748  191,735  192,041  194,009  190,276  180,449  جنوبࢫأسيا

جنوبࢫشـرقࢫ

ــــيا ــــــ ــــــ ــــــ   أسـ

69,029  76,079  81,942  84,013  83,726  88,912  

  35,713  34,179  33,388  23,481  21,402  19,068  غربࢫأسيا

  سɢانࡧכحياءࡧالفق؈فةࡧࡩʏࡧمدنࡧالعالم) :  1(جــــدولࡧرقمࡧ

  :المصدر

ࢫ،  ࢫالȎشرʈة ࢫللمستوطنات ࢫالمتحدة ࢫכمم ࡧالتحضرࡧالعالميبرنامج ࡧظاɸرة ʏࡧࡩ ࡧالمش؅فكة ࢫموقعࢫالتيارات ،

  :                      ،انظر11:00 :س،ࢫ2012\08\16:تࡧزبرنامجࢫטممࢫالمتحدةࢫللمستوطناتࢫالȎشرʈة،

     ..www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro  

مليونࢫɲسمةࢫوذلكࢫࢫ180,449يظɺرࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫمنطقةࢫجنوبࢫأسياࢫوصلࢫفٕڈاࢫعددࢫفقراءࢫالمدنࢫ

ࢫسن ࢫ1990ة ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫالزʈادة ࢫمعدلات ࢫلتواصل ࢫɲسبة، ʄࢫكأعڴ ࢫالفقراءࢫࢫ2010م ࢫعدد ࢫ٭ڈا ࢫوصل ࢫحيث م

مليونࢫɲسمة،ࢫلكنࢫمنطقةࢫجنوبࢫالܶݰراءࢫלفرʈقيةࢫܥݨلتࢫɲسبةࢫاعڴʏࢫبالمقارنةࢫمعࢫمنطقةࢫࢫ190.748

ʏࢫمليونࢫɲسمة،ࢫلتأȖيࢫࢭ199.540مࢫحيثࢫبلغࢫعددࢫفقراءࢫالمدنࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫࢫࢫ2010جنوبࢫأسياࢫوذلكࢫࢭʏࢫسنة

مليونࢫɲسمة،ࢫ189.621مࢫحواڲʏࢫࢫ2010المرتبةࢫالثالثةࢫمنطقةࢫشرقࢫأسياࢫوالۘܣࢫبلغࢫفٕڈاࢫعددࢫالفقراءࢫࢭʏࢫࢫ

ثمࢫمنطقةࢫأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫفمنطقةࢫجنوبࢫشرقࢫأسياࢫثمࢫمنطقةࢫغربࢫأسياࢫوࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫمنطقةࢫ

http://www.unhabitat.org.jo/.../2225746_Pages%20fro
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نࢫالمدفوعةࢫبتقلصࢫالɴشاطاتࢫشمالࢫإفرʈقياࢫ،ࢫوȖعودࢫزʈادةࢫالفقرࢫاݍݰضريࢫࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫالسɢانيةࢫࢭʏࢫالمد

نȘيجةࢫجملھࢫمنࢫכسبابࢫحيثࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالܶݰراءࢫالك؄فىࢫלفرʈقيةࢫȖعودࢫإڲʄࢫعدمࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫ

وال؇قاعاتࢫومشɢلࢫاݍݨرادࢫواݍݨفاف،ࢫأماࢫمناطقࢫأسياࢫفȘشɺدࢫزʈادةࢫسɢانيةࢫكب؈فةࢫأدتࢫإڲʄࢫتقليصࢫأجورࢫ

  .العامل؈نࢫلدىࢫأرȋابࢫالعمل

  : دنࡧالعالمࡧمنࡧإضافةࡧإڲʄࡧذلكࡧȖعاɲيࡧم  

جاكرتا،ࢫلندن،ࢫمانيلا،ࢫ(ازديادࢫمخاطرࢫטضطراباتࢫטجتماعيةࢫوכمنيةࢫسواءࢫɠانتࢫناجمةࢫعنࢫלرɸابࢫ-  

ࢫטجتماڤʏ) اݍݸ...نيوʈورك ࢫالمال ࢫرأس ࢫكفاية ࢫنيواورليانزࢫ،بارʉس(أوࢫعدم ࢫعڴʄࢫ) اݍݸ...كيɴشاسا، أوࢫنزاعات

  16).الص؈ن(כراعۜܣࢫاݍݰضرʈةࢫ

  التحديࡧالبيۖܣ: ثانيا

تظɺرࢫفجوةࢫوعدمࢫاتزانࢫب؈نࢫالنموࢫوࢫقدرةࢫالبʋئةࢫعڴʄࢫاحتوائھ،ࢫوتظɺرࢫالمشɢلةࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫماࢫȖسȎبھࢫالمدنࢫ

  .منࢫجɺةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫحلࢫɸذهࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتخصࢫالبʋئةࢫمنࢫجɺةࢫاخرى 

  :دورࡧالمدنࡧࡩʏࡧٮڈديدࡧالبʋئةࡧࡧ- )1

ࢫ- ࢫوالتخلص ࢫالطبيعية ࢫللموارد ࢫالمدن ʏࢫالمستمرࢫࢭ ࢫالعمراɲي ࢫالطلب ࢫوفقدانࢫيؤدي ࢫالبʋئة ࢫتدɸور ʄࢫإڲ مٔڈا

ʏ17.التنوعࢫالبيولوڊ  

ࢫوب- ࢫمخيفة، ࢫبصورة ࢫالمناخ ࢫتحولات ʏࢫࢭ ࢫالمدن ࢫالمصدرࢫالوحيدࢫࢫ% Ȗ80ساɸم ࢫفࢼܣ ࢫالعادمة ࢫالغازات من

  18.لغازاتࢫטحتباسࢫاݍݰراري 

  19.منࢫانبعاثاتࢫالغازاتࢫالدفيئةࢫ% Ȗ70سȎبࢫالمدنࢫࢭʏࢫإحداثࢫماࢫيقدرࢫبنحوࢫ-

  20.ةࢫࢫللمباɲيࢫالعمرانيةࢫࢭʏࢫالمدنࢫيلوثࢫالبʋئةإنࢫأعمالࢫالɺدمࢫالمستمر -

ࢫالورقيةࢫ- ࢫفالفضلات ࢫمختلفة، ࢫفضلات ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫي؅فجم ࢫɸائلة ࢫسɢانية ࢫأعداد ʄࢫعڴ ࢫالمدن باحتواء

ࢫ ࢫاݍݰرائق، ࢫمسȎبات ࢫللاشتعال ࢫالقابلة ࢫالمواد ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالبلاسȘيك ࢫومشتقات الفضلاتࢫو واݍݵشȎية

تكࢫ٭ڈاࢫحيثࢫعمليةࢫالتخلصࢫمٔڈاࢫʇسȎبࢫلوحدهࢫمشكلاࢫالصلبةࢫوالموادࢫالعضوʈةࢫفࢼܣࢫȖشوهࢫالبʋئةࢫوتف

  21.ࢭʏࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالɢائناتࢫاݍݰية

انࢫالمدنࢫمɢانࢫإنتاجࢫواسْڈلاكࢫأك؆فࢫالبضاǿعࢫالصناعية،ࢫفࢼܣࢫȖسْڈلكࢫثلاثࢫأرȋاعࢫطاقةࢫالعالمࢫوȖسȎبࢫ-

ملوثةࢫصديقةࢫللبʋئةࢫ؟ࢫاوࢫ ،ࢫوʈأȖيࢫɸناࢫمشɢلࢫɸذهࢫالطاقةࢫɸلࢫۂ22ʏعڴʄࢫכقلࢫثلاثࢫأرȋاعࢫتلوثࢫטرض

  لɺاࢫ؟ࢫ

  .إنࢫالمدنࢫالك؄فىࢫۂʏࢫمدنࢫساحليةࢫمرتبطةࢫبمستوʈاتࢫالمحيطاتࢫوȋالتاڲʏࢫȖعرضɺاࢫللɢوارثࢫالطبيعية-
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إمداداتࢫالمياهࢫمنࢫالقضاياࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمدنࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫإفرʈقياࢫوشمالࢫالص؈نࢫوغربࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ-

  23. כمرʈكية

  تحديࡧالمواصلات: ثالثاࡧ

صرࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫنظامࢫالنقل،ࢫحيثࢫإنࢫتطورࢫالمدينةࢫمرɸونࢫبنظامࢫنقلɺا،ࢫإنࢫمنࢫأɸمࢫالعناࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫبأك؆فࢫمن ࢫالعالم ࢫʇ݀ݮ ࢫحيث ࢫالسيارات، ࢫتملك ࢫزʈادة ࢫمشɢل ࢫاليوم ࢫالمدينة ࢫسيارةࢫࢫ800وتواجھ مليون

  24.تتمركزࢫࢭʏࢫالمدن،ࢫȖشɢلࢫتحدياࢫبماࢫتخلفھࢫمنࢫأثارࢫسلبيةࢫعڴʄࢫالبʋئـــــة

  :ةࢫمشاɠلࢫعديدةࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫȖسȎبࢫوسائلࢫالنقلࢫالمختلف

  الضوضاءࡧࡩʏࡧالمدنࡧ- )1

منࢫضوضاءࢫالمدنࢫوالۘܣࢫتحسبࢫبالدʇسʋبلࢫانظرࢫإڲʄࢫ% 75أثبȘتࢫالدراساتࢫإنࢫحركةࢫالمرورࢫȖسȎبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :اݍݨدولࢫכȖيࢫࢫ

ɲسبةࡧالصوتࡧالصادرࡧ  وسيلةࡧالنقـــــــل

  بالدʇسʋبل

  ךثارࡧالܶݰيـــــة

  ذنࢫعنࢫالسمعܿݨزࢫכ   199  الطــــــائرة

  ܿݨزࢫכذنࢫعنࢫالسمع  130  المـــوتــور 

ــــــطار بدايةࢫטضطراباتࢫالذɸنيةࢫ  85  القـ

  والȘشنجات

ـــارة   مشاɠلࢫࢭʏࢫالسمع  100إڲʄࢫࢫ70  السيـــ

  اضطراباتࢫعصȎية  50  التــــــرام

  ךثارࡧالܶݰيةࡧࡧلوسائلࡧالنقلࡧالمختلفة):2(جدولࡧرقمࡧ

  : المصدرࡧ

ࡧالɺند؟ۜܣ ࡧالقطاع ࢫحركةࢫ ،مجلة ࢫعن ࢫالناجمة ࢫالبيȁية ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫالعمراɲي ࢫالتخطيط دور

  .2:،ص2009،جامعةࢫכزɸر،افرʈلࢫ11إبراɸيم،ࢫمحمدࢫعبدࢫالباࢮʏࢫمحمدࢫࢫ،ࢫالمجلدࢫالراȊعࢫ،العدد،ࢫالنقل
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يظɺرࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫךثارࢫالܶݰيةࢫلوسائلࢫالنقلࢫوالۘܣࢫتتواجدࢫبك؆فةࢫࢭʏࢫالمدن،ࢫوɸذهࢫךثارࢫ  

اضطراباتࢫعصȎيةࢫإڲʄࢫܿݨزࢫכذنࢫعنࢫالسمع،ࢫحيثࢫيتمࢫقياسࢫالصوتࢫالصادرࢫعنࢫوسيلةࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫ

  .النقلࢫبوحدةࢫالدʇسʋبلࢫ

  לفرازاتࡧالغازʈةࡧ- )2

ࢫمجموعࢫاسْڈلاكࢫالعالمࢫالنفطي،ࢫحيثࢫʇسْڈلكࢫالعالمࢫأك؆فࢫࢫ% Ȗ60سْڈلكࢫوسائلࢫالنقلࢫأك؆فࢫمنࢫ من

تࢫعڴʄࢫمستويࢫالبʋئةࢫوعڴʄࢫܵݰةࢫלɲسانࢫانظرࢫمليونࢫبرميلࢫيوميا،ࢫوتنقسمࢫأثارࢫɸذهࢫלفرازاࢫ800منࢫ

  :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

مشاɠلࡧלفرازاتࡧالغازʈةࡧعڴʄࡧمستوىࡧܵݰةࡧ  مشاɠلࡧלفرازاتࡧالغازʈةࡧعڴʄࡧمستوىࡧالبʋئةࡧ

  לɲسانࡧ

Ȗساɸمࢫغازاتࢫوسائلࢫالنقلࢫࢭʏࢫظاɸرةࢫالدࢭʏءࢫ-

  .الɢوɲيࢫوماࢫيرتبطࢫ٭ڈا

الغازاتࢫالمح؅فقةࢫࢭʏࢫوسائلࢫالنقلࢫتتحولࢫإڲʄࢫ-

ʈلࢫجزɠࢫمشاʏبࢫࢭȎسȘعلقࢫباݍݨوࢫوتȖئاتࢫدقيقةࢫ

  .للرئت؈ن

اɠاسيدࢫالني؅فوج؈نࢫالناتجةࢫمنࢫغازاتࢫوسائلࢫ-

النقلࢫȖسȎبࢫכمطارࢫاݍݰمضيةࢫالۘܣࢫتقغۜܣࢫعڴʄࢫ

ال؆فوةࢫالسمكيةࢫوȖسȎبࢫࢭʏࢫحوادثࢫالطائراتࢫ

  .وتأɠلࢫالبɴيات

الب؇قينࢫيȘسȎبࢫࢭʏࢫسرطانࢫالدمࢫوأورامࢫالغددࢫ-

  .اللمفاوʈة

   ɠلࡧלفرازاتࡧالغازʈةࡧعڴʄࡧمستوىࡧالبʋئةࡧوܵݰةࡧלɲسانمشا) : 3(جدولࡧرقمࡧ

  :المصدرࡧ

ࡧالɺند؟ۜܣ ࡧالقطاع ࢫحركةࢫ ،مجلة ࢫعن ࢫالناجمة ࢫالبيȁية ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫالعمراɲي ࢫالتخطيط دور

  النقل،مرجعࢫسابقࢫالذكرࢫ،ࢫ

  .  5،6: ص،ࢫص

ࢫالغࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫإفرازاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالنقل ࢫلوسائل ࢫأخرى ࢫسلبية ࢫأثارا ࢫالبʋئةࢫيظɺرࢫاݍݨدول ࢫٮڈدد ࢫوالۘܣ ازʈة،

العالميةࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫظاɸرةࢫالدࢭȃࢫالɢوɲيࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫال؆فوةࢫالسمكية،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫٮڈددࢫɸذهࢫ

         .  לفرازاتࢫܵݰةࢫלɲسان

   : ارتباطࡧتخطيطࡧالمدينةࡧبزʈادةࡧمشاɠلࡧالنقلࡧ- )3
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المسȎبةࢫللضوضاءࢫلأٰڈاࢫȖشɢلࢫماࢫࢫحسبࢫالدراساتࢫإنࢫالمباɲيࢫالعاليةࢫعڴʄࢫجانۗܣࢫالطرʈقࢫاحدࢫالمشاɠل-

ࢫمنࢫ ࢫالصادرة ࢫالصوتية ࢫللموجات ࢫالتكراري ࢫبالاɲعɢاس ࢫالمباɲي ࢫواجɺات ࢫوتقوم ࢫالعميق، ࢫبالوادي ʇس׿ܢ

  . وسائلࢫالنقلࢫوزʈادةࢫحدٮڈا

ࢫمنࢫ- ࢫيزʈد ࢫمما ࢫȖشغيلɺا ࢫوإعادة ࢫمرة ࢫأك؆فࢫمن ࢫالسيارات ࢫتوقف ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالطرق ʏࢫࢭ ࢫالمعقدة التقاطعات

  25.الضوضاء

طيطࢫالمدينةࢫالمناسبࢫɸوࢫالذيࢫʇعملࢫعڴʄࢫتخفيفࢫحدةࢫالܸݨيجࢫࢭʏࢫالمدينة،ࢫمنࢫومنھࢫࢫتخ  

ࢫتنطويࢫ ࢫدراسات ࢫووضع ࢫاݍݵضراء، ࢫالواسعة ࢫوالمساحات ࢫبالطرق ࢫوטɸتمام ࢫمناسبة ࢫمباɲي ࢫإɲشاء خلال

 .عڴʄࢫحلولࢫلمشɢلࢫنظامࢫالنقلࢫࢭʏࢫالمدينة

  تحقيقࡧالتنميةࡧالمحلية: المطلبࡧالثاɲيࡧ

الوقتࢫاݍݰاڲʏࢫبماࢫيحوʈھࢫمنࢫدراساتࢫاقتصاديةࢫوماليةࢫومشاركةࢫموسعةࢫࢭʏࢫࢫانࢫتخطيطࢫالمدينةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :التخطيطࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫ

تظɺرࢫالدراساتࢫاݍݰضرʈةࢫعنࢫاسْڈلاكࢫالعالمࢫلنصفࢫ: טستفادةࡧمنࡧالمواردࡧالمحليةࡧࡩʏࡧالمدينةࡧࡧ- )1

ࢫالتبا ࢫمن ࢫمزʈد ࢫذلك ࢫȊسȎب ࢫالمتوقع ࢫومن ࢫالنفطية ࢫتوجدࢫال؆فوة ࢫلم ࢫاذ ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمعدلات ʏطؤࢫࢭ

طاقاتࢫبديلة،ࢫحيثࢫالدولࢫالۘܣࢫȖغطيࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالمدنࢫمنࢫخلالࢫالرʉعࢫالنفطيࢫستقعࢫࢭʏࢫمشاɠلࢫانࢫلمࢫ

  Ȗ.26عملࢫعڴʄࢫتخطيطࢫمدٰڈاࢫلتفعيلࢫم؈قاٮڈاࢫالداخلية

نࢫالمواردࢫيقومࢫتخطيطࢫالمدينةࢫعڴʄࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحة،ࢫوɸذهࢫالمواردࢫتȘنوعࢫب؈  

الطبيعيةࢫوالȎشرʈةࢫمنࢫخلالࢫטستفادةࢫمنࢫاݍݵ؄فاتࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالمدينة،ࢫوɸناࢫتظɺرࢫمؤسساتࢫالتخطيطࢫ

ومشاركةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫإعدادࢫاݍݵطة،ࢫبحيثࢫيبديࢫɸذاࢫכخ؈فࢫرأيھࢫحولࢫالمشاɠلࢫوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫ

لدراساتࢫࢭʏࢫتخطيطࢫالمدينةࢫتكشفࢫاو 27تواجɺھࢫوحولࢫكيفيةࢫاستغلالࢫالمواردࢫالمحليةࢫبطرقࢫأفضل،

ࢫمنھࢫالتقديرࢫالك׿ܣࢫللعمالةࢫوالعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫليتمࢫ حولࢫمعلوماتࢫعنࢫטقتصادࢫالمحڴʏ،ࢫوالغرض

 . 28بإشراكࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ إدماجɺمࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫوטستفادةࢫمٔڈمࢫࢭʏࢫاطارࢫטستغلالࢫاݍݨيدࢫللمواردࢫالمحلية

ࡧࡧ-)2  ࡧللنمو ࡧكقطب ࡧالمدينة ࢫ: تفعيل ࡧب؈فوفراɲسو حسب ࢫنظرʈةࢫࢫFrancois Pierrot ا صاحب

ࢫتخطيطࢫ ࢫفيقوم ࢫذاتيا، ࢫنفسɺا ࢫȖستمرࢫوȖغذي ࢫأنࢫتبدأ ࢫبمجرد ࢫتراكمية ࢫعملية ࢫالنموࢫانࢫالتنمية أقطاب

ࢫمختلفࢫ ࢫب؈ن ࢫالمغروسة ࢫالروابط ࢫȖغذية ࢫخلال ࢫمن ࢫلتنموࢫالمدينة ࢫالوفرات ࢫمن ࢫטستفادة ʄࢫعڴ المدينة

المدɲيࢫوالكيانࢫالعل׿ܣࢫوالذيࢫيمثلࢫرأسࢫمالࢫعلائقيࢫɠالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمجتمعࢫ،الفاعل؈نࢫألاجتماعي؈نࢫ

  اوࢫاجتماڤʏ،ࢫوسʋتمࢫحشدࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫ

  29.وࢫالȎشرʈةࢫوالماليةࢫوטجتماعيةࢫوذلكࢫݍݵلقࢫخاصيةࢫالتجميع
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ࢫ   ࢫنظرʈة ࡧجورʈنوحسب ࡧوارلوند ࢫࢭʏࢫࢫبرلمان ࢫالمخطط؈ن ࢫدور ࢫادمجا ࢫالمحلية ࢫبالتنمية واݍݵاصة

ࢫبخ ࢫيقومون ࢫحيث ࢫالثانية، ࢫمتعددةࢫالمرحلة ࢫوفرات ࢫمن ࢫالمدينة ࢫتمتلكھ ࢫما ࢫباستغلال ࢫمحددة طوات

  30تكنولوجيةࢫومالية

  العولمة تحدياتالمدينةࡧلࡧمواجɺة: المطلبࡧالثالثࡧ

כكيدࢫإنࢫالعولمةࢫقدࢫأثرتࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫعدةࢫ،ࢫولكنࢫوȋالرȋطࢫمعࢫموضوعناࢫفࢼܣࢫتحاولࢫانࢫتخلقࢫنمطࢫ

ࢫالمɺند ࢫب؈ن ࢫال؅فابط ࢫنتاج ࢫوɸذا ࢫالمدن، ࢫشɢل ࢫمن ࢫالرسوماتࢫمع؈ن ࢫوتبادل ࢫالمعلوماتية ࢫالشبكة ʏࢫࢭ س؈ن

ࢫ ࢫيرى ࢫحيث ࡧحوشيارالتخطيطية، ࡧالدين ࢫبتغ؈فࢫࢫنور ࢫالمدن ࢫعمارة ʄࢫعڴ ࢫبصمْڈا ࢫوضعت ࢫقد ࢫالعولمة ان

وتظɺرࡧجوانبࡧ 31.معالمࢫالمɢانࢫوالزمانࢫأيࢫȖغ؈فࢫالتجرȋةࢫלɲسانيةࢫ،ࢫومنࢫɸناࢫٮڈديدࢫللثقافةࢫלɲسانية

  :اخرىࡧللعولمةࡧمنࡧخلالࡧمايڴʏࡧ

  :المنافسةࡧمعࡧالمدنࡧ ديتح- )1

ࢫفالصناعة   ࢫاݍݨديدة ࢫالتنافسية ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫمثالا ࢫɲعطي ࢫأن ࢫبداية منطقةࢫ ࢭʏ والتجارة يمكن

 أخرىࢫɠالمنامة مدن منافسة علٕڈا يتوجب ولكن السعودية، مدن ࢭʏ محصورة تɢونࢫمنافسْڈا لن الدمام

  مدنࢫأسيوʈةࢫ بل ودȌي

ࢫ ࢫوحسب ࢫ، ࡧرʈبكيماوأوروȋيھ ࢫDenovan Repkima  دينوفان ࢫالقرن ࢫعال׿ܣࢫࢫ21ان ɸوࢫاقتصاد

ࢫالمدن ʏࢫۂ ࢫالتأث؈فࢫכك؄فࢫللعولمة ࢫسʋتحمل ࢫمن ࢫوان ࢫمفتوحة  للتعاملات اݍݨديد الوضع ɸذاࢫ.ومنافسة

فيھࢫ لاࢫيجارٱڈا مجال ࢭʏ المنافسة واكȘساب التنافسية من قدرا المدن عڴʄ يفرض والسياسية טقتصادية

 من الم؈قةࢫالتنافسية مفɺوم ادخل وقد32المقارنة، الم؈قات ɺوممف عڴʄ يقوم العام الدوڲʏ لانࢫالتبادل احد،

ࢫࢭʏ صنع من مزايا وتراكم تɢوʈن خلال ࢫوالكفاءة اݍݨودة عصر לɲسان  وטبتɢارࢫوالتطوʈر والنوعية

 أي المطلقة الم؈قة مفɺوم إڲʄ المفɺوم ɸذا اݍݵدماتࢫيؤدي واقتصاد الصناڤʏ التفوق  ظل وࢭʏ 33والتخصص،

 عڴʄ ولʋس مبدأࢫالنوعية عڴʄ تفوقɺا يؤسس أن وʈجب مجال، أو خدمة أو سلعة ࢭʏ التفوق  المدينة تحقيق

ࢫ السعرࢫ، ࡧرʈبكيماوحسب ࢫࢫدينوفان ࢫالقرن ࢫمنࢫࢫ21ان ࢫ ࢫوان ࢫمفتوحة ࢫومنافسة ࢫعال׿ܣ ࢫاقتصاد ɸو

  34.سʋتحملࢫالتأث؈فࢫכك؄فࢫللعولمةࢫۂʏࢫالمدن

  :تحديࡧالتمركزࡧب؈نࡧالمدنࡧ- )2

ࢫتو    ࢫاݍݰديثة ࢫالصغ؈فة ࢫالمدن ࢫإن ࢫحسب ࢫالكب؈فة ࢫالمدن ࢫتحدي ࢫالمدن ࢫسوق ʏࢫࢭ  راذارࡧفورداجھ

Rutherford،ھࢫمنࢫࢫʈلࢫتحدياࢫللمدنࢫכخرىࢫبلࢫوللدولࢫلماࢫتحوɢشȖࢫالعالمࢫʏحيثࢫأنࢫالمدنࢫالكب؈فةࢫࢭ

 والصناڤʏ טقتصادي التفوق  خصائص فٕڈا تتوفر المدن من معينة وحدة" بأٰڈا إمɢانات،ࢫوʈمكنࢫȖعرʈفɺا
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ʏي، و وטتصاڲȖࢫ أݍݵدما ʏࢫحواڲ ࢫسɢاٰڈا ࢫعدد ࢫيبلغ ࢫالمدن ࢫمن ࢫعنقودية ࢫشبكة ࢫعن ࢫعبارة ࢫأٰڈا ࢫ10وكذلك

  .35"مليونࢫɲسمةࢫأوࢫأك؆ف

إنࢫɸذاࢫال؅فك؈قࢫلɺذهࢫاݍݨوانبࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫالمدنࢫالكب؈فةࢫوضمنࢫכقلࢫمٔڈاࢫيطرحࢫإشɢالاتࢫلبقيةࢫ   

ولࢫɸذهࢫالمدنࢫانࢫمدنࢫالعالمࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫاكȘسابࢫɸذهࢫالم؈قات،ࢫومنࢫثمةࢫكسرࢫقاعدةࢫالتمركزࢫالۘܣࢫتحا

  . تبقٕڈاࢫلتدورࢫباࢮʏࢫالمدنࢫכخرىࢫࢭʏࢫفلكɺا

  تحديࡧتقلباتࡧالسوقࡧالعالمية- )3

لقدࢫأدركࢫטقتصاديونࢫأɸميةࢫالمدنࢫسواءࢫكنقطةࢫلانطلاقࢫالɺزاتࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫلأٰڈاࢫ  

لذيࢫتختلفࢫنقاطࢫالتداولࢫالماڲʏࢫالعال׿ܣ،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫكحزامࢫواࢮʏࢫضدࢫɸذهࢫالتقلبات،ࢫɸذاࢫاݍݰزامࢫا

درجةࢫقوتھࢫوتحملھࢫعڴʄࢫمدرɠاتناࢫبأɸميةࢫتخطيطࢫالمدنࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫטقتصادي،ࢫوɸناࢫدعاࢫالعديدࢫمنࢫ

טقتصادي؈نࢫلإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالمدينةࢫمنࢫخلالࢫرفعࢫقدرةࢫالمدينةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫالمعطياتࢫاݍݨديدة،ࢫ

ɸࢫ ࢫلمثل ࢫتحض؈فɸا ࢫمستوى ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالعال׿ܣ ࢫالسوق ࢫتقلبات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫخلالࢫسواء ࢫمن ࢫالمشاɠل، ذه

ࢫإڲʄࢫ ࢫالوطنية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫלسɺام ࢫأولوʈة ࢫمن ࢫتحول ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫدورࢫالمدينة ࢫأن ʄࢫعڴ לدراك

تنميةࢫالمدينة،ࢫوانࢫالتخطيطࢫالمركزيࢫلمࢫʇعدࢫمجدياࢫوانࢫعڴʄࢫالمدينةࢫأنࢫتɢونࢫأك؆فࢫنܸݨاࢫوقدرةࢫعڴʄࢫ

  36.اسȘيعابࢫماࢫيحصلࢫࢭʏࢫثناياࢫכسواقࢫالعالمية

ࢫ   ࢫوۂʏإن ࢫالمدن ࢫتحديات ࢫمعاݍݨة ࢫمن ࢫالمتعددة ࢫالمستوʈات ࢫوتحديࢫ: ɸذه ࢫالبيۖܣ التحدي

المواصلاتࢫوتحديࢫالزʈادةࢫالسɢانيةࢫوتوف؈فࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫوالمتم ࢫالعولمة ࢫتحديات ࢫمواجɺة ʄࢫللنموࢫ،إڲ ࢫكقطب ࢫالمدينة ࢫوࢫتفعيل ࢫالمحلية ࢫالموارد ࢫمن ࢫࢭʏࢫטستفادة ثلة

ࢫالعالمية،ࢫ ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫتقلبات ࢫتحدي ࢫوأخ؈فا ࢫالتمركزࢫبئڈا ࢫوتحدي ࢫالعالمية ࢫالمدن ࢫمع ࢫالمنافسة تحدي

والۘܣࢫتɢونࢫانطلاقْڈاࢫمنࢫالمدنࢫالك؄فىࢫɠلɺاࢫتب؈نࢫأɸميةࢫالمدينةࢫمنࢫناحيةࢫوأɸميةࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتخطيطɺاࢫ

ليةࢫٮڈتمࢫبالمدينةࢫوȋتخطيطɺاࢫوɸذاࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫ،ࢫوۂʏࢫجملةࢫمنࢫالعواملࢫجعلتࢫمنࢫالمنظماتࢫالدو 

  . ماࢫسʋتمࢫتحليلھࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫכȖي

  تخطيطࡧالمدنࡧوال؄فامجࡧالدولية:  المبحثࡧالثالثࡧ

ࢫلمتȘبڥʏࢫ ࢫواܷݰا ࢫأصبح ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمدينة ࢫتخطيط ࢫأɸمية ࢫبحقيقة ʏࢫالدوڲ ࢫלدراك إن

يةࢫوالۘܣࢫاتخذتࢫشكلاࢫفردياࢫثمࢫال؄فامجࢫالدولية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتصيغɺاࢫالمنظماتࢫالدول

  .ثنائياࢫثمࢫمتعددࢫمنࢫخلالࢫالتعاونࢫالمتعددࢫب؈نࢫالمنظماتࢫ

  المنظماتࡧالدوليةࡧالمɺتمةࡧࡧبالمدن: المطلبࡧכولࡧ

  :إنࢫمنࢫب؈نࢫالمنظماتࢫالمɺتمةࢫبقضاياࢫالمدنࢫلدينا
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1( -ʏالبنكࡧالدوڲ  

الف؅فةࢫالۘܣࢫعاشْڈاࢫأوروȋاࢫࢫبداࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫɲشاطاتھࢫباسمࢫלɲشاءࢫوالتعم؈فࢫ،ࢫوɸذاࢫʇع؄فࢫعن

ࢫأعمالࢫ ࢫتحولت ࢫاݍݵمسيɴيات ࢫȊعد ࢫولكن ࢫاعمارɸا، ʄࢫعڴ ࢫالبنك ࢫعمل ࢫحيث ࢫالثانية، ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب Ȋعد

؅ʈفكزࢫعملࢫالبنكࢫاليومࢫࢭʏࢫتخفيفࢫو 37.البنكࢫإڲʄࢫالتنمية،ࢫوأܷݰتࢫالبلدانࢫالناميةࢫالمستفيدࢫمنࢫبرامجھ

وعࢫטجتماڤʏ،ࢫوʈتجھࢫالبنكࢫإڲʄࢫالتخصصࢫࢭʏࢫبرامجࢫالفقرࢫࢭʏࢫالعالمࢫوȋرامجࢫحولࢫالبʋئةࢫوࢫالتنميةࢫوالن

  38.اسȘثمارʈةࢫومنحࢫللمدن

  برنامجࡧכممࡧالمتحدةࡧللبʋئة- )2

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالمنعقد ࢫالȎشرʈة ࢫبالبʋئة ࢫالمعۚܣ ࢫالمتحدة ࢫمؤتمرࢫכمم ࢫالمرحلةࢫࢫ1972شɢل ࢫبإستكɺولم م

المؤرخࢫࢭʏࢫ)27-د( 2997بقرارɸاࢫכوڲʄࢫلتناولࢫالبʋئةࢫالعالميةࢫوعلاقْڈاࢫبالتنمية،ࢫواɲشاتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫ

ووضعࢫال؄فنامجࢫخطةࢫعملࢫتقومࢫعڴʄࢫمراحل،ࢫحيثࢫيتمࢫ مࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫللبʋئةࢫ،1972دʇسم؄فࢫ

ࢫاتفاقاتࢫ ࢫصياغة ࢫومنھ ࢫدولية ࢫتطوʈرࢫسياسة ࢫثانية ࢫكمرحلة ࢫثم ࢫالبيۖܣ، ࢫالوضع ࢫتقييم ʄࢫأوڲ ࢫمرحلة ʏࢭ

  39.اساتࢫالعامةࢫوالتنفيذࢫوالتنميةࢫالميدانيةمتعددةࢫכطرافࢫومنࢫثمࢫتنفيذࢫɸذهࢫالسياساتࢫوتقيمࢫالسي

ࢫوȖعدࢫ ࢫخاص، ࢫȊشɢل ࢫوالمدن ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالبʋئة ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫبتعزʈزࢫالتعاون ࢫال؄فنامج وٱڈتم

  40.قمةࢫכرضࢫوࢫإعلانࢫمالموࢫورزمةࢫɠارتاخيناࢫالمتعلقةࢫبالإدارةࢫالبيȁيةࢫمنࢫالمرجعياتࢫالɺامةࢫلل؄فنامج

  : ناتࡧالȎشرʈةبرنامجࡧטممࡧالمتحدةࡧللمستوط- )3

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالموئل ࢫبرنامج ࢫכول،ࢫ1978تأسس ࢫبالموئل ࢫعرف ࢫفانɢوفرࢫوالذي ࢫمدينة ʏࢫࢭ ࢫاجتماع ࢫȊعد م

ࢫعملࢫכممࢫالمتحدة،ࢫلانࢫثلۙܣࢫسɢانࢫالعالمࢫ ࢫࢭʏࢫأجندة حيثࢫɠانࢫالموضوعࢫعڴʄࢫقدرࢫȊسيطࢫمنࢫכɸمية

ࢫمن ࢫولكن ࢫכرʈاف، ʏࢫࢭ ࢫʇعʋشون ࢫاڲ1997ʄلايزالون ࢫ2002م ࢫتحول م ࢫحيث ࢫالصورة، ࢫسɢانࢫࢫȖغ؈فت نصف

ʏࢫاسطنبولࢫࢭʏيࢫقمةࢫכرضࢫالمنعقدةࢫࢭȖࢫالمدن،ࢫوتأʏران14و3العالمࢫࢭʈمࢫعملࢫال؄فنامجࢫ1996حزʈمࢫلتقو

  41.دولةࢫ171والمعروفةࢫبالموئلࢫالثاɲيࢫوقدࢫاعتمدٮڈاࢫ

  التعاونࡧالمش؅فكࡧب؈نࡧالمنظماتࡧࡩʏࡧمجالࡧالمدن: المطلبࡧالثاɲيࡧ

 ارࢫمشارʉعࢫتخصࢫالمدينةࢫومنࢫب؈نࢫالمشارʉعلقدࢫأدركتࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫأɸميةࢫالتعاونࢫࢭʏࢫإط

  :لديناࢫ 

  برنامجࡧالمدنࡧالمستدامةࡧ: أولاࡧ

ࢫ   ʏࢫࢭ ࢫ1977دʇسم؄فࢫ19تم ࢫالقرارࢫرقم ࢫتحت ࢫللتعاونࢫࢫ162/ 32م ࢫالمؤسسية ࢫبال؅فتʋبات المتعلق

ࢫلدعمࢫ ࢫمɺمة ࢫأداة ࢫال؄فنامج ࢫأصبح ࢫوقد ࢫللبʋئة، ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫوࢫبرنامج ࢫالȎشرʈة ࢫالمستوطنات ࢫبرنامج ب؈ن
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ولتنفيذࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫכلفيةࢫלنمائيةࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫأثناءࢫالقمةࢫࢫ21ولࢫأعمالࢫالقرنࢫجد

ࢫوأوروȋية،ࢫ ࢫوأسيوʈة ࢫوعرȋية ࢫافرʈقية ࢫمدنا ࢫأɲشطةࢫال؄فنامج ࢫوȖشمل ࢫالمستدامة، ࢫبالتنمية ࢫالمعنية العالمية

ࢫا ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫمبادرة ࢫبخمس؈ن ࢫال؄فنامج ࢫقام ࢫحيث ࢫاللاتيɴية، ࢫأمرɢʈا ࢫالتعاونࢫومدن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة لمدن

  Ȋ.42شانࢫالملفاتࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫالمدن

  برنامجࡧالمؤشراتࡧاݍݰضرʈة: ثانياࡧ

ࢫ   ʏࢫإطارࢫعل׿ܣ،ࢫحيثࢫࢫ1990لقدࢫتمࢫࢭʏةࢫࢭʈشرȎرنامجࢫالمستوطناتࢫالȋࢫوʏعاونࢫالبنكࢫالدوڲȖمࢫ

تمࢫجمعࢫدولة،ࢫفࢫ52مدينةࢫرئʋسيةࢫموزعةࢫࢭʏࢫࢫ53تضمنࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫمقارنةࢫمفصلةࢫلواقعࢫלسɢانࢫࢭʏࢫ

التعليمࢫللمجتمعࢫوالبʋئةࢫوالتنميةࢫوכرضࢫوحقوقࢫלɲسانࢫ: مؤشراࢫوفقࢫأسسࢫقابلةࢫللمقارنةࢫمثلࢫࢫ50

والسɢانࢫوالتنميةࢫטجتماعية،ࢫɸذهࢫȊعضࢫمنࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتمخضتࢫعنࢫالتعاونࢫب؈نࢫالمنظمت؈نࢫوالۘܣࢫ

  43.سȘشɺدࢫإضافاتࢫࢭʏࢫقمةࢫכرضࢫبالمصادقةࢫالدوليةࢫعلٕڈا

  جࡧإس؅فاتيجيةࡧتنميةࡧالمدنبرنام: ثالثاࡧ

يأخذࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫشكلاࢫأخرࢫلأنھࢫنتاجࢫȖعاونࢫدوڲʏࢫب؈نࢫ: التعرʈفࡧب؄فنامجࡧإس؅فاتيجيةࡧتنميةࡧالمدنࡧ- )1

ࢫال؄فنامجࢫ ࢫوʈدخل ࢫالمدينة، ࢫمن ࢫטنطلاق ࢫبأɸمية ʏࢫالدوڲ ࢫלدراك ࢫل؅قايد ࢫوɸذا ࢫمتعددة، ࢫدولية منظمات

دنࢫتحقيقٕڈا،ࢫوالۘܣࢫيرجعࢫتأسʋسɺاࢫإڲʄࢫטتفاقࢫכوڲʏࢫكأحدࢫטس؅فاتيجياتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫمنظمةࢫتحالفࢫالم

مࢫوȖشكيلࢫمنظمةࢫتحالفࢫالمدن،ࢫفال؄فجوعࢫ1999ب؈نࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫوȋرنامجࢫالمستوطناتࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫايار

ࢫمايࢫࢫ17إڲʄࢫبرنامجࢫالمستوطناتࢫالȎشرʈةࢫاعتمدتࢫݍݨنْڈاࢫࢭʏࢫدورٮڈاࢫ ࢫࢭʏࢫن؈فوȌي مࢫالرؤʈةࢫ1999المنعقدة

ݳࢫمٔڈاࢫاݍݨديدةࢫللموئل،ࢫباعت   : مادࢫأسلوبࢫوشɢلࢫالوɠالةࢫالداعيةࢫوטسȘنادࢫإڲʄࢫقواعدࢫأوܷ

مساعدةࢫاݍݰɢوماتࢫالوطنيةࢫوالمحليةࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫأعمالࢫالموئلࢫمنࢫخلالࢫتنظيمࢫحملت؈نࢫعالميت؈نࢫحولࢫ-

ࢫحولࢫ ࢫجديدة ࢫإس؅فاتيجية ࢫإعداد ʄࢫعڴ ࢫانكب ࢫفقد ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫأما ࢫاݍݰضرʈة، ࢫوלدارة ࢫاݍݰيازة ضمان

ࢫاݍݰضر  ࢫלدارة ࢫٰڈاية ࢫاعتمدɸا ࢫإس؅فاتيجية ʏࢫوۂ ࢫوالمحلية، ࢫالمستوطناتࢫʈ1999ة ࢫوȋرنامج ࢫليقرࢫالبنك م

ʏئةࢫࢭʋرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫللبȋيࢫوȌنظمࢫإلٕڈاࢫטتحادࢫכوروʈࢫالمدنࢫوʏࢫاݍݰدࢫمنࢫالفقرࢫࢭʄࢫ2000ال؅فك؈قࢫعڴ

ࢫالمدن ࢫتحالف ࢫمنظمة ࢫوتȘشɢل ࢫɸوࢫ .44م ࢫالمدن ࢫتنمية ࢫإس؅فاتيجية ࢫللنموࢫوȋرنامج ࢫعمل ࢫࢭʏࢫخطة المتوازن

ࢫالمواطن؈ن،ࢫ ࢫݍݨميع ࢫاݍݰياة ࢫنوعية ࢫلتحس؈ن ࢫالمشاركة ࢫخلال ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫوالمحافظة ࢫإعدادɸا ࢫيتم المدن،

ࢫטسȘثمارࢫلتوسيعࢫ ࢫوزʈادة ࢫاݍݰضري، ࢫاݍݰكم ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ʏࢫوۂ ࢫللمدينة ࢫجماعية ࢫرؤʈة وتتضمن

  45.فرصࢫالعملࢫواݍݵدماتࢫوتخفيفࢫالفقرࢫاݍݰضريࢫبطرʈقةࢫمنظمة

ۂʏࢫتحالفࢫمتعددࢫاݍݨɺاتࢫالمانحةࢫ إنࢫمنظمةࢫتحالفࢫالمدن:  منظمةࡧتحالفࡧالمدنࡧلمحةࡧعامةࡧعنࡧ- )2

منࢫالمدنࢫوشرɠا٬ڈمࢫالتنموʈ؈ن،ࢫوقدࢫتمࢫوضعࢫɸذهࢫالمنظمةࢫلتحس؈نࢫكفاءةࢫواثرࢫالتعاونࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫ

  :اݍݰضرʈةࢫࢭʏࢫمجال؈نࢫرئʋسي؈نࢫɸماࢫ
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عڴʄࢫمستوىࢫالمدينةࢫوعڴʄࢫالصعيدࢫࢫإدخالࢫتحسʋناتࢫغ؈فࢫمسبوقةࢫللأوضاعࢫالمعʋشيةࢫࢭʏࢫالمدنࢫالفق؈فة-

  .الوطۚܣ

לجماعࢫعڴʄࢫدعمࢫالمدينةࢫمنࢫخلالࢫعملياتࢫالبناءࢫمعࢫجميعࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫالذينࢫيضعونࢫرؤʈْڈمࢫ-

  .لمدينْڈم،ࢫوɸذاࢫحۘܢࢫيأȖيࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫمعࢫأولوʈاتࢫواܷݰةࢫللعملࢫوטسȘثمار

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمنظمة-)ا

    ɢيɸونࢫɢلࢫمنظمةࢫتحالفࢫالمدنࢫمنيت: 

  :والذيࢫيرأسھࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫوࢫبرنامجࢫالمستوطناتࢫالȎشرʈةࢫيقومࢫالفرʈقࢫبماࢫيڴʏ:  الفرʈقࡧטسȘشاري _ اࡧࡧ

  .النظرࢫࢭʏࢫوضعࢫטس؅فاتيجياتࢫطوʈلةࢫכجلࢫوࢫالموافقةࢫعڴʄࢫال؄فامجࢫ-

  .التɴسيقࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫالمانحة-

  .المشاɠلࢫمنحࢫاݍݵ؄فةࢫوالمعرفةࢫللمدنࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫȊعض-

  . استعراضࢫأداءࢫتحالفࢫالمدنࢫوتقيمࢫأثرɸاࢫحيثࢫيجتمعࢫالفرʈقࢫأك؆فࢫمنࢫمرةࢫࢭʏࢫالسنة-

  :يقومࢫالمجلسࢫبماࢫيڴʏࢫ:  المجلسࡧטسȘشاري _ ب 

  .دعمࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫمنظمةࢫتحالفࢫالمدن-

  .فةتقديمࢫالمشورةࢫȊشانࢫقضاياࢫمحدودةࢫبإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫورفعࢫمستوىࢫترقيةࢫכحياءࢫالفق؈-

  .المراجعةࢫوالتعليقࢫعڴʄࢫإس؅فاتيجيةࢫتحالفࢫالمدنࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫال؄فامجࢫالسنوʈة-

  .Ȗسي؈فࢫانخراطࢫشبɢاتࢫالسلطةࢫالمحلية-

  . يقدمࢫالمجلسࢫتقرʈرهࢫللفرʈقࢫטسȘشاري -

  : مقرɸاࢫࢭʏࢫواشنطنࢫوࢫتقومࢫכمانةࢫبماࢫيڴʏ:   כمانةࡧالعامةࡧࡧ-ج

فحصࢫوتقييمࢫمق؅فحاتࢫالمشارʉعࢫوفقࢫللمعاي؈فࢫالمعتمدةࢫمࢫبوتقو تقدمࢫכمانةࢫتقرʈرࢫللفرʈقࢫטسȘشاريࢫ-

  . منࢫالفرʈقࢫטسȘشاري 

  . اݍݰفاظࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫفعالةࢫمعࢫالشرɠاءࢫودعمࢫالفرʈقࢫטسȘشاريࢫࢭʏࢫجمعࢫכموال-

  .صياغةࢫبرنامجࢫالعملࢫوالم؈قانيةࢫوإدارةࢫصرفࢫכموال-

  46. رساترصدࢫتنفيذࢫالمشارʉعࢫوࢫالدروسࢫالمستفادةࢫȊشانࢫأفضلࢫالمماࢫ-
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  :وكماࢫسبقࢫالذكرࢫعنࢫأعضاءࢫتحالفࢫالمدنࢫلديناࢫ  

 :وࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ:  المنظماتࡧغ؈فࡧاݍݰكومية_ )ا

  .م2007مࢫأنظمتࢫلمنظمةࢫتحالفࢫالمدنࢫࢭʏࢫ1996المتاسسةࢫࢭʏࢫࢫمنظمةࡧسɢانࡧכحياءࡧالفق؈فةࡧالدولية_

السكنࢫغ؈فࢫاللائق،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمࢫوالذيࢫʇسڥʄࢫللقضاءࢫعڴʄࢫ1976المتاسسࢫࢭʏࢫࢫالموئلࡧمنࡧاجلࡧלɲسانيةࡧالدولية-

  .م2010انظمࢫلتحالفࢫالمدنࢫࢭʏࢫ

  .والۘܣࢫȖعملࢫࢫݍݰلࢫالقضاياࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالمدنࢫالكب؈فةࢫ)Metropolis(المنظمةࡧالعالميةࡧللمدنࡧالك؄فىࡧ-

  : כعضاءࡧالمنȘسبونࡧلدينا_ )ب

  UNDP.(47(منظمةࢫالعملࢫالدوليةࢫوȋرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي-

  :لديناࢫاݍݰɢوماتࢫالتاليةࢫࢫوɸنا: اݍݰكوماتࡧ_) ج

ࢫ16 ʏࢫوۂ ࢫכمرʈكية: حɢومة ࢫالمتحدة - اس؅فاليا-السوʈد- اسبانيا-ايطاليا–فرɲسا-ألمانيا-برʈطانيا-الولايات

  48.إثيوȋيا-نيج؈فياࢫ-السوʈد-ايرلنداࢫالشمالية-ال؇فوʈج-جنوبࢫإفرʈقياࢫ-الشيڴʏࢫ-ال؄فازʈل

ࡧ-)د ࡧالدولية ࢫمنظ: المنظمات ʏࢫࢭ ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫمنتتمثل ࢫالمدن ࢫتحالف ࢫالدوڲʏ: مة טتحادࢫ-البنك

  49.برنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫللبʋئة-برنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫللمستوطناتࢫالȎشرʈة-כوروȌي

  دراسةࡧتحليليةࡧلرؤʈةࡧبرنامجࡧإس؅فاتيجيةࡧتنميةࡧالمدن: المبحثࡧالراȊعࡧ

  :نةࢫتتمثلࢫࢭʏيتضمنࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫرؤʈةࢫمتعددةࢫכȊعادࢫࢭʏࢫتخطيطࢫالمدي

  المستوىࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧال؄فنامج: المطلبࡧכولࡧ

ࢫفرع؈نࢫ ʄࢫإڲ ࢫقسمɺا ࢫوقد ࢫالمدينة، ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالمحلية ࢫبالتنمية ࢫالمدن ࢫتنمية ࢫإس؅فاتيجية ࢫبرنامج اɸتم

  :مɺم؈نࢫɸماࢫ

  :والذيࢫينقسمࢫإڲʄࢫ: أولاࡧالتنميةࡧالمحليةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧ

  :ىࡧالمحڴʏࡧنموࡧاقتصاديࡧعڴʄࡧالمستو ࡧ-) 1

يرىࢫال؄فنامجࢫأنࢫمستقبلࢫالمدنࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫماࢫلدٱڈاࢫمنࢫقدراتࢫاقتصاديةࢫوم؈قاتࢫأفضلية،ࢫࢫ     

ࢫالمدينةࢫ ࢫولتعزʈزࢫقدرة ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫوكفاءاٮڈا ࢫטقتصادي، ࢫالمدينة ࢫأداء ࢫلتحس؈ن ࢫأساليب ࢫتحديد فيجب

ࢫטقتصاد ࢫالقطاع ࢫوسʋشمل ࢫللعمل ࢫجديدة ࢫفرص ࢫوخلق ࢫودوليا، ࢫوطنيا ࢫالمنافسة ʄࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ،ࢫعڴ ي

ࢫمشاركْڈمࢫ ࢫزʈادة ࢫوتام؈ن ࢫاݍݵاص، ࢫوالقطاع ࢫالصغرى ࢫخاصة ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمɴشاءآت وإشراك
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ࢫمحلياࢫ ࢫيȘشɢل ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫحيث ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالنجاح ࢫتحقيق ࢫأɸمية ࢫتȘشɢل ࢫوɸنا واسȘثماراٮڈم،

  .بواسطةࢫتفعيلࢫجɺاتࢫمدعمةࢫللاقتصادࢫالمحڴʏࢫلتدفعࢫبھࢫللمنافسةࢫوطنياࢫودوليا

  :دارةࡧלس؅فاتيجيةࡧللتنميةࡧטقتصاديةࡧالمحليةࡧל ࡧ- )2

ࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫيرىࢫال؄فنامجࢫأنࢫعڴʄࢫالمدينةࢫاسȘيعابࢫماࢫلدٱڈاࢫمنࢫم؈قاتࢫأفضليةࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوانࢫتزʈدࢫفرصࢫالتوظيفࢫلقاعدةࢫ ࢫوانࢫتركزࢫعڴʄࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتتوافقࢫمعɺا، إڲʄࢫأقظۜܢࢫحد،

ࢫعمل ࢫوان ࢫالعمالة، ࢫمن ࢫماليةࢫواسعة ࢫحɢومية ࢫبأنظمة ࢫالمعززة ࢫالمحلية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫصيانة ية

ࢫللاسȘثماراتࢫ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمن ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمدينة ࢫقدرة ࢫلتحس؈ن ࢫمفيدة ࢫتɢون سليمة،

المطلوȋة،ࢫونجاحࢫלس؅فاتيجيةࢫمرɸونࢫبوجودࢫقاعدةࢫإيراديھࢫمتʋنةࢫلدىࢫحɢومةࢫالمدينة،ࢫوɸذاࢫماࢫʇعطٕڈاࢫ

  50. خاذࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتبلورࢫإڲʄࢫمشارʉعاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫات

ʏوقدࡧوضعࡧال؄فنامجࡧمؤشراتࡧلقياسࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمحليةࡧטقتصاديةࡧوۂ:  

ࢫ- ࢫالبلديات ʏࢫࢭ ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫوطرق ࢫالشروط ࢫ_ تحس؈ن ࢫللإيرادات ࢫأفضل تحس؈نࢫ_ تدفق

ࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم ࢫاݍݵاص_ مستوى ࢫالقطاع ࢫغ؈_ مشاركة ࢫالقطاع ࢫمشاركة ࢫالرس׿ܣ ࢫديونࢫ_ف تقليل

ࢫ_ البلديات ࢫللمرأة ࢫטقتصادي ࢫغ؈فࢫ_الɴشاط ࢫإطارࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫشروط تحسن

  51.الرس׿ܣ

  ؄فنامجࡧالالتحليلࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧ: ثانياࡧ

    :يقومࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫࢭʏࢫتحليلھࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫثلاثࢫمستوʈاتࢫمɺمةࢫۂʏࢫ

ʇعتمدࢫالتحليلࢫטقتصاديࢫل؄فنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫࢭʏࢫࢫ:ࡩʏࡧالمدينةࡧتحليلࡧࡧمناخࡧכعمالࡧ- )1

  :تحليلھࢫلمناخࢫכعمالࢫࢭʏࢫالمدينةࢫعڴʄࢫنقاطࢫاقتصاديةࢫمɺمةࢫوۂʏࢫ

وɸناࢫاݍݰديثࢫعنࢫمختلفࢫاݍݰوافزࢫسواءࢫللشرɠاتࢫالتجارʈةࢫ:  اݍݰوافزࡧالۘܣࡧتقدمɺاࡧالسلطاتࡧالمحلية-

رɠاتࢫللمواصلةࢫࢭʏࢫتقديمࢫכحسنࢫللمدينةࢫ؟ࢫأمࢫɸناكࢫنقائصࢫأوࢫاݍݵدماتيةࢫوɸلࢫۂʏࢫترࢮʄࢫلطموحࢫالش

  لابدࢫمنࢫتداركɺاࢫ؟

ࢫوللمدينةࢫȊشɢلࢫخاص،ࢫ:  نظامࡧالضرائب- ࢫعام إنࢫنظامࢫالضرائبࢫمɺمࢫجداࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫȊشɢل

  .ɸذاࢫإنࢫɠانࢫيخدمࢫالمدينة،ࢫفقدࢫلاࢫيخدمࢫنظامࢫالضرائبࢫالمسطرࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدولةࢫالمدينة

وɸناࢫدراسةࢫإذاࢫɠانࢫɸناكࢫȖسɺيلࢫإداريࢫمنࢫناحيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫ:  بتدئةسɺولةࡧכعمالࡧالم-

ࢫلبدءࢫ ࢫاللازم ࢫومقدارࢫالوقت ࢫالمدن ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالنجاح ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫلان ࢫالصغ؈فة، للɴشاطات

ࢫالتجاري  ࢫسوتوࢫ. 52الɴشاط ࢫدي ࢫɸرناندو ࢫأمثال ࢫاقتصاديون ࢫومحللون ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫبذل ࢫقد وɸنا
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Hernando De Soto ،ࢫكب؈فة ࢫحيثࢫ جɺودا ࢫوالمشروعات، ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫبجɺود ࢫيتعلق فيما

  .53جلࢫالروت؈نࢫتفرضھࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈةࢫإلاࢫأنࢫعواقبھࢫتلقىࢫعڴʄࢫعاتقࢫاݍݰɢومةࢫالمحلية

ɸناࢫأيضاࢫاݍݰديثࢫعنࢫالوقتࢫالذيࢫيتطلبھࢫכمرࢫ:  طبيعةࡧالموافقةࡧعڴʄࡧاسȘثماراتࡧالشرɠاتࡧالمالية -

ࢫأجنȎية ࢫشركة ࢫأخرىࢫلقبول ࢫمناطق ʏࢫوࢭ ࢫيوم ࢫمن ࢫاقل ࢫالوقت ࢫيتطلب ࢫالص؈ن ʏࢫࢭ ࢫال؄فنامج ࢫحسب ࢫلأنھ ،

ࢫعملࢫ ࢫوتوف؈فࢫمناصب ࢫاقتصادية، ࢫتنمية ࢫفرصة ࢫوفقدان ࢫالشركة ࢫرحيل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالموافقة، تتعطل

  .وماࢫإڲʄࢫذلك

لياتࢫوɸناࢫدراسةࢫمختلفࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالعم: بɴيةࡧالȘشغيلࡧࡩʏࡧالقطاعࡧغ؈فࡧالرسميࡧ-

ࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ ࢫالقطاع ࢫتجاه ࢫاݍݰɢومة ࢫمواقف ࢫوأيضا ࢫوازɸوࢫࢫ54.الصغ؈فة، ࢫلمدينة   Wuzhouفال؄فجوع
  55.الصʋنيةࢫܧݨعتࢫɸذاࢫالقطاعࢫوحققࢫنتائجࢫايجابية

  تحليلࡧالقدرةࡧالتنافسيةࡧ- )2

  :تحللࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمدينةࢫࢭʏࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏࢫ  

טقتصاديةࢫ وɸناࢫتوضيحࢫمختلفࢫכɲشطةࢫوالقطاعات: قتصاديةࡧכساسيةࡧࡩʏࡧالمدينةࡧטتجاɸاتࡧט-

  .الرئʋسيةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫعنࢫطرʈقࢫالبياناتࢫوالسلاسلࢫالزمنيةࢫوماࢫإڲʄࢫذلك

ࡧ- ࡧالتخصص ࡧمقابل ࡧالتنوع ࢫفٕڈاࢫ: درجة ࢫالموجود ࢫטقتصادي ࢫالتنوع ࢫمن ࢫȖستفيد ࢫ ࢫأن ࢫالمدينة ʄࢫعڴ ɸنا

لتخصصࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫمعينةࢫللدخولࢫ٭ڈاࢫللسوقࢫالعال׿ܣࢫࢫوʈرىࢫال؄فنامجࢫانࢫبكيفيةࢫدعمھ،ࢫوكذاࢫيجبࢫا

المدنࢫالصغ؈فةࢫتتجھࢫنحوࢫالتنوعࢫلاࢫٰڈاࢫأك؆فࢫعرضةࢫللمخاطرࢫأماࢫالمدنࢫالك؄فىࢫفࢼܣࢫتتجھࢫنحوࢫالتخصصࢫ

  .عڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ

ࡧ- ࡧالمدينة ʏࡧࡩ ࡧقطاع ࡧɠل ࡧإنتاجية ࢫإنتاجية: دراسة ࢫمدى ࢫʇعطي ࢫأن ࢫالمخطط ʄࢫعڴ ࢫداخلࢫࢫيجب ࢫقطاع ɠل

  المدينة،ࢫوɸلࢫيقدمࢫכحسنࢫوʉس؈فࢫبخطىࢫجيدةࢫ؟ࢫأمࢫيجبࢫدعمھࢫلتحس؈نࢫمخرجاتھࢫ؟

بمرورࢫالوقتࢫتظɺرࢫɲشاطاتࢫوتختفيࢫأخرى،ࢫفيجبࢫدراسةࢫدرجةࢫɸذاࢫالتغ؈فࢫوɸلࢫ: التغ؈فࡧטقتصاديࡧ-

  يخدمࢫالمدينةࢫ؟ࢫأمࢫيخدمࢫفئةࢫمعينةࢫفقطࢫ؟ࢫ

ࡧوالتغ؈ف- ࡧטقتصادية ࢫاستخدام: ال؅فكيبة ࢫالتغ؈فࢫࢫيمكن ࢫمɢونات ࢫتحليل ࢫمثل ࢫלجراءات  Ȋshiftعض
and shareࢫכسئلةࢫالتاليةࢫوࢫࢫʄلقياسࢫال؅فكيبةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫبياناتࢫتجيبࢫعڴ:  

ماࢫسرعةࢫالتغ؈فࢫטقتصاديࢫ؟ࢫوɸلࢫʇس؈فࢫɸذاࢫالتغ؈فࢫنحوࢫتركيبةࢫعاليةࢫالقيمةࢫ؟ࢫوɸلࢫכداءࢫטقتصاديࢫ

  معاي؈فࢫالوطنيةࢫوלقليميةࢫ؟للمدينةࢫأفضلࢫأمࢫأسواࢫبالɴسبةࢫلل

  .وɸناࢫتقديمࢫمفصلࢫعنࢫعددࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمدينةࢫحسبࢫالقطاعࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫإليھ:  ɲسبةࡧالشرɠات-



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوصول تخطيط المدن إلى المنظمات الدولية 

- 458 -  
 

وɸناࢫدراسةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيتجھࢫلɺاࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫࢭʏࢫالمدينة،ࢫوكيفࢫ: טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر-

 ندفعɺمࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫأخرىࢫ؟

-ɠعدࢫالتقلباتࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫوماࢫأحدثتھࢫمنࢫ:  اتأداءࡧالشرȊࢫالتناميࢫʏمࢫبداࢫيأخذࢫࢭɺوࢫعنصرࢫمɸو

ࢫمخاطرࢫالɺزاتࢫ ࢫدراسة ࢫوɸنا ࢫعمالɺا، ࢫȖسرʈح ࢫوكذا ࢫɲشاطاٮڈا، ࢫمن ࢫلɴسبة ࢫوȖعطل ࢫللشرɠات، إفلاس

  اࢫماࢫ؟ࢫטقتصاديةࢫورȋطɺاࢫبالشركةࢫومستوىࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالمدينة،ࢫوɸلࢫأداءࢫالشرɠاتࢫالموجودةࢫمطم؃نࢫنوع

ࢫࢭʏࢫنوعيةࢫاليدࢫالعاملةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫسوقࢫالعملࢫ،ࢫوماࢫالذيࢫ:  احتياجاتࡧسوقࡧالعمل- وɸناࢫالبحث

  56يمكنࢫتوف؈فهࢫمنࢫمناصبࢫعملࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫسȘسطرࢫعڴʄࢫاȊعدࢫحدࢫ؟

وɸناࢫيجبࢫتحديدࢫكيفيةࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبفرصࢫالعمل،ࢫوɸلࢫɸناكࢫمراكزࢫ: كفاءةࡧسوقࡧالعمل-

علوماتࢫحولࢫالعمالة؟ࢫوكمࢫعددࢫכفرادࢫالذينࢫيضمٔڈمࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫسنوʈاࢫكɴسبةࢫمنࢫقوةࢫتمنحࢫم

  العملࢫ؟

ࡧ- ࡧوال؅فوʈج ࢫأن: الȘسوʈق ࢫاݍݰسبان ʏࢫࢭ ࢫأخذنا ࢫإذا ࢫنفسɺا ࢫوتروج ࢫالمدينة ࢫȖسوق ࢫكيف تمثلࢫࢫ% 10وɸنا

ࢫاك؄فࢫ ࢫفالɴسبة ࢫالك؄فى ࢫالدول ࢫأما ࢫالدخل، ࢫمتوسطة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫלعلانات ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ࢫذلكࢫɲسبة من

  57.بكث؈ف

ࢫقطاعاتھࢫ:  טبتɢار- ࢫبɢل ࢫالتصɴيع ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمدينة ʏارࢫࢭɢࢫوטبت ࢫלبداع ࢫأنواع ࢫدراسة ࢫيتم وɸنا

ɠالأجɺزةࢫوالتكنولوجياࢫالعالية،ࢫوصناعةࢫالدواء،ࢫوالملاȊسࢫوحۘܢࢫالصناعةࢫالبيȁية،ࢫوكيفيةࢫدعمɺاࢫأك؆ف،ࢫ

  58.بمعارضࢫدوليةࢫأوࢫغ؈فهࢫمنࢫالɴشاطاتࢫالمروجة سواء

  :إنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتخطيطࢫالمدينةࢫحسبࢫال؄فنامجࢫيقومࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫ: التحليلࡧالماڲʏࡧ- )3

ࡧالمالية - ࡧاݍݰكومة ࢫالماضية،ࢫ:  م؈قانية ࢫاݍݵمس ࢫللسنوات ࢫوࢫالنفقات ࢫלيرادات ࢫجداول ࢫدراسة ࢫɸنا يتم

  :يجبࢫالتفرʈقࢫب؈نࢫالقروضࢫاݍݨديدةࢫورأسࢫالمالࢫالمحڴʏ،ࢫوتتضمنࢫأيضاࢫماࢫيڴʏࢫࢫ.وɸنا

ࢫלي- ࢫوالنفقات ࢫالمحلية ࢫمصادرࢫ: رادات ʏࢫۂ ࢫوما ࢫمرورࢫالزمن، ࢫمع ࢫالنفقات ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫدراسة ࢫيتم ɸنا

  ).الضرائب،ࢫالرسوم،ࢫمبيعاتࢫכصول،ࢫعملياتࢫاݍݵܶݵصة(לيراداتࢫ

ࢫࢫ- ʏࢫالمحڴ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتحس؈ن ࢫرأسࢫ: خطط ࢫتحس؈ن ࢫتخدم ࢫوɸل ࢫטسȘثمار، ࢫسياسات ʄࢫإڲ ࢫالتطرق وɸنا

  المال؟

  .مثلاࢫمبيعاتࢫכراعۜܣࢫوالۘܣࢫلمࢫتدرجࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالرسمية: ارجࢫالم؈قانيةࢫݯݨمࢫלيراداتࢫمنࢫخࢫ-

وɸناࢫدراسةࢫأɸميةࢫوݯݨمࢫوɲسبةࢫɸذهࢫالتحوʈلات،ࢫسواءࢫɠانتࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫالوطنيةࢫأوࢫ: لتحوʈلاتࢫا -

  .منࢫجɺاتࢫأخرى 
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  اࢫ؟وɸناࢫدراسةࢫمفصلةࢫلديونࢫالمدينة،ࢫوماࢫɸوࢫأداءࢫالمدينةࢫࢭʏࢫȖسديدࢫديوٰڈ: خدمةࢫالدينࢫࢫ-

  ɸناࢫيجبࢫالتطرقࢫللسنداتࢫوإذاࢫɠانتࢫاݍݰɢومةࢫالمحليةࢫلدٱڈاࢫأموالࢫمجمعةࢫ: اݍݰصولࢫعڴʄࢫטئتمانࢫ-

   . أوࢫأموالࢫࢭʏࢫإطارࢫتنميةࢫالبلديات،ࢫودراسةࢫماࢫتمࢫاق؅فاضھࢫمنࢫقبلࢫالمدينةࢫومدةࢫالسداد

  :وɸناࢫيجبࢫالقيامࢫببعضࢫالدراساتࢫتتݏݵصࢫفيماࢫيڴʏࢫ: Ȗعبئةࡧرأسࡧالمالࡧغ؈فࡧاݍݰكوميࡧࡧ-

وɸناࢫكيفࢫيمكنࢫجذبࢫرؤوسࢫأموالࢫكب؈فة،ࢫإذاࢫɠانࢫالتعديلࢫعڴʄࢫمستوىࢫ: اثرࢫالتعديلاتࢫعڴʄࢫכرضࢫ-

  .כرضࢫاجريࢫبطرʈقةࢫجيدة

  دراسةࢫلɺذهࢫכموالࢫوɸلࢫيتمࢫاستخدامɺاࢫȊشɢلࢫفعالࢫ؟: الت؄فعاتࢫالماليةࢫللمنظماتࢫ-

ࢫ- ࢫالمالية ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫالمال: تدفقات ࢫالشرɠات ࢫلتدفقات ࢫدراسة ࢫوטسȘثمارࢫالمحڴʏࢫوɸنا ࢫכجنȎية ية

  .وكميتھࢫࢭʏࢫɠلࢫقطاعࢫ

  59.وɸناࢫقدرةࢫالمصارفࢫعڴʄࢫتموʈلࢫمشارʉعࢫالمدينةࢫالمختلفة: اݍݰالةࢫالماليةࢫللمصارفࢫالتجارʈةࢫبالمدينةࢫ-

  اݍݰكمࡧالمحڴʏࡧࡧوتخفيفࡧالفقرࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  اݍݰكمࡧالمحڴʏࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧ: أولاࡧ

جيةࢫتنميةࢫالمدنࢫأنࢫتحقيقࢫاݍݰكمࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫالمدينةࢫيكمنࢫࢭʏࢫتحقيقࢫماࢫيرىࢫبرنامجࢫاس؅فاتي

ࢫטمنࢫ ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫلتعزʈزࢫالديمقراطية ࢫ٭ڈا ࢫوالعمل ࢫترسيخɺا ʄࢫعڴ ࢫال؄فنامج ࢫوʉعمل ࢫباݍݰوكمة ʇس׿ܢ

ʏةࢫاخرىࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴɺةࢫالفسادࢫمنࢫجȋةࢫومحارɺࢫالمدينةࢫمنࢫجʏوטستقرارࢫࢭ:  

يرىࢫال؄فنامجࢫأنࢫɸذهࢫالنقطةࢫۂʏࢫاحدࢫعناصرࢫاݍݰكمࢫالمحڴʏࢫاݍݨيد،ࢫ: לدارةࡧفاعليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧو- )1

ࢫالقرارࢫعن ࢫاتخاذ ࢫطرʈقة ࢫالعدالةࢫ حيث ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫيؤدي ࢫوالمحاسبة ࢫالمساءلة ࢫوممارسة ࢫלجماع طرʈق

  60.والكفاءةࢫࢭʏࢫتخصيصࢫالموارد

ࡧࡧ- )2 ࡧالم؈قانية ࢫا: إعداد ࢫاݍݰɢومة ࢫم؈قانية ࢫحول ࢫتوف؈فࢫدراسات ࢫمن ࢫتتخذࢫبدايةࢫلابد ʏࢫوۂ لمحليةࢫالسابقة

  :الشɢلࢫالتاڲʏࢫ

كيفࢫȖغ؈فتࢫم؈قانيةࢫاݍݰɢومةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫݯݨمɺاࢫوعناصرɸاࢫمعࢫمرورࢫالوقت؟ࢫלجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالسؤالࢫ-

تتطلبࢫجداولࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫعڴʄࢫمدارࢫخمسࢫسنواتࢫأوࢫالدورةࢫטقتصاديةࢫכخ؈فة،ࢫوأيضاࢫبناءࢫ

ࢫوלيراداتࢫالمتو  ࢫللنفقات ࢫإرفاقࢫسʋنارʈوɸات ࢫالديونࢫوʈجب ࢫوسداد ࢫوالتم؈قࢫب؈نࢫالقروضࢫاݍݨديدة قعة

ࢫالمستخدمة ࢫبالمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫاݍݰɢومةࢫ. ذلك ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالكيفية ࢫحول ࢫالȘساؤل ࢫعن ࢫלجابة ثم

ࢫ ࢫمبتكرة ࢫتموʈل ࢫآليات ࢫمنࢫخلال ࢫبذلك ࢫتقوم ࢫوɸل ࢫ؟ ࢫمواردɸا ࢫللتعزʈزࢫمن ࢫوالتملكࢫ(المحلية ࢫالبناء نظام
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). التملكࢫوالبناءࢫوالȘشغيلࢫأوࢫالمشروعاتࢫالمش؅فكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫنظامأو  BOT والتنازل 

ࢫنفذتࢫ ࢫمدى ࢫأي ʄࢫواڲ ࢫטسȘثمارʈة ࢫوالسياسة ࢫالمحلية ࢫرأسمالࢫاݍݰɢومة ࢫتحس؈ن ࢫخطط ࢫحول ࢫלجابة ثم

ࢫسابق؟ ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتحس؈ن ࢫإس؅فاتيجيةࢫ61خطط ࢫبرنامج ࢫلدى ࢫاݍݨديدة ࢫالم؈قانية ࢫاعتماد ࢫيتم ثم

  : دنࢫوۂʏࢫ٭ڈذاࢫالشɢلࢫتنميةࢫالم

  .كيفيةࢫاختيارࢫכولوʈاتࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫاݍݰɢومةࢫالمحليةࢫوكيفيةࢫتطوʈرࢫنموࢫלيرادات-

  .ضرورةࢫدعمࢫالم؈قانيةࢫللفقراءࢫࢭʏࢫالمدينة-

  .ضرورةࢫالمساءلةࢫالماليةࢫوالسياسية-

  כطرࡧالمؤسسيةࡧالعامة- )3

ࢫتحديد ࢫضرورة ࢫال؄فنامج ࢫرأى ࢫالعامة، ࢫالمؤسسية ࢫللأطر ࢫواݍݰقوقࢫࢫبالɴسبة ࢫللأدوار واܷݳ

ࢫووضعࢫ ࢫالبلديات ࢫإصلاح ʄࢫإڲ ࢫواݍݰاجة ࢫاݍݵاص، ࢫللقطاع ࢫبل ࢫالمحلية ࢫلݏݰɢومة ࢫفقط ࢫلʋس والواجبات

ࢫالمدينة ʏࢫࢭ ʏࢫالمحڴ ࢫاݍݰكم ࢫتحقيق ࢫمدى ࢫلقياس ࢫاݍݰɢومةࢫ 62.مؤشرات ࢫصلاحيات ࢫحول ࢫالȘساؤل وɸنا

–إصدارࢫسنداتࢫالدينࢫ-ݍݵدماتࢫتوف؈فࢫا- לشرافࢫعڴʄࢫالديونࢫ-الرقابةࢫالماليةࢫ: (الوطنيةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

الموجɺةࢫلݏݰɢومةࢫالمحليةࢫوأيضاࢫالȘساؤلࢫحولࢫماɸيةࢫاݍݰɢومةࢫالمحليةࢫ) טستقلاليةࢫالماليةࢫ-اݍݵܶݵصة

؟ࢫوكيفࢫتتخذࢫالقراراتࢫفٕڈاࢫ؟ࢫواڲʄࢫأيࢫمدىࢫتحددࢫالقوان؈نࢫالوطنيةࢫɸذاࢫالɺيɢلࢫ؟ࢫوɸلࢫيɴܦݨمࢫɸذاࢫ

  63الɺيɢلࢫالمحڴʏࢫمعࢫالمتطلباتࢫالمعاصرةࢫللمدينة؟

ࡧالمحلية- )4 ࡧاݍݰكومة ʄࡧعڴ ࢫالماليةࢫࢫ:أثارࡧاللامركزʈة ࢫالشؤون ʄࢫعڴ ࢫأثارࢫاللامركزʈة ࢫتحديد ࢫيتطلب وɸنا

ʏمعلوماتࢫعماࢫيڴ:  

  .ݯݨمࢫالتحوʈلاتࢫوحصْڈاࢫالɴسȎيةࢫمعࢫإيراداتࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫالمدينة-

  .درجةࢫتحف؈قࢫإطارࢫاللامركزʈةࢫأوࢫإعاقتھࢫلتحقيقࢫלيراداتࢫالمفوضةࢫ-

  .إڲʄࢫأغراضࢫواܷݰةࢫمدىࢫتخصيصࢫالتحوʈلات-

  .مصادرࢫלيراداتࢫالمفوضةࢫ-

  .مرونةࢫالمدينةࢫࢭʏࢫضبطࢫمصادرࢫالضرائبࢫومستوʈاٮڈاࢫاستجابةࢫللظروفࢫטقتصاديةࢫالمتغ؈فة-

وɸناࢫماࢫمستوىࢫالفسادࢫࢭʏࢫاݍݰɢومةࢫالمحلية؟ࢫوماࢫۂʏࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫࢫيجبࢫالقيامࢫلݏݰدࢫمنࢫ: الفساد-

  ɸ .64ذهࢫالظاɸرةࢫ

  :المؤشراتࡧࡩʏࡧمجالࡧاݍݰكمࡧاݍݰضريࡧمٔڈاࡧوʈطرحࡧال؄فنامجࡧȊعضࡧ
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ࢫ ࢫالمشاركة ࢫ_تحس؈ن ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫטجتماعية_إمɢانية ࢫال؇قاعات ࢫحدة _ تخفيف

بناءࢫالقدراتࢫبانتظامࢫ_تحس؈نࢫمستوىࢫمشاركةࢫالمرأةࢫ_تقليلࢫالتمي؈قࢫ_إدارةࢫمستقرةࢫبتوجٕڈاتࢫواܷݰةࢫ

  65.تبۚܣࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫلماࢫفيھࢫمصݏݰةࢫالفقراء_ 

  علاقةࡧاݍݰكومةࡧالمحليةࡧبالقطاعࡧاݍݵاصࡧوالمجتمعࡧالمدɲي- )5

Ȗعتمدࢫرؤʈةࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫعڴʄࢫمفɺومࢫاݍݰوكمة،ࢫلذاࢫرأتࢫضرورةࢫࢫتدعيمɺاࢫ  

ࢭʏࢫاݍݰɢومةࢫالمحلية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫכوليةࢫوالۘܣࢫتجيبࢫعنࢫطبيعةࢫعلاقةࢫاݍݰɢومةࢫالمحليةࢫ

ࢫכ  ࢫمɺارات ࢫثم ࢫاݍݵاص، ࢫالمدينةبالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالمشاɠل ࢫمختلف ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫإعدادࢫ. خ؈فة ʏࢫࢭ ࢫأيضا وטنطلاق

ࢫȖشكيلࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمحلية ࢫاݍݰɢومة ࢫمع ࢫوʈتعاون ࢫيتفاعل ࢫوكيف ࢫالمدينة، ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫحول دراسة

  66مستقبلࢫالمدينةࢫ؟ࢫوكيفࢫۂʏࢫعلاقةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫباݍݰɢومةࢫالمحليةࢫ؟ࢫوɸلࢫۂʏࢫعدائيةࢫأوࢫتمكيɴيةࢫ؟

  لفقرࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧتخفيفࡧا: ثانياࡧ

يرىࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫأنࢫتخفيفࢫالفقرࢫلابدࢫأنࢫيɢونࢫمنࢫأك؆فࢫالمخرجاتࢫلأيࢫ  

  :إس؅فاتيجيةࢫتنموʈةࢫࢭʏࢫمدينةࢫما،ࢫࢫوʈدخلࢫࢭʏࢫنقاطࢫتخفيفࢫالفقرࢫماࢫيڴʏࢫ

بالسكنࢫعڴʄࢫيرىࢫال؄فنامجࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫأنࢫيتمࢫטع؅فافࢫالرس׿ܣࢫللفقراءࢫࢭʏࢫالمدنࢫ: حيازةࡧכراعۜܣࡧࡧ- )1

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمختصة ࢫاݍݨɺات ࢫقبل ࢫمن ࢫومدروسة ࢫمنظمة ࢫبطرʈقة ࢫכراعۜܣ ࢫبحيازة ࢫاݍݰق ࢫوكذا ࢫقدراٮڈم، أساس

  .المدينة،ࢫلتɢونࢫعمليةࢫبناءɸاࢫبصفةࢫمنظمةࢫأيضا

وɸناࢫيرىࢫال؄فنامجࢫضرورةࢫتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫכساسيةࢫࢭʏࢫمناطقࢫ: تحس؈نࡧقدرةࡧالوصولࡧلݏݵدماتࡧࡧ- )2

ࢫأسعار  ࢫيدفعون ࢫلأٰڈم ࢫاݍݵاصةࢫالفقراء، ࢫاݍݨɺات ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫلݏݵدمات ࢫالܶݰةࢫ ،67مرتفعة ʏࢫࢭ وذلك

ࢫ ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʏࢫوࢭ ࢫ(والتعليم ʏࢫالصڍ ࢫوالصرف ࢫالفقراء–المياه ࢫلصاݍݳ ࢫלسɢان ࢫال؄فامجࢫ-تموʈل فتح

وتركزࢫإس؅فاتيجيةࢫال؄فنامجࢫࢭʏࢫمجالࢫالفقرࢫعڴʄࢫ) Ȗسɺيلࢫالوصولࢫللمدينةࢫجغرافيا-טجتماعيةࢫالمستدامة

  68.لفقرࢫولʋسࢫכعراضࢫوال؅فك؈قࢫטس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمناصرةࢫللفقراءعلاجࢫأسبابࢫا

  : ووضعࡧال؄فنامجࡧجملةࡧمنࡧالمؤشراتࡧلقياسࡧتخفيفࡧالفقرࡧࡩʏࡧالمدينةࡧوۂʏࡧ  

تقليلࢫالنفاياتࢫࢭʏࢫ_ترقيةࢫالمستوطناتࢫالعشوائيةࢫ_ سياساتࢫلأسعارࢫعادلةࢫ_ تحس؈نࢫتقديمࢫاݍݵدمات

  69.قروضࢫللأسرࢫالفق؈فةتحس؈نࢫشروطࢫال_ مناطقࢫالفقراء

  اݍݵدماتࡧوالبʋئةࡧࡩʏࡧال؄فنامج: المطلبࡧالثالثࡧ

  اݍݵدماتࡧࡩʏࡧال؄فنامج: أولاࡧ

  :ٱڈتمࢫال؄فنامجࢫباݍݵدماتࢫالعامةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫحيثࢫيتمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالمستوىࢫإڲʄࢫ  
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التحتيةࢫࢫيرىࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫأنࢫيتمࢫدراسةࢫالبɴية: الدراسةࡧכوليةࡧللبɴيةࡧالتحتيةࡧ- )1

  :ضمنࢫɸذهࢫالنقاطࢫ

ࡧالتحتية- ࡧالبɴية ࢫالعامةࢫ:  أداء ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫعن ࢫاݍݰديث وɸنا

  . واݍݵاصة،ࢫوعنࢫمستوىࢫأدا٬ڈاࢫوفعاليْڈاࢫوتɢلفةࢫȖغطيْڈاࢫلɺذهࢫالمشارʉع

لتحتية،ࢫوɸلࢫɸناكࢫوɸناࢫاݍݰديثࢫعنࢫمختلفࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫمجالࢫالبɴيةࢫا:  تنظيمࡧالبɴيةࡧالتحتية -

  قطاعࢫيأخذࢫحصصࢫأك؆فࢫمنࢫقطاعࢫأخرࢫ؟

  .وحالةࢫȖسليمࢫالمشارʉع وɸناࢫالتطرقࢫلمختلفࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰادثةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع:  البɴيةࡧالتحتيةࡧللطرق -

ࡧالتحتية- ࡧانجازࡧالبɴية ʏࡧࡩ ࢫلإنجازࢫمشارʉعࢫ:  الكفاءة ࢫالمدينة ʏࢫࢭ ࢫالمتوفرة ࢫالتكنولوجيا ࢫعن ࢫاݍݰديث وɸنا

  .البɴيةࢫالتحتية

  70.وɸناࢫدراسةࢫكيفࢫيتمࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫنظمࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوقياسࢫذلكࢫبالɴسبࢫالمئوʈة:  الصيانة-

يدخلࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫȖشرʈحࢫواقعࢫاݍݵدماتࢫכساسيةࢫࢭʏࢫ: اݍݵدماتࡧכساسيةࡧࡩʏࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧ- )2

  :المدينةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏࢫ

ࡧاݍݰضري - ࡧشبھ ࡧالمɢاɲي ࢫ: الشɢل ࢫتركزࢫاݍݵدمات ࢫمعرفة ࢫالدولࢫوɸنا ࢫالمركزࢫكما ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫفɺل ࢫالمدينة ʏࢭ

ʏذاࢫלطارࢫماࢫيڴɸࢫʏدخلࢫࢭʈكيةࢫوʈࢫاݍݰوافࢫكماࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʄالناميةࢫأوࢫعڴ:  

  :وʈدخلࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫࢫ:موقعࡧטقتصادࡧاݍݵدمي-

منࢫحيثࢫفرصࢫ(وɸناࢫماࢫۂʏࢫأɸمࢫالعقدࢫטقتصاديةࢫࢫ:التوزʉعࡧالمɢاɲيࡧللوظائفࡧوالناتجࡧטقتصاديࡧ*

ࢫالمدينةالع ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫوالناتج ࢫࢭʏ) مل ࢫالعقد ࢫتتمثل ࢫحيث ࢫالصناعية: ؟ ࢫالعلوم- المناطق - حدائق

اݍݸࢫوأينࢫتقعࢫɸذهࢫالعقد؟ࢫوكيفࢫيتغ؈فࢫالتوزʉعࢫالمɢاɲيࢫللوظائفࢫ...الكتلࢫטقتصادية-المجمعاتࢫלدارʈة

  والناتجࢫטقتصادي؟

ڈاࢫכܧݵاصࢫכك؆فࢫثراءࢫوכك؆فࢫفقرا؟ࢫࢫماࢫوɸناࢫالȘساؤلࢫعنࢫכماكنࢫالۘܣࢫʇسكٔࢫ:اݍݨغرافيةࡧטجتماعية*

ࢫالمدينةࢫ ʏࢫࢭ ࢫمعينة ࢫمناطق ࢫترتبط ࢫوɸل ࢫال؇قول؟ ʏࢫࢭ ࢫכخذة ࢫوכحياء ࢫالصعود ʏࢫࢭ ࢫכخذة ࢫכحياء ʏۂ

  اݍݸ؟...بجماعاتࢫعرقيةࢫأوࢫديɴيةࢫ

ܣࢫوɸناࢫالȘساؤلࢫعنࢫالمناطقࢫالۘܣࢫيتدفقࢫفٕڈاࢫטسȘثمارࢫولماذا؟ࢫوماࢫۂʏࢫالمناطقࢫالۘ: جغرافياࡧטسȘثمار*

  يɴܦݰبࢫمٔڈاࢫטسȘثمارࢫولماذا؟
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وɸناࢫماࢫۂʏࢫכجزاءࢫכك؆فࢫازدحاماࢫࢭʏࢫالمدينةࢫ؟ࢫوماࢫالذيࢫيمكنࢫفعلھࢫمعࢫمراعاةࢫأنࢫالكثافاتࢫࢫ:טزدحام*

ࢫ ࢫلاࢫيتلازمان ࢫوטختناق ࢫكثافةࢫ(العالية ࢫالذɠي ࢫوالنموࢫاݍݰضري ࢫسۛܡ ࢫتدارࢫȊشɢل ࢫعالية ࢫكثافة فالاختناق

  ؟)عاليةࢫتدارࢫȊشɢلࢫجيد

وɸناࢫالȘساؤلࢫعنࢫכماكنࢫالۘܣࢫتتواجدࢫفٕڈاࢫأɸمࢫالتكتلاتࢫالمعرفيةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫوأينࢫ:  عرفةاقتصادࡧالم*

  يتمࢫتبادلࢫכفɢارࢫ؟

وɸناࢫࢭʏࢫأيࢫטتجاɸاتࢫتتوسعࢫالمدينةࢫȊسرعةࢫ؟ࢫࢫوماࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاستخدامࢫכراعۜܣࢫ: محرɠاتࡧالتوسع*

  ʄ71ࢫכرض؟وȋ؈نࢫخططࢫالبʋئةࢫاݍݰضرʈةࢫوأنماطࢫالتنميةࢫالطبيعيةࢫالفعليةࢫعڴ

ࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫسʋتمࢫاݍݰديثࢫعنࢫمختلفࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمࢫࢭʏࢫ: اݍݵدماتࡧכساسيةࡧࡩʏࡧالمدينةࡧ- )3

  :المدينةࢫمثلࢫ

ࡧللسكن- ࡧوالطلب ࢫبياناتࢫ:  العرض ࢫوفق ࢫسنوʈا، ࢫالسكنية ࢫالوحدات ࢫمن ࢫانجازࢫالعديد ࢫيتم ࢫكيف وɸنا

  .وسلاسلࢫزمنية،ࢫوكذاࢫأسعارࢫالعقاراتࢫورخصࢫالبناء

ࡧالعق - ࢫمܨݨعةࢫأوࢫغ؈فࢫ:  لانيةࡧࡩʏࡧأسعارࡧכراعۜܣمدى ʏلࢫۂɸࢫالمدينة،ࢫوʏناࢫدراسةࢫأسعارࢫכراعۜܣࢫࢭɸو

  مܨݨعةࢫلاسȘثمارɸاࢫࢭʏࢫمجالࢫالسكنࢫ؟ࢫࢫوماࢫۂʏࢫسياساتࢫالمدينةࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار؟

وɸناࢫدراسةࢫحالةࢫכسرࢫالȎسيطةࢫإذاࢫɠانࢫبإمɢاٰڈاࢫشراءࢫمسكنࢫعنࢫطرʈقࢫالنظامࢫ: לسɢانࡧوטئتمانࡧ -

  ʏࢫالمدينة،ࢫوماࢫۂʏࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتكفلࢫلɺمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالسكنࢫ؟المصرࢭʏࢫࢭ

يجبࢫإظɺارࢫمخططࢫشبكةࢫالنقلࢫࢭʏࢫالمدينةࢫوۂʏࢫالطرقࢫالسرʉعةࢫوالمزدوجة،ࢫوماࢫɸوࢫ:  شبɢاتࡧالنقل -

   ؟شɢلࢫالطرقࢫالۘܣࢫتناسبࢫالمدينةࢫ

ࡧالنقل - ࢫوالم:  مرافق ࢫɠالمطارات ࢫالمدينة، ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالنقل ࢫمرافق ࢫتحديد ࢫالسكةࢫوɸنا ࢫومحطات واɲئ

  72.اݍݰديدية،ࢫوماࢫۂʏࢫحالْڈاࢫ؟ࢫوɸلࢫتحتاجࢫإڲʄࢫصيانةࢫ؟ࢫوماࢫإڲʄࢫذلك

ࡧالبضاǿع- ࢫيمكنࢫ:  نقل ࢫوɸل ࢫ؟ ࢫوآمنة ࢫسرʉعة ࢫبطرʈقة ࢫميناء ࢫاقرب ʄࢫواڲ ࢫمن ࢫالبضاǿع ࢫنقل ࢫيتم ࢫɸل وɸنا

ࢫ ࢫךɲي ࢫالتصɴيع ࢫلشرɠات ࢫخاصة ࢫالتنافسية ࢫالقدرة ʏࢫيؤثرࢫࢭ ࢫأن ࢫالمروري  Just in timeللازدحام
processeࢫمانيلاࢫخسائرࢫكب؈فةࢫجراءࢫטزدحامࢫالمروري ࢫʏافيتࢫلاجوناࢫࢭɠ73.حيثࢫتكبدتࢫمدينةࢫ  

ࡧواللاسلكية - ࡧالسلكية ࡧטتصالات ࢫأمࢫ:  خدمات ࢫالقطاع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫتنافسية ࢫɸناك ࢫɠان ࢫإذا ࢫتحديد وɸنا

  استحواذ،ࢫوماࢫۂʏࢫالقوان؈نࢫالمعتمدةࢫلدىࢫشرɠاتࢫטتصالاتࢫسواءࢫللمعتمدينࢫأوࢫالموزع؈نࢫ؟

  ɸ74لࢫɸذهࢫכماكنࢫمتاحةࢫلݏݨميعࢫ؟ࢫأمࢫۂʏࢫلطبقةࢫمعينةࢫفقطࢫ؟:  ماكنࡧال؅ففٕڈيةࡧࡩʏࡧالمدينةכ  -

  :وɸناࢫطرحࢫכسئلةࢫالتاليةࢫࢫ:استقطابࡧالكفاءاتࡧ-
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ماࢫۂʏࢫسياساتࢫاستقطابࢫالكفاءاتࢫ؟ࢫكمࢫعددࢫالموɸوȋ؈نࢫالذينࢫاستقطبْڈمࢫɸذهࢫالسياساتࢫ؟ࢫوɸلࢫ-

  اءاتࢫدوليةࢫأمࢫأٰڈاࢫتمثلࢫقيداࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتدفقࢫ؟ࢫتؤديࢫسياساتࢫالݤݨرةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫجذبࢫكف

لذاࢫيرىࢫ إنࢫتطوʈرࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫمɺمࢫجداࢫلماࢫلھࢫمنࢫأثارࢫايجابية: تطوʈرࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ-

  :ال؄فنامجࢫضرورةࢫالقيامࢫبمجموعةࢫدراساتࢫلمعرفةࢫحالةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ

تقاسࢫجودةࢫالتعليمࢫباستخدامࢫمؤشراتࢫرئʋسيةࢫولاࢫتقلࢫأɸميةࢫالكيفࢫعنࢫالكمࢫ: التعليمࡧكماࡧوكيفا-

  ؟

وɸناࢫإڲʄࢫأيࢫمدىࢫتȘسقࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫالمحليةࢫوخاصةࢫالفنيةࢫمعࢫ: التعليمࡧوטȖساقࡧטقتصادي-

  כعمالࢫوכɲشطةࢫטقتصاديةࢫالناشئةࢫ؟

ࡧالتعليم- ʄࡧإڲ ࡧاݍݰصول ࢫ:  إمɢانية ࢫالفقراء ࢫʇستطيع ࢫɸل ࢫالتعليمࢫوɸنا ʄࢫعڴ ࡧاݍݰصول يتوفرࢫدعمࢫ وɸل؟

  ؟ماڲʏࢫللطلابࢫذووࢫالدخلࢫالمحدود

ࡧالعمل- ࡧلسوق ʏࡧاݍݨغراࡩ ࢫمنࢫ: الوصول ࢫللانتقال ࢫالمالية ࢫوࢫالنفقات ࢫالزمنية ࢫالف؅فة ࢫحول ࢫالȘساؤل وɸنا

  75الم؇قلࢫإڲʄࢫمقرࢫالعملࢫخاصةࢫلمحدوديࢫالدخلࢫ؟

  البʋئةࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧ: ثانياࡧ

الۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫمنظمةࢫتحالفࢫالمدنࢫوالۘܣࢫتوصلتࢫإڲʄࢫالْڈديدࢫمنࢫخلالࢫالدراساتࢫاݍݰضرʈةࢫ   

  :ࢭʏࢫالبʋئةࢫالعالميةࢫأدرجتࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫبرنامجࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫمنࢫخلالࢫ

  :بالɴسبةࢫلݏݨودةࢫالبيȁيةࢫʇعطيࢫال؄فنامجࢫمجموعةࢫمنࢫالدراساتࢫتتضمنࢫماࢫيڴʏࢫ: اݍݨودةࡧالبيȁيةࡧ- )1

ࡧالɺواء- ࢫأوࢫ:  تلوث ࢫزʈادة ࢫدراسة ࢫالۘܣࢫيتم ࢫךثارࢫالܶݰية ʏࢫۂ ࢫوما ࢫاݍݨو، ʏࢫࢭ ࢫالعالقة ࢫاݍݨسيمات نقصان

  Ȗسبّڈاࢫللمدينةࢫ؟ࢫوماࢫۂʏࢫالتداب؈فࢫالۘܣࢫيمكنࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫ؟

ࡧ- ࡧالمياه ࡧونوعية ࢫنظامࢫ: النفايات ࢫȖغطية ࢫومدى ࢫالمياه، ࢫنوعية ʏࢫࢭ ࢫتحسن ࢫɸناك ࢫɠان ࢫإذا ࢫدراسة وɸنا

  .ɺاالصرفࢫالصڍʏࢫللمدينةࢫوكيفيةࢫومعاݍݨةࢫالنفاياتࢫوأماكنࢫطرح

  .وɸناࢫتحديدࢫنقاطࢫانطلاقࢫالتلوثࢫࢭʏࢫالمدينةࢫسواءࢫالɺواǿيࢫأوࢫالماǿيࢫأوࢫכرعۜܣ:  مصادرࡧالتلوث-

ɸناࢫاݍݰديثࢫعنࢫحالةࢫإمداداتࢫالمياه،ࢫɸلࢫۂʏࢫجيدةࢫ؟ࢫكذلكࢫعنࢫ: טستدامةࡧوسلامةࡧإمداداتࡧالمياهࡧ-

  ةࢫ؟مصادرࢫالمياهࢫاݍݨوفيةࢫوغ؈فɸا،ࢫوɸلࢫستكفيࢫالزʈاداتࢫالديموغرافيةࢫالمستقبلي

ࡧالزراعية- ࡧכراعۜܣ ࢫبفعلࢫ:  فقدان ࢫسواء ࢫالمدينة، ʏࢫࢭ ࢫالزراعية ࢫכراعۜܣ ࢫفقدان ࢫأسباب ࢫتحديد وɸنا

  الزحفࢫالعمراɲيࢫأوࢫاݍݰرائق،ࢫوماࢫۂʏࢫטس؅فاتيجياتࢫالمتخذةࢫلمعاݍݨةࢫذلكࢫ؟
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ࢫوɸناࢫدراسةࢫإذاࢫɠانتࢫالمدينةࢫجذابةࢫللسياحࢫوللمقيم؈نࢫفٕڈا،ࢫوكيفࢫيمكن:  ɲسبةࡧטخضرارࡧࡩʏࡧالمدينة-

  77.وإس؅فاتيجيةࢫالمباɲيࢫاݍݵضراءࢫࢭʏࢫالمدينةࢫ76تحس؈نࢫالمناطقࢫغ؈فࢫالمخضرةࢫȊغطاءࢫنباȖيࢫمنظمࢫوجذابࢫ؟

ࢫأوࢫ:  المخاطرࡧالطبيعية- ࢫأوࢫزلازل ࢫوديان ࢫɠانت ࢫسواء ࢫمستقبلا، ࢫالمدينة ࢫٮڈدد ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫدراسة وɸنا

  78لةࢫالطوارئࢫࢭʏࢫالمدينةࢫ؟ࢫبراك؈نࢫوغ؈فɸا،ࢫوماࢫالذيࢫيمكنࢫفعلھࢫݍݵفضࢫحدةࢫتلكࢫالمخاطرࢫوالتأɸبࢫݍݰا

  :لقدࢫوضعࢫال؄فنامجࢫأرȌعࢫمستوʈاتࢫلدراسةࢫالطاقةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫالمدينةࢫوۂʏࢫ: استخدامࡧالطاقةࡧ- )2

ࡧכول - ࢫࢭʏࢫ:  المستوى ࢫوالبيانات ࢫالسلاسل ࢫوسȘساعد ࢫالمدينة، ʏࢫࢭ ࢫالطاقة ࢫاستخدام ࢫكفاءة ࢫعن يتحدث

  .تحديدࢫذلك

اقة،ࢫوɸناࢫالتطرقࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫمحافظةࢫللطاقةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫاݍݰضريࢫواسْڈلاكࢫالط:  المستوىࡧالثاɲي-

  . المدينة

ࡧالثالث- ࢫب؈نࢫ:  المستوى ࢫتوازن ࢫɸناك ࢫɠان ࢫإظɺارࢫإذا ʄࢫإڲ ࢫتتجھ ࢫالدراسة ࢫوɸذه ࢫالطاقة، ࢫاسْڈلاك إدارة

ࢫالمدن ʏࢫࢭ ࢫالطاقة ࢫمسالة ʏࢫࢭ ࢫوالطلب ࢫالبديلةࢫ79العرض ࢫالكɺرȋائية ࢫالمولدات ࢫعن ࢫالمنظمة ࢫتتحدث ࢫوɸنا ،

  . 80طاقةࢫالنووʈة،ࢫوعنࢫالنمطࢫاݍݰياȖيࢫالذيࢫيوفرࢫالطاقةࢫࢭʏࢫالمدينةكطاقةࢫالرʈاحࢫوال

نوعࢫالطاقةࢫوɸناࢫכمرࢫכك؆فࢫأɸميةࢫوɸوࢫتحديدࢫإذاࢫɠانتࢫالطاقةࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالمدينةࢫ:  المستوىࡧالراȊع-

  81. صديقةࢫللبʋئةࢫأوࢫمɺددةࢫلɺا

  امجࡧالمقارȋةࡧالȘشاركيةࡧومراحلࡧإعدادࡧاݍݵطةࡧࡩʏࡧال؄فن: المطلبࡧالراȊعࡧ

  المقارȋةࡧالȘشاركيةࡧࡩʏࡧال؄فنامج: أولاࡧ

ࢫالۘܣࢫ   ࢫالدراسة ࢫحسب ࢫلأنھ ࢫاݍݵطة، ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫأɸمية ࢫمنح ʄࢫعڴ يصرࢫال؄فنامج

ࢫمنذࢫ ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫارتفاع ࢫɸناك ࢫأن يقدمɺا

ࢫالمصݏݰة82م1991 ࢫبأܵݰاب ࢫʇسمٕڈم ࢫما ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوممثڴʏࢫ، ࢫالمركزʈة ࢫاݍݰɢومة ʏࢫممثڴ ࢫمن ࢫɠل ࢫوɸم ،

ࢫأنࢫ ࢫوʈرىࢫال؄فنامج ࢫتخصصاٮڈم، ࢫبمختلف ࢫمشاركةࢫاݍݵ؄فاء ࢫوكذا ࢫכɸلية، ࢫواݍݨمعيات ࢫالمحلية السلطات

ࢫمراحلࢫاݍݵطة،ࢫوۂʏࢫأيضاࢫوسيلةࢫللتوصلࢫإڲʄࢫتوافقࢫ ɸذاࢫכسلوبࢫʇسɺلࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫمختلف

ࢫȖسɺيل ࢫوʈجب ࢫالمصݏݰة، ࢫأܵݰاب ࢫب؈ن ࢫךراء ʏࢫأيضاࢫࢫࢭ ࢫوʈجب ࢫاݍݵطة، ʄࢫإڲ ࢫالمدينة ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع وصول

ࢫواܷݰةࢫ ࢫخطوط ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫأن ࢫأثبȘت ࢫالدراسات ࢫلان ࢫכɸلية، ࢫالمنظمات ࢫقدرات ࢫبناء ʏثمارࢫࢭȘטس

  .     83للمسؤوليةࢫلأٰڈاࢫأصلاࢫتدافعࢫمنࢫاجلࢫقضاياࢫمجتمعية

                                                             مراحلࡧإعدادࡧاݍݵطةࡧࡩʏࡧال؄فنامجࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: ثانياࡧ

  ʏࢫثمانيةࢫمراحلࢫوذلكࢫلإعدادࢫمخططࢫالمدينةࢫتتمثلࢫࢭʄعتمدࢫال؄فنامجࢫعڴʇ:  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوصول تخطيط المدن إلى المنظمات الدولية 

- 466 -  
 

ࡧ- )1 ࡧالعملية ࢫטعتبارࢫ: بدا ࢫȊع؈ن ࢫبالأخذ ࢫالرئʋس؈ن ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫاجتماع ʏࢫࢭ ࢫالعملية ࢫبدا يتمثل

ࢫלذا ࢫال؄فامج ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالȘشاورʈة ࢫوضعࢫاݍݰلقات ࢫلكن ࢫالمدينة ࢫجمɺور ࢫإليھ ࢫيتطلع ࢫما ࢫحول عية

  84. إس؅فاتيجيةࢫيتطلبࢫمجموعةࢫصغ؈فة

  :يتطلبࢫوضعࢫاݍݰدودࢫכوليةࢫعامل؈نࢫرئʋس؈نࢫɸما: وضعࡧاݍݰدودࡧכوليةࡧ- )2

ʇعدࢫتحديدࢫالنطاقࢫالمɢاɲيࢫلإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫمɺماࢫلوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫݯݨمࢫ:  التحديدࡧالمɢاɲي -

ࢫל  ࢫȖغطٕڈا ࢫטسȘشعارࢫعنࢫالمنطقة ࢫصور ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالمɢاɲي ࢫالتحديد ࢫوʈنطوي ࢫوعمقɺا س؅فاتيجية

   Ȋremote-sensing imageryعد

وɸناࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫتحديدࢫنطاقࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫوʈجبࢫأنࢫȖعتمدࢫࢫ:مجالاتࡧال؅فك؈قࡧכساسيةࡧ -

  .عڴʄࢫاس؅فاتيجياتࢫعاليةࢫاݍݨودة

ࡧࡧ- )3 ʏࡧכوڲ ࢫالمدين: التقييم ࢫتقيم ࢫاݍݰضرʈ؈نࢫيتم ࢫالمحلل؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫيقوده ࢫفرʈق ࢫطرʈق ࢫعن ة

ࢫالمدى ࢫوتحديد ࢫالفحص ࢫمنݤݨية ࢫاستخدام ࢫيتم ࢫحيث ࢫالمدن ࢫمجال ʏࢫࢭ  scan-scopeوالباحث؈ن
methodology  ذهࢫɸࢫ ࢫتحدد ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالموضوعية ࢫوالقضايا ࢫالمɢانية ࢫالمساحات ʄࢫتركزࢫعڴ الۘܣ

ࢫ ࢫال؅فكيبة ࢫمثل ࢫالتغي؈فࢫכساسية ࢫبرامج ࢫتقييم ࢫالدوليةࢫالمرحلة ࢫטقتصادية ࢫوالبɴية ࢫوالتقنية السɢانية

وʈجبࢫɸناࢫفɺمࢫاݍݱݨمࢫالكڴʏࢫللتغ؈فࢫواتجاɸھࢫومعدلھࢫوȖعدࢫالدراسةࢫالمقارنةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمتخصصونࢫ

  :وʈتمࢫالتقييمࢫכوڲʏࢫعنࢫطرʈقࢫ. مɺمةࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫاداءࢫالمدينةࢫمعࢫمدنࢫأخرىࢫقابلةࢫللمقارنة

قتصادࢫالمدينةࢫوماࢫۂʏࢫأدوارɸاࢫالوطنيةࢫوالدوليةࢫوماࢫلذيࢫيحركࢫنموɸاࢫأيࢫماࢫلذيࢫيحددࢫا: المحرɠات-

טسȘثمارࢫ: تتمثلࢫࢭʏࢫقدراتࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالمحليةࢫأماࢫاݍݵارجيةࢫفتتمثلࢫࢭʏࢫ: والمحرɠاتࢫنوعانࢫداخلية

  85.כجنۗܣࢫواطرࢫالسياساتࢫالوطنيةࢫوالطلبࢫعڴʄࢫالصادراتࢫ

ينةࢫمنࢫحيثࢫاقتصادɸاࢫوتقديمࢫاݍݵدماتࢫوالبʋئةࢫوالشɢلࢫȖعتمدࢫɸذهࢫالمرحلةࢫعڴʄࢫمܦݳࢫالمدࢫ:المܦݳࡧ-

  .المɢاɲيࢫوالظروفࢫטجتماعية

ࡧالمدى- ࢫטقتصاديࢫ) : (scopingتحديد ࢫاݍݨانب ʏمةࢫفمثلاࢫࢭɺࢫالم ࢫالقضايا ࢫمجالات ࢫمدى ࢫتحديد وɸنا

يتمࢫتحديدࢫالمدىࢫعنࢫطرʈقࢫالمقابلاتࢫمعࢫمديريࢫالشرɠاتࢫسرʉعةࢫالنموࢫوآرا٬ڈمࢫحولࢫمستقبلࢫالمدينةࢫ

  86.قتصاديט

ࡧ -)4 ࡧالرؤʈة ࢫب؈نࢫ: صياغة ࢫت؅فاوح ࢫمدة ࢫخلال ࢫإلٕڈاࢫالمدينة ࢫتصل ࢫأن ࢫترʈد ࢫبيانࢫالمɢانةࢫالۘܣ ʏࢫۂ إنࢫالرؤʈة

سنةࢫوʈجبࢫأنࢫتɢونࢫمȘسقةࢫداخلياࢫوواقعياࢫوانࢫتركزࢫعڴʄࢫالسماتࢫالۘܣࢫتنفردࢫ٭ڈاࢫالمدينةࢫࢫ15اڲʄࢫࢫ10

  .مࢫبالضبابيةࢫوالتغ؈فࢫالسرʉعوانࢫتɢونࢫمرنةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتكيفࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫعالمࢫاليومࢫالمȘس
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عندࢫانْڈاءࢫالتقييمࢫכوڲʏࢫوטتفاقࢫ:    (swot)تحديدࡧنقاطࡧالقوةࡧوالضعفࡧوالفرصࡧوالْڈديدات -)5

عڴʄࢫالرؤʈةࢫتبدأࢫجماعةࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫالضعفࢫوتب؈نࢫɸذهࢫالنقاطࢫخصائصࢫالمدينةࢫ

  :الداخليةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

  .مࢫوالقطاعࢫالثالثࢫࢭʏࢫالمدينةمؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالعا-

  .العواملࢫטقتصاديةࢫوالسماتࢫالطبيعية-

  .حالةࢫالبʋئةࢫالطبيعيةࢫࢭʏࢫالمدينة-

ࢫوتقنيةࢫ ࢫاقتصادية ࢫاتجاɸات ࢫمن ࢫتتم؈قࢫبھ ࢫوما ࢫاݍݵارجية ࢫبالبʋئة ࢫمتعلقة ࢫفࢼܣ ࢫوالْڈديدات ࢫالفرص أما

  87اݍݸ...وسياسيةࢫواجتماعيةࢫومختلفࢫالصدمات

تتوڲʄࢫجماعةࢫכܵݰابࢫالمصݏݰةࢫبتحديدࢫالتوجɺاتࢫלس؅فاتيجيةࢫ: تيجيةࡧتحديدࡧالتوجɺاتࡧלس؅فا- )6

اس؅فاتيجياتࢫوإلاࢫسوفࢫ5حيثࢫʇعتمدࢫالتوجھࢫטس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫاف؅فاضࢫالنتائجࢫولاࢫيجبࢫاختيارࢫأك؆فࢫمنࢫ

  88.تفقدࢫال؅فك؈قࢫوʈقاسࢫانجازࢫأɸدافࢫלس؅فاتيجيةࢫوفقࢫمؤشرات

ࡧࡧ- )7 ʏࡧالوڤ ࢫتنم: بناء ࢫإس؅فاتيجية ࢫتنݬݳ ࢫɲشرࢫɸذهࢫلɢي ࢫمن ࢫلابد ࢫلذا ࢫالمجتمع ࢫيدعمɺا ࢫأن ࢫلابد ࢫالمدن ية

ࢫوإɲشاءࢫ ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدينة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫלس؅فاتيجية ࢫبالتوجɺات ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات الرؤʈةࢫأي

  .موقعࢫتفاعڴʏࢫع؄فࢫטن؅فنتࢫمعࢫالمواطن؈ن

ࡧࡧ- )8 ࢫلɢل:  التنفيذ ࢫعمل ࢫخطة ࢫصياغة ࢫمن ࢫلابد ࢫالمدن ࢫتنمية ࢫإس؅فاتيجية ࢫتوجɺاٮڈاࢫࢫلتنفيذ ࢫمن توجھ

  89.حيثࢫيتمࢫاعتمادࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫݍݵطةࢫالعمل

  خاتمةࡧ

يظɺرࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫأنࢫتخطيطࢫالمدينةࢫتحولࢫمنࢫمسؤوليةࢫتخصࢫالدولةࢫ  

ࢫالمتحدةࢫ ࢫכمم ࢫوȋرنامج ʏࢫالدوڲ ࢫɠالبنك ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫتخص ࢫمسؤولية ʄࢫإڲ ࢫالمحلية ࢫوإدارٮڈا الوطنية

امجࢫכممࢫالمتحدةࢫللمستوطنات،ࢫوالۘܣࢫɠانتࢫٮڈتمࢫبالمدينةࢫمنࢫجوانبࢫمتعددةࢫولكنࢫبازديادࢫللبʋئةࢫوȋرن

ࢫوטستقرارࢫ ࢫوכمن ࢫالتنمية ࢫولتحقيق ࢫتلكࢫالتحديات ࢫلمواجɺة ࢫتخطيطɺا ࢫوأɸمية ࢫمنࢫجɺة ࢫالمدن مشاɠل

ࢫمنف ࢫالمشاɠل ࢫتلك ࢫحل ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫقادرة ࢫنفسɺا ࢫوجدتࢫالمنظماتࢫالدولية ࢫلذا ࢫ، ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ردة،ࢫفٕڈا

ࢫالتعاونࢫ ࢫمستمرࢫتɢلل ࢫازدياد ʏࢫࢭ ࢫالمدن ࢫمشاɠل ࢫولان ࢫبئڈا، ࢫفيما ࢫثنائية ࢫإڲʄࢫشراɠات ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫ فاتجɺت

ࢫ ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫللمستوطنات ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫوȋرنامج ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫب؈ن ࢫمنظمةࢫࢫ1999الثناǿي ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ م

ࢫ ࢫمع ࢫمنظماٮڈا ࢫتجارب ࢫيݏݵص ࢫعال׿ܣ ࢫمشروع ࢫاك؄ف ࢫتحمل ࢫوالۘܣ ࢫالمدن، ࢫبرنامجࢫتحالف ࢫوɸو المدن،

إس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمدنࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫالذيࢫيݏݵصࢫرؤʈةࢫɠلࢫمنظمة،ࢫفɺوࢫيحتويࢫعڴʄࢫجانبࢫبيۖܣࢫʇعملࢫ

لھࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫللبʋئةࢫمنذࢫإɲشائھࢫ،ࢫوكذاࢫجانبࢫاݍݵدماتࢫالمتعددةࢫوالذيࢫيؤطرهࢫبرنامجࢫכممࢫ
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ࢫالفقر  ࢫتخفيف ࢫجانب ࢫولدينا ࢫ، ࢫالȎشرʈة ࢫللمستوطنات ࢫכحياءࢫࢫالمتحدة ࢫمنظمة ࢫمن ࢫɠل ࢫتتقاسمھ والذي

ࢫالبنكࢫ ࢫفيتقاسمھ ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ࢫالȘشاركية ࢫوالمقارȋة ࢫالتنمية ࢫجانب ࢫأما ،ʏࢫالدوڲ ࢫوالبنك ࢫالدولية الفق؈فة

ࢫלنماǿيࢫ ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫوȋرنامج ࢫالك؄فى ࢫأوࢫالمدن ࢫالم؅فوȋولʋس ࢫمنظمة ࢫوتضيف ࢫכوروȌي ࢫوטتحاد ʏالدوڲ

ࢫيم ࢫومنھ ࢫبالمدن، ࢫاݍݵاصة ࢫلتخطيطࢫخ؄فاٮڈما ࢫحديثة ࢫɸوࢫرؤʈة ࢫالمدن ࢫإس؅فاتيجية ࢫبرنامج ࢫإن ࢫالقول كن

  .المدينةࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏࢫيخ؅قلࢫتجاربࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫمجالࢫتنميةࢫالمدينة
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