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summary : 
In this Article, we discuss  the inter-

action between  political activities and morals ; to 
sort out and clarify the necessary  dimentions  of 
the moral responsability that the political officias 
need to behave with in all classes ; either  
leadership or elector/ elected. 

There is no doubt that morals have a 
specific value in the political action to rise the 
planned  objectives  for the benefit of the nation 
and the citizen, protection of his property and the 
best  labour management. This labour is founded 
on the citizen himself since he is the basic source 
to fulfil it succesfully. 

What urged me to write this topic , is 
all what is noticed in the political field nowadays, 
Once there is  an electoral term, either  locally  or 
on the national level ; such as the disapearence of 
morals  and the pure values  of the political 
chalange, which led to the los of loyalty and 
shifted  to enmity and hatred. All that led also  to 
nearly wasting goals and finalities of the political 
action. 

In order not to keep  meaning of morals 
in  the political action just as  ink on paper, it is 
necessary then  to be sesibilized , revising its 
theories and perspectives , highliting its 
constituents ; hence predicting its fruits and 
results. That’s what i ment  infact  in my topic. 
On the light of all that, I confirm the role of the 
moral values  in good governance and evaluate  its 
basis, such as the scientific management, the daily 
life experience and the political culture. 

 

 
  :ملخص 

ينُاقش هذا المقال إشكاليّة العلاقة بين الأخلاق والعمل         
السّياسي، ويبُينّ أبعاد المسؤوليّة الأخلاقيّة التي ينبغي أن يتحلّى 

  .đا ممارسوا العمل السياسي من قيادة ومناضلين ومنتخبين
ولاشكّ أنّ للأخلاق قيمة نوعيّة في تطوير العمل السّياسي   

به من أجل تحقيق أهدافه المتمثلّة في إصلاح الوطن والارتقاء 
والمواطن، والمحافظة على الممتلكات وتسيير الأعمال، ويعتمد هذا 
العمل أساساً على الإنسان باعتباره المورد الأساسي الذي يسهم 

  .في نجاحه
ومماّ دعاني إلى الكتابة في هذا الموضوع ما هو  

زّمن كلّما جاءت مناسبة في هذا ال- مشاهد في حقل السّياسة 
من انسلاخ كبير عن  -استحقاقيّة على المستوى المحلّي أو الوطني

أخلاق وقيم التنّافس السّياسي حتىّ كاد يفقد نزاهته ووضاءته، 
ويتحوّل إلى عداوة وبغضاء تخالف مقاصد وغايات العمل 
السّياسي، ولكي لا يبقى شعار الأخلاق في مكوّنات البناء 

براً على ورق وجب استشعار أهميّتّه، واستطلاع السّياسي ح
نظرياّته وأبعاده، ومن ثمةّ استشراف نتائجه وثمراته، وهذا ما أصبو 

  .إلى  توضيحه في ثنايا هذا المقال
وفي ضوء ذلك تمّ التّأكيد على مكانة القيم    

الأخلاقيّة في ترشيد العمل السّياسي، كما تمتّ الإشارة إلى أسس 
  .يدهذا الترّش

فالبعد الأخلاقي بات أمراً أساسيّاً في منظومة العمل السّياسي،   
وهو فوق كلّ اعتبار على جانب الإدارة العلميّة، والخبرة الحياتيّة، 

  .والثقّافة السّياسيّة
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  :مقدّمةࡧ-

ࢫכخلاقࢫ     ࢫمع
ً
ࢫمȘساوقا ࢫيɢون ࢫأن ࢫومنطلقھ ࢫمرجعيّتھ ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫالسّيا؟ۜܣ ࢫالعمل يحتاج

ࢫلھࢫלɲسانيّة رت
ّ
ࢫتوف ࢫإذا

ّ
ࢫإلا ࢫأɠلھ ࢫالسّيا؟ۜܣ ࢫالعمل ࢫيُؤȖي ࢫأن ࢫفلاࢫيتصوّر ࢫالمتبادل، ࢫטح؅فام ʄࢫعڴ ࢫالمبɴيّة ،

ʏبيڥ
ّ
نھࢫمنࢫالنّموࢫالط

ّ
فبةࢫاݍݵصبةࢫالۘܣࢫتمك

ّ
بيعيّةࢫوال؅

ّ
  .כجواءࢫالط

فبةࢫۂʏࢫثقافةࢫالمجتمعࢫالذيࢫتوجدࢫفٕڈاࢫالمؤسّسةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالعملࢫࢫ   
ّ
وɸذهࢫכجواء،ࢫوɸذهࢫال؅

ܢࢫلاࢫيتمࢫرفضھࢫومقاومتھالسّيا؟ۜ ّۘ ࢫمعࢫاݍݰاجةࢫالفعليّةࢫللمجتمعࢫح
ً
  .ܣ،ࢫبحيثࢫيɢونࢫɸذاࢫכخ؈فࢫمتجاوȋا

وأبرزࢫماࢫʇعتمدࢫعليھࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣ؛ࢫالمواردࢫالȎشرʈّة،ࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫالعنصرࢫכساسࢫمنࢫدونࢫࢫࢫ

لࢫبح
ّ
قࢫقوّةࢫتحوʈلࢫالموادࢫمنازع،ࢫإذࢫبھࢫتتمّࢫالمشارʉعࢫالسّياسيّة،ࢫوטقتصاديّة،ࢫوغ؈فɸا،ࢫلانّࢫלɲسانࢫيمث

  .اݍݵامࢫإڲʄࢫرأسࢫمالࢫحقيقي،ࢫوɸوࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫقوّةࢫȖغي؈فࢫوتنميةࢫوتطوّر 

ࢫومٔڈاࢫࢫ    ࢫالقوّة ࢫعوامل رࢫفيھ
ّ
ࢫتتوف ࢫأن ࢫبدّ ࢫلا ࢫالعموم ʄࢫعڴ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالعمل ࢫفمصداقية ولذلك

ࢫفنّ  ʏࢫࢭ ࢫالمتطوّرة ࢫכساليب ࢫباعتماد ࢫלɲسان ࢫتثم؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫالعلميّة القيادةࢫࢫלدارة

ࢫالفاعل؈ن،ࢫ ࢫمختلف ࢫتصرّفات ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫالسّلوكيّة ࢫالضّوابط ࢫوȋ؈ن ࢫالعلم ࢫب؈ن ࢫيجمع
ً
ࢫإعدادا وإعدادɸا

لࢫࢭʏࢫالقواعدࢫכخلاقيّةࢫمنࢫاستقامةࢫوتجرّدࢫ
ّ
لࢫعٔڈاࢫمجموعةࢫقوان؈نࢫولوائحࢫوأنظمةࢫداخليّة،ࢫتتمث

ّ
ɢشȘفي

ࢫمعطيات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوالموضوعيّة ࢫالمنطق ʄࢫإڲ م
ّ

ࢫوالتّحك اتية،
ّ

ࢫالذ ࢫالمواقفࢫࢫعن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوالتّمسّك الواقع،

  .باݍݰكمة

رࢫفيھࢫاݍݨانبࢫכخلاࢮʏࢫࢫࢫ
ّ
إنّࢫالتّجرȋةࢫتدلّࢫعڴʄࢫأنّࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫيɴتࢼܣࢫإڲʄࢫالزّوالࢫمالمࢫيتوف

ݨاعةࢫ
ّ

ࢫالܨ ʄࢫعڴ ࢫيدلّ ࢫالذي ࢫاݍݵاطئة، ࢫللمواقف اȖي
ّ

ࢫالذ ࢫوالتّܶݰيح اتية
ّ

ࢫالذ ࢫالمراقبة ࢫلھ ࢫيضمن الذي

  .السّياسيةࢫوالۘܣࢫۂʏࢫأسࢫכخلاق

ࢫࢫ    ساؤل
ّ
Șࢫال ࢫيمكن ࢫتقدّم ࢫما ʄࢫعڴ ࡧبالضّوابطࡧوȋناءً ࡧالسّيا؟ۜܣ ࡧالعمل ࡧارتباط ࡧمدى عن

طبيقيࡧالفعّالࡧلɺاࡧأثناءࡧ
ّ
نظ؈فيࡧلأسسࡧכخلاقࡧمعࡧاݍݨانبࡧالت

ّ
כخلاقيّة؟ࡧوماࡧمدىࡧتناسقࡧاݍݨانبࡧالت

  .ممارسةࡧأيّࡧعملࡧسيا؟ۜܣ؟

  :وللإجابةࢫعنࢫɸذاࢫלشɢالࢫرأيتࢫمناقشةࢫالنّقاطࢫالتّاليةࢫࢫ

  .خلاقمعۚܢࢫכ ࢫ-

  .معۚܢࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫ-

  .المواردࢫالȎشرʈّةࢫوقيمɺاࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫ-

قɺاࢫبالمسؤوليّةࢫכخلاقيّةࢫ-
ّ
  .إشɢاليةࢫاݍݰقࢫوالواجبࢫࢭʏࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫوȖعل
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اȖيࢫࢭʏࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫوصلْڈاࢫبالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫ-
ّ

  .نظرʈّةࢫالنّقدࢫوالنّقدࢫالذ

 ࡧ-
ً
  :معۚܢࡧכخلاق: أوّلا

ࢫوسلوكھࢫ    ࢫلفكرࢫלɲسان
ً
ࢫوصفا ࢫعٔڈما ࢫتنȎثق ࢫأخرى ࢫوصيغ ࢫاݍݵلق ࢫولفظ ࢫכخلاق ࢫلفظ يڋʏء

ࢫمنࢫ ࢫمتم؈ّقة ࢫطاقات ࢫالله ࢫمنحھ ࢫالذي ࢫالوحيد ࢫɸوࢫالمخلوق ࢫלɲسان ࢫانّ ࢫذلك ࢫالمخلوقات، ࢫمن ࢫغ؈فه دون

ࢫمعࢫماࢫب؈نࢫيدي
ً
ࢫبالفكرࢫومتوافقا

ً
  .ھࢫمنࢫاعتقادלدراكࢫوالتّفك؈فࢫوحرʈّّةࢫלرادةࢫلذاࢫجاءࢫسلوكھࢫمرتبطا

ࢫوɸذاࢫࢫࢫ ࢫشر، ࢫوذاك ࢫخ؈ف، ࢫفɺذا ࢫכشياء؛ ʄࢫعڴ ʏࢫטخلاࢮ ࢫاݍݰكم ࢫيمارس ࢫɲشأتھ ࢫمنذ ࢫלɲسان ࢫفإنّ كذلك

ʏائنࢫأخلاࢮɠستحقࢫوصفࢫأنّھࢫʇذاࢫنافع،ࢫوذاكࢫضار،ࢫטمرࢫالذيࢫجعلھࢫɸ1 حسنࢫوذاكࢫقبيح،ࢫو   .  

يرادࢫبھࢫالسّلوكࢫوʈطلقࢫلفظࢫاݍݵلقࢫوʈرادࢫبھࢫالقوّةࢫالغرʈزʈّةࢫالۘܣࢫتبعثࢫعڴʄࢫالسّلوكࢫكماࢫࢫࢫ

ࢫدونࢫءۜܣء
ً
ࢫأنࢫيفعلࢫشʋئا

ً
اɸرࢫأيࢫاݍݰالةࢫالمكȘسبةࢫالۘܣࢫيص؈فࢫ٭ڈاࢫלɲسانࢫخليقا

ّ
  .الظ

ࢫالمصرʈّةࢫ     ࢫاݍݰضارة ࢫففي ࢫاݍݰضارات، ࢫمن ࢫحضارة ࢫأيّ ࢫمن ࢫيخل ࢫلم ࢫللأخلاق ࢫالمفɺوم وɸذا

رʈنࢫوالمؤرّخ؈نࢫاعت؄فࢫالمصرʈّ؈نࢫ
ّ

ܢࢫأنّࢫȊعضࢫالمفك ّۘ مࢫالقديمةࢫحديثࢫعنࢫالوصايا،ࢫوالفكر،ࢫح
ّ
أوّلࢫمنࢫتɢل

عنࢫمسائلࢫכخلاق،ࢫوࢭʏࢫاݍݰضارةࢫالصʋّنيّةࢫحديثࢫعنࢫالفضائل،ࢫوأɸمّيّْڈاࢫللفردࢫواݍݨماعة،ࢫكماࢫجاءࢫ

  .فيماࢫنقلࢫعنࢫɠونفشيوسࢫوغ؈فه

وأمّاࢫاليونانࢫفاɸتمامɺمࢫبالأخلاقࢫأمرࢫمقرّرࢫمنࢫخلالࢫماࢫعرفتھࢫثقافتناࢫלسلاميّةࢫمنࢫخلالࢫ    

فجمةࢫࢭʏࢫالعصرࢫالعبّا؟ۜܣ
ّ
  .   2 حركةࢫال؅

ࢫלسلامࢫࢫ ࢫسبقتا ت؈ن
ّ
ࢫالل ࢫالسّماوʈّت؈ن ࢫالدّيانت؈ن ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫما ࢫذكره ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ ࢫأضفنا ( فإذا

،ࢫمنࢫɸديࢫإلࢼܣࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصّددࢫأمكنناࢫأنࢫنقرّرࢫأنّࢫטɸتمامࢫبالأخلاقࢫقاسمࢫمش؅فكࢫ)الٕڈوديّةࢫوالمسيحيّة

ࢫכخلا ࢫالɢائن ࢫللإɲسان ࢫخصيصة ڈا ّٰ ࢫباعتبارࢫأ ࢫوכديان ࢫالمذاɸب ࢫɠلّ ࢫࢭʏࢫب؈ن ࢫنفɺم ࢫأن
ً
ࢫأيضا ࢫوأمكننا ،ʏࢮ

م-ضوءࢫɸذاࢫاݍݰديثࢫالذيࢫيقولࢫفيھࢫالنّۗܣّ 
ّ
ʄࢫاللهࢫعليھࢫوسل

ّ
  .  3 )إنّماࢫȊعثتࢫلأتمّمࢫمɢارمࢫכخلاق( -صڴ

ࢫبحدّࢫࢫ     ࢫالسّيا؟ۜܣ ࢫالتّنافس ࢫعمليّة ʏࢫوࢭ ࢫالنّاس، ࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫכخلاق ࢫقيمة ࢫلنا ࢫيȘب؈ّن ࢫɸنا ومن

ر 
ّ
ࢫتؤث ʏࢫטجتماڤ ࢫببعدɸا ࢫכخلاق ࢫلأنّ ࢫɸوࢫࢫذاٮڈا، ࢫالسّيا؟ۜܣ ࢫالعمل ࢫيقود ࢫالذي ࢫلأنّ ࢫالسّياسية ࢫاݍݰياة ʏࢭ

  .לɲسانࢫوɸوࢫفردࢫمنࢫالمجتمع

ࢫاساسɺاࢫتتمّࢫترȋيةࢫࢫࢫࢫ ʄنࢫכممࢫالكب؈فةࢫلأنّھࢫعڴʈوɢࢫبناءࢫوتʏࢫࢭ ࢫأɸمّيّةࢫכخلاق
ً
كماࢫيبدوࢫواܷݰا

لم،ࢫفالأخلاقࢫالعا
ّ
عوب،ࢫفࢼܣࢫتحفظࢫלɲسانࢫوالمجتمعࢫعڴʄࢫحدّࢫسواءࢫمنࢫالوقوعࢫࢭʏࢫالظ

ّ
ليةࢫȖساعدࢫالش

  .عڴʄࢫبناءࢫɲسيجࢫاجتماڤʏࢫمتماسكࢫȖسودهࢫטخوّةࢫوالمحبّةࢫوالمناصرةࢫوالتّآزر 
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 ࡧ-
ً
  :معۚܢࡧالعملࡧالسّيا؟ۜܣ: ثانيا

ࢫࢫ     ࢫمصدرࢫللفعل ࢫيصݏݰھ،ࢫ" ساس"السّياسة ࢫبما ܣء
ّ

ࢫالآۜ ʄࢫعڴ ࢫوالسّياسةࢫالقيام ࢫوقاد، ࢫرأس أي

  .  4 والواڲʏࢫʇسوسࢫرعيّتھ،ࢫوسستࢫالرّعيّةࢫسياسةࢫأيࢫملكتࢫأمرɸم

ࢫטصطلاحࢫࢫ ʏࢫ: وࢭʄࢫإڲ ࢫالتّوصل ࢫبقصد ࢫعلٕڈا ࢫالمتّفق ࢫالم؅فابطة ࢫالقرارات ࢫمجموعة ʏࢫۂ السّياسة

ݵظۜܣ
ّ

  . 5 نتائجࢫوأɸدافࢫمحدّدةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعامࢫأوࢫالمستوىࢫالܨ

ࢫالۘܣࢫࢫࢫ ࢫوالعوامل ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫوالتّفاعل ࢫالتّعامل ل
ّ
ࢫتمث ࢫباعتبارɸا

ً
ࢫغالبا ࢫالسّياسة ʄنظرࢫإڲʈُو

  .واقعࢫوالمصاݍݳࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحقيقɺاࢫوالقراراتࢫالمصاحبةࢫلذلكتحدثࢫنȘيجةࢫتحديدࢫالم

ولاࢫشكّࢫأنّࢫɸذاࢫالتّفاعلࢫيحتاجࢫإڲʄࢫالمبادئࢫכخلاقيّةࢫالۘܣࢫتضبطࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫبحكمࢫࢫ   

ࢫوالتّدافع،ࢫفإذاࢫوزنࢫبم؈قانࢫכخلاقࢫالرّشيدةࢫأدّىࢫذلكࢫ شاطࢫالسّيا؟ۜܣࢫقائمࢫعڴʄࢫسنّةࢫالتّنافس
ّ
ɴأنّࢫال

ݳࢫوتحقيقɺاࢫوتقليلࢫالمفاسدࢫوحصرɸاࢫࢭʏࢫنطاقࢫضيّق،ࢫأمّاࢫإذاࢫتجرّدࢫالتّنافسࢫالسّيا؟ۜܣࢫإڲʄࢫɲشرࢫالمصاݍ

  .عنࢫכخلاقࢫنتجࢫعنھࢫالتّصارعࢫوالتّناحر،ࢫورȋّماࢫأدّىࢫذلكࢫإڲʄࢫمظاɸرࢫالعنفࢫوלرɸاب

صࢫࢭʏࢫالنّقاطࢫالتّاليةࢫࢫ
ّ

  :    6 ومنࢫɸناࢫيمكنࢫتحديدࢫمفɺومࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫوالذيࢫيتݏݵ

،ࢫمنࢫأجلࢫتوعيةࢫالمواطن؈نࢫبضرورةࢫ...)وغ؈فɸاࢫ-جمعياتࢫ–أحزابࢫ( لالࢫمؤسّساتࢫمعيّنةالعملࢫمنࢫخࢫ-أ

شرʉع
ّ
Șࢫاݍݰكم،ࢫوالʏالمشاركةࢫࢭ.  

ࢫوالمساواة،ࢫࢫ-ب ࢫوالعدل ࢫباݍݰق ࢫوالبلاد ࢫالنّاس ࢫسياسة ࢫأجل ࢫمن ࢫالسّلطة ʄࢫعڴ رʈف
ّ

ࢫوالش قيھ
ّ
ࢫال؇ التّنافس

  .والعملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫحرʈّةࢫالرّأيࢫوɲشرࢫالسّلم

ثʋثࢫعڴʄࢫɲشرࢫاݍݵ؈فࢫوالصّلاحࢫࢭʏࢫالوطنࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبالعلاقاتࢫטجتماعيّةࢫورفعɺاࢫإڲʄࢫالعملࢫاݍݰࢫ-ج

  .المستوىࢫالمطلوب

ܢࢫالمجالاتࢫ-د ّۘ   .العملࢫوالبحثࢫعنࢫكيفيّةࢫȖع؈نࢫعڴʄࢫرعايةࢫشؤونࢫטمّةࢫوتدب؈فɸا،ࢫوالموازنةࢫبئڈاࢫࢭʏࢫش

اقاتࢫטجتماعيّةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫ-ɸـ
ّ
اتّجاهࢫܵݰيحࢫنحوࢫɸدفࢫمحدّدࢫɸوࢫبناءࢫࢫالعملࢫاݍݨادࢫعڴʄࢫتوجيھࢫالط

  .الوطنࢫوتحقيقࢫالمواطنةࢫاݍݰقّة

لɺا،ࢫأمّاࢫࢫࢫ
ُ
ɠ

ُ
ܢࢫتؤȖيࢫأ ّۘ ࢫɠاملࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالمنظومةࢫכخلاقيّةࢫح وɠلّࢫɸذهࢫالنّقاطࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمزج

ࢫولاࢫ ࢫوʈقاومھ ࢫبل ࢫالسّيا؟ۜܣ؛ ࢫالعمل ࢫيلفظ ࢫسوف ࢫالمجتمع ࢫفإنّ ࢫכخلاقية ࢫالمعاɲي ࢫɠل ࢫمن
ً
ࢫخلوا ࢫɠانت إذا

فࢫوالرّجعيّةيقتنعࢫ
ّ
  .بھ،ࢫومنࢫثمّةࢫيɢونࢫمنݤݨةࢫɸدمࢫالدّولة،ࢫوالسّڥʏࢫاݍݰثʋثࢫنحوࢫالتّخل
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 ࡧ-
ً
  :المواردࡧالȎشرʈّةࡧوقيمɺاࡧכخلاقيّةࡧࡩʏࡧالعملࡧالسّيا؟ۜܣ: ثالثا

  :ȖعرʈفࡧالمواردࡧالȎشرʈّةࡧ-أ   

رقࢫالعلميّةࢫوالوسائلࢫوכساليࢫࢫ       
ّ
بࢫالمعتمدةࢫأوࢫيُقصدࢫبالمواردࢫالȎشرʈّةࢫךلياتࢫالۘܣࢫȖس؈ّفࢫالط

  .   7 الۘܣࢫȖعملࢫالمؤسّسةࢫعڴʄࢫتوظيفɺاࢫلإدارةࢫمشروعࢫما

اقاتࢫوالتّجاربࢫوالكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫوالقدراتࢫالۘܣࢫيكȘسّڈاࢫלɲسانࢫ      
ّ
فالمواردࢫالȎشرʈّةࢫۂʏࢫالط

ࢫالمنافسةࢫ ࢫوȖܨݨيع ࢫלبداع، ࢫبروح ࢫمق؅فنة ࢫوأɲشطة ࢫبأعمال ࢫوالقيام ࢫاݍݵ؈فࢫوȖعم؈فࢫכرض، ʏࢫࢭ فɺا
ّ
ليوظ

 
ّ

  .رʈفةࢫمنࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫכداءࢫاݍݰسنالش

  .وʈلاحظࢫمنࢫخلالࢫذلكࢫاق؅فانࢫوظيفةࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫبالقيمࢫכخلاقيّةࢫࢫ

نظيمࡧالمؤسّساȖيࡧ-ب
ّ
  :الت

ࢫبفضلࢫالعملࢫالنّاتجࢫعنࢫالمواردࢫالȎشرʈّةࢫࢫ   
ّ
مةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيوجدࢫإلا

ّ
إنّࢫإɲشاءࢫالمؤسّساتࢫالمنظ

لةࢫࢭʏࢫالعقولࢫالعالية،ࢫوכ 
ّ
  .فɢارࢫالنّ؈ّفةࢫالتّجديديّةالمتمث

ࢫقواعدࢫࢫ    ࢫلھ ࢫلʋس ࢫأوࢫبناء ࢫأجوف ࢫتنظي׿ܣ ࢫɸرم ࢫعن ࢫعبارة ࢫلʋست بع
ّ
ࢫبالط ࢫالمؤسّسات وɸذه

ࢫوالۘܣࢫ ࢫغ؈فࢫלلزاميّة ࢫوالتّعليمات وائح
ّ
ࢫالل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫلʋست ڈا ّٰ ࢫأ ࢫكما ࢫالمختلفة ࢫوظائفھ ࢫتحدّد واܷݰة

ɸنيةࢫوالعقليّةࢫالۘܣࢫيتمّࢫبموجّڈاࢫࢫتُخ؅فقࢫȊشɢلࢫعاديࢫوȋكيفيّةࢫمعتادة،ࢫبلࢫالمؤسّسةࢫۂʏࢫࢭʏࢫواقع
ّ

כمرࢫالذ

قولࢫعندࢫرأيࢫכغلبيّةࢫࢭʏࢫحوّࢫنفؠۜܣّࢫيبعثࢫعڴʄࢫالقناعةࢫوטرتياحࢫلماࢫيمليھࢫضم؈فࢫ
ّ
טنضباط،ࢫوטل؅قامࢫوال؇

ࢫكعواملࢫ ࢫالمؤسّسة ࢫوضعْڈا ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫمنطق ࢫيُحدّدɸا ࢫالقواعد ࢫمن ࢫبجملة ࢫטل؅قام ʄࢫعڴ ࢫبناء اݍݨماعة

  . 8 ضبطࢫللعمل

كماࢫأنّࢫالتّنظيمࢫأمرࢫضروريࢫلɢلࢫعملࢫمؤسّساȖيࢫإذࢫʇُعدّࢫسنّةࢫمنࢫس؇نࢫالɢونࢫولاࢫيمكنࢫمنࢫࢫ    

ࢫأɸمّيّتھࢫ ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫعمل ࢫأوࢫبأيّ ࢫبالإɲسان ࢫتحيط ࢫالۘܣ ࢫوכحداث ࢫوالمعطيات ࢫכشياء ʏࢫࢭ م
ّ

ࢫالتّحك دونھ

ࢫ ࢫاݍݨدّيّة ࢫمن
ً
ࢫأبدا ن

ّ
ࢫلاࢫتمك ࢫالۘܣ ࢫالفوعۜܢ ࢫنقيض ࢫʇُعدّ ࢫالتّنظيم ࢫأنّ ࢫكما ࢫࢭʏࢫونوعيّتھ، ࢫالمطلوȋ؈ن وלتقان

ܢࢫتتحقّقࢫالنّيّةࢫوالصّواب ّۘ   .العملࢫלسلاميࢫح

ࢫالعقليّةࢫࢫ     ࢫتلك ࢫعن
ً
ࢫناشئا ࢫɠان ࢫإذا

ّ
ࢫإلا ࢫالياɲعة ࢫوʈُثمرࢫثماره ل

ّ
ɢشȘࢫي ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا والتّنظيم

ɸنيةࢫالȎشرʈّةࢫالمل؅قمةࢫبالأخلاق
ّ

  .والذ

  :القيادةࡧالسّياسيّةࡧالرّشيدةࡧ-ج
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رࢫالمشرفࢫࢫࢫ    
ّ
ݵصيةࢫالۘܣࢫبواسطْڈاࢫيؤث

ّ
يُقصدࢫبالقيادةࢫالسّياسيةࢫمجموعةࢫاݍݵصوصياتࢫالܨ

عڴʄࢫسلوكࢫمختلفࢫالفاعل؈نࢫمعھࢫليصلࢫبذلكࢫإڲʄࢫتوجٕڈɺمࢫنحوࢫלنجازاتࢫالك؄فىࢫللمؤسّسةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫ

مةࢫبɢلࢫحيوʈّةࢫوطواعيّة
ّ
  .  9 اݍݰقلࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨماعةࢫأوࢫالمنظ

ࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫعملࢫسيا؟ۜܣࢫأخلاࢮʏࢫرشيد،ࢫلأنّࢫالɺدفࢫمٔڈماࢫࢫولاࢫشكّ ࢫࢫ   
ً
أمرࢫضروريࢫأيضا

  .ɸوࢫضمانࢫتحقيقࢫال؄فامجࢫوتɴسيقࢫمختلفࢫכعمالࢫوכɲشطةࢫلضمانࢫاستمرارʈّةࢫالمؤسّسةࢫوحركيّْڈا

ࢫࢭʏࢫࢫࢫ ࢫالفاعل؈ن ࢫɠلّ ࢫجɺود ࢫتɴسيق ࢫأجل ࢫمن ࢫלɲساɲي ࢫالعامل ʄࢫعڴ ࢫالتّأث؈فࢫלيجاȌي ʏࢫࢭ ࢫمɺمّة
ً
ࢫأيضا ʏوۂ

ࢫقوّةࢫالمؤ  ʄࢫإڲ ࢫاݍݵلاف ࢫنقاط ࢫوتحوʈل ࢫטɲܦݨام ʄࢫعڴ ࢫواݍݰرص ࢫنحوࢫالɺدف، اقات
ّ
ࢫالط ࢫɠلّ ࢫوتوجيھ سّسة

  .بنّاءةࢫولʋسࢫالعكس

فنݏݰظࢫمنࢫخلالࢫمفɺومࢫالقيادةࢫالسّياسيةࢫملامحࢫأخلاقيّةࢫفالقيادةࢫࢭʏࢫحقيقْڈاࢫمسؤوليّةࢫࢫ   

ࢫبمعيارࢫالكفاءةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫإنتاجࢫطاقاتࢫȊشرʈّةࢫ
ّ
قة،ࢫوɸذاࢫلاࢫيُنالࢫبدونࢫبرنامجࢫأخلاقيّة،ࢫلاتنالࢫإلا

ّ
خلا

أخلاࢮʏࢫيحكمࢫɸذاࢫלنجاز،ࢫلأنّھࢫɸوࢫالذيࢫينجزࢫوʈصنعࢫالضّمائرࢫاݍݰيّةࢫالۘܣࢫتقفࢫࢭʏࢫوجھࢫالتّحدّيࢫأمامࢫ

ࢫالبناءࢫ ل
ّ
ɢشȖࢫ ڈا ّٰ ࢫأ ࢫكما ࢫمعدودات، ࢫبدراɸم ࢫالعليا ࢫالبلاد ࢫمصݏݰة ࢫوȋيع مم

ّ
ࢫالذ ࢫلشراء ࢫالمادّيّة לغراءات

ݵصيّةࢫالقوʈّة،ࢫالقادرةࢫعڴʄࢫالعملࢫوالفاعليّةࢫمنࢫأجلࢫالتّغي؈فࢫالرّوڌʏࢫللمواɸبࢫالȎشرʈّة،ࢫوȖع
ّ

طيࢫلɺاࢫالܨ

  .إڲʄࢫכفضلࢫوכحسن

ࡧلھࡧ-د
ً
لا

ّ
عبࡧوʈختارهࡧممث

ّ
  :       المسؤوليّةࡧכخلاقيّةࡧعڴʄࡧمنࡧيɴتخبھࡧالش

عب،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫࢫ     
ّ

ࢫمنࢫقبلࢫɸذاࢫالش
ً
عبࢫبالانتخابࢫيɢونࢫقدࢫنالࢫȖشرʈفا

ّ
إنّࢫالذيࢫيختارهࢫالش

ʇࢫ ࢫࢭʏࢫالوقت ࢫالنّاس ʄࢫعڴ
ً
ࢫوكيلا ࢫأصبح ࢫأنّھ ࢫذلك ࢫكب؈فين، ࢫوتɢليف ࢫمسؤوليّة ࢫتحمّل ࢫقد عت؄فࢫالمنتخب

ࢫإذاࢫاسȘشعرࢫالمسؤوليّةࢫכخلاقيّةࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقھ،ࢫفلاࢫيحقّࢫلھࢫ
ّ
نفوسɺم،ࢫولاࢫيمكنࢫلھࢫتأديةࢫواجبھࢫإلا

ࢫلاࢫتخ ࢫأن ࢫכخلاق ࢫمɢارم ࢫمن ࢫɠان ࢫفإذا ࢫفيھ، ڈم ّٔ ࢫظ ࢫيخيّب ࢫأوࢫأن ليھ،
ّ
ɠࢫمو ࢫيخون ࢫفإنّࢫأن ࢫخانك ࢫمن ون

 
ً
  .خيانةࢫمنࢫائتمنكࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫכملاكࢫالعموميّة،ࢫومراقبةࢫأجɺزةࢫالدّولةࢫأك؄فࢫوأعظمࢫجرما

عب(ومنࢫأخلاقياتࢫالمنتخبࢫࢭʏࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫأنࢫٱڈتمّࢫبمنتخبيھࢫࢫ   
ّ

ومصاݍݰɺمࢫوʉعتۚܣࢫ) الش

ࢫط ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫفيھ عب
ّ

ࢫالش ࢫثقة ࢫȊسȎب ࢫʇشغلھ ࢫالذي ࢫبالمنصب ࢫعنايتھ ࢫأك؆فࢫمن ࢫبرامجھࢫ٭ڈم ʏࢫࢭ رحھ

ࢫذلكࢫال؄فنامجࢫ ࢫوتجسيد ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫأن ࢫعملھ ʏࢫࢭ ࢫالسّيا؟ۜܣ ࢫمصداقية ࢫفمن ࢫȖغيّاɸا، ࢫالۘܣ وأɸدافھ

ࢫمنࢫمسؤوليّتھࢫכخلاقيّةࢫاتّجاهࢫمنࢫانتخبوه
ً
  . 10 عڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫانطلاقا

ࢫيحتقرࢫالنّاسࢫوأرȋابࢫاݍݰوائج،ࢫإذࢫلاࢫيحقّࢫلھࢫأنࢫʇعتقدࢫخ؈فيّتھࢫع    
ّ
ڴʄࢫالنّاسࢫكماࢫيجبࢫعليھࢫألا

رʈقࢫفإنّࢫ
ّ
ࢫعليھ،ࢫومنࢫسلكࢫɸذاࢫالط عب

ّ
هࢫالش

ّ
منࢫأفرادࢫشعبھࢫوأمّتھ،ࢫفيغ؅فࢫبالمنصبࢫالسّاميࢫالذيࢫولا

  .مستقبلھࢫالسّيا؟ۜܣࢫمحدودࢫومعدومࢫالفائدة
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  :المسؤوليّةࡧכخلاقيّةࡧعڴʄࡧالمناضل؈نࡧࡩʏࡧכحزابࡧالسّياسيّةࡧ- ɸـ

ࢫومناضࢫ      ࢫالسّياسيّة رق
ّ
ࢫوالط ࢫכحزاب ࢫمرʈدي ʄࢫعڴ ࢫالمسؤوليّةࢫإنّ ࢫبروح وا

ّ
ࢫيتحل ࢫأن ࢫכحزاب ʏڴ

ࢫوالتّباغض،ࢫوɸذاࢫأك؆فࢫכدواءࢫالۘܣࢫتصʋبࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫ ࢫࢭʏࢫتجنّبࢫالتّحاسد ل
ّ
כخلاقيّةࢫوالۘܣࢫتتمث

ࢫوأنࢫ ࢫاݍݰقّة ࢫوالدّيمقراطيّة ࢫالسّياسة ࢫأخلاق ࢫيل؅قموا ࢫأن ࢫכحزاب ʏࢫمناضڴ ʄࢫفعڴ ࢫمحتواه، ࢫمن ࢫوتفرغھ بل

ࢫالمساس ࢫدون ࢫنظرɸم ࢫوجɺة ࢫوأصولɺمࢫࢫيطرحوا ࢫلأعراقɺم ࢫالتّعرّض ࢫأو ࢫالسّياسيّ؈ن، ࢫاݍݵصوم بكرامة

ܣࢫزمانناࢫࢭʏࢫاݍݰملاتࢫטنتخابيّة،ࢫولاࢫشكّࢫأنّࢫ ّۛ تمࢫكماࢫنݏݰظھࢫعندࢫسياس
ّ

لبࢫوالسّبّࢫوالش
ّ
وأعراضɺمࢫبالث

رʈف
ّ

  .ɠلّࢫɸذهࢫالتّصرّفاتࢫمنافيةࢫلمقاصدࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫالتّنافسࢫالش

ࢫكأنࢫʇعتقدࢫكماࢫأنّھࢫلاࢫيɴبڧʏࢫللعاࢫࢫ
ً
ࢫمذموما

ً
ملࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫالسّيا؟ۜܣࢫأنࢫيتعصّبࢫݍݰزȋھࢫȖعصّبا

ɸذاࢫالعاملࢫأنّࢫحزȋھࢫمعصومࢫمنࢫاݍݵطأ،ࢫلأنّࢫɸذاࢫمنافࢫلأساسياتࢫوȋدٱڈياتࢫالعملࢫالدّيمقراطيࢫالمبۚܣࢫ

  .عڴʄࢫالتّداولࢫالسّل׿ܣࢫللسّلطة،ࢫوأنࢫلايجزمࢫبأنّھࢫصاحبࢫاݍݰقࢫالمطلقࢫالذيࢫتخالفھࢫɠلّࢫכحزابࢫכخرى 

 راࡧ-
ً
قɺاࡧبالمسؤوليّةࡧכخلاقيّة: Ȋعا

ّ
  :إشɢاليةࡧاݍݰقࡧوالواجبࡧࡩʏࡧالعملࡧالسّيا؟ۜܣࡧوȖعل

منࢫالمتّفقࢫعليھࢫࢭʏࢫمبادئࢫوقيمࢫاݍݰضارةࢫاݍݰديثةࢫأنّࢫالواجبࢫمقدّمࢫعڴʄࢫاݍݰق،ࢫولاࢫيمكنࢫ       

فيّة،ࢫأنࢫيتحمّلࢫأيّࢫأحدࢫمسؤوليّتھࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعْڈاࢫومɺماࢫɠانࢫوصفɺاࢫاجتماڤʏّ،ࢫاوࢫسياسيّة،ࢫأوࢫثقا

ࢫࢭʏࢫ... أوࢫترȋوʈّة،ࢫأوࢫȖعليميّة،ࢫأوࢫغ؈فɸا
ً
ࢫȊعدࢫأنࢫيقدّمࢫالواجبࢫعڴʄࢫاݍݰقّ،ࢫلأنّࢫأداءࢫالواجبࢫأعظمࢫأثرا

ّ
إلا

نتائجھࢫمنࢫتقديمࢫالمطالبةࢫباݍݰق،ࢫوأمّاࢫقلبࢫنظامࢫالقيمࢫوتقديمࢫاݍݰقوقࢫعڴʄࢫالواجباتࢫيɴتجࢫعنھࢫزʈادةࢫ

كࢫ،ࢫوالوقوعࢫࢭʏࢫنقيضࢫغاياتࢫوأɸدافࢫ
ّ

  . 11 العملࢫالسّيا؟ۜܣࢫכخلاࢮʏࢫالرّشيدࢭʏࢫالفوعۜܢࢫوالتّفك

ومنࢫخلالࢫتارʈخࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫباختلافࢫمرجعيّتھࢫכيديولوجيّةࢫوالفكرʈّةࢫيبدوࢫلناࢫأنّࢫمنࢫࢫ   

لࢫࢭʏࢫتقديمࢫالواجبࢫعڴʄࢫاݍݰق،ࢫوלنتاجࢫعڴʄࢫטسْڈلاك
ّ
فبويࢫالمتمث

ّ
رࢫכساسࢫال؅

ّ
 مقوّماتࢫبناءࢫالدّولةࢫتوف

12 .  

عورࢫبالواجبࢫكقيمةࢫأخلاقيّةࢫࢭʏࢫنفوسɺم،ࢫفعڴʄࢫالمشتغل؈نࢫࢭʏࢫا     
ّ

ݍݰقلࢫالسّيا؟ۜܣࢫأنࢫيُنمّواࢫالش

ونفوسࢫأتباعɺم،ࢫوأنࢫʇعملواࢫعڴʄࢫمحوࢫالعاداتࢫوכفɢارࢫالۘܣࢫتتّجھࢫللمطالبةࢫباݍݰقࢫقبلࢫأداءࢫالواجب،ࢫ

  .وʈرܥّݸࢫأولوʈّةࢫتقديمࢫالواجباتࢫعڴʄࢫالمطالبةࢫباݍݰقوق 

 ࡧ-
ً
اȖيࡧࡩʏࡧالعملࡧا: خامسا

ّ
قدࡧالذ

ّ
قدࡧوالن

ّ
  :لسّيا؟ۜܣࡧوصلْڈاࡧبالمسؤوليّةࡧכخلاقيّةالن

ࢫبنّاءً  
ً
ࢫحضارʈّا

ً
ܢࢫيɢونࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫعملا ّۘ عوبࢫورفعࢫمستواɸاࢫࢫ-ح

ّ
ʇُساعدࢫعڴʄࢫتوعيةࢫالش

قاࢭʏࢫوالفكريࢫوטجتماڤʏ،ࢫوتقديرࢫعقولࢫأفرادɸا
ّ
ࢫللنّقد،ࢫوأنࢫʇسڥʄࢫɸوࢫࢭʏࢫࢫ-الث

ً
لاࢫبدّࢫمنࢫأنࢫيɢونࢫمتقبّلا

  .ܶݰيحࢫأخطائھ،ࢫوتقوʈمࢫمسارهحدّࢫذاتھࢫإڲʄࢫمراجعةࢫمواقفھ،ࢫوت
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والنّقدࢫ٭ڈذاࢫטعتبارࢫʇُعدّࢫقيمةࢫأخلاقيّة،ࢫوضرورةࢫمݏݰّةࢫࢭʏࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫلأنّࢫالمبالغةࢫࢭʏࢫࢫ   

ࢫʇعت؄فࢫعاملࢫ ࢫكما ،ʏࢫכخلاࢮ ࢫوלفلاس ࢫטنحرافࢫالسّيا؟ۜܣ ࢫحلات ࢫمن ࢫʇعت؄فࢫحالة ࢫفيھ ࢫوלطناب التّمجيد

فࢫالدّيمقراطيࢫالذيࢫأصبحتࢫتقاسࢫمنࢫمنࢫعواملࢫكسادࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫوسȎبࢫمنࢫأسب
ّ
ابࢫالتّخل

عوبࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديث
ّ

  .خلالھࢫכممࢫوالدّولࢫوالش

ࢫنۗܣࢫ     ࢫبن ࢫمالك رࢫاݍݨزائري
ّ
ࢫالمفك ࢫالعملࢫࢫ-يقول ʏࢫࢭ ࢫأخلاقية ࢫكقيمة ࢫالنّقد ࢫعن وɸوࢫيتحدّث

سبةࢫإڲʄࢫمصݏݰةࢫالوطنࢫانࢫيɢونࢫɸذاࢫالموقف: ( -السّيا؟ۜܣ
ّ
ɴونࢫبالɢمجرّدࢫتقليد،ࢫࢫ-النّقد-إنّھࢫمنࢫشرّࢫماࢫي

ࢫاݍݰياةࢫ ʏࢫࢭ ࢫأسفل ࢫمن سوʈة
ّ
Șࢫال ࢫعند ࢫتɴتࢼܣ ࢫالقضيّة ࢫفإنّ ࢫللواقع ࢫوالرّضا ࢫللتّقليد ࢫعن ࢫالنّقد ʄ

ّ
ࢫتخڴ فإذا

اقاتࢫטجتماعيّةࢫوɴʈتࢼܣࢫالتّقدّمࢫࢭʏࢫالوطن
ّ
  . 13 )כخلاقيّةࢫوالفكرʈّةࢫفتتجمّدࢫכفɢارࢫوالط

مسارࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫفكث؈فࢫمنࢫالمطبّاتࢫوعليھࢫفإنّࢫنظرʈّةࢫالنّقدࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫכخلاقࢫمقوّمࢫللࢫࢫ

الۘܣࢫتقعࢫفٕڈاࢫالكث؈فࢫمنࢫכحزابࢫالسّياسيّةࢫࢭʏࢫعملɺاࢫراجعةࢫإڲʄࢫعدمࢫعمقࢫالفكرࢫالنّقديࢫعندࢫالقيادةࢫ

اȖي،ࢫوتقبّلࢫالنّقدࢫالبنّاءࢫوטستفادةࢫمنھࢫمنࢫ
ّ

المسؤولةࢫعٔڈا،ࢫف؅فبيةࢫالفردࢫوتثقيفھࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالنّقدࢫالذ

ࢫك ࢫحلّ ʄࢫإڲ ࢫبنا ࢫيصل ࢫأن ࢫالعملࢫشأنھ ʏࢫࢭ ࢫالمشتغل؈ن ࢫب؈ن ࢫالقائمة ࢫوالسّياسية ࢫالفكرʈّة ࢫלشɢاليات ث؈فࢫمن

  .السيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫاختلافࢫمشار٭ڈم

  :خاتمةࡧ-  

ومنࢫخلالࢫɸذهࢫלطلالةࢫالمختصرةࢫعنࢫجوانبࢫכخلاقࢫوصلْڈاࢫبالعملࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫيȘب؈ّنࢫلناࢫ     

ʏماࢫيڴ:  

ࢫقاࢫ- ࢫسياسة ࢫمن
ّ
ࢫإلا ࢫلاࢫينطلق ࢫالفعّال ʏࢫاݍݨادࢫالتّغي؈فࢫטجتماڤ ࢫالعمل ʄࢫإڲ ࢫتدفع ࢫالۘܣ ࢫכخلاق ʄࢫعڴ ئمة

  .والنّافعࢫللوطنࢫوالمواطن

قافةࢫمنࢫتفتّحࢫعڴʄࢫالقيمࢫכخلاقيّة،ࢫࢫ-
ّ
ࢫبفضلࢫماࢫٮڈبࢫلھࢫالث

ً
ࢫوعالميّا

ً
ࢫوطنيّا

ً
يكȘسبࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫȊعدا

  .والمثلࢫالعليا

عوبࢫوتراجعࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫمنࢫدونࢫأخلاقࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫانتحارࢫسيا؟ۜܣ،ࢫوخرابࢫللدّولࢫوإفࢫ-
ّ

لاسࢫللش

  .لݏݰضارةࢫלɲسانيّةࢫوقيمɺا

ࢫȖعت؄فࢫأيفونةࢫࢫ- ࢫالۘܣ ࢫכخلاقية ࢫالمسؤوليّة ࢫبروح ʏ
ّ

ࢫالتّحڴ ࢫالسّياسيّة ࢫכحزاب ʏࢫومناضڴ ࢫالمنتخب؈ن ʄعڴ

عوب
ّ

  .السّياسةࢫوالعملࢫالسّيا؟ۜܣ،ࢫوذلكࢫلرفعࢫمستوىࢫالوڤʏࢫبالمبادئࢫالسّياسيةࢫومقوّماٮڈاࢫلدىࢫالش

اȖيࢫعملࢫأخلاࢮʏࢫمنࢫأجلࢫتقوʈمࢫالمردودࢫالنّاتجࢫعنࢫالعملࢫالسّيا؟ۜܣࢫوتܶݰيحࢫʇعت؄فࢫالنّقدࢫوالنّقدࢫࢫ-
ّ

الذ

  .مسارهࢫباعتبارهࢫأداةࢫݍݵدمةࢫالصّاݍݳࢫالعام
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