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résumer

Nous avons essay¢ a travers cette étude de trouver la repense de la question soulevée:
Comment contribuer a I'amélioration des performances financieres ?

Et jusqu'a ce que nous résoudrons le probleme , nous avons essayé de servir 1'étude
en trois chapitres

nous avons consacré le premier chapitre a I’étude de la théorie du systeme de
contrdle interne par le biais de la définition du systéme et identifier ses composants
selon les types et les objectifs de controle interne et procédures .

Puis nous avons présenter au deuxiéme chapitre cote performance et en a préciser
I’étude de la performance financier apres avoir présenter sa définition et ses
modeles en a commencer par donner ses indicateurs d analyse et en a préciser les
indicateurs classiques qui sont :

Reclassement des ¢léments par le biais du budget et du Trésor et analyse des ratios
financiers. Ensuite, nous avons des indicateurs plus modernes afin d'évaluer les
résultats financiers qui sont : la valeur économique ajoutée (EVA )et la valeur
ajoutée de marche (MVA) .

Puis nous avons passer au troisieéme chapitre en présentons ¢étude de cas port de
skikda et tenté de découvrir les procédures de controle en visitant certains de ses
unités et questionner ses cadres.

et pour évaluer son rendement financier par rapport a l'actuel systéme de controle,
nous avons faits une analyse financiére de la situation financieére en comparant les
budgets pour les années 2012 et 2013.

Nous concluons que le régime de contrdle applicable au port de skikda a contribué
positivement a la levée de la performance financier de I'organisation.

Mots clés : systéme de contrdle interne, composants de systeéme de contrdle, objectifs
de contrble, évaluation du rendement des contrdles, analyse financiére, ratios
financiers, indicateurs financiers.
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1- BILAN ACTIF

[mpots di

T\) TAL A("TIF NO‘\T CDURAI\'T

18 041 201 394,68

7 240704 275,13

10 800 497 119,55

469 297 009,95

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA [ BILAN CLOS LE 31 DECEMBRE 2013
- 'EXERCICE EN COURS (Année 2013 ) N
ACTIE s e - Net de l'exercice
Brut Amnort-Prov Net précédent (2012)
ACTIFS NON COURANTS .
Ecart d'acqulsluoleoodwﬂl (+]m1( ) = B
Immobilisations mcorpore]lés o 7 27 7 - 8 20-4"457 98 - 7334 64534 869"842 64 '“’1. 691071;'-7%1.,2.3
lmmobilisations corporelles 3 1327987386021 6 51848343 432 64 676139042757 7240 207 440,43
Terrains - 3 217253175311 ) 217253175311 2172531 753,11
Batiments o 3 257116778393 1394467594,50 1176700 189,43 1144 764 176,20
Autres immobilisations corporelles 3 8536174 323,17 5124 015 838,14 3412158 485,03 3922 911 511,12
" Immobilisations en Jnceqm(m o g _ -
Immobilisations encowss _iﬁé%?ﬂ;ﬁ—s_“ DR 191 862 749 08 _3'%;2-;551-3;
Immobilisations financiéres C T T4 4561260297,41 ._"""%128“82{5? 15, 388637410026 390509942797
TTitres mis en équivalence 4 3200000000 T 732000000000 32000 000,00
Aulres lm-tzc,pahons et créances rattachées 4 261188873695  714886197,15 1897 002 539,80 1649 852 168,43
. Autres fitre s immobilisés 4 1 430 000 000,00 1 430 000 000,00 1797 150 020,00
* Préts et antres actifs financiers non courants 4 18 074 550,50 ¢ 18 074 550,50 18 085 550,50
5 469 297 009,%

408 011 709,04
11 180 7‘18 9;0 97 950,97

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours T T s 58583184323 2162073247 52421111076 480 084 272,95
Créances et emplois &ﬂmﬁ"e;“ b 1 '253 4507(55235 22143976658 1 032 010 255,77 '1 057 662 558,56
s 582664 365,56 141 380 622,22 441 283 743,34 390176 125,91
Autres débiteurs 195483 720,32 80 059 144,36 115424 575,96 89 501 345,68
Impéits et assimilés 475301 936,47 - 475301 936,47 577 985 387,27
A:;(;—Eé_al'—l(?; r,—i f:mplols assnrules - - ) - '
Dlspombmtes ot assmules 10 5'501 s 3 305 95 5 501 8'73 305 96 : 4142975 585,78
3945 800 540,00 3 945 800 540,00 3 352 850 146,00
courants
Trésorerie 1556 072 765,96 1556 072 765,% 790125 439,7
' TO"[ AL A("T[F COURANT 7 301155 171,54 243 060 499 05 7 058 094 672, 49 5 680 722 71750

25 312 356 566,22 7 483 764 774 18

17 8')8 59’1 792 04

16 861 441 6685 :




3.

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

BILAN PASSIF

| BILAN CLOS LE 31 DECEMBRE

]

2013
PASSIF Mg géii?g'i: Exercice précédent
2013) (Année 2012)
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 11 3 500 000 000,00 3500 000 000,00
Capital non appelé . i
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 11 10 040 128 794,53 9770119 065,89
Ecarts de réévaluation - S -
Ecart d'équivalence (1) ; - -
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 11 1 261 859 418,93 691 149 728,64
_Autres capitaux propres - Report 2 nouveau 3 - -
Part de la société consolidante (1) - .
Part des minoritaires 1 i e e e i o =

TOTAL I + 14 801988 213,46 13 961 268 794,53
PASSIPS NON COﬁiANT_S o o S

Participations détenues pour compte de I'Etat . -
Emprunts et dettes financires - -
Impots (différés et provisionnés) - -
Autres dettes non courantes 12 247 500 000,00
Prgy}§1_9[1_§_fet prodults constatés d‘avan(_;p:_m . 42 ¢ 1 847 907 421 20 o wﬁl 530 684 396, 07
TOTALPASSIFSNON COURANTS I 1sgroorazioo 1 778 184 396,07
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 13 214 762 592,67 146 345 614,49
Impots 14 533 785 013,21 418 066 289,37
Autres dettes courantes 15 460 148 551,50 557 576 574,10

Trésorerie passif (découvert bancaire)

IT |

1 208 696 157 38
17 858 591 792 04

1121 986 477,96

16 861441 668,56 ]




~ 3- COMPTE DE RESULTAS PAR NATURE

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

| -Compte de résultats Claos

le 31 décembre 2013

EXERICICE CLOS

LIBELLE g Exerdce’précédent
> (Année 2013) (Année 2012)
Vente de produits annexes 16 6 017 402 731,83 5418 559 415,42
I- Producton de I'exercice 6017 402 731,83 5418 559 415,42
Achats consommés - 17 339868 117,52 325 751 551,65
Services extérieurs et aulres consommations 18 436 410 605,06 459323 748,;9_
iI- Consommation de I'exercice 776 278 722,58 785 075 300,14
III- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 28 5241124 009,25 4633 484 115,28
Charges de personnel 19 2611419 032,68 2620974 872,45
Impbts, taxes et versements assimilés 20 144 976 383,45 138 941 176,69
VI- Excédent brut d'exploitation 28 2 484 728 593,12 1873 568 066,14
- Autres produits opérationnels 21 51 249 086,24 86 022 300,33
Autres charges opérationnelles 22 7 538 934,00 10408 905,58
Amortissements, provisions e;pertes de valeur 23 1180 501 745,01 1278 852 637,81
Reprise sur pertes de valeur et provisions 24 205 194 988,81 106 342 406,60
V- Résultat opérationnel 28 1553 132 889,16 776 671 229,88
Produits financiers 25 125 767 375,18 134 785 881,79
Charges financiéres 26 0,33 1340 304,77
VI- Résultat financier 28 125 767 374,85 133 445 577,02
VII- Résulitat ordinaire avant impdt (5+6) 28 1678 900 264,01 910 116 806,90
~ Impots exigibles sur résultats ordinaires 27 478 326 146,00 330 146 939,00
Impots différés (variation) sur résultats ordinaires 27 - 61 285 300,92 111179 860,74
Total des produits des activités ordinaires 6 399 615 082,06 5745 710 004,34
Total des charges des activités ordinaires 5137 755 663,13 5 054 560 275,70
VIII - Résultat net des activités ordinaires 28 1 261 859 418,93 691 149 728,64
B Eléments extraordinaires (produits & détailler) -
Eléments extraordinaires (charges a détailler) 2
IX- Résultats extraordinaire =
X- Résultat net de I'exercice (8+9) B 28 126185941893

691 149 728,64




£

UX DE

4- TABLEAU DES FL

T

RESORERIE - METHODE DIRECT

SR e

Période du 01/01/2013 au 31/12/2013

DESIGNATION

Exercice 2013

Exercice 2012

[ Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

| : ;
i Encaissement recus des clients

Note |

6 477 971 002,22

5 858 676 221,55

Autres encaissements

10 957 241,65

154 955 845,45

{
| A
i -

| Sommes versées aux fournisseurs

- 947 397 391,54

- 904 422 394,32

] Sommes versées au personnel

-1 794 898 784,97

-1728 128 820,75

[
| Sommes versées aux organismes sodaux

- 683 649 462,07

- 668 736 602,91 |

Intéréts et autres frais financiers payés

- 1138529 |

[mpots sur résultats payés

-1 070144 774,72

-1 351 622 275,85 |

| Autres sommes versées

- 46 866 468,74

- 148 977 825,3

| Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

1 945 971 361,83

1211732 762,51 |

Flux de trésorerie liés & des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

1945 971 361,83

1211 732 762,51 |

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou
| incorporelles

- 552151 547,57

- 382125 682,04

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou

Stebponslies 7 826 500,00 11 346 695,00
Deécaissernents sur acquisition des immobilisations financiéres -4 285 299 181,00 | -3 570 750 146,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 3 686818 834,00 | 2892676 016,00
[niéréts encaissés sur placements financiers 92 011 777,50 86 391 800,04
Dividendes et quote-part de résultats requs 13 774 351,32 37278 127,77
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -1037 019 265,75 | - 925183 189,23
Flux de trésorerie provenant des activités de financement ;
Encaissermnents suite a 'émission d'actions ]
Dividendes et autres distributions effectués - 151026 000,00 | - 321458 000,00

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

- 151 026 000,00

- 321 458 000,00

l_ncic-:lelnces des variations des taux de change sur liquidités et quasi 1001 947,79 423437322
| liquidités (D
! Variation de trésorerie de la période (A+B+C+D) 10 758 928 043,87 | - 30674 053,50 |
| 750843 220,96 | 781517 274,46 |

| Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice 10

1509 771 264,83

750 843 220,96 |

Variation de trésorerie de la période

+ 758 928 043,87

- 30674 053,30 |

| Rapprochement avec le résultat comptable

L

0




5- ETAT DES VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

R ARG A 13 PR T AR 16 e LR L0 L LA R e

Libells Hete Caistbocia. m.%wﬁ“oz m_m<w“-:o: Hm%,ww_-hmnmo: WMMMHMM"Q e

Solde au 31 décembre 2011 3 500 000 000,00 10 355 916 432,35 13 855 916 432,35
Changement de méthode comptable - . 5
Correction d'erreurs signilicatives - - -
i_ﬂjﬁmn_ sur résultat - - -
Conversion comples courants - - -
Résultal net de l'exercice 2012 - 691 149 728,64 691 149 728,64
Dividendes payés sur résultat 2011 payés en 2012 - - 320 000 000,00 - 320 000 000,00
Tantiémes sur résultat 2011 payés en 2012 - -1 620 000,00 - 1620 000,00
wﬂ%ﬂﬂ%ﬂ%ﬂ” Hnw_mm travailleurs aux résultats sur résultat - 264 177 366,46 264 177 366,46

Solde au 31 décembre 2012 11 3 500 000 000,00 10 461 268 794,53 13 961 268 794,53
Changement de méthode comptable - - -
Correction d'erreurs significatives - - -
Impact sur résultat - - .
Conversion comples courants
Résultat net de l'exercice 2013 - 1 261 859 418,93 1261 859 418,93
Dividendes sur résultat exercice 2012 payés en 2013 - - 150.000.000,00 - 150 000 000,00
Tantiemes sur résultat exercice 2012 payés en 2013 - -1.140.000,00 - 1140 000,00
_u_ﬁw__,mzawu\;_u“p,ﬂ Mﬂu.,__w travailleurs aux résultals sur résullats - 270.000.000,00 270 000 000,00

Solde au 31 décembre 2013 11 3 500 000 000,00 11 301 988 213,46 14 801 988 213,46




§
!
b
i

|
|
b
¢

LSBLY €66 €T 91

95’899 1F¥ 198 91

16°£ST $46 088 9

L¥'928 ST THL €2

4110V TvH¥INIO V101 !

64829 769 968 T

6S°LILTTL 089 €

FC'084 760 6

£8'29% SLL 676 §

INVHNOD 411DV TviOL |

IR1LE Lab 618

8L'6EY SC1 064

S

(il

- mm beb STl 064 0¢ all8I0sal |
00'9¢£ $0S 889 7 00 mmm 068 26E € £ o - 00°9F1 ow.w. 56 € &1 SJUBIN0O SIDIUBUIY SHIOE SBINE ) SJUSWIAE]d |
18'201 200 80S € - 8L68¢ mwmu.mwa P - 8L 985 L6 THL sojlwisse 1o saupqiuodsiq|

- .. - - N N et | s3llwisse sio|duws 19 $90UBI0 SanNy
90°00€ T8 €29 LTL8E @645 | - R LTI8ES86 LS | L1 ‘ ' S9|ILISSE 18 Sj0du|
PRETT ELEbL 89GHEL0S68 | 9E'BHI 680 08 F0'06¥ 096 691 91 SINaNgap sauny

| SG'€/8 190 95T (I6'STLILLO6E | PTSS0SSLEEL | GI'ISLI€E 678 51 s8I0
G¥°L60 LOT BE6 99'898799 LSO T 09'661 ¥IZ 61T - 9V'BE0 L8 94T T sollwisse sojdwa 1o s8dURILD)|
| £5°CCh GBS BSE S6'TLT RO 08F 19086 8€8 67 | 6S€78 726 608 pL | SIN0DUD 13 SHI01S
i - ]
| |
“ SINVENO0D S3ILOV
TL'SES 86T 8EE 11 L6056 8TZ 081 LL L9'L0% 126 1£9 9 $9°8SE 099 718 41 LNV¥N0D NON 4110V Tv10L m
0£'8F8 1€8 96T F0'604 110 80F - 10’604 LLO 80% eL 1oe sasaip sjoduwy|
0£'9£Z 099 G1 0505568081 - | 0508s ¢ 8081 71 SIUBINOD LOU SIBIOUBLIY SJ10B SBANE 18 wE&_
00°000 0S1 ££0 - 000000SLZ641 - . 00°000 0ST 264 1 L S9SIlIqoWIWI Sal}) sany|
T6'206 8LL 601 1 €P'89L TS 6P I LG'1€846S669 | 00000 0GF 67€ T oL seayoe)es seoueald Ja suoiedioned sanny
00°000 000 Z€ 00'000 000 T€ - ~ 00000 000 Z€ 6 | | 80UB|BAINDS UB SIW SanI| |
76'L79 09Z 06 € L6'LTF 660 G06 £ LE'IE8 L6S 669 bS'65T £69 P09 b g S1919UBUY SUORESIIqOWIW
bS'L0F 95T ST1 PEIS6 LTL €€ - BEIS6 122 €6 L $1n0dU? SuonesiqoIy|

- = = = g uoIssaduod ua mCO_U_mm_:DOEE_m
86'959 60€ £OF ¥ CI'LLE 116 26 € SHVS0 1L €49 ¥ £5'G96 289 996 8 g $819400100 SUONESHIGOWILLI SBINY |
6F'6LT YTh 660 | 0T'9LL P92 L 1 06’791 8E€ T8 1 OL'LVE 201 LTh T P suewileq)|
0°0SS ££€ LLL T LU'ESL LES TL1 T = LI'€SL 1852241 T g | . sulea

| LF9PE L90 089 £ €P0PP LOT 0FT £ SE'6LT 601 9T6 € 8L'699 91€ 991 €1 | s9||a10d103 suonesijiqouIy;
L BL'ESERITT €7'IE1 069 L SL'9SE 1T 9 86°/8% F06 £ Z sa||a1odi0au) suonesijigow]|
o - o I - [ (-)no(+) |mMpoon-uomsinboe,p 1ie03)
i SINVHNOD NON S4ILDY
| |
o s 1 7 ) JU2Pala. W - 7
o US| (1L10z) 1uapadraad 19N AOIJ-}10uUry, nag — 4LV

UOLNOAY]

DIDIIXD | P 1N

(2102 22uuy) SNOD NA IDIDAAXA

CL0C HIINADHAA 1€ H1SOTD NV1Id

YVAMAS A PHVALHO 1S

SRALHMING



ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

BILAN CLOS LE 31DECEMBRE 2012

PASSIF

Note

EXERCICE EN COURS
(Année 2012)

Exercice précédent
(Année 2011)

Evolution en

Rl

(2012)/(2011)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 350000000000 | 350000000000
Wﬁmﬁ:i non appelé 2 ‘ . - 0,00
'Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 3 9770 119 065,89 8 758 594 077 46
‘Ecarts de réévaluation 4 - 0,00
,:.nru:a ¢quivalence (1) 5 B _m 0,00
'Résultat net - Résultat net part du g gr oupe (1) 6 691149 728,64 _ wo,\ mqw 354, mo
| Autres capitaux propres - Report a nouveau 7 000 | 0,00 |
_ Part de la société consolidante Gv ) - -
Part des minoritaires (1) - y
- 13 961 268 794,53 13 855 916 432,35
PASSIFS NON COURANTS
Participations détenues pour 8:;68 de w: Etat : m . . . o e
F:::.::? et dettes financiere g o - -
m:ﬁﬁo? E_:m%m et ?oiiossoi 10 ) - -
| Autres dettes non courantes 1 mﬁ‘ moo oao cc -
:u_ ovions et produits constatés d' avance 12 ) H 530 684 wom ou A gow mB mu.m mo
:.a..mﬁ . PASSIFS NON COURANTS 1778 184 396,07 1102 821 545,66
W PASSIFS COURANTS
‘Fournisseurs et comptes rattac hés . 13 . Em 345 oE @ Mo@ .ﬁm» %m o,;»
_:Euc; 14| 41806628937 666243 719,11
Tys: es dettes courantes 15 umw Jw@ 574,10 m\pc 557 mmm\wm
Tresorerie passif (découvert ba ncaire) 16 2 -

TOTAL PASSITS COURANTS

1121 988 477,96

1276 255 496,50

. “TOTAIL GENERAL

16 861 441 668,56

16 234 993 474,51




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

LIBELLE

[

]
|

~ Compte de résultats Clos

Par nature

EXERICICE CLOT
(Ann(so ”()12)

e ——e
{
i

]

le 31 decembire_‘ZOl?l

Exercice précédent
(Anneée 2011)

| Evolution

en %

| Vente de produits annexes - 5418 559 415,42 5968 176 688,76 | -9,21%

” f;fiar@tiﬁon s{o.cl_c_s produits finis et en cours - - 7
Prgductio-n_r:m_mobﬂisée g ]
Subvention (-:-I_'éx}-a_loil;iwf_rirc;n : | - E

I- Production de I'exercice 5418 559 415,42 5968 176 688,76 921%
Achats consommés i . _325751551,65 | 261 645 543,45 24,50%
Services extérieurs et autres consommations | 45032374849 | 38469221723 | 19.40%

I1- Consommation de I'exercice 785 075 300,14 646 337 760,68 21,47%

III- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 4 633 484 115,28 5321 838 928,08 -12,93%

_ Charges de personnel o 2620974 87245 2213184 245,77 18,43% |
Impdts, taxes et versements assmules 138 941 176,69 161 631 781,44 -14,04%

VI- Excédent brut d'exploitation 1873 568 066,14 2947 022 900,87 -36,43%

__Autres produits opérationnels - | 86 022 300,53 22506961995 | -61,78%

 Autres charges ¢ operahonneﬂes PO - 10 408 905,58 B 1375199316 _—24,37175
Amortissements, provisions et pertﬁvale}i S 1278 852 637,81 124109552201 | 3,04%
Reprise sur pertes de valeur et provisions 106 342 406,60 177 909 562,35 -40,23%

V- Résultat opérationnel 776 671 229,88 2 095 154 568,00 -62,93%

__Produits financiers - - 13478588179 | 107874 173,87 24,95%
Charges financiéres 1340 304,77 78 603 051,96 -98,29%

VI- Résultat financier 133 445 577,02 29271 121,91 355,89%

VII- Résultat ordinaire avant impét (5+6) 910 116 806,90 2724 425 689,91 -57,16%

- Impéts exigibles sur résultats ordinaires - 330 146 939,00 3 Ej% Q27 547,00 -44.61% |
Impdts différés (variation) sur résultats ordinaires - 111179 860,74 |- 68 924 211,98 61,31%

Total des produits des activités ordinaires 5745 710 004,34 6 479 030 044,93 -11,32%

Total des charges des activités ordinaires 5 054 560 275,70 4 881 707 690,04 3,54%

Résultat net des activités ordinaires 691 149 728,64 1597 322 354,89 -56,73%

Eléments extraordinaires (produits a détailler)
Eléments extraordinaires (charges & détailler)

Résultats extraordinaire

Résultat net de I'exercice (8+9)

Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (1)

691 149 728,64

1597 322 354,89

Résultat net de l'ensemble consolidé (1)

dont:
Part des minoritaires (1)
Part du Groupe (1)




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE ( Méthode directe)

Période du 01/01/2012 au 31/12/2012

DESIGNATION \Iote F\eru(_e 2012 i Exercice 2011
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles I
Encalssement recus des clients 1 TO1 5858 676 221,55 6 411 568 620,37
Autres encaissemernts TOZ 154 955 845 45 232617 185,80
Sonimes versees aus fournisseurs TOSE 9(?4 422 394,32 1362 010 435,66 :
SOI;I.;(:E: versées au perqomui To4 1 728 128 820 75 1543773 007,03 “
S;J_ﬁtmes versées aux organismes soc1au?< T05 668 736 602 91 ! 561 720 194, 93 .
Interéts et autres %riaLs fmén:(lers payés TO6 11 "385 29 | 80 899 898, 9] i
3 I;-Ij—t;is-—sur resuItz;ts payés - TO: 1 351 622 275, 8:) 1479942 5(]5,26
| Autres sommes versées - T08| 14897782537 | 3163443807 |
Flux de trésorerie avant élements extraordinaires 1211732 762,51 1584 205 326,29
Flux de trésorerie liés & des éléments extraordinaires T09 - -
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)_mm h 1211 732 762,51 1584 205 326,29
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Z(ZZT;Z‘:S;;;:S sur acqu:smon d'immobilisations corporelles ou T10 382 125 682,04 1229225 971,17
E:;?;Zig;f;ts sur cessions d'immobilisations corpomlles ou T11 11 346 695,00 1354 100,00
Decalsse_n:e—r;’r;s- ;;;Viac;{iumttonidie; Immoblhsiaiﬁ;ns financiéres T12| 3570 750 146 UO 3 429 992 156 69
Encamsements sur Ce:q;;m:; d’ 1mn;:>ms;tli<;1;gh;nc1eres 113 73892 676 016 00 1995 031 702 00
__Intéregﬁ;;l;;ses :r,ur placements ﬁnanaers - T14 7 méé:?’l 800 04 i 104 366 735 61 7
77777 [; Nlde;ld_ee_et quote-part de resultats recus - . q15 _ 37 2’78 127,77 T 81 345 203 96 .
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) - 925183 189,23 |- 2476920 884,29
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
- Enca.lssemenm sum; ;T(;rmssmn d'actions ) 1:1767 _ -
D1v1dendee et autres dlstnbuhon;éff_ec-i-tues 7 i . 351 458 000,00 B 7570177512 OOO OO |
~ Encaissements provenant d'emprunts  ms| 5
Rer;l;;u—rse;;nts d'emprunts ou d' autr;ag dettes: ;;SL;nidiesi e T19 N B
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) - 321 458 000,00 - 501 512 000,00
:.inqcicii(;air:;‘ss des variations des taux de change sur liquidités et quasi T20 123437322 1891 397,47
Variation de trésorerie de la penode (A+B+C) - 30674 053,50 - 1392336 160,53
e 781 517 27'1,11-6. 2173 853 431,99

Trésorerie et equwalent}, de trésorerie a fnuvermle de l'exercice
Trcsorerle et eqmvaients de trésorerie a la cloture de [cxorcacc

Vanahon dc hesorerze de la pe: 1ode

I\apptochement avec le resultat u)mptable

750 843 217,96

bl‘) IL)/ "/1 81

7)0 674 [)_)3 ‘JO

&1 517 271,46

~]

1392336 160.53

819 497 371,81



ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

i e i - SRS e SR e
. = . o s . Prime i Ecart Ecart de Réserves et __
Libelle , oK Capiial Soel d'émission | d'évaluation réévaluation | Reésultat ! Latal
o S e R e e s g e e s .Ewﬁ-_,w e S — e Al fbime s o
Solde au 31 décembre 2010 g 3 500 000 000,00 - - - 9510 072 240,37 i 13010072 240,37
-C_hangemént de méthode P - - 7 ) ] i ] ] '
comptable } i | |
Correction d'erreurs : ) ! : i
significatives i |
Eoh e . ot _
Réévaluation des _ l
immobtﬁsaﬁons |
ImpaLt sur resultat - -
Resultat net de lexeraco 2009 - = - - 159732235489 | 159732235489
Profits ou pertes non 7 |
comptabilisés dans le compte de - - - “ - -
resull:at
Dividendes payes - - - - 500 000 000,00 {- 500 000 000,00
Augmematlon de caplial - - - - - &
Tanhémes 1 680 000,00 |- 1 680 000,00
té t o ill
Intéressement des travailleur - 249798162,91 |- 249798 162,91
aux résultats
Solde au 31 décembre 2011 3 500 000 000,00 - - - 10 355 916 432,35 13 855 916 432,35
Changement de méthode
comptablo
Correctmn d erreurs
significatives N S—— - Ly e e - R B _-____
Réévaluation des )
1mm0b1hsahons
Réserves facultatives 2 R
[mpdct sur resultat - - - - - -
Résultat net de 'exercice 2012 - - - - 691 149 728,64 691 149 728 64
Prohts ou pertes. non
comptabilisés dans le compte de 2 - - - - -
résultat
EotEs B S sreee, = i - - = -
Dividendes pdy €s - - - - 320 000 000,00 {- 320000 000,00
H SHEE = e hsy S— - 1 i i g e PST— .
| ! : ]
Augmentahon de capiLaI ; = = 4 - - = .
; SNEDE T 2. S e : e}
Tantiemes : = | : - 162000000 1620 000,00
Lntere’ssement des travailleurs ! i ‘ ; L o177 366,46 264177 366,46
aux résultats i i i i
e = L S, TR ] FE L EIE T Pt Ve I G S e L S AR sy
Solde au 31 décembre 2012 3 500 000 000,00 - - - 10 4671 268 794,53 13 961 268 794,53
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