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  "ازدϜη Ϣϛرϟ ϢΗئόΗ: "Ϧاϟى ϗال     

  اϟحمد Ϳ اϟذي وھب ϟنا نόمة اόϟقل واϠόϟم      

  اϟحمد Ϳ اϟذي یسر ϟنا أمورنا وϋززنا باϔϟھم   

  اϟحمد Ϳ اϟذي وϓقنا وسھل ϟنا اϟتقدم ϟلأمام   

  اϟحمد Ϳ و اϟصلاة Ϡϋى محمد أϋظم اϟنόم     

  

  "Ϝθϳ Ϳر لا اϨϟاس Ϝθϳر لا ϢϠγ: " Ϧϣ و ھϠλ Ϳ ϴϠϋى ϗال

  

 Ϙϴϟطϔوا ϤϋرھϦϴϨγ Ϣ دόϓوا اϟذϦϳ اϟواϟدϋ ϦϳظϤة أϣام اϜθϟر ϤϠϛات ΠόΗ Ϟϛزـ 

  اϤϟادي و اϨόϤϟوي اϟدϠϋ Ϟϛ Ϣϋى Ϝηر أΠϧ... ϢϜϠϓ ϒϟاϨΣا ϤΛار   

  

 اΘϟي ΘϟوϴΟھاΗھا ϤΤϗوش ϴϤγة  اθϤϟرϓة Θγϸϟاذة ϋرϓان و اϨΘϣان Αاϗة Ϛϟـ 

  اϨϟور اΚΤΒϟ ھذا ϳرى أن أΑ Ϧϣ ϞΟذΘϟھا اΘϟي ΠϣھوداΗھا و ϴΜϛرا γاϋدϨΗي

  

  .اΒΣϷاب واλϷدϗاء ϗ Ϧϣرΐϳ وϴόΑ Ϧϣد ϞϜϟ اϘΘϟدϳر و اϜθϟر Ϟϛـ 

   وϠϋوم واΠΘϟارϳة الاμΘϗادϳة اϠόϟوم ϴϠϛة أγاΗذة ϞϜϟ واϘΘϟدϳر اϜθϟر Ϟϛـ 

  .اϨΜΘγاء دون اϴϴδΘϟر
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 نھارϟو ا ϞϴϠϟاقب اόΗاϣ ارϴد الأخϴى سϠϋ ϢϠي وسϠλ ϢھϠϟا 

 اتϤϠϜϟا Ϟϛ فھاμΗ ن أنϜϤϳي لاΘϟى اϟإ  

  إϟى ϟ Ϧϣو ΖϜϠϣ روΣي ϣا وفΘϴھا ϘΣھا

  إϟى Ϧϣ وΖόο اϨΠϟة ΖΤΗ أϗداϣھا

  " أϣي اϐϟاϴϟة" 

 وفاءϟة واΒΤϤϟا ϦΤϟطاء وόϟال واπϨϟز اϣى رϟإ 

  إϟى رفϖϴ درΑي وϠΜϣي الأϠϋى وϗدوΗي في اϴΤϟاة            

  " ϤΤد اόϟزϳزϣأΑي " 

 ىϟى إϠϏا أϣ يϨΘΤϨϣ اϴϧدϟي اΗد" خاصة إخوϴϟو" 

 ىϟة إϘϴي رفΑدر Ϧϣو ΖϤγاϘΗ يόϣ رةϤΛ وامϋة أγدراϟا Ϛϴϟإ Ζϧة أϘϳصد 

 "ϋائθة"اϤόϟر

 ىϟإ ΘϜϟاΖϴϛا " Ϣϳرϣ ،انϣة، إϤΣر ،Ϧϴγاϳ ،Ϟصلاح، وائ" 

 ىϟإ ϞϤΟة أϠη ةϗصدا Ϧϟ ررϜΘΗ ϜϴϟإϢ" ، اسϴϟادل ، إϋ........  

 ىϟإ Ϟϛ Ϧϣ يϧدوϧاγ وϟة وϤϠϜΑ ةΒϴى طϟإ Ϟϛ Ϧϣ Ϣھϴδϧ يϤϠϗ Ϣϟو ϢاھδϨϳ 

  . ΒϠϗي
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  ƈƅŔحŕسŗيřƈƏƆŸƈƅŔ ř جś ŘŧƏحسيž Ɖي ƆŦŔŧƅŔřي ƈƅŔřرŔجƏŧ Ÿر   ŧƎśف ƍذŧƅŔ ƋرŔسř إŲƏś Ƒƅيح           

 řيƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ ŧƏجƏ رŗśŸي ŜحيŸſƅŔ řيƏƂƅŔƏ řƅŕزŸي ƉŌ ƌƊōش Ɖƈ řسسŎƈƅŕŗ ŘŧƏجƅŔ ƀيƂحś Ɖƈ ز
řيŗسŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ƐƏśسƈ ƑƆŷ .  

    řسŔرŧƅŔ فŧƍ ƀيƂحśƅƏ Ŕ Ƈيƈصś ƇśجƏ Ɖŕيŗśسƌ řƊيŸƅ Ɖƈ  ŚŕسسŎƈƅŔƇŕيƂƅŔƏ يلƆحśŗ  ŚŕŗŕإجƏ ŉŔرŊ
ƉيŗƏجśسƈƅŔ ƇŔŧŦśسŕŗ ŔŚŔرŕŗśŦ ŚŕجƅŕŸƈƏ řيœŕإحص řŗسŕƊƈ فŧƎŗ لƏصƏƅŔ Ƒƅج إœŕśƊ ŚŔذ řƅƛŧ Ƈŷŧś 

ŵƏŲƏƈ ŜحŗƅŔ، ŕƊƆصƏśƏ ŕƎƈƍŌ جœŕśƊƅŔ Ɖƈ řŷƏƈجƈ Ƒƅإ ŕƊśسŔرŧ يž: ƉŌ ŶجŔرƈƆƅ  يƆŦŔŧƅŔرƏŧ يرŗك 

śƅƛŔزŕŦ، Ə ƇŔصžƏś ŕƈ řرž ŚيśƅŔ ŚƜƍŎƈƅŔ ƌي ž ƌƈŷŧśي ذƈƅŔ ƃƅحŕسŗيƅŔ ƅŕŗřƈƏƆŸƈ řثōś řƂكيž ŧي
ŗ ƀيŗųśييرŕŸƈƅŔ لأسسŔƏ ئŧŕŗƈƅŔƏ يśƅŔ Ƈحكś  ،řيƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ řيƈƍŌ Ɛŧƈ ƉŕيŗƏ ƇŔŧŦśسŔŕجيƏƅƏƊكś 

يƈƅŔ řرŔجƅŕśƅŕŗƏ řŸي جƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏحŕسƆŷŕž ŗيƏ řكƑƆŷ  ųŗŲŘŉŕſجž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŔ řŸي ƅŊيƈƅŔ řر
ŚŕŗŕحسƅŔ يŸجŔرƈ ظرƊ řƎجƏ Ɖƈ.  

كŘŉŕſ جƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏحŕسŗيƊ ،řظƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕحŕسŗي، ƈرŔجƆŦŔŧ řŸيƅŔ:  ،řكƆمŕت ƅŔمفتŕح
 .ƈƅŔرŔجƆŦŔŧƅŔ Ŷي

 

Conclution 

Cet te étude a pour object if d éclaircir le iule de l examinat ion  interne pour amebcier le qualité de l 

informat ion de comptabilité , cet te audit  atome  Eff icace et  solide par e ent reprise a pour 

renforcen pour la realisat ion de la qualite dons d informat ion de la comptabilite . 

Et  pour réalisen l’abjict if de cet te étude en a réalisen in quest ionnaire derrige veus un nombre 

ent reprise et  five des ana lyses d avis et des resultats concrètes pour un farcer  cet te étude , et  en 

terminant  cet te étude nous conclut  a des résultat s gui sont :   

          Que l’auditeur intente  a in rôle important  pour confirmer la l informat ion comptabilit iqie  

surtout  la presence des capacités qou le renforce, et  applicat ion vi gourmeuse des étalons et  des 

principes oui jutent  la version interne , démont rer l importance de l état isat ion de la technologie 

de l informat ion dons l’inst rument  de la révision pour enfargen l’efficacité et  la capacité de la 

évasion pour la qualité de l’ informat ion comptabilit iqie pour lavis des visionnas de la comptabilité  

Les mots clés : -audit  interne , Le system de l’information comptabilitique , Le qualite de 

l’information comptabilitique, La capacite du auditeur interne  
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          řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ رŗśŸƔ  Ɖƈ ƇƍŌƗŔ ŧŸƔ ƌƊŌ ŜƔح ،řƔŧŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ƒŌ Ɠž řƈظƊ
ŕƈŕƍ ŔرŰƊŷ ŔذƍƏ řŬŬŎƈƅŔ ŘŉŕſكƏ řƔƅŕŸž ŧƔŧحś Ɠž ŕƎśƔرŔرƈśŬŔ ƑƆŷ ظŕſحƆƅ  ŕƍƏƈƊƏś řŬžŕƊƈƅŔ ظل Śح

ŘŧƔŧŮƅŔ  řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ŖŸƆƔƏ ،ŕƎƎŠŔƏś ƓśƅŔƔżŮś ƉōŮŗ Ƈŕƍ رƏŧŚŕƊŕƔŗƅŔ ل  ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ
،řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رƔžƏśƏ ،řƔŗŬŕحƈƅŔ řƁƏثƏƈ ŚŕƈƏƆŸƈ لƏŰƏ ƉŕƈŲƅ ƃƅذƏ  كلŮƅŕŗ řƂƔƁŧƏ řحƔحŰƏ

 ŖŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔƏ ƇœƜƈƅŔرŗŸśƅ  řƔŸŲƏƅŔ Ɖŷ ŔكذƏ ،řŬŬŎƈƆƅ řƔƂƔƂحƅŔŕƎƈŔŧŦśŬŔ  ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśإ Ɠž
ŘŧƔŮرƅŔ.   

   ƎſœŕظƏƏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƇŠر حŗكƅ ŔظرƊ Ə řŗƏŸŰ رƏƎظƅ ŔذƍƏ ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ƒƅإ řŠŕحƅŔ ŚŠśƊ ŕ
 ŚŔƏŧŌ űرž Ɖƈ ŧŗƛ Ɖŕك řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƁŧƏ řحŰ Ɖƈ ŧكōśƅŕž ،ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ Ɠž
رƊ ƑƆŷ řƔŗŕƁظƍƏ ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕذƈƅŔ ƌŗ ƇƏƂś ŕƈ ŔرřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔ حƈś ŕƎƊŌ ŜƔثل Ō ƉŕƈŲكŗر حƏل 

ƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ŚŕŠرŦƈ řƔƁŔŧŰƈ řŬŬŎƈƅŔ لŦŔŧ ƇŕظƊƅŔ Ŕذƍ řƔƅŕŸž ƀƔƂحśƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈřƔŧŕŰśƁƛŔ 

ŽƔƅŕكś لƁōŗ ŘرųŬƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحśƅ.   

  ŧƁ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ ƉŌ ŧŠƊ ƃƅذƅ ŚرƏųś ًŔرƔكث ŚرƔżśƏ ŘظرƊƅŔ řƈƔŧƂƅŔ ŕƎƅ ŧرŠƈ Ɖƈ ŧƔŰśƈ 

ŉŕųŦƘƅ ŚŕžŔحرƊƛŔƏ Ƒƅإ ŘŔŧŌ řƅŕŸž Ɠž řƈŧŦ ŘرŔŧƙŔ ŜƔح ŶƔųśŬś řſƔظƏ Ō řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƉ ƇƍŕŬś Ɠž 

ƇƔƈŰś رƔƏųśƏ ƇŕظƊ řŗŕƁرƅŔ ،řƔƆŦŔŧƅŔ زƔزŸśƏ ŘرųƔŬ ŘرŔŧƙŔ ƑƆŷ řركŮƅŔ ƏŌ ƇƔŷŧś ƑƈŬƔ ŕƈ řƈكƏحŗ 

،řركŮƅŔ ƃƅكذƏ řƈƍŕŬƈƅŔ Ɠž ƇƔƔƂś ŘرŔŧإƏ رųŕŦƈƅŔ řƔŕƈحƅŔƏ ŕƎƊƈ ƇƔŧƂśƏ ŘرƏŮƈƅŔ řƔƍŕƈ Ɠž لŗŬƅŔ ŶŠƊƗŔ 

،ŕƎśرŔŧƙ ƃƅكذƏ سŕƔƁ Řŉŕſك śŬŔƇŔŧŦ ŧرŔƏƈƅŔ řحŕśƈƅŔ ƇƔƔƂśƏ ŉŔŧƗŔ řƔƆŷŕſƅŔƏ.   

ŚŉŕŠ ŕƊƍ ƉƈƏ  ŕƎƊōŮ Ɖƈ ƓśƅŔƏ ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧ řŸŠŔرƈ ŧŠŔƏś řƔƈƍŌ ƑƆŷ Ŝحŗśƅ řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ
ƍذž  Ƌرů زŸƔزŮƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ،ŕƈƈ رŚŕŷƏ إŔŧرƅŔ Ɠž Řكŧ Řŉŕſرś ƑŰƁŌ ŚŕŠحƔžƏś ŘŧŷŕŬƈƅŔ Ɠž ƀƔƂر

ŚŕŷƏرŮƈƅŔ Ɠž لƜżśŬƛŔ ثلƈƗŔ ŧرŔƏƈƆƅ لƏŰƏƅŔƏ Ƒƅإ ŘŧƏŠƅŔ řƆƈŕŮƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ŧƏƈŰƅŔ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ ƌŠƏ 

řƔƈƅŕŸƅŔ.  

 ƀŗŬ ŕƈ لƈŠƈ ƉƈƏ šرų ƉكƈƔřƔƅŕكŮƙŔ řƔŬƔœرƅŔ ƓƅŕśƅŔ ƏحƊƅŔ ƑƆŷ:  

Əƍ ŕƈ رƏŧ  َ؟řيŗسŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏج Ɖحسيś Ɠž řيƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ  

  řųŕحƙŔ űرżŗƏ ŵƏŲƏƈƅŔ ŖƊŔƏŠŗřƔƅŕكŮƙŔ Ƌذƍ řŠƅŕŸƈƏ řƔƅŕśƅŔ řƔŷرſƅŔ řƆœŬƗŔ řŻŕƔŰ Ƈś :  

1. řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řŸŠŔرƈ Ɖƈ ŘŧœŕſƅŔ Ɠƍ ŕƈ؟ 
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 řƈƍŕŬƈ Ɛŧƈ ŕƈ كƈƅŔ Řŉŕſرś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŘŧƏŠƅŔ ƀƔƂحřƔŗŬŕ؟ .2

 ōś Ɛŧƈ ŕƈثƔر ś ƇŔŧŦśŬŔكƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊرƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƑƆŷ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔحřƔŗŬŕ؟ .3

ŲرžřسŔرŧƅŔ Śŕي:  

 Ƈś řحƏرųƈƅŔ řƔŷرſƅŔ řƆœŬƗŔ ƑƆŷ řŗŕŠƚƅƏřƔƅŕśƅŔ ŚŕƔŲرſƅŔ ŧŕƈśŷŔ:  

řيسيœرƅŔ řيŲرſƅŔ :  

ƅŔ رƏŧƅ řƔœŕŰإح řƅƛŧ ŚŔذ řƔƈƍŌ ŧŠƏśřƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬحś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈ.  

řيŷرſƅŔ ŚŕيŲرſƅŔ:  

1 - ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح œŔƏƂƅŔ řŸŠŔرƈ Řŧœŕž ƐŧƈƅŧƊŷ řƔƅŕƈƅŔ Ƈ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśŬƈ)α =0.05(. 

2 - ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح  řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƀƔƂحś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Řŉŕſك řƈƍŕŬƈ Ɛŧƈƅ
ŧƊŷ řƔŗŬŕحƈƅŔ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśŬƈ)α =0.05.( 

3 - ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح Ɠž ƌśƈƍŕŬƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśŬƛ 

ŧƊŷ  řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  ŘŧƏŠ ƉƔŬحś  řƅƛŧƅŔ ƐƏśŬƈ)α =0.05(.  

ŜحŗƅŔ řيƈƍŌ :  

      ƇƎƈ ŵƏŲƏƈ ƑƆŷ ركزś ŕƎƊƏك Ɖƈ ŜحŗƅŔ řƔƈƍŌ ƓśōśƛŌ  Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƍŕŬƈ Ɛŧƈ ƏƍƏ
řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƀƔƂحś، ƉŌ ŜƔح  Ɠž řƁŧƅŔƏ řƂثƅŔ ƉŕƈŲŗ ƓŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ƇŕƔƁ

 Ɠž řƔſƔظƏƅŔ řƈظƊƗŔ ŽƆśŦƈƅ řŗƁŔرƈ Ɖƈ ƌƊŷ رŠƊƔ ŕƈƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřŬŬŎƈƅŔ،  ŕƍرŕŗśŷŕŗ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊƅ ŚƜŦŧƈ رŗśŸś ƓśƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŚŕƂžŧśƅ ƓŬƔœرƅŔ رŧŰƈƅŔ  ،ƓŗŬŕحƈƅŔ Ɠž ƀƈŸśƅŔ ƇزƆśŬƔ

ƍƏذƂƊśŕƎƊƔŗ ŕ،  ƑƆŷ ŔŧŕƈśŷŔ Ŕل ŧƏƈƔž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔرƊƅŔ řŬŔظŠƙŔƏ Ƈŕرśś ƓśƅŔ ŚŔŉŔحكƔƔŬś Ɠž Ƈر 
řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƏ řŗŕƁرƅŔ ŚŔƏŧŌ.  

ŜحŗƅŔ فŔŧƍŌ:  

Ɠƍ ŜحŗƅŔ ŕƎƔƅإ ƑŸŬƔ ƓśƅŔ ŽŔŧƍƗŔ Ɖƈ:  

1- řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řŗƁŔرƈ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƈƍŌƏ رƏŧ Ƒƅإ ƀرųśƅŔ řƅƏŕحƈ. 
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2- ƅ řƔŷƏƊƅŔ ůœŕŰŦƅŔ ƉƔŗƏ Ƈŕŷ كلŮŗ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŗ řƁƜŸƅŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔřƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆ. 

3- ƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ŧƔŧحś Ɠž ŕƎƊƈ ŘŧŕſśŬƛŔ ƐŧƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƅƕ řƈŕƎƅŔ ŖƊŔƏŠƅŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔƏ Śŕƈ
řƔŗŬŕحƈƅŔ. 

4-  ƑƆŷ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśŬŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Řŉŕſك Ɖƈ ر كلƔثōś Ɛŧƈ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔ
řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ. 

5- ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ  ثرŔ زƔزŸś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠřŬŬŎƈƅŔ Ɠž. 

  : ŌسŖŕŗ إśŦيŕر ƏŲƏƈƅŔع

    ● řيśŔذ ŖŕŗسŌ: 

1-  ŖƅŕųƅŔ ůŰŦśŗ ŵƏŲƏƈƅŔ řƁƜŷ)حžů ƓŗŬŕحƈ.( 

2-  řŗŻرŖƅŕųƅŔ  ƓŰŦŮƅŔ ƌƅƏƔƈƏ ƓžƇŕƈƅƙŔ  ،ŵƏŲƏƈƅŔ ŖƊŔƏŠŗ ƒظرƊƅŔ لŕŠƈƅŔ Ɠž ŶŬƏśƅŔ ŕŲƔŌƏ
ƓƂƔŗųśƅŔƏ.  

    ● ŌřيŷƏŲƏƈ Ŗŕŗس:  

1- ŕſƈƅŔ ƇƍŌ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŕŗ řųŗśرƈƅŔ ƇƔƍ ŔكذƏ ،ƇƍŌ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ řųŗśرƈƅŔ ƇƔƍŕſƈƅŔ
 ƈƅŔحƓž řŰŕŦ ŕƎśŧƏŠ ůœŕŰŦƏ řƔŗŬŕ ظل ƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ řœƔŗƅŔحƔŧثř؛

2- řƊƎƈ ƌŗŸƆś ƒذƅŔ لŕŸſƅŔ رƏŧƅŔ زŔرŗŔ  řŸŠŔرƈƅŔƔƆŦŔŧƅŔř  ƓžřƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ųŗŲ؛ 

œŕśƊ ƇƔŧƂج ƔƏųś Ɠž ŕƎƊƈ ŘŧŕſśŬƛŔƏ řƔƈƆŷ ŚŕƔŰƏśƏر ƈƅŔ řƔƅŊرśƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔحś ŚŕƁƏŸƈ ŧƔŧـ 3
řŗŬŕƊƈƅŔ ŘŧƏŠƅŕŗ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ. 

řƂŗŕس ŚŕسŔرŧ:  

ŔŧƙŔƏ ƓƅŕƈƅŔرŧ ،ƒرŔسƑƆŷ ř شركƈƅŔ ŚŕسŔŧƗŔ  řƈŕŸƅŔ řƈƍŕء ƏŧųŗŲر ƏظيƁŧśƅŔ řſيƓž ƓƆŦŔŧƅŔ ƀ  ـ1
ƀƏس Ɠž řرجŧƈƅŔ řيƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƘƅ ƉيųسƆžƉƈ ، ƈ ،لƅŧƈƅŔ ŽŬƏƔ ŧƔŸŬ ŽŬƏƔ ŧŔŧŷذإ ƉƈŲ لŦŧś Řكر

  : ، œŕśƊ ŚŰŦƆś ŧƁƏج ŧƅŔرƔƊ ŚŕŗƆųśƈ2007ƓśƗŔ Ɠž řŬŔل ƔśŬŠŕƈƅŔ ŘŧŕƎŮر، 

 ųŗŲ ƑƆŷ ŕƔŗŕŠƔثر إŎƔ ŔذƍƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ƇƔƏƂśƏ ƇƔƔƂś Ɠž ŧƔŠ رƏŧŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƔƁŧśƅŔ ŚŔŧحƏ ƇƏƂś ـ
ƅŕƈƅŔ ŉŔŧƗŔƒرŔŧƙŔ Ə Ɠ.  

 ƀžŔƏƔ لـƈŸƔ لƏŎŬƈ كل ƉƈŲ  ƀƔƁŧśƅŔ ƀŕųƊ ŶƔŬƏśƅ ŘرƏرŲ ƃŕƊƍ ƉŌ ƑƆŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƔƁŧśƅŔ ŚŔŧحƏ
 ƓƆŦŔŧƅŔ.  
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ŕŦƅŔ řرجيƆƅ řحسƅŔ Ɠž ŚŕŗŕنƁŔŧŰƈŗ űƏƎيƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řحŕسŗيŧ ،řرŔسř حƅŔ řƅŕشركƏŧ řر ƈƅŔرŔجŸ ـ2
ƇƏنيƈƅƘƅ řريœŔجزƅŔ ŧŔŧŷإ Ɖƈ ،řƆƔŬƈƅŕŗ :ذƈ ، Ţśŕž ƃƏŧرŬ ،رƔśŬŠŕƈ Ř2004كر ŚŰŦƆś ŧƁƏ ،جœŕśƊƅŔ  Ƌذƍ

ƓśƕŔ Ɠž řŬŔرŧƅŔ :  

ƅŔحƈ řƔƅŕرƓžřƔŧŕŰśƁƛŔ  ŕƊƏƍ ظل ƈƅŔرحƂƅŔ،  řƆرŔرŕŦśŔ řƈœƜƈƅŔ ŚŔذŚŕŬŬŎƈƅŔ šŕŠƊřƔŧŕŰśƁƛŔ  Ɠž  إƉـ 
 řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ.  

ƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحś ŕƎƅ ƉƈŲƔ ƇحكƈƏ ƇظƊƈ řƔƆŦŔŧ řŗŕƁر ƇŕظƊƅ řŬŬŎƈƅŔ ŧŕƈśŷإ Ɖظل ـ إ Ɠž ŘرųŬƈƇŔزśƅƛŔ 

 Ɖƈ ůƔƆƂśƅŔ Ƒƅإ ƒŧŎƔ ،ŘرųŬƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ ŚŔŉŔرŠƙŕŗŚƛŕƈśحŔ ōųŦƅŔ  řƁرŬƅŔƏ ŭżƅŔƏ .  

إسŚŕƈŕƎ حƏكŎƈƅŔ řƈسسś Ɠž ŚŕحƂيƀ جƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏحŕسŗيŧ ،řرŔسř حŎƈ řƅŕسسƅŌ řيŕنس ƈōśƆƅينŚŕ ـ 3
řريœŔجزƅŔ ŧŔŧŷإ Ɖƈ : ،رƔśŬŠŕƈ Řذكرƈ űŕƔر ƓŬƛ2012زƆś ŧƁƏ ، ŚŰŦجœŕśƊ ƓśƕŔ Ɠž řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ:  

Ɠž řŸŠŔرƈƅŔ ƉŕŠƅ رƏŧ ـ ƉƔŬحś řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ رƔرŕƂśƅŔ ŘŧƏŠ .  

 řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬحś Ɠž ƇƍŕŬƔ řƔƅƏŧƅŔ řŗŬŕحƈƅŔ رƔƔŕŸƈ ƀƔŗųśŗ ƇŔزśƅƙŔ ـ.  

حŧƈ řƅŕيريŲƅŔ řرƏƅ ŖœŔلايƏŧ řر ƅŔرƅŔ řŗŕƁجœŕŗيś Ɠž řحسيƉ جƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏحŕسŗيŧ ، řرŔسř ـ 4
 Ɖƈ ƒŧŔƏƅŔ ،رƔśŬŠŕƈ Řذكرƈ ،رƔśŷ ƉŕƈƔƆŬ ŧŔŧŷ2012إ ŚŰŦƆś ŧƁƏ ،جœŕśƊ ƓśƕŔ Ɠž řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ:  

- ƉŕƔŗ řƔƈƍŌ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ řŠŕحƏ ŕƎƔƈŧŦśŬƈ ŕƎƔƅإ. 

- ŽƔرŸśƅŔ ŽƆśŦƈŗ ŢƅŕŰƈ řŗŕƁرƅŔ řƔœŕŗŠƅŔ رƏŧŗƏ كل ŕƎƊƈ. 

- ŢƔŲƏś řƁƜŸƅŔ ƉƔŗ ŕƁرƅŔřŗ řƔœŕŗŠƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ Ɖƈ لƜŦ ŚŕحƔرŰśƅŔ řƔœŕŗŠƅŔ. 

- Śſƅ ƋŕŗśƊƛŔ Ƒƅر إƏŧƅŔ ƒذƅŔ ƉكƈƔ ƉŌ ƌŗŸƆś řŗŕƁرƅŔ řƔœŕŗŠƅŔ Ɠž ƉƔŬحśƅŔ Ɖƈ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ. 

 .ƎśƅŔ ƓœŕŗŠƅŔرƈ ŖكžŕحƆƅ řƔœŕŗŠƅŔ ŽƜŦŗ řرŦƗŔ řƔſŦƅŔ řŗŕƁرŔƏŧƗŔ Ɛر إŗرŔز -

  .ƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔƏرōśƅŔƏ ƑƆŷ ŕƎśƔƈƍŌ řƔŗŕƁكƊƅŔ ŬƅŔřƔŗƆ řŸœŕŮƅŔ Ɖŷ řƔŕŗŠƅŔ ŧƔظرƔƔżś Řر -

 řسŔرŧƅŔ يكلƍ:  ŜحŗƅŔ ƇƔŬƂś ƇśƑƅإ  

     ƉƏƊŸƈƅŔƏ ŜحŗƅŔ Ɖƈ لƏƗŔ لŰſƅŔ"řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ƒظرƊƅŔ رŕųƙŔ" řثƜث Ƒƅل إŰſƅŔ Ŕذƍ ŕƊƈŬƁ ŧƁƏ ،
 řƔŬƔœر ŜحŕŗƈƓž ŕƊƁرųś ŜƔل  حƏƗŔ ŜحŗƈƅŔ Ƒƅر" إƈƅŔ řƔƍŕƈřŸŠŔ" لƈŮƔƏ :ŕƍرƏųśƏ řŸŠŔرƈƅŔ ŽƔرŸś 

ƅŔثƈŮž Ŝƅŕل ƔƔŕŸƈƏ ŵŔƏƊŌر  ƅŔ ŖƆųƈƅŔƏ ،،  ŕƈŌŖƆųƈƅŔثƈƅŔ řƔƈƍŌ ƑƆŷ ƓƊŕرƏƛŔ ŖƆųƈƅŔ ƓžŕƎžŔŧƍŌƏ řŸŠŔل
řŸŠŔرƈƅŔ ،  ŕƈŌƓƊŕثƅŔ ŜحŗƈƅŔ Ŗ ƌƊŔƏƊŷ ŉŕŠ ƒذƅŔƏ  " řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ƓƈƔƍŕſƈƅŔ رŕųƙŔ " řŸŗرŌ لƈŮž
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ś Əƍ لƏƗŔ ŖƆųƈƅŔ ،ŖƅŕųƈřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽƔرŸśƏ رƏų Ƒƅإ ƀرųśƅŔ Ƈث ، řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƈƍŌ
ŕƎžŔŧƍŌƏ، ŕƍرƔƔŕŸƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŵŔƏƊŌ ŜƅŕثƅŔ ŖƆųƈƅŔ ƓžƏ،  ŔرƔŦŌƏƑƅإ  řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇŬƁ ŚŕƊƏكƈ

ŕƎƆƈŷ řƔŠƎƊƈƏ.  

    ŚŕƔƅƏŎŬƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ذƔſƊś حلŔرƈ لƏح Ɖŕكž ŜƅŕثƅŔ ŜحŗƈƅŔ ŕƈŌ  ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŚŕƔح ƜŰƏ
 ƈƅŔرƈ Ə ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرŔحل ƔſƊśذ ƈƅŔرƔƈ ŚŕƔƁƜŦŌ řƊƎƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔثƏƗŔ ŖƆųƈƅŔ ،Ŗƅŕųƈƀŕل  ثƈŮƏŜƜل "

 ، ƓƊŕثƅŔ ŖƆųƈƅŔ ƓžƏƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŚŕƔح ƜŰƏ ŚŕƔƅƏŎŬƈ.  

   ƏƍƏ ƓƊŕثƅŔ لŰſƅŔ ůŦƔ ŕƈƔžƏ ": řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔřƔƅŋك ƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ Ɖƈ ƉŬحśřƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏ " ، Ƈś ŧƂž
 ƑƅŔ ƌƈƔŬƂśřثƜث ŕƊŲرŸśŬŔ ŜƔح ،Ŝحŕŗƈ  لƏƗŔ ŜحŗƈƅŔ Ɠž " ƓŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ řƔƍŕƈ"،  Śƈś ŧƂƅƏ

Ɠž ŖƔśرśƅŕŗ ŚƆثƈś Ŗƅŕųƈ ŜƜث Ɠž ƌśŬŔرŧ :ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ řƔƍŕƈ،  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊƅ ƇŕŸƅŔ رŕųƙŔ
řƔŗŬŕحƈƅŔƇر ، ثŕųƙŔ ƈƅŔ řƈƏƆŸƈƆƅ ƓƈƔƍŕſƈƅŔřƔŗŬŕح. ƓƊŕثƅŔ ŜحŗƈƅŔ ƓžƏ Ŗ ƉƏƊŷ ƒذƅŔƏ " řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ
řƔŗŬŕحƈƅŔ "كلƅ ƌƔž űرŸśƅŔ Ƈś Ŗƅŕųƈ ŜƜث Ƒƅإ ƇŬƁƏ Ɖƈ ƇƏƎſƈ ŘŧƏŠ ůœŕŰŦƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ، Ə 

ƈƅŔ،  ŖƆųƈƅŔ ŕƈŌحƅŔ ŖƆųƈƅŔ ƓžƏ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕثŕƔƁ  Ŝƅŕس، ƈƅŔحś ŘŧƏŠ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƔƔŕŸƈ ƀƂر
ƏƎž ŶŗŔرƅŔ لƈŔƏŸƅŔ ŘثرŎƈƅŔ ƑƆŷ ŘŧƏŠ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ.  

    ŔرƔŦŌƏƅŔƈ ƉŔƏƊŸŗ Ɖŕكž ŜƅŕثƅŔ Ŝحŗ " řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ųŗŲ Ɠž ŕƍرƏŧƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ. " 

ƅŔ ŖƆųƈƅŔƏثƏƎž ƓƊŕ كƈƅŔ Řŉŕſرƈ ƇœŔƏƂƅŔ  řƔƅŕƈƅŔ řŸŠŔرƈŮƔ ƏƍƏŘŧœŕſƅŔ Ɖƈ řŸŠŔل ثƜثƏƛŔ ŖƆųƈƅŔ ،Ŗƅŕųƈ řل 
ƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ Əƍ رƔŦƗŔƏ ŜƅŕثƅŔ ŖƆųƈƅŔ ŕƈŌ řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƑƆŷ ŕƍرƔثōś Ɛŧ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśŬŔ

řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ   ŘŧƏŠ ƉƔŬحś Ɠž ƇƍŕŬƔ řƔƆŦŔŧƅŔřƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ .  

    ŜƅŕثƅŔ لŰſƅŔ ŕƈŌƏƎž  ثلƈśƈƅŔ ƓƂƔŗųśƅŔ ŖƊŕŠƅŔŜحŗƆƅƉŔƏƊŸŗ Ɖŕك ، :řŸŠŔرƈƅŔ رƏŧƅ ƓƂƔŗųśƅŔ ŖƊŕŠƅŔ 

 Ŝحŕŗƈ řثƜر ثƔŦƗŔ Ŕذƍ لƈŮ ŧƁƏ ،řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬحś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ ŕƎśƔŔŧŗ Ɖŕك ŽƔرŸśƅŔ
 řŬŔرŧƅŔ حلƈ ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ ŕƊƅƏƊś ƇثŔƅ ƓŠƎƊƈƅŔ ŖƊŕŠƅřƔƊŔŧƔƈƅŔ řŬŔرŧƆ ŕƈŌ ، ŜƅŕثƅŔ ŜحŗƈƅŔžƏƎ  ŚŕƊŕƔŗ لƔƆحś

 ŚŕƍŕŠśŔƏ ƉŕƔŗśŬƛŔřƊƔŸƅŔ ŉŔرŌ.  

   ƓƎƊƊ رƔŦƗŔ ƓžƏ حŗƅŔ Ŕذƍ řƈŕŷ řƈśŕŦŗ Ŝ řƆƈŠ ŔكذƏ ،ŜحŗƅŔ ŖƊŔƏŠŗ ųƔحś جœŕśƊƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ŚƏśحŔ
ŚŕحŔرśƁƙŔƏ ŚŕƔŰƏśƅŔ Ɖƈ.  
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ŧيƎƈś:  

 

      řƔƈƍŌ ŚŧŔŧزŔ ŧƂƅřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ŚŧƎŮƏ ƓƅŕحƅŔ ŕƊśƁƏ Ɠž  Ɠž   Ɖـƈ ًŔŧƔŔزśƈ ًŕƈŕƈśƍŔ ŘرƔŦƗŔ
ƅŔ لŗƁŚŋŮƊƈ لƏŧƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž ،حŗŰŌƏŚ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ       řųـŮƊƗŔ řـžŕكƅ ƓـƈƔƔƂś ųŕـŮƊ Ɖـŷ Řرŕŗŷ

، ŘōŮƊƈƅŔ Ɠž ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśŉŕſك ŶžرƏ ŕƍرƔƏųś Ƒƅŏ ŽŧƎƔƏ".  

 ŕƈك  ŧحـƅŔƏ رųŕŦƈƅŔ řƎŠŔƏƈ Ɠž ŘōŮƊƈƅŔ ŕƍذŦśś ƓśƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ ƇƍŌ ŧحŌ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ رŗśŸƔ
 Řŉŕſكƅŕŗ زŕśƈƔ ،řƔƆŦŔŧ řŗŕƁر ƇŕظƊ ŶŲƏ ƉŌ ŜƔح ،ŕƎƊƈřƔƆŷŕſƅŔƏ   ـكلŮƔ ŘرŔŧƙŔƏ ŧŔرžƗŔ لŗƁ Ɖƈ ƌƂƔŗųś ƇśƔƏ

ŕƎƎŠŔƏś ƓśƅŔ رųŕŦƈƅŔ Ɖƈ ŘōŮƊƈƆƅ řƔŕƈح  ŕƈكƉكƈƈ ŧح ƑƊŧŌ Ƒƅŏ رųŕŦƈƆƅ űرŸśƅŔ řƔƅŕƈśحŔ Ɖƈ لƆƂƔ  ƛ ŕƈƈƏ
   ƌـƊƈ ƀـƆųƊƔ ƒذƅŔ سŕŬƗŔ رŠر حŗśŸƔ ŘōŮƊƈƅŔ Ɠž لƈŸśŬƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ƇƔƔƂśƏ řŬŔرŧ ƉŌ ƌƔž ƃŮ

Ə ŶŠŔرƈƅŔ ŕƈƆكž ،ŚŕƊƔŸƅŔƏ ŚŔرŕŗśŦƛŔ ŖŬƊ ŧƔŧحśƏ řŸŠŔرƈƅŔ şƈŕƊرŗƅ ƋŧŔŧŷŌ ŧƊŷ ŶŠŔرƈƆƅ زŕكśرƛŔ řųƂƊ Əƍ
ًŕكŬŕƈśƈƏ ًƛŕŸžƏ ًŕƔƏƁ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ Ɖŕك   řƅŧƗŔ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ Ɠž řƊƔŸƅŔ ŖƏƆŬŌ ƑƆŷ ŶŠŔرƈƅŔ ŧŕƈśŷŔ ŧŔز ŕƈƆك

ًŕſƔŸŲ Ɖŕك ŕƈƆكƏ ،Śŕŗŝƚƅ ƉœŔرƂƅŔƏ ŘŧŕƔز Ƒƅŏ ŶŠŔرƈƅŔ ōŠƅ ŕƈƆك řƆŝƈƈƅŔ řƊƔŸƅŔ ƇŠح ŶƔŬƏśƏ.  

ŧƁƏ Ŕذƍ ƏŌ ًŕżƅŕŗ ًŕƈŕƈśƍŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ŵƏŲƏƈ řƔƅƏŧƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔƏ řƔŸƔرŮśƅŔ ŚŕƎŠƅŔ Śƅ
 řƔƊŸƈƅŔ زلŕŗ řƊŠƅ ŚŸŲƏ ŧƂž ،ًŕƔƆحƈ ًƛƏŗƁ ŚƁƛ ŕƍرƏŧŗ ƓśƅŔƏ řƔƈƅŕŸƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ Ƌذƍ ƇƍƗ űرŸśƊŬƏ

řƈظƊŌ ƇƔƔƂśƅ ًŔرŕųŏ ŽرŕŰƈƅŔ لŕƈŷŌ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŕŗ ŗ ƇŔزśƅƛŔ ŽرŕŰƈƅŔ Ɖƈ ŚŗƆųƏ ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔƌ  ƓśƅŔƏ
 Ŕذƍ ƑƆŷ لƏŧƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž řƔركزƈƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ŚركزƏ ŕƈل، كŰſƅŔ Ŕذƍ Ɠž لƔŰſśƅŔ Ɖƈ ŧƔزƈŗ ŕƎƅƏŕƊśƊŬ

ƓžرŰƈƅŔ لƈŸƆƅ řƈظƊƈƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ŚŕŸƔرŮśƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŵƏŲƏƈƅŔ.  

Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŕž ،řƈƎƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ رŗśŸś ŕƈك  ŕƎƈŠح Ɖŷ ظرƊƅŔ űżŗ ƓƅŕحƅŔ ŕƊśƁƏ
 ŧŕƈśŷŔ ƇŻرž ،řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊ řŸƔŗų رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ذŦōś ƛ řƊƎƈƅŔ Ƌذƍ ƉŐž ƃƅكذ ،řƔƆŦŔŧ řŸŠŔرƈ Ƒƅŏ Şŕśحś
 Ɠƍ řƔƈŧŦƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƉŌ ƛŏ ،ƑƅƏƗŔ řŠرŧƅŕŗ řƔرŕŠśƅŔƏ řƔŷŕƊŰƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ

řſƔظƏƅŔ ƋذƎƅ Şŕśحś ƃƅكذ .  

ŔƏ ŕƎƂƔŗųś ƀŕųƊ ŶŬśƔ ŕƈƊŏƏ ،űŸŗƅŔ ƌƊظƔ ŕƈك ƓŗŬŕحƈƅŔƏ ƓƅŕƈƅŔ ŖƊŕŠƅŔ ųƂž سƈś ƛ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅ
ƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔƏرśƅŕŗ ŢƈŬƔ ŕƈ ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŘŧƏŠƏƈƅŔ řųŮƊƗŔ ŵŕŬśŕŗ ŕƎƊƈ ŘƏŠحكŌ Ƈكŝر ƍƏ ،ŕƎŗذŠŌ Ɖƈ Ŕل 

řŬŬŎƈƆƅ ŘŧœŕžƏ Ţŗر رŗكŌ ƀƔƂحś .  

      řŸŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŕŗ لŰſƅŔ Ŕذƍ Ɠž ƇƏƂƊŬ ،لƔŰſś رŝكŌƏ ƀƈŷŌ řŬŔرŧƅƏ řƔƆŦŔŧƅŔ  ƌƈƔŬƂś لƜŦ Ɖƈ
 řحƈƅ Ƒƅŏ ƀرųśƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƍŕƈ Ƒƅŏ لƏƗŔ ŜحŗƈƅŔ Ɠž űرŸśƊŬ ŜƔح Ŝحŕŗƈ ŜƜŝ Ƒƅŏ

Ɗ ƓśƅŔ ŽƔرŕŸśƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƇƔŧƂś Ƈŝ ƉƈƏ ،ŕƎƈƏƎſƈ رƏųśƏ řŸŠŔرƈƆƅ řƔŦƔرŕś Ŷƈ ،řŸŠŔرƈƆƅ řƆƈŕŮ ŕƍŔر
ŕƎŷŔƏƊŌƏ ŕƎžŔŧƍŌƏ ŕƎśƔƈƍŌ ƉŕƔŗś.  

 Ƒƅŏ ƌƔž ƀرųśƊŬ ƓƊŕŝƅŔ ŜحŗƈƅŔ ŕƈŌřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ لƏح řƔŬŕŬŌ ƇƔƍŕſƈ ، řƔƈƍŌ ŕƎƅ ƓŦƔرŕśƅŔ رƏųśƅŔ
řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽŔŧƍŌƏ،   ŕƎŷŔƏƊŌƏŕƍرƔƔŕŸƈƏ ŕƎśŔŉŔرŠŏ.  
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 ŜƅŕŝƅŔ ŜحŗƈƅŔ Ɠž لƏŕƊśƊŬƏرƈƅŔ ذƔſƊś حلŔرƈ ƑƅŏƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŚŕƔح ƜŰƏ ŚŕƔƅƏŎŬƈ ƓƆŦŔŧƅŔ 

Ə řƔƍŕƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ.  

  ƍŕƈيƈƅŔ řرƏƗŔ ŜţŗƈƅŔ :řŸŠŔل

   ،ƌƊŷ ƑƊŻ ƛ ŕƍŧƏŠƏ ŢŗŰŌ ذŏ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŢƅŕŰƈ ƑƆŷ ŘرƍŕŬƅŔ ƉƔŸƅŔ řŗŕŝƈŗ řŸŠŔرƈƅŔ رŗśŸś
 Ŝحŗƅŕŗ ƇśƎś ŕƈك ،ŘŧƔŧŷ ŽŔرųŌ řƈŧŦ Ƒƅŏ لƏŰƏƆƅ řƆƔŬƏ ƓƎžŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŷƏƊ ŜƔح Ɖƈ ŚŕƊŕƈŲƅŔ Ɖŷ 

řſƆśŦƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ سŕŬōذ كŦśśƏ.  

Ə ŜƔحŗ ،ŕƎƆƈŷƏ ŕƎƈƔظƊś ŜƔح Ɖƈ řƔŧŕŰśƁƛŔ řųŮƊƗŔ ƑƆŷ رƔŗر كŝŌ řƔŷŕƊŰƅŔ ŘرƏŝƅŔ رƏƎظƅ Ɖŕك ŧƂƅ
 ŧŸƔ Ƈƅ ƓƅŕśƅŕŗƏ ،ŕƂŗŕŬ Ɖŕك ŕƈ ŽƜŦ ƑƆŷ رƔƔŬśƅŔ Ɖŷ řƔكƆƈƅŔ لŕŰſƊŔ لƜŦ Ɖƈ ŕƔƆŠ Ŕذƍ رƎظƔ ƒŌ ƃƅŕƈƆƅ

ƓžŕكƏ رŮŕŗƈ كلŮŗ ŶƆųśƔ ƛ ƌƆŸŠ ŜƔحŗ ،ƌśŗƁŔرƈƏ ŕƍرƔƔŬś řƔحŕƊ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž لŦŧ  řŬŬŎƈƅŔ ŶƁŔƏ ƑƆŷ
ƅŔحƏ ƓƂƔƂكذřƎŠƏ Ŕ رŌس ŲƅŔ Ɖƈ ŢŗŰŌ ƌƊƈƏ ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƌŗ ƇƍŕŬƈƅŔ ƌƅŕƈرƏرų ŧƏŠƏ ƒرŦŊ Ŝƅŕŝ Žر 

 ƑƆŷ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ  ŶƆųƔ řŬŬŎƈƅŔ ƉƔŗƏ ƌƊƔŗ řųŬŔƏك ŧƔŕحƈ ƇŧƂƔ ŚƁƏƅŔ سſƊ ƑžƏ řŬŬŎƈƅŔ řƅŕح
 ŕƎŗ ƇƏƂƔ ƓśƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƀƔرų Ɖŷ ŔذƍƏ Ŝŧحś ŧƁ ƓśƅŔ ŚŕŗŷƜśƈƅŔƏ ŉŕųŦƗŔ ŢƔحŰś لŠŌ Ɖƈ ŘرŔŧƚƅ ŢŰƊƅŔ

řŰŕŦ ŚŔŉŔرŠŏ لœŕŬƏ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛŕŗ řƔƊŸƈƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž.  

 .ŸśريƈƅŔ ŽرƏųśƏ řŸŠŔرƏƗŔ ŖƆųƈƅŔ :ŕƍل

ƛƏŌ :řŸŠŔرƈƆƅ ŽريŸś  

ŕƍŕƊŸƈŗ řŸŠŔرƈƅŔ  ƓظſƆƅŔ Audit ƓƍƏ řƂśŮƈ Ɖƈ řƈƆكƅŔ  řƔƊƔśƜƅŔAudire ŕƍŕƊŸƈƏ "ŶƈśŬƔ" ƉƗ 

ŚƊŕك ŚŕŗŕŬحƅŔ ƑƆśś ƑƆŷ ŶŠŔرƈƅŔ.
1

  

 ŕŸśƅŔرƏųśƅŔ Ɖŏ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ  ŽƔرƈśŬƈƅŔ ŚŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ ŘرŮŌƏ ŕƎƈŕƎƈ ŶŬƏśƏ řŸŠŔكƑƅŏ ƐŧŌ ŕƎƅŕ ظƏƎر

 ŕƎƅذكرƊ ŕƎƊƈ:  

 1/ Žرŷ bonnault et Germond  řŸŠŔرƈƅŔƑƆŷ  ŕƎƊŌ:"ŖƏƆŬōŗ ŉŕƊŗƏ ƇرŕŰ ƓƊƂś رŕƔśŦŔ،  Žرų Ɖƈ
 Žرų Ɖƈ řƈŧƂƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƁŔŧŰƈƏ řƔŷƏƊ ƑƆŷ لƆŸƈ ƒŌر ŉŕųŷŏ řƔżŗ ،لƂśŬƈƏ لƍŎƈ ƓƊƎƈ

ŽƏظرƅŔ كل Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ ŧŔŧŷŏ Ɠž ŚŕŗŠŔƏƅŔ ƇŔرśحŔ Ɛŧƈ ƑƆŷƏ ،řŬŬŎƈƅŔ،  ƇŔرśحŔ Ɛŧƈ ƑƆŷƏ
ŗŬŕحƈƅŔ őŧŕŗƈƅŔƏ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ŧŷŔƏƂƅŔ řƔŸŲƏƅŔ ƓžƏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ƑƆŷ řƁŧŕŰƅŔ ŘرƏŰƅŔ Ɠž ŕƎŗ لƏƈŸƈƅŔ řƔ

 řŬŬŎƈƅŔ şœŕśƊ Ə řƔƅŕƈƅŔ"
2

. 

2 / ƃƅكذŕƎƊŔ ƑƆŷ řŸŠŔرƈƅŔ Śžرŷ: "Ɠƍ  ŧƔŧحś لŠŌ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƏح ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌ ƇƔƔƂśƏ ŶƔƈŠś řƔƆƈŷ
ƅŔ řŠƔśƊ Ɖŷ ŹƜŗƙŔƏ řŸŗśƈƅŔ سŬƗŔƏ رƔƔŕŸƈƆƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لŕŝśƈŔƏ ųŕŗśرŔ řŠرŧ ƓƊƎƈ ƒŌل رƜŦ Ɖƈ řƔƆƈŸ

ŧƔŕحƈƏ لƍŎƈƏ Ŏſك ůŦŮ řŸŠŔرƈƅŕŗ ƇƏƂƔ ƉŌ ŖŠƔƏ ،ŧƔŕحƈ"
3

.  

                                                
، ϣذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة اϤϟاϴΘδϴΟر، ϓي اθϟرϛات ϴδΠΘϟد Βϣادئ وόϣاϴϳر اϴϤϨΘϟة اΘδϤϟداϣةΗطور دور وظϔϴة اΘϟدϓ ϖϴϗي Πϣال ΣوϤϛة ϓاΗ غϼب،  1

 . 47، ص  2010/2011اϠόϟوم الإμΘϗادϳة وϠϋوم اϴϴδΘϟر، κμΨΗ إدارة الأϤϋال الإΘγراϴΠΗة ϴϤϨΘϠϟة اΘδϤϟداϣة، 
2

  .9، ص 2003اϤϟرϛزϳة ϨϜϋ ϦΑون، اΠϟزائر، ، اδϟاΣة اϤϟراόΟة وΗدϖϴϗ اδΤϟاΑاتطواھر ϤΤϣد اΘϟھاϣي ،λدϘϳي όδϣود،  
3

 .22 21، ص ص 2011، دار اϴδϤϟرة θϨϠϟر واΘϟوزϊϳ واϟطΒاϋة، Ϥϋان،Η ϢϠϋدϖϴϗ اδΤϟاΑاترأϤΤϣ Ζϓود ϣϼγة وآΧرون،  
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3 / ƃƅكذƏ Ɠƍ řŸŠŔرƈƅŔ" ƑƆŷ ƇحكƅŔƏ řŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ řƈŧƂƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƀƔƁŧśŗ ŢƈŬƔ ƒŧŕƂśƊŔ ůحž
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƃƆś ŚŠśƊŌ ƓśƅŔ řƈŕƂƈƅŔ ƇظƊƅŔƏ ŚرŠ ƓśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ"

1
.  

4 /ŕƎśžرŷ ŕƈك řƔŸƈŠ řŗŬŕحƈƅŔ  řƔكƔرƈƗŔAAA ŕƈك ƓƆƔ: "ŔřŸŠŔرƈƅŔ ƍƓ řƔƆƈŷ řƔƈŕظƊ  řƔŠƎƊƈƏ
systematic ƇƔƔƂśƏ ŶƈŠƅ řƅŧƗŔ ƉœŔرƂƅŔƏ كلŮŗ ƓŷƏŲƏƈ ƓśƅŔƏ ƀƆŸśś şœŕśƊŗ řųŮƊƗŔ ŜŔŧحƗŔƏ 

،řƔŧŕŰśƁƛŔ ƃƅذƏ ŧƔŧحśƅ ƀžŔƏśƅŔ Ɛŧƈ ƀŗŕųśƅŔƏ ƉƔŗ Ƌذƍ şœŕśƊƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔƏ ŘررƂƈƅŔ źƔƆŗśƏ 

ŽŔرųƗŔ řƔƊŸƈƅŔ şœŕśƊŗ řŸŠŔرƈƅŔ.
2

  

Ɖƈ لƜŦ ŽƔرŸśƅŔ رƔŦƗŔ ŢŲśƔ ŕƊƅ Ɖōŗ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠƍ: 

- Řرŕŗŷ Ɖŷ ŚŔŉŔرŠŏ ،řƈظƊƈ ƓƊŸś ŚŔƏųŦƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ƓśƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŕƎŗ ƇƏƂƔ. 

 ś ŧŲ ƏŌ Ŷƈ řƎŠƅŔ ƓśƅŔحƔز ƁƙŔ ƇƔƔƂśƏ şœŕśƊƅŔ ƉƏŧŗرŔرž ŚŔحƅŔ ƇƔƔƂśƏ ،řƅŧƗŔ ƓƊŸƔ ůحƏŰل -

ƇƏƂƔ ŕƎśŸŠŔرƈŗ ƓśƅŔƏ ŚرŲح Ƌذƍ ŚŔرŔرƁƙŔ.  

- ŚŔرŔرƁƙŔ ŜŔŧحƗŔƏ ،řƔŧŕŰśƁƛŔ ƋذƍƏ لŝƈś ŕƈ ƌƈŧƂś ŘرŔŧŏ ŚŕركŮƅŔ ƏŌ ůŕŦŮƗŔ ƋذƍƏ 

ŚŔرŔرƁƙŔ Ɠƍ ŵƏŲƏƈ řŸŠŔرƈƅŔ. 

- řŠرŧ ،řƁƜŸƅŔ رƔŮśƏ Ƒƅŏ řƁƜŸƅŔ ƓśƅŔ Ɖŕكƈƙŕŗ řžرŸƈ ŚŔرŔرƁƙŔ ŕƎśƁƜŷƏ Ŷƈ سŕƔƂƈ ،ƉƔŸƈ 

ƑƆŷƏ لƔŗŬ لŕŝƈƅŔ ƉŌ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ لŝƈś لŔŧśŷŕŗ ركزƈƅŔ ƓƅŕƈƅŔ. 

 ŕƔƂƈƅŔس ƍذŔŧƙŔ ،ŕƎśųŬŔƏŗ ŔرƁŏ ŘرŔرŕƔƁ ŚŔس ƈŐŗ ƀƁŧƈƅŔكŕƔƂƈ ،ƉƔŸƈ ƓƍƏ řƎŠƅŔ ƓśƅŔ Ɖŕس -

ŕƈŗر ƋرŧŰƈ řƅƏŧƅŔ ƏŌ ŚŕƔŸƈŠƅŔ řƔƊƎƈƅŔ ŚŔذ ůŕŰśŦƛŔ ƏŌ ŚŕƊزŔƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓžƏ Ƌذƍ řƅŕحƅŔ 

ƉŐž سŕƔƂƈƅŔ Əƍ őŧŕŗƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ řƅƏŗƂƈƅŔ ƛƏŗƁ ŕƈŕŷ. 

 ƁƙŔرŔرƍƏ،ŚŔذŧ řƈŉƜƈƅŔ ƉƔŗ Ŕرƈ ƉƔŗƔ řŠكƂś ،ŖƏśرƔر řųŬŔƏŗ ذƔƏ ƃƅكŕŰƔŏ ،şœŕśƊƅŔ ƉƏل -

 ƈƅŔحƔŻ ،ŘŧƔŠ ƒŌ ƛ ƀŗŕųśś Ŷƈ őŧŕŗƈƅŔ řƔŗŬŕر ƂśƅŔ ƉƔŗƔ řƁƜŸƅŔ ŕƈŏ ŘŧƔŠ ƏŌرƔر ƍƏذŕƔƂƈƅŔ Ŕس

řƅƏŗƂƈƅŔ ƛƏŗƁ ŕƈŕŷ. 

- ،ƉƏŧƔſśŬƈƅŔ ƇƍƏ ůŕŦŮŌ ƏŌ ŚŕŬŬŎƈ ƉƏذŦśƔ ƇƍرŔرƁ ŔŉŕƊŗ ƑƆŷ رƔرƂś ŶŠŔرƈƅŔ ƇƎƊƈƏ ƑƆŷ 

 ŕŝƈƅŔل ƔŗŬل řƁƜŸƅŔ ƑƆŷƏ، ذƅŔ ŚŔحكœŔƏŧƅŔƏ řƔƈƏر ŔŧƙŔƏ ƉƏƊœŔŧƅŔƏرŕŝƈƅŔ ƉƏƈƍŕŬƈƅŔ Řل ƔŗŬل

ŘرœŔŧ řŗƔرŲ لŦŧƅŔ ƏŌ ƒركزƈƅŔ ƃƊŗƅŔ ƃƅكذƏ ƒŌرƅŔ ƇŕŸƅŔ.  

ŕنيŕŝ :řŸŠŔرƈƅŔ صرŕنŷ  

Ɠƍ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ŕƎƔƆŷ كزśرś řƔŬŕŬŔ رŰŕƊŷ ŜƜŝ ƃŕƊƍ:  

                                                
1
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1 -  ůţſƅŔExamination: ŕƎƆƔŠŬś Ƈś ƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ سŕƔƁ řحŰ Ɖƈ ŧكōśƅŔ ŕƎŗƔƏŗśƏ ŕƎƆƔƆحśƏ) ůحž
ƓŗŬŕحƈƅŔ سŕƔƂƅŔ.( 

2 -  ƀƂţśƅŔVérification:  لƜŦ لŕƈŷƗŔ şœŕśƊƅ ƇƔƆŬ رƔŗŸśك řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řƔحƜŰ ƑƆŷ ƇحكƅŔ řƔƊŕكƈŏ
řƔƊŸƈ Řرśž. 

3 -  ŹƜŗƙŔReporting: ƀƔƂحśƅŔ Ə ůحſƅŔ şœŕśƊ ŘرƏƆŗ  ƇœŔƏƂƅŔ ƓƈŧŦśŬƈƅ ƇŧƂƔ ŖƏśكƈ رƔرƂśŗ ŕƎśŕŗŝŏ Ə
 ŚŕŗƆųśƈŗ ƌŸśƈś ŖŠƔ Ə ůŦرƈ Ə ŘرŗŦ Əذ ŖŬŕحƈ Əƍ ŚŕŗŕŬحƅŔ řŸŠŔرƈ ƑƅƏśƔ ƒذƅŔ ŶŠŔرƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ

ŕƎƈƍŌ ŶŠŔرƈك ƌحŕŠƊ ƉŕƈŲƅ řƔŬŕŬŌ:  

  .ƅŔرƈƅŔ ƉŕƎśƈŔ Ɠž ƋŧƊŷ řŗŻرƔžƏś řŸŠŔر - 

-  ŘŧœŕžƏ řŸƔŗųƅ ƇƎžřŗŬŕحƈƅŔ řƔƈƍŌƏ ، ƇƔƔƂśƏŔ ŧƏƔƂƅŔŕƎƔž رƏŰƂƅŔ ƌŠƏŌƏ ŕƎƔƆŷ řŲƏرſƈƅ.  

- ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ رŰŕƊŸƅ řƔŬŕŬƗŔ ƀƔƂحśƅŔ ŖƔƅŕŬŌ řžرŸƈ. 

ŕŝƅŕŝ:رƏųśƅŔ ƓŦريŕśƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ.  

        Ɠž řƔŔŧŗƅŔ Ƈƅ Ɖكś ƃŕƊƍ řŠŕح řŸŠŔرƈƆƅ ƏŌ Ƒśح ůŕŦŮŌ Ǝŗ ƉƏƈƏƂƔƋذ ،řƈƎƈƅŔ Ɖŕكž كل ŧرž رŧŕƁ ƑƆŷ 

ƉŌ ŧƂſśƔ řƅŕƈŷŌ ƌŬſƊŗ ًŔظرƊ řƆƂƅ ŚŕƂſŰƅŔ رżŰƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƔرŕŠśƅŔ ƓśƅŔ ŚƊŕك ƃŔذƊŊ.  

řŠƔśƊƏ رƏųśƆƅ ƒكرſƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔƏ ƓŷŕƈśŠƛŔƏ ƓŬŕƔŬƅŔƏ ŽƆśŦƈƅ حلŔرƈ ŘŕƔح řƔرŮŗƅŔ ،řŸŠŔرƈƅŔ ŚرƎظ 

ŚذŦŌƏ Ɠž رƏųśƅŔ Ƒśح ŚƆŰƏ Ƒƅŏ ŕƈ Ɠƍ řƔƆŷ ƇƏƔƅŔ . رƎظƏ Ŕذƍ رƏųśƅŔ Ɖƈ لƜŦ حلŔرƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎŗ Śرƈ 

،řŸŠŔرƈƅŔ ŜƔح ƉكƈƔ ƇƔŬƂś ƃƆś حلŔرƈƅŔ Ƒƅŏ حلŔرƈ سƈŦ ŕƎŲرŸśŬƊ ŕƈƔž ƓƆƔ:
1

  

1/ Řرśž ŕƈ لŗƁ 1500 Ƈ: 

        Ɠž لœŔƏŌ Ƌذƍ ŘرśſƅŔ ŚƊŕك řŗŬŕحƈƅŔ ŘرƏŰƂƈ ƑƆŷ ŚŔŧحƏƅŔ řƔƈƏحكƅŔ ŚŕŷƏرŮƈƅŔƏ řƔƆœŕŸƅŔ ŕŰƏŰŦƏ 

ŚƜœŕŸƅŔ řكƅŕƈƅŔ ،ŚƊŕكƏ řŸŠŔرƈƅŔ رƔŻ řžƏرŸƈ űŕŸśŬƔƏ ŕƎƊŷ Ɖōŗ ظſśحƔ ƉƔśŷƏƈŠƈŗ ƉƔśƆŰſƊƈ Ɖƈ رśŕžŧƅŔ 

řƔŗŬŕحƈƅŔ ŕƈƎŗ لŠŬś سſƊ ،ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŘرśſƅŔ řƔŕƎƊ ƓžƏ Ƈśś řƊرŕƂƈ ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ ƃƅذƏ ŧكōśƆƅ Ɖƈ Ƈŧŷ ŧƏŠƏ ƒŌ 

ōųŦ ƏŌ ŖŷƜś ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ řƔŗŬŕحƈƅŔ Ɖƈ لŗƁ ŖŬŕحƈ كل  ،řŷƏƈŠƈƉŕكƏ ŽŧƎƅŔ ƓŬŕŬƗŔ Ɠž Ƌذƍ řŗƂحƅŔ Ɖƈ 

  .śŕžŧƅŕŗر ŕśƅŔ Əƍ ƓŦƏś řƁŧƅŔ ŶƊƈƏ ƒŌ ŖŷƜś ƏŌ ŭŻرƔخ

    ƓžƏ ŧƎŷ řƊŷŔرſƅŔ Ɠž رŰƈ ŚŕƔرƏųŔرŗƈƙŔƏ řƈƔŧƂƅŔ Ɠž لŗŕŗ ŕƈƏرƏ ƉŕƊƏƔƅŔƏ ŔƏƊŕك ƉƏƂƂحśƔ Ɖƈ řحŰ 

ŚŕŗŕŬحƅŔ Ɖŷ ƀƔرų ŵŕƈśŬƛŔ Ƒƅŏ ŶŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕحŕŬƅŔ řƈŕŸƅŔ لƏح ŚŔŧŔرƔƙŔ ŚŕžƏرŰƈƅŔƏ ،ŕƈك ƉŌ řſƔƆŦƅŔ 

 ŕƈƆŷ،ŕƎƂƔƁŧśƏ ŘƛƏƅŔ ƀƔƁŧśƅŔ ƉŌ حŸƅ ŚŕŗŕŬرž űرƅŔ řŰحŸŠ ƇŬƏƈ şل Ŕ ƌƊŷ( ŧƁالله رƈŷ Ɖŗ ŖŕųŦƅŔ )ƓŲر

Ɖŕل كƈŮƔ řŸŠŔرƈƅŔ ،řƔƆƔŰſśƅŔ ƉŕكƏ ŕƎŲرŻ ƓŬƔœرƅŔ ŽŕŮśكŔ ŭżƅŔ ōųŦƅŔƏ řŗŬŕحƈƏ ŕƎƊŷ ƉƔƅƏœŬƈƅŔ.  

ŧŸŗƏ ųƏƂŬ řƔرƏųŔرŗƈƙŔ řƔƊŕƈƏرƅŔ ƇŕŬƂƊŔƏ ŕƔƅŕųƔŏ Ƒƅŏ ،ŚƜƔƏŧ ŚرƎظ řŠŕحƅŔ řƔƆƈŸƅ řŸŠŔرƈƅŔ ًŕŰƏŰŦƏ 

ŧŸŗ ƏƈƊ ƉŧƈƅŔ řƔƅŕųƔƛŔ ƓśƅŔƏ ŚƊŕر كƎśŮś ،ŘرŕŠśƅŕŗ لŝƈ ŕŬƊرƏƆž ŔƏƊŠƏ ،ŕƔŬƔƊƔžƏ ŜƔح Ƈś ƇŔŧŦśŬŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ 

 ŗƅŔ ƑƆŷحŕر ƏرŕŠśƅŔ Ɖƈ ŉŔر śŕžŧƅŕŗ řŰŕŦƅŔƏ ŶœŕŲŗƅŕŗ ƓśƅŔ ŕƎŗƆŠƔر ƈ Ɠž ƀƔƁŧś ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƆŠŬƈƅŔرƏƗ Řل

                                                
ϴϠϛة اΠΘϟارϳة  اϠόϟوم ϓي ϣاϴΘδΟر ϣذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة ،اϜΘϟاϦϴΑ Ϟϣ اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة واϤϟراόΟة اΨϟارϴΟةΒϋد اϼδϟم Βϋد الله ϴόγد أΑو γرϋة،   1
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 ƅŔحƈ ŚŕŗŕŬرƈƅŔ Ɠž řŸŠŔرƔŗ ƉƔŸŠŔزřƊƔŧƈ Ŕ حكŕŠśƅŔ ،ƓžƏ řƊŬ 1394 Ƈ ŚƈŧŦśŬŔ řƈƏرƉſŬƅŔ řƔ ظƏƎر

،řƔƈƏحكƅŔ ƉŕكƏ ŽŧƎƅŔ ŕŲƔŌ ŽŕŮśكŔ ŖŷƜśƅŔ ŭżƅŔƏ رśŕžŧƅŕŗ.  

ŕƈƏƈŷƏ Ɠž Ƌذƍ ŘرśſƅŔ Ɖƈ خƔرŕśƅŔ Ɖŕك ŽŧƎƅŔ Ɖƈ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ Əƍ ŧكōśƅŔ Ɖƈ řƊŕƈŌ ƉƔƈƔƂƅŔ ƑƆŷ ƉƏŎŮƅŔ 

řƔƅŕƈƅŔ ،ŚƊŕكƏ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƔŰſś Ŷƈ Ƈŧŷ ŧƏŠƏ ƏŌ řžرŸƈ ƇظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ.  

2/ ŘرśſƅŔ Ɖƈ 1500 Ƈ  1850 Ƈ: 

     Ɠž Ƌذƍ ŘرśſƅŔ Ƈƅ ƉكƔ ƃŕƊƍ رƔżś ذكرƔ Ɠž ŽŔŧƍŌ řŸŠŔرƈƅŔ ŕƍزƔƈƔ Ɖŷ ŘرśſƅŔ ƓśƅŔ ŕƎśƂŗŬ، Ɠſž Ƌذƍ ŘرśſƅŔ 

ŚƊŕك ŽŔŧƍŌ řŸŠŔرƈƅŔ ƛ لŔزś ŘرŰśƂƈ ƑƆŷ ŽŕŮśكŔ ŭżƅŔ ŖŷƜśƅŔƏ ،رƔƏزśƅŔƏ ŕƈك ƉŌ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ ŚƊŕك 

řƔƆƔŰſś. رƔŻ ƌƊŌ Śŝŧح űŸŗ ŚŔرƔżśƅŔ ƐرŦƗŔ ƓƍƏ:  

Ō-  لŕŰſƊŔ řƔكƆƈƅŔ Ɖŷ ŘرŔŧƙŔ  ŕƈƈ ƐŧŌ Ƒƅŏ ŘŧŕƔز řŠŕحƅŔ řŬŕƈƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƆƅ. 

Ŗ-  ƓƊŗś Řكرž ƇŕظƊƅŔ ƓŗŬŕحƈƅŔ ŘرƏŰŗ řƔœŔŧŗ řŰŕŦƏ ŧŸŗ ŽŕŮśكŔ řƔظرƊ ŧƔƂƅŔ ŞƏŧزƈƅŔ ،řŠƔśƊكƏ ƋذƎƅ 

ŚŔرƔżśƅŔ ŢŗŰŌ ƃŕƊƍ ŵƏƊ Ɖƈ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƑƆŷ ŚŕƔƆƈŷ ŵƏرŮƈƅŔ  ƇŻرƏ ƃƅذ ŚرƈśŬŔ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ ذſƊś 

ŘرƏŰŗ řƔƆƔŰſś.  

3/ ŘرśſƅŔ Ɖƈ 1850 Ƈ  1905 Ƈ: 

     ŚŧƎŮƋذƍ ŘرśſƅŔ ŔƏƈƊ ًŕƔŧŕŰśƁŔ ًŔرƔŗك řŰŕŦƏ Ɠž řكƆƈƈƅŔ ŘŧحśƈƅŔ ƃƅذƏ ŧŸŗ ŞƜŗƊŔ ŘرƏŝƅŔ řƔŷŕƊŰƅŔ ŕƈƈ 

ƐŧŌ Ƒƅŏ رƏƎظ ŚŕركŮƅŔ řƈƍŕŬƈƅŔ ŘرƔŗكƅŔ ،Ƈś ŕƈك Ɠž Ƌذƍ ŘرśſƅŔ لŰſƅŔ ƉƔŗ ،ŘرŔŧƙŔƏ řƔكƆƈƅŔ ŜƔح ƇƆśŬŌ 

ƉƏŰŰŦśƈƅŔ ŽœŕظƏƅŔ řƔرŔŧƙŔ Ɠž ŚŕركŮƅŔ řƈƍŕŬƈƅŔ ،ŚرƎظƏ ƃƅذŗ řŠŕح ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ řحƆƈƅŔ Ɠž řظžŕحƈƅŔ 

ƑƆŷ ƇƎƅŔƏƈŌ ŘرƈŝśŬƈƅŔ Ɠž ƃƆś ŚŕركŮƅŔ ،ŉŕƊŗƏ ƑƆŷ Ŕذƍ ƌƆك ŢŗŰŌ ƏŠƅŔ ōƔƎƈ řŸŠŔرƈƆƅ řƊƎƈك ƉŌ رƎظśƏ رزŗś 

Ƒƅŏ زƔح ŧƏŠƏƅŔ řŰŕŦƏ ŧŸŗ ŵŕƊśƁŔ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ŘرƏرŲŗ ŧƏŠƏ Žرų Ŝƅŕŝ ŧƔŕحƈ ƉƏكś ƌśƈƎƈ ƉŕƔŗ Ɛŧƈ řƊŕƈŌ 

ƉƔƈƔƂƅŔ ƑƆŷ ƇƎƅŔƏƈŌ ƇƎśŕكƆśƈƈƏ، ززŷƏ ƃƅر ذƏŧŰ ƉƏƊŕƁ ŚŕركŮƅŔ ƓƊŕųƔرŗƅŔ řƊŬ 1862  ƇƒذƅŔƏ ůƊ ƉƔŗ 

ƋŧŔƏƈ ƑƆŷ ŘرƏرŲ řŸŠŔرƈ ŚŕركŮƅŔ řƈƍŕŬƈƅŔ Ɖƈ لŗƁ ƓŸŠŔرƈ ŚŕŗŕŬحƅŔ ƓžƏ رŦŔƏŌ Ƌذƍ ŘرśſƅŔ ŢŗŰŌ 

ƉƏŸŠŔرƈƅŔ ƉƏŧƈśŸƔ ƑƆŷ ƇظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž ŚŕƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ ƓśƅŔ ƉƏƈƏƂƔ Ǝŗ،ŕ ƃƅذŗƏ Śžرŷ لƏƗ Řرƈ 

řŸŠŔرƈƅŔ řƔرŕŗśŦƛŔ ،ŚحŗŰŌƏ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ لƁŌ ƜƔŰſś ŕƈŌ ŽŔŧƍŌ řŸŠŔرƈƅŔ řƔŕƎƊ Ƒśح Ƌذƍ ŘرśſƅŔ ŚƊŕك : 

Ō-  ŽŕŮśكŔ ŭżƅŔ ōųŦƅŔƏ. 

Ŗ-  ŽŕŮśكŔ ŶƊƈƏ ŉŕųŦƗŔ řƔƊſƅŔ. 

Ş-  ŽŕŮśكŔ ŉŕųŦƗŔ Ɠž ƀƔŗųś őŧŕŗƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ.  

   Ɠž Ƌذƍ ŘرśſƅŔ řŰŕŦƏ ŧŸŗ řƊŬ 1940 رƏƎظŗƏ ŚŕركŮƅŔ ،ŘرƔŗكƅŔ ƓƊŗśƏ řƈظƊŌ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƓśƅŔƏ ŢŗŰŌ 

ŶŠŔرƈƅŔ ŧƈśŸƔ ŕƎƔƆŷ ًŔŧŕƈśŷŔ ŕƔƆك Ɠž řƔƆƈŷ ،řŸŠŔرƈƅŔ Ŝŧح ŜƜŝ ŚŔرƔżś řƈŕƍ Ɠž řŬرŕƈƈ řƊƎƈ  řŸŠŔرƈƅŔ
Ɠƍ:  

 Ɛŧƈ حƏل ƅŔرŉŔŧŗƙ ƒŌ كŕŬōس ƈƅŔ ŚŕƊƔŸƅŕŗرƈ řƔƆƔŰſś Ƒƅŏ řŸŠŔرƅŔ řŸŠŔحƈ ŚŕŗŕŬرśƅŔ Ɖƈ řŸŠŔحƏل -   1

řƅŔŧŷ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ. 
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 .ƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔرƊ řŗŕƁظƈƅŔ ƇƔƔƂśƅ ƇŕرƇƏƂƔ ŕƎŗ ŶŠŔ كŕŗśŦƛŔ ƓśƅŔ ƉŕرƏųś Ɠž ŚŔر -   2

  .ƈƅŔرŌ ŽŔŧƍŌ řƔƆƈŷ řŸŠŔحƛŔƏ Əƍ ŧحŕƔśل Ŕ ŭżƅŔكŕŗśŷŔ ŽŕŮśر -   3

ŕسƈŕŦ: ŘرśſƅŔ Ɖƈ 1960 ƑśţƏ ŕنśƁƏ رŲŕţƅŔ: 

 ŕƔƎƊŏر ƗŔحřŠƔśƊ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŕƎƈƍŌ ،ŜŔŧ كƔŗر Ůŗكل ƈƅŔرƏųś řŸŠŔرƏ ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ řƔŕƎƊ ŚحśſƅŔ Ƒśرƍ ŘذƜŦ Ƌل

ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ،ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɠſž ŚŕƔƛƏƅŔ ŚرŕƎƊŏ ŘŧحśƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈ űƏرƂƅŔ ƉŕكƏ رŕŦŧƛŔƏ Ɖƈ ŕƎŗŕŗŬŌ ŧƏŠƏ ŭŻ 

ŚŕŗŷƜśƏ Ɖƈ لŗƁ ƉƔƈœŕƂƅŔ ،ŕƎƔƆŷ ŚƊŕكƏ ŚزƏŕŠś ŕƍرœŕŬŦ ŚŔرŮŷ ƉƔƔƜŗƅŔ Ɖƈ ƏŧƅŔ ŚŔرƛƃƅكذƏ رŕƔƎƊƛŔ 

 .ŕƔƎƊŕŗ ƀŔƏŬƗŔ řƔƅŕƈƅŔر ŸƈƅŔƏرŌ 1987 Ƈ ŽƏكŗƏśر ŮƅŔƏ Ɠž ƇƅŕŸƅŔ ƓžركƔŻ ŶƁƏśƈƅŔ ŧƔŧŸƆƅ Ɖƈ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Śŕر

ƃƆś ŜŔŧحƗŔ ŕƍرƔŻƏ ŚŧŧŠ ŚƛŎŕŬśƅŔ Ɖŷ رƏŧ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŽŕŮśكŔ ŭżƅŔ ،ŚŕŗŷƜśƅŔƏ لƜŦƏ Ƌذƍ ŘرśſƅŔ 

ŚرŧŰ ًŔŧŧŷ Ɖƈ رƔƔŕŸƈƅŔ Ŗƅŕųś ƉƔŸŠŔرƈƅŔ řƔƅƏŎŬƈŗ رŗكŌ ƏحƊ ŽŕŮśكŔ ŭżƅŔ رƔرƂśƅŔƏ ƌƊŷ ŧƔكōśƅŔƏ ƑƆŷ 

řƔƈƍŌ ƇŕظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ رƏŧƏƋ Ɠž ŶƊƈ ŭżƅŔ ،ŖŷƜśƅŔƏ ƉŌƏ ƃŕƊƍ řƔƅƏœŬƈ رŗكŌ ƑƆŷ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ůحž 

ƇŕظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ رƔرƂśƅŔƏ ƌƊŷ ŚŕƎŠƆƅ řƔƊŸƈƅŔ.  

ŕƈŌ لƜŦ Řرśž ŚŕƊƔŸŬśƅŔ ŧƂž Śرŝōś řƊƎƈ řŸŠŔرƈƅŔ ŧŧŸŗ Ɖƈ ،ŜŔŧحƗŔ ŧƂž رƎظ ŧƔزƈƅŔ Ɖƈ Śƛŕل حŮſƅŔ 

 ƏųśرŚŔ حŚƆŰ كƔŻ řƔƊƏƊŕƂƅŔ. ŕƈر ŰśƅŔƏرřŠƔśƊ ŭżƅŔ Śŕž كŸƈ ƉŕظŮƅŔƏ ŕƎƈركŕƔƎƊƛŔƏ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ Śŕر

řƈŕƍ Ɠž řƊƎƈ řŗŬŕحƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƏ ƓžƏ řŸƔŗų Ŗśŕكƈ řŸŠŔرƈƅŔ ،řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƓžƏ ŖƏƆŬŌ řŸŠŔرƈƅŔ ƓžƏ řƔƆƈŷ 

ŶŲƏ رƔƔŕŸƈ ،řŸŠŔرƈƅŔ ƉŕكƏ ŖŗŬƅŔ رƔŗكƅŔ Ɠž ƃƆś ŚŔرƔżśƅŔ ŶŠرƔ Ƒƅŏ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŜŔŧحƗŔ ŚŔرƔżśƅŔƏ řƔœƔŗƅŔ 

űŸŗƅŔ ŕƍŧŧح Ɠž ƓśƗŔ:  

 حƏل ƈ řƈŦŲ ƇŧŦś ŕƎœƜƈŷرƈ řŸŠŔكƅŔƏ Ƒƅŏ ŖśŕحŕŮśƊŔ ƇƏƎſƈ řƈƅƏŸƅŔ Ɠž ŧŕŰśƁƛŔ ƓƈƅŕŸƅŔ řŠŕر - 1

ƇƅŕŸƅŔ Řŉŕſكŗ.  

2 - řƔŲƁ ŚŔŧƔƂŸśƅŔ ŘŧƔŔزśƈƅŔ Ɠž řœƔŗ لŕƈŷƗŔ ŧƔŔزśƏ ƇŔŧŦśŬŔ řƈظƊŌ ŖŬŕحƅŔ ƓƅƕŔ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ. 

3 - ƐŧŌ رŔرƈśŬŔ řŬžŕƊƈƅŔ Ɠž لŕƈŷŌ řŸŠŔرƈƅŔ Ƒƅŏ ƇŔŧŦśŬŔ ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ƑƅŏƏ رƔŝك Ɖƈ ŖƔƅŕŬŌ  لƔƆحś
 .ƈƅŔرŕƈŷƗŔ řƈŧƂśƈƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ řŸŠŔل

Ə  ƒƏŕŷŧƅŔزƛ źƅŕŗƈ ƉƔƈōśƅŔ ŘŧŕƔرƈƅŔ řŠƔśƊ ŵŕſśرƈ řŸŠŔكśś ŖśŕحśƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƆƈكŽƔƅŕ زƈśŬŔ ŘŧŕƔرŔر - 4
řƔœŕŲƂƅŔ řŷƏžرƈƅŔ ŕƍŧŲ. 

5 - ŘŧŕƔز ŚƜŦŧśƅŔ řƔƈƏحكƅŔ Ɠž ƉƏœŮ řƊƎƈƅŔ űرſŗ ŧƔزƈƅŔ Ɖƈ ŚŕŗƆųśƈƅŔ ŉŕƊŝŌ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ. 

 ŢŲƏƔ لƏŧŠ ƓƆƔ ŕƈƔžƏرƏųśƅŔ ƅ ƓŦƔرŕśƅŔřŸŠŔرƈƆ.  

  

  .ƏųśƅŔر ŕśƅŔريƈƆƅ ƓŦرřŸŠŔ)  1 :1(رƏŧŠƅŔ:   ƇƁل                   

ŘŧƈƅŔ  řŸŠŔرƈƅŕŗ رƈƕŔ  ŶŠŔرƈƅŔ  řŸŠŔرƈƅŔ ŽŔŧƍŌ  

 Ɖƈ2000  ŢƔŬƈƅŔ لŗƁ
 Ƒƅŏ1700 ƒŧƜƔƈ.  

ŗƈƙŔ ،ƃƆƈƅŔرƏųŔر، 
řƈƏحكƅŔ ،řŬƔƊكƅŔ.  

Ŗśŕك ،ƉƔŧƅŔ لŠر.   ƑƆŷ ƀرŕŬƅŔ řŗƁŕŸƈ
 řƔŕƈل، حŔƏƈƗŔ سƜśŦŔ
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  .ŔƏƈƗŔل

 Ɖƈ1700  Ƒƅŏ ƒŧƜƔƈ
1850Ƈ.  

 ƇكŕحƈƅŔ ،řƈƏحكƅŔ
ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƏ řƔرŕŠśƅŔ.  

ŖŬŕحƈƅŔ.   ،ƌƔƆŷŕž řŗƁŕŸƈƏ ،ŭżƅŔ ŶƊƈ
  .حƏŰƗŔ řƔŕƈل

 Ɖƈ1850 Ƒƅŏ Ƈ1900Ƈ.  ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƏ řƈƏحكƅŔ.   Ɠž ƓƊƎƈ ůŦŮ
ƓƊƏƊŕƁ ƏŌ řŗŬŕحƈƅŔ.  

 ŧƔكōśƏ ŭżƅŔ ŖƊŠś
řƔƊŔزƔƈƅŔ řƔƁŔŧŰƈ.  

 Ɖƈ1900 Ƒƅŏ Ƈ1940Ƈ.  ŬƈƅŔƏ řƈƏحكƅŔƉƔƈƍŕ.   Ɠž ƓƊƎƈ ůŦŮ
řŗŬŕحƈƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ.  

 ،ŉŕųŦƗŔƏ ŭżƅŔ ŖƊŠś
 řƔƁŔŧŰƈ ƑƆŷ ŘŧŕƎŮƅŔ
řƔŦƔرŕśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ.  

 Ɖƈ1940 Ƒƅŏ Ƈ1970Ƈ.   ƃƏƊŗƅŔ ،řƈƏحكƅŔ
ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƏ.  

 Ɠž ƓƊƎƈ ůŦŮ
řŗŬŕحƈƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ.  

 řƈƜŬƏ ƀŧŰ ƑƆŷ ŘŧŕƎŮƅŔ
 řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƇŕظśƊŔ

řƔŦƔرŕśƅŔ.  

 Ɖƈ1970 Ƈ Ƒƅŏ1990Ƈ.   ƐرŦŌ ŚŕœƔƍ ،řƈƏحكƅŔ
ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƏ.  

 Ɠž ƓƊƎƈ ůŦŮ
 řŗŬŕحƈƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ

ŘرŕŮśŬƛŔƏ.  

 ƇŕظƊ řƔŷƏƊ ƑƆŷ ŘŧŕƎŮƅŔ
 ƇŔرśحŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ

ƔƔŕŸƈƅŔر ƈƅŔحƔƔŕŸƈƏ řƔŗŬŕر 
řŸŠŔرƈƅŔ.  

 Ɖƈ ŉŔŧśŗŔ1990Ƈ.   ƐرŦŌ ŚŕœƔƍ ،řƈƏحكƅŔ
ƉƔƈƍŕŬƈƅŔƏ.  

 Ɠž ƓƊƎƈ ůŦŮ
 řŗŬŕحƈƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ

ŬƛŔŘرŕŮś.  

 ŘرƏŰƅŔ ƑƆŷ ŘŧŕƎŮƅŔ
 řƔŷƏƊƏ ŚŕŗŕŬحƆƅ řƁŧŕŰƅŔ

 Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ
 ŧŲ رƔƔŕŸƈƅŔ ƇŔرśحŔ ظل

ƓƈƅŕŸƅŔ ŭżƅŔ .  

  

Ŕرŧصƈƅ: ،ƓƂƔŧŰ ŧƏŸŬƈ ،رƍŔƏų ƓƈŕƎśƅŔ ŧƈحƈ ،ƀŗŕس ŶŠرƈů،  ů7،8.  

ƓنŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ: ŕƎžŔŧƍŌƏ řŸŠŔرƈƅŔ řيƈƍŌ.  

  ƛƏŌ: řŸŠŔرƈƅŔ řيƈƍŌ  

    ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖŏ ƉكƅƏ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ƒذŦśƈƅ řŗŬƊƅŕŗ ŘرƔŗك řƔŧŕŰśƁŔ řƔƈƍŌ ŕƎƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ŕƎƊƈŲśś ƓśƅŔ
 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ رŮŕŗƈ كلŮŗ ƀƂحśƅŔ Ɖƈ ƇƎŸƊƈƔ ŕƈ ŧŠƏƔ ƏŌ ŘرŗŦƅŔ ƇƎŰƂƊś řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ ƓƈŧŦśŬƈ

 řƔŠرŕŦƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ƒƅŏ řŠŕحƅŔ Ɛŧƈ ƉƔŗś لƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ Ɖŕž ƃƅذƅ ،ŕƎƊƏƈŧŦśŬƔ ƓśƅŔƃƅكذ řƆƂśŬƈƅŔƏ. ŜƔح
 řƈكƏحƅŕŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔ رƏƈƗŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŕŗ ƌƈŕƔƂƅ ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅƏ řŬŬŎƈƆƅ ŕƈŕƍ ŔرŰƊŷ ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ رŗśŸƔ

œŔƏƂƅŔ Ɖƈ ŘŧƔſśŬƈƅŔ ŽŔرųƗŔ كل ƉŌ ŜƔح ،ƓƅŕƈƅŔ رŔرƁƙŔƏƇ  ƇƍŧƏزś ƉŌ řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ƉƏŸƁƏśƔ řƔƅŕƈƅŔ
ž ،řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƑƆŷ ųƂž رŰśƂś ƛŌƏ ŚŕƈƏƆŸƈŗ řŬŬŎƈƅŔ ŚƊŕك Ŕذŏ ŕƈ řžرŸƈ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ رƏƎƈŠ ŶƁƏśƔ Ɯŝƈ
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 řƔŕſك ƐŧƈƏ ،ŕƎśŕƈƏƆŸƈƏ ŕƎśŕƊŕƔŗ ŧŷŔƏƁ Ɠž řƔƁŔŧŰƈ ƃŕƊƍ ŚƊŕك Ŕذŏ ŕƈƏ ،ŧƔŠ كلŮŗ رŔŧś لƍƏ ،ƛ ƇŌ رƈśŬśŬ
.ŕŦśƛ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔذ ƂƅŔرŔر، ƏكذƊ ŧƏŠƏ Ɛŧƈ Ɖŷ ƃƅظƇŕ رŕŸž řƔƆŦŔŧ řŗŕƁل

1
  

  

      Ɖƈكś řŸŠŔرƈƅŔ řƔƈƍŌ ƉŏƊŌ Ɠž ŕƎ ƓžƏ řƔƈƏحكƅŔ ųŕŬƏƗŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ųŕŬƏƗŔ Ɠž ŕƈƎƈ ŔرƏŧ ƒŧŎś
ŧŕŰśƁƛŔ Ƈŕŷ كلŮŗ ,ŶƈśŠƈ ƒƗ řƔرƏرŲ ŕƎŗ ƀŝśƏ ŕƎƔƆŷ ŧƈśŸś ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŕž. ž ذŦśƔ رƈŝśŬƈƅŕ

ƌśŔرŕƈŝśŬƛ ŶƔŗƅŔƏ ŉŔرŮƅŔ رŔرƁ ,űƏرƂƅŔ ŉŕųŷŏ ŚŔرŔرƁ ذŦśś ƃƏƊŗƅŔ،  ŖŕŬśحŕŗ ƇƏƂś řƔŗƔرŲƅŔ ŚŕųƆŬƅŔƏ
 źƆŗƈ řžرŸƈƏ ƉƈŕŲśƅŔ ŚŕركŮ Ɠž ƃƔرŮ ŞƏرŦƏ لƏŦŧƏ řŗƔرŲƅŔ źƆŗƈƏ لŦŧƅŔ řŗƔرŲƅ ŶŲŕŦƅŔ لŦŧƅŔ

ŘŕžƏƅŔ řƅŕح Ɠž ŜرƙŔ řŗƔرŲƏ ŚŕركśƅŔ،  ŚرŲح ƏŌ ŚزƎŠ ŚŕƈƏƆŸƈ ƑƆŷ ŧƈśŸś ŕƍرƔŻƏ رƏƈƗŔ Ƌذƍ كل
 Ŷƈ ŕƎحƅŕŰƈ ŖرŕŲśś ŕƈŗر ŚŕƎŠƅŔ Ƌذƍ ƉƔرŦƕŔ لŗƁ Ɖƈ ŔذƎƅƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ Ɖƈ ŘŧƔſśŬƈƅŔ ŚŕƎŠƅŔ ŢƅŕŰƈ

 řƈŧŦ Ƒƅŏ řŠŕحƅŔ ŚōŮƊŌŶŠŔرƈƅŔ ŧƔŕحƈƅŔ لƂśŬƈƅŔ , ŚƊŕك Ɖŏ ƐرŦƗŔ ŽŔرųƗŔ ƇƜŷŐŗ ƇƏƂƔŬ ůŦŮƅŔ Ŕذƍ
 Əƍ ŕƈك ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ řƔŧŕƈƅŔ ŕƎŗƊŔƏŠ ŶƔƈŠ ƉƈƏ šƏŲƏŗ ƏŌ لŔŧśŷŕŗ لŝƈśś řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ƌذƍ

ƉƔŸƈ خƔرŕśŗ ,ƅŔƏخƔرŕśƅŔ ƃƅذƅ řƔƎśƊƈƅŔ ŘرśſƅŔ ƏŌ řƊŬƆƅ ųŕŮƊ.
2

     

ŕنيŕŝ: řŸŠŔرƈƅŔ ŽŔŧƍŌ  

      řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ رƏųś ƉŏƎŗحŕŰŕ ŽŧƎƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŚŔرƏųś ƏŠرƈƅŔ  ŜƔح ،ŕƎƊƈƉŌ  ƓśƅŔ ŘرśſƅŔ
ŚŗƂŷŌ  Ɖŷ ŕƎųŕŮƊ رƔżś Ɛرŗك ŚŕŬŬŎƈ رƏƎظ ŕƎƊŷ ƀŝŗƊŔ ƓśƅŔ لƏحśƅŔ řųƂƊ řŗŕŝƈŗ ŚƊŕك řƔŷŕƊŰƅŔ ŘرƏŝƅŔ

 ųƔŬŗƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƃƅذ Ɖƈ ŕƎśŕƂŗŕŬƑƅŏ  Ɖŷ řƆŰſƊƈ řƔكƆƈƏ řſƆśŦƈ لœŕŬƏƏ řŷƏƊśƈ ŚŕųŕŮƊ ŚŔذ ŚŕركŮ
ŘرŔŧƙŔ.  

ŏ  Ɖōŗذ ƍ Ɠž ŢŲśŔذśſƅŔ ƋرƈƅŔ ،řŘرŽŔŧƍŌ ŸŠŔكذƃƅ كƔƆŠƊƛŔ ŉŕŲƂƆƅ ƉŕزśſƅŔ ƃƆś Ɠž ƒرƏŧ Řر Əųś Ɠž Ƈŕƍر 
 ŽŧƎƅŔƓŬŕŬƗŔ  ŭżƅŔ ŽŕŮśكŔ سƔƅ řŸŠŔرƈƅŔ ƉƈŉŕųŦƗŔƏ ųƂžل  ؛ŗ ŧƊŷ ŚŕŗŷƜśƅŔƏ ŉŕųŦƗŔ Ƌذƍ رŕƎظŏ

ƌśƊƎƈŗ ŶŠŔرƈƅŔ ƇŕƔƁ.
 3

  

ƓƅŕśƅŔ لƏŧŠƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذ ŢƔŲƏś ƉكƈƔƏ :  

  .ƈرţŔل Əųśر ƈƅŔ ŽŔŧƍŌرřŸŠŔ) 2:1(رƏŧŠƅŔ:  ƇƁل                       

           

ŘرśſƅŔ  řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ Ɖƈ ŽŧƎƅŔ  ůحſƅŔ Ɛŧƈ  řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƔƈƍŌ.  

 Ƈŕŷ لŗƁ1500   ŖŷƜśƅŔ ŽŕŮśكŔ
  ƜśŦƛŔƏس

  .śŷƛŔ ƇŧŷرƔŰſśƅŕŗ  ŕƎŗ ŽŔل

1500 -1850   ŖŷƜśƅŔ ŽŕŮśكŔلƔŰſśƅŕŗ  ŕƎŗ ŽŔرśŷƛŔ Ƈŧŷ.  

                                                
وϔϠϜΗ ξϴϔΨΗة اόϟواϞϣ اϤϟؤΛرة ϓي اϗϼόϟة ϦϴΑ اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي واΨϟارΟي ϓي اμϤϟارف واΛرھا ϓي όΗزϳز ϧظام اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة رغدة اΑراھϢϴ اϤϟدھون،  1

 .39، صΟ ،2014اόϣة غزة، δϠϓطϣ  ،ϦϴاϴΘδΟر، ϣذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة اΘϟدϖϴϗ اΨϟارΟي
 .18،17، ص، ص2004، اϟطόΒة اΜϟاϴϧة، دار وائθϨϠϟ Ϟر، Ϥϋان الأردن، اϨϟاϴΣة اϨϟظرϳة واϴϤϠόϟةϣدϞΧ إϟى اΘϟدϦϣ ϖϴϗ ھادي اϤϴϤΘϟي،  2
3  ϖϴϗدΘϟازون، اϣ Ϧϴϣد اϤΤϣرزاΠϟي اϓ ھاϘϴΒطΗ ةϴϧاϜϣدى اϣة وϴϟدوϟر اϴϳاόϤϟظور اϨϣ Ϧϣ يΒγاΤϤϟة اόϣاΟ ،ةϳارΠΘϟوم اϠόϟي اϓ رϴΘδΟاϣ رةϛذϣ ،

 .7، ص2010/2011، اΠϟزائر، 3اΠϟزائر
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  ƜśŦƛŔƏس

1850 -1905  1: ŖŷƜśƅŔ ŽŕŮśكŔ
  .ƜśŦƛŔƏس

2:ŉŕųŦƗŔ ŽŕŮśكŔ řƔŗŕśكƅŔ  

 ƉكƅƏ ŚŔرŕŗśŦƛŔ űŸŗ
 řŸŠŔرƈƅŔ Əƍ سŕŬƗŔ

řƔƆƔŰſśƅŔ  

ŕƎŗ ŽŔرśŷƛŔ Ƈŧŷ.  

1905 – 1933  1: ،řƈƜŬ Ɛŧƈ ŧƔŧحś
ŰƏحƂś řرƔر ƈƅŔركز 

ƓƅŕƈƅŔ.  

2: ŖŷƜśƅŔ ŽŕŮśكŔ
ŉŕųŦƗŔƏ  

 ƌŸŠŔرƈƏ لƔŰſśƅŕŗ
ƌƔرŕŗśŦŔ  

ƓحųŬ ŽŔرśŷŔ.  

1933 – 1940  1: ،řƈƜŬ Ɛŧƈ ŧƔŧحś
ŰƏحƂś řرƔر ƈƅŔركز 

ƓƅŕƈƅŔ.  

2: ŖŷƜśƅŔ ŽŕŮśكŔ
ŉŕųŦƗŔƏ  

ƌƔرŕŗśŦŔ řŸŠŔرƈ  ƇŕƈśƍƛŔ Ɠž řƔŔŧŗ  

1940 – 1960   řţصƏ،řƈƜس Ɛŧƈ ŧيŧţś
  .ƂśƓƅŕƈƅŔرير ƈƅŔركز 

řƔرŕŗśŦŔ ƌŸŠŔرƈ  زƔركśƏ ƇŕƈśƍŔ.  

   

     .ŬƙŔ 2003، ů5كŧƊرŔŧƅŔ ،řƔŸƈŕŠƅŔ ،řƔر ،ŗųśƅŔيƅŊ ƀيƈƅŔ Ə ŚŕرřŸŠŔ نظريř ،س.ƈƅŔ:ƉŕŗŰƅŔ.Ƈصŧر 

  

     ŽŧƎƅŔ Ɖŕž ŕƈƏƈŷ ƓŬƔœرƅŔ Əƍ ŚŕŗŕŬحƅŔ řŸŠŔرƈ Ɖƈŉŕųŷŏ ƒŌر  رŗŸś řƔƅŕƈƅŔ رƔرŕƂśƅŔ ƑƆŷ ŧƔŕحƈ ƓƊž
 şœŕśƊƏ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ Ɖŷ řƁŧŕŰ ŘرƏŰŗلŕƈŷŌ řŸŠŔرƈƅŔ حلƈ řŬŬŎƈƆƅ ŘرśſƅŔ.  

 řžŕŲŏ Ƒƅŏ ŽŔŧƍƗŔ  ƃŕƊƍ řŸŠŔرƈƆƅ řƂŗŕŬƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔŽŔŧƍŌ  ƇŕƔƁ ŧرŠƈ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ ŚƆƂśƊŔ ŜƔح ،řŝƔŧح
 ŚŕŗŕŬحƅŔ ŶŠŔرƈŧكōśƅŕŗ  ŧƁ ŕƈ ŽŕŮśكŔƏ ،ŚƜŠŬƅŔƏ رśŕžŧƅŕŗ řśŗŝƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƁŧƏ řحŰ Ɖƈ

 Ɖƈ ŕƎŗ ŧŠƏƔŉŕųŦŌ ƏŌ  ŭŻŖŷƜśƏ Ə ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ŘƏƁƏ řƔƆŷŕž Ɛŧƈƅ ůحžƏ Ŕكذ ŞƏرŦƅŔƒŌرŗ 

 ƉƔŗƔ ŧƔŕحƈ ƓƊžřŠƔśƊ ŬŬŎƈƅŔ ŘرśſƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ ŕƍركزƈƏ řƔƅŕƈƅŔř ،Ƒƅŏ ŽŔŧƍŌ  رƏųśƅŔ ŘŧƔƅƏ ŚŉŕŠ
.ŕŬśƈƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔرƅŔ ŵذŰŕŸƈƅŔ ŕƊƈƅŕŷ ƋŧƎŮƔ ƒر

1
  Ƌذƍ ƉƈƏŽŔŧƍƗŔ ذكرƊ:  

  ŖŕكśرŔ ůرž لƔƆƂśŚŔŉŔرŠŏƏ ųŗŔƏŲ ŶŲƏŗ ،ŭżƅŔƏ ŉŕųŦƗŔ ƃƅذ ƉƏŧ لƏحś. 

  ذŕŦśŔ Ɖƈ ƇƎƊƔكƈśƏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƓƈŧŦśŬƈ řƊōƈųƇƎśŔرŕƈŝśŬƛ řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ. 

                                                
 .50، ص ϣرγ ϊΟاϓϖΑاΗ غϼب،  1
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 ƈ ŘŧŷŕŬŚŔرŔŧƙŔ ŔŚŕŬŬŎƈƆƅ řƔƅŕƈƅ  ŧƔŧحś Ɠž ŖŠŔƏƅŔ řŗƔرŲƅŔ źƆŗƈ Ƈŝ ƉƈƏ ،ƓŗƔرŲƅŔ ŉŕŷƏƅŔ
ŕƎŸžŧ.

1
 

 ŕƍذƔſƊś řŸŗŕśƈƏ ųųŦƅŔ řŗƁŔرƈ. 

 řŸŠŔرƈƅŔ Śحś ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŷŕſƅŔƏ ŘŉŕſكƅŔ ƐƏśŬƈ Ŷžر. 

  ƀƔƂحśƑŰƁŌ  řƔƍŕžرƅŔ Ɖƈ Ɖكƈƈ رŧƁŧŔرžƗ řŬŬŎƈƅŔ ƌƔž لƈŸś ƒذƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ.
2

  

- řƈزƜƅŔ ŚŕśŕŗŝƙŔƏ řƅŧƗŔ ƑƆŷ لƏŰحƅŔƏ řƂŗŕŬƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحś Ɖŏ؛  ƉƏكś ƛƛŏ  ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŵŕŗśŐŗ
ŕƎƊƈ ذكرƊ řŸŠŔرƈƅŕŗ řŰŕŦ řƊƔŸƈ ŚŔŉŔرŠŏ:

3
  

 ŧرŠƅŔ ƀƔرų Ɖŷ ƓƆŸſƅŔ ŧƏŠƏƅŔ Ɖƈ ƀƂحśƅŔ. 

  ƑƆŷ ŵƜųƛŔ ƀƔرų Ɖŷ řƔكƆƈƅŔ Ɖƈ ƀƂحśƅŔřƔكƆƈƅŔ ŚŔŧƊśŬƈ. 

  ŧƏŠƏ Ƈŧŷ Ɖƈ ƀƂحśƅŔŚŕƊŕƍر  ƑƆŷŕƎƅƏŰŌ řƔƊŔزƔƈƅŔ خƔرŕś Ɠž رƔżƅŔ ŢƅŕŰƅ. 

 řƔŗŬŕحƈƅŔ řƁŧƅŔ Ɖƈ ƀƂحśƅŔ. 

  ŘŕŷŔرƈŜŔŧحƗŔ رƔرƂśƅŔ رƏŧŰ لŗƁƏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ لƈŸƅ řƂحƜƅŔ. 

  ŘŕŷŔرƈšŕŰžƙŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀœŕƂحƅŔ Ɖŷ ƓžŕكƅŔ. 

  ƇŕƔƂƅŔŚŔŉŔرŠƙŕŗ řƔƆƔƆحśƅŔ. 

 ŖƆųƈƅŔŜƅŕŝƅŔ :řŸŠŔرƈƅŔ ييرŕŸƈƏ ŵŔƏنŌ.  

ƛƏŌ :řŸŠŔرƈƅŔ ŵŔƏنŌ.  

 ŽƆśŦś ŕƔŔƏز ƓƆƔ ŕƈƔž زŠƏƊŬƏ ŽƔƊŰśƅŔ Ɠž ŕƎƔƆŷ ŧƈśŸƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ ŖŬحƏ رŦƕ Ŗśŕك Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ
 ŕƔŔƏزƅŔřŸŠŔرƈƅŔ Ɠž řŸœŕŮƅŔ ŚŕſƔƊŰśƅŔ:

 
 

Ɖƈ ـ řƔƏŔز ƇŔزƅƙŔ ƓƊƏƊŕƂƅŔ.  

Ɖƈ ـ řƔƏŔل زŕŠƈ ƏŌ ƀŕųƊ řŸŠŔرƈƅŔ.  

Ɖƈ ـ řƔƏŔز ŚƔƁƏś řŸŠŔرƈƅŔ.  

Ɖƈ ـ řƔƏŔز ůحſƅŔ ƏŌ ƇŠح ŚŔرŕƔśŦƛŔ.  

Ɖƈ ـ řƔƏŔز řƎŠƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂś řŸŠŔرƈƅŕŗ.  

1/Ɖƈ řيƏŔز ƇŔزƅƙŔ ƓنƏنŕƂƅŔ  

 كŮركƈƅŔ űŸŗƅ ƅŔŚŕŬŬŎƈ řرƅŏ řŸŠŔزŕŠśƅŔ Ƒƅŏ řƔƈŔرƜŦ ƉƏƊŕƂƅŔ ƒل ŠƅŔ ƉƈزœŔرŮƈƅŔ ƒرƊƔ ŵظر      

ƈƍŕŬƈƅŔř، ƇŧŷƏ řƔƈŔزƅŏ řŸŠŔرƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƍرƔŻ Ɖƈ ŚŕŬŬŎƈ كƅŕřركŮ ŚŔذ ŘŧƏŧحƈƅŔ řƔƅƏŎŬƈƅŔ ƏŌ řركŮ 

ƉƈŕŲśƅŔ. ƃƅذƅ ŽƏŬ زƔƈƊ ƉƔŗ ƉƔŷƏƊ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž Ŕذƍ ŧƊŬƅŔ.
4

  

                                                
 .8، ص ϣرγ ϊΟاϤΤϣϖΑد اϣ Ϧϴϣازون،  1
 .51، ص ϣرγ ϊΟاϓϖΑاΗ غϼب،  2
 . 40، ص ϣرγ  ϊΟاϖΑرغدة اΑراھϢϴ اϤϟدھون،  3
 . 20  ص ،ϣرγ ϊΟاλ ϖΑدϘϳي، όδϣود طواھر، اΘϟھاϣي ϤΤϣد 4
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Ŕ- řŸŠŔرƈƅŔ řيƈŔزƅƙŔ: ŽرŸśƏ řŸŠŔرƈŗ ŉŔŧƗŔ ƏŌ ذƔſƊśƅŔ ƏŌ ƇŔزśƅƛŔ ŉŔŧōŗ ŚŕŬŕƔŬ řƊƔŸƈ،  ŕƈكŽŧƎś řŸŠŔرƈ 

ƇŔزśƅƛŔ ƏŌ ŉŔŧƗŔ řŸŠŔرƈŗ ƇŔزƅŏ ŘŧحƏƅŔ رƔƔŕŸƈŗ ŘررƂƈƅŔ لŕŝƈƏ Ɖŷ ƃƅذ ŚŕŬŕƔŬƅŔ Ə ŚŔŉŔرŠƙŔ řƔرŔŧƙŔ 

řƔƈŬرƅŔ.
1

  

Ŗ- řŸŠŔرƈƅŔ řريŕيśŦƛŔ: ƓƍƏ řŸŠŔرƈƅŔ ƓśƅŔ Ƈśś ƉƏŧ ƇŔزƅŏ ƓƊƏƊŕƁ ŖƆųŗƏ Ɖƈ ŖŕحŰŌ řŬŬŎƈƅŔ ƏŌ سƆŠƈ 

ŘرŔŧƙŔ، Ɠſž ŚŕركŮƅŔ ŚŔذ řƔƅƏŎŬƈƅŔ ŘŧƏŧحƈƅŔ ŚŔذƏ ůŦŮƅŔ ŧƔحƏƅŔ ƑŸŬƔ ŕƎŗŕحŰŌ Ƒƅŏ ŖƆų řƊŕŸśŬƛŔ 

ŚŕƈŧŦŗ ŶŠŔرƈƅŔ ƓŠرŕŦƅŔ řƔżŗ ƉŕƊœƈųƛŔ Ɖŷ řحŰ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔŗŬŕحƈƅŔ ƉŷƏ şœŕśƊ لŕƈŷƗŔ ركزƈƅŔƏ ،ƓƅŕƈƅŔ ذŏ ƉŌ Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ذŦśś سŕŬōك ŧƔŧحśƅ ƀƏƂح ŉŕركŮƅŔ Ə 
řŰŕŦ Ɠž Śƛŕل حŕŰſƊƛŔ ƏŌ ƇŕƈŲƊŔ ƃƔرŮ.
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2/ Ɖƈ řيƏŔل زŕŠƈ ƏŌ ƀŕųن řŸŠŔرƈƅŔ 

Ō- řŸŠŔرƈƅŔ řƆƈŕكƅŔ:  ƉƔŸś ƓśƅŔ řƎŠƅŔ ƏŌ ŘرŔŧƙŔ ŶŲś ƛƏ ،ŧŧحƈ رƔŻ لƈŸƅŔ ƀŕųƊ ƉƏكƔ řŸŠŔرƈƅŔ Ƌذƍ Ɠž
ƌŗ ƇƏƂƔ ƒذƅŔ لƈŸƅŔƏ ůحſƅŔ ƀŕųƊ ƑƆŷ ŧƏƔƁ řƔŌ ŶŠŔرƈƅŔ. řƔŕƎƊ Ɠž ƌƔƆŷ ƉƔŸśƔ ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ Ɯŝƈž

ƊƅŔ űżŗظر ſƅŔ ƀŕųƊ ƉŷحƈƗŔ ůر ƅŔ ŉŔŧŗŏرřƔƈŕśŦƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řƈƜŬ Ɛŧƈ Ɖŷ ƓƊſƅŔ ƒŌ ككل 
 ŶŲŦś Ƈƅ ƓśƅŔ ƃƆś Ƒśح ŚŔŧرſƈƅŔ ƃƆś ŶƔƈŠ Ɠųżś ƌśƔƅƏŎŬƈ ƉŔ ŜƔح ،ƌśŔرŕŗśŦŔ ŕƎśƆƈŮ ƓśƅŔ ŚŔŧرſƈƅŔƏ

 ůحſƆƅ.
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Ŗ - řŸŠŔرƈƅŔ řيœزŠƅŔ: Ɠƍ ƓśƅŔ رŰśƂƔ ŕƎƔž لƈŷ ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ űŸŗ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƊƔŸƈƅŔ،ř ƏŌ Ɠƍ ƃƅذ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ 

řŸŠŔرƈƅŔ ƓśƅŔ ŶŲƏś ŕƎƔž űŸŗ ŧƏƔƂƅŔ ƑƆŷ ƀŕųƊ ůحž ŶŠŔرƈƅŔ ƒōŗ ŘرƏŰ Ɖƈ رƏŰƅŔ ،ƛƏ ƉƏكƔ ŶŠŔرƈƅŔ 

ƛƏœŬƈ Ɠž Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ Ɖŷ ƒŌ رŔرŲŌ ŕŮƊś ƏŌ ƇśƔ ŕƎžŕŮśكŔ ŵƏŠرƅŕŗ Ƒƅŏ رśŕžŧ ŚŕŗŕŬحƏ ƏŌ ŚŔŧƊśŬƈ řƊƔŸƈ ƉƏكś 

ŧƏŧحƅŔ řŲƏرſƈƅŔ ƑƆŷ řŸŠŔرƈƅŔ ŧƁ ŸƊƈƌś Ɖƈ  ŕƎŰحž.  

3 /Ɖƈ řيƏŔز ŚيƁƏś řŸŠŔرƈƅŔ 

Ŕ- řŸŠŔرƈƅŔ řيœŕƎنƅŔ: ƇśƔƏ لƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ Ɠž řƔŕƎƊ ŘرśſƅŔ  ŧŔŧŷŏƏ řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƅŔ ŉŕƎśƊŔ ŧŸŗ ƒŌ
ŬحƅŔ،řƔƈŕśŦƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔƏ Śŕŗŕ ŖŬŕƊƔƏ Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŋŮƊƈƅŔ ŘرƔżŰƅŔ řųŬƏśƈƅŔƏ ƇŠحƅŔ. 

Ŗ- řŸŠŔرƈƅŔ ŘرƈśسƈƅŔ:  ƓƎž ƓśƅŔ Ƈśś ŕƎƔž řƔƆƈŷ Ŕůحſƅ ŉŕƊŝŌ řƊŬƅŔ ƃƅذƏ ŉŔƏŬ ŚƊŕك ƃƆś řƔƆƈŸƅŔ Ƈś řƂƔرųŗ 

řƈظśƊƈ ƏŌ رƔŻ řƈظśƊƈ لƜŦ ŘرśſƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ. 

 ƏƔŬزƈŸƅŔ ŵل Ŕŧƈ řƊŬƅŔ ƒŌ ƉŌر ƈƅŔ ƑƆŷرƈ ŶŠŔكƈŸƅŔ Ɠž Ŗśل ŕŮśƊŔر ƈƅŔ ƑƆŷرƍ ŖƏƆŬƗŔ Ɠž řŸŠŔذƈŸƔ Ŕل

ƑƆŷ ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ Ɠž ŖśكƈƅŔ ƔرųŗƂř لżŮś ƇƎśƁƏ لƏų řƊŬƅŔ ŕƈŗ ŖƊŠƔ كلŕŮƈ ƃŕŗśرƛŔ Ɠž řƔŕƎƊ řƊŬƅŔ 

 ƏŌ řƊŕŸśŬƛŔ ƉƔŧŷŕŬƈŗ لƁŔ ŕŗƔرŧś ŘŉŕſكƏ.
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4/Ɖƈ řيƏŔز Ɛŧƈ ůţſƅŔ ƏŌ ƇŠţ ŚŔرŕيśŦƛŔ 

                                                
1 Ϧϴϣد أϴδϟد اϤΣي اϔطϟ ، ةόΟراϤϟا ϦϴΑ ةϳظرϨϟو ا ϖϴΒطΘϟة، دار ،اόϣاΠϟة اϳدرϨϜγ25ص  ، 2006 ،مصر ،الإ. 
 .21ص  ،γاϣ ϖΑرλ ϊΟدϘϳي، όδϣود و طواھر Ηھاϣي ϤΤϣد 2
 .24، ص مرجع سابقΒϋد اϼδϟم اΑو γرϋة،  3
 .18ص  ، 1992الإϨϜγدرϳة، ، اΠϟاόϣة Βηاب ϣؤδγة ، اδΤϟاΑات ϣراόΟة ، ϧور اϤΣد 4
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Ō- řŸŠŔرƈƅŔ řƆƈŕŮƅŔ : رŗśŸś řŸŠŔرƈƅŔ řƆƈŕŮƅŔ ŕŷƏƊ ƔƆƔŰſś،ŕ ذŏ ƇƏƂƔ ŶŠŔرƈƅŔ Ɠž ŕƎƆظ ůحſŗ ŶƔƈŠ ŧƏƔƂƅŔ 

ŚƜŠŬƅŔƏ ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ƔŗŬŕحƈƅŔ،ř ŶƁŔƏƅŔƏ Ɖŏ Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ ŧƁ ƉƏكƔ ƜƈŕŮ řŗŬƊƅŕŗ Ƒƅŏ ųƈƊ ƉƔŸƈ ŧƁƏ ƏكƔ 

Ɖ ƜƈŕŮ řŗŬƊƅŕŗ Ƒƅŏ ŶƔƈŠ ŚŕƔƆƈŷ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŖŬح ŕƈ ƌƔŲƂƔ ŧƂŸƅŔ ƇرŗƈƅŔ ŕƈ ƉƔŗ ŶŠŔرƈƅŔ ŖŕحŰŌƏ 

řŬŬŎƈƅŔ ƒذƅŔ ŢŲƏƔ řŸƔŗų كلŮƏ řŸŠŔرƈƅŔ Ə ŉزŠƅŔ ƏŌ كلƅŔ ŧŔرƈƅŔ ƌśŸŠŔرƈ. 

Ŗ - ŔřŸŠŔرƈƅ śŦƛŔŗřريŕ: ŧƊśŬƔ Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ ƑƆŷ رŕŗśŦƛŔ ŉزŠƅ Ɖƈ ŚŔŧرſƈƅŔ Ɖƈ كلƅŔ Ŷƈ ƇƔƈŸś şœŕśƊ Ŕذƍ 

ůحſƅŔ ŚŔŧرſƈƆƅ ŘرŕśŦƈƅŔ ƑƆŷ كل ŵƏƈŠƈ ŚŔŧرſƈƅŔ. Ɖŏ Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ ƑƆŠśƔ řŰŕŦ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŘرƔŗك  ƇŠحƅŔ
ŘŧŧŸśƈƅŔƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ŖŸŰś ŕƎƔž řŸŠŔرƈƅŔ řƆƈŕŮƅŔ كلƅ ŚŕƔƆƈŸƅŔ. ƃƅذƅ رƎظś ŕƊƅ řƔƈƍŌ ƇŕظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ 

Ɠž ŧƔŧحś ƇŠح řƊƔŸƅŔ Ɖƈ لƜŦ ƇƔƔƂś Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ ŽŕŮśكŔƏ ƉųŔƏƈ ŽŸŲƅŔ ŘƏƂƅŔƏ Ɠž ŉŔزŠƗŔ řƊƏكƈƅŔ ƌƅ Ɖƈ 

řƔحŕƊ ƉƈƏ řƔحŕƊ ƐرŦŌ ŧƔŧحś Ɛŧƈ řƔƊŕكƈŏ ƀƔŗųś Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ.  

5 /Ɖƈ řيƏŔز řƎŠƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂś řŸŠŔرƈƅŕŗ 

Ŕ- řŸŠŔرƈƅŔ řيŠرŕŦƅŔ: Ɠƍ řŸŠŔرƈƅŔ ƓśƅŔ Ƈśś řųŬŔƏŗ رųŽ Ɖƈ ŞرŕŦ řŬŬŎƈƅŔ řƔżŗ ůحž ƅŔŚŕƊŕƔŗ 

ŚƜŠŬƅŔƏ ƔŗŬŕحƈƅŔ،ř ŽƏƁƏƅŔƏ ƑƆŷ ƇƔƔƂś ƇŕظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɖƈ لŠŔ ŉŔŧŗŌ ƒŌر ƓƊž ŧƔŕحƈ لƏح řحŰ 

ƀŧŰƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŧƅƏƈƅŔ Ǝƅ،ŕ ƃƅذƏ ŕƎœŕųŷƙ řƔƁŔŧŰƈƅŔ Ƒśح 

 ŕŦƅŔ řŰŕŦ) ،ƉƔƈƍŕŬƈƅŔرųƗŔ řƔŠرƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŽŔذƅŔƏ Ɛŧƅ ƓƆƈŸśŬƈ ƋرƏŗƂƅŔ ƑŲل ŕƊśل

،ƉƔرƈŝśŬƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ(.  

Ŗ- řŸŠŔرƈƅŔ řيƆŦŔŧƅŔ: Ɠƍ ųŕŮƊ ƂśƔƓƈƔ لƂśŬƈ لŕƈŷƗŔ řŸŠŔرƈƅ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƈŧŦر كŔŧƚƅ ،Ř ƓƍƏ řƆƔŬƏ 

řŗŕƁر řƔرŔŧŏ لƈŸś ƑƆŷ سŕƔƁ لœŕŬƏ řŗŕƁرƅŔ ƐرŦƗŔ.
1

  

ŕنيŕŝ : řŸŠŔرƈƅŔ ييرŕŸƈ  

ƔƔŕŸƈƅŔر śƔ ƉŌ ŖŠƔ ƓśƅŔ ųŕƈƊƗŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈحƈƅŔ ŕƎŗ ƑƆرŗśŸś şśƊśŬś ƓśƅŔ Ə ،ƌśƈƎƈƅ ƌœŔŧŌ ŉŕƊŝŌ ŶŠŔر    
Ƈŷŧś ƓśƅŔ ƇƔƍŕſƈƅŔƏ űƏرſƅŔ Ɖƈ ŕƔƂųƊƈ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ. ƏƀرųśƅŔ ƇśƔŬ ƓƆƔ ŕƈƔž Ɔƅ ŕƍرŧŰŌ ƓśƅŔ رƔƔŕŸƈ

 ŜƜŝ Ƒƅŏ ƇŬƂƊś ƓśƅŔƏ ƓكƔرƈƗŔ ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƔŗŬŕحƈƅŔ ŶƈŠƈŚŕŷƏƈŠƈ:  

1/řƈŕŸƅŔ ييرŕŸƈƅŔ:
 2

  

  ŖƏƆųƈƅŔ ŉŔŧƗŔ řƔŷƏƊƏ ŘŧƏŠŗ ŕƎśƁƜŷ Ə ŶŠŔرƈƆƅ řƔŰŦŮƅŔ ŚŕſŰƅŔƏ لƔƍōśƅŕŗ řƈŕŸƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ ƇśƎś ƓƎž
ŚŕŗŕŬحƅŔ ŶŠŔرƈƅ ƓśŔذƅŔ ƉƔƏكśƅŕŗ رŮŕŗƈ كلŮŗ řųŗśرƈ رƔƔŕŸƈ ، ŜƜŝ şśƊśŬƊ ƉŌ ƉكƈƔ ŽƔرŸśƅŔ Ŕذƍ ƉƈƏ

ƓƍƏ رƔƔŕŸƈ:
  

  Ō / ƓƈƆŸƅŔ يلƍōśƅŔƓƆƈŸƅŔƏ:  

      ž řƈœƜƈƏ řƅƏŗƂƈ řŠرŧŗ řŸŠŔرƈƅŔƏ ůحſƅŔ ƇśƔ ƓكƅŐ ƇƔƆŸśƅŔ Ɖƈ كل ƌƔŧƅ رžƏśƔ ƉŌ ŖŠƔ ŶŠŔرƈƅŔ Ɖ
 ƉƏكƅƏ ،řŸŠŔرƈƅŔƏ řŗŬŕحƈƅŔ Ɠž řƈظƊƈ řƔƈŬرƏ ŘŧƔŠ şƈŔرŗ لƜŦ Ɖƈ ƌƈƔƆŸś ŶŠŔرƈƅŔ لŕƊƔƏ ،ŘرŗŦƅŔƏ

                                                
 .28ص ،γاϣ ϖΑرλϊΟدϘϳي،  όδϣود طواھر اΘϟھاϣي ϤΤϣد 1
2

ص ص ، ΒΘϜϣ ،2010ة ϣ ϦΑوγى اϴόδϟد ѧθϨϠϟر واΘϟوزϊѧϳ ، اѧϟوادي ، اΠϟزائѧر، اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة وϨϜΗوϟوϴΟا اϠόϤϟوϣاتزϳ Ϧϳوϋ ،βϧوادي μϣطϔى ، 
20 23. 
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śŬƔƏ ƌƂŗųƔ ƒذƅŔ رŕƔŸƈƅŔ لŝƈś ŕƎƔƆŷ ŽرŕŸśƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ őŧŕŗƈƅŔ ŕƈ رƔرƂś Ɠž ŶŠŔرƈƅŔ ƌƈŧŦŔذŏ  ƇœŔƏƂƅŔ ŚƊŕك
   .ƔƈŸƆƅ řƔƅŕƈƅŔل ŷ ŧƁرŮŗ ŚŲكل ŧŕŷƏ ƀŧŕŰل

 ƉŌ ƌƔž ƃŮƛ ŕƈƈƏ řƊƎƈƅŔ řŬرŕƈƈ ƑƅŔ لƏŦŧƆƅ řƊƔŸƈ ŚŕŗƆųśƈƅ ŶŠŔرƈƅŔ ŶŲŦƔ řƔƅŕƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ لŕŠƈ ƓžƏ
 ƓƈŬرƅŔ ƇƆŸśƅŔ رŧƁ Ɖŷ ظرƊƅŔ űżŗ ƌƊŕž Ƈŝ ƉƈƏ ƓŰŦŮƅŔ ƇحكƅŔ Ɖƈ ŔرŧƁ ŖƆųśś řŸŠŔرƈƅŔ ŚŔŉŔرŠŔ řžŕك

ƎƅƏ ،ƌƔŌر ŉŔŧŗƙ سŕŬōك ƋŧحƏ ŕƔžŕك ƉƏكƔ Ɖƅ ƌƊŕž ŶŠŔرƈƅŔ ƌƔƆŷ لŰح ƒذƅŔ ƓŠƎƊƈƅŔ ƓƈŬرƅŔ ƇƔƆŸśƅŔ Ɖŕž Ŕذ
 řƈƔحك ŚŔرƔŧƂś Ɖƈ ƇزƆƔ ŕƈ ŉŔرŠŔ Ɖƈ ŶŠŔرƈƅŔ ƉكƈƔ ƒذƅŔ كلŮƅŕŗ ƃƅذƏ ،řƔžŕك ŘرŗŦ ƌƈŷŧƔ ƉŌ ŖŠƔ
 Ɖƈ ŔرŧƁ ŔƏƅŕƊƔ ƉŌ ŖŠƔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řžŕك ŧƊŷ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ Ɖŕž Ƈŝ ƉƈƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ ŉŔŧŌ Ɖŷ řƔŰŦŮƏ

ƉƏƆƈŸƔ ƒذƅŔ ƐƏśŬƈƆƅ ŕŗŬŕƊƈƏ ŕƔžŕك ŖƔرŧśƅŔ  ƉŌƏ ،ƐƏśŬƈƅŔ Ŕذƍ ŧŔز ŕƈƆك ŖƔرŧśƅŔ Ŕذƍ ŧƔزƔ ŜƔحŗƏ ،ƋŧƊŷ
 ƑƆŷ ŧƈśŸś ŕƈƊŔ ŖƔرŧśƅŔƏ ƇƔƆŸśƆƅ řحƆƈƅŔ ŘرƏرŲƅŔ Ƌذƍ"řƔƊƎƈƅŔ ŚŕƈŔزśƅŔ űرž."  

Ŗ  - řيƅƜƂśسƛŔ:  

       řƔŷƏŲƏƈŗ ƌśƈƎƈ ŉŔŧŌ Ɖƈ ƉكƈśƔ Ƒśح ƃƅذƏ ،ŧŕƔحƅŔƏ řƔƅƜƂśŬƛŔ šƏرŗ ƃŬƈśƔ ƉŌ ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔ
 ƏŌ زƔحś ƉƏŧƏřŸŠŔرƈƅŔ řƊƎƈƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƏŔزƅŔ رŠل حŝƈƔ لƜƂśŬƛŔ ŔذƎž ،ųƏżŲ.  

   řŸŗŕśƈƏ ŽŔرŮƙŔ ŧƊŷ ƋŧƔكōś Ɖŷ ƜŲž ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ŖƔرŧś şƈŔرŗ Ɠž رŕƔŸƈƅŔ Ŕذƍ ŧƔكōś ŖŠƔ ƌƊŕž Ƈŝ ƉƈƏ
 ،řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ ŉŔŧŌ ƉŌ ŕƈر كƔŻ ŶŠŔرƈƅŔ Ɖŕك Ŕذŏ ŕƔŧŕŰśƁŔ ƏŌ ŕƔŷŕƈśŠŔ ƌƅ řƈƔƁ ƛ ƉƏكƔ ŶŠŔرƈƅŔ ƒŌر

ŬƈƌƆƈŷ Ɖŷ ƜƂś.  

 ƜكŮ ƜƂśŬƈ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ ƌƊŌ ƒŌ رƎظƈƅŔƏ řƂƔƂحƅŔ Ɠž ƛƜƂśŬŔ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ لƜƂśŬŔƏ
ƏŕƊƏƈŲƈ . řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ řƍŔزƊƅŕŗ ŶŠŔرƈƅŔ ƇزśƆƔ ƉŔ ƉƏƈŲƈƅŔ Ɠž řƔƅƜƂśŬƛŔ ƏŔ řƔƂƔƂحƅŔ řƔƅƜƂśŬƛŕŗ ŧŰƂƔƏ

ƔرƂśƅŔ رŔŧŰŔ ƑśحƏ řŸŠŔرƈƅŕŗ řųŗśرƈƅŔ ŽƁŔƏƈƅŔ řžŕك ƓžŧŸƔ لƜƂśŬƛŔ Ɖƈ ŖƊŕŠƅŔ ŔذƍƏ ،ر  řƔƊƍذ řƅŕح
 ŕƎكŔرŧŏ ƋرƔŻ ƑƆŷ ŖŸŰƔ Ƈŝ ƉƈƏ ŶŠŔرƈƅŔ ƛŔ ŕƎحظƜƔ ƏŔ ŕƍرŧƂƔ ƉŔ ŶƔųśŬƔ ƛ ƓśƅŔ ƌŬſƊ ŶŠŔرƈƅŕŗ řŰŕŦ

ŕƎśحظƜƈ ƏŌ . ƓśƅŔ ŽƁŔƏƈƅŔƏ ŚŕžرŰśƅŔ řžŕك Ɖŷ ƌŬſƊŗ ŶŠŔرƈƅŔ ŧŕŸśŗŔ Ɛŧƈ Ɖŷ رŗŸśž كلŮƅŔ řƔƅƜƂśŬŔ ŕƈŌ
 Řرŕŝŏ ŕƎƊōŮ Ɖƈ ŕƔرƏرŲƏ ŕƈƎƈ ŧŸƔ ŖƊŕŠƅŔ Ŕذƍ Ɖŕž Ƈŝ ƉƈƏ ƌśƔŷƏŲƏƈƏ ƌśƍŔزƊ ůƏŰŦŗ ƃƏكŮ ƒŌ

 ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƓƈŧŦśŬƈ ŶƔƈŠ řƂŝ ƑƆŷ كسŸƊƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ،ŶŠŔرƈƅŔ ŕƍرŧŰƔ ƓśƅŔ رƔرŕƂśƅŔ Ɠž řƂŝƅŔ ƀƔƂحś űرżƅ
. ƈ Ɠž řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔƏحƍ ƐƏśذŕƂśƅŔ ƋرƔر

1
  

Ş - řŗŠŔƏƅŔ řنيƎƈƅŔ řيŕنŸƅŔ:  

ŕƎƈƅŔƏ řƔŕƊŸƅŔرŐž ،ƌƆƈŷ ŉŔŧŌ ŧƊŷ řƅƏƂŸƈƅŔ řƔƊƎƈƅŔ ŘذŔ كŕƎƈƅŕŗ ŶśƈśƔ ƛ ƉŕرƈƅŔ ƑƆŷ ŚŔرŗ ŶŠŔذل 
ž řƅƏƂŸƈƅŔ řƔŕƊŸƅŔ řŠرŧŗ ƌƆƈŷ رسŕƈƔ ƛƏ řƈزƜƅŔŐ رŗśŸƔ ŕƈك ،ŕƎśŕƔƁƜŦŌƏ řƊƎƈƅŔ ŖŔŧŊ ŽƅŕŦ ŧƁ ƉƏكƔ ƌƊ

 ،řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƌśŕŗŠŔƏŗ ƜŦƈƏ ŕƎƊƈ Řŧŷ ŖƊŔƏŠ لƈŮƔ řƔžŕكƅŔ řƔŕƊŸƅŔ ذلŗ :ƀŔرƏŌ لŕƈśكŔ  řƅŧƗŔ řƔŕſل، كƈŸƅŔ

                                                
ηھادة اϤϟاϴΘδΟر، ϣ ، Ϣδϗذϛرة Ϙϣدϣة ϴϨϟا دراγة Ϙϣارϧة: ϣدى Ηواϓر ηروط اϴϟϼϘΘγϻة ϤϟدϘϗي اδΤϟاΑات اΨϟارϓ ϦϴϴΟي دوϟة اϜϟوΖϳاϤΣد اϟرϴηدي،  1

 .12، ص 2012اΤϤϟاΒγة، Οاόϣة اθϟرق اϻوγط، اϻردن، 
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 ƉŌ ƌƊƈ ŶƁƏśƔ ƛ ƉكƅƏ لŕƈƍƙŔ ƓƊƎƈك ŶŠŔرƈƅŔ ŖƊŠśƔ ƉŌ ŖŠƔ ŕƈك ،řŸŠŔرƈƅŔ رƔرƂś řƈœƜƈƏ ،řŸŠŔرƈƅŔ
ŚƛŕحƅŔ řžŕك Ɠž ƓƅŕŝƈƅŔ ƇحكƆƅ لŰƔ.

1
  

2- ƓنŔŧيƈƅŔ لƈŸƅŔ ييرŕŸƈ:
2

  

   řƔƅŕśƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ ƉƈŲśśƏ ŕƍذƔſƊśƏ řƔƊŔŧƔƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŔŉŔرŠŐŗ řƂƆŸśƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ řŷƏƈŠƈ Ɠž لŝƈśśƏ:  

 ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ ƑƆŷ ŽŔرŮƙŔ řƁŧƏ لƈŸƅŔ ųƔųŦś řƁŧ رŕƔŸƈ؛ 

 řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ƇƔƔƂśƏ řŬŔرŧ رŕƔŸƈ؛ 

 ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌ řƔحƜŰƏ řƔŕſر كŕƔŸƈ.  

Ō / řƁŧƏ لƈŸƅŔ ųيųŦśƏ řƁŧ رŕيŸƈƉيŧŷŕسƈƅŔ ƑƆŷ ŽŔرŮƙŔ: 

    řſƆśŦƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈƅ ƀƔƁŧ şƈŕƊرŗ ŶŲƔ ƉŌ ŚŕŗŕŬحƅŔ ŶŠŔرƈ ƑƆŷ ŖŠƔ،  Ŕذƍ řŸŠŔرƈ ƉكƈƔ Ƒśح
 Žرų Ɖƈ ŕƎŗŕŸƔśŬŔ Ƈś ŧƁƏ ŕƍŧƔŧحś Ƈś ŧƁ řƔرƏرŲƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŔƏųŦ ƉŌ Ɖƈ ŧكōśƅŔ ƇśƔƅ ƌƆƔŧŸśƏ şƈŕƊرŗƅŔ

ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ، Ŕ řƔƆƈŷ ŚŔŉŔرŠŏƏ ŚŔƏųŦ ŽƆśŦś ŜƔح ŵƏƊ ŽƜśŦŕŗ řŸŠŔرƈƅƅŔ Ƌذƍ رŰŕƊŸƅŔ ŽƜśŦŔƏ řƔƆƈŸ
 ŶŲŦś ƓśƅŔŕƎƅ،  ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ƀƔƁŧśƅŔ řųŦ ŶŲƏ لŗƁ ŖŠƔƏřŬŬŎƈƅŔ  لƏŰحƅŔƏ ŕƎśŕŗŕŬح řŸŠŔرƈ ƇśƔ ƓśƅŔ

  .ŲƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷرƏرƈŸƅŔ řųŦ ŶŲƏ Ɠž ŧŷŕŬś ƓśƅŔ řƔل

      ƑƆŷ ŖŠƔƏŶŠŔرƈƅŔ  řųŦƆƅ ƇƎŷŕŗśŌ Ɖƈ ŧكōśƆƅ ƌƔŧŷŕŬƈ لŕƈŷŌ ƑƆŷ ƓƆŸſƅŔ ŽŔرŮƙŕŗ ƇƏƂƔ ƉŌ
ƏŲƏƈƅŔŧŧŠƅŔ ƉƔſظƏƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕŰƏŰŦ řŷ ،ƉƏŧŷŕŬƈƅŔ ŕƍŧŸƔ ƓśƅŔ لƈŸƅŔ ƀŔرƏŌ řŸŠŔرƈƏ.  

Ŗ -řيƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ Ƈŕنظ ƇييƂśƏ řسŔرŧ رŕيŸƈ: 

      Ɠž ŕƎŗ لƏƈŸƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƈظƊŌ ƇƔƔƂśƏ řŬŔرŧ Ƈśś ƉŌ ŖŠƔ řŬŬŎƈƅŔŕƎƔƆŷ ŧŕƈśŷƛŔ Ɛŧƈ رƔرƂśƅ، 
ŕƎŗ ƇŕƔƂƅŔ ƇزƜƅŔ ŚŔرŕŗśŦƛŔ ƀŕųƊ ŧƔŧحś ŧŰƂƔƏ.  

    ƌƅƏŰŌ ƑƆŷ řظžŕحƈƅŔ ŧŰƂŗ ŵƏرŮƈƅŔ ŕƎƈŧŦśŬƔ ƓśƅŔ سƔƔŕƂƈƅŔƏ لœŕŬƏƅŔ řŷƏƈŠƈ Ɠƍ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ
ƌśŕكƆśƈƈƏ، Ŕ ƉŕƈŲƏ řƔŠŕśƊƙŔ řƔŕſكƅŔ ŶžرƏ ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ ŚƜŠŬƅŔƏ رśŕžŧƅŕŗ řƆŠŬƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƆƅ řƔŗŕŬحƅŔ řƁŧƅ

 Ɠž ƉƔƆƈŕŸƆƅřŬŬŎƈƅŔ řųųŦƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحśƅ.  

      ŚŕŗŕŬحƅŔ ŶŠŔرƈ Ɖŕž ŔذƅƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž ŚŕŗŝƙŔ رŧŕŰƈ Ɖƈ ŔرŧŰƈ رŗśŸś řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ Ɖŏ
 řŗŬƊƅŕŗ řƂœŕž řƔŕƊŷ ƓƅƏƔ ƉŌ ŖŠƔřƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ƇƔƔƂśƏ řŬŔرŧƅ.  ƀŗųƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƆƅ ƇƔƆŬƅŔ ƇŕظƊƅŕž

 ƓžřŬŬŎƈƅŔ  ŕƎŠŕśحƔ ƓśƅŔ ŚŕŗŝƙŔ ƉœŔرƁƏ řƅŧŌ ŧŧŷ űƔſŦś Ƒƅŏ ƒŧŎƔŶŠŔرƈƅŔ،  Ŕذŏ ŕƈŌ ƃŕƊƍ Ɖŕك ƏŌ ŽŸŲ
ƈŸƅŔ řل śƔ ŖŠƔرƈƅŔ ƑƆŷ ŖśرŶŠŔ زŘŧŕƔ كŕŗśŦŔ řƔƈرƅƏ ƌśŔذƈƅŔ Ɖŕž ŔرŗƁ ŶŠŔل ƊƅŔ Ɠž ųŦ ŶŲƔ ƉŌظƏŰƁ Ƈŕر

 ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌƏ لƈŸƅŔ ŚŔŉŔرŠŏƏ řųŦ ŧŧحƔ ůحſƅŔ Ŕذƍ şœŕśƊ ŉƏŲ ƓžƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ůحž ƌƔƆŷ
ŕƎƂƔƂحś ƌƔƆŷ ŖśرśƔ ƓśƅŔ.  

Ş  -  ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌ řيţƜصƏ řيŕſر كŕيŸƈ: 

                                                
 .31، صϣرγ ϊΟاΒϋϖΑد اϼδϟم اΑو γرϋة،  1
2

 .49 47ص  ، ص 2009، دار ϔλاء θϨϠϟر واΘϟوزϤϋ ،ϊϳان، ϣراόΟة اόϤϟاϼϣت اϤϟاϴϟةϧواف ϤΤϣد Βϋاس اϟرϣاΣي،  
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Ɓ ƏŌ ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌ ƉƈرƈƅŔ ƉœŔرų Ɖŷ řŸŠŔرſƅŔ ƀƔحƒŧƊśŬƈƅŔ ů  كƅŔ ŖŠƔŽŕحƏŰل ŧƁ ƑƆŷر       
ůحſƅŔ Śحś řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ƒŌرƅŔ ŉŔŧŗƙ ƇƔƆŬ سŕŬōك ŕƍرƔŻƏ ŚŕƁŧŕŰƈƅŔƏ ŚŔرŕŬſśŬƛŔƏ řحظƜƈƅŔƏ.  

     ƇŕƔƁ ŘرƏرŲ Ɠž رŕƔŸƈƅŔ Ŕذƍ لŝƈśƔƏŶŠŔرƈ  ƒŧŎś ƓśƅŔ ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌ Ɖƈ Ɖكƈƈ رŧƁ رŗكŌ ŶƔƈŠśŗ ŚŕŗŕŬحƅŔ
řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ řŸŲŕŦƅŔ ŶƔŲŔƏƈƅŔ Ɠž ƓƊſƅŔ ƌƔŌر ŉŔŧŗŏ Ɖƈ ƃƅذ ƌƊكƈƔ ŜƔحŗ ƌŷŕƊƁŏ Ƒƅŏ.  ŚŕŗŝƙŔ řƅŧōž

 Ɛŧƈ Ɠž ƌƔŌر ŶŠŔرƈƅŔ ƌƔƆŷ ƓƊŗƔ ƒذƅŔ سŕŬƗŔ Ɠƍ ŚŕŗŝƙŔ řƔƆƈŷ Ɠž ŕƎśƔŠح Ɛŧƈ ƃƅكذƏ ŕƍرžŔƏś ƐŧƈƏ
řƈƜŬƏ řحŰ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ،  ŘرŕŬŦ ƏŌ Ţŗر Ɖƈ ŵƏرŮƈƅŔ لŕƈŷŌ řŠƔśƊ Ɖŷ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ رƔŗŸś ƐŧƈƏ

ŘرśſƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ ƋركزƈƏ.  

   ŕƎƂƔƂحśƅ ƌƆƈŷ ŉŕƊŝŌ ŕƎžŧŕŰƔ ƓśƅŔ ŚŕحظƜƈƅŔ لƔŠŬśŗ ƇƏƂƔƏ řƔƊƎƈƅŔ řƔŕƊŸƅŔ ƓƅƏƔ ƉŌ ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔ Ŕذƅ
ŲŔƏƏ řƆƈŕحř كƈƅŔ Ƒƅŏ ŖŬƊƔ ƛ ƓرƔŰƂśƅŔ ŶŠŔر ŕƈƍƙŔ ƏŌل ŕŬſśŬƛŔƏ Ɠžر ƏŌ ŧŔŧŷŏ Ŷƈ ŕƎƊŷرƈŷ ƀŔل ك

ƌśſƔظƏŗ ƌƈŕƔƁ.  

3 /ƒŌرƅŔ ŉŔŧŗر إŕيŸƈ:
1

  

      ،ƌŗ ƇŔزśƅƛŔ ŖŠƔ رŕƔŸƈ رŦŌ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇœŕƂƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ Žرų Ɖƈ ƒŌرƅŔ ŉŔŧŗŏ رŕƔŸƈ رŗśŸƔذŏ 

 řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řƅƛŧ Ɛŧƈ لƏح ŧƔŕحƈ ƓƊž ƒŌر Ɖŷ řحŔرŰ كلŗƏ ƇŧƂƈƅŔ رƔرƂśƅŔ Ɠž رƔŮƔƏ ŢŲƏƔ ƉŌ ƓżŗƊƔ
řƔƅŕśƅŔ رŰŕƊŸƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ ،řŬŬŎƈƆƅ ƓƂƔƂحƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ ƑƆŷ řƔƈŕśŦƅŔ:  

 ŚŕƊŕƔŗƆƅ řƔŗŬŕحƈƅŔ řŠƅŕŸƈƅŔ رŕŬƈ řƈƜŬ Ɛŧƈ. 

 ƏŗƁ řƅƏŗƂƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ őŧŕŗƈƅŔ ƇŔرśحŔ Ɛŧƈŕƈŕŷ ƛ. 

  ƇŔزśƅƛŔŗ ƑƆŷ ŖŠƔ كسŸƅŔ řƅŕح ƓžƏ ƐرŦƗ řƊŬ Ɖƈ řƂŗųƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ ƀرųƅŔ ƀƔŗųś Ɠž رŔرƈśŬƛŕ
 ƐرŦŌ řƎŠ ƉƈƏ ،řƎŠ Ɖƈ ŘŧƔŧŠƅŔƏ ƀƔŗųśƅŔ řſƅŕŬƅŔ ƀرųƆƅ ŕƂŗų ƐرŦƗŔ ƇœŔƏƂƅŔƏ ŚŕŗŕŬحƅŔ ƇƔŧƂś ŘرŔŧƙŔ

 . śحſƅŔ ŧƔŧرƍ Ɖŷ şśŕƊƅŔ ƀذƔƔżśƅŔ Ŕر

 ƈƅŔ Ɖƈ řƔžŕك ŚŕحŕŲƔŏ ƇƔŧƂś Ɠž řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƊƈŲśƈƅŔ ƀœŕŝƏƅŔ كلƏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ لƏح ƉƔرƔŬ
ŘرƏŧ كل řƔŕƎƊ. 

 ŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷرŕŬƈ لƏح ŧƔŕحƈ ƓƊž ƒŌر ƒŧŗƔ ƉŌ ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷلŗŕƂƈƅŔ رƔرƂśƅŔ ŵƏƊ رŕśŦƔ ƉŌƏ ř ƃƅذƅ. 

 ŕŗ ƃƅذ ƉƏكƔ ذŔ ،ŘرƔŗك řƔƈƍŌ Ŕر ذŰƊŸŗ ƌƊƈ ƀƆŸśƔ ŕƈ řŰŕŦ ōųŦƅŔ لƔƆƂś ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ şƈŕƊرŗ لŕƈŸśŬ
řŬŬŎƈƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ Ɠž ŽŸŲƅŔ ƉųŔƏƈ ŽŮكƅ ƌŠƏƈ řƔŕƁƏƆƅ. 

   ŘŧحƏك řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƏح ƓƊſƅŔ ƌƔŌر ŉŔŧŗŐŗ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ ƉŌ ŶƁŔƏƅŔƏ
řƔƅŕśƅŔ رƔرŕƂśƅŔ ŵŔƏƊŌ ŧحŌ لŕƈŸśŬŕŗ ƃƅذƏ ،ŘŧحŔƏ                              :                           

- ŽƔظƊƅŔ رƔرƂśƅŔ. 

- ŖƅŕŬƅŔ رƔرƂśƅŔ ƓظſحśƅŔ رƔرƂśƅŔ. 

- ƒŌرƅŔ ŉŔŧŗŏ Ƈŧŷ رƔرƂś. 

                                                
1 ƏśƅŔ ŧƈحƈ ،ƓƂƔŧŰ ŧƏŸŬƈ ،رƍŔƏų Ɠƈŕƍ ŶŠرƈƀŗŕسů ů ، 53 55 . 
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 ůƔŦƆś ƉكƈƔƏƃŮƅŔ لƜŦ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ رƔƔŕŸƈ 

  ƈƅŔرŕŸƈ řŸŠŔيير: )1:1( رŮƅŔ ƇƁكل                                     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

  .ŸƅŔ ،ŕƔŗƔƅ2003،  ů111رŔŧ řŲƎƊƅŔ ،řƔŗر ،ƁŧśƅŔƏيƈƅŔ ƀرųƅŔ ƑƅŔ ƇƆŷ řŸŠŔريƇŮŕƍ ،ƓŬƏƅƗŔ ƀ حŕزƈƅŔ:Ƈصŧر    

  

  

  

  

 اϟمراجόة مόاییر            

  

 اϟتϘریر إϋداد مόاییر     

 اϟماϟیة اϘϟوائم ϋرض
ا ً Ϙمبادئ طبϟ محاسبةϟا 

 Ϡϋیھا اϟمتόارف

  

 اϟتطبیق Ϡϋى اϟثبات  

  

 اϟكافي الإفصاح     

 اϘϟوائم في اϟرأي إبداء
 واحدة كوحدة اϟماϟیة

 

  
 اϟمیداني اόϟمل مόاییر 

  

  

 اϟتخطیط    

  

 نظام دراسة
 اϟرϗابة

 اϟداخϠیة

  

 أدϟة Ϡϋى اϟحصول
 الإثبات

  

  

 اόϟامة اϟمόاییر 

  

 اϠόϟمي اϟتأھیل
 واϟمھني

  

  

 اϻستϟϼϘیة  

  

  

 اϟمھنیة اόϟنایة
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ƓنŕŝƅŔ ŜţŗƈƅŔ: ƓƈيƍŕſƈƅŔ رŕųƙŔ ƆƅřيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈ  

 řƔƅŕƈƅŔ ŢœŕŲſƅŔ Ɖŏ ŚرƎظ ƓśƅŔ لŕƈŷƗŔ ŚŕƈظƊƈ ƓžƏ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƀŧŰ Ƈŧŷ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ
 řƔƆƈŸŗ ƇƏƂś ƓśƅŔ ŚŕركŮƅŔ řŰŕŦƏ ŚŕركŮƅŔ Ɛرŗس كƜžŏ Ƒƅŏ ƐŧŌ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŕŗřŸŠŔرƈƅŔ ، Ƒƅŏ ƐŧŌ ŕƈƈ

 ƇśƔ لŕƈŷƗŔ Ɖōŗ ƌƊƈ ƉƔŧƔſśŬƈƅŔƏ ŵƏرŮƈƅŔ ŖŕحŰƗ رŗكŌ řƂŝ ŉŕųŷƙ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŕŗ رƔŗكƅŔ ƇŕƈśƍƛŔ
Ə لƏŰŌ ƉŌƏ ،ŕƎƈŔرśحŔ ƇśƔ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ řƈظƊƗŔ ƉŌƏ ųųŦƈ Əƍ ŕƈƅ ًŕƂžƏ ŕƍزŕŠƊŏŚŕƈŔزśƅŔ řŬŬŎƈƅŔ  ƇśƔƏ řƔƂƔƂح

ŕƎƔƆŷ řظžŕحƈƅŔ.   

 ŔظرƊ ƇƏƔƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ Ɠž řƈƎƈƅŔ ŽœŕظƏƅŔ Ɖƈ ŧŸś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ ƉŏŶŬƏśƆƅ  Ɠž رƔŗكƅŔ
 ƇŠلحŕƈŷƗŔرƔŗكƅŔ ŚŔرƏųśƅŔƏ ،Ř  ƉƔŗ řŬžŕƊƈƅŔ Řŧح ŘŧŕƔزƏ ،řƔرŔŧƙŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž Ŝŧحś ƓśƅŔ

   .ƊƈƅŔŕƎŗ řųƏƊƈƅŔ řŸŠŔظŧƁ Ƈŧŷ ƓƅŕśƅŕŗƏ ŚŕƈرſśƏ ŘرŔŧƙŔ ŹرƏƅŕŗ ƇŕƔƂƆƅ ŘظƅŔ ŽœŕرƈƅŔƏ řƔŗŕƁر

     ƇƔƍŕſƈƅŔ ŚŧŧŸśƏ ŔرƕŔƏ ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řŸƔŗų لƏح ŉž ƌųŦ ƏŌ ƓƈƆŷ ŖƏƆŬŌ ŕƍرŗśŸƔ űŸŗƅŕ
ŕƈƅƏ كƈƅŔ ŚƊŕرƊś . ŧŸŗ Ƈśś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔظŦŊƏ ،řƔƈƔرŗśŸƔ ƉƏرƏ ŕƎƊƏظŔŧŏ řſƔرřƔ حƂśŬƈ ƓƈƆŷ ųŕŮƊƏ řƔƈśل

ŉŕųŦƗŔ ŽŕŮśكŔ Ɖŕك ŧƂž řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ذƔſƊś  ƓŬŕŬƗŔ لƈŸƅŔ لŝƈƔ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ųŗŲƏ ŭżƅŔƏ
ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƆƅ . لƏŰŌ ƑƆŷ řظžŕحƈƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚƜŠŬƅŔ řƈƜŬ Ɖƈ ƀƂحśƅŔ ƒŌřŬŬŎƈƅŔ . řƔƈśح řŠƔśƊكƏ

 Ɠž ŘرŔŧƙŔ ŘŧŷŕŬƈƏ ƇƔƔƂśƆƅ ųŕŮƊك ŚرŗśŷŔ ŧƂž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ ŖŕŰŌ ƒذƅŔ ƓŠƏƅƏƊكśƅŔ رƏųśƆƅ
řƔſƔك Ɖŷ ŕƎƈحك ŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ şƈŔرŗ سƔŬōś لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ řſƆśŦƈƅŔ řųŮƊƘƅ ذƔſƊśƅŔřƔƆŦ ، řƆƔŬƏ ŚحŗŰōž

ƅŔ Ɠž ƉƏƆƈŸƔ Ɖƈƅ ŧŕŮرƙŔƏ ŢŰƊƆƅ řƅŕŸžřŬŬŎƈ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لŕŰƔŏ ƃƅكذƏ ƇƎœŔŧŌ ƉƔŬحśƏ ƇƍرƔƏųś لŠŌ Ɖƈ
Ŕ لƜŦ Ɖƈ ŕƎƔƆŷ ŽرŕŸśƈƅŔ ŚŔƏŧƗŔƏ لœŕŬƏƅŕŗ ŧŕŮرƙŔƏ ƌƔŠƏśƅŔƏ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ Ƒƅŏ řƔŧƊśŬƈƅŔ řŸŠŔرƈƅ

řƔƊſƅŔƏ řƔŗŕŬحƅŔƏ.  

 ƃƅكذƏ ŕƎƊŷ řƔŦƔرŕś řحƈƅ ƇƔŧƂś ŜƔح Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ًƜƔŰſś رŝكŌ űرŸŗ ƇƏƂƊ ŽƏŬƏ
 ŕƎŗ ŽƔرŸśƅŔŕƎƅƏح ƇƔƍŕſƈƅŔ űŸŗƏ.  

   Əųśر ŸśƏريƈƅŔ ŽرƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔيƏƗŔ ŖƆųƈƅŔ :řل

    ŶŬƏśƅ řŠƔśƊ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚرƎظ ،řƔŧŕŰśƁƛŔ řųŮƊƗŔ ŕƎƈŕƎƈ ŘŧŕƔزƏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƇŠر حŗكƏ
ŕƎŷƏرžƏ ƇŕƎƈ ŧƂŸś ƃƅكذƏ ،ŘرŔŧƙŔ  ŜƔح Ɖƈ řŰŕŦřŗŕƁرƅŔ. رŗśŸś ŜƔح  řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽœŕظƏƅŔ Ɛŧحŏ

ƅŔƏ ،řŬŬŎƈƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŕƎśŕƈŧŦ ƇŧƂś ƓśŘرŔŧƚƅ řŬŬŎƈƅŕŗ ŕƔƆŸƅŔ  Ɖŷ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž ŕƎśŧŷŕŬƈƏ
ŕƎŗ ƇƏƂś ƓśƅŔ ŚŕŗŕƁرƅŔ ƀƔرų. 
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ƛƏŌ : رƏųś ƇƏƎſƈ   řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ  

 Ƈŕŷ Ƒƅŏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŕŗ ƇŕƈśƍƛŔ řƔŔŧŗ ŧƏŸś1941   Ɠž ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ŧƎŸƈ ŉŕŮƊŏ Ƈś ŜƔح
 ƓƊƎƈƅŔ ŧƔŬŠśƅŔ لŕŠƈ Ɠž řƔŬŕŬƗŔ ŘƏųŦƅŔ ŕƍرŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ŘƏųŦƅŔ ƋذƍƏ ،řƔكƔرƈƗŔ ŘŧحśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŔ

 ƇƍŕŬ ŜƔح ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ŧƁƏ ،ƌśŕƈŧŦŗ ŵŕſśƊƛŔ ƀŕųƊ ŵŕŬśŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رƔƏųś Ɠž ƌœŕŮƊŏ ذƊƈ
 ًŕƈŧƁ ƓŲƈƅŔ لŠŌ Ɖƈ řſƆśŦƈƅŔ ŧƏƎŠƅŔ ذلŗ ƀƔرų Ɖŷ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رƔƏųśƏ ƇƔŷŧś ƑƆŷ ŧƎŸƈƅŔ لƈŷ

 Ƈŕŷ Ɠž Ƈś ŜƔح ،řƊƎƈƅŔ ƋذƎŗ1947 ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŚŕƔƅƏœŬƈ ƉƈŲśś řƈœŕƁ لƏŌ رŔŧŰŏ.  Ƈŕŷ ƓžƏ1957 

 Ƈŕŷ ƓžƏ ŕƎƔƆŷ ŚƜƔŧŸś لŕŦŧŏ Ƈś1964 řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽƔرŸś لƔƅŧ ŧŕƈśŷŔ Ƈś.  ŚŔزŕŠƊŏ ƇƍŌ رŗśŸśƏ
 ŧƎŸƈřŸŠŔرƈƅŔ  Ƈś ŜƔح ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ƓƊƎƈƅŔ ŉŔŧƗŔ رƔƔŕŸƈ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ŶŲƏŗ ƌƈŕƔƁ Ɠƍ ƓƆŦŔŧƅŔ

 Ƈŕŷ ƉŕŠƅ لƔكŮś1974 ƎƈƅŔ ŉŔŧƗŔ رƔƔŕŸƈƅ لƈŕكśƈ رŕųŏ šŔرśƁŔƏ řŬŔرŧƅ Ƈŕŷ ƓžƏ ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ƓƊ
Ɓŏ ƇرŔرƂś ŚƈŧƁƏ ŕƎƅŕƈŷŌ Ɖƈ ƉŕŠƆƅŔ ŚƎśƊŔś ŕƍرƔرŧ şœŕśƊŗ ًŔرƍƏ ،ŕƎƔƆŷ ƀƔŧŰśƅŔ ƇśƏ ŕƎśŬŔذƔƔŕŸƈƅŔ Ƌر  1979

 ŧƎŸƈ Ɠž ƉƔƆŝƈƈ ŕƍŧŔƏرƏ řƊƎƈƅŔ ƓŬرŕƈƈ řƔŗƅŕŻ ƉƈřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƌƅ řŸŗŕśƅŔ ŚŕƎŠƅŔƏ.    

ƈŸƆƅل  ƈƅŔرƗŔ ƓžƏřŸŠŔرŧŰŌ ƉŧرƏƗŔ řœƔƍ ŚرƔƔŕŸƈƅŔƏ šŕŰžƙŔ ŚŕƈƔƆŸś řƔƅŕƈƅŔ ƀŔر ƈƅŔحƔƔŕŸƈƏ řƔŗŬŕر  -  
، ŔƏƈƅ ًŕŲƔŌƏ řƔƅƏŧƅŔ ŚŕŗƆųśƈƆƅ řŗŕŠśŬƛŔ ƉƈŲśƈƅŔƏكƏųśƅŔ řŗر ƈƅŔ ƓžرƊƈ ŕƎŗ01/09/1996 řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔذ 

ŔŧƙŔرŮśƅ ŘرƈƅŔ ƑƆŷ ŽرŮƅŔ Ɖƈ ŖƆųƅŔƏ  řŸŠŔركŮśƅ řƈƍŕŬƈƅŔ ŚŕكƔل ƈ ƉŕŠƅرƆŠƈ ŉŕŲŷŌ Ɖƈ řŸŠŔس
řƔƆŦŔŧƅŔ . Ƈŕŷ ƓžƏ1998  ،ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ŧƎŸƈ Ɖŷ ŘرŧŕŰƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƊƎƈ ŚŕƔƁƜŦƗ لƔƅŧ رŔŧŰŏ Ƈś

 Ƈŕŷ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽƔرŸśƅ ŧƔŧŠ لƔƅŧ řŻŕƔŰ Śƈś Ƈŝ1999 ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ŧƎŸƈ لŗƁ Ɖƈ Ƈ
ƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ųŕŮƊ ŽƔرŸś ƇśƏ ƓكƔرƈƗŔ لŦŔŧ لƂśŬƈ ƓŷƏŲƏƈƏ ƒرŕŮśŬŔƏ ƓŷƏƊ ųŕŮƊ ƌƊŌ ƑƆŷ ř

řŬŬŎƈƅŔ .  

-  Ƈŕŷ ƓžƏ2001  ƑƆŷ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽƔرŸś ƇśƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƊƎƈ řŬرŕƈƈƅ ŧƔŧŠ لƔƅŧ řŻŕƔŰ Ƈś
ƓŷƏŲƏƈƏ لƂśŬƈ ƒŧƔكōś ųŕŮƊ ŕƎƊŌ، ŕƎśŕƔƆƈŷ ƉƔŬحśƅƏ řŬŬŎƈƆƅ řƈƔƁ řžŕŲƙ ƇƈŰƈ ƒرŕŮśŬŔ ųŕŮƊƏ، 

 ŘرŔŧŏ ŚŕƔƆƈŷ řƔƆŷŕž ƉƔŬحśƏ ƇƔƔƂśƅ ƀƔƁŧƏ ƇظƊƈ şƎƊƈ ŧŕŠƔŐŗ ŕƎžŔŧƍŌ ƀƔƂحś ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŧŷŕŬƔ ƏƍƏ
ƌƔŠƏśƅŔƏ řŗŕƁرƅŔ ،رųŦƅŔ.

1
  

-  ƉكƈƔ ƛ ųŕŮƊك ŕƎŗ ŽŔرśŷƛŔ řŝƔŧح Ƒśح ƏŌ لŕƈŸśŬƛŔ řŝƔŧح řſƔظƏƅŔ Ƌذƍ ƉŌ لƏƂƅŔ ƉكƈƔž رœŔزŠƅŔ Ɠž ŕƈŌ
ƌƊŷ ŉŕƊżśŬƛŔ .Ŕ ŵرŮƈƅŔ ŕƎƊŷ ůƊƔ ƇƆž ŘŧŕƈƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž ƛŏ ƒرœŔزŠƅ40  ƉƏƊŕƂƅŔ Ɖƈ

 ƇƁر ŚŕŬŬŎƈƆƅ ƓƎƔŠƏśƅŔ88/01  خƔرŕśŗ رŧŕŰƅŔ12  ƓſƊŕŠ1988  ƌƊŌ ƑƆŷ ůƊƔ ƒذƅŔƏ ": ƑƆŷ ƉƔŸśƔ
 řſŰŗ ƉƔŬحśƏ ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řŗƁŔرƈƅŕŗ řŰŕŦ řƔƆŦŔŧ كلŕƔƍ ƇƔŷŧśƏ ƇƔظƊś řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ

Ŭ ųŕƈƊŌ ŘرƈśŬƈŕƍرƔƔŬśƏ ŕƍرƔ".  

                                                
ϣاϴΘδΟر ϓي  Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة  ، ϣذϛرةاϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ظϞ اόϤϟاϴϳر اϟدوϴϟة ϤϠϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي اϨΒϟوك اΠΘϟارϳة الأردϴϧةϤΤϣد ϠΨϣوف، أϤΣد  1

  .48 47ص  ، صΟ2006/2007اόϣة اΠϟزائر ϴϠϛة اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة وϠϋوم اϴϴδΘϟر،  Ϡϋوم اϴϴδΘϟر، Ϙϧ κμΨΗود وϣاϴϟة،
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 ŘŧŕƈƅŔ ůƊś ŕƈ40ك  ƉƏƊŕƂƅŔ Ɖƈ91/01  ƉŌ ƑƆŷ" ƇظƊ ƇƔŷŧśƏ řƈŕƁƙ ŘƏŷŧƈ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ
."ƈƅ řƔƆŦŔŧرśƏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řŸŠŔحų ƉƔŬرŮŗ ŕƍŉŔŧŌ ƀكل ƆƈحƏظ

1
 

ƇƁل رƏŧŠƅŔ):3:1 (řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řŸيŗų رƏųś 

  

ŮƅŔ ƀƔƁŧśركŕŰƈƅŔ ƀƔƁŧś ،ŚŕرŮƅŔ ƀƔƁŧś ،řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ،ŽركƁŧśƅŔ ) ŚŕيƓž ƓƆŦŔŧƅŔ ƀ إŕųر ƏţكŮƅŔ řƈركƈ ،Śŕحŗŏ šŕśſƅŔ ŧŗŷ ŧƈرƈƅŔ: ƇƔƍŔصŧر
řƔŷŕƊŰƅŔ( ،řƔŗرŸƅŔ رŰƈ řƔرƏƎƈŠ ،ŘرƍŕƂƅŔ ،řƔرŔŧƙŔ řƔƈƊśƆƅ řƔŗرŸƅŔ řƈظƊƈƅŔ ،2009 ů ،41. 

  ƈƅŔرƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔيŸś řريŕŝŕ :Žني

     ŚŧرƏ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŽƔرŕŸśƅŔ ƓśƅŔ ŚƅƏŕƊś řŸŠŔرƈƅŔ ،řƔƆŦŔŧƅŔ ذكرƊ ŕƎƊƈ ƓśƗŔ:  

 1 - ŽرŸś řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŕƎƊōŗ" :ųŕŮƊ ƓƈƔƔƂś لŦŔŧ ŵƏرŮƈƅŔ řƈŧŦƅ ƌśرŔŧŏ Ə ƇƏƂś ŕƎŗ ŘرŔŧƙŔ  لŦŔŧ
řŬŬŎƈƅŔ ƑƈŬś ŘرŔŧŏ řŸŠŔرƈƅŔ ŧŸśƏ، řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŘŔŧŌ Ɖƈ ŚŔƏŧŌ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƓƎž ŧŷŕŬś 

ŘرŔŧƙŔ ƑƆŷ řŸŗŕśƈ Ə řŗƁŔرƈ ŚŕƔƆƈŷ řžŕك Ə ƇŕŬƁŌ كزŔرƈƏ Ə řųŮƊŌ ŵƏرŮƈƅŔ، ŕƎśŕŠرŦƈƏ رƔرƂś ƏŌ رƔرŕƂś 

ƇŧƂƔ سƆŠƈƅ ŘرŔŧƙŔ ƏŌ ƉŕŠƅ سƆŠƈƅŔ رŮŕŗƈ،Ř Ə ƇœŕƂƅŔ ŕƎŗ ŽظƏƈ řŬŬŎƈƅŕŗ Ə ƌƅƜƂśŬŔ لƜƂśŬŔ ƓƈƔظƊś ųƂž 

ƀƂحśƔƏ Ŕذƍ لƜƂśŬƛŔ řƔŸŗśŗ ŘرŔŧŏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ سƆŠƈƅ ŘرŔŧƙŔ ŘرŮŕŗƈ."
2

  

                                                
1

 ϣاϴϟة κμΨΗ ،اϴϴδΘϟر Ϡϋوم ϓي اϤϟاϴΘδΟر Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة ϣذϛرةدور اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ΗطΣ ϖϴΒوϤϛة اϤϟؤδγات، Ϥϋر Ϡϋي Βϋد اϤμϟد،  

   .41، ص Ο2008/2009اόϣة اϤϟدϳة، ، اϴϴδΘϟر وϠϋوم اΠΘϟارϳة واϠόϟوم اμΘϗϻادϳة اϠόϟوم ϴϠϛة، وΤϣاΒγة
 
 ، اϨϜγϻدرϳة اΠϟاϴόϣة اϟدار ، اϤϟال اγواق وϋوϤϟة اϠόϤϟوϣات ϨϜΗوϟوϴΟا ΌϴΑة ϓي اΤϟدΜϳة اϟداϴϠΧة اϤϟراόΟة و اϟرϗاΑة ΤηاΗة، و Ϡϋي μϧر اϟوھاب Βϋد 2

 .496  ، صμϣ ،،2005/2006ر

ŕيŧيƆƂś)1993(  řرنŕƂƈƅŔ ƌŠƏŌ  ŕŝيŧţ)2003(  

ůحſƅŔ-ƇƔƔƂśƅŔ  

 řƔŕƈحƅŔ–řƁŧƅŔ - ŘŉŕſكƅŔ-ƇŔزśƅƛŔ  

 ŢƔحŰśƏ ŽŕŮśكŏƏ ŶƊƈŉŕųŦƗŔ 

     ŖŷƜśƅŔƏ  

ƀƔƂحśƅŔ ƇŔزśƅƛŔ ŚŔرŕƔśŦŔ  

řƔذƔſƊśƅŔ ŘرŔŧƛŔ  

řƔذƔſƊśƅŔ ŘرŔŧƛŔ  

 řƔŸŗśƅŔřƔرŔŧƙŔ  

1-ŚŕƈŧŦƅŔ  

2-řųŮƊƗŔ  

3-ŽŔŧƍƗŔ  

  

  œŕŬƏƅŔل-4

5-řƔŸŗśƅŔ  

6-ŚŕƔŰƏśƅŔ  

7-ŧŕƔحƅŔ  

  

 ŧƔكōśƅŔƓŷƏŲƏƈƅŔ-řƔرŕƈŝśŬƛŔ ŚŕƈŧŦƅŔ  

řƈظƊƈƅŔ řƈƔƁ ƇƔظŸś- ŚŕركŮƅŔ řƈكƏح Ƈŷŧ  

řƔƆƔżŮśƏ řƔƅŕƈƅŔ رųŕŦƈƅŔ ŘرŔŧŏ  

  

ƓƆƔƆحśƅŔ ůحſƅŔ  

řŸŠŔرƈƅŔ řƊŠƅ  

  ŮƙŔرŔŧƙŔ ƓžŔرƆŠƈƏ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔŘس 

  ƜƂśŬƛŔل
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2- ŧƁƏ ŕƎžرŷ ŶƈŠƈ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŘŧحśƈƅŔ  řƔكƔرƈƗŔ(IIA) ŕƎƊōŗ" :řſƔظƏ ŕƎƔŧŎƔ ſظƏƈƏ Ɖ
Ɖƈ لŦŔŧ ŵƏرŮƈƅŔ، Ə لƏŕƊśś ůحſƅŔ ƒŧŕƂśƊƛŔ ŚŔŉŔرŠƚƅ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ ƇƔƔƂśƅŔƏ رƈśŬƈƅŔ ųųŦƆƅ  ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ

řƔرŔŧƙŔ Ə ŚŔŉŔرŠŏ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řƈƔƆŬ Ə ŚŕƈƏƆŸƈ řƂƔƁŧ řƔžŕك".
1

  

3- Ɖŏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠƍ: " řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŔŉŔرŠƙŔ ƓśƅŔ ōŮƊś لŦŔŧ ،řŬŬŎƈƅŔ űرżƅ ƀƂحśƅŔ Ɖƈ  ƀƔŗųś
ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔرŔŧƙŔ  řƔƅŕƈƅŔƏ."  

4- ƇśƏ ŕƎſƔرŸś ŕƎƊōŗ: " řſƔظƏ ƌƔƈƔƔƂś ،řƆƂśŬƈ ōŮƊś لŦŔŧ ƇƔظƊśƅŔ ،ƉƔŸƈƅŔ űرżŗ ůحž ƇƔƔƂśƏ řųŮƊƗŔ  ƓśƅŔ
Ŕذƍ ŕƎŗ ƇƏƂƔ ƔظƊśƅŔƇ".  

5- ŕƈك ŕƎžرŷ ƉƏرŦŊ  ŕƎƊōŗ "ųŕŮƊ ŽŧƎƔ كلŮŗ ƓŬŕŬŌ Ƒƅŏ řŗƁŔرƈ ƇƔƔƂśƏ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŧكōśƅŔƏ Ɖƈ ŕƎƂƔŗųś 

ƑƆŷ űرŌ ،ŶƁŔƏƅŔ ƇƔŧƂśƏ ŘرŕŮśŬƛŔ řŬŬŎƈƆƅ ŚŕƔŰƏśƅŔƏ řſƆśŦƈƅŔ Ɖƈ لŠŌ ƉƔŬحś řƔƏƂśƏ řŗŕƁرƅŔ řƈظƊŌ 

řƔƆŦŔŧƅŔ ŕƎƔŧƅ řƈظƊŌƏ ŘرŔŧŏ ،رųŕŦƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈƆƅ Ɠž ƀƔƂحś ŕƎžŔŧƍŌ."
2

  

     şśƊśŬƊŗ ŚŕſƔرŸśƅŔ Ɖƈ ƀŗŬ ŕƈƈō řƔƅŕƈ řŸŠŔرƈ ŧرŠƈ Ɖƈ لƈŮŔƏ ƇŷŔ Ɠƍ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ Ɖ
 řƔŗŬŕحƈƏŕƈƊŏƏ  ŚƛŕŠƈƅŔ لƈŮśƅ ŧśƈśřƔرŔŧƙŔ  ،řƔƆƔżŮśƅŔƏ ƓƈƔƔƂś ųŕŮƊ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŧŸś ŜƔح

 řƈŧŦƅ řŬŬŎƈƅŔ لŦŔŧ ƌśŬرŕƈƈ ƇśƔ لƂśŬƈ ،ƒرŕŮśŬŔƏ ƓŷƏŲƏƈŘرŔŧƙŔ  ŕƍŧƔƏزśƏŚŔŧƔكōśŗ  Řŉŕſك Ɖŷ
 ƇŔزśƅƛŔƏ řƔƅŕƈƅŔ رƔرŕƂśƅŔ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛŔ ƐŧƈƏ ،ŕƎśƔƆŷŕžƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔƉƔƊŔƏƂƅŕŗ řƈظƊƗŔƏ  ƌƊƈƏ ،ŕƎŗ لƏƈŸƈƅŔ

  .ŦƗŔرƅƐكƊ řƔƅŕŸžƏ ŘŉŕſظƅŔ ƇرƏřƔŬŕŬŌ  řŗŕƁركƔزƈƅŔ ŘرƊ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔظƈŕŮ Ƈŕل ƆƅرŗśŸś  řŗŕƁر

  

   ƓنŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ :ŕƎžŔŧƍŌƏ řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řيƈƍŌ  

           Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ƇŧŦś řƆƔŬƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ رŗśŸśŽŔرųƗŔ  ŕƎŠرŕŦƏ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƆŰƅŔ ŚŔذ
 ŚŧŔŧزŔ ŧƁƏřƔƈƍŌ  Ɠž ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ řųŮƊƗŔ řžŕكƅ ŕƔƈƔƏƂś ŕųŕŮƊ ŚحŗŰŌƏ ƓƅŕحƅŔ ŕƊśƁƏ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ

řƔŠŕśƊƙŔ ŕƎśƔŕſك ŶžرƏ řųŮƊƗŔ Ƌذƍ رƔƏųś ŽŧƎŗ řŬŬŎƈƅŔ.Ŧ ƉƈƏ Ɖƈ كل ŢƔŲƏś ƇśƔ ƀƏŬ ŖƆųƈƅŔ Ŕذƍ لƜ
řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽŔŧƍŔƏ řƔƈƍŌ.  

ًƛƏŌ :řŸŠŔرƈƅŔ řيƈƍŌ  řيƆŦŔŧƅŔ   

řƔŗŬŕحƈƅŔ řƅŉŕŬƈƅŔƏ řŗŕƁرƅŔ űŔرŻƗ řƈƎƈƅŔ ŽœŕظƏƅŔ Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ ŚحŗŰŌ،  ƓƅŕśƅŕŗƏ
 řſƔظƏ řƔƆŷŕſƅ ŘŧŧحƈƅŔ لƈŔƏŸƅŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ƒرƏرŲƅŔ Ɖƈ ŢŗŰŌřƔحŕƊ Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ؛   űŔرŸśŬŔƏ

ŗŬŕحƈƅŔƏ ƓƅŕƈƅŔ لŕŠƈƅŔ Ɠž řƔƅŕŸſŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ذƔſƊś Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ řƔƊſƅŔ řųŮƊƗŔ لŕŠƈƅŔƏ Ɠ
  :ƈƅŔرƓƍ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔزƈŔƏŸƅŔ Ɖŏ  řƔƈƍŌ ŘŧŕƔل ŕƊ Ɖƈ ƓƆƔżŮśƅŔƐ. ƑƆŷ ŚŧŷŕŬ ƓśƅŔحŦŌ řƔر

                                                
   .140  ص ، μϣ، 2002ر ،الإϨϜγدرϳة اΠϟاϴόϣة، اόϤϟرϓة دار ، اΘϟدϖϴϗ و اϤϟراόΟة وϗواϋد اλول ، γراϳا اϴδϟد ϤΤϣد 1
 . 42ص  ،γاϣ ϖΑرΒϋϊΟد اϼδϟم Βϋد الله ϴόγد أΑو γرϋة،    2



 الإطار اϟنظري Ϡϟمراجعة اϟداخϠیة
 

 

22 

1 -  ƇŠر حƏųśŚŕŬŬŎƈƅŔ ŬŔƏ ƀŕųƊ ƑƆŷƏ ًŕƔžŔرżŠ ŕƍرŕŮśƊŔƏƉƔŗ řžŕŬƈƅŔ ŧŷŕŗś Ƒƅŏ ƐŧŌ ŕƈƈ Ŷ  ŘرŔŧƙŔ
ƉƔƆƈŕŸƅŔ řžŕك ƉƔŗƏ ŕƔƆŸƅŔ.

1
 

2 -  řحŰƏ ŕƎƅŔƏƈŌ رŕƈŝśŬŔ řƈƜŬƅ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƒƅŏ řƔƈƏƈŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ řŠŕحƏ řƈƍŕŬƈƅŔ ŚŕركŮƅŔ رƏƎظ
ŘرƏŮƊƈƅŔ řƔƈŕśŦƅŔ ŚŕŗŕŬحƅŔƏ ƇœŔƏƂƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖŷ šŕŰžƙŔ řƅŔŧŷƏ. 

3 - śŬƛŔ Ɠž řƔرŔŧƙŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŧŧŸśƏ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ ƉƈŲ ŚŔرŔŧƚƅ ƓƈƔظƊśƅŔ لƜƂ،řŬŬŎƈƅŔ  Ŷžŧ ŕƈƈ
 ŚŕųƆŬƅŔ لŕƈŸśŬŔ řƈƜŬ Ɖƈ ŧكōśƆƅ ŘرŔŧƙŔ řŠŕح Ƈŝ ƉƈƏ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ ŚŕųƆŬƅŔ űƔƏſś Ƒƅŏ ŘرŔŧƙŕŗ

ŕƎŗ لƏƈŸƈƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ƇظƊƅŔƏ ŚŕŬŕƔŬƆƅ ًŕƂžƏ řƆŗŕƂƈƅŔ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ لƈحśƏ. 

4 -  řŠŕحƈ ŧŗ ƛ ƃƅذ Ɖƈ ŧكōśƅŔ لŠƗƏ رƔرŕƂśƅŔ Ɠž řśŗŝƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ƒƅŏ ŶƈśŠƈƅŔ řƈƜŬ Ɖ
řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇŕظƊ ، لŔƏƈŌ řƔŕƈح řƔƅƏŎŬƈ ƉŏřŬŬŎƈƅŔ  ŖƏŻرƈƅŔ رƔŻ ƇŔŧŦśŬƛŔ ƏŌ řƁرŬƅŔ ŧŲ

ƌŗ، ŘرŔŧƙŔ ƑƆŷ ŶƂś ŕƎŗŕكśرŔ ůرž لƔƆƂśƏ ŭżƅŔƏ ŉŕųŦƗŔ ŶƊƈ Ƒƅŏ řžŕŲŏ ."
2

 

 ś ƓكƅƏ Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƏ řŗŕƁرƆƅ ًŕƈƔƆŬ ŕƈŕظƊ رƔžƏś ŕƎƔƆŷ ƉŐž řƔƅƏŎŬƈƅŔ Ƌذƍ Ɖƈ ŕƎŬſƊ ŘرŔŧƙŔ ƓƆŦ
ŔƏƈƗŔ ƑƆŷ ƉƔƈōśƅŔ ƌƊōŮل ƏحŕƎśƔŕƈ، كذœŕŬƏƅŔ ŧŕŠƔŏ ƃƅل ƜƅŔزƛ řƈكƓž ŖŷƜś ƏŌ ŉŕųŦŌ řƔŌ ŽŕŮś حŕل 

ŕƍرŕŝŊ ƇكŔرśś ƛ ƑśحƏ ŕƎŝƏŧح. 

5 - Ə ŘرŔŧƙŔ Ɠž řƔركزƈƜƅŔ ŖƏƆŬŌ ŞŕƎśƊŔ Ɠž ŘرŔŧƙŔ ŚōŠƅ ŧƁŚŕŬŬŎƈƅŔ  Ƒƅŏ ًŕƔžŔرżŠ ŘرŮśƊƈƅŔƏ ŘرƔŗكƅŔ
 ƀƔƂحśƏ ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ ŚŔرŔŧƙŔ ƃƆś ƑƆŷ ŖśرśƔ لŔزƔ ŕƈ ƌƊŌ ƛŏ ŚŕųƆŬƅŔ űƔƏſś

řŗƏƆųƈƅŔ řƔƅŕŸſƅŔ.
3

 

ƓśƕŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řŸƔŗų ůƔŦƆś ƉكƈƔ ŕƊƍƏ:
4

  

  Ɠž لƂśŬƈ ƓƆŦŔŧ ųŕŮƊřŬŬŎƈƅŔ. 

  ŘŔŧŌƐرŦƗŌ ŚŕŗŕƁرƅŔ ŶƔƈŠ ƇƔƔƂśƏ ŧŕƂśƊŔ űرżŗ řŗŕƁر. 

 řƔذƔſƊś řſƔظƏ ŕƎƊƈ رŝكŌ řƔرŕŮśŬŔ řſƔظƏ. 

 ƓƆŦŔŧƅŔ ųŗŲƅŔƏ řƔŗŬŕحƈƅŔƏ řƔرŔŧƙŔ ŚŕŗŕƁرƅŔ ŶƔƈŠ Ƒƅŏ ŕƎųŕŮƊ ŧśƈƔ. 

 řƔŗŬŕحƈƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇƔƔƂś ƑƆŷ لƈŸś. 

 Ō Ɠž ƃرśŮƔ ƏŌ ذƔſƊśƅŔ لŕƈŷŌ Ɖƈ لƈŷ ƒōŗ ƇƏƂƔ ƛ ƉŌ ŖŠƔ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ ŽƏŬ لƈŷ ŉŔŧ
ƌśŸŠŔرƈŗ. 

                                                
1  ،Ϧϴاھη انϤΜϋ ϢϴراھΑإϦϳرθόϟادي واΤϟرن اϘϟي اϓ يϠΧداϟا ϊΟراϤϠϟ يϠϤόϟي واϤϠόϟا ϞϴأھΘϟة، اόΟراϤϟوا ϢظϨϟوا ϦϴΒγاΤϤϠϟ ةϴϤϠόϟة اϴόϤΠϟر  ، اϤΗؤϤϟا

،ΚϟاΜϟي اϤϠόϟر،  اμϣ ،ةϳدرϨϜγ6 ، ص1994الإ. 
 .17 ، ص1998، الأردن، ϠΠϣ19ة الأϤγدة اόϟرϴΑة، ϋدد  ،ϔδϠϓة وϜϴϣاϴϜϴϧة ϞϤϋ اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧيϞμϴϓ اθϟواورة،  2
  .23 17، ص ص2006، الإϨϜγدرϳة، μϣر، ة، اϟدار اΠϟاϴόϣاϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ظϞ اθΘϟغϞϴ اΘϜϟϻروϧيϨΛاء Ϡϋي Βϗاϧي، ϧادر Βόηان اδϟواح،  3
 .95 ، ص2005، دار ϔλاء θϨϠϟر واΘϟوزϤϋ ،ϊϳان، الأردن ،اϤϟدϞΧ إϟى اΘϟدϖϴϗ اΤϟدόϤΟΚϳھ اϤΣد ϤϠΣي،  4
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  Řرśž لƜŦ ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŕƎŗ ƇƏƂƔ ƓśƅŔ ŚŕƈƎƈƅŔ ŚŔذŗ ƇƏƂƔ ƉŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŶƔųśŬƔ
،ƋŧƏŠƏ ƅŔ لŦŔŧ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ ŧƏƔƂƅŔ řžŕك řŸŠŔرƈ ًŕŲƔŌ ŶƔųśŬƔƏřŬŬŎƈ ƇŕŸƅŔ رŔŧƈ ƑƆŷ   ŧƏŠƏƏ

ŶŠŔرƈƅŔ لƈŷ لƔƆƂś Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŢƔحŰ كلŮŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ŘرœŔŧ ƓŠرŕŦƅŔ  ،ŚƁƏƅŔ رŰśŦƔƏ 

ƑƆŷ ŽƔƅŕكśƅŔ رžƏƔƏ řŬŬŎƈƅŔ. 

6 -  ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŧŸƔ Ƈƅ ŕƎśŕƔƆƈŷ ŧƂŸśƏ ŚŕŷƏرŮƈƅŔ ƇŠر حŗك Ŷƈž ،řƔرŕŗśŦƛŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ƒƅŏ لƏحśƅŔ
 ŚŕƔƆƈŸƅŔ řžŕك řŸŠŔرƈŗ ƇƏƂƔ"řƆƈŕكƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ " ƓƍƏ řƔرŕŗśŦƛŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ƒƅŏ لƏحśƔ Ōŧŗ ƌƊكƅƏ

ƈŠƈƅŔ لŝƈś řƊƔŷ řŸŠŔرƈ ŚŔرŕŗśŦŔ ظل Ɠž ŧŗƛ ƃƅذ ƑƆŷƏ ،ŚŕƊƔŸƅŔ ŶƈśŠƈ لŝƈś ŕƎƊŌ űرśſƔƏ ŵƏ
 Əƍ لŕŸſƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ زœŕرك ƇƍŌ Ɖƈ رŗśŸƔƏ ،لŕŸž ƓƆŦŔŧ řŗŕƁر ƇŕظƊ رžŔƏśƔ ƉŌ řƊƔŕŸƈƅŔ

ƅŕŗ řƔƆŦŔŧ řŸŠŔرƈ ŧƏŠƏřŬŬŎƈ.  

   ŕنيŕŝ :řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŽŔŧƍŌ   

 ƇƍŌ ŧƔŧحś ƉكƈƔ řƔƈƍƗŔ Ƌذƍ لƜŦ Ɖƈ  ŧŔرžŌ ŽŔŧƍŌ Ə řƎŠ Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ ŘƏŠرƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ
ŽŔŧƍƗŔ Ɖƈ ƉƔŷƏƊƅŔ ƉƔذƍ ƉƔŗ زƔƈƊ ƉŌ ŧŗƛ ذŏ ،ƐرŦŌ řƎŠ Ɖƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ.  

   ŽŧƎƅŔ ƉŌ Ɖƈ ƇŻرƅŕŗ ƌƊōŗ لƏƂƅŔ ƉكƈƔž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ ŘƏŠرƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ Ƒƅŏ ƀرųśƅŔ ŕƊŧرŌ ŔذŐž
 ƇŬƂƅ ƓŬƔœرƅŔ)رœŔŧřƔƆŦ ƏŌ Ř (ś Ɠž ƇŕƎŬƙŔ Əƍ ƇƔظƊś ƒŌ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƌƅ řƔƆكƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂح 

žƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŕƔřƔƅŕśƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحś Ƒƅŏ řƔŬŕŬŌ řſŰŗ ƉƏŸŬƔ Ɖ:
1

  

1 - řيŕƈţƅŔ ŽŔŧƍŌ:  

     ŧƗŔ ƉƔŗ řƂŗŕųƈƅŔ Ə ůحſƅŔ لŕƈŷōŗ ƇŕƔƂƅŔ ƇśƔ ŜƔح řŷƏŲƏƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ə ƓƆŸſƅŔ ŉŔ كلƅ ŕƂŗŬƈƉƈ:  

- řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬ.  

 - řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ. 

 - ƓƆŦŔŧƅŔ ųŗŲƅŔ ƇظƊ. 

 - řŬŬŎƈƅŔ ŚƜŠŬ. 

 - řŬŬŎƈƅŔ لƏŰŌ. 

  .ƔżŮśƅŔ řųŮƊŌل - 

2 -  ŉŕنŗƅŔ ŽŔŧƍŌ)يرƏųśƅŔ:(  

    řƔŧŕŮرŏ Ə řƔŠƜŷ řƔŗŕƁر řſƔظƏ ŧŸś ƓśƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏ Ɠž ŽŧƎƅŔ Ŕذƍ لŝƈśƔ.  ŚŔƏųŦƅŔ šŔرśƁŔ ƇśƔ ذŏ
Ŕŧƚƅ ŢŰƊƅŔ ƇƔŧƂś Ə řƂŗŕųƈƅŔ Ə ůƈƔƆ Ə ،řƅŕŸž Ə řرŠŌ Ɖƈ Řل ŕŦśŔذ ƁرŔرƜƅŔŬ ŚŔزŰśƅ řƈحſƅŔ şœŕśƊ ŢƔح

                                                
، ϣذϛرةϘϣدϣة η ϞϴϨϟھادة اϤϟاϴΘδΟر ، ϣ κμΨΗاϴϟة وΤϣاΒγة، دور اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي دϢϋ وϞϴόϔΗ اϘϟرار دراγة Σاϟة ϴλ ϊϤΠϣدالϘϧاز أϤΣد،  1

 .49 47، ص  ص Ο2007اόϣة Ϥϋار ΠϠΛي ، الأغواط ،
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ƅŔ لƈŸƔ ƃƅذ ƑƆŷ řŸŠŔرƈ Ə ůحž ƑƆŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈ،  Ə ،řƔŗƆŬƅŔ Ə řƔŗŕŠƔƙŔ şœŕśƊƅŔ لƔƆحś Ə ŧƔŧحś Ə Ŷŗśś
ƏƂƅŔ ųŕƂƊ ŧƔŧحś ƇśƔ ƉƔŌ ،řƊكƈƈƅŔ ůƔŦŮśƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇŕƔƂƅŔ Ə ŕƎƅ لƏƆحƅŔ ŶŲƏŘ  Ŕذƍ كل Ŷžر Ə ŽŸŲƅŔ Ə

ŚŕƔŰƏśŗ  ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ řƔƅŕƈƅŔ Ə řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ə ،ŘرŔŧƙŔ Ƒƅŏ ŚŕرحśƂƈ Ə
  :ŗ ƓƆŦŔŧƅŔـ

- řŷƏŲƏƈƅŔ ųųŦƅŔ Ə ŚŔŉŔرŠƙŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ Ɛŧƈ ƀƔƂحś. 

 .śƅŔحƉƈ ƀƂ حƏŰƗŔ řƔŕƈل -

- ŉŔŧƗŔ ƉƔŬحś Ə رƔƏųś ƌƊōŮ Ɖƈ ŕƈ šŔرśƁŔ.   

    řſƆśŦƈ لŦŔŧƈ Ƒƅŏ  ƌƂƔƂحś Ƒƅŏ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŔƏŗŰƔ ŕƈ ŖŬحŗ ŽŔŧƍƗŔ Ƌذƍ ƇŬƂƊ ƉŌ ƉكƈƔ ŕƈك:  

- ƇŔزśƅƛŔ Ɛŧƈ řŸŠŔرƈ لŦŧƈ.  

- ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ لŦŧƈ. 

Ō - ƇŔزśƅƛŔ Ɛŧƈ řŸŠŔرƈ لŦŧƈ:  

   ŽŧƎś ƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ Ɠž ƉƏƆƈŕŸƅŔ Ɖŕك Ŕذŏ ƀƂحśƅŔ Ƒƅŏ لŦŧƈƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ŧƁ ،řſƆśŦ
Ə رƈŔƏƗŔ ůƊŗ ŔƏƈزśƅŔ ،ƇƎśŕŗŠŔƏ ذƔſƊś Ɠž řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ ŔƏŸŗśŔ Ə ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ Ɖŷ ŘرŧŕŰƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔ 

Ɠƍ ŚŕƔƏśŬƈ ŜƜŝ لƜŦ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ Ƌذƍ Ƈśś Ə:  

Ō.1 - ƀƂţśƅŔ ƐƏśسƈ:  

  ŶŠŔرƈƅŔ ůحرƔ Ə ،ŕƎŸŠŔرƔ řƔƆƈŷ řƔŌ řحŰ Śŗŝś ƉƔƍŔرŗ Ə řƅŧŌ Ɖŷ ŶŠŔرƈƅŔ ŜحŗƔ ƐƏśŬƈƅŔ Ŕذƍ ŖŠƏƈŗ
  :ŕƈŷŌ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ŶƈŠ ƑƆŷ ŕƊƍل ŕŦ řƎŠ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔرƈ řƔŠحŝƈ ŘŧƔŕل

- ƃƏƊŗƅŔ Ɖŷ ŘرŧŕŰƅŔ ŧƔŰرƅŔ ŘŧŕƎŮ.   

- ƉƔƊœŔŧƅŔ Ə ƉƔƊƔŧƈƅŔ řŗƏŠŌ Ə لœŕŬر. 

- ŰŦśƈ لŗƁ Ɖƈ ŚŕكƆśƈƈƅŔ ƇƔƔƂś ŘŧŕŷŏƉƔŰ. 

Ō.2 - řيŧنśسƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƐƏśسƈ:  

          ųƏرŮƆƅ řƔƊƏƊŕƂƅŔ řƂŗŕųƈƅŔ Ə ŧƏƔƂƅŔ řحŰ Śŗŝś ƓśƅŔ ŚŔŧƊśŬƈƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž ŶŠŔرƈƅŔ ŧƈśŸƔ
ŗŠŔƏƅŔř ŬƅŔ Ɖƈ رŝكŌ ŶŠŔرƈƅŔ ůحſƔ ƛ ƐƏśŬƈƅŔ Ŕذƍ ŖŠƏƈŗ Ə ،ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ə ŚƜƈŕŸƈƅŔ Ɠž ŵŕŗśƙŔŚƜŠ 

 Ə رśŕžŧƅŔ ƏƀœŕŝƏƅŔ.  

Ō.3 -  ƐƏśسƈƇنظƅŔ řŸŠŔرƈ:  

        Ə ƌƈƔƂƔ Ə ƌŰحſƔ Ə ،Ɛŧح ƑƆŷ ƇŕظƊ ذ كلŦōƔž ،ƌŬſƊ ƇŕظƊƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈƅŔ ŔذƎƅ ŕƂžƏ ŶŠŔرƈƅŔ ركزƔ
 ƀƂحś ŕƎƊŌ Ə ،ŢƔحŰ كلŮŗ لƈŸś řŷƏŲƏƈƅŔ ƇظƊƅŔ ƉŌ Ɖƈ ƀƂحśƆƅ ƃƅذ Ə ،ƐرŦƗŔ ƇظƊƅŔ Ŷƈ ƌųŗل رƏŕحƔ

ŽŔŧƍƗŔ Ɠž űرŕŸśś ƛ ŕƎƊŌ Ə ƌƆŠŌ Ɖƈ ŚŸŲƏ ƒذƅŔ űرżƅŔ.  

Ŗ - ŚŕيƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ لŦŧƈ:  
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ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƔŕſك ŵŕſśرŔ Śŗŝś ŚŕŷŕƊƁ Ə řƅŧŌ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ Ƒƅŏ ŚŕƔƆƈŸƆƅ ƌśŸŠŔرƈ Ɠž ŶŠŔرƈƅŔ ƑŸŬƔ  Ə  řƔƅŕŸž
ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƃƆś Řŉŕſك ƇƔŷŧśƅ řŸŗśƈƅŔ řŗŕƁرƅŔ لœŕŬƏ Ə ŚŔŉŔرŠƙŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ.  

Ŕ ƇŔŧŦśŬƛŔ ƇƔƔƂś Ə ůحž ƑƆŷ لƈśŮś řŸŠŔرƈƅŔ Ƌذƍ ƉŐž ƓŬŕŬŌ كلŮŗ ƏřحŕśƈƅŔ ŧرŔƏƈƆƅ لŝƈƗ.  

  ƌƊŌ ŕƈكŕƈƍ Ə řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƔŕŻ ƀƔƂحśƅ ƉƔƔƏśŬƈ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŶŗśƔ:  

Ŗ.1 - ƓƈنظيśƅŔ ƐƏśسƈƅŔ:  

 Ə ŕƎśŕƔƆƈŷ ŶƔƈŠ ŶŲŦƔ ŜƔح ،řƔƈƔظƊśƅŔ ŘŧحƏƅŔ ƑƆŷ ƌśŕƈŕƈśƍŔ ƐƏśŬƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ركزƔ
 ،ƌƈƔƔƂś Ə ƌƆƔƆحś Ə ƌśŸŠŔرƈƅ ŕƎśųŮƊŌ Ƌذƍ ŚŔŉŔرŠŏ Ə ŖƔƅŕŬŌ Ə ųųŦ Ə ŽŔŧƍŌ řŸŠŔرƈ ƌŰحž لƈŮƔ Ə

ŘŧحƏƅŔ ƋذƎƅ řƔƈƔظƊśƅŔ ŧƏŧحƅŔ Ɖŷ ƌŰحſŗ ŞرŦƔ ƛ ƌƊكƅ Ə ،ŘŧحƏƅŔ.  

Ŗ.2 - ƓſظيƏƅŔ ƐƏśسƈƅŔ:  

 Ƒƅŏ ųŕŮƊƅŔ ƏŌ řƔƆƈŸƅŔ řƔŔŧŗ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ حلƈ ųŕŮƊƅŔ ƏŌ řƔƆƈŸƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŶŗśƔ
ƌśƔŕƎƊ 

 ŚƁرśŦŔ Ɖŏ Ə Ƒśح Ə ƃرśŮś ŕƈ ŔرƔŝك ŚŕƔƆƈŸƅŕž ،řſƆśŦƈƅŔ ŚŔŧحƏƆƅ řƔƈƔظƊśƅŔ ŧƏŧحƅŔ řƔƆƈŸƅŔ Ƌذƍ ŚŔŉŔرŠŏ
ŕŠƊŏ ƓžزŌ ŕƍكŝر Ə ƉƈحƊś ŘŧظƈƅŔ ƑƆŷ Ə ،řƔƈƔرſŗ ƇƏƂƔ ƉŌ ŶŠŔحŠƙŔ ŶƔƈŠ ůرƈƅŔ Ɠž Śƈś ƓśƅŔ ŚŔŉŔرŔحل 

ŮƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ŶŠŔرś ƓśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƆŝƈŌ Ɖƈ Ə ،řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž ŕƎśŸųƁ ƓśƅŔ رŔŧŰŏƏ ŶƔŗƅŔ ،ŉŔر
řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ.

1
  

ŜƅŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ : ŵŔƏنŌ řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔييرŕŸƈƏŕƍ  

       ،ƉƔŝحŕŗƅŔƏ ƉƔƔƊƎƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ ŘرƔŝك ŚŔŧŕƎśŠŔ لŕƈŷƗŔ řœƔŗ ƑƆŷ Ōرų ƒذƅŔ رƏųśƅŔƏ رƔżśƅŔ ŖكŔƏ ŧƂƅ
ƌŗ ƇŕƔƂƅŔ ŕƎƔſظƏƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ ƑƆŷ ŖŠƔ ŕƈ ƉōŮŗ ŘŧƔŧŠ ƐŎر šرųŗ،  ŚŔرƏųśƅŔ Ƌذƍ řƎŠŔƏƈƅ

Ŕ ŧŸŗž ،ŘŧƔŧŠƅƉŌ ƍ řƔƅŕƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚƊŕكƓ  řƔƆƔżŮśƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚحŗŰŌ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ƒŧƔƆƂśƅŔ لŕŠƈƅŔ
Ə رŗكŔ ƇŕƈśƍŔ حلƈś ƐŧƈƅŔ لŝƈŶŬƏƗŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ . řſƔظƏ Ɖŕž ƐرŦƗŔ ŚŕŸŠŔرƈƅŔ ŵŔƏƊŌ ككلƏ

 Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ ŧƈśŸś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔرƔƔŕŸƈƅŔ  لŝƈśŕŬŕŬŌ  ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ ƌƔƆŷ ŧƈśŸƔ
 řŸŗŕśƈƏ řƔƊſƅŔ ƇƎśŕƔƅƏŎŬƈ ŧƔŧحśƏƇƎœŔŧŌ ƓƊƎƈƅŔ.  

 ƀرųśƅŔ ŖƆųƈƅŔ Ŕذƍ لƜŦ Ɖƈ ƇśƔŬƏŵŔƏƊƗ ŕƎƔƆŷ ƑƊŗś ƓśƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ.  

 ƛƏŌ: řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŵŔƏنŌ 

      Ɠž ŚŕƔƆƈŸƅŔ řžŕكƅ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƅƏƈŮ ŖŗŬŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŵŔƏƊƗ řƆŰŕž ŧƏŧح ŶŲƏ ŖŸŰƅŔ Ɖƈ
Ƒƅŏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇŬƂƊś Ə ،ŕƈ ųŕŮƊƅ řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŘŉŕſكƏ řƔƅŕŸž ƇƔƏƂś ŕƎžŧƍƏ ،řŬŬŎƈƅŔ :

2
  

1 - řيŗسŕţƈƅŔ řيƅŕƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ: ƅŏ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŕƎƅƜŦ Ɖƈ ŽŧƎƔ ƓśƅŔ ƓƍƏ ƇœŔƏƂƆƅ ƇظƊƈƅŔ ůحſƅŔ Ƒ
ŜƔح Ɖƈ ŕƎƔƆŷ ŽرŕŸśƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ őŧŕŗƈƅŔ ƀƔŗųś Ɛŧƈ ŧƔŧحśƅ řƔƅŕƈƅŔ:  

  - ŕƔŧƊśŬƈƏ ŕƔŗŕŬح ŕƎƂƔƁŧśƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŧƏƔƂƅŔ Ŷŗśś Ɖƈ ƀƂحśƅŔ. 

                                                
 .49، ص ϣرγ ϊΟاϘϧϖΑاز أϤΣد،  1
 .62 61، ص ص2009، دار اϟراϳة، الأردن، اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة واΘϟدϓ ϖϴϗي ΌϴΑة ϨϜΗوϟوϴΟا اϠόϤϟوϣاتϋطا الله أϤΣد γوϢϠϳ اΒδΤϟان،  2



 الإطار اϟنظري Ϡϟمراجعة اϟداخϠیة
 

 

26 

  - ŕƎƔƆŷ ŽرŕŸśƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ őŧŕŗƈƅŔƏ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ řƈظƊƗŔ řƂžŔƏƈƏ řƈƜŬ Ɖƈ ƀƂحśƅŔ. 

  -   ŉƏŬ Ɖƈ لƏŰƘƅ řŗŬŕƊƈƅŔ řƔŕƈحƅŔ ŧƏŠƏ Ɖƈ ƀƂحśƅŔلŕƈŸśŬƛŔ  ƏŌسƜśŦƛŔ. 

  -  ŕƎƔƆŷ ŧŕƈśŷƙŔƏ ŕƎśƔŕſك ƐŧƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƊŕśƈ řŠرŧƅ ƇƔƏƂśƅŔƏ ůحſƅŔ Ɖƈ ƀƂحśƅŔ.  

2 -  řيƆيżŮśƅŔ řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ)řريŔŧƙŔ(:  لŦŔŧ řſƆśŦƈƅŔ ŽœŕظƏƆƅ řƆƈŕŮƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŕƎŗ ŧŰƂƔƏ řŬŬŎƈƅŔ
   :ōśƆƅكƉƈ ŧ كƍ řƔƅŕŸžƏ ŘŉŕſذƏƅŔ ƋظƜŦ Ɖƈ Žœŕل

- ŉŔŧƗŔ şœŕśƊƏ řƔرŔŧƙŔ ŚŕųŕŮƊƅŔ رŕŗśŦŏƏ ƇƔƏƂś. 

- ŵƏرŮƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƆƅ لƈŕŮ ůحžƏ ƇƔƏƂś.  

- Řŉŕſك ƇƔƔƂś ƇŔŧŦśŬŔ ƉƔŬحśƆƅ řƈزƜƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔ ƇƔŧƂśƏ řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔƏ řƔŧŕƈƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ. 

-  ƉŌ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ųرśŮƔž رŲŕحƅŔ ŕƊśƁƏ Ɠž ŕƈŌś          ƀŕųƊ لƈŮśƅ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕƔƆƈŷ řžŕكƅ řƔƅƏƈŮƅŔ ƑƆŷ ƇƏƂ
 řƔƅŕƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƇŔزśƅƛŔƏ  řŠƅŕŸƈŗ   ůśŦƔ ƒذƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ řŸŠŔرƈƅŔƏ řƔرŔŧƙŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƀŕųƊƏ ƓƊƏƊŕƂƅŔ

ƓŠƔśŔرśŬƙŔ ųƔųŦśƅŔ Ɠž رƏŰƂƅŔ، كƈŏ Ƈŧŷ Ɖŷ şśƊƔ ƒذƅŔƏ ŕƈƈ řŬŬŎƈƅŔ ŽŔŧƍōŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈظƊŌ ųŗر řƔƊŕ
ųƔųŦśƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž ŘرųŕŦƈƅŔ řŸŠŔرƈ ƑƆŷ زƔركśƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رųŕŦƈ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ƓŠƔśŔرśŬƙŔ  ųŕƂƊ ŧƔŧحśƅ

 řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ لŕŸž ƇŕظƊ ŧƏŠƏ رŗśŸƔ ŜƔح řŬŬŎƈƆƅ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ řƔƅŕŸž Ƈŷŧ لŠŌ Ɖƈ ŕƎƔž ŽŸŲƅŔ
ŔƏŠ Ɖƈ ŕƈƎƈ ŕŗƊŕŠřƔŠƔśŔرśŬƙŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ŖƊ.  

ŕنيŕŝ :řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŔŉŔرŠإ.  

    řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔرƔƔŬśƅŔ řƔƆƈŸƅŔ ƑƆŷ رƔŝōś ŕƎƅ ƓśƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƀŗųś  ƉكƈƔƏ
 ŚƛŕŠƈƅŔ Ƌذƍ ƉŌ ŕƈك ،ŕƎƊƈ لƔƆƂśƅŔ ƏŌ ŕƎƔƆŷ ŘرųƔŬƅŔ ƑƆŷ لƈŸƅŔƏ ŕƎƊƈ ŘرŧŕŰƅŔ ŚŕžŔحرƊƛŔ ƇƍŌ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔ
ŧśر ƂƅŔ ŶƊŰ ŚŕƔƆƈŷ Ɠž ŕƎƔƆŷ ŧƈśŸƔ ŚŕƈƏƆŸƈرŔرƅ ،ŚŔذś ƉŌ ŖŠƏ Ŕكƍ ƉƏذŧƂƅŕŗ řƆƍŎƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌر 

 Ɖƈ لƆƂƔ ƒذƅŔ ƓžŕكƅŔلŕƈśحŔ ƆŠśś ،ŘذŦśƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ Ɠž ōųŦƅŔƓśōƔ ŕƈƔž ŚƛŕŠƈƅŔ Ƌذƍ Ƒ:  

1 - ŚŕيƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ:  

     šƜųŰŔ رŗśŸƔ"ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ "řƂƔرųŗ ƇŧŦśŬƔ ƉŌ ƉكƈƔ ŜƔس حŕƊƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅ ŕƈŕŷ  řžŧŔرƈ
 šƜųŰƛ"řƔƆŦŔŧ řŸŠŔرƈ" ، ŚŕƔƆƈŷ řŸŠŔرƈ رŗśŸƔ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƌŗ ƇƏƂƔ ŕƈ كل ƉŌ řœſƅŔ Ƌذƍ رŗśŸś ŜƔح

ƗŔ Řŉŕſس كŕƔƁ ƑƆŷ لƈŸƔžřƔŠƔśŔرśŬƙŔ Ə řƔكƔśكśƅŔ Ə ŕƎƊƈ řƔƊƔśƏرƅŔ řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŔŧحƏƅŕŗ لŕƈŷ   ƇŧŦśŬƔ ŕƈك
 ŶƔƈŠś ŖƆųśƔ ŘŉŕſكƅŔ ƇƔƔƂś Ɖŏ ،Řŧŷ ŚŔرŔرƁ řŸŗŕśƈ Ə ƇƔƔƂś Ɠž ƓƅŕƈƅŔ لƔƆحśƅŔ ŚŔƏŧŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ

řŸŠŔرƈƅŔ Śحś ƓśƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ə řƔŠرŕŦƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔ ƑƆŷ řƔžŕكƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ.  

ƈƅŔ ƇƏƂƔ ŕƈل كŦŔŧ řƔƆŷŕſƅŔ řŠرŧ ƑƆŷ ƇحكƅŔ لƏح ƒŌر ƉƔƏكśŗ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ لƜŦ Ɖƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔر
 ƉƔŸśŬƔ ƉŌ ŶŠŔرƈƆƅ ƉكƈƔ Ə ،ŕƎƔž ŖƏŻرƈƅŔ Ə ŘرųŬƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƂحś Ɛŧƈ řŸŠŔرƈ لƜŦ Ɖƈ ،řŬŬŎƈƅŔ

ŉŔŧƗŔ رƔرŕƂś Ə ŖƔرŧśƅŔ şƈŕƊرŗ Ə řƂŗŕŬƅŔ ŚŕŸŠŔرƈƅŔ şœŕśƊŗ.
1

  

                                                
 .122 ص ،2002، دار اΠϟاϴόϣة اΠϟدϳدة، الإϨϜγدرϳة، اϟرϗاΑة و اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧةΤΘϓي رزق اδϟواϴϓري و آΧرون،  1
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 ƉŐž ƌƊƈƏ  ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ ذƔſƊś ŉŔŧŌ ŘŧƏŠ Ə řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƈظƊŌ ƇƔƔƂś Ə ůحž لƈŮś
 ƋذƎŗ řųŗśرƈƅŔ řųŮƊƗŔ ŽƆśŦƈ ŔƏƈƔƂƔ Ə ƉƏŸŠŔرƈƅŔ ůحſƔ ŧŧŰƅŔ Ŕذƍ Ɠž ،ƇƔظƊśƅŔ لƔżŮś ŽœŕظƏŗ řųŗśرƈƅŔ

ƉƈƗŔ Ə ƉƏزŦƈƅŔ ŘرŔŧŏ Ə ŞŕśƊƙŔ Ə لƂƊƅŔ Ə ƀƔƏŬśƅŕك ŽœŕظƏƅŔ، لƔżŮś Ə ŕƊŕƔŗƅŔ ƓƅƕŔ ŖŬŕحƅŔ řųŬŔƏŗ Ś 

ƏřƔŗŬŕحƈƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ ŘرŔŧƙŔ Ə ŧŔرžƗŔ ŘرŔŧŏ.  

Ə ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ƇظŸƈž ،ƇƔظƊśƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƌŠƏŌ ƇƎž Əƍ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŠŔرƈ ƇƎž Ɠž سŕŬƗŔ رŗśŸƔ
ƇƔظƊśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ řžŕك Ɠųżś řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƀرų Ə ŵŔƏƊŌ Ə ŽŔŧƍŌ ƉŌ رŕŗśŷŔ ƑƆŷ ƉƏƂžŔƏƔ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ.  

2 - ŉŔŧƗŔ řŸŠŔرƈ:   

    ŘŉŕſكƅŔ Ə řƔƆŷŕſƅŔ Ɖƈ Ɯك ƇƏƎſƈ ƑƆŷ ƛƏŌ ŞرŸƊ ƉŌ ŖŠƔ ŕƎƈƏƎſƈ Ə ŉŔŧƗŔ řŸŠŔرƈ ƑƆŷ ŽƏƁƏƆƅŜƔح ، 

 Ƌذƍ ƀƔƂحśƅ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŧرŔƏƈƅŕŗ ųŗśرƔž ŘŉŕſكƅŔ ƇƏƎſƈ ŕƈŌ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحś ƐƏśŬƈ Ƒƅŏ řƔƆŷŕſƅŔ ƇƏƎſƈ رƔŮƔ
  .ƅ Ə ،ŽŔŧƍƗŔذŔƏƈ ƇŔŧŦśŬŔ ƉŐž ƃƅرŧŗ ŧرƁŌ řŠل ś ƓƊŸƔحƀƔƂ كŌ Řŉŕſكŗر

Əś řƔƆƔżŮś رƔƔŕŸƈ ŶŲƏ ŘرƏرŲ ŕƎŗ ƇŕƔƂƅŔ ŖƆųśƔ Ə ،řƔƆŷŕſƅŔ Ə ŘŉŕſكƅŔ ƑƆŷ ŉŔŧƗŔ řŸŠŔرƈ ركزś لƈŸ
كŕƂś řƅƏŗƂƈ ŽŔŧƍōرŏ Ə ،ƓƆŸſƅŔ ŉŔŧƗŔ şœŕśƊ ŕƎŗ ƉذŔ كƅŔ ŚƊŕكƔƔŕƂƈ řƔƆŷŕſƅŔ Ə Řŉŕſس ŗśŸś ƛ ŕƎƊŌ ƛŏ ŉŔŧƘƅر 

ŕƎśŔذ ŘرŔŧƙŔ ŉŔŧŌ ƇƔƔƂśƅŔ لƔŧŗ ƏŌ لƜحŏ řŗŕŝƈŗ . ŔرŧŰƈ رŗśŸƔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƈƔƔƂś ƋرžƏś ŕƈ Ɖŏ
ƇƔƔƂś řƔƆƈŷ Ɠž ŕƎśŔذ ŘرŔŧƙŔ ŘŧŷŕŬƈƅ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ  رŝŎś ƓśƅŔ لƈŔƏŸƅŔ ŧحŌ Ɠƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ ƉŌ ƒŌ ،ŉŔŧƗŔ

Ō ƑƆŷحكŔŧƙŔ ƇŕرŗśŸƔ ƓśƅŔ Ə Řر Ɔƅ ŕŸŲŕŦ ŕƎƊƈ ŧƔŧŸƅŔحكŔŧƚƅ ƓŰŦŮƅŔ ƇرŦƕŔ ŖƊŕŠƅŔ ƑƆŷ Ə ،Řر 
 ŘŉŕſكƅŔ سŕƂś Ə ،ŉŔŧƗŔ řŸŠŔرƈ ذƔſƊśƅ řƔŷƏŲƏƈ سƔƔŕƂƈ ƑƆŷ ŕƎƊƈ رƔŗك ŉزŠ Ɠž ŧƈśŸś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŕž

Ƃƈ ŉŔرŠŏ řŠƔśƊ ƇƏƎſƈŗ ŉŔŧƗŔ řŸŠŔرƈ ųŗśرś ƃƅكذ ،ŕƎƅ لŗŕƂƈƅŔ ƓƆŸſƅŔ ŉŔŧƗŔ ƉƔŗ Ə řƔƆƔżŮśƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ ƉƔŗ řƊرŕ
ŽŔŧƍƗŕŗ ŕƎųŕŗśرƛ رŗكŌ řŠرŧŗ řƔƆŷŕſƅŔ.  

ƔرƅŔ ŧƂƊƅŔ ŶŠذŌ ƌŠƏ ƒحƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƊŕƔرřƈŕŷ řſŰŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔ رƔƔŕŸƈ ƑƆŷ ŕƍŧŕƈśŷŔ řŗƏŸŰ Ƒƅŏ ŕƈŗر 
 ƓŰŦŮƅŔ رŰƊŸƅŔ ƉŌ Ə řحŲŔƏ řŠرŧŗ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ ŽƁŔƏƈƅŔ Ɖƈ رƔŝكƅŔ Ɠž ƉƈƔƎƔ Ə رųƔŬƔ

 Ɛŧƈ ƑƆŷ Ƈحكƅŕŗ ůŕŦƅŔ رŔرƂƅŔ ƑƆŷ ƓŰŦŮƅŔ ƇحكƅŔ Ŕذƍ رŝŎƔ Ŷŗųƅŕŗ Ə ،řحŕśƈƅŔ ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌ Ɖƈ رŗكŌ
 şƈŔرŗ ƉŐž ƇƔƔƂśƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž ŽŸŲƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ ƇŻرƅŔ ƑƆŷ Ə ،ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ ŚŕƈƔظƊśƅŔ ŉŔŧŌ řƔƆŷŕž
 řƔƆŷŕſƅŔ سŕƔƁ Ə ųŗŲ řƔƊŕكƈŏ ظل Ɠž ŕƎśƔƆŷŕž ƇƔƔƂś Ƈś ŧƁ řƔƁƏŬƅŔ řŰحƅŔ ŚŕŬŔرŧ Ə زžŔƏحƅŔ Ə ŉŔŧƗŔ ƇƔƔƂś
 ƉƈƏ ،ŉŔŧƗŔ ƇƔƔƂś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƌŗŸƆś ƒذƅŔ رƏŧƅŔ řƔƈƍŌ ŢŲśś ƀŗŬ ŕƈ ŉƏŲ ƑƆŷ Ə،řƔŗƔرƂś ŘرƏŰŗ

 řƔƆƈŷ ƇƔŷŧś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƍŕŬƈ Ɛŧƈ ŕƔƆŠ رƎظƔ ƇŝرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ.
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3 - Śŕسŕسيƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ řŸŠŔرƈ:  

     Ə ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ řƔƆƈŷ ƓŷŔرƔ ƇƔظƊśƅŔ Ɖŕك Ŕذŏ ŕƈ ŧƔŧحś Ƒƅŏ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ řŸŠŔرƈ ŽŧƎś
ŚŔŉŔرŠƙŔ ،Ÿś Ə ،ƇŔزśƅƛŔ Ŕذƍ řŠرŧ ŧƔŧحś Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ řƔƈƏحكƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔ Ə ƉƔƊŔƏƂƅŔ Ə رƔƔŕŸƈƅŔś řŸƔŗų رŗ
ƛŔ řŸŠŔرƈ řŰŕŦ řſŰŗ Ə ƐرŦƗŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƂƔŗųśŗ řƊرŕƂƈƅŕŗ řƔŷƏŲƏƈ رŝكŌ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅ
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 řƊرŕƂƈ řŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ řƔŷƏƊƅŔ Ƌذƍ Ɠž ƓŰŦŮƅŔ ƇحكƅŔ ŽŸŲ Ƒƅŏ ƃƅذ Ɠž ŖŗŬƅŔ ŶŠرƔ Ə ،řƔرŔŧƙŔ řŸŠŔرƈƆƅ
ƐرŦƗŔ ŚŕŸŠŔرƈƅŕŗ.  

 Ə ŚŕŬŕƔŬƅŔ Ɠƍ ŕƈ řƁŧŗ Ə ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŽرŸƔ ƉŌ ƓżŗƊƔ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ řŸŠŔرƈ زŕŠƊƙ Ə
 Ɠƅŕśƅŕŗ Ə ،ŚŔŧƊśŬƈ ŘرƏŰ Ɠž رŰŕƊŸƅŔ Ƌذƍ ƓƊŕŸƈ ƉƏكś ŕƈ ŕŗƅŕŻ ŜƔح ،řŗƏƆųƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ə ŚŔŉŔرŠƙŔ

Ŕ ŽœŕظƏƅŔ ŚŕſŰŔƏƈ ŧŧحś Ɯŝƈž ،ƌśŗŕƁر ŖƏƆųƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ Ɠƍ ŚŔŧƊśŬƈƅŔ Ƌذƍ ƉƏكś Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔŬƔœرƅ
 ůحž ƌƔƆŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƉŐž ŚŕŗƆųśƈƅŔ Ƌذƍ ƉƏƂƂحƔ ƇƔظƊśƅŔ ƏſظƏƈ Ɖŕك Ŕذŏ ŕƈ ŧƔŧحśƅ Ə ،řƔƈŬر ŚŕŗƔśك
ŕƊ Ɖƈ řƔƆŸſƅŔ ŚŕſŰŔƏƈƅŔحŕƊ Ɖƈ řƔųƈƊƅŔ Ə řƔحſƅŔ řƔƆƈŷ ŢŗŰś Ə ،řƔƊŕŝ řƔحŏ ŕƔŗŬƊ řƆƎŬ ůذƅ ŧŷŌ Ŕكل 

ŏ řŸŠŔرƈƅŔ ƃƆś Şŕśحś ŕƈك ،ƌŗ ůŕŦ ŽƆƈ ŽظƏƈ Ə زƔركśƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƌŠƏƗ لƈŕŮ ŢŬƈ ŉŔرŠŏ Ƒƅ
ƊśƅŔظŠŏ ƑƆŷ ƇƔرŕŗśŦŔ ŉŔرƔ Ə ،řƔƆƔŰſś ŚŔحƂś ŧŧرƔر ƈƅŔرŧ Řŧŕŷ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرśƅƛŔ řŠزƔŮƔ Ə řƔƆŸſƅŔ ƇŔر 
ŰŕƊŸƅŔ ŧŧŷ Ƒƅŏر ƈƅŔحƎƅ řƂƂذƏ ŚŕŗƆųśƈƅŔ Ƌ كذŰŕƊŸƅŔ ŧŧŷ ƃƅر ŝƈś ƓśƅŔل ŚŔŉŕƊŝśŬŔ، كƔŮƔ ŧƁ ŕƈر ƂśرƔر 

śƅƛŔ Ƈŧŷ ŖŕŗŬŌ Ƒƅŏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔزŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔ، كž ŧśƈƔ ŕƈحƈƅŔ ůرśƅƛŔ Ƒƅŏ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔزƈƅŔ ƇŔر
 Ə ŚŔزƏŕŠśƅŔ ŽŕŮśكŔ ƉŌ Ə ƀŗŕųśƅŔ Ƈŧŷ Ɖŷ řŠśŕƊ كلŕŮƈ řƔŌ Ɖŷ ŘرŔŧƙŔ ŹƜŗŏ Ə řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ

Ɔŷ ŖśرśƔ ŕƈ Ə řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŚŕكŕƎśƊƛŔ ŖƊŠś Ɠž ŧŷŕŬƔ ŕƎƅ كرŗƈƅŔ ŢƔحŰśƅŔ Ɖŏ Ə ŚŕƈŔرŻ Ə ŚŕŗƏƂŷ Ɖƈ ŕƎƔ
řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ůحž ƀŕųƊ ƀƔƔŲśƅ ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ Ɖƈ ƃƅز ذŕŠƊŏ.  

ŧƂƅƏ  ƉƔŰŰŦśƈ ƉƔŸŠŔرƈ ƃŕƊƍ ŢŗŰŌ ƌƊŌ řŠرŧƅ رŲŕحƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ řŸŠŔرƈ ŚرƏųś
ŖƔرŧśƅŔ Ƌذƍ ƇƎśƊƎƈ ŖƆųśś ŜƔح ،ƓƈƏحكƅŔ لŕŠƈ Ɠž řŰŕŦ řſŰŗ Ə لŕŠƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž  řŠرŧƅŔ Ə ŶŬŔƏƅŔ

řƔƆƔŰſśƅŔ ƓحŔƏƊƅŔ Ə řƔƊſƅŔ řƔحŕƊƅŔ Ɖƈ řƔƅŕŸƅŔ.  

 Ƌذƍ لżŮƔ Ɖƈŗ ŖƆųśś ƓśƅŔ Ə řƔƈƏحكƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔ Ə ƉƔƊŔƏƂƅŔ Ə ŚŔŉŔرŠƙŔ Ə ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ ŶŠŔرƈ ŖƆųśś
ƈŸƆƅ ŘرŔŧƙŔ Ŷƈ لƈŕŸśƅŔ řƔſƔك Ə ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŶƔƈŠśƅ řƈزƜƅŔ ŚŔƏŧƗŔ Ə رƔƔŕŸƈƅŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ řƊƎƈƅŔ ƑƆŷ ل

řƈƔƆŬƅŔ řƂŗŕųƈƅŔ ŜƏŧح ƑƆŷ ƇƍزƔſحś Ə ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŶƔŠŮś.
1

  

4 - řيƅŕƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ:  

ƉƔƅŕŠƈ Ƒƅŏ řƔƅŕƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƌŠƏŌ ŧŧŰŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ůحž ŧśƈƔ:  

  .رŔƏƈƗŔ řŗŕƁل -

  رƈƅŔ ƑƆŷ řŗŕƁحŔƏƈƗŔ Ɖŷ řŗŬŕل -

ƈƅŔ لŔƏƈŌ ƇŔŧŦśŬŔƏ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ ŘرŔŧŏ řŸŠŔرƈ رŗśŸś Řŧŕŷ řŬŬŎ– لƔƏƈśƅŔ-  ƏŌ ŚŕƔƆƈŷ řŸŠŔرƈ řŗŕŝƈŗ
  .ƈرŔŧŏ řŸŠŔرƈƅŔ ƇśƎś Ə ،řƔرŔƏƈƗŔ ƀžŧś ƀŕųƊŗ řƔƅŕƈƅŔ řŸŠŔل ƈƅŔ Əحƍ Ɖŷ řŗŬŕذŔƏƈƗŔ Ƌل

 Ə ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ŽŔŧƍŌ ƀƔƂحś لŠƗ řŷƏŲƏƈƅŔ řƔŗŕƁرƅŔ ŖƊŔƏŠƅŕŗ řƅŕحƅŔ Ƌذƍ Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇśƎƔž
Ɠž لŝƈśś ƓśƅŔ:  

- Ŕ لƏŰƗŔ řƔŕƈ؛حřŬŬŎƈƆƅ řƔƅŕƈƅ  
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 ƔžƏśر śƅŔ Ə řƂŝƅŔكƈŕل řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž؛  -

- ŕƈŕŷ ƛƏŗƁ řƅƏŗƂƈƅŔ řŗŬŕحƈƅŔ őŧŕŗƈƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ.  

 řſƔظƏ لƈŮś ƓśƅŔ řƆƈŕكśƈƅŔ řƔŷرſƅŔ ŽœŕظƏƅŔ řŸŠŔرƈ لƜŦ Ɖƈ řƔƅŕƈƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƈظƊŌ ƇƔƔƂśŗ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ ŕƈك
řŬŬŎƈƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ŘرŔŧƙŔ.  

ŠŔرƈƅŔ Ƌذƍ ŚŉŕŠ لƏر حŕŬſśŬŔ ƃŕƊƍ رƏŧƔ لŗŕƂƈƅŔ Ɠž Ə ƌƊŌ ƛŏ ،ذكرƅŔ řſƅŕŬƅŔ řƔŗŕƁرƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحśƅ řŸ
ƔƆŦŔŧƅŔ ƉƏŸŠŔرƈƅŔ ƇśƎƔ ƌƆŠŌ Ɖƈ ƒذƅŔ ŖŗŬƅŔƏ Ə řŬŬŎƈƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ لƔŝƈś Ɠž řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řƅŔŧŸŗ Ɖ

ŠŔرƈƅŔ ƉŌ Ə ŕƈƔŬƛ ،řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƃƆś ŕƎƔž ŘŧŸƈƅŔ ŘرśſƅŔ Ɖŷ ƌŠœŕśƊƔŸ ƉƏرŗśŸƔ ƉƔذƅŔ Ƈƍ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ Ɖ
 ŶŠرƔ Ə ،řŬŬŎƈƅŔ şœŕśƊ Ə ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ لƔŝƈś Ɛŧƈ ƏحƊ ƒŌرƅŔ ŉŔŧŗŏ Ɖŷ Řŧŕŷ ƉƏƅƏœŬƈ
 řƈŕƎƅŔ ŉŕųŦƗŔ ŽŕŮśكŔ Ɠž لŮſƆƅ űرŸƈ ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƉŌ Ɠž رŕŬſśŬƛŔ Ŕذƍ لƏح ŧرƅŔ Ɠž ŖŗŬƅŔ

ƔŕŸƈ ƀƔŗųś ƑƆŷ ŽƁƏśƔ ŕƎžŕŮśكŔ ƉŌ Ə ،ŕƔŗŬƊ  ŕŲƔŌ ŧكōśƔ ƉŌ ŖŠƔ ƃƅذƅ ،ŕƈŕŷ ƛƏŗƁ řƅƏŗƂƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رƔ
 ƃƅكذ ،řƔحŕƊ Ɖƈ ŕƔŗŬƊ řƈŕƍ رƔŻ ƏŌ řƈŕƍ ŚƊŕك ŉŔƏŬ ŉŕųŦƗŔ Ɖƈ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ƏƆŦ Ɖƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ
 ƀƔƔŲś Ɠƅŕśƅŕŗ Ə ،ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŕƎƔرŠƔ ƓśƅŔ ůحſƅŔ řƔƆƈŸƅ لŲžŌ ŘرƏŰ ƓųŸƔ ŕƎƔž ŉŕųŦƗŔ لƔƆƂś ƉŐž

 ƀŕųƊ ƑƆŷ Ə ،řƔƊŕŝ řƔحŕƊ Ɖƈ ƓŠرŕŦƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŖŕŸśŌ řƈƔƁ Ɖƈ űſŦƔ ŕƈƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊƅ ůحſƅŔ
 Ə ŧرƏƈƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ ŉزŠ ŧƔŧŗś ƉŐž ƃƅذƅ Ə ،ƋŧرŔƏƈ ŧحŌ řŗŕŝƈŗ رŗśŸƔ řŬŬŎƈƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ƉŌ رŕŗśŷŔ

ŷ řظžŕحƈƅŔ ƑƆŷ لƈŸƔ řŬŬŎƈƅŔ ƓſظƏƈ ŧحŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ رŕŗśŷŔ ƑƆŷřŬŬŎƈƅŔ ŧرŔƏƈ ƑƆ.  

 řƔƅŕƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƉŌ Ə ،ƛ ƇŌ ŘرƍŕظƅŔ ŚƊŕك ŉŔƏŬ řƔƅŕƈ رŕŝŊ ƌƅ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔŧŕŰśƁƛŔ ŜŔŧحƗŔ ŶƔƈŠ ƉŌ ŕƈŗ
 řŸŠŔرƈƅŔ ŧŔƏƈ ŧحŌ Əƍ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ لŕŠƈƅŔ ƉƏكƔ ƉŌ ƒرƏرŲƅŔ Ɖƈ Ɖŕكž ŚŕŸŠŔرƈƅŔ ŵŔƏƊŌ ƇŧƁŌ

řƔƆŦŔŧƅŔ ƈƅŔ ƑƆŷ ŔرƏŧ ƃŕƊƍ ƉŐž ƃƅذ Ɖŕك ŕƈƅ Ə ŧحƆƅ ŘرƔŗك řƔƆŷŕſŗ Ə لŕح ƉŬحŌ Ɠž ƌƈŧƂś ƉŌ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔر
ōųŦ Ɖƈ 

 ƓśƅŔ řƔŸŠرƈƅŔ ųŕƂƊƅŔ ƉƔŗ Ɖƈ ƉƏكś ŽƏŬ ƓśƅŔ Ə řŬŬŎƈƅŔ ƀœŕŝƏ ƑƆŷ ŘرƍŕظƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ řƁŧ Ƈŧŷ Ə
ƉŌ ƀœƜƅŔ رƔŻ Ɖƈž Ŕذƅ ،řſƆśŦƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ Ɠž řſƆśŦƈƅŔ ŕƎśŕƔƏśŬƈŗ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƔƅŏ ŧƈśŸś  Ƌذƍ ƉƏكś

ƂƅŔرŔرŦśƈƅŔ ŚŔذŬŌ ƑƆŷ řƔƊŗƈ Řس ƉƗ řŮƍ ذƏŰƏƅŔ Ƒƅŏ řŬŬŎƈƅŕŗ ƒŧŎƔ ŽƏŬ ƃƅل Ƒƅŏ حƔŻ Śƛŕر 
ŕƎƔž ŖƏŻرƈ.

1
  

ŕŝƅŕŝ :ييرŕŸƈ řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ.  

ُśرŸ ƑƆŷ  řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رƔƔŕŸƈ ŽŕƎƊŌ ":ŕƎƔƆŷ ŧŕƈśŷƛŔ ƇśƔ ƓśƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔƏ سƔƔŕƂƈƅŔ ƃƆś  سŕƔƁƏ ƇƔƔƂś Ɠž
 ،ƉƏكƔ ƉŔ ŖŠƔ ŕƈك řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řŬرŕƈƈ ŞذƏƈƊ رƔƔŕŸƈƅŔ لŝƈś ŜƔح ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇŬƁ ŚŕƔƆƈŷ

".ŗƁ Ɖƈ ƋŧŕƈśŷŔƏل ƈƅŔ ŧƎŸƈرƏƌƔƅŏ  ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔذŰƏśƅŔ Ƈś ŕƈƅ ŕƂžƏ ƃƅل 
2

 

                                                
 .133ص  ، δϔϧھϣرΤΘϓ ϊΟي رزق اδϟواϴϓري و آΧرون،  1
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 .346، ص 2006، الأردن، 3اόϟدد 
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ƈŮś ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔIIA  řŬƈŦ ƑƆŷل ƔƔŕŸƈƅŔر ƅŔ řƔƊƎƈƅŔحƈƆƅ řŝƔŧرŧŕŰƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŶƈŠƈ Ɖƈ Řر  
řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ řƔŬƔœرƅŔ ŽœŕظƏƅŔƏ řƔŬƔœرƅŔ ƓحŔƏƊƅŔ Ɠųżś رƔƔŕŸƈƅŔ Ɖƈ ŚŕŷƏƈŠƈ ، Ɖƈ řŷƏƈŠƈ كلƏ

 ƉƔŸŠŔرƈƆƅ řƈƔƁ ŚŔذ ŚŕƂƔƆŸśƅŔƏ ŚŔŧŕŮرƙŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ لƈśŮƔ ƇŬƁ řŗŕŝƈŗ رŗśŸś řƂŗŕŬƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ
ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ . řƂŗŕŬƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ كلƅ űرŸƊŬƏƑƆŷ ƓƅŕśƅŔ ƏحƊƅŔ:

 
  

:ƈśŮśƏل ƍذƔƔŕŸƈƅŔ Ƌر ƔƔŕŸƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ ƑƆŷر ſƅŔرƛŔ: ƓƍƏ řƔŷسƜƂśلŕŸƈيير / 1
1

  

  Ō - لƜƂśسƛŔ:  

      ƓƊŸƔƏلƜƂśŬŔ ،ŕƎśŸŠŔرƈŗ ƇƏƂƔ ƓśƅŔ řųŮƊƗŔ Ɖŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ  ƀƂحśƔƏلƜƂśŬƛŔ  ƇƏƂƔ ŕƈŧƊŷ
  ƈƅŔرŗ ƌƆƈŷ ŉŔŧōŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔحرŢƈŬƔƏ řƔŷƏŲƏƈŗƏ řƔ ذƈƆƅ ƃƅرŉŕųŷŐŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔ رƔŻ ƒŌر śƈحƔز

 ƀƂحśƔƏلƜƂśŬƛŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ ƓƈƔظƊśƅŔ ŶŲƏƅŔ ƑƆŷ ŉŕƊŗ.  

Ŗ  -  ƓƈنظيśƅŔ ŶŲƏƅŔ: 

     ŉŔŧōŗ ŕƎƅ ŢƈŬƔ ƓƈƔظƊś ŶŲƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧƙ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔƎśŕƔƅƏŎŬƈŕ،  لŰحƔ ƉŌ ŖŠƔƏ
 ƉƔŸŲŕŦƅŔ ŧŔرžƗŔ ƉƏكƔ Ɠكƅ ƃƅذƏ ŘرŔŧƙŔ سƆŠƈ ƉƈƏ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ Ɖƈ Ƈŷŧ ƑƆŷ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ

   .ƈƆƅرŦŧś ƒŌ ƉƏŧŗ ƉƔƊƏŕŸśƈ řŸŠŔل

ŔŧŏرƈƅŔ Řرƅ řųƆŬŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔكƔ Ɠحƌƅ ƀƂ ذƈŷ ƀŕųƊ ŶƔŬƏśƏ řƔƅƜƂśŬŏ ƃƅل Ɣŧƈ ŶśƈśƔ ƉŌ ŖŠƔƏر   
،ŘرŔŧƙŔ Ƌذƍ ŚŕƔŰƏś ذƔſƊśƏ ƌśرŔŧŏ  Ŷƈ رŮŕŗƈ لŕŰśŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ رƔŧƈƅ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ ŕƈك

řƈƎƈƅŔ ƓحŔƏƊƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƔŰƏś ŶƔųśŬƔ Ƒśح ŘرŔŧƙŔ سƆŠƈ.  

Ş -řيŷƏŲƏƈƅŔ:  

    ŔرƈŌ řƔŷƏŲƏƈƅŔ رŗśŸśƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſƔظƏƅ ƌœŔŧŌ ŧƊŷ ŕƔŷƏŲƏƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ
 ŖŠƔ ŜƔحŗ ƌƆƈŸƅ ƋŉŔŧŌ ŉŕƊŝŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ Ɛŧƅ ƀƂحśƔ ƉŌ ŖŠƔ ŕƔƊƍذƏكƔ ƛŌƉ  ƌœŔŧŗŏ ŧƊŷ رƔżƆƅ ŶŗŕśƌƔŌرƅ 

 ƓžƒŌ řŸŠŔرƈƅŔ رƏƈŌ Ɖƈ رƈŌ.  

2 / řنيƎƈƅŔ řيžرţƅŔ ييرŕŸƈŘرŔŧƙ řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ:  

   ƓƍƏ řƔŷرſƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ ƑƆŷ رƔƔŕŸƈƅŔ Ƌذƍ ƒƏśحśƏ:  

 .ƈƅŔرŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔحرŌ  ƇśƔ ƉŌ ŖŠƔŉŔŧŌ řƔƊƎƈ řƔŕƊŸŗƏ řƔž ـ

žƏś ƉŌ ŖŠƔر ŔŧŏرƈƅŔ Řرōś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔكƈƆƅ řƔƈƔƆŸśƅŔ řƔſƆŦƅŔƏ  řƔƊƂśƅŔ Ɖōŗ ŔŧƔرŖ  ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔ ـ
ŖŬŕƊƈƏ لƏŗƂƈ ƐƏśŬƈ Ɠž ƇƎƈŕƎƈ ŉŔŧƗ. 
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Ś ـ  ƇظƊƅŔƏ ŚŔرŕƎƈƅŔ Ə ŘرŗŦƅŔ ƑƆŷ لƏŰحƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ ƑŸŬś ƏŌ ƃƆśƈś ƉŌ ŖŠƔ
 ŉŔŧƗ řŗƏƆųƈƅŔŕƔƅƏŎŬƈŚ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ƇŕƎƈƏ. 

Ŝ ـ  ŽŔرŮƙŔ řƈœƜƈ Ɛŧƈ لƏح ŖŬŕƊƈƅŔ ŧكōśƅŔ Ɖƈ řŠرŧ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ ƓųŸś ƉŌ ŖŠƔ
 řŸŠŔرƈƅŔ لŕƈŷŌ řžŕك ƑƆŷŕƎœŔŧŌ Ƈś ƓśƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ. 

Ş  ـ ŖŠƔ ƑƆŷŸŠŔرƈƅŔƔ ƉƉƔƔƆŦŔŧƅŔ  ƉŌƏƈزśƆƔŔ  ŖŠƔƏ ŉŔŧƘƅ řƔƊƎƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŕŗŘŕŷŔرƈ  رŕƔŸƈƅŔ Ŕذƍ ƉŌ
 ŘرƏرŲ Ƒƅŏ رƔŮƔƇŔزśƅŔ ،řƔƊƎƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŕŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ  řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƔƁƜŦŌ رƏśŬŧ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ

 ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ŧƎŸƈ Ɖŷ رŧŕŰƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ لŝƈ řƔƁƜŦƗŔ ƇƔƂƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ لƈśŮƔ ƒذƅŔƏ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ
řƊŕƈƗŔ  ŉƛƏƅŔ،řƔŷƏŲƏƈƅŔ. 

š ـ ŖŠƔ  ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ɛŧƅ ƉƏكś ƉŌ،ŘرŗŦƅŔ  řŸŠŔرƈƅŔ ƇŕƎƈ ŉŔŧƗ řƈزƜƅŔ ŚŔرŕƎƈƅŔƏ
řƔƆŦŔŧƅŔ. 

ƒ ـ  ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ɛŧƅ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ لƈŕŸśƅŔ Ɠž ŚŔرŕƎƈƅŔ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔلŕŰśƛŔƏ ƉƔرŦƕŕŗ لŕŸž كلŮŗ. 

 řƔŲرƈ ŚŕƁƜŷ ƑƆŷ ظŕſحƅŔƏ řƔرŮŗƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ ƇƎž ƑƆŷ ŘرŧƂƈƅŔ ƇƎƔŧƅ ƉƏكƔ ƉŌ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔ ŜƔح
 ŧŔرžƗŔ ŶƈƉƔذƅŔ ƇƎśŸŠŔرƈ ƇśƔ. 

Ť ـ  ƑƆŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ظžŕحƔ ƉŌ ŖŠƔŘŉŕſكƅŔ رƈśŬƈƅŔ ƇƔƆŸśƅŔ لƜŦ Ɖƈ řƔƊƎƈƅŔ. 

ŧ ـ ŗƔ ƉŌ ŖŠƔذřƔƊƎƈƅŔ řƔŕƊŸƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ل řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇŕƎƈƅ ƋŉŔŧŌ ŧƊŷ řƈœƜƈƅŔƏ řƔžŕكƅŔ. 

  :)ƈƅŔ ůţſƅŔيŔŧنŕŸƈ)Ɠيير نƈŸƅŔ ƀŕųل / 3

  ƓƍƏ řƔŷرſƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ رƔƔŕŸƈƅŔ Ƌذƍ لƈśŮśƏ:  

 Ō - ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ لƈŷ ƀŕųن:  

    ŶŠŔرƈƅŔ لƈŷ ƀŕųƊ لƈśŮƔ ƉŌ ŘرƏرŲ Ƒƅŏ رŕƔŸƈƅŔ Ŕذƍ رŕŮŌ ŜƔحůحž ƑƆŷ ƓƆŦŔŧƅŔ řƁŧ Ɛŧƈ ƇƔƔƂśƏ 

řŗƏƆųƈƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ذƔſƊś Ɠž ŉŔŧƗŔ ŘŧƏŠ řŠرŧƏ řركŮƅŕŗ ůŕŦƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ řƔƅŕŸžƏ.  

ŕƔŸƈƅŔر Əŧ Ƒƅŏر ŔŧƙŔرƆŠƈƏ ŕƔƆŸƅŔ Řس ŔŧƙŔرŏ ŉŕųŷŏ Ɠž ŘرƈƆƅ řƈŕŷ ŚŔŧŕŮرƍ  ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔذŕŮŌ ŧƁƏŔر 
،ŕƎśŸŠŔرƈ ŖŠƔ ƓśƅŔ řųŮƊƗŔ ŧƔŧحśƅ ŕƈك  ŧŧح ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ŽŧƎƅŔƋرŕŗśŷŕŗ  ƓŬŕŬƗŔ ŧŧحƈƅŔ ƌƊŌ

 ƌŰحž ƀŕųƊƅƏřƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ كلƔƍ řƔƅŕŸžƏ řƁŧ Ɖƈ ŧكōśƅŔ Əƍ.  

 Ŗ -  řيƆŗŕƁƏ řƍŔنزŧŕƈśŷƛŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ: 

   řƔƆŗŕƁƏ řƍŔزƊ Ɖƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŧكōśƔ ƉŌ ŖŠƔŧŕƈśŷƛŔ  لœŕŬƏƅŔƏ řƔƆƔżŮśƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ Ɖŷ رƔرƂśƅŔƏ ŽƔƊŰśƏ سŕƔƁ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ.  
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 Ɖƈ ŧكōśƆƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ƇƔƔƂśƏ ůحž ŘرƏرŲŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ رŕƔŸƈƅŔ Ŕذƍ ƇزƅŌ ŧƁƏ:  

- ƅكذƏ řƔƆƔżŮśƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŚƜŠŬƅŔƃ  رƔرŕƂśƅŔ ŚƊŕك Ŕذŏ řƆƈŕك ŚŕƈƏƆŸƈ ƑƆŷ ƒƏśحśŘŧƔſƈƏ řƂƔƁŧƏ؛ 

- řŗŕƁرƅŔ Ƌذƍ řƔƅŕŸžƏ řƁŧ Ɖƈ ŧكōśƆƅ رƔرŕƂśƅŔ řƔƆƈŷ ƑƆŷƏ رśŕžŧƅŔ ƃŕŬƈŏ řƔƆƈŷ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ. 

 Ś  - لƏصƘƅ řيŧŕƈƅŔ řيŕƈţƅŔƏ ŢœŔƏƆƅŔƏ ƉنيŔƏƂƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ:  

ŕƈƍ ƉƔƔŷرž ƉƔرŕƔŸƈ ƑƆŷ رŕƔŸƈƅŔ Ŕذƍ ƒƏśحƔƏ:  

-  Ɠž ŘŧƏŠƏƈƅŔ řƈظƊƗŔ ƉŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŧكōśƔ ƉŌ ŖŠƔ ųųŦƅŔƏ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ƇزśƆś řركŮƅŔ
ŧŷŔƏƂƅŔƏ ŚŔŉŔرŠƙŔƏ. .. .. ،،řركŮƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ƑƆŷ ƇŕƎƅŔ رƔŝōśƅŔ ŚŔذ  ƇŌ řƈزśƆƈ řركŮƅŔ ƉŌ Ɖƈ ŧكōśƆƅ

řƔŷƏŲƏƈƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔƏ ŚŔŉŔرŠƙŔ Ə ųųŦƅŔƏ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ذƔſƊśŗ ƛ؛ 

- ŖŠƔ Ɯƈ ƐŧƈƏ لƏŰƘƅ řƔŧŕƈƅŔ řƔŕƈحƅŔ لœŕŬƏ Ɖƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƀƂحśƔ ƉŌŉ،ŕƎśƈ  Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ
 .ōśƅŔكƏŰƗŔ ƃƆś ŧƏŠƏ Ɖƈ ŧل

Ŝ -ŧرŔƏƈƆƅ ƒŧŕصśƁƛŔƏ لŕŸſƅŔ ƇŔŧŦśسƛŔ: 

-  řƔƅŕŸſƅŔ Ɛŧƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƔƂƔ ƉŌ ŖŠƔřƔŧŕŰśƁƛŔ ،ŧرŔƏƈƅŔ ŽƔظƏś Ɠž  ƉŌ حظƜƔ ƉŌ ŖŠƔƏ
 Ɠž ŧرŔƏƈƆƅ لŕŸſƅŔƏ ƒŧŕŰśƁƛŔ ƇŔŧŦśŬƛŔ سƔƂśƏ Ƈحكś řƔƆƔżŮś رƔƔŕŸƈ ŶŲƏ Ɖŷ řƅƏœŬƈ ŘرŔŧƙŔ

ŎŬƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƉŌ ƉƔحƏƓƍ رƏƈŌ řŸŗرŌ Ɖŷ ل:  

 ƒŧŕŰśƁƛŔƏ لŕŸſƅŔ ƇŔŧŦśŬƛŔ سŕƔƂƅ řƔƆƔżŮś رƔƔŕŸƈ ŧƏŠƏ Ɖƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŧكōśƔ ƉŌ ŖŠƔ. 

 ƔƔŕŸƈƅŔ ƋذƎŗ ƇŔزśƅŏ ƃŕƊƍƏ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŖƊŕŠ Ɖƈ řƈƏƎſƈ řŷƏŲƏƈƅŔ řƔƆƔżŮśƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ ƉŌƇƎŗƊŕŠ Ɖƈ ر. 

   رƔƔŕŸƈƅŔ Ɖŷ ŚŕžŔحرƊŔ ƒŌ ƉŌ ذŕŦśƛ ƉƔƅŎŬƈƅŔ ŧŔرžƘƅ ŕƎƆƔŰƏśƏ ŕƎƆƔƆحśƏ ŕƍŧƔŧحś ƇśƔ řƔƆƔżŮśƅŔ
řحƔحŰƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ. 

 ŕƍذŕŦśŔ Ƈś ŧƁ řƔحƔحŰś ŚŔŉŔرŠŏ ƃŕƊƍ ƉŌ Ɖƈ ŧكōśƅŔ.  

Ş - şƈŔرŗƅŔƏ řيƆيżŮśƅŔ ŚŕيƆƈŸƆƅ ŽŔŧƍŌ ŶŲƏ:  

   ƉŌ Ɖƈ ŧكōśƆƅ ƃƅذƏ şƈŔرŗƅŔƏ řƔƆƔżŮśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ůحſŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ ƉŌ ŖŠƔ Ŷƈ ƀſśś şœŕśƊƅŔ
،řƔŷƏŲƏƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ Ɖƈ ŧكōśƆƅƏ ƌƅ ųųŦƈ Əƍ ŕƈƅ ŕƂžƏ ŕƍذƔſƊś Ƈś ŧƁ ƌƊŌ.  

4 /řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řſظيƏ ŉŔŧŌ ييرŕŸƈ:  

  ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ųƔųŦś لƈŮƔ ƉŌ ŧŗƛ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ لƈŷ Ɖŏ ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇƔƔƂśƏ ůحžƏ 

Ə şœŕśƊƅŔ لƔŰƏśƏ ƃƅكذřŸŗŕśƈƅŔ řƔƆƈŷ. śƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ řſƆśŦƈƅŔ حلŔرƈƅŔ řžŕكƅ šرŮ رƔƔŕŸƈƅŔ Ƌذƍ لŝƈ
řŸŗŕśƈƅŔ řƔƆƈŸŗ ƓƎśƊśƏ ųƔųŦśƅŔ řƔƆƈŸŗ Ōŧŗś ƓśƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ. ƑƆŷ رƔƔŕŸƈƅŔ Ƌذƍ لƈśŮśƏ:  

Ō /řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇسƁ ŘرŔŧيير إŕŸƈ:  
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   ŖŠƔلƈŸś ƉŌ ،ƇƔƆŬ كلŮŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ  رƔŧƈ رŕƔŸƈƅŔ Ŕذƍ ƇزƅŌ ŜƔحƙŔ Ƌذƍ řƔƆŦŔŧƅŔ ŘرŔŧ
 ƓƆƔ ŕƈŗ ƇŕƔƂƅŔ ŘرƏرŲŗ:  

  ŽŔŧƍƗŔ ƌśرŔŧŏ لƈŷ ƀƂحƔ ƉŌŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏŚ ŘرŔŧƙŔ ŕƎƔž ŖŻرśƏ ŚƂžŔƏ ƓśƅŔ. 

  ŧرŔƏƈƆƅ لŕŸſƅŔƏ ŉŽكƅŔ ƇŔŧŦśŬƛŔřƔŧŕŰśƁƛŔ ƌśرŔŧŐŗ řŰŕŦƅŔ. 

  řƔƊƎƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ŷƈ ƀſśƔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ لƈŷ ƉŌ ŧŧŰŗ ƉحƊ ƓśƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ
ŕƎŲرŷ.  

    ŘرŔŧŏ řƔƅƏŎŬƈƏ Žŧƍ ŧƔŧحś Ƒƅŏ ŽŧƎś ƓśƅŔƏ řƔŷرſƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ رƔƔŕŸƈƅŔ Ƌذƍ لƈśŮśƏ
،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ   Ŷƈ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ŷƈ řƁƜŸƆƅƏ ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ ųƔųŦś řƔſƔك ƉŕƔŗ Ŷƈ

ŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ ŶŲƏ ŘرƏرŲřƔƅŕśƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ ŘŧƏŠƅŔ ŧƔكōśƅ şƈŔرŗƅ řƔƆŦŔŧƅŔ ř:  

  ŚŕųƆŬƅŔƏ ŽŔŧƍƗŕŗ řƈœŕƁƏ ŕƔŬŕŬŌ ŕƈŕظƊ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رƔŧƈƅ ƉƏكƔ ƉŌ ŖŠƔŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏŚ  ŘرŔŧƙ
řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ. 

  ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ ذƔſƊś Ɖƈ ŕƎƊƔكƈśƅ ƌśرŔŧƙ ųųŦ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ رƔŧƈ ŶŲƔ ƉŌ ŖŠƔ řŰŕŦƅŔ
ŕƎŗز. 

  řŸŠŔرƈƅŔ لƈŷ ƀƔرž ŧŕŮرƙ ŚŔŉŔرŠŏƏ ŚŕŬŕƔŬ ŶŲƔ ƉŌ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ رƔŧƈ ƑƆŷ ŖŠƔ
ƈŷ ŉŔŧƗƎƆƇ. 

  şƈŕƊرŗ ŶŲƏŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ رƔŧƈ ƇزśƆƔرŕƔśŦƛ  řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ رƔƏųśƏŘرŔŧƙ  řŸŠŔرƈƅŔ
řƔƆŦŔŧƅŔ. 

  řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ رƔŧƈ ƑŸŬƔ ƉŌ ŖŠƔ Ɯك  ŚŔŧƏƎŠƈ ƉƔŗ ƀƔŬƊśƅŔƏ ƉƏŕŸśƅŔ Ɖƈ ŵƏƊ ŜŔŧحƙ
ƉƔƔŠرŕŦƅŔƏ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ، ƀƔƂحśƅ ƃƅذƏ  řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ řŗŬŕƊƈ řƔųżśƏƏƅŔ řƔƊŧśƅƎŠ ŧ

ŞƏŧزƈƅŔ. 

  řŸŠŔرƈƅŔ ƇŬƁ ŘرŔŧŏ رƔƔŕŸƈŗ řŰŕŦƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ řƔƊƎƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ɖƈ رŕƔŸƈ رŦŌ لŝƈśƔƏ
 ŘرƏرŲ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔŘŧƏŠƅŔ ŧƔكōśƅ şƈŕƊرŗ ŶŲƏŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŔŧŏ ƇŕƔƁ،  řƔƅŕŸž ƇƔƔƂśƅ ƃƅذƏ

 řƔƊƎƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ Ŷƈ ƀſśƔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŉŔŧŌ ƉŌ لƏƂŸƈ ŧƔكōś ŉŕųŷƙ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƔƆƈŷ
ƓŬŕŬƗŔ ƇŕظƊƅŔƏ. 

                        ƇƁل رƏŧŠƅŔ) :4:1 (ƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ييرŕŸƈ رƏųśřي  

 ŕيŧيƆƂś)1993(   ŕŝيŧţ)2003(  

ŧƏكƅŔ  رŕيŸƈƅŔ  ŧƏكƅŔ  رŕيŸƈƅŔ  
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  ƜƂśŬƛŔل

 řƔƈƔظƊśƅŔ řƔƊŕكƈƅŔ  

řƔŷƏŲƏƈƅŔ  

  ƅŔكƈŸƆƅ řƔƊƎƈƅŔ Řŉŕſل

řƔſظƏƈƅŔ  

 ŚŔرŕƎƈƅŔƏ řžرŸƈƅŔƏųŕŗظƊƙŔ  

 ŽŔرŮƙŔ  

ƓƆŦŔŧƅŔ  ŶŠŔرƈƆƅ řƔƊƎƈƅŔ ŘŉŕſكƅŔ  

ƃƏƆŬƅŔ رƔƔŕŸƈƅ ƉŕŷذƙŔ  

ųŕŗظƊƙŔ ŚŔرŕƎƈƅŔƏ řžرŸƈƅŔ  

 řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕƁƜŸƅŔŚƛŕŰśƛŔƏ  

  ƈśŬƈƅŔ ƇƔƆŸśƅŔر

řƈزƜƅŔ řƔƊƎƈƅŔ řƔŕƊŸƅŔ  

  ƈŸƅŔ ƀŕųƊل

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƍŔزƊƏ řƂŝƅŔ  

ųųŦƅŔƏ ƉƔƊŔƏƂƆƅ ƉŕŷذƙŔ  

ƗŔ řƔŕƈلحƏŰ  

ƇŔŧŦśŬƛŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ŧرŔƏƈƆƅ  

řŷƏŲƏƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ زŕŠƊŏ  

ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ لƈŷ ŉŔŧŌ  

řŸŠŔرƈƅŔ ųƔųŦś  

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇƔƔƂśƏ ůحž  

şœŕśƊƅŔ لŰƏś  

řŸŗŕśƅŔ  

řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇŬƁ ŘرŔŧŏ  

řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ řųƆŬƅŔƏ ŽŔŧƍƗŔ  

ųƔųŦśƅŔ  

ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ŚŕŬŕƔŬƅŔ  

ƉƔſظƏƈƅŔ رƔƏųśƏ ŘرŔŧŏ  

ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ  
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ŚŕƈŬƅŔ رƔƔŕŸƈ  

řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ řųƆŬƅŔƏ űرżƅŔ  

  ƜƂśŬƛŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔƏل

ƓƈƔظƊśƅŔ لƜƂśŬƙŔ  

 řƔŧرſƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔ  

 ŧƔŧƎśلƜƂśŬƛŔ   

řƔƊƎƈƅŔ řƔŕƊŸƅŔƏ ŘŉŕſكƅŔ  

řƔƊƎƈƅŔ ŘŉŕſكƅŔ  

řƔƊƎƈƅŔ řƔŕƊŸƅŔ  

  ƔƏųśƅŔر ƈśŬƈƅŔ ƓƊƎƈƅŔر

ŧƔكōś ƉƔŬحśƅŔ şƈŔرŗƏ ŘŧƏŠƅŔ  

ŘŧƏŠƅŔ şƈŔرŗ ƇƔƔƂś  

ŘŧƏŠƅŔ şƈŔرŗ Ɖŷ رƔرƂśƅŔ  

  ƔƔŕŸƈƅŕŗ ůر ſƅŔح

ƉŕŷذƙŔ Ƈŧŷ Ɖŷ šŕŰžƙŔ  

ŉŔŧƗŔ رƔƔŕŸƈ  

řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řųŮƊŌ ŘرŔŧŏ  

ųƔųŦśƅŔ  

  ŕŰśƛŔ řƂžŔƏƈƅŔƏل

ŧرŔƏƈƅŔ ŘرŔŧŏ  

ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ŚŕŬŕƔŬƅŔ  

ƀƔŬƊśƅŔ  

 ŘرŔŧƙŔƏ سƆŠƈƅŔ Ƒƅŏ رƔرƂśƅŔ
ŕƔƆŸƅŔ  

  ƈŸƅŔ řŸƔŗųل

  ŔŧŏرųŕŦƈƅŔ Řر

řŗŕƁرƅŔ  

ƇحكśƅŔ  

řƈƎƈƅŔ ųƔųŦś  

ŚŔرŕŗśŷŔ ųƔųŦśƅŔ  
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ŘŧƏŠƅŔ ŧƔكōś  

  

2550  

2600  
ƍŌřƈƎƈƅŔ ŽŔŧ  

řƈƎƈƅŔ ƀŕųƊ  

řƈƎƈƅŔ ŧرŔƏƈ ůƔŰŦś  

řƈƎƈƅŔ لƈŷ şƈŕƊرŗ  

řƈƎƈƅŔ ŉŔŧŌ  

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŧƔŧحś  

ƇƔƔƂśƅŔƏ لƔƆحśƅŔ  

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƔŠŬś  

řƈƎƈƅŔ ƑƆŷ ŽŔرŮƙŔ  

şœŕśƊƅŔ لƔŰƏś  

  ƔƔŕŸƈر ƔŰƏśƅŔل

  ŕŰśƙŔ ŘŧƏŠل

 ƉŕŷذƙŔ Ƈŧŷ Ɖŷ šŕŰžƙŔ
  ƔƔŕŸƈƆƅر

şœŕśƊƅŔ رŮƊ  

řŗƁŔرƈƅŔ şƈŔرŗ  

Ɔƅ ŘرŔŧƙŔ لƏŗƁرųŕŦƈ  

 .ů، ů41 ،42  ،رŶŠ سƈ ،ƈƀŗŕحŗŏ šŕśſƅŔ ŧŗŷ ŧƈرƈƅŔ: ƇƔƍŔصŧر

ŶŗŔرƅŔ ŖƆųƈƅŔ:  ƇسƁ ŚŕنƏكƈ řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƏƆƈŷ řيŠƎنƈŕƎ  

   ƛƏŌ: ƇسƁ řŸŠŔرƈƅŔ řيƆŦŔŧƅŔ 

      ƉƏكśƔ ƇŬƁ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Řŧŕŷ Ɖƈ ŧŧŷ لƔƆƁ ŕƔŗŬƊ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ ƒƏذ ŚŔرŕƎƈƅŔ ،řƔƅŕŸƅŔ Ə رŰśƂƔ 

 ŦŌ ƉƈŲśƔƅ ŧŧŷرƊś ƐظƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž ŚŕƈƔرƌƊŌ ŧƁ ŶŬśƔ ƇŬƁ řŸŠŔ كŔƏ ŕƈحƈ ƓƆŦŔŧ ،ŧرƈƗŔ ƑƆŷ ŧƏŠƏ ŶŠŔر

 حƅ ƇŠكŗر ƊظرƏ ŔذŦƗŔ ƃƅرƈ ŽƜŦŗ ŢƅŕŰƈƅŔ ،ƐحكƇ كƔŗر Ɗśظś ƇƔحƏ ŚحƈƅŔ ƉƏƆƈŸƔ ƇƍŧرƉƈ ƉƔŸŠŔ كƔŗر

řŬŬŎƈƅŔ Ə ŧŧŸś ŕƎŷƏرž.  ƒƏųƊƔƏ ƇŬƁ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Řŧŕŷ ƑƆŷ řŝƜŝ ŚŕƔƏśŬƈ Ɖƈ ƓŬرŕƈƈ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ 

řƊƎƈƅŔ ƃƅذƏ ŕƈك ŢŲّśƔ Ŕ Ɠž ŕƊƅ كلŮƅ ƓśƕŔ: 
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 ƆŦŔŧƅŔيƈƅŔ řرœŔŧƅ řŸŠŔرśƅŔ ŘنظيƈيƈƅŔ řسƏśيŚŕ )2:1(: رŮƅŔ ƇƁكل                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

 

 

  .ƈ ů،119رŶŠ سŦŊ ƀŗŕرƔžŔƏŬƅŔ Ə ،ƉƏرƒ رزśž ƀحƈƅŔ: Ɠصŧر

 

Ə ƑƆŷ Ŕذƍ سŕŬƗŔ ŧŧحśƔ كلŮ Ə ƇŠح řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ƒƅŏ ƉƔرŕƔŸƈ ƉƔƔŬŕŬŌ ŕƈƍ:
1

 

1/ ƇŠţ řسسŎƈƅŔ:  رŗśŸƔ ƇŠح řŬŬŎƈƅŔ Ŕŧŧحƈ ŕƔŬŕŬŌ řŸƔŗųƅ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŘŧƈśŸƈƅŔ ŕƎƔž، Ɯž ƉكƈƔ Ɠž 

Ŕذƍ لŕŠƈƅŔ ƉŌ ƇƈŰƊ كلƔƍ řŸŠŔرƈƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ ŔŧحƏƈ ƉƔŗ řŬŬŎƈƅŔ ،řƔƆحƈƅŔ řƔƊųƏƅŔ ƏŌ ،řƔƅƏŧƅŔ ŽƜśŦŕž كلŮ Ə 
ƇŠح řŬŬŎƈƅŔ ƇśحƔ ŧŕŠƔŏ كلŮ ŧŧحƈ ƆƅřŸŠŔرƈ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɯŝƈž ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŘرƔżŰƅŔ Ə řųŬƏśƈƅŔ ƛ Şŕśحś Ƒƅŏ 

ƇŬƁ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƇŠحŗ ƇŬƁ لŝŕƈƈ Ɠž řŬŬŎƈ ŚŔذ ƇŠر حƔŗك.  

2/ řركزيƈ Ə ƛ řركزيƈ řŸŠŔرƈƅŔ: Ɖŏ رŗك Ə ƇŠح ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ə ŕƎŷŕŬśŔ ŕƔžŔرżŠ ƇśحƔ ŧƏŠƏ كلŕƔƍ ŘرŕƁ ŕƔŗŬƊ 

 ƎƅذƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŕƂžƏ ŔرŕƔƎƅŔ ŧŠƏƔ ƉƔŷƏƊ Ɖƈ řŗƁŔكل، ƍذƅŔ ƑƆŷ Ƌرŕƈƈ řŗŕƁرƔƔŬśƅ řųŮƊƗŔ Ɠž ŕƎƂųŕƊƈ řƔżŗ řŬر

ŶŲƏƅŔ ŕƈƍ: 

-Ō - řŸŠŔرƈ řيƆŦŔŧ řركزيƈ: ƉƏكś ŧŕƈśŷŕŗ řƔرƔŧƈ ŘŧحŔƏ řŬŬŎƈƆƅ ŘرƔŗكƅŔ ƇƏƂśƅ řŠƈرŗŗ ŚŔرŕƔزƅŔ řſƆśŦƈƅŔ 

řƔƊŔŧƔƈƅŔ ŵƏرſƅ řŬŬŎƈƅŔ. 

                                                
1 ŧƏŸŬƈ ،ƓƂƔŧŰ وΤϧ إطار ϞϣاϜΘϣ ةόΟراϤϠϟ ةϴϟاϤϟي اϓ رزاΠϟى اϠϋ وءο اربΠΘϟة اϴϟدوϟا، řحƏرųŌ ƋŔرƏśكŧ، řƔƆك ƇƏƆŸƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ Ə ƇƏƆŷ ،رƔƔŬśƅŔ 

řŸƈŕŠ ،رœŔزŠƅŔ2003 ů ،54. 

  

  

                                                                             

  :اθϤϟرف                                                                            
  

  اμϤϟادϗة Ϡϋى                                                             

  اδΤϟاΑات                                                              

                                                     ΞϣراΑ، ϖϴδϨΗ ،ھاتϴΟوΗ  

   

    ƈƅŔرƔƔŬś ƇŕƎƈ řŸŠŔر :اϤϟدϳرون                                                  

                                                      řŠƈرŗ ŚŔرŕƔزƅŔ 

 

  :الأول اϓ ϒμϟي اϤϟراόΟون                                                          

 

                                ƀƔƂحś řŗŕƁر řŸŠŔرƈƅŔ ، ŘرŮŕŗƈ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ  

  

  )ƅŔ řƔŧŷŕƂƅŔ )ƑƆŷ ƐƏśŬƈ ŘŧŷŕƂƅŔرś řŗŕƁح:      ƀƔƂون ΘΒϣد ϣراόΟون              
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-Ŗ -  řيƆŦŔŧ řŸŠŔرƈ ƛ řركزيƈ: Ɠž ظل Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ كلŕƔƍ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƉƏكś ƑƆŷ ƐƏśŬƈ كل  řƂųƊƈ
ųŕŮƊ، ƒŌ ƉƏكƔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈ كل ŵرž ƏŌ لśكś ƓžŔرżŠ ƉƔŸƈ řŬŬŎƈƆƅ .  

3/ řŸŠŔرƈƅŔ řيƆŦŔŧƅŔ řſƆśŦƈƅŔ: ŶƈŠś řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řſƆśŦƈƅŔ ƉƔŗ řŸŠŔرƈƅŔ řƔركزƈƅŔ Ə řŸŠŔرƈƅŔ 

،řƔركزƈƜƅŔ ŜƔح ůƊś ƑƆŷ ƉƔƏكś řƔرƔŧƈ řŸŠŔرƈƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈ řƔرƔŧƈƅŔ řƈŕŸƅŔ řŬŬŎƈƆƅ لŸŠƏ 

ŵƏرž ŕƎƅ ƑƆŷ ƐƏśŬƈ كل řƂųƊƈ ųŕŮƊ.  رŗśŸśƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řſƆśŦƈƅŔ لŲžŌ ŵŔƏƊŌ řŸŠŔرƈƅŔ ŕƎƊƗ ŖƊŠś 

Ƈŧŷ řƔŕſك ŧŧŷ ŚŔرŕƔزƅŔ ƇŧŷƏ řŸŗŕśƈƅŔ řƔƊƕŔ ŽƆśŦƈƅ ŵƏرž řŬŬŎƈƅŔ ŕƈك Əƍ لŕحƅŔ Ɠž řŸŠŔرƈƅŔ ،řƔركزƈƅŔ 

ŕƈك ŖƊŠś řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řſƆśŦƈƅŔ ŖŕƔŻ ƀƔŬƊśƅŔ ƉƔŗ ŵƏرž ƇŬƁ řŸŠŔرƈƅŔ ŕƈك ŜŧحƔ Ɠž ƇŕظƊ řŸŠŔرƈƅŔ 

řƔƆŦŔŧƅŔ řƔركزƈƜƅŔ.   

 řŠƔśƊك ƉŐž ƇƔظƊśƅŔ ƇحكśƅŔƏ ŧƔŠƅŔ ƇŬƂƅ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɖƈ ƌƊōŮ ƉŌ ƓſŲƔ ŔŧƔزƈ Ɖƈ řƂŝƅŔ Ɖƈ لŗƁ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ 

řƔرŔŧƙŔ řſƆśŦƈƅŔ ƑƆŷ ،رƔرŕƂśƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔƏ şœŕśƊƅŔ لŰƏśƈƅŔ ŕƎƔƅŏ Ɖƈ لƜŦ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ ŕƈƈ ƒŧŎƔ ƇƎŗ Ƒƅŏ 

ŕƍŧŕƈśŷŔ Ɠž ذŕŦśŔ řŗŬŕƊƈ ŚŔرŔرƁ řƈœƜƈƏ.  

ŕنيŕŝ : řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ لƈŷ řيŠƎنƈ:  

     ƑƆŷ ŖŠƔ لƏح ƒŌرƅŔ ŉŔŧŗŏ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔ لŠŌ Ɖƈ ŚŔƏųŦƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ Ŷŗśśŗ ƇƏƂƔ ƉŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ
ƓƆƔŕƈ ƉƈŲśśƏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ:   

1 /ƑƅƏƗŔ ŘƏųŦƅŔ:řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈƅ يرŲţśƅŔ  

    Ə ،řƈƎƈƆƅ ŧƔŠƅŔ رƔŲحśƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ لŕƈŷŌ ذƔſƊśŗ ƇŕƔƂƅŔ لŗƁ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ Ɖƈ ŖƆųśƔƇśś  řƔƆƈŷ
 řƈƎƈƆƅ رƔŲحśƅŔرŗŷ ƉƔśƆرحƈ:

1
  

ŕŗŷ ƏƍرƈƆƅ řŬŬŎƈƅŔ ƌƔųŸś ƓśƅŔ űƔƏſśƅŔ Ɖŷ ŘرƔƏ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔكŮ ƑƆŷ ƉƏكل ƈƗŔ: řƂƔŝƏر řƈƎƈƅŕŗ  - أ
ƓƎſŮ رƈŌ كلŮ ƑƆŷ ƉƏكƔ ŧƁƏ řŗƏśكƈ. 

ŗśŸśƏر ƍذƈƅŔ ƋرحŲ řƆرƏرƈƆƅ řƈŕƍƏ řƔرƌśƈƎƈ šŕŠƊƙ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔ، حŧƅŔ : ŖŠƔ ŜƔرŔسųŦśƅŔƏ řيų  - ب
 ƌƔƆŷŘرųŬƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ Ŷƈ ƇŉƜśƔ ŕƈŗ ،řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ ŚŕƔƏƅƏŌ ŧƔŧحśƅ ،رųŕŦƈƅŔ ƑƆŷ řƔƊŗƈ řųŦ ŶŲƏ. 

   ƓśƛŔ لƜŦ Ɖƈ řƆرحƈƅŔ ƋذƍŧƔſƊś ƇśƔƏ:
2

  

 ƇƎſƅŔƏ ŵƜųƙŔ : řƔžŕكƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŶƈŠƏ ŵƜųƙŔ řƔƆƈŸŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ ŜƔحƈزƜƅŔƏř ƓśƅŔ ،
řŸŠŔرƈƅŔ حلƈ ŵƏŲƏƈƅŔ ƇƎž Ɖƈ ƌƊكƈś řƈƎƈƅŔ Ƌذƍ Ɖƈ ŕƎƂƔƂحś ŖƏƆųƈƅŔ ŽŔŧƍƗŔ řžرŸƈ لŠŌ Ɖƈ. 

 ŖرŕƂśƅŔ řųŦ : حلƈ řſƔظƏƅŔ ƏŌ ųŕŮƊƅŔ ƇƔŬƂśŗ ƇƏƂƔ لƏŧŠ كلŮ Ɠž رƎظś řƂƔŝƏ Ɖŷ Řرŕŗŷ ƓƍƏ
 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŖرŕƂśƅŔ řųŦ ŧŔŧŷŐŗ ƇƏƂƔƏ řحظƜƈƅŔ řƆƎŬ ،řƔƅƏŌ لŕƈŷŌ řŷƏƈŠƈ Ƒƅŏ řŸŠŔرƈƅŔ

ƈŠ Ɖƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇŕƁ ƓśƅŔŕƎŸ. 

 رųŦƅŔ ŶƁŔƏƈ ŧيŧţś :ųŗŲƅŔ řƈظƊŌƏ ųŕŮƊƅŔ رųŕŦƈ ŘرŔŧŏ řƔƅŕŸžƏ řƈœƜƈ Ɛŧƈ ƇƔƔƂśŗ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔƏ. 

                                                
 .278 ، ص2004، اϟدار اΠϟاϴόϣة ، μϣر،  اϤϟراόΟة اϨϟظرϳة واϤϤϟارγة اϤϟھϴϨةإΑراھϢϴ طھ Βϋد اϟوھاب،  1
2 ،ϦϴϤϟ دϤΤϣ اديϴϋ ةϴΒγاΤϤϟات اϣوϠόϤϟظام اϧ ϢϴϴϘΗ يϓ ةϴϠΧداϟة اόΟراϤϟة اϤاھδϣرةϛذϣ ،  ھادةη ϞϴϨϟ ةϣدϘϣ  ةόϣاΟ ،رϴϴδΘϟوم اϠϋ يϓ رϴΘδΟاϤϟا

 .  114 113ص ،ص2003/2004اΠϟزائر،
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 ƓƎيŠƏśƅŔ ريرƂśƅŔ : űرŸƔ ƌƊŌ ŕƈك ،ƌƁŕųƊƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ ƀƔƂحś سŬŌ ƓƎƔŠƏśƅŔ رƔرƂśƅŔ ŧŧحƔƏ
ŕƎƂƔƂحś Ƒƅŏ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƑŸŬƔ ƓśƅŔ ŽŔŧƍƗŔ. 

2 /řنيŕŝƅŔ ŘƏųŦƅŔ:řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ ŧيſنś  

     Ƌذƍ ƓžƏśƔ ŘƏųŦƅŔƇ ذƔſƊś  Ɖƈ ƌƔƆŷ ƀžŔƏƈƅŔƏ ŕƂŗŬƈ ŧŸƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ųųŦƈƅ ŕƂžƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ
řŸŠŔرƈƅŔ رƔŧƈ،  حلŔرƈ ŜƜŝ Ɠž ƇśśƏ ƀƔƁŧśƅŔ ŚŕſƆƈ Ɠž řƈœƜƈƅŔƏ řƔžŕكƅŔ řƅŧƗŔ ŶƔƈŠśƏ رŕŗśŦƙŔ ƇśƔ ƉŌ ƑƆŷ

Ɠƍ:
1

  

Ƃƈ Ɠž šŕśśžƙŔ ŵŕƈśŠŏ ŧƂŷ ƇśƔƏر ƅŔ ųŕŮƊƅŔذƈ ƇśƔŬ ƒرſƅŔ ƉƔŗ ،ƌśŸŠŔرƈƅŔ ƀƔكŽƆ : إšŕśśžƙŔ ŵŕƈśŠ  - أ
 řƈƎƈƅŕŗƏƅƏœŬƈƏ  řœƔƎśƅŔ ƃƅكذƏ ،ƉƔžرųƅŔ ƉƔŗ ŚŕƁƜŸƅŔ ƑƅƏŌ ŉŕƊŗ ƇśƔ ƌƔžƏ ،řŸŠŔرƈƅŔ حلƈ ųŕŮƊƅŔ

ůحſƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ řƔƊŔŧƔƈƅŔ. 

ž ŉŕŲŷŌ ŽƆśŦƈرƈƅŔ ƀƔرŗ ƇƏƂƔ ƇƎśƜƍŎƈƅ ŕƂžƏ řŸŠŔرƈƅŔ şƈŕƊرŕƈŷƗŔ ƇƔŬƂśŗ řŸŠŔل śƅŔ ųųŦƈ : ƉƔŗنſيذ  - ب
 ƉŕƈŲƅ ŶŠŔرƈƅŔ لƈŷ Ŷŗśś ƑƆŷ ŧŷŕŬƔƏ ،ƌśƈƎƈ Ɖŷ لƔŰŕſśƅŔ ƀŧŌ řžرŸƈŗ ŶŠŔرƈƆƅ ŢƈŬƔƏ ،ƇƎśŔرŗŦƏ

ŕƎƔƅŏ لŰƏśƅŔ Ƈś ƓśƅŔ حلŔرƈƅŔ ŧƔŧحśƏ ƉƈزƅŔ لƜŦ řƈƎƈƆƅ ƒŧŕŸƅŔ رƔŬƅŔ. 

 ƈƅŔ şƈرƔŧƈ Ɖƈ ƋŧŕƈśŷŏƏ řŸŠŔر ƈƅŔرƏŧ ƓśōƔƏřŸŠŔر ƍذƈƅŔ ƋرحŮŕŗƈ řƆرŗ ŧŔŧŷŏ ŧŸŗ ŘرƈŸƅŔ :ŕƊل ƈƅŔيŔŧنƓ  - ت

  ŚŕƊرŕƂƈƅŔƏ ŚŔرŕŗśŦƙŔ ŉŔرŠŏ لƜŦ Ɖƈ ŶƁŔƏƅŔ ƑƆŷ şƈŕƊرŗƅŔ Ŕذƍ ƀƔŗųśŗ řŸŠŔرƈƅŔ ƀƔرž ƇƏƂƔ ŜƔح
řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƔƊƂś Ɖƈ ŕƍرƔŻƏ، řƈƎƈƅŔ ŽŔŧƍŌ ƀƔƂحśƅ řƈœƜƈƅŔƏ řƔžŕكƅŔ ŚŕŗŝƙŔ řƅŧŌ ŶƈŠ لŠŌ Ɖƈ، 

Ŝŧحś ŧƁ ŚŕſƅŕŦƈ ƏŌ كلŕŮƈ ƒŌ Ɖŷ ŽŮكƅŔƏ ƇƎƅŕƈŷŌ řžŕك ƀƔŝƏśŗ ƇŕƔƂƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƀƔرž ƑƆŷ ŖŠƔ ŕƈك ،
ŕƎƅ řƈŷŔŧ řƔśƏŗŝ ŚŔŧƊśŬƈƏ ŚŕƈƏƆŸƈŗ ŘŧƔŎƈ لƈŷ ƀŔرƏōŗ. 

3/řŝƅŕŝƅŔ ŘƏųŦƅŔ: řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ Ɖŷ ريرƂśƅŔ  

    Ɠƍ حلŔرƈ řŸŗرŌ لƈŮśƏ ،řƈƎƈƅŔ زŕŠƊŏ Ɠž ŘرƔŦƗŔ ŘƏųŦƅŔ Ƌذƍ رŗśŸś:
2

  

 ƔſƊśذƜŦ Ɖƈ ƋŧŔŧŷŏ ƇśƔƏل ƏŌرś ƀŔحƔƆل ŕŮƈƅŔكل ƂśƅŔ : ŉŕƊŝŌ ŕƍŧŔŧŷŏ Ƈś ƓśƅŔرير ƈƆƅ ƓƅƏƗŔرřŸŠŔ  - أ

ŗśŸƔƏ ،ŚŕŗŷƜśƅŔƏر ƍذƂśƅŔ ŔرƔر ŕŬŌس  ƊƛŔƏحرŗŚŕžŔرƈƅŔ şƈŕƊرƈŮś ƓśƅŔƏ ،řŸŠŔل ƑƆŷ كŕŮƈƅŔ řžŕكل 
ƓœŕƎƊƅŔ رƔرƂśƅŔ ŧŔŧŷŏ. 

ƈƅŔ ůرƔƏ ŶŠŔكų Ɖŷ ƉƏرƅŔ ƀţ: ŕŦŮƗŔ ƉƔŗ ŵŕƈśŠŏ ŧƂŷ ƀƔرƈƅŔ ůŕŦŮƗŔ ƑƆŷ ŧرƇƎƅŕƈŷŌ ŶŠŔ  - ب
 űرŷ ŵŕƈśŠƙŔ Ŕذƍ Ɖƈ ŽŧƎƅŔƏ ،řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ ذƔſƊśŗ ƇŕƁ ƒذƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƀƔرžƏ ƇƎƅŕƈŷŌ
 ŚŕƔŰƏśƅŔ Ƒƅŏ řžŕŲŏ ،ŕƎƅ ŘŧƔŎƈƅŔ řƅŧƗŕŗ řƈŷŧƈ ƉƏكśƏ ŕƎƔƅŏ لŰƏśƅŔ Ƈś ƓśƅŔ şœŕśƊƅŔƏ ŚŕحظƜƈƅŔ

Ɔś ƑƆŷ ŧرƅŕŗ ƇƎƅŕƈŷŌ ŶŠŔرƈƅŔ ůŕŦŮƗŔ لŦŧśƔ ŽŧƎƅŔ űرŷ ŧŸŗƏ ŕƎƊōŮŗ řرحśƂƈƅŔ ŚŕحظƜƈƅŔ ƃ
ŚŕƔŰƏśƅŔƏ. 

ƂśƅŔ ŧŔŧŷŏ ƇśƔƏرƔر ƏŰ ƓžرŦŧśƅŔ ŉŕƎśƊŏ ŧŸŗ řƔœŕƎƊƅŔ ƌśل ų ƉƈرƂśƅŔ:  ůŕŦŮƗŔ Žرير ƅŔنƓœŕƎ  - ت
 řƈƎƈ şœŕśƊŗ ƇƎƈƜŷŏ لŠŌ Ɖƈ ŘرŔŧƙŔƏ ƉƔƔƊŸƈƅŔ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ƇƍƗ ƌƅŕŬرŏ ƇśƔƏ ،ƇƎƅŕƈŷŌ ŶŠŔرƈƅŔ

                                                
1  ،Βλ ϒγوϳ ة،داوودϴϟاϤϟات اϧاϴΒϟا ϖϴϗدΗةόΒطϟان، 2، اϨΒϟ ،ةϴϗوϘΤϟورات اθϨϤϟ245ص ، 2002، دار ا. 
 .Βϋ521د اϟوھاب μϧر، ΤηاΗة اϴδϟد ΤηاΗة، ϣرγ ϊΟاϖΑ، ص 2
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Ůśكŏ Ƈś ƓśƅŔ ŚƜكŮƈƅŔ řŠƅŕŸƈƅ řرحśƂƈƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ ƉŌ ŖŠƔƏ ،řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ŉŕƊŝŌ ŕƎžŕ
ŧŧحƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ƌƈƔŧƂśƏ ƋŧŔŧŷŏ ƇśƔƏ ŢŲŔƏ ƓœŕƎƊƅŔ رƔرƂśƅŔ ƉƏكƔ. 

śƁŏ ŧŸŗرƈƅŔ šŔرś řŸŗŕśƈ:  ŔŉŕƊŗƏ ŕƎŗ ƇŕƔƂƅŔ ŖŠŔƏƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƅ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔنſيذ ƏśƅŔصيŚŕ  - ث
ŗ ƇƏƂƔ ƌƊōž ،řƈƎƈƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ ŉŕƊŝŌ ŕƎƆƔŠŬś Ƈś ƓśƅŔ ŚŕحظƜƈƅŔ ƑƆŷŚŕƔŰƏśƅŔ ذƔſƊśŗ ƇŔزśƅƙŔ Ɛŧƈ řŸŗŕśƈ. 

 

 ƇƁكل رŮƅŔ)3:1 :(řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řيƆƈŷ ŚŔƏųŦ  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                 

 

 

 

 

 

              

 .ƈ ،ů67رŶŠ سŕƂƊ ،ƀŗŕز ŌحƈƅŔ :ŧƈصŧر

  

  

 

řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ŉŕƎƊŏ 

řŸŠŔرƈƅŔ řƊƎƈƅ رƔŲحśƅŔ 

 ƓƅƏƗŔ رƔŧƂśƅŔ Ə řŸŠŔرƈƅŔ رųŕŦƈ رƔŧƂś
ųŦƅŔ لœŕŬƏƅر 

 ůحſƅŔ Ɖƈ űƔſŦś
ƏƇƔƔƂśƅŔ 

 

 Ə ůحſƅŔ ƀƔƂحśřƂƔƁŧ řſŰŗ ƇƔƔƂśƅŔ 

ƈ ůحžƅŔ Ɛŧ řƔƊŕكƈŏ ƀŗŕųś
řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƛŔ  

 ϢϴϴϘΗ اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة 

Ə řƔŠƔśŔرśŬŏ ŶŲƏ řŸŠŔرƈƆƅ řųŦ
ŕƎśƔſƔك Ə 
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ŜƅŕŝƅŔ ŜţŗƈƅŔ: řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ يذſنś لţŔرƈ ƏƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŚŕيƅƏŎسƈ  

  

  ƈرţŔل śنſيذ ƈƅŔرƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔيƈƅŔ  ƏřرƎƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔنƁƜŦŌ řيƈ ŚŕيƏƗŔ ŖƆųƈƅŔ: ƀŕŝل

ƛƏŌ: ƀŕŝيƈ ŚŕيƁƜŦŌ řنƎƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ 

 ŲرƏرŗśŸś řƔر حƈƅŔ ŜƔرś řƊƎƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔحكŗśŸƔ ƀŕŝƔƈ ŚŕƔƁƜŦŌ řƊƎƈƅŔ řžŕƂŝƅŔ řƔƁƜŦƗŔ ƓśƅŔ Ƈر   

řƔŬŕŬŌƏ ųŕŮƊƅ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ رŕŗśŷŕŗ ƉŌ řŸŠŔرƈƅŔ řƊƎƈ řƔƆŦŔŧƅŔ ƇƏƂś ƑƆŷ ŕŬŕŬŌ řƂŝƅŔ Ɠž ŕƍŧƔكōś 

ƓŷƏŲƏƈƅŔ ƉōŮŗ ŘرŔŧŏ رųŕŦƈƅŔ řŗŕƁرƅŔƏ řƈكƏحƅŔƏ، ŧśƈƔƏ ƀŕųƊ őŧŕŗƈ ŚŕƔƁƜŦŌ řƊƎƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƈ Əƍ ŧŸŗŌ Ɖƈ 

ŽƔرŸś  řƊƎƈřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠكƅ لƈŮƔ ŕŲƔŌ ƉƔرŰƊŷ ،ƉƔŬŕŬŌ ŕƈƍ ŕƈك ƓƆƔ :  

-1  őŧŕŗƈƅŔ řƂƔŝƏ řƆŰƅŔ řƊƎƈŗ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŕƎśŬرŕƈƈƏ. 

-2  ŧŷŔƏƁ ƃƏƆŬƅŔ ƓƊƎƈƅŔ ƓśƅŔ ŧŧحś رƔƔŕŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŶƁƏśƔ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ ŕƎśŕŷŔرƈ. 

ŕƈƔžƏ ƓƆƔ ŢƔŲƏś ŧŷŔƏƂƅ ƃƏƆŬƅŔ ƓƊƎƈƅŔ ŘŧرŔƏƅŔ Ɠž ƀŕŝƔƈ ŚŕƔƁƜŦŌ řƊƎƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ، ŜƔحŗ ŧŸś Ƌذƍ 

ŧŷŔƏƂƅŔ řŗŕŝƈŗ لƈŕŷ ŧŷŕŬƈ Ɠž لƔƏحś őŧŕŗƈƅŔ Ƒƅŏ ŚŕƂƔŗųś ،řƔƆƈŷ ŕƈك ƉŌ ŧƏŰƂƈƅŔ ŕƎƊƈ ƌƔŠƏś ƃƏƆŬƅŔ 

،ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ƓƁƜŦƗŔ ƏŕŬرŏŉ زƔزŸśƏ řžŕƂŝ řƔƁƜŦŌ Řŧŧحƈ Ƈحكś řƊƎƈ řŸŠŔرƈƅŔ řƆŦŔŧƅŔ ƓƍƏ ŕƈك ƓƆƔ:  

● řƈŕƂśسƛŔ: ƓśƅŔƏ Ɖƈ ŕƎƊōŮ ŉŕŬرŏ Ƈœŕŷŧ řƂŝƅŔ ŔذƍƏ ŕƈ كلŮƔ سŕŬƗŔ ŧŕƈśŷƜƅ ƑƆŷ ŉŔرŊ ƇŕحكŌƏ ŶŠŔرƈƅŔ 

،ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƔƂحśƅƏ Ōŧŗƈ řƈŕƂśŬƛŔ ƉŐž ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƌƔƆŷ ŵŕŗśŏ ŧŷŔƏƁ ƃƏƆŬƅŔ ƓƊƎƈƅŔ řƔƅŕśƅŔ: 

-  řƔŧōś لŕƈŷƗŔ řƍŔزƊŗ  ƏƅŔůر حرƏŸŮƅŔƏ řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ. 

-  ƇŔزśƅƛŔ  ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ لƏƈŸƈƅŔ ŕƎŗ ŘŕŷŔرƈƏ šŕŰžƙŔ ŕƈŷ رžƏśƔ ƇƎƅ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈ Ɠž ŧƏŧحƅŔ řŸƁƏśƈƅŔ ƎƊƈ،Ƈ ŕƂžƏ 

ƉƔƊŔƏƂƆƅ لƏƈŸƈƅŔ ŕƎŗ لƏŰŌƏ řƊƎƈƅŔ. 

-  Ƈŧŷ řركŕŮƈƅŔ Ɠž ƒŌ ųŕŮƊ رƔŻ ŵƏرŮƈ ƏŌ ƇŕƔƂƅŔ ƒōŗ لŕŸžŌ ŚŕžرŰśƏ ŒŬś Ƒƅŏ řƊƎƈ řŸŠŔرƈƅŔ ƏŌ Ƒƅŏ 

řŬŬŎƈƅŔ. 

-  řƈƍŕŬƈƅŔ Ɠž ƀƔƂحś ŽŔŧƍƗŔ řŷƏرŮƈƅŔ řƈƔƆŬƅŔƏ ƅřŬŬŎƈƆ. 

●řيŷƏŲƏƈƅŔ:  ŖŠƔ ƑƆŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŘŕŷŔرƈ ŶžرŌ ŚŕƔƏśŬƈ řƔŷƏŲƏƈƅŔ Ɠž ŶƈŠ źƔƆŗśƏ ƇƔƔƂśƏ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ųŕŮƊƅŕŗ ƒذƅŔ ƇƏƂƔ ،ƌśŸŠŔرƈŗ ŖŠƔƏ ƌƔƆŷ Ƈŧŷ ŘŕŷŔرƈ رŝōśƅŔ ƌƊƔƏكś Ɠž ƌƔŌرƅ ƏŌ ƌƈحك 

ƌحƅŕŰƈŗ řƔŰŦŮƅŔ ƏŌ ŉŔرŋŗ ƏŌ ŚŔرƔŝōś ƉƔرŦƕŔ ƀƔƂحśƅƏ Ōŧŗƈ řƔŷƏŲƏƈƅŔ ƉŐž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ  ƌƔƆŷŵŕŗśŏ 

ŧŷŔƏƁ ƃƏƆŬƅŔ ƓƊƎƈƅŔ řƔƅŕśƅŔ: 

-  Ƈŧŷ řركŕŮƈƅŔ Ɠž ƒŌ ųŕŮƊ ƏŌ řƁƜŷ ŧƁ ŒŬś ƏŌ ŶƁƏśƔ ƉŌ ŒŬś Ƒƅŏ ƌƈƔƔƂś ŧƔŕحƈƅŔ، لƈŮƔƏ ƃƅذ Ƈŧŷ řركŕŮƈƅŔ 

Ɠž řųŮƊƗŔ ƏŌ ŚŕƁƜŸƅŔ ƓśƅŔ ŧƁ űرŕŸśś Ŷƈ ŢƅŕŰƈ řŬŬŎƈƅŔ. 

-  Ƈŧŷ  لƏŗƁ ƒŌ ŉƓŮ Ɖƈ ƌƊōŮ ƉŌ ŒŬƔ ƏŌ űرśſƔ ƉŌ ŒŬƔ Ƒƅŏ ƋرƔŧƂś ƓƊƎƈƅŔ.  

-  ŖƊŠś ŉŕſŦŏ űŸŗ ƀœŕƂحƅŔ řƔŧŕƈƅŔ ƓśƅŔƏ śōŮƊ Ɖŷ Ƈŧŷ šŕŰžƙŔ ŕƎƊŷ، ŽƔحرś ƏŌ ƌƔƏŮś Ɠž ƋرƔرŕƂś Ɖŷ 

řųŮƊƗŔ ƓśƅŔ ƒرŠś ŕƎśŸŠŔرƈ. 
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●řسريƅŔ:  ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ ƇŔرśحŔ řƈƔƁ řƔكƆƈƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƍŕƂƆśƔ ƏŌ ŶƆųƔ ،ŕƎƔƆŷ ƇŧŷƏ šŕŰžƙŔ Ɖŷ 

ƃƆś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉƏŧŗ لƏŰحƅŔ ƑƆŷ ƉذƙŔ ƏŌ űƔƏſśƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ ،ƇزƜƅŔ ƃƅذƏ ŕƈ Ƈƅ ƉكƔ ƃŕƊƍ ƇŔزśƅŔ ƓƊƏƊŕƁ ƏŌ 

ƓƊƎƈ šŕŰžƙŕŗ ،ŕƎƊŷ ƃƅذƅ ƉŐž ƌƔƆŷ řƔŕƈح ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ لŰحƔ ŕƎƔƆŷ Ɠž ƀŕƔŬ ŉŔŧŌ ƌśŕŗŠŔƏ ƇŧŷƏ 

ŕƎƈŔŧŦśŬŔ ƀƔƂحśƅ ƒŌ řŸſƊƈ řƔŰŦŮ ƏŌ ƑƆŷ ƏحƊ Ɖƈ ƌƊōŮ řſƅŕŦƈ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ƏŌ ŘŉŕŬƙŔ Ƒƅŏ řŬŬŎƈƅŔ. 

●ŘŉŕſكƅŔ:  ŖŠƔ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ ƇŔŧŦśŬŔ řžرŸƈƅŔ ŚŔرŕƎƈƅŔƏ ŚŔرŗŦƅŔƏ řƈزƜƅŔ Ɠž ŉŔŧŌ  ŚŕƈŧŦ
řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ، Ɖƈ لƜŦ ŵŕŗśŏ ŧŷŔƏƁ ƃƏƆŬƅŔ ƓƊƎƈƅŔ řƔƅŕśƅŔ: 

-  ŉŔŧŌ ŚŕƈŧŦƅŔ ƓśƅŔ رžŔƏśś ƌƔŧƅ řžرŸƈƅŔ ŘرŕƎƈƅŔƏ ŘرŗŦƅŔƏ řƈزƜƅŔ ŕƎƅ. 

-  ŉŔŧŌ ŚŕƈŧŦ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƀžƏ ًŔ رƔƔŕŸƈƆƅ řƔƅƏŧƅŔ řƔƊƎƈƅŔ řŬرŕƈƈƅ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ.  

.ŕƎƈ řƔƆŷŕžƏ ŘŧƏŠƏ ŚŕƈŧŦƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƊƏŧŎƔرś ƇƎśŔحƑƆŷ ƉƔŬ رŔرƈŸƅŔ śŬŕŗƈل -
1

 

ŕنيŕŝ: řيƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ يذſنś لţŔرƈ  

 Ɖƈ ŧŗƛ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇŕƔƂƅŔ لŠŌ Ɖƈ ƑƆŷ ŕƎŗ لƈŸƅŔ ŉŔŧŌ řƂƔرų ƇƎſƊ Ƒśح ،řƔŬŕŬŌ حلŔرƈ
Űŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƔلŲžŌ řż .  

 ،ŧƔŠƅŔ ųƔųŦśƅŔƏ رƔŲحśƅŕŗ ƇƏƂƔ ƉŌ ƌƅ ŧŗƛ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƈƎƈ ŉŔŧōŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ ƉŌ لŗƁƏ
 ŕƈƎƊƗƉŔرŗśŸƔ Ɖƈ ƑƅƏƗŔ řųƂƊƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ŉŧŗ لŠŌ .  

řƔƅŕśƅŔ رŰŕƊŸƅŔ ƑƆŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ركزƔ ŕƊƍƏ:
2

  

● ŘŧحƏƅŔ ŵƏŲƏƈ ųŕŮƊƅŔ ƏŌ ŘŧحƏƅŔ řŬŔرŧ.   

● řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊƅ ƓƅƏƗŔ ƇƔƔƂśƅŔ. 

● řŸŠŔرƈƅŔ لƈŷ řųŦ. 

● řŸŠŔرƈƅŔ şƈŕƊرŗ. 

  řƔƅŔƏƈƅŔ حلŔرƈƅŔ Ƒƅŏ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ لƂśƊƔ ŕƍŧŸŗ:  

1 /ƀيƂţśƅŔ řƆţرƈ :  

    řƈƜŬƏ řƔŧƊśŬƈƅŔƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ řƁŧƅŔ ŜƔح Ɖƈ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řحŰ Ɛŧƈ Ɖƈ ŧكōśƅŔ Ƒƅŏ ƀƔƂحśƅŔ ŽŧƎƔƏ
ŚƜŠŬƅŔ ƌƊƈŲśś ŕƈ ƀŧŰ Śŗŝś ƓśƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ řƅŧƗŔ ŶƈŠƏ ƓŗŬŕحƈƅŔ ƌƔŠƏśƅŔ،  řƊŕƈŌ Ɖƈ ƌƔƆŷ ŖśرśƔ ŕƈƏ

Ɠž ŕƎƔƆŷ ŧŕƈśŷƛŔ řƔƊŕكƈŏƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ . řŸŠŔرƈƅŔ ƉƔŗ ŕركśŮƈ Ɯƈŕŷ ƀƔƂحśƅŔ رŗśŸƔƏ
ƇŕŸƅŔ Ɛŧƈ ƑƆŷ ŔرƈśŬƈƏ ŕƔƆƔŰſś ƇśƔ ƌƊŌ ƛŏ řƔŠرŕŦƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ.

3
  

  

                                                
1

 .31 30، ص ص ϣرγ ϊΟاϖΑ،  اϤϟدھون إΑراھϢϴ رغدة 
2 βϧوϳ  ،واديϋ ىϔطμϣ ،ϦϳزϖΑاγ ϊΟرϣ 96، ص. 
μϣر، ، اϟدار اΠϟاϴόϣة، الإϨϜγدرϳة، اϟرϗاΑة واϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة Ϡϋى اΘδϤϟوى اϠϜϟي واΠϟزيϤΤϣد اΒϋ ϦΤμϟد اΘϔϟاح، γراϳا ϤΤϣد اϴδϟد،  3

 .192  191، ص ص 2003/2004



 الإطار اϟنظري Ϡϟمراجعة اϟداخϠیة
 

 

42 

  :ƈرƆţśƅŔ řƆţيل /2

    ŚƜŠŬƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ŚŔŉŔرŠŏƏ řƔرŔŧƙŔ ŚŕŬŕƔŬƆƅ ƒŧŕƂśƊƙŔ ůحſƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ لŝƈśƔƏ
 ŧƔŧحśƅ رƔرŕƂśƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ذƔſƊśƅ ŖƔƅŕŬƗŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇŧŦśŬƔƏ ،ŕƎƔž ŽŸŲƅŔ ųŕƂƊ

ƆƔƆحśƅŔřƔ  Ɠž řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ رŰŕƊŷ ƉƔŗ řſƆśŦƈƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ ŧŕŠƔŏƏ ŚŕƊرŕƂƈƅƏ ،ƓƅŕƈƅŔ لƔƆحśƅŔ ŚŔƏŧŌ ŕƎƊƈ ،Ƌذƍ
řŬŬŎƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŕƎƆƔƆحśƏ ƇŕŬƁƗŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ şœŕśƊƅŔ لƔƆحśƏ ،řŬŬŎƈƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɖƈ ŧŧŸƅ  ƃƅر ذƔŻ Ƒƅŏ

ŖƔƅŕŬƗŔ Ɖƈ.  

3/ ƇŔزśƅƛŔ řƆţرƈ:  

    ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƇŔزśƅŔ Ɛŧƈ Ɖƈ ŧكōśƅŔ لƔŗŬ Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŕƎŸŲƔ ƓśƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ Ɠž رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ لŝƈśƔƏ
řƈƏŬرƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž، śƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔƏ řŷƏŲƏƈƅŔ ƇظƊƆƅ ŕƂžƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ذƔſƊśƏ ŉŔŧŌƏ ŘذŦ

ƔŗŬ ƓžƏل ƔſƊśذ ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر ŰŕƊŷ Ɖƈر ƈƅŔرƉƈž ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔ حƈƅŔ ƀرƍ Ɠž . ƉŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔذŕŠƈƅŔ Ŕل
 Ɛŧƈ ƑƆŷ ƇحكƅŔƏ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŖƊŔƏŠƅŕŗ řƆƈŕكƅŔ ƇƎśƔŔرŧƅ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƉƔƔƊƏƊŕƂƅŔ űŸŗŗ řŠŕحƅŔ ŧƊŷ ƉƔŸśŬƔ

ŕƎŗ ƇŔزśƅƛŔ.
1

  

4/ ƇييƂśƅŔ řƆţرƈ:  

   ƈ ŧƔŧحś Ɠž ƇƔƔƂśƅŔ لŝƈśƔƏƅŕŸžƏ Řŉŕſك ƐŧƔ ،řركŮƅŔ ŕƎƔƆŷ رƔŬś ƓśƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔŧŕŰśƁŔƏ ř
 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƔƈŠś ƇƔƔƂśƅŔ ƓŲśƂƔƏ ƋرƔƏųśƏ ŉŔŧƗŔ ŧƔŮرś ŧŰƂŗ ،ŧŔرžŌƏ ŚƜƔƎŬś Ɖƈ ŕƎƔŧƅ ŕƈƏ

 ŉŔرŋŗ řƊŕŸśŬƛŔƏ ƀœŕƂحƅŔ ƓŰƂśƏƉƔƅƏœŬƈƅŔ ŚŕحŔرśƁƛŔƏ ŉŔرƕŔ Ƌذƍ ƇƔƔƂś Ŷƈ ƇƎśŕحŔرśƁŔƏ .  

  :ƈرƂśƅŔ řƆţرير /5

   şœŕśƊƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ŶŠŔرƈƅŔ ƒŌل رƈŮƔ رƔرƂśƅŔ ŔذƍƏ ،řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ řƔœŕƎƊƅŔ řƆŰحƈƅŔ Əƍ رƔرƂśƅŔ
řƔرƏرŲ ŕƍŔرƔ ƓśƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔƏ ،ŚŕſƅŕŦƈ ƏŌ ŚŕžŔحرƊŔƏ ŚŕحظƜƈ Ɖƈ ƌƅ ƏŧŗƔ ŕƈƏ ŕƎƔƅŏ لŰƏś ƓśƅŔ.  

   ŉزŠƅŔ ،ŉŔزŠŌ řŝƜŝ ŕƈƏƈŷ رƔرƂśƅŔ ƉƈŲśƔƏ ŘرŔŧƙ ŢƈŬƔ ƒذƅŔƏ řƈƎƈƅŔ Ɖŷ ůŦƆƈ ƑƆŷ ƒƏśحƔ لƏƗŔ
Ƈŕŷ كلŮŗ ƌƔŌر šرŮƔ ŶŠŔرƈƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ şœŕśƊ ƑƆŷ ŶƔرŬƅŔ ŵƜųƛŕŗ řŬŬŎƈƅŔ،  ƌƔž ŧŠƊž ƓƊŕŝƅŔ ŉزŠƅŔ ŕƈŌ

řƈƎƈƆƅ ƜŰſƈ ŔرƔرƂś، ƛ رƔرƂśƅŔ ƉƗ řƔرƏرŲ ŧŸś ƓśƅŔƏ ŚŕƔŰƏśƅŔ ƉƈŲśƔž ،ŜƅŕŝƅŔ ŉزŠƅŔ ŕƈƊƔŗ ƉƏكƔ ƉŌ ŧŗ
ŕŠƎƊƈƈ .ƈك ŉŕŲƈŏ ،ŧŔŧŷƙŔ ƉŕكƈƏ خƔرŕś ،رƔرƂśƅŔ ƉŔƏƊŸر كŰŕƊŸƅŔ űŸŗ ƑƆŷ رƔرƂśƅŔ ƒƏśحƔ ƉŌ ŖŠƔ ŕ

 ƇŕƁ ŕƈƔž šƏŲƏŗ ŶŠŔرƈƅŔ ƒŌرŗ ŢƔرŰśƅŔ رƔرƂśƅŔ ŕƎƅ ƌŠƏƈƅŔ řƎŠƅŔ ،ŶŠŔرƈƅŔ ŕƎŗ ŽƆك ƓśƅŔ řƈƎƈƅŔ ،ŶŠŔرƈƅŔ
řƔرƏرŲ ŕƍŔرƔ ƓśƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔƏ ŚŕحظƜƈƅŔƏ ،ƌśŸŠŔرƈŗ.  

ůŕŦŮƗŔ Ƒƅŏ رƔرƂśƅŔ ƌŠƏƔƏ ،ƉƔƅƏŎŬƈك ƉƔƔƊŸƈƅŔ ) řƈŕŸƅŔ ŘرŔŧƙŔƏ ŶŠŔرƈƅŔ(  Ɠž لŦŧśƔ ƛ ŕƊƍ ŶŠŔرƈƅŔƏ
ŚŕƔŰƏśƅŔ ƀƔŗųś.

2
   

 

  

                                                
 .145، صϣرγ ϊΟاϤΤϣϖΑد اϴδϟد γراϳا،  1
ϣذϛرة Ϙϣدϣة Θϣ ϦϤοطΒϠات η Ϟϴϧھادة ϣاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم اϴϴδΘϟر،  دور اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي ϓي ϢϴϴϘΗ الأداء اϤϟاϟي ϤϠϟؤδγات اμΘϗϻادϳة،ϘϴΘϋ ϨΠϣة،  2

 .34، ص ϴϴδΗ κμΨΗ2005/2006ر اϤϟؤδγات اϨμϟاϴϋة، Οاόϣة ϤΤϣد πϴΧر ϜδΑرة، اΠϟزائر، Ϩγة 
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ƓنŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ  : ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŚŕيţƜصƏ ŚŕيƅƏŎسƈ  

 ƌśŕƔƅƏŎŬƈ لƈŕكŗ ƇƆŷ ƑƆŷ ƉƏكƔ ƉŌ ƌƔƆŷ ƓżŗƊƔ řƔƅŕŸžƏ Řŉŕſكŗ ƌśſƔظƏ ŉŔŧŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŶƔųśŬƔ Ƒśح
 ƃƅذƏ ،ƌśŕƔحƜŰƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƈƆŷ Ƈŷŧś ƓśƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔƏ őŧŕŗƈƅŔƏ ŧŷŔƏƂƆƅ ŕƂŗų.  

 ƛƏŌ/  ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŚŕيƅƏŎسƈ  

  ŧـŸƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ şƈŕƊرŗƅ ŕƂŗų řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŕƈƎƈ ŧƔſƊś Ɖŷ ƛƏŎŬƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ رŗśŸƔ
ƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƉŐž ƌƔƆŷƏ řŸŠŔرƈƅŔ ŽرŮƈ لŗƁ Ɖƈ űرżƅŔ ŔذƎƅřƔƅŕśƅŔ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŕŗ ƇƏƂƔ Ɠ.1

  

1-    ŶـŲƏƏ لƈŸƅŔ ŖƏƆŬŌ ŧƔŧحśƏ ƇƎſƅ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ ŶŲŕŦƅŔ ųŕŮƊƆƅ لƏƗŔ ƓƊŔŧƔƈƅŔ ŢŬƈƅŔ لŕƈŷōŗ ƇŕƔƂƅŔ
 řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ŚŕŠŕƔśحŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƔŰƏśƅŔ. 

2- řƈƎƈƅŔ ŉŔŧƗ řƈزƜƅŔ ŘرśſƅŔ ŧƔŧحśƏ ŖƏƆŬƗŔƏ ƀŕųƊƅŔ řƆƈŕŮ řųŦ ŶŲƏ. 

3-  ŚŔŧƊśŬƈƅŔ řŸŠŔرƈŕƈك řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇŕƔƂƆƅ řƈزƜƅŔ řſƆśŦƈƅŔ ƀœŕŝƏƅŔƏ ŚƜŠŬƅŔƏ ŧƏƔƂƅŔƏ    ųـųŦƈ Əـƍ
ŕƎƅ. 

4-  ŚŕŠŕƔśحƛŔ ŧƔŧحśƏ řƈزƜƅŔ ƀœŕŝƏƅŔ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ ůƏŰŦŗ řŸŠŔرƈƆƅ řŸŲŕŦƅŔ řƎŠƅŔ ŘرŔŧŏ Ŷƈ ƀƔŬƊśƅŔ
 řƈƎƈƅŔ ذƔſƊśƅ řƈزƜƅŔ. 

5-  ƅŔ řƔƆƈŷ لƏح ŚŕŠŕśƊśŬƛŔƏ şœŕśƊƅŔƏ ŚŕحظƜƈƅŔ ŶƔƈŠƅ لƔŠŬś   ųŕـŮƊƅŔ لƏر حـƔرƂśƅŔ ŧŔŧŷƙ řŸŠŔرƈƅŔ
řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ ŶŲŕŦƅŔ. 

6- řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ ŘŉŕſكƏ řƔƅŕŸž Ɛŧƈ ƇƔƔƂś. 

7- ŽƆƈŗ ظŕſśحƛŔ  ŘرŔŧƙŔ ŚŕŬŕƔŬ ŖŬح ƌƂƔŝƏśƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƀŔرƏŌ. 

8-  řŬŬŎƈƅŔ لŦŔŧ řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕƁƜŸƅŔ ƑƆŷ ظŕſحƅŔ. 

9- Ō كلŗ ŘŧƏŠƏƈƅŔ ŉŕųŦƗŔ ŽŕŮśكŔ ŕƎƅŕكŮ.  

ŕنيŕŝ : ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ řيţƜص  

    ƓŬƔœرƅŔ űرżƅŔ ƉŏƅŔ ƉƈŉŕŲŷŌ ŶƔƈŠ ŘŧŷŕŬƈ Ɠž لŝƈśƔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈ     řـƔŧōś ƑـƆŷ řـŬŬŎƈƅŔ ŘرŔŧŏ
    řـƂƔƁŧ رƔرŕـƂśƏ ƇƎƔـƆŷ řŲƏرŸƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƆƅ řƔŷƏŲƏƈ لƔƅŕحśŗ ƇƍŧŔŧƈŏ ƀƔرų Ɖŷ ،řƅŕŸž řƂƔرųŗ ƇƎſœŕظƏ

řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊ Ɖŷ řحƔحŰƏ. Ŕ ŶśƈśƔƏƓƆƔ ŕƈƔž لŝƈśś ŚŕƔحƜŰƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅ:
2

  

1- řŬŬŎƈƅŔ řųŮƊŌ ŶƔƈŠƅ ŧƔƂƈƅŔ ƏŌ ųƏرŮƈƅŔ رƔŻ لƏŰƏƅŔ Ɠž ƀحƅŔ. 

2-  řŸŠŔرƈƅŔ حلƈ řŬŬŎƈƅŔ ƀœŕŝƏƏ ŚƜŠŬ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ Ɠž ƀحƅŔ. 

3-   ƀـƔƂحśƅ řـŗƏƆųƈƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ ŖƔƅŕŬƗŔ ƀƔŗųśƏ řųŮƊƗŔ رŕƔśŦŔ ŕƎƔž ŕƈŗ řŸŠŔرƈƅŔ لƈŷ ƀŕųƊ ŧƔŧحś 

،řŸŠŔرƈƅŔ ŽŔŧƍŌ     ŘرŔŧŏ ƉŌ ƓـƊŸƔ ŘŧـƔƂƈ ـرƔŻ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ لŕƈŷŌ ƀŕųƊ ƉƏكś ƉŌ ŖŠƔ ŜƔح

                                                
 ص 2006الأردن، واΘϟوزϤϋ، ϊϳان، اϟوراق θϨϠϟر ،ϳة واΘϟطϖϴΒ وϘϓا όϤϟاϴϳراΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي اϟدوϴϟةاΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي ϦϴΑ اϨϟظر الله اϟواردات، Βϋ ϒϠΧد 1

268. 
 .   28 ، صμϣ ،1998ر، ، ϣؤδγة Βηاب اΠϟاόϣة، اϨϜγϻدرϳةأλول اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة واΨϟارϴΟةاΒϋ   ،ϦΤμϟد اΘϔϟاح ϤΤϣد 2
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  ƉƏŧ ككـل ƇŕظƊƅŔ Ɠž řƔŗŕƁرƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ řŸŗŕśƈƅ  ŕƎŠŕśحś ƓśƅŔ řųƆŬƅŔ ŕƎƔŧƅ ƉƏكś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ
 řŬŬŎƈƅŔ لŦŧś. 

 .ƅŔحŕŦ Ɖƈ řŰŕŦ ŚŕƈŧŦ  ŖƆų Ɠž ƀرŏ řŬŬŎƈƅŔ Şذƅ ŔزƈƗŔ Ƈر  -4

5- ŰحƅŔ  ƓſظƏـƈ ŶƔƈŠ ƑƆŷ ƉŌ ƒŌ ŕƎśŕŷŕųƁ řžŕك Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ƓſظƏƈ Ɖƈ řŗƏƆųƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈƅŔ ƑƆŷ لƏ
ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈ řŬŬŎƈƅŔ،   ƇƎśŕـŗƆų řŗŕŠƙ řƔƏƅƏƗŔ ŉŕųŷŏƏ لƈŕكل كŮŗ ƇƎŸƈ ƉƏŕŸśƅŔƏ

řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɖƈ ŘƏŠرƈƅŔ ŘŧœŕſƆƅ ŕƂƔƂحś ،ŧƏƔƁ ƉƏŧŗ. 

6- ƏƆŸƈƅŔ ŶƔƈŠ ŖƆų ƀحřŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŸƅ řƔرƏرŲƅŔ ŚŕحŕŲƔƙŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ Śŕƈ. 

7- ŕƎƈŔزśƅŔƏ řركŮƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈ ƀƔƂحś ƀح .
1

 

8-    ƇƎśƏŷŧـƅ ƉƔƈƍŕـŬƈƆƅ ŘرŔŧƙŔ ŕƎƆŬرś ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚƜŬŔرƈƅŔ ŶƔƈŠ Ɖƈ رƏŰ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ ƀح
     řـƔƅŕƈƅŔ ƓحŔƏـƊƅŔ ůـŦƔ ŕـƈƔž ƌƔŌرŗ ŉƛŧƙŔƏ رƏŲحƅŔ Ɠž ƀحƅŔ ƌƅ ŕƈك ،řƈŕŸƅŔ řƔŸƈŠƅŔ رƏŲحƅ

řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŕŗ ƀžرƈƅŔ ƋرƔرƂś لƏح ŚŔرŕŬſśŬŔ ƒŌ ƑƆŷ řŗŕŠƙŔƏ. 

9- řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ƌƔŌر ŉŔŧŗŏ Ɖŷ ŵŕƊśƈƛŔ ƀحƏ ƌƅزŷ řŮƁŕƊƈ ƀح،    ƓſـŬŸśƅŔ ـزلŸƅŔ řƅŕح Ɠž ƃƅذƏ
ŘرƔŝكƅŔ ŉŕųŦƗŔƏ ŚŕųƏżŲƅŔ řƅŕح Ɠž ƒŌرƅŔ ŉŔŧŗŏ Ɠž ŶƊśƈƔ ƉŌ ƌƅƏ ƌśŸƈŬƅ ŘŉŕŬŏƏ.
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 .45ص إ درΒϋ βϳد اϼδϟم اϴΘηوي، ϣرϖΒγ ϊΟ ذϛره،  1
 .125 ص، Χ  ،1998اϟد راغΐ اΨϟطϤΤϣ ϞϴϠΧ ،ΐϴود اϟرϓاϋي، الأλول اϴϤϠόϟة واϴϠϤόϟة Θϟدϖϴϗ اδΤϟاΑات، دار اϤϋ ،ϞΒϘΘδϤϟان، الأردن 2
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řصƜŦ صلſƅŔ  

  

      ŧŸś řŸŠŔرƈƅŔ ŕƎƈƏƎſƈŗ ŜƔŧحƅŔ ŘŔŧŌ Ɖƈ ŚŔƏŧƗŔ ƓśƅŔ ŧŷŕŬś řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŹƏƆŗ ،ŕƎžŔŧƍŌ ŜƔل حƈŸś ƑƆŷ 

ƇƔƔƂś ŉŔŧŌ ŕƎśųŮƊŌ řſƆśŦƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔƏ ،řƔƆƔżŮśƅŔƏ رƈƗŔ ƒذƅŔ لŸŠ Ɖƈ řŸŠŔرƈƅŔ ،řƔƆŦŔŧƅŔ ŖŸƆś ŔرƏŧ 

ŕƈƎƈ Ɠž ŘŧŷŕŬƈ ŘرŔŧŏ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎśƔƅƏŎŬƈ řſƆśŦƈƅŔ Ɠž ظل ŚŔرƏųśƅŔ řƊƍŔرƅŔ řœƔƆƈƅŔƏ ůرſƅŕŗ 

،ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ ƓžƏ ل ظلŕكŮƗŔ řſƆśŦƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ ŕƎŷƏƊśƏ ƑƆŷƏ ŽƜśŦŔ ،ŕƎƈŕŠحŌ řŠŕح ŚŧŔز řŬŬŎƈƅŔ Ƒƅŏ 

ŧŕƈśŷŔ řſƔظƏ řŸŠŔرƈƅŔ ،řƔƆŦŔŧƅŔ ŕƈر كžƏśś ŕƎƔž řŷƏƈŠƈ Ɖƈ رƔƔŕŸƈƅŔ ،řƆƍŎƈƅŔ Ƌذƍ řſƔظƏƅŔ ŧŷŕŬś ŘرŔŧŏ 

řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ƀƔŗųś ŕƎśŕŬŕƔŬ ŕƎśŔŉŔرŠŏƏ ŹƏƆŗƏ ŕƎžŔŧƍŌ řƔƅŕŸſŗ ،ŘŉŕſكƏ ŚحŗŰōž řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŘŔŧŌ Ɠž ŧƔ 

řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƆƈŸśŬś Ɠž ŽŮكƅŔ Ɖŷ ƉųŔƏƈ ،لƜśŦƛŔ ŧƔŧحśƏ ųŕƂƊ ،ŘƏƂƅŔ ƌƔŗƊśƏ ŘرŔŧŏ řŬŬŎƈƅŔ ŕƈŗ ŧƁ ƌƎŠŔƏś Ɖƈ 

  .žرŕųŦŌ ŕƈƏ šŕśƔ ŕƎƈŕƈŌ Ɖƈ ůر

Ə لƏƂƅŔ ƉكƈƔ ƀŗŬ ŕƈƈřŠƔśƊ ŚرƏųś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɖōŗ     řـŬŬŎƈƅŔ ƌśŧƎـŮ ƒذƅŔ رƔŗكƅŔ رƏųśƅŔ
ŕƎكŗŕŮśƏ řƔرŕŠśƅŔ ŚƛŧŕŗƈƅŔ ƀŕųƊ ŶƔŬƏśƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕƁƜŸƅŔ لŕŠƈ Ɠž رƏųśƅŔ ŔكذƏ  ƉƈزƅŔ رŗŷ،  لŸŠ ŕƈ

  ŕـƈƈ ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž رŮŕŗƈ رƔŻ ƏŌ رŮŕŗƈ كلŮŗ ŢƅŕŰƈ ŕƎƅ ŚŕœƔƍƏ řſƆśŦƈ ŽŔرųŌ Řŧŷ Ŷƈ لƈŕŸśś řŬŬŎƈƅŔ
Ə ƓƊŗś řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŖŠƏŌظŦŔŧ ŘŧƔŧŠ řſƔل ƔƍكƊśƅŔ ŕƎƆظŹƜŗŐŗ ŕƎƅ ŢƈŬś ،ƓƈƔ كل ŗ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ ŉƛŎƍكـل  

 ،ŕƎŗ ƇƏƂś ƓśƅŔ ŚŕųŕŮƊƅŔ ŔكذƏ řŬŬŎƈƅŔ لŦŔŧ ŚŔرƏųśƅŔ ŚحŗŰōžŧŌ    ŉŕـųŦƗŔ ŽŕـŮśكŔƏ řـŗŕƁرƆƅ řƔƈśح ŘŔ
  . ƅŔخ...śƅŔƏ ŭżƅŔƏزƔƏر

، كƈƅŔ ŕƍŧƈśŸƔ ŖƔƅŕŬŌƏ ŚŔƏŧŌ ŕƎƅ ƉŌ ŕƈرŠŌ Ɖƈ ŶŠŔل ƏŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŵŔƏƊŌ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƉŌ ŕƊƔŌر   
řƊƎƈƅŔ ƋذƎŗ ƇŕƔƂƅŔ،  ŽرŸƔ ŕƈ ƏŌ ƉƔƊŔƏƂƅŔ űŸŗ ŧƏŠƏ Ƈśح ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƇŕƎƅŔƏ ŕƎƅ رƔŗكƅŔ لŕƈŸśŬƛŔ ŔذƎž

ƈƅŕŗřƔƊƎƈƅŔ رƔƔŕŸ،  كسŸś řŬŕŬح ŧŠ řſƔظƏ ŕƍرŕŗśŷŕŗ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ řƊƂśƈƅŔƏ řƊŬحƅŔ řŬرŕƈƈƅŔ لŠŌ Ɖƈ
řŬŬŎƈƆƅ ŘŧƔŠƅŔƏ řƁŧŕŰƅŔ ŘرƏŰƅŔ. 
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ŧƔƎƈś  

  

 ƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ƉƈŌذžƏś ƋرśƔ ŕƎƊƈ ŕŬŕŬŌ ŕƈƅ ƋكƂƆƅ ƓśƅŔƏ ƉƏرŔر ŗśŸś řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇƏƂƈƅŔ ƌŠƏƈƅŔƏر     

ƉŕƈŲƏ ŚŕŗƆųśƈك řƔŬŕŬŌ řƔرƏرŲƏ Ɠž Ƈƅŕŷ ،لŕƈŷƗŔ ƌƔƆŷƏ ŖŠƏ ƉŌ ƉƏكś Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŔذ 

ŘŧƏŠ ،řƔƅŕŷ ƛƏ ŖŬśكś Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ řƔŰŕŦƅŔ ƛŏ ذŏ Ƈś Ɖƈ ŕƎśŸŠŔرƈ ƉƔŸŠŔرƈ لŗƁ ƉƔƔƆŦŔŧ . ŕƈكŉŔŧŌ ƉŌ 

 řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊƑƆŷ Ɖŕك ŔذŔ  řƈƔƆŬƏ řţƔţŰ ŘŧŷŕƁ ƒŧŎƔ ƇŧƂś řƔƁŔŧŰƈ ŚŔذ ŚŕƈƏƆŸƈ ŧƔƅƏś Ƒƅŏ
 ،řŬŬŎƈƆƅ řƔƂƔƂţƅŔ řƔŸŲƏƅŔƏ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ Ɖŷ ŕƎƔž ƀƏŝƏƈ ŘرƏŰƏƎž ƌƊƈƏ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ ŘرŔŧƙŔ ŧƏزƔ

ŕŸſƅŔƏ ŘŧƔſƈƅŔ ƑƆŷ ŧŷŕŬś ƓśƅŔ řƅذŕŦśŔ رŔرƂƅŔ.  

Ƒƅŏ ƀرųśƅŔ لŰſƅŔ Ŕذƍ Ɠž ƇśƔŬ ƌƔƆŷƏ:  

  Ɗ řƔƍŕƈظƏƗŔ ŜţŗƈƅŔ :ƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕل

ƓƊŕŝƅŔ ŜţŗƈƅŔ :řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ  

ŜƅŕŝƅŔ ŜţŗƈƅŔ :řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬţś Ɠž ŕƍرƏŧƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ 

 ƈƅŔ ŚŕƈƏحřƔƍŕƈƓŗŬŕ نظŗƈƅŔ :ƆŸƈƅŔ ƇŕحŔ ŜلأƏل

، ƔƆţśƏ řŠƅŕŸƈلƈ ŧţŌƏكƊśƅŔ ŚŕƊƏظŔŧƙŔ ƇƔرƊ  ŶƈŠŗ ůśŦƔ ƏƍƏ ،ƒظŗśŸƔƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕر      
ƃƅكذƏ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśƛ řƈœƜƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƔŰƏś،  řƔƈƏكţƅŔ ŚŕƎŠƅŕك řƔŠرŕŦƅŔ ŽŔرųƘƅƏ

 ŘرŔŧŏ ŔكذƏ ƉƔرƈŝśŬƈƅŔƏ ƉƔƊœŔŧƅŔƏřŬŬŎƈƅŔŽرŸśƊŬ ƓƆƔ ŕƈƔžƏ ، řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ƑƆŷ رŝكŌ.  

  ŖƆųƈƅŔلƏلأŔ : řƔƍŕƈƇŕنظ ƈƏƆŸƈƅŔŚŕ  

    ƃƅذƏ ŕƎžŔŧƍŌ ƀƔƂţś Ƒƅŏ ƑŸŬś řŬŬŎƈ ƒŌ ƉŏŕƎŠŕƎśƊŕŗ  كلŮŗ ŕƍŧرŔƏƈ ل كلƜżśŬŔƏ řƊƔŸƈ řƔŠƔśŔرśŬƙ
řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƔƆŷ ŧƈśŸś ƓśƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ŧţŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ŢŗŰŌ سŕŬƗŔ Ŕذƍ ƑƆŷƏ ،ƓƊƜƂŷ . 

ƛƏŌ: ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕنظ ŽƔرŸś 

● ŽƔرŸś1: ƉſƔƊر كśƅŔƏ ŽرŸƔwalter kenevan  ƌƊōŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ" : رƔŻƏ řƔƈŬرƅŔ ƇظƊƅŔ Ɖŷ Řرŕŗŷ
ƅŔرƏŰŗ ،řƔƆŗƂśŬƈƏ řƔƅŕţƏ řƂŗŕŬ ŚŕƈƏƆŸƈŗ řŬŬŎƈƅŔ ŧƈś ƓśƅŔ řƔƈŬرƈ ƏŌ řƔƏſŮ ŘكŦŔŧ ŚŕƔƆƈŸƆƅ ŕƂŗų řŗƏśل 

 ŘŧŷŕŬƈƅŔ űرżƅ ،ŕƎŗ řųƔţƈƅŔ řœƔŗƅŔƏ řŬŬŎƈƅŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ Ɠž".
1

   

● ŽƔرŸś2: ƌƊŌ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ŽƔرŸś ƉكƈƔ ŕƈك" :  řƊƔŸƈ řœƔŗ Ɠž لƈŸś ،ŧرŔƏƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ
ŚƛƕŔ ،ŚŔŧŸƈƅŔ ،şƈŔرŗƅŔ ،ŧŔرžƗŔ Ɠž ŧرŔƏƈƅŔ Ƌذƍ لŝƈśś ŜƔţ ،ƉƔŸƈ Žŧƍ ƀƔƂţśƅ ƑŸŬśƏ... ƓśƅŔƏ ،ťƅŔ

ƅƏśś ذŏ ،řكŗŕŮśƈƏ řƆŦŔŧśƈ ŚŕƁƜŸŗ űŸŗƅŔ ŕƎŲŸŗŗ ųŗśرś لƔżŮśƏ ŵŕŠرśŬŔƏ řŗƁŔرƈƏ ŶƈŠ ŧرŔƏƈƅŔ Ƌذƍ Ƒ
 ƇŔŧŦśŬƚƅ řƆŗŕƁ ŕƎƆŸŠ űرżŗ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řŠƅŕŸƈƏ ،لƔƏţśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ŉŔرŠŏ ŧŸŗ ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŶƔزƏśƏ ƉƔزŦśƏ

                                                
1

  .23، ص2000، دار وائθϨϠϟ Ϟر، Ϥϋان، الأردن، ϴϨϘΗات اϠόϤϟوϣات الإدارϳةوأΧرون ، ϼϋء Βϋد اϟرزاق  
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 Ƈś ŽŔŧƍŌ ƀƔƂţś لŠƗ řŬŬŎƈƅŔ Ŷƈ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔƏ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ƓƁŕŗ ƏŌ رŔرƂƅŔ ŖŕţŰŌ Žرų Ɖƈ ƓœŕƎƊƅŔ
řŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ ŕƍŧƔŧţś".

1
  ƔƏ كلŮƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذ ŢƔŲƏś ƉكƓƅŔƏƈƅŔ:    

                            ƇƁكل رŮ)2 :1  :(ƇŕنظƅŔ صرŕنŷ ƉƔŗ řƁƜŸƅŔ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ƏƊ13ر ƈ ƉƔŧƅŔزƈ ،ŘŧƏƍرƈƅŔ:  ů ،ƀŗŕŬ ŶŠصŧر  

   ŕƔنŕŝ: Ə ŵŔƏنŌŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕنظ ůœŕصŦ  

1 / ŵŔƏنŌŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈنظ:       

     Ŧƈ ŽœŕظƏŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏƂś لŠƗƏ ،řƔƅŕƈƅŔƏ ƀƔƏŬśƅŔ ،řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ،ŞŕśƊƙŔ ،ƉƔƏƈśƅŔ Ɠž لŝƈśś řſƆś
 ŚŕƈƏƆŸƈ ƇŕظƊ ŧƏŠƏ ƃƅذ ŖƆųśƔ řŬŬŎƈƆƅ ƇŕŸƅŔ ŽŧƎƅŔ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔƏ řſƔظƏ كلŗ řŰŕŦƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂţś
 Řŧŷ ŖŬţ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇظƊ ƇŬƂś ƃƅذƅƏ ،ŕƎŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŽƆśŦƈ řŠƅŕŸƈŗ ŢƈŬƔ ،řſƔظƏ كلŗ ůŕŦ

ŸƈƓƆƔ ŕƈك ŕƎƈŬƂƔ ƒذƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŽœŕظƏ رŕƔŸƈ ŖŬţ ƇƔŬƂśƅŔ ŕƎƊƈ رƔƔŕ :  

●  ƉƔƏƈśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƈŕنظ : ،řŰŕŦ řſŰŗ ƉƔƏƈśƅŔ řſƔظƏ ƑƆŷ ƉƔƈœŕƂƅŔ ŧƏزƔ ƒذƅŔ ƇŕظƊƅŔ ƌƊŌ ƑƆŷ ŽرŸƔ
 ŧŔرžƗŔƏ ŘزƎŠƗŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŽƆśŦƈ řŠƅŕŸƈ ŧŸŗ ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈŗ řƈŕŷ řſŰŗ řŬŬŎƈƅŔƏ

ƛƕŔƏřſƆśŦƈƅŔ Ś.. .. Ɖƈ ŕƎƔƆŷ لŰţƔ ƓśƅŔ ŚƜŦŧƈƅŔ Ɖƈ ŕƁƜųƊŔ ƉƔƏƈśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ ƇŕظƊ لżśŮƔƏ ،ťƅŏ
 ƇŔŧŦśŬƚƅ řƆŗŕƁ ŚŕŠرŦƈ كلŮ ƑƆŷ ŕƎƈƔŧƂśƅ ŕƎśŠƅŕŸƈ ƃƅذ ŧŸŗ ƑƅƏśƔƅ ،ŕƎƆŦŔŧ ƉƈƏ řŬŬŎƈƅŔ ųƔţƈ

ƐرŦƗŔ řƔŷرſƅŔ řƈظƊƗŔ ƏŌ ƌŬſƊ ƇŕظƊƅŔ Žرų Ɖƈ ƓœŕƎƊƅŔ.  

●  ŞŕśلإنŔ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƈŕنظ :Ɣ Ɖƈ ŕƍرƔŻƏ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŔƏ ŞŕśƊƙŔ ŘرŔŧŏ ŧƏزƔ ƒذƅŔ ƇŕظƊƅŔ ƃƅذ ƌƊŌ ƑƆŷ ŽرŸ
 ƑƆŷ ŘŧŷŕŬƈƅŔ لŠŌ Ɖƈ ƃƅذƏ ،ŚŕƊŕƔŗƅŔ řŠƅŕŸƈ ŧŸŗ řſƆśŦƈƅŔ ƀœŕƂţƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ ŕƎŗ řųŗśرƈƅŔ řƈظƊƗŔ

ƙŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ذƔſƊśƏ ųƔųŦś ،ŞŕśƊƙŔ ƇƔƈŰś لŝƈ řŷƏƊśƈƅŔ ƇƎśŕųŕŮƊŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ řŗƁŔرƈ ،řƔŠŕśƊ
ŘŧƏŠƅŔ řŗƁŔرƈƏ ،ŞŕśƊƙŔ ŚŕƔƆƈŷ.

 2
  

                                                
1

، ϴϠϛة اϠόϟوم الإμΘϗادϳة )ϴϏر θϨϣورة(اϴϴδΘϟر،  ϣذϛرة ϣاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم ،ادϳةϢϴϴϘΗ أداء ϧظام اϠόϤϟوϣات ϓي اϤϟؤδγة الإϧμΘϗور اϟدϣ Ϧϳزھودة،   
  .12، ص 2008واϴϴδΘϟر، Οاόϣة ϜδΑرة، 

2
   .20 19، ص ص ϣرγ ϊΟاϧ ϖΑور اϟدϣ Ϧϳزھودة، 

 Βϟـϴاϧاتا اϠόϤϟوϣات

 ΌϴΑة ϧظام اϠόϤϟوϣات

 اϤϟرΗدة اϠόϤϟوϣات

 اόϤϟاΠϟة

 اϟرϗاΑة
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●   ƇŕنظƅŔřƔŗŬŕحƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ : řƔƅŕƈƅŔ řſƔظƏƅŔ ƑƆŷ ƉƔƈœŕƂƅŔ ŧƏزƔ ƒذƅŔ ƇŕظƊƅŔ ƌƊŌ ƑƆŷ ŽرŸƔ
 řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŽƆśŦƈ řŠƅŕŸƈ ŧŸŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈŗ řƈŕŷ řſŰŗ řŬŬŎƈƅŔƏ ،řŰŕŦ řſŰŗ

ƓŗŬŕţƈƅŔƏ ƓƅŕƈƅŔ ŖƊŕŠƅŕŗ  ،ŧŔرžƗŔ رƏŠŌ ،ŚƛƕŔ ،řƔƊŔزƔƈƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƃƆś ŕŰƏŰŦ ،řŬŬŎƈƆƅ
řſƆśŦƈƅŔ ŘزƎŠƗŔƏ ŚŕƔŠƈرŗƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ řſƆكś.. ..řƔŠرŕŦƏ řƔƆŦŔŧ رŧŕŰƈ Ɖƈ ŕƁƜųƊŔ ،ťƅŔ  .  

●  řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƈŕنظ : ŧرŔƏƈƅŔ řſƔظƏ ƑƆŷ ƉƔƈœŕƂƅŔ ŧƏزƔ ƒذƅŔ ƇŕظƊƅŔ ƌƊŌ ƑƆŷ ŽرŸƔ
ƔرŮŗƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŽƆśŦƈ řŠƅŕŸƈ ŧŸŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈŗ řƈŕŷ řſŰŗ řŬŬŎƈƅŔƏ řŰŕŦ řſŰŗ ř

ƇƎƔŧƅ ŘرžƏśƈƅŔ ŚŔرŗŦƅŔƏ ƉƔƏكśƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƏ ƇƎſƔƊŰś řƔſƔكƏ ŧŔرžƗŕŗ.. . řƔƆŦŔŧ رŧŕŰƈ Ɖƈ ŕƁƜųƊŏ ،ťƅŏ
řƔŠرŕŦƏ.  

●  ƀƔƏŬśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƈŕنظ :Ŕ ŽƆśŦƈŗ řŬŬŎƈƅŔ ŧƔƏزśŗ ƇŕظƊƅŔ Ŕذƍ ƇƏƂƔ řſƔظƏƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅ
 ŜţŗƅŔ řſƔظƏƏ رƔŸŬśƅŔ řſƔظƏ ،şƔƏرśƅŔ řſƔظƏ ،ƀƔƏŬśƅŔ ŜƏţŗ řſƔظƏ ،ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŘرŔŧŏ řſƔظƏ ،řƔƂƔƏŬśƅŔ
ƔƏųśƅŔƏر، ŸƔƏرśŮƈƅŔ ŧƏƎŠƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƌƊŌ ƑƆŷ ŽركƔƆţśƏ ŶƈŠƅ řŬŬŎƈƅŕŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŶƔƈŠ ƉƔŗ řل 

 ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŕŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رŮƊƏ ŽƔƊŰśƏ řƔƂƔƏŬśƅŔ řŗŕƁرƅŔƏ ذƔſƊśƅŔƏ ųƔųŦśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅ
ŕƎƊƔŬţśƏ.

 1
  

2 /ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕنظ ůœŕصŦ:  

      Ɖƈ ōŮƊŌ ƓśƅŔ ŽŔŧƍƗŔ ƀƂţƔ ƉŌ ŶƔųśŬƔ Ƒśţ řƊƔŸƈ ůœŕŰŦ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ Ɠž رžŔƏśƔ ƉŌ ŖŠƔ
ƈƔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ،ŕƎƆŠŌůœŕŰŦƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ  ųŕƂƊƅŔ ƓžكƊƅ řƔŬŕŬƗŔ ŢƈƜƈƅŔ ŢƔŲƏś ƉظƜŦ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕل 

řƔƅŕśƅŔ:
 2

  

  ƇŕظƊƅŔ ŧƔƏزś لƜŦ Ɖƈ لŧŕŗśƈƅŔ لŕŰśƙŔ ƀƔƂţśƅ řƆƔŬƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊŚƛŕŰśŕŗ     řƂƔƁŧƏ řŸƔرŬ
ƓŠرŕŦƅŔ ŕƎųƔţƈ ŶƈƏ ŕƎŬſƊ řŬŬŎƈƅŔ لŦŔŧ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŖŕƔŬƊŔ لƔƎŬśƅƏ ŽƔƅŕكśƅŔ řƆƔƆƁƏ؛ 

  ●ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖƈ لœŕƍ Ƈك řŠƅŕŸƈ ƑƆŷ řƂœŕž ŘرŧƂŗ زƔƈśƔ؛  

 ƔŗųśƅŔ لƎŬƏ ƀ ƇŔŧŦśŬƛŔ ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ؛ 

    ƇŕظƊ Əƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊƒŧŕŰśƁŔ řƔŧŕŰśƁŔ řŸſƊƈ ƀƔƂţś Ƒƅŏ ŽŧƎƔ؛ 

   řƔŠرŕŦƅŔ řœƔŗƅŕŗ رŝōśƔƏ رŝŎƔ šƏśſƈ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ رŗśŸƔ؛ 

   رƔƏųśƆƅ لŗŕƁƏ ƉŕŬƊƙŔ ŶƊŰ Ɖƈ ƌƊŌ ƒŌ ،ƓƊŕŬƊŏ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ؛ 

   śƏ ƋرƔƏųś ƉكƈƔ Ɖرƈ ƇŕظƊ ƏƍŕƎŗ رƈƔ ƓśƅŔ řƆţرƈƅŔ ŚŕŗƆųśƈƏ ŚŕŠŕƔśţŔ ŖŬţ ƌƆƔŧŸ؛ 

 řŬŬŎƈƆƅ ƓƆكƅŔ ƇŕظƊƅŔ Ɖƈ ŔŉزŠ كلŮƔ ƌƊƗ Ɠŷرž ƇŕظƊ Əƍ؛ 

   ƇŧŦśŬƈƅŔ ŚŔرŕŬſśŬŔ Ɖŷ ŖƔŠƔ ƒŌ ،ŧƔſśŬƈƅŔ ƉƔŗƏ ƌƊƔŗ ƒرƏŕţś ƇŕظƊ Əƍ؛ 

  ● ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓŬŕŬƗŔ ƋŧرƏƈ ƓśŕƈƏƆŸƈ ƇŕظƊ Əƍ.    

ŕŝƅŕŝ /ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕنظ řųŮنŌƏ ŽœŕظƏ    

                                                
1

 ϒΤϗوΑم أϼδϟد اΒϋ :يϘϴΒطΗ ϞΧدϣ ϖϳوδΘϟر، اμϣ ،ةϳدرϨϜγدة، الإϳدΠϟة اόϣاΠϟ157، ص 2002، دار ا.  
2

  .54 53ص ص ،2004دار اϔμϟاء θϨϠϟر واΘϟوزϤϋ  ϊϳان،الأردن،  ، ϧظϢ اϠόϤϟوϣات الإدارϳة،Ϟο اδϟاϣرائي، ھϴثϤΤϣ Ϣد اϟزΒϏيإϤϳان ϓا  
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Ɗ ƇƏƂƔظƔſƊśŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕذ řŷƏƈŠƈ كƔŗرƏƅŔ Ɖƈ řŷƏƊśƈƏ ŘظƈƔ ƓśƅŔ ƇŕƎƈƅŔƏ ŽœŕكƈŦ Ƒƅŏ ŕƎƈƔŬƂś Ɖس   
 Ɠƍ řƔŬƔœر ŽœŕظƏ:

1
         

1 /ŚŕنŕƔŗƅŔ ŶƈŠ :  رŗśŸśŬ ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɠƍ ŕƈ ŧƔŧţśŗ Ōŧŗś ŚŔƏųŦƅŔƏ ŚŔŉŔرŠƙŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƍƏ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ƌذƍ ŶƔƈŠś Ƈŝ ƇŕظƊƆƅ řƔŬŕŬƗŔ ŚƜŦŧƈƅŔ  Ɖƈ لƔżŮśƆƅ ŕƍŧŔŧŷŏƏ ƇŕظƊƆƅ ŕƎƅŕŦŧŏƏ řſƆśŦƈƅŔ ŕƍرŧŕŰƈ Ɖƈ

ƓƆƔ ŕƈƔž لŝƈśś ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƈŠ řſƔظƏƅ řƔذƔſƊśƅŔ řųŮƊƗŔ Ɖƈ ŘŧƏŧţƈ řŷƏƈŠƈ لƜŦ:  

◄ŚŕنŕƔŗƅŔ لƔŠŬśƏ ŶƈŠ :  Ƒƅŏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ ŜŔŧţƗŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŖذŠ Ɠž ųŕŮƊƅŔ Ŕذƍ لŝƈśƔ
Ɣ Ƒśţ ŕƎƆƔŠŬś Ƈŝ ƇŕظƊƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔŠŬś Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ řƆƔŬƏƅŔ ŽƁƏśśƏ لƔżŮśƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž ƇŧŦśŬś ƉŌ Ɖكƈ

Ɔŷ ،ƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ řŸƔŗų Ƒ كلŮ Ɠž ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔŠŬś ƇśƔ ƌƊŕž ŕƔƏŧƔ ƇŕظƊƅŔ Ɖŕك Ŕذŏ ŕƈ řƅŕţ Ɠſž
 ƇŕظƊ Ɖŕك Ŕذŏ ŕƈŏ ŶƔŗƅŔ رƔśŔƏž لŝƈ رŧŰƈƅŔ ŚŔŧƊśŬƈŗ ƑƈŬƔ ŕƈ řŗŕśك ƀƔرų Ɖŷ سƏƈƆƈ ƒŧŕƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

řųƊżƈƈ ųœŔرŮ ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔŠŬś ƇśƔ ƌƊŐž ŕƔƊƏرśكƅŔ .  

◄ŚŕنŕƔŗƅŔ زƔƈرś :لƔżŮśƅŔ űŔرŻƗ řƈœƜƈ رŝكŌ كلŮ Ɠž ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŧŔŧŷŏ ƑƊŸśƏ،  ƇŕظƊ ƇŔŧŦśŬŔ ƇśƔ ŜƔţ
  .śرƔƈز ƈƔ ƉƔŸƈكŸśƅŔ ƌśųŬŔƏŗ Ɖرƍ ƑƆŷ Žذŝƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ƌل ţƅŔرśƅŔ ƏŌ ŽƏرƔƈز

◄ŽƔصنśƅŔ : ŕƊŕƔŗƅŔ ŶŲƏ ƑƊŸƔƏ لŝƈ řŷƏƈŠƈ كل ŚŕƊŕƔŗ ƉƔŗ řركśŮƈ ůœŕŰŦƅ ŕƂžƏ ŚŕŷƏƈŠƈ Ɠž Ś
ŚŕŠśƊƈƅŔ ƏŌ řƔŸƔŗƅŔ ƀųŕƊƈƅŔ ƏŌ ŉƜƈŸƅŔ ŖŬţŗ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗ ŽƔƊŰś  

◄ƀƔƁŧśƅŔ ƏŌ řƁŧŕصƈƅŔ :  Ɖƈ ŧكōśƅŔ Ƈŝ ƉƈƏ ŕƎƅŕƈśكŔƏ ŕƎśƁŧ Ɖƈ ŧكōśƅŔ ŽŧƎŗ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ůţž řƔƆƈŷ ƉƈŲśśƏ
ŧƁ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔŠŬśƏ ŶƈŠ řƔƆƈŷ Ɖŏ  ŚƈśřţƔţŰ řƂƔرųŗ  

◄ŚŕنŕƔŗƅŔ لƔƏحś : ƐرŦŌ řƆƔŬƏ Ƒƅŏ ƉƔزŦś řƆƔŬƏ Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔƏţś ƑƊŸśƏ،  رƔśŔƏž ŚŕƊŕƔŗ لƔƏţś لŝƈ
 ŘŧţƏ Ƒƅŏ ŕƎƅŕŦŧƙ ŔŧƔƎƈś řųƊżƈƈ ųœŔرŮ Ƒƅŏ řƔƁرƏ ŚŔŧƊśŬƈ ƑƆŷ řŗƏśكƈƅŔ ŚŕƔرśŮƈƅŔ رƔśŔƏžƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ

ŧƈśŸƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ Ɖŕك Ŕذŏ ŖŬŕţƅŕŗ řƔركزƈƅŔ لƔżŮśƅŔ ƓƊƏرśكƅƛŔ ŖŬŕţƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ƑƆŷ Ŕ.  

2/ ŚŕنŕƔŗƅŔ لƔżŮś:  ƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ŚƜŦŧƈ ƑƆŷ řƔŬŕŬƗŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ذƔſƊś ƑƊŸśƏ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƏƍƏ ƇŕظƊƆƅ ƓœŕƎƊ şśƊƈ Ƒƅŏ ŕƎƆƔƏţśƅ ƇŕŦƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ،  řƔŬŕŬƗŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ لŝƈśśƏ

ƓƆƔ ŕƈƔž ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔżŮśƅ:  

◄ ŚŕƊŕƔŗƅŔ رزž؛  

◄ řƔƂųƊƈƅŔƏ řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŉŔرŠŏ؛  

◄ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ůƔŦƆś. 

3/ ŚŕنŕƔŗƅŔ ŘرŔŧŏ:  ŕƎśƊŕƔŰƏ ŕƎŝƔŧţśƏ ŕƎƊƔزŦś ƇśƔ لŗ ŕƎŸƔƈŠś رƏž ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔżŮś ƇśƔ ƛ،  řţŕśƈ ƉƏكś Ƒśţ
řŰŕŦƅŔ řųŮƊƗŔ ƉƈŲśś ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŘرŔŧŏ řſƔظƏ Ɖŕž Ŕذƅ لƔżŮśƅŔ űŔرŻƗ ŕƎƔƅŏ řŠŕţƅŔ ŚƁƏ  ŜƔŧţśƏ ƉƔزŦśƅŕŗ

ƓśƗŕك ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŵŕŠرśŬŔƏ řƊŕƔŰƏ:  

                                                
1

  .22 20ص ص   ، 2005الإϨϜγدرϳة، μϣر،  ،اϟدار اΠϟاϴόϣة، ϣدόϣ ϞΧاλر ϓي ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγةϤϛال اϟدϦϳ اϟدھراوي،  
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◄  ŚŕنŕƔŗƅŔ ƉƔزŦś :  řŬŬŎƈƅŕŗ ŚŸƁƏ ƓśƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŜŔŧţƗŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ظſţŗ ƉƔزŦśƅŔ ųŕŮƊ ƇśƎƔ
 ƉƔزŦś رƈƗŔ ƑŲƂƔ Ŕذƅ řŬŬŎƈƅŔ řƅŕţ كسŸśƏ ŜŔŧţƘƅ ťƔرŕś لŝƈś řƊƏزŦƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖŕž Ƈŝ ƉƈƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ

Ɗƈ řƂƔرųŗ ،لƎŬƔ ŜƔţŗ řƈظƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ řŸƔŗų ŽƜśŦƛ ŕŸŗś ƉƔزŦśƅŔ لœŕŬƏ ŽƆśŦśƏ ، Ɠſž
 ŖŬŕţƅŔ ƑƆŷ ŧƈśŸƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ Ɠž ŕƈŌ رśŕžŧƏ řƔƁرƏ ŚŔŧƊśŬƈ ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƉƔزŦś ƇśƔ ƒƏŧƔƅŔ řƅŕţ

Ŕ ƉƔزŦśƅŔ řƔƆƈŷ Ƈśśž ŖŬŕţƅŔ ŶƔųśŬƔ لœŕŬƏ ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗƅųرŮƗŔ لŝƈ ŕƎŸƈ لƈŕŸśƅŔřųƊżƈƈƅŔ ř. 

◄  ŚŕنŕƔŗƅŔ řنŕƔصƏ ŜƔŧحś :  ŚŕƔƆƈŷƏ ŜŔŧţŌ Ɖƈ ŶƂƔ ŕƈŗ لƏōŗ لƏŌ řƊƏزŦƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔŧŸś ƑƊŸśƏ
ŝƈل Ō ŜƔŧţśرŧŸŗ ŉƜƈŸƅŔ ŚŕŗŕŬţ ŘŧŰ كل ŠŔ ŶƔŗ řƔƆƈŷل ƜŦل śſƅŔرŕŠƅŔ ŘرƁƏ řŬŬŎƈƅŔ ،řƔرŔرŦŔŧ ŚŔل 

Ŕ ŘŧŰرƗŔ ŉƜƈŸƅŔ ŚŕŗŕŬţ ŽƆƈ Ɠž řƊƏزŦƈƅŔ ŘŧŰرƗŔ كسŸś ƃƅذŗƏ řƊŕƔŰ ŕƈŌ،ŉƜƈŸƅŔ ŚŕŗŕŬţƅ řƔرŕŠƅ
 ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƑƆŷ ƐƏśţś ƓśƅŔ ŚŕſƆƈƅŔ ƑƆŷ Ŝŧţś ƓśƅŔ رƔƔżśƅŔ ƏŌ ŽذţƅŔ ƏŌ řžŕŲƙŔ ŚŕƔƆƈŷ ƑƊŸśž ŚŕƊŕƔŗƅŔ

řƊƏزŦƈƅŔ. 

◄  ŚŕنŕƔŗƅŔ ŵŕŠرśŬŔ :  űŔرŻƗ řſƆśŦƈƅŔ ƉƔزŦśƅŔ لœŕŬƏ ƑƆŷ Ɖƈ řƊƏزŦƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŉŕŷŧśŬŔ ŕƎŗ ŧŰƂƔƏ
ƈƏƆŸƈƅŔ ŞŕśƊŏƏ لƔżŮśƅŔŚŕ،  řƔƊŕكƈŏ Ɖŕكƈŗ řŗƏŸŰƅŔ Ɖƈ ƌƊŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŵŕŠرśŬƛ ųŕŮƊƅŔ řƔƈƍŌ ƉƈكśƏ

 Ɠž ŕƎƔƆŷ لƏŰţƅŔ رƏž řŸƈŠƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ل كلƔżŮśŊ ظſţƅ řƔƊŕكƈŏ ŧƏŠƏ ŘرƏرŲ رƈƗŔ ƑŲśƂƔ Ŕذƅ ŧţŔƏ Ɖ
űŔرŻƗ ŕƎƔƅŏ řŠŕţƅŔ ŚƁƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ƌذƍ ŵŕŠرśŬƛ řƔƊŕكƈŏ Ƈŝ ŕƎŸƔƈŠś ŧŸŗ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ƌذƍ ƉƔزŦśƏ  لƔżŮśƅŔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŞŕśƊŏƏ . 

4/ řŗŕƁر řƔŕƈحƏ ŚŕنŕƔŗƅŔ : řſƔظƏ ƉƈŲśśƉƔŬŕŬŌ ƉƔŉŔرŠŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŕƈţƏ řŗŕƁر:  

 ؛ţ ƓžرŕŗśŷŔƏ ŕƎśƔŕƈţƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řŬŔرƏŰŌ ŧţŔ ŕƍل Ŕ: řŬŬŎƈƅŔلأƏل◄

◄ ƓنŕŝƅŔ:  ظŕſśţƛŔ ƇśƔ ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƉŌ Ɖƈ ŧكōśƅŔ ŕƎŗţƔţŰ ŚŕƊŕƔŗ ƓƍلƔżŮś ƇśƔƏ řƆƈŕكƏ ř   řƂƔرųŗ
ŮśƆƅ لŦŧś ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɠž ŉŕųŦŌ ŜƏŧţ لƈśţƈƅŔ Ɖƈ ƌƊƗ řţƔţŰƋذƍ ŧƂſś ŧƁƏ لƔż ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŧƁ ƏŌ  ŖŷƜśƔ

ƜŠŬ ƓžلƔżŮśƅŔ řƔƆƈŷ ŉŕƊŝŌ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ś، ŏƏ ŖƔƅŕŬŌ ƃŕƊƍƏřƔŕƈţƅ ŘŧŧŸśƈ řŗŕƁرƏ ƉƈŔ ŚŔŉŔرŠ  ŚŕƊŕƔŗƅŔ
ƔƏ لƔżŮśƅŔ řƔƆƈŷ ŉŕƊŝŌ ŚŕƊŕƔŗƆƅ رƔƔżś ƏŌ ŧƂž ƒŌ ŽŕŮśكŔƏŔرŠƙŔ Ƌذƍ ŧśƈś Ɖŏ ŖŠ ŽœŕظƏƅŔ řžŕل كƈŮśƅ ŚŔŉ

řƔŬŕŬƗŔ ƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƔŰƏśƏ ŞŕśƊŐŗ ŉŕƎśƊŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƈŠŗ řƔŔŧŗ ƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊƅƆ ƉƔƈŧŦśŬƈ
ƉƔƔœŕƎƊƅŔ ƇŕظƊƆƅ.  

5/ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Şŕśنŏ :    

   śŬƈƅŔ ŧƔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŶŲƏ ƓƊŸśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊƅ řƔœŕƎƊƅŔ řſƔظƏƅŔ رŗśŸśƏ Řŧŷ ƃƅذ ŖƆųśƔƏ ، ƉƔƈŧŦ
 ƏŌ řƊƏزŦƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖƈ ƏŌ لƔżŮśƅŔ Ɖƈ řŠśŕƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ƒƏśţś ƓśƅŔƏ رƔرŕƂśƅŔ ŞŕśƊŏ ƑƅƏƗŔ ،ŚŔƏųŦ

 Ɖƈ ŕƈƎƔƆك řƔƊŕŝƅŔƏ Ɖƈ ƉƏكśś :  

Ō -  ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ ŘŧƔſƈƏ řƈƏƎſƈ ŘرƏŰ Ɠž رƔرŕƂśƅŔ ƇƔŧƂś .  

Ŗ  -  ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ رƔرŕƂśƅŔ لƏŰƏ ƉŕƈŲ.
1

       

                                                
 
1

  .22، ص  γاϣ ϖΑرϤϛϊΟال اϟدϦϳ اϟدھراوي،  

 



 اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϛآϴϟة Ο Ϧϣ ϦδΤΗودة اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة

 

 
52 

                       

 :ƏظŽœŕ نظŮ)2  :2 (ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕكل                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ŔŧƅŔ ،2003 ů ،17ر ŬƛŔ ،řƔŸƈŕŠƅŔكŧƊرřƔ، نظƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇحŧŰƈƅŔ: ،ƓƊŕŗƂƅŔ ƓƆŷ ŉŕƊŝřƔŗŬŕر

ŕŸŗŔر :ŚŕنƏكƈ ƏŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕنظ ŽŔŧـƍŌ:  

1 /ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕنظ ŚŕنƏكƈ:  

  Ŕ ƇŕظƊ ƉƏكśƔ ŚƜŦŧƈ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅ"ŚŕƊŕƔŗƅŔ" ŚŕŠرŦƈƏ ،řŠƅŕŸƈƅŔ ،"ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ":  

 ● ŚƜŦŧƈƅŔ : ŽƁƏśƔ ŕƎƈƔظƊśƏ ŕƎśƈƜŬ Ɛŧƈ ƑƆŷƏ ،ųŕŮƊ ƏŌ لƈŷ ƏŌ Řŧŕƈ Ɠƍ ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɠž لŝƈśś
 ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŔŉŕŰţƙŔ ƌƅ رžƏśś ƒذƅŔ Əƍ ŧƔŮرƅŔ رŔرƂƅŕž ،ذŦśś ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔŷƏƊƏ ųŕŮƊƅŔ Ɠž šŕŠƊƅŔ

. Ůŗ ŚŸƈŠ ƓśƅŔ řƔكل ƊƏ ƀƔƁŧظƈƔ ŜƔţŗ ŚƆƆţƏ ŚƈكŲƅŔŕƎƊƈ ŘŧŕſśŬƛŔƏ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ ƉرƏر
1

  

● řŠƅŕŸƈƅŔ : ŕƍŧŔŧŷŏ űرżŗ ŚƜŦŧƈƅŔ ƑƆŷ ƒرŠś ƓśƅŔ ،řƔƂųƊƈƅŔƏ řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŶƔƈŠ Ɖŷ Řرŕŗŷ ƓƍƏ
ƇŕظƊƅŔ Ɖƈ řƔƊŕŝƅŔ řƆţرƈƆƅ ŕƎśœƔƎśƏ .

2
 

● ŚŕŠرŦƈƅŔ) :ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ (ƏƔƅŔ لŝƈś ŚţŗŰŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŕƈŕƍ ŕƔŠƔśŔرśŬŔ ŔرŧŰƈ Ƈ
 Ɠž ƉƏكś ŧƁƏ ،ŕƎƊƈ ŧƔſśŬƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ řŗƏƆųƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓƍƏ ƇŕظƊƅŔ Ŕذƍ Ɠž řŠƅŕŸƈƅŔ şœŕśƊ Ɠž لŝƈśś ŜƔţ

 ،řƔƊŕƔŗ ƇƏŬر ،ŚŕƔœŕŰţŏ ،لƏŔŧŠ ƏŌ رƔرŕƂś كلŮ . ..ťƅŔ .
3

 

                                                                                                                                                            
 
1
  .308، ص 1977، اϟدار اΠϟاϴόϣة، اϨϜγϻدرϳة، Ϡγوك الأϓراد واϨϤϟظϤاتΣ ϦϴδΣرϢϳ، اϠδϟوك اϨΘϟظϤϴي،   

2
، أطروΣة اΠΘϟارة اΘϜϟϻروϴϧة ϣدى ϓاϴϠϋة ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة ϓي ϖϴϘΤΗ الآϣان و اΘϟوϴϛدϳة واϤϟوΛوϴϗة ϓي ظϞطاھر ηاھر ϳوϒγ اθϘϟي،   

ϣاΟ وراهΘϛا، دϴϠόϟات اγدراϠϟ ةϴΑرόϟان اϤϋ ةό ،26، ص 2003الأردن.  
3
  .97، ص 2003، اΐΘϜϤϟ اόϟرΑي اΤϟدϳث، اϨϜγϻدرϳة، ϧظϢ اϠόϤϟوϣات ΨΗϻاذ اϘϟرارات اϻدارϳةاϤγاϞϴϋ اϴδϟد،   

ŚŕنŕيŗƅŔ řŗŕرق 

  تشغيل

ŚŕنŕيŗƅŔ 

  إنتŕج

ŚŕومƆمعƅŔ 

  تجميع

ŚŕنŕيŗƅŔ 

مستŧŦمو 

ŚŕومƆمعƅŔ 

 ŚŕنŕيŗƅŔ

řريŧمصƅŔ  

ŚŕنŕيŗƅŔ ŘرŔŧإ 

Ŕ řسريŚŕنŕيŗƅ 
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  ŠƅŕŸƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔżŮśŗ ŧŰƂƔ ŕƎśƆƈŸƅŔ Ɖƈ řƊƔŸƈ řŷƏƈŠƈ لƜŦ ŚŔذ ŚŕƈƏƆŸƈ Ƒƅŏ ŕƎƆƔƏţśƅ řƔŬŕŬƗŔ ŚŕƔ
 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ŽƜśŦŕŗ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔżŮśƅ řƔŬŕŬƗŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ƌذƍ ŽƆśŦś ƛƏ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ƒذŦśƈƅ ŧƔſƈ ƑƊŸƈ

ƓƊƏرśكƅŔ ƏŌ ،ƓƅŊ ،ƒƏŧƔ Ɖŕك ŉŔƏŬ.   

2 /ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈŕنظ ŽŔŧƍŌ: Ɠž لŝƈśś ŽŔŧƍƗŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƀƔƂţś Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ƓƈرƔ  

 ƔžƏśŖŬŕƊƈƅŔ كلŮƅŔƏ ŚƔƁƏśƅŔƏ ƉŕكƈƅŔ Ɠž řŗŕƁرƅŔƏ ųƔųŦśƅŔ űŔرŻƗ řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ر .
1

  

 ŘŉŕſكƅŔ ƀƔƂţś :ś ŽƔƅŕكś لƔƆƂś ƃƅل ذŕŝƈ ،řſƆكś لƁōŗ ƏŌ ŵرŬŌ ŘرƏŰŗ ƇŕƎƈƅŔ ŉŔŧŌ Ƒƅŏ ŘŉŕſكƅŔ رƔŮ
 ƉƏزŦƈƅŔ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ لŕŠƈ Ɠž ŕŲƔŌƏ ،ŧŔرžƗŔ لţƈ ƓƅƕŔ ŖŬŕţƈƅŔ لƜţŏ لƜŦ Ɖƈ řƅŕƈŸƅŔ ƉكƈƔ

 ƏŌ ƉƏزŦƈƆƅ ƑƆŝƈƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŧŧţś ƓśƅŔ řƔŲŕƔرƅŔ ŞذŕƈƊƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ لƜŦ Ɖƈ ƉƔزŦśƅŔ ŽƔƅŕكś űƔſŦś
ƜŦ Ɖƈل Ɣƈţśل ƏƈƅŔرśŗ ŧكŦśƅŔ ŽƔƅŕزƜŦ Ɖƈ ƉƔل رƏƈƅŔ ųŗرŗŮŗ ƉƔŧكƈŔƏŌ ŉŕųŷŏƏ řŰŕŦ ŚƛŕŰśŔ řر 

řŠŕţƅŔ ŧƊŷ ŉŔرŮƅŔ .
2

 

 řƔƅŕŸſƅŔ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔ :śƀƔƂţś Ɛŧƈ Ƒƅŏ řƔƅŕŸſƅŔ رƔŮ  ŘŧŷŕŬƈ لƜŦ Ɖƈ řƔƅŕŸſƅŔ ƀƂţśśƏ ،řƈظƊƈƅŔ ŽŔŧƍŌ
 ؛ƔŧƈƅŔرŕŦśŔ Ɠž ƉƔذ ƁرŔرŚŔ ذŲžŌ ŘŧƏŠ ŚŔل

   ƉƔŬţśŉŔŧŌ řƈŧŦƅŔ :ظƊ ŽŧƎƔŕ سƔƅƏ řƈظƊƈƅŔ ŉƜƈŸƅ لŲžŌ ƐƏśŬƈ ŚŔذ řƈŧŦ ƇƔŧƂś Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƈ
ƈ ŖţŬƅŔ ŉƜƈŸƆƅ ƉكƈƔ ŜƔţ ،ƃƏƊŗƅŔ Ɠž ŶƔرŬƅŔ ŽرŰƅŔ ŚƛŊ ƇŔŧŦśŬŔ Ɖƈ لŲžŌ لŕŝƈ ƃŕƊƍ ƇƎśŧŰرŌ Ɖ

ƇƏƔƅŔ رŔŧƈ ƑƆŷ؛ 

  ŕƎƅƜżśŬŔƏ ůرſƅŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ : ŕƎƊƈ ŖƆųśƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ،رƔżśƅŔ ŶƔرŬ ŤŕƊƈ Ɠž ŚŕƈظƊƈƅŔ ŭƔŸś
 ƏŌ řſƔſųƅŔ ŚŔرƔżśƅŔ ŧƔŧţśƅ ƓƅƕŔ ŖŬŕţƅŔ Ɖƈ لŲžŌ řƆƔŬƏ ƃŕƊƍ سƔƅƏ ،رƔżśƅŔ Ŕذƍ Ŷƈ ŽƔكśƅŔ ŘرƏرŲ

Ɠž řƈظƊƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈƏ ،řœƔŗƅŔ Ɠž řƔœرƈƅŔ رƔŻ ŚŕƍŕŠśƛŔ  ůرſƅŔ لƜżśŬŔ Ɖƈ ŕƎƊكƈś ƓśƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔ
řŷرŬŗ ŘŧƔŧŠƅŔ؛ 

  şśƊƈƅŔ رƔƏųś : لŝƈ ŚŕŷŕƊŰƅŔ űŸŗ Ɠž řŰŕŦ ŚŕŠśƊƈƅŔ رƔƏųśƏ ƀƆŦ Ɠž ŕƈŕƍ ŔرƏŧ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŖŸƆś
řƔţŕƔŬƅŔ ŚƛŕكƏƅŔƏ ƉƔƈōśƅŔ ŚŕركŮƏ ƃƏƊŗƅŔ؛ 

  Ŕ ذŕŦśŔ řƔƆƈŷ لƔƎŬśƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ űرŷƏ ،řŠƅŕŸƈ ،ŶƈŠ ŚŕƈزƔƊŕكƔƈ ŧƔŧţś ŕƎƆكŮ ŧƔŧţśƏ ،رŔرƂƅ
ŖŬŕƊƈƅŔ .

3
 

ƓنŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ :Ƈŕنظƅ ƇŕŸƅŔ رŕųƛŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  

ƛƏŌ : Ƈŕنظ ŽƔرŸśŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ  

1/ ŽرŸƔ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƑƆŷ ƌƊŌ " :ƃƅذ ŉزŠƅŔ ƓŬŕŬƗŔ ƇŕƎƅŔƏ Ɖƈ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƒرŔŧƙŔ 

řŬŬŎƈƅŕŗ řƔŧŕŰśƁƛŔ Ɠž لŕŠƈ ،لŕƈŷƗŔ ƏƒذƅŔ ƇƏƂƔ رŰţŗ ŶƔƈŠśƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ رŧŕŰƈƅ ŞرŕŦ لŦŔŧƏ 

                                                
1
  .255ص ، 2005، اϟدار اΠϟاϴόϣة، اϨϜγϻدرϳة ، ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اϻدارϳةاΑراھϠγ Ϣϴطان،   

2
  .36، ص 1998، اϨϜγϻدرϳة، ادارة ϨϣظϤات اδΘϟوϖϳ اόϟرΑي واϟدوϟي ϓرϳد اΠϨϟار،  

3
   ،Ϣγاϗ دϤΤϣ رزاقϟد اΒϋةϴΒγاΤϤϟات اϣوϠόϤϟا Ϣظϧ ،اھرةϘϟة، اϓاϘثϟة دار اϴΒΘϜϣ ،1998 48، ص.  
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řŬŬŎƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ Ƈŝ ƇƏƂƔ لƔżŮśŗ Ƌذƍ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŕƎƆƔƏţśƏ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔƅŕƈ ŘŧƔſƈ ƓƈŧŦśŬƈƅ Ƌذƍ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

ŞرŕŦ لŦŔŧƏ řŬŬŎƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ".  
1

  

2/ Ɖƈ كل ŽرŸƔ ŕƈك(C . Grenier et J.Bonne) " :ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řŗŬŕţƈƅŔƏ řƈŕŷ  ƇŕظƊك
ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ƑƆŷ ƌƊŌ ƇŕظƊ ƇƔظƊśƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŢƈŬƔƏ  ـŗ: 

2
  

 .ƈرƔŠŬś ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŘŧŷŕƂŗ řƈƁل śرŕŦŧŏ ،ŖƔśل، -

 ƏŰţƅŔ ŧŸŗ řŠƅŕŸƈƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƆƅ ƑƆŷ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ ƀžŔƏśś Ŷƈ ŚŕŠŕţل -

ƓƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ. 

Ə Ɖƈ لŠŌ ƉŕƈŲ řƔŷƏƊƅŔ لƏƈŮƅŔƏ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƌƊŐž ŖŠƔ ƇŔرśţŔ ŕƈ ƓƆƔ: 

-   ƇŔرśţŏ őŧŕŗƈƅŔ)őŧŕŗƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ(؛ 

-   ƉŌ ŖƔŠśŬƔ ƇƔظƊśƅŔ ŧƈśŸƈƅŔ Ƒƅŏ ŚŕŗƆųśƈ řŗŕƁرƅŔ ůţſƅŔƏ؛ 

- ƇŕƔƂƅŔ ŢƔŲƏśŗ ƀرųƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ŕƍŧƔŧţśƏ؛  

- ŘŧţƏƈ ŚŕţƆųŰƈ ƇŔŧŦśŬŏ.  

ŕƔنŕŝ:  ŚŕƈƏƂƈƅŔƏ őŧŕŗƈƅŔřƔŬŕŬلأŔ  ƇŕنظƅřƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  

1 /őŧŕŗƈ Ƈŕنظ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓŗŬŕحƈƅŔ: 3
  

Ō-  Ōŧŗƈ řſƆكśƅŔ řŗŬŕنƈƅŔ: رŗśŸƔ Ŕذƍ ŌŧŗƈƅŔ Ɖƈ ƇƍŌ őŧŕŗƈƅŔ ƓśƅŔ رžƏś ŘرŔŧƚƅ ŕƎśŕŠŕƔśţŔ Ɖƈ ƀƂţśƏ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

ŕƎƅ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ŽƔƅŕكśŗ řƅƏƂŸƈ řŗŬŕƊƈƏ ƇŠţƅ ŬŬŎƈƅŔ،ř ŕƎśŕƔƊŕكƈŏƏ řƔƅŕƈƅŔ.   

Ŗ - Ōŧŗƈ ŝƅŔŚŕŗ Ɠž ŧŔŧŷŏ رƔرŕƂśƅŔ: Ɖŏ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŖŠƔ ƉŌ ƉƏكƔ ƌśŕŠرŦƈ Ɖƈ رƔرŕƂśƅŔ 

řƔƅŕƈƅŔ ،řƔƈŕśŦƅŔ ŘŧŸƈ řƂƔرųŗ ŘŧţƏƈ řśŗŕŝƏ Ɠž كل ŚŔرƏŧƅŔ ƓųŸƔƅ řƔƊŕكƈŏ řƊرŕƂƈƅŔ. 

Ś- Ōŧŗƈ لƈŸƅŔ ƓنŕŬلإنŔ Ɠž ŧŔŧŷŏ رƔرŕƂśƅŔ: ŏƉ ƒŌ ƇŕظƊ ƛ لƈŸƔ ŕƔœŕƂƆś  ƛŏƉƈ لƜŦ ŧŔرžƗŔ ƏŗƏƇƎśųŬŔ  ƃƅذƅ
ƌƊŐž Ɖƈ ƒرƏرŲƅŔ ŘŕŷŔرƈ ŖƊŕŠ ŚŕƁƜŸƅŔ ،řƔƊŕŬƊƙŔ ƃƅذƏ زƔركśƅŕŗ ƑƆŷ رƔžƏś ŽƏظرƅŔ řƈœƜƈƅŔ ŘزſţƈƅŔƏ 

ŧŔرžƘƅ ŉŔŧƗ ƇƎƈŕƎƈ كلŮŗ ƓŷŕƈŠ.  

Ŝ- Ōŧŗƈ řƆكƔƎƅŔ: ŜƔţ ŖŠƔ ƉŌ ƑŷŔرƔ Ɠž ƇƔƈŰś ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƈ ƌƊƈŲśƔ كلƔƎƅŔ ƓƈƔظƊśƅŔ Ɖƈ 

ųƏųŦ řųƆŬƆƅ ŬƈƅŔƏ،řƔƅƏŎ ƓśƅŔƏ ŧŧţś ŖƔƅŕŬŌ ųŗŲƅŔ řŗŕƁرƅŔƏ ،řƔƆŦŔŧƅŔ ŧŧţśƏ ƃƅر كذŕŬƈ ƀžŧś ŚŕƊŕƔŗƅŔ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ Ɖƈ ƑƅŏƏ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ. 

Ş- Ōŧŗƈ řنƏرƈƅŔ: ŖŠƔ ƉŌ ŽŰśƔ ƇŕظƊƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ řƊƏرƈƅŕŗ Ɠك ŖƔŠśŬƔ ŽƆśŦƈƅ ŚŔرƔżśƅŔ ƓśƅŔ Ŝŧţś Ɠž 

.ŷرƈśŬƛŔ Ɠž ŚŕƊŕƔŗƅŔ űرŔرƈ Ōŧŗƈ ŚŕŗŝƅŔ ƏرƅƏ Ŷƈ ŘŕŷŔكŗƂśŬƈƅŔ Ɖل،
4

  

                                                
1

 .25ص  ،Ϥϋ2003ان، واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اϨϤϟاھΞ دار ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات ϧظϢ وآΧرون، όϤΟة ϤϠΣي أϤΣد 
2

 اϴϴδΘϟر وϠϋوم اμΘϗϻادϳة اϠόϟوم ϴϠϛة ،ϣاϴΘδΟر ϣذϛرة ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات μϤΑداϴϗة اϨϟھوض ϓي δΤϠϟاΑات اΨϟارϴΟة اϤϟراόΟة دور ϓاγ ،Ηردوك 

 .7ص،2004/2005اϠϴδϤϟة، Αوϴοاف ϤΤϣد Οاόϣة اΠΘϟارϳة، واϠόϟوم
3

 .152ص  ،Ϥϋ1998ان، زϊϳ،واΘϟو θϨϠϟر اΒϟارودي دار ،اϻدرϳة اϠόϤϟوϣات ϧظϢ ،اϴμϟاح اϟرϤΣان Βϋد 
4
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š- Ōŧŗƈ ŧŔŧŷŏ رƔرŕƂśƅŔ: رŗśŸś رƔرŕƂśƅŔ Ɠƍ ŚŕŠرŦƈƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ƇŕظƊƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ŖŠƔ ƉŌ 

ƉƏكƔ Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ رŧŕƁ ƑƆŷ رŔŧŰŏ رƔرŕƂśƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔŠرŕŦƅŔƏ ƓśƅŔƏ رŗśŸś řƆƔŬƏ لŕŰśŔ ƉƔŗ ŽƆśŦƈ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ 

řƔرŔŧƙŔ لŦŔŧ ،řŬŬŎƈƅŔ ŖŠƔƏ ƉŌ ŽŰśś Ƌذƍ رƔرŕƂśƅŔ řƁŧƅŕŗ řƔƁŔŧŰƈƅŔƏ Ɠك ƉƏكś ŕŬŕŬŌ řƆŲŕſƈƆƅ ƉƔŗ ŽƆśŦƈ 

 .ƂƅŔ řƈœƜƈƅŔرŔرŕŦśƛ ŚŔذ œŔŧŗƅŔ řţŕśƈƅŔل

Ť-  Ōŧŗƈ ųŗŲƅŔ řŗŕƁرƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ: ŖŠƔ ƉŌ رžƏśƔ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƑƆŷ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŔŉŔرŠƙŔ 

řƔƈƔظƊśƅŔ ،řƆƈŕكśƈƅŔ ƓśƅŔƏ ƉƈŲś řƁŧ řţŰƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƉƏكśƅ ŘŧŷŕƂك řƈƔƆŬ Ɠž ذŕŦśŔ ،ŚŔرŔرƂƅŔ 

 žƏƔ ŖƔƅŕŬƗŔ ƓśƅŔر ƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƌƊƗرŕŮƙŔ Ƒƅŏ ƉŌ ƇƏƎſƈ ųŗŲƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƔŲŌ ŕƁŕųƊ Ɖƈ ƇƏƎſƈ řŗŕƁرŧŠśƏ Řر

ŧŷŕŬś ƑƆŷ ƀƂţśƅŔ ƓœŕƂƆśƅŔ Ɖƈ řţŰ ŚŕƊŕƔŗƅŔ، لŕŝƈكƏ ƑƆŷ ųŗŲƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ رƎظƔ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕŗŕŬţ ƁŔرƈƅŔřŗ 

ƇŕظƊƏ ŧرŠƅŔ ،رƈśŬƈƅŔ ŧرŠƅŔƏ ƓƆŸſƅŔ ،ƒŧŕƈƅŔ ŕƈك ŖƆųśś řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ لŦŔŧ řŬŬŎƈƅŔ ŘرƏرŲ ŧƏŠƏ řųŦ 

řƔƈƔظƊś řƈƔƆŬ ƀƂţś لŰſƅŔ ƉƔŗ ŽœŕظƏƅŔ ،ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ řžŕŲŏ Ƒƅŏ ŧƔŧţś ŚŕųƆŬƅŔ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ.  

2 /ŚŕƈƏƂƈ Ƈŕنظ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ:  

  ƇƏƂƔ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƋرƔżك Ɖƈ ƇظƊƅŔ ƑƆŷ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƈƏƂƈƅŔ لŝƈś سŬƗŔ ŔذƎƅ ،ƇŕظƊƅŔ 

ŜƔţŗ ƛ كƈƔƉ ŉŕƊżśŬƛŔ Ɖŷ ŧţŌ ،ŕƎƊƈ Ɠž ŚŕƈƏƂƈƅŔ Ƌذƍ لŝƈśśƏ :
1

  

Ō/ řŷƏƈŠƈƅŔ řƔŧنśŬƈƅŔ: لŝƈś ŚŔŧƊśŬƈƅŔ ƑƅƏŌ ŚŕƈƏƂƈ ƇŕظƊƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ƒŌ ŘŧţƏ řƔŧŕŰśƁŔ سŕŬƗŔƏ ƇƎƈƅŔ 

Ɠž لƈŷ ƇŕظƊƅŔ Ɖƈ ŜƔţ ƓśƕŔ: 

● Əśرž ŚŔŧƊśŬƈƅŔ لƔƅŧƅŔ ƓŷƏŲƏƈƅŔ ƒذƅŔ ƒƏśţƔ ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƓśƅŔ لŝƈś ŘƏųŦƅŔ ƑƅƏƗŔ Ɠž لƈŷ ƇŕظƊƅŔ؛ 

 ŜŔŧţƗŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ƓśƅŔ ƇƏƂś ŕƎŗ كƅŔ ƀƔƁŧśƅŔƏ ƑƆŷ řžŕرœŕŬƏ řŗŕƁل œŕŬƏƅŔ řƈƎƈƅ ƉƈŲل ŝƈś ŚŔŧƊśŬƈƅŔ ŧţŌل ●

ŘŧţƏƅŔ ؛ 

 Ŏƈ ŜŔŧţƘƅ řƔŧŕŰśƁƛŔرƊŔ ŕƈƅ ƌƔƏţś Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗ řŦظر ŕś ŘŧţƏƆƅ řƔŧŕŰśƁƛŔرŝƈś ŚŔŧƊśŬƈƅŔ ƜŠŬ ŕƔŦƔل ●

ƓśƅŔ ŚƈŕƁ ŕƎŗ ŘŧţƏƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ لƜŦ ŚŔرśſƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƂŗŕŬƅŔ.  

Ŗ/ řŷƏƈŠƈƅŔ řƔرśžŧƅŔ:   

 ŝƈś ŉŕŷƏƅŔل Ŭƈ Ɠž ŘŧţƏƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ ƓƎžكśŕžŧƅŔ ŚƜŠŬƅŔƏ ƓśƅŔ Ƈś ŕƎر ŗكśžŧƅŔ řžŕرŝƈśś řŷƏƈŠƈƅŔ řƔل   

ƒذƅŔ ƇśƔ ƌƔž źƔرſś řžŕك ŚŕƊŕƔŗƅŔ řŠرŦśŬƈƅŔ Ɖƈ řžŕك řƅŧƗŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔ ŘŧƔŎƈƅŔ ŜŔŧţƘƅ řƔŧŕŰśƁƛŔ، ƓƅŕśƅŕŗƏ 

ŕƎśŠƅŕŸƈ Ɖƈ لƜŦ ŚŕƔƆƈŷ لƔŠŬśƅŔ ŖƔرŠśƅŔƏ ůƔŦƆśƅŔƏ لƔƆţśƅŔƏ ƀƔŗųśŗ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŔŉŔرŠƙŔ űƏرſƅŔƏ 

őŧŕŗƈƅŔƏ ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈزƜƅŔ ƛƏŰƏ řœƔƎśƅ ŕƎŲرŷ Ɠž řŷƏƈŠƈ رƔرŕƂśƅŔ ƏƂƅŔƏƇœŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ŖƆųśƔ 

ŕƍŧŔŧŷŏ Ɖƈ لŗƁ ƇŕظƊƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ŘŧţƏƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔƊŸƈƅŔ.  

Ş/ لƔƅŧ ŚŕŗŕŬحƅŔ:   

  ƈƔŝل لƔƅŧ ŚŕŗŕŬţƅŔ ŘŔŧŌ řƈƎƈ Ɠž ƌƔŠƏś لƈŸƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ Ɖƈ لƜŦ ŧƔŧţś ŚŕŗŕŬţƅŔ ƓśƅŔ ƉكƈƔ ƉŌ رŝōśś ŕƎŗ 

ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂś ŕƎŗ ŘŧţƏƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ƃƅكذƏ ƏƎž ƈŧŷŕŬ ƉكƈƔ ƉŌ ƇƍŕŬƔ Ɠž لƔƎŬś لƈŸƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ Ɖƈ 
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 ƈƔ ƉŌ ƌƊƈŲśƔكƈƔ ƉŌ ƑųŸś ŚŕŗŕŬţƆƅ řſƆśŦƈƅŔ، řžŕŲŏ Ƒƅŏ ŕƈ ƉكśƅŔƏ ƓśƅŔ ƉرƜŦ ŚŕƔſŰśƅŔ ŚƜƔƏţśƅŔƏ ŚŕƔƁل

 .ƔƅŧƅŔ Ɖƈ ŢƔŲƏś ƇƔƍŕſƈƅŔ ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈŧŦśŬƈƅŔل

ŧ/ řŷƏƈŠƈ رƔرŕƂśƅŔ ƇœŔƏƂƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ:   

 ƅ ŕƈ ŚƈŕƁ ƌŗكل ƈŸƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ƒŌ ŘŧţƏ ƔŧŕŰśƁŔ،ř řŰƜŦƏل ŕƂśƅ ƇœŔƏƂƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŞŕśƊرƔرŝƈś řŷƏƈŠƈ Ŕل  

Ɖƈ ŚŕƔƆƈŷ ƉƈŲ ŕƎśŕųŕŮƊ řƔرŕŠƅŔ رƔżƅŔƏ ،řƔرŕŠƅŔ Ƒƅŏ ƇŧƂś ƓƍƏ řžŕك ŚŕƎŠƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƅ řƁƜŷ ŘرŮŕŗƈ رƔŻƏ 

ŘرŮŕŗƈ ŘŧţƏƆƅ ،řƔŧŕŰśƁƛŔ ƓśƅŔƏ ƉكƈƔ ƉŌ ŧƈśŸś ŕƎƔƆŷ Ɠž ذŕŦśŏ ŚŔرŔرƂƅŔ ،ŘŧŧŸśƈƅŔ ŉŔƏŬ ŚƊŕك ƃƆś ŚŕƎŠƅŔ Ɖƈ 

 كŕƂśƅŔ ƇœŔƏƂƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŕƈرƔر ŸƅŔ ƑƆŷ ŽƔƊŰś řŷƏƈŠƈرŠ ŽرŕŦ ŧƁƏ ƐرŦŔŧ ŘŧţƏƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ƏŌ Ɖƈ ،ŕƎŠل

ƓƆƔ: 

● řŷƏƈŠƈ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ƒƏśţś ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŘŧŸƈƅŔ ŕŬŕŬŌ ƇŔŧŦśŬƜƅ Ɖƈ لŗƁ ŚŕƎŠƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ،  ذƍƏŔ 
ŕŗƅŕŻ ŕƈ ƀƆŸśƔ ųŕŮƊƅŕŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ƒذƅŔ ƇƏƂś ƌŗ ŘŧţƏƅŔ ƔŧŕŰśƁƛŔ،ř ŕŗƅŕŻƏ ŕƈ ƇśƎƔ ƇŕظƊ řŗŬŕţƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ ƋذƎŗ 

řŷƏƈŠƈƅŔ. 

● řŷƏƈŠƈ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ: ƓśƅŔ ƒƏśţś ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘŧŸƈƅŔ ŕŬŕŬŌ ƇŔŧŦśŬƜƅ Ɖƈ لŗƁ ŚŕƎŠƅŔ 

،řƔŠرŕŦƅŔ ƓƍƏ ƀƆŸśś ųŕŮƊƅŕŗ ƇŕŸƅŔ ƒذƅŔ ŚƈŕƁ ƌŗ ŘŧţƏƅŔ ƁƛŔ،řƔŧŕŰś ŕŗƅŕŻƏ ŕƈ ƇśƎƔ ƇŕظƊ řŗŬŕţƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƋذƎŗ 

řŷƏƈŠƈƅŔ. ƉƈŲśśƏ řŷƏƈŠƈ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ƓśƅŔ ŖŠƔ ŕƍŧŔŧŷŏ Ɠž řƔŕƎƊ كل Řرśž řƔƅŕƈ كل Ɖƈ řƈœŕƁ 

 ƔŬſś، ŢƔŲƏśƏر ƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ Ɖƈ ŕƎƅƜŦكƈƅŔ ،řƔŧƂƊƅŔ řžŕŲŏ Ƒƅŏ ŚŕžƏŮرƈƅŔ ،ƓƅŕƈƅŔ řƈœŕƁ ŚŕƂžركز ŦŧƅŔ řƈœŕƁل

śƏلƔƆţ űŸŗ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƔƏśţś رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŘرƏŰŗ ،řƔƆƔŰſś ŔذƍƏ ŕƈŗ ƉكƈƔ ƉŌ ƇŧŦƔ 

ŕƎƔƈŧŦśŬƈ Ɠž ƇƎž řƔſƔل كŰƏśƅŔ Ƒƅŏ ƃƆś ،ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƃƅكذƏ ŢƔŲƏś űŸŗ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔرŔŧƙŔ řƔƅŕƈƅŔƏ Ɖƈ لƜŦ 

ŧŔŧŷŏ űŸŗ ŚŕžƏŮكƅŔ řƔžŕŲƙŔ لŝƈ: ŽŮك ŚŔرƔżśƅŔ Ɠž ركزƈƅŔ řƈœŕƁƏ رŧŕŰƈ ƇŔŧŦśŬŔƏ لŔƏƈƛŔ.....ťƅŏ .  

ŕŝƅŕŝ: ŽŔŧƍŌ Ƈŕنظ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ 

   ŽŧƎƔ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ƒƅŏ رƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈزƜƅŔ ƓśƅŔ ŧŷŕŬś Ɠž řƔŗƆś ŚŕŠŕƔśţŔ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ، 
ŉŔƏŬ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ ƏŌ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ ƉكƈƔƏ ŕƎŰƔŦƆś Ɠž: 

  :ŷنƅŔ ŕƎنŮƈƅŔ śŬŔƏůƜŦ şœŕśرƔŠŬś ŚŕƔƆƈŷ ŵƏل  1-

   ƀƆųƔƏ ƑƆŷ Ƌذƍ řƆţرƈƅŔ řƔƆƈŸŗ لŕŦŧŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŜŕţŗƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔƏ ƀƆųƔ ŕƎƔƆŷ 

ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇƏƂƔƏ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ لƔŠŬśŗ ƃƆś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŶƁŔƏ ŚŔŧƊśŬƈƅŔ ŕƎƆƔţرśƏ 

ŕƎŸƔƈŠśƏ ŕƎƊƔزŦśƏ رŗŷ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŠƙŔŚŔŉŔر ůƜŦśŬƛ şœŕśƊƅŔ ،ŕƎƊŷ لƈŸƔƏ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ 

ƑƆŷ ƀƔƂţś ƃƅذ ŕƂžƏ ŧƔŧŸƆƅ Ɖƈ őŧŕŗƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŽرŕŸśƈƅŔ ŕƎƔƆŷ ƓśƅŔƏ Ƈكţś řŬرŕƈƈƅŔ řŠƅŕŸƈƅŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ 

ŧƔŧţśƏ ŕƎśŕƔƏśţƈ Ɠž كلŮ رƔرŕƂś řƔƅŕƈ.
1  

   :ƂƅŔرŔر ŕŦśŔذ ƜƅŔ ƇƔŷŧśƅ řƔƆƈŷزƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈر - 2
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  ŽŧƎƔ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ƒƅŏ رƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƔſƈƅŔ ŘرŔŧƚƅ ƉƔŧƔſśŬƈƅŔƏ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ زŕŠƊƙ 

ŚŔرŔرƂƅŔ ƇśƔƏ رƔžƏś Ŕذƍ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ŚŕŠŕƔśţƛŔ ŽŔرųƘƅ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɖƈ لƜŦ ŕƈ ƑƈŬś řŗŬŕţƈƅŕŗ řƔرŔŧƙŔ 

ŕƍرŕŗśŷŕŗ řƅƏŎŬƈƅŔ Ɖŷ ŚŕŠŕƔśţŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ řƔſƔكƏ ƍرƔžƏś،ŕ ŕƈŌ řŗŬƊƅŕŗ ŚŕŠŕƔśţƛ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ 

ƉƔƔŠرŕŦƅŔ ŕƎƈظŸƈ ƇśƔ ŕƍرƔžƏś Ɖŷ ƀƔرų رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŘرƏŮƊƈƅŔ.  

   :ŔلإŔŧرƅŔ ƒنƜƅŔ ƓśƅŔ ŧŷŕŬś ƑƆŷ ƇƔƔƂś ųŕŮزƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈر - 3

  ŜƔţ رŗśŸƔ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘŔŧŌ řƈŕƍ رžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈزƜƅŔ ƓśƅŔ ƉƔŗś Ɛŧƈ řŷŕŠƊ ŔŉŔŧƗ ƒرŔŧƙŔ 

Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ لƜŦ رƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ ،ƉƔŧرƏƈƅŔ ŚŕƎŠƅŔ ،řƔƈƏكţƅŔ ،ŉƜƈŸƅŔ ƃƏƊŗƅŔ....ťƅŔ 

ŕŰƏŰŦƏ ƉƔرƔŬƈƅŔ Ɖƈ لŠŌ ƇƔƔƂś Ɛŧƈ řƔƅŕŸž ŉŔŧƗŔ ƒرŔŧƙŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ.
1

  

4- ƇŧƂƔ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ řŬŬŎƈƆƅ ŧŧŷ Ɖƈ ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ řŰŕŦ ŧƊŷ ƇŔŧŦśŬŔ ƇŕظƊ ƓŗŬŕţƈ ŧƔŧŠ ƏŌ 

ŧŕŸƈƅŔ ƋŧƔŧŠś ƇظƊŗ لŕƈŷŌ ،řƔƅŊ ƏƔلƆƂ Ɖƈ ŉŕųŦƗŔ ƇŧƂƔƏ ŚŕƈŧŦ ŘŧƔŠ ŘكرśŗƈƏ ،ƉœŕŗزƆƅ ƉƈƏ Ƌذƍ ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ ŕƈ 

ƉكƈƔ ƌŬŕƔƁ űŸŗƅŔƏ رŦƗŔ ŖŸŰƔ ،ƌŬŕƔƁ ŧœŔƏŸƅŕž ƓśƅŔ ƉكƈƔ ŕƎŬŕƔƁ لŝƈśś Ɠž űƔſŦś ŽƔƅŕكśƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƆƈţśś 

،řŬŬŎƈƅŔ ŕƈŌ ƓśƅŔ ŖŸŰƔ ŕƎŬŕƔƁ ŕƎƆž ŧرƈŧƏ ƓŗŕŠƔŏ ƑƆŷ řƈƔƂƅŔ řƔƁƏŬƅŔ řŬŬŎƈƆƅ 

 ŕƎśŸƈŬƏ ƉƈƏ Ƈŝ ƉƔŬţś řƔţŗرƅŔ ƀƔƂţśƏ ŘزƔƈ řƔŬžŕƊś.
2

  

ŜƅŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ : ƓƈƔƍŕſƈ رŕųŏƆƅřƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈ  

   ŧŧŸśś ŵƏرž řžرŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ŧŧŸśƔƏ رŲŕţƅŔ ŵƏƊśƔƏ ŕƎŸƈ ŞŕśƊ řŗŬŕţƈƅŔ Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗ ŚŕƈƏƆŸƈƏ. 

řŗŬŕţƈƅŕž ƉŔƏ ŚƆظ ظſśţś ŗŕƍرƏŧ Ɠž ŘذكرśƅŔ رƔرƂśƅŔƏ ŧƁ ŕƈك ŚţŗŰŌ ƀŗŬ لƏƂƅŔ رŧŰƈƅŔ ƓŬƔœرƅŔ ƓŬŕŬƗŔƏ 

ŚŕƊŕƔŗƆƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ƓśƅŔ ƇśƔ زŕكśرƛŔ ŕƎƔƆŷ ƉŕكśرƛŔƏ ŕƎƔƅŏ Ɠž ذŕŦśŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŔرŔرƂƅŔ.
3

  

ŖƆųƈƅŔ Ŕذƍ لƜŦ Ɖƈ ƀرųśƅŔ ƇśƔŬƏ Ƒƅŏ : ،řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ƇƏƎſƈŕƎƅ řƈŧŦśŬƈƅŔ ŽŔرųƗŔƏ كذƏŌ Ŕ ŕƎśƔƈƍ
ŕƎŷŔƏƊŌƏ.  

ƛƏŌ:  řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ƇƏƎſƈƏŕƎŷŔƏنŌ  

1( ŽƔرŸś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ: 

  ƀŗųƊƔ ƑƆŷ ƇƏƎſƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƈ ƀŗųƊƔ ƑƆŷ ƓƁŕŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،ƐرŦƗŔ رƔŻ ƉŌ كل řƈƏƆŸƈ 

ŕƎƅ ŕƎśŕƔŰƏŰŦ Ɖƈ ŜƔţ ƇŕظƊƅŔ řƔƅƕŔƏ ƓśƅŔ ،ŕƎśŠśƊŌ ƌƔƆŷƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŕž řƔŗŬŕţƈƅŔ śŽرŸ ƑƆŷ ƏţƊƅŔ ƓƅŕśƅŔ: 

 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƎƈƏƎſƈŗ ųƔŬŗƅŔ" : Ɠƍ Řرŕŗŷ Ɖŷ şśƊƈƅŔ ƓœŕƎƊƅŔ Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŕƎƆƔżŮś ƀžƏ 

 ƅŔ ŖŠƔ ƌƔƆŷ ƉŌ ŧŧţƔذŕŰśƛŔ ŕƈ ƉƔŗ ŕƍŧŸƈ ƒل ŝƈś řżƅ ŘŔŧŌƏل ƉŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ كƊƅŔ ،ƓŗŬŕţƈƅŔ ŕƈظƈ ƇŕرţŔل

ŕƎžŧƍ šƏŲƏŗ ƉƔŗƏ ŕƎƈƆśŬƈ ƒذƅŔ ŖƆųśƔ Ɖƈ ƃƆś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉŌ ƉƏكś řƆŷŕž ŚŔذƏ Řŉŕſك ŘŧƔſƈƏ Ɠž ذŕŦśŔ 

ŚŔرŔرƂƅŔ".4 

                                                
1

 .49ص  ،ϖاϣ، γΑرϊΟ اΤϤϟاϴΒγةϧظϢ اϠόϤϟوϣات  ϗاϤΤϣ ،Ϣγد اϟرزاق Βϋد 
2

 . 33ص  ،2000 الإϨϜγدرϳة، اΠϟاϴόϣة، اϟدار اΤϤϟاϴΒγة، اϠόϤϟوϣات ϧظϋ Ϣطϴة، اϤΣد ھθام 
3

 Βϋي دΤϟي، اϋرϣ ϞϴϋاϤγة، إόϤΟ "اتϣوϠόϤϟة اϴΒγاΤϤϟوث اΤΑات وϴϠϤόϟدار ،"اϟة، اϴόϣاΠϟر، اμϣ 1998 ، 16 ص.  
4

 ΐϴϘϨϟال اϤϛ دΒϋ ،زϳزόϟة" اϣدϘϣ يϓ ةϳظرϧ ةΒγاΤϤϟدار  ،"ا Ϟر، وائθϨϟ303  ص ، 2004 الأردن، ا. 
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 ƓžƏ ŽƔرŸś رŦŊ "لŝƈś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řŷƏƈŠƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŕƎŸƈŠ ŔƏ ٕ ◌ŕƍŧŔŧŷ řƂƔرųƅŕŗ ƓśƅŔ 

ŕƎśƆŸŠ řƆŗŕƁ ƇŔŧŦśŬƜƅ )ŘŧƔſƈ ( řŗŬƊƅŕŗ ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ, ƓƍƏ لŝƈś ŚŕŠرŦƈƅŔ Ɠž ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŬŕţƈƅŔƓŗ ŕƎƅƏ 

 ƂƅŔ řſƆśŦƈƅŔ".1رŔرŕŦśŔ ŚŔذ Ɣŝōś Ɠžر

  ŕƈك Žرŷ ŶƈŠƈ řŗŬŕţƈƅŔ ƓكƔرƈƗŔ řŗŬŕţƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎƊŌ" : ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ذƊƈ ŚŕƔƊƔśŬƅŔ Ɖƈ ƉرƂƅŔ 

،ƉƔرŮŸƅŔ ƉŌƏ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓƊŗ ƑƆŷ لŦŧƈ ƓŲŕƔر ƌśŸƔŗųŗ ƏƎž ŶƈŠƔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řžرŸƈƅŔ ŔŧƔŠ Ƈŝ ƇƏƂƔ 

ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ Ɖŷ ƀƔرų لƔƆţśƅŔ ƓŲŕƔرƅŔ řŠƈرŗƅŔƏ". 2
 

 ŦƆƅ şśƊƈƅŕŗ ƓœŕƎƊƅŔ ƏƍƏ ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔرŗśŸś ƌƊƈƏŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƇśƔ ŕƎśŠƅŕŸƈ ŞƏر 

ƇśƔƏ ƃƅذ Ɖŷ ƀƔرų řŠƅŕŸƈƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƉكƅƏ Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŖŠƔ ƉŌ زƔƈśś ůœŕŰŦŗ ƇŬśś ŕƎŗ Ƌذƍ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŽƏŬ ŕƎŲرŸśŬƊ ŕƈƔž ƓśōƔ śţƑ ƉƏكś ŚŔذ Řŧœŕž ƉكƈƔƏ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ Ɖƈ لŗƁ ŶƔƈŠ 

ŽŔرųƗŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řƔŠرŕŦƅŔƏ.  

2/ŵŔƏنŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ:   

ƇŬƂś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŖŬţ Řŧŷ ŚŕſƔƊŰś Ƒƅŏ ŵŔƏƊŌ ،ŘŧŧŸśƈ ƉƈƏ Ƌذƍ ŚŕſƔƊŰśƅŔ ŧŠƊ:
3

 

  ŽƔصنśƅŔ لƏلأŔ: ŖŬţ ƏƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇŬƂśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŬŕţƈƅŔřƔŗ Ƒƅŏ ŕƈ ƓƆƔ :  

-ƉƏرƈŝśŬƈƅŔ )ƈƍŕŬƈƅŔƏƉ(؛ 

-ƉƏſظƏƈƅŔ) لŕƈŸƅŔ ƈœŔŧƅŔƏƉ ƁŎƈƅŔƏƏśƉ ŚƜƔŝƈśƅŔƏ řƔŗŕƂƊƅŔ řƆŝƈƈƅŔ ƇƎƅ(؛ 

-ƉƏŲرƂƈƅŔ)ƊœŔŧƅŔƏƉ ƓƆƈŕţƏ ŚŔŧƊŬƅŔ(؛ 

-ƉƏŧرƏƈƅŔ ƉƏƊœŔŧƅŔƏ ƉƏƔرŕŠśƅŔ ƉƏرŦƕŔ)لŝƈ ƃƏƊŗƅŔ(؛ 

-ƉœŕŗزƅŔ؛ 

-ŚŕƈƏكţƅŔ ŕƎśƛŕكƏƏ)řţƆŰƈ ŖœŔرŲƅŔ(؛ 

 .)žŌرƏƎƈŠƅŔ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔر  -

 ŽƔصنśƅŔ ƓنŕŝƅŔ: ŖŬţ řƔƈŔزƅƙŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƏƇŬƂś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƈ ƓƆƔ: 

- ŚŕƈƏƆŸƈ řƔŗŬŕţƈ řƔرŕŗŠŏ: ŜƔţ ƇزƆś řŬŬŎƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŘƏƂŗ ƉƏƊŕƂƅŔ ƑƆŷ ƃŬƈ رśŕžŧƅŔ ظſţƏ ŚƜŠŬƅŔ 

ŚŔŧƊśŬƈƅŔƏ ƏŏŧŔŧŷ  ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƈزƜƅŔ. 

-ŚŕƈƏƆŸƈ řƔŗŬŕţƈ śŦŔřƔرŕƔ: لŝƈ ŚŕƊزŔƏƈƅŔ řƔرƔŧƂśƅŔ رƔرŕƂśƏ ŘرŔŧƙŔ ،řƔƆŦŔŧƅŔ ŔذƍƏ ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔŗŬŕţƈƅŔ ƒرƏرŲ رƔƔŬśƆƅ ŧƔŠƅŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ řƔŧŕŰśƁƛŔ. 

  ŽƔصنśƅŔ ŜƅŕŝƅŔ: ŖŬţ řŠرŧ ŘŧŕſśŬƛŔ ŕƎƊƈ Ɠž ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ: ƏƇŬƂś Ƒƅŏ ŕƈ ƓƆƔ : 

- ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƔŦƔرŕśƅŔ؛ 

- ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƔƅŕţƅŔ؛ 

                                                
1

 .9 ص ، 2000 ,رμϣ اΠϟاϴόϣة، اϟدار ,"اΤϤϟاΒγي اϠόϤϟوϣات ϧظام" ,أϤΣد ھاϋ Ϣηطϴة 
2

 .128  ص ، γ 2007ورϳا، دΟ ،ϖθϣاόϣة θϨϣورات ،"اΤϤϟاΒγة ϧظرϳة" ϣأϣون، ϤΣدان ϦϴδΣ اϘϟاοي 
3

،ϣذϛرة Ϙϣدϣة Πϛزء Θϣ ϦϣطΒϠات η Ϟϴϧھادة اϤϟاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم اϴϴδΘϟر، دور اϟرϗاΑة اΒΠϟاϴة ϓي Ο ϦϴδΤΗودة اϠόϤϟوϣة اΤϤϟاϴΒγةϤϴϠγان ϴΘϋر، 
 .15 13ص ص  ،Τϣ κμΨΗ20112012اΒγة،
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- ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ؛ 

- ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ. 

 ŽƔصنśƅŔ ŶŗŔرƅŔ: ŖŬţ ŵƏرž řŗŬŕţƈƅŔ ŽƊŰś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ƒƅŏ ŵŔƏƊƗŔ řƔƅŕśƅŔ : 

-  řŗŬŕحƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ :رƔŮś Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŽŰś ŧرŔƏƈƅŔ ŚŕƈŔزśƅƛŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řųŮƊƗŔƏ śƅŔƓ ƇƏƂś ŕƎŗ 

řŬŬŎƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ؛ 

-  řŗŬŕحƈƅŔ řƔرŔŧلإŔ: لƈŮś řŗŬŕţƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŞŕśƊŏ رƔŬſśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ űرżŗ ŘŧŷŕŬƈ ŘرŔŧƙŔ řſŰŗ 

řŰŕŦ ƑƆŷ ŘرŔŧŏ ،لŕƈŷƗŔ ƇŧŦśŬƔƏ ƉƏرƔŧƈƅŔ Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŶŲƏƅ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƈŕŸƅŔ řركŮƆƅ ƇƔƔƂśƏ ŉŔŧŌ 

ŧŔرžƗŔƏ ƇŕŬƁƗŔ رƔرƂśƏ Ɛŧƈ řƔƊŕكƈŏ ŉŕŮƊŏ ųŦ ƓŠŕśƊŏ ƓžƏ ŧƔŧŠ ذŕŦśŔ řžŕك ŚŔرŔرƂƅŔ؛ 

-  řŗŬŕحƈƅŔ řƔŗƔرŲƅŔ: رŗśŸƔ ŧŔŧŷŏ ŚŔرŔرƁƙŔ řƔŗƔرŲƅŔ Ɖŷ لŦŧƅŔ ƛŕŠƈ ŕŰŰŦśƈ Ɠž řŗŬŕţƈƅŔ. ƇśƔƏ Ƒƅŏ ŧţ 

ŧƔŸŗ ŧŔŧŷŏ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔŗƔرŲƅŔ Ɖƈ ŶƁŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ،řƔƅŕƈƅŔ ŶƈƏ ƃƅذ Řŧŕŷ ŕƈ ƇśƔ لƔŧŸś ƏŌ ƇƔظƊś Ƌذƍ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƀžŔƏśśƅ Ŷƈ ŚŕŗƆųśƈ رƔرƂśƅŔ řŰŕŦƅŔ řŗƔرŲŗ لŦŧƅŔ. 

ŽƔصنśƅŔ سƈŕŦƅŔ: ŖŬţ رŧŰƈ لƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŽƊŰś  ƋذƍŘرƔŦƗŔ Ƒƅŏ: 

- ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ: لŝƈśśƏ Ɠž řƈƏƆŸƈƅŔ řŰŕŦƅŔ ųŕŮƊŗ řŬŬŎƈƅŔ ŘŧƅƏśƈƅŔ Ɖŷ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂś ŕƎŗ لŝƈ : 

ƇƁل، رŕƈŷƗŔ řƔƈك ،ŞŕśƊƙŔ ،ŽƔƅŕكśƅŔ ŧŔرžƗŔ..ťƅŏ. 

-  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŠرŕŦƅŔ: Ɠƍ ŚŕƈƏƆŸƈ Ɠśōś Ɖƈ ŞرŕŦƅŔ ƉƏكśƏ řƂƆŸśƈ ųƔţƈƅŕŗ لŝƈ: ŚŕƈƏƆŸƈ لƏţ ،ƉœŕŗزƅŔ 

،ƉƔŧرƏƈƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ،ƉƔŬžŕƊƈƅŔ … ťƅŏ.  

3/ řŠƅŕŸƈ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ: 

   Ɖŏ ƇƜŷƙŔ ƓƅƕŔ ŧƁ رƔŻ ŕƔذرŠ ƀرų لƈŸƅŔ ،ƓŗŬŕţƈƅŔ ƈƏřŠƅŕŸ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƛŔ ƉŌ  őŧŕŗƈƅŔ
řƔŬŕŬƗŔ ƑƂŗś Ɠƍ ƀƆųƊƈƅŔ ƓƅƏƗŔ ƋذƎƅ ،řƔƆƈŸƅŔ řžرŸƈž ƀرųƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔ رŗśŸś řƔرƏرŲ ƛƏ ƑƊŻ ŕƎƊŷ Ɠž ƇƎž 

ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓƅƕŔ  )Ɠž ظل ƇŔŧŦśŬŔ ŖƏŬŕţƅŔ(، ƃƅذƅƏ ƇśƔŬ ƀرųśƅŔ řŠƅŕŸƈƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƈك ƓƆƔ:
1

 

Ō- řŠƅŕŸƈƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔ  řƈƏƆŸƈƆƅřƔŗŬŕحƈƅŔ:    

  ŧŸƔ ƇŔŧŦśŬŔ ƀرųƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔ řŠƅŕŸƈƅ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƈŔŧŦśŬŔ ŕƔœŧŗƈ Ɠž رŕųŏ řŠƅŕŸƈƅŔ řƔƏŧƔƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ 

،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƋذƍƏ ƀرųƅŔ ŽƆśŦś ƇŬƂƊśƏ ŖŬţ ŕƎśƔƆŗŕƁ řƔƊŕكƈƙ ƇƔŬƂś لƈŸƅŔ لƜŦ لŕŦŧŏ řƆţرƈ ،ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƇŕظƊƅŕž 

ƓكƔŬƜكƅŔ زƔƈśƔ řƔƈƏƔŗ ،ŘŧƔţƏ ŕƈŌ řƔƂŗ řƈظƊƗŔ زƔƈśśž ŚŕƔƈƏƔŗ ŘŧŧŸśƈ لŝƈśśƏ řŠƅŕŸƈƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔ Ɠž řƈظƊƗŔ 

řƔƅŕśƅŔ:  

 ƇŕنظƅŔ ƓكƔŬƜكƅŔ: 

                                                
1
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  Ɠž Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ ƉŐž ŕŰŦŮ ŔŧţŔƏ Əƍ ƃŬƈƔ řƔƈƏƔƅŔ řƈŕŸƅŔ رśžŧƏ ،ذŕśŬƗŔ ŜƔţ لŠŬƔ ŕƎƔž ŕƔƈƏƔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ 

ŚƈŕƁ ŕƎŗ řŬŬŎƈƅŔ ƊŏƉƈ ŕƁƜų ƀœŕŝƏƅŔ ŗŝƈƅŔśř ،ŕƎƅ ƇśƔƏ لƔţرś ŚƜƔŠŬśƅŔ ŕƔƈƏƔ řƔƈƏƔƅŔ Ɖƈ Ƒƅŏ رśžŧ ذŕśŬƗŔ.  

ƓžƏ ŚƁƏƅŔ ƓƅŕţƅŔ ƉŐž Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ سƔƅ ƐƏŬ řƈƔƁ řƔƈƔƆŸś رŗśŸƔƏ سŕŬōك ƒظرƊ ųƂž.  

 řƈلأنظŔ ŚŔذ ŚŕƔƈƏƔƅŔ ŘŧŷŕŬƈƅŔ: 

 ŧƂƅ Ƈś ƇƔƈŰś Ƌذƍ řƈظƊƗŔ ŕŬŕŬŌ Ɖƈ لŠŌ ŖƊŠś őƏŕŬƈ ƇƔظƊśƅŔ ƜكƅŔ،ƓكƔŬ ŧƁƏ Śركز ƑƆŷ řƔƏƅƏŌ ƀƔƂţś 

ŕƈƍ ƉƔžŧƍ:řƔƊŕكƈŏ ƇƔŬƂś لƈŸƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈ لŕŦŧŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ، ƏůƔƆƂś ƇŠţ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖŷ ƀƔرų ŉŔرŠŏ ŶƈŠśƅŔ 

ƓƆţرƈƅŔ.  

ƛ řƈظƊƛŔ Ƌذƍ Ɖŏ ƉكƈƔ ƆƍŕŠśŕƎ ،ŕƔƆك ŜƔţ ŕƎƊŌ ƀţ ذŔƏ Ƈƅ Ɖكś řƈŧŦśŬƈ Ɠž ŕƎƆكŮ ƓƅƏƗŔ ƉŐž ،ŕƎœŧŕŗƈ 

ŕƎśŕƔŧŠŗŌ ƎśŕţƆųŰƈƏŕ ƑƂŗś ŘŧŠŔƏśƈ Ɠž řƈظƊƗŔ ،řƔƅƕŔ ŕƈك ŧŷŕŬƔ ƀرųśƅŔ ƋذƎƅ řƈظƊƗŔ Ɠž لƔƎŬś ƇƎž ŽƆśŦƈ 

ƇŕƎƈ şƈŔرŗƅŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž řƈظƊƗŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈŧŦśŬƈƅŔ ،ŖƏŬŕţƆƅ ƇśƔŬƏ ƀرųśƅŔ řƈظƊƘƅ ŚŔذ ŚŕƔƈƏƔƅŔ 

ŘŧŷŕŬƈƅŔ ŕƈك ƓƆƔ:  

 - ƇŕنظƅŔ ƒركزƈƅŔ: ƇƏƂƔ Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ ƑƆŷ ƉƔśكرž ƉƔśƆƈŕكśƈ ƈƍƏŕ ƇƔŬƂś لƈŸƅŔ ŧŸŗƏ ƃƅذ ƇŕƔƂƅŔ ƌŸƔƈŠśŗ ƋزƔركśƏ 

Ɠſž ƇŕظƊƅŔ ƒركزƈƅŔ ƉŐž ŖƔśرśƅŔ ŽƔƊŰśƅŔƏ ƓƅƏƗŔ ƀœŕŝƏƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŖŸƆƔ ŔرƏŧ ŕƈƎƈ ،ŔŧŠ ŜƔţ ƉŌ ƀœŕŝƏƅŔ 

řƔŗŬŕţƈƅŔ )،رƔśŔƏž ŚŕكƔŮ...ťƅŏ (  ƇśƔ ŕƎŗƔśرś Ƈŝ ƇśƔ ŕƎŸƔƈŠś ƑƆŷ سŕŬŌ ůœŕŰŦ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ŚŠśƊ ،ŕƎƊŷ 

 .Ə ŷƏƈŠƈř řŬƊŕŠśƈ ůŰŦś ŧƊŬśƏ ŕƎƅ řƔƈƏƔ ŘŧŷŕŬƈكل

- ƇŕنظƅŔ ƓكƔŬƜكƅŔ: ƇƏƂƔ Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ ƑƆŷ سſƊ őŧŕŗƈ ƇŕظƊƅŔ ،ƒركزƈƅŔ ّƛŏ ƉŌ لƔţرśƅŔ Ƒƅŏ ŚŕŗŕŬţƅŔ ƒƏśţƔ 

ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈ ،řƔƆƔŰſś ƉŔƏ ŚŕƔƈƏƔƅŔ ŘŧŷŕŬƈƅŔ Ɠƍ Řرŕŗŷ Ɖŷ ƇƔƔƂś řƔƈƏƔƅŔ ŘŧƔţƏƅŔ žƓ ƇŕظƊƅŔ ،ƓكƔŬƜكƅŔ 

řƔƆƈŸž ŶƔƈŠśƅŔ ŮƅŔřƔرƎ ذŦōś ŶƔƈŕŠƈ ŚŕƔƈƏƔƅŔ ،ŘŧŷŕŬƈƅŔ ŔذƍƏ ŉŔرŠƙŔ ƀžŔƏśƔ Ŷƈ ŚŕŗƆųśƈƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŢƔśƔƏ 

ŚŕƔƆƈŷ řŗŕƁرƅŔ řƊرŕƂƈƅŔƏ Ŷƈ ،řŸŠŔرƈƅŔ ƉŔزƔƈ ƇƏƂś ƀرų ŖƏŬŕţƅŔ ŘŧƈśŸƈƅŔ Ɠž ƇظƊƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕŬŕŬŌ ƑƆŷ 

Ŕذƍ ƇŕظƊƅŔ.  

Ŗ -řŠƅŕŸƈƅŔ řƔƅƕŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕحƈƅŔ )Ɠž ظل ƇŔŧŦśŬŔ ŖƏŬŕحƅŔ(: 

 ŢƔśś řŠƅŕŸƈƅŔ řƔƅƕŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŔŧŔŧŷŏ ŕŸƔرŬ ŕƂƔƁŧƏ ƇœŔƏƂƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ŽƆśŦƈƏ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŧŕƈśŷŔƏ 

ŧŷŔƏƁ ،ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŜƔţ ƇśƔ ŶƔƈŠś ŚŕƊŕƔŗ ŧƏƔƁ řƔƈƏƔƅŔ Řرśſƅŕŗ řŰŕŦƅŔ řƔƅŕƈƅŔ. ƃƅكذƏ ŧƏƔƁ ŚŕƔƏŬśƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ 

ŕƍŧŔŧŷŏ Ɠž řƔŕƎƊ ،ŘرśſƅŔ ŕƎƊƔزŦśƏ ƑƆŷ ƆƈŽ ŚŕƔƆƈŷ ،řƔƈƏƔƅŔ ƇśƔƏ řŠƅŕŸƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řųŬŔƏŗ ŖƏŬŕţƅŔ ŧŔŧŷƙ 

 žƏś ƉƈرƎƅ řŠƅŕŸƈƅŔ ŕƈƏ ƋذųśƅŔ Ƌرƈ Řŧŷ، ƇśƔŬƏ ƀزŕƂśƅŔ. Ɖŏ řŠƅŕŸƈƅŔ řƔƅƕŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŢƔśś ŕƔŔرƔر

ŕƔŔزƈ Ɖƈ لƜŦ ŕƈ ƓƆƔ:  

 لŕŦŧŏ ŚŕنŕƔŗƅŔ: 

 -  Ɖŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƈśŸś ƑƆŷ ƀœŕŝƏ ŝƙŔŚŕŗ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇśƔ ŕƎƅŕŦŧŏ řƂƔرųŗ ŢƈŬś ŉŔرŠŐŗ ŚŕƂƔŗųś 

ƐرŦŌ řƂƔرųŗƏ ŘرŮŕŗƈ؛ 

- ƇśƔ ظſţ ŧƏƔƂƅŔ Ɠž ŽƆƈ ŧƏƔƂƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇśƔƏ Ŕذƍ ŧŸŗ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕƔƆƈŷ řŗŕƁرƅŔ  řƔƅƕŔ řƔكƔśŕƈƏśƏƗŔ(.؛  
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- Ɖŏ řŠƅŕŸƈƅŔ řƁŧŕŰƈƅŔ لŸŠś ظſţ ŧƏƔƂƅŔ رƔŻ لŗŕƁ ،كسŸƆƅ ŢƈŬśƏ ƋŧŕƈśŷŐŗ Ɠž ţƅŔŖŕŬ ƓœŕƎƊƅŔ؛ 

- ƇśƔ ŜƔŧţś ŚŕŗŕŬţƅŔ ŕƎŸŲƏƏ Ɠž ŽƆƈ ŚŕŗŕŬţƅŔ ƇśƔƏ Ŕذƍ ŧŸŗ řƁŧŕŰƈƅŔ ƑƆŷ ŧƏƔƂƅŔ.  

 لƜżśŬŔ ŚŕنŕƔŗƅŔ: 

 Ɖŏ ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ ƓśƅŔ Ƈśś Ɠž ƇŕظƊ řŠƅŕŸƈƅŔ řƔƅƕŔ Ɖƈ لŕŦŧƙŔ řŗŕƁرƅŔƏ řƁŧŕŰƈƅŔƏ ŢƈŬś řƔذżśŗ ŧŔŧƈŏƏ 

ŘŧŷŕƁ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔŬ ŕƎƅŕƈŸśŬŔ Ɖƈ ŠŌل: 

 ؛.)ƔƈƅŔƏزƏŮƊƈ řŷƏŗųƈ ) ،ŚŕƔƈƏƔƅŔ ŚŕŗŕŬţƅŔ ƉŔرƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŔل -

- ůţſśƅŔ ƑƆŷ řŮŕŮ űرŸƅŔ؛ 

- ŉŔرŠŏ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ řƂţƜƅŔ؛ 

 ŕŦŧŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŕƎƅƜżśŬŔƏ şśŕƊƅŔƏ Ɖŷ ŧŕƈśŷŏ ŧŷŔƏƁ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔƏل ŕŰſƊƛŔ ƉƔŗل ŕŮƙŔ ƑƅŏرŧŠśƏ Řر

 ƊƅŔƏ řƔƅŕţƅŔ. ŖƆųśśƏ řŠƅŕŸƈƅŔ řƔƅƕŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅظƊƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔ ƇظŕŰſƊƙŔ ƉƔŗ Ƈل ŕŬƗŔ Ɠžس ŝƈśل

řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓƆƔŕƈ: 

  ؛ƔſƊśذŕƈŷƘƅ ŖƏƆųƈƅŔ ŕƍل ŕŮƈƆƅ ŧƔŧţśƅŔƏ ƀƔƁŧƅŔكل ƔƆţśƅŔ ƓƆƔŰſśƅŔل -

 - ŶŲƏ ƇƔظƊś ƓſƔظƏ ŧŧţƔ ŽƆśŦƈ لţŔرƈ لƈŸƅŔ ŘزŠƊƈƅŔ ƑƆŷ řƅƕŔ ŕƈك ŖŸƆś şƈŔرŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ  رƏŧŔ ŕƈŕƍ 

Ɠž řƔƅŕŸž řƈظƊƗŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ŧŰƂƔƏ ƋذƎŗ şƈŔرŗ şƈŔرŗƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔ řŰŰŦƈƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅ لƈŸƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ 

)،ŘرśƏſƅŔ ،رƔƔŬśƅŔ رƔƔŬś ،ƉƏزŦƈƅŔ ŚŕŗرŕƂƈƅŔ řƔكƊŗƅŔ...ťƅŏ(  ƋذƍƏ ƉƏكś şƈŔرŗƅŔ ŘزƍŕŠ لŕƈŸśŬƚƅ şƈŔرŗك 

řŰŰŦƈ řƈƎƈƅ řƔŗŬŕţƈ ،řƊƔŸƈ ƏŌ Ɠž şƈŕƊرŗ لƈŕŮ.  

ŕŝƅŕŝ :ƏƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ   

    ƑƈŬś řŗŬŕţƈƅŔ ŕŗƅŕŻ řżƆŗ ،لŕƈŷƗŔ ƓƎž رŗśŸś لƂŸƅŔ رųƔŬƈƅŔ ƑƆŷ زŕƎŠƅŔ řŬŬŎƈƆƅ ƒركزƈƅŔ ƃƅذƏ řƔƈƍƗ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƈŧƂś ŘرŔŧƚƅ Ɠذ كŦśś ŕƎśŔرŔرƁ ŘرƏŰŗ řţƔţŰ ŕƈك ،řƈƔƆŬƏ ŕƎƊŌ ƇƍŕŬś ŗřƈŧŦ ŽŔرųŌ 

řſƆśŦƈ ƐرŦŌ Ɖƈ لŦŔŧ řŬŬŎƈƅŔ ŕŦƏŕƎŠر ŕƈŗ ƓŗƆƔ ƇƎŲŔرŻŌ řſƆśŦƈƅŔ ŕƂžƏ ŵŔƏƊƗ ŚŔرŔرƂƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ  ،ŕƍذŕŦśŔ
Ŕذƅ ƉكƈƔ ƇƔŬƂś ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ƋذƎƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƒƅŏ ƉƔśŷƏƈŠƈ: ƑƅƏƗŔ řŷƏƈŠƈ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ řƔƊŕŝƅŔƏ 

řŷƏƈŠƈ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ.
1

 

1 /ƉƏƈŧŦśŬƈƅŔ ƉƏƔƆŦŔŧƅŔ :
2

 

    ƉƈŲśś Ƌذƍ řŷƏƈŠƈƅŔ řžŕك ƗŔŽŔرų ƓśƅŔ لŰśƔ ŕƎƆƈŷ ŘرŔŧŐŗ řųŮƊŌ řŬŬŎƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔƏ ŕƍŧرŔƏƈ 

řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔرŮŗƅŔƏ Ɠž لƔŗŬ ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ řŷƏŲƏƈƅŔ. ƉƔرƔŧƈƅŕž ƉƏŠŕśţƔ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  ųƔųŦśƆƅ
ƇƔظƊśƅŔƏ ƏŏŘرŔŧ řŬŬŎƈƅŔ ƇƔƔƂśƏ ŉŔŧŌ ƉƔƅƏœŬƈƅŔ، ƀŗųƊƔƏ ƃƅذ ƑƆŷ řœž ƉƔرƔŧƈƅŔ řžŕكŗ ƇƎśŕƔƏśŬƈ: ƇŕŸƅŔ رƔŧƈƅŔ، 
ŉŕŲŷŌ سƆŠƈ ،ŘرŔŧƙŔ رƔŧƈ ،ƀƔƏŬśƅŔ ƏžرŮƈ ،ŞŕśƊƙŔ رƔŧƈƅŔ ،ƓƅŕƈƅŔ ƏſظƏƈ řŬŬŎƈƅŔ. .. ..ƏƑƆŷ ŉƛŎƍ 

ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕŠƙŔ Ɖŷ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ řƆœŬƗŔ řƈŕƎƅŔ لŝƈ: 

 ƔśŔƏſƅŔر؟ ś řƔŧƂƊƅŔ ŧŔŧŬƅكƍ Ɠſل -

                                                
1

 . 67ص ، Ϥϋ ،2009ان ،الأردن واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اϴϟازوري ،"اΤϤϟاϴΒγة اόϤϟرϓة أγاϴγات" وآΧرون ، اΠΤϟاوي، ϤΤϣد طϼل 
2
 .27 26ص  ص ، 2004 الأردن، Ϥϋان، واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اΤϟاϣد دار ،"اϤϟاϴϟة اΤϤϟاΒγة أβγ" وآΧرون، ϨΣان، ϠΣوة رοوان  
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- ŕƈ Ɠƍ řſƆكś ŞŕśƊŏ ŘŧţƏƅŔ Ɖƈ ŚŕŠśƊƈ ؟řŬŬŎƈƅŔ 

 ƉƔƆƈŕŸƅŔ؟ رŖśŔƏ زƈţśś ŘŧŕƔل ƈŐŗ řŬŬŎƈƅŔ ƉŌكƍ Ɖŕل -

- ƒŌ ųŦ ƓŠŕśƊŏ Əƍ رŝكƗŔ ؟řƔţŗر 

- ŕƈ Əƍ ƇŠţ ŚŕžƏرŰƈƅŔ řƊرŕƂƈ ؟ŚŕŸƔŗƈƅŕŗ 

 řŗŕŠƚƅ Ɖŷ ƃƆś řƆœŬƗŔ ƉŷƏ řƆœŬŌ ƐرŦŌ ŘŧƔŧŷ Şŕśţś ŘرŔŧƙŔ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔƆƔŰſś ƇŧƂś Ɠž ŚƁƏƅŔ 

ƇƏƂśƏ،ŖŬŕƊƈƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ ŧƔƏزśŗ ŘرŔŧƙŔ رƔرŕƂśŗ ،řƔƆŦŔŧ Ɯŝƈ ŎŗƊśƅŔ ŚŕŠŕƔśţƛŕŗ řƔŧƂƊƅŔ لƜŦ  رƎŮƗŔ
 řŬŬŎƈƅŔ ŕƈ Ɠƍ ƉƏƔŧƅŔ řƈƔƁ؟ ŦŧƅŔ،řƈŧŕƂƅŔ ŶƁƏśƈƅŔ Ɖƈ řƆƈţ řƔŕŷŧ ،řƊƔŸƈ ŕƈ Ɠƍ řƈƔƁ ƉƏƔŧƅŔ řƂţśŬƈƅŔ ƑƆŷل

řƂţśŬƈƅŔ ؟řŬŬŎƈƆƅ 

řžŕŲŏ Ƒƅŏ ƃƆś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƆƔŰſśƅŔ Şŕśţś ŘرŔŧƙŔ ŕŲƔŌ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔƅŕƈŠŏ řƔŰƔŦƆś ƇŧƂś Ɠž كلŮ ƇœŔƏƁ 

،řƔƅŕƈ Ɯŝƈ řƈœŕƁ šŕŗرƗŕŗ ƓśƅŔ ŕƎśƂƂţ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž رƎŮƅŔ ƓŲŕƈƅŔ... řƔŗƆś ŚŕŠŕƔśţƛ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ،ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ 

،ŘرŔŧƙŔ ŧƂž رƏų ƇƆŷ řŗŬŕţƈƅŔ ŕŷƏرž řƔŗŬŕţƈ ƇŧƂś ŕƎƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،řƈزƜƅŔ لŝƈ řŗŬŕţƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ řŗŬŕţƈƏ 

ŽƔƅŕكśƅŔ.  

2/ ƉƏƈŧŦśŬƈƅŔ ƉƏƔŠرŕŦƅŔ:
1

 

 ŧŠƏś Řŧŷ ƏƊŌŵŔ Ɖƈ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ƉكƈƔƏ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇƎƈƔŬƂś Ƒƅŏ ƉƔŷƏƊ: Śŕœž 

ŕƎƅ ŢƅŕŰƈ řƔƅŕƈ ŘرŮŕŗƈ Ɠž ،řŬŬŎƈƅŔ ŚŕœžƏ ŕƎƅ ŢƅŕŰƈ řƔƅŕƈ رƔŻ ŘرŮŕŗƈ. 

 2/1 -  ŚŕœſƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƅ Ţƅŕصƈ řƔƅŕƈ ŘرŮŕŗƈ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ: ƉƈŲśś ŚŕœſƅŔ ŚŔذ ŢƅŕŰƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŘرŮŕŗƈƅŔ 

ŽŔرųƗŔ ƔƅŕśƅŔř: 

●  ƉƏرƈŝśŬƈƅŔ ƉƏƔƅŕţƅŔ  ƉƏŗƂśرƈƅŔƏ)ƃƜƈ řŬŬŎƈƅŔ: ŧرž ƇŌ ŉŕركŮ ƇŌ ƉƏƈƍŕŬƈ(: ƇƍƏ ƉƏƈŧŦśŬƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔŗŬŕţƈƅŔ ذŕŦśƛ ŚŔرŔرƂƅŔ ŉŔرŮŗ ƇƎŬƗŔ ƏŌ řƔرŔرƈśŬŔ ظŕſśţƛŔ ŕƎŗ ƏŌ ƇƎƔƏ ŕƎŸƔŗ ŉƛŎƍ ƉƔرƈŝśŬƈƅŔ ŽرŸśƅŔ 

ƑƆŷ Ɛŧƈ ƇŧƂś řŬŬŎƈƅŔ سŕƔƁƏ řŠƔśƊ ŕƎƅŕƈŷŌ Ɖƈ Ţŗر ƏŌ Ŧ،ŘرŕŬ ƃƅكذƏ řƊرŕƂƈ Ƌذƍ şœŕśƊƅŔ Ŷƈ ŚŕŬŬŎƈƅŔ 

ƐرŦƗŔ řƆŝŕƈƈƅŔ. 

●  ƉƏŲرƂƈƅŔ ƉƏƔƅŕţƅŔ  ƉƏŗƂśرƈƅŔƏ)ƃƏƊŗƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řſƆśŦƈƅŔ ƏƆƈŕţƏ ŚŔŧƊŬ ƉƔŧƅŔ(: ƇƍƏ 

ƉƏƈŧŦśŬƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇƔƔƂśƅ رųŕŦƈ ŢƊƈ ƉŕƈśœƛŔ űƏرƂƅŔƏ ŎŗƊśƅŔƏ ŘرŧƂƈŗ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŧŔŧŬ 

ŕƎƊƏƔŧ ŔƏŕƎśŕƈŔزśƅ. 

●  ƉƏƆƈŕŸƅŔ ƉƏƔƅŕţƅŔ ƉƏŗƂśرƈƅŔƏ: ƇƎž ƉƏƈŧŦśŬƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řžرŸƈƅ ركزƈƅŔ ƓƅŕƈƅŔ řŬŬŎƈƆƅ ƐŧƈƏ 

ŕƎśرŧƁ ƑƆŷ ƀƔƂţś šŕŗرƗŔ űرżŗ ƇكţƅŔ ƑƆŷ řƔرŔرƈśŬŔ ƃƆś řŬŬŎƈƅŔ. ŶŲƏƅŕž ƓƅŕƈƅŔ ŧƔŠƅŔ ƀƔƂţśƏ šŕŗرƗŔ 

ŧŷŕŬƔ كلŮŗ Ƈŕŷ ƑƆŷ ƀƔƂţś ƉƈƗŔ ƓſƔظƏƅŔ ƉƔƆƈŕŸƆƅ ŶžŧƏ ƇƎŗśŔƏر ƉƔŬţśƏ ƐƏśŬƈ ƇƎśŮƔŸƈ.  

● ŚŕŗŕƂƊƅŔ řƔƅŕƈŸƅŔ: ƓƎž Şŕśţś Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖŷ ŶŲƏƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƏ šŕŗرƗŔ řƂƂţƈƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ 

ŵŕžŧƆƅ Ɖŷ لŕƈŸƅŔ ƀƏƂţ ƉƔŬţśƏ ŽƏل ظرƈŸƅŔ. 

                                                
1

 .29 28 ص  ص ،γاϣ ϖΑرϨΣϊΟان وأΧرون، ϠΣوة رοوان 
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2/2 -  ŚŕœſƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƅ Ţƅŕصƈ رƔŻ ŘرŮŕŗƈ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ: ŚŕœſƅŔ ŚŔذ ŢƅŕŰƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ رƔŻ ŘرŮŕŗƈƅŔ لŝƈśś Ɠž 

ŽŔرųƗŔ řƔƅŕśƅŔ: 

  :řƁƜŸƅŔ ŕƎƊƈ ذţƅŔ ŚŔكœŔƏŧƅŔ ŚŕųƆŬƅŔƏ řƔƈƏر ●

-  řţƆŰƈ ŖœŔرŲƅŔ ƓśƅŔƏ ƇśƎś ƇœŔƏƂƅŕŗ řƔƅŕƈƅŔ ŘرŧŕŰƅŔ Ɖŷ  řŬŬŎƈƅŔ )řƈœŕƁ ركزƈƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ƏŌ  řƔƊŔزƔƈƅŔ
řƈœŕƁƏ لŦŧƅŔ ƏŌ šŕŗرƗŔ رœŕŬŦƅŔƏ( ŕƎƈŔŧŦśŬƛ űŔرŻƗ ŧƔŧţś řŗƔرŲƅŔ řƂţśŬƈƅŔ ŷƑƆ řŬŬŎƈƅŔ. 

-  řţƆŰƈ ŚŔŉŕŰţƙŔ:  ƇśƎśƏ ƇœŔƏƂƅŕŗ řƔƅŕƈƅŔ ŘرŧŕŰƅŔ Ɖŷ ŚŕركŮƅŔ řƈƍŕŬƈƅŔ ŕƎśŕŷŔرƈƅ Ɠž ŖŕŬţ 

 .)ŦŧƅŔ ƓƈƏƂƅŔ Ɠž ŽƆśŦƈ ŚŕŷŕųƂƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ )ŧŔŧŷŏ ŚŕŗŕŬţƅŔ řƔƈƏƂƅŔل

● ŚŕųƆŬƅŔ řƔœŕŲƂƅŔ: ƓƎž Şŕśţś Ƒƅŏ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ لŰſƆƅ Ɠž رƏƈŌ ŔسƜžƙ 

ŚŕŷزŕƊƈƅŔƏ řƔœŕŲƂƅŔ. 

●  ƉƏƆƆţƈƅŔ ƉƏƔƅŕƈƅŔ ŉŕųŬƏƅŔƏ ƉƔƔƅŕƈƅŔ :ƇƎž ƉƏŠŕśţƔ Ƒƅŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƇœŔƏƂƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ űرżŗ ŉŔرŠŏ ŚƜƔƆţśƅŔ 

řƔƅŕƈƅŔ ƇƔŧƂśƏ ŚŔرŕŮśŬƛŔ ذŕŦśƛ ŚŔرŔرƁ řƔرŕƈŝśŬŔ.  

● ƉƏكƆƎśŬƈƅŔ ƏŌ ŉƜƈŸƅŔ: ŜƔţ ƉƏƈśƎƔ ƉƔƏكśŗ Řكرž řƈŕŷ Ɖŷ Ɛŧƈ ŘرŧƁ řŬŬŎƈƅŔ ŷƑƆ رŔرƈśŬƛŔ ƇƍŧƔƏزśŗ 

ŶƆŬƅŕŗ ƀžƏ ŘŧƏŠ řƔŷƏƊƏ řƊƔŸƈ ŚŕƔƈكŗƏ řƔžŕر كŕŸŬōŗƏ řƅƏƂŸƈ. ŕƈك ƇƎƈƎƔ ƇƔƔƂś ŘرŧƂƈ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž 

řƔرŔرƈśŬƛŔ ƇƔŧƂśŗ ŚŕƈŧŦ ŕƈ ŧŸŗ ŶƔŗƅŔ ŚŕƈŧŦƏ ƉŕƈŲ şśƊƈƅŔ.  

●  ƉƏųųŦƈƅŔ ƉƏƔŧŕŰśƁƛŔ: ƇƎž ƉƏŠŕśţƔ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ لƔƆţśƅ ųŕŮƊƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ ŎŗƊśƅŔƏ ƋرƏųśŗ 

ƌśŕƍŕŠśŔƏ. 

ŕƈƔžƏ ƓƆƔ ųųŦƈ Śŕœſƅ ƓƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƀŗŕŬƅŔ Ƈƍذكر: 
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  ƈƅŔحŚŕœſƅŔ ƓśƅŔ ƇŧŦśŬś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕ ) 3:  2(رŮƅŔ  ƇƁكل

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Űƈ 2008 ، ůر،، ŬƙŔكŧƊرŔŧ ،řƔŸƈŕŠƅŔ řƔرƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ"، ƅŔحƏƊ ţŮƌśŕ ŧƔŬƅŔ ƌśŕţŮ، "őŧŕŗƈ řŗŬŕر، ƈƅŔ:  ŧƈţŌ ŧƈţƈصŧر
19. 

ŕŸŗŔر: řƔƈƍŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ 

     ŚŧŌ ŚŔرƏųśƅŔ ƓśƅŔ ŕƎśŧƎŮ ŚŕƔŧŕŰśƁŔ ƇƅŕŸƅŔ Ƒƅŏ ŘرƏرŲ رžŔƏś ŧƔزƈƅŔ Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ƓśƅŔ 

Ɠųżś řžŕك ƌŠƏŌ ųŕŮƊƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ لŦŔŧ ŶƈśŠƈƅŔ ƓśƅŔƏ كسŸś řŸƔŗų řƁƜŸƅŔ řƅŧŕŗśƈƅŔ ŗŕƎƊƔ. ŕƈŗƏ řŗŬŕţƈƅŔ ƉŌ 

Ɠƍ ŧţŌ ƇƏƆŸƅŔ řƔŷŕƈśŠƛŔ ƓśƅŔ رŝŎś رŝōśśƏ ŽƏظرƅŕŗ řƔœƔŗƅŔ, ƉŐž ŕƎśŕŠرŦƈ Ɖƈ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠƍ ŞŕśƊ 

ŚŕŗƆųśƈ řƊƔŸƈ, ŧƁ رŝōśś رƔżśśƏ řŠƔśƊ رƔżśƅ ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ لƈŔƏŸƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔŷŕƈśŠƛŔƏ řƔŬŕƔŬƅŔƏ řƔƊƏƊŕƂƅŔƏ 

ƓśƅŔ لƈŸś Ɠž ŕƎƆظ ŗŬŕţƈƅŔř. ƓƅŕśƅŕŗƏ ŧƂž ŚŧŔŧزŔ řƔƈƍŌ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƔŗŬŕţƈƅŔ řƆƔŬƏك řƔŬŕŬŌ ŘŔŧŌƏ řƅŕŸž ذŕŦśƛ 

ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŚŔرŔرƂƅŔ ƓśƅŔ ŕƍذŦśƔ ƉƏرƈŝśŬƈƅŔ ƓśƅŔƏ ƇƎƊƈ ŖƆųśś لƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔŗŬŕţƈ řƂƔƁŧ 

řƁƏŝƏƈƏ Ɖŷ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ƓśƅŔ ƉƏŗŻرƔ ŕƎƔž رŕƈŝśŬƛŔ, ƃƅذ ƉŌ ƇƎśŔرŔرƁ رŝōśś ًŕŗƆŬ ƏŌ ًŕŗŕŠƔŏ Ɛŧƈŗ řƁŧ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚƔƁƏśƏ لƏŰţƅŔ ŕƎƔƆŷ řŠرŧƏ řƂŝƅŔ ŕƎƔž řƔŷƏŲƏƈƏ ŕƎŬŕƔƁ.  

  

  

  

  

  

      ϼϤόϟك            اϼϤϟھورالإدارة      اϤΠϟھزة                 اΟون         الأϠϣاόϟء        ا  

  واΘδϤϟثϤرون                   واϤϟوردون       اϜΤϟوϴϣة                    

   

  

  

  

  

  

  

  ت ΤϠμϣة                                                                                                          Ϡγطا

  اπϟرائΐ                                                                                                        الإηراف   

  واϟرϗاΑة                                                                                                                    

  اϜΤϟوϴϣة                                                                                                                        

  

  

  

  

  

 إدارة اϤϟؤδγة                                                                    

  ϢواϘϟة اϴϟاϤϟا 

 ϘΗارϳر وϠόϣوϣات إدارϳة

ϗةإϴΒϳرο ة راراتλاΧ رϳارϘΗ 
  :اϨϟظام اΤϤϟاΒγي

،κϴΨϠΗ ،ϞϴΠδΗ  

       ΐϳوΒΗ 
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ŝƅŔ ŜحŗƈƅŔƓنŕ :řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ   

      Ƒśţ ƉƏكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘŧƔſƈ ƌƊŕž ŖŠƔ ƉŌ رžŔƏśƔ ŕƎƔž ůœŕŰŦ Ə řƊƔŸƈ ƃƅذ Ƒśţ ƉƏكś 

ŚŕƈƏƆŸƈ ŚŔذ řƅƛŧ ŬƊŗřŗ ƔƈŧŦśŬƈƅŕƎ řſŰŗ řƈŕŷ ƇƍŧŷŕŬśƅ ذŕŦśŔ Ɠž ŚŔرŔرƂƅŔ.  لŝƈƗŔ ƇكţśƅŔƏ لƜżśŬƛŕž
 řŠرŧŗ ŧŧţśś ƇŕظƊ ƒŌ ŘŧƏŠ ƉŌ ŜƔţ ŚŕŬŬŎƈƅŔ رƏųśƏ رŔرƈśŬƛ ŕƊŕƈŲƏ ŕţŕŠƊ ƀƂţƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƋذƎƅ

ƌśŕŠرŦƈ řƔƁƏŝƏƈ ƑƆŷ ŘرƔŗك .  

    ƉŐž ƌƊƈƏ  ŘŧƏŠ سŕƔƁřƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  ƉƏكƔƅŔ رžŔƏś Ɛŧƈŗ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŷƏƊƅŔ ůœŕŰŦ řƔŗŬŕţƈƅŔ
ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž لƔŰſśƅŔ Ɖƈ ŉزŠŗ ŕƎƅ ƀرųśƅŔ ƇśƔŬ ƓśƅŔƏ.  Ƒƅŏ ŜţŗƈƅŔ ƇƔŬƂś Ƈś ŧƁƏ3 Ŗƅŕųƈ:  

  ƏƗŔ ŖƆųƈƅŔ : ƇƏƎſƈ ůœŕŰŦƏ ŘŧƏŠřƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔل

ƓƊŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ:  řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ سŕƔƁ رƔƔŕŸƈ  

ŜƅŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ: سŕƔƁ ŘŧƏŠ ƈƏƆŸƈƅŔŚŕ řƔŗŬŕţƈƅŔ   

ŶŗŔرƅŔ ŖƆųƈƅŔ :لƈŔƏŸƅŔ ŘرŝŎƈƅŔ ƑƆŷ ŘŧƏŠ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ    

  ƈƅŔحŦƏŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  řƔŗŬŕصŔ ŖƆųƈƅŔ :ƇƏƎſƈ  ůœŕلأƏل 

ƛƏŌ :řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ŽƔرŸś    

   ŽƔرŸś1: ŧŧţś ƇƔƍŕſƈ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ůœŕŰŦƅŔ ƓśƅŔ ŕƎŗ ƇŬśś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘŧƔſƈƅŔ ƏŌ ŧŷŔƏƂƅŔ 

řƔŬŕŬƗŔ ŖŠŔƏƅŔ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ ƇƔƔƂśƅ řƔŷƏƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƔŗŬŕţƈƅŔřƒŧŎƔƏ ، ŧƔŧţś Ƌذƍ ůœŕŰŦƅŔ Ƒƅŏ ŘŧŷŕŬƈ 

ƉƔƅƏœŬƈƅŔ ŧƊŷ ŶŲƏ رƔƔŕŸƈƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘŧŕŷƏ ŕƈ ƉƏكś Ƌذƍ ůœŕŰŦƅŔ ŚŔذ Řŧœŕž ŘرƔŗك ƉƔƅƏœŬƈƆƅ ŧŔŧŷŏ Ɖŷ 

.ųƅŔ ŖƔƅŕŬƗŔƏ ƅŔřƔŗŬŕţ řƆƔŧŗƅŔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠž ƇƔƔƂś řƔŷƏƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ şśƊś ŷƉ ƀƔŗųś ƀرƔر
1

  

  ŽƔرŸś3: ŧŰƂƔ ƇƔƍŕſƈŗ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƃƆś ůœŕŰŦƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ƓśƅŔ ŖŠƔ ƉŌ Ŷśƈśś ŕƎŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔŗŬŕţƈƅŔ ،ŘŧƔſƈƅŔ ƒŌ ƉŌ رžŔƏś Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ƃƆś ůœŕŰŦƅŔ ŕƎƆŸŠƔ ŚŔذ Řŧœŕž ŘرƔŗك ŽŔرųƘƅ řſƆśŦƈƅŔ 

ŘŧƔſśŬƈƅŔ ŕƎƊƈ.   

ŕƈك śƓƊŸ ŕƈ Ŷśƈśś ƌŗ Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ řƔƁŔŧŰƈ ŕƈƏ ƌƂƂţś Ɖƈ řŸſƊƈ ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ ƉŔƏ ƏƆŦś Ɖƈ ŽƔرţśƅŔ 

 ƅŔƏ řƔƊƎƈƅŔƏ ،řƔƊſƅŔƏ ŧŷŕŬƔ ŕƈŗ ƑƆŷ ƀƂţśرƔƔŕŸƈƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ řƔŗŕƁر ƔƆŲśƅŔƏ ƉŔƏ ŧŸś Ɠž ŉƏŲ řŷƏƈŠƈ Ɖƈل

ŽŧƎƅŔ Ɖƈ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ  .
2

  

ŕƔنŕŝ : řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ůœŕصŦřƔŗŬŕحƈƅŔ  

 1 /ŔůœŕصŦƅ řƔŷƏنƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕحƈƅŔ  :  

                                                
1

 ،) ϧات و اϓاقاواϊϗ ،رھ(ϘΘϠϣى وطϨي Σول اΤϟوϤϛة اΤϤϟاϴΒγة ϤϠϟؤδγة  ،دور ΣوϤϛة اθϟرϛات ϓي Ο ϖϴϘΤΗودة اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة ھوام όϤΟة، 
 .12ص ، Ο  2012اόϣة اόϟرΑي ϣ ϦΑھϴدي أم اΒϟواϗي، ϣ κμΨΗاϴϟة وΤϣاΒγة،

2
 اόϟدد اϻول، ، اΠΘϟارة ϴϠϛة اΠΘϟارϳة، واΤΒϟوث اϟدراγات ϠΠϣة ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات Οودة ϓ ϖϴϘΤΗي اθϟرϛات ΣوϤϛة دور ϞϴϠΧ، إΑراھϢϴ أϤΣد ϤΤϣد 

 .26،ص μϣ2005ر،
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     ŚŧŧŸś ŚŕŬŔرŧƅŔ řųŗśرƈƅŔ řƈśƎƈƅŔƏ ŧƔŧţśŗ ůœŕŰŦ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘرŧŕŰƅŔ Ɖŷ ŚŕœƔƍ ƏŌ 

ŚŕƈظƊƈ řƔƈƅŕŷ ƏŌ řƔƊƎƈ řƔƈŬر ƏŌ رƔŻ řƔƈŬر Ə ƓśƅŔ ƑŸŬś Ƒƅŏ řƅƏŕţƈ Řŧŕŷŏ řƂŝƅŔ Ɛŧƅ ƓƈŧŦśŬƈ Ƌذƍ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ لŦŔŧ ƏŌ ŞرŕŦ ƏƅŔŘŧţ řƔŧŕŰśƁƛŔ Ɠž رƔرŕƂśƅŔ Ə ƇœŔƏƂƅŔ ŢŰſƈƅŔ ŕƎƊŷ Ɖƈ لŗƁ ŘرŔŧŏ ŘŧţƏƅŔ Ə 
Ɠƅŕśƅŕŗ ƓŸŬƅŔ ƏţƊ ƀƔƂţś ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƊƈŲśś ƃƆś رƔرŕƂśƅŔ1

.   

 ƉŏŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘŧƔſƈƅŔ Ɠƍ رŝكƗŔ ŔرƔŝōś Ɠž ذŕŦśŔ ŘŧƔŮرƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ŽŰśśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ 

ŘŧƏŠƅŕŗ ŕƈŗ ƌكƆśƈś Ɖƈ ůœŕŰŦ ŘŧƔſƈ ŧŷŕŬś ƉƔƅƏœŬƈƅŔ ŧƊŷ ŶŲƏ رƔƔŕŸƈƅŔ ŧŔŧŷŏ ŧƊŷƏ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ 

řƔƅŕƈƅŔ Ɠž ƇƔƔƂś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ şśƊś Ɖƈ ƀƔŗųś ƀرų řƔŗŬŕţƈ ،řƆƔŧŗ ŕƈك ƉكƈƔ لƏƂƅŔ ƉŌ řŬŔرŧƅŔ ƓśƅŔ ƇŕƁ ŕƎŗ 

 ƔƔŕŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ  řƔƅŕƈƅŔ F A S B،)Financial Accounting    Standards Board (Ə ƓśƅŔر ƆŠƈس

ŚŧرƏ Ɠž ƉŕƔŗƅŔ ƇƁ02 ر  řƊŬƅ1980 ƉŔƏƊŸŗ ůœŕŰŦƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ Ɠƍ řŬŔرŧƅŔ رŝكƗŔ 

řƔƅƏƈŮ Ə řƔƈƍŌ ƑƆŷ řŷƏƈŠƈ ŚŕŬŔرŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ Ə ƓśƅŔ ƉكƈƔ ƑƆŷ ŕƎœƏŲ زƔƔƈśƅŔ ƉƔŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رŝكƗŔ řŸſƊƈ 

Ə ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƁƗŔ řŸſƊƈ  ذŕŦśŔ űŔرŻƗŚŔرŔرƂƅŔ ŚƅŔزŕƈƏ لŝƈś řƔŸŠرƈƅŔ řƔƅƏƗŔ Ɠž ƇƔƂś رƔƏųśƏ  ŚŕŬرŕƈƈƅŔ
řƔŗŬŕţƈƅŔ. ŢŲƏƊƏ Ɠž ƋŕƊŧŌ كلŮƅŔ ůœŕŰŦƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƈك  ŕƎƈŧƁF A S B.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1

ادة اϤϟاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم ،ϣذϛرة ΗدΘϣ ϦϤο ϞΧطΒϠات η Ϟϴϧھدور Οودة اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة ϓي ϦϴδΤΗ الإμϓاح اΤϤϟاΒγيϧاΟي Τϳ ϦΑي،  
 .44، ص 2012/1013اϴϴδΘϟر،Τϣ κμΨΗاΒγة،
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 ƇƁكل رŮ)2  :4:(ůœŕصŦƅŔ řƔŷƏنƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŕƈك  ŕƎƈŧƁF A S B:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  .ƈ ů ،46رƈƅŔ: ،ƓţƔ Ɖŗ ƓŠŕƊƀŗŕŬ ŶŠصŧر

Ɖŏ ƉŸƈśƅŔ Ɠž كلŮƅŔ ƀŗŕŬƅŔ ƔŢŲƏ ųŕƂƊƅŔ ŶŗرƗŔ řƔƅŕśƅŔ:  

Ō - ůœŕŰŦ ƀƆŸśś ذŦśƈŗ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ƒŌ ƓƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ. 

Ŗ - ůœŕŰŦ řƔśŔذ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇŬƂƊśƏ Ƒƅŏ ƉƔśƔŰŕŦ ƉƔśƔŬŕŬŌ ، ŕƈƍƏ řƔŰŕŦ řƈœƜƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

ŦƏřƔŰŕ řƔƁƏŝƏƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƈƎśƔƁŔŧŰƈƏ Ə ŕƈƍ ŕƈƍرƏŧŗ ƉŕƈŬƂƊƔ Ƒƅŏ ůœŕŰŦ řƔƏƊŕŝ. 

Ş - Ɖŏ لŷŕſś ƏŌ لŦŔŧś ƉƔśƔŰŕŦƅŔ ،ƉƔśƔŬŕŬƗŔ şśƊƔ ƉŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŖŠƔ ƉŌ ŽŰśś ŕƎśƔƆŗŕƂŗ řƊرŕƂƈƆƅ 

ŕƈƏ ƌŗƆųśƔ ƃƅذ Ɖƈ ŚŕŗŝƅŔ Ɠž ƀƔŗųś Ə ƀœŔرųƅŔ ŖƔƅŕŬƗŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ɖƈ ŘرƏŧ řƔƅŕƈ ŏƑƅ ƐرŦŌ . 

ŧ - ƃŕƊƍ ƉŔŧƔƁ ƉŕƔŬƔœر ƇŔŧŦśŬƛ ůœŕŰŦƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ŕƈƍ :  

*  ŧƔƁ Ƈكŕţ ƏŌ Ƈكţśƈ :ƏƍƏ ƉŌ ƉƏكś řŸſƊƈƅŔ řŸƁƏśƈƅŔ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رŗكŔ Ɖƈ řſƆكś ŕƎŠŕśƊŏ ŕƎƆƔŰƏśƏ. 

*  řƔƈƍƗŔ řƔŗŬƊƅŔ: ŜƔţ ŧŸś řųƂƊ لŰſƅŔ) řŗśŸƅŔ ( Ɠž ŽŔرśŷƛŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ ŧƏƊŗƅ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ . 

ŕƈر كŧŠś řظţƜƈƅŔ ƉŌ ůœŕŰŦƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƆŗŕƁ ƀƔŗųśƆƅ ƑƆŷ ŶƔƈŠ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŔŧţƏƅŔ 

űżŗ ظرƊƅŔ Ɖŷ řŸƔŗų ųŕŮƊƅŔ ƒذƅŔ ƇƏƂś ƌŗ ŘŧţƏƅŔ ، ŉŔƏŬƏ ŚƊŕكŌ ŚŔŧţƏ لŕƈŷŌ ƑŸŬś ƀƔƂţśƅ ŢŗرƅŔ ƏŌ 

ŚŔŧţƏ رƔŻ řƔرŕŠś ƛ ŽŧƎś ƀƔƂţśƅ ŢŗرƅŔ. 

 اϘϤϟارϧة ϗاϴϠΑة

 اϠόϤϟوϣات ΨΘδϣدϣو

  اΤϤϟاϴΒγة

  

  Σاϴϗ Ϣϛد

 

κاμΧ ةϘϠόΘϣ 

 ΑاΨΘδϤϟدم

  Σاϴόϣ Ϣϛار

 

κاμΧ ةϴγاγة أϘϠόΘϣ 

  ΑاϘϟرار

 

 اμΨϟاϜϣ κوϧات

  الأγاϴγة

  

  

 

κاμΧ وϧةϴϋ ةϠϋاϔΘϣ  

  

  

 

 اΘϋϻراف Σد أو ΒΘϋة

 وμΧاμھϢ اϘϟرارات ΨΘϣذو

)ϞΜϣ Ϣھϔϟة أو اϓرόϤϟة اϘΒδϤϟا( 

 اϔϠϜΘϟة    >اόϔϨϤϟة    

 ϔϠϟھϢ اϘϟاϴϠΑة

 ϘϠϟرار اόϔϨϤϟة

 ϗدرة

ΒϨΗةϳؤ 

 ϗدرة

ϢϴϴϘΗ 

 ارΗدادي

ΖϴϗوΗ 

ΐγاϨϣ 

 ϓي λدق

 اϴΒόΘϟر
 ϗاϴϠΑة اϴΤϟاد  

ϖϘΤΘϟا 

 اϤϟوΛوϴϗة

 اΒΜϟات    

 اϼϤϟءϣة

 ϗاϴϠΑة

 اϘϤϟارϧة

         

 اϴΒδϨϟة الأھϴϤة          
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ƉكƈƔƏ řŻŕƔŰ ŕŰŦƅŔ Ƌذƍ šرŮƏ řƔŷƏƊƅŔ ůœ Ɠśƕŕك :
1

 

1 - řƈœƜƈƅŔ : ƓƆƔ ŕƈك ŕƎſƔرŸś ƉكƈƔƏ   

● ŽƔرŸś01: ŧŰƂƔ řƈœƜƈƅŕŗ ŧƏŠƏ ųŕŗśرŔ ƓƂųƊƈ ƉƔŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉƔŗƏ رŔرƂƅŔ ŵƏŲƏƈ ،řŬŔرŧƅŔ ƒŌ  ƑƊŸƈŗ 

  .ƂƅŔرŔر ƔƔżś Ɠž ƋŕŠśŔر ŧƁ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ŜŔŧţŏرŦŊ Řر

● ŽƔرŸś02 :Ɠƍ ƃƆś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ رŝŎśŬ ƑƆŷ ƃƏƆŬ ƈذŦś رŔرƂƅŔ ƌƆŸŠśƏ ذŦśƔ رŔرƁ ŽƆśŦƔ ƃƅذ Ɖŷ 

  .ƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔذŕŦśŔ Ɠž řƅŕţ ŖŕƔŻ ƋذƈƔ ƋكƉ كƅŔ ƉŕذƂƅŔ ƒرŔر

   ƉƈكśƏ řƔƈƍŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈœƜƈƅŔ Ɠž ƓśƕŔ: 

  -  ƉƔƏكś ŚŕŸƁƏś Ɖŷ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ŽƏŬ Ŗśرśś Ɖŷ ŜŔŧţƗŔ řƔŲŕƈƅŔ ƏŌ ŘرŲŕţƅŔ ƏŌ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ؛   

 ƍƏ ƓƊŸƔ ƉŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈœƜƈƅŔ ƒŧŎśذƍ ،ŚŕŸƁƏśƅŔ ŔذƔƔżś Ɠž Ƌر Ÿś ƁƏśƅŔŚŕŸ řƔƅŕţƅŔ ƏŌ ŜŔŧţŏزƔز -  

      Ƒƅŏ رƔƔżś řŠرŧ ŧكōśƅŔ řŗŬƊƅŕŗ رŔرƂƆƅ لţƈ řŬŔرŧƅŔ؛ 

- ƉƔŬţś ŘرŧƁ ذŦśƈ رŔرƂƅŔ ƑƆŷ ŎŗƊśƅŔ şœŕśƊƅŕŗ řŸƁƏśƈƅŔ Ɠž لŗƂśŬƈƅŔ زƔزŸśƏ ƏŌ ŢƔţŰś ŚŕŸƁƏśƅŔ 

řƂŗŕŬƅŔ řƔƅŕţƅŔƏ؛ 

-   ƇƔƔƂś œŕśƊş ŚŔرŔرƂƅŔ ƓśƅŔ ŚƔƊŗ ƑƆŷ Ƌذƍ ŚŔرŔرƂƅŔ. 

Ɖŏ ƇƏƎſƈ řƔŰŕŦ řƈœƜƈƅŔ Ɖƅ ƉƏكƔ Ŕذ ƐƏŧŠ ƏŌ řŸſƊƈ řŗŬƊƅŕŗ ƓƈŧŦśŬƈƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƏŌ ƒذŦśƈ ŚŔرŔرƂƅŔ  

ƛŏ Ŕذŏ ŚرžƏś ůœŕŰŦƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ řƔƅŕśƅŔ:  

Ō/ ŚƔƁƏśƅŔ ƇœƜƈƅŔ :  

   ƏŧŰƂƔ ƌŗ لƏŰƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧŸƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƎƔƈŧŦśŬƈ Ɠž ŚƁƏƅŔ ƊƈƅŔ،ŖŬŕ ŜƔţ ƌƊŌ ŕƈƆك ŚƊŕك řŷرŬ لƏŰƏ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƎƔƈŧŦśŬƈ ŕƈƆك Ɖŕل كŕƈśţƛŔ رƔŗك Ɠž رƔŝōśƅŔ ƑƆŷ ƇƎśŔرŔرƁ ،řŷƏƊśƈƅŔ ŕƈƆكƏ Ɖŕك 

ƃŕƊƍ رƔŦōś Ɠž لƔŰƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƈƆك ŚƊŕك řƂŝƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƎƊōŗ ƛ رŗśŸś řƈœƜƈ ƏŌ ،řţƔţŰ ƓžƏ Ŕذƍ 

ŧŧŰƅŔ لƏƂƊ ƌƊŔ ƉكƈƔ śƅŔřƔţŲ ŉƓŮŗ Ɖƈ řţŰ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƎśƁŧƏ űرżƅ ŘŧŕƔز ŚƔƁƏś ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉƗ řƔƆƈŷ 

 ƏƂƅŔ ƉŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈœƜƈƅŔ Ɠƍ ƃƆś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔل ƈƔكŏ ƉذƉ زśſŗ ،řƔƊƈرś ƈœŔŧŕ Řŧŧţƈ ŘكƂƅŔ ƉƏرŔر ŕŦśŔذ

 ƔƔŕƂƈƅŔس ōśƅŔ Ɖƈ řţŰكŕƔƂƅŔ ƏŌ Ɛŧƈ ŧس ƑƆŷ ŖŕŬţ řƂŝƅŔ  Ɠž řƔƆƈŷ ذƃƅ كžƏśś Ɠž ŚƁƏƅŔ ،ŖŬŕƊƈƅŔ ƏƅƏ Ɖŕر

řŠśŕƊƅŔ.  

Ŗ/ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ ŎŗنśƅŔ: 

   ŧŸś ŘرŧƂƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ Ɠž ƉƔŬţś ŘرŧƂƈ ذŦśƈ رŔرƂƅŔ ƑƆŷ ŎŗƊśƅŔ şœŕśƊŗ ŚŕŸƁƏśƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ Ɠž 

ŉƏŲ şœŕśƊ ƓŲŕƈƅŔ رŲŕţƅŔƏ ŧţŌ ůœŕŰŦƅŔ řƔŷرſƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ،řƈœƜƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ řƈœƜƈƅŔ Ɠƍ ƓśƅŔ 

ŧŷŕŬś ƑƆŷ ŗƊśƅŔŎ ŧœŔƏŸƅŕŗ řųŗśرƈƅŔ ųŕŮƊƅŕŗ ،ƓƆŗƂśŬƈƅŔ ƉƏŧŗž řžرŸƈ ŜŔŧţƗŔ řƔŲŕƈƅŔ ŖŸŰƔ ŎŗƊśƅŔ ŕƈŗ ƉƏكśŬ 

ƌƔƆŷ Ɠž ،لŗƂśŬƈƅŔ ŕƈك ƉŌ řžرŸƈ şœŕśƊ ŜŔŧţƗŔ řƔŲŕƈƅŔ ƉƏŧ ƇŕƈśƍŔ لŗƂśŬƈƅŕŗ رŗśŸƔ Ɯƈŷ رƔŻ ،Žŧŕƍ ƑƊŸƈŗƏ 

                                                
1

  . 52 48ص ص  ϣرγ ϊΟاϧ،ϖΑاΟي Τϳ ϦΑي،  
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 ŎśƏ ƇƎśŕŸƁƏśكŦŊ ŧŷŕŬś řƈƔƂƅŔ řƔŎŗƊśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ŕƎƔƈŧŦśŬƈ Ɠž ŎŗƊśƅŔ şœŕśƊƅŕŗ řŸƁƏśƈƅŔ ŜŔŧţƘƅ ،řſƆśŦƈƅŔ ŧر

ƏŌ ƇƍŧŷŕŬś Ɠž ŕƎƆƔŧŸś ƏŌ ŕƎţƔţŰś . 

   Ɖŏ řƔŰŕŦ ŘرŧƂƅŔ řƔŎŗƊśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƛ ŧŰƂƔ ŕƎŗ ƉŌ ƉƏكś ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ŘرŧƁ ،řƔŎŗƊś لŗ řƔƊŕكƈŏ 

ŧŕƈśŷƛŔ ŕƎƔƆŷ سŕŬōل كƈŸƅ ŎŗƊśƅŔ Ɠž لŗƂśŬƈƅŔ Ɖƈ لŗƁ ذŦśƈ رŔرƂƅŔ.  

Ş/ řƔذżśƅŔ ŔřƔŬكŸƅ: 

  ƃƆƈś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƔƁ řƔŷŕŠرśŬŔ ŕƈŧƊŷ ƉƏكƔ ŕƎƅ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ رƔƔżś ƏŌ ŢƔţŰś ŚŕŸƁƏśƅŔ řƔƅŕţƅŔ ƏŌ 

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ƓƍƏ ƛ لƂś Ɖŷ  řƔƈƍŌ řƔŰŕŦ řƈƔƂƅŔ řƔŎŗƊśƅŔ ،ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ŧŷŕŬśƏ Ƌذƍ řƔŰŕŦƅŔ ƏƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

Ɠž ƇƔƔƂś Ɛŧƈ řţŰ ƌśŕŸƁƏś řƂŗŕŬƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ƔƇŧŦśŬ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž ƇƔƔƂś şœŕśƊ ŚŔرŔرƂƅŔ ƓśƅŔ ƑƊŗś ƑƆŷ Ƌذƍ 

 ،ŚŕŸƁƏśƅŔŕƈز كƔƈśś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘرŧƂƅŕŗ ƑƆŷ ƇƔƔƂśƅŔ ƒŧŔŧśرƛŔ şœŕśƊƅ ŚŔرŔرƂƅŔ řƔŲŕƈƅŔ řƈƔƁƏ řƔŎŗƊś 

řƔƅŕŷ řŗŬƊƅŕŗ ،لŗƂśŬƈƆƅ ƓśƅŔƏ ƇśƔ ŕƎŲرŷ Ɠž رƔرŕƂśƅŔ řƔƆţرƈƅŔ رƔرŕƂśƅŔƏ ،řƔŷŕųƂƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ƅŕƎ řƈƔƁ řŠƏŧزƈ 

ƑƅƏƗŕž لŝƈśś Ɠž ŕƎśرŧƁ řƔƅŕŸƅŔ ƑƆŷ ŎŗƊśƅŔ řŗŬƊƅŕŗ ،لŗƂśŬƈƆƅ řƔƊŕŝƅŔƏ ŕƎśرŧƁ ƑƆŷ řƔذżśƅŔ řƔŬكŸƅŔ  şœŕśƊƅ
ŚŔرŔرƂƅŔ ،řƔŲŕƈƅŔ ŕƈك ƒŧŎś Ƒƅŏ űƔſŦś řŠرŧ Ƈŧŷ ŧكōśƅŔ Ɛŧƅ ذŦśƈ رŔرƂƅŔ ŢƔţŰƅŔ .  

ƉكƈƔƏ لƏƂƅŔ ƉŌ řƔŰŕŦ řƔذżśƅŔ řƔŬكŸƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ śƒŧŎ Ƒƅŏ űƔſŦś řŠرŧ Ƈŧŷ ŧكōśƅŔ ƒذŦśƈƅ 

،ŚŔرŔرƂƅŔ ŕƈك ƒŧŎś Ƒƅŏ لƔŧŸś ƇƔƔƂśƏ ŢƔţŰśƏ ƇƎśŕŸƁƏś řƂŗŕŬƅŔ řŗŬƊƅŕŗ şœŕśƊƅ řƔŲŕƈƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ.  

2 /řƔƁƏŝƏƈƅŔ: 

  ƀƆŸśś řƔŰŕŦ řƔƁƏŝƏƈƅŔ řƊŕƈōŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŔƏ ٕ ◌řƔƊŕكƈ ŧŕƈśŷƛŔ ŕƎƔƆŷ Ɖƈž ƓƎƔŧŗƅŔ ƉŌ  ŚŕŗŕŬţƅŔ)ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔŗŬŕţƈƅŔ(ŔřƂƁŧƈƅ ŧƈśŸƔ ŕƎƔƆŷ رŝكŌ Ɖƈ ŚŕŗŕŬţƅŔ رƔŻ řƂƁŧƈƅŔ Ƒśţ ŔƏ ٕ ◌Ɖ ŚƊŕك ŘرƔŦƗŔ řƂŗŕųśƈ ƜكŮ ŕƊƏƈŲƈƏ 

Ŷƈ ŚŕŗŕŬţƅŔ řƂƁŧƈƅŔ. 

ŧرƏƊƏ ŕƈƔž ƓƆƔ űŸŗ ŽƔرŕŸś řŰŕŦ ŗřƔƁƏŝƏƈƅŕ ƓƆƔŕƈك :  

  ŽƔرŸś01 :ŖŬţ ƉŕƔŗƅŔ ƇƁر 02 رŧŕŰƅŔ  Ɖŷ FASB Ɠƍ řƔŰŕŦ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž ŧƔكōśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖōŗ 

ƔƅŕŦř Ɖƈ ŉŕųŦƗŔ Ə زƔţśƅŔ řŠرŧŗ řƅƏƂŸƈ ŕƎƊŌƏ لŝƈś ƀŧŰŗ ŕƈ Ƈŷزś ƌƆƔŝƈś. 

  ŽƔرŸś02 :ƓƊŸś řƔƊŕكƈŏ ŧŕƈśŷƛŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈŧƂƈƅŔ ƒŌ ƉŌ لŸŠś ذŦśƈ رŔرƂƅŔ ƀŝƔ ŕƎŗ. Ɖŏ řŠرŧ 

ƀƏŝƏƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŧŸś ŕŬŕكŸƊŔ ŕţŲŔƏ řƅŧƘƅ řƔŷƏŲƏƈƅŔ ƏŌ ƀرų ƏŌ سŬŌ سŕƔƂƅŔ řƈƔƆŬƅŔ śƅŔƓ 
ŚƔƊŗ ŕƎƔƆŷ ƃƆś ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓكƅƏ ŽŰśś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƔƁƏŝƏƈƅŕŗ ƓżŗƊƔ ŉŕŬرŏ سŬŌ řƔŗŬŕţƈ řśŗŕŝ 

ŕƈƔž ƀƆŸśƔ őŧŕŗƈƅŕŗ ŽŔرśŷƛŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔ Ƈكţś لƈŸƅŔ ،ƓŗŬŕţƈƅŔ ƃƅكذƏ رƔƏųś سŬŌ سŕƔƁ ŘŧţƏƈ 

řƅƏŗƂƈƏ řƔƆƈŷƏ.  

ƓكƅƏ ƉكƈƔ ŧŕƈśŷƛŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƀƏŝƏƅŔƏ ŕƎŗ زƆƔƇ ŕŲƔŌ رžŔƏś ŜƜŝ ůœŕŰŦ řƔŷرž Ɠƍ:  

Ō/ ƀŧصƅŔ Ɠž لƔŝƈśƅŔ:  

  ƓƊŸƔƏ ŧƏŠƏ řŠرŧ řƔƅŕŷ Ɖƈ ƀŗŕųśƅŔ ƉƔŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ رƍŔƏظƅŔƏ ŧŔرƈƅŔ رƔرƂśƅŔ ،ŕƎƊŷ ŘرŕŗŸŗƏ ŧŔŧŷŏ  ƐرŦŌ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŜƔţŗ رŗŸś ƀŧŰŗ Ɖŷ  رƍŔƏظƅŔ )ƀŧŰ لƔŝƈś رƍŔƏظƅŔ ŜŔŧţƗŔƏ(، ŘرŗŸƅŕž ŕƊƍ ƀŧŰŗ 

  .ŮƅŔكل ƔƅƏس ƍƏŠƅŔر Ɣŝƈśل
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Ŗ/ řƔنŕكƈŏ ƀƂحśƅŔ ŚŗŝśƅŔƏ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ:  

  ƓƊŸśƏ Ɠž ƇƏƎſƈƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ رžƏś ųرŮ řƔŷƏŲƏƈƅŔ Ɠž ƒŌ سŕƔƁ ،ƓƈƆŷ ƋذƍƏ řƔŰŕŦƅŔ ƓƊŸś ƉŌ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ 

 ŦŊ ƇŔŧŦśŬŕŗر ŰƏśƔ ŕƎƔƅŏل ŕƔƂƆƅ šŕŰžƙŔƏ ŶƔųśŬƔ ƉŌس ŰƏśƔ ŕƎƔƅŏ ůŦŮ ƉƔŸƈ ƇŔŧŦśŬŕŗ ŖƔƅŕŬŌ řƊƔŸƈل

 ƔţśƅŔ ƀƆŸśƈƅŔز ŵƏƊƅŔ Ɖƈ ذƈŏ ŚŗŝśƅŔ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓƎž řƔŰŕŦ ƀƂţś ŕƊƅ ŖƊŠś ƃƅكſƊ ،ŖƔƅŕŬƗŔ Ōŕƈ řƔƊŕس

řƔŰŦŮŗ ƇœŕƂƅŔ řƔƆƈŸŗ řŸŠŔرƈƅŔ، ƒŌ ƓżŗƊƔ řƁرſśƅŔ ƉƔŗ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ ŚŗŝśƅŔ Ɖƈ سƔƔŕƂƈƅŔ ŕƎśŔذ ƉƔŗƏ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ 

ŚŗŝśƅŔ Ɖƈ řţŰ ƀƔŗųśƅŔ řƂƔرųƅ سŕƔƂƅŔ  .  

Ş/ řƔŧŕƔح ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ)Ƈŧŷ زƔحśƅŔ(: 

  ƓƊŸśƏ ƇƔŧƂś ƀœŕƂţ řƁŧŕŰ ƉƏŧ ،Žذţ ƏŌ ŉŕƂśƊŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řţƆŰƈƅ řœž ƏŌ رŔرƁ ،ƉƔŸƈ رŗśŸśƏ Ƌذƍ řƔŰŕŦƅŔ 

ŚŔذ řƔƈƍŌ ƑƆŷ ƉƔƔƏśŬƈ: 

-  ƐƏśŬƈ ŘزƎŠƗŔ řƅƏŎŬƈƅŔ Ɖŷ ŶŲƏ řŬŕƔŬƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ. 

-  ƐƏśŬƈ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ Ɖŷ ŧŔŧŷŏ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ.  

  řƔŧŕƔţƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŧŰƂƔ ŕƎŗ ŖƊŠś ŵƏƊƅŔ ŧƏŰƂƈƅŔ زƔţśƅŔ Ɖƈ ƒذƅŔ ŧƁ ƌŬرŕƈƔ ƇœŕƂƅŔ ŧŔŧŷŐŗ űرŷƏ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŽŧƎŗ لŰƏśƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊ řƂŗŬƈ ŽŧƎŗ ƏŌ رƔŝōśƅŔ ƑƆŷ ƃƏƆŬ ƇŧŦśŬƈ Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž 

ƋŕŠśŔ ƉƔŸƈ. Ɖŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،ŘزƔţśƈƅŔ ƛ ƉكƈƔ ŕƍرŕŗśŷŔ ŚŕƈƏƆŸƈ ،řƊƔƈŌ ƛƏ ƉكƈƔ ƀƏŝƏƅŔ ŕƎŗ ƏŌ ŧŕƈśŷƛŔ ŷ ŕƎƔƆ
  . ƂƅŔرŔرŕŦśŔ ŚŔذ řƔƆƈŸƅ كŕŬōس

2 /ůœŕصŦƅŔ řƔƏنŕŝƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠƅ:  

Ō/ řƔƆŗŕƂƅŔ ƇƎſƆƅ :
 1

 

  Ɖŏ řƔƆŗŕƁ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇƎſƆƅ رŗśŸƔ ŕųرŮ ŕƈŕƍ ƇكţƆƅ ƑƆŷ řŰƜŦ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ 

ŘŧŕſśŬƛŔƏ ŕƎƊƈ ŧƈśŸƔƏ ƃƅذ ƑƆŷ ƉƔرŮŎƈ ƉƔƈƎƈ ŕƈƍ: 

 -  řŠرŧ ƅŔšƏŲƏ řųŕŬŗƅŔƏ: řųŕŬŗƅŔ ƛ ƓƊŸś ƓƆŦśƅŔ Ɖŷ رƍƏŠƅŔ ƇŕƈśƍƛŔƏ كلŮƅŕŗ ƉƗ řųŕŬŗƅŔ Ɠž رƔŗŸśƅŔ 

Žŧƍ لƎŬƔ ƇƎſƅŔ ůŦŮƆƅ ƒذ ƐƏśŬƈƅŔ ،ųŬƏśƈƅŔ ƒŧŎƔƏ ŧƔƂŸśƅŔ Ƒƅŏ Ƈŧŷ šŕŠƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž لŕŰƔŏ 

،ŕƍرƍƏŠ ƇŔŧŸƊŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ،ŕƎśŧœŕž ƑśţƏ ƇśƔ ƇƎſƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ řŲƏرŸƈƅŔ Ɠž ŔرƔرŕƂśƅ řƔƅŕƈƅŔ 

ŖŠƔ ƉŌ ƉƏكś řƔŷƏŲƏƈ Ɠž ŕƎſŰƏ ŜŔŧţƘƅ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ ƇśƔƏ šŕŰžƙŔ ŕƎƊŷ كلŮƅŕŗ 

ƒذƅŔ لƎŬƔ ƇŧŦśŬƈƆƅ ŕƎƔƂƆś ŕƎƈƎžƏ. 

 - ƇƎſƅŔ ƐƏśŬƈ Ɛŧƅ ƃŔرŧلإŔƏ ƓƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ :كسŸƔ Ŕذƍ ųرŮƅŔ řƔƊŕكƈŏ ƇŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ 

ŕƎƈƎž ŘرƏŰŗ řƅƏƂŸƈ ƉƏŧ ŠŕţƅŔř ذلŗƅ ŧƏƎŠ رƔŻ řƔŧŕƔśŷŔ ƏŌ ŚŔذ řŸƔŗų ،řŰŰŦƈ لŗŕƂƈƅŕŗƏ ųرśŮƔ 

ƉŌ ƉƏكƔ ůŦŮƅŔ Əذ řžرŸƈ řƅƏƂŸƈ řŸƔŗųŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ. 

Ŗ/ ŚŕŗŝƅŔ Ɠž ŵŕŗśŏ ƀŬنƅŔ ŧحŔƏƅŔ : 

   Ɖŏ ƀƔŗųś řƔŰŕŦ ŚŕŗŝƅŔ Ɠž ƇŔŧŦśŬŔ őŧŕŗƈƅŔ  ƏŚŔŉŔرŠƙŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ لŸŠƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƆŗŕƁ 

řƊرŕƂƈƆƅ رŝكŌƏ žŘŧœŕ ،ƉƔŧƔſśŬƈƆƅ řžŕŲŏ Ƒƅŏ řƔƊŕكƈŏ ƀƔŗųś ƀرųƅŔ řƔœŕŰţƙŔ ŧƔŧţśƅ ŚŕƍŕŠśŔ رƏųśƅŔ Ɠž řųŮƊŌ 

                                                
1

  ϦΑ يΟاϧ،يΤϳϖΑاγ ϊΟرϣ 55 53، ص ص.  
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ŵƏرŮƈƅŔ Ɠž ŚŔرƏŧƅŔ řƂŗŕŬƅŔ ŎŗƊśƅŔƏ ŕƍرƏųśŗ Ɠž ŚŔرƏŧƅŔ řƂţƜƅŔ، Ŷƈ ŽƏظرƅŔ ŘŕŷŔرƈ řƔŠرŕŦƅŔ řŰŕŦƅŔ 

ŵƏرŮƈƅŕŗ Ƒśţ ŢŗŰƔ ŎŗƊśƅŔ ŕƔŸƁŔƏ رŧƁ ƉŕكƈƙŔ.  

Ş/ řƔصŕŦ لŝŕƈśƅŔ řƔƆŗŕƁƏ ƅŔřرنŕƂƈ:  

 ŧŰƂƔ لŝŕƈśƅŕŗ ƇŔŧŦśŬŔ سſƊ ŚŔŉŔرŠƙŔ ƉƔŗ  ŚŕŬŬŎƈƅŔ،řſƆśŦƈƅŔ ŽŧƍƏ لŝŕƈśƅŔ Əƍ لŸŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ 

ƏŌ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŘرŧŕŰƅŔ Ɖŷ ŔŚŕŬŬŎƈƅ řſƆśŦƈƅŔ řƆŗŕƁ ،řƊرŕƂƈƆƅ ƃƅذƏ Ɖŷ ƀƔرų űƔſŦś ŵƏƊśƅŔ رƔŗكƅŔ ŒŮŕƊƅŔ 

Ɖŷ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŔŉŔرŠŏ řƔŗŬŕţƈ řſƆśŦƈ Ɠž ŚŋŮƊƈ ƈřŷƏƊś. 

ƉƈŲśƔƏ Žŧƍ لŝŕƈśƅŔ ŕƈ ƓƆƔ: 

 ؛ŠƛŔرſƊ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŔŉŔس  -

 ؛ŕƔƂƅŔس ſƊ ƇƔƍŕſƈس  -

 ؛ſƊ ŖƔƏŗśƅŔس  -

 .ŸƅŔƏرų šŕŰžƙŔ űرſƊ ƀœŔس  -

Ə لŝŕƈśƅŔ Əƍ ųرŮ ƓŬŕŬŌ Ɠž لŸŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƆŗŕƁ řƊرŕƂƈƆƅ. 

 ŕƈŌ Žŧƍ řƔƆŗŕƁ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƊرŕƂƈƆƅ ƉكƈƔž ƉŌ ŽرŸƔ ƌƊōŗ ƅŔ لŝŕƈśůœŕŰŦ ƓśƅŔ لŸŠś řƊرŕƂƈƅŔ ŔرƈŌ Ɖكƈƈ 

ƀƂţśƅŔ ŕƈŗ  لƎŬƔŔلƔƆţśƅŔƏ řŬŔرŧƅ ŎŗƊśƅŔƏ ذŕŦśŔƏ ŚŔرŔرƂƅŔ řųŕŬƏŗ ƉƔƊœŔŧƅŔ ƉƔرƈŝśŬƈƅŔƏ ،ƇƍرƔŻƏ ŧŸśƏ 

řƔŰŕŦ řƔƆŗŕƁ řƊرŕƂƈƅŔ Ɖƈ ƇƍŌ ŚŔرŮŎƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƈśŸƔ ŕƎƔƆŷ لƔƆţśƅŔ ƓƅŕƈƅŔ řŗŕƁرƅŔƏ řƔżŗ ƇƔƔƂś ŉŔŧŌ ŚŕŬŬŎƈƅŔ 

،řƔŧŕŰśƁƛŔ ƃƅذƏ ƈŗřƊرŕƂ şœŕśƊ Řرśž řƔƊƈز řƊƔŸƈ ƉƔśركŮƅ ƏŌ رŝكŌ Ŷƈ ƇƎŲŸŗ űŸŗƅŔ ŔذƍƏ ŕƈ ƑŷŧƔ řƊرŕƂƈƅŕŗ 

Ɠž řƅŕţ ،ƉƏكŬƅŔ ƏŌ řƊرŕƂƈ ŚŕƈƏƆŸƈ سſƊ řركŮƅŔ ŘŧŸƅ ŚŔرśž ŔذƍƏ ،řƔƊƈز ŕƈ ƑŷŧƔ řƊرŕƂƈƅŕŗ Ɠž řƅŕţ 

řركţƅŔ.  

ŧ/ لƏƈŮƅŔ)šŕصžلإŔ لƈŕكƅŔ(:  

   ŧŰƂƔ šŕŰžƙŕŗ لƈŕكƅŔ ƉŌ ƉƏكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƅŔřƔرƏرŲ řƔƅŕţƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ řţŕśƈ ƇŕƈŌ ،ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ŕƈك ŖŠƔ 

ƉŌ ƉƏكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƎƅ řƁƜŷ řųŮƊōŗ ŕƎŲŸŗ űŸŗƅŔ Ɠž كلŮ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƈœƜƈƅŔ 

ƓśƅŔ ŧƔſś Ɠž ƀƔƂţś řƔƆŷŕž ƇŕظƊƅŔ ƒرŔŧƙŔ ،ŽŔŧƍƗŕŗ ƓƅŕśƅŕŗƏ ƛ ƓżŗƊƔ ƉŌ ƓſŦƊ ƒŌ řƔرƍƏŠ řƂƔƂţ ƇƎś 

ŔŽŔرųƗ řƔƊŸƈƅŔ ، ƃƅذƏ ŕƈŗ ƑŮŕƈśƔ Ŷƈ ŚŔرŕŗśŷŔ řƔƈƍƗŔ ،řƔŗŬƊƅŔ رƔžƏśƅƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔžŕكƅŔ řƈزƜƅŔƏ Ɠž 

 :ž řƔŬŕŬŌرŌ ŵƏرƈŮƔ řŸŗل ƅŔكƈŕل ŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ōŧŗƈž šŕŰžƙŔرƔر

-  ƉŌ ŚŕŠŕƔśţŔ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ ƉƔƔŠرŕŦƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƉكƈƔ ŕƎśƆŗŕƂƈ ŕƈŗ ŽرŸƔ 

  .ŻƗŔرřƈŕŸƅŔ űŔ ذƔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔرŕƂśƅŕŗر

-    ƉكƈƔ řƆŗŕƂƈ ŚŕŠŕƔśţƛŔ řركśŮƈƅŔ ŽŔرųƘƅ ŘŧŧŸśƈƅŔ řƔŠرŕŦƅŔ Ŕذŏ Ƈś šŕŰžƙŔ Ɖŷ لŦŧƅŔ ŘƏرŝƅŔƏ. 

    -  ƌƊŌ ŖŠƔ ƑƆŷ ŘرŔŧƙŔ Ɠž رŕųŏ řƈŧŦ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ šŕŰžƙŔ Ɖŷ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔƅŕśƅŔ: řƈœŕƁ ركزƈƅŔ 

،ƓƅŕƈƅŔ řƈœŕƁ ،لŦŧƅŔ řƈœŕƁ ƅŔرƔżś Ɠž ƀƏƂţ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ řƈœŕƁƏ ŚŕƂžŧśƅŔ řƔŧƂƊƅŔ. 

-  ƉŌ ƇśƔ šŕŰžƙŔ Ɖŷ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔذ űرżƅŔ ƇŕŸƅŔ ŶŠƊōŗ لœŕŬƏƅŔ ƓśƅŔ ŕƎŗŠƏƈŗ ƀƂţś ƉزŔƏśƅŔ 

řſƆكśƅŔ ƉƔŗ řŸſƊƈƅŔƏ.  
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ƓنŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ :ƔŕŸƈƔر ƀƂحś ŘŧƏŠ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ  

 ƛƏŌ: رƔƔŕŸƈ řƔنƏنŕƁ  

     ƑŸŬś ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řƔƊƎƈƅŔ Ɠž ŧƔŧŸƅŔ Ɖƈ لƏŧƅŔ رƔƏųśƅ رƔƔŕŸƈ ŘŧƏŠƅ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀƔƂţśƏ 

ƇŔزśƅƛŔ ،ŕƎŗ Ɖƈ لƜŦ ƉŬ ŚŕŸƔرŮś ƉƔƊŔƏƁƏ řţŲŔƏ řƈظƊƈƏ لƈŸƅ Ƌذƍ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ŷƈ رƔžƏś كلƔƍ ƓƈƔظƊś 

 Ɔś  ŚŕŬŬŎƈƅŔ šŕŰžƙŕŗزŕŸž ƇƏƂƔ ųŗŲŗ ŖƊŔƏŠ ŉŔŧƗŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŕƈŗ ƀžŔƏśś Ŷƈ ŚŕŗƆųśƈƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƓśƅŔ Ƈل

ƓžŕكƅŔ Ɖŷ ŕƎœŔŧŌ. 

ŕƔنŕŝ :رƔƔŕŸƈ řƔŗŕƁر 

 ŔŧƙŔرƆŠƈ Řس Ɖƈ كل Ɣ ŕƎƔƆŷرśكز ŔŧƙŔ ƓśƅŔرƈ řƔƆƈŸƅŔ řƔكƅŔ ƌƊōŗ ŧţŌ ŚŕƊƏرŰƊŷ řŗŕƁر ƊƔ Ƒƅŏظر   

،ƉƔرƈŝśŬƈƅŔƏ ŽƁƏśƔƏ šŕŠƊ Ŕذƍ رŰƊŸƅŔ ƑƆŷ ŧƏŠƏ řŗŕƁر řƅŕŸž ŧŧţś رƏŧ كل Ɖƈ ƉŕŠƅ řŸŠŔرƈƅŔ ŘزƎŠŌƏ 

řŗŕƁرƅŔ ƅŔřƔƅŕƈ řƔرŔŧƙŔƏ Ɠž ƇƔظƊś řŠƅŕŸƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ، ƃƅكذƏ رƏŧ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ŽŔرųƙŔƏ ŚŔذ řƁƜŸƅŔ Ɠž ƀƔŗųś 

ŧŷŔƏƁ řƈكƏţƅŔ řųŬŔƏŗ ŘزƎŠŌ řƔŗŕƁر ŧكōśƆƅ Ɖƈ ƉŌ ŕƎśŬŕƔŬ ŕƎśŔŉŔرŠŏƏ ذſƊś ،řƔƆŷŕſŗ ƉŌƏ ŕƎśŕƊŕƔŗ řƔƅŕƈƅŔ زƔƈśś 

řƔƁŔŧŰƈƅŕŗ Ŷƈ ŧƏŠƏ řƔذżś řƔŬكŷ ŘرƈśŬƈ ƇƔƔƂśƏ رųŕŦƈƆƅ ţśƏلƔƆ ŚŕƔƆƈŸƆƅ ƇƔƔƂśƏ ŉŔŧƗŔ ƒرŔŧƙŔ  ƐŧƈƏ
ƇŔزśƅƛŔ ŧŷŔƏƂƅŕŗ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ řƂŗųƈƅŔ.  

ŕƈƈƏ ƀŗŬ ƉƔŗśƔ ƉŌ رƔƔŕŸƈƅŔ řƔŗŕƁرƅŔ ŖŸƆś ًŔرƏŧ ًŕƈƎƈ Ɠž ƇƔظƊś ŧŷŔƏƁ řƈكƏţƅŔ ƑƆŷ رŕŗśŷŔ ƉŌ رƔƔŕŸƈƅŔ řƔŗŕƁرƅŔ 

ƇśƎś ůţſŗ ƇƔƔƂśƏ ƒŧƈ ƇŔزśƅƛŔ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ŚŔŉŔرŠƙŔƏ ƓśƅŔ Ɖƈ ŕƎƊōŮ لƔƎŬś řƔƆƈŷ ůƔŰŦś ŧرŔƏƈƅŔ 

 ŝŌ ƑƆŷ ƇƔŷŧśرŸƊƔ Ƌكس Ə řƂŝ ƓƈŧŦśŬƈ ƇœŔƏƂƅŔ ،řƔƅŕƈƅŔ ŕƈƈزŘōŮƊƈƅŔ ŘŧŕƔ كŘŉŕſ رƏŰƏƆƅ Ƒƅŏ Ŷžل

 .ƆƅرƏŧƅŔ ƓŗŕŠƔƙŔ řŗŕƁر

ŕŝƅŕŝ: رƔƔŕŸƈ řƔنƎƈ 

   ƇśƎś ŚŕœƔƎƅŔ سƅŕŠƈƅŔƏ řƔƊƎƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŧŔŧŷŐŗ رƔƔŕŸƈ řƔŗŬŕţƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƏ ųŗŲƅ ŉŔŧŌ řƔƆƈŸƅŔ ŗŬŕţƈƅŔřƔ  

ŕƈƈ رزŗ ƌŸƈ ƇƏƎſƈ řƅŉŕŬƈ ŘرŔŧƙŔ Ɖƈ لŗƁ ƃƜƈƅŔ ƉŕƊœƈųƜƅ ƑƆŷ ،ƇƎśŔرŕƈŝśŬŔ ƓśƅŔƏ ŚŧŌ ŕƍرƏŧŗ Ƒƅŏ رƏƎظ 

řŠŕţƅŔ ŧŔŧŷƙ رƔرŕƂś řƔƅŕƈ Ŷśƈśś řƍŔزƊƅŕŗ Ə řƊŕƈƗŔ . 

ŕƈƈƏ ƀŗŬ ƉƔŗśƔ ƉŌ ƀƔŗųś ƇƏƎſƈ řƅŉŕŬƈƅŔ ƀſśƔ Ŷƈ ŖƏƆŬŌ řƈكƏţ ŚŕركŮƅŔ ŕƈŗ ƌŗƆųśƔ Ɖƈ šŕŰžŏƏ řƔžŕſŮ Ɖŷ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŷŧƔƏ řƔƆƈŷ لŰŔƏśƅŔ ƉƏŕŸśƅŔƏ ƉƔŗ ƃƜƈƅŔ ŘرŔŧƙŔƏ ƓƅŕśƅŕŗƏ šŕŠƊ řŬŬŎƈƅŔ.  

ŕŸŗŔر: رƔƔŕŸƈ řƔنž 

   Ɖŏ رžƏś رƔƔŕŸƈ řƔƊž ƒŧŎƔ Ƒƅŏ رƔƏųś ƇƏƎſƈ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƈƈ كسŸƔ ƋرƏŧŗ ƑƆŷ ŘŧƏŠ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ 

ŧƔزƔƏ řƂŝ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƉƔرƈŝśŬƈƅŔƏ ŖŕţŰŌƏ ŢƅŕŰƈƅŔ řركŮƅŕŗ، Ə ƒŧŎƔ Ƒƅŏ Ŷžر ŘŧŕƔزƏ رŕƈŝśŬƛŔ. Ŕذƍ ŧƁƏ 

ŚƎŠƏś سƅŕŠƈ رƔƔŕŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ ƑƆŷƏ ŕƎŬŌس رƆŠƈ رƔƔŕŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓكƔرƈƗŔ ƏţƊ رŔŧŰŏ رƔƔŕŸƈ 

ŘŧƔŧŷ ƇƍŕŬś Ɠž رƔžƏś ųŗŲƏ ůœŕŰŦƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ.  

ƌƔƆŷƏ ŢŲśś ƉŌ ŧƏŠƏ رƔƔŕŸƈ ųŗŲƅ ŘŧƏŠ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƉƏكƔ ƌƅ رŝŌ ŗركƔ Ɠž رƔƏųś لƔŸſśƏ رƏŧ ŚŕƎŠƅŔ 

řƔƈƔظƊśƅŔ řƈكƏţƆƅ Ɖƈ لƜŦ ŶŲƏ كلŕƔƍ ƇƔظƊśƅ řƔƆƈŸƅŔ řƔرŔŧƙŔ ƉŬƏ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ƓśƅŔ ƇظƊś لƈŷ ŚŕركŮƅŔ ظſţśƏ 

ƀƏƂţ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ، ƃƅكذƏ ƉŕƔŗ řƔƈƍŌ Ŕ řŗŕƁرƅ رƏŧƅŔƏ ųƏƊƈƅŔ ŶŠŔرƈƅŕŗ ƓŠرŕŦƅŔ Ŷƈ ŧƏŠƏ ƇŕظƊ ƓŗŕƁر رƎظƔ 
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řŠŕţƅŔ řƅŉŕŬƈƆƅ ŕƈƈ ŧƔزƔ Ƃŝř ƉƔرƈŝśŬƈƅŔ ŘرŔŧŐŗ řŬŬŎƈƅŔ .ƃƅذƅƏ ƉŐž ƊƎƈř řŗŬŕţƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƏ ųŗśرś ŕųŕŗśرŔ 

ًŕƂƔŝƏ ŧŷŔƏƂŗ ،řƈكƏţƅŔ ŜƔţ رŗśŸś řŗŬŕţƈƅŔ řŸŠŔرƈƅŔƏ Ɖƈ رŝكŌ ŚƛŕŠƈƅŔ řƔƈƆŸƅŔ řƔƊƎƈƅŔƏ Ŕرŝōś őŧŕŗƈŗ 

ŚŔŉŔرŠŏƏ ،řƈكƏţƅŔ ŕƈك ƉŌ  ƋذƍŘرƔŦƗŔ Ɠƍ ƗŔŦƐر ŖŸƆś ًŔرƏŧ ًŔرƔŗك Ɠž لŕŠƈ رƔƏųś ƈřƊƎ řŗŬŕţƈƅŔ 

řŸŠŔرƈƅŔƏ Ɖƈ لƜŦ رŔŧŰŏ ŚŕŸƔرŮśƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ ƓśƅŔ Ƈكţś řƔƆƈŷ ŽŔرŮƙŔ řŗŕƁرƅŔƏ.
1

  

ƅŔƈŜƅŕŝƅŔ ŖƆų :سŕƔƁ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ   

   ƉكƈƔسŕƔƁ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ƏţƊƅŔ ƓƅŕśƅŔ:
2

  

 ƛƏŌ -  řƁŧƅŔ سŕƔƂƈك ŘŧƏŠƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ:   

    ƉكƈƔ رƔŗŸśƅŔ Ɖŷ ŧƏŠŘ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řŠرŧŗ řƁŧƅŔ ƓśƅŔ ŽŰśś ŕƎŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƒŌ řŠرŧŗ لƔŝƈś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ كلƅ 

Ɖƈ ƓŲŕƈƅŔ رŲŕţƅŔƏ ،لŗƂśŬƈƅŔƏ ƛƏ ƃŮ ƌƊŌ ŕƈƆك ŚŧŔز řƁŧ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŚŧŔز ،ŕƎśŧƏŠ ŚŧŔزƏ ŕƎśƈƔƁ Ɠž 

 ƔŗŸśƅŔ Ɖŷ ŘŧƏŠر ŕƔƂƈƅŔ Ɠžس ƍذƅŕŗƏ Ɖƈ řƔƈƍŌ ŔرŕśƅŔ ƏŌ ŚŕŸƁƏśƅŔ Ɖŷ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ . ƇŻرƔŗŸśƅŔ Ɖŷ ƀœŕƂţƅŔ řƔŦƔر

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƌƊŐž ƛ ƉكƈƔ ƌƂƔƂţś ƃƅذƏ ƉƏكƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓśƅŔ ƑƊŗƔ ŕƎƔƆŷ رŔرƂƅŔ ƒƏųƊś ƑƆŷ ،لŗƂśŬƈƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ 

ƓƎž ƑƆŷ řŠرŧ Ɖƈ ƉƔƂƔƅŔ ƇŧŷƏ ،ŧكōśƅŔ Ŕذƅ ŕŗƅŕŻ ŕƈ Ƈśś řƔţŲśƅŔ řƁŧƅŕŗ ŧƊŷ رƔžƏś ŚŕƈƏƆŸƈ řƈœƜƈ ذŕŦśƛ 

ŚŔرŔرƂƅŔ.  

ŕƔنŕŝ - řŸſنƈƅŔ سŕƔƂƈك ƏŠƅŘŧ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ:   

 ƏŰƅŔر Ŧōś řŸſƊƈƅŔ ŧţŌذ ƈƔƏ ƉŌكŰƊŷ ŕƈƍ řţŰ řƈƏƆŸƈƅŔ řƅƏƎŬƏ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ، ƉرŝƈśśƏ řŸſƊƈƅŔ Ɠž ƉƔل  

řƔƅŕśƅŔ: 

1-  řŸſنƈƅŔ řƔƆكŮƅŔ:  ƓƊŸśƏ ƌƊŌ ŕƈƆك ƀŗŕųś كلŮ ƐƏśţƈƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ŷƈ ŚŕŗƆųśƈ ذŦśƈ رŔرƂƅŔ ŕƈƆك 

ŚƊŕك řƈƔƁ Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƅŕŷ. 

2- ƅŔřŸſنƈ řƔنƈزƅŔ: ƓƊŸśƏ ŵŕſśرŔ řƈƔƁ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƈƆك ƉكƈŌ لƏŰţƅŔ ŕƎƔƆŷ řƅƏƎŬŗ ƉƈƏ Ƈŝ ƉŐž لŕŰśƛŔ 

 .ƈƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅكƅŔ řƔƊŕزƉƈ řŸſƊƈƅŔ řƔƊƈ كŸƔ ƜظŮŕŗƈƅŔ ŖŬŕţƅŕŗ ƓƅƕŔ Ɯŝƈ Ƈر

3 - řŸſنƈƅŔ řƔƈƔƔƂśƅŔ řƔحƔصحśƅŔƏ :ƓƊŸśƏ ŵŕſśرŔ řƈƔƁ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ ƇƔƔƂś şœŕśƊ ذƔſƊś رƂƅŔ،ŚŔرŔ ŔكذƏ 

ŕƎśرŧƁ ƑƆŷ ŢƔţŰś ŚŕžŔرţƊŔ Ƌذƍ şœŕśƊƅŔ. 

ŕŝƅŕŝ- řƔƅŕŸſƅŔ سŕƔƂƈك ŘŧƏŠƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ :   

 Ÿś ŘŧƏŠرƈƔ ŽƔكƌƊŐž Ɖ ذŔƏƈ ،Řŧŧţƈ ƑƆŷƏ ƃƅرƜŦ ŧل ŗŸś řƔƅŕŸſƅŔ Ɖŷ Ɛŧƈ ƀƔƂţś řŬŬŎƈƅŔ ŕƎžŔŧƍƗ Ɖƈر  

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ řƔƏŔز řƔƅŕŸſƅŔ ŕƎƊōŗ ": Ɛŧƈ ƀƔƂţś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŽŔŧƍƗ ،řŬŬŎƈƅŔ ƏŌ ذŦśƈ رŔرƂƅŔ Ɖƈ لƜŦ 

ƇŔŧŦśŬŔ ŧرŔƏƈ ŘŧƏŧţƈ"  ،ƉƈƏ Ƈŝ ƉŐž řƔƅŕŸž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠƍ سŕƔƂƈ ،ŕƎśŧƏŠƅ ŕƈك ƉŌ řƔƅŕŸſƅŔ Ɠƍ Ɛŧƈ šŕŠƊƅŔ 

Ɠž ƀƔƂţś ،ŽŔŧƍƗŔ ŔذƍƏ ƓƊŸƔ ƉŌ řŠرŧ řƔƅŕŸſƅŔ ŕƈƊŏ سŕƂś Ɛŧƈŗ ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ ŘŧŧţƈƅŔ.  

ŕŸŗŔر- ŎŗنśƅŔ سŕƔƂƈك ŘŧƏŠƅ ƈƏƆŸƈƅŔŚŕ řƔŗŬŕحƈƅŔ:   

                                                
1

 .19 ،17ص  ،ϣرγ ϊΟاϖΑھوام όϤΟة،  
  .306 305ص ص  ،Ϥϋ2002ان، ،واΘϟوزθϨϠϟ ϊϳر اδϴϤϟرة دار ،اϻدارϳة اΤϤϟاΒγة ϧور، اΑراھϢϴ اϨϟاλر Βϋد اϤΤϣ ،Ϟπϔϟد ϣؤϳد2
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   ŧŰƂƔƏ ŎŗƊśƅŕŗ ƌƊŌ " :řƆƔŬƏƅŔ ƓśƅŔ ƉكƈƔ ŕƎŗ لŕƈŸśŬŔ ŚŕƈƏƆŸƈ ƓŲŕƈƅŔ رŲŕţƅŔƏ Ɠž ŶƁƏś ŜŔŧţŌ şœŕśƊƏ 

 ŎƈƅŔ ƉŌ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƈƊŏكƂƅŔ ƉƈƏ ŧرŔرŕŦśŔƏ ،ŚŔذ ƍ ŚŕŸƁƏśƅŔ ƇŧŦśŬś Ɠž ųƔųŦśƅŔذŗƂśŬƈƅŔ"، ƒŌ ƉŌ Ƌل

 .ŕƈƊƅ ŎŗƊśƅŔذŞ كƏ ŧƊŷ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ ŚƜŦŧƈذōś ƃƅكŧƂƈ řƔŎŗƊśƅŔ űƔſŦśƏ řƅŕţ Ƈŧŷ ƅŔŧرŝƈśś Ɠž ŕƎśل

ŕŬƈŕŦ - ŘءŕſكƅŔ سŕƔƂƈك ŘŧƏŠƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ:   

  ŧŰƂƔ Řŉŕſكƅŕŗ ƀƔƂţś ŽŔŧƍŌ řŬŬŎƈƅŔ لƁōŗ ƇŔŧŦśŬŔ Ɖكƈƈ ،ŧرƏƈƆƅ Řŉŕſكƅŕž سŕƂś Ɛŧƈŗ رƔžƏś ŧرŔƏƈƅŔ řƔŧŕƈƅŔ 

řƔرŮŗƅŔƏ ŧƊŷ ƇŕƔƂƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ ŚŕųŕŮƊƅŔƏ řƈزƜƅŔ ƀƔƂţśƅ ŔŽŔŧƍƗ řƊرŕƂƈ ŚŕŠرŦƈƅŕŗ ƏŌ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ 

ŕƎƂƔƂţś.  

ŶŗŔرƅŔ ŖƆųƈƅŔ :لƈŔƏŸƅŔ ŘرŝŎƈƅŔ ƑƆŷ ŘŧƏŠ řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ 

: ƈŔƏŷل ŧ ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŘŧŸŗرŝōśś řŠر  
1

 

ƛƏŌ - لƈŔƏŸƅŔ řƔœƔŗƅŔ  )řœƔŗ řŗŬŕحƈƅŔ:(  

   Ɖŏ ŽƏظرƅŔ ƓśƅŔ ŭƔŸś ŕƎƔž řŬŬŎƈƅŔ śŎرŝ ƑƆŷ ŘŧƏŠ ŔƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅ ŖŠƔ ŕƎƈƔŧƂś ŕƍرŔŧƂƈƏ ŕƍرŝŌƏ ƑƆŷ 

řŬŬŎƈƅŔ ŕƍرŔŧƂƈƏ ŘŧŕſśŬƚƅ ،ŕƎƊƈ ŜƔţ ŽƆśŦś řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ ŕƎŲرŷ Ɠž رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ 

ŘرƏŮƊƈƅŔ Ɖƈ řƅƏŧ ،ƐرŦƗ ŧƁƏ ŚŗŝŌ ƇظŸƈ ƉƔŝţŕŗƅŔ ŖŗŬ ƉŌ Ŕذƍ ƉƔŕŗśƅŔ Ɠž ƐƏśţƈ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Əƍ ŵƏƊśƅŔ 

ŽƜśŦƛŔƏ žƓ ŽƏظرƅŔ řƔœƔŗƅŔ Ɖƈ ŧƆŗ Ƒƅŏ رŦŌ.  

ŕƔنŕŝ - لƈŔƏŸƅŔ řƔŧŕصśƁƛŔ:   

   ŖŠƔ ƉŌ ƉƏكƔ كلƅ ŚŔرŔرƂƅŔ řųŗśرƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ řƔŗŬŕţƈƅŔ şœŕśƊ řƔŧŕŰśƁŏ، ŔذŏƏ Ƈƅ Ŗśرśś لŝƈ ƃƆś şœŕśƊƅŔ 

ƉƆž ƉƏكƔ ƃŕƊƍ ŖŗŬ ƒƗ Ɖƈ Ƌذƍ ،ŚŔرŔرƂƅŔ ƓƎśƊśƏ şœŕśƊƅŔ řŗƏŻرƈƅŔ Ɠž ƉƔŬţś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řţŕśƈƅŔ ƉƔرƈŝśŬƈƆƅ 

ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅƏ ƉƔرŦƕŔ ،ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ ƉƏكśƏ řŠƔśƊƅŔ ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƁ řƔŧŕŰśƁŔ řţƔţŰ űƔſŦśƏ ŽƔƅŕكśƅŔ ƓśƅŔ 

ŕƎƆƈţśƔ ŔƏƈŧŦśŬƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž ŕƎŸƈŠ لŝƈ ،ƇŦŲśƅŔ ŖśرśƔ ŜƔţ ƑƆŷ ŧƔŔزś ŚƛŧŸƈ ƇŦŲśƅŔ Ƈŧŷ řƈœƜƈ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔ ŧŸś ŕƂžƏ سŕŬƗ řſƆكśƅŔ řƔŦƔرŕśƅŔ.  

ŕŝƅŕŝ- لƈŔƏŸƅŔ řƔŬŕƔŬƅŔ:  

    Ɖŏ لƈŔƏŸƅŔ řƔŬŕƔŬƅŔ řœƔŗƅ řŗŬŕţƈƅŔ ŕƎƅ رƔŝōś رƔŗك ƑƆŷ كلŕƔƎƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƎƊƗ ƇزƆś ŧƔŧţś 

ŚŕųŕƔśţƙŔ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓƈŧŦśŬƈƅ رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ  ،ƓśƅŔ ƇœƜśś Ŷƈ ŵŕŲƏƗŔ řƔŬŕƔŬƅŔ 

řƔŧŕŰśƁƙŔƏ كلƅ ŧƆŗ Ɖƈ ƉŔŧƆŗƅŔ ƅŔƓś ŖƆżś ŕƎƔƆŷ řƎŠƏ ظرƊ řœž řƊƔŸƈ Ɖƈ ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ Ɠž ŞŕśƊŏ ŶƔزƏśƏ 

 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ.
2 

ŕŸŗŔل -رƈŔƏŸƅŔ řƔŧŕصśƁƛŔ:   

 ŬƅŔ Ɠžرŝƈ ƋŕŠśŏ ŶƈśŠƈƅŔ ƏţƊ řƔل ŝōśś ůœŕŰŦƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ űŸŗŗ ƇƔƂƅŔ řƔŷŕƈśŠƛŔر  

ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚƁƏƅŔƏ...،ťƅŔ ƌŠƏśƅŕž ƏţƊ řƔرŬƅŔ رŝŎƔ ƑƆŷ řƔƆƈŷ ŶƔƈŠś رŮƊƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ŕƈŌ řƈƔƁ 
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 .64، ص Α 2010اϨΗة، Οاόϣة ΤϣاΒγة، ϣ κμΨΗاϴΘδΟر، رγاϟة ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣة Οودة Ϡϋى وأΛره Σدوده اΤϤϟاΒγي الإμϓاح ϤΣزة، ΑوϐϴΗان 
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 ϒγوϳ دϤΤϣ ،وعΑرΣ ةϳظرϧ ةΒγاΤϤϟوراق ،اϟر اθϨϠϟ ،ϊϳوزΘϟان، واϤϋ 2001 ، 45  ص. 
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ŚƁƏƅŔ ŧŠƊž ƉŌ řƅƏŧƅŔ ƓśƅŔ ƓųŸś řƈƔƁ ƑƆŷŌ ŚƁƏƆƅ řƈœŕƂŗ  ƇśƎś ŧŸśƏ لŦŧƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ لƜŦ ŚŔرśž řƔƅŕƈ 

،řŗرŕƂśƈ ŶƔر řƔƏƊŬ Ɯŝƈ: كسŸƅŔƏ řŗŬƊƅŕŗ لƏŧƆƅ ƓśƅŔ ƛ ƓųŸś ŚƁƏƆƅ řƔƈƍŌ ƇśƎś řƈœŕƂŗ ركزƈƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ųƂž .
1

 

ŕŬƈŕŦ - لƈŔƏŸƅŔ řƔنƏنŕƂƅŔ:   

   Ɖŏ لƈŔƏŸƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ رŝŎś كلŮŗ رŮŕŗƈ ƏŌ رƔŻ رŮŕŗƈ ƑƆŷ řƊƎƈ řŗŬŕţƈƅŔ řŗŕƁرƅŔƏ ŽŔرŮƙŔƏ ƑƆŷ 

،ŕƎśŬرŕƈƈ ŕŰƏŰŦ Ŷƈ رƏƎظ ŚŕركŮ řƈƍŕŬƈƅŔ ƓśƅŔ زƔƈśś لŕŰſƊŕŗ řƔكƆƈƅŔ Ɖŷ ŘرŔŧƙŔ ŕƈƈ ƐŧŌ ŕƎŷƏŲŦ 

Ƒƅŏ ŚŕŸƔرŮśƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ řƔŗƔرŲƅŔƏ ذƊƈ ŧŗŉ ŕƎƊƔƏكś Ƒśţ ،ŕƎśƔſŰś ŔذƍƏ كسŸƊƔ ƑƆŷ ƅŔřƔſƔك ƓśƅŔ ŧŸś ŕƎŗ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔſƔكƏ ŕƎŲرŷ Ɠž رƔرŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƃƅذƏ ŽŧƎŗ ŉŕſŲŏ ŕƎƔƆŷ ŵƏƊ Ɖƈ řƂŝƅŔ ،ŕƎƔƈŧŦśŬƈƅ ƉكƈƔƏ لƏƂƅŔ 

ƉŌ ŧŷŔƏƂƅŔ řƈزƆƈƅŔ رƔžƏśŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ŖŠƔ ŕƍŧŔŧŷŏ ŕƎƈƔŧƂśƏ Ɠƍ ŧţŌ لƈŔƏŸƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƓśƅŔ رŝōśś ŕƎŗ 

ůœŕŰŦƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ. 

ŕŬŧŕŬ-لƈŔƏŸƅŔ řƔžŕƂŝƅŔ:   

 ƊƏ  ŚŕƔƆƈŸƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ƉƈƏظƔƍ Ƈكل Ɣżś ŕŲƔŌر كƔżś ƐƏśŬƈƅŔ ƓžŕƂŝƅŔ ƒƗ ŧƆŗ ŕƈƆر كƅŕŗ ƌƊŌ ŕƈƆذكر ƔŧŠƅŔر  

ƇƍŌ لƈŔƏŸƅŔ řƔžŕƂŝƅŔ: ƐƏśŬƈƅŔ ƓƈƔƆŸśƅŔ ، ذŏ ŧŠƊ ƉŌ ƉŔŧƆŗƅŔ ƓśƅŔ ƓƊŕŸś ƓƊŧś Ɖƈ ƐƏśŬƈƅŔ ƓƈƔƆŸśƅŔ ŕƎƔž ŖŸŰƔ 

ƑƆŷ řƔŗƆŻŌ سŕƊƅŔ ƇƎž ŖŕŸƔśŬŔƏ ŚŕƔƏśţƈ رƔرŕƂśƅŔ Ə řƔƅŕƈƅŔ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ Ɠž ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ،řſƆśŦƈƅŔ ƑƆŷ كسŷ 

ƉŔŧƆŗƅŔ ƓśƅŔ Ƒظţś ƐƏśŬƈŗ ƓƈƔƆŸś لŲžŌ. 2
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 .28  27ص ص  ، 1996 اϜϟوΖϳ، واθϨϟر، ϠϟطΒاϋة اϞγϼδϟ ذات ،اΤϤϟاΒγة رϳةϧظ اϴδϟرازي، ϣھدي Βϋاس 
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 .28ص  ، 1993اόδϟودϳة، اόϟرϴΑة اϜϠϤϤϟة اϟرϳاض، اϜϤϟاη ،ΐΗؤون ،اϤϟاϴϟة اϘϟواΗ ϞϴϠΤΗ Ϣرϛي، اϼδϟم Βϋد اΑراھϤΤϣ Ϣϴود 
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 ŜحŗƈƅŔŜƅŕŝƅŔ : Ɠž ŕƍرƏŧƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔųŗŲ řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ  

     Ɔƅ ŕƎţƔţŰśƏ ƓŗŬŕţƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ Řŉŕſك Ŷžر Ɠž رƔŗر كƏŧ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈرŕƔśŦŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ، 

،ŉŕųŦƗŔ Ɖƈ řƔƅŕŦƏ řƂƁŧƈ řƔŗŬŕţƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ  Ɠž  ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž لƏŕƊśƊ ŽƏŬƏ
 ŘŧœŕſƅŔ لƏƗŔ ŖƆųƈƅŔƉƈ řŸŠŔرƈ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ، ƓƊŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ ƓžƏŔ ŘŉŕſكřŸŠŔرƈƅ  ŕƍرƔŝōś ƐŧƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ

ŘŧƏŠ ƑƆŷ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ Ƒƅŏ ŕƊƁرųśž ŜƅŕŝƅŔ ŜţŗƅŔ Ɠž ŕƈŌ ، řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśŬŔ
řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ   ŘŧƏŠ ƉƔŬţś Ɠž ƇƍŕŬƔ řƔƆŦŔŧƅŔ. 

 ŖƆųƈƅŔ لƏلأŔ  : ŘŧœŕſƅŔ Ɖƈ řŸŠŔرƈ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ   

      ŏƉ ƇœŔƏƂƅŔ ƅŕƈƅŔřƔ řƂƁŧƈƅŔ ،řƔرƏرŲ ƃƅذƏ ŖŗŬŗ لŕŰſƊŔ řƔكƆƈƅŔ Ɖŷ ŘرŔŧƙŔ Ɠž ،ŚŕŬŬŎƈƅŔ لƈŔƏŷƏ 

ƐرŦŌ لŝƈ űرŕŸś ŢƅŕŰƈƅŔ لƈśţƈƅŔ ƉƔŗ ƒŧŸƈ Ƌذƍ ƇœŔƏƂƅŔ Ə،ŕƎƔƈŧŦśŬƈ ƇŧŷƏ ŘرŧƁ ŉƛŎƍ ƑƆŷ ŧكōśƅŔ Ɖƈ 

řţŰ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ،ƇƎŬſƊōŗ ŬƏƔƇś ƀرųśƅŔ Ƒƅŏ ŘŧœŕſƅŔ ŘƏŠرƈƅŔ Ɖƈ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɖƈ لŗƁ ŧŦśŬƈƓƈ Ƌذƍ Ŕ،ƇœŔƏƂƅ 

řŬŬŎƈƅŔ لţƈ ،řŬŔرŧƅŔ Ə ŶƈśŠƈƅŔ ككل:
1
   

ƛƏŌ : ƓƈŧŦśŬƈ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ 

 ƔŦƗŔ ƑƆŷ řƈƏƆŸƈƅŔرƍ ŘذƈƅŔ řŗŬƊƅŕŗ ƓƈŧŦśŬƈƅ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠž ŘŧƏŠƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƔſŲś Ƌرŝƈśś řƈƔƁ řŸŠŔل    

řƔŗŬŕţƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƈŧƂś ŘرŔŧŏ Ŕ،řŬŬŎƈƅ ōŮƊśƏ Ƌذƍ ŘŧƏŠƅŔ Ɖƈ لƜŦ كŮƗŔلŕ řƔŗŕƁرƅŔ ƓśƅŔ ƉكƈƔ ƉŌ ŕƎƈŧƂś 

řŸŠŔرƈƅŔ Ə Ɠƍ :  

1  - řŗŕƁرƅŔ řƔœŕƁƏƅŔ: 

     ƇƆŸƔ ŧŔرžƗŔ ƉƏƅƏœŬƈƅŔ Ɖŷ لƔŠŬś Ə řŠƅŕŸƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƏŔ ŧŔŧŷ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ɖōŗ 

ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƓśƅŔ ƉƏƈƏƂƔ ŕƎŗ ŽƏŬ ƉƏكś لţƈ ůţž Ɖƈ لŗƁ ůŦŮ ƓƊƎƈ ůśŦƈ ŧƔŕţƈƏ ƏƍƏ ŶŠŔرƈƅŔ، ŕƈƈ 

 ţŗ ŧƔŧŮ ŉŕƊŝŌ ƇƎƈŕƔƁ řŠƅŕŸƈƅŕŗ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔذر ƈŸƅŔل ţƔ ƑƆŷرžƗŔ ƉƏŰرŸŠƔ ŉƛŎƍ ŧŔل

Ŝŧţś Ɠž Ŕ،řŬŬŎƈƅ رŝكŌ ŕƈƈ Əƅ Ƈƅ Ɖكś ƃƅŕƊƍ ،řŸŠŔرƈ ƉƈƏ ŧكŎƈƅŔ ƉŌ ذرţƅŔ ŧƁ ŶƊƈƔ ŜƏŧţ űŸŗ ،ŉŕųŦƗŔ 

ƏƍƏ ŕƈ لŝƈƔ رƏŧƅŔ ƅŔƏƓœŕƁ ƒذƅŔ ƇƏƂś ƌŗ řŸŠŔرƈƅŔ . 

-2 ŔřŗŕƁرƅ řƔŠƜŸƅŔ: 

    ŧŰƂƔƏ ƋذƎŗ řŗŕƁرƅŔ ƌƊŔ Ƒśţ Ə ƉŌ ƇŕƁ ŧŔرžƗŔ ƉƏƅƏœŬƈƅŔ Ɖŷ řŠƅŕŸƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƏŔ ŔŧŔŧŷ ƇœŔƏƂƅŔ 

řƔƅŕƈƅŔ لŦŔŧ řŬŬŎƈƅŔ ŵƏŲƏƈ řŸŠŔرƈƅŔ ŉŔŧōŗ ƇƎƈŕƎƈ ،ذرţŗ ŧƂž لŠŬƔ ŜƏŧţ űŸŗ ŉŕųŦƗŔ ŧƁƏ ŽŮكƔ 
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  .107 106ص ص  ، Α ، 2008اϨΗة ΤϣاΒγة، κμΨΗ اϤϟاΘδΟر، رةϣذϛ ، اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣة μϣداϴϗة Ϡϋى اϟداϴϠΧة اϤϟراόΟة اΛر دϤϠϳي، Ϥϋر 
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ŶŠŔرƈƅŔ Ƌذƍ ŉŕųŦƗŔ ŉŕƊŝŌ ƌƈŕƔƁ řŸŠŔرƈŗ ŕŗŕŬţŚ Ƌذƍ ،řŬŬŎƈƅŔ ƓžƏ Ƌذƍ řƅŕţƅŔ ŖŠƏśƔ ƌƔƆŷ Śſƅ ƋŕŗśƊŔ ŘرŔŧƙŔ 

ƋذƎƅ ،ŉŕųŦƗŔ ƓśƅŔƏ ƉكƈƔ ŕƎţƔţŰś لŗƁ رŮƊ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŬŬŎƈƆƅ. 

-3 řŗŕƁرƅŔ řƔœŕŮلإنŔ 

   Ŕذŏ ŽŮśكŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŧƏŠƏ ŉŕųŦŌ řƈƎƈ Ɠž ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƌƔƆŷ ƉŌ ƓƅŧƔ ŕƎŗ ŘرŔŧƙ řŬŬŎƈƅŔ ، Ɖكƅ Ɠž řƅŕţ 

űžر Ƌذƍ ŘرƔŦƗŔ ŢƔţŰś ،ŉŕųŦƗŔ ƑƆŷ ŶŠŔرƈƅŔ ƉŌ رƔŮƔ Ƒƅŏ Ŕذƍ Ɠž رƔرƂśƅŔ ƒذƅŔ ƇƏƂƔ ƋŧŔŧŷŐŗ  )ƑƊŸƈŗ ƉŌ 

 ŖŕŗŬƘƅ ƓśƅŔ ذƔŮƈ Ɠž ƃƅرŗŸś ƀŧŰŗ Ɖŷ řƔŸŲƏƅŔ řƔƂƔƂţƅŔ ،řŬŬŎƈƆƅ Ŕر ƂśƅŔ ƉŌ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƛرƔر Ɣ Ɠžذكر

ŚŧŌ ƌŗ لƏŰƏƆƅ Ƒƅŏ Ƌذƍ şœŕśƊƅŔ(  ŔذƎŗƏ ƉƏكƔ ƓƈŧŦśŬƈ ƇœŔƏƂƅŔ ƅŔřƔƅŕƈ ƑƆŷ ،řƔŔرŧ Ɖƈ لƜŦ رƔرƂśƅŔ ƒذƅŔ 

 . ƔŻ ƀƏŝƏƈ ŕƎƔžر ŗƁ řŬŬŎƈƅŔل ƈƅŔ Ɖŕŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƈŧƂƈƅŔ ƉƈرŶŠŔ، رƈţƔ ƒŌل

ŕƔنŕŝ: řŬŬŎƈƅŔ ŵƏŲƏƈ  řŸŠŔرƈƅŔ 

   ƉŌ Ɖƈ ƌƊكƈś ŶŠŔرƈƅŔ ŘŉŕſكƏ ŘرŗŦ Ɖŏ ƇŧƂƔ ŢœŕŰƊƅŔ řŬŬŎƈƆƅ Ɠž رƏƈŌ ،ŘرƔŝك Ɖƈ ŕƎƊƔŗ ŧƔŧţś ƉųŔƏƈ ŘƏƂƅŔ 

ƓśƅŔ Ɖƈ ŕƎƊŕŮ ƇƔŷŧś ƇŕظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ،řŬŬŎƈƆƅ رƔƏųś ƉƔŬţśƏ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƓŗŬŕţƈƅŔ ŢŗŰƔƅ ŧƅƏƔ 

ŚŕƈƏƆŸƈ řƔŗŬŕţƈ رŝكŌ ŘŧƏŠ Ə ŚŔذ řƔƁŔŧŰƈ . 

 ŕƈك ƉكƈƔ ŶŠŔرƈƆƅ ƇƔŧƂś  řţƔŰƊ)řŰŕŦ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ ƉƔرƔŧƈƅŔƏ( Ɠž űŸŗ رƏƈƗŔ řƂƆŸśƈƅŔ řŬŬŎƈƅŕŗ. 

ŕƈƈƏ ƀŗŬ Ƌذكر ƉكƈƔ رŕŗśŷŔ ƉŌ řƔƆƈŷ رƈƅŔřŸŠŔ ƇƍŕŬś رŧƂŗ رƔŗك Ə لŕŸž Ɠž لƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔŗŬŕţƈ 

ŚŔذ ŘŧƏŠ řƔƅŕŷ ŧƔſśŬƔ ŕƎƊƈ ƓƈŧŦśŬƈ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ Ɠž ذŕŦśŔ ƇƎśŔرŔرƁ řŗŬŕƊƈƅŔ كل ŖŬţ ،ƇƎśŕŠŕƔśţŔ ŕƈك 

ŧſśŬś ŘرŔŧŏ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎŬſƊ Ɖƈ Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž ŽƆśŦƈ ŕƎśŔرŔرƁ řƔرŔŧƙŔ Ə ŕƎśŕƔƆƈŷ řƔرƔƔŬśƅŔ .  

  

ƈƅŔŖƆų ŝƅŔƓنŕ:  ŘءŕſكřƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŕƍرƔŝōś ƐŧƈƏ ŘŧƏŠ ƑƆŷ řƔŗŬŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ 

ƛƏŌ - ƇƎƈ ƓŗŕƁء رŔرŠŐك řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ:  

  

      śرŗśŸ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ًŕŷƏƊ Ɖƈ ŚŔŉŔرŠƙŔ řƔŗŕƁرƅŔ ƇśƔ Ɖƈ ŕƎƅƜŦ ůţž ƇƔƔƂśƏ Řŉŕſك řƔŕſكƏ  

ŚŔŉŔرŠƙŔ řƔŗŕƁرƅŔ ƐرŦƗŔ، ŔذƎƅ رŗśŷŔ űŸŗƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘرŎŗ  زƔركśƅŔ Ɠž كلƔƍ řŗŕƁرƅŔ ƒذƅŔ űƎƊƔ 

řƔƅƏœŬƈŗ ƀƂţśƅŔ Ɖƈ ŘرŧƁ řƔƂŗ ŚŔƏŧŌ řŗŕƁرƅŔ ƑƆŷ řƔŕƈţƅŔ řƔŧŕƈƅŔ ،لƏŰƘƅ ŧكōśƅŔƏ Ɖƈ řƈƜŬ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ 

ŶƔŠŮśƏ ƇŔزśƅƛŔ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ řƔرŔŧƙŔ، ŶžرƏ ŘŉŕſكƅŔ řƔƆƔżŮśƅŔ.  

 ŜƔţśƇƏƂ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈŗ ŘرŔŧƙŔ Ɠž لƈţś ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈ ƇƔŧƂśŗ ŚŕƈŧŦƅŔ řƔƅŕśƅŔ:
1

  

                                                
1

  ϘΘϠϣى اϟوطϨي،9001 اϳϻزو اΠϟودة ηھادة Ϡϋى الإμΘϗادϳة اΤϟاϠλة اϤόϟوϴϣة اϤϟؤδγات ϓي اΠϟودة ΒπΑط وΘϗϼϋھ اϟداϠΧي اΘϟدϼϓ،ϖϴϗق ϤΤϣد 

  .7ص  ، Ο20/02/2014اόϣة ϜϴϜγدة، اΠϟزائر، 
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-1/ ŧƔŧحś Řءŕſك řƔƅŕŸžƏ Ƈŕنظ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ: ƇƏƂś ŘرŔŧƙŔ ųƔųŦśƅŕŗ ƇƔظƊśƅŔƏ ŽŔرŮƙŔƏ řƂƔرųŗ 

  .ƏƂŸƈ Ɖōŗ ŽŔŧƍƗŔ ŚŕƔŕżƅŔƏ ŽƏŬ ƔƇś ŕƎƂƔƂţśل žƏś ƉŕƈŲر

-2/ řƔƆŗŕƁ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŧŕƈśŷƜƅ ŕƎƔƆŷ: ŖŠƔ ƉŔ ƉƏكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔƆƔżŮśƅŔƏ řƈŧƂƈƅŔ ŘرŔŧƜƅ ،řƆƈŕكƏ řƂƔƁŧ 

،ŘŧƔſƈƏ ƉŌƏ ƉƏكś ŚƈŧƁ Ɠž ŚƁƏƅŔ ،ŖŬŕƊƈƅŔ Ƒśţ ƉكƈƔ ŘرŔŧƜƅ ŧŕƈśŷƛŔ ŕƎƔƆŷ Ɠž ذŕŦśŔ ŚŔرŔرƂƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ. 

-3 / řƔŕƈل حƏلأصŔ: ŧكŎƔ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƑƆŷ ŘرƏرŲ Ŝţŗ رœŕŬŦƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ řƁرŬƅŔ رţƅŔƏ،ƀƔ 

ŚŕžرŰśƅŔƏ رƔŻ řƔƊƏƊŕƂƅŔ Ɠž ŚŕكƆśƈƈ řŬŬŎƈƅŔ. 

-4 /ƇŔزśƅƛŔ ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ ŚŔءŔرŠƛŔƏ řƔŷƏŲƏƈƅŔ : ƀƂţśƔ řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř Ɖƈ ƉŌ ƓŗŬśƊƈ řŬŬŎƈƅŔ ƉƏƈƏƂƔ 

ŕƈŗ Əƍ ŖƏƆųƈ ƇƎƊƈ ƇŕƔƂƅŔ ƌŗ Ɖƈ ŵŕŗśŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ųųŦƅŔƏ ŚŔŉŔرŠƛŔƏ řƈظƊƛŔƏ ،ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ ƓžƏ řƅŕţ Ƈŧŷ 

ƇŔزśƅŔ ظƏƈƅŔƉƔſ ƃƅذŗ ƑƆŸž ŶŠŔرƈƅŔ ŧƔŧţś ŖŕŗŬŌ ƃƅذ . 

 ŔŧƙŔ، ƇƏƂƔƏرŗƁ Řل ƅŔ ƉƈرŠŏƏ řŗŕƁرŔ ŚŕƔŕżƅŔƏ: ƇśƔ ŶŲƏ ŽŔŧƍƗŔ ŚŕƔŕżƅŔƏ ŚŔŉŔلأƏƅŔ Ƒƅŏ ŽŔŧƍصƏل /5-

ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ŧƔŧţśŗ ŕƈƔž ŔذŔ ŚƊŕك řƂžŔƏśƈ Ŷƈ ŽŔŧƍŌ ،řŬŬŎƈƅŔ ŶƂśƏ řƔƅƏŎŬƈ ŶŲƏ ŽŔŧƍŌ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ 

ƀśŕŷ ŘرŔŧƙŔ ،ŕƔƆŸƅŔ ƑƆŷƏ ŶŠŔرƈƅŔ ŧكōśƅŔ Ɖƈ ƉŌ şƈŔرŗƅŔ ƏŌ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŧƁ ŚذſƊ ŕƈك ųųŦ ŕƎƅ . 

-6/ Ŷنƈ ŽŕŮśكŔƏ ŭżƅŔ لŕƔśلإحŔƏ : ŶƂś řƔƅƏŎŬƈ ŶƊƈ ŭżƅŔ لŕƔśţƛŔƏ ƑƆŷ ŘرŔŧŏ ،řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷƏ  ŶŠŔرƈƅŔ
ƓƆŦŔŧƅŔ ůţž ƇƔƔƂśƏ řƔŕſك řƔƅŕŸžƏ ŚŔŉŔرŠƙŔ řƂŗųƈƅŔ Ɖƈ لŗƁ ŘرŔŧƙŔ řƅƏƆƔţƆƅ ƉƏŧ ŵƏƁƏ ،ŭżƅŔ ƅƏسƔ Ɖƈ 

řƔƅƏŎŬƈ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ŽŕŮśكŔ ŭżƅŔ ƉكƅƏ ƌƔƆŷ ƉŌ ƉƏكƔ ƌƔŧƅ řžرŸƈ řƔžŕك ƀرųŗ ŚƛŕƈśţŔƏ ŭżƅŔ ƉƏكƔƅ 

ًŔرŧŕƁ ƑƆŷ ŧƔŧţś ƉكŕƈŌ ŜƏŧţ ŭżƅŔ ،لŕƔśţƛŔƏ ƑƆŷƏ ŶŠŔرƈƅŔ ŧƊŷ ŽŸŲ ƌžŕŮśكŔ Ɠž řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ لƈŷ 

ŚŔرŕŗśŦŔ řƔžŕŲŏ ŧكōśƆƅ Ɖƈ Ƈŧŷ ŜƏŧţ ŭżƅŔ.  

ŕƔنŕŝ :س كŕكŸنŔřƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƑƆŷ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Řءŕſ řƔŗŬŕحƈƅŔ    

     ŘŉŕſكƅŔ رŗśŸś ƇƏƎſƈ Ƈŕŷ لƈŮƔ ŘرŧƂƅŔ ƑƆŷ لŕƈŸśŬŔ ŚŔرŕƎƈƅŔ ŽرŕŸƈƅŔƏ Ɠž ŚŕƔŸŲƏ ŘرƔŧŠ ƉƈŲ لƂţ 

ƓƊƎƈ، ƓƎž لƈŮś ƇƔظƊśƅŔ ųƔųŦśƅŔƏ ŧƔŧŠśƅŔƏ ŘرŧƂƅŔƏ ƑƆŷ ŽƔكśƅŔ Ŷƈ ŚŕųŕŮƊƅŔ ،ŘŧƔŧŠƅŔ ƋذƎŗƏ ƇƔƍŕſƈƅŔ Ɖŕž 

ŖŕŬśكŔ ŔŚŔŉŕſكƅ كلŮƔ ŕƔŧţś رŗكŔ Ɖƈ ŖŕŬśكŔ ŽرŕŸƈƅŔƏ ŚŔرŕƎƈƅŔ ųƂž .  

 رƔŮś Řءŕſك řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř : ƑƅŏƐŧƈ رƔžƏś ŧرŔƏƈƅŔ řƔرŮŗƅŔ řƔŧŕƈƅŔƏ ŧƊŷ ƇŕƔƂƅŔ ŚŕƔƅŕŸſƅŕŗ ŚŕųŕŮƊƅŔƏ 

řƈزƜƅŔ ƀƔƂţśƅ ŽŔŧƍƗŔ رŕƂƈřƊ ŚŕŠرŦƈƅŕŗ ƏŌ şœŕśƊƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƂƂţś řƈظƊƈƅŔ. ƃƅذƅƏ ƓƎž زŕŠƊŏ رŧƁ رŗكŌ Ɖƈ 

ŽŔŧƍƗŔ ŘŧŧţƈƅŔ )ŚŕŠرŦƈ( ŽƔƅŕكśŗ لƁŌ )ŚƜŦŧƈ(، ŧƂƅƏ Ƈś řƊŕŸśŬƛŔ رƔƔŕŸƈŗ řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř Ɠž سŕƔƁ 

Řŉŕſك řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř ƉƈŲśƔƏ ŧŕŸŗƗŔ řƔśƕŔ :
1

  

                                                
1

، ϨϜΗوϟوϴΟا اϠόϤϟوϣات واΛرھا ϓي ϔϛاءة اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي ϓي اθϟرϛات اϨμϟاϴϋة واΨϟدϴϣة اδϤϟاھϤة اόϟاϣة  اϻردϴϧةΟودة ηاھر ϼϓح وطϼل Ϝηر،  
 . 485-  478، ص،صΟ ،2009اόϣة اϻردن، 4، اόϟدد5اϠΠϤϟة اϻردϴϧة ϓي ادارة اϤϋϻال، ϠΠϣد 
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1 -ŽŔرśحƛŔ ƓنƎƈƅŔ: ƓżŗƊƔ ƉŌ ƒŧŎƔ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƇƎƈ ƌƆƈŷ Řŉŕſكŗ řƔŕƊŷƏ řƔƊƎƈ řƈزƛ.  

2 - ƔƅƜƂśŬƛŔř: żŗƊƔƓ ƉŌ ƉƏكƔ لƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř ŕًųŕŮƊ ،ƜƂśŬƈ ƉŌƏ لƈŷ ƇŬśƔ ƉƔƂƁŧƈƅŔ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ   

řƔŷƏŲƏƈƅŕŗ řƔƅƜƂśŬƛŔƏ. 

3 -ŕصśƛŔل: ŖŠƏśƔ ƉŌ لƈŸƔ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƑƆŷ لƔŰƏś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƀƔŬƊśƏ ŚŕųŕŮƊƅŔ Ŷƈ ŽŔرųƗŔ řƔƆŦŔŧƅŔ 

řƔŠرŕŦƅŔƏ ŧƔكōśƅ řƈœƜƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔƏ řƔرŕŮśŬƛŔ ŶžرƏ ƂśƋرƔرŕ ƑƆŷ ţƊƏ ƒرƏŧ Ƒƅŏ سƆŠƈ ŘرŔŧƙŔ. 

4 -şƈŕرنŗ ŚŕƈƎƈƅŔ: ƓżŗƊƔ ƑƆŷ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ رƔƏųś şƈŔرŗ ،لƈŸƅŔ ƀƔŝƏśƏ ƃƆś şƈŔرŗƅŔ ŧƔŧţśƏ لƔƆţśƏ، 
ƇƔƔƂśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔžŕكƅŔ ƀƔƂţśƅ ŽŔŧƍŌ ŚŕƈƎƈƅŔ ƀƔƁŧśƆƅ ƓƆŦŔŧƅŔ. 

5- řſƆكśƅŔ: ƓżŗƊƔ ƑƆŷ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƔƂţś ŽŔŧƍŌ ŶŠŔرƈƅŔ ŔƓƆŦŔŧƅ لƁōŗ ŚƁƏ ŧƎŠƏ řſƆكƏ ŰƏƛƏ Ƒƅŏ 

  .ŕŠƊŏ ŚŕƈƎƈƅŔز

  -  ƅƏŧƂ űرŸś ƉƏŝţŕŗƅŔ řƔŠŕśƊƚƅ ŘŉŕſكƏ ŶŠŔرƈƅŔ ،ƓƆŦŔŧƅŔ Ɖƈž رƏظƊƈ ƒŧƔƆƂś ƉŐž řƔƆƈŷ ƇƔƔƂś ŉŔŧŌ ŶŠŔرƈƅŔ 

ƓƆŦŔŧƅŔ ŚƊŕك ŧƈśŸś ƑƆŷ سƈŦ ŚŕŷƏƈŠƈ Ɖƈ ،رƔƔŕŸƈƅŔ ƓƍƏ řƔƅƜƂśŬƛŔ ŽŔرśţƛŔƏ ƓƊƎƈƅŔ şƈŕƊرŗƏ ŚŕƈƎƈƅŔ 

ƛŔƏلŕŰś ŘرŔŧŏƏ řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř، ŕƈŗƏ ƉŌ řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř ŶŗƊś Ɖƈ ƉŌ ŘŉŕſكƅŔ Ɠƍ ƀƔƂţś ŽŔŧƍƗŔ 

řŗƏƆųƈƅŔ لƁōŗ ŚƁƏ ŧƎŠƏ řſƆكśƏ ŔŧŕƈśŷŔ ƑƆŷ ŚŔƏŧŌ سŕƔƁ řƊƔŸƈ ŧŧţś řŠرŧ زŕŠƊŏ Ƌذƍ ŽŔŧƍƗŔ ،řŗƏƆųƈƅŔ ƉŐž 

Řŉŕſك ŚŔŉŔرŠŏ řŸŠŔرƈƅŔ ŧŧţś řŠƔśƊ ŚŕſŰƅ řƔŷƏƊƏ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ ŕŸŗś ŘŉŕſكƆƅ ƓśƅŔ ƉƏŸśƈśƔ ،ŕƎŗ ŘŧƏŠƏ 

ŚŔŉŔرŠƙŔ řƔŗŕƁرƅŔ řŬŬŎƈƆƅ ƓśƅŔ ذſƊƔ ŕƎŗ ųŕŮƊ řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř؛ ƒŌ ƉŌ řƔƆƈŷ ƀƔƁŧśƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ Ɠƍ رŮŎƈ 

Řŉŕſك ،řŬŬŎƈƅŔ ƉŌƏ ŘرœŔŧ řŸŠŔرƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔř ŧƁ ŚƂƂţ ŕƎžŔŧƍŌ لƁōŗ ŚƁƏ ŧƎŠƏ řſƆكśƏ ƀžƏƏ رƔƔŕŸƈ Řŧŧţƈ 

řƔƅŕŷƏ ŘŧƏŠƅŔ.  

-  Ɖŏ ƉŔƏ ،ŕƎŠرŕŦƏ ŚŕŷƏرŮƈƅŔ لŦŔŧ řžŕك ŽŔرųƘƅ ŕƎśŕƈŧŦ ƇŧƂś řŗŬŕţƈƅŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ řƊƎƈ Ɖƈ كل
ŽŔرųƗŔ  ŧƊśŬś řſƆśŦƈƅŔ ŕƎśŔرŔرƁ ƓƊŗś Ɖƈ ŧƔſśŬś ƓśƅŔسŕŬƗŕŗ  لŝƈƔ ƌśſŰŗ ŚŕŗŕŬţƅŔ ŶŠŔرƈ رƔرƂś ƑƆŷ

ŕƔŌر   ŧƊŷ ŶŠŔرƈƅŔ ƑƆŷ űرſƔ ŔذƍƏ ،ƜƂśŬƈƏ ŔŧƔŕţƈ ŕƔƊžŧŔŧŷŌ ƅŔƏ ƓƆţśƅŔ ƋرƔرƂś řƔƊƎƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŕŗ ƃŬƈś
ŕƎŬſƊ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ƓžƏ ŶŠŔرƈƅŔ Ɠž رžŔƏśś ƉŔ ŖŠƔ ƓśƅŔ řſƆśŦƈƅŔ . ŘرƏرŲƅŔ ŚŲśƁŔ ŧƂž ŕƊƍ Ɖƈ

 řƔƅƜƂśŬƛŔ őŧŕŗƈ لƔŸſśŗ ƃƅذƏ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬţś Ɠž ŚŕŗŕŬţƅŔ ŶŠŔرƈ ƑƆŷ زƔركśƅŔ
ś ƓśƅŔ őŧŕŗƈƅŔ Ɖƈ ŕƍرƔŻƏ řƔžŕſŮƅŔƏ řƊŕƈƛŔƏ ŧŕƔţƅŔƏ ƀƔƂţś ƉƈŲƔ ŕƈŗ ،řƊƎƈƆƅ ƓƁƜŦƛŔ ƃƏƆŬƅŔ ŧŷŔƏƂŗ ƇśƎ

 ƇŔزśƅŔ Ɖƈ ŧŗƛ ƃƅذ ƀƔƂţśƅƏ ،ƇƎƂţ řŬŬŎƈƅŔ Ŷƈ řƆƈŕŸśƈƅŔ ƐرŦƜƅŔ ŽŔرųƜƅƏ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ ظſţƔƏ řƅŔŧŸƅŔ
 ŉŕƂŗƅŔƏ ƏƈƊƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ لŗƂśŬƈ ŧŧƎś ƓśƅŔ ŚŕŬرŕƈƈƅŔ ƃƆś Ɖƈ ŧţƆƅ řƔƊƎƈƅŔƏ řƔƁƜŦƛŔ ŧŷŔƏƂƅŕŗ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ

ŔرƈśŬƛŔƏ1.ر
 

 

 

                                                
1
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ŜƅŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ : řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏكنś ƇŔŧŦśŬŔƉƔŬحś Ɠž ƇƍŕŬƔ  ŘŧƏŠ  

řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  

ƛƏŌ :ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏكنś řƔƈƍŌ  

ƓƅŕśƅŔ Ɠž řŬŬŎƈ ƒŌ لŦŔŧ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśŬŔ řƔƈƍŌ لŝƈśś:
1

  

1řŷرŬƅŔ ـ: ƅ řŗƏƆųƈƅŔ řƔƂƔŝƏśƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ ƉŌ ŜƔţ ŧƊŷ رƔŝكŗ ŵرŬŌ ƉƏكś řſƆśŦƈƅŔ ŕƎśƔŷƏŌƏ ŚŕƈƏƆŸƈƆ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƃƆś ŵŕŠرśŬŔ ŧƊŷ řŰŕŦƏ ،ŚŕŗŬŕţƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ. 

2řƁŧƅŔ ـ:  ،řƔƅƕŔ ƇظƊƅŔ Ɖƈ řƔƏŧƔƅŔ řƔŧƔƆƂśƅŔ ƇظƊƅŔ Ɠž رƔŝكŗ رŗكŌ ōųŦƅŔ Ɠž ŵƏƁƏƅŔ ŚƛŕƈśţŔ ƉŌ ŜƔţ
ƔƅŔ لƈŸƅŔ لŕŠƈ Ɠž ƉŕŬƊƙŔ ŖƔŰƔ ƒذƅŔ ŧŕƎŠƙŔƏ ŖŸśƅŔ řŠƔśƊ ƃƅذƏ ƉƏكƔ ƋŉŔŧŌ ƉŐž ŖŬŕţƅŔ ŕƈŌ ،ƒƏŧ

 űżŗ ،ŕƎƊƈ ŘرƔŦƗŔ ƀœŕƁŧƅŔ Ɖƈ ƏŌ ƌƆƈŷ Ɖƈ ƑƅƏƗŔ ƀœŕƁŧƅŔ Ɠž ƃƅذ Ɖŕك ŉŔƏŬ ،řƁŧƅŔƏ řƔƆŗŕƂƅŔ سſƊŗ
ƌžƏظرƏ لƈŸƅŔ ŘŧƈƏ ŚƁƏ Ɖŷ ظرƊƅŔ. 

3ŧƏƎŠƅŔ رƔžƏś ـ: řƔƅƕŔ ƇظƊƅŔ Ɠž لƏذŗƈƅŔ ŧƎŠƅŔ Ɖƈ رŗكŌ Əƍ řƔŧƔƆƂśƅŔ ƇظƊƅŔ Ɠž ƒرŮŗƅŔ ŧƎŠƅŕž ،  ŉŔƏŬ
ŕك ƑƆŷ ƏŌ ،ŕƎƊƔزŦśƏ ŕƎśŠƅŕŸƈƏ řſƆśŦƈƅŔ ŕƍرŧŕŰƈƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ŷƈ لƈŕŸśƅŔ ŚŔŉŔرŠŏ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ƃƅذ Ɖ

 ƉƔŧƔſśŬƈƅŔƏ رŔرƂƅŔ ŵŕƊŰƏ ƉƔرƈŝśŬƈƅŔƏ ƉƔųųŦƈƅŔ لŗƁ ŕƎƊƈ ŘŧŕſśŬƛŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŵŕŠرśŬŔ ƐƏśŬƈ
 ŦƕŔرƉƔ؛

4ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƈـ ك :ƅŔ ƀرųƅŕŗ řƊƏزŦƈƅŔ ƀœŕŝƏƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŠţ ƉŌ ŜƔţ Ɖŕك ŕƈƎƈ ،ŘŧƏŧţƈ řƔŧƔƆƂś
 Ɠž řƔƊƏرśكƅƛŔ ƉƔزŦśƅŔƏ ظſţƅŔ ųœŕŬƏƅ ŘرƔŗكƅŔ ŚŕƔƊŕكƈƙŕŗ ŕŬŕƔƁ ،řƔƊŕكƈƅŔƏ řƔرŮŗƅŔ ŚŕƊŕكƈƙŔ ƇŠţ

ŚŕŗŕŬţƅŔ.  

ŕƔنŕŝ :řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƑƆŷ ƌŬŕكŸنŔƏ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏكنś ƇŔŧŦśŬŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ  

      ŧƂƅŢŗŰŌ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  ƑƆŷ لƏŰţƅŔ Ɠž ،ŕƎƆƂƊƏ Ɖƈ ƇƍŌ زœŕركƅŔ ƓśƅŔ 

ŕƊƊكƈś Ɖƈ řŗكŔƏƈ رƏųśƅŔ ƇŧƂśƅŔƏ Ɠž ŚƛŕŠƈƅŔ ،ŕƎƆك řžŕŲŏ Ƒƅŏ رŝŌ ƃƅذ Ɠž رƔžƏś ŚƁƏƅŔ ŧƎŠƅŔƏ ،لŕƈƅŔƏ ŉŔƏŬ 

Ɖŕك ƃƅذ Ɠž لŕŠƈ لƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƏŌ ŕƎƆƂƊ ƏŌ ؛ŕƎظſţ ŕƈƈ ƓƊŸƔ ƉŌ ŕƔŠƏƅƏƊكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠƍ ŘŧŷŕƂƅŔ 

řƔŬŕŬƗŔ ƓśƅŔ ƑƊŗś Ɠž ŕƎœƏŲ ŚŕƈظƊƈƅŔ řƔرŔŧƙŔ ŚŋŮƊƈƅŔƏ ŕƎśزƔƈ ،řƔŬžŕƊśƅŔ ŧŰƂƔƏ ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŕŗ كل ŵŔƏƊŌ 

řžرŸƈƅŔ řƔƊſƅŔ řƔƈƆŸƅŔƏ řƔƂƔŗųśƅŔƏ ƓśƅŔ ƉكƈƔ ƉŌ ƇƎŬś Ɠž رƔžƏś لœŕŬƏƅŔ ŚŔŧŸƈƅŔƏ ŚƛƕŔƏ ŘزƎŠƗŔƏ řƔكƔƊŕكƔƈƅŔ 

řƔƊƏرśكƅƙŔƏ ŚŔذ ŘŉŕſكƅŔ ،řƔƅŕŸƅŔ ŉŔŧƗŔƏ ŲžƗŔل ƏƓśƅŔ لƎŬś ƉŕŬƊƚƅ ŧƎŠƅŔ رƔžƏśƏ ŚƁƏƅŔ ƀƂţśƏ řƈظƊƈƆƅ 

ŕƎžŔŧƍŌ řƔŷƏƊƅŔ Ə řƔƈكƅŔ Řŉŕſكŗ řƔƆŷŕžƏ. ŕƈŌ řŗŬƊƅŕŗ ƇŔŧŦśŬƛ ŕƔŠƏƅƏƊكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɠž řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ Ɖŕكž 

                                                
1
اϞϤόϟ، ، اϟدورة اϘϟطرϳة الإμΣائϴة Σول Ηطوϳر إμΣاءات "دور ϨϜΗوϟوϴΟا اϠόϤϟوϣات ϓي Ηطوϳر إμΣاءات اΑ"ϞϤόϟدر إϤγاϤΤϣ Ϟϴϋد ϠΨϣوف،   
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 ƊƈظƅŔ،řƈ كŸƊƛ Řŉŕſكŕس ŮŎƈر ƈƅŕž ƓƆŦŔŧƅŔرŰƊƈƅŔ řŸŠŔرƜŦ ƉƔŧƂŸƅŔ ƉƔƈل زƏųś ƛŏ ƉŌ ƇŕƈśƍƛŔ ƌŗ ŧŔرƁŌ ،Ŕل

ŕƈƈ ƐŧŌ Ƒƅŏ ƀƆŦ ŚŕƔŧţś ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ Ɠž řƔſƔل كŷŕſśƅŔ Ŷƈ ŚŕƈŔŧŦśŬŔ ؛ŖƏŬŕţƅŔ ذŏ ŖƆųśƔ ƌƊƈ ƉŌ ƇƎſƔ 

ŚŕƊƏكƈƅŔ řƔŧŕƈƅŔ ŖƏŬŕţƆƅ şƈŔرŗƅŔƏ ،ŘزƍŕŠƅŔ ƇظƊƏ لƔżŮśƅŔ ،řƔƅƕŔ رŧƂƅŕŗ ƒذƅŔ ƌƊكƈƔ Ɖƈ ųƔųŦś řƔƆƈŷ 

řŸŠŔرƈƅŔ ƇƔƔƂśƏ ųŗŔƏŲ řŗŕƁرƅŔ ،řƔƆŦŔŧƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ كŸƊŔسŕ ƃƅذ ƑƆŷ Řŉŕſك řŸŠŔرƈƅŔ  ŘŧƏŠ ƑƆŷ ƌƊƈƏ ƓƆŦŔŧƅŔ
 ƓŗŬŕţƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ ŚŕŠرŦƈ1

.  

- ŏƉ لƔżŮś ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŕƔƊƏرśكƅŏ Ɠž řœƔŗ řŸŠŔرƈƅŔ ƓƍƏ ƇظƊ řŗŬŕţƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƈśŸś ƑƆŷ ƇŔŧŦśŬŔ ŖƏŬŕţƅŔ  

ŧƁ ŚرŝŌ ŔرƔŝōś ŕżƅŕŗ ƑƆŷ řƔƆƈŷ ƀƔƁŧśƅŔ ƑƆŷƏ ƀƁŧƈƅŔ ƌŬſƊ. Ə لƏŌ űرž ƇƏƂś ƌƔƆŷ ŷřƔƆƈ ƀƔƁŧśƅŔ Əƍ řƔƆŗŕƁ 

ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀƂţśƆƅ ƌƊƈ، ƇزƆśŬś ƇŕƔƂƅŔ ŶƈŠŗ řƅŧƗŔ Ƒśţ ŕƊƔųŸś řƂŝƅŔ Ɠž ƒŌرƅŔ Ɖŷ Ƌذƍ ƇœŔƏƂƅŔ ƔƅŕƈƅŔř. 

 ŕƈك ƉŌ ŚŕƔƊŕكƈƙŔ ŘŧƔŔزśƈƅŔ Ɠž ظل ƇŔŧŦśŬŔ ŖƏŬŕţƅŔ ŧƁ ŚرƔŻ Ɖƈ řƂƔرųƅŔ ƓśƅŔ كرſƔ ŕƎŗ ŶŠŔرƈƅŔ ŔكذƏ 

ŖƔƅŕŬƗŔ ƓśƅŔ ŧƈśŸƔ ŕƎƔƆŷ Ɠž Ǝƈƌśƈ، ƉƈكśƏ řƔƈƍŌ ƇŔŧŦśŬŔ ŖƏŬŕţƅŔ Ɠž ŶŠŔرƈƅŔ Ɠž ƌƊŌ şƅŕŸƔ ŚŕƔƈك řƆœŕƍ 

Ɖƈ ŚŕƔƆƈŸƅŔ رسŧƔƏ ŚŕſƆƈƅŔ ŕƔرƏž لŰƔƏ Ƒƅŏ ŘŧŷŕƁ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƆƈŕكśƈƅŔ ،řŷرŬŗ لŰśƔƏ ŕƔœŕƂƆś Ŷƈ ŘزƎŠŌ 

ŖƏŬŕţƅŔ ƐرŦƗŔ رŗŷ ŚŕكŗŮ ،لŕŰśƛŔ ŒƔƎśƏ řŰرſƅŔ ذŕŦśƛ ،ŚŔرŔرƂƅŔ رžƏśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řŗŬŕƊƈƅŔ ƅŔƓś Ƈŷŧś 

Ƌذƍ ،ŚŔرŔرƂƅŔ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ ƌƊŌ زŕśƈƔ řŷرŬƅŕŗ Ɠž زŕŠƊŏ لƈŸƅŔ řƁŧƅŔƏ Ɠž لƏŰƏƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ .Ɖŏ ƇŔŧŦśŬŔ ƇظƊ 

ŚŕŗŬŕţƅŔ řƔƊƏرśكƅƙŔ Ɠž ŘرŔŧŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŉƜƈŸƅ řŸŠŔرƈƅŔ ƏŌ ŘŔŧōك Ɠž řƔƆƈŷ řŸŠŔرƈƅŔ Ƈƅ رŝŎƔ ŖƆŬƅŕŗ 

ƏŌ ŖŕŠƔƙŔ ƑƆŷ ƇƏƎſƈ řƔƅƜƂśŬŔ ŶŠŔرƈ ،ŚŕŗŕŬţƅŔ ŜƔţ ƓżŗƊƔ ƉŌ ŶśƈśƔ ŶŠŔرƈƅŔ لƜƂśŬƛŕŗ ƓƊƍذƅŔ ƓƅŕƈƅŔƏ 

ŧƊŷ ƌœŔŧŌ řžŕكƅ ƇŕƎƈ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ظل řœƔŗ لƔżŮśƅŔ ƓƊƏرśكƅƙŔ ŚŕƊŕƔŗƆƅ ƌƊōŮ Ɠž ƃƅذ ƉōŮ ƌƂƔƁŧś ƇظƊƅ لƔżŮśƅŔ 

ƒƏŧƔƅŔ ŚŕƊŕƔŗƆƅ. Ɖŏ رŕƔŸƈƅŔ ŜƅŕŝƅŔ Ɖƈ رƔƔŕŸƈ لƈŸƅŔ ƓƊŔŧƔƈƅŔ ůƊƔ ƑƆŷ ƌƊŌ ŖŠƔ لŰƏśƅŔ Ƒƅŏ رŰŕƊŷ Śŕŗŝŏ 

ŘرƔŧŠ řƂŝƅŕŗ ƃƅذƏ řƊƔŕŸƈƅŕŗ řظţƜƈƅŔƏ ŚŕƔرţśƅŔƏ ،ŚŕśŕŗŝƙŔƏ ƓśƅŔ Ɖƈ ŕƎƊōŮ ƉŌ ƉƏكś ŕŬŕŬŌ ƛƏƂŸƈ ŉŔŧŗƙ 

ƒŌرƅŔ ŧœŕŸƅŔ ŚŕƊŕƔŗƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ƀƁŧƔ ،ŕƎƔž ŖƆųśƔƏ Ŕذƍ ŘرƏرŲ لƏŰţ ƀƁŧƈ ŚŕŗŕŬţƅŔ ƑƆŷ řƅŧŌ Śŕŗŝŏ řƔžŕك 

ŧƔƔōśƅ ƌƔŌر ƏŰŦŗů ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŔرƈƅŔŧ ،ŕƎƂƔƁŧś ŧƁƏ ƇśƔ ذƔſƊś ƃƅذ Ɖŷ ƀƔرų řƔƆƈŷ  řŸŠŔرƈƅŔ ƔƏŧƔƅŔř ƏŌ 

ƇŔŧŦśŬŕŗ ŖƏŬŕţƅŔ Ɠž řŸŠŔرƈ ŚŕŗŕŬţƅŔ.2  

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                
1

 ϓ اھرη ،رϜη لϼح وطϼϖΑاγ ϊΟرϣ476، ص 
2

 .164 ، ص2007/2008، أطروΣة دΘϛوراه، Οاόϣة اΠϟزائر، اΘϟوΟھ اΠϟدϳد Τϧو όϣاϴϳر اϼΑϻغ اϤϟاϟي اϟدوϴϟةΣواس ϼλح،  
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řصƜŦ صلſƅŔ : 

          

 ƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔذžƏś ƋرśƔ ŕƎƊƈ ŕŬŕŬŌ ŕƈƅ ƋكƂƆƅ ƓśƅŔƏ ƉƏرŔر ŗśŸś řƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ƇƏƂƈƅŔ ƌŠƏƈƅŔƏر    

řƔŗŬŕţƈƅŔ Ɖƈ ƉƈŌ ƉŕƈŲƏ ŚŕŗƆųśƈك řƔŬŕŬŌ řƔرƏرŲƏ Ɠž Ƈƅŕŷ ،لŕƈŷƗŔ ƌƔƆŷƏ ŖŠƏ ƉŌ ƉƏكś Ƌذƍ 

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŔذ ŘŧƏŠ ،řƔƅŕŷ ƛƏ ŖŬśكś Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌذƍ řƔŰŕŦƅŔ ƛŏ ذŏ Ƈś  ŕƎśŸŠŔرƈƏ  ŕƎƂƔƁŧś
Ɖƈ لŗƁ ƉƔŸŠŔرƈ ،ƉƔƔƆŦŔŧ  řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ƒŧŎƔ ŕƈك ƇœŕƂƅŔƑƅŏ řƈƔƆŬƏ řţƔţŰ ŘŧŷŕƁ ƑƆŷ  ŧƔƅƏś

 ،řŬŬŎƈƆƅ řƔƂƔƂţƅŔ řƔŸŲƏƅŔƏ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ Ɖŷ ŕƎƔž ƀƏŝƏƈ ŘرƏŰ ƇŧƂś řƔƁŔŧŰƈ ŚŔذ ŚŕƈƏƆŸƈك ƉŌ ŕƈ
 ƑƆŷ ŧŷŕŬś ƓśƅŔ řƅŕŸſƅŔƏ ŘŧƔſƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ ŘرŔŧƙŔ ŧƏزƔ ƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊذŕŦśŔ رŔرƂƅŔ.  

    ŚŔرƏųśƅŔƏ ŚŔرƔżśƅŔ ظل ƓžƏřƔŧŕŰśƁƛŔ ŵŕŬśŔƏ Ə ŚŕŬŬŎƈƅŔ řųŮƊŌ Ɠž ƇكţśƅŔ řŗƏŸŰ Ƒƅŏ ƐŧŌ ŕƍŧƂŸś
،řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖƈ لœŕƎƅŔ ƇكƅŔ  ƒرƏرŲƅŔ Ɖƈ ŢŗŰŌ ŕƈكƇŔŧŦśŬŔ  ƓŗŕŠƔŏ رŝŌ Ɖƈ ƌƅ ŕƈƅ ƓƊƏرśكƅƙŔ ŖŬŕţƅŔ

Ə řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ ƑƆŷƓŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ƑƆŷ ƃƅكذ.   

  ƇƍŕŬś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƉŌ şśƊśŬƊ ƀŗŬ ŕƈ لƜŦ Ɖƈ ƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬţś Ɠž Ɖƈ ƃƅذƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏ
  :ƜŦل

 ƉكƈƔ řƔŗŬŕţƈ řƈƏƆŸƈ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řŸŠŔرƈ ـŧŕƈśŷƛŔ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŏ Ɠž ŕƎƔƆŷ.  

řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řţŰ Ɖƈ ƀƂţśƅŔ ƑƆŷ لƈŸś ـ.  

ś ƐŧƈƏ ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ řƈƜŬ Ɛŧƈ ƇƔƔƁƏ ůţž ƑƆŷ لƈŸś ـƓśƅŔƏ ،ŕƎžŔŧƍŌ ƀƂţ  Ɖƈ
řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƓŗŬŕţƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ ŕƎŠśƊƔ ƓśƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƁŧ ŕƎƊƔŗ. 
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  ŧƔƎƈś:  

 

    ŧŸŗ řŬŔرŧƅŔ řƔظرƊƅŔ ŔذƎƅ ŜţŗƅŔ، ƇƏƂƊ Ɠž Ŕذƍ لŰſƅŔ ŖƊŕŠƅŔ ųŕƂŬŐŗ ƒظرƊƅŔ ƑƆŷ ŶƁŔƏƅŔ، ŜƔţ  ŕƊذŦŌ
ƉŔŧƔƈك ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ŉŔرŠƙ ،řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ ƉƔƅƏŕţƈ ƃƅذŗ زŔرŗŏ ŖƊŔƏŠƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŵƏŲƏƈŗ ŕƊśŬŔرŧ 

  .ƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž ƉƔŬţś ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ţƈƅŔřƔŗŬŕ řŬŬŎƈƅŕŗ řƔŧŕŰśƁƛŔرƏŧ řŸŠŔر 

 Ɖŏ ŕƊŝţŗ Ŕذƍ Əƍ لŝƈ ƒŌ Ŝţŗ ƓƈƆŷ ŖƆųśƔ ŧƔŧţś رŕųƙŔ ƓŠƎƊƈƅŔ řŬŔرŧƆƅ ،řƔƊŔŧƔƈƅŔ ŕƈƅŕų ƉŌ Ŕذƍ رŕųƙŔ 

ƈƅŔرųś Ƈŝ ،ŘƏŠرƏŰƏƅŔ Ƒƅŏ şœŕśƊƅŔ  ŕƊƁل ŠŌ ŜţŗƅŔ Ɖŷ ƀœŕƂţƅŔ Əل žƗŔ Ə ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈكŕر ƊśظŕŬŌ ƇƔس ŗśŸƔر
ŕŦƅŔ řƔƊŕƔŗśŬƙŔ řŬŔرŧƅŔ ƑƅŏŔذƍ ŕƊŝţŗŗ řŰ.  

Ə ŧƂƅ ŕƊƈŬƁ لŰſƅŔ Ƒƅŏ řŝƜŝ Ŝţŕŗƈ Ɠƅŕśƅŕك : 

ŜţŗƈƅŔ لƏƗŔ:  ƇƔŧƂś řŬŬŎƈ ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉţŕųƈƅŔ řŬŬŎƈƏ لŕųſƊ 

ŜţŗƈƅŔ ƓƊŕŝƅŔ : ŖƊŕŠƅŔ ƓŠƎƊƈƅŔ řŬŔرŧƆƅ řƔƊŔŧƔƈƅŔ 

ŜţŗƈƅŔ ŜƅŕŝƅŔ : űرŷ Ə لƔƆţś şœŕśƊ ŘرŕƈśŬƛŔ  

 

ŜحŗƈƅŔ لƏلأŔ:  رŧƅŔ حلƈ ŚŕسسŎƈƅŕŗ ŽƔرŸśƅŔřسŔ  

řŬŔرŧƅŔ لţƈ ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ ŽƔرŸśƅŔ ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž لƏŕƊśƊ ŽƏŬ.  

  ŸśƅŔرŎƈŗ ŽƔسسŕųſƊ řل : Ŕ ŖƆųƈƅŔلأƏل

 ƛƏŌ:  لŕųſƊ řسسŎƈ ŘŕŮƊ  

    ŕƎśƔƈƍƗ ƃƅذƏ ،ƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƜƅ űŗŕƊƅŔ ŖƆƂƅŔ رŗśŸś ƓśƅŔ ƃŔرųƊƏŬ ƇƗŔ řŬŬŎƈƅŔ Ƒƅŏ لŕųſƊ ŘōŮƊ ŧƏŸś
řƔƅƏŧƅŔƏ řƔƊųƏƅŔ ƉƔśţŕŬƅŔ ƑƆŷ ƐرŗكƅŔ  ŧƔŸŰƅŔ ƑƆŷ لŕŸſƅŔ ŕƍرƏŧƏ ŕƎƔƅŏ ŘŧƊśŬƈƅŔ řƈŦŲƅŔ ƇŕƎƈƅŔ لŲſŗ

ƓƅƏŧƅŔ.  

 řƁŕųƅŔ Ɖƈ ƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ ŚŕŠŕƔśţŔ řƔųżś Ɖƈ ƌƈŧƂś ŕƈƅ ،ƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƜƅ ƉŕƔرŮƅŔ řŗŕŝƈŗ ƓƎž  ŚƊŕكƏ
 ŕƎśƆكƔƍ Řŧŕŷŏ ŧƊŷƏ ƉųƏƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŚŕƁƏرţƈƅŔ ŶƔزƏśŗ ŽƆكƈ ƃŔرųƊƏŬ řركŮƅ ƒرŕŠś ƇŬƁ Ɖŷ Řرŕŗŷ

Ŕ řƈŬƂƈ ŚƊŕكƏ řƔƅƏرśŗƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ŶƔزƏśƏ رƔكرśƅ řƔƊųƏƅŔ řŸųŕƂƈƅŔ ŕƎƊƈƏ ،ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ŕƎƊƈ ŜŸŗƊ
řŰśŦƈ رœŔƏŧ Ƒƅŏ )ƇƏţŮ ،ŶƔƈƈƅŔ زŕżƅŔ ،ŚƏƔز ،ŚŕƁƏرţƈ.(  

 ƇƁر ƇƏŬرƈƅŔ ŖŠƏƈŗƏ80/101 Ɠž ŤرŎƈƅŔ06/04/1980  رƔكرśƅŔ řŬŬŎƈ ŉŕŮƊŏ ƉƈŲśƈƅŔ řƆكƔƎƅŔ Řŧŕŷƙ
 ŧŔƏƈƆƅ ƀƔƏŬśƅŔƏ ŕƈƍ ƉƔŷرž Ƒƅŏ ŚƈŬƂƊŔ řƔƅƏرśŗƅŔ :  

NAFTAC  : ŕƎśŕƂśŮƈƏ řƔƅƏرśŗƅŔ ŧŔƏƈƅŔ رƔكرśŗ řŬŬŎƈƅŔ Ƌذƍ ƇƏƂś.  

NAFTAL   : řƔƅƏرśŗƅŔ ŧŔƏƈƅŔ ŶƔزƏśƏ ƀƔƏŬśƅ řƔƊųƏƅŔ řŬŬŎƈƅŔ.  

  ƓśƈƆك ŖƔركś Ɖƈ لŕųſƊ ƇŬŔ ŉŕŠ ŧƁƏ>>
  ųſƊ<<

 Ə řŬŬŎƈƅŔ ƋذƎƅ ůŰŦƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƏƍƏ>>
ţƅŔرŌ << ŽƏل  

Ɖƈ ƑƅƏƗŔ  řƈƆر<< كœŔزŠƅŔ<<
 . 
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ŕƔƊŕŝ : řسسŎƈƅŔ řƔƊŕكƈإƏ ƇŕƎƈ  

1/  řƔƅƏرśŗƅŔ řƔƊųƏƅŔ řسسŎƈƅŔ ƇŕƎƈ:  

 ƓƆƔ ŕƈƔž řƔƅƏرśŗƅŔ řƔƊųƏƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ƇŕƎƈ لŝƈśś :  

 ƀƔƏŬś Ə ŶƔزƏś ŧƏƁƏƅŔ Ə ŚƏƔزƅŔ řŰŕŦƅŔ ŵŕųƂŗ ƉŔرƔųƅŔ Ə ŵŕųƁ řƔرţŗƅŔ . 

 ƀƔƏŬś Ə ŶƔزƏś ŚƏƔزƅŔ . 

 ƀƔƏŬś Ə ŶƔزƏś رƔŬ ƅŔزŕż Ə ركś ƌŗƔ. 

 ƉƔزŦś Ə لƂƊ كل ŧŔƏƈƅŔ řƔƅƏرśŗƅŔ řƁƏŬƈƅŔ رŗŷ رųƂƅŔ ƓƊųƏƅŔ . 

 رƔƏųś كلŕƔƍ ƉƔزŦśƅŔ ŶƔزƏśƅŔƏ ƉŕƈŲƅ řƔųżś ƉŬţŌ ŚŕƔŠŕţƅ ƀƏŬƅŔ.  

 ƉŕƈŲ řƊŕƔŰƅŔ ŚŔزƔƎŠśƅ Ə ŧŕśŷ řŬŬŎƈƅŔ . 

 رƎŬƅŔ ƑƆŷ ƉŕƈŲ ŘŧƏŠƅŔ ŕƎśƔƁرśƏ ŕƈƔž ůŦƔ ŶœŕŲŗƅŔ řƎŠƏƈƅŔ ƀƔƏŬśƆƅ . 

 řŠƅŕŸƈ ŚƏƔزƅŔ řƆƈŸśŬƈƅŔ ŕƂŗŕŬ . 

 رƎŬƅŔ ƑƆŷ ƀƔŗųś ŚŕųųŦƈƅŔ řƔƏƊŬƅŔ ƏŌ ŚŕųųŦƈƅŔ řƆƔƏų ƐŧƈƅŔ ŚŔذ řƆŰƅŔ Ŷƈ  řƈظƊŌ řŬŬŎƈƅŔƏ 
ŘŕŷŔرƈ řƔųżś ŚŕƔŠŕţ ƀƏŬƅŔ Ɖƈ ŧŔƏƈƅŔ řƔƅƏرśŗƅŔ. 

 لŕƈŸśŬƛŔ لŝƈƗŔ ŽƆśŦƈƅ لœŕŬƏ Ə كلŕƔƍ řŬŬŎƈƅŔ . 

 رƎŬƅŔ ƑƆŷ ŶŲƏ سƔƔŕƂƈ řƂƆŸśƈ ƉƈƗŕŗ ƓŷŕƊŰƅŔ ŕƈƔž ůŦƔ řظžŕţƈƅŔ Ə Ɣŕƈţř řœƔŗƅŔ Ɖƈ ƔكŸśƅŔر Ə 
 ذƔŻ Ɖƈ ƃƅر ƅŔ ... ƑƅŏرƊŗƅŔ ƓƅŕŦƅŔ Ɖƈ ůŕŰزŕżƅŔ ، ƉƔز ƔŬر : ƅـ śرƜŦ ŕƎŠƔƏل ƍ ŕƔƆŠ ƉƈذƔ ŔظƎر

ŧƏƎŠƅŔ řƅƏذŗƈƅŔ Ɠž Ŕذƍ  ƉŔŧƔƈƅŔ. 

 رƎŬś řŬŬŎƈ لŕųſƊ  ƑƆŷزƔſţś ŕƎƅŕƈŷ ŕƔŸŬ ŕƎƊƈ ƉƔŬţśƅ ƇƎœŔŧŌ Ə رƏųś ŕƎśŕŠśƊƈ.  

 ذلŗś ŚŔŧƏƎŠƈ ŘرƔŗك Ɠž řƆكŬر Ə ƔƏكśƉ لŕƈŸƅŔ، Ŕذƅ ŚŰŰŦ źƅŕŗƈ ŘرƔŗك ŧŸś رƔƔƜƈƅŕŗ ƉƔƏكśƅ لŕƈŸƅŔ. 

ŕƈك ƉŌ řŬŬŎƈ لŕųſƊ لƈŸś ŘŧƍŕŠ ŧƔƊŠśŗ ŕƎśƁŕų řƔرŮŗƅŔ Ə řƔŧŕƈƅŔ Ɠž لŰž ŉŕśŮƅŔ řƔųżśƅ كل ŚŕŗƆųśƈ 

ƉƔƊųŔƏƈƅŔ Ɖƈ ŕƎśŕŠśƊƈ řƔƅƏرśŗƅŔ . 

2/  řسسŎƈƅŔ ŚŕƔƊŕكƈإ:  

    ƇŧƂś řŬŬŎƈ لŕųſƊ řƅƏŧƆƅ ŕƈ ŖرŕƂƔ 7.6 ƉƏƔƆƈ Ɖų Ɖƈ ŚŕƂśŮƈ لƏرśŗƅŔ ƒŌ ŕƈ لŧŕŸƔ 51 % Ɖƈ ƃƜƎśŬƛŔ 

ƓƊųƏƅŔ řƁŕųƆƅ řƔœŕƎƊƅŔ ƓƍƏ řſŰŗ řƈŕŷ ŕƈ ƓƆƔ : 

  .ƅŔ ،ųŕųƈƅŔزŦś ŧƏƁƏƅŔ ،ŚƏƔزƏśƅ Ə ƉƔزƈ řųţƈƏ ŶƔركز  67*

 *44  ŶƊŰƈ řœŗŸśƅ زŕżƅŔ  ŶƔƈƈƅŔ. 

 *16  ŘŧţƏ ŚžزƆƅ.  

 *59 řųţƈ ƉƔزŦśƅ  زŕżƅŔ. 

 *1576  řųţƈ ŶƔزƏś ŕƎƊƈ 901 řŸŗŕś ŵŕųƂƆƅ ůŕŦƅŔ.  

 *3250  řƊţŕŮ ŶƔزƏś Ə 1750 řƊţŕŮ  řƊŕƔŰ.  
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* 14550 řųƂƊ  ůŔƏŦƅŔ Ɛŧƅ ŶƔŗ. 

 *380  ƇƆك ŖƔŗŕƊŌ ťŲ ŚŕƂśŮƈ  لƏرśŗƅŔ. 

 *80%  Ɖƈ ƃƜƎśŬƛŔ ƓƊųƏƅŔ Ɖƈ ŚŕƂśŮƈƅŔ řƔƅƏرśŗƅŔ řƁƏŬƈ رŗŷ řكŗŮ ŚŕųţƈƅŔ ŘŧŧŸśƈƅŔ  ŚŕƈŧŦƅŔ.  

ŕŝƅŕŝ: řسŔرŧƅŔ حلƈ řسسŎƈƅŔ ŽƔرŸś  

   ƇƏƔ ŘكرŬŗ لŕųſƊ řŸųŕƂƈ ŉŕŮƊŏ Ƈś21  ƒرſƔž1984،  لŕųſƊ řŸųŕƂƈ ŘرŔŧŏ Ɖŷ رŧŕŰ رŔرƁ ŖŠƏƈŗ
ŕƈƍ ƉƔŬƔœر ƉƔųŕŮƊ لŝƈś ŚƊŕك ŧƁƏ ŘزŕŗƔś řƔƛƏ řƈŰŕŸƅŕŗ řƁŔرŮƅŔ Ɠž ŘŧŠŔƏśƈƅŔ řƔركزƈƅŔ:  

  ŕƎـśŕƂśŮƈƏ ŚŕـƁƏرţƈƅŔ ŶƔزƏś)ƇƏţŮƅŔ ،ųŕųƈƅŔ ،ŚƏƔزƅŔ ( 

 زŕـżƅŔ ŶـƔزƏś.  

ƏŬرƈƅŔ ŖŠƏƈŗƏ ƇƁر Ƈ70 /84  Ɠž ŤرŎƈƅŔ24/11/1984  ŶƔزƏś řƂųƊƈ Ƒƅŏ لŕųſƊ ŘŧţƏ ŚƅƏţś
 řƂųƊƈƅ ŕŸŗŕś ŢŗŰōž ŶƔƈƈƅŔ زŕżƅŔ ŕƈŌ ŚƜŠŸƅŔƏ ŚƏƔزƅŔ Ə ŚŕƁƏرţƈƅŔGPL   ƇƆŸƅŔ Ŷƈ řƊśŕŗŗ ŶƔƈƈƅŔ زŕżƅŔ

řƊśŕŗ řƂųƊƈƅ řŸŗŕś لŗƁ Ɖƈ ŚƊŕك ŕƎƊŌ.  

Ɔŷ řƔƅƏرśŗƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ŶƔزƏś Əƍ řŸųŕƂƈƆƅ ƓŬƔœرƅŔ ŽŧƎƅŔƏ رƔƔŬśƏ ƇƔظƊśƏ ،ƓœƛƏƅŔ ŖŔرśƅŔ ƐƏśŬƈ Ƒ
 ƃƅذƏ ŘŧŕƔزƅŕŗ ŶƔزƏśƅŔ ŚŕكŗŮ ŶƔŬƏśƏ ŶƔŗƅŔ ųŕƂƊ ŽƆśŦƈ رŗŷ ŚŕƔƆƈŸƅŔřƔƊųƏƅŔ ƀƏŬƅŔ ŚŕŠŕƔśţƛ řŗŕŠśŬŔ ،

 ƇƏƂś ƓśƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƉƈƏ ŚƏƔزƅŔƏ řƔųŕųƈƅŔ ŚƜŠŸƅŕك ŘŧرƏśŬƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ űŸŗ ŶƔزƏś ƑƆŷ لƈŸś ŕƈك
ŕƎƊƈ ذكرƊ ŘŧţƏƅŔ Ƌذƍ ŕƎŸƔزƏśŗ: 

-  ŚŕƁƏرţƈƅŔ ) ŚƏزŕƈ ،ƒŧŕŷ ،زŕśƈƈ ŧƏƁƏ.(  

- ŕƎŷŔƏƊŌ ŽƆśŦƈŗ ŚƏƔزƅŔ.  

-  ŚŔرŕƔŬƆƅ زŕżƅŔ ŚŔرƏرŕƁ ) زŕŻرƔŬ.(  

 ƓƅŔƏţ ŶƔزƏśƅŔ ŚŕųųŦƈ ذƔſƊś ƑƆŷ رƎŬƔ ŕƈ238ك  Ƒƅŏ ƉƏſƊŰƈ ƉƏƈœŕƁ لƈŕŷ44  رŕųŏ65  Ƈكţś ƉƏŷ
Ə102  ـŗ Ƈƍŧŧŷ رŧƂƔ ƉƔśƁŎƈ لŕƈŷƏ ذƔſƊś ƉƏŷ27 لƈŕŷ.  

ŕŸŗŔكـ :رƔƎƅŔŘسكـرŗ لŕـųſƊ řـŸųŕƂƈƅ ƓـƈƔظƊśƅŔ ل  

   řŸųŕƂƈƅŔ Ɠž řƔرŔŧƙŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ ƉƔŗƔ،  ƀرųśƊŬ ŕƈ ŔذƍƏ ŕƎŗ ŘŧƏŠƏƈƅŔ ŽœŕظƏƅŔ ƃƅكذƏ
ƌƔƅŏ:  

1/řƈŕŸƅŔ ŘرŔŧلإŔ:  ƇŕŬƁƗŔƏ ŢƅŕŰƈƅŔƏ رœŔƏŧƅŔ ŘرŔŧŏ Ɖŷ لƏƗŔ لƏŎŬƈƅŔ رŗśŸƔ ذŏ řƂųƊƈƅŔ رƔŧƈ Ɠž řƆŝƈśƈ
śƏ řƂųƊƈƆƅ řƊƏكƈƅŔ ƉƔƔŸśŗ ƇƏƂƔ ŕƈك ،ƌśƔţƜŰ ŧƏŧţ Ɠž ŢœŔƏƆƅŔƏ رƈŔƏƗŔ رŧŰƔƏ ،ŕƎƊƔŗ ƀƔŬƊśƅŔƏ ŕƎƎƔŠƏ

ƓƍƏ ƌƅ řŸŗŕś ŕƔƜŦ řŝƜŝ ƑƆŷ ŘرŮŕŗƈ ŽرŮƔ ƏƍƏ ŚŔرŕųƙŔ šŔرśƁŔƏ ƌƔŠƏśƏ:  

 *ŶƔزƏśƅŔ ركزƈ.  

 *ƓŷŕƊŰƅŔ ƉƈƗŔ.  

           *řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƏŎŮƅŔ řƔƆŦ.  

2 /Ɠƍ رœŔƏŧƅŔ:  
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 *řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘرœŔŧ  

 *ŔŧřƈŕŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ Řرœ  

 *ŘرŕŠśƅŔ ŘرœŔŧ.  

  .œŔŧرƂƊƅŔƏ řƔƊƂśƅŔ Řل*

 *řŗŬŕţƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŘرœŔŧ.  

ŢƅŕŰƈ Řŧŷ ƑƆŷ ŽرŮś ŕƍرƏŧŗ ƓśƅŔƏ. 

 

     ƇƁكل رŮƅŔ) :3  1ـ( řƈŕŸƅŔ ŘرŔŧƜƅ ŘرŮŕŗƈ řŸŗŕśƅŔ ŕƔƜŦƅŔ ŢŲƏƔ  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  - ŕųſƊل-ŧŰƈƅŔ: ƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řţƆŰƈƈ řŗŬŕţر

śśكƈ Ɖƈ ƉƏكƅŔ řƈŕŸƅŔ řƊŕƈƗŔ ŖśذŗśŸƔ ƒر ƈƍزŰƏ Řل ƈ ƉƔŗكƔŧƈƅŔ Ŗśر Ŕř : ŽƆśŦƈƏلإŔŧرƈŕŸƅŔ Řــ - 1/1
řŬŬŎƈƅŕŗ ŘŧƏŠƏƈƅŔ رœŔƏŧƅŔƏ ŕƔƜŦƅŔ.  

1/2 - ŶــƔزƏśƅŔ ركــزƈ: Ɖƈ ركزƈƅŔ Ŕذƍ ƉƏكśƔ  

  .رƔœس ƈƅŔركز -

-  řƔƅƏرśŗƅŔ ŧŔƏƈƆƅ ŖƁŔرƈ ƓƊƂś.  

  .ƔŬƈر -

  .śƏſƈƅŔر -

- ƀƏŧƊŰƅŔ ƉƔƈŌ. 

- ƁƏƅŔ ŚŔŧƊśŬƈ ŖƁŔرƈŧƏ.  

-ƉزŦƈƅŔ سƔœر.  

-ƉزŦƈƅŔ ƉƔƈŌ.  

- ƏƂœŕŬŔ ŚŕƊţŕŮƅŔ.  

 الأϣــاϧة اόϟــاϣة

 ارة اόϟـاϣــةالإد
 

Ϧϣي الأϋاϨصϟا ϊϳوزΘϟز اϛرϣ ةϴϠΧ شؤونϟا 

  اϟقاϧوϴϧة
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-  ƉƏƔŧŕŷ لŕƈŷ )źƔرſśƅŔƏ لƈţƆƅ(...  

    řƔƅƏرśŗƅŔ ŧŔƏƈƅŔ ŶƔزƏśŗ ركزƈƅŔ Ŕذƍ ƇŕƎƈ لŝƈśƔƏ ) ŚƜŠŸƅŔƏ ،ŚƏزŕƈ ،ůŕŰر ƉƏŧŗ ،ƒŧŕŸƅŔ ،زŕśƈƈƅŔ
ŚƏƔزƅŔƏ řƔųŕųƈƅŔ (řƔƊųƏƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ůŔƏŦƅŔƏ řŬŬŎƈƆƅ řŸŗŕśƅŔ ŶƔزƏśƅŔ ŚŕųţƈƅƇţŮƅŔ ŚŕųţƈƏ ،.  

-  Žرų Ɖƈ ŕƎƔƆŷ řƂžŔƏƈƅŔ ŧŸŗ ركزƈƅŔ سƔœر Ƒƅŏ ŕƎƅŕŬرŏ ƇśƔ Ƈŝ ƀƔƏŬśƅŔ ŘرœŔŧ Ƒƅŏ ƉœŕŗزƅŔ ŚŕƔŗƆų لŬرś
ŘرśƏſƅŔ Ƒƅŏ ŕƎƆƔƏţś ƇśƔƅ ŘرœŔŧƅŔ سƔœر،  ƀƔرų Ɖŷ ƉƏŗزƆƅ řƔŗƆųƅŔ ƇƆŬśƅ ƉزŦƈƅŔ سƔœر Ƒƅŏ ƇƆŬś ƃƅذ ŧŸŗƏ

řŰŕŦƅŔ ƌƆœŕŬƏ ƏŌ řŬŬŎƈƅŕŗ řŰŕŦƅŔ لƂƊƅŔ لœŕŬƏ.  

1/3 - ƓŷŕــƊŰƅŔ ƉــƈلأŔ:  

    řƈƎƈƏ ŘرƔŗك ŚŕƔƅƏŎŬƈƏ ŚŕŗŠŔƏ ƌƔƆŷ ŶƂś لŕƈŸƅŔ ƉƔŗƏ ŘرŔŧƙŔ ƉƔŗŕƈ لŰƏƅŔ řƂƆţ ƏƍƏ لƏŎŬƈ ŕƎƆŝƈƔ
ŚŕكƆśƈƈƅŔ řƈƜŬƏ لŕƈŸƅŔ ŘŕƔţŗ ŘرŮŕŗƈ řųŗśرƈ،  ذكرƊ ŚŔŉŔرŠŏ ƀƔŗųś ƑƆŷ ŽرŮƈƏ ذſƊƈƏ ŖƁŔرƈ ƏƍƏ

ŕƎƊƈ:  

  - ƎƈƅŔ řţŰƅŔƏ řƈƜŬƅŔƏ ƉƈƗŔ رƔƔŕŸƈ ŶŲƏřƔƊ.  

  .ƈŸƅŔل ŕŸžƗŔƏ ŖŕŗŬƗŔ ŶƊƈ ƑƆŷل ƈŸƅŔ ŉŕƊŝŌ ŜŧŔƏţƅŔ ƏŌ řŗŕŰƙŔ Ƒƅŏ ƒŧŎś ƓśƅŔل -

- ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ ŚƛƕŔ ƏŌ لƈŸƅŔ رƂƈƅ ŉŔƏŬ رųŕŦƈƅŔ لƔƆţśƏ ƉƔƈŦśƏ ƇƔƔƂś لƈŷ.  

  .ōśƅŔكśƅŏ Ɖƈ ŧزŕŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƇŔرƔƎŠś ŉŔŧśزƈŸƅŔ ŉŕƊŝŌ řƔŰŦŮƅŔ řƔŕƁƏƅŔ ŚŔل -

-  ŚŔرƂƈƅ ƒرƏŧ ŭƔśſśŗ ƇŕƔƂƅŔلƈŸƅŔ.  

- ŔرŮŕŗƈ ŔرƔƔŬś ŘرƔŬƈƅŔ ŚŕųţƈƅŔ řŗƁŔرƈ.  

ƀƔرţƅŔ ŉŕſųŏ ƇŕظƊ řŗƁŔرƈ Ɠž ƓŬŕŬƗŔ ƋرƏŧ لŝƈśƔƏ.  

1 /4 - řــƔƊƏƊŕƂƅŔ ƉƏŎــŮƅŔ řـƔƆŦ:  

    ŕƎƈŕƎƈ لŝƈśƔƏ řŬŬŎƈƅŔ رƔŧƈƅ ŘرŮŕŗƈƅŔ řųƆŬƅŔ Śţś ŚŕŬŔرŧƅŕŗ ŽƆكƈƏ ƓŬƔœر ƓƊƏƊŕƁ لŝƈƈ Ɖƈ ƉƏكśś
Ɠž :- ƔƁŕſśŔƏ ŧƏƂŷ řŗƁŔرƈƏ ŧŔŧŷŏřŬŬŎƈƅŔ Śŕ.  

- řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŷزŕƊƈ řŸŗŕśƈ.  

- řŬŬŎƈƅŔ ŚŕƂſŰ رƔƔŬś.  

- ŚŕكƆśƈƈƅŔƏ ،لƂƊƅŔ لœŕŬƏƅ ŚŕƊƔƈōśƅŕŗ ƇƏƂś. ..  

- řŬŬŎƈƆƅ řƔرŕƂŸƅŔ řƈذƅŔ رƔƔŬś.  

- řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŚŔرŕŮśŬƛŔ ƇƔŧƂś.  

-  ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŽƆśŦƈ ƇŕƈŌ řŬŬŎƈƅŔ لƔŝƈś )ƉƈƗŔ řƔŮſśƈ ،ƉƈƗŔ ŢƅŕŰƈ ،ƇكŕţƈƅŔ (.. .  

2 /œŔƏŧƅŔر:  ƓƆƔ ŕƈك ŕƎţƔŲƏś ƉكƈƔž:  

2/1 - řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ  ŘرœŔŧ: ƉƔśţƆŰƈ Ɖƈ ŘرœŔŧƅŔ Ƌذƍ ƉƏكśś:  

Ō /رƔƔسśƅŔƏ ƓƅƕŔ ƇƜŷلإŔ řحƆŰƈ : ųŕŮƊƅŔ şœŕśƊ řŸŗŕśƈƏ كزŔرƈƅŔ رƔرŕƂś زŕŠƊŔ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ Ɠž ƇśƔ ŜƔţ
  :ƎŮ ƒŧŕŰśƁƛŔŏƑƅŏ řžŕŲرŕƔ، كذƈ Ɖŷ ƇœŔƏƁ ŧŔŧŷŏ ƃƅرƈƅŕŗ ųŕŮƊƅŔ řƔŧƏركز 
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*Ŕ ƀƆŻركزƈ كل ƐƏśŬƈ ƑƆŷ رƎŮ كل řƔŕƎƊ Ɠž ŚŕƔƆƈŸƅ.  

*řŬŬŎƈƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕſƆƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƉƔزŦś.  

*řŬŬŎƈƅŕŗ ůŕŦƅŔ ƓƅƕŔ ƇƜŷƙŔ ŧŕśŷ ŢƔƆŰśƏ řƊŕƔŰ.  

Ŗ /řكŗŮƅŔƏ ƇŕظƊƅŔ řحƆŰƈ:  Ɠž ŕƎƈŕƎƈ لŝƈśśƏ:  

 *Ƒƅŏ řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ řكŗŮ رŗŷ ŕƎƅŕŬرŏƏ رśƏƔŗƈكƅŔ řƅƕŔ Ɠž ŚŕųŕŮƊƅŔ ŚŕſƆƈ لŕŦŧŏ  řƁŔرŮƅŕŗ řƈŕŸƅŔ řƔرƔŧƈƅŔ
ƓƊƏرśكƅŔ ŽƆƈ řżƔŰ Ɠž.  

 *ŢƅŕŰƈƅŔƏ رœŔƏŧƅŔ ŶƔƈŠŗ řƂƆŸśƈƅŔ şƈŔرŗƅŔ ŜƔŧţśƏ řŗƁŔرƈ.  

 *řŬŬŎƈƆƅ řŸŗŕśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Śŕųţƈ ŶƔƈŠ لƈŷ řŗƁŔرƈ.  

2/2 - řــƈŕŸƅŔ ŘرŔŧلإŔ ŘــرœŔŧ:   ƉƏŎŮ řŸŗŕśƈƏ رƔƔŬśƅŔ ŜƔţ Ɖƈ řŬŬŎƈƆƅ ƓŬŕŬƗŔ ŖŰŸƅŔ رŗśŸś
ŕƊƅŔ Ɖƈ لŕƈŸƅŔƑƅŏ ŕƍرƏŧŗ ƇŬƂƊśƏ řƔŷŕƈśŠƛŔƏ řƔرŔŧƙŔ řƔţ:  

Ō /řــƈŕŸƅŔ ŘرŔŧلإŔ řحــƆŰƈ: Ŕ ŜƔţ Ɖƈ لŕƈŸƅŔ ƉƏŎŮ رƔƔŬśŗ ƇśƎś řţƆŰƈ ƓƍƏ ƇŬƂƊśƏ لųŸƅŔƏ ŖśŔƏرƅ
ƉƔŷرž Ƒƅŏ ŖśŔƏرƅŔ ŵرžƏ ،ƒرŔŧƙŔ ŵرſƅŔ ŕƈƍ.   

Ŗ /řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ řحƆŰƈ: řƁƜŷ ŘōŮƊ ذƊƈ لƈŕŸƅŔ ŘرƔŬƈ řŸŗŕśƈŗ ƇśƎś řţƆŰƈ ƓƍƏ  ŕƈŗ ŕƎśƔŕƎƊ Ƒƅŏ لƈŸƅŔ
ƉƔƏكśƅŔƏ ŧŔŧŷƙŔ ƃƅذ Ɠž.  

Ş/ řƈŕŸƅŔ لœŕسƏƅŔ řحƆŰƈ:  Ŗśŕكƈ Ɖƈ řƔŧŕƈƅŔ ŚŔزƔƎŠśƅŔƏ لœŕŬƏƅŕŗ ƇŕŬƁƗŔ ŶƔƈŠ řœƔƎśŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ ƇƏƂś
řƔŗśكƈ ŚƛŊƏ .  

š /řƔžŕƂŝƅŔƏ řƔŷŕƈśŠƛŔ ƉƏŎŮƅŔ řƔƆŦ: řƔŷŕƈśŠŔ ŚŕųŕŮƊ ƇƔظƊśŗ ƇśƎśƏ،  لŕƈŸƆƅ řŲŕƔرƅŔ Ɠž لŝƈśśƏ
ŔƏƇƎśƜœŕŷƏ لŕƈŸƅŔ ŉŕƊŗƗ řƔſƔŰƅŔ ŚŕƈƔŦƈƅŔƏ řƔƏśŮƅŔ ŚƜţرƅ،  řƔŷŕƈśŠƛŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŽƆśŦƈŗ ƇƏƂś ŕƈك

 . كƈƅŕرŕƈŸƆƅ řƔƏƊŬƅŔ řƔŗųƅŔ řŗƁŔل ŕƈŸƆƅ řƔŧŕƈƅŔ ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ ƇƔŧƂśƏل

 ƇƁكل رŮƅŔ)3  2ـ(  řƈŕŸƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔƏ řƈŕŸƅŔ ŘرŔŧلإŔ ŘرœŔŧ ŢŲƏƔ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  - ŕųſƊل-ŧŰƈƅŔ :ƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řţƆŰƈ řŗŬŕţƈر

 دائـرة الإدارة واϟوγائϞ اόϟاϣة 

ϴϠΧة اϟشؤون 
 اϤΘΟϻاϴϋة

řƔžŕƂŝƅŔƏ 

 Ϟائγوϟة اΤϠصϣ
 اόϟاϣة

 ϣصΤϠة اϤϟوارد

řƔرŮŗƅŔ 

ϣصΤϠة الإدارة 
 اόϟاϣة

 اϔϟرع الإداري

ΐΗرواϟرع اϓ 
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  2/3- ŘرŕŠśƅŔ ŘرœŔŧ:  ŜƜŝ Ɖƈ ƉƏكśśƏ řŬŬŎƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƔƂƔƏŬśƅŔƏ řƔرŕŠśƅŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔ ŶŗŕśśƏ ŽرŮś
ƓśƗŕك ƓƍƏ ŢƅŕŰƈ:  

Ō /ŚƏƔزƅŔ řحƆŰƈ: ŉŕŗŷŌ رśžŧ ƀžƏ ƉœŕŗزƅŔ ŚŕŗƆų řƔŗƆś ƑƆŷ رƎŬś řţƆŰƈ ƓƍƏ،  ƓŠŕśƊƙŔ ųųŦƈƅŔ ƏŌ
ŕŗ ŚŕƈŧŦƅŔ Śŕųţƈ ƉƔƏƈś ŔكذƏ ،ƒƏƊŬƅŔرŮŕŗƈƅŔ رƔƔŬśƅŔ Śŕųţƈ ŕƎƊƈ řŰŕŦƅŔƏ ŚƏƔزƅ.  

Ŗ /ųŕųƈƅŔ řحƆŰƈ: ƏƊƏ ŕƎƈŕŠţŌ řžŕكŗ ŚƜŠŸƅŔ ƀƔƏŬś ƇŕƎƈŗ řųƏƊƈ řţƆŰƈ ƓƍƏ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŕƎśŕƔŷ
řƔƆŦŔŧƅŔ ƀƏŬƅŔ ،ŕſƆŬ ƒƏƊŬ ƓŠŕśƊŏ ųųŦƈƅ ŕƂžƏ ƃƅذƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ řƔƆţƈƅŔ ŚŕŷŕƈŠƅŔ řŰŕŦƏ.  

Ś /řكŗŮƅŔ řحƆŰƈ: ţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ رŗśŸś ƉƔŗ ųŗر Ɖƈ ƌŗ ƇƏƂƔ ŕƈƅ ƃƅذƏ ،ŘرŕŠśƅŔ ŘرŔŧŏ لŦŔŧ řƔƏŔزƅŔ رŠţ ř
 ƉƈƏ، ŘرœŔŧƅŔ Ɖŷ řƔŠرŕŦƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔ řƔƂŗƏ لŕųſƊ řŬŬŎƈ Žرų Ɖƈ řƊƏƈƈƅŔ ŚŕųţƈƅŔ ŽƆśŦƈ

ŕƎƈŕƎƈ:  

-ŶƔŗƅŔ ųŕƂƊ رƔƔŬś ƉŕƈŲƏ řŗƁŔرƈ.  

- řƔśŕƈŧŦƅŔ ŚŕųţƈƅŔ ƏţƊ řƔƅƏرśŗƅŔ ŧŔƏƈƆƅ لŧŕŸƅŔ ŶƔزƏśƅŕŗ لſكśƅŔ.  

- řƔŸƆŬƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔ ƏŌ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔ ŜƔţ Ɖƈ رŮŕŗƈƅŔ رƔƔŬśƅŔ Śŕųţƈ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŕŗ لſكśƅŔ.  

Ş /řƔƊƏƔŧƈƅŔ řحƆŰƈ: ƎƈŕƎƈ Ɖƈŕ  لŕŠƕŔ Ɠž ŕƎƆƔŰţśƏ ƉœŕŗزƅŔ Ɛŧƅ řŬŬŎƈƅŔ řƔƊƏƔŧƈ řŸŗŕśƈ ƑƆŷ رƎŬƅŔ
Ɖƈ ƉƏكśś ƓƍƏ ŘŧŧţƈƅŔ: لƔŰţśƅŔ řƔƆŦƏ ، ŘرśƏſƅŔ. 

                            ƇƁكل رŮƅŔ)3  3ـ(  ŕƎƅ řŸŗŕśƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔƏ ŘرŕŠśƅŔ ŘرœŔŧ ŢŲƏƔ. 

  

  

  

 

 

   

            

 

 

  

  

 -ŕųſƊل- ŧŰƈƅŔ : řŗŬŕţƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řţƆŰƈر                                  

  

  œŔŧ: Ƒƅŏ ƇŬƂƊśƏرƂƊƅŔƏ řƔƊƂśƅŔ Řل - 2/4

Ō /لƂƊƅŔ řحƆŰƈ: ƃرţśƈƅŔ ŧŕśŸƅŔ ŭśſƈƏ řţƆŰƈƅŔ سƔœر Ɖƈ ƉƏكśś                ƃرţśƈƅŔ ŧŕśŸƅŕŗ ƉŕƈśƎƔ ŜƔţ
  .ŝƈśƈƅŔل ƈƗŔ ƑŲśƁŔ Ɖŏ ŕƎśƊŕƔŰƏ ŚŕƊţŕŮƅŔ Ɠžر

     ــارةاΠΘϟــ دائــرة اΠΘϟــارة

ƅŔـــــŠśŘرŕــ 

 ϣصΤϠة اϤϟطاط ϣصΤϠة اϟشϜΒة ϣصΤϠة اϟزϳوت

ϣصΤϠة 
  اϤϟدϳوϴϧة 

 

ϞϴصΤΘϟة اϴϠΧ  

  اϔϟوΗرة
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Ŗ /řƊŕƔŰƅŔƏ لƜżśسƛŔ řحƆŰƈ:      řŰŕŦƅŔ ŚŔŧŸƈƅŔƏ ŚŔزƔƎŠśƅŔ řƊŕƔŰ Ɠž řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ ƇŕƎƈ لŝƈśśƏ
،řƂųƊƈƅŕŗ ƁƏƅŔ ƃƆƎśŬś ƓśƅŔ řŰŕŦƅŔ ŚŔرŕƔŬƅŔ لƔƏţś ŔكذƏ ŚŕųţƈƅŔ šƜŰŐŗ ƇƏƂś ŕƈك ŚŔرŕƔŬ Ƒƅŏ ƒŧŕŸƅŔ ŧƏ

  .   ƔŬ ƃƆƎśŬśرŕŻز

Ş /زŕŠƊƛŔƏ ŚŕسŔرŧƅŔ řحƆŰƈ:  řŰŕŦƅŔ رƔرŕƂśƅŔ ŶƔƈŠ ŧŔŧŷŏƏ řƔƊŔŧƔƈƅŔ ŚŕŬŔرŧƅŕŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ ƇƏƂś
ŧţƏƅŔ ŚŕųŕƔśţŔƏ لŕżŮƗŕŗŘ ، řƔƊŧƈƅŔ řŬŧƊƎƅŔ Ɠž سŧƊƎƈ ŚŕųųŦƈƅŔ Ƌذƍ ذƔſƊś ƑƆŷ رƎŬƔƏلƏœŬƈƅŔƏ  ƑƆŷ

    .Ə řƂųƊƈƅŔكذŮƙŔ ŔرśƅŔ ƑƆŷ ŽŔرŕżŮƗŔ řƈŕŸƅŔ ŚŕƈƔƈل ŦŔŧ ŕƎśŸŗŕśƈƏ ŘŧƔŧŠƅŔل

                                    ƇƁكل رŮƅŔ)3  ل  )4ـƂƊƅŔƏ řƔƊƂśƅŔ ŘرœŔŧ ŢŲƏƔ.  

  

  

  

  

  

  

  

                   

 -ŕųſƊل- ŧŰƈƅŔ : řŗŬŕţƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řţƆŰƈر     

2/5 - řŗسŕحƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řحƆŰƈ :Ƒƅŏ ƇŬƂƊśƏ  

Ō /سŕحƈƅŔ řحƆŰƈřƈŕŸƅŔ řŗ:  ŧŔŧŷŐŗ ƇƏƂś ŕƈك ،ŘŧţƏƅŔ ůŦś ƓśƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŚŕŗŝŔƏ لƔŠŬś ŕƎśƈƎƈ
ŕƎśŮƁŕƊƈƏ ŕƎƔƆŷ ƀƔƆŸśƅŔƏ ŚŕŗŕŬţƅŔ ŶƔƈŠ řŬŔرŧƏ ŘŧţƏƆƅ řƔƅŕƈƅŔ řƊŬƆƅ řƔƈŕśŦƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ.  

Ŗ /řƊƔزŦƅŔ řحƆŰƈ: Ƒƅŏ ŕƍرƏŧŗ ƇŬƂƊśƏ:  

*ŽƔرŕŰƈƅŔ ŵرž: ƅŔ ŚŕƂſƊƅŔ ŶƔƈŠ ŧƔŧŬśŗ ƇƏƂƔ ƒذƅŔƏ            رƏŠƗŔƏ ŖśŔƏرƅŔ Ŷžŧŗ ƇƏƂś ŕƈك ،ŉŔرŮƅŕŗ řŰŕŦ
ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ řţƆŰƈ Ɖƈ ƌƔƅŏ řƈŧƂƈƅŔ ŽƏŮكƆƅ ŕƂŗų.  

 *ŚŔŧŔلإرŔ ŵرž: لŕųſƊ řŬŬŎƈƅ řƈŕŸƅŔ řƔرƔŧƈƅŔ ŢƅŕŰƅ řŸųŕƂƈƅŔ ŚŔŧŔرƔƙ řƔžرŰƈƅŔ ŚƜƔƏţśƅŕŗ ƇƏƂƔ.  

Ş /řſƆكśƅŔƏ řƔƊŔزƔƈƅŔ řحƆŰƈ :śƔرƔŧƂśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ŧŔŧŷŐŗ لſكś ƉŕƈŲƅ řƈزƜƅŔ řƔرƏرŲƅŔ لŔƏƈƗŔ رƔŧƂś ŔكذƏ ř
Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ŘŧţƏƆƅ ƉŬţƅŔ رƔŬƅŔ:  

* řƊŬ كلƅ řƔرƔŧƂśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ŧŔŧŷŏ.  

 *řŬŬŎƈƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ řŬŔرŧ.  

 *řƔƆƔƆţśƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ řŠƔśƊ ŖŕŬţ.  

  

  

ϞقـــϨϟة و اϴـϨقΘϟدائـرة ا 

ϣصΤϠة اϟدراγات 
  والإΠϧاز

 

ΤϠصϣغـΘγϻل ـة اϼ
 ϧــةواϟصϴا

ϞقـــــϨϟـة اΤϠصϣ  
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                                ƇƁكل رŮƅŔ)3  ح )5ـƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŘرœŔŧ ŢŲƏƔ řŗسŕ.  

                      

  

  

 

  

  

  

 

 

  - ŕųſƊل-ŧŰƈƅŔ:   řŗŬŕţƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řţƆŰƈر                           

  

  :ƔƎƅŔ ŢƔŲƏś ƇśƔŬ ƓƆƔ ŕƈƔžƏكل ƊśƅŔظŕųſƊ řŬŬŎƈƅ ƓƈƔل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 دائــرة اϤϟاϟـϴة واΤϤϟاγــΒة

 řحƆŰƈ řƔƊŔزƔƈƅŔ
ϜΘϟــة واϔϠ 

ΤϠصϣة ــ
  اΨϟزϳــــــــــϨة

  

  

ϣصΤϠـة اΤϤϟاΒγة 
 اόϟاϣــــة
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ƇƁكل رŮƅŔ )3  ل :)6ـŕųſƊ řسسŎƈƅ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

          

 

  – ŕųſƊل –ŧŰƈƅŔ  : řŗŬŕţƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řţƆŰƈر                   

  الإدارة اϟــــόــــاϣـــــــة

 

 اόϟاϣة الأϣاϧة

 الإدارة دائرة

 اόϟاϣة

Ϧϣالأ 

  اϟصϨاϋي
 

 ϴϠΧ ƉƏŎŮƅŔة

 اϘϟاϧوϴϧة

ϣرϛز 
ϊϳوزΘϟا 

دائرة 
 اΠΘϟارة

دائرة اϴϨϘΘϟة 
ϞϘϨϟو ا 

 دائرة

  اϠόϤϟوϣاϴΗة

 

دائرة 
ϟة و اϴϟاϤ

  اΤϤϟاΒγة

 

ϣصΤϠة 
اϤϟوازϧة و 

ϒϴϠϜΘϟا 

ϣصΤϠة 
اΤϤϟاΒγة 

 اόϟاϣة

 řţƆŰƈ
 اΨϟزϨϳة

ϣصΤϠة 
ϞϘϨϟا 

ϣصΤϠة 
اΘγϻغϼل و 

 اϟصϴاϧة

ϣصΤϠة 
اϟدراγات و 

 اΠϧϻاز

ϣصΤϠة 
 اϟزϳوت

ϣصΤϠة 
  اϤϟطاط

 

ϣصΤϠة 
 اϟشϜΒة

  ϣصΤϠة الإدارة

 

ϣصΤϠة اϤϟوارد 
  اΒϟشرϳة

 

ϣصΤϠة 
 اϟوγائϞ اόϟاϣة

ϠΧ شؤونϟة اϴ
اϤΘΟϻاϴϋة 

 واϟثϘاϴϓة

ϣصΤϠة 
الإϼϋم 
الآϟي 

 واϴϴδΘϟر

ϣصΤϠة 
اϨϟظام و 

  اϟشϜΒة

ϓرع 
 اϤϟدϳوϴϧة
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ƓƊŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ :ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉحŕųƈƅŔ řسسŎƈ ƇƔŧƂś 

     Ŕذƍ Ɠž لƏŕţƊŬŖƆųƈƅŔ ŕƎſƔرŸś لƜŦ Ɖƈ ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉţŕųƈƅŔ řŬŬŎƈ ƑƆŷ řƈŕŷ ŘظرƊ ŉŕƂƅŏ، 
ŕƎŗƊŕŠƅ ƀرųśƅŔƏ ƓœŕŗŠƅŔƏ ƓƊƏƊŕƂƅŔ، ƎśƔƈƍŌ ƐŧƈƏŕƎžŔŧƍŌ ƇƍŌƏ ŕ، Ə Ŕكذ řƔſƔكƏ ŚŕƊƏزŦƈƆƅ ŕƎƈƔƔƂś ƀرų

، ŕƎƆƔŠŬś ƓƈƔظƊśƅŔ ŕƎƆكƔƍ űرŸŗ ƇƏƂƊ Ƈŝ.  

  ƛƏŌ: ŽƔرŸśƅŔ ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉحŕųƈƅŔ řسسŎƈŗ  

      ŘŧƏŧţƈ řƔƅƏŎŬƈ ŚŔذ řركŮ ƓƍƏ ،ŕŰŕŦ ŔرŕƈŝśŬŔ ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉţŕųƈƅŔ řŬŬŎƈ رŗśŸś"SARL "

ŗ رŧƂƔ لŕƈ سŌرŗ135 :ـ ŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ ŘرœŔŧ ،ŭŕƈƏŌ řƔŧƆŗ ƓžŔرżŠƅŔ ŕƎŸƁƏƈ řƔśŔرŕƈŏ řƔرœŔزŠ řركŮ ƓƍƏ ،ر
ŘكرŬŗ řƔƛƏ ،لƛرƏŌ . ƇƁر ƓƊųƏƅŔ ƀƔرųƅŔ řƔذŕţƈƏ řƔŷŕƊŰƅŔ ŚŕųŕŮƊƅŕŗ ŘرƏƎŮƈ řƔŧƆŗƅŔ Ƌذƍ03  لŰŔƏƅŔ

řƔŧƔŧţƅŔ řكŬƅŔ ųŦ ƃƅكذƏ ŕƎŗƏƊŠƏ رœŔزŠƅŔ لŕƈŮ ƉƔŗ .ƍŧƏزś ƓśƅŔ řžŕŠƅŔ ŖƏŗţƅŔƏ رŲŦƅŔ řƔƊƏŕŸś ŕƎŗƊŕŠŗ ŕ
řƔƅƏƗŔ ŧŔƏƈƅŕŗ  ƌƔŷƏƊŗ ŢƈƂƅŔ )ŖƆŰƅŔƏ ƉƔƆƅŔ.(  

   ŘŧƏŧţƈ řƔƅƏŎŬƈ ŚŔذ řركŮ Ɖƈ řŬŬŎƈƆƅ ƓƊƏƊŕƂƅŔ لƔƏţśƅŔ Ƈś ŧƂƅƏ)SARL ( ƇƎŬŌ ŚŔذ řركŮ Ƒƅŏ
(SPA)   Ƒƅŏ لŰƔƅ ƓŷŕƈśŠƛŔ لŕƈƅŔ سŌر Ŷžر Ƈś ŜƔţ300  Ɠž ،رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ04  ƉŔƏŠ2007.  

ŗ řŬŬŎƈƆƅ řƔƅŕƈŠƙŔ řţŕŬƈƅŔ źƆŗś :225 54 Ƈ2ـ
   ŘŕųżƈƅŔ řţŕŬƈƅŔ لŝƈś ŜƔţ920 4 Ƈ2

  ƉƔŗ řƈŬƂƈ
ſƅŔƏ ŧƔƈŬƅŔ ƓśŧţƏ :850 2 Ƈ2رƅŔ ŘŧţƏƏ řƊƔكŬكس ŗـ

  ،070 2 Ƈ2
 ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ .  

   řƔƊŕŝƅŔ ŘŧţƏƅŔƏ ،řƔŬƔœرƅŔ ŘŧţƏƅŔ ƓƍƏ řƊƔرſƅŔƏ ŧƔƈŬƅŔ ŞŕśƊŏ ŘŧţƏ Ɠƍ ŚŔŧţƏ ŶŗرŌ ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ƒƏśţś
Ŭكس ƅŔƏ ųŬƏśƈƅŔ ƌƔŷƏƊŗرƅŔ ŘŧţƏ Ɠƍ ŘŧţƏ ƓƎž řŝƅŕŝƅŔ ŘŧţƏƅŔ ŕƈŌ ،ƀƔƁكŬكس ƅŔ ŞŕśƊŏ Əƍ ŕƎųŕŮƊƏك

 ƌƔŷƏƊŗ ŢƈƂƅŔ ŧŔرƔśŬŔ ƑƆŷ ŕƎųŕŮƊ Śركز ŕƎƊكƅ ƇŕŸƊƗŔ řƔذżś ŧŔƏƈƏ řƔœŔذżƅŔ ŧŔƏƈƆƅ رƔŧŰśƅŔƏ ŧŔرƔśŬƛŔ
ƉƔƔŬŕŬŌ ƉƔžŧƎƅ ƃƅذƏ ƑƅƏƗŔ řŠرŧƅŕŗ ƉƔƆƅŔƏ ŖƆŰƅŔ :  

- řƊƔرſƅŔƏ ŧƔƈŬƅŔ ŘŧţƏƅ ŚŔŧţƏƅŔ ƀƔرų Ɖŷ زلŕƊśƅŔ.  

- ŠŌ ƉƈřƔرœŔزŠƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž ƌŸƔŗ ل.  

    ƉƏكśŬ لŕżŮƗŔ řƔŕƎƊ ŧƊŷƏ زŕŠƊƙŔ ŧƔƁ Ɠƍ Ə ŖƏŗţƅŔ ƉƔزŦś ŶƈŔƏŰ ŘŧţƏ ƓƎž řŸŗŔرƅŔ ŘŧţƏƅŔ ŕƈŌ
ŕŲƔŌ ŘزƎŠƈ ŘŧţƏƅŔ  ŘŧţƏƅŔ Ƌذƍ ŧŠŔƏśśƏ ،ŖƏŗţƅŔ لƔƏţśƏ ƉƔزŦśƅŔ ،ƉţŮƅŔ ،رŦŔƏŗƅŔ źƔرſśŗ ůŕŦƅŔ ŧŕśŸƅŕـŗ

  .لŌ ŵƏكŗر ŦƈزžŌ Ɠž ŖƏŗţƆƅ ƉرƔţ ƌƅƏŦŧ ŧƊŷ ŕƔƂƔز ŠƔŠŗ ƉŠ ƉŠ ŉŕƊƔƈŗƜżśŬƛŔل، ŗśŸƔ ŜƔţر ƍذŮƈƅŔ Ŕر

   ،ŞŕśƊƙŔ řƔƆƈŷ Ɠž ƓƆŸſƅŔ لƏŦŧƅŔ řƆţرƈ ŕƎśƆś ƃƅذ ŧŸŗ Ƈŝ لţŔرƈ ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ زŕŠƊŏ لŕżŮŌ řƔŔŧŗ ŚƊŕك
śŬƙŔ ŘŧţƏ ŚŌŧŗ ŜƔţƔ Ɠž لƈŸƅŔ رƔŧŰśƅŔƏ ŧŔ2000رśŬŕŗ ƃƅذƏ ،Ɣ ƀƏŬƅŔ Ɠž ƌŸƔŗƏ ƉƔƆƅŔƏ ŖƆŰƅŔ ŢƈƂƅŔ ŧŔر

ƔƊųƏƅŔřƔƊųƏƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŕŗ ŽƔرŸśƅŔ Ə ƐرŦƗŔ ŚŔŧţƏƆƅ řŗƆŰƅŔ řƔŲرƗŔ řœƔƎś ŽŧƎŗ ř،  لƜżśŬŔƏ
ŕŠƊŏز ŦƗŔ ŚŔŧţƏƅŔرŕŠƊƙŔ ŚƁƏ řƔƆƈŷ ŕƈŌ ،Ɛز ƔƏƈś Ɠž ŕƍŧŷŕŬśƏ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŧƏŸś űœŔƏž ƀƔƂţś Ɠžل 

 řƊŬ رŗƏśكŌ Ɠž Ɖŕك řƊƔرſƅŔƏ ŧƔƈŬƅŔ ŘŧţƏƅ لŕżŮƗŔ řƔŔŧŗ2000 ƗŔ řƔŕƎƊ ŚƊŕكƏ řƊŬ řƔƆƔƏŠ Ɠž لŕżŮ
2002،   Ƈŕŷ رسŕƈ Ɠž Ɖŕك řƊƔرſƅŔƏ ŧƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ ƓƆŸſƅŔ ŞŕśƊƙŔ ŕƈŌ2003 رƈśŬƈƏ ƓƆŸž ƀƜųƊŕك.  
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    řƊŬ Ɖƈ رŗƈśŗŬ Ɠž لŕżŮƗŔ řƔŔŧŗ ŚƊŕك ŧƂž كسŬكƅŔ ŘŧţƏ ůŦƔ ŕƈƔž ŕƈŌ2001  Ƈŕŷ رŗƈŬƔŧ Ɠž ŚƎśƊŔƏ
2002  ، řƊŬ Ɖƈ رŗƈśŗŬ Ɠž ƓƆŸſƅŔ ŞŕśƊƙŔ řƆţرƈ ŚƆŦŧƏ2003. Ɠž لŔزś Ɯž ƉƔزŦśƅŔ ŶƈŔƏŰ ŘŧţƏ ŕƈŌ

ƓƅŕţƅŔ ŚƁƏƅŔ Ƒśţ لŕżŮƗŔ řƆţرƈ.  

ŕƔƊŕŝ: ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉحŕųƈƅŔ řسسŎƈƅ ƓƊƏƊŕƂƅŔ ŖƊŕŠƅŕŗ ŽƔرŸśƅŔ .  

    ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉţŕųƈƅŔ řŬŬŎƈGMsud  řƊŬ Ɖƈ ŉŔŧśŗŔ لţŔرƈ ƑƆŷ ŕƎųŕŮƊ ŚŌŧŗ ƓśƅŔƏ1999  Ɠƍ
ŗرŌس ŕƈل ŧƁرŮƅŔ)SARL ( Ƌركř ذŮ  ŘŧƏŧţƈƅŔ řƔƅƏŎŬƈƅŔ ŚŔكل  ،Ɗƈ řŬŬŎƈظŮ ƉƈŲ řƈركŔƏƈƗŔ Śŕل

135  ƓƊƏƊŕƂƅŔ لƔƏţśƅŔ Ƈś ŧƂƅƏ ،řƔƏƊŸƈƅŔ řƔŰŦŮƅŕŗ ƒرŕŠśƅŔ ƉƏƊŕƂƅŔ ƇŕكţƗ ŕƂžƏ ŶśƈśśƏ ،رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ
 ŘŧƏŧţƈ řƔƅƏŎŬƈ ŚŔذ řركŮ Ɖƈ řŬŬŎƈƆƅ)SARL ( ƇƎŬŌ ŚŔذ řركŮ Ƒƅŏ(SPA)   سŌر Ŷžر Ƈś ŜƔţ

 Ƒƅŏ لŰƔƅ ƓŷŕƈśŠƛŔ لŕƈƅŔ300  Ɠž ،رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ04  ƉŔƏŠ2007 .  

  ŗ ŚŕųŕŮƊƅŔ řƂųƊƈŗ řŬŬŎƈƆƅ ƓŷŕƈśŠƛŔ رƂƈƅŔ ŧŠƏƔƏ ŕƎųŕŮƊ Ə ŘكرŬŗ řƔƛƏ ،لƛرƏŌ ŘرœŔŧ ،ŭŕƈƏŌ řƔŧƆŗ
řŷŕƊŰ Əƍ řƔœŔذżƅŔ ŧŔƏƈƅŔ ŽƆśŦƈ ŧŔرƔśŬŔƏ رƔŧŰśƏ ،ƇŕŸƊƗŔ řƔذżś ŧŔƏƈƏ كسŬكƅŔ ،řƊƔرſƅŔ ،ŧƔƈŬƅŔ. 

ŕŝƅŕŝ: ƅ ƓœŕŗŠƅŔ ŖƊŕŠƅŕŗ ŽƔرŸśƅŔřسسŎƈƆ  

    ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉţŕųƈƅŔ řŬŬŎƈGMsud كلŮ لŔƏƈƗŔ ŚŕركŮ Śţś ŕƔƊƏƊŕƁ řƈظƊƈ řƔŠŕśƊŏ řŬŬŎƈ ،
 ŘŧƏŧţƈƅŔ řƔƅƏŎŬƈƅŔ ŚŔذ řركŮƅŔ)SARL( ŢŗرƅŔ ŧƔŧţś Ɠž ƓƂƔƂţƅŔ  ƇŕظƊƅŔ Ƒƅŏ ŶŲŦś ŕƎƊŌ ŜƔţ ،

ŕžŧƅŔ ƃŬƈ ƓƆŷ ŘرŗŠƈ ƓƎž ŔذƎƅ ،ŵŕſśرŔ Ɠž ŕƎƅŕƈŷŌ ƇƁر ƉŌ ŕƈƅŕų ŔذƍƏ ،ƓŗƔرŲƅŔ ůƏŰƊƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ رś
 ŧŔƏƈƅŔ Ɠž ŕƎƔƆŷ)09) (10) (11 (ƒرŕŠśƅŔ ƉƏƊŕƂƅŔ Ɖƈ.  

  ŗƔرŲƅŔ ƇŕظƊƅŔƏ řƔœŕŗŠƅŔ ŚŕƈŔزśƅƛŔ ŶƔƈŠ Ɠƅŏ ŶŲŦś řŬŬŎƈƅŔ ƉŐž řƔœŕŗŠƅŔ řƔţŕƊƅŔ ƉƈƏ ƉƔƂƆŸśƈƅŔ Ɠ
ƉƔƔƏƊŸƈƅŔ ůŕŦŮƗŕŗ. 

   ƏŬرƈƅŔ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏŰƊƈƅŔ řƔŗƔرŲƅŔ ŚŔزŕƔśƈƛŔ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ ŚŧŕſśŬŔ ŧƁƏ ƇƁر ƓŸƔرŮśƅŔ Ƈ)93-12 (

řŰŕŦƅŔ řƈظƊƗŔ ƉƈŲ řſƊŰƈ ŭŕƈƏŌ řƔŧƆŗ ƉŌ رŕŗśŷŕŗ ،ůŕŦƅŔ ƇŕظƊƅŔ رŕųŏ Ɠž řţƏƊƈƈƅŔ . Ɖƈ ŚŧŕſśŬŔ ŕƈك
ŰƊƈƅŔ řƔŗƔرŲƅŔ ŚŔزŕƔśƈƛŔ ƇƁر رƈƗŔ Ɠž ŕƎƔƆŷ ůƏ)01-03( ، ŕƍŉŕŮƊŏ Ƈś ƓśƅŔ ŘŧţƏƅŔ ůŦƔ ŕƈƔž ŔذƍƏ

śƈƛŔ Ɖƈ ŧƔſśŬś ŜƔţ ،لŠƔŠ řƔƛƏŗ ŢƈƂƅŔ ƉƔزŦśƅ Ɖƈ ƇŕŸƅŔ ƇŕظƊƅŔ رŕųŏ Ɠž řţƏƊƈƈƅŔ řƔŗƔرŲƅŔ ŚŔزŕƔ
  ).ƈƗŔ)01-03ر

ŕŸŗŔر: ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉحŕųƈƅŔ řسسŎƈ ŽŔŧƍŌƏ řƔƈƍŌ   

1/ řسسŎƈƅŔ řƔƈƍŌ :  

       ŞŕśƊŐŗ ƇƏƂś ŕƍرŕŗśŷŕŗ ŘزƔƈśƈ řƔŧŕŰśƁŔ řƔƈƍŌ ŚŔذ řŬŬŎƈ رŗśŸś ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉţŕųƈƅŔ řŬŬŎƈ Ɖŏ
ŬŔƏ ƃƜƎśŬŔ ŚŔذ řƔŬŕŬŌ ŚŕŠśƊƈ ƇƔŧƂś لƜŦ Ɖƈ ƉƔكƆƎśŬƈƅŔ Ɖƈ řŸŬŔƏ Śŕœž Ƒƅŏ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƋذƎŗ ƌŠƏśśƏ ،Ŷ

ŘرƏųśƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ ŚŕƔƊƂś Ɠž ƇكţśƅŔ řŠƔśƊ ŔذƍƏ ،ƐرŦƗŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ŕƎŗ سžŕƊś ŘŧƏŠƅŔ Ɖƈ Ɠƅŕŷ ƐƏśŬƈ.  

    řƔƅŕśƅŔ ųŕƂƊƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ řƔƈƍŌ ŧƔŬŠś ƉكƈƔƏ:  
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- ƃƆƎśŬƈƆƅ řƔرƏرŲƏ řƔŬŕŬŌ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŠśƊƈ رŗśŸś. 

- ƀƏŬƅŔ ŚŕŠŕţ Ɖƈ ŔرƔŗك ŔŉزŠ řŬŬŎƈƅŔ ƓŗƆś.  

- řƅŕųŗƅŔ Ɖƈ ŉزŠ ůŕŰśƈŔƏ لżŮ ŖŰŕƊƈ رƔžƏś. 

-  ŘŧƔŧŷ ƀųŕƊƈŗ لŕŰśƛŔ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ ƉكƈƔ ƒذƅŔ زƔƈśƈƅŔ ƓžŔرżŠƅŔ ŶƁƏƈƅŔ. 

2/ řسسŎƈƅŔ ŽŔŧƍŌ :  

     řŬžŕƊƈ ƇŕƈŌ ƓŬžŕƊśƅŔ ŕƍركزƈ ƒƏƂś ƑśţƏ ،ƌƔž ųŮƊś ƒذƅŔ ųƔţƈƅŔ رųŦŗ řŬŬŎƈƅŔ ŚرŸŮ ƉŌ ŧŸŗ
 ŖذŠ ŕƎƅ ƑƊŬśƔ Ƒśţ Ə ،ƐرŦƗŔ ŚŕŠśƊƈƅŔŔ ŽŔŧƍƗŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ŚرųŬ ،ŕƎśŕŠśƊƈ ŖƆųƅ ƌŸžŧ Ə ƃƆƎśŬƈƅ

ƓƆƔ ŕƈƔž لŝƈśś Ə ŕƎƂƔƂţś لƏŕţś ƓśƅŔ:  

- řƔœŔذżƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ Ɖƈ ƀƏŬƅŔ ŚŕŠŕţ řƔŗƆś ƑƆŷ لƈŸƅŔ.  

- ƀƏŬƅŔ ŚŕŗƆųśƈ Ŷƈ řƂŗŕųśƈ řƔŠŕśƊŏ ŚŕŬŕƔŬ ŶŲƏ.  

- ŕƎŰŰŦś لŕŠƈ Ɠž ŘŧŕƔرƅŔ ŶƁƏƈ ƉŕƈŲ. 

- řŬžŕƊƈƅŔ řƎŠŔƏƈ ƑƆŷ ŘرŧŕƁ řƔرŕŠś ŚŕŬŕƔŬ ŶŲƏ. 

- řƔŬžŕƊś رŕŸŬŌ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ لŠŌ Ɖƈ ƇŠţƅŔ ŚŕƔŧŕŰśƁŔ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŕŗ ŽƔƅŕكśƅŔ űƔſŦś. 

- ƓſƆŦƅŔƏ ƓƈŕƈƗŔ لƈŕكśƅŔ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔ لŠŌ Ɖƈ لƈŸƅŔƏ ŞŕśƊƙŔ ŚŔŧţƏ رƔƏųśƏ ŶƔŬƏś.  

ŕسƈŕŦ: ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉحŕųƈƅŔ řسسŎƈƅ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ  

    ƓƁŕŗ ƃرśŮś ŜƔţ ŘŧţƏƅŔ Ƌذƍ ŚŕƔرƔŧƈƏ ŢƅŕŰƈ Ɖŷ ƓŬƔœكل رŮŗ رŗŸƔ řŬŬŎƈƆƅ  ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ Ɖŏ
 ،ŢƅŕŰƈƅŔƏ ŚŕƔرƔŧƈƅŔ ŖƆŻŌ Ɠž ŘŧţƏƅŔ Ƌذƍ Ŷƈ ŚŔŧţƏƅŔŕƈـ  كŗ řŬŬŎƈƅŔ لŕƈŷ رŧƂƔ187  ŕŷزƏƈ Ɯƈŕŷ

ŔƏ řƔرŔŧƙŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ ŽœŕظƏƅŔ ŽƆśŦƈ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ رƎظƔƏ ،ŕƎſœŕظƏ ŽƆśŦƈ ƑƆŷ ŕƈƔž řſƆśŦƈƅŔ ŚŕƁƜŸƅ
ƓƆƔ ŕƈك ƏƍƏ ،řųƆŬƆƅ ƓƈرƎƅŔ ƇƆŬƅŔ ŖŬţ ŕƎƊƔŗ: 
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ƇƁكل رŮƅŔ:  )3  7ـ (ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉحŕųƈƅŔ řسسŎƈƅ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 اϤϟدϳر اϴϔϨΘϟذي

 الأϣاϧة

ϣدϳرϳة اΤϤϟاΒγة 
 واϤϟاϴϟة

ϣدϳرϳة اϻدارة  ϣدϳرϳة اΘϧϻاج ϣدϳرϳة اΠΘϟارة
 اόϟاϣة

ΨϤϟا
 Αر

 Ϟائγوϟا
 اόϟاϣة

صϨدوق
ϟا Ϧϴϣأ

  

ΤϤϟة اΤϠص
ϣ

اΒγة اόϟاϣة واϤϟاϴϟة
 

صΤϠة ΤϣاΒγة اϤϟواد
ϣ

 

ϊϳوزΘϟة اΤϠص
ϣ

 ϦϳوϤΘϟة اΤϠص
ϣ

 

ϦϴϣدΨΘδϤϟر اϴϴδΗ ةΤϠص
ϣ

 

ϦϳزΨΘϟة اΤϠص
ϣ

 

صΤϠة اΘϧϻاج
ϣ

 

ت اόϟاϣة
صΤϠة اϗϼόϟا

ϣ
 

صΤϠة اΟϻور
ϣ

 

Χط اΘϧاج 
 اδϜδϜϟي

Χط اΘϧاج  Χط اΘϧاج اϔϟرϨϳة
ϖϴϗدϟا 

ϴϠΧة 
 اϟصϴاϧة

ϞϘϨϟة اϴϠΧ 

Ϧϣϻة اϴϠΧ 
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    ƓƆƔ ŕƈك ƇƔظƊśƅŔ Ŕذƍ ŚŕƊƏكƈ ƇŕƎƈ رƎظśƏ: 

1 /ƒذƔſƊśƅŔ رƔسƈƅŔ :رŮƅŔ رƔƔŬś ƉŬţŗ ŽƆكƈ ƏƍƏ ŚŕƁƏƗŔ Ɠž řƈزƜƅŔ ŚŔرŔرƂƅŔ ذŕŦśŔƏ ،ŕƔƊƂśƏ ŕƔرŔŧŏ řك
řركŮƅŔ ŢƅŕŰƈ ŽƆśŦƈ ƉƔŗ ƀƔŬƊśƅŔ ƑƆŷ لƈŸƅŔ ƃƅكذ ،řŗŬŕƊƈƅŔ.  

ƔŬƈƅŔ ŘŧŷŕŬƈŗ ƇƏƂƔر ƔƔŬś Ɠžر ŮƅŔركƈ Ɖƈ ŕƁƜųƊŔ řكŠƅŔ Ɠž ŖśزœŔر ƈƅŔ ŖœŕƊ : řƈŰŕŸƅŔسƔر/ 2
ŠرŕŦƏ رœŔزŠƅŕŗ řƔكƊŗƅŔƏ řƔŠرŕŦƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ Ŗśكƈ ƑƆŷ ŽŔرŮƙŔƏŕƎ.  

3 /řƔكƊŗƅŔƏ řƔŠرŕŦƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ Ŗśكƈ : Ŗśكƈ ƏƍƏŕƎœŕركŮ Ŷƈ řركŮƅŔ لŕƈŷƗ ƓƂƔŬƊś ، ŽƆśŦƈ ƉƔŗƏ
řƈŰŕŸƅŔ رœŔزŠƅŕŗ ƋرƂƈ ،ŖƊŕŠƗŔ ƉƔŧرƏƈƅŔƏ řƔŠرŕŦƅŔƏ řƔƊųƏƅŔ ƃƏƊŗƅŔ  .  

4/ řƈŕŸƅŔ řƊŕƈلأŔ :ŕŗƂśŬŔ ŔكذƏ ،ŧرŔƏƅŔƏ رŧŕŰƅŔ ŧƔرŗƅŔ لƔŠŬś ŕƎƔž ŕƈŗ řƊŕƈƗŔ ƉƏŎŮ رƔƔŬśŗ řſƆكƈ ل
 ŚŕƔرƔŧƈƅŔ ŽƆśŦƈ ƉƔŗ ŕƎƆƔƏţśƏ řƔſśŕƎƅŔ ŚŕƈƅŕكƈƅŔ لŕŗƂśŬŔƏ ،رƔŬƈƅŕŗ لŕŰśƛŔ لƔƎŬśƅ رŔƏزƅŔƏ ŉƜƈŸƅŔ

ŢƅŕŰƈƅŔ ŽƆśŦƈ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ źƔƆŗśƏ ،ŢƅŕŰƈƅŔƏ.  

5/ ŞŕśƊلإŔ řƔرƔŧƈ : ƓƂƔƂţƅŔ ƉزƏƅŔ řŗƁŔرƈƏ ŘŧƏŠƅŔ řƔţŕƊ Ɖƈ ŕŰƏŰŦ ŞŕśƊƙŔ ƑƆŷ ŽرŮśŞŕśƊƚƅ.  

6 /ƅŔƏ řŗسŕحƈƅŔ řƔرƔŧƈřƔƅŕƈ:  

 ƒرŕŠśƅŔ şƈŕƊرŗƅŔ ŉŕŮƊŏƏ ƀƔŗųś Ɠž ƇƍŕŬśƏ ،řركŮƆƅ řƔƅŕƈƅŔƏ řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ كل řŗƁŔرƈŗ ƇƏƂś
řƔƅŕśƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔ ŕƎƊŷ ŵرſśśƏ :  

 řƔƅŕƈƅŔƏ řƈŕŸƅŔ řŗسŕحƈƅŔ řحƆŰƈ :ƓƆƔ ŕƈŗ ƇƏƂś 

-  řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ƓŗŬŕţƈƅŔ ŧƔƔƂśƅŔ)şœŕśƊƅŔ ŚŕŗŕŬţ لƏŧŠ ،řƔƈƏƈŸƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ(؛  

  ŗƅŔ ŧŔŧŷŏرƔƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ şƈŔزƔŧƂśƅŔ ŚŕƔƊŔرřƔ؛ -

  ƔƆţśل ţƊƛŔ ƇƔƔƂśƏرŚŕžŔ؛ -

  Ůƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ŶƔƈŠ řŸŗŕśƈركř؛ -

-  ŘŧŰرŌ ŶŗśśƏ řƔƏƊŬƅŔƏ řƔرƎŮƅŔ ŚŕţƔرŰśƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŗƁŔرƈƏ ƇƔظƊś ƑƆŷ لƈŸƅŔ
  ƊŗƅŔ ŚŕŗŕŬţƅŔكřƔ؛

 ƈƏ ƉƔƈōśرƔſƊś řŗƁŔذ ŦƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ŵƏƈŠƈزřƊƔ؛ -

- ŔƏž řŗƁŔرƈ؛ƉƔŧرƏƈƅŔ ƉƏƔŧ ŧƔŧŬś لŠŌ Ɖƈ ƃƏكŰƅŔ رƔرţśƏ ŉŔرŮƅŔ رƔś  

 ŧŔƏƈƅŔ řŗسŕحƈ řحƆŰƈ : ŧŔƏƈƅŔ Śŕركţśƅ řƔƈƏƔƅŔ řŸŗŕśƈƅŕŗ لſكśś)ŞƏرŦƏ لƏŦŧ( ŉŕŮƊŏƏ ،
ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرŕŠśƅŔ řƅŕţƅŔƏ ŶƔŗƅŔƏ ŉŔرŮƅŔ لƏŧŠƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŽŮك.  

 ƀƏŧƊŰƅŔ ƉƔƈŌ :رƏŠŌ ŧƔŧŬś ŔكذƏ řركŮƅŔ ŉŕŗŷŌƏ ŽƔرŕŰƈ ŧƔŧŬśŗ ƇƏƂƔ  űŗƁƏ لŕƈŸƅŔ
řركŮƆƅ řƔŧƂƊƅŔ لƔŦŔŧƈƅŔ.  
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7/ řƈŕŸƅŔ لœŕسƏƅŔ řƔرƔŧƈ : řſƆśŦƈƅŔ ŚŕƈزƆśŬƈƅŕŗ řركŮƅŔ ŢƅŕŰƈ ƉƔƏƈś ƑƆŷ řƔرƔŧƈƅŔ Ƌذƍ لƈŸś) لœŕŬƏ
ŚŔŧŸƈ ،ŧŕśŷ ،لƂƊ.. .ťƅŔ( ƉƔŧرƏƈƅŔ رƔśŔƏž لŕŗƂśŬŔƏ ،رŔرƈśŬŕŗ ŕƎśŗƁŔرƈ ŔكذƏ ،لŕżŮƗŕŗ ƇŕƔƂƅŔƏ  řŰŕŦƅŔ

ƈƅŔ ŕƎśţś ŞرŧƊśƏ ،řركŮƅŕŗřƔƅŕśƅŔ ŢƅŕŰ:  

 řƊŕƔŰƅŔ řحƆŰƈ : ŶƔƈŠƏ لƂƊƅŔ لœŕŬƏ ŔكذƏ ŚƛƕŔ řƊŕƔŰ ƑƆŷ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ لƈŸś
řƔŠƜŸƅŔƏ řƔœŕƁƏƅŔ ŕƎƔŷƏƊŗ řƊŕƔŰƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇƏƂś ƓƍƏ ،řركŮƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ŚŔزƔƎŠśƅŔ . لƈśŮśƏ

ƉƔśƔƆŦ ƑƆŷ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ:  

 Ɣƈ řƔƆŦكŚƛƕŔ ƃƔƊŕ؛  -

- ŉŕŗرƎكƅŔ řƔƆŦ.  

 ƉƈلأŔ řحƆŰƈ :رţƅŔ ŕƎśƈƎƈ لƏŦŧ لƔŠŬśŗ ƇƏƂś ƃƅكذ ،řركŮƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ƉƈƗŔ ƑƆŷ ů
 řƊƏŧƈƅŔ řƔƈكƅŔ Ŷƈ řƅƏƈţƅŔ řƔƈك řƂŗŕųƈ ƉŕƈŲƅ řœŗŸƈ Ə řŻرŕž ŕƎśƅƏƈţƏ ŚŕƊţŕŮƅŔ ŞƏرŦƏ

ŉŔرŮƅŔ لŰƏ Ɠž.  

 لƂƊƅŔ řحƆŰƈ :ŉŔرŮƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕƔŗƆųƅŔ لŕŗƂśŬŔƏ ƉƔƈōś ƑƆŷ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ ůرţś،  ƃƅكذƏ
řţƏƊƈƈƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ƉƔƈōśƏ لŕŰƔŏ řركŮƅŔ لŕƈŷ لƂƊ ƃƅكذƏ ƉœŕŗزƆƅ.  

  :ţśرŧƊśƏ ŕƎųŗŲƏ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ƀƔŗųś ƑƆŷ ůرƔŧƈřƈŕŸƅŔ Ř :řƔƅŕśƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔ ŕƎśţś ŞرŔ řƔلإŔŧر /8

 ƉƔƈŧŦśسƈƅŔ رƔƔسś řحƆŰƈ : Ƒƅŏ لƈŸƅŔ řƔŔŧŗ Ɖƈ لŕƈŸƅŔ ƉƏŎŮ رƔƔŬśŗ řŰśŦƈ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ
ƈ ƃƅكذƏ ،ŘرŗŦƅŔ ŖŬţ لŕƈŸƅŔ ŽƔƊŰśƏ ŽƔظƏś ŔكذƏ ،ŧƂŸƅŔ řƔŕƎƊ ŜƔţ Ɖƈ لŕƈŸƅŔ řŗƁŔر

ŚŕŗŕƔżƅŔ.  

 رƏŠلأŔ řحƆŰƈ: ƓŷŕƈśŠƛŔ ƉŕƈŲƅŕŗ řŰŕŦƅŔ ŚŕţƔرŰśƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ،رƏŠƗŔ ŧŔŧŷŐŗ ƇƏƂś. 

 řƈŕŸƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ řحƆŰƈ :  ƀƆŸśś ƓśƅŔ لŕƈŷƗŔ ŵŔƏƊŌ ŶƔƈŠŗ ƇŕƔƂƅŔ ƑƆŷ řţƆŰƈƅŔ Ƌذƍ لƈŸś
ŠŬƅŔل  زƈ ،ƓŷŕƈśŠƛŔ ƉŕƈŲƅŔ ƀƏŧƊŰرك: ŕƈŷƗŕŗل ŔŧƙŔرŕŦƅŔ řƔرŮƆƅ řƔŠركŝƈ řل

،ƒرŕŠśƅŔ.. .ťƅŔ.  
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ŜحŗƈƅŔ ƓƊŕŝƅŔ : ŖƊŕŠƅŔ ƓŠƎƊƈƅŔ řسŔرŧƆƅ řƔƊŔŧƔƈƅŔ 

     űرŷ ƑƆŷ لƈŸƅŔ ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž لƏŕţƊŬ Ə لƔƆţś şœŕśƊ ŘرŕƈśŬƛŔ ، ŗƀرųśƅŕ  ƛƏŌ Ƒƅŏ رŕųƙŔ 

ƓŠƎƊƈƅŔ ،řŬŔرŧƆƅ ƒذƅŔ رŗśŸƔ سŕŬŌ ƇƔظƊś رŕكžƗŔ Ə ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ لŠŌ ŜţŗƅŔ Ɖŷ ƀœŕƂţƅŔ ƏلƏŰƏƅŔ Ƒƅŏ 

şœŕśƊƅŔ، ŕƈك ƌƊŌ ŢƈŬƔ řŬŔرŧŗ ŵƏŲƏƈƅŔ řƂƔرųŗ řƆƎŬ řţŲŔƏƏřƔƊŕƔŗśŬƛŔ řŬŔرŧƅŔ şœŕśƊ لƔƆţś Ƈŝ ،.  

 žƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƈŠ ŘŔŧŌرŧƅŔ ŚŕƔŲرŔسŔ ŖƆųƈƅŔ :řلأƏل

  ƛƏŌ: ŞذƏƈƊ řƔŠƎƊƈƏ řسŔرŧƅŔ   

1 /řسŔرŧƅŔ ŞذƏƈƊ:  

 ƇƁكل رŮƅŔ)3  8ـ :(ŞذƏƈƊ řسŔرŧƅŔ  

 

  

  

  

  

  

  

  

  ŧŰƈƅŔ :ŷŏ ƉƈŖƅŕųƅŔ ŧŔŧر

  ƏŰś řŬŔرŧƅŔ ŞذƏƈƊ ŢŲƏƔ řƈƍŕŬƈ řŸƔŗųƏ ůŕŦƅŔ ŕƊر řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬţś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ
 ،ƛƏŌ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řŸŠŔرƈ Ɖƈ ŘŧœŕſƅŔ ƓƍƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ لŝƈś ŧŕŸŗŌ ƑƆŷ زƔركśƅŔ لƜŦ Ɖƈ řƔŗŬŕţƈƅŔ

řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ řŸƔŗų  ƑƆŷ řŸŠŔرƈƅŔ Řŉŕſر كƔŝōś Ɛŧƈ Ƈŝ  ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśŬŔ ƃƅكذƏ ،řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŕŗ
řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŘŧƏŠƅŔ ƀƔƂţś ƑƆŷ ŕƎŬŕكŸƊŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ.  

2 /şƎƊƈ řسŔرŧƅŔ:  

  ŧŰƂƔƏ " řŬŔرŧƅŔ  şƎƊƈŗ " رƍŔƏظƅŔ Ɖƈ Řرƍŕظ řŬŔرŧ Ɠž ŜţŕŗƅŔ ŕƎŸŗśƔ ƓśƅŔ řƔŷƏŲƏƈƅŔ řƂƔرųƅŔ ƃƆś
ŢƔśƔ ŕƈŗ ŕƍŧŕŸŗŌ ŧƔŧţśƏ ŕƎŰƔŦŮś ŧŰƁ  ƉكƈƔ Řŧŧţƈ řƈŕŷ şœŕśƊ Ƒƅŏ لƏŰƏƆƅ ŕƎśŔرŝŎƈƏ ŕƎŗŕŗŬŌ řžرŸƈ

ŕƎƈƎž . ـž " şƎƊƈƅŔ " ƛ ƉƔţ řƂƔƂţƅŔ Ɖŷ ŽŮكƅŔ لŠŌ Ɖƈ ŉŔƏŬ رŕكžƗŔ Ɖƈ řƆŬƆŬƅ ŢƔţŰƅŔ ƇƔظƊśƅŔ Ɖž Əƍ
ŕƎśŕŗŝŏƏ ŕƎƔƆŷ řƊƍرŗƅŔ لŠŌ Ɖƈ ƏŌ ŕƊƅ řŗŬƊƅŕŗ řƈƏƆŸƈ ƉƏكś . ŢŗŰƔ ƓŷƏŲƏƈ ƓƈƆŷ şƎƊƈ ƉƏŧŗ Ŝţŗƅŕž

Ο ϦϴδΤΗودة   اϠόϤϟوϣات 
  اΤϤϟاϴΒγة

 

 اϤϟاϴϟة اϟقوائϣ ϢراόΟة Ϧϣ اϔϟائدة

 اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧةϔϛاءة 

استخدام تكنوϟوجیا اϟمعϠومات في 
 اϟمراجعة اϟداخϠیة
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Ə رŰţ ŧرŠƈ ƑƆŷ řŗŕŠƚƅ ŕƎƈŔŧŦśŬŔ ƉƔŗƏ ŕƎƊƔŗ řųŗŔر ƃŕƊƍ ƉƏكś ƉŌ ƉƏŧ ŽرŕŸƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƅ ŶƔƈŠś
řƊƔŸƈ řƔƅŕكŮŏ. 

 ŖƊŔƏŠ كلŗ ŧƔŠƅŔ ƇŕƈƅƚƅƏ ،ŕƎśŬŔرŧ ŧŔرƈƅŔ řƆكŮƈƅŔ řŸƔŗųƏ ŜţŗƅŔ ŵƏŲƏƈ ŽƜśŦŕŗ ŽƆśŦśƏ şƍŕƊƈƅŔ ŧŧŸśśƏ
ƒرŕŗśŦƛŔƏ ƓžŕŮكśŬƛŔ şƎƊƈƅŔ ŕƊŸŗśŔ ŘرƍŕظƅŔ.  

Ō -ŕŮكśسƛŔ şƎƊƈƅŔƓž:  ƀƆŸśƔƏ"ŽŕŮكśŬƛŔ " ƇƔƍŕſƈ Şŕƈŧŏ ƏŌ ƇƔƍŕſƈƅŔ ƉƔŗ ŘŧƔŧŠ řƔظرƊ ųŗŔرś ųŕƂƊ ŧŕŠƔŐŗ
ŕƊƍ ŽŕŮكśŬƛŔ لŝƈśƔ ŕƊśŬŔرŧ لŕŠƈ ƓžƏ ،ƉƔŸƈ ƒظرƊ لŕŠƈ Ɠž ŘŧƔŧŠ؛  ƒظرƊ ƓƈƏƎſƈ كلƔƍ ŽŕŮكśŬŔ Ɠž

řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƆƅ ƎśƔƈƍŌ Ɛŧƈ ƇƎžƏ رƔŬſś لŠŌ Ɖƈŕ  ƉŕƈŲ ƓžřƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠŻƏ ، ƀƂţśƔ ŕƈ ŕŗƅŕ
śŬƛŔكƜŦ Ɖƈ ŽŕŮل ƂśŬƛŔ ŖƏƆŬŌ ƓƊŗśرƅŔ ŉŔذţƜƈ Ɖƈ ƀƆųƊƔ ƒظŠƅŔ řزƏŰƏƅŔ ŽŧƎŗ ŕƎƈƈŸƔ Ƈŝ ŚŕƔœل 
 ƏŌ řƔظرƊ Ƒƅŏ لƏŰƏƅŔƏ şœŕśƊƅŔ ƇƔƈŸś Ɠž ŕƊžŧƍ ƉƈكƔ ƛ řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ Ɠž ŕƊƊŌ ƛŏ ،řƈŕŷ ŘŧŷŕƁ ƏŌ řƔظرƊ Ƒƅŏ

ƈ ŚŔرƔŬſś ŧŕŠƔŏ Ɠž ƉƈكƔ ŕƈ رŧƂŗ řƈŕŷ ƉƔƊŔƏƁƏ ŧŷŔƏƁ řƔƈƍŌ لƏţ űƏƈżƅŔ řƅŔزŏ ƑƆŷ ŘرŧŕƁ řƔƂųƊ
řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ŚŕŠرŦƈ ŘŧƏŠ ƑƆŷ ƃƅس ذŕكŸƊŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ŕƊƔſكƔ ƒŌ ،

 řƁŧƅŔ Ɖƈ ŕƈ řŠرŧ ƑƆŷ ŚŕƁƜŸƅ لƂŸƅŔ ŵŔŧŗŏ Ɖŷ şśŕƊƏ ƇŕكţŐŗ ƓƊŗƈ ƒƏƁƏ ŢƔţŰ ƒظرƊ رŕųŏ šŔرśƁŔ
ŚŕŬŔرŧƅŔ Ɖƈ ŕƁƜųƊŔ ،ŕƎƊƔŗ ƀƈŸƅŔƏ  ƓśƅŔƏ ŚŕƔŲرž كلŮ ƑƆŷ رƎظś ،ŘرƍŕظƅŔ رƔŬſś Ɠž ƇƍŕŬś ƓśƅŔ řƂŗŕŬƅŔ

ŕƂţƛ ŕƎśŮƁŕƊƈƏ ŕƍرŕŗśŦŔ ƇśƔ. 

Ŗ -ƒرŕŗśŦƛŔ şƎƊƈƅŔ:  ƀƆŸśƔƏ " رŕŗśŦƛŔ " ŕƈ ƒظرƊ ŵƏŲƏƈ řƊرŕƂƈ Ɖƈ ŜţŕŗƅŔ Ɖكƈś ƓśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƃƆśŗ
ƍ ƒŌ ،رƔŬſśƅŔ ŽŧƎŗ řƔظرƊ ƏŌ ŞذƏƈƊ ƏŌ řƔŲرž řţŰ ƇƔƔƂś ŽŧƎŗ ŶƁŔƏƅŔ Ŷƈ Śţś ƒظرƊ ŵƏŲƏƈ ŶŲƏ Ə

 ƏŌ ƉƔƊŔƏƂƅŔ Ɖƈ ƀƆųƊƔ ƒذƅŔ ƓųŕŗƊśŬƛŔ űŔرśžƛŔ ƏŌ ųŕŗƊśŬƛŔ ŖƏƆŬŌ ƑƆŷ ƇƏƂƔ ƏƎž ƓŸƁŔƏƅŔ ŖƔرŠśƅŔ
 řƆكŮƈƅŔ ŚŕƔŲرſƅŔ ŚƊŕك Ŕذŏ ƌƊŌ ŕƍŧŕſƈ řƔŬŕŬŌ Řكرž ƑƆŷ ŧƈśŸƔ ƏƎž ،ƀœŕƂţƅŔ ŕƎƊƈ ųŗƊśŬƔƅ ŚŕŲŔرśžƛŔ

řţƔţŰ ŘرƏرŲƅŕŗ ŢŗŰś řŠƔśƊƅŔ ƉŐž ،řţƔţŰ .ƊŔ ƒŌ لƂśƊƔ Ƈŝ ŚŕƔŲرſƅŔ ŕƎƊƈ ųŗƊśŬś ƓśƅŔ ŚŕƔظرƊƅŕŗ ŌŧŗƔ ƌ
ŚŕƔŲرſƅŔ řţŰ رŕŗśŦƛ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖŷ ŕŝţŗ ŶƁŔƏƅŔ Ƈƅŕŷ Ƒƅŏ.

1
  

ŕƔƊŕŝ : ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƈŠ ŘŔŧŌ  

    ƉŕƔŗśŬƛŔ ŖƏƆŬŌ رŕƔśŦŔ Ƈś)Questionnaire ( şœŕśƊƅŔ لƔƆţśƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ źƔرſś ƇśƏ řƈزƜƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƈŠƅ
ƙŔ şƈŕƊرŗƅŔ ƇŔŧŦśŬŕŗ ƓœŕŰţ)SPSS Statiscal Pakage for social Sience (řŷƏƈŠƈƅŔ ƒŌ   řƔœŕŰţƙŔ

  ƇŔŧŦśŬŔ Ƈś ŜƔţ ،řƔŷŕƈśŠƛŔ ƇƏƆŸƆƅSPSS Version 20   لƔƆţśƏ سŕƔƁ ŽŧƎŗ ŔذƍƏ ،řŬŔرŧƅŔ Ɠž
 ůœŕŰŦƅŔ ƃƅكذƏ ،ƉŕƔŗśŬƛŔ رƏŕţƈ ƑƆŷ řŗŕŠƙŕŗ řƊƔŸƅŔ Śŕœž ŚŕţرśƂƈƏ ŉŔرƗ řƔœŕŰţƙŔ ŚŔرŕŗśŦƛŔ

ŚŕſŰƅŔƏ řƔƁƏŝƏƈƅŔ Ɖƈ رŧƁ رŗكōŗ řƔŸƁŔƏ şœŕśƊ Ƒƅŏ لƏŰƏƆƅ ŔذƍƏ řŬŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžƗ řƔŰŦŮƅŔ. 

  

                                                
1-řƆƔŬƏ Ɖŗ ،لƍŕŬ ةγدرا ΞھϨϤϟا: ΤΗϞϴϠ ،يϣھوϔϣ ومϳ يγول دراΣ ةϴΠھϨϣ ثΤΒϟي اϤϠόϟا، řŸƈŕŠ ŧƈţƈ ،رŲƔŦ ،ŘكرŬŗ 22 ƒرſƔž 2010 ، ů 2.  
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ŝƅŕŝŕ : řسŔرŧƅŔ ŶƈśŠƈ  

    řŸŠŔرƈƅŔ لŕƈŷōŗ ƇŕƔƂƆƅ ƉƔƆƍŎƈ ŧŔرžŌ Ɖƈ řŬŔرŧƅŔ ŶƈśŠƈ ƉƏكśƔ řƔƆŦŔŧƅŔ  كلŮŗ ŕƎƊƏŬرŕƈƔ ƉƔذƅŔ ƇƍƏ
ّžŕك ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ ŶƔزƏś Ƈś ŧƁƏ ، رŮŕŗƈ رƔŻ ƏŌ رŮŕŗƈ řŬŔرŧƅŔ ŶƈśŠƈ řƔŧƏŧţƈƅ ŔظرƊƏ ،ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ř

 ،ŉƜƈز ƀƔرų Ɖŷ ŕƎƅŕŰƔŏ ƏŌ ŕƔŰŦŮ řƆŗŕƂƈƅŕŗ ŉŔƏŬ ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ řœŗŸśƅ řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ řŸŗŕśƈŗ ŖƅŕųƅŔ ƇŕƁ
 řŸŠرśŬƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗśŬƛŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ36  Ɖƈ40  ŘرŕƈśŬŔ řŗŬƊŗ ƒŌ90% řƅƏŗƂƈ řŗŬƊ ƓƍƏ.  

ŕƈśŬƛŔ ŖŬƊ ŢŲƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏŧŠƅŔŘŧرśŬƈƅŔƏ řŷزƏƈƅŔ ŚŔر:  

ƇƁل رƏŧŠƅŔ)3   1ـ:( ŚŔرŕƈśسƛŔ śسƈƅŔƏ řŷزƏƈƅŔŘŧرśسƈ رƔżƅŔƏ Řŧر  

ƉŕƔŗƅŔ  řŷزƏƈƅŔ ŚŔرŕƈśلإسŔ  ŘŧرśسƈƅŔ ŚŔرŕƈśلإسŔ  Řŧرśسƈ رƔżƅŔ ŚŔرŕƈśلإسŔ  

ŧŧŸƅŔ  40  36  4  

řŗسƊƅŔ  100%  90%  10%  

  ŧŰƈƅŔ: ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈر

ŸŗŔرŕ : ƉŕƔŗśسƛŔ ŧŔŧŷإ  

    ƔŽرŸ śŬƛŔ ƉŕƔŗƑƆŷ ƌƊŌ: "ƃƅذ ŞذƏƈƊƅŔ ƒذƅŔ ƇŲƔ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ řƆœŬƗŔ ƓśƅŔ رƏŧś لƏţ ŵƏŲƏƈ ŕƈ ƇśƔ 

ƌƈƔŧƂś Ƒƅŏ ƉƔŝƏţŗƈƅŔ ƂƔرųŗř ƏŌ ƐرŦŌ ƌŠƏś ŧŔرžƘƅ ƏŌ ŚŕŬŬŎƈƅŔ لţƈ řŬŔرŧƅŔ ŽŧƎŗ لƏŰţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƊŕƔŗ 

Ɖŷ ŵƏŲƏƈƅŔ ŧŔرƈƅŔ ƌśŬŔرŧ".
2

   

  ŧƁƏ ƅ ،ŚŕƊŕƔŗƅŔ ŶƈŠƅ ŘŔŧōك ƉŕƔŗśŬƛŔ ƇŔŧŦśŬŔ Ƈś كلŮŗ řƆœŬƗŔ ŚƊŕك ŜƔţ ،ŚƁƏƅŔ Ɠž řŷرŬ Ɖƈ ƌŗ زƔƈśƔ ŕƈ
 ŕƊƈŲśƈ řƔŧŕŷ ƀŔرƏŌ ƑƆŷ ƌśŷŕŗų Ƈś ŧƁƏ ،ŕƍرŕśŦƔ ƓśƅŔ řŗŕŠƙŔ ƑƆŷ Ŕزƈر ŶŲƔ ƉŌ ŖƔŠƈƅŔ ƑƆŷ ƒŌ ƀƆżƈ

29 řƔŗرŸƅŔ řżƆƅŕŗ ŕŻŕŰƈ ƛŔŎŬ.  

  Ŕ زŕŠƊŔ řƔƆƈŷ ŕƈŌƉŕƔŗśŬƛ řƔƅŕśƅŔ لţŔرƈƅŕŗ Śرƈ:  

  řŻŕƔŰ ƇśŔƉŕƔŗśŬƛ  ƑƆŷ ŔŉŕƊŗřŬŔرŧƅŔ ŞذƏƈƊƏ ƒظرƊƅŔ رŕųƙŔ. 

 űرŷ ŔƉŕƔŗśŬƛ ّكţƈ ƑƆŷŘŔŧƗŔ ƀŧŰ Ɛŧƈ سŕƔƁƏ ƇƎśرŗŦƏ ƇƎœŔرŊ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŔ ŽŧƎŗ ƉƔƈ. 

  ƇśلŕŦŧŏ  ƑƆŷ řƈزƜƅŔ ŚƜƔŧŸśƅŔŔƉŕƔŗśŬƛ . 

  ŶƔزƏśŗ ŕƊƈƁ řŬŔرŧƅŔ ŘŔŧŌ ŚŕŗŝƏ ƀŧŰ Ɖƈ ŧكōśƅŔ ŧŸŗŔƉŕƔŗśŬƛ ŽŧƎśŬƈƅŔ řŬŔرŧƅŔ ŶƈśŠƈ ƑƆŷ. 

 

   

                                                
 . 369، ص ϨΒϟ1999ان،  اΠϟاϴόϣة،ϴΑروت، اόϤϟرϓة دار اϤϠόϟي، اΤΒϟث طرق و ϨϣاھΞ اΒϟدوي، Ϡϋي اϟرϤΣان،ϤΤϣد Βϋد ϤΤϣد الله Βϋد 2
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ŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔƓƊ : řسŔرŧƅŔ ŘŔŧŌ ƇƔƈŰś  

     Ɖƈ ŧكōśƅŔƏ ،ƉŕƔŗśŬŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔ řŬŔرŧƅŔ ŘŔŧŌ ƇƔƈŰś řƔſƔك ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ŖƆųƈƅŔ Ŕذƍ لƜŦ Ɖƈ لƏŕţƊ
ţśƅŔƏ ،ƌŬŕƔƂƅ ŚŧŷŌ ŕƈ سƔƂś ŽƏŬ ŕƎƊŌ řŬŔرŧƅŔ Śŕŗŝ Ɖƈ ƀƂ)ƉŕƔŗśŬƛŔ(،  řŬŔرŧƅŔ ƀƔŗųś ŚŔŉŔرŠŏ ŖƊŕŠ Ƒƅŏ
 řƔœŕŰţƙŔ řŠƅŕŸƈƅŔ ŖƔƅŕŬŌƏ řƔƊŔŧƔƈƅŔƃƅذ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ.  

ƛƏŌ :řسŔرŧƅŔ ŘŔŧŌ ƇƔƈŰś ŚŔŉŔرŠإ  

ŻƗŔ ƀƔƂţśƅرŧƆƅ řƔƊŔŧƔƈƅŔ űŔرŮŗ ƉŕƔŗśŬƛŔ ƇƔƈŰś Ƈś řŬŔكل ŧƅŔ ŽŔŧƍŌ Ŷƈ ƇŉƜśƔرŕŗśŦƛ řƔƊŔŧƔƈƅŔ řŬŔر   
  ŚŔرŕŗŷ ŚŧŧţƏ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžƗ řƔŰŦŮƅŔ ŚŕſŰƅŕŗ řƂƆŸśƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ƃŕƊƍ ŚƊŕك ŕƈك ،řŬŔرŧƅŔ ŚŕƔŲرž

Ɣ ŕƈك ƉŕƔŗśŬƛŔƓƆ: 

 ƇƁل رƏŧŠ )3 -2 :(řƔƊŕƔŗśسƛŔ řسŔرŧƅŔ ŚŔرƔżśƈ  

ŚŔرŕŗŸƅŔ  řƆœلأسŔ  

1 -  řƔŰŦŮƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ  06  

2 -  řسسŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƈƍŌ  10  

3 -  řƔŗسŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ سŕƔƁ لƈŔƏŷ  08  

4 - řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƅŊ لƜŦ Ɖƈ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƀƂحś Ɛŧƈ  11  

  ŧŰƈƅŔ: ŏ Ɖƈ ŧŔŧŷ ŖƅŕųƅŔر    

  ŧŕŸŗƗŔ ƓŝƜŝƅŔ ŚرŕكƔƅ سŕƔƂƈ ƀžƏ ƉŕƔŗśŬƛŔ ŚŕŗŕŠŏ ŚƊŕك ŜƔţ  ) ƀžŔƏŌ ƛ ،ŧƔŕţƈ ،ƀžŔƏƈ( ŜƔţ ،
 Ɖƈ سŕƔƂƅŔ لŝƈƔ1  Ƒƅŏ3  řƔŗŕŠƔƛŔ ŚŕƍŕŠśƜƅ ƐƏśŬƈ ƑƆŷŌ لŝƈś ،سŕƔƂƆƅ řųƂƊ3  ƉƔśŠرŧ Ƈŝ ،ŚŕŠرŧ

 ƓƅŕśƅŔ لƏŧŠƅŔ Ɠž ŕƈك řţŲƏƈ řŠرŧƏ: 

  ƅ řƂžŔكل إŧƅŔřŗŕŠرƏŧŠ )3 -3 :(ƏƈƅŔ ŚŕŠل 

řŗŕŠلإŔ  ƀžŔƏƈ  ŧƔŕحƈ  ƀžŔƏƈ رƔŻ  

řŠرŧƅŔ  3  2  1  

  ŧŰƈƅŔ :Ŕ ŧŔŧŷŏ ƉƈŖƅŕųƅر

 

ŕƔƊŕŝ: ŖƔƅŕسŌ لƔƆحśƅŔ řƈŧŦśسƈƅŔ 

 ţƊƛŔرƓŗŕŬţƅŔ Ə ŽŔ كƔƔŕƂƈƅŔ řƔœŕŰţƙŔ، ųŬƏśƈƅŕس ƍ ŖƏƆŬƗŔ ƑƆŷ ŧŧŷ ƉƈذƅŔ :ŧƈśŸƔ ŔكŔ ƓƈلأسŖƏƆـ 1

Ə ƒرŕƔŸƈƅŔ ųŕŗśرƛŔ ŢƔŲƏśƅ řŠرŧ ųŕŗśرŔ żśƈŚŔرƔ ŜţŗƅŔ.  
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ƔƆţśƅŔ ŖƔƅŕŬŌ Ɛŧţŏ řƔƏœƈƅŔ ŖŬƊƅŔ ŧŸśل ŻƗ řƆƈŸśŬƈƅŔ řųƔŬŗƅŔرƊƅŔ:  ŽƔŰƏśƅŔ űŔسřƔƏœƈƅŔ Ŗـ 2
 ŧƁƏ ،ƓƆƔŰſśƅŔ ůƔŦŮśƅŔƏŕƍŕƊƈŧŦśŬŔ  Ɠž لŔŎŬ ل كلœŔŧŗ Ɖƈ لƔŧŗ كل ƏرŕśŦŏ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ řžرŸƈƅ

ŘرŕƈśŬƙŔ. 

ŖƆųƈƅŔ ŜƅŕŝƅŔ : ŚƛŕŠƈ řسŔرŧƅŔ 

ƛƏŌ- لŕŠƈƅŔ ƓƊŕكƈƅŔ : 

ŘكرŬŗ řƔƛƏ Ɠž ŖƏƊŠƆƅ ƐرŗكƅŔ ƉţŕųƈƅŔ řŬŬŎƈƏ لŕųſƊ řŬŬŎƈ Ɖƈ كل ŶƂś.  

ŕƔƊŕŝ: لŕŠƈƅŔ ƓƊƈزƅŔ: 

 śŬŔ ŶƈŠكŕƈل ƈŸƅŔ ƓƊŔŧƔƈƅŔ Ƒƅŏ řƔŕŻل Ůŕŗƈرŕś ŘرśſƅŔ ŘŧśƈƈƅŔ Ɖƈ ťƔرŧƅŔ Ɠž ŘرƎƅ řŬŔذƅŔ ƋزŕŠƈƅŔ ƓƊƈل ŝƈśƔل   

ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ə ŕƎƆƔƆţś Ə ŕƍرƔŬſś Ƈŝ ŞƏرŦƅŔ şœŕśƊŗ Ə ŕŠŏŚŕŗ Ɖŷ ŚƛŎŕŬśƅŔ řţƏرųƈƅŔ ŧكŎśƅ ƏŌ ŚŕƔŲرž ƓſƊś 

řŬŔرŧƅŔ.  
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ŜحŗƈƅŔ ŜƅŕŝƅŔ: űرŷ Ə لƔƆحś şœŕśƊ ƉŕƔŗśسƛŔ  

   Ƒƅŏ ƀرųśƅŔ ŜţŗƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž لƏŕţƊŬ  Ɖƈ ƌżƔرſś Ƈś ŕƈ رƔŬſśƏ لƔƆţśŘرŕƈśŬƛŔ ŕƎŸƔزƏś Ƈś ƓśƅŔ . 

ŖƆųƈƅŔ لƏلأŔ:  لƔƆحś  řƔŰŦŮƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ  

ƛƏŌ : سƊŠƅŔ  

ƇƁل رƏŧŠƅŔ)3   ر   : )4ـƔżśƈ Ŗحس řسŔرŧƅŔ ŶƈśŠƈ ŵزƏśسƊŠƅŔ  

ƉŕــــƔŗƅŔ  كـśƅŔرŔــــــــر  řــــƔƏœƈƅŔ řــــŗسƊƅŔ  

ƑـــŝƊŌ  11  31 %  

  % 69  25  ذكـــر

ŵƏـƈŠƈƅŔ  36   100 %  

  .Ŧƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  şƈŕƊر

   Əś ƉŌ ƋƜŷŌ لƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔ řŗŬƊŗ ƃƅذƏ رƏذك ƇƎŗƆŻŌ سƊŠƅŔ ŖŬţ řŬŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŌ ŶƔ69ز   %

 .؛ žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرŗŕƂƈ31% ŜŕƊŏ řŬŔل  

ƇƁكل رŮƅŔ ):3  9ـ  ( ŢŲƏƔ ŵزƏśŧŔرžŌ Ŗحس řسŔرŧƅŔ řƊƔŷ رƔżśƈ سƊŠƅŕŗ  

  

  

  

  

  

  

  

  .Ŧƈ ƑƆŷspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈŧŕƈśŷƛŕŗ  şƈŕƊر

 ŕƔƊŕŝ :رƈŸƅŔ  

ŔƇƁل رƏŧŠƅ)3   ر:  )5ـƈŸƅŔ رƔżśƈ Ŗحس řسŔرŧƅŔ ŶƈśŠƈ ŵزƏś  

ƉŕــــƔŗƅŔ  كśƅŔرŔــــر  řـــƔƏœƈƅŔ řــŗسƊƅŔ  

 Ɖƈ لƁŌ30 řƊ25 %  9  س  

Ɖƈ31  Ƒƅ50إ řƊ64 %  23  س  

50 řƊس ƀƏž ŕƈž  4  % 11  

ŵƏــــƈŠƈƅŔ  36  %100  

  .Ŧƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  şƈŕƊر        
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ƇƁكل رŮƅŔ):3  ر  )10ـƈŸƅŔ رƔżśƈ Ŗحس řسŔرŧƅŔ ŶƈśŠƈ ŵزƏś  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .Ŧƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  şƈŕƊر                   

  

    ƉŌ رƈŸƅŔ ŖŬţ řŬŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŌ ŶƔزƏś ƉŌ لƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔƇƎƈظŸƈ ƉƔŗ ŕƈ ƇƍرŕƈŷŌ šƏŔرśś31  Ə
50  řŗŬƊŗ ƃƅذƏ řƊŬ64%Ɖƈ لƁŌ Ɠƍ ƓśƅŔ řœſƅŔ ŕƎƔƆś Ƈŝ ، 30  řƊŬ   řŗŬƊŗ % 25 ƓśƅŔ řœſƅŔ ŔرƔŦŌƏ ،Ɠƍ 

 Ɖƈ رŗكŌ ƇƍرŕƈŷŌ50  řŗŬƊŗ řƊŬ11 % .  

ŗśŸśƏ řƊŬر ƍذśś ƓśƅŔ řœſƅŔ Ɠƍ řŗƅŕżƅŔ řœſƅŔ ƉŌ31  Ə50  řŗŬŕƊƈ řœſƅŔ ƋرŕƈŷŌ šƏŔرţƜƊ  ƉƔŗ ŕƈ Ƈƍظ  
  .ŕƈŷŌرƈŸƆƅųŬƏś ŖŬţŗ ،  Ƈƍل

ŕŝƅŕŝ :ƓƈƆŸƅŔ لƍŎƈƅŔ  

 ƇƁل رƏŧŠ)3  6ـ (   ŵزƏśŧŔرžŌ Ŗحس řƊƔŸƅŔ ƓƈƆŸƅŔ لƍŎƈƅŔ  

ƉŕــــــƔŗƅŔ  رŔكــــــرśƅŔ  řـــƔƏœƈƅŔ řــŗسƊƅŔ  

 řƔƊƎƈ ŚŕسŔرŧ  12   33 %  

  % Ɣƅ  14  39سƊŕس 

ŕƔƆŷ ŚŕسŔرŧ  10  28 %  

ŵƏƈŠƈƅŔ  36  100%  

 .Ŧƈ ƑƆŷspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈŧŕƈśŷƛŕŗ  şƈŕƊر
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 ƇƁكل رŮƅŔ  :)3  11ـ  ( řƔŰŦŮƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لƔƆحśřƂƆŸśƈƅŔ ƓƈƆŸƅŔ لƍŎƈƅŕŗ  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  .Ŧƈ ƑƆŷspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈŧŕƈśŷƛŕŗ  şƈŕƊر

 

    ŗƆŻŌ ƓƈƆŸƅŔ لƍŎƈƅŔ ŖŬţ řŬŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŌ ŶƔزƏś ƉŌ لƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔƇƎ ŚŔŧŕƎŮ ƓƆƈŕţ  سƊŕŬƔƅ
 řŗŬƊŗ39 %ŕŗ řƊرŕƂƈ ŘرƔŗك řŗŬƊ ƓƍƏƐرŦƗŔ ŖŬƊƅ،  řƔƊƎƈ ŚŕŬŔرŧ ƇƍŔƏśŬƈ ƉƔذƅŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ ŕƎƔƆś Ƈŝ
 řŗŬƊŗ33%،  řŗŬƊŗ ŕƔƆŷ ŚŕŬŔرŧ ƇƍŔƏśŬƈ ƉƔذƅŔ Ƈŝ28 .%  

ŕŸŗŔر : ŘرŗŦƅŔ ŚŔƏƊس ŧŧŷ  

  śحƔƆل ŧŧŸŗ řƂƆŸśƈƅŔ řƔŰŦŮƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ سŗŦƅŔ ŚŔƏƊرŘ  )   7ـ  ƏŧŠ)3ل                 

 ƉŕـــــƔŗƅŔ  رŔكـــرśƅŔ  ƅŔ řـŗسƊƅŔřـƔƏœƈ  

Ɖƈ لƁŔ5                ŚŔƏƊ16  6  س %  

Ɖƈ6  Ƒƅ10إ             ŚŔƏƊ42  15  س %  

 Ɖƈ رŝكŌ10 ŚŔƏƊ42  15  س %  

ŵƏـــƈŠƈƅŔ  36  100%  

 .Ŧƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  şƈŕƊر

 ƇƁكل رŮƅŔ)3  12ـ  (: Ŗحس ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŔ ŵزƏś ŘرŗŦƅŔ ŚŔƏƊس ŧŧŷ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .Ŧƈ ƑƆŷspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈŧŕƈśŷƛŕŗ  şƈŕƊر                        
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     Ɖƈ  ƇƎśرŗŦ ƉƔذƅŔ Ƈƍ ŘرŗŦƅŔ ŚŔƏƊŬ ŧŧŷ ŖŬţ řŬŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŌ ŶƔزƏś ƉŌ لƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔ6  Ƒƅŏ
10  Ɖƈ رŗكŌ ƇƎśرŗŦ ƓśƅŔ řœſƅŔ ŕƎƔƆś Ƈŝ  ŚŔƏƊŬ10  ŚŔƏƊŬ Ɗŗ řŗŬ42 % لƁŌ ƇƎśرŗŦ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ ŔرƔŦŌƏ ،
 Ɖƈ5  řŗŬƊŗ ŚŔƏƊŬ16 .%  

ŕسƈŕŦ :ƓƈƆŸƅŔ ůŰŦśƅŔ  

  ƇƁل رƏŧŠ)3  8ـ (:   Ŗحس řسŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŔ ŵزƏśƓƈƆŸƅŔ ůŰŦśƅŔ  

 ƉŕــــƔŗƅŔ  رŔكـــــرśƅŔ  řـــƔƏœƈƅŔ řـــŗسƊƅŔ  

 řŗسŕحƈ  11   31%  

 ŧŕŰśƁإƏ řƔƅŕƈ  9  25 %  

řƔرŕŠś ƇƏƆŷ  4  11 %  

  % ŦŌ ůŰŦś  12  33ر

ŵƏــــƈŠƈƅŔ  36  100 %  

  Ŧƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈspesرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  şƈŕƊر

  ƇƁكل رŮƅŔ)3  13ـ (:  Ŗحس řسŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŔ ŵزƏśƓƈƆŸƅŔ ůŰŦśƅŔ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .Ŧƈ ƑƆŷspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈŧŕƈśŷƛŕŗ  şƈŕƊر

  Ō ŶƔزƏś ƉŌ لƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔ  رŦƗŔ ůŰŦśƅŔ řœž Ɖƈ ƇƎŗƆŻŌ ƓƈƆŸƅŔ ůŰŦśƅŔ ŖŬţ řŬŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرž
 ůŰŦśƅŔ ƉŌ ŘرŕŮƙŕŗ رƔŧŠƅŔƏرŦƕŔ  Ɖƈ ل كلƈŮƔ ) لŕƈŷŌ ŘرŔŧŏ ƉƏƊŕƁ ، ŧƏƂƊƏ ƃƏƊŗ... . .ťƅŏ .( ƃƅذƏ

 řŗŬƊŗ33  % řŗŬƊŗ řŗŬŕţƈ ƓƈƆŸƅŔ ƇƎŰŰŦś ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řœž ŕƎƔƆś Ƈŝ31  % ƉƔذƅŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ƈŝ
 ƇƎŰŰŦś řŗŬƊŗ řƔƅŕƈ25 .  % 
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ŕسŧŕس : ƓſƔظƏƅŔ ƑƈسƈƅŔ  

ƇƁل رƏŧŠƅŔ  )3  9ـ (:  Ŗحس řسŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŔ ŵزƏśƓſƔظƏƅŔ ƑƈسƈƅŔ  

 ƉŕــــــƔŗƅŔ  رŔكـــرśƅŔ  řـƔƏœƈƅŔ řŗسƊƅŔ  

               Ŗسŕحƈ  9  25 %  

            ŶŠŔرƈ  1  03 %  

Ə ƇسƁظƐرŦŌ řſƔ  26  72 %  

  %100  36  ـŵƏـــƈŠƈƅŔـ

ŰƈƅŔرŧ:  şƈŕƊرŗ ŚŕŠرŦƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈspss.  

  

  ƇƁكل رŮƅŔ)3  14ـ (:  Ŗحس řسŔرŧƅŔ řƊƔŷ ŧŔرžŔ ŵزƏśƓſƔظƏƅŔ ƑƈسƈƅŔ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .Ŧƈ ƑƆŷ ŧŕƈśŷƙŕŗ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŏ Ɖƈspssرŗ ŚŕŠرŧŰƈƅŔ:  şƈŕƊر

    ƉŌ لƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔŧŔرžŌ ŶƔزƏś  ŖŬţ řƊƔŸƅŔ ƑƈŬƈƅŔſƔظƏƅŔ Ɠ ƇƎŗƆŻŌƂŗƐرŦŌ řſƔظƏ ƇŬ  řŗŬƊŗ ƃƅذƏ
72 %،  řŗŬƊŗ ŖŬŕţƈ řſƔظƏ ƉƏƆżśŮƔ ƉƔذƅŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ ƇƎƔƆś Ƈŝ25%،  řŗŬƊŗ ƃƅذƏ ƉƔŸŠŔرƈƅŔ řœž ŔرƔŦŌƏ

3 . %  

 Řŧŷ řŬŬŎƈƅŔ ŉŔƏśţƛ ŶŠŔر ŔذƍƏ ƐرŦŌ ŽœŕظƏ ƉƏƆżśŮƔ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řœž Ɠƍ řŗƅŕżƅŔ řœſƅŔ ƉŌ ذţƜƊ
ŽœŕظƏ . 
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ƓƊŕŝƅŔ ŖƆųƈƅŔ : لƔƆحśƍŕŠśŔřƊƔŸƅŔ ŉŔرŌ Śŕ   

ƛƏŌ : řسŔرŧƅŔ ƀŧŰƏ Śŕŗŝ  

     ŕſƅŌ ŤŕŗƊƏل كرƈŕŸƈ ّلŝƈƔƏ ،řŬŔرŧƅŔ ŘŔŧŌ Śŕŗŝ Ɖƈ ŧكōśƆƅ ŤŕŗƊƏكر ŕſƅŌ لƈŕŸƈ ƇŔŧŦśŬŔ Ƈś)cronbach’s 

alpha ( ƉƔŗ šƏŔرśś ƌśƈƔƁƏ ،ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƀŧŰƏ Śŕŗŝ سŕƔƁ ŚƜƈŕŸƈ ŧţŌ0  Ə1 ŤŕŗƊƏل كرƈŕŸƈ řƈƔƁ ŘŧŕƔزƏ ،
ŔŧŰƈ ŘŧŕƔز ƓƊŸś ŕſƅŌŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƁ3

 .ƀŧŰƅŔ لƈŕŸƈƏ ŤŕŗƊƏكر ŕſƅŌ لƈŕŸƈ ŕƊŠرŦśŬŔ ŘŔŧƗŔ Śŕŗŝ Ɖƈ ŧكōśƆƅƏ  

  ) ŚŕŗŝƅŔ لƈŕŸƈƅ ƓŸƔŗرśƅŔ ذرŠƅŔ ƏƍƏ (śƊƅŔ ŚƊŕكƏƓƅŕśƅŔ لƏŧŠƅŔ Ɠž ŕƈك řţŲƏƈ şœŕ:  

  śحƈŕŸƈ ŧƔŧل ŧƅŔ ŘŔŧŌ ƀŧŰƏ ŚŕŗŝرŔسř): 10ـ  ƏŧŠ)3ل 

ƀŧŰƅŔ 
ŚŕŗŝƅŔ ŚŔرŕŗŸƅŔ ŧŧŷ řسŔرŧƅŔ رƏŕحƈ 

 ƏţƈƅŔر ƏƗŔل 10 % 94 0,969

0,924 85,5% 08  ƓƊŕŝƅŔ رƏţƈƅŔ  

0,932 87 % 11  ŜƅŕŝƅŔ رƏţƈƅŔ  

0,972 94,6%  29  ŵƏƈŠƈƅŔ  

  .Ŧƈƅ ŔŧŕƊśŬŔSPSSرŧŰƈƅŔ  : ƉƈŧŔŧŷŏ ŖƅŕųƅŔ   ŚŕŠر

       ƇƁل رƏŧŠƅŔ Ɖƈ)3 -10 ( ƇŕŠŬƊŔ ƐŧƈƏ ŕƎƈƎž řƅƏƎŬƏ řƆœŬƛŔ šƏŲƏ řŠرŧ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ŽŧƎŗƏ
ŗŕųśƏ ŕƎśŔرŕŗŷ Ŷƈ ŕƎƂŽŔŧƍŌ Ƈś ،řŬŔرŧƅŔ  سŕƔƂƈ ƀƔŗųś)alpha  cronbach  ( ƉŌ لƔƆţśƅŔ şœŕśƊ ŚƊƔŗ ŜƔţ

ŕƔŗśŬƛŔ رƏŕţƈ ŽƆśŦƈƅ ŚŕŗŝƅŔ لƈŕŸƈƉ  لƏŗƂƈƅŔ لŧŸƈƅŔ ƀƏſś0.60.  Ɠž لƏƗŔ رƏţƈƅŔ ŚŔرŕŗŷ ŚŉŕŠ ŜƔţŗ
ƑƅƏƗŔ řŗśرƈƅŔ ŗŚŕŗŝ لƈŕŸƈ  )%94 (، رƏţƈƅŔ ŚŔرŕŗŷ ƇŝŜƅŕŝƅŔ Ÿƈŗ řƔƊŕŝƅŔ řŗśرƈƅŕŗŚŕŗŝ لƈŕ )%87 (،  ŕƈŌ

 Əƍ ŚŕŗŝƅŔ لƈŕŸƈ Ɖŕكž ƓƊŕŝƅŔ رƏţƈƅŔ85,5 řŝƅŕŝƅŔ řŗśرƈƅŔ Ɠž ŉŕŠ.  ŶƂś رƏŕţƈƅŔ كل ƉŌ şœŕśƊƅŔ ŚƊƔŗ ŕƈك
ŚŕŗŝƅŔ لƈŕŸƈ لŝƈƔ ŜƔţ ŧƔŠƅŔ لŕŠƈƅŔ ƉƈŲ 94,6% . ŘŔŧŌ Ɖŕž ƌƊƈƏ ،řŬŔرŧƅŔ űŔرŻƗ řƅƏŗƂƈ ŖŬƊ ƓƍƏ

  .ŧŗ řśŗŕŝƏ ƌƆŠرřŠ كƔŗرŕƔƁ Ɠž řƁŧŕŰ Řس ŕƈśŬƛŔ (Ɨ ŚŸŲƏ ŕƈرŕƔƂƅŔ ) Řس 
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  .38اΒϟراΞϣ واϟشؤون اΨϟارϴΟة، ص
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ŕƔƊŕŝ :ƓŸƔŗųƅŔ ŶƔزƏśƅŔ رŕŗśŦŔ  

  ŧƅŔرŔسƈ řحƏŕرƏŧŠ)3  -11 :(ƅ ŢųƆſśƅŔƏ ŉŔƏśƅƛŔ ŚƜƈŕŸƈل 

Statistiques descriptives 

ŚŔرƔżśƈƅŔ  

 ŧŕŸŗلأŔ  

ƑƊŧلأŔ ŧحƅŔ ƑƆŷلأŔ ŧحƅŔ Kurtosis Asymétrie  

ŚŕƔœŕŰلإحŔ ŚŕƔœŕŰلإحŔ ŚŕƔœŕŰلإحŔ 
 ōųŦƅŔ
ƒرŕƔŸƈƅŔ 

ŕŰلإحŔŚŕƔœ 
 ōųŦƅŔ
ƒرŕƔŸƈƅŔ 

řƔƈƍŌ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ 1,00 3,00 1,352 ,768 -1,399 ,393 

ŘŧƏŠ سŕƔƁ لƈŔƏŷ 

řƔŗسŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ 
1,38 3,00 ,068 ,768 -,816 ,393 

 řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƀƂحś Ɛŧƈ
 řŸŠŔرƈƅŔ řƔƅŌ لƜŦ Ɖƈ

řƔƆŦŔŧƅŔ 

1,64 3,00 -,776 ,768 -,456 ,393 

  .Ŧƈƅ ŔŧŕƊśŬŔ ŖSPSSرŧŰƈƅŔ:  ƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŔ Ɖƈ  ŚŕŠر

- ŧƅŔ-,816 ƏرřŬŔ كƏŰţƈ ŚƊŕرƏŕţƈƅ  ƉƔŗ ŘرƜŦ Ɖƈ)3-11(  ŉŔƏśƅƛŔ ŚƜƈŕŸƈ ƉŔ ŢŲśƔل ƏŧŠƅŔل    

1,399  Ŷŗśś řŬŔرŧƅŔ ŚŔرƔżśƈž ƓƅŕśƅŕŗƏƓŸƔŗųƅŔ ŶƔزƏśƅŔ  ŢųƆſśƅŔ ŚƜƈŕŸƈ لƜŦ Ɖƈ ŕŲƔŌ ƃƅذ Ɖƈ ŧكōśƊƏ
)kurtosis ( ƉƔŗ ŘرƏŰţƈ ŚƊŕك ƓśƅŔ-,776  Ə1,352 .  

ŕŝƅŕŝ: ŚرŕكƔƅ سŕƔƂƈ ŚŕŠرŧƅ ƋŕŠśƛŔƏ ŢŠرƈƅŔ ųسƏśƈƅŔ ŧƔŧحś  

1/ řسŔرŧƅŔ رƏŕحƈƅ ƒرŕƔŸƈƅŔ ŽŔحرƊƛŔƏ ŢŠرƈƅŔ ųسƏśƈƅŔ ŧƔŧحś  

     -  ƌƊƈƏ ƉŐžśŬƈƅŔ لŕŠƈƅŔ لƏų Ɠƍ ŕƊƍ ƇŧŦ)3/2 ( ƓƅŔƏţ ƒŌ0,66  řžŕŬƈƅŔ ƉŌ سŕŬŌ ƑƆŷ
 řŝƜŝƅŔ ƇŕƁرƗŔ ƉƔŗ1 Ə2 Ə3 ƉŕśžŕŬƈ ŕƎƊƔŗ ŕƈƔž ŚرŰţ  ŧƁ.  

 ƇƁل رƏŧŠ)3 -12  :(سŕƔƂƈƆƅ ŢŠرƈƅŔ ųسƏśƈƅŔ ŧƔŧحś  

řŠرŧƅŔ ŢŠرƈƅŔ ųسƏśƈƅŔ 

ƀžŔƏƈ رƔŻ Ɖƈ 1  Ƒƅŏ1,66 

ŧƔŕţƈ Ɖƈ 1,67  Ƒƅŏ2,33 

ƀžŔƏƈ Ɖƈ 2,34 Ƒƅŏ 3 

، śƅŔ ƇŔŧŦśŬŕŗ ƓƅƛŧśŬƛŔƏ ƓſŰƏƅŔ ŉŕŰţƙŔ Ɠž řƈŧƂƈ ،SPSSحƔƆل ƅŔكƈŕل Ɯƅسŷ šŕśſƅŔ ŧŗŷƉŕƔŗśز، : ŧŰƈƅŔر
ů539   .  
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  2/  řسŔرŧƅŔ رƏŕحƈ ŽŔحرƊŔƏ ųسƏśƈ   

   Ō  ـřŗسƊƅŕŗ řسŔرŧƅŔ Ɖƈ لƏلأŔ رƏحƈƆƅ :řسسŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƈƍŌ  

 ƇƁل رƏŧŠ)3 -13 :(řسŔرŧƅŔ Ɖƈ لƏلأŔ رƏحƈƆƅ ƒرŕƔŸƈƅŔ ŽŔحرƊƛŔƏ ƓŗŕحسƅŔ ųسƏśƈƅŔ  

 ŚŔرŕŗŷ
ƈƅŔحƏر 
  ŔلأƏل

  ƈحŕƔƂƈƅŔ  ƀžŔƏƈ  ŧƔŕس
ƔŻر 
ƀžŔƏƈ  

ųسƏśƈƅŔ  

ƓŗŕحسƅŔ  

 ƊƛŔŽŔحر

ƒرŕƔŸƈƅŔ  
ƋŕŠśƛŔ  řŗśرƅŔ  

X1 ŔكرśƅŔ0,688  2,61  4  6  26    ر  ƀžŔƏƈ  5  

řŗŬƊƅŔ%  72,2  16,7  11,2  

X2  رŔكرśƅŔ  28  6  2  2,72  0,566  ƀžŔƏƈ  1  

řŗŬƊƅŔ%  77,8  16,7  5,6  

X3  رŔكرśƅŔ  25  8  3  2,61  0,645  ƀžŔƏƈ  3  

řŗŬƊƅŔ%  69,4  22,2  8,3  

X4  رŔكرśƅŔ  24  7  5  2,53  0,736  ƀžŔƏƈ  6  

řŗŬƊƅŔ%  66,7  19,4  13,9  

X5  رŔكرśƅŔ  22  9  5  2,47  0,736  ƀžŔƏƈ  9  

řŗŬƊƅŔ%  61,1  25  13,9  

X6  رŔكرśƅŔ  20  11  5  2,42  0,732  ƀžŔƏƈ  10  

řŗŬƊƅŔ%  55,6  30,6  13,9  

X7  رŔكرśƅŔ  25  8  3  2,61  0,645  ƀžŔƏƈ  4  

řŗŬƊƅŔ%  69,4  22,2  8,3  
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X8  رŔكرśƅŔ  28  5  3  2,69  0,624  ƀžŔƏƈ  2  

řŗŬƊƅŔ%  77,8  13,9  8,3  

X9  رŔكرśƅŔ  22  11  3  2,53  0,654  ƀžŔƏƈ  7  

řŗŬƊƅŔ%  61,1  30,6  8,3  

X10  رŔكرśƅŔ  22  10  4  2,50  0,697  ƀžŔƏƈ  8  

řŗŬƊƅŔ%  61,1  27,8  11,1  

  2,5694  0,54396  ƀžŔƏƈ    

 .Ŧƈƅ ŔŧŕƊśŬŔ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŔ ƉƈSPSSرŧŰƈƅŔ:    ŚŕŠر  

        ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ řƔƈƍŌ Ɛŧƈ رƏţƈŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƇƁل رƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲّśƔ)3 -13 ( ƉŌ
  Əƍ لƏƗŔ رƏţƈƅŔ ŚŔرƂſƅ ƇŕŸƅŔ ŢŠرƈƅŔ ƓŗŕŬţƅŔ ųŬƏśƈƅŔ2,5694  ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŔƏ0,54396 ، ƓƍƏ

رŧƅŔ ŧŔرŧƔ ŕƈƈ ŖŕŬţ Ƈś ŜƔţ ،řŬŔل ƉƔŕŗś ŧƏŠƏ Ƈŧŷ ƑƆŷ كƔŗر Ŋ ƉƔŗرŕŠƈ ƉƈŲ ŶƂśƏ ŘŧƔŠřƂžŔƏƈƅŔ žŌ ŉŔل 
 Ɠž ŚرŧƁ ƓśّƅŔƏ ،رƔŝōśƅŔ řŠرŧ ŧƔŧţśƅ ŔذƍƏ Ŕŧţ ƑƆŷ لŔŎŬ كلƅ řƔرŕƔŸƈƅŔ ŚŕžŔرţƊƛŔƏ řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕųŬƏśƈƅŔ

، ƈƅŔřƔƆŦŔŧƅŔ ƉŌرŌ ŜƔţřƔƈƍōŗ  řŸŠŔظƎرƏţƈƅŔ şœŕśƊ Śر ƏƗŔل ŕƔƂƈ ƑƆŷ ŕƎŷƏƈŠƈ،ƀžŔƏƈ   ƀƆŸśƈƅŔƏس 
 ƉƔŗƏŠśŬƈƅŔ řƔŗƆŻŌ لŗƁ Ɖƈ ŧƔƔōś ƃŕƊƍƑƆŷ ƓƅŕśƅŔ ƏţƊƅŔ:  

     -  ŚŉŕŠ ŘرŕŗŸƅŔ)X2( لƈŸś řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƑƆŷ řƔŕƈţ لƏŰŌ řŬŬŎƈƅŔ ŕƂžƏ ŚŔŉŔرŠƙ řŗŕƁرƅŔ 

řƔƆŦŔŧƅŔ ،  Ɠž ŕƎśƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŜƔţ Ɖƈ لƏƗŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ لƏŰŌ řƔŕƈţ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،
رƅŔ ŧŔذŧ ŔƏųŷŌ ƉƔرƏ řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠك0,566 (žƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕ(ţƊŕŗرŕƔŸƈ ŽŔرƒ ) ƍ)2,72ذŰƊŸƅŔ Ŕر 

)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )77,8%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ.  

    -  ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠ ŕƈك řƊƈŕŝƅŔ  لƏƗŔ رƏţƈƅŔ Ɖƈ)X8(  " ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇŧƂƔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔŧƚƅ 

ƈƜŬƏ ƇƔƏƂśƏ ůţž Ɠž ŕƎśŧŷŕŬƈƏ ŕƎśŔرŔرƁ ذŕŦśƛ ƇظƊƈƏ ƀƔƁŧ كلŮŗŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŕظƊ ř.  " ŖƔśرśƅŔ Ɠž
ƏكžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕرƅŔ ŧŔذ0,624 ( ƉƔ(ţƊŕŗرŕƔŸƈ ŽŔرƒ ) ŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ƓƊŕŝƅŔ)2,69رƍ řŠذŰƊŸƅŔ Ŕر 

 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )77,8%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ ، ƃƅذŗ Ə
 .ŧŗ ƓƍرřŠ كƔŗرŘ) رƊ řƎŠƏ ƉƈŶƈśŠƈƅŔ ŧŔظر ƈƔ)žŌكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر 

    -  řŝƅŕŝƅŔ ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠ ŕƈك)X3(،  Ɠƍ ƓśƅŔƏ " ŽŸŲƅŔ ŖƊŔƏŠ لƏţ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رžƏś
řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƈظƊŌ  Ɠž "  ŚŕƈƏƆŸƈ řƔƁŔŧŰƈ ƉƔŬţś Ɠž ƋرƏŧ řŠرŧ ŜƔţ Ɖƈ ŜƅŕŝƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž
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řƔŗŬŕţƈƅŔ رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،)2,61 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,645 ( ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ
 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )69,4%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ . Ə

  .ŧŗ ƏƍرřŠ كƔŗرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (Řظر žŌرŗ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Ɣŝōśر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر 

    -  ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏřŸŗŕŬƅŔ ƗŔ رƏţƈƅŔ Ɖƈ لƏ)X7(  "ƏƂƔůţſƅŔ ŚŕƔƆƈŸŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ Ƈ  ŉŕųŷŏƏ
ŕƎśŸŠŔرƈ Ƈś ƓśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ƑƆŷ řŬŬŎƈƆƅ ŢœŕŰƊƅŔ " ŶŗŔرƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،

)2,61 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,645 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ (

ŗ ƏذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Ɣŝōśر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر ƏţƈƅŔ ƑƆŷر . žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ ŧŔرƎƅ)69,4%  (řŬŔذŰƊŸƅŔ Ŕر 
  .ŧŗ ƏƍرřŠ كƔŗرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (Řظر žŌرƏƗŔ )ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔل

    - ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ ƑƅƏƗŔ )X1 (،سƈŕŦƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  "  řŸŠŔرƈƅŕŗ řŰŕŦ řţƆŰƈ ƑƆŷ ƇكśŬŬŎƈ رžƏśś
řƔƆŦŔŧƅŔ  "ƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ رŰƊŸ)2,61 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,688 ( ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ

 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )72,2%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ . ƃƅذŗ Ə
 .ŧŗ ƏƍرřŠ كƔŗرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (Řظر žŌرƈƔ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر 

Ə řƔƊſƅŔ  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،سŧŕŬƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž)2,53 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,736 (

 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )66,7%  ( ŵƏƈŠƈ Ɖƈ
ŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌř.  

    -  ƇƁر ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)X9(  " řƔƅŕŸž  Ɛŧƈ ƇƔƔƂśƅ řŸŠŔرƈƅŔ ŚŔŉŔرŠŏƏ ŖƔƅŕŬŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇŧŦśŬƔ
řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ  "،ŶŗŕŬƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,53 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ

)0,654 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)رŧŗƀžŔƏƈ řŠ ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ)61,1%  ( Ɖƈ
řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ . رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ رƏŧ رŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ƃƅذŗ Ə)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ ( řŠرŧŗ Əƍ

ŘرƔŗك.  

 " ŖƔśرśƅŔ Ɠž،ƉƈŕŝƅŔ Ɣţ رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ Ŝ)2,50 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,687 ( řŗŬƊ ŚƊŕكƏ
 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ)61,1%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ .

  .ŧŗ ƏƍرřŠ كƔŗرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (Řظر žŌرŗ Ə)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر 

ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ  ƇƁر)X5 ( "ƌƆƈŷ Ɠž řƔƅƜƂśŬƛŕŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ŶśƈśƔ  "،ŶŬŕśƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  źƆŗ ŜƔţ
ƏكžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕرƅŔ ŧŔذŧ ŔƏųŷŌ ƉƔر0,736 ( řŠ(ţƊŕŗرŕƔŸƈ ŽŔرƒ ) ŧ ųŬƏśƈ)2,47رƍ řŠذŰƊŸƅŔ Ŕر 

  -

-
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 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ)61,1%  (Ŕ ƉكƈƔ ƃƅذŗ Ə ،řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ رƏŧ رŕŗśŷ
  .ŧŗ ƏƍرřŠ كƔŗرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (Řظر žŌرƍ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔذŰƊŸƅŔ Ŕر 

 ƇƁر ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)X6 (،ŶŬŕśƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,42 ( ŽŔرţƊŕŗ
 ƒرŕƔŸƈ)0,732 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ

)55,6%  (ƈŠƈ Ɖƈ رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ رƏŧ رŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ƃƅذŗ Ə ،řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏ) ŧŔرžŌ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ
ŶƈśŠƈƅŔ (ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ. 

Ŗ / رƏحƈƆƅ řŗسƊƅŕŗ ـƓƊŕŝƅŔ řسŔرŧƅŔ Ɖƈ: řƔŗسŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ سŕƔƁ لƈŔƏŷ  

  

 ƇƁل رƏŧŠ)3 -14 :( رƏحƈƆƅ ƒرŕƔŸƈƅŔ ŽŔحرƊƛŔƏ ƓŗŕحسƅŔ ųسƏśƈƅŔ ƓƊŕŝƅŔřسŔرŧƅŔ Ɖƈ  

 ŚŔرŕŗŷ
ƈƅŔحƏر 

  ŔلأƏل

ţƊƙŔرƔŻ  ųŬƏśƈƅŔ   ŽŔر ŕƔƂƈƅŔ  ƀžŔƏƈ  ŧƔŕţƈ  ƀžŔƏƈس
ƒرŕƔŸƈƅŔ  

 ƋŕŠśƙŔ  řŗśرƅŔ  

Y1 رŔكرśƅŔ    25  10  1  2,67  0,535  ƀžŔƏƈ  1  

řŗŬƊƅŔ%  69,4  27,8  2,8  

Y2  رŔكرśƅŔ  22  13  1  2,58  0,554  ƀžŔƏƈ  4  

řŗŬƊƅŔ%  61,1  36,1  2,8  

Y3  رŔكرśƅŔ  21  10  5  2,44  0,735  ƀžŔƏƈ  6  

řŗŬƊƅŔ%  58,3  27,8  13,9  

Y4  رŔكرśƅŔ  25  9  2  2,64  0,593  ƀžŔƏƈ  3  

řŗŬƊƅŔ%  69,4  25  5,6  

Y5  رŔكرśƅŔ  25  10  1  2,67  0,535  ƀžŔƏƈ  2  

řŗŬƊƅŔ%  69,4  27,8  2,8  

Y6  رŔكرśƅŔ  21  13  2  2,53  0,609  ƀžŔƏƈ  5  

řŗŬƊƅŔ%  58,3  36,1  5,6  
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Y7  رŔكرśƅŔ  16  16  4  2,33  0,676  ŧƔŕţƈ  8  

řŗŬƊƅŔ%  44,4  44,4  11,1  

Y8  رŔكرśƅŔ  17  16  3  2,39  0,645  ƀžŔƏƈ  7  

řŗŬƊƅŔ%  47,2  44,4  8,3  

  2,5313  ,432370  ƀžŔƏƈ    

   

  .Ŧƈƅ ŔŧŕƊśŬŔ ŖƅŕųƅŔ ŧŔŧŷŔ ƉƈSPSSرŧŰƈƅŔ:    ŚŕŠر          

         ƇƁل رƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲّśƔ)3- (ƅŔ ŢŠرƈƅŔ ƓŗŕŬţƅŔ ųŬƏśƈƅŔ ƉŌ رƏţƈƅŔ ŚŔرƂſƅ ƇŕŸƓƊŕŝƅŔ  ƒذƅŔƏ
،  ŧƔ ŕƈƈل ţƊŔƏ0,43237رŕƔŸƈ ŽŔرƈŔƏŷ  Əƍ2,5404  ƒل ŕƔƁس ƏţƈśƔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠر Əţل 

 ŚŕžŔرţƊƛŔƏ řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕųŬƏśƈƅŔ ŖŕŬţ Ƈś ŜƔţ ،řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŉŔرŊ ƉƔŗ رƔŗك ƉƔŕŗś ŧƏŠƏ Ƈŧŷ ƑƆŷ
 řŠرŧ ŧƔŧţśƅ ŔذƍƏ Ŕŧţ ƑƆŷ لŔŎŬ كلƅ řƔرŕƔŸƈƅŔرƔŝōśƅŔ  سŕƔƂƈ ƑƆŷ ŕƎŷƏƈŠƈ Ɠž ŚرŧƁ ƓśّƅŔƏƀžŔƏƈ  ،

، ƈŔƏŷ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ  Ɖƈ ŧƔƔōś ƃŕƊƍ ƉŌل ŕƔƁس Ō ŜƔţƓƊŕŝƅŔ  ƀƆŸśƈƅŔƏŘŧƏŠظƎرƏţƈƅŔ şœŕśƊ Śر 
Ɖōŗ ƉƔŗƏŠśŬƈƅŔ řƔŗƆŻŌ لŗƁ  řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŘرƔŗك řƔƈƍŌ ŕƎƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ.  

         ƀŗŕŬƅŔ لƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔ ŕƈك řƔƈƍŌ řŠرŧ ƉŌƓśƗŕك řŬŬŎƈƅŔ  لŦŔŧ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ  :  

      -  ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠ )Y1(  Ɠž ŕƎśƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŜƔţ Ɖƈ لƏƗŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž Ɠž řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ řţŰ
ƏكžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕر0,535 ( ŧŔ(ţƊŕŗرŕƔŸƈ ŽŔرƒ ) ŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،řŬŬŎƈƅŔ)2,67رƍ řŠذŰƊŸƅŔ Ŕر 

ŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠر)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )69,4%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ . ƃƅكذ
ŘرŕŗŸƅŔ řŬƈŕŦƅŔ ƅŔ رƏţƈƅŔ ƉƈƓƊŕŝ )Y5(  " Ŷƈ řƊƔŸƈ řƔƅŕƈ Řرśſƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƆƅ řƊرŕƂƈ řƔƆƈŸŗ ƇŕƔƂƅŔ ƉكƈƔ

 řŬŬŎƈƅŔ سſƊƅ ƐرŦŌ řƔƅŕƈ Řرśſƅ ƇœŔƏƂƅŔ "ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ƓƊŕŝƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ)2,67 (

 ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,535 (řŗŬƊŗ  )69,4%  ( ƀžŔƏƈ řŠرŧƅ ،řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ 

    - ŚŉŕŠ ƉƔţ Ɠž  )Y4(  "ƇكƔŧƅ řƈŧŦśŬƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ زŕśƈś řƁŧƅŕŗ  "،  Ɖƈ ŜƅŕŝƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž
ƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ، řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈ řƔƁŔŧŰƈ řŠرŧ ŜƔţ رŰƊŸƅŔ Ŕ2,64(ذ ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ

)0,593 (ƀžŔƏƈ řŠرŧƅ řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŗŬƊŗ )69,4%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ .  řƔƊŕŝƅŔ ŘرŕŗŸƅŔ ƃƅكذƏ
)Y2(  " ŧŕƔţƅŔ ƑƆŷ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ŕƎƊŷ رŗŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƈśŮś)زƔţśƅŔ Ɖƈ ƏƆŦƅŔ ( " Ɠž

ŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،ŶŗŔرƅŔ ŖƔśرśƅŔ رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠ2,58(ر ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,554 ( řŗŬƊ ŚƊŕكƏ
 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ)61,1%  ( ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ

řŬŔرŧƅŔ.  
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    -  ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ řŬŧŕŬƅŔ )Y6 ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،سƈŕŦƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž)2,53 (

ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ )0,609 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( ŔذƎƅ
Ɗ řƎŠƏ Ɖƈظر žŌرŧŔ (žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ ŧŔرŗ Ə řŬŔذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر )  ŰƊŸƅŔ )58,3%ر 
ŶƈśŠƈƅŔ (ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ.  

   - ŚŉŕŠƏ ŘرŕŗŸƅŔ )Y3( řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،سŧŕŬƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ)2,44 ( ŽŔرţƊŕŗ
 ƒرŕƔŸƈ)0,735 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )

58,3%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ . رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ رƏŧ رŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ƃƅذŗƏ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (

ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ.  

   -  ƇƁر ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)Y8 (،ŶŗŕŬƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,39 ( ŽŔرţƊŕŗ
 ƒرŕƔŸƈ)0,645 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ

)47,2%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ . رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ رƏŧ رŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ƃƅذŗ Ə) ŧŔرžŌ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ
ŶƈśŠƈƅŔ (řŠرŧŗ Əƍ ŘرƔŗك.  

 ƇƁر ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)Y7 (، ƉƈŕŝƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,33 ( ŽŔرţƊŕŗ
 ƒرŕƔŸƈ)0,676 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ) řŠرŧŗ ŧƔŕţƈ ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ

)44,4%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ، رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ رƏŧ رŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ƃƅذŗ Ə) ƉƈŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ظرƊ řƎŠƏ (

ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ.  

ŕŝƅŕŝ :řسŔرŧƅŔ ŚŕƔŲرž رŕŗśŦŔ  

  

   ƇƁل رƏŧŠ)3 -15 :(řسŔرŧƅŔ Ɖƈ ŜƅŕŝƅŔ رƏحƈƆƅ ƒرŕƔŸƈƅŔ ŽŔحرƊƛŔƏ ƓŗŕحسƅŔ ųسƏśƈƅŔ  

 ŚŔرŕŗŷ
ƈƅŔحƏر 

  ŔلأƏل

ƔŻر   ŕƔƂƈƅŔ  ƀžŔƏƈ  ŧƔŕţƈس
ƀžŔƏƈ  

ųŬƏśƈƅŔ   ŽŔحرƊلإŔ
ƒرŕƔŸƈƅŔ  

T sig   ƋŕŠśƙŔ  řŗśرƅŔ  

Z1 كرśƅŔرŔ    27  8  1  2,72  0,513  31,819  ,000  ƀžŔƏƈ  3  

řŗŬƊƅŔ%  75  22,2  2,8  

Z2  رŔكرśƅŔ  24  9  3  2,58  0,649  23,876  ,000  ƀžŔƏƈ  4  
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řŗŬƊƅŔ%  66,7  25  8,3  

Z3  رŔكرśƅŔ  16  16  4  2,33  0,676  20,706  ,000  ŧƔŕţƈ  10  

řŗŬƊƅŔ%  44,4  44,4  11,1  

Z4  رŔكرśƅŔ  20  12  4  2,44  0,695  21,114  ,000  ƀžŔƏƈ  8  

řŗŬƊƅŔ%  55,6  33,3  11,1  

Z5  رŔكرśƅŔ  18  16  2  2,44  0,607  24,169  ,000  ƀžŔƏƈ  9  

řŗŬƊƅŔ%  50  44,4  5,6  

Z6  رŔكرśƅŔ  26  10  0  2,72  0,454  35,956  

  

,000  ƀžŔƏƈ  2  

řŗŬƊƅŔ%  72,2  27,8  0  

Z7  رŔكرśƅŔ  16  15  5  2,31  0,710  19,486  

  

,000  ŧƔŕţƈ  11  

řŗŬƊƅŔ%  44,4  41,7  13,9  

Z8  رŔكرśƅŔ  28  7  1  2,75  0,500  33,000  ,000  ƀžŔƏƈ  1  

řŗŬƊƅŔ%  77,8  19,4  2,8  

Z9 رŔكرśƅŔ  21  15  0  2,58  0,500  31,000  ,000  ƀžŔƏƈ  5  

řŗŬƊƅŔ%  58,3  41,7  0  

Z10 رŔكرśƅŔ  19  16  1  2,50  0,561  26,756  ,000  ƀžŔƏƈ  7  

řŗŬƊƅŔ%  52,8  44,4  2,8  

Z11 رŔكرśƅŔ  21  14  1  2,56  0,558  27,490  ,000  ƀžŔƏƈ  6  

řŗŬƊƅŔ%  58,3  38.9  2,8  
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ƓƅŕƈŠƙŔ  2,5404  ,389320  39,152  ,000  
    

 

  .Ŧƈƅ ŔŧŕƊśŬŔ ŖƅŕųƅŔSPSSرŧŰƈƅŔ  : ƉƈŧŔŧŷŏ   ŚŕŠر

1 /řƔŲرſƅŔ رŕŗśŦŔ řƔسƔœرƅŔ:  

 H0  :ƛ ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ ƅƛŧř řƔœŕŰإح řƔŗسŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔحسś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رƏŧƅ ŧƊŷ 

ƐƏśسƈ  řƅƛŧƅŔ)α =0.05( 

H1 :ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ  řƔœŕŰحŔ řƔŗسŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔحسś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ رƏŧƅ ŧƊŷ 

 řƅƛŧƅŔ ƐƏśسƈ)α =0.05(  

   ŧƁƏƇś ƇŔŧŦśŬŔ رŕŗśŦŔ T)(  řƊƔŸƆƅ ŘŧţŔƏƅŔ  T Test pour échantillon unique)( رŕŗśŦƛ řƔŲرſƅŔ řƔŬƔœرƅŔ 

ŕƎśŕƔŲرžƏ řƔŷرſƅŔ ،ŜƜŝƅŔ )ƃƅذƏ ŕƈك Əƍ ƉƔŗƈ Ɠž  لƏŧŠƅŔ3-14(.  

   ƉƈلƜŦ şœŕśƊƅŔ ŘŧرŔƏƅŔ Ɠž لƏŧŠƅŔ ƀŗŕŬƅŔ ŢŲśƔ ƉŌ řƈƔƁ ųŬƏƅŔ ƓŗŕŬţƅŔ 2,5404 ، řƈƔƁƏ T)( 

39,152  ƓƍƏ řŗŠƏƈ . ŉŕŠƏ ƐƏśŬƈ řŗƏŬţƈƅŔ řƅƛŧƅŔ 0.000 ƏƍƏ لƁŌ Ɖƈ ƐƏśŬƈ řƅƛŧƅŔ ŧƈśŸƈƅŔ  ) α 
=0.05( 

Ɗ ƓƅŕśƅŕŗƏرŕŗŷ ƉŕƔŗśŬƛŔ  űžرŚŔ كل žƛŶƈśŠƈƅŔ ƏţƊ řƂžŔƏƈƅŔ ƑƆŷرŧƔ ƑƆŷ ƋŕŠśƛŔ ƇŕŸƅŔ  ŧŔل ƍذž Ŕكل
 řƔرſŰƅŔ řƔŲرſƅŔH0 řƆƔŧŗƅŔ řƔŲرſƅŔ لŗƂƊƏ ،H1  ƓśƅŔ ůƊś ƑƆŷ ƌƊŌ ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ  رƏŧƅ
ž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔřƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƉƔŬţś Ɠ ŧƊŷ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśŬƈ)α =0.05(  

2 /ƔŲرſƅŔ رŕŗśŦŔŚŕ řƔŷرſƅŔ:  

Ō /ƑƅƏلأŔ řƔŷرſƅŔ řƔŲرſƅŔ رŕŗśŦŔ:  

H0  :ƛ ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح řŸŠŔرƈ Řŧœŕž Ɛŧƈƅ  řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔŧƊŷ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśسƈ)α =0.05( 

H1 :ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح ƈƅřŸŠŔرƈ Řŧœŕž Ɛŧ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ ŧƊŷ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśسƈ)α =0.05( 

řƔŲرſƅŔ Ƌذƍ ƑƆŷ řŗŕŠƙŔ ƇśƔŬ رƏţƈƅŔ Ŕذƍ ŕƎƊƈŲśƔ ŚŔرŕŗŷ لƜŦ ƉƈƏ:  

-  ŚŉŕŠ ŘرŕŗŸƅŔ)Z8) ( řŰŕŦƅŔ ŜŔŧţƗŔ Ɖŷ رŗŸś řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لŸŠ Ɠž رƏŧ ŕƎƅ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ
 ƒŌ Ɖƈ řƔƅŕŦƏ řƈƔƆŬ ŘرƏŰŗ ŕƎŗŉŕųŦŌ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،)2,75 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ

)0,500 ( řƈƔƁ ŚƊŕكƏ)T (33,000   řƔƏƊŸƈƅŔ ƐƏśŬƈƏ0.000 .  

  řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )77,8%  ( ŵƏƈŠƈ Ɖƈ
řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ  ŕƈŌŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŕţƈ řŠرŧ ƇƎśŗŬƊ ŚƊŕكž ŧƔ)19,4 (.  



  اΠϟاΐϧ اΘϟطϘϴΒي ϟدور اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي Ο ϦϴδΤΗودة اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة

 

 

 
120 

-  ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)Z11( ) ƀƔرų Ɖŷ ŘŧƏŠ ŚŔذ řƔŗŬŕţƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ŉŕųŷŏ Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ ƇƍŕŬś
ƎƈŕƔƁŕ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řŸŠŔرƈŗ(  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,56 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,558(، 

 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )58,3%  ( ŵƏƈŠƈ Ɖƈ
řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ .  

    -  ƇƁر ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)Z10 ()ƉكƈśƔ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ Ɖƈ لƏŰƏƅŔ Ƒƅŏ ŚƜŠŬƅŔ ůŕŦŮƗŔƏ ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ 

ŉŔŧƗ ƌŗŠŔƏ ƉƏŧ ،ŧƏƔƁ ŕƈƈ ƇƍŕŬƔ Ɠž ƉƔŬţś ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ(  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ
)2,50 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,561(،  řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ) řŠرŧŗƀžŔƏƈ (

Ɗ řƎŠƏ Ɖƈظر (ŗ ƏذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر . žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ ŧŔرřŬŔ)  ƍ)44,4%ذŰƊŸƅŔ Ŕر 
ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ (ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ.  

Ŗ / řƔŷرſƅŔ řƔŲرſƅŔ رŕŗśŦŔřƔƊŕŝƅŔ:  

H0  :ƛ ƏśŧŠ řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح  řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƀƔƂحś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Řŉŕſك řƈƍŕسƈ Ɛŧƈƅ
 řƔŗسŕحƈƅŔŧƊŷ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśسƈ)α =0.05( 

H1 :ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح  řƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏŠ ƀƔƂحś Ɠž řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Řŉŕſك řƈƍŕسƈ Ɛŧƈƅ
 řƔŗسŕحƈƅŔŧƊŷ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśسƈ)α =0.05( 

ƈƏřƔŲرſƅŔ Ƌذƍ ƑƆŷ řŗŕŠƙŔ ƇśƔŬ رƏţƈƅŔ Ŕذƍ ŕƎƊƈŲśƔ ŚŔرŕŗŷ لƜŦ Ɖ:  

-   ŘرŕŗŸƅŔ)Z1(،  řƔŗŬŕţƈƅŔ őŧŕŗƈƆƅ ŕƂžƏ ŕƍŧŔŧŷŏ Ƈś řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ ƉŌ ŧكōśƅŕŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ƇƏƂƔ
ŕƎƔƆŷ ƀſśƈƅŔ ، رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,72 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,513 (ŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ ŧ

 řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )75%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ . ƃƅذŗ Ə
  T (31,819(Əكŧŗ Əƍ  řƈƔƁ ŚƊŕرřŠ كƔŗرŘ) Ɗ řƎŠƏ Ɖƈظر žŌرƈƔ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔكŕŗśŷŔ Ɖر Ɣŝōśر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر 

 řƔƏƊŸƈƅŔ ƐƏśŬƈƏ0.000  

    - ƅŕŝƅŔ رƏţƈƅŔ Ɖƈ řƔƊŕŝƅŔ ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ Ŝ)Z2( )ƇƍŕŬƔ  řƔŗŬŕţƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ŉŕųŷŏ Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ
 Ƒƅŏ ŶŠŔر ŔذƍƏ řƂƔƁŧƌśƔƅƜƂśŬŔ řŬŬŎƈƅŔ لŦŔŧ ( ŶŗŔرƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،

)2,58 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,649 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ (

žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ ŧŔرŗ Ə ،řŬŔذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Ɣŝōśر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر ƏţƈƅŔ ƑƆŷر )  Ǝƅ)66,7%ذŰƊŸƅŔ Ŕر 
 ŜƅŕŝƅŔ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ،  ŕƈŌŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ  ŚƊŕكž ŧƔŕţƈ řŠرŧ
 ƇƎśŗŬƊ)25(.  

řŗŬƊƅŕŗ ƃƅكذƏ Ɔƅ ƇƁر ŘرŕŗŸ)Z3 ()ƏśśŔرž ŚƜƍŎƈƅŔ Ə řƔƊſƅŔřƔƈƆŸƅŔ Ɛŧƅ ŶŠŔرƈƅŔ ،ƓƆŦŔŧƅŔ ŕƈƈ ƇƍŕŬƔ Ɠž ś لƔŸſ
 ŘŧƏŠ لƈŔƏŷŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ (، رŮŕŸƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,33 (
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 ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,676 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ) ŧƔŕţƈ řŠرŧŗ ( Ŕذƍ
Ɗ řƎŠƏ Ɖƈظر žŌرŧŔ (ŗ ƏذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ ŧŔرřŬŔ،)  ŰƊŸƅŔ)44,4%ر 
ŶƈśŠƈƅŔ (ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ.  

 ƇƁر ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)Z4( )ƇƏƂƔ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ رŔرƈśŬŕŗ ŘŧŕƔزŗ Řŉŕſك řƔƅŕŸžƏ ŘŧƏŠƏ ƌśŕƈŧŦ ƓśƅŔƏ ƌƊكƈś Ɖƈ 

ƉƔŬţś Řŉŕſك ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔƆŷŕžƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ ( ، ƉƈŕŝƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ
)2,44 ( ƒرŕƔŸƈ ŽŔرţƊŕŗ)0,695 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ) ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ (

Ɗ řƎŠƏ Ɖƈظر (žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ ŧŔرŗ Ə،řŬŔذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر )  ƍ)55,6%ذŰƊŸƅŔ Ŕر 
ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ (ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ.  

  ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)Z9 ()ƏśƔرž Ɛŧƅ ŶŠŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƇƎž řŸƔŗųƅ لƈŷ řركŮƅŔ ŧƔŧţśƏ ƀųŕƊƈ ŘرƏųŦƅŔ 

،řƆƈśţƈƅŔ ŕƈƈ ƇƍŕŬƔ Ɠž ƉƔŬţś ŘŧƏŠ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ  ( řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ،سƈŕŦƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž
ƏكžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕرƅŔ ŧŔذŧ ŔƏųŷŌ ƉƔر0,500 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠ(ţƊŕŗرŕƔŸƈ ŽŔرƒ ) ƍ)2,58ذŰƊŸƅŔ Ŕر 

)řŠرŧŗ ƀžŔƏƈ ( ŔذƎƅ رŰƊŸƅŔ )58,3%  (řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ   Ŕذƍ رƏŧ رŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ƃƅذŗ Ə
ŧرž ŧƔŕţƈ řŠكžƗŔ řŗŬƊ  ŚƊŕرƅŔ ŧŔذŧŗ Əƍ  ŕƈŌŔƏųŷŌ ƉƔرřŠ كƔŗرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (Řظر žŌرŰƊŸƅŔ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔر 
 ƇƎśŗŬƊ)41,7( .  

Ş / řƔŷرſƅŔ řƔŲرſƅŔ رŕŗśŦŔřŝƅŕŝƅŔ:  

H0  :ƛ ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح ƛ Ɠž ƌśƈƍŕسƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśس
 řƔŗسŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ   ŘŧƏŠ ƉƔحسś ŧƊŷ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśسƈ)α =0.05( 

H1 :ŧŠƏś řƔƈƍŌ ŚŔذ řƅƛŧ řƔœŕŰإح ƛ Ɠž ƌśƈƍŕسƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸŠŔرƈƅŔ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś ƇŔŧŦśس
 ŘŧƏŠ ƉƔحسś سŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗ ŧƊŷ  řƅƛŧƅŔ ƐƏśسƈ)α =0.05(  

 ŧŠƊ ŜƔţ  ŘرŕŗŸƅŔ)Z5 () řƂŝ Ɠž ŧƔزś زƔţśƅŔ Ɖƈ řƔƅŕŦ ŚŕƈƏƆŸƈ ƋرƔرƂś Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ رžƏƔ
řƔƅŕƈƅŔ رƔرŕƂśƅŔ ƓƈŧŦśŬƈ  (، ŶŬŕśƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ)2,44 ( ŽŔرţƊŕŗ

 ƒرŕƔŸƈ)0,607 (Ō ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷ) ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ
) Ɗ řƎŠƏ Ɖƈظر žŌرŶƈśŠƈƅŔ ŧŔ(žŌ ŵƏƈŠƈ ƉƈرŧƅŔ ŧŔرŗ Ə،řŬŔذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر )  50%(

ŘرƔŗك řŠرŧŗ Əƍ řƈƔƁ ŚƊŕكƏ ،)T (24,169  řƔƏƊŸƈƅŔ ƐƏśŬƈƏ0.000 

-   ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠ ŕƈك)Z6( )ŔŧŦśŬŔ لƜŦ Ɖƈ ŶŠŔرƈƅŔ ŶƔųśŬƔ ƇŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŧŕŰśƁƙŔ ŘŧţƏƅŔ ƓžƔ ƉŌ ř
řŸŠŔرƈƅŔ řƔƆƈŷ Ɖƈ ƉŬţƔ(   رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ řŠرŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţ ƓƊŕŝƅŔ ŖƔśرśƅŔ Ɠž)2,72 ( ŽŔرţƊŕŗ

 ƒرŕƔŸƈ)0,454 ( řƔƅŕŷ řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ řŗŬƊ ŚƊŕكƏ)ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ ( رŰƊŸƅŔ ŔذƎƅ )
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72,2%  (ƃƅذŗ Ə ،řŬŔرŧƅŔ ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ  رŰƊŸƅŔ Ŕذƍ رƏŧ رŕŗśŷŔ ƉكƈƔ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرžŌ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (

ŘرƔŗك řŠرŧŗ Ɠƍ   .  

 ƇƁر ŘرŕŗŸƅŔ ŚŉŕŠƏ)Z7( ) ƇśƔ ƇŔŧŦśŬŔ řŠرŧ ƑƆŷ ŉŕƊŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ Řŉŕſك ƇƔƔƂśŕƔŠƏƅƏƊكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ( 

Ə řŗŬƊ Śك0,710(Ɗŕ(ţƊŕŗرŕƔŸƈ ŽŔرƒ ) 2,31(ر ŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŜƔţرƍ řŠذśƅŔ Ɠž ŰƊŸƅŔ ŔرŮŕŸƅŔ ŖƔśر،
řƈƍŕŬƈ řŠرŧ ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ  řƔƅŕŷ) ƀžŔƏƈ řŠرŧŗ (ŰƊŸƅŔ Ŕذƍر )44,4%  ( ŧŔرžŌ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ

ŧŗ Əƍ  ŕƈŌ řŗŬƊرřŠ كƔŗرƊ řƎŠƏ Ɖƈ (Řظر žŌرŧƅŔ)ŶƈśŠƈƅŔ ŧŔرŗ Ə،řŬŔذƈƔ ƃƅكŕŗśŷŔ Ɖر Əŧر ƍذŰƊŸƅŔ Ŕر 
ŔƏųŷŌ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ  ƇƎśŗŬƊ ŚƊŕكž ŧƔŕţƈ řŠرŧ)41,7(.  
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 řŰƜŦ لŰſƅŔ:  

 

 ƈƅŔ ůţſŗ ƀƔƁŧśƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔرƜŦ ƇŕƔƁ ŶŠŔل Əŧ ŕƈŕƍ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ƉƈرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ŕرśţś řŸŠŔل           

řƔŗŬŕţƈƅŔ Ɠž رŕųŏ ƌƈكţś řŷƏƈŠƈ Ɖƈ őŧŕŗƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔƏ ŽرŕŸśƈƅŔ ،ŕƎƔƆŷ ƋŧŮرśƏ Ɠž ƌƆƈŷ ƉƏكƔƅ ƑƆŷ لƈكŌ 

،ƌŠƏ ƃƅكذƏ Ɖƈ لƜŦ ŵŕŗśŔ ŚŔŉŔرŠŏƏ ŖƔƅŕŬŌ ŞƏرŦƆƅ ƐŌرŗ ƓƊž ŧƔŕţƈ لƏţ řƅŔŧŷ řţŰƏ ƌƔƁŔŧŰƈƏ 

řƔŸŲƏƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŬŬŎƈƆƅ.  

   ƉƈƏ لƜŦ ŕƊśŬŔرŧ Ƌذƍ ŕƊƅƏŕţ ųŕƂŬŔ ŖƊŕŠƅŔ ƒظرƊƅŔ ƑƆŷ ŶƁŔƏƅŔ űرŸŗ ƇŕƎƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔ ،řŬŬŎƈƅŕŗ 

ŚƊŕكƏ لŠ ŕƊśظţƜƈ ƑƆŷ Ɛŧƈ رƔŝōś  Ɔŷ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶŠŔرƈƅŔƑ ƈřƔƁŔŧŰ řƈƏƆŸƈƅŔ ،řƔŗŬŕţƈƅŔ ŧƁƏ ŕƊƆŰƏś ƑƅŔ ƉŌ 

ƌƅ رƏŧ ƇƎƈ Ɖƈ لƜŦ ƇŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ ƇƏƂƔ ŕƎŗ ƃƅكذƏ ŢœŕŰƊƅŔ ŚŔŧŕŮرƛŔƏ ƓśƅŔ ŕƎƈŧƂƔ Ɖƈ لŠŌ لƏŰţƅŔ ƑƆŷ 

ŚŕƈƏƆŸƈ řƔŗŬŕţƈ ŚŔذ řƔƁŔŧŰƈ ŘŧƏŠƏ řƔƅŕŷ ƉƏكśƏ ŘŧƔſƈ šŕŠƊƅ řƔرŔرƈśŬŏƏ řŬŬŎƈƅŔ.  
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        Ɖƈ لƜŦ ŕƊśŬŔرŧ ŵƏŲƏƈƅ رƏŧ řŸجŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž ƉƔŬحś  ŘŧƏجŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƔŗŬŕحƈƅŔř ، 

ƃƅذƏ ŗزŔرŗŐ řƈƍŕŬƈƅŔ řƅŕŸſƅŔ ƓśƅŔ ƎŗŸƆśŕ řŸجŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž ƉƔŬحś ŚŕرجŦƈ ƇŕظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

ŔكذƏ ،ƓŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƈŧƂś řŸجŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠž řƔŕƈل حƏŰŌ řŬŬŎƈƅŔ.  

    ŕƁƜųƊŔƏƉƈ ŕƊŝحŗ؛ ŕƊŧجƏ ƉŌ řŸجŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Ɠƍ ƃƆś řſƔظƏƅŔ řƆƂśŬƈƅŔ ƓśƅŔ رسŕƈś كلŗ řƔŷƏŲƏƈ 

ƏƓž ŶƔƈج Śƛŕجƈ ŽœŕظƏ ƓśƅŔƏ ،řŬŬŎƈƅŔ ƈرśز řſŰŗ řƈŕŷ Ƒƅŏ ůحž Ɛŧƈ řحŰ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řƔŗŬŕحƈƅŔ ƓśƅŔ لŰś Ƒƅŏ ƉƔƅƏœŬƈƅŔ ƑƆŷ لƈŸśƏ ƇƔƔƂś ƇŕظƊ řŗŕƁرƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ لƏƈŸƈƅŔ ƌŗ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž.  

 ůحž لƏŕƊśśƏ ،řركŮƅŔ لŦŔŧ ƉƏſظƏƈ ŕƎśƔŧōśŗ ƇƏƂƔ řſƔظƏ Ɖŷ Řرŕŗŷ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ ƉŐž ƓƅŕśƅŕŗƏ
ƈƔƔƂśƏ ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ ŚŔŉŔجرƚƅ ƒŧŕƂśƊŔƎŕ،  řƈƜŬ ƉƈƏ ŕƎƂƔŗųś Ɖƈ ŧكōśƆƅ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ŚŔŉŔجرŏƏ

،řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ŚŕƈƏƂƈ  

    ƉŐž ƌƊƈƏ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ رزŗśŚŕƔƅƕŔ řƔŬŕŬƗŔ ŉŕųŷƙ ƉŕƈŲƅŔ ƓƈŧŦśŬƈƅ ƇœŔƏƂƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƃƅذƏ 

Ɖƈ لƜŦ ƒŌرƅŔ ƓƊſƅŔ ŧƔŕحƈƅŔ ƒذƅŔ رŧŰƔ Ɖŷ Ɛŧƈ řحŰ řƁŧƏ řƅŔŧŷƏ ƃƆś ƇœŔƏƂƅŔ ؛řƔƅŕƈƅŔ  

ŕƈك ŕƊŰƆŦśŬŔ Ɖŕŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŚحŗŰŌ ŔرŧŰƈ ŕƔŬƔœر ŘŕƔحƅ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎśƈƏƈƔŧƏ ŕƎƅƏ رƔŝōś ƑƆŷ ŕƎśرŧƁ 

Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ، ŉŕƂŗƅŔƏ Ɠž لŕجƈ لŕƈŷƗŔ ƃƅذƅ ŧƔſś Ƌذƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ كلŮŗ رƔŗل كŕŸžƏ ƒذŦśƈ  ،رŔرƂƅŔƌƊƈƏ 

ŕƎśŧƏج Ɠž ƉƔŬحśƅŔ جلŌ Ɖƈ ƃƅذƏ řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸجŔرƈŗ ƇŕƔƂƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŖجƔ. 

 

 : Ŕلنتœŕج

řƔƅŕśƅŔ şœŕśƊƅŔ Ƒƅŏ ŕƊƆŰƏś ƌƔƅŏ ƀرųśƅŔ Ƈś ŕƈƏ ŕƊŬرŧ ŕƈ لƜŦ Ɖƈ:  

  

    - ƅŔ ƉŌ ƇŧƂś ŕƈƈ حŲśƔ ƉƏƈŧƂƔ ƉƔŬرŕƈƈƅŔ ƏŌ ƉƔرŕŮśŬƈƅŔ Ɖƈ ƀƔرž ƏŌ ŘرŔŧŏ Ɠƍ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈ
 űرżŗ ƇƈŰś řŬŬŎƈƅŔ ŘرŔŧƙ řƔرŕŮśŬŔ ŚŕƈŧŦ ƏŌ ،řƔƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƆƅ řƔŷƏŲƏƈƏ řƆƂśŬƈ ŚŕƈŧŦ

 ،ŕƎśŕƔƆƈŷ ƉƔŬحśƏ řƈƔƁ řžŕŲŏ  

ƊƈظƓƂųƊƈƏ Ƈ كƈƅŔ ŚŕƈŧŦ ŧŷŕŬśƏ ŕƈرŔجś Ɠž řŬŬŎƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŸحƔžƏśŗ ŕƎžŔŧƍŌ ƀƔƂر Ŧŧƈل  -  
 ŽŔŧƍŌ ƀƔƂحś Ɖŷ řƅƏœŬƈ ŕƎƊŌ ŕƈك ،řƔŗŕƁرƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ رųŕŦƈƅŔ ŘرŔŧŏ ŚŕƔƆƈŷ řƔƅŕŸž ƉƔŬحśƏ ƇƔƔƂśƅ
 ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧƏج ƓƅŕśƅŕŗƏ řƈƜŬƏ řحŰƏ ،ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƔƆŷŕžƏ řƔŕſك řŗŕƁل رƈŮś ƓśƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ

řƔƅŕƈƅŔ رƔرŕƂśƅŔ ŕƎƊƈŲśś ƓśƅŔ. 
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- ŖجƔ ƉŌ ƉƏكƔ ƇœŕƂƅŔ řƈƎƈŗ řŸجŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ Əذ Řŉŕſك řƔƅŕŷ ŘرŗŦƏ ، řرجŧƏ ŘرƔŗك Ɖƈ řƍŔزƊƅŔ. 

 ś řŬŬŎƈƅŔ ƛƏركśƔ Ɖƈ řŗƔجزƛ  Ō جزƅŔ ŉحƈƅŔ řŬŬŎƈƆƅ Ɠž ŚƁƏƅŔ ƓƅŕحŗŰŌŚ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕح -

ƉكƈƔ رƔƔŬśƅŔ ƎƊƏŧŗŕ، ƛŏ ƉŌ řرجŧ ŕƎśƔƅŕŸž ƏŌ Ƈŧŷ ƎśƔƅŕŸžŕ Əƍ ŕƈ رŝŎƔ ƑƆŷ رƏųś řŬŬŎƈƅŔ ŉŔƏŬ 

ŖƆŬƅŕŗ ƏŌ ƙŕŗŖŕجƔ.  

- ŘرƏرŲ ƇŕƔƁ řŬŬŎƈƅŔ řŸŗŕśƈŗ رƔƏųśƏ ƇظƊ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ كلŮŗ Ƈŕŷ ƏŘŧƏج ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řƔŗŬŕحƈƅŔ 

  .Ůŗ ůŕŦكل

- ƇƍŕŬś řƔƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ  Ɠž  Ɠƅŕśƅŕŗ Ə ŉŕųŦŌ Ɖƈ ŚƜجŬƅŔ Ə رśŕžŧƅŔ Ɠž ŧجƏƔ ŧƁ ŕƈ ŽŕŮśكŏ
ŷ لƏŰحƅŔƆ ƑŉŕųŦƗŔ Ɖƈ řƔƅŕŦ řƔŗŬŕحƈ řƈƏƆŸƈ ، ƃƅŔكذŕƔŗƅŔ řŸجŔرƈ Ɠž ƇƍŕŬś ƓƅŕśƅŕŗƏ ŚŕƊ

ƈƔ řƔŗŬŕحƈ řƈƏƆŸƈ ƑƆŷ لƏŰحƅŔك ƉŧŕƈśŷƛŔ رŔرƂƅŔ ذŕŦśŏ Ɠž ŕƎƔƆŷ.  

-  řƔƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƈظƊŌ řŗƁŔرƈ ƑƆŷ لƈŸśƓž řŬŬŎƈƅŔ، ƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ řƔŗŬŕحƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ƑƆŷ لƏŰح
řƁƏŝƏƈ،  ƒŌřŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řحŰ Ɖƈ ƀƂحśƅŔ ƑƆŷ لƈŸś.  

-  řƔƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ لƈŸśƑƆŷ  ŕƈŕƍ ŔرƏŧ Ŕذƍ رŗśŸƔƏ لŕƔśحƛŔƏ ŖŷƜśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ řƔŕƈح
ŕƔŬƔœرƏ، ƛ لƂśŬƈƅŔ ƓرجŕŦƅŔ ŶجŔرƈƅŔ ƉŌƏ ŕŰƏŰŦ  ŖŷƜśƅŔƏ ŭżƅŔ Śƛŕح ŶƔƈج ŽŕŮśكŏ ŶƔųśŬƔ

žƓ řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ؛  ŚŕƊƔŸƅŔ ƑƆŷ ƋŧŕƈśŷŏƏ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƈœŔŧ ŘرƏŰŗ ƋŧجŔƏś ƇŧŸƅ ŔظرƊ ƛŧŗ řƔœŕŰحƙŔ
ƈƅŔرŔجƔ ƉŌ ŶƔųśŬƔ Ɖƈ Əƍ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶحƈŸƔ ƓśƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɠƈل ŗŰŌ  ŕƎŗحſƅŔ Ɖƈ  ƓƅŕśƅŕŗƏحƅŔ ůكƈŕل،

 ƑƆŷ لƏŰحƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ƃƅذ ƑƆŷ ƌƊƈ رŧƁŌ Əƍ Ɖƈ ƃŕƊƍ سƔƅ ƌƊŌƏ لƏŰƗŕŗ ŖŷƜśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɖƈ
řƔرجŕŦƅŔ ƏŌ řƔƆŦŔŧƅŔ ŽŔرųƘƅ řƔƁŔŧŰƈ ŚŔذ ŚŕƈƏƆŸƈ. 

- Ɖŏ رƏųśƅŔ ƓƊƂśƅŔ ŔƓƅŕحƅ ŘرƏŝ ŖƆج Ə ŚŔرƔżś ŘرƔŗك Ɠž لœŕŬƏ ųœŕŬƏƏ Ə ŚŕƔƊƂś لƂƊ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ə 
،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŜƔح ŚرŝŌ Ƌذƍ ŘرƏŝƅŔ řƔƊƂśƅŔ ŔرƔŝōś ŔرŮŕŗƈ ƑƆŷ řƊƎƈ řŗŬŕحƈƅŔ ƏřŸجŔرƈƅŔ ƑƆŷ ƐƏśŬƈƅŔ 

،ƓƈƅŕŸƅŔ ƓƈƔƆƁƙŔ ƓƆحƈƅŔƏ řجƔśƊ ƇŔŧŦśŬƜƅ ŶŬŔƏƅŔ řƈظƊƘƅ řƔŗŬŕحƈƅŔ ƏřŸجŔرƈƅŔ Ɖŷ ƀƔرų ƇŔŧŦśŬŔ 

řƔجƏƅƏƊكś ،ŘرƏųśƈ ŕƈƈ űرſƔ ƑƆŷ Ɖƈ رسŕƈƔ Ƌذƍ řƊƎƈƅŔ ŧŕƎśجƛŔ رŝكŌ Ɖƈ جلŌ řŗكŔƏƈ Ŕذƍ رƏųśƅŔ 

 ƂƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ  ƑƆŷرŔر ŦśƈذŬ ŧŷŕŬś ƒرŌ řƔƁŔŧŰƈ řƈœƜƈƏ ƓžƏ ŚƁƏ ،ŶƔكŝر ƏŰƏƆƅ Ƒƅŏ şœŕśƊل

  .Ɓ Ɠž ŚƁƏƅŔ ŖŬŕƊƅŔرŔرŕŦśŔ ƇƎśŔذ

 :Ŕلتوصيŕت

- Ƒśح ƉƏكƔ ŶجŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƜƂśŬƈ ƏŲƏƈƏŕƔŷ Ɠž ƌƆƈŷ ŖجƔ ƉŌ ƉƏكƔ ƇŬƁ řŸجŔرƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ 

 .ƔرŔجƂśŬƈ Ɖŷ řųŮƊƗŔ ƓśƅŔ ŕƎŸل

- ŘرƏرŲ řƔŷƏś ƉƔſظƏƈƅŔ Ɖƈ لŗƁ ŘرŔŧƙŔ ŕƔƆŸƅŔ،  ƃƅذƏƉƈ جلŌ ƇƎƊƏŕŸś Ŷƈ ŶجŔرƈƅŔ ،ƓƆŦŔŧƅŔ 

ŉŕƊŝŌ ŉŔŧŌ ،ƌƈŕƎƈ رƔƔżśƏ ƇƎśظرƊ ƌƍŕجśŔ. 
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 .ŧƁ śŬƈƅŔŵŕųر ƈƏ ŕƎƂƔŗųśحƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ řƅƏŕرŔجƈŸƅŔ ŚŕƔŰƏśŗ Ŷل -

 ƈśś Ɖƈ ƇŕƔƂƅŔ ŉŔŧōŗ ŕƎƈŕƎƈكƅ ƉكƈƅŔ řƔƆŦŔŧƅŔ ƓرŔجŌ ŚŕƈƏƂƈƏ řƔƅƜƂśŬŔ řŸركƈŸƅŔ ƑƆŷ ƇƔŷŧś Ɖŕل -

ƑƆŷ لƈكŌ ƌجƏ ƉŕƈŲƅ ƀƔŗųś لƔŸſśƏ رŔرƂƅŔ 

 Ɣŏ Ɠž ƇŷŧجŝŌ Ɠŗŕر Əŧ ŕƈƅ ŕƎƅ ƉƈرƔŸſśƏ ŕƍل ƈƅŔ ƔƆŦŔŧƅŔřرŔجƏŗ řŸظƇŕƈśƍƛŔ řſƔ زƈŸƅŔ ƑƆŷ ŘŧŕƔل -

ŘرŔŧŏ řŬŬŎƈƅŔ ƏƇŕحكŏ řŗŕƁرƅŔ ƑƆŷ ŽƆśŦƈ ŖƊŔƏج ŕƎœŔŧŌ.  

-  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŞŕśƊŏ ƑƆŷ ƓƅŕśƅŕŗƏ ،řƔƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ űرŷƏ ŧŔŧŷŏ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ ŚŕƔƅŊ لƔŸſś
ŘرƏرŲ  Ŷƈ ƓƆŦŔŧƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ řŰŕŦƏ ƉƔŸجŔرƈƆƅ ŖŬŕƊƈƅŔ لƔƍōśƅŔ لƜŦ Ɖƈ řƔŗŬŕحƈƅŔ 

ƇŔزśƅŔ ھŉƛŎ ƇƔƂƅŕŗ řƔƁƜŦƗŔ. 

-  řƔŗŬŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řحŰ Ɖƈ ŧكōśƅŔƏر űرžŚŔŉŔجرƙŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƑƆŷ ŘرƈśŬƈ řŗŕƁ، Ɖŷ 

śƅŔƏحƔƔŬś Ɠž ƇƍŕŬ،  ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƈƜŬ Ɖƈ ƀƂر ų ƔŕƎśŕƔƆƈŷرƊ ŶŲƏ ƀƔظƇ رŕŸž řƔƆŦŔŧ řŗŕƁل
 .ƈƅŔحƉƈ řƔƅŕƈƅŔ ƀœŕŝƏƅŔƏ řƔŗŬŕ حŕƈƍƙŔƏ ŭżƅŔ ،ŉŕųŦƗŔ Śƛŕل

- ŘرƏرŲ ƇŕƈśƍŔ ŶجŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ رƔƏųśŗ ƌśŔرŧƁ řƔƊƎƈƅŔƏ řƔžرŸƈƅŔ ŘرƏŰŗ ،ŘرƈśŬƈ  ظلƔƅ 

ًŕŗكŔƏƈ كلƅ ŕƈ ŧجśŬƔ ŚŕŗƆųśƈ Ɖƈ رƔƔŕŸƈƏ ŧŷŔƏƁƏ Ƈحكś ƌكƏƆŬ ƓƊƎƈƅŔ،  řƔƈƊś ƑƆŷ لƈŸśƏ
Ə رƔƏųśŉŔŧŌ ƌƈŕƎƈ Řŉŕſكŗ řƔƅŕŸžƏ. 

- řƔرŔرƈśŬƛŔ Ɠž řƔƈƊś ŚŔرŧƁ ŔƉƔŸجŔرƈƅ ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ Ɖƈ لƜŦ ŽƔŝكś ŶƔƏƊśƏ ŚŔرƏŧƅŔ ŚŔرŮƊƅŔƏ 

řƂƆŸśƈƅŔ ƇƎŗŕŬكƙ  ŚŔرŕƎƈŘŧŧجśƈ Ɠž Ƌذƍ ŚŕŷƏŲƏƈ ŔŘŧƏجƅŔƏ řŸجŔرƈƅ. 
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 μϣر، الإϨϜγدرϳة، اΠϟاϴόϣة، اόϤϟرϓة دار ، اΘϟدϖϴϗ و اϤϟراόΟة وϗواϋد اλول ، γراϳا اϴδϟد ϤΤϣدـ 13

2002 .   

، اϴόϤΠϟة اΘϟأھϞϴ اϤϠόϟي واϠϤόϟي ϤϠϟراϊΟ اϟداϠΧي ϓي اϘϟرن اΤϟادي واθόϟرϦϳإΑراھϤΜϋ Ϣϴان ηاھϦϴ، ـ 14
 .1994اϴϤϠόϟة ΤϤϠϟاϦϴΒγ واϨϟظϢ واϤϟراόΟة،  اϤϟؤϤΗر اϤϠόϟي اΜϟاΚϟ، الإϨϜγدرϳة، μϣر، 

 

، الأردن، ϠΠϣ  ،19ة الأϤγدة اόϟرϴΑة، ϋددوϜϴϣاϴϜϴϧة ϞϤϋ اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧيϔδϠϓة Ϟμϴϓ اθϟواورة، ـ 15
1998. 

، ة، اϟدار اΠϟاϴόϣاϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ظϞ اθΘϟغϞϴ اΘϜϟϻروϧيϨΛاء Ϡϋي Βϗاϧي، ϧادر Βόηان اδϟواح، ـ 16
   .2006الإϨϜγدرϳة، μϣر، 
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 . θϨϠϟ2005ر واΘϟوزϤϋ ،ϊϳان، الأردن ،، دار ϔλاء اϤϟدϞΧ إϟى اΘϟدϖϴϗ اΤϟدόϤΟΚϳھ اϤΣد ϤϠΣي، ـ 17

 

، دار اϟراϳة، اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة واΘϟدϓ ϖϴϗي ΌϴΑة ϨϜΗوϟوϴΟا اϠόϤϟوϣاتϋطا الله أϤΣد γوϢϠϳ اΒδΤϟان، ـ 18
  . 2009الأردن، 

 

  .2002، دار اΠϟاϴόϣة اΠϟدϳدة، الإϨϜγدرϳة، اϟرϗاΑة و اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧةΤΘϓي رزق اδϟواϴϓري و آΧرون، ـ 19

 

 .2004، اϟدار اΠϟاϴόϣة ، μϣر،  اϤϟراόΟة اϨϟظرϳة واϤϤϟارγة اϤϟھϴϨةإΑراھϢϴ طھ Βϋد اϟوھاب، ـ 20

 .2002، دار اθϨϤϟورات اϘΤϟوϴϗة، ϨΒϟان، 2، اϟطόΒةΗدϖϴϗ اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة،داوود ϳوΒλ ϒγ، ـ 21

 

، Ϡϋى اΘδϤϟوى اϠϜϟي واΠϟزياϟرϗاΑة واϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϤΤϣد اΒϋ ϦΤμϟد اΘϔϟاح، γراϳا ϤΤϣد اϴδϟد، ـ 22
 .2003/2004اϟدار اΠϟاϴόϣة، الإϨϜγدرϳة، 

 

 ،اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي ϦϴΑ اϨϟظرϳة واΘϟطϖϴΒ وϘϓا όϤϟاϴϳراΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي اϟدوϴϟة Βϋ ϒϠΧد الله اϟواردات،ـ 23

  . 2006الأردن، واΘϟوزϤϋ، ϊϳان، اϟوراق θϨϠϟر

 

 ،، ϣؤδγة Βηاب اΠϟاόϣة، اϨϜγϻدرϳةاϟداϴϠΧة واΨϟارϴΟةأλول اϤϟراόΟة Βϋد اΘϔϟاح ϤΤϣد اϦΤμϟ،  ـ 24
 . μϣ1998ر،

 

Χاϟد راΐϏ اΨϟطϤΤϣ ϞϴϠΧ ،ΐϴود اϟرϓاϋي، الأλول اϴϤϠόϟة واϴϠϤόϟة Θϟدϖϴϗ اδΤϟاΑات، دار اϞΒϘΘδϤϟ، ـ 25
  . Ϥϋ،1998ان، الأردن

 

 .2001اμϨϤϟورة، μϣر، ، ΒΘϜϣة اϼΠϟء، أλول اϤϟراόΟةΤϳي ϴΒϋ ϦϴδΣد، إΑراھϢϴ طھ Βϋد اϟوھاب، ـ 26

 

 .ϣ ،1980طόΒة الإΤΗاد، Ϥϋان، الأردن، Η ϢϠϋدϖϴϗ اδΤϟاΑات، اϨϟاϴΣة اϨϟظرϳةΧاϟد أϦϴϣ، ـ 28

 

 .2001، اϟدار اΠϟاϴόϣة اΠϟدϳدة θϨϠϟر، μϣر، اϟرϗاΑة واϤϟراόΟة اϟداϴϠΧةΒϋد اΘϔϟاح اϛ ،ϦΤμϟاϴϤγ Ϟϣر، ـ 29

  

  .2000، دار وائθϨϠϟ Ϟر، Ϥϋان، الأردن، اϠόϤϟوϣات الإدارϳةϴϨϘΗات ϼϋء Βϋد اϟرزاق وأΧرون ، ـ 30

 

دار اϔμϟاء θϨϠϟر واΘϟوزϧ ،   ϊϳظϢ اϠόϤϟوϣات الإدارϳة،إϤϳان ϓاϞο اδϟاϣرائي، ھϤΤϣ ϢΜϴد اϟزΒϏيـ 31
  .Ϥϋ2004ان،الأردن، 

 

الإϨϜγدرϳة، μϣر، Ϥϛال اϟدϦϳ اϟدھراوي، ϣدόϣ ϞΧاλر ϓي ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة، اϟدار اΠϟاϴόϣة، ـ 32
2005.  

 

  .2003، اϟدار اΠϟاϴόϣة، اϨϜγϻدرϳة، ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγةϨΛاء Ϡϋي اΒϘϟاϧي، ـ 33

  

  .1977، اϟدار اΠϟاϴόϣة، اϨϜγϻدرϳة، Ϡγوك الأϓراد واϨϤϟظϤات، اϠδϟوك اϨΘϟظϤϴيΣ ϦϴδΣرϢϳ، ـ 34

   

  .2003اΐΘϜϤϟ اόϟرΑي اΤϟدΚϳ، اϨϜγϻدرϳة،  ،ϧظϢ اϠόϤϟوϣات ΨΗϻاذ اϘϟرارات اϻدارϳةاϤγاϞϴϋ اϴδϟد، ـ 35

   .2002، دار اΠϟاόϣة اΠϟدϳدة، الإϨϜγدرϳة، μϣر، اδΘϟوϣ ϖϳدΗ ϞΧطϘϴΒي: Βϋد اϼδϟم أΑوϒΤϗـ 36

  

  .2005، اϟدار اΠϟاϴόϣة، اϨϜγϻدرϳة ، ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اϻدارϳةاΑراھϠγ Ϣϴطان، ـ 37
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  .1998، اϨϜγϻدرϳة، واϟدوϟيادارة ϨϣظϤات اδΘϟوϖϳ اόϟرΑي ϓرϳد اΠϨϟار، ـ 38

  

  .ϴΒΘϜϣ ،1998ة دار اϘΜϟاϓة، اϘϟاھرة، ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγةΒϋد اϟرزاق ϤΤϣد ϗاϢγ، ـ 39

  

  .Ϥϋ2003ان، واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اϨϤϟاھΞ دار ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات ϧظϢ وآΧرون، όϤΟة ϤϠΣي أϤΣدـ 40

 

  .Ϥϋ1998ان، واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اΒϟارودي دار ،اϻدرϳة اϠόϤϟوϣات ϧظϢ ،اϴμϟاح اϟرϤΣان Βϋدـ 41

   

اϨϜγϻدرϳة،  اΠϟاϴόϣة، اϟدار ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات ϧظϓ Ϣي όϣاλر ϣدϞΧ اϟدھراوي، اϟدϤϛ Ϧϳالـ 42
2002/2003.  

  .όϨλ2002اء، اόϤϟاλر، اϜϔϟر دار ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات ϧظΠΣ Ϣر، إϤγاϞϴϋ اϤϟاΒϋ Ϛϟدـ 43

  

  .2000الإϨϜγدرϳة،  اΠϟاϴόϣة، اϟدار اΤϤϟاϴΒγة، اϠόϤϟوϣات ϧظϋ Ϣطϴة، اϤΣد ھθامـ 44

 

  μϣر اΠϟاϴόϣة، اϟدار ،"اϴϠϤόϟات وΤΑوث اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات" όϤΟة، إϤγاϣ Ϟϴϋرϋي، اΤϟي Βϋدـ 45

1998 .  

 

  . 2004 الأردن، اθϨϟر، وائϞ دار  ،"اΤϤϟاΒγة ϧظرϳة ϓي Ϙϣدϣة" اόϟزϳز، Βϋد Ϥϛال اΐϴϘϨϟـ 46

  

   μϣ.2000ر اΠϟاϴόϣة، اϟدار ,"اΤϤϟاΒγي اϠόϤϟوϣات ϧظام" ,أϤΣد ھاϋ Ϣηطϴةـ 47

 

  . γ 2007ورϳا، دΟ ،ϖθϣاόϣة θϨϣورات ،"اΤϤϟاΒγة ϧظرϳة" ϣأϣون، ϤΣدان ϦϴδΣ اϘϟاοيـ 48

    

Ϥϋان  واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اϴϟازوري ،"اΤϤϟاϴΒγة اόϤϟرϓة أγاϴγات" وآΧرون ، اΠΤϟاوي، ϤΤϣد طϼلـ 49
  .2009،الأردن، 

 

 الأردن Ϥϋان، واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اΤϟاϣد ، دار"اϤϟاϴϟة اΤϤϟاΒγة أβγ" وآΧرون، ϨΣان، ϠΣوة رοوانـ 50

2004 . 

  

 الإϨϜγدرϳة، اΠϟاϴόϣة، اϟدار ،"اϤϟاϴϟة اΤϤϟاΒγة Βϣادئ" ،ΤηاΗھ اϴδϟد ΤηاΗھ ϧور، ϤΤϣد أϤΣد ـ 51

  . μϣ 2008ر،

  

 واΘϟوزθϨϠϟ ϊϳر اδϴϤϟرة دار ،اϻدارϳة اΤϤϟاΒγة ϧور، اΑراھϢϴ اϨϟاλر Βϋد اϤΤϣ ،Ϟπϔϟد ϣؤϳدـ 52

  .Ϥϋ2002ان،

  

  . Ϥϋ 2001ان، واΘϟوزθϨϠϟ ،ϊϳر اϟوراق ،اΤϤϟاΒγة ϧظرϳة ΣرΑوع، ϤΤϣد ϳوϒγـ 53

 

  . 1996 اϜϟوΖϳ، واθϨϟر، ϠϟطΒاϋة اϞγϼδϟ ذات ،اΤϤϟاΒγة ϧظرϳة اϴδϟرازي، ϣھدي Βϋاسـ 54

  

 اόϟرϴΑة اϜϠϤϤϟة اϟرϳاض، اϜϤϟاη ،ΐΗؤون ،اϤϟاϴϟة اϘϟواϞϴϠΤΗ Ϣ اϼδϟم Ηرϛي، Βϋد اΑراھϤΤϣ Ϣϴودـ 55

  . 1993اόδϟودϳة،

    . Ϙϣ ،SPSSدϣة ϓي الإμΣاء اϟوϔλي واΘγϻدϟϻي ΑاΨΘγدام اϞϴϠΤΘϟ اϜϟاϴΒΘγϼϟ ϞϣانΒϋد اΘϔϟاح ϋز، ـ 56 
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 اتΣوأطرو Ϟاγر 
  

ϴδΠΘϟد Βϣادئ وόϣاϴϳر اϴϤϨΘϟة  Ηطور دور وظϔϴة اΘϟدϓ ϖϴϗي Πϣال ΣوϤϛة اθϟرϛاتϓاϼϏ Ηب، ـ 1
، ϣذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة اϤϟاϴΘδϴΟر، ϓي اϠόϟوم الإμΘϗادϳة وϠϋوم اϴϴδΘϟر، κμΨΗ إدارة الأϤϋال اΘδϤϟداϣة

  .2010/2011الإΘγراϴΠΗة ϴϤϨΘϠϟة اΘδϤϟداϣة، 

 

ϣذϛرة Ϙϣدϣة ϞϴϨϟ  ،اΨϟارϴΟةاϜΘϟاϦϴΑ Ϟϣ اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة واϤϟراόΟة Βϋد اϼδϟم Βϋد الله ϴόγد أΑو γرϋة، ـ 2
 .2010، اΠϟزائر، 3اΠΘϟارϳة ϴϠϛة اϠόϟوم الإμΘϗادϳة واϴϴδΘϟر، Οاόϣة اΠϟزائر اϠόϟوم ϓي ϣاϴΘδΟرηھادة 

 

اόϟواϞϣ اϤϟؤΛرة ϓي اϗϼόϟة ϦϴΑ اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي واΨϟارΟي ϓي اμϤϟارف واΛرھا رϏدة اΑراھϢϴ اϤϟدھون، ـ 3
، Οاόϣة  ϣاϴΘδΟر، ϣذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة ϔϠϜΗ ξϴϔΨΗة اΘϟدϖϴϗ اΨϟارΟيϓي όΗزϳز ϧظام اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة و

 ،ϦϴطδϠϓ ،زةϏ2014 .  

 

ϣذϛرة  اΤϤϟاΒγي Ϩϣ Ϧϣظور اόϤϟاϴϳر اϟدوϴϟة وϣدى اϜϣاϴϧة ΗطϘϴΒھا ϓي اΠϟزارϤΤϣد اϣ Ϧϴϣازون، اΘϟدϖϴϗ ـ 4
  . 2010/2011، اΠϟزائر، ϣ3اϴΘδΟر ϓي اϠόϟوم اΠΘϟارϳة، Οاόϣة اΠϟزائر

 

دراγة : ϣدى Ηواϓر ηروط اϴϟϼϘΘγϻة ϤϟدϘϗي اδΤϟاΑات اΨϟارϓ ϦϴϴΟي دوϟة اϜϟوΖϳاϤΣد اϟرϴηدي، ـ 5
  .ϣ ،2012ذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة اϤϟاϴΘδΟر، Ϣδϗ اΤϤϟاΒγة، Οاόϣة اθϟرق اϻوγط، اϻردن، Ϙϣارϧة

 

اϴϠΧة ϓي اϨΒϟوك اΠΘϟارϳة اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ظϞ اόϤϟاϴϳر اϟدوϴϟة ϤϠϟراόΟة اϟدأϤΣد ϤΤϣد ϠΨϣوف، ـ 6
Οاόϣة اΠϟزائر ϴϠϛة اϠόϟوم  ، ϣذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة  ϣاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم اϴϴδΘϟر، Ϙϧ κμΨΗود وϣاϴϟة،الأردϴϧة

  . 2006/2007اμΘϗϻادϳة وϠϋوم اϴϴδΘϟر، 

  

ϣذϛرة Ϙϣدϣة η ϞϴϨϟھادة دور اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ΗطΣ ϖϴΒوϤϛة اϤϟؤδγات، Ϥϋر Ϡϋي Βϋد اϤμϟد، ـ 7
  اϴϴδΘϟر وϠϋوم اΠΘϟارϳة واϠόϟوم اμΘϗϻادϳة اϠόϟوم وΤϣاΒγة، ϴϠϛة ϣاϴϟة κμΨΗ اϴϴδΘϟر، Ϡϋوم ϓي اϤϟاϴΘδΟر

  .  Ο2008/2009اόϣة اϤϟدϳة، 

  
، ϣذϛرةϘϣدϣة ϞϴϨϟ دور اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي دϢϋ وϞϴόϔΗ اϘϟرار دراγة Σاϟة ϴλ ϊϤΠϣدالϘϧاز أϤΣد، ـ 8

  .2007اϤϟاϴΘδΟر ، ϣ κμΨΗاϴϟة وΤϣاΒγة، Οاόϣة Ϥϋار ΠϠΛي ، الأϏواط ،ηھادة 

 

 أطروΣة ،اϟدوϴϟة اΠΘϟارب οوء Ϡϋى اΠϟزار ϓي اϤϟاϴϟة ϤϠϟراόΟة ϜΘϣاϞϣ إطار Τϧو λدϘϳي، όδϣودـ 9

  .2003اΠϟزائر، Οاόϣة اϴϴδΘϟر، Ϡϋوم و اμΘϗϻادϳة اϠόϟوم ϴϠϛة دΘϛوراه،

 

، ϣذϛرة Ϙϣدϣة ϞϴϨϟ اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ϧ ϢϴϴϘΗظام اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγةδϣاھϤة  ϴϋادي ϤΤϣد ϦϴϤϟ،ـ 10
  .  η2003/2004ھادة  اϤϟاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم اϴϴδΘϟر، Οاόϣة اΠϟزائر،

 

ϣذϛرة Ϙϣدϣة ϦϤο  دور اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي ϓي ϢϴϴϘΗ الأداء اϤϟاϟي ϤϠϟؤδγات اμΘϗϻادϳة،ϘϴΘϋ ϨΠϣة، ـ 11
Ϡϋوم اϴϴδΘϟر، ϴϴδΗ κμΨΗر اϤϟؤδγات اϨμϟاϴϋة، Ϡϋ Ϣδϗوم اϴϴδΘϟر، ϴϠϛة  ΘϣطΒϠات η Ϟϴϧھادة ϣاϴΘδΟر ϓي

  .2005/2006اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة واϴϴδΘϟر، Οاόϣة ϤΤϣد πϴΧر ϜδΑرة، اΠϟزائر، Ϩγة 

 

، ϣذϛرة Ϙϣدϣة ϞϴϨϟ دور اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي ϢϴϴϘΗ الأداء ϓي اϤϟؤδγة الإμΘϗادϳةηدري Ϥόϣر όγاد، ـ 12
ϴΘδΟاϤϟھادة اη ،رداسϣوΑ ةόϣاΟ ،ةδγؤϤϟة اϴϟاϣ ،رعϓ ،رϴϴδΘϟوم اϠϋ يϓ 2008ر .  

  

 ϣذϛرة ϣاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم ،ϢϴϴϘΗ أداء ϧظام اϠόϤϟوϣات ϓي اϤϟؤδγة الإμΘϗادϳةϧور اϟدϣ Ϧϳزھودة، ـ 13

  .ϴϠϛ ،2008ة اϠόϟوم الإμΘϗادϳة واϴϴδΘϟر، Οاόϣة ϜδΑرة، )ϴϏر θϨϣورة(اϴϴδΘϟر، 
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ϣدى ϓاϴϠϋة ϧظϢ اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة ϓي ϖϴϘΤΗ الآϣان و اΘϟوϴϛدϳة طاھر ηاھر ϳوϒγ اθϘϟي، ـ 14
Ϟي ظϓ ةϴϗوΛوϤϟة واϴϧروΘϜϟϻارة اΠΘϟا، الأردن، اϴϠόϟات اγدراϠϟ ةϴΑرόϟان اϤϋ ةόϣاΟ وراهΘϛة دΣأطرو ،

2003.  

  

 ϣذϛرة ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات μϤΑداϴϗة اϨϟھوض ϓي δΤϠϟاΑات اΨϟارϴΟة اϤϟراόΟة دور ϓاγ ،Ηردوكـ 15

 Αوϴοاف ϤΤϣد Οاόϣة اΠΘϟارϳة، واϠόϟوم اϴϴδΘϟر وϠϋوم اμΘϗϻادϳة اϠόϟوم ϴϠϛة ϣاϴΘδΟر،

  .2004/2005اϠϴδϤϟة،

  

،ϣذϛرة Ϙϣدϣة Πϛزء Θϣ ϦϣطΒϠات دور اϟرϗاΑة اΒΠϟاϴة ϓي Ο ϦϴδΤΗودة اϠόϤϟوϣة اΤϤϟاϴΒγةϤϴϠγان ϴΘϋر،ـ 16
  .20112012اϴϴδΘϟر، Τϣ κμΨΗاΒγة،η Ϟϴϧھادة اϤϟاϴΘδΟر ϓي Ϡϋوم 

  

 ϣاϴΘδΟر، رγاϟة ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣة Οودة Ϡϋى وأΛره Σدوده اΤϤϟاΒγي الإμϓاح ϤΣزة، ΑوϐϴΗانـ 17

κμΨΗ ،ةΒγاΤϣ ةόϣاΟ  ،ةϨΗاΑ2010.  

  

اΛر ϣدϖϗ اδΤϟاΑات اΨϟارΟي ϓي μϣ ϦϴδΤΗداϴϗة اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγة ϓي ΖϴΑ اϟزϛاة وϴϟد اόϟازϣي، ـ 18
  .ϣ ،2012ذϛرة ϣاϴΘδΟر، Οاόϣة اθϟرق اϻوγط، اϻردن، اϜϟوΘϳي

 

اϟدورة اϘϟطرϳة  ،دور ϨϜΗوϟوϴΟا اϠόϤϟوϣات ϓي Ηطوϳر إμΣاءات اΑ"ϞϤόϟدر إϤγاϤΤϣ Ϟϴϋد ϠΨϣوف، ـ 19
 ،ϦϤϴϟاء، اόϨλ ،ϞϤόϟاءات    اμΣر إϳطوΗ ولΣ ةϴائμΣ2010الإ.  

  

، أطروΣة دΘϛوراه، Οاόϣة اΠϟزائر، اϼΑϻغ اϤϟاϟي اϟدوϴϟةاΘϟوΟھ اΠϟدϳد Τϧو όϣاϴϳر Σواس ϼλح، ـ 20
2007/2008.  

 κμΨΗ اϤϟاΘδΟر، ϣذϛرة ، اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣة μϣداϴϗة Ϡϋى اϟداϴϠΧة اϤϟراόΟة اΛر دϤϠϳي، Ϥϋرـ 21

  . Α ، 2008اϨΗة ΤϣاΒγة،

 

 تϼΠϤϟا  
، ϴϠϋھا ϓي اϨΒϟوك اΠΘϟارϳة اϨϴϤϴϟة ϣدى Ηطόϣ ϖϴΒاϴϳر اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي اόΘϤϟارفأϤΣد اϤόϟري وآΧرون، ـ 1

  .2006، الأردن، 3، اόϟدد 2اϠΠϤϟة الأردϴϧة ϓي إدارة الأϤϋال، ϠΠϣد 

 

 ϤΤϣد Οاόϣة الأول، اόϟدد الإδϧاϴϧة، اϠόϟوم ϠΠϣة ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات ϧظام وأھϴϤة طόϴΒة أϤΣد، Ϥόϟاريـ 2

  .ϧ2002وΒϤϓر، ϜδΑرة، πϴΧر،

  

اΤϤϟاΒγة،  ϠΠϣة ،"اμΘϗϻادϳة ϤϨϠϟاذج الأγاϴγة ΑاΘϤϟطΒϠات اϠόϤϟوϣات رΑط" اϟدϼϋ ،Ϧϳء ϤΤϣد اΒϋ ϢόϨϤϟدـ 3
  .ΤϤϠϟ2000اϦϴΒγ ، اόδϟودϳة ، اϴόϤΠϟة24اόϟدد

  

 اϟدراγات ϠΠϣة ،اΤϤϟاϴΒγة اϠόϤϟوϣات Οودة ϓ ϖϴϘΤΗي اθϟرϛات ΣوϤϛة دور ϞϴϠΧ، إΑراھϢϴ أϤΣد ϤΤϣدـ 4

  .μϣ2005ر، اϻول،اόϟدد  ، اΠΘϟارة ϴϠϛة اΠΘϟارϳة، واΤΒϟوث

  

Οودة ϨϜΗوϟوϴΟا اϠόϤϟوϣات واΛرھا ϓي ϔϛاءة اΘϟدϖϴϗ اϟداϠΧي ϓي اθϟرϛات ηاھر ϼϓح وطϼل Ϝηر، ـ 5
، Οاόϣة 4، اόϟدد5، اϠΠϤϟة اϻردϴϧة ϓي ادارة اϤϋϻال، ϠΠϣد اϨμϟاϴϋة واΨϟدϴϣة اδϤϟاھϤة اόϟاϣة  اϻردϴϧة

  .2009اϻردن، 

  

، اϨϟدوة اόϟاϴϤϟة ΒθϠϟاب SPSSوϴϟد Βϋد اϟرϦϤΣ اϔϟرا، ϴΑ ϞϴϠΤΗاϧات اϴΒΘγϻان ΑاΨΘγدام اΒϟرϧاΞϣ الإμΣائي ـ  6
  .الإϣϼγي، إدارة اΒϟراΞϣ واθϟؤون اΨϟارϴΟة
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 ϤϟاΘϠϘϴات  

اϟوطϨي ، اϘΘϠϤϟى دور ϧظام اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة ϓي ϞϴόϔΗ الأداء اΤϤϟاΒγي ϤϠϟؤδγة الإμΘϗادϳةـ όδϣود λدϘϳي، 1
أϓرϞϳ  23- 22الأول Σول اϤϟؤδγة الإμΘϗادϳة اΠϟزائرϳة وΤΗدϳات اϨϤϟاخ اμΘϗϻادي اΠϟدϳد، Οاόϣة ورϠϗة،

2003. 

، ϘΘϠϣى وطϨي Σول اΤϟوϤϛة دور ΣوϤϛة اθϟرϛات ϓي Ο ϖϴϘΤΗودة اϠόϤϟوϣات اΤϤϟاϴΒγةھوام όϤΟة، ـ 2
وΤϣاΒγة، Οاόϣة اόϟرΑي ϣ ϦΑھϴدي أم اΒϟواϗي،  ، ϣ κμΨΗاϴϟة ) واϊϗ ،رھاϧات و اϓاق(اΤϤϟاϴΒγة ϤϠϟؤδγة 

2012.  

 ηھادة Ϡϋى الإμΘϗادϳة اΤϟاϠλة اϤόϟوϴϣة اϤϟؤδγات ϓي اΠϟودة ΒπΑط وΘϗϼϋھ اϟداϠΧي ϼϓق،اΘϟدϤΤϣ ϖϴϗدـ 3

 .ϘΘϠϣ،20/02/2014ى اϟوطϨي  Οاόϣة ϜϴϜγدة، اΠϟزائر، 9001اϳϻزو  اΠϟودة
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 الϤΠھــورϳة الΠزائــرϳة الدϤϳقــراطϴة الشعϴΒـــة

     زارة اϴϠόΘϟــϢ اόϟــاϟي و اΤΒϟــث اϤϠόϟـيو  

  –Αسكرة  –Οــاϣعة ϣحــϤد خϴضــر 

  اϟتϴϴδــركــϴϠة اϠόϟــوم الاقتصــادϳة و اϟتجــارϳة و Ϡϋــوم 

  

Ϣδϗ                                :                                                                  ترγة ماϴϧثاϟة اϨδϟا 

  ΨΗصص ϓحص ϣحاγبي                                                                     اϠόϟوم اΠΘϟارϳة

                                              

  

  

  اϼδϟم ϢϜϴϠϋ ورϤΣة الله وΑرϛاΗھ

  

  

اϴΒΘγϻان اϤϟرϖϓ ھو Οزء ΤΑ Ϧϣث أϗوم Αھ μΤϠϟول Ϡϋى ηھادة اϤϟاΘγر،  
 لإΟراء، وھذا اΠϟزار –ϜδΑرة ϤΤϣد πϴΧر Τϣ κΤϓ κμΨΗاΒγي، ΠΑاόϣة 

ΗحΟ Ϧϴδودة اϠόϤϟوϣات دور اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة ϓي "دراγة Ϩϋ ΖΤΗوان 
ھذا  ϓي اϤϟوΟودة الأϠΌγة Α ϦϋالإΟاΑة اϜΘϟرم  ، ϟذϓ ϚϟإϨϧا ϧأϢϜϨϣ Ϟϣ"اϤϟحاγبϴة
   .وأن ϜΗون الإΟاΑات Βόϣرة Ϧϋ آراΑ، ϢϜدϗة وϣوοوϴϋة اϴΒΘγϻان

ϟذϓ Ϛϟإن  Ϙϓط، اϤϠόϟي اΤΒϟث لأغراض ϴ  ُλϢϤاناΒΘγϻ اھذ نوϴΤϧطϤϠϋ ϢϜا Αأ
 . اϠόϤϟوϣات اϟواردة ϴϓھ όΘγاγ ϞϜΑ Ϟϣرϳة Ηاϣة

  .اϘΘϟدϳر واΘΣϻرامϠΒϘΗوا Ϩϣا ϓاϖ و Ϝθϧر ϦδΣ ϢϜϟ اόΘϟاون Ϩόϣا الأϴΧروϓي 

  

  ϗحϤوش ϴϤγة:الأΘγاذة                                              γحار ϴϓصϞ: اϟطاϟب

  

  

 

 

 2014/2015: اϨδϟة اΠϟاϴόϣة
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  اϟبϴاϧات اϟشΨصϴة: اΠϟزء الأول

ϊο  ةϣϼϋ(×)ىϠϋ ةΑاΟة الإΒγاϨϤϟا ، ΐΟوأ Ϧϋ ةϠΌγة الأΣرΘϘϤϟا:  

           أϧثى  ذϛر                       :اβϨΠϟـ 1

  Ϩγة     50إϟى Ϩγ             Ϧϣ31ة             30أϦϣ Ϟϗ   :ـ اϤόϟر2

              Ϩγة Ϥϓا ϓوق 50  

  δϴϟاβϧ                          دراγات ϣھϴϨة: اϤϟؤھϞ اϤϠόϟي ـ3

 ϴϠϋا                                           دراγات                 

  Ϩγوات             10 إϟى Ϩγ Ϧϣ6وات               5اϋ  :Ϧϣ Ϟϗدد Ϩγوات اΨϟبرةـ  4 

  Ϩγوات Ϧϣ10  أϛثر     

  Ϡϋوم ΠΗارϳة                           ϣاϴϟة واμΘϗاد                ΤϣاΒγة: اΨΘϟصص اϤϠόϟيـ  5 

  κμΨΗ آΧر            

  Τϣاϣ               ΐγراϢδϗ         ϊΟ وظϔϴة أΧرى   :اϟوظϔϴياϤδϤϟى ـ 6
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  .ƏجƊ řƎظرŕƊƈ ŕƃسƉƈ řŗ رƙŔ ƇŕƈŌƍŔجś ƓśƅŔ řŗŕ) ×(يرجŶŲƏ ƃƊƈ Ƒ إŕŮرŔ:  Řلجزء Ŕلثŕني

  

  ϓي اϤϟؤδγة اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧةأھϴϤة : الأول اϤϟحور

  ϣواϖϓ غϴر  Τϣاϳد   ϣواϖϓ  اΒόϟارة اδϔϤϟرة

1 / řيƆŦŔŧƅŔ  řŸجŔرƈƅŕŗ řŰŕŦ řحƆŰƈ ƑƆŷ ƇكśسسŎƈ رžƏśś.        

     ŎƈƅŔ ŕƂžƏسسƏŰŌ řل حŕƈيƆŦŔŧƅŔ ƑƆŷ řيƈƅŔ řرŔجƈŸś řŸل /2

ŚŔءŔجرƙ řŗŕƁرƅŔ řيƆŦŔŧƅŔ .  

      

3 /    Ɠž فŸŲƅŔ ŖƊŔƏل جƏح ŚŕƈƏƆŸƈ řيƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ رžƏś
řيƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ řƈظƊŌ       . 

  

      

 ƅŕƈƅŔيŔƏƊƅŔ řحƓ كƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ Ɠž řžŕرŔجŰƏśŗ ŶيŚŕ يŦŎذ / 4

Ə řيŗسŕحƈƅŔ Ə řيƊſƅŔ.  

      

5 /  ƌƆƈŷ Ɠž řيƅƜƂśسƛŕŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶجŔرƈƅŔ Ŷśƈśي.  

  

      

6/   ƑƆŷ ŕيƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ ŧƈśŸśŕƎśŔرŔرƁ Ɠž řيƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ ريرŕƂś.  

  

      

يƈƅŔ ƇƏƂرŔجƆƈŸŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶيſƅŔ ŚŕحƏ ůإŕųŷء œŕŰƊƅŔح   /7
ŕƎśŸجŔرƈ Ƈś ƓśƅŔ ŚŕيƆƈŸƅŔ ƑƆŷ řسسŎƈƆƅ.  

      

8/  ƓƆŦŔŧƅŔ ŶجŔرƈƅŔ ƇŧƂي ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕيƆŸƅŔ ŘرŔŧƚƅ  ƀيƁŧ كلŮŗ
 ƇŕظƊ řƈƜسƏ ƇيƏƂśƏ ůحž Ɠž ŕƎśŧŷŕسƈƏ ŕƎśŔرŔرƁ ذŕŦśƛ ƇظƊƈƏ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ.   

  

      

9/    Ɛŧƈ ƇييƂśƅ řŸجŔرƈƅŔ ŚŔءŔإجرƏ ŖيƅŕسŌ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶجŔرƈƅŔ ƇŧŦśيس
řيƆŦŔŧƅŔ řŗŕƁرƅŔ ƇŕظƊ řيƅŕŸž.  

      

 10 / ƇƏƂر يƈƅŔŔŶج ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƂحśƅŕŗ Ɖƈ řحŰ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŘŧرŔƏƅŔ 

Ɠž ƇœŔƏƂƅŔ řيƅŕƈƅŔ .  

      

  اϠόϤϟوϣة اϤϟحاγبϴة Οودةϋواϴϗ Ϟϣاس :اϤϟحور اϟثاϧي
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غϴر   Τϣاϳد   ϣواϖϓ  اΒόϟارة اδϔϤϟرة
ϖϓواϣ  

1  / ŕſŰƏ řيƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ŕƎƊŷ رŗŸƈƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇŧƂś
řسسŎƈƆƅ řيƅŕƈƅŔ ŵŕŲƏƘƅ Ɯƈŕك.  

      

2  /  řيƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ Ɠž ŕƎƊŷ رŗŸƈƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƈśŮś
 ŧŕحيƅŔ ƑƆŷ)حيزśƅŔ Ɖƈ ƏƆŦƅŔ (.  

      

3 / ƒŧŎيŧŔŧŷإ  řيƅƏŧƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ ييرŕŸƈƆƅ ŕƂžƏ řيƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔƑƅإ 

řƁŧŕŰ ŚŕƈƏƆŸƈ يرžƏś.   

      

4/  Ƈيكŧƅ řƈŧŦśسƈƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ زŕśƈś řƁŧƅŕŗ .  

  

      

5/  Ŷƈ řƊيŸƈ řيƅŕƈ Řرśſƅ řيƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƆƅ řƊرŕƂƈ řيƆƈŸŗ ƇŕيƂƅŔ Ɖكƈي
 řيƅŕƈ Řرśſƅ ƇœŔƏƂƅŔƐرŦŌ řسسŎƈƅŔ سſƊƅ.  

     

6/  Ƈśيřحŕśإ  Ŗحس ŕƎƅ ŖسŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžƏ ŖƆųƅŔ ŧƊŷ řƈƏƆŸƈƅŔ
ŚŕŸريŮśƅŔ. 

  

     

7 / Ƈśي ƓśƅŔ řيƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔŕƍŧŔŧŷإ  řيŗƅŕل غŗƁ Ɖƈ ŕƎƊƈ ŘŧŕſśسƛŔ Ɖكƈي
 ųƗŔرŔف

     

8/ ƛ ŧجƏي űرŕŸś Ɖيŗ حƅŕŰƈ ŶجŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ řحƆŰƈƏ řركŮƅŔ 

Ɠž ŘŧƏج ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ.  

   

      

  ϣدى ΗحΟ ϖϘودة اϠόϤϟوϣة ϼΧ Ϧϣل آϴϟة اϤϟراόΟة اϟداϴϠΧة : اϤϟحور اϟثاϟث

غϴر   Τϣاϳد  ϣواϖϓ  اΒόϟارة اδϔϤϟرة
ϖϓواϣ  

1 /  ƉŌ ŧكōśƅŕŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶجŔرƈƅŔ ƇƏƂي ŕƍŧŔŧŷإ Ƈś řيŗسŕحƈƅŔ řƈƏƆŸƈƅŔ
ŕƎيƆŷ ƀſśƈƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ ئŧŕŗƈƆƅ ŕƂžƏ.  

  

      

2 /Ƈƍŕيس  ŔذƍƏ řƂيƁŧ řيŗسŕحƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ءŕųŷإ Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶجŔرƈƅŔ
 Ƒƅإ ŶجŔرƌśيƅƜƂśسŔ řسسŎƈƅŔ لŦŔŧ.  
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3 /ƏśśŔرž ŚƜƍŎƈƅŔ Ə řيƊſƅŔřيƈƆŸƅŔ Ɛŧƅ ŶجŔرƈƅŔ ،ƓƆŦŔŧƅŔ ŕƈƈ Ƈƍŕيس 

Ɠž ś ŘŧƏل جƈŔƏŷ يلŸſŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ.  

      

4 /ƇƏƂي ŶجŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ رŔرƈśسŕŗ Řŧŕزيŗ Řءŕſك řيƅŕŸžƏ ŘŧƏجƏ 

ƌśŕƈŧŦ ƓśƅŔƏ ƌƊكƈś Ɖƈ Ɖحسيś Řءŕſك ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řيƆŷŕžƏ řيŗسŕحƈƅŔ.  

      

يžƏر ƈƅŔرŔجƂś Ɠž ƓƆŦŔŧƅŔ ŶريرƅŕŦ ŚŕƈƏƆŸƈ ƋيśƅŔ Ɖƈ řحيز  /5
řيƅŕƈƅŔ ريرŕƂśƅŔ ƓƈŧŦśسƈ řƂث Ɠž ŧزيś.      

      

6 / ŶجŔرƈƅŔ Ŷيųśيس ƇŔŧŦśسŔ لƜŦ ƉƈŕجيƏƅƏƊكśƅŔ  ŘŧحƏƅŔ Ɠž
ŧŕŰśƁƙŔيřŸجŔرƈƅŔ řيƆƈŷ Ɖƈ Ɖيحس ƉŌ ř.  

  

      

7 / Ƈśي ƇŔŧŦśسŔ řرجŧ ƑƆŷ ءŕƊŗ ƓƆŦŔŧƅŔ ŶجŔرƈƅŔ Řءŕſك ƇييƂś
ŕجيƏƅƏƊكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  

      

ƈƅŔرŔجƆŦŔŧƅŔ řŸيƏŧ ŕƎƅ řر Ɠž جŸل ƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔحŕسŗيŗŸś řر  / 8
 ƒŌ Ɖƈ řيƅŕŦƏ řƈيƆس ŘرƏŰŗ ŕƎŗ řŰŕŦƅŔ ŜŔŧحƗŔ ƉŷءŕųŦŌ. 

  

      

 śƏحŧيŮƅŔ ŧركƈŷ řل ŗųƅيƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ ƇƎž řŸرŔجƐŧƅ Ŷ يžƏśر/ 9

ƀųŕƊƈ ŘرƏųŦƅŔ ،řƆƈśحƈƅŔ ŕƈƈ Ƈƍŕيس Ɠž Ɖحسيś ŘŧƏج ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

řيŗسŕحƈƅŔ. 

  

      

10 /  Ɖكƈśي ŶجŔرƈƅŔ ƓƆŦŔŧƅŔ Ɖƈ لƏŰƏƅŔ Ƒƅإ ŚƜسجƅŔ 

ůŕŦŮƗŔƏ ƉيŗسŕƊƈƅŔ ءŔŧƗ ƌŗجŔƏ ƉƏŧ ،ŧƏيƁ ŕƈƈ Ƈƍŕيس Ɠž Ɖحسيś 

ŘŧƏج ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řيŗسŕحƈƅŔ.  

      

11 /  ŚŔذ řيŗسŕحƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ءŕųŷإ Ɠž řيƆŦŔŧƅŔ řŸجŔرƈƅŔ Ƈƍŕسś
ƎƈŕيƁ ƀريų Ɖŷ ŘŧƏجŕ  řيƅŕƈƅŔ ƇœŔƏƂƅŔ řŸجŔرƈŗ.  
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 Ϣϗر ϖحϠϤϟ2(ا :(ϦϴϤحكϤϟاء اϤγأ 

  

  .ϋ ϢΗرض اϤΘγϻارة Ϡϋى ϋدد Ϧϣ الأγاΗذة       

  

  -اΠϟزار -Οاόϣة ϜδΑرة  الأΘγاذة ϤΤϗوش ϴϤγة 

  -اΠϟزار -Οاόϣة ϜδΑرة  ϛردودي γھام اϟدΘϛورة 

  -اΠϟزار -Οاόϣة ϜδΑرة  الأΘγاذة Χان أϼΣم 

  -اΠϟزار –Οاόϣة ϜδΑرة   الأΘγاذة ϤΤϗوش إϤϳان

  

 


