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ƅقد أدى اƅتطور اƅمستمر اƅذي شƎدƋ اƊƅشاط ااقتصادي إƅى توسع حجـ اƅمؤسسات وتشعب وظائفƎا 
وزيادة درجة تعقيدƍا وتفرعاتƎا ،مما أصبح مف اƅصعب اƅتحƄـ فيƎا، ƅذا اضطرت إƅى إيجاد وسيƆة تضبط 

ة مسبقا ،وباƅتاƅي وتقيـ وتحمي ممتƄƆاتƎا مف اƅضياع وƄذا تضمف Ǝƅا ااستمرار ƅتحقيؽ أƍدافƎا اƅمسطر 
تƊظيـ شامؿ ƅطرؽ أداء اƅعمؿ واإشراؼ عƆيƌ وتوجيƌƎ ومراجعتƅ ƌضماف صحة اƅتƊفيذ واƅتطبيؽ، ƅذا 

مة سير اƅعمƆيات استوجب عƆى اƅمؤسسات ااعتماد عƆى اƅمراجعة اƅخارجية ƆƅحƄـ عƆى مدى صحة وسا
فإف اإشارات اأوƅى ƅمثؿ ƍذƋ اƅمراقبة جاء بƎا، وذƅؾ مف خاؿ تقيـ أدائƎا . وباƊƅسبة Ɔƅجزائر اƅتي تقوـ 

ثـ في اƅمرسوـ  04-88و  01-88وƄذƅؾ اƅقاƊوƊيف رقـ  75/59فيƎا اƅقاƊوف اƅتجاري اƅمتضمف في اأمر 
يتـ تعييف محافظ اƅحسابات ƅمدة ثاث سƊوات قابƆة  91-08و Ƅذƅؾ في اƅقاƊوف  08-93اƅتشريعي رقـ 

 Ɔƅتجديد مرة واحدة.  
عتبر اƅمراجعة اƅخارجية ذات أƍمية Ƅبيرة ƅمستخدمي اƅمعƆومات في اتخاذ اƅقرارات اƅمƊاسبة، وذƅؾ وت         

راجع إƅى أف ƍذƋ اƅعمƆية يقوـ بƎا شخص مستقؿ عف اƅمؤسسة يتميز باƄƅفاءة اƅعمƆية واƅعƆمية اƅازمة ، إذ 
بƎا اƅمؤسسة ، ƆƅتأƄد مف مدى يقوـ بفحص اƅدفاتر واƅسجات اƅمحاسبية اƅمرتبطة باƅعمƆيات اƅتي قامت 

بداء رأيا فƊيا محايدا بƄؿ حرية وذƅؾ بƎدؼ اƄتشاؼ مواضع اƅغش واأخطاء، واƅحد  صحتƎا ومصداقيتƎا وا 
 مف ظاƍرة اƅفساد واƅحفاظ عƆى أمواؿ اƅمؤسسة وممتƄƆات اƅمساƍميف .

عتمد عƆيƎا في اƅمؤسسة. إضافة إƅى ذƅؾ يعتبر Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية مف بيف أƍـ خطوات اƅمراجعة اƅم
ƍذا اƊƅظاـ يعبر عف اƅخطة اƅتƊظيمية وجميع اإجراءات واƅمقاييس اƅمتبƊاة مف طرؼ اƅمؤسسة مف أجؿ 

 ضماف اƅسير اƅجيد واƅحسف ƅجميع اƅوظائؼ وضماف صحة اƅمعƆومات اƊƅاتجة عف اأƊظمة اƅمعƆوماتية .
 اإشƂاƃية: 

ƅدور اƅذي تƆعبƌ اƅمراجعة اƅخارجية في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة وبƊاءا عƆى ما سبؽ ومحاوƅة مƊا ƅمعرفة ا
 اƅداخƆية يمƄف طرح اƅتساؤؿ اƅتاƅي:

 Ƃيف تساƋم اƃمراجعة اƃخارجية في تفعيل ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية في اƃمؤسسة ااقتصادية ؟
    
 :اƃتساؤات اƃفرعية 

 وƊقترح مف اƅتساؤؿ اƅرئيسي اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅية: 
 ؟ إƅى اƅمراجعة اƅخارجيةاƅمؤسسات ااقتصادية حاجة  ما مدى   -  
 ؟ فيما يتمثؿ دور اƅمراجع اƅخارجي اتجاƊ Ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية   -  
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 ؟ƍؿ يساƍـ مراجع اƅحسابات في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية    -  
Ɗة اƅدراسة حوؿ في استجابة عي  ƍ0.05 =aؿ توجد فروؽ ذات داƅة إحصائية عƊد مستوى داƅة  -

 ؟ في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية'' بواية جيجؿ''يساƍـ مراجعو اƅحسابات 
 :اƃفرضيات

 ومف أجؿ اإجابة عƆى اƅتساؤات اƅفرعية قمƊا بوضع اƅفرضيات اƅتاƅية:
 تحتؿ اƅمراجعة اƅخارجية مƄاƊة ƍامة في اƅمؤسسات ااقتصادية بواية جيجؿ . -

اƅحسابات بتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية وفقا ƅمعايير اƅمحاسبة  ـ مراجعيقو  -
 اƅمتعارؼ عƆيƎا .

ƅمؤسسات ااقتصادية وفقا Ɔƅمعايير في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في ايساƍـ مراجعو اƅحسابات  -
 .اƅمتعارؼ عƆيƎا

في استجابة عيƊة اƅدراسة حوؿ قياس   a= 0.05توجد فروؽ ذات داƅة إحصائية عƊد مستوى داƅة  -
 . ''يساƍـ مراجعو اƅحسابات في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية'' بواية جيجؿ

 اƃموضوع: ختيارإأسباب      
 يرجع اختيارƊا اƅموضوع ƅعدة اعتبارات مƎƊا ما ƍو موضوعي وما ƍو ذاتي، ƆƊخصƎا فيما يƆي:

 : وتتمثؿ فيما يƆي: اƃموضوعيةاأسباب      
 حاجة اƅمؤسسات ااقتصادية Ɔƅمراجعة اƅخارجية -

تأثير اƅمراجعة اƅخارجية عƆى اƅمؤسسات ااقتصادية اƅتي تƎدؼ إƅى تعزيز Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية  -
 Ɔƅمؤسسات ااقتصادية.

 : وتتمثؿ فيما يƆي: اأسباب اƃذاتية   
 Ƅوف ƍذا اƅموضوع ƌƅ عاقة باƅتخصص . -

 اƅميوؿ اƅشخصي إƅى احتراؼ مƊƎة اƅمراجعة اƅخارجية . -

محاوƅة ااطاع أƄثر عƆى اƅواقع اƅعƆمي باعتبار أف مقياس اƅمراجعة تـ تƊاوƌƅ مف اƅجاƊب اƊƅظري فقط  -
 دوف اƅتطرؽ  إƅى اƅجاƊب اƅتطبيقي .

 أƋمية اƃموضوع:       
 ƅمستثمريف واأطراؼ ذات اƅعاقة.ƅمديريف واتعتبر اƅمراجعة اƅخارجية بمثابة أداة يعتمد عƆيƎا Ƅؿ مف ا -
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اƅمساعدة في عمƆية اتخاذ وترشيد اƅقرارات وبصفة خاصة في اƅسƊوات اƅمقبƆة في مختƆؼ اƅمجاات  -
 ااقتصادية و ااجتماعية .

تƆعب اƅمراجعة اƅخارجية دورا ƍاما في حماية اأصوؿ وااستخداـ اأمثؿ Ɔƅموارد ااقتصادية مف خاؿ  -
ة اƅمادية واƅمحاسبية ضد اƅمخاطر اƅتي يمƄف أف تتعرض Ǝƅا أصوؿ وممتƄƆات اƅمƊشأة مف اƅغش اƅحماي

 واƅتزوير وارتƄاب اأخطاء.

 أƋداف اƃدراسة:
 معرفة مختƆؼ مراحؿ تقيـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية اƅتي يتبعƎا اƅمراجع اƅخارجي .  -

 . ااطاع عƆى اƅجواƊب اƊƅظرية واƅتطبيقية ƅمراجع اƅحسابات -
 محاوƅة إبراز مƎاـ اƅمراجعة اƅخارجية ومدى إسƎامƎا في خƆؽ اƅتوازف داخؿ اƅمؤسسة . -

 معرفة Ɗقاط اƅقوة واƅضعؼ في Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية داخؿ اƅمؤسسة ااقتصادية .  -

 حدود اƃدراسة : 
مراجعي  ƅقد تـ تحديد ƍذƋ اƅدراسة مƄاƊيا في بعض اƅمؤسسات ااقتصادية و بعضاƃحدود اƃمƂاƈية :  -

 اƅحسابات اƊƅاشطيف عƆى مستوى واية جيجؿ .

إجراء دراستƊا ضمف اƅمجاؿ اƅزمƊي اƅممتد مف شƎر  ƅقد تـ تحديد اƅمجاؿ اƅزمƊياƃحدود اƃزمƈية :  -
 . 2015جاƊفي إƅى غاية ماي ƅسƊة 

 : اƃمƌƈج اƃمتبع
عƊد تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة  اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي ƅوصؼ خطوات اƅقياـ بعمƆية اƅمراجعةقمƊا بإتباع  

اƅداخƆية وƄذا مƄوƊات و عƊاصر Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ، Ƅما استخدـ في وصؼ اƅمتغيرات اƅديموغرافية ، و 
اعتمدƊا عƆى مƎƊج دراسة حاƅة في اƅجاƊب اƅتطبيقي قصد اƅوقوؼ عƆى مزايا اعتماد اƅمراجعة اƅخارجية Ƅأداة 

 Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة ااقتصادية . رقابية ، و ما مدى مساƍمتƎا في تفعيؿ
 : اأدوات اƃمستعمƄة 

 ƌبƊموضوع بطريقة جيدة سواء في جاƅيؿ اƆبحث قصد تحƅية اƆمستخدمة في عمƅأدوات اƅ سبةƊƅأما با
 اƊƅظري أو اƅميداƊي فƎي : 

ما ƌƅ صƆة  ، اƅمقاات ، اƅوثائؽ اƅرسمية و Ƅؿيتمثؿ في اإطاع عƆى اƄƅتب اƃمسح اƃمƂتبي :  -
. ƌمƎا مف أجؿ تعزيز فƊمباشرة أو غير مباشرة بموضوع 
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قمƊا بتوزيع استمارة ااستبياف Ɔƅمتخصصيف في ميداف اƅمراجعة Ɔƅوقوؼ عƆى اƅواقع اƅحاƅي ااستبيان :  -
 ƊƎة .Ɔƅم

 و مف أجؿ تحƆيؿ اƅبياƊات اƅمجمعة بواسطة ااستبياف قمƊا باستخداـ برƊامج اƅتحƆيؿ اإحصائي

20spss .  
 محتوى اƃدراسة 

عƆى اƅتساؤؿ اƅرئيسي قمƊا بتقسيـ اƅبحث إƅى ثاثة فصوؿ أساسية ، فصƆيف Ɗظرييف و مف أجؿ اإجابة 
فصؿ تطبيقي ،حيث قمƊا بتقسيـ اƅفصؿ اأوؿ اƅمتعƆؽ باإطار اƅمفاƍيمي Ɔƅمراجعة اƅخارجية إƅى ثاث مباحث 

ƅمراجعة اƅية اƍمبحث اأوؿ ماƅا في اƊƅاوƊمراجعة إذ تƅى مبادئ و فروض اƅا إƊي فتطرقƊثاƅمبحث اƅخارجية أما ا
 اƅخارجية و أƊواعƎا ، أما باƊƅسبة Ɔƅمبحث اأخير فتضمف معايير و مƎƊجية اƅمراجعة اƅخارجية . 

اƅفصؿ اƅثاƊي اƅمتعƆؽ بماƍية Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية فقمƊا إƅى تقسيمƌ إƅى ثاثة مباحث ، خصصƊا 
Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية وفي  مبحث اƅثاƊي فتƊاوƊƅا ماƍيةوميات حوؿ اƅرقابة اƅداخƆية ، أما اƅاƅمبحث اأوؿ ƅعم

اƅمبحث اƅثاƅث تƆƄمƊا عف اƅعاقة بيف اƅمراجعة اƅخارجية و اƅرقابة اƅداخƆية ، و باƊƅسبة Ɔƅمبحث اأخير فتضمف 
 تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية .

Ɗميداƅدراسة اƅث تضمف اƅثاƅفصؿ اƅخارجية في تفعيؿ اƅمراجعة اƅا إبراز أثر اƎƅا مف خاƊƅتي حاوƅية ا
ى ة جيجؿ ، وذƅؾ مف خاؿ اإجابة عƊƆظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية اƊƅاشطة عƆى مستوى واي

 مختƆؼ اƅتساؤات  اƅمطروحة في ƍذا اƅمبحث ، و مف خاؿ تحƆيƊƆا ƆƅبياƊات و اƅمعƆومات اƅمحصؿ عƆيƎا عف
 طريؽ ااستمارة اƅموزعة عƆى محاسبي اƅمؤسسات ااقتصادية و مراجعي اƅحسابات .
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 تمƌيد:
اƅمراجعة إحدى فروع اƅمعرفة و عƆـ مف اƅعƆوـ اإƊساƊية، Ƅما تعتبر مƊƎة مستقƆة بذاتƎا أƎƊا  برتعت 

، و قد توافرت اƅمراجعة Ƅؿ خدماتƎااƅمƊظـ و ثقة اƅجمƎور في  اƅتدريبتتطƆب Ɗوعا مف اƅتعƆيـ اƅمتخصص و 
ƍذƋ اƅمقومات مƊذ زمف بعيد وحتى وقتƊا اƅحاضر، بؿ و مف اƅمتوقع أف تزداد ثقة اƅجمƎور و مستخدمي اƅقوائـ 

عامة ، و مستخدمي اƅقوائـ اƅماƅية و تقارير مراجع اƅحسابات بصفة مراجع اƅحسابات بصفة  وتقاريراƅماƅية 
ف مƊƎة اƅمراجعة تطور ƊفسƎا بصورة خاقة و ƍادفة تواƄب اƅتطورات في خدمات اƅمراجعة مستقبا أ خاصة

اƅسريعة في بيئة عمؿ اƅمشاريع. و ƅذƅؾ سƊتطرؽ في ƍذا اƅمبحث إƅى اƅتطور اƅتاريخي Ɔƅمراجعة و مف أجؿ 
توضيح أƄثر ƅمختƆؼ جواƊب اƅمراجعة اƅخارجية سوؼ يتـ تقسيـ ƍذا اƅفصؿ إƅى ثاث مباحث اƅموضحة 

 Ƅاƅتاƅي:
 خارجيةƅمراجعة اƅية اƍمبحث اأوؿ: ماƅا 

 اƎواعƊخارجية و أƅمراجعة اƅي: مبادئ، فروض اƊثاƅمبحث اƅا 

 خارجيةƅمراجعة اƅجية اƎƊث: معايير و مƅثاƅمبحث اƅا 
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 اأول: ماƋية اƃمراجعة اƃخارجية اƃمبحث
مف فصؿ بيف مƄƆية اƅمشروع  ت و ظƎور شرƄات اأمواؿ و ما تضمƌƊ ذƅؾƊتيجة اتساع حجـ اƅمƊشآ 

ات اƅحسابية Ɔƅسجات و مطابقتƎا ƅواقع اƅمؤسس إƅى اƅتأƄد مف اƅدقة اƅمشاريع أصحابو إدارتƌ، ظƎرت حاجة 
جر عƎƊـ Ɔƅقياـ بمراقبة اأعماؿ اƅخاصة مراجعي حسابات ƄوƄاء بأ إƅى تعييف و اƅمشاريع مما أدى اƅماؾ

 حث إƅى اƅتطور اƅتاريخي Ɔƅمراجعة.باإدارة، و ƅذƅؾ سƊتطرؽ في ƍذا اƅمب
 اƃمطƄب اأول: ƃمحة تاريخية عن اƃمراجعة اƃخارجية

إف اƅحاجة إƅى اƅمراجعة ƆƅتأƄد مف دقة اƅسجات ƄاƊت موجودة مƊذ اƅعصور اƅقديمة غير أƎƊا ƅـ تبرز  
ا ƄاƊت Ɗƍاؾ ذبمفƎومƎا اƅواضح إا بعد ظƎور اƅمحاسبة، إذ ا يمƄف تصور وجود مراجعة اƅحسابات إا إ

Ƅي يمƅتاƅا.حسابات، و باƍمحاسبة و تطورƅشأة اƊمراجعة قد ارتبط بƅشأة و تطور اƊ قوؿ بأفƅف ا 
ثر اƅباƅغ عƆى إف مراحؿ تطور اƅمراجعة مبƊي عƆى اأحداث ااقتصادية وااجتماعية اƅتي Ƅاف Ǝƅا اأ 

 1اƅمراجعة و ƍي:
 ؛ 0861اƅمرحƆة اأوƅى: مف اƅعصور اƅقديمة إƅى  -
 ؛ 0931إƅى  0861مف  اƅمرحƆة اƅثاƊية: -

 ؛ 0961إƅى  0931اƅمرحƆة اƅثاƅثة: مف  -

 إƅى يومƊا ƍذا. 0961اƅمرحƆة اƅرابعة: مف  -

 :0661اƃمرحƄة اأوƃى: من اƃعصور اƃقديمة إƃى  -
إƅى ما قبؿ اƅمياد حيث ƄاƊت تƎتـ باƅمشاريع  جعة إƅى اƅعصور اƅقديمة اƅتي تمتديرجع تاريخ اƅمرا 
ة و اƅعائƆية، فƄاف يستخدـ Ƅاتباف Ɔƅحسابات يمسؾ Ƅؿ مƎƊما حسابا مستقا يسجؿ فيƊ ƌفس اƅعمƆيات، اƅحƄومي

و ƄاƊت تتـ مراجعتƎا مف خاؿ إجراء اƅمطابقة بيف اƅحسابيف، و Ƅذƅؾ تشير اƅوثائؽ اƅتاريخية إƅى أف حƄومات 
سابات اƅعامة، و Ƅاف اƅمراجع وقتƎا مف صحة اƅح ƆƅتأƄدقدماء اƅمصرييف واƅيوƊاف ƄاƊت تستخدـ اƅمراجعيف 

Ɔƅوقوؼ عƆى مدى صحتƎا، و Ɗجد أف ƆƄمة مراجعة  يود اƅمثبتة في اƅدفاتر و اƅسجاتيستمع إƅى اƅق
"Auditing"  مةƆƄ مشتقة مف"Audire"  ايةƎƊ مراجعة فيƅقوؿ باف اƅف اƄا يستمع، وفي اأخير يمƍاƊو مع

 عمƆيات ماƅية.أية  خاص اƅذيف تسƊد إƅيƎـ ƍذƋ اƅفترة قد اقتصرت عƆى فحص أماƊة اأش
 
 

                                                 
1  ، ΢ϟΎص ΪϤΤم ήμϧس  عةنظرية المراجϠابήط ، ήθϨϟو ا ΔϤجήتϟيف و اϟتأϟو ا ΔϋΎΒτϠϟ ΔيϤيΩΎاأك έاΪϟا ،–  ، ΎيΒيϟ2100  ι ι ،33 ،40 . 
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 : 0391إƃى  0661اƃمرحƄة اƃثاƈية: من  -

اƅعاـ و اƅرغبة  ƅاعتقادتميزت بداية ƍذƋ اƅحقبة اƅزمƊية في تاريخ تطور اƅمراجعة باستجابة اƅقواƊيف ااƊجƆيزية 
يقوـ بفحص أعماƎƅا،  في ضرورة إخضاع تصرفات مؤسسي اƅشرƄات و مديريƎا Ɔƅرقابة مف طرؼ ثاƅث مستقؿ

و إبداء اƅرأي في Ɗتيجة ƍذا اƅفحص و ذƅؾ بصفة دورية في ƎƊاية Ƅؿ سƊة ماƅية خصوصا بعد اƊƅمو 
و اƊتشار اƅشرƄات  ، اƄƅبير، وتعظـ اƅثورة اƅصƊاعية اإƊتاجااقتصادي اƅعظيـ اƅذي شƎدتƌ بريطاƊيا، و ظƎور 

عƆى ضرورة مراجعة ـ  0862قاƊوف اƅشرƄات ƅسƊة  ، و اƊفصاؿ اإدارة عف اƅمƄƆية. فقد Ɗص اƅمساƍمة
تقريرƍـ اƅرأي اƅفƊي فيما إذا ƄاƊت اƅميزاƊية قد  يتضمفاƅشرƄات اƅمساƍمة مف قبؿ مراجعي اƅحسابات، و أف 

اƅتي يتطƆبƎا اƅقاƊوف، و ما إذا ƄاƊت تعبر تعبيرا صادقا و  تاƄتمؿ شƎƆƄا اƅقاƊوƊي و تشتمؿ عƆى جميع اƅبياƊا
Ɔية اƅمراجعة عمƆية ـ ƅيجعؿ مف عم ƅ0911حاƅة اƅماƅية ƆƅشرƄة، ثـ جاء قاƊوف اƅشرƄات سƊة صحيحا عف ا
شرƄات اƅمساƍمة في بريطاƊيا، و تضمف اƅقاƊوف مƄافئتƎـ مما أعطى دفعة قوية ƅتطوير مƊƎة إƅزامية Ƅƅؿ 
 اƅمراجعة.

 0361إƃى  0391اƃمرحƄة اƃثاƃثة: من  -

تƆؾ اأزمة اƅتي عرفت في اƅتاريخ بأزمة ية مف عمر اƅمراجعة بƅمرحƆة اƅزمƄƊاƊت اƅبداية في ƍذƋ ا
 .0931و  0929بيف ما و اƅتي سادت اأسواؽ اƅماƅية في اƅفترة ، اƄƅساد اƅعظيـ 

و في ظؿ ƍذƋ اƅظروؼ ƅجأ اƅمقرضوف و اƅمساƍموف اƅذيف تضررت مصاƅحƎـ جراء ƍذƋ اƅتصرفات 
و اإدارة، و Ƅثيرا ما ƄاƊت اأحƄاـ تصدر ƅصاƅح ƍؤاء  إƅى اƅقضاء ƅمساءƅة Ƅؿ مف اƅمحاسب و اƅمراجع

 تعمؿ عƆى فرض وجودƍا اƅمحاسبيةت اƅمƊظمات اƅمƊƎية أماـ ƍذƋ اƅتحديات أخذاƅمقرضيف و اƅمساƍميف. و 
ع اƅوعي فعƆى اƅدوƅة و اƅمجتمع اƅماƅي مف خاؿ تمتعƎا باƅدور اƅطبيعي في توجيƌ اƅعمؿ اƅمحاسبي، ور 

اط اƅمجتمع و محاوƅة توحيد اƅممارسات اƅمحاسبية اƅعمƆية و وضع اƅضوابط ƅسƆوؾ اƅمƊƎي اƅمحاسبي في أوس
بحيث أصبح اƅمحاسب ا يعتمد فقط عƆى تعƆيمات اإدارة اƅتي يعمؿ موظؼ ƅديƎا في مجتمع مƆيء باƅغش و 

صدار اƅمجمع اƅتاعب و ااحتياؿ، و Ƅذƅؾ اƅحاؿ باƊƅسبة Ɔƅمراجع و ƅعؿ مف أƍـ أحداث ƍذƋ اƅمرحƆة إ
ـ تصورƅ Ƌمعايير اƅمراجعة و اعتبارƍا أساسا يحƄـ اƅممارسة  0954اأمريƄي Ɔƅمحاسبيف اƅقاƊوƊيف في سƊة 

 اƅعمƆية فيƎا.
و ƊƄتيجة ƅتطور حجـ اƅمشاريع ااقتصادية و ظƎور اƅشرƄات اƄƅبيرة، و صعوبة إجراء اƅمراجعة 

ااقتصادية، و باƅتاƅي اƅمشاريع اƅداخƆية مف قبؿ إدارة ƍذƋ  اƅتفصيƆية ƅعمƆياتƎا ظƎر ااƍتماـ بأƊظمة اƅرقابة
شƎدت ƍذƋ اƅمرحƆة تحوؿ في أƍداؼ اƅمراجعة مف اƄتشاؼ اƅغش و اأخطاء إƅى إبداء اƅرأي اƅفƊي اƅمحايد عف 
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بااعتماد عƆى مدى فاعƆية Ɗظاـ  ااختياريةمف خاؿ إجراءات اƅمراجعة مدى عداƅة و صدؽ اƅقوائـ اƅماƅية، 
 ƅرقابة اƅداخƆية.ا

Ƅما يمƄف اإشارة إƅى أف مƊƎة اƅمحاسبة و اƅمراجعة قد عادت إƅى اƅظƎور في دوؿ اƅعاƅـ اƅعربي في 
 ƍذƋ اƅحقبة اƅزمƊية بعد اƊتƎاء اƅحقبة ااستعمارية و تحرر بعض اƅدوؿ اƅعربية.

 إƃى يومƈا Ƌذا. 0361اƃمرحƄة اƃرابعة: من  -

اسيما في ƊƎية اƅمحƆية في اƅعديد مف اƅدوؿ دور اƅمƊظمات اƅم شƎدت ƍذƋ اƅمرحƆة Ɗشاط و حيوية في
اأوربييف اƅدوؿ اƅمتقدمة مƎƊا في تطوير و اƅرقي بƎا، وƄذƅؾ دور اƅمƊظمات ااقƆيمية مثؿ اتحاد اƅمحاسبيف 

ـ، اƅمجمع  0977، جمعية أمـ جƊوب شرؽ آسيا اتحاد اƅمحاسبيف اƅذي تأسس سƊة  ـ 0950اƅذي تأسس سƊة
وغيرƍا، و اƅمƊظمات اƅمƊƎية اƅدوƅية مثؿ: ااتحاد  ـ Ɗ0982وƊييف اƅذي تأسس سƊة بي Ɔƅمحاسبيف اƅقااƅعر 

ـ، في سبيؿ توحيد اƅممارسة اƅعمƆية Ɔƅمراجعة عƆى اƅمستوى اإقƆيمي  0977اƅدوƅي Ɔƅمحاسبيف اƅذي تأسس سƊة 
 و اƅدوƅي مف خاؿ إصدار اƅمعايير اإقƆيمية و اƅدوƅية.

ƍذƋ اƅفترة تطورا مƆحوظا في إجراءات اƅمراجعة) اƅتطور اƅرأسي( تمثؿ في استخداـ اƅمدخؿ Ƅما شƎدت  
ي، Ƅما أƊ ƌƊتيجة Ɔƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية و ظƎور اƅحسابات في اƅمراجعة بدا مف اƅمدخؿ اƅحƄم اإحصائي

راجع Ɗفسƌ مستخدما Ɔƅحاسب ااƄƅتروƊية و تطورƍا و استخدامƎا Ƅأداة ƅتشغيؿ اƅبياƊات اƅمحاسبية، فقد أصبح اƅم
اآƅي في اƅمراجعة، و شƎدت إجراءات اƅمراجعة تطورات أخرى شمƆت استخداـ إجراءات اƅمراجعة اƅتحƆيƆية 
ااƊتقادية، استخداـ بحوث اƅعمƆيات و اأساƅيب اƄƅمية، و أخيرا استخداـ مدخؿ خطر اƅمراجعة و خطر 

 Ƅؿ ما يتعƆؽ باƅعميؿ محؿ اƅمراجعة.عماؿ و ما تبعƌ مف  ضرورة إƅماـ اƅمراجع باأ
أما فيما يتعƆؽ بمجاؿ و أƍداؼ اƅمراجعة فقد اتسع ƊطاقƎا ƅيشمؿ تقييـ اأداء اإداري في بداية  

 اƅستيƊات، ثـ تقييـ اأداء ااجتماعي في اƅسبعيƊات، وأخيرا تقييـ اأداء اƅبيئي في اƅتسعيƊات.
 اƃمطƄب اƃثاƈي: مفƌوم اƃمراجعة اƃخارجية

 Ƅز جƎƆا عƆى تبياف أƍدافƎا.اƅتعاريؼ اƅخاصة باƅمراجعة و تر  ƅقد تعددت 
ؤƍؿ عرفت اƅمراجعة عƆى أƎƊا عمؿ رقابي يعتمد جوƍرƋ عƆى Ɗشاط اƅفحص و اƅتدقيؽ يقوـ بƌ شخص معيف م

ؽ مف مدى تƊفيذ اƅمƎاـ بصورة ƍادفة و جيدة ومدى ااƅتزاـ باƅمعايير مف طرؼ جƎات مختصة قصد اƅتحق
ارؼ عƆيƎا و Ƅذا اƅحفاظ عƆى اƅموارد، واƅمعروؼ أف اƅوحدات ااقتصادية تخضع Ɗƅوعيف مف اƅرقابة مف اƅمتع

1حيث مستوى اƅقائـ بƎا فƊجد رقابة داخƆية و رقابة خارجية.
 

                                                 
 . 17، ص  2006 اأردف،، اƅطبعة اƅثاƅثة ، دار وائؿ ƊƆƅشر ، عماف ،مدخل اƃتدقيق ƍادي اƅتميمي ،  1



 اƃفصل اأول                                                          اإطار اƃمفاƋيمي Ƅƃمراجعة اƃخارجية

 

 - 6 - 

عمƆية مƊظمة ƅجمع و تقييـ اأدƅة و اƅقرائف بشƄؿ موضوعي، و  أƎƊاƄما تعرؼ اƅمراجعة اƅخارجية عƆى 
حديد مدى اƅتوافؽ  و اƅتطابؽ مف طرؼ شخص مؤƍؿ و مستقؿ، وذƅؾ ƅتج اƅمادة محؿ اƅمراجعة، اƅمتعƆقة بƊتائ

 1.بƊتائج اƅمراجعة  اƅمعƊية ؼو اƅمعايير اƅمقررة، و تبƆيغ اأطرا بيف ƍذƋ اƊƅتائج

اƅداƅة  Ƅما عرفت اƅجمعية اأمريƄية اƅمراجعة عƆى أƎƊا عمƆية مƊتظمة Ɔƅحصوؿ عƆى اƅقرائف اƅمرتبطة باƅعƊاصر
عƆى اأحداث ااقتصادية و تقييمƎا بطريقة موضوعية ƅغرض اƅتأƄيد عƆى درجة مسايرة ƍذƋ اƅعƊاصر Ɔƅمعايير 

 2اƅموضوعية، ثـ توصيؿ Ɗتائج ذƅؾ إƅى اأطراؼ اƅمعƊية.
و عرؼ خاƅد أميف اƅمراجعة عƆى أƎƊا فحص أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية و اƅبياƊات و اƅمستƊدات و اƅحسابات و 

ƅدفاتر اƅخاصة باƅمشروع تحت اƅتدقيؽ فحصا اƊتقاديا مƊظما، بقصد اƅخروج برأي فƊي محايد عف مد داƅة ا
اƅقوائـ اƅماƅية عف اƅوضع اƅماƅي ƅذƅؾ اƅمشروع في ƎƊاية فترة زمƊية معƆومة، و مدى تصويرƍا Ɗƅتائج أعماƌƅ مف 

 3ربح و خسارة عف تƆؾ اƅفترة.
اƅمراجعة عƆى أƎƊا مسعى أو طريقة مƎƊجية مقدمة بشƄؿ مƊسؽ مف طرؼ  أيضا عرفت مƊظمة اƅعمؿ اƅفرƊسي

Ɔمعƅيات اƊي يستعمؿ مجموعة مف تقƊƎـ معمƄتقييـ بغية إصدار حƅى معايير ومات و اƆادا عƊؿ و مستقؿ، استƆ
 4اƅتقييـ، وتقدير مصداقية و فعاƅية اƊƅظاـ و اإجراءات اƅمتعƆقة باƅتƊظيـ.

اƅمراجعة عƆى أƎƊا اختبار تقƊي صارـ و بƊاء بأسƆوب مف  "GERMOND" "BONNAULT"و عرؼ 
مف  اƅماƅية اƅمقدمة Ɗوعية و مصداقية اƅمعƆوماتطرؼ مƊƎي مؤƍؿ و مستقؿ، بغية إعطاء رأي معƆؿ عƆى 

احتراـ ، و عƆى مدى  في Ƅؿ اƅظروؼ احتراـ اƅواجبات في إعداد ƍذƋ اƅمعƆوماتوعƆى مدى طرؼ اƅمؤسسة 
و اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمعموؿ بƎا، في اƅصورة اƅصادقة عƆى اƅموجودات وفي اƅوضعية اƅماƅية  اƅقواعد واƅقواƊيف

 5و Ɗتائج اƅمؤسسة.
شخص مؤƍؿ و ذو Ƅفاءة في مجاؿ  مما سبؽ يمƄف تعريؼ اƅمراجعة عƆى أƎƊا مƊƎة وعمƆية فƊية يقوـ بƎا

بغرض اƅتأƄد مف صحو و سامة  ، حيث يقوـ بفحص ومراجعة اƅبياƊات و اƅسجات اƅمحاسبيةاƅمراجعة 
اƅعمƆيات اƅتي تـ تسجيƎƆا، ومدى إتباع اƅمعايير اƅمتفؽ عƆيƎا و اƅمقبوƅة قبوا عاما، و مدى مصداقية اإفصاح 

و ذƅؾ في  ت مف خاؿ عمƆية اƅمراجعةعف اƅقوائـ اƅماƅية و صافي اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة، ويقوـ بƎذƋ اإجراءا

                                                 
 . 158، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  Ɗصر صاƅح محمد 1
 .9، ص  2005،اƅطبعة اƅثاƊية،ديواف اƅمطبوعات اƅجامعية،اƅجزائر،  اƃمراجعة و تدقيق اƃحساباتسعود صديقي ، ، ممحمد اƅتƎامي طواƍر 2
 . Ɗ10فس اƅمرجع اƅسابؽ ، ص  3
 . 13، ص  2003 مصر، ، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدرية ، ااتجاƋات اƃحديثة في اƃمراجعة، شحاتة اƅسيد شحاتة ،  محمد أحمد اƅبدري 4
 .  9، مسعود صديقي ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص مد اƅتƎامي طواƍرمح 5



 اƃفصل اأول                                                          اإطار اƃمفاƋيمي Ƅƃمراجعة اƃخارجية

 

 - 7 - 

طراؼ اƅمعƊية و عƆى ضوء ƍذƋ اƅتعاريؼ يمƄف تحديد اƅمامح اƅتاƅية Ɔƅمراجعة شƄؿ تقرير يقدمƌ إƅى اأ
 1اƅخارجية:

 اƃمراجعة اƃخارجية عمƄية Ƌادفة: -0

تƎدؼ اƅمراجعة اƅخارجية بصفة عامة إƅى إبداء اƅرأي في اƅقوائـ اƅماƅية و اƅتي أصبحت تتضمف قائمة 
اƅمرƄز اƅماƅي، و قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية و قائمة اأرباح  اƅدخؿ و قائمة اƅمرƄز اƅماƅي، و قائمة اƅتغيرات في

 اƅمحتجزة.
 اƃمراجعة اƃخارجية عمƄية مƈظمة: -2

وفؽ إطار متƄامؿ و مƊظـ مف اƅخطوات اƅمƊطقية اƅمترابطة و اƅمƊظمة، اƅخارجية يتـ ممارسة اƅمراجعة 
عميؿ اƄتشاؼ اƅبيئة اƅتي سيجرى سة اƅفاƅمراجع اƅخارجي يبدأ عمƆية اƅمراجعة بجعؿ اƅبياƊات اƅازمة مف مؤس

ƎƊا اƅفحص. ثـ يقوـ بعمؿ تقييـ Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƅدى اƅعميؿ ƅتحديد مظاƍر اƅقوة و اƅضعؼ فيƌ. و عƆى ف
امج اƅمراجعة اƎƊƅائية ثـ يقوـ بتجميع اأدƅة Ɗضوء ƍذا اƅتقييـ يحدد مدى ااختبارات اƅتي سيقوـ بƎا و وضع بر 

 في اأخير يقوـ بإعداد تقرير ƎƊائي يبدي فيƌ رأيƌ حوؿ ما قاـ بمراجعتƌ.و اƅقرائف، و 
 اƃمراجعة اƃخارجية يقوم بƌا مراجع مستقل: -9

دربيف مƊƎيا، إا أƌƊ في اƅمراجعة ممف اƅمعروؼ أف Ƅؿ مƊƎة تتطƆب مف أعضائƎا أف يƄوƊوا مؤƆƍيف عƆميا و 
ي في اƅمراجع اƅخارجي، فإƌƊ يƄوف مطƆوبا مƌƊ عƊد اƅتأƍيؿ اƅعƆمي و اƅمƊƎاشتراطات  توافر بجاƊب ضرورة
مستقا عف اƅعميؿ، حيث ا تƄوف ƌƅ مصاƅح  أف يƄوف إبداء اƅرأي طة باƅفحص ومور اƅمرتبقيامƌ بƄؿ اأ

اƅمراجع  أف يعمؿ في Ƅافة مراحؿ عمƆية اƅمراجعة دوف اƅخضوع ƅضغوط اƅغير، ومباشرة أو غير مباشرة معƌ، و 
اƅوضع، وعƆى خاؼ أصحاب اƅمƎف اأخرى ا يتبƊى وجƎة Ɗظر اƅعميؿ، و ƌƊƄƅ يعمؿ  اƅخارجي في ظؿ ƍذا

 ؾ.وƄيا عف اƅما
 اƃمراجعة اƃخارجية عمƄية اتصال متƂامل: -4

إف مراجع اƅحسابات يمثؿ اƅمرسؿ بيƊما يمثؿ اƅتقرير اƅذي يعدƋ في ƎƊاية عمƆية اƅمراجعة قƊاة ااتصاؿ. أما 
ƅمƊƎي اƅذي يبديƌ مراجع اƅحسابات في تقريرƋ، و يحمؿ في طياتƌ معƆومة جديدة حوؿ اƅرساƅة فتتمثؿ في اƅرأي ا

 مستقبƆي اƅتقرير مف اƅمستخدميف اƅخارجييف.بƎا صدؽ و سامة اƅقوائـ اƅماƅية، و يمƄف أف يستفيد 
 
 

                                                 
 . 7،10،ص ص 1999مصر، ، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدرية ، أصول اƃمراجعة،  رجب اƅسيد ، رشد و آخروف،  عبد اƅفاتح محمد اƅصحف 1
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 اƃخارجية  اƃمطƄب اƃثاƃث: أƋمية و أƋداف اƃمراجعة
 Ƌمية اƃمراجعة اƃخارجيةأوا : أ

غي عƆـ اƅصƊاعة واƅتجارة بصفة خاصة  جذريةاƅثورة اƅصƊاعية في اƅقرف اƅتاسع عشر أحدث تغيرات إف ظƎور 
وسائؿ مؤسسة Ƅبيرة ذات Ɗشاطات متƊوعة و و في مجاات اƅحياة بصفة عامة، فتحوؿ اƅمصƊع اƅصغير إƅى 

Ǝشاط فظƊƅاحية اƊ ؾ مفƅذƄ ية وƊوƊقاƅاحية اƊƅمؤسسات مف اƅاؿ اƄفة، فتعددت أشƆمؤسسات ذات مختƅرت ا
متعددة اƅجƊسيات، فƄاف ابد مف إحاƅة اأمر ƅدوي اإقƆيمي و اƅوطƊي و تبعƎا ظƎور اƅمؤسسات اامتداد 

اƅمسيريف، و ƍو ما  تعسؼمف ااختصاص مف مسيريف و ماƅييف و استƆزـ وجود رقابة تحمي أمواؿ اƅمستثمريف 
في اƅمؤسسة. Ɗƍا بدأت تتجƆى أƍمية اƅمراجعة اƅخارجية، يفترض أف يحققƌ اƅتسجيؿ اƅمحاسبي اƅسƆيـ ƆƅعمƆيات 

فأصبح اƅمراجع بمثابة اƅساƍر عƆى مدى إثبات صحة و دقة وسامة اƅقوائـ اƅماƅية و اƅختامية و مدى إمƄاƊية 
Ǝموس  و ظƆياف مƄ مراجعةƅؾ اƅا. فأصبحت بذƎيƆا في  ورااعتماد عƎميتƍا و أƎا خطورتƎƅ عياف و أصبحƆƅ

اƅمحاسبة ƅيست غاية بحد ذاتƎا بؿ ƍي وسيƆة ƅتحديد اƅغاية، ƍدفƎا  أفاقتصادي و يرجع اƅسبب في اƅميداف ا
خدمة اأشخاص اƅذيف يستخدموف اƅبياƊات اƅمحاسبية و يعتمدوف عƆيƎا في اتخاذ اƅقرارات و رسـ اƅخطط 

 1عمؿ اƅمراجع Ɗجد:ب تƎتـاƅمستقبƆية، و مف ƍؤاء اأشخاص و اƅمؤسسات اƅتي 
0- ƃمحاسبي مديرين:اƅات اƊبياƅى اƆيا عƆƄ يا وƆا؛بحيث يعتمدوف اعتمادا جƍفيذƊخطط و مراقبة تƅة في وضع ا 
مف عمƆية اƅمراجعة، بحيث يعتمدوف عƆى اƅقوائـ اƅماƅية و ما  تستفيدو ƍي اƅفئة اƅثاƊية اƅتي  اƃمستثمرين: -2

ƅا اƎتي تقدمƅات و اƊا مف بياƎفة قبؿ اتخاذ أي قفيƆمختƅـ؛ رارمشاريع اƎمدخرات ƌبتوجي 

تعتمد اعتمادا ƆƄيا عƆى اƅبياƊات اƅحسابية في  فƎي :أجƌزة اƃدوƃة اƃمحددة اƌƃيئات اƃحƂومية اƃمختƄفة -9
أغراض Ƅثيرة ƊذƄر مƎƊا: اƅتخطيط ااستراتيجي، اƅتƊفيذ و اإشراؼ و اƅمراقبة عƆى اƅمؤسسات اƅتي Ǝƅا مساس 

تحديد اأسعار و بعض اƅسƆع و اƅخدمات اƅضرورية و تقرير اƅمƊح  باƅمرافؽ اƅعامة وفرض اƅضرائب اƅمختƆفة و
 و غيرƍا.

 أƋداف اƃمراجعة اƃخارجيةثاƈيا : 

Ɔƅمراجعة و اƅتعاريؼ اƅمقدمة Ǝƅا يظƎر جƆيا تطور أƍداؼ ƍذƋ اأخيرة مف حقبة  ياƊطاقا مف اƅتطور اƅتاريخ
Ɗتيجة ƅتعدد اأطراؼ اƅمستعمƆة ƆƅمعƆومات مف  Ɔتطور اƅذي عرفتƌ اƅمؤسسة مف جƎة وƅزمƊية إƅى أخرى Ɗتيجة 

                                                 
 . 15، ص  2004،  ،اأردف، دار وائؿ ƊƆƅشر و اƅتوزيع ، عماف عƄم تدقيق اƃحسابات ،  خاƅد أميف عبد اه 1
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جƎة أخرى، و مƌƊ يمƄف تقسيـ أƍداؼ اƅمراجعة اƅخارجية إƅى أƍداؼ إجرائية، و أƍداؼ تقƆيدية و حديثة و 
 1سƊورد أƍـ أƍداؼ اƅمراجعة اƅخارجية في اƊƅقاط اƅتاƅية:

 اأƋداف اإجرائية: .

 اƃوجود و اƃتحقق:  . أ

في اƅمؤسسة ااقتصادية إƅى اƅتأƄد مف أف جميع اأصوؿ و اƅخصوـ و جميع  يسعى مراجع اƅحسابات      
 Ƌذƍ تحقؽ مفƅى اƅمراجع إƅما يسعى اƄ ،ختامية موجودة فعاƅية اƅماƅقوائـ اƅية و في اƊميزاƅواردة في اƅاصر اƊعƅا

 اƅعƊاصر مف خاؿ اƅجرد اƅفعƆي Ǝƅا.
 اƃمƂƄية و اƃمديوƈية:  . ب

Ɗبƅذا اƍ مراجعة فيƅؾ تعمؿ اƆي مƍ اصر اأصوؿƊؿ عƄ د مف أفƄتأƅسابؽ مف خاؿ اƅد اƊبƅى إتماـ اƅد إ
Ɔƅمؤسسة و اƅخصوـ اƅتزاـ عƆيƎا، فاƅمراجعة بذƅؾ تعمؿ عƆى تأƄيد صدؽ و حقيقة اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƊƅاتجة 

 عف Ɗظاـ  اƅمعƆومات اƅموƅد Ǝƅا، و اƅتي تقدـ إƅى أطراؼ عدة سواء داخƆية أو خارجية.
 ية أو اƂƃمال:اƃشموƃ . ت

بما أف اƅشموؿ ƍو مف بيف أƍـ اƅخصائص اƅواجب توافرƍا في اƅمعƆومة أصبح مف اƅضروري عƆى 
 Ƌذƍ تي تمت مف خاؿ احتواءƅؿ اأحداث اƄ ىƆة عƆومات معبرة و شامƆيد معƅمحاسبية توƅومات اƆمعƅظاـ اƊ

إƅى اƅحدث إثبات ذƅؾ يƊبغي اƅتأƄد مف  اƅمعƆومة اƅمقدمة عƆى اƅمعطيات و اƅمرƄبات اأساسية اƅتي تمد بصƆة
 Ƌذƍ يزƎى تجƆعمؿ عƅة أخرى اƎة و مف جƎسجات مف جƅدفاتر و اƅمثبة باƅمحاسبية اƅات اƊبياƅدقة و صحة ا
اƅبياƊات بشƄؿ يسمح مف توفير معƆومات شامƆة و معبرة عف اƅوضعية اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة اƅذي يعتبر مف بيف 

 اƅمصداقية ƅمخرجات Ɗظاـ اƅمعƆومات اƅمحاسبية.أƍـ أƍداؼ اƅمراجعة إعطاء 
 اƃتقييم و اƃتخصيص: . ث

وƊƍا تƎدؼ اƅمراجعة إƅى ضرورة تقييـ اأحداث اƅمحاسبية وفقا Ɔƅطرؽ اƅمحاسبية اƅمعموؿ بƎا، Ƅطرؽ 
امتاؾ ااستثمارات و تقييـ اƅمخزوƊات، ثـ تخصيص ƍذƋ اƅعمƆية في اƅحسابات اƅمعيƊة، مع تحقيؽ ااƊسجاـ 

 اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمقبوƅة قبوا عاما.مع 
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 اƃعرض و اإفصاح:  . ج

خاؿ  تسعى اأطراؼ اƅطاƅبة ƆƅمعƆومات اƅمحاسبية إƅى اƅحصوؿ عƆى معƆومات ذات مصداقية مف
اƅتي أعدت وفقا ، و اƅمتمثƆة في اƅمعƆومات إفصاحات اƅمؤسسة عƆى مخرجات Ɗظاـ اƅمعƆومات اƅمحاسبي

Ǝمƅممارسة اƅمعايير اƅ.يةƊ 

 إبداء رأي فƈي محايد:  . ح

يسعى اƅمراجع اƅخارجي مف خاؿ عمƆية اƅمراجعة إƅى إبداء رأي فƊي محايد حوؿ اƅمعƆومات اƅمحاسبية 
 اƊƅاتجة عف اƊƅظاـ اƅموƅد Ǝƅا.

 : اأƋداف اƃتقƄيدية و اƃحديثة .

ر اƅمحاسبية         متمثƆة في اƄتشاؼ ما إذا ƄاƊت في اƅدفاتفي اƅبداية ƄاƊت أƍداؼ اƅمراجعة تقƆيدية 
اƄتشاؼ اƅغش و  7981أخطاء أو غش أو تاعب Ƅƅف بعد إصدار قرار مف طرؼ اƅقضاء اإƊجƆيزي عاـ 

اƅخطأ ƅيس ƍدفا رئيسيا ƅمراجع اƅحسابات و أف اƅمراجع ا يفترض اƅشؾ في Ƅؿ ما يقدـ إƅيƌ مف معƆومات و 
 1 مƌƊ يمƄف إبراز اأƍداؼ اƅتقƆيدية في عدة Ɗواحي أƍمƎا:

 اƅتحقؽ مف صحة و دقة و صدؽ اƅبياƊات و اƅحسابات اƅمتبعة في اƅدفاتر و مدى ااعتماد عƆيƎا. -
 إبداء رأي فƊي محايد يستƊد عƆى أدƅة قوية عف مدى مطابقة اƅقوائـ  اƅماƅية ƆƅمرƄز اƅماƅي. -

 و Ɗƍاؾ أƍداؼ فرعية:
 ƅمƊاسبة استثماراتƎـ.ƄطمأƊة مستخدمي اƅقوائـ اƅماƅية و تمƄيƎƊـ مف اتخاذ اƅقرارات ا -
 معاوƊة دائرة اƅضرائب في تحديد مبƆغ اƅضريبة. -

 أما اأƍداؼ اƅحديثة فتƄمف عƆى اƊƅحو اƅتاƅي:
 مراقبة اƅخطط و متابعة تƊفيذƍا و اƅتعرؼ عƆى أسباب عدـ تحقيؽ اأƍداؼ اƅموضوعة مف قبؿ اƅمؤسسة . -

 اƅمرسومة. تقييـ اƊƅتائج اƅتي تتـ اƅتوصؿ إƅيƎا مقارƊة مع اأƍداؼ -

اƅعمؿ عƆى تحقيؽ أقصى درجة ممƊƄة مف اƄƅفاية اإƊتاجية و اƅقضاء عƆى اƎƅدر و اإسراؼ في جميع  -
 Ɗشاطات اƅمؤسسة.

 تحقيؽ أƄبر قدر ممƄف مف اƅرفاƍية Ɔƅمجتمع. -
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 فروض و أƈواع اƃمراجعة اƃخارجية اƃمبحث اƃثاƈي: مبادئ،
عƆى اأدƅة و اƅقرائف اƅداƅة عƆى اأحداث ااقتصادية تعد اƅمراجعة اƅخارجية  اأداة اƄƅفيƆة Ɔƅحصوؿ 

أسƆوب مƎƊجي Ɔƅوصوؿ إƅى رأي فƊي محايد عف مدى داƅة اƅقوائـ  بإتباعاƅتي قامت بƎا اƅمؤسسة، و ذƅؾ 
 اƅماƅية.
 اأول: مبادئ اƃمراجعة اƃخارجية  اƃمطƄب

ƅحو اƊƅى اƆتقرير ( عƅفحص، و اƅى قسميف ) اƅمبادئ إƅا Ƌذƍ قسـƊي:و تƅتا 
 اƃمبادئ اƃمرتبطة باƃفحص:أوا:
 مبدأ تƂامل اإدراك اƃرقابي: -

ويقصد بƎذا اƅمبدأ اƅمعرفة اƅتامة بطبيعة أحداث اƅمؤسسة، آثارƍا اƅفعƆية و اƅمحتمƆة عƆى Ƅياف    
اƅمؤسسة و عاقتƎا باأطراؼ اأخرى مف جƎة و اƅوقوؼ عƆى احتياجات اأطراؼ اƅمختƆفة ƆƅمعƆومات 

 عف ƍذƋ اآثار مف جƎة أخرى. اƅمحاسبية
 مبدأ اƃموضوعية في اƃفحص: -

و يشير ƍذا اƅمبدأ إƅى ضرورة اإقاؿ إƅى أقصى حد ممƄف مف عƊصر اƅتقدير اƅشخصي أو اƅتمييز     
 ƌمراجع و تدعمƅتي تؤيد رأي اƅة اإثبات اƅافي مف أدƄƅعدد اƅى اƅاد إƊؾ بااستƅفحص، و ذƅاء اƊأث

اƅمفردات اƅتي تعتبر ذات أƍمية Ƅبيرة Ɗسبيا و تƆؾ اƅتي يƄوف احتماؿ حدوث  خصوصا تجاƋ اƅعƊاصر و
 اƅخطأ فيƎا أƄبر مف غيرƍا. 

 : مبدأ اƃشمول في مدى اƃفحص ااختياري -

أف يشمؿ مدى اƅفحص جميع أƍداؼ اƅمؤسسة اƅرئيسية و اƅفرعية، و Ƅذƅؾ جميع  و يعƊي ƍذا اƅمبدأ   
 اƅمؤسسة مع مراعاة اأƍمية اƊƅسبية ƎƅذƋ اأƍداؼ و اƅتقارير.اƅتقارير اƅماƅية اƅمعدة بواسطة 

 مبدأ فحص مدى اƂƃفاية اإƈساƈية: -

و يشير ƍذا اƅمبدأ إƅى وجوب فحص مدى اƄƅفاية اإƊساƊية في اƅمؤسسة بجاƊب فحص اƄƅفاية 
Ƌذƍ مؤسسة وƅمراجع عف أحداث اƅدى اƅ صحيحƅرأي اƅويف اƄمية في تƍا مف أƎƅ ماƅ تاجيةƊي  اإƍ فايةƄƅا

مؤشر ƆƅمƊاخ اƅسƆوƄي Ɔƅمؤسسة، و ƍذا اƅمƊاخ يعبر عف ما تحتويƌ اƅمؤسسة مف Ɗظاـ Ɔƅقيادة و اƅسƆطة و 
 اƅحوافز و ااتصاؿ و اƅمشارƄة.
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 اƃمبادئ اƃمرتبطة باƃتقرير: ثاƈيا:
 1و يمƄف تƆخيصƎا فيما يƆي :

 مبدأ Ƃفاية ااتصال: -

Ƅوف تقرير مراجع اƅحسابات أداة Ɗƅقؿ أثر اƅعمƆيات ااقتصادية و يشير ƍذا اƅمبدأ إƅى مراعاة أف ي   
 Ƌذƍ مرجوة مف إعدادƅداؼ اƍؿ يحقؽ اأƄثقة بشƅى اƆا بصورة حقيقية تبعث عƎƅ مستخدميفƅجميع اƅ مؤسسةƆƅ

 اƅتقارير.
 مبدأ اإفصاح: -

اأƍداؼ ما مف شأف توضيح مدى تƊفيذ و يشير ƍذا اƅمبدأ إƅى مراعاة أف يفصح اƅمراجع Ƅؿ    
Ɔƅمؤسسة و مدى اƅتطبيؽ Ɔƅمبادئ و اإجراءات اƅمحاسبية و اƅتغيير فيƎا و إظƎار اƅمعƆومات اƅتي تؤثر عƆى 
داƅة اƅتقارير اƅماƅية، إبراز جواƊب اƅضعؼ إف وجدت في أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية و اƅمستƊدات و اƅدفاتر و 

 اƅسجات.
 مبدأ اإƈصاف: -

اة أف تƄوف محتويات تقرير اƅمراجع و Ƅذƅؾ اƅتقارير اƅماƅية مƊصفة ƅجميع و يشير ƍذا اƅمبدأ إƅى مراع
 اƅمرتبطيف و اƅمƎتميف باƅمؤسسة سواء داخƆية أو خارجية.

 مبدأ اƃسببية: -

    ƌب ƌؿ تصرؼ غير عادي يواجƄƅ تقرير تفسيرا واضحاƅى مراعاة أف يشمؿ اƅمبدأ إƅذا اƍ و يشير
 حاتƌ عƆى أسباب دقيقة و موضوعية.اƅمراجع و أف تبƊى تحفظاتƌ و مقتر 

 اƃثاƈي: فروض اƃمراجعة اƃخارجية اƃمطƄب
تقوـ اƅمراجعة اƅخارجية عƆى جمƆة مف اƅفروض يتخذ مƎƊا إطار Ɗظري يمƄف اƅرجوع إƅيƌ في عمƆيات          

 2اƅمراجعة اƅمختƆفة، ƅذƅؾ سƊورد أƍـ اƅفروض اƅتجريبية Ǝƅا في اآتي:
 فرض استقال اƃمراجع: -

صادقة و  ƅواجب اأساسي ƅمراجع اƅحسابات ƍو إبداء اƅرأي في اƅقوائـ اƅماƅية و أƎƊا تمثؿ بصورةا  
و تقديـ تقريرƅ Ƌمستخدمي تƆؾ اƅقوائـ. و بما أف عمؿ اƅمراجع ƍو اƅقياـ ، اƅوضع اƅماƅي اƅحقيقي Ɔƅمؤسسة عادƅة

                                                 
 . 23،25، ص ص  2000، دار اƅصفاء ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عماف، اأردف، اƃمدخل اƃحديث ƃتدقيق اƃحسابات، أحمد حƆمي جمعة  1
 . 31-25، ص ص  2004، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدرية ، (أسس اƃمراجعة )اأسس اƃعƄمية و اƃعمƄية اف و آخروف ، محمد سمير اƅصب 2
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Ɗرأي دوف تحيز يعƅبداء ا ي ذƅؾ عدـ وجود تعارض بيف عمؿ اƅمراجع و بعمƆية اƅمراجعة بحيادية واستقاƅية وا 
 اإدارة ) اƅقائميف بتجƎيز اƅمعƆومات اƅماƅية (.

و Ƅƅف ا يعƊي أف يƄوف عدـ وجود اƅتعارض دائـ أو حتمي أƌƊ ربما يƄوف Ɗƍاؾ تعارض بيف مصƆحة 
اƅمراجع طرفا Ƅؿ طرؼ Ƅأف تخفي اإدارة بعض اƅمعƆومات ذات اأƍمية Ɔƅمراجع. في اƎƊƅاية يجب أف يƄوف 

 محايدا باƊƅسبة أصحاب اƅمؤسسة و اإدارة.
 إمƂاƈية فحص اƃمعƄومات اƃماƃية و اƃقوائم: فرض -2

يعƊي أƌƊ يجب أف يƄوف Ɗƍاؾ إمƄاƊية ƅفحص  اƅبياƊات و اƅمعƆومات اƅماƅية اƅمعدة مف قبؿ اإدارة.    
ƅمراجعة، و حتى يتمƄف اƅمراجع مف أƌƊ في حاƅة عدـ إمƄاƊية فحصƎا فإƌƊ ا يƄوف Ɗƍاؾ ضرورة ƅوجود ا
 فحص اƅقوائـ اƅماƅية فإƌƊ يجب أف تتوفر فيƎا مجموعة مف اƅمعايير مثؿ:  

 اƃمائمة: -

يجب أف تƄوف اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅمعدة و اƅمقدمة Ɔƅمراجع مائمة ƅمستخدميƎا و تفي باحتياجاتƎـ، و 
 مرتبطة باƅفترة اƅماƅية اƅخاصة بƎا، 

 يز:اƃبعد عن اƃتح -

 أف يتـ إعداد اƅمعƆومات و اƅبياƊات اƅماƅية دوف تحيز أي طرؼ بمعƊى تعƄس اƅحقائؽ اƅموجودة. 
 اƃقياس اƂƃمي: -

Ɔƅقياس اƄƅمي و اƅتعبير عƎƊا رقميا حتى تƄوف مفيدة ƅأطراؼ ذوي أف تƄوف اƅمعƆومات اƅماƅية قابƆة 
 اƅعاقة.

 اƃقابƄية Ƅƃفحص: -

اƅقياـ باƅفحص مف Ɔƅفحص و أف يتـ اƅوصوؿ Ɗƅفس اƊƅتائج إذا ما تـ بƆة أف تƄوف اƅمعƆومات اƅماƅية قا   
 قبؿ أƄثر مف شخص.

 فروض سامة ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية: -

يقوـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية عƆى مجموعة مف اأسس و اƅمفاƍيـ و اƅذي يؤدي إƅى اابتعاد عف احتماؿ 
ستƊادا إƅى وجود اƅرقابة اƅسƆيـ، و ƍذا ا يعƊي عدـ حدوث خطأ، مما يجعؿ مراجع اƅحسابات يقوـ بعمƌƆ ا

حدوث اƅخطأ. فإذا توفر في اƅمؤسسة Ɗظاـ رقابة سƆيـ و فعاؿ فإف مخرجات Ɗظاـ اƅمعƆومات يمƄف ااعتماد 
عƆيƎا بدرجة أƄبر مف قبؿ اإدارة و اƅماؾ، Ƅما أف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يشمؿ في أي مؤسسة: اƅرقابة 

 ƅرقابة اإدارية و اƅضبط اƅداخƆي. اƅمحاسبية ، ا
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ϰ- ظروفƃر تغيير في اƌم  يظƃ مستقبل ماƃماضي في اƃفرض ثبات حقائق ا: 

اƅمؤسسة أف  و ƍو أف يفترض اƅمراجع ثبات اإدارة في مبادئƎا ما ثبت مف خاؿ خبراتƌ اƅسابقة في
عمƆية اƅتاعب أو إضعاؼ Ɗظاـ اƅرقابة أما إذا اتضح Ɔƅمراجع. أف اإدارة تميؿ إƅى  اإدارة رشيدة في تصرفاتƎا.

 فإƌƊ مف اƅمفترض أف يƄوف حريص في اƅفترات اƅمستقبƆية.
ϱ- :تاعبƃعادية أو اƃفحص من اأخطاء غير اƄƃ مقدمةƃية اƃماƃقوائم اƃو اƄفرض خ 

يقوـ مراجع اƅحسابات بعمƆية اƅمراجعة بافتراض أف اƅقوائـ و اƅمعƆومات اƅماƅية اƅمقدمة ƌƅ خاƅية مف 
اأخطاء غير اƅعادية أو اƅتاعب و في حاƅة عدـ ثبات ƍذا اƅفرض فإف عمؿ اƅمراجع يصبح تفصيƆي Ƅƅافة 
اƅبياƊات و ƅيس اختياري Ƅما ƍو مفترض، حيث أف وجود ƍذƋ اأخطاء أو اƅتاعب يتطƆب مف اƅمراجع اƅفحص 

 اƅتفصيƆي Ƅƅافة اƅدفاتر و اƅسجات حتى يتأƄد مف عدـ وجود أخطاء.
 ƃصدق في محتويات اƃتقرير:فرض ا -

و ƍو أƍمية وجود اƅصدؽ في محتويات اƅتقرير اƅذي يعدƋ مراجع اƅحسابات بعد ااƊتƎاء مف عمƆية 
 اƅمراجعة، و يقدـ ƆƅجƎة اƅتي قامت بتعييƌƊ. و يتطƆب مف اƅمراجع أف يتحقؽ مف: 

 ؛ ئ اƅمحاسبية اƅمقبوƅة قبوا عاماتطبيؽ اƅمؤسسة محؿ اƅمراجعة Ɔƅمباد -

 ƅية ƍي معƆومات مائمة ؛ف اƅمعƆومات اƅموجودة في اƅتقارير اƅماأ -

 ئـ طبيعة Ɗشاط اƅمؤسسة محؿ اƅفحص ؛إف اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمطبقة في اƅمؤسسة تا -

 أƌƊ تـ تطبيؽ اƅمبادئ اƅمحاسبية مف قبؿ اƅمؤسسة بثبات. -

 ƃخارجيةاƃمطƄب اƃثاƃث: أƈواع اƃمراجعة ا
يمات اƅخاصة باƅمراجعة اƅتي يƊظر Ƅؿ مƎƊا Ɔƅمراجعة مف جاƊب مختƆؼ، و توجد بعض اأƊواع أو اƅتقس 

 1أƍـ ƍذƋ اأƊواع ƊذƄر:
 من حيث ƈطاق عمƄية اƃمراجعة -

 اƃمراجعة اƂƃامƄة:  --

حوؿ  و Ɗƍا يقوـ اƅمراجع بفحص اƅقيود و اƅمستƊدات و اƅسجات بقصد اƅتوصؿ إƅى رأي فƊي محايد
أي  Audit   Detailedعبارة عف مراجعة ƄامƆة تفصيƆية ƍذا اƊƅوعصحة اƅقوائـ اƅماƅية ƄƄؿ. و قد Ƅاف 
ت صغيرة و عمƆياتƎا قƆيƆة اƅعدد. و ذƅؾ أف اƅمشاريع ƄاƊ %711يقوـ اƅمراجع بفحص اƅقيود و غيرƍا 

Ɗتيجة Ɔƅتطور في دƊيا اأعماؿ بحيث   test check Audiتحوƅت ƍذƋ إƅى مراجعة ƄامƆة إختبارية  وقد 
                                                 

 . 11مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص   أحمد حƆمي جمعة ، 1
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ƅمعقوؿ أف يقوـ اƅمراجع بمراجعة جميع اƅعمƆيات و Ƅافة اƅسجات و اƅمستƊدات. و ذƅؾ أصبح مف غير ا
بإتباع أسƆوب اƅعيƊة. و Ƅƍذا يتضح أف اƅفارؽ بيف ƍذيف اƊƅوعيف مف اƅمراجعة يƄمف في اختاؼ Ɗطاؽ 

وحدƋ  . و ا يمƄف اƅحد في سƆطة اƅمراجع في اƊƅوعيف بأي شƄؿ مف اأشƄاؿ فƌƆ عمƆية اƅمراجعة فقط
 1حؽ تقرير Ɗطاؽ عمƆية اƅمراجعة.

 اƃمراجعة اƃجزئية: --

ة اƊƅقدية و Ɗƍا يقتصر عمؿ اƅمراجع عƆى بعض اƅعمƆيات أو اƅبƊوؾ دوف غيرƍا Ƅأف يععƎد إƅيƌ بمراجع
 2و في ƍذƋ اƅحاƅة ا يمƌƊƄ اƅخروج برأي حوؿ اƅقوائـ اƅماƅية ƄƄؿ.فقط. أو جرد اƅمخازف، 

 Timing of Auditي يتم فيƊ عمƄية اƃمراجعة اƃمراجعة من حيث اƃوقت اƃذ -

 : اƃمراجعة اƌƈƃائية -2-7

و يƆƄؼ اƅمراجع باƅقياـ بمثؿ ƍذƋ اƅمراجعة بعد اƊتƎاء اƅفترة اƅماƅية اƅمطƆوب مراجعتƎا، و بعد إجراء 
اƅتسويات و تحضير اƅحسابات اƅختامية و قائمة اƅمرƄز اƅماƅي. و في ذƅؾ ضماف بعدـ حدوث أي تعديؿ في 

اƊات بعد مراجعتƎا أف اƅحسابات تƄوف قد أقفƆت مسبقا. و ƍي ميزة Ǝƅذا اƊƅوع مف اƅمراجعة Ƅما أف مف اƅبي
 عيوبƎا:

 اتر مف أخطاء أو غش حاؿ وقوعƎما ؛فشƌƆ في اƄتشاؼ ما قد يوجد باƅدف -

-  Ƌتقرير في موعدƅى تأخير تقديـ اƅوقتا طويا قد يؤدي إ ƌاستغراق. 

 اƃمراجعة اƃمستمرة:   --

يقوـ اƅمراجع بمراجعة اƅحسابات و اƅمستƊدات بصفة مستمرة. حيث يقوـ بزيارات متعددة Ɔƅمؤسسة  Ɗƍاو  
موضوع اƅمراجعة طواؿ اƅفترة اƅتي يراجعƎا، ثـ يقوـ في ƎƊاية اƅعاـ بمراجعة اƅحسابات اƅختامية و اƅميزاƊية. و 

مراجعتƎا عف طريؽ اƅمراجعة مف اƅواضح أف ƍذا اƊƅوع يصƆح في تدقيؽ اƅمؤسسات اƄƅبيرة حيث يصعب 
 اƎƊƅائية، و يمتاز ƍذا اƊƅوع مف اƅمراجعة بمجموعة مف اƅخصائص:

 ف اƅتعرؼ عƆى اƅمؤسسة بصورة أفضؿ ؛وجود وقت Ƅاؼ ƅدى اƅمراجع مما يمƌƊƄ م -

 ؛سرعة اƄتشاؼ اƅغش و اƅخطأ في وقت قصير بدا مف ترؾ ذƅؾ حتى ƎƊاية اƅعاـ  -

 ا Ɔƅزيارات اƅمتƄررة مف قبؿ اƅمراجع مف أثر Ɗفسي عƆى موظفي اƅمشروع.تقƆيؿ فرص اƅتاعب باƅدفاتر ƅم -
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  Degree of compulsionاƃمراجعة من حيث درجة اإƃزام  -

 اƃمراجعة اإƃزامية: --

و ƍي تƆؾ اƅمراجعة اƅتي Ɗص اƅقاƊوف عƆى وجوب اƅقياـ بƎا فقد Ɗص اƅقاƊوف اƅتجاري اƅجزائري في اأمر 
1ϱ/ϱ8 وف رقƊقاƅؾ اƅذƄ 1-99و  17-99ـ وϰ  تشريعي رقـƅمرسوـ اƅؾ  19-89ثـ في اƅذƄ يتـ  87-19و

تعييف محافظ اƅحسابات ƅمدة ثاث سƊوات قابƆة Ɔƅتجديد مرة واحدة عƆى اƅشرƄات اƅتجارية، اƅدواويف، اƅمؤسسات 
Ɗƅذا اƍ ىƅة، و يشار إƅدوƅات اƊتي تستفيد مف إعاƅجمعيات اƅتجاري و اƅاعي و اƊصƅطابع اƅا ذات اƊوع أحيا

 وا يصح أف يƄوف ƍذا إا بمراجعة ƄامƆة. Staturoy Audit باƅمراجعة اƅقاƊوƊية
 اƃمراجعة اإختيارية:  --

صحاب اƅمؤسسة دوف إƅزاـ قاƊوƊي عƆى وجوب اƅقياـ بƌ. و تƆؾ ƍي اƅحاƅة و ƍي تƆؾ اƅتي يطƆبƎا أ
ف ƅذƅؾ ƄامƆة أو جزئية حسب رغبة باƊƅسبة Ɔƅمشروعات اƅفردية و ƅشرƄات اأشخاص في اƅجزائر و قد يƄو 

 أصحاب اƅمؤسسة و Ƅما ƍو موضح باƅعقد اƅذي يبرـ بيف اƅمراجع و اƅعميؿ.

 :اƃمراجعة من حيث مدى اƃفحص أو حجم ااختبارات -

ϰ-7- :)يةƄتفصيƃة ) اƄشامƃمراجعة اƃا 

      ƅدفاتر و اƅقيود و اƅا بفحص جميع اƎƆمراجع في ظƅيا إذ يقوـ اƆوعا تفصيƊ سجات و و تعتبر
اƅمستƊدات و اƅبياƊات اƅمحاسبية، و اƅواقع أف ƍذا اƊƅوع قد يƄوف شامؿ باƊƅسبة إƅى بƊد معيف و قد يƄوف شامؿ 

.ƌمراد مراجعتƅؿ اƄƅد أو اƊبƅمراجعة و اƅؿ اƄذي يوضح طبيعة و شƅمؤسسة اƅيات اƆجميع عمƅ سبةƊƅبا 

ϰ-2-  :مراجعة اإختباريةƃا 

ر ƅجزء مف اƅمفردات مف اƄƅؿ مع تعميـ Ɗتائج ƍذا اƅفحص Ɔƅمفردات يستƊد ƍذا اƊƅوع عƆى ااختبا    
اƅمختارة ) اƅعيƊة( عƆى Ƅؿ أو مجموع اƅمفردات ) اƅمجتمع (. بيد أف ƍذا اƊƅوع يتجƆى خاصة في اƅمؤسسات 
ية اƄƅبيرة اƅحجـ و اƅمتعددة اƅعمƆيات اƅتي تصعب فيƎا اƅمراجعة اƅشامƆة Ƅƅؿ اƅعمƆيات ƅذƅؾ يظƎر بجاء أƍم

Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في تحديد حجـ اƅعيƊة مف خاؿ تقييـ ƍذا اƊƅظاـ واƄتشاؼ مواطف اƅضعؼ و اƅقوة في 
 اأجزاء اƅمƄوƊة ƌƅ مف Ɗاحية أخرى تحديد مدى إمƄاƊية تطبيؽ ƍذا اƊƅوع مف اƅمراجعة.

 ايير و مƌƈجية اƃمراجعة اƃخارجيةاƃمبحث اƃثاƃث: مع
مثابة قواعد ƆƅسƆوؾ يفترض أف يسترشد بƎا اƅمراجع اƅخارجي عƊد إƊجازƋ إف معايير اƅمراجعة تعتبر ب

ƅعمƆية اƅمراجعة. و حتى تؤدي اƅمعايير بصفة عامة، و معايير اƅمراجعة بصفة خاصة دورƍا Ƅأداة ƅاتصاؿ و 
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Ƅأداة ƅتقييـ اƅممارسات، فإƎƊا يجب أف تتوافؽ مع خصائص و ظروؼ اƅمجتمع اƅذي تستخدـ فيƌ و تتطور 
 .Ƌبتطور 
 اأول: معايير اƃمراجعة اƃخارجيةاƃمطƄب 

تعتبر معايير اƅمراجعة اƅخارجية Ƅمقاييس واضحة Ɗستطيع مف خاƎƅا تقييـ عمƆية اƅمراجعة و اƅحƄـ عƆى 
اƅجدوى مƎƊا و ƅقد Ɗص اƅمجمع اأمريƄي Ɔƅمحاسبيف اƅقاƊوƊييف عƆى معايير اƅمراجعة اƅمتعارؼ عƆيƎا في ثاث 

 ية:مجموعات رئيس
 اƃمعايير اƃعامة: أوا:
 1تتعƆؽ اƅمعايير اƅعامة باƅتƄويف اƅشخصي Ɔƅقائـ بعمƆية اƅمراجعة، و تتƄوف ƍذƋ اƅمعايير مف:   

 : اƃتدريب و اƂƃفاءة -

و ƍو يعƊي أف اƅشخص اƅذي يقوـ بفحص اƅقوائـ اƅماƅية يجب أف يƄوف ƅديƄ ƌفاءة معيƊة و ا بد أيضا 
اƅعمƆي اƅمƊاسبيف، و ƅتحديد معايير اƄƅفاءة ا بد مف تحديد اƅقدر اƅمƊاسب مف  أف يتمتع باƅتدريب اƅعƆمي و

 اƅتأƍيؿ اƅعƆمي ) اƅفƊي ( و اƅتأƍيؿ اƅعمƆي و يمƄف تƆخيصƌ في ما يƆي:
 اƃتأƋيل اƃعƄمي: --

و ƍو أف يƄوف ƅدى اƅمراجع مؤƍا جامعيا في اƅمحاسبة و اƅمراجعة و Ƅذƅؾ اƅحصوؿ عƆى قدر Ƅاؼ 
ƅب اƊمف جوا ƌيƆصح فيما يعرض عƊƅرأي و تقييـ اƅمف إبداء ا ƌƊƄتي تمƅوـ اأخرى اƆعƅمرتبطة باƅمعرفة ا

خاؿ عمƆية اƅمراجعة فمثا يجب عƆى مراجع اƅحسابات أف يƄوف مƆما باƅجواƊب اƅسƆوƄية و اإدارة و غيرƍا 
 مثؿ ااقتصاد و اإحصاء.

 اƃتأƋيل اƃعمƄي:  --

ي يرغب في أف يƄوف مراجع قضاء فترة مف اƅزمف Ɔƅتدريب اƅعƆمي و بمعƊى اƌƊ يجب عƆى اƅشخص اƅذ
 معرفة أصوؿ اƅمƊƎة Ƅغيرƍا مف اƅمƎف تحت إشراؼ شخص مƊƎي ذو خبرة.

 اƃتƂوين اƃمƈƌي اƃمستمر: --

إذ يجب عƆى اƅمراجع أف يƆتحؽ بصفة إجبارية أو اختيارية بمختƆؼ برامج اƅتƄويف اƅمستمر عف طريؽ 
 اƅتƄويف اƅمختƆفة و ذƅؾ قصد مواƄبة آخر مستجدات اƅمƊƎة. اƅمƆتقيات و فرض
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 ااستقال ) اƃحياد(:  -
يسعى مستعمƆو اƅمعƆومات اƊƅاتجة عف Ɗظاـ اƅمعƆومات اƅمحاسبية اƅموƅد Ǝƅا Ɔƅحصوؿ عƆى معƆومات  

Ɔومات يƄوف ذات مصداقية ƅاعتماد عƆيƎا في سف قرارات مستقبƆية، إذ أف تحديد مدى ااعتماد عƆى ƍذƋ اƅمع
1عƆى أساس مدى استقاƅية اƅمراجع ƅذا يجب توافر اƊƅقطتيف اƅتاƅييف ƅتحديد مدى استقاƅية اƅمراجع:

 

 عدم وجود مصاƃح مادية Ƅƃمراجع: --

يƊبغي عƆى اƅمراجع أف ا تƄوف ƌƅ مصاƅح مادية مع اƅمؤسسة اƅتي يقوـ بمراجعتƎا و أف ا تƄوف    
ع، أف وجود ذƅؾ يؤثر عƆى استقاƅيتƌ في إبداء اƅرأي اƅفƊي اƅمحايد في قوائـ أحد أقربائƌ مصاƅح مف Ɗفس اƊƅو 

 اƅماƅية اƅختامية.
 وجود استقال ذاتي: --

و ƍذا يعƊي عدـ تدخؿ اƅعميؿ أو سƆطة عƆيا في اƅدور اƅذي يقوـ بƌ اƅمراجع بشأف فحص اƅبياƊات و 
 تغى مف اƅمراجعة.اƅسجات اƅمحاسبية بحيث ا يتعرض ƅضغوط تحد مف تحقيؽ اƅمب

 اƃعƈاية اƃمƈƌية اƃازمة: -

و ƍو أف يبدؿ مدقؽ اƅحسابات اƅعƊاية اƅواجبة في عمƆية اƅمراجعة و عƊد إعداد اƅتقرير اƎƊƅائي ƅعمƆية  
اƅمراجعة. و اƎƅدؼ مف ذƅؾ ƍو اƅحƄـ عƆى درجة جودة أداء اƅمراجع أثƊاء اƅقياـ بعمƌƆ و اƅعƊاية اƅمƊƎية تتطƆب 

وى أداء معيف وفقا ƅما تƊص عƆيƌ اƅمعايير و اƅتشريعات اƅمختƆفة اƅتي تحدد اƅمسؤوƅية اƅقاƊوƊية و ااƅتزاـ بمست
 اƅتي تمثؿ اƅحد اأدƊى ƆƅعƊاية اƅمطƆوبة Ɔƅمراجع.

 2و يرى اƅبعض أƌƊ يجب توافر عدد مف اƅشروط اƅعامة في اƅمراجع اƅحƄيـ و ƊذƄر مƎƊا:
اƅممƄف أف تحدث عƊد قيامƌ بعمƆية اƅتخطيط ƅعمƆية اƅمراجعة أو  أف يأخذ بعيف ااعتبار اƅظروؼ اƅتي مف -
Ɗا ؛أثƎفسƊ مراجعةƅية اƆقياـ بعمƅاء ا  

 ساعديƌ عƆى أف يƄوف مقتƊع في ذƅؾ ؛ااƍتماـ بمراجعة عمؿ م -

 باƅعƊاصر اƅمƎمة في إبداء اƅرأي ؛ أف يقوـ بإزاƅة أية شƄوؾ أو استفسارات تتعƆؽ -

 . ر Ɗفسƌ. و اƅتƊبؤ باأخطار اƅتي مف اƅممƄف أف تƆحؽ باƅعميؿأف يبدؿ اƅمراجع جƎدƅ Ƌتطوي -
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  ثاƈيا: معايير اƃعمل اƃميداƈي
، و تشمؿ  تعتبر معايير اƅعمؿ اƅميداƊي بمثابة اإرشادات اƅازمة ƅقياـ اƅمراجع بإجراءات عمƆية اƅفحص

 1ما يƆي :
 :  اإشراف و اƃتخطيط -

ابات بعمƆية اƅتخطيط اƅمائـ بتخصيص اƅعدد اƅمƊاسب مف يتطƆب ƍذا اƅمعيار أف يقوـ مراجع اƅحس
 اƅمساعديف و اإشراؼ عƆيƎـ و متابعة ما يوƄؿ إƅيƎـ مف اأعماؿ. 

و Ɗجد أف تخطيط مƎمة اƅمراجعة تتضمف تحديد اإستراتيجية اƅشامƆة ƆƅمƎمة اƅمتوقعة فضا عف Ɗطاؽ 
ميف عƆى تƊفيذ و تحقيؽ أƍداؼ اƅفحص، و تحديد ما اƅفحص. أما اإشراؼ فإƌƊ يتضمف توجيƌ اƅمساعديف اƅقائ

 .إذا ƄاƊت ƍذƋ اأƍداؼ قد تحققت في اƎƊƅاية أـ ا 
 : تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية -

يجب عƆى اƅمراجع أف يجري دراسة و تقييـ Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية اƅمستخدـ في مؤسسة اƅعميؿ. حيث  
ƅذي يحدد مدى ااختبارات اƅتي سوؼ يطبقƎا اƅمدقؽ أف قوة أو أف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يعتبر اأساس ا

ضعؼ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يؤثر عƆى حجـ و طبيعة أدƅة اإثبات و Ƅذƅؾ مدى اƅفحص ƅتƆؾ اأدƅة باإضافة 
 إƅى أƌƊ يؤثر عƆى تحديد اƅوقت اƅمائـ Ɔƅقياـ بعمƆية اƅمراجعة .

 ƍي: و يمر ƍذا اƊƅظاـ بثاث خطوات رئيسية و 
 تحديد مدى مائمة اإƅماـ بƊظاـ اƅموضوع: -

يتحقؽ عف طريؽ اƅمتابعة و اƅماحظة و اإطاع واستخداـ قائمة ااستقصاء اƊƅموذجية ƅتحديد اƄƅيفية اƅتي 
 يعمؿ بƎا ƍذا اƊƅظاـ.

 تحديد اƄƅيفية اƅتي يسير عƆيƎا اƊƅظاـ: -

 و يمƄف ذƅؾ بتتبع اƅعيƊات اإحصائية. قد يƄوف ƍذا اأخير سƆيما Ɗظريا و ƌƊƄƅ غير مطبؽ واقعيا
 تحديد مدى مائمة و دقة اإجراءات اƅموضوعة و اƅمستخدمة باƅمقارƊة باƊƅموذج اأمثؿ ƅتƆؾ اإجراءات. -

 : Ƃفاية أدƃة و قرائن اإثبات -

يƊص ƍذا اƅمعيار عƆى ضرورة حصوؿ اƅمراجع عƆى أدƅة و قرائف إثبات Ƅافية مف خاؿ قيامƌ باƅفحص 
رساؿ اƅمصادقات حتى يستƊد إƅيƎا إبداء اƅرأي في اƅقوائـ اƅماƅية.و اƅم  احظة وا 

 حيث أف اƅدƅيؿ أو قريƊة اإثبات يعتبر أساسي في عمƆية اƅمراجعة و يدعـ معيار اƅعمؿ اƅميداƊي.
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 ثاƃثا: معيار إعداد اƃتقرير:
اƅمفترض أف تحƄـ مراجع اƅحسابات  ƅقد تـ تقسيـ معايير إعداد تقرير مراجع اƅحسابات إƅى أربعة معايير مف

.Ƌتقريرƅ Ƌد إعدادƊع 
 1:إعداد اƃقوائم اƃماƃية وفقا Ƅƃمبادئ اƃمحاسبية اƃمتعارف عƄيƌا -

يƊص ƍذا اƅمعيار عƆى أƌƊ يجب أف يبيف تقرير مراجع اƅحسابات ما إذا ƄاƊت اƅقوائـ اƅماƅية قد أعدت 
قبوا عاما. و بما أف مراجع اƅحسابات سيقدـ رأيƌ حوؿ ما إذا وفقا Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارؼ عƆيƎا و اƅمقبوƅة 

تـ إعداد اƅقوائـ اƅماƅية وفقا Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية فإƌƊ يجب أف يƄوف عƆى دراية تامة باƅمبادئ اƅمتعارؼ عƆيƎا و 
 يف ƍما: اƅمبادئ اƅبديƆة اƅتي يمƄف تطبيقƎا في عمƆية اƅفحص. حيث ا بد ƎƅذƋ اƅمبادئ أف تحقؽ ƍدفيف أساسي

أف ƍذƋ اƅمبادئ تعمؿ عƆى تحديد تأثير اƅعمƆيات داخؿ اƅمشروع Ƅما حدثت فعا، و تستخدـ اأساس اƅمائـ  -
 ƅتحقيؽ اإيرادات، بشƄؿ يربط اƅتƄاƅيؼ باإيرادات و تخصيصƎا عƆى اƅفترات اƅمحاسبية 

و تعبر بصدؽ عف اƅبياƊات و أف اإجراءات اƅمتبعة ƅعرض اƅميزاƊية و اƅقوائـ اƅماƅية تخƆو مف اƅتحيز  -
اƅطرؽ اƅمحاسبية Ƅƅؿ مف ƌƅ مصƆحة في اƅمؤسسة، و في اأخير يمƄف Ɔƅمراجع إبداء رأيƌ حوؿ اƅقوائـ اƅماƅية 

 فيما إذا تـ إعدادƍا وفؽ اƅمبادئ 

 اƃثبات في تطبيق اƃمبادئ اƃمحاسبية اƃمتعارف عƄيƌا: -

بات و اƅتجاƊس في تطبيؽ اƅمعايير اƅمحاسبية، و يجب أف يشير مراجع اƅحسابات في تقريرƋ عف مدى اƅث
ذƅؾ ƅضماف قابƆية اƅقوائـ اƅماƅية ƆƅمقارƊة و Ƅذا توضيح طبيعة اƅتغيرات اƅتي طرأت عƆى اƅمبادئ اƅمحاسبية و 
أثرƍا عƆى اƅقوائـ اƅماƅية و قابƆيتƎا ƆƅمقارƊة، أف عدـ اƅثبات في تطبيؽ ƍذƋ اƅمبادئ يؤدي إƅى تداخؿ بيف 

اإيرادات و اƅمصاريؼ Ɔƅفترات اƅماƅية اƅسابقة و باƅتاƅي اƊƅتائج اƅماƅية اƅمتوصؿ إƅيƎا تƄوف غير عƊاصر 
 صحيحة.

 اإفصاح اƂƃافي:  -

يجب عƆى اƅمراجع أف يتحقؽ مف أف اإفصاح في اƅقوائـ اƅماƅية Ƅافي و مائـ، و ا يقصد باإفصاح 
إƊما يتضمف Ƅذƅؾ أسƆوب عرض ƍذƋ اƅمعƆومات و تبويبƎا و اƄƅافي فقط Ɗوع اƅمعƆومات في اƅقوائـ اƅماƅية، و 

 تصƊيفƎا في اƅقوائـ اƅماƅية، Ƅذƅؾ اƅمصطƆحات اƅمستخدمة Ɔƅتعبير عف اƅعƊاصر اƅموجودة في اƅقوائـ اƅماƅية.
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 اƃتعبير عن رأي اƃمراجع:  -

اƅتحقؽ مف مدى صدؽ و يتضمف ƍذا اƅمعيار بأف يƄوف رأي اƅمراجع يƆـ بجميع اƅقوائـ اƅماƅية حتى يمƄف 
و صحة اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة ووضوح اƅقوائـ اƅماƅية بمجمƎƆا حتى تشمؿ اƅميزاƊية اƅخاصة Ɔƅمؤسسة، و عƆى 
اƅمراجع أف يتضمف تقريرƋ رأي فƊي محايد عف اƅقوائـ اƅماƅية Ƅوحدة واحدة أو امتƊاعƌ عف ابداء اƅرأي في 

شارة إƅى اƅعƊاصر اƅتي أثرت عƆى إبداء ƍذا اƅرأي و اإشارة إƅى اƅحاات اƅتي يتعذر فيƎا إبداء اƅرأي و اإ
.ƌى إبداء رأيƆتي أثرت عƅاصر اƊعƅا 

 اƃمطƄب اƃثاƈي: خطوات تƈفيذ اƃمراجعة اƃخارجية
Ƅƅي تحقؽ مƊƎة اƅمراجعة اƅخارجية أƍدافƎا بƄفاءة و فعاƅية، فإƎƊا تفرض عƆى اƅمراجع اƅخارجي إتباع 

ƅتاƅرئيسية اƅخطوات اƅية:ا 
 حصول عƄى معرفة عامة حول اƃمؤسسةاƃ أوا:

إف ƍذƋ اƅخطوة تعتبر مف أƍـ اƅخطوات اƅتƊفيذية أعماؿ اƅمراجعة اƅخارجية، إذ أƅ ƌƊيس مف اƅممƄف 
تصور مƎمة اƅمراجعة في اƅمؤسسة دوف تخصيص وقت ƅجمع معƆومات و معطيات عامة حوؿ ƍذƋ اƅمؤسسة، 

د اƅمراجع اƅخارجي تفاصيؿ اƅخطوات اƅاحقة إƊجاز مƎمتƌ أما Ɗوعية و أف عƆى ضوء Ɗتائج ƍذƋ اƅخطوة يحد
مقدار ƍذƋ اƅمعƆومات يجب عƆيƌ اƅقياـ بجمعƎا فيتحدداف حسب أƍداؼ و مسؤوƅيات اƅمراجع، و ƍذƋ اƅخطوة 

 1اƅرئيسية تتضمف عدة خطوات يمƄف توضيحƎا Ƅما يƆي:
Ƌ اƅخطوة اƅفرعية يقوـ اƅمراجع بجمع اƅمعƆومات و في ƍذ أعمال أوƃية و اتصاات أوƃى مع اƃمؤسسة :

 ƌؾ مف خاؿ قيامƅية و ذƊوƊقاƅية و اƅماƅا اإدارية و اƎظمƊ مؤسسة وƅى طبيعة اƆتعرؼ عƅمف ا ƌƊƄتي تمƅا
2باآتي:

 

- ƅماƅتقارير اƅسابقة .ياإطاع و دراسة اƅوات اƊسƅافي مف اƄ عددƅ ة 

 .ة اƅعامة Ɔƅمساƍميف دراسة عدد مف محاضر مجƆس اإدارة و اƅجمعي -

 دراسة اƎƅيƄؿ اإداري Ɔƅمؤسسة . -

 اƅخاصة بمراجعة اƅسƊوات اƅسابقة . دراسة أوراؽ اƅعمؿ -

 مف خاؿ اƅدƅيؿ اƅخاص باƅسياسات . دراسة و تحƆيؿ اƅسياسات اإدارية Ɔƅمؤسسة، -

 ير اƅمراجعة اƅداخƆية و تحƆيƎƆا .ر دراسة تقا -
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 تي Ǝƅا Ɗفس اƅظروؼ و Ɗفس اƊƅشاط .ƅؤسسات اƅمماثƆة و ااإطاع و دراسة اƅتقارير اƅماƅية Ɔƅم -

 اـ بزيارة اƅمؤسسة قيد اƅمراجعة .ياƅق -

محاوƅة ااتصاؿ اƅمباشر ببعض اƅمسؤوƅيف و اƅموظفيف في اƅمؤسسة ƅاستفسار عƆى أي ماحظات أو  -
 غموض تبدو غامضة Ɔƅمراجع.

 اƈطاق اأعمال ثاƈيا:
ƅجاز اƊمراجع مف إƅي اƎتƊمؤسسة بعد أف يƅة عف اƆامƄ ى معرفةƆوف قد حصؿ عƄي ƌƊسابقة، فإƅخطوة ا

اƅتي مف خاƎƅا يقوـ بإعداد اƅمƆؼ اƅدائـ Ɔƅمراجعة، حيث يجب ااحتفاظ فيƌ باƅمواضيع ذات اأƍمية اƅمستمرة 
 Ɔƅمؤسسة و أف يتـ ترقيمƌ باƅطريقة اƅمƊاسبة.

اجعة، يحتوي عƆى اƅبياƊات و اƅمعƆومات اƅتي يعتبر اƅمƆؼ اƅدائـ مف اأوراؽ اƅمستخدمة في عمƆية اƅمر 
يستƊد إƅيƎا اƅمراجع في إعداد تقريرƋ و في اƅتعبير عف رأيƄ ƌما أƌƊ يمثؿ حƆقة اتصاؿ بيف اƅدفاتر و اƅسجات و 

ـ اƅمƆؼ اƅدائـ اƅبياƊات اƅثابتة أو بƌ، و يضة اƅمطاƅبة تبر مƄƆا Ɔƅمراجع و ا يحؽ Ɔƅمؤسستقرير اƅمراجع، و تع
 1ئمة و ƍي:اƅدا
 ƈبدة عن حاƃة اƃمؤسسة: -1

 .ؤسسة و مصاƊعƎا و فروعƎا اسـ وعƊواف اƅم -

- Ɗقاƅؿ اƄشƅتأسيس .و اƅسجؿ و تاريخ اƅي و رقـ اƊ 

 يف باƅتوقيع .أسماء و توقيعات اƅمفوض -

 مة اƅدفاتر و اƅسجات اƅمستخدمة .ئقا -

 ƅقوائـ اƅماƅية ƆƅسƊوات اƅسابقة .اصور عف  -

 اأصوؿ اƅثابتة.و س اƅماؿ و اƅسƊدات بياف رأ -

 ƈبذة عن اƃتƈظيم اإداري: -

 ااختصاصات و اƅمسؤوƅيات . يوضحمƆخص  -

 .أسماء اƅموظفيف اƅمسؤوƅيف  -

 صور تواقيع اƅمسؤوƅيف . -

- Ɔؿ مسؤوؿ .مƄ يات و صاحياتƅمسؤوƅ خص 
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 بياƈات أخرى متƈوعة: -

- Ǝƅخص قرارات اƆحسابات ؛مƅى اƆمؤثرة عƅعامة اƅيئة ا 

 ؛رة اƅمؤثرة عƆى اƅحسابات مƆخص قرارات مجƆس اإدا -

 مƆخص اƅعقود اƅقائمة مع اƅغير؛ -

 مƆخص ااƅتزامات طويƆة اأجؿ و اƅمرتبطة بƎا اƅمؤسسة. -

  حص وتقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةف ثاƈيا:
ƆحƄـ عƆى مدى قوة أو ضعؼ ƍذا اƊƅظاـ و ي تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية، ƅمف بيف مƎاـ اƅمراجع اƅخارج

راجعتƌ، و يمƄف Ɔƅمراجع اƅخارجي مف أف يقيـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في اƅمؤسسة محؿ اƅمراجعة تحديد مجاؿ م
 1بإتباع اƅخطوات اƅتاƅية:

 جمع اإجراءات: -

 ƌƊتوبة و تدويƄمƅإجراءات اƅ ƌية مف خاؿ جمعƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ ىƆخارجي عƅمراجع اƅيتعرؼ ا
 ƆƅمƆخصات اƅمƄتوبة و غير اƅمƄتوبة Ǝƅا.

ف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɗظاـ شامؿ و حسب اƊƅظرية اƅعامة ƊƆƅظـ فإƌƊ يتƄوف مف أƊظمة جزئية خاصة  إ
بمختƆؼ اƅعمƆيات اƅتي تقوـ بƎا اƅمؤسسة، و Ƅؿ Ɗظاـ جزئي حسب Ɗفس اƊƅظرية يمƄف أف يجزأ بدورƋ إƅى 

اƅمƄتوبة إف Ƅاف Ɗƍاؾ مƄتوب حوؿ  أƊظمة جزئية. و مثاؿ ذƅؾ عمƆية اƅبيع Ɔƅزبائف. إذ يجمع اƅمراجع اإجراءات
وثائؽ خرائط اƅتتابع و رسوـ بياƊية Ɔƅ اƅعمƆية أو بدوف مƆخص Ǝƅا بعد حوار مع اƅقائميف عƆى إƊجازƍا Ƅما يرسـ

 اƅمستعمƆة و اƅمعƆومات اƅمتدفقة عƎƊا و اƅمصاƅح اƅمعيƊة Ǝƅا.
 اختيار اƃفƌم و اƃتطابق: -

ƌƊ فƎمƌ. وذƅؾ عف اƊƅظاـ اƅمتبع و عƆيƌ أف يتأƄد مف أ يحاوؿ مراجع اƅحسابات في ƍذƋ اƅخطوة فƎـ
ƅفƎـ و اƅتطابؽ. أي يتأƄد مف أƌƊ فƎـ Ƅؿ أجزائƎا و أحسف تƆخيصƎƅ ƌا بعد تتبعƌ اتبارات طريؽ اƅقياـ باخ

و يقارƎƊا بمستƊدات تسƆيـ  ، يأخذ اƅمراجع بعض طƆبيات اƅزبائف ƆƅعمƆيات. و في مثاؿ عمƆية اƅبيع Ɔƅزبائف
ذو أƍمية  ر اأماƄف اƅمعيƊة. إف ƍذا ااختبارƄما يقارƎƊا بفواتير اƅبيع اƅمحررة و بتحرƄات اƅجرد عباƅسƆع، 

، و أƌƊ أحسف تƆخيصƌ و ƅيس  محدودة. اƎƅدؼ مف ورائƍ ƌو تأƄد اƅمراجع مف أف اإجراء موجود، أƌƊ مفƎوـ
.ƌد مف حسف تطبيقƄتأƅا ƌƊدؼ مƎƅا 
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 اخƄية:اƃتقييم اأوƃي ƈƃظام اƃرقابة اƃد -

تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية، فعƆى اƅمراجع أف يسƆط اƅضوء عƆى Ɗقاط اƅقوة و تعتبر مف أƍـ اƅمراحؿ في 
اƅضعؼ اƅخاصة باƅرقابة اƅداخƆية. و ذƅؾ بفحص معمؽ ƅإجراءات اƅموصوفة مف أجؿ إيجاد اƊƅقائص 

ـ اأوƅي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يحضر ƅتصحيحƎا و اƅحفاظ عƆى Ɗقاط قوتƎا، و بعد اƊتƎاء اƅمراجع مف اƅتقيي
:ƌؿ إجراء تـ فحصƄƅ سبةƊƅا و باƎخص بƆة يƆوثيقة شام 

 Ɗقاط اƅقوة. -

 اƊƅقائص اƅتي تـ إيجادƍا. -

 اختبارات ااستمرارية: -

يتأƄد اƅمراجع مف خاؿ ƍذا اƊƅوع مف ااختبارات مف أف Ɗقاط اƅقوة اƅمتوصؿ إƅيƎا في اƅتقييـ اأوƅي 
ذات أƍمية  ااستمراريةة فعا أي مطبقة في اƅواقع و بصفة مستمرة و دائمة. إف اختبارات ƊƆƅظاـ، Ɗقاط قو 

ف بأف اإجراءات اƅتي راقبƎا ƎƊا تسمح Ɔƅمراجع أف يƄوف عƆى يقيقصوى مقارƊة باختبارات اƅفƎـ و اƅتطابؽ أ
 1.مطبقة باستمرار وا تحمؿ خƆا  إجراءات

 اخƄية:اƃتقييم اƌƈƃائي ƈƃظام اƃرقابة اƃد -

اƅسابقة اƅذƄر يتمƄف اƅمراجع مف اƅوقوؼ عƆى ضعؼ اƊƅظاـ و سوء  ااستمراريةعƆى اختبارات  بااعتماد
سيرة عƊد اƄتشاؼ سوء اƅتطبيؽ أو عدـ تطبيؽ Ɗƅقاط اƅقوة ،ƍذا باإضافة إƅى Ɗقاط اƅضعؼ اƅتي يتوصؿ إƅيƎا 

قدـ اƅمراجع حوصƆة في وثيقة شامƆة مبيƊا آثارƋ ذƅؾ عƆى اƊƅتائج اƅمتوصؿ إƅيƎا ي بااعتمادعƊد اƅتقييـ اأوƅي 
عƆى اƅمعƆومات اƅماƅية مع تقديـ اقتراحات قصد تحسيف اإجراءات، تتمثؿ وثيقة اƅحوصƆة في اƅعادة تقرير حوؿ 

 اƅمراقبة اƅداخƆية يقدمƌ اƅمراجع إƅى اإدارة.
 ƃة اإثبات و تƂوين اƃمƄف اƃجاريجمع أد ثاƃثا:

اƅمراجعة ƍو حصوؿ اƅمراجع عƆى أدƅة و قرائف تمƌƊƄ مف اƅحصوؿ عƆى رأي فƊي  اإثبات في عمƆية
 محايد حوؿ اƅقوائـ اƅماƅية اƅتي يقوـ بمراجعتƎا.

 أƈواع أدƃة اإثبات: -

 أدƅة اإثبات يجب أف تتميز باƄƅفاية و اƅمائمة Ƅƅي تƄوف فعاƅة و يمƄف حصر أƊواعƎا في:
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 . 4، ص  2002



 اƃفصل اأول                                                          اإطار اƃمفاƋيمي Ƅƃمراجعة اƃخارجية

 

 - 25 - 

و يرتƄز عمؿ في عمƌƆ و اƅقرائف اƅتي يعتمد عƆيƎا اƅمراجع و ƍي أƄثر أƊواع اأدƅة : اƃمستƈدات -7-7
 ƌيƆموضوعية، و عƅية و اƊوƊقاƅية و اƆƄشƅواحي اƊƅا في اƎى فحصƆدات عƊمستƅمراجع في مراجعة اƅا

 أف يظؿ يقظا أف باستطاعة أي شخص تزوير اƅمستƊدات و اƅتواقيع.

صوؿ اƅمƆموسة في صورة اأمف و يقصد بƌ قياـ اƅمراجع بحصر أو عد أصؿ : اƃفحص اƃمادي -7-2
 مادية.

ة تتمثؿ في مجموع راؼ مستقƆة عف اƅمؤسسو تتمثؿ في استعاƊة اƅمراجع بأط اƃمصادقات: -7-9
 . Ǝا مف أجؿ تزويدƋ بمعƆومات معيƊةاƅمتعامƆيف مع

يقصد بƌ استخداـ اƅمقارƊات و اƅعاقات ƄاƊƅسب اƅماƅية مثا ƅتقييـ معقوƅية  اƃفحص اƃتحƄيƄي: --
 . و اƅبياƊات اأخرى اƅموجودة في اƅقوائـ اƅماƅيةاأرصدة أ

 . صحة اأرصدة من اƈƃاحية اƃحسابية --

و تعتبر أقؿ صاحية مف اأدƅة اأخرى، Ɗظرا ƄƅوƎƊا ƅيست مصدر  اإستفسارات من اƃعماء: --
 . مستقؿ و باƅتاƅي فƎي عرضة Ɔƅتحيز وفقا أƍواء اƅعماء

 اƃمƄف اƃجاري: -

ف رأيƌ، و يتعƆؽ ƍذا اƅتي يستƊد إƅيƎا اƅمراجع في إعداد تقريرƋ و في اƅتعبير ع و ƍو أحد أوراؽ اƅمراجعة
Ɗسƅؼ باƆمƅاƅة اإثبات اƅمحاسبية مع أدƅا و اƎƊمراجعة مƅدورة موضوع اƅية، و يتضمف وثائؽ اƅحاƅا ة اƎتي جمع

1اƅمƆؼ اƅجاري عƆى:اƅمراجع. و يمƄف أف يشمؿ 
 

 .ت اأستاذأرصدة حسابا -

 مة و اƅخاصة اƅمتعƆقة باƅدورة موضوع اƅمراجعة.اƅتقارير اƅعا -

 اƅخطوات اƅمتبعة ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و اƅتقرير اƅمدعـ ƅذƅؾ،اƅوسائؿ اƅمستعمƆة في اƅتقييـ. -

 رت.ت ƅتأƄيد أو رفض اƅمزاعـ اƅتي اختبأدƅة اإثبات اƅتي جمع -

 اƅماحظات اƊƅاجمة عف اƅحسابات اƅمفحوصة. -

 فت اƅمراجع أثƊاء أداء مƎمتƌ.اƅمشاƄؿ اƅتي صاد -

 Ƅؿ اƅمراسات اƅتي تمت مع أطراؼ مف خارج اƅمؤسسة ƄاƅبƊوؾ، اƅعماء و اƅموردوف. -
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 إعداد اƃتقرير رابعا:
ƄامƆة يقوـ بإعداد اƅتقرير إذ  راؽ اƅمراجعة و إجراءات اƅمراجعة،بعد أف يƎƊي اƅمراجع اƅحسابات فحص أو 

Ƅرƅحسابات اƅيعتبر تقرير مراجع ا ƌيƆا تعتمد عƎƊمراجع أƅا اƎتي يخدمƅفة اƆمختƅفئات اƅا اƎيƆتي تعتمد عƅيزة ا
يقوـ بإعدادƋ عƊد اƅبدء بعمƆية سقراراتƎا. ƅذا يجب عƆى اƅمراجع أف يحدد بداية Ɗوع اƅتقرير اƅذي  اتخاذفي 

إعداد اƅتقرير  اƅفحص. Ƅما يجب عƆى اƅمراجع عƊد قيامƌ بإجراءات اƅفحص أف يتأƄد بأف اƅبياƊات اƅازمة
 1موجودة و مدعمة بأوراؽ اƅعمؿ و اƄƅشوؼ و اƅبياƊات اƅتحƆيƆية و اƅمذƄرات بشƄؿ يسƎؿ عمƆية إعداد اƅتقرير.

 2و تجدر اإشارة إƅى أف تقارير مراجع اƅحسابات تƊقسـ إƅى عدة أقساـ ƍي:
 : اƃتقرير اƈƃظيف -

ظات أو استثƊاءات Ɔƅحقائؽ اƅمدرجة في و ƍو اƅرأي اƅذي ا يشير فيƌ مراجع اƅحسابات إƅى أي تحف
اƅقوائـ اƅماƅية اƅمرفقة باƅتقرير. و حتى يستطيع مراجع اƅحسابات بإبداء رأي ا يتضمف تحفظات فإƌƊ مف 
اƅضروري أف يتوافر شرطاف. أوƎƅما أف تƄوف اƅمراجعة قد تمت وفقا ƅمعايير اƅمراجعة اƅمتعارؼ عƆيƎا. و ثاƊيƎا 

ƅية عف اƅمرƄز اƅماƅي و عف Ɗتائج اأعماؿ و أف يƄوف معدة وفقا Ɔƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمقبوƅة أف تعبر اƅقوائـ اƅما
و اƅمطبقة بطريقة متجاƊسة سƊويا و تشمؿ عƆى جميع اƅمعƆومات و اƅبياƊات اإفصاحية اƅتي تجعؿ تƆؾ اƅقوائـ 

 غير مضƆƆة.
 : اƃتقرير بتحفظ -

عبرة عف اƍا ضرورية Ɔƅوصوؿ إƅى معƆومات ماƅتي ير اƅخارجي إƅى بعض اƅتحفظات يشير فيƌ اƅمراجع 
اƅوضعية اƅحقيقية Ɔƅمؤسسة، و يذƄر اƅمراجع اƅخارجي ƍذƋ اƅتحفظات بƄؿ وضوح و صراحة و يحدد تأثيرƍا 
عƆى اƅوضعية اƅحقيقية ƆƅشرƄة و عƆى قوائمƎا اƅماƅية و يƄوف ƍذا اƅتقرير في حاƅة ما إذا Ƅاف Ɗƍاؾ تحديد 

 أو Ɗƍاؾ عدـ اتفاؽ مع اإدارة حوؿ اƅقوائـ اƅماƅية. Ɗƅطاؽ عمؿ اƅمراجع
 : اƃرأي اƃسƄبي -

و ƍو اƅتقرير اƅذي يتضمف رأيا معاƄسا عƊدما يتأƄد اƅمراجع بأف اƅقوائـ اƅماƅية ا تعƄس اƅصورة اƅحقيقية 
Ɔتضƅقص أو اƊƅإفصاح عف اƅ افياƄ غير Ƌتحفظ في تقريرƅمراجع أف اƅدما يجد اƊمؤسسة، و عƅواقع اƅ يؿ في

اƅقوائـ اƅماƅية، و يجب عƆى مراجع اƅحسابات تبرير أسباب إصدارƆƅ Ƌرأي اƅسƆبي، و يمƄف إصدار ƍذا اƅرأي في 
 اƅحاات اƅتاƅية:

                                                 
 . 123غساف فاح اƅمطارƊة ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  1
 . 130 -126اƅسابؽ ، ص ص  جعƊفس اƅمر  2
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و اƅعادƅة Ɔƅوضع  عدـ رضا اƅمراجع عما تظƎرƋ اƅقوائـ اƅماƅية مف معƆومات، و أƎƊا ا تمثؿ اƅصورة اƅصادقة -
 اƅماƅي Ɔƅمؤسسة ؛

- Ɗتوافؽ بيƅيؿ مما عدـ اƆتضƅتزوير و اƅسجات مثؿ اƅدفاتر و اƅؿ في اƄؽ بوجود مشاƆو بيف اإدارة فيما يتع ƌ
 يؤثر عƆى عداƅة اƅقوائـ اƅماƅية.

 تقرير عدم إبداء اƃرأي: -

يحدث في بعض اƅحاات أف تƄوف اƅتحفظات بشƄؿ يحوؿ دوف إبداء اƅرأي، و قد يƄوف مدى اƅمراجعة 
ƅذي يعتبرƋ مراجع اƅحسابات ضروريا إبداء اƅرأي في اƅقوائـ اƅماƅية Ƅوحدة محدود بدرجة Ƅبيرة عف اƅمدى ا

اƅرأي في وضوح اأسباب اƅتي تحوؿ دوف إبداء بواحدة، في مثؿ ƍذƋ اƅحاات يوضح اƅمراجع تƆؾ اƅقيود و يبيف 
 ماƅية:تبرز اامتƊاع عف إبداء اƅرأي في اƅقوائـ اƅقد و فيما يƆي اأمثƆة اƅتي اƅقوائـ اƅماƅية 

اء عف طريؽ ااتصاؿ اƅمباشر عدـ اƅسماح ƅمراجع اƅحسابات باƅحصوؿ عƆى مصادقات عƆى أرصدة اƅعم -
 اƅتحقؽ مف اأرصدة بوسائؿ أخرى ؛ و عدـ إمƄاف اƅمراجع في Ɗفس اƅوقت مف بƎـ،

ييـ Ɗفسƌ عدـ إقƊاع مراجع اƅحسابات بتقييـ بعض اƅعƊاصر في اƅميزاƊية أو اƅحاات اƅتي يƄوف فيƎا اƅتق -
مشƄوؾ و يترتب عƆى امتƊاع مراجع اƅحسابات عف إبداء اƅرأي في اƅقوائـ اƅماƅية و أف تصبح مشƄوؾ فيƎا و ا 

رفؽ بتƆؾ ى اƅقوائـ اƅماƅية في تقرير خاص يعف إبداء اƅرأي عƆ اامتƊاعيمƄف ااعتماد عƆيƎا، و يجب أف يظƎر 
 اƅقوائـ.
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 :اƃفصل خاصة 
ا اƅفصؿ حاوƊƅا ااƍتماـ باإطار اƊƅظري Ɔƅمراجعة اƅخارجية اƅتي عرفƊا أƎƊا عمƆية مƊتظمة مف خاؿ ƍذ

Ɔƅحصوؿ عƆى اƅقرائف و اأدƅة يقوـ بƎا طرؼ مستقؿ مف أجؿ إبداء رأي فƊي محايد ، Ƅما احظƊا أف اƅقائـ 
ƅمزاوƅة ƍذƋ اƅمƊƎة و ƅيستطيع بعمƆية اƅمراجعة يسمى باƅمراجع اƅخارجي ƍذا اأخير يجب أف تتوفر فيƌ معايير 

ى عدة يتـ عƆاƅقياـ باƅمƊƎة اƅموƆƄة إƅيƌ عƆى أƄمؿ وجƌ ، و عƆى اƅمراجع اƅخارجي أف ا يƄوف عبثا بؿ 
خطوات سواء تعƆؽ اأمر باإجراءات اƅشƆƄية ƅتعييƌƊ أو إجراءات تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و إعداد تقرير 

ƌ اƅمحايد ، Ƅما Ɗصت اƅقواƊيف و اƅتشريعات اƅخاصة عƆى اإجراءات اƅقاƊوƊية اƅمراجعة اƅذي يعبر فيƌ عف رأي
 ƅمزاوƅة مƊƎة اƅمراجعة ، فمƊحت Ɔƅمراجع حقوقا ƅتسƎيؿ اƅقياـ بعمƌƆ ، وفرضت عƆيƌ واجبات ا يجوز تجاوزƍا.
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جع إƊجاز عمƌƆ. تعتبر اƅرقابة اƅداخƆية مف أƍـ وظائؼ اƅتسيير داخؿ اƅمؤسسة و اƅتي يعتمد عƆيƎا اƅمرا 
و ƅقد أدى اتساع حجـ اƅمؤسسة و تشبع ƊشاطƎا إƅى صعوبة إدارتƎا إدارة فعاƅة مباشرة، Ɗتيجة ƅتعدد عمƆيتƎا و 
تƊوع مشƄاتƎا، و تشبع بƊائƎا اƅتƊظيمي و تعقدƋ، و استخداـ عدد Ƅبير مف اƅعامƆيف. و ƅقد أدى ذƅؾ إƅى فقداف 

ا Ƅاف حجـ اƅمؤسسة صغيرا، ƅذا ƅجأت اƅمؤسسة ƅإعتماد عƆى Ɗظاـ اƅصƆة اƅمباشرة اƅتي ƄاƊت قائمة عƊدم
اƅرقابة اƅداخƆية اƅذي يسƎر عƆى سامة تسيير موارد اƅمؤسسة ƅتحقيؽ أƍداؼ اƅمؤسسة، و إبراز أƍمية اƅرقابة 

 ؿ إƅى:اƅداخƆية خصصƊا ƍذا اƅفصؿ ƅتƊاوؿ أƍـ اƅجواƊب اƅتي تتميز بƎا اƅرقابة اƅداخƆية حيث قسمƊا ƍذا اƅفص
 عموميات حوؿ اƅرقابة اƅداخƆية.  :اأولاƃمبحث 

 Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية. ماƍية اƃمبحث اƃثاƈي:
 اƅعاقة اƅتƄامƆية بيف اƅرقابة اƅداخƆية و اƅمراجعة اƅخارجية. اƃمبحث اƃثاƃث:
 تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية. اƃمبحث اƃرابع:
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 ل اƃرقابة اƃداخƄية:  عموميات حواأولاƃمبحث 
Ɗتيجة اƊفصاؿ اƅمƄƆية عف اإدارة أصبحت اإدارة ذات مسؤوƅية ƄامƆة عف حماية أصوؿ اƅمؤسسة 
 ƋذƎƅ حمايةƅفؿ اƄب اأمر أف تضع اإدارة مف ااجراءات ما يƆضياع و سوء ااستعماؿ، و تطƅا، مف اƎومجودات

 بة داخƆية Ɔƅمحافظة عƆى اƅموارد اƅمتاحة.اأصوؿ. و مما ساعدƍا عƆى ذƅؾ بدوف شؾ ƍو أف تƄوف رقا
 اƃرقابة اƃداخƄية اƃمطƄب اأول:مفƌوم

 أوا: تعريف اƃرقابة اƃداخƄية
يضع تعريفا Ǝƅا باعتبارƍا أسƆوب عƆمي أو  تعددت اƅمفاƍيـ و اآراء حوؿ موضوع اƅرقابة اƅداخƆية، فاƅبعض

 خطة تƊظيمية و اƅبعض اآخر يعتبرƍا وظيفة إدارية بحتة.
 اƅرقابة اƅداخƆية AICPAعرفت ƅجƊة طرائؽ اƅتدقيؽ اƅمƊبثقة مف اƅمعƎد اأمريƄي Ɔƅمحاسبيف اƅقاƊوƊييف 

عƆى أƎƊا تشمؿ اƅخطة اƅتƊظيمية ووسائؿ اƅتƊسيؽ و اƅمقاييس اƅمتبعة في اƅمشروع بƎدؼ حماية أصوƌƅ وضبط 
Ǝا و زيادة اƄƅفاية اإƊتاجية و تشجيع و مراجعة اƅبياƊات اƅمحاسبية و اƅتأƄد مف دقتƎا ومدى ااعتماد عƆي

 1اƅعامƆيف عƆى اƅتمسؾ باƅسياسات اإدارية اƅموضوعة.
اƅوسيƆة اƅتي تحصؿ اإدارة اƅعƆيا بواسطتƎا عƆى Ƅؿ مف اƅمعƆومات،  أƎƊا اƅرقابة اƅداخƆيةƄما عرفت 

موارد اƅوحدة مف اƅضياع أو اƅحماية و اƅرقابة اƅتي تعتبر حيوية Ɗƅجاح عمƆيات اƅوحدة. Ƅما تعمؿ عƆى حماية 
 2اƅسرقة، ƍذا باإضافة إƅى سعيƎا أحƄاـ اƅرقابة بغرض اƅتأƄد مف تƊفيذ اƅسياسات اƅموضوعية.

تشمؿ  اƅخطة اƅتƊظيمية و Ƅافة اƅطرؽ و اأساƅيب اƅتي تتبعƎا  تعرؼ اƅرقابة اƅداخƆية عƆى أƎƊا أيضا
ة ااعتماد عƆى بياƊاتƎا اƅمحاسبية و تƊمية اƄƅفاءة اƅمؤسسة مف أجؿ حماية أصوƎƅا و تحقيؽ دقة و إمƄاƊي

 3اƅتشغيƆية و تشجيع ااƅتزاـ باƅسياسات اإدارية.
و بصفة عامة فإف اƅتعريؼ اƅثاƊي يفترض أف يƄوف أƄثر قبوا ƅخدمة عمƆية اƅرقابة اƅداخƆية و ƍو أƎƊا 

ƅمتاحة ƅدى اƅمؤسسة وصوا إƅى أعƆى تعد خطة تƊظيمية إدارية و محاسبية و ذƅؾ باستخداـ عوامؿ اإƊتاج ا
 4معدات ممƊƄة عف اƄƅفاءة اإƊتاجية.

 
 

                                                 
1
 .167خاƅد أميف عبد اه، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  

2
 .199، ص 2003 مصر ،، اإسƊƄدرية،ƈظرية اƃمراجعة و آƃيات اƃتطبيق، اƃدار اƃجامعيةمحمد سمير اƅصباف،   

3
 .79، ص ، مصر2007اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، أصول و قواعد اƃمراجعة و اƃتدقيق اƃشامل،سرايا، محمد اƅسيد   

4
 .81أحمد حƆمي جمعة، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص   



 مفƌوم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةاƃفصل اƃثاƈي                                                                 

 

 - 32 - 

 ثاƈيا: أƋمية اƃرقابة اƃداخƄية:
زيادة و اتساع Ɗطاؽ اأƊشطة و اƅبرامج ااقتصادية اƅتي تمارسƎا اƅوحدات ااقتصادية عƆى اختاؼ  إف

داخƆي مستقؿ ƅفعاƅية اإدارة داخؿ ƍذƋ اƅوحدات أƊواعƎا و أشƄاƎƅا أدى إƅى زيادة اƅرغبة في اƅحصوؿ عƆى تقييـ 
و ƍذا ما يدخؿ في Ɗطاؽ عمؿ اƅرقابة اƅداخƆية و اƅتي تعتبر مف أƍـ أدوات اƅرقابة، حيث يتوقؼ عƆى مدى 

 1ما يƆي: اƅرقابة اƅداخƆيةƊجاح و قوة Ɗظاـ 
 برامج مختƆفة .دة مف أƊشطة و Ɗجاح و Ƅفاءة و فعاƅية و متابعة و تقييـ أداء ما تقوـ بƌ اƅوح -

 ماؿ و اأƊشطة اƅموƆƄة Ƅƅؿ مƎƊـ.عزيادة Ƅفاءة اداء اƅعامƆيف في اƅوحدة في مجاؿ تƊفيذ و أداء اأ -

 مف قبؿ اأƊشطة و برامج اƅوحدة. ةمدى تحقيؽ اƊƅتائج اƅمطƆوبة و مف ثـ تحقيؽ اأƍداؼ اƎƊƅائية اƅموضوعي -

- ƅخارجي مف خطوات و ما يبذƅمراجع اƅا ƌفي سبيؿ وضع و تحديد مدى ما يقوـ ب ƌو و مساعديƍ ودƎمف ج ƌ
اإطار اƅمائـ ƅبرƊامج مراجعتƌ و Ɗطاؽ ƍذا اƅبرƊامج و ما يشتمƌƆ مف أجماؿ أو تفصيؿ خاص بإجراءات 

ƅشطة اƊيات و أƆعمƅ ƌمراجعة .مراجعتƅشأة موضوع اƊمƅوحدة أو ا 

امج اƅمؤسسة قبؿ وقوعƎا حتى يمƄف اƅمساعدة عƆى اƄتشاؼ أي اƊحرافات أو أخطاء عƊد تƊفيذ أƊشطة وبر  -
 اƅسƆيمة. اƅرقابة اƅداخƆيةتجƊبƎا، و يمثؿ ذƅؾ جوƍر 

 معايير و أƋداف اƃرقابة اƃداخƄيةاƃمطƄب اƃثاƈي: 
 : معايير اƃرقابة اƃداخƄية:أوا
 2يمƄف تقسيـ معايير اƅرقابة اƅداخƆية إƅى:  
 معايير اƃرقابة اƃعامة و تشتمل عƄى: .1

- Ɔمعقوؿ عƅيد اƄتوƅيؿ معقوؿاƅتوفير دƅ رقابةƅا؛ ى اƎشأة سيتـ تحقيقƊمƅداؼ اƍبأف أ 

- ƅمدراء و اƅى اƆية: فعƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ موقؼ اإيجابي مفƅى موقؼ إيجابي ؛اƆمحافظة عƅموظفيف ا 

 ااستقامة و اƄƅفاءة: أي عƆى اƅمعƊييف اƅحفاظ عƆى ااستقامة اƅمƊƎية و اƅشخصية و اƄƅفاءة اƅعمƆية. -

 اƃتفصيƄية: تشتمل عƄى: اƃمعايير .2

 تدويف اأحداث اƎƅامة و اƅعمƆيات.اƅتوثيؽ و  -

- Ɔعمƅاسب و فوري.تسجيؿ اƊؿ مƄيات و اأحداث بش 

 احية تƊفيذ اƅعمƆيات و اƅمƎمات .ص -

                                                 
1
 .76،75محمد اƅسيد سرايا، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص   

2
 .123، ص 2006و اƅتوزيع، اأردف،  ، اƅوارؽ ƊƆƅشراƃتدقيق اƃداخƄي بين اƈƃظرية و اƃتطبيقخƆؼ اه عبد اه اƅواردات،   
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 فصؿ اƅمƎاـ. -

 أƋداف اƃرقابة اƃداخƄية ثاƈيا: 
 Ɗ1جد أف اƅرقابة اƅداخƆية تسعى إƅى تحقيؽ اأƍداؼ اƅتاƅية:  
 ااعتماد عƆيƎا في اتخاذ اƅقرار. ارة ببياƊات يمƄفإمداد اإد -

 اأصوؿ و اƅسجات اƅخاصة باƅوحدة.حماية  -

 تشجيع اƄƅفاية اإƊتاجية . -

 ع اƅتماشي مع اƅسياسات اƅموضوعية .يتشج -

 ى .شاؼ أية اƊحرافات عف ƍذا اƅمستو اƅمحافظة عƆى مستوى اأداء اƅجاري و اƄت -

 ى اأداء بما يƊعƄس عƆى اƅتƄاƅيؼ.فاجئ في سير اƅعمؿ في مستو اƄƅشؼ عف أية اتجاƍات Ɔƅتغيير اƅم -

 وضع Ɗظاـ ƆƅسƆطات و اƅمسؤوƅيات و تحديد ااختصاصات. -

 اƃمطƄب اƃثاƃث: أƈواع اƃرقابة اƃداخƄية
 2و يمƄف تقسيمƎا إƅى Ɗوعيف وƍما:

 اƃرقابة اƃمحاسبية:  -0

أساƅيب تƎدؼ إƅى حماية اأصوؿ، و  و تمثؿ ƍذƋ اƅرقابة اƅخطة اƅتƊظيمية و ما يرتبط مف إجراءات و
 :اƅتأƄد مف دقة اƅبياƊات اƅمحاسبية اƅمستخدمة في اƅمحاسبة اƅتي يمƄف ااعتماد عƆيƎا

 عƈاصر اƃرقابة اƃمحاسبية: -0-0
 . وضع Ɗظاـ مستƊدي متƄامؿ و مائـ ƅعمƆيات اƅمشروع -
 فؽ مع طبيعة Ɗشاط اƅمشروع .سƆيـ يتوضع Ɗظاـ محاسبي متƄامؿ و  -

 قواعد اƅمحاسبية اƅمتعارؼ عƆيƎا .ƆسƆيـ ƅجرد أصوؿ و ممتƄƆات اƅمشروع وفقا ƅوضع Ɗظاـ  -

وضع Ɗظاـ ƅمراقبة و حماية اƅمشروع و أصوƌƅ و ممتƄƆاتƌ و متابعتƎا ƆƅتأƄد مف وجودƍا و استخدامƎا فيما  -
 اƅمائمة ƅذƅؾ .ـ حسابات اƅمراقبة خصصت ƌƅ. و مف ذƅؾ إمƄاƊية استخدا

يف مراجعة بشƄؿ دوري Ɔƅتحقؽ مف دقة ما تـ تسجيƌƆ مف بياƊات و معƆومات ماƅية وضع Ɗظاـ إعداد مواز  -
 فترة اƅمعد عƎƊا ميزاف اƅمراجعة .ƅخاؿ ا

                                                 
 .198-199محمد سمير اƅصباف ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص  1

2 ،ƋرƄسيد سرايا،مرجع سبؽ ذƅ83،79ص ص،محمد ا. 
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وضع Ɗظاـ اعتماد Ɗتيجة اƅجرد و اƅتسويات اƅجردية في ƎƊاية اƅفترة مف مسؤوؿ واحد أو أƄثر في  -
 اƅمشروع.

 أدوات اƃرقابة اƃمحاسبية: -0-2
 اƅمحاسبية يمƄف استخداـ اƅعديد مف اأدوات و اƅتي مف أƍمƎا: ƅتحقيؽ أƍداؼ اƅرقابة

 . يةاƅمراجعة اƅمستƊد -

 . اƅمراجعة اƅفƊية -

 . اƅرقابة اƅماƅية -

 . اƅمراجعة اƅداخƆية -

 . اƅضبط اƅداخƆي -

 اƊƅظاـ اƅمحاسبي. -

 اƃرقابة اإدارية: -2

 Ƅتي تƅسجات و اƅظيمية و اƊتƅخطط اƅسياسات واƅرقابة اإدارية اƅقرارات تتضمف اƅقة باتخاذ اƆوف متع
اƅمتعƆقة بتƊفيذ اƅعمƆيات اƅماƅية، و تƎدؼ ƍذƋ اأساƅيب إƅى زيادة اƄƅفاءة اƅتشغيƆية و تƊمية روح ااƅتزاـ بتطبيؽ 

ƅيمات و اإجراءات اإدارية باƆتعƅسياسات و اƅمؤسسة .ا 
 عƈاصر اƃرقابة اإدارية: -2-0

اƎƅداؼ اƅفرعية عƆى مستوى اإدارات واأقساـ و اƅتي تساعد  تحديد اأƍداؼ اƅعامة اƅرئيسية Ɔƅمشروع و Ƅذا -
 ؿ ƍذƋ اأƍداؼ حتي يسƎؿ تحقيقƎا .ثفي تحقيؽ اأƍداؼ اƅعامة اƅرئيسية، مع وضع توصيؼ دقيؽ ƅم

 ووضع Ɗظاـ ƅرقابة اƅخطة اƅتƊظيمية في اƅمشروع ƅضماف  تحقيؽ ما جاء بƎا مف إجراءات و خطوات  -
ƅداؼ اƍتاي تحقيؽ اأƅموضوعة .با 

وضع Ɗظاـ ƅتقدير عƊاصر اƊƅشاط في اƅمشروع عƆى اختاؼ اƊواعƎا بشƄؿ دوري في بداية Ƅؿ سƊة ماƅية  -
 ƅتƄوف ƍذƋ  اƅتقديرات اأساس في عقد اƅمقارƊات و تحديد ااƊحرافات اƅسƆبية بصفة خاصة و مƎƊا:

 قواعد و أسس تقدير اƅمبيعات . 
 . قواعد و أسس تقدير اإƊتاج 

 . سس تقدير عƊاصر اƅمصروفات اأخرىقواعد و أ 

 ؛ قواعد و أسس تقدير عƊاصر اإيرادات اأخرى 

 ختƆفة ƆƅعƊاصر اƎƅامة في اƅمشروع ؛ت و اإجراءات اƅموضع Ɗظاـ خاص Ɔƅسياسا -
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 وضع Ɗظاـ خاص ƅعمƆية اتخاذ اƅقرارات. -

 أدوات اƃرقابة اإدارية: -2-2

 اƅعديد مف اأدوات و اƅتي مف أƍمƎا مايƆي: استخداـ يمƄف ƅتحقيؽ أƍداؼ اƅرقابة اإدارية 

 . اƅموازƊات اƅتخطيطية -
 . اƅتƄاƅيؼ اƅمعيارية -

 .موازƊة اƅبرامج و اأداء -

 دراسات اƅوقت واƅحرƄة. -

 قابة اƃداخƄيةاƃمبحث اƃثاƈي: ماƋية ƈظام اƃر 
 اƃمطƄب اأول : مفƌوم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية 

 أوا: تعريف ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية:
عددت اƅتعاريؼ اƅتي تƊاوƅت Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية بتعدد مراحؿ اƅتطور اƅتي مر بƎا و بتعدد اƅمعرفيف ت 

 ƅ ،ƌƅذƅؾ سƊورد بعض اƅتعاريؼ اƅمقدمة Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية:
Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية عƆى أƌƊ اƅخطة اƅتƊظيمية و اƅمقاييس اأخرى  "اƅفيومي "و  "اƅصباف"عرؼ 
 حقيؽ اأƍداؼ اƅتاƅية:اƅمصممة ƅت

 حماية اأصوؿ . -

 اعتماد عƆى اƅبياƊات اƅمحاسبية .اختبار دقة و درجة ا -

 تشجيع اƅعمؿ بƄفاءة . -

1تشجيع ااƅتزاـ باƅبياƊات اإدارية . -
 

 ƌمشروع و ما يرتبط بƆƅ ظيـ اإداريƊتƅو تخطيط اƍ يةƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ ورƊ صحف وƅى حسب اƆو ع
س تستخدـ داخؿ اƅمشروع  Ɔƅمحافظة عƆى اأصوؿ، اختبار دقة اƅبياƊات اƅمحاسبية و مدى مف وسائؿ أو  مقايي

 2ااعتماد عƆيƎا و تƊمية اƄƅفاية اإƊتاجية و تشجيع اƅسير اƅسياسات اإدارية في طريقƎا اƅمرسوـ.
ية ƍو اƅفرƊسية: Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخOECCA Ɔو عƆى حسب مƊظمة اƅمحاسبيف و اƅمحاسبيف اƅمعتمديف 

مجموعة مف اƅضماƊات اƅتي تساعد عƆى اƅتحƄـ في اƅمؤسسة مف أجؿ تحقيؽ اƎƅدؼ اƅمتعƆؽ بضماف اƅحماية، 

                                                 

   
 .18ص  1990، اƅدار اƅجامعية، بيروت، اƃمراجعة بين اƃتƈظير و اƃتطبيقاƅصباف محمد سمير،اƅفيومي محمد،  1
 .84بؽ ذƄرƋ، صمحمد اƅتƎامي طواƍر، مرجع س 2
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اإبقاء عƆى اأصوؿ وƊوعية اƅمعƆومات و تطبيؽ تعƆيمات اƅمديرية و تحسيف اƊƅجاعة، و يبرز ذƅؾ باƅتƊظيـ، و 
1واـ اƅعƊاصر اƅسابقة.تطبيؽ طرؽ و إجراءات Ɗشاطات اƅمؤسسة مف أجؿ اإبقاء عƆى د

 

و حسب اƎƅيئة اƅدوƅية ƅتطبيؽ اƅمراجعة اƅتي وضعت اƅمعايير اƅدوƅية ƅمراجعة فإف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية 
يحتوي عƆى اƅخطة اƅتƊظيمية و مجموع اƅطرؽ و اإجراءات اƅمطبقة مف طرؼ اإدارة بغية  دعـ اأƍداؼ 

ؿ ƅأعماؿ، و ƍذƋ اأƍداؼ تشمؿ عƆى احتراـ اƅسياسة اإدارية، اƅمرسومة ƅضماف إمƄاƊية اƅسير اƅمƊظـ و اƅفعا
حماية اأصوؿ، اƄتشاؼ اƅغش و اأخطاء، مدى اƄتماؿ اƅدفاتر اƅمحاسبية و Ƅذƅؾ اƅوقت اƅمستغرؽ في إعداد 

2اƅمعƆومات اƅمحاسبية ذات اƅمصداقية.
 

اأخير يعتمد عƆى اƅوسائؿ و  و مف خاؿ اƅتعاريؼ اƅسابقة Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية، يتضح بأف ƍذا 
اƅخطط اإدارية اƅتƊظيمية اƅتي تقوـ اƅمؤسسة بوضعƎا أجؿ تحقيؽ أƍدافƎا و ضماف اƅسير اƅحسف ƅمختƆؼ 
وظائؼ اƅمؤسسة وحماية ممتƄƆاتƎا، أو اƅخطة اƅتƊظيمية اƅموضوعة مف طرؼ اƅمؤسسة مف أجؿ اƅسير اƅحسف 

 في ظؿ احتراـ مبادئ اƅمعايير اƅدوƅية. ƅمختƆؼ أعماؿ وحداتƎا وضماف تحقؽ أƍدافƎا
 : ثاƈيا: خصائص ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية

مف اƅتعاريؼ اƅسابقة Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يمƄف استخاص جمƆة مف اƅخصائص اƅتي يتميز بƎا ƍذا  
 اأخير مƎƊا:

ث يجب عƆى إدارة أي Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية عبارة عف مجموعة مف اإجراءات اƅمطبقة مف طرؼ اإدارة حي .
مؤسسة أف تقوـ بوضع مجموعة مف اإجراءات اƅتƊظيمية اƅتي يƎدؼ مف خاƎƅا إƅى تƊظيـ سير عمؿ مختƆؼ 

 مصاƅحƎا و أقسامƎا، و Ƅذƅؾ مف أجؿ تحقيؽ اأƍداؼ اƅمسطرة مف طرؼ إدارة اƅشرƄة.
طة اƅتƊظيمية اƅمطبقة في اƅختقوـ عƆى أساس إتباع ƍذƋ اإجراءات تساƍـ في اƅسير اƅحسف Ɔƅمؤسسة بحيث  .

 اƅمؤسسة، و اƅتي تضبط و تساƍـ في تحسيف سير أعماƎƅا و تحقيؽ أƄبر عائد بأقؿ تƆƄفة.
 يسعى Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية إƅى تحقيؽ جمƆة مف اأƍداؼ ƍي: .
و ƍذا ما Ɗاحظƌ مف خاؿ اƅتعاريؼ اƅسابقة حيث Ɗجد أƎƊا رƄزت عƆى  : تحسين و رفع اأداء -9-7

اƄƅفاءة اإƊتاجية Ɔƅمؤسسة و ذƅؾ مف خاؿ اƅوصوؿ إƅى اƎƅدؼ اƅذي حددتƌ سابقا في إطار وظيفة  عƊصر رفع
 معيƊة.

                                                 
 Ɗ85فس اƅمرجع اƅسابؽ، ص  1
 
 .263ص،  2000،، مصراإسƊƄدرية، مؤسسة شباب اƅجامعة Ɔƅطباعة و اƊƅشر، اƃرقابة و مراجعة اƃحساباتاƅصحف عبد اƅفتاح، Ɗور أحمد،  2
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و يعتبر أƍـ اأƍداؼ عƆى اإطاؽ، بحيث يوفر سواء Ɔƅمؤسسة أو  : ضمان دقة وجودة اƃمعƄومات -9-2
صائبة في معظمƎا، فوجود  ƅغيرƍا اƅمعƆومات اƅصحيحة و اƅدقيقة عف اƅمؤسسة، و باƅتاƅي اتخاذ قرارات تƄوف

أي ثغرات في ƍذا اƊƅظاـ قد يؤثر سƆبا عƆيƎا و عƆى اƅمتعامƆيف معƎا، و ƍذا Ƅذƅؾ يؤدي إƅى عدـ دقة و صحة 
 ي رƍف مستقبؿ اƅمؤسسة.ƅاƅمعƆومات اƅمقدمة و باƅتا

يƄفؿ ƌƊ أف و ذƅؾ بامتثاؿ و تطبيؽ أوامر اإدارة أف ذƅؾ مف شأ تشجيع ااƃتزام باƃبياƈات اإدارية : -9-9
في إطار اƅخطة اƅتƊظيمية، و مف أجؿ اƅتطبيؽ اأمثؿ  ƅأمر يجب أف تتوفر فيƆƅ   ƌمؤسسة أƍدافƎا اƅمرسومة

 اƅشروط اƅتاƅية:

 Ɔغ Ɔƅموجƌ إƅيƌ .يجب أف يب -

 يجب أف يƄوف واضحا مفƎوما .  -

 يجب توافر وسائؿ اƅتƊفيذ . -

 يجب إباغ اƅجƎات اآمرة باƅتƊفيذ. -

9-ϰ- ƃظيم و توضيح اƈياتتƃمسؤوƃصاحيات و اƃطات و اƄى أي إدارة  سƆيؿ : يجب عƅمؤسسة وضع د
Ɔƅمؤسسة تبيف فيƌ مسؤوƅيات و صاحيات Ƅؿ موظؼ داخؿ اƅمؤسسة، و Ƅذا توزيع اƅسƆطات عƆى اƅمصاƅح و 
رؤساء اأقساـ، و تقييـ اƅعمؿ بيف اƅموظفيف و تحديد Ɗطاؽ عمƎƆـ، و ذƅؾ مف أجؿ اƅحفاظ عƆى اƅسير اƅحسف 

ƅ.وحداتƅح و اƅمصاƅؼ اƆعمؿ مخت 

يجب عƆى اƅمؤسسة حماية أصوƎƅا مف ااختاس و اƅتاعب و Ƅذƅؾ اƅحفاظ  حماية أصول اƃمؤسسة: --
 عƆى حقوؽ اƅغير.

 عƄى تطور ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية اƃمطƄب اƃثاƈي: اƃعوامل اƃمساعدة 
اƅمحاسبية داخؿ اƅمؤسسة إƅى اƅحصوؿ اƅطاƅبة ƆƅمعƆومات اƊƅاتجة عف Ɗظاـ اƅمعƆومات تسعى اأطراؼ 

 Ƌذƍ ضروري ربط مصداقيةƅؾ بات مف اƅذƅ ،حقيقيةƅا اƎومات ذات مصداقية و تعبر عف وضعيتƆى معƆع
Ɔداخƅرقابة اƅظاـ اƊ ةƊومات بقوة و متاƆمعƅمحاسبياƅموذج اƊƅى اƆمفروض عƅي محؿ تقييـ دائـ مف ية اƍ تيƅو ا ،
Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية أمƆت ااƍتماـ بƌ في ظؿ اƅعوامؿ اƅعديدة و  طرؼ اƅمراجعة. إف حساسية و أƍمية
 اƅمساعدة عƆى تطورƋ و اƅتي ƊذƄر مƎƊا:

 اأصƈاف اƃعديدة Ƅƃمؤسسات: .0
Ɗتيجة ƅتƊوع Ɗشاطات و قطاعات اƅمؤسسة و Ƅذا زيادة ااستثمارات، أصبح مف اƅضروري عƆى  

ور اƅمتعƆقة باƅمؤسسة، و يقيـ فيƌ عمؿ اƎƅيئة اƅمسيرة مف اƅمساƍميف مف تƄويف مجƆس إدارة تƊاقش فيƄ ƌؿ اأم
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Ɗتائج في شƄؿ قوائـ ƆƅمعƆومات و Ƅشوؼ تحƆيƆية و موازƊات تبرز بشƄؿ مفصؿ Ƅؿ أطوار اƊƅشاط داخؿ 
 1اƅمؤسسة بما تـ رسمƌ في اƅخطة اƅتƊظيمية.

 تعدد اƃعمƄيات:  .2
وؿ، تƊتج ، تشغؿ وتبيع ، و داخؿ Ƅؿ تقوـ اƅمؤسسة بعدة وظائؼ مف حيث أƎƊا تستثمر، تشتري، تح 

وظيفة مف ƍذƋ اƅوظائؼ تقوـ اƅمؤسسة بعدة عمƆيات تتفاوت مف وظيفة إƅى أخرى و مف مؤسسة إƅى أخرى، 
وفي إطار ƍذƋ اƅوظائؼ يجب عƆى اƎƅيئة اƅمشرفة عƆى Ƅؿ وظيفة أف تتقيد بما ƍو مرسوـ في اƅخطة اƅخاصة 

مما سبؽ يظƎر جƆيا بأف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و  مية اإجماƅية Ɔƅمؤسسة.بƎا و اƅتي ƍي مثبتة في اƅخطة اƅتƊظي
 2مطاƅب باƅتƄيؼ مع اƅتƊوع في اƅعمƆيات.

 توزيع اƃسƄطات و اƃمسؤوƃيات: .9
إف اƅتوسع اƅجغرافي Ɔƅمؤسسات سواء عƆى اƅتراب اƅوطƊي أو اƅتوسع اƅذي تعرفƌ اƅشرƄات اƅمتعددة  

ƅسƆطات و اƅمسؤوƅيات عƆى اƅمديريات اƅفرعية بما يسمح بتƊفيذ Ƅؿ اأعماؿ اƅجƊسيات يدعو إƅى ضرورة توزيع ا
و اتخاذ اƅقرارات في اƅوقت و اƅمƄاف اƅمƊاسبيف ، عƆى أف تƄوف ƍذƋ اƅمديريات اƅفرعية أو اƅوحدات اƅمتواجدة 

ƅتي تقوـ بƎا في اƅمƊاطؽ اأخرى مسؤوƅة أماـ اƅمديرية اƅعامة، Ƅوف ƍذƋ اƅخيرة مسؤوƅة عف Ƅؿ اƊƅشاطات ا
اƅمؤسسة أماـ مجƆس اإدارة اƅذي يقيـ أداءƍا بما فيƌ أداء اƅمديريات اƅفرعية مقارƊة بما ƍو مرسوـ في اƅخطة 

 اƅتƊظيمية.
 اƃحاجة اƃدائمة ƄƃمعƄومات:  .4

ف ƍذƋ اأخيرة تعتبر قاعدة تبƊى عƆى ااستعماؿ اƅدائـ Ǝƅا، Ƅوف أ إف اƅحاجة اƅمستمرة ƆƅمعƆومات Ɗاتجة
قرارات قد تؤثر عƆى وضعية اƅمؤسسة، خاصة ما يتعƆؽ مƎƊا بشقƎا اƅذي يخص حاجيات إدارة اƅمؤسسة  عƆيƎا

اƅتي تريد أف تطمئف عƆى صحة اƅمعƆومات اƅمقدمة Ǝƅؿ بغية اتخاذ اƅقرارات باستعماؿ وسائؿ Ɗظاـ اƅرقابة 
 3اƅداخƆية اƅتي تتيح معƆومات تƆقى اƅقبوؿ مف طرؼ مستعمƆيƎا.

ϱ.  مؤسسة:حماية أصولƃا 
 اأوƅى تعمؿ اƅمؤسسة عƆى حماية أصوƎƅا بشƄؿ فعاؿ مف خاؿ اƊشاء حماية مادية و محاسبية تتجƆى

في اƅمحافظة عƆى اأصوؿ مف اƅعوامؿ اƅجوية أو اƅسرقة اƅمادية Ǝƅا، إذ يجب اƅقياـ باƅتأميƊات اƅازمة سواء 
و اƅتي ƍي عƆى عاتؽ اƅمؤسسة. و تتجƆى اƅثاƊية  عƆى اƅمواد اƅمتواجدة في اƅمخزوƊات أو اƅبضائع أو اƅمƊتجات

                                                 
 .93يقي مسعود، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، صƍر محمد اƅتوƍامي، صداطو  1
 .162،ص1992، اƅطبعة اأوƅى، دار وائؿ ƊƆƅشر،ابة في اƃبƈوكاƃتدقيق و اƃرقخاƅد أميف عبد اه،  2
 .98، ص 2004شورة، جامعة اƅجزائر،، مذƄرة ماجستير، غير مƊاƃمراجعة اƃداخƄية مƌمتƌا تحسين تسيير اƃمؤسسةشعباƊي ƅطفي، 3
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صوؿ في حساب اأصوؿ محاسبيا مف خاؿ تسجيؿ Ƅؿ اƅتحرƄات اƅتي تمي أي عƊصر مف عƊاصر اأ
ااستثمارات، اƅمخزوƊات، اƅحقوؽ( تسجيا آƊيا يتقيد باƊƅصوص اƅمحاسبية و يستجيب ƅشƄؿ Ɗظاـ اƅرقابة )

 1اƅداخƆية.

 :اعتماد مراجعة اختيارية .6
  ƌتƊية، أف متاƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ عامؿ أساسي في تطويرƄ تدقيؽ و أصبحتƅقد تطورت إجراءات اƅ

تتحƄـ في حجـ اƅعيƊة اƅمختارة مف طرؼ اƅمراجع ، Ƅما تجعƌƆ في اطمئƊاف خاصة فيما يتعƆؽ باƅجزء اƅثاƊي و 
 اƅذي ƅـ يƄف موضوع ااختبار.

 ƃداخƄية : مقومات ƈظام اƃرقابة ااƃمطƄب اƃثاƃث 
أي Ɗظاـ مف اأƊظمة حتي يƄوف فعاؿ و يعطي اƊƅتائج اƅتي وضع مف أجƎƆا ابد و أف يعتمد عƆى 

 مقومات تساعد في إƊجاحƊ ƌذƄر مƎƊا:
 ƋيƂل تƈظيمي Ƃفء: .

وجود ƍيƄؿ تƊظيمي Ƅؼء يعد Ɗقطة اƅبداية Ɗƅظاـ رقابة فعاؿ ƄوƌƊ يحدد اƅمسؤوƅيات بدقة، و حتى يƄوف 
Ƅ ظيميƊتƅؿ اƄيƎƅؿ إدارة داخؿ اƄƅ ياتƅمسؤوƅطات و اƆسƅسؿ ااختصاصات و توضيح اƆفؤا ابد مف مراعاة تس

اƅمؤسسة بدقة. و ابد أف Ɗراعي عƊد تصميـ اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي اƅبساطة و اƅمروƊة ƅمقابƆة أي تطورات في 
 2اƅمستقبؿ ƅذƅؾ ابد مف اƅفصؿ بيف اƅوظائؼ اƅتاƅية:

 اƅترخيص باƅعمؿ)أداء اƅعمؿ( . -
 حتفاظ باƅعمؿ)اƅموجودات( .اا -

 مسؾ اƅسجات . -

 و مما سبؽ Ɗستطيع اƅقوؿ أƌƊ اƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي اƄƅؼء يشمؿ:
اƅعمƆية مف بدايتƎا حتى  اƅرقابة اƅداخƆية عƆى اƅعمƆيات و ذƅؾ بأف ا يقوـ موظؼ واحد أو إدارة واحدة بأداء -

 ƎƊايتƎا .
اأصوؿ اƅتي تتـ اƅمحاسبة  ىسؤوƅية تداوؿ و اƅمحافظة عƆأف تحدد مسؤوƅية تسجيؿ اƅبياƊات و تداوƎƅا و م -

 عƎƊا .

                                                 
 .96محمد اƅتوƍامي طواƍر، مسعود صديقي، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص 1

 .210 -209ذƄرƋ، ص ص  غساف فاح اƅمطارƊة، مرجع سبؽ 2
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 ااستقاؿ اƅتƊظيمي و ذƅؾ عف طريؽ  تحديد سƆطات Ƅؿ إدارة و مسؤوƅيات و تƊظيـ اƅعاقة بيف اإدارات. -
مف اƅمفترض أف يƄوف ƅدى اƅمƊشأة Ɗظاـ محاسبي دقيؽ بحيث يوفر ƅإدارة  : اƈƃظام اƃمحاسبي اƃسƄيم .

اƅازمة ƅأصوؿ و اƅسجات مف اƅتƆؼ و اƅضياع، وذƅؾ Ƅوف اإدارة تعتمد بدرجة Ƅبيرة عƆى اƅتقارير و  اƅحماية
اƅبياƊات اƅمعدة ƅمعرفة اأداء اƅمائـ و اأداء غير اƅمائـ، ƅذƅؾ يجب أف يعتمد اƊƅظاـ اƅمحاسبي اƅسƆيـ عƆى 

ات اإدارة، Ƅذƅؾ يؤدي إƅى تحقيؽ رقابة داخƆية اƅدفاتر و اƅسجات و مجموعة مف اƅمستƊدات اƅتي تƆبي احتياج
 فعاƅة ƊƆƅظاـ اƅمحاسبي ƄƄؿ، ƅذƅؾ يشمؿ اƊƅظاـ اƅمحاسبي عƆى ما يƆي:

 و مرقمة تغطي أوجƊ ƌشاط اƅمؤسسة .أف يƄوف Ɗƍاؾ مستƊدات مƊظمة  -
ت ƅمؤسسة و يتضمف محتويااأف يƄوف Ɗƍاؾ دƅيؿ حسابات مبوب يوضح Ƅؿ اƅحسابات اƅتي تتعامؿ معƎا  -

 Ƅؿ حساب .

 .وضح طرؽ معاƅجة اƅعمƆيات محاسبيا أف يƄوف Ɗƍاؾ دƅيؿ ي -

 ة اƅعمƆيات و اƅتحقؽ مف تƊفيذƍا .فأف يتـ إعداد اƅموازƊات اƅتخطيطية Ƅƅا -

 أف تحتوي اƅمؤسسة عƆى Ɗظاـ تƄاƅيؼ فعاؿ ƅقياس اأداء اƅفعƆي و مقارƊتƌ مع اƅمعايير. -

ائؼ اƅمحاسبية داخؿ اƅمؤسسة يدعو إدارة ƍذƋ اأخيرة إƅى طرح إف اƅعمؿ اƅتسƆسƆي Ɔƅوظ إجراءات تفصيƄية : .
إجراءات تفصيƆية ƅتƊفيذ اƅواجبات عƆى مستوى اƅمديريات اƅمختƆفة، بحيث ا يقوـ شخص واحد باƅترخيص  

ا يقوـ باƅعمƆية مف أوƎƅا إƅى آخرƍا، و في ƍذا اإطار أف باƅعمؿ وااحتفاظ باأصؿ ومسؾ اƅسجات، أي 
Ɔى اإدارة تحديد Ɗوع و Ƅيفية اƅقياـ باƅعمƆية داخؿ Ƅؿ مديرية مما يسمح بعدـ تداخؿ اƅمƎاـ و خƆؽ يƊبغي ع

رقابة ذاتية أو تƆقائية أثƊاء تƊفيذ اƅعمƆية و ذƅؾ بواسطة ما يحققƌ موظؼ مف رقابة عƆى موظؼ آخر. إف ƍذا 
 1بة اƅداخƆية مف تحقيؽ أƍدافƌ.اƅمقوـ يسمح بتقƆيؿ فرص اƅتاعب و اƅغش و اƅخطأ و يمƄف Ɗظاـ اƅرقا

ƅرقابة اƅداخƆية يعتبر ƍذا اƅعامؿ أحد اƅمقومات اأساسية اƅتي يرتƄز عƆيƎا Ɗظاـ ا : اختيار اƃموظفين اأƂفاء .
ƌدافƍمديريف  في تحقيؽ أƅيف و اƆعامƅعامة و فبدوف اƅخطة اƅا ƌـ وفؽ ما رسمتƎƅى أداء أعماƆحريصيف عƅا

Ɔحصؿ عƊ ف افƄمؤسسة ا يمƆƅ:يةƅتاƅاصر اƊعƅموظفيف اƅة. و يراعي اختيار اƅفعاƅية اƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ 2ى
 

 شƎادات في ميداف اƅعمؿ . -
- . ƌـ في وظيفتƄتحƅمف ا ƌƊƄخبرة تم 

 ااƅتزاـ باƅسياسات اƅمرسومة . -

                                                 
 . 100،101محمد اƅتƎامي طواƍر، مسعود صديقي، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص ص 1
 .199، ص 1998، دار اƅمستقبؿ، عماف،اأصول اƃعƄمية و اƃعمƄية ƃتدقيق اƃحساباتخاƅد راغب اƅخطيب، خƆيؿ محمود اƅرفاعي،   2



 مفƌوم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةاƃفصل اƃثاƈي                                                                 

 

 - 40 - 

 احتراـ Ɗظاـ اƅتدريب. -

ƄفاءتƎـ اإƊتاجية بغية  Ƅما يجب أف يوجد Ɗظاـ عادؿ Ɔƅحوافز و اƅترقيات يثير حماس اƅعامƆيف و يزيد مف
 تحقيؽ أƍداؼ اƅمؤسسة بشƄؿ عاـ.

تعمؿ إدارة اƅمؤسسة مف خاؿ تحديد أƍدافƎا بوضوح في اƅخطة اƅمرسومة عƆى تحقيؽ ƍذƋ  رقابة اأداء: .
اأƍداؼ بفعاƅية و بما يƄفؿ ااƅتزاـ بسياستƎا غير أف ااƅتزاـ بمستويات اأداء قد ا يدوـ طويا مما يƊتج 

 ات عف اƅمستويات اƅمرسومة، ƅذƅؾ يƊبغي دراسة و وضع إجراءات ƄفيƆة بتصحيحƌ و تتمثؿ في اآتي:اƊحراف

- .ƌƊأعوا ƋفذƊذي يƅعمؿ اƅمسؤوؿ عف اƅمباشر مف اƅتدخؿ اƅوف باƄمباشرة: و تƅطريقة اƅا 
1ؼ معيارية(.اƅطريقة اƅغير مباشرة: و تƄوف باستعماؿ اأدوات اƅمختƆفة Ɔƅرقابة) ميزاƊيات تقديرية، تƄاƅي -

 

إف استعماؿ اآƅة اƅحاسبة و تأƅيƌ اƅعمؿ اƅمحاسبي بإدخاؿ اإعاـ اآƅي مف  استخدام Ƃافة اƃوسائل اآƃية : .
2شأƌƊ أف يدعـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية مف حيث أف ƍذا اƅتأƅيƌ يوفر اآتي:

 

 دقة و سرعة اƅمعاƅجة . -

 سƎوƅة اƅحصوؿ عƆى اƅمعƆومات . -

 رامج مساعدة .ماية اأصوؿ بوجود بح -

 توفير اƅوقت . -

 تدعيـ اƅعمؿ بƄفاءة . -

 تƆƄفة اƅمعاƅجة .خفض  -

 اƅتحƄـ في اƅمعƆومات. -

 ع: مƂوƈات ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةاƃمطƄب اƃراب
يشمؿ أي Ɗظاـ رقابي عƆى خمسة مƄوƊات أساسية ا بد مف ااƍتماـ بƎا و دراستƎا عƊد تصميـ أي Ɗظاـ رقابي 

ف معقوؿ ƅتحقيؽ اأƍداؼ اƅرقابية و تشمؿ ƍذƋ اƅمƄوƊات اأساسية Ɗƅظاـ اƅرقابة حتى يمƄف اƅوصوؿ إƅى ضما
 عƆى:

و تشمؿ بيئة اƅرقابة اƅتصرفات و اƅسياسات و اإجراءات اƅتي تعƄس ااتجاƋ اƅعاـ  اƃبيئة اƃرقابية: -
 تقييـ بيئة ƅإدارة اƅعƆيا و اƅمديريف أية وحدƋ بخصوص اƅرقابة و أƍميتƎا Ɔƅوحدة. و مف أجؿ فƎـ و 

 

                                                 
 .212غساف فاح اƅمطارƊة،مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص 1
 .139اƅواردات، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، صه خƆؼ عبد ا  2
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 1اƅرقابة مف طرؼ اƅمراجع ا بد مف أخدƅ Ƌبعض اƅعƊاصر بعيف ااعتبار أƍمƎا: -
 اƊƅزاƍة و اƅقيـ اأخاقية  -

 ااƅتزاـ باƅمƎاـ بجدية  -

 مجƆس اإدارة و ƅجƊة اƅتدقيؽ  -

 دارة و أسƆوب اƅتشغيؿ و اƅتوظيؼ فƆسفة اإ -

  2ت عƆى مختƆؼ اƅموظفيف في اƅمؤسسة.سياساتƎا اƅبشرية و طرؽ توزيعƎا ƆƅسƆطات و اƅمسؤوƅيا -
إف Ƅافة مƄوƊات Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يجب أف تخضع إƅى تقييـ اƅمخاطر اƅتي ƊشطتƎا تقييم اƃمخاطر: -

بحيث أف ƍذا اƅتقييـ Ɔƅمخاطر اƅذي يقوـ بƌ اƅمراجع يختƆؼ عف ذƅؾ اƅذي تقوـ بƌ اإدارة، حيث أف اإدارة تقوـ 
صميـ و تشغيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية أجؿ تقƆيؿ اأخطار و اƅمخاƅفات بيƊما أف بتقييـ اƅمخاطر Ƅجزء مف ت

اƅمراجع يقوـ بتقييـ اƅمخاطر مف أجؿ اتخاد اƅقرار بشأف دƅيؿ اإثبات اƅمطƆوب في عمƆية اƅمراجعة و Ƅذƅؾ 
 3بغرض اقتراح تصحيحات ƅتفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية.

بة اƅسياسات و اإجراءات اƅتي تحددƍا اإدارة ƅتحقيؽ أƍداؼ اƅوحدة تمثؿ أƊشطة اƅرقا أƈشطة اƃرقابة: -
ااقتصادية فضا عف تƆؾ اƅسياسات و اإجراءات اƅخاصة باƅمƄوƊات اأخرى و اƅتي تساعد في اƅتأƄد مف 

 اƅقياـ باƅتصرفات اƅضرورية Ɔƅتعرؼ عƆى اƅمخاطر و اƅتي تعيؽ تحقيؽ أƍداؼ اƅوحدة .
تعƊي تحديد Ɗظـ اƅمعƆومات اƅمحاسبية و ااتصاات بأƎƊا مجموع اƅطرؽ ت :اƃمعƄومات و ااتصاا -

اƅمستخدمة ƅتحديد و تجميع و تبويب و تحƆيؿ اƅعمƆيات اƅماƅية Ɔƅوحدة. و تجميعƎا و تدويƎƊا و تحƆيƎƆا و تحديد 
 اƅمسؤوƅية عف اأصوؿ اƅمرتبطة بƎا.

ت مائمة و محددة، و مقدمة في اƅوقت اƅمƊاسب و Ƅƅي تƄوف اإدارة فعاƅة يجب أف تƄوف Ƅافة اƅمعƆوما
و تتسـ باƅدقة و معدة بشƄؿ يجعƎƆا قابƆة ƅاستخداـ و اƅمقارƊة  مقدمة ، فضا عف إمƄاƊية اƅوصوؿ إƅيƎا و 
يمƄف أف تƄوف ƍذƋ اƅمعƆومات ماƅية أو غير ماƅية و متعƆقة بعمƆيات سواء داخƆية أو خارجية أو مرتبطة بظرؼ 

 معيف.

                                                 
1  ، ΩϮϠمي ίوΰϋمؤسسة ااقتصاديةϠية لϠالرقابة الداخ ϡأداء نظا Ϣدور المراجعة في تقيي   ΔόمΎج ، ΓέϮθϨم ήغي ، ήجستيΎم Γήكά21، م  Ε0955أو ،

 ΓΪϜيϜس،ήائΰΠϟ2117،ا  ι ι ،65-67 . 
2
 .383، ص2002اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية،  -، دار اƊƅشر، اƅرياض ترجمة محمد اƃدسيطي( مدخل متƂامل ) -اƅفيف أريƊز، جيمس ƅوبيؾ، اƅمراجعة  

3
 . 269،ص2007،، مصر، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدريةاƃتطورات اƃحديثة في اƃمراجعةأميف اƅسيد أحمد ƅطفي،   
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تتعƆؽ اأƊشطة باƅتقدير اƅمستمر أو اƅتقدير اƅفتري ƅجودة أداء اƅرقابة اƅداخƆية، تقوـ بƌ اإدارة   ة:اƃمراقب -
ƅتحديد مدى تƊفيذ اƅرقابة في ضوء اƅتصميـ اƅموضوع Ǝƅا، و تحديد إمƄاƊية تفعيƎƆا بما يتاءـ مع اƅتغيير في 

 اƅظروؼ اƅمحيطة .

 خƄية و اƃمراجعة اƃخارجيةاƃمبحث اƃثاƃث: اƃعاقة بين اƃرقابة اƃدا
إف وجود اƅعاقة بيف اƅرقابة اƅداخƆية و اƅمراجعة اƅخارجية أƍمية باƅغة باƊƅسبة Ɔƅطرفيف ƅما Ǝƅا مف تأثير 
ايجابي و فائدة Ƅبيرة عƆى تحقيؽ أƍداؼ Ƅؿ مƎƊما بشƄؿ خاص، و عƆى حسف تسيير اƅمؤسسة بشƄؿ عاـ، و 

قياـ بعض اƅمƊظمات اƅمƊƎية اƅدوƅية بإصدار معايير تحƄـ و تƊظـ ما يؤƄد أƍمية ƍذا اƅتƄامؿ و يعززƍ Ƌو 
 اƅعديد مف أوجƌ اƅتƄامؿ بيف اƅرقابة اƅداخƆية و اƅمراجعة اƅخارجية.

 و اƃمراجعة اƃخارجية اƃمطƄب اأول: أوجƊ اƃتƂامل بين اƃرقابة اƃداخƄية
مف Ɗطاؽ عمؿ اƅمراجع اƅخارجي، يدخؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية اƅذي تمارسƌ اإدارة مف خاؿ موظفيƌ ض

اأمر اƅذي يتطƆب تƊسيقا بيف اƅمراجع اƅداخƆي و اƅخارجي بƎدؼ إيجاد اƅتƄامؿ اƅمطƆوب بيف اƅطرفيف. حيث 
مف مƎاـ اƅمراجعة اƅخارجييف مراجعة مدى فاعƆية Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƅما يترتب عƆى درجة فعاƅيتƌ مف تغيير 

 .1 في بعض اإجراءات
باƅتƄامؿ بيف اƅرقابة اƅداخƆية و اƅمراجعة اƅخارجية بأƌƊ " اƅتعاوف و اƅتƊسيؽ بيف اƅمراجع اƅداخƆي  و يقصد

و اƅمراجع اƅخارجي أثƊاء تƊفيذƍما ƅمƎامƎما ، يضمف تغطية أشمؿ أعماؿ اƅمراجعة ، و تقƆيؿ بقدر اإمƄاف 
Ƅمراجعة بشƅداؼ اƍعمؿ توزيعا يحقؽ أƅود، و توزيع اƎجƅمؤسسة حيث ازدواجية اƅى اƆفائدة عƅؿ عاـ و يعود با

أف وجود عاقة تƄامƆية بيƎƊما يحسف اƄƅفاءة و اƅفاعƆية بتخفيضƌ مف تƆƄفة اƅمراجعة و إضافة قيمة 
 .Ɔƅمستخدميف و Ɔƅمؤسسة 

ا شؾ أف Ɗƍاؾ اƄƅثير مف أوجƌ اƅتƄامؿ بيف اƅطرفيف، حيث يقوـ اƅمراجع اƅداخƆي بمƎاـ محددة و 
اƅخارجي سواء تحت إشرافƌ أو بدوف إشراؼ اƅمراجع اƅخارجي. و ذƅؾ بحƄـ ƄوƌƊ موظؼ مف  معاوƊة Ɔƅمراجع

بيف موظفي اƅمؤسسة ، و يقع عƆيƌ اƅعبء اأƄبر في مراجعة جميع اƅعمƆيات اƅتي تتـ خاؿ اƅسƊة مƎما ƄاƊت 
 طبيعتƎا .

حƄـ أƌƊ اƅمسؤوؿ اƅرئيسي Ƅما و يقدـ اƅمساعدة Ɔƅمراجع اƅخارجي في تجƎيز أي بياƊات أو معƆومات، ب
 مع اƅعامƆيف في اإدارة عف توفير Ƅؿ ما يحتاجƌ اƅمراجع اƅخارجي.

                                                 
1
خارجي في اƃمصارف و أثرƋا في تعزيز ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية و تخفيض اƃعوامل اƃمؤثرة في اƃعاقة بين اƃتدقيق اƃداخƄي و اƃرغدة إبراƍيـ اƅمدƍوف،   

 .                              56-54، ص ص2014، مذƄرة ماجستير، اƅجامعة اإسامية، غزة، تƄƂفة اƃتدقيق اƃخارجي
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يستفيد اƅمراجع اƅخارجي مف عمؿ اƅمراجع اƅداخƆي عƊد اƅتخطيط حيث يقوـ بدراسة اƅخطة اƅمؤقتة Ɔƅرقابة  -
ابة اƅداخƆية ƍو أحد اƅعوامؿ اƅداخƆية Ɔƅفترة و مƊاقشتƎا في بداية عمƆية اƅمراجعة، و في حاƅة Ƅوف عمؿ اƅرق

اƅمحددة ƅطبيعة و مدى و توقيت إجراءات اƅمراجع اƅخارجي فمف اƅمفضؿ أف يتـ ااتفاؽ مسبقا عƆى توقيت مثؿ 
ƍذا اƅعمؿ، و مدى تغطية اƅمراجعة ، و مستويات ااختبار و اƅطرؽ اƅمقترحة اختبار اƅعيƊات و توثيؽ اƅعمؿ 

 د اƅتقارير.اƅمƊجز و إجراءات اƅفحص و إعدا

يحتاج اƅمراجع اƅخارجي إƅى إحاطة بتقارير اƅمراجعة اƅداخƆية ذات اƅعاقة ووضعƎا تحت تصرفƌ، و إف يتـ  -
 إباغƌ باستمرار بأي أمر مƎـ ƅفت اƊتباƋ اƅمراجع اƅداخƆي بأي أمور مƎمة قد تؤثر عƆى عؿ اƅتدقيؽ اƅداخƆي.

 Ǝا اƅمراجع اƅداخƆي Ɔƅمراجع اƅخارجي مƎƊا:Ƅما أƌƊ توجد اƅعديد مف أوجƌ اƅمساعدة اƅتي يقدم
يقدـ اƅمراجع اƅداخƆي اإيضاحات اƄƅامƆة Ɔƅمراجع اƅخارجي ƅتوافر اƅخبرة و اƅدراية ƅديƌ بعمƆيات اƅمؤسسة و  -
 ساƅيب اƅعمؿ و اإجراءات اƅمتبعة ؛أ

مراجع طيع اƅيساعد اƅمراجع اƅداخƆي في عمƆيات اƅجرد خصوصا في اƅمؤسسة ذات اƅفروع، اƅتي ا تست -
 اƅخارجي زيارة جميع فروعƎا ؛

يستفيد اƅمراجع اƅداخƆي مف عاقتƌ مع اƅمراجع اƅخارجي عف طريؽ اƅمƊاقشات و اƅتشاور اƅمƊظـ اƅذي  -
 وضح و أفضؿ Ɔƅمراجعة و متطƆباتƎا .يساعدƋ عƆى فƎـ أ

 اƃرقابة في عمل مراجع اƃحسابات  اƃمطƄب اƃثاƈي: أƋمية تقييم ƈظام
قشات اƅسابقة عƆى بياف اƅفوائد اƅتي تعود عƆى اإدارة مف Ƅفاية و دقة أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية. ترƄزت اƅمƊا

 Ƌذƍ ـƍا، و مف أƎظمة و دقتƊاأ Ƌذƍ فايةƄ دƊحسابات عƅى مراجع اƆاؾ أيضا عدة فوائد تعود عƊƍ فƄƅ و
 1اƅفوائد:

 أو اختاس يحدث في أصوؿ اƅمؤسسة .ضعؼ احتماؿ عدـ اƄتشاؼ أي عجز  -

زيادة ااعتماد عƆى اƅسجات اƅمحاسبية، عف طريؽ اƅثقة فيما تحتوي عƆيƌ مف بياƊات، مما يقƆؿ مف مدى  -
ااختبارات اƅتي يقوـ بƎا مراجع اƅحسابات و تƊبع اƅعاقة بيف مراجع اƅحسابات و أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية مف 

Ɗ2احيتيف ƍما:
 

                                                 
1
 . 245محمد سمير اƅصباف، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  

2
  Ɗ سابؽ ، صƅمرجع اƅ245فس ا . 
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عƆى مدى صدؽ اƅمعƆومات اƅتي تظƎرƍا اƅقوائـ اƅختامية إف مƎاـ مراجع اƅحسابات تقوـ أساسا عƆى اƅحƄـ  
في تصوير اƊƅشاط و اƅمرƄز اƅماƅي في ƎƊاية اƅفترة اƅماƅية، و Ƅذا اƅحƄـ عƆى مدى اƊتظاـ و سامة اƅمجموعة 

 اƅدفترية.

 و ياحظ أف سامة واƊتظاـ اƅمجموعة اƅدفترية يدعو إƅى ااطمئƊاف إƅى اƅبياƊات اƅتي تظƎرƍا اƅقوائـ
اƅختامية، و اƅحƄـ عƆى سامة اƅمجموعة اƅدفترية، يرتبط بأسƆوب اأداء اƅذي يتـ بƌ تسجيؿ اƅعمƆيات اƅماƅية، و 

 ƍذا يرتبط بدورƋ بأƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية و خاصة أƊظمة اƅضبط اƅداخƆي و اƅمراجعة اƅداخƆية.

صرفات اإدارة فيما يتعƆؽ بحسف إف مراجع اƅحسابات يعتبر وƄيا عف أصحاب رأس اƅماؿ Ɔƅرقابة عƆى ت 
استخداـ اƅموارد اƅماƅية اƅمتاحة Ɔƅمؤسسة. و Ǝƅذا فƎو يتأƄد مف أف اإدارة قد اتخذت جميع اإجراءات اƄƅفيƆة 
Ɔƅمحافظة عƆى ƍذƋ اƅموارد واستخدامƎا أحسف استخداـ. و تتمثؿ ƍذƋ اإجراءات فيما يضعƌ مجƆس اإدارة مف 

 أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية.

اƅحسابات عƆيƌ أف يقوـ بتقييـ أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية ƆƅحƄـ عƆى مدى سامة  و مف Ɗƍا يتضح أف مراجع
واƊتظاـ اƅمجموعة اƅدفترية، و ƅبياف ما اتخذتƌ اإدارة في مجاؿ اƅمحافظة عƆى اƅموارد اƅماƅية و حسف 

 دد Ɗطاؽ ااختبارات اƅتي تقوـ بƎا.استخدامƎا ƍذا مف Ɗاحية، و مف Ɗاحية أخرى فإف Ɗتائج ƍذا اƅتقييـ ستح

و في اأخير Ɗشير إƅى أف اƎƅدؼ مف فحص مراجع اƅحسابات أƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية داخؿ اƅمؤسسة ƅيس ƍو 
مجرد إعداد برƊامج اƅمراجعة أو تحديد حجـ ااختبارات اƅتي سيقوـ بƎا بؿ أف اƅغرض ƍو اƅتعرؼ عƆى Ɗقاط 

 و رفعƎا إƅى مجƆس اإدارة، و إبداء اƊƅصح ƅمعاƅجتƎا. اƅضعؼ اƅموجودة في ƍذƋ اأƊظمة
 بة اƃداخƄية و اƃمراجعة اƃخارجيةاƃمطƄب اƃثاƃث: اƃعاقة بين ƈظام اƃرقا

مف اأمور اƎƅامة ضرورة تحديد أساس اƅعاقة بيف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و اƅمراجعة عƆى أساس أف 
اƅداخƆية في تحقيؽ أƍدافƎا اƅرئيسية و أƍدافƎا اƅتشغيƆية و خاصة اƅمراجعة تƎتـ بقياس مدى فعاƅية Ɗظاـ اƅرقابة 

في مجاؿ حماية أصوؿ و موارد اƅمشروع اƅمستثمرة فيƌ، و مف جاƊبƌ يƎتـ اƅمراجع بوجƌ خاص بمدى تأƄدƋ مف 
إمƄاƊيات أساƅيب و أدوات اƅرقابة اƅداخƆية في مƊع حدوث أخطاء جوƍرية أو تاعب في اƅقوائـ اƅماƅية أو 

 اƄتشاؼ أمرƍا في اƅوقت اƅمƊاسب.
و في ƍذا اƅمجاؿ يعتمد اƅمراجع عƆى مبدأ اƅتأƄد بدرجة معقوƅة، اعترافا مƌƊ بعدـ معقوƅية زيادة تƆƄفة 

 Ɗ1ظاـ اƅرقابة اƅداخƆية عف قيمة اƅمƊافع اƅمتوقع أف يحققƎا ƍذا اƊƅظاـ .

                                                 
1
 ƅص ص محمد ا ، ƋرƄ88-87سيد سرايا، مرجع سيؽ ذ . 
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طبقƌ اƅمؤسسة و Ƅذا عƆى Ɗتائج اختبارات و في اƅغاƅب يعتمد اƅمراجع عƆى Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية اƅذي ت
اإƅزاـ باإجراءات اƅرقابية اƅتي تـ وضعƎا مف قبؿ. و تتƆخص عاقة اƅمراجع بƊظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في 

 1اƅعƊاصر اƅرئيسية اƅتاƅية :
 اƃفحص اƃمبدئي ƈƃظام اƃرقابة اƃداخƄية: -

بة اƅداخƆية في اƅمشروع بغرض اإƅماـ بخƆفية يƎتـ اƅمراجع بداية بما يعرؼ باƅفحص اƅمبدئي Ɗƅظاـ اƅرقا
و معƆومات Ƅافية يخص اƅبيئة اƅتي يعمؿ فيƎا Ɗظاـ اƅرقابة مف Ɗاحية و طبيعة تدفؽ اƅعمƆيات اƅماƅية مف خاؿ 

 عƊاصر اƊƅظاـ اƅمحاسبي في اƅمشروع مف Ɗاحية أخرى، و يساعد ذƅؾ اƅمراجع عƆى ما يƆي:
ة و اƃدورة اƃمحاسبية اƃتي تحƂم طبيعة اƃعمل اƃماƃي فيƌا طبيعة اƈƃظام اƃمحاسبي في اƃمؤسس --

 من خال:

اƅتعرؼ عƆى طبيعة  اƅدورة اƅمستƊدية ƅعمƆيات اƅمشروع و اƅمستƊدات اƅمستخدمة فيƎا و طبيعة وظيفة Ƅؿ  -
 ات في اƊƅظاـ اƅمحاسبي Ɔƅمشروع .مستƊد عƆى أساس أف ƍذƋ اƅدورة تمثؿ اƅعƊصر اƎƅاـ مف عƊاصر اƅمدخ

 دات و طريقة معاƅجتƎا و تحƆيƎƆا .Ɗعرؼ عƆى مرحƆة تشغيؿ اƅبياƊات اƅواردة في ƍذƋ اƅمستاƅت -

اƅتعرؼ عƆى مرحƆة اƅمخرجات ƊƆƅظاـ اƅمحاسبي اƅمتمثƆة في مجموعة اƅقوائـ و اƅتقارير اƅماƅية اƅتي يƊتجƎا  -
 اƊƅظاـ اƅمحاسبي و محتويات Ƅؿ مƎƊا و اƅغرض مف إعدادƍا و طبيعة مستخدميƎا.

بيعة ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية اƃمطبق في اƃمشروع و اƃبيئة اƃرقابية اƃتي يعمل فيƌا اƃمراجع بما ط --
 يساعدƉ عƄى: 

 .و ما يحتويƌ مف مستويات إدارية متعددة  اƅتعرؼ عƆى اƎƅيƄؿ اإداري ƅمؤسسة -

 قيا و رأسيا.خطوط ااتصاؿ فيƎا أفاƅتعرؼ عƆى توزيع خطوط و اƅمسؤوƅية داخؿ ƍذƋ اƅمستويات و طبيعة  -

 ابة اƅداخƆية اƅمطبؽ في اƅمؤسسة .اƅتعرؼ عƆى طرؽ اإشراؼ و اإدارة باƊƅسبة Ɗƅظاـ اƅرق -

ƍا و تسجيƎƆا و ذاƅتعرؼ عƆى Ƅؿ أƊواع اƅمعامات اƅتي تقوـ بƎا اƅمؤسسة و Ƅيفية اƅتصريح بƎا و تƊفي -
 معاƅجة بياƊاتƎا .

 سسة.اƅتعرؼ عƆى طرؽ معاƅجة اƅبياƊات اƅتي تتبعƎا اƅمؤ  -

 ƈتيجة اƃفحص اƃمبدئي: -

بعد اƅفحص اƅمبدئي اƅذي يقوـ بƌ اƅمراجع Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في اƅمؤسسة يمƄف أف يصؿ اƅمراجع إƅى أحد 
 ااستƊتاجيف اƅتاƅييف:

                                                 
1
 .Ɗ88-93فس اƅمرجع اƅسابؽ ، ص ص  
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 عدـ ااعتماد عƆى Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية. ااستƈتاج اأول: -

ص اƅمبدئي اƅذي قاـ بƊƅ ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و يصؿ اƅمراجع إƅى ƍذا ااستƊتاج مف خاؿ Ɗتائج اƅفح
 اƅمطبؽ في اƅمؤسسة عƆى أساس أƌƊ توصؿ إƅى اƊƅتائج اƅتاƅية :

ا جدوى مف دراسة و تقييـ اƊƅظاـ اƅقائـ بشƄؿ تفصيƆي و أƌƊ و ƍو بƎذا اƅشƄؿ ا يصƆح بصفة عامة في  -
 مجاؿ تحديد Ɗطاؽ ااختبارات اأساسية Ɔƅمراجعة .

تقييـ تفصيƆي أو دراسة إضافية ƊƆƅظاـ متضمƊة اختبار ااƅتزاـ بتطبيقƌ سوؼ تتƆƄؼ Ɗفقات أف أي عمƆية  -
 تفوؽ بƄثير اƅمƊافع اƅمتوقعة مف ƍذا اƅفحص أو ƍذƋ اƅدراسة .

و بƊاءا عƆى ƍاتيف اƊƅتيجتيف يتوقؼ اƅمراجع عف إجراء أي دراسة أو تقييـ جديد Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية. 
ع بتصميـ برƊامج ااختبارات اأساسية اƅمترجمة ƆƄية بدوف ااعتماد عƆى أي إجراء مف وبذƅؾ يقوـ اƅمراج

 إجراءات اƅرقابة اƅداخƆية اƅتي تتبعƎا اƅمؤسسة .
 و في ƍذا اƅمجاؿ يعرض اƅمراجع اأسباب اƅرئيسية ƅعدـ قيامƌ بدراسة تفصيƆية Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية.

 اـ اƅرقابة اƅداخƆية.ƊظعƆى ااعتماد  ااستƈتاج اƃثاƈي: -

ة يمƄف ƅرقابة اƅداخƆية اƅمطبؽ في اƅمؤسسو يصؿ اƅمراجع إƅى ƍذا ااستƊتاج عƊدما يرى أف Ɗظاـ ا
ااعتماد عƆيƌ في مجاؿ وضع برƊامج مراجعتƌ و ƅذƅؾ فعƆيƌ ااستمرار في فحص و تقييـ اƊƅظاـ ƅتحديد مدى 

 عقوƅة مف اƅتأƄد بعدـ وجود أخطاء و مخاƅفات جوƍرية. Ƅفاية أساƅيب و إجراءات اƅرقابة في تزويدƋ بدرجة م

و في ƍذا اƅمجاؿ يرƄز اƅمراجع في فحصƊƆƅ ƌظاـ عƆى أساƅيب و إجراءات معيƊة يƄوف قد تـ وضعƎا Ɔƅوقاية 
 مف أخطاء و مخاƅفات محددة و يتضمف ƍذا اƅفحص مف قبؿ اƅمراجع مايƆي:

 ااستفسار مف موظفي اƅمؤسسة و اƅعامƆيف فيƎا. -

 فحص اƅمستƊدات اƅداƅة عƆى حدوث عمƆيات  معيƊة. -

 مراقبة بعض اƅعمƆيات عف قرب. -

 مراقبة حرƄة تداوؿ اأصوؿ اƅمختƆفة. -

 اƃتقييم اƌƈƃائي ƈƃظام اƃرقابة اƃداخƄية: -

يقوـ اƅمراجع بإجراء اƅتقييـ اƎƊƅائي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في اƅمؤسسة عƆى ضوء تقييمƌ اƅمبدئي Ǝƅذا 
Ɗ ظاـ وƊƅائي يستطيع اƎƊƅتقييـ اƅذا اƍ ىƆاءا عƊرقابية. و بƅسياسات اƅتزاـ باإجراءات و اƅتائج اختبارات اا

 اƅمراجع أف يحƄـ عƆى عƊصريف مف عƊاصر اƅمراجعة ƍما ما يƆي:
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تحديد مقدار اأدƅة اƅمفصƆة اƅتي تتعƆؽ بأرصدة اƅقوائـ اƅماƅية اƅازـ اƅحصوؿ عƆيƎا و يƄوف ƍذا اƅمقدار ذو  -
ƍمراجعة.أƅية اƆعمƅ مية رئيسية 

اƅتعرؼ عƆى مواطف ضعؼ اƊƅظاـ و اƅتي يجب تبƆيغƎا إدارة اƅمؤسسة، و يعتبر ƍذا اƅقرار مف Ɗتائج عمƆية  -
اختبار Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية، حيث يƊبغي عƆى اƅمراجع عƊد اƄتشاؼ مواطف ضعؼ معيƊة و ذات أƍمية بإباغ 

تقرير يضمƌƊ بعض اƅتوصيات اƅازمة و اƅمائمة Ɔƅقضاء عƆى مواطف إدارة اƅمؤسسة بذƅؾ Ƅتابة مف خاؿ 
 اƅضعؼ ƍذƋ عƊد اƅتƊفيذ.

 اƃمخاطر اƃمحيطة بعمƄية اƃمراجعة:  -

يƎدؼ اƅمراجع مف خاؿ تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و مف خاؿ إعداد خطة مائمة ƅجمع أدƅة اƅمراجعة إƅى 
 ر اƅمتعƆقة بإبداء رأيƌ بخصوص اƅقوائـ اƅماƅية و ƍما:تحقيؽ بعض ااطمئƊاف Ɗحو Ɗوعيف مف اƅمخاط

 مخاطر وجود أخطاء جوƍرية في اƅسجات اƅمحاسبية. -

مخاطر احتماؿ عدـ Ƅفاية اختبارات اƅمراجعة اƄتشاؼ تƆؾ اأخطاء حيث يعتمد اƅمراجع إƅى درجة Ƅبيرة  -
 مخاƅفات في اƅسجات اƅمحاسبية ؛ أيعƆى Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƅاطمئƊاف بعدـ وجود أخطاء جوƍرية أو 

يقƆؿ احتماؿ وجود ƍذƋ اأخطار و اƅمخاƅفات إƅى حدƍا اأدƊى إذا ما ƄاƊت مقومات و عƊاصر Ɗظاـ اƅرقابة  -
 Ɗات محاسبية يمƄف ااعتماد عƆيƎا ؛اƅداخƆية اƅمختƆفة سƆيمة و قوية و قادرة عƆى توفير بيا

ƅعƊاية اƅمƊƎية اƄƅافية و اƅتي يتبعƎا اƅمراجع في مجاؿ تƊفيذ يتوقؼ اƄتشاؼ اƅمخاطر و اأخطاء عƆى درجة ا -
إجراءات اƅفحص، ƅذƅؾ يجب عƆى اƅمراجع أف يعدؿ مف طبيعة و توقيت Ɗطاؽ اختبارات اƅعمƆيات اƅمحاسبية و 

 أرصدة اƅقوائـ اƅماƅية ƅتعويض مواطف اƅضعؼ اƅتي اƄتشفƎا اƅمراجع عƊد فحصƊƅ ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية.

 يود:اƃق -5

 يوجد اƅعديد مف اƅقيود اƅتي تحد مف مدى اعتماد اƅمراجع عƆى Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و مف أƍما ما يƆي:
اƅخاصة بƊظاـ اƅرقابة  تقد تحدث اأخطاء Ɗتيجة ƅعدـ فƎـ اƅعامƆيف في اƅمؤسسة ƆƅتعƆيمات و اإجراءا -

 اƅداخƆية .

ات أو ƅأفراد اƅعامƆيف عƆى بعض اƅعمƆيقد تحدث اأخطاء Ɗتيجة سوء اƅحƄـ و اƅتقدير اƅشخصي  -
 راءات و طريقة تƊفيذƍا .اإج

في اƅسجات و  قد تحدث اأخطاء أو ااƊحرافات Ɗتيجة تواطؤ بيف شخصيف أو أƄثر بغرض اƅتاعب -
 اƅدفاتر اƅمحاسبية .
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ات تƄوف في قد تقوـ اإدارة في بعض اƅحاات باƅتحايؿ عƆى Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية بارتƄاب بعض اƅمخاƅف -
ƍا إخفاءƎف معرفمقدرتƄؾ .ا بحيث يمƅا بعد ذƍة أمر 

بسبب مثؿ ƍذƋ اƅقيود أو غيرƍا فيجب عƆى اƅمراجع أف يأخذƍا في ااعتبار خاؿ أداء مƎاـ اƅمراجعة و عƊد  -
 إعدادƆƅ Ƌتقرير.

ƃب اƄمطƃيةرابعاƄداخƃرقابة اƃظام اƈ حسابات وƃمراجع ا : 
عة بشƄؿ تفصيƆي Ɔƅدفاتر و اƅسجات و بعد اƅتطور اإقتصاد و اتساع ƅقد ƄاƊت في اƅسابؽ تتـ اƅمراج

أعماؿ اƅمؤسسات و حدوث أعداد Ƅبيرة مف اƅعمƆيات في اƅمؤسسة تحوƅت عمƆية اƅمراجعة مف تفصيƆية إƅى 
اؿ و اختيارية. و Ƅƅف Ƅƅي يقوـ اƅمراجع باستخداـ Ɗظاـ اƅمراجعة ااختيارية ا بد مف وجود Ɗظاـ رقابة داخƆي فع

  Ƅ1ما ذƄرƊا أف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يقسـ إƅى:
 اƅرقابة اإدارية . -

 اƅرقابة اƅمحاسبية . -

و بما أف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يتƄوف مف رقابة محاسبية و رقابة إدارية فإف مسؤوƅية مراجع اƅحسابات 
 حوؿ ƍذƋ اأƊظمة تتضح مما يƆي:

  اƃرقابة اƃمحاسبية:. 0
و مدى دقة  بية ƄوƎƊا ذات صƆة بعمƆية اƅمراجعةابات مسؤوا عف Ɗظاـ اƅرقابة اƅمحاساƅحس يعتبر مراجع

ƅقوائـ اƅة اƅا، و مدى داƎيƆية اإعتماد عƊاƄدفاتر و مدى إمƅة باƆمسجƅات اƊبياƅي اƆفعƅي اƅماƅوضع اƆƅ يةƅما
اƊƅقدية مف ااختاس و  ة اƊƅقدية و غيرحؿ اƅفحص، Ƅذƅؾ حماية أصوؿ اƅمؤسسة عف اƅفترة اƅماƅية مƆƅمؤسس

ƌƊ ذو أثر ف يبذؿ عƊاية خاصة Ǝƅذا اƊƅظاـ Ƅو Ƅتشاؼ اأخطاء، Ƅذƅؾ يجب عƆى مراجع اƅحسابات أاƅتاعب و ا
عƆى اƅمراجع فƎـ اƊƅظاـ اƅمحاسبي و  رتقبة. ƅذƅؾ أوضحت معايير اƅمراجعةاƅم جوƍري في عمƆية اƅمراجعة

تعرؼ عƆى تصميـ اƊƅظاـ اƅمحاسبي و طريقة ، و اƅة اƅمراجعة خƆية ƅغرض اƅتخطيط ƅعمƆيƊƅظاـ اƅرقابة اƅدا
 فƎـ : أف يحصؿ عƆى فƎـ اƊƅظاـ اƅمحاسبي ƅتشخيص و عمƌƆ و يجب عƆى اƅمراجع

 امات اƅرئيسية ƅعمƆيات اƅمؤسسة .طوائؼ اƅمع -

 Ƅيؼ بدأت ƍدƋ اƅمعامات . -

 اƅتي تتضمƎƊا اƅبياƊات اƅماƅية . تاƅسجات اƅمحاسبية اƅمƎمة و اƅمستƊدات اƅمساƊدة و اƅحسابا -

                                                 
1
 .114-112عساف فاح اƅمطارƊة، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص   
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طريقة معاƅجة اƅتقارير اƅمحاسبية و اƅماƅية، مƊذ Ɗشوء اƅمعامات اƎƅادفة و اƅحاات اأخرى ƅغاية تضميƎƊا  -
 في اƅبياƊات اƅماƅية.

 اƃرقابة اإدارية:. 2
محؿ اƅفحص،  ا يعتبر مراجع اƅحسابات مسؤوا عف دراسة و تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اإدارية في اƅمؤسسة

حيث أفّ ƍذا اƊƅوع مف اƅرقابة يƎدؼ تƊفيذ اƅسياسات اإدارية وفقا Ɔƅخطة اƅتي تـ وضعƎا ، و أف إƅزاـ اƅمدقؽ 
بفحص Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية سيوسع مف مسؤوƅياتƌ و يƆقي عƆيƌ عبئا Ƅبيرا خاصة و أف وجود خاصة أو وجود 

 Ɗامج اƅمراجعة اƅذي يقوـ بوضعƌ مراجع اƅحسابات.أو عدـ وجود Ɗظاـ رقابة إدارية ا يؤثر عƆى بر 
 اƃمبحث اƃرابع: تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية

تعتبر اƅمراجعة أداة قياس فاعƆية اƅوسائؿ و اإجراءات اƅرقابية اƅمطبقة في اƅمؤسسة، ففي أي مؤسسة 
و ذƅؾ مف أجؿ اƅتأƄد مف أداء مƊظمة تƊظيما جيدا ا بد أف تتوفر عƆى وسائؿ و إجراءات رقابية جيدة و فعاƅة 

 اƅعمؿ و اƅتƊفيذ اƅجيد و اƅصحيح.
 اƃمطƄب اأول: طرق تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية

حتى يقوـ مراجع اƅحسابات بتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يجب عƆيƌ أف يقوـ بدراسة و مراجعة اƊƅظاـ 
ساƅيب اƅرقابية اƅمصممة ƅمƊع حدوث اƅغش و بطريقة مƊتظمة أثƊاء تطبيقƌ اƅفعƆي، و Ƅذƅؾ اƅترƄيز عƆى اأ

اأخطاء و اƅمخاƅفات أو اƄتشافƎا، و ا يƄفي ƅمراجع اƅحسابات أف يقوـ بطرح اأسئƆة و اƅحصوؿ عƆى 
اإجابات ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و Ƅƅف يمƄف أف يستخدـ عدد مف اƅوسائؿ مف شأƎƊا أف تساƍـ في تقييـ 

 1 ، يمƄف ذƄرƍا عƆى اƊƅحو اƅتاƅي:Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية
 . ااستقصاء )ااستبيان(:0

يمƄف أف يستخدـ مراجع اƅحسابات قائمة ااستبياف اƅمƄتوبة ƊƄوع مف اƅوسائؿ اƅتي يقوـ مف خاƎƅا 
بتوثيؽ إجابات اƅعميؿ حوؿ ااستفسارات اƅموجƎة ƌƅ. و يتـ تصميـ Ɗموذج ااستقصاء بأف تƄوف اإجابة إمّا 

و )ا( أو )يطبؽ( أو )ا يطبؽ(، حيث أف إجابة Ɗعـ او يطبؽ تشير إƅى قوة Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و )Ɗعـ( أ
إجابة ا أو ا يطبؽ تشير إƅى ضعؼ اƊƅظاـ. يستطيع مراجع اƅحسابات استخداـ طريقة ااستقصاء ƅتقييـ Ɗظاـ 

تخداـ ƍذا اƊƅظاـ و ذƅؾ ƄوƌƊ يوفر في اƅرقابة اƅداخƆية أƄثر مف سƊة ماƅية، Ƅذƅؾ يفضؿ معظـ اƅمراجعيف اس
ƅوقت و اƅضرورة إا ƌƊب اأمر مƆد و ا يتطƎا جƎؿ مرّة يراجع فيƄ ية فيƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ فحصƅ امجƊعداد بر
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 .275، ص 1990، ،اأردف عمافاƅوراؽ ،   ، مؤسسةأساسيات اƃتدقيق في ظل اƃمعايير اأمريƂية اƃدوƃيةحسف اƅقاضي، حسيف ممدوح،   
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أعماؿ اƅمؤسسة ، يتـ تقسيـ قائمة ااستقصاء إƅى عدّة أقساـ متمثƆة في اƅعمƆيات اƅمعتادة مثؿ عمƆيات اƊƅقدية، 
و اƅشراء، أرصدة اƅدائƊيف، اƅبƊوؾ... و تƎدؼ ƍذƋ اأسئƆة إƅى ااستفسار عف تفصيات اƅعمؿ و  عمƆيات اƅبيع

خطواتƌ اƅمتبعة في مراƄز اƊƅشاط ، و يراعي عƊد تصميـ قائمة ااستقصاء تحديد اƅعاقة بيف اأسئƆة بطريقة 
 تمƄف اƅمراجع مف مراعاة ااعتبارات اƅتاƅية:

 مستخدمة في اإجابة عف Ƅؿ سؤاؿ ؛اƅإظƎار مصادر اƅمعƆومات  -

 يمة في إجراءات اƅرقابة اƅداخƆية ؛اƅتفرقة بيف Ɗواحي اƅضعؼ اƅبسيطة و Ɗواحي اƅضعؼ اƅجس -

 احتوائƎا عƆى وصؼ تفصيƆي Ɗƅواحي اƅضعؼ في إجراءات اƅرقابة اƅداخƆية. -

 :Ƅ1ما تقسـ ƍذƋ اأسئƆة إƅى عدة أبواب ƍي
 مدى صحة اƊƅظاـ اƅمحاسبي . -

 معƆومات اƊƅاتجة عف اƊƅظاـ .يف اƅتأم -

 ريات و اƅمبيعات .اƅمشت -

 اƅمخزوƊات . -

 اƅمقبوضات اƊƅقدية . -

 اƅمدفوعات اƊƅقدية . -

 اƅمدفوعات اƊƅقدية . -

 اƅرواتب و اأجور و ما يتبعƎا. -

 و ƎƅذƋ اƅطريقة مزايا ƊذƄر مƎƊا:
 سƎوƅة اƅتطبيؽ . -

 ئƆة مما يخدـ معظـ خصائص اƊƅظاـ .سمروƊة اأ -

 يث يستغف اƅمراجع عف إƊشاء برامج جديدة Ƅƅؿ عمƆية مراجعة مƊفردة.توفر اƅوقت ح -

 أمّا عيوب ƍذƋ اƅطريقة فتتمثّؿ في:
محدودية اأفراد اƅذيف يجيبوف عƆى اأسئƆة ممّا يعƄس وجƎة Ɗظرƍـ و ƅيس وجƎة Ɗظر اƅقائميف باƅعمؿ فعا،  -

 دة سواء ƄاƊت تحت إشرافƎـ أـ ا ؛و ذƅؾ أف اأسئƆة اƅموجƎة إƅيƎـ تخص Ɗشاط جميع اƅعامƆيف باƅوح

- Ƅجزة و ا يرƊمƅى اأعماؿ اƆز عƄوب ااستقصاء يرƆاأعماؿ ؛أس ƋذƎذيف يقوموف بƅى اƆز ع 
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 تعتبر اإجابة بػ )Ɗعـ( أو )ا( غير Ƅافية إعطاء صورة ƄامƆة عف مدى فعاƅية Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية. -

 . اƃتقرير اƃوصفي اƂƃتابي2
اƅتقرير اƅوصفي ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية عف طريؽ وصؼ إجراءات اƅرقابة اƅمتبعة طريقة  يتـ استخداـ

و تفاصيؿ إجراءات اƅرقابة عƆى اƅعمƆيات، و تسمح ƍذƋ اƅطريقة بتوفير درجة مف اƅمروƊة أƄبر مف Ɗظاـ 
اخƆية قوي أو ااستقصاء. و مف خاؿ Ɗظاـ اƅتقرير اƅوصفي يصؿ اƅمراجع إƅى Ɗتيجة أف Ɗظاـ اƅرقابة اƅد

 1 ضعيؼ و ما ƍي Ɗقاط اƅضعؼ .
يشمؿ اƅتقرير اƅوصفي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية جميع اإجراءات اƅمستخدمة في اƅمؤسسة Ƅƅؿ عمƆية و 

إƅى آخر و يختƆؼ وفقا احتياجات اƅمدقؽ حيث أف  ، و يختƆؼ اƅتقرير اƅوصفي مف مراجعؽ اƅمستƊداتتدف
 ƅداخƆية يؤدي إƅى سوء فƎـ اƊƅظاـ.اƅوصؼ غير اƅجيد Ɗƅظاـ اƅرقابة ا

 خرائط اƃتدفق: .9

يمƄف تعريؼ خريطة اƅتدفؽ بأƎƊا رسـ بياƊي يستخدـ اƅرموز ƅتمثيؿ اƅمستƊدات و مسار تدفقƎا داخؿ اƅتƊظيـ.   
و ƅذƅؾ فƎي تعمؿ عƆى إيصاؿ Ƅؿ اƅمعƆومات اƅمائمة و اƅتي تستخدـ ƄقريƊة موضوعية ƅتقسيـ اƅعمؿ و Ɗظاـ 

 خؿ اƅوحدة.ااعتماد دا
و بعبارة أخرى تظƎر خريطة اƅتدفؽ اƅدورة اƄƅامƆة Ƅƅؿ مستƊد أو سجؿ يستخدـ داخؿ اƅمؤسسة . فتبدأ بتحديد   

مصادر اƅمستƊد أو اƅسجؿ و أوجƌ استخدامƌ و أخيرا ما يؤوؿ إƅيƌ اƅمستƊد أو اƅسجؿ في ƎƊاية اƅمطاؼ. و 
Ƅ ؾƅذƄ رƎتدفؽ قد تظƅؾ فإف خريطة اƅى ذƅي باإضافة إƆداخƅفحص اƅواجبات، و إجراءات اƅفصؿ بيف اƅيفية ا

 2و Ɗظاـ ااعتماد اƅموجود. يمƄف إعداد خرائط اƅتدفؽ وفقا Ɔƅخطوات اƅتاƅية: 
 Ɔوب تدفقƎا خاؿ مراحؿ استخدامƎا ؛أف يقوـ اƅمراجع بدراسة اƅواجبات اƅمستƊدات و أس -

 صؼ مبدئي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ؛بعد اƅخطوة اƅسابقة و استƊادا عƆيƎا يقوـ اƅمراجع بوضع و  -

يقوـ بإعداد خريطة تدفؽ اƊƅظاـ استƊادا ƆƅمعƆومات اƅواردة في مƆخص واجبات )اختصاصات( اƅعامƆيف و  -
 إجاباتƎـ عƆى استفسارات اƅمراجع يتـ استخداـ عدد مف اأشƄاؿ اƅمتعارؼ عƆيƎا في إعداد خرائط اƅتدفؽ.

Ɔا يتطƍا أف إعدادƎيƆثيرة، و أما ما يعاب عƄ ت تفاصيؿƊـ إذا تضمƎفƅا تصبح صعبة اƎƊما أƄ ،ب وقتا طويا
أƎƊا ا تبيف اإجراءات ااستثƊائية و اƅتي Ǝƅا أƍمية Ƅبيرة عƊد تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية، و اƅشƄؿ اƅتاƅي يبيف 

 أƍـ اƅرموز اƅمستعمƆة في خرائط اƅتدفؽ:
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 . 220 ،219رƊة ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص ص ، غساف فاح اƅمطا 

2
 .268ر اƅصباف، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص محمد سمي  
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 ( أشƂال و رموز خريطة اƃتدفق0-2اƃشƂل رقم )

 
 . 221غساف فاح اƅمطارƊة ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص : اƅمصدر 
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 اƃمطƄب اƃثاƈي: مراحل تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية
يمƄف أف يقوـ مراجع اƅحسابات بدراسة و فحص Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في اƅمؤسسة محؿ اƅفحص مف   

 1خاؿ اƅخطوات اƅتاƅية :
 ƌم ƋيƂل ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية:أوا: ف

اƅداخƆية عف طريؽ ااستفسار مف  فية عف Ɗظاـ اƅرقابةااƅمعرفة اƄƅيحقؽ اƅحسابات أف  يجب عƆى مراجع 
اأشخاص في اƅمستويات اƅمختƆفة داخؿ اƅمؤسسة . و Ƅذƅؾ اƅرجوع إƅى اƅمستƊدات اƅتي توصؼ Ɗظاـ اƅرقابة 

Ƅاؼ ƎƅيƄؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يستطيع مراجع اƅحسابات استخداـ اƅداخƆية، و اƅوظائؼ Ɔƅحصوؿ عƆى فƎـ 
 اƅعديد مف اأساƅيب مثؿ قوائـ ااستقصاء، خرائط اƅتدفؽ و غيرƍا.

تƎدؼ عمƆية اƅتقييـ اƅمبدئي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية إƅى تحديد اƊƅواحي اƅتي يرغب اƅمراجع ااعتماد عƆيƎا في 
 ااعتماد عƆى بعض اƅعƊاصر في Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية أسباب معيƊة مƎƊا:عمƆية اƅتوقؼ، و قد يقرر عدـ 

 اƅتصميـ غير محƄـ مما يترتب عƆيƌ عدـ ااطمئƊاف و دقة اƅبياƊات اƅمحاسبية. -

 أف ذƅؾ يتطƆب مجƎود أƄبر عƊد اƅقياـ بااختبارات و اƅفحص مما يترتب عƆيƌ تجاوز اƅجƎد اƅمحقؽ. -

 ة:ثاƈيا: تحديد مخاطر اƃرقاب
و يمƄف ƅمراجع اƅحسابات أف يقوـ بذƅؾ عف طريؽ مواطف اƅقوة و اƅضعؼ و يجب تسجيƎƆا و توثيقƎا و ضمƎا 
أوراؽ اƅمراجعة، Ƅذƅؾ يجب أف توثؽ مواطف اƅضعؼ و اƅقوة فيما يسمى بأوراؽ اƅمراجعة اƅجسر، و قد سميت 

 ة.بذƅؾ أƎƊا تربط Ɗتائج تقييـ اƊƅظاـ باإجراءات اƅاحقة Ɔƅمراجع
ƃثا: اختبارات اإƃزام:تثا 

تƎدؼ ƍذƋ اƅخطوة Ɔƅتحقؽ مف أف أساƅيب اƅرقابة في اƅمؤسسة تطبؽ بƊفس اƅطريقة اƅتي وضعت بƎا. و أف 
اƅموظفيف في اƅمؤسسة مƆتزموف بتطبيؽ إجراءات و أساƅيب اƅرقابة، يجب عƆى إدارة اƅمؤسسة أف تحث 

ƅيب عف طريؽ تدريبƎـ و أداء اƅمƎاـ اƅمخصصة Ƅƅؿ واحد اƅموظفيف عƆى ااƅتزاـ بƎذƋ اإجراءات و اأسا
.ƌƊوب مƆو مطƍ و ما ƌياتƅـ تاـ بمسؤوƆى عƆوف عƄي يƄƅ ،ـƎƊم 

 تƎتـ اختبارات ااƅتزاـ باƅدرجة اأوƅى بثاثة عوامؿ مف أساƅيب اƅرقابة:
ة اƅداخƆية ومف ثـ تخفيض تƄرار اƅقياـ بإجراءات اƅرقابة اƅضرورية قبؿ أف يتقرر ااعتماد عƆى أساƅيب اƅرقاب -

اختبارات اƅتحقؽ يجب أف يƄوف قد تـ ااƅتزاـ باإجراءات اƅمعدة مقدما، و مف أمثƆة اختبارات ااƅتزاـ ، فحص 
 عيƊة مف صور فواتير اƅبيع ƆƅتأƄد مف أف Ƅا مƎƊما قد وقعت بما يفيد اعتماد اائتماف .

                                                 
1
  ι ι ، ϩήكΫ ϖΒس ϊجήم ، ΔϧέΎτϤϟا Ρفا ϥΎ207 – 205غس . 
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اء اƅرقابة، فقد يƄوف مف اƅضروري اƊجازƋ بطريقة معيƊة جودة تƊفيذ إجراءات اƅرقابة و حتى مع تƊفيذ إجر   -
أƎƊا ƍي اƅطريقة اƅصحيحة، و يمƄف اختبار جودة إجراءات اƅرقابة، عƆى سبيؿ اƅمثاؿ: بمƊاقشة مدير اائتماف 

 عف اƅمعايير اƅتي استخدمƎا عƊد اعتماد اƅمبيعات اآجƆة و فحص تفاصيؿ اƅمستƊدات.

ء اƅرقابة ، يجب أف يƄوف اƅشخص اƅمسؤوؿ عف إجراء اƅرقابة مستقا عف اأفراد اƅذيف يقوموف بإجرا -
اƅوظائؼ اƅتي ا يجوز ضمƎا إƅى عمƌƆ و ذƅؾ ƅتصبح اƅرقابة فعاƅة. و يتحقؽ ذƅؾ عف طريؽ اƅفصؿ بيف 
اƅواجبات، و اƅمثاؿ عƆى ذƅؾ، ƍو تقسيـ اƅواجبات بيف تداوؿ اƅمتحصات اƊƅقدية و تسجيؿ اƅعمƆيات في دفتر 
يومية اƅمقبوضات اƊƅقدية و إستƊاد مساعد حسابات اƅعماء، و يمƄف اختبار اƅتوقيعات عƆى اƅمستƊدات ƅتحديد 

 اأفراد اƅذيف أƊجزوا اأجراء اƅمعيف.

باإضافة إƅى تشجيع اإدارة عƆى ااƅتزاـ بمتطƆبات Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية إا أƌƊ يجب عƆى مراجع اƅحسابات 
بيؽ اƊƅظاـ ƆƅتأƄد مف صحة ااƅتزاـ بƎذƋ اإجراءات، يمƄف ƅمراجع اƅحسابات اختبار ااƅتزاـ اƅتحقؽ مف جدية تط

 بإجراءات اƅرقابة اƅمؤيدة بمستƊدات عف طريؽ أخد عيƊة مف ƍذƋ اƅمستƊدات بواسطة اƅطرؽ اإحصائية.
 ي اƅشƄؿ اƅتاƅي:و في اأخير يمƄف تƆخيص تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و اƅوسائؿ اƅمستعمƆة ƅذƅؾ ف
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 ظام اƃرقابة اƃداخƄيةمراحل تقييم ƈ( 2-2اƃشƂل رقم : )

 . 217غساف فاح اƅمطارƊة ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص اƅمصدر :
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 ية ƃتحقيق ƈظام اƃرقابة اƃفعاƃة اƃمطƄب اƃثاƃث: اإجراءات اƃتƈفيذ
 1ة مراحؿ ƍي Ƅاƅتاƅي:تمر اإجراءات اƅتƊفيذية بعد

 أوا: إجراءات تƈظيمية و إدارية:
 و تضـ اƊƅواحي اƅتاƅية:

 تحديد اختصاصات اإدارة و اأقساـ اƅمختƆفة بشƄؿ يمƄف عدـ اƅتداخؿ. -

 توزيع اƅواجبات بيف اƅموظفيف بحيث يعمؿ Ƅؿ موظؼ تحت رقابة اآخر. -

 اƅوظائؼ اƅتاƅية: تقسيـ اƅعمؿ بيف اإدارة و اƅموظفيف حيث يتـ اƅفصؿ بيف -

 وظيفة اƅتصريح بعمƆيات و اƅموافقة عƆيƎا. 

 وظيفة تƊفيذ اƅعمƆيات. 

 وظيفة ااحتفاظ بعƎد اأصوؿ. 

 وظيفة اƅقيد و اƅمحاسبة. 

 إعطاء تعƆيمات صريحة بأف يقوـ Ƅؿ موظؼ باƅتوقيع عƆى اƅمستƊدات Ƅإثبات ƅما قاـ بƌ مف عمؿ. -

 يؿ.إيجاد روتيف معيف يتضمف Ƅؿ عمƆية باƅتفص -

ضرورة قياـ Ƅؿ موظؼ بإجازتƌ اƅسƊوية دفعة واحدة، و ذƅؾ إيجاد اƅفرصة ƅمف يقوـ أثƊاء غيابƌ باƄتشاؼ  -
 أي تاعب في ذƅؾ اƅعمؿ.

 إجراء حرƄة تƊقات بيف اƅموظفيف مف حيف آخر، بحيث ا يتعارض ذƅؾ مع حسف سير اƅعمؿ. -

 :ثاƈيا: إجراءات محاسبية
 و تضـ اƊƅواحي اآتية:

 مطابقات دورية بيف اƄƅشوؼ اƅواردة مف خارج و بيف اأرصدة في اƅدفاتر و اƅسجات.إجراء  -

 اƅقياـ بجرد دوري مفاجئ ƊƆƅقدية و اƅبضاعة و ااستثمارات، و مطابقة ذƅؾ مع اأرصدة اƅدفترية. -

تياؿ، إصدار معƆومات بوجوب إثبات اƅعمƆيات في اƅدفاتر فور حدوثƎا، أف ƍذا يقƆؿ مف فرص اƅغش و ااح -
 و يساعد إدارة اƅمؤسسة في اƅحصوؿ عƆى ما تريدƋ مف معƆومات بسرعة.

إصدار اƅتعƆيمات بعد إثبات أي مستƊد، ما ƅـ يƄف معتمدا ƅدى اƅموظفيف اƅمسؤوƅيف، و مرفقة باƅوثائؽ  -
 اأخرى اƅمؤيدة.

                                                 
1
 . 11خاƅد أميف عبد اه، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  
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 عدـ إشراؾ موظؼ في مراجعة عمؿ قاـ بƌ، بؿ يجب أف يراجعƌ شخص آخر. -

اƅحاسبة مما يسƎؿ اƅضبط اƅحسابي و تقƆؿ مف احتماات اƅخطأ و يقود إƅى اƅسرعة في  استعماؿ اآات -
 إƊجاز اƅعمؿ.

 ثاƃثا: إجراءات عامة.

 و تضـ اƊƅواحي اƅتاƅية:

اƅتأميف عƆى اƅموظفيف اƅذيف في حوزتƎـ عƎدة Ɗقدية، أو بضائع أوراؽ ماƅية أو تجارية أو غيرƍا ضد خياƊة  -
 اأماƊة.

 ƅمراقبة اƅبريد اƅوارد و اƅصادر.وضع Ɗظاـ سƆيـ  -

 استخداـ وسيƆة اƅرقابة اƅحدية يجعؿ سƆطات ااعتماد متماشية مع اƅمسؤوƅية. -

استخداـ وسائؿ اƅرقابة اƅمزدوجة فيما يتعƆؽ باƅعمƆيات اƎƅامة في اƅمؤسسة، Ƅتوقيع اƅشيƄات و اƅخزائف  -
 اƊƅقدية.

اƅحاات اƅتي تستدعيƎا طبيعة اأصوؿ، و اƅتي تƄوف  استخداـ Ɗظاـ اƅتفتيش و اƅمعرفة و ااستعاƊة بƌ في -
 عرضة Ɔƅتاعب و ااختاس.

اختبار اƅتحقؽ ƍو إجراء يصمـ اختبار اƅخطأ في اƅمقدار اƊƅقدي. و اƅذي يؤثر مباشرة عƆى اƅعرض اƅعادؿ  -
 ƅأرصدة اƅظاƍرة في اƅقوائـ اƅماƅية.

 Ƅمؤشر واضح عƆى اƅتحريؼ Ɔƅحسابات.خطاء Ɗقدية يشار إƅيƎا عƆى أƎƊا أسو تعتبر ƍذƋ اأخطاء و اƅتي 
تقسيـ Ɗتائج دراسة واختبار اƊƅظاـ و ذƅؾ بعد اƄتماؿ تقسيـ اƅرقابة اƅداخƆية، و إجراء اختبارات ااƅتزاـ، حيث  -

يستطيع اƅمراجع تصميـ اختبارات اƅتحقؽ عƆى أساسƌ. و تؤثر Ɗقاط اƅضعؼ و اƅقوة اƅتي اƄتشفƎا اƅمراجع 
 ƅتقييـ عƆى طبيعة و توقيت إجراء اƅمراجعة.خاؿ عمƆية ا

 اخƄية عƄى تصميم برƈامج اƃمراجعةاƃمطƄب اƃرابع: أثر تقييم ƈظام اƃرقابة اƃد
إف Ɗتائج تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمراجع تؤثر عƆى تصميـ برƊامج اƅمراجعة مف ااختبارات و اƅتي يƊوي 

ردة باƅقوائـ اƅماƅية. فعƊدƍا يƄوف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية قوي و فعاؿ و اƅقياـ بƎا و ذƅؾ Ɔƅتحقيؽ مف اƅمباƅغ اƅوا
 1يمƄف ااعتماد عƆيƌ و مطبؽ فإف اƅمراجع يقوـ بما يƆي: 

                                                 
1
 ήم ،ωϮبήج ΩϮϤΤسف مϮي، ϥΎϤϋ ،ϊيίϮتϟو ا ήθϨϠϟ ϕέاϮϟا ،ϖيΒτتϟو ا ΔيήψϨϟا Ϧبي ΕΎبΎسΤϟا Δό2117اجι،031. 
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اƅحد مف ااختبارات اƅتي سيجريƎا عƆى اƅدفاتر و اƅسجات و ذƅؾ باستخداـ أسƆوب اƅعيƊة اإحصائية  -7
 ر ا داعي ƌƅ طاƅما أف Ɗظاـ اƅرقابة يمƄف ااعتماد عƆيƌ.حيث أف مراجعة اƅعمƆيات اƅماƅية باƄƅامؿ أم

و أسƆوب اƅعيƊة اإحصائية مستمد مف Ɗظرية ااحتماات في اƅرياضيات و مفادƍا أƊƊا إذا اخترƊا عيƊة مف 
مجموعة مف اƅعمƆيات اƅماƅية بطريقة عشوائية فإƊƊا سوؼ Ɗحصؿ عƆى Ɗتائج جيدة عف اƅعمƆيات اƅماƅية اƅتي 

Ɗة.سحبت مƊعيƅا Ƌذƍ اƎ 
و Ƅƅف يجب عƆى اƅمراجع أف يراعي عدـ اƅتحيز عƊد اختبار اƅعيƊة و يعƊي عدـ اƅتحيزأف  تعطي Ƅؿ مفردة مف 

 اƅعمƆيات اƅماƅية Ɗفس اƅفرصة و اƅحظ أف تƄوف مف ضمف مفردات اƅعيƊة.
اƅعيƊة ثـ يعـ ƍذƋ اƊƅتيجة  و عƊد فحص اƅعيƊة اƅمختارة و اƅوصوؿ إƅى اƊƅتيجة اƅمطƆوبة فإف اƅمراجع يقرر Ɗجاح

 مف اƅعيƊة إƅى اƅعمƆيات اƅماƅية اƅتي سجƆت مƎƊا ƍذƋ اƅعيƊة. 
و في اƅمقابؿ يعد اƅحد مف ااختبارات يتوسع مراجع اƅحسابات في اإجراءات Ɔƅتحقؽ مف جميع بƊود قائمة  -2

 اƅدخؿ و قائمة اƅمرƄز اƅماƅي و ƍذƋ اإجراءات Ƅما يƆي:

 عف طريؽ اƅجرد سواء باƅعد أو اƅقياس أو اƅمشاƍدة . اƅتأƄد مف وجود اأصوؿ -

اƅتأƄد مف مƄƆية اƅمؤسسة ƎƅذƋ اأصوؿ عف طريؽ ااطاع عƆى اƅفواتير أو رخص اƅسيارات أو سƊدات  -
 اƅمƄƆية ƅأراضي و اƅمباƊي.

 اƅتأƄد مف صحة تغيير اأصوؿ في تاريخ اƅميزاƊية. -

 اريخ اƅميزاƊية.اƅتأƄد مف عدـ رƊƍات عƆيƎا ƅصاƅح اƅغير في ت -

 اƅتأƄد مف اƅدقة اƅحسابية Ɔƅمباƅغ اƅواردة باƅقوائـ اƅماƅية و بيف اƅمثبت في دفاتر اأستاذ اƅمساعدة. -

 اƅقياـ باƅمراجعة اƅمستƊدية . -

 اƅقياـ باƅمراجعة اإƊتقادية. -

 مراجعة عمƆيات اƅحد اƅفاصؿ اƅتي تحدث قرب ƎƊاية اƅعاـ اƅماƅي و قبؿ صدور تقرير اƅمراجع. -

ة عƆى متابعة اأحداث اƅاحقة ƅعمؿ اƅقوائـ اƅماƅية و قبؿ صدور تقرير اƅمراجع بأف جميع اƅحقوؽ  اƅمؤسس -
 اƅغير قد تـ إثباتƎا Ƅذƅؾ باƅدفاتر و اƅسجات .

 اƅتحقؽ مف اإفصاح اƄƅامؿ عف اƅحقائؽ اƅماƅية و اƅعرض اƅسƆيـ ƆƅبياƊات في اƅقوائـ اƅماƅية. -

- Ɔتحƅقياـ باإجراءات اƅمراجعة اƅية اƆية في بداية عمƆي. 
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و إذا تبيف ƅمراجع اƅحسابات اƅخارجي اƅمستقؿ أف Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية غير قوي و غير فعاؿ و ا يمƄف  -9
 ƌمƄو ح ƌمراجعة أي استخداـ خبرتƅية اƆوب غير اإحصائي في عمƆيقرر استخداـ اأس ƌƊفإ ƌيƆااعتماد ع

 ائية.اƅشخصي بدا مف أسƆوب اƅعيƊة اإحص

 ة حسب اƅتاƅي:قد يقدر اƅمراجع فحص اƅعمƆيات اƅماƅية Ɔƅمؤسسو في ƍذا اƅمجاؿ ف

 مراجعة شƎريف متتاƅييف . -

 مراجعة ثاثة أشƎر غير متتاƅية. -
 أو قد يقدر اƅمراجع فحص اƅعمƆيات اƅماƅية بطريقة أخرى Ƅاƅتاƅي:

 .%011تراجع بƊسبة  دج 000 10 اƅعمƆيات اƅماƅية اƅتي تزيد قيمتƎا عف 

 .%51تراجع بƊسبة  دج 999 4  -000 2اƅعمƆيات اƅماƅية مف 

 .%31تراجع بƊسبة دج  999 1 -000 1اƅعمƆيات اƅماƅية مف 

 .01%تراجع بƊسبة  دج ƅ511-  999ية مف اƅعمƆيات اƅما
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 خاصة اƃفصل :

إجراءات اƅرقابية اƅموضوعة مف اƎƅدؼ مف دراسة و تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƍو تحسيف و تعديؿ ا
طرؼ اإدارة ، بƎدؼ حماية أصوƎƅا و ممتƄƆاتƎا مف اƅضياع و اإƍماؿ ، وذƅؾ بمتابعة مƊفذي اƅرقابة في تƊفيذ 

عف طريؽ مجموعة مف اƅوسائؿ و اأدوات ، وتقديـ اƊƅصائح و اƅتعديات حوؿ اƅعمƆيات اƅمƎاـ و اƅمسؤوƅيات 
عƆى اƅمراجع اƅخارجي أف يقوـ بتقييـ صحيح و دقيؽ Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ، و  اƅتي تمت مراجعتƎا ،Ƅما يجب

Ɗتاعب و تƅمؤسسة مف اإختاس و اƅى حماية موارد اƅية إƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ دؼƎتاجية يƊفاءة اإƄƅمية ا
اƅمؤسسة. اأƍداؼ اƅمرسومة مف قبؿو ضماف تحقيؽ Ɔƅمؤسسة،
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 تمƌيد:
 Ɗجاƅا في اƊƅاوƊقد تƅ مؤسسةƅتي تساعد اƅـ اأدوات اإدارية اƍا أƍخارجية باعتبارƅمراجعة اƅظري اƊƅب ا

عƆى تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية، ومف أجؿ إسقاط ذƅؾ عƆى اƅواقع ، قمƊا بدراسة ميداƊية بدراسة ميداƊية 
ƅة مف اƊى عيƆا عƎا بتوزيعƊومات ، حيث قمƆمعƅجمع اƅ أداةƄ ى  ااستمارةƆمؤسسات ااقتصادية و بااعتماد ع

مراجعي اƅحسابات اƊƅاشطيف عƆى مستوى واية جيجؿ ، قصد معرفة مƄاƊة اƅمراجعة اƅخارجية و تقييـ Ɗظاـ 
اƅرقابة اƅداخƆية في عمؿ اƅمؤسسة ااقتصادية في عمؿ اƅمؤسسة ااقتصادية ،ثـ أردƊا أف Ɗبيف مدى مساƍمة 

 اخƆية Ɔƅمؤسسة ااقتصادية .اƅمراجعة اƅخارجية في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅد
و مف أجؿ اƅوصوؿ إƅى Ɗتائج تفيدƊا في معرفة اƅدور اأساسي ƎƅذƋ اƅعمƆية ، قمƊا بتقسيـ ƍذا اƅفصؿ وفؽ ما 

 يƆي : 
 .إعداد ااستبيافاƃمبحث اأول :

 .تحƆيؿ اƊƅتائج اإحصائية اƃمبحث اƃثاƈي:

 .اختبار اƅفرضيات و تحƆيؿ اƅفروؽ اƃمبحث اƃثاƃث :
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 اƃمبحث اأول :إعداد ااستبيان 
 Ƌتميزƅ ؾƅدراسات ،وذƅا Ƌذƍ ثر شيوعا فيƄة اأƆوسيƅذي يعد اƅى ااستبياف اƆتطبيقية عƅا اƊتـ ااعتماد في دراست

 بتƊوع اأسئƆة و سرعة اƅحصوؿ عƆى اإجابات .
 اƃمطƄب اأول :أداة جمع اƃبياƈات و مجتمع اƃدراسة 

ƃات أوا :أداة جمع اƈبيا 
مف أجؿ اƅقياـ بجمع معƆومات حوؿ اƅموضوع ، وحرصا مƊا Ɔƅوصوؿ إƅى Ɗتائج تخدـ اƅدراسة قمƊا بوضع أسئƆة 

 استبياف مغƆقة ، توصƊƆا إƅى اƅقدرة عƆى اƅتأƄد مف صحة أو خطأ اƅفرضيات .
 ثاƈيا :مجتمع و عيƈة اƃدراسة 

و مراجعو اƅحسابات اƊƅاشطيف عƆى مستوى واية  يتƄوف مجتمع اƅدراسة مف مجموعة مف اƅمؤسسات ااقتصادية
فرد مف مجتمع اƅدراسة ، وقد تـ توزيع ااستمارة عƆى مستوى مصƆحة  32جيجؿ ، وتتƄوف عيƊة اƅدراسة مف 

اƅمحاسبة و اƅماƅية باƊƅسبة Ɔƅمؤسسات ااقتصادية و مراجعي اƅحسابات و استخدمƊا اƅمسح اƅجزئي في جمع 
 6مƎƊا  Ɗا ستبعدو بعد تفحص ااستمارات ا  Ɗ81.25%سخة أي ما يعادؿ Ɗسبة  26د اƅبياƊات ، وتـ استردا

 تحقؽ اƅشروط اƅمطƆوبة ƅإجابة ، و اƅجدوؿ اƅتاƅي يبيف توزيع ااستبياف .ƅعدـ 
 

 ( توزيع ااستبياƈات1-1: ) اƃجدول رقم
ااستبياƊات غير  ااستبياƊات اƅمسترجعة

 اƅمسترجعة

ااستبياƊات 
 اƅموزعة

 

 ااستبياƊات اƅمƆغاة اƅمقبوƅة

 اƃمجموع 32 0 6 26
 اƈƃسبة %100 %0 %18.75 %81.25

 اƃمصدر :إعداد اƃطاƃب

 اƃمطƄب اƃثاƈي: تصميم ااستبيان
 أوا :إجراءات تصميم ااستبيان
 ( سؤاا مصƊفة Ƅما يƆي :28قمƊا باعداد استبياف أوƅي ضـ)

 اد اƅعيƊة .أفر اƅبياƊات اƅشخصية  -1

 رات اƅدراسة اƅمستقƆة و اƅتابعة .متغي -2
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 : أداء اƅمراجع اƅخارجي .ور اأول اƃمح
 . تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية : اƃمحور اƃثاƈي

 . مساƍمة اƅمراجعة اƅخارجية في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة اƃمحور اƃثاƃث :
Ɖيا : معايير تحديد ااتجاƈثا 

درجات Ƅما ƍو موضح في  5عƆى سƆـ ƅيƄارت اƅخماسي ƅقياس درجة اƅتطبيؽ اƅمتƄوف مف  اعتمدƊا
 اƅجدوؿ اƅتاƅي:

 ( سƄم ƃيƂارت2-1)اƃجدول رقم:
 معارض بشدة معارض محايد موافؽ موافؽ بشدة

5 4 3 2 1 

 اƃمصدر :إعداد اƃطƄب

 و قمƊا باحتساب طوؿ فئات اƅمقياس مف خاؿ اƅمدى Ƅما يƆي :
 ( طول اƃفئات3-1)قم:اƃجدول ر 

 معارض بشدة معارض محايد موافؽ موافؽ بشدة

[5-4.2] [4.2-3.4] [3.4-2.6] [2.6-1.8] [1.8-1] 

 اƃمصدر: إعداد اƃطƄب

 ثاƃثا :اأسƄوب و اأدوات اإحصائية اƃمستخدمة 
 مف أجؿ اƅمساعدة عƆى تحƆيؿ بياƊات ااستبياف اعتمدƊا عƆى اأساƅيب اƅتاƅية:

 ، مف أجؿ استخراج اأدوات اإحصائية sspss 20عماؿ برƊامج قمƊا باست
 ،و ذƃك من أجل وصف أفراد اƃعيƈة و Ƌذا باستخدام:اإحصاء اƃوصفي .1

 أجؿ معرفة اتجاƋ إجابات اأفراد .وذƅؾ مف اƃوسط اƃحسابي :  -

 تشتت اƅحسابات عف اƅوسط اƅحسابي .و تـ استخدامƌ في معرفة مدى  ااƈحراف اƃمعياري: -

 Ǝا في وصؼ اƅعوامؿ اƅديموغرافية .و تـ استخدام Ƃرارات :اƃت -

 أساƃيب إحصائية تحƄيƄية تتمثل أساسا في : .2

 اƅفقرات و اƅمعدؿ اƆƄƅي Ɔƅفقرات .معامؿ اارتباط :مف أجؿ اختبار قوة اارتباط بيف  -

- T-TEST فقرات ، أيƅا ƌة أـ مرفوضة . : مف أجؿ معرفة توجƅت مقبوƊاƄ معرفة إف 

- ƅطباختبار اƅيعي .توزيع ا 
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 اختبار اƅتبايف اأحادي اختبار اƅفروؽ . -

 رابعا: دراسة صدق و ثبات ااستبيان 

 مف أجؿ اƅتأƄد مف صحة و صدؽ اأسئƆة خضع ƍذا ااستبياف إƅى :
 معامل أƃفا Ƃرومباخ .1

ذƅؾ و  0.60، عƆيƊا اƅتأƄد مف أف معامؿ أƅفا Ƅرومباخ أƄبر مف  ستبيافثبات اا مف اجؿ اƅتأƄد مف
 . spssباستعماؿ برƊامج 

 ( معامل أƃفا Ƃرومباخ4-1)اƃجدول رقم:
 %اƅثبات )أƅفا Ƅرومباخ(  اƃمحور

 60.7 أداء مراجع اƅحسابات

 64.8 تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية

 74.3 مساƍمة اƅمراجعة اƅخارجية في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة

 83.4 اإجماƅي

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

و ƍي Ɗسبة مقبوƅة إحصائيا و معƊاƍا أƅ ƌƊو أعدƊا  0.834أف معامؿ أƅفا Ƅرومباخ مف اƅجدوؿ يتضح 
 . 83.4%توزيع ااستمارات و في Ɗفس اƅظروؼ سƊحصؿ عƆى إجابات مطابقة بƊسبة 

 دراسة اƃصدق  .2
اƅداخƆي ƅاستبياف قمƊا بحساب معامات اارتباط Ƅƅؿ عبارة و اƅدرجة مف أجؿ تأƄيد اƅصدؽ : اƃصدق اƃداخƄي 

 اƆƄƅية Ɔƅمحاور اƅتابعة ƌƅ و ذƅؾ وفؽ ما يƆي :
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 أداء مراجع اƃحسابات :اإتساق اƃداخƄي ƃعبارات اƃمحور اأول  .1

 ( ااتساق اƃداخƄي ƃفقرات اƃمحور اأول5-3)اƃجدول رقم 
 اƅفقرة رقـ اƅفقرة اارتباطمعامؿ  مستوى اƅداƅة

عƊد أدائƎـ ƆƅمƎاـ في مراجعة  اƅخارجيف يƆتزـ اƅمراجعوف 0.712 0.000
 اƅحسابات بمعايير اƅمراجعة

10 

 بإجراءاتعƊد أدائƎـ ƅمƎامƎـ  اƅخارجيفيƆتزـ اƅمراجعوف  0.357 0.073
 اƅمراجعة

12 

عƊد أدائƎـ ƅمƎامƎـ  اƅخارجيف يƆتزـ اƅمراجعوف 0.718 0.000
 اƅمƊƎة وآداب ات بأخاقي

03 

يƄوف مراجعي اƅحسابات عƊد قيامƎـ بعمƆية اƅمراجعة  0.357 0.073
 ذوو أماƊة واستقامة و يخدموف مصاƅح اƅمؤسسة

04 

أعماؿ مراجعي اƅحسابات تساƍـ في تحسيف جودة  0.455 0.020
 اƅمعƆومات اƅماƅية Ɔƅمؤسسات محؿ اƅفحص

05 

مستخدمي اƅمعƆومات اƅمحاسبية  تقارير اƅمراجعيف تساعد 0.527 0.006
 اƅقرار اتخاذعƆى 

06 

عƊد قياـ مراجعي اƅحسابات بتƊفيذ عمƎƆـ تƄوف ƅديƎـ  0.355 0.075
 اƅجاƊبية اƅقدرة عƆى مقاومة اƅتأثيرات 

07 

رجيف تساƍـ في اƅتƊبؤ باƅمستقبؿ اتقارير اƅمراجعيف اƅخ 0.484 0.012
 وعدـ اƅوقوع في Ɗفس اأخطاء مجددا

18 

يقوـ مراجع اƅحسابات أثƊاء قيامƌ بعمƌƆ بتقييـ Ɗظاـ  0.333 0.096
 اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة

09 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

يبيف اƅجدوؿ أعاƋ معامات اارتباط بيف فقرات اƅمحور اأوؿ و اƅمعدؿ اƆƄƅي Ǝƅا ، و اƅذي يبيف أف معامات 
، و  0.05،حيث أف اƅقيمة ااحتماƅية أغƆب اƅفقرات أقؿ مف  0.05  عƊد مستوى داƅةاارتباط اƅمبيƊة داƅة 

. ƌƆما وضعت أجƅ محور صادقةƅب فقرات اƆي  تعتبر أغƅتاƅبا 

 



 اƃدراسة اƃتطبيقيةاƃفصل اƃثاƃث                                                                            

 

 - 68 - 

 تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃمؤسسات ااقتصادية ااتساق اƃداخƄي ƃعبارات اƃمحور اƃثاƈي : .2

 ƃفقرات اƃمحور اƃثاƈي ( ااتساق اƃداخƄي6-3)اƃجدول رقم :

 اƅفقرة رقـ اƅفقرة اارتباطمعامؿ  مستوى اƅداƅة

يمƄف أف يستخدـ مراجع اƅحسابات قائمة ااستبياف اƅمƄتوبة  0.119 0.329
 ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

10 

يقوـ مراجع اƅحسابات باستخداـ اƅتقرير اƅوصفي ƅتقييـ Ɗظاـ  0.476 0.14
 بعض اƅحاات اƅرقابة اƅداخƆية في

12 

يعتمد مراجع اƅحسابات عƆى اƅرسوـ و اƅبياƊات أو ما يعرؼ  0.351 0.078
 بخرائط اƅتدفؽ عƊد تقييمƊƅ ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

03 

 04 تعتبر اأساƅيب اƅمتبعة في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية فعاƅة 0.723 0.000

0.000 0.704 ƅوب اƆة اختيار اأسƊظاـ توجد طرؽ معيƊ متبع في تقييـ
 اƅرقابة اƅداخƆية

05 

يتبع مراجعو اƅحسابات خطة مƎƊجية في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة  0.264 0.192
 اƅداخƆية

06 

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بدراسة شامƆة Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية  0.568 0.002
 Ɔƅمؤسسة

07 

0.763 0.062 ƅظاـ اƊƅ مبدئيƅفحص اƅخارجي باƅمراجع اƅتـ اƎرقابة ي
اƅداخƆية ƅغرض معرفة اƅبيئة اƅتي يعمؿ فيƎا Ɗظاـ اƅرقابة 

 اƅداخƆية

18 

يعتمد اƅمراجع اƅخارجي عƆى Ɗتائج ااختبارات ƅتقييـ Ɗظاـ  0.575 0.002
 اƅرقابة اƅداخƆية

09 

مف خاؿ اƅتقييـ اƎƊƅائي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يمƄف أف يحدد  0.328 0.102
 وة و ضعؼ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆيةاƅمراجع اƅخارجي Ɗقاط ق

01 

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بإعداد تقرير ƎƊائي حوؿ تقييـ Ɗظاـ  0.648 0.000
 اƅرقابة اƅداخƆية

00 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 
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ف أف معامات يبيف اƅجدوؿ أعاƋ معامات اارتباط بيف فقرات اƅمحور اƅثاƊي و اƅمعدؿ اƆƄƅي Ǝƅا ، و اƅذي يبي
، و  0.05،حيث أف اƅقيمة ااحتماƅية أغƆب اƅفقرات أقؿ مف  0.05  اارتباط اƅمبيƊة داƅة عƊد مستوى داƅة

. ƌƆما وضعت أجƅ محور صادقةƅب فقرات اƆي  تعتبر أغƅتاƅبا 
يل ƈظام اƃرقابة مساƋمة اƃمراجعة اƃخارجية في تفعاƃداخƄي ƃعبارات اƃمحور اƃثاƃث :  ااتساق .3

 ات ااقتصاديةاƃداخƄية Ƅƃمؤسس
 ( ااتساق اƃداخƄي ƃفقرات اƃمحور اƃثاƃث7_3)اƃجدول رقم :

 اƅفقرة رقـ اƅفقرة اارتباطمعامؿ  مستوى اƅداƅة

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى اƄتشاؼ Ɗقاط اƅقوة  0.599 0.001
 واƅضعؼ في Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

10 

عƆى توجيƌ اƅمؤسسة ƅزيادة يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي  0.655 0.000
 ااعتماد عƆي Ɗقاط قوتƎا

12 

يساعد اƅمراجع اƅخارجي اƅمؤسسة عƆى تجƊب Ɗقاط  0.462 0.018
 ضعفƎا

03 

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بتحديد ااƊحرافات اƅموجودة في  0.337 0.092
  ƌƅ ائيƎƊƅتقييـ اƅطاقا مف اƊية اƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ 

04 

اƅمراجعة اƅخارجية عƆى تقييـ Ƅفاءة وفعاƅية Ɗظاـ  تعمؿ 0.712 0.000
 اƅرقابة اƅداخƆية

05 

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى تقييـ مدى Ƅفاية إجراءات  0.606 0.001
 Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

06 

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى دفع اƅمؤسسة Ɗحو اƅفصؿ  0.840 0.000
 بيف اƅمƎاـ اƅمحاسبية

07 

اƅمراجع اƅخارجي عƆى دفع اƅمؤسسة إƅى تحويؿ  يعمؿ 0.685 0.000
 اأشخاص Ɗحو اƅمƊاصب

18 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 
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يبيف اƅجدوؿ أعاƋ معامات اارتباط بيف فقرات اƅمحور اƅثاƅث و اƅمعدؿ اƆƄƅي Ǝƅا ، و اƅذي يبيف أف معامات 
، و  0.05،حيث أف اƅقيمة ااحتماƅية أغƆب اƅفقرات أقؿ مف  0.05  اارتباط اƅمبيƊة داƅة عƊد مستوى داƅة

. ƌƆما وضعت أجƅ محور صادقةƅب فقرات اƆي  تعتبر أغƅتاƅبا 
 ااتساق اƃداخƄي ƃمتوسط اƃمحاور: .4

ƃجدول رقم:ا(محاور8-3ƃمتوسط اƃ يƄداخƃااتساق ا ) 
 مستوى اƅداƅة معامؿ اارتباط  اƅفقرة رقـ اƅفقرة
 1.111 1.790 اƅحساباتأداء مراجع  01

 1.111 1.874 تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية 02

مساƍمة اƅمراجعة اƅخارجية في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة  03
 اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة

1.809 1.111 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

اƅمعدؿ اƆƄƅي Ǝƅا ، و اƅذي مف محاور اƅدراسة مع  محورمعدؿ Ƅؿ يبيف اƅجدوؿ أعاƋ معامات اارتباط بيف 
أقؿ  اƅمحاور Ƅƅؿ،حيث أف اƅقيمة ااحتماƅية  0.05  يبيف أف معامات اارتباط اƅمبيƊة داƅة عƊد مستوى داƅة

 ور صادقة ƅما وضعت ƅقياسƌ .ااƅمح Ƅؿو باƅتاƅي  تعتبر  0.05مف 
 اƃمبحث اƃثاƈي:تحƄيل اƈƃتائج اإحصائية

اإحصائي ، وتـ استخداـ مجموعة مف ااختبارات ،  spssمƊا بتفريغ و تحƆيؿ ااستبياف مف خاؿ برƊامج ƅقد ق
تتمثؿ أƍمƎا في استخراج اƊƅسب اƅمئوية ، اƅتƄرارات ، Ƅما قمƊا باستعماؿ معامؿ أƅفا Ƅرومباخ مف أجؿ اƅتحقؽ 

، ƅمعرفة آراء أفراد اƅدراسة حوؿ  T-TEST مف ثبات اƅمحاور، أيضا قمƊا باختبار اƅتوزيع اƅطبيعي و اختبار
اƅموضع ، وفي اأخير أردƊا معرفة عاقة خصائص أفراد اƅعيƊة باإجابات اƅمختارة عف طريؽ اختبار 

ANOVA  . 
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 اƃمطƄب اأول:وصف عيƈة اƃدراسة و تحƄيل اƈƃتائج اإحصائية
 أوا :وصف عيƈة اƃدراسة 

 اƃجƈس: .1

ƃس ( توزيع9_3)جدول رقم :اƈجƃوع اƈ دراسة حسب متغيرƃة اƈأفراد عي 

 اƈƃسبة اƃتƂرار اƃجƈس
 96.2% 25 ذƂر

 3.8% 1 أƈثى
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 ƍي مف جƊس أƊثى. 3.8%مف اƅعيƊة اƅتي شمƆتƎا اƅدراسة ƍي مف جƊس ذƄر، و أف  96.2%يبيف اƅجدوؿ أف 
 

 
 ƄSPSSى ƈتائج اƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا ع
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 اƃعمر: .2

ƃجدول رقم :ا(عمر11-3ƃدراسة حسب متغير اƃة اƈتوزيع أفراد عي ) 
 اƈƃسبة اƃتƂرار اƃعمر

 3.80% 1 سƊة 30إƅى  25مف 
 19.20% 5 سƊة 35إƅى  30مف 
 15.40% 4 سƊة 40إƅى  35مف 
 15.40% 4 سƊة 45إƅى  40مف 
 46.20% 12 سƊة فما فوؽ 45
 SPSSد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج اƃمصدر:إعدا

سƊة و  30إƅى  25مف عيƊة اأفراد اƅتي تشمƎƆا اƅدراسة تتراوح أعمارƍـ مف  3.8%يبيف اƅجدوؿ أف 
مف اƅعيƊة تتراوح أعمارƍـ  15.40%سƊة ، و 35إƅى  30مف اƅعيƊة تتراوح أعمارƍـ مف  %19.20

تتراوح  46.20%سƊة، و  45إƅى  40مف مف اƅعيƊة تتراوح أعمارƍـ  15.40%سƊة ، و 40إƅى 35مف
 سƊة . 45أعمارƍـ أƄثر مف 

 
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 
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 طبيعة عمل اƃمجيب : .3

ƃجدول رقم :ا(مجيب11-3ƃدراسة حسب متغير طبيعة عمل اƃة اƈتوزيع أفراد عي ) 
 اƈƃسبة اƃتƂرار طبيعة عمل اƃمجيب
 84.40% 22 محافظ حسابات

 15.60% 4 خبير
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

مف أفراد عيƊة اƅدراسة ƍـ محافظو حسابات ، و اƅبقية ƍـ خبراء  Ɗ%84.40احظ مف اƅجدوؿ اƅمبيف أعاƋ أف 
، مما يعƊي أف معظـ أفراد عيƊة اƅدراسة مف ذوي اƅخبرة اƅعاƅية ، يسمح Ǝƅـ باإطاع  15.60%بƊسبة تقدر ب 

عƆى أمور و مجريات اƅعمؿ ، مما يمƎƊƄـ أƄثر مف غيرƍـ مف اإجابة عف اأسئƆة عƆى أسئƆة اƅدراسة بوضوح 
 ، دقة مƊƎية ، و خبرة عاƅية. 

 
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 سƈوات اƃخبرة : .4

 ( توزيع أفراد عيƈة اƃدراسة حسب متغير سƈوات اƃخبرة12-3اƃجدول رقم : )

ƈخبرةسƃرار وات اƂتƃسبة اƈƃا 
 23% 6 سƊوات 5أقؿ مف 

 19.20% 5 سƊة 15إƅى  5مف 
 23.10% 6 سƊة 25إƅى  15مف 
 34.60% 9 سƊة فما فوؽ 25

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 
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Ǝـ مƊ 19.20%سƊوات ،و أف  5مف أفراد اƅعيƊة يƄتسبوف خبرة تتراوح أقؿ مف  23%يظƎر اƅجدوؿ أف 
سƊة ،  25إƅى 15مƎƊـ يƄتسبوف خبرة  تتراوح مف  23.10%سƊة ، و 15إƅى  5يƄتسبوف خبرة تتراوح مف 

 سƊة . 25يƄتسبوف خبرة تتراوح ƅأƄثر مف  34.60%وأف 

 
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 اƃمؤƋل اƃعƄمي : .5

 ير اƃمؤƋل اƃعƄمي( توزيع أفراد عيƈة اƃدراسة حسب متغ13-3اƃجدول رقم : )

 اƈƃسبة  اƃتƂرار  اƃمؤƋل اƃعƄمي
 26.90% 7 شƎادات مƊƎية

 ƅ 5 %19.20يساƊس
 7.70% 2 ماستر

 46.20% 12 دراسات عƆيا 
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

غƆبية أفراد اƅعيƊة توزيع أفراد عيƊة اƅدراسة حسب متغير اƅمؤƍؿ اƅعƆمي ، فƊاحظ أف أيبيف Ɗƅا اƅجدوؿ اƅسابؽ 
، ثـ  26.90%، ثـ يƆيƎـ حامƆي شƎادات مƊƎية  بƊسبة  ƅ%46.20ديƎـ شƎادة دراسات عƆيا و بƊسبة 

 ƅحامƆي شƎادة ماستر . ƅ%7.70حامƆي شƎادة ƅيساƊس ، أما Ɗسبة  Ɗ%19.20سبة 
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 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 اƃدراسةاƃمطƄب اƃثاƈي : تحƄيل فقرات محاور 
 اختبار اƃتوزيع اƃطبيعي : .1

ƎƊدؼ مف خاؿ ƍذا ااختبار إƅى معرفة أي اƅتوزيعات ااحتماƅية تتبعƎا بياƊات اƅدراسة ، ومف أجؿ ذƅؾ 
فردا فسيستخدـ  30فردا ، أما إذا ƄاƊت أƄثر مف  30يستخدـ اختبار شبير وويƆؾ في حاƅة عدـ تجاوز اƅعيƊة 

 اختبار سميرƊوؼ .
 فردا ، استخدـ اختبار شبير وويƆؾ مف أجؿ معرفة اƅتوزيع . 26اƅدراسة تضـ  وبما أف عيƊة

 اختبار شبير وويƄك( 14-3اƃجدول رقم : )
 مستوى اƃداƃة Zقيمة  ƈوع ااختبار

 0.14 0.873 اختبار شبير وويƆؾ
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 

بما أف  و مƌƊ اƅتوزيع طبيعي و 0.05أƄبر مف  ƅية Ƅƅؿ محورمف اƅجدوؿ اƅسابؽ Ɗجد أف اƅقيمة ااستدا
 .اƅتوزيع طبيعي يجب اختبارات اƅمعƆمية 
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 تحƄيل فقرات ااستبيان : .2

 أداء مراجع اƃحسابات :. تحƄيل فقرات اƃمحور اأول أ

ƃمحور اأول( 15-3)جدول رقم :اƃتائج اƈ يƃإجما 
رقم 
 اƃفقرة

اƃمتوسط  اƃفقرة
 اƃحسابي

راف ااƈح
 اƃمعياري

 tقيمة 
 اƃحسابية

مستوى 
 اƃداƃة

 
01 

عƊد أدائƎـ  اƅخارجيف يƆتزـ اƅمراجعوف
ƆƅمƎاـ في مراجعة اƅحسابات بمعايير 

 اƅمراجعة

4.12 0.766 7.429 0.000 

عƊد أدائƎـ  اƅخارجيفيƆتزـ اƅمراجعوف  02
 اƅمراجعة بإجراءاتƅمƎامƎـ 

4.15 0.368 15.990 0.000 

عƊد أدائƎـ  اƅخارجيف عوفيƆتزـ اƅمراج 03
 اƅمƊƎة وآداب ƅمƎامƎـ بأخاقيات 

4.19 0.491 12.370 0.000 

يƄوف مراجعي اƅحسابات عƊد قيامƎـ  04
بعمƆية اƅمراجعة ذوو أماƊة واستقامة و 

 يخدموف مصاƅح اƅمؤسسة

4.15 0.368 15.990 0.000 

أعماؿ مراجعي اƅحسابات تساƍـ في  05
ƅومات اƆمعƅية تحسيف جودة اƅما
 Ɔƅمؤسسات محؿ اƅفحص

4.12 0.326 17.456 0.000 

تقارير اƅمراجعيف تساعد مستخدمي  06
 اƅقرار اتخاذاƅمعƆومات اƅمحاسبية عƆى 

4.00 0.490 10.408 0.000 

عƊد قياـ مراجعي اƅحسابات بتƊفيذ عمƎƆـ  07
تƄوف ƅديƎـ اƅقدرة عƆى مقاومة اƅتأثيرات 

 اƅجاƊبية

4.04 0.344 15.385 0.000 

رجيف تساƍـ في اتقارير اƅمراجعيف اƅخ 08
اƅتƊبؤ باƅمستقبؿ وعدـ اƅوقوع في Ɗفس 

3.96 0.445 11.006 0.000 
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 اأخطاء مجددا

09  ƌƆبعم ƌاء قيامƊحسابات أثƅيقوـ مراجع ا
 بتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة

4.12 0.326 17.456 0.000 

 SPSSج اƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائ

 . عƈد أدائƌم Ƅƃمƌام في مراجعة اƃحسابات بمعايير اƃمراجعة اƃخارجين يƄتزم اƃمراجعون :اƃفقرة اأوƃى  -

اƅمحسوبة  t، و قيمة  0.766، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.12في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
قيمة ااحتماƅية تساوي ، و اƅ 2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  7.429تساوي 
مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى  0.05و ƍي أقؿ مف  0.000

 . عƊد أدائƎـ ƆƅمƎاـ في مراجعة اƅحسابات بمعايير اƅمراجعة اƅخارجيف يƆتزـ اƅمراجعوفأف 
 .اƃمراجعة جراءاتبإعƈد أدائƌم ƃمƌامƌم  اƃخارجينيƄتزم اƃمراجعون  اƃفقرة اƃثاƈية : -

اƅمحسوبة  t، و قيمة  0.368، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.15في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة 15.990تساوي 
اد اƅعيƊة يوافقوف عƆى مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفر  0.05و ƍي أقؿ مف  0.000

 .اƅمراجعة بإجراءاتعƊد أدائƎـ ƅمƎامƎـ  اƅخارجيفيƆتزـ اƅمراجعوف  أف

 .اƃمƈƌة وآداب عƈد أدائƌم ƃمƌامƌم بأخاقيات  اƃخارجين يƄتزم اƃمراجعوناƃفقرة اƃثاƃثة :  -

سوبة اƅمح t، و قيمة  0.491، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.19توسط اƅحسابي في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅم
، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  12.370تساوي 
مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى  0.05و ƍي أقؿ مف  0.000

 .اƅمƊƎة وآداب عƊد أدائƎـ ƅمƎامƎـ بأخاقيات  اƅخارجيف يƆتزـ اƅمراجعوف أف
يƂون مراجعي اƃحسابات عƈد قيامƌم بعمƄية اƃمراجعة ذوو أماƈة واستقامة و يخدمون  رة اƃرابعة :اƃفق -

 . مصاƃح اƃمؤسسة

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.368، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.15في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000اƅقيمة ااحتماƅية تساوي ، و  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  15.990
يƄوف مراجعي   أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أفمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف  0.05أقؿ مف 

    . اƅحسابات عƊد قيامƎـ بعمƆية اƅمراجعة ذوو أماƊة واستقامة و يخدموف مصاƅح اƅمؤسسة
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- ƃخامسة :اƃم ف فقرة اƋحسابات تساƃمؤسسات محل أعمال مراجعي اƄƃ يةƃماƃومات اƄمعƃي تحسين جودة ا
 .   اƃفحص

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.326، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.12في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  17.456
أعماؿ مراجعي  يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أفمما  0.05أقؿ مف 

 .  اƅحسابات تساƍـ في تحسيف جودة اƅمعƆومات اƅماƅية Ɔƅمؤسسات محؿ اƅفحص
 .اƃقرار اتخاذتقارير اƃمراجعين تساعد مستخدمي اƃمعƄومات اƃمحاسبية عƄى اƃفقرة اƃسادسة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.490، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.00اƅحسابي  في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  10.408
 تقارير اƅمراجعيف مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05أقؿ مف 

 .اƅقرار اتخاذتساعد مستخدمي اƅمعƆومات اƅمحاسبية عƆى 
عƈد قيام مراجعي اƃحسابات بتƈفيذ عمƌƄم تƂون ƃديƌم اƃقدرة عƄى مقاومة اƃتأثيرات اƃفقرة اƃسابعة :  -

 .اƃجاƈبية

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.344، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.04في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  15.385
عƊد قياـ مراجعي  ƌمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أƊ 0.05أقؿ مف 

 اƅجاƊبية .اƅحسابات بتƊفيذ عمƎƆـ تƄوف ƅديƎـ اƅقدرة عƆى مقاومة اƅتأثيرات 
رجين تساƋم في اƃتƈبؤ باƃمستقبل وعدم اƃوقوع في ƈفس اأخطاء اتقارير اƃمراجعين اƃخƃفقرة اƃثامƈة : ا -

 . مجددا

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.445، باƊحراؼ معياري قدرƋ  3.96في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000قيمة ااحتماƅية تساوي ، و اƅ 2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  11.006
تقارير اƅمراجعيف  أفمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى  0.05أقؿ مف 

 . رجيف تساƍـ في اƅتƊبؤ باƅمستقبؿ وعدـ اƅوقوع في Ɗفس اأخطاء مجدداااƅخ
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 . بتقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃمؤسسةيقوم مراجع اƃحسابات أثƈاء قيامƊ بعمƊƄ اƃفقرة اƃتاسعة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.326، باƊحراؼ معياري قدرƋ 4.12في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  17.456
يقوـ مراجع اƅحسابات ة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف مما يدؿ عƆى أف اƅعبار  0.05أقؿ مف 

 ة .أثƊاء قيامƌ بعمƌƆ بتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسس
 . تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃمؤسسات ااقتصاديةب . تحƄيل فقرات اƃمحور اƃثاƈي : 

ƃجدول رقم ا(:ي16-3ƈثاƃمحور اƃتائج اƈ يƃإجما ) 
رقم 

 ƃفقرة ا
اƃمتوسط  اƃفقرة

 اƃحسابي
ااƈحراف 
 اƃمعياري

 tقيمة 
 اƃحسابية 

مستوى 
 اƃداƃة

 
01 

يمƄف أف يستخدـ مراجع اƅحسابات قائمة 
 ااستبياف اƅمƄتوبة ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

3.92 0.272 17.321 0.000 

يقوـ مراجع اƅحسابات باستخداـ اƅتقرير  02
ابة اƅداخƆية في اƅوصفي ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرق

 بعض اƅحاات

3.92 0.484 9.733 0.000 

يعتمد مراجع اƅحسابات عƆى اƅرسوـ و  03
اƅبياƊات أو ما يعرؼ بخرائط اƅتدفؽ عƊد 

 تقييمƊƅ ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

4.19 0.491 12.370 0.000 

تعتبر اأساƅيب اƅمتبعة في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة  04
 اƅداخƆية فعاƅة

3.85 0.613 7.042 0.000 

توجد طرؽ معيƊة اختيار اأسƆوب اƅمتبع  05
 في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

4.00 0.400 12.748 0.000 

يتبع مراجعو اƅحسابات خطة مƎƊجية في  06
 تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

4.12 0.326 17.456 0.000 

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بدراسة شامƆة Ɗƅظاـ  07
 خƆية Ɔƅمؤسسةاƅرقابة اƅدا

3.92 0.560 8.402 0.000 

 0.000 18.028 0.283 4.00يƎتـ اƅمراجع اƅخارجي باƅفحص اƅمبدئي  08
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Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƅغرض معرفة اƅبيئة 
 اƅتي يعمؿ فيƎا Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

يعتمد اƅمراجع اƅخارجي عƆى Ɗتائج  09
 ااختبارات ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

3.85 0.464 9.297 0.000 

مف خاؿ اƅتقييـ اƎƊƅائي Ɗƅظاـ اƅرقابة  10
اƅداخƆية يمƄف أف يحدد اƅمراجع اƅخارجي 

 Ɗقاط قوة و ضعؼ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

4.15 0.368 15.990 0.000 

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بإعداد تقرير ƎƊائي  11
 حوؿ تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

4.12 0.431 13.182 0.000 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 . يمƂن أن يستخدم مراجع اƃحسابات قائمة ااستبيان اƃمƂتوبة ƃتقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية اƃفقرة اأوƃى : -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.272، باƊحراؼ معياري قدرƋ 3.92 في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي
17.321 ƍ بر مف قيمة ، وƄي أt  تي تساويƅية اƅجدوƅية تساوي  2.06اƅقيمة ااحتماƅي  0.000، و اƍ و
يمƄف أف يستخدـ ƌƊ مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أ 0.05أقؿ مف 

 . مراجع اƅحسابات قائمة ااستبياف اƅمƄتوبة ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية
- ƃفقرة اƃية :اƈية في بعض  ثاƄداخƃرقابة اƃظام اƈ تقييمƃ وصفيƃتقرير اƃحسابات باستخدام اƃيقوم مراجع ا

 . اƃحاات

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة 0.484 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 3.92 في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي
و ƍي أقؿ  0.000حتماƅية تساوي ، و اƅقيمة اا 2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  9.733

يقوـ مراجع اƅحسابات  فمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أ 0.05مف 
 . باستخداـ اƅتقرير اƅوصفي ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية في بعض اƅحاات

و ما يعرف بخرائط اƃتدفق عƈد تقييمƊ يعتمد مراجع اƃحسابات عƄى اƃرسوم و اƃبياƈات أاƃفقرة اƃثاƃثة :  -
 . ƈƃظام اƃرقابة اƃداخƄية

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة 0.491 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 4.19 في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  12.370
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 مراجع اƅحسابات فمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أ 0.05أقؿ مف 
 . يعتمد عƆى اƅرسوـ و اƅبياƊات أو ما يعرؼ بخرائط اƅتدفؽ عƊد تقييمƊƅ ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

 . تعتبر اأساƃيب اƃمتبعة في تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية فعاƃةاƃفقرة اƃرابعة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.613 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ3.85 Ƌ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي في ƍذ
و ƍي أقؿ  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  7.042

اأساƅيب اƅمتبعة في تقييـ  أفمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى  0.05مف 
 . Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية فعاƅة

 . توجد طرق معيƈة اختيار اأسƄوب اƃمتبع في تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةاƃفقرة اƃخامسة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.400 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.00في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  Ƅtبر مف قيمة ، و ƍي أ 12.748
توجد طرؽ معيƊة ƌ مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أƊ 0.05أقؿ مف 

 . اختيار اأسƆوب اƅمتبع في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية
 . و اƃحسابات خطة مƌƈجية في تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةيتبع مراجعاƃفقرة اƃسادسة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.326 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.12في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  17.456
مراجعو اƅحسابات  ا يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أفمم 0.05أقؿ مف 
 . خطة مƎƊجية في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆيةيتبعوف 

 . يقوم اƃمراجع اƃخارجي بدراسة شامƄة ƈƃظام اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃمؤسسةاƃفقرة اƃسابعة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.560 باƊحراؼ معياري قدرƋ  ، 3.92في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي أقؿ  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  8.402

اƅمراجع اƅخارجي يقوـ مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف  0.05مف 
 . Ɔة Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسةبدراسة شام

يƌتم اƃمراجع اƃخارجي باƃفحص اƃمبدئي ƈƃظام اƃرقابة اƃداخƄية ƃغرض معرفة اƃبيئة اƃتي اƃفقرة اƃثامƈة :  -
 . يعمل فيƌا ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية
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تساوي  اƅمحسوبة t، و قيمة  0.283 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.00في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  18.028
يƎتـ  اƅمراجع اƅخارجي مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05أقؿ مف 

 . اƅتي يعمؿ فيƎا Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆيةباƅفحص اƅمبدئي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƅغرض معرفة اƅبيئة 
 . يعتمد اƃمراجع اƃخارجي عƄى ƈتائج ااختبارات ƃتقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةاƃفقرة اƃتاسعة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.464 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 3.85في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي أقؿ  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  ƅ2.06ية اƅتي تساوي اƅجدو  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  9.297

يعتمد  اƅمراجع اƅخارجي مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05مف 
 . عƆى Ɗتائج ااختبارات ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

ظام اƃرقابة اƃداخƄية يمƂن أن يحدد اƃمراجع اƃخارجي ƈقاط قوة من خال اƃتقييم اƌƈƃائي ƈƃاƃفقرة اƃعاشرة :   -
 . و ضعف ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.368 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.15في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000ية تساوي ، و اƅقيمة ااحتماƅ 2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  15.990
مف خاؿ اƅتقييـ  مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05أقؿ مف 

 . اƎƊƅائي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية يمƄف أف يحدد اƅمراجع اƅخارجي Ɗقاط قوة و ضعؼ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية
 . بإعداد تقرير ƌƈائي حول تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية يقوم اƃمراجع اƃخارجياƃفقرة اƃحادية عشرة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.431 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ  4.12في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي أقؿ  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة 13.182

يقوـ  اƅمراجع اƅخارجي يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أفمما  0.05مف 
 . بإعداد تقرير ƎƊائي حوؿ تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

 . تحƄيل فقرات اƃمحور اƃثاƃث : مساƋمة اƃمراجعة اƃخارجية في تفعيل ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية . ت
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ƃجدول رقم :ا(ي17-3ƃإجما ) ثƃثاƃمحور اƃتائج اƈ 

رقم 
 اƃفقرة 

اƃمتوسط  اƃفقرة
 اƃحسابي

ااƈحراف 
 اƃمعياري

 tقيمة 
 اƃحسابية 

مستوى 
 اƃداƃة

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى اƄتشاؼ  01
Ɗقاط اƅقوة واƅضعؼ في Ɗظاـ اƅرقابة 

 اƅداخƆية

4.08 0.272 20.207 0.000 

02  ƌى توجيƆخارجي عƅمراجع اƅيعمؿ ا
 ة ااعتماد عƆي Ɗقاط قوتƎااƅمؤسسة ƅزياد

3.92 0.392 12.000 0.000 

يساعد اƅمراجع اƅخارجي اƅمؤسسة عƆى  03
 تجƊب Ɗقاط ضعفƎا

3.88 0.326 13.844 0.000 

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بتحديد ااƊحرافات  04
اƅموجودة في Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية اƊطاقا 

  ƌƅ ائيƎƊƅتقييـ اƅمف ا 

4.15 0.368 15.990 0.000 

تعمؿ اƅمراجعة اƅخارجية عƆى تقييـ Ƅفاءة  05
 وفعاƅية Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

4.00 0.283 18.028 0.000 

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى تقييـ مدى  06
 Ƅفاية إجراءات Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

3.85 0.543 7.939 0.000 

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى دفع  07
ƅمƎاـ اƅمؤسسة Ɗحو اƅفصؿ بيف ا

 اƅمحاسبية

3.65 0.797 4.183 0.000 

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى دفع  08
اƅمؤسسة إƅى تحويؿ اأشخاص Ɗحو 

 اƅمƊاصب

3.12 0.711 0.827 0.416 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 
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 . رقابة اƃداخƄيةيعمل اƃمراجع اƃخارجي عƄى اƂتشاف ƈقاط اƃقوة واƃضعف في ƈظام اƃاƃفقرة اأوƃى :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.272 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 4.08في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  20.207
يعمؿ اƅمراجع  راد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أفمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أف 0.05أقؿ مف 

 . اƅخارجي عƆى اƄتشاؼ Ɗقاط اƅقوة واƅضعؼ في Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية
 . يعمل اƃمراجع اƃخارجي عƄى توجيƊ اƃمؤسسة ƃزيادة ااعتماد عƄي ƈقاط قوتƌا اƃفقرة اƃثاƈية : -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.392 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 3.92في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  12.000
يعمؿ اƅمراجع  مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05أقؿ مف 

 . عƆي Ɗقاط قوتƎااƅخارجي عƆى توجيƌ اƅمؤسسة ƅزيادة ااعتماد 
  .يساعد اƃمراجع اƃخارجي اƃمؤسسة عƄى تجƈب ƈقاط ضعفƌااƃفقرة اƃثاƃثة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.326 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 3.88في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000ساوي ، و اƅقيمة ااحتماƅية ت 2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  13.844
اƅمراجع اƅخارجي  مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05أقؿ مف 

 .يساعد اƅمؤسسة عƆى تجƊب Ɗقاط ضعفƎا
يقوم اƃمراجع اƃخارجي بتحديد ااƈحرافات اƃموجودة في ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية اƈطاقا من اƃفقرة اƃرابعة :  -

 . ƌƈƃائي Ɗƃاƃتقييم ا

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.368 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 4.15في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  15.990
يقوـ اƅمراجع اƅخارجي ƅعيƊة يوافقوف عƆى أف مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد ا 0.05أقؿ مف 

ƌƅ ائيƎƊƅتقييـ اƅطاقا مف اƊية اƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ موجودة فيƅحرافات اƊبتحديد اا . 
 . تعمل اƃمراجعة اƃخارجية عƄى تقييم Ƃفاءة وفعاƃية ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةاƃفقرة اƃخامسة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.283 اƊحراؼ معياري قدرƋ ، ب 4.00في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  18.028
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اƅمراجعة اƅخارجية مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف  0.05أقؿ مف 
 . Ƅفاءة وفعاƅية Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية تعمؿ عƆى تقييـ

 .يعمل اƃمراجع اƃخارجي عƄى تقييم مدى Ƃفاية إجراءات ƈظام اƃرقابة اƃداخƄيةاƃفقرة اƃسادسة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة 0.543 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 3.85في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي أقؿ  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅتي تساوي  اƅجدوƅية t، و ƍي أƄبر مف قيمة  7.939

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي مما يدؿ عƆى أف اƅعبارة صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف  0.05مف 
 .عƆى تقييـ مدى Ƅفاية إجراءات Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

 .ؤسسة ƈحو اƃفصل بين اƃمƌام اƃمحاسبيةيعمل اƃمراجع اƃخارجي عƄى دفع اƃماƃفقرة اƃسابعة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.797 ، باƊحراؼ معياري قدرƋ 3.65في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
و ƍي أقؿ  0.000، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة 4.183

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي  صحيحة و أف أغƆب أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أفمما يدؿ عƆى أف اƅعبارة  0.05مف 
 .عƆى دفع اƅمؤسسة Ɗحو اƅفصؿ بيف اƅمƎاـ اƅمحاسبية

 . يعمل اƃمراجع اƃخارجي عƄى دفع اƃمؤسسة إƃى تحويل اأشخاص ƈحو اƃمƈاصباƃفقرة اƃثامƈة :  -

اƅمحسوبة تساوي  t، و قيمة  0.711 رƋ ، باƊحراؼ معياري قد3.12في ƍذƋ اƅفقرة بƆغ اƅمتوسط اƅحسابي 
 Ƅبرو ƍي أ 0.416، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  tمف قيمة  قؿ، و ƍي أ0827
 مرفوضة .ف اƅعبارة و باƅتاƅي فإ 0.05مف 

  اختبار اƃفرضيات و تحƄيل اƃفروق اƃمبحث اƃثاƃث :
ƌا اختبار  مف أجؿ اختبار فقرات ااستبياف و فرضياتƊيƆيتعيف ع ،T  ربط إجاباتƅ واحدة ، وƅة اƊعيƆƅ

 . ANOVAاأفراد بخصائصƎـ اƅشخصية ، رأيƊا ضرورة اƅقياـ باختبار 
 اƃمطƄب اأول : اختبار اƃفرضيات 

أو تƄوف  2.06اƅجدوƅية و اƅتي تساوي  tاƅمحسوبة أƄبر مف قيمة  tتƄوف اƅفقرة ايجابية إذا ƄاƊت قيمة 
 . 0.05ماƅية أقؿ مف اƅقيمة ااحت

و تƄوف اƅفقرات  2.06اƅجدوƅية و اƅتي تساوي  tاƅمحسوبة أقؿ مف قيمة  tو تƄوف اƅفقرة سƆبية إذا ƄاƊت قيمة 
 . 0.05محايدة إذا ƄاƊت اƅقيمة ااحتماƅية Ǝƅا أƄبر مف  

 حسب ذƅؾ قمƊا بتحديد اتجاƄƅ Ƌؿ فرضية وذƅؾ حسب ما يƆي :
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H0 ƅفي اƊتي تƅفرضية اƅي اƍ:ية ؛Ɔفرضية اأص 
H1 . يةƆفرضية اأصƅتي توافؽ اƅفرضية اƅي اƍ : ةƆبديƅفرضية اƅا : 

 أوا : اختبار اƃفرضية اأوƃى 
و ذƅؾ ضمف اƅمحور اأوؿ ، و قد  9إƅى  1، قمƊا بوضع فقرات مف اƅفرضية اأوƅى مف أجؿ اختبار 

 قمƊا أيضا بتحديد اƅفرضيات Ƅما يƆي :
H0 تزاـ مفƅاؾ اƊƍ يسƅ :   خارجيةƅمراجعة اƅى مستوى واية جيجؿ بإجراءات اƆحسابات عƅطرؼ مراجعي ا

 اƅمتعارؼ عƆيƎا و اƅمقبوƅة قبوا عاما .

H1   تزاـ مفƅاؾ اƊƍ : خارجيةƅمراجعة اƅى مستوى واية جيجؿ بإجراءات اƆحسابات عƅطرؼ مراجعي ا
 اƅمتعارؼ عƆيƎا و اƅمقبوƅة قبوا عاما .

ƃى( 18-3)جدول رقم :اƃفرضية اأوƃاختبار ا 
 مستوى اƅداƅة اƅحسابية tقيمة  ااƊحراؼ اƅمعياري اƅمتوسط اƅحسابي

4.0940 0.22376 24.931 0.000 
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 t، و قيمة  4.0940مف اƅجدوؿ أعاƋ يتبيف Ɗƅا أف قيمة اƅمتوسط اƅحسابي Ɔƅمحور اأوؿ تساوي 
، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  24.931ساوي اƅمحسوبة ت
طرؼ مراجعي ، مما يدؿ عƆى أف أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف Ɗƍاؾ اƅتزاـ مف   0.05و ƍي أقؿ مف  0.000

، ومƌƊ اƅمقبوƅة قبوا عاما رؼ عƆيƎا و اƅحسابات عƆى مستوى واية جيجؿ بإجراءات اƅمراجعة اƅخارجية اƅمتعا
 . H0، و Ɗرفض اƅفرضية  ƊH1قبؿ اƅفرضية  اƅبديƆة 

 ثاƈيا : اختبار اƃفرضية اƃثاƈية 
و ذƅؾ ضمف اƅمحور اƅثاƊي ، و قد  11إƅى  1، قمƊا بوضع فقرات مف  ثاƊيةاƅفرضية اƅمف أجؿ اختبار 

 قمƊا أيضا بتحديد اƅفرضيات Ƅما يƆي :
H0  يسƅ :تزاـ مفƅاؾ اƊƍ  ظاـƊ ى مستوى واية جيجؿ بإجراءات ووسائؿ تقييـƆحسابات عƅطرؼ مراجعي ا

 اƅرقابة اƅداخƆية اƅمتعارؼ عƆيƎا .
 

H1  : رقابةƅظاـ اƊ ى مستوى واية جيجؿ بإجراءات ووسائؿ تقييـƆحسابات عƅتزاـ مف طرؼ مراجعي اƅاؾ اƊƍ
 اƅداخƆية اƅمتعارؼ عƆيƎا .
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ƃجدول رقم :ا(19-3ƃاختبار ا )يةƈثاƃفرضية ا 

 مستوى اƅداƅة اƅحسابية tقيمة  ااƊحراؼ اƅمعياري اƅمتوسط اƅحسابي
4.0035 0.20647 24.782 0.000 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 t، و قيمة  4.0035مف اƅجدوؿ أعاƋ يتبيف Ɗƅا أف قيمة اƅمتوسط اƅحسابي Ɔƅمحور اأوؿ تساوي 
، و اƅقيمة ااحتماƅية تساوي  2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  24.782اƅمحسوبة تساوي 

Ɗƍاؾ اƅتزاـ مف طرؼ مراجعي   ، مما يدؿ عƆى أف أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05و ƍي أقؿ مف  0.000
، ومƊ ƌƊقبؿ عƆيƎا  ƅرقابة اƅداخƆية اƅمتعارؼاƅحسابات عƆى مستوى واية جيجؿ بإجراءات ووسائؿ تقييـ Ɗظاـ ا

 . H0، و Ɗرفض اƅفرضية  H1اƅفرضية  اƅبديƆة 
 ثاƃثا : اختبار اƃفرضية اƃثاƃثة 

و ذƅؾ ضمف اƅمحور اƅثاƅث ، و قد قمƊا أيضا  8إƅى  1ثاƅثة، قمƊا بوضع فقرات مف اƅفرضية اƅمف أجؿ اختبار 
 بتحديد اƅفرضيات Ƅما يƆي :

H0  حسابات في تفعي:  اƅـ مراجعو اƍى مستوى واية يساƆمؤسسات ااقتصادية عƆƅ يةƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ ؿ
 جيجؿ .

H1  : ى مستوى وايةƆمؤسسات ااقتصادية عƆƅ يةƆداخƅرقابة اƅظاـ اƊ حسابات في تفعيؿƅـ مراجعو اƍيسا
 جيجؿ .

ƃجدول رقم :ا(ثة21-3ƃثاƃفرضية اƃاختبار ا ) 
 مستوى اƅداƅة ابية اƅحس tقيمة  ااƊحراؼ اƅمعياري  اƅمتوسط اƅحسابي

3.8317 0.29779 14.242 0.000 
 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

 

 t، و قيمة  3.8317مف اƅجدوؿ أعاƋ يتبيف Ɗƅا أف قيمة اƅمتوسط اƅحسابي Ɔƅمحور اأوؿ تساوي 
قيمة ااحتماƅية تساوي ، و اƅ 2.06اƅجدوƅية اƅتي تساوي  t، و ƍي أƄبر مف قيمة  14.242اƅمحسوبة تساوي 

في وف يساƍممراجعو اƅحسابات  ، مما يدؿ عƆى أف أفراد اƅعيƊة يوافقوف عƆى أف 0.05و ƍي أقؿ مف  0.000
 H1، ومƊ ƌƊقبؿ اƅفرضية  اƅبديƆة  تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية عƆى مستوى واية جيجؿ .

 . H0، و Ɗرفض اƅفرضية 
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  : تحƄيل اƃفروقات اƃمطƄب اƃثاƈي 

ƆƅمقارƊة بيف عدة مجموعات مستقƆة ƅدراسة ااختافات في  ANOVAتـ استخداـ اختبار تحƆيؿ اƅتبايف 
 آراء أفراد اƅدراسة حوؿ اƅمحاور اƅرئيسية باختاؼ اƅخصائص ذات أƄثر مف بعديف .

  ƅ0.05ة أقؿ مف وؿ عƆى مستوى دايتـ قبوؿ اƅفرضية اƅبديƆة ورفض فرضية اƅعدـ في حاƅة اƅحص
 تحƄيل اƃفروقات باƈƃسبة Ƅƃجƈس : -

 تـ وضع فرضيات عƆى اƊƅحو اƅتاƅي :
H0 س ؛ƊجƆƅ سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅا توجد فروؽ ذات دا : 
H1 . سƊجƆƅ سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅتوجد فروؽ ذات دا  : 

 ƈتائج تحƄيل اƃفروقات باƈƃسبة Ƅƃجƈس( 21-3)رقم : اƃجدول
مساƍمة اƅمراجعة 
اƅخارجية في 
تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة 

 اƅداخƆية 

 ƅتساوي اƅمتوسطات t-testاختبار  اختبار اƅتجاƊس
 

F 

 
مستوى 
 اƅداƅة

 

T  حسابية 
 

 درجة اƅحرية
 

 مستوى اƅداƅة

بافتراض تساوي 
 اƅتبايƊات

   
-1.609 

 
24 

 
0.121 

بافتراض عدـ 
 تساوي اƅتبايƊات

     

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

و Ɗقبؿ فرضية اƅعدـ  H1، ومƊ ƌƊرفض اƅفرضية اƅبديƆة  0.05مف اƅجدوؿ يتضح أف مستوى اƅداƅة أƄبر مف 
H0  ، محاورƅجميع اƅ ة إحصائية بيف متوسطي إجابات اأفرادƅا توجد فروؽ ذات دا ƌƊس أي أƊفيما يخص ج

 اƅمجيب .
 تحƄيل اƃفروقات باƈƃسبة Ƅƃوظيفة : -

 تـ وضع فرضيات عƆى اƊƅحو اƅتاƅي :
H0 وظيفة ؛Ɔƅ سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅا توجد فروؽ ذات دا : 
H1 وظƆƅ سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅيفة .:  توجد فروؽ ذات دا 
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 ƈتائج تحƄيل اƃفروقات باƈƃسبة Ƅƃوظيفة( 22-3)اƃجدول رقم :
مساƍمة اƅمراجعة 
اƅخارجية في 
تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة 

 اƅداخƆية 

 ƅتساوي اƅمتوسطات t-testاختبار  اختبار اƅتجاƊس
 

F 

 
مستوى 
 اƅداƅة

 

T  حسابية 
 

 درجة اƅحرية
 

 مستوى اƅداƅة

بافتراض تساوي 
 اƅتبايƊات

0.072 0.79 1.529 
 

24 0.139 
 

بافتراض عدـ 
 تساوي اƅتبايƊات

  2.232 7.007 0.06 

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

و Ɗقبؿ فرضية اƅعدـ  H1، ومƊ ƌƊرفض اƅفرضية اƅبديƆة  0.05مف اƅجدوؿ يتضح أف مستوى اƅداƅة أƄبر مف 
H0  ،ة إحصائية بيف مƅا توجد فروؽ ذات دا ƌƊمحاور فيما يخص أي أƅجميع اƅ توسطي إجابات اأفراد

 اƅوظيفة .
 تحƄيل اƃفروقات باƈƃسبة ƃعمر اƃمجيب  -

 تـ وضع فرضيات عƆى اƊƅحو اƅتاƅي :
H0 مجيب ؛ƅعمر اƅ سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅا توجد فروؽ ذات دا : 
H1  ة إحصائية بيف متوƅمجيب:  توجد فروؽ ذات داƅعمر اƅ سبةƊƅدراسة باƅسطي استجابات أفراد ا. 
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 ƈتائج اƃفروقات باƈƃسبة ƃعمر اƃمجيب (23-3)اƃجدول رقم :
مصدر  اƅعƊواف

 اƅتبايف
مجموع 
 اƅمربعات

متوسط  درجة اƅحرية
 اƅمربعات

مستوى  Fقيمة 
 اƅداƅة

 
متوسط 
 اƅمحاور

بيف 
 اƅمجموعات

0.023 4 0.006 0.125 0.972 

ؿ داخ
 اƅمجموعات

0.952 21 0.045   

    25 0.975 اƅمجموع

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 

و Ɗقبؿ فرضية اƅعدـ  H1، ومƊ ƌƊرفض اƅفرضية اƅبديƆة  0.05مف اƅجدوؿ يتضح أف مستوى اƅداƅة أƄبر مف 
H0  ، ة إحصائية بيف متوسطي إجابات اأفرƅا توجد فروؽ ذات دا ƌƊمحاور فيما يخص عمر أي أƅجميع اƅ اد

 اƅمجيب .
 تحƄيل اƃفروقات باƈƃسبة ƄƃمؤƋل اƃعƄمي : -

 تـ وضع فرضيات عƆى اƊƅحو اƅتاƅي :
H0 مي ؛Ɔعƅؿ اƍمؤƆƅ سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅا توجد فروؽ ذات دا : 
H1 ة إحصائية بيف متوسطي استجابƅمي .:  توجد فروؽ ذات داƆعƅؿ اƍمؤƆƅ سبةƊƅدراسة باƅات أفراد ا 

 ƈتائج اƃفروقات باƈƃسبة ƄƃمؤƋل اƃعƄمي ƃ(3-24)جدول رقم :ا
مصدر  اƅعƊواف

 اƅتبايف
مجموع 
 اƅمربعات

متوسط  درجة اƅحرية
 اƅمربعات

مستوى  Fقيمة 
 اƅداƅة

 
متوسط 
 اƅمحاور

بيف 
 اƅمجموعات

0.020 3 0.007 0.155 0.925 

داخؿ 
 اƅمجموعات

0.955 22 0.043   

    25 0.975 اƅمجموع

 SPSSاƃمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج 
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و Ɗقبؿ فرضية اƅعدـ  H1، ومƊ ƌƊرفض اƅفرضية اƅبديƆة  0.05مف اƅجدوؿ يتضح أف مستوى اƅداƅة أƄبر مف 
H0  ،محƅجميع اƅ ة إحصائية بيف متوسطي إجابات اأفرادƅا توجد فروؽ ذات دا ƌƊؿ أي أƍمؤƅاور فيما يخص ا

 اƅعƆمي .
 :اƃمƈƌية تحƄيل اƃفروقات باƈƃسبة Ƅƃخبرة  -

H0  سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅية : ا توجد فروؽ ذات داƊƎمƅخبرة اƆƅ؛ 
H1 ƅ سبةƊƅدراسة باƅة إحصائية بيف متوسطي استجابات أفراد اƅية :  توجد فروؽ ذات داƊƎمƅخبرة اƆ. 

 ƈتائج اƃفروقات باƈƃسبة Ƅƃخبرة اƃمƈƌية (25-3)اƃجدول رقم :
مصدر  اƅعƊواف

 اƅتبايف
مجموع 
 اƅمربعات

متوسط  درجة اƅحرية
 اƅمربعات

مستوى  Fقيمة 
 اƅداƅة

 
متوسط 
 اƅمحاور

بيف 
 اƅمجموعات

0.009 3 0.003 0.069 0.976 

داخؿ 
 اƅمجموعات

0.966 22 0.044   

    25 0.975 اƅمجموع

 ƃSPSSمصدر:إعداد اƃطاƃب اعتمادا عƄى ƈتائج ا

و Ɗقبؿ فرضية اƅعدـ  H1، ومƊ ƌƊرفض اƅفرضية اƅبديƆة  0.05مف اƅجدوؿ يتضح أف مستوى اƅداƅة أƄبر مف 
H0  ، خبرةƅمحاور فيما يخص اƅجميع اƅ ة إحصائية بيف متوسطي إجابات اأفرادƅا توجد فروؽ ذات دا ƌƊأي أ

 اƅمƊƎية .
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 صة اƃفصل خا
اƅتطبيقية و اƅمتمثƆة في معرفة مدى مساƍمة اƅمراجعة اƅخارجية في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة مف خاؿ دراستƊا 

اƅداخƆية في اƅمؤسسات ااقتصادية توصƊƆا إƅى أف اƅمراجعة اƅخارجية تحتؿ مƄاƊة ƍامة في اƅمؤسسات 
اسا إƅى ضماف اƅسير اƅحسف ƆƅعمƆيات اƅتي تقوـ بƎا ااقتصادية ، ƄوƎƊا أداة مف اأدوات اƅرقابية اƅتي تƎدؼ أس

اƅمؤسسة ، Ƅما أƎƊا تƆعب دورا Ƅبيرا في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة ، مف خاؿ اƄتشاؼ مواطف 
اƅضعؼ و اƅقوة فيƎا ، إذ أƎƊا تعتبر اƅوسيƆة اأساسية ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ، و باƅتاƅي تساƍـ في تفعيƎƆا 

 وƄذا تقديـ توصيات Ɔƅمؤسسة قصد ااستفادة مف Ɗقاط قوتƎا و اƅتخƆص مف Ɗقاط ضعفƎا . ،
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إف اƅمراجعة اƅخارجية تƆعب دورا ƍاما في اƅمؤسسة ااقتصادية ، حيث تمƄف اƅمراجع مف إبداء رأي فƊي 
عة مف اƅقواعد و عƆى مجمو محايد حوؿ صحة و مصداقية اƅقوائـ اƅماƅية اƅتي تخص اƅمؤسسة ، و ذƅؾ اعتمادا 

اأسس و اƅمبادئ اƅمتعارؼ عƆيƎا و اƅمقبوƅة قبوا عاما . Ƅما أف Ɔƅمراجعة اƅخارجية أƍمية Ƅبيرة تتعƆؽ بƊظاـ 
 اƅرقابة اƅداخƆية ، إذ أف مراجع اƅحسابات يقوـ بتدعيـ ƍذا اƊƅظاـ مف خاؿ Ɗتائج يتوصؿ إƅيƎا .

 اƈƃتائج و اƃتوصيات :
 ƈتائج اختبار اƃفرضيات : .1

 مف خاؿ إجراء مطابقة اƊƅتائج اƅمتوصؿ إƅيƎا Ɗظريا مع Ɗتائج اƅدراسة اƅميداƊية توصƊƆا إƅى ما يƆي :
و تتمثؿ في أف اƅمراجعة اƅخارجية تحتؿ مƄاƊة ƍامة في اƅمؤسسة ااقتصادية ، تـ قبوؿ ƍذƋ  :اأوƃىاƃفرضية 

اƊƅسبة ƅمتخذي اƅقرارات داخؿ و خارج اƅمؤسسة باƅفرضية و ذƅؾ باعتبار أف اƅمراجعة اƅخارجية Ǝƅا أƍمية باƅغة 
 ، ƄوƎƊا تمتاز باƅحياد و ااستقاƅية .

ف بتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات ااقتصادية وفؽ و وƍي أف مراجعي اƅحسابات يقوماƃفرضية اƃثاƈية: 
ة اƅداخƆية و عƆيƌ تـ تحقؽ مƎƊجية مف أجؿ تقييـ Ɗظاـ اƅرقاب اƅمعايير اƅمتعارؼ عƆيƎا حيث أƎƊـ يتبعوف خطط

 صحة ƍذƋ اƅفرضية .
يساƍموف في تفعيؿ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسات اƅحسابات  Ɗصت عƆى أف مراجعية: ƃثاƃفرضية اƃثا

ااقتصادية ، حيث أثبتت صحتƎا ، و ذƅؾ أف اƅمراجعة اƅخارجية تعمؿ عƆى دراسة و تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة 
اƄتشاؼ Ɗقاط اƅقوة و مواضع اƅضعؼ اƅتي تعمؿ اƅمؤسسة عƆى تعديƎƆا في ضؿ اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة مف خاؿ 

 و اƅتشريعات اƅمعموؿ بƎا.احتراـ اƅقواƊيف 

 ƈتائج اƃبحث : .2

ƅقد توصƊƆا إƅى مجموعة مف اƊƅتائج و ذƅؾ اƊطاقا مف اƅتساؤؿ اƅرئيسي ، و ما تطرقƊا إƅيƌ خاؿ اƅدراسة 
 اƊƅظرية و اƅتطبيقية :

مف اƅمراجعة اƅخارجية ƍو إعطاء رأي حوؿ مصداقية Ƅؿ مف اƅحسابات و اƅقوائـ  اƎƅدؼ اƅرئيسي -
 اƅماƅية .

يجب عƆى اƅمراجع اƅحسابات أف يتميز باƄƅفاءة اƅعƆمية و اƅعمƆية ƅتحقيؽ اƅفعاƅية عƊد قيامƌ بمƊƎة  -
 اƅمراجعة .

أف اƅمراجعة اƅخارجية تمتاز  توجد أوجƌ تشابƌ بيف اƅمراجعة اƅخارجية و اƅمراجعة اƅداخƆية و يمƄف اƅقوؿ -
 بمصداقية مقارƊة باƅمراجعة اƅداخƆية .
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تعد اƅرقابة اƅداخƆية خطة تƊظيمية إدارية و محاسبية ، و ذƅؾ باستخداـ عوامؿ اإƊتاج  اƅمتاحة ƅدى  -
 اƅمؤسسة وصوا إƅى أعƆى معدات اƄƅفاءة اإƊتاجية .

 صوؿ اƅمؤسسة مف ااختاس و اƅتاعب .اƎƅدؼ اأساسي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƍو حماية أ -

 يعمؿ اƅمراجع مف خاؿ تقييمƊƅ ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية إƅى تحديد Ɗقاط قوة و ضعؼ اƅمؤسسة . -

 يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بإبداء رأيƌ حوؿ Ƅؿ إجراء تـ فحصƌ في شƄؿ تقرير . -
 اƃتوصيات : .3

 اƅية :مف خاؿ ما توصƊƆا إƅيƌ سابقا ، يمƄف تقديـ اƅتوصيات اƅت
يجب عƆى مسيري اƅمؤسسات اأخذ بعيف ااعتبار اƊƅصائح و اƅتوصيات اƅتي يقدمƎا مراجع  -

 اƅحسابات .

ضرورة تبƊي اƅمراجعة اƅخارجية Ƅأداة رقابية ، و ذƅؾ ƆƅتأƄد مف مدى صدؽ و صحة اƅبياƊات و اƅقوائـ  -
 اƅمحاسبية Ɔƅمؤسسة .

ى ااƅتزاـ بقواعد واسƆوب ، وذƅؾ مف خاؿ مداƅحرص عƆى مدى صدؽ و Ɗزاƍة اƅمراجعيف اƅخارجيف  -
 اƅسƆوؾ اƅمƊƎي .

- . ƌيƅإ ƌتوجƅخارجي قبؿ اƅمراجع اƅات اƍى مؤƆيز عƄترƅا 

اƆƅجوء إƅى اƅمراجع اƅخارجي بصفة دورية ، وƍذا ƊƆƅتائج اƅتي يمƄف أف تحققƎا اƅمؤسسة خاؿ قيامƎا  -
 بذƅؾ .

اƅمراجعة ، بغرض اƅوصوؿ إƅى تقييـ سƆيـ Ɗƅظاـ يجب توفير جميع اƅظروؼ اƅمائمة Ɔƅقياـ بعمƆية  -
 اƅرقابة اƅداخƆية .

اƅبياƊات و اƅمعƆومات ضرورة وجود Ɗظاـ محاسبي سƆيـ و فعاؿ يساعد في تسƎيؿ تƊظيـ و تبويب  -
 اƅمحاسبية .

يجب توفير دƅيؿ اƅعمؿ داخؿ اƅمؤسسة قصد تحديد واجبات و مسؤوƅيات Ƅؿ فرد داخؿ اƅمؤسسة و  -
ƅذي يؤدي إƅمرسومة .اƅداؼ اƍعمؿ و تحقيؽ اأƅى حسف سير ا 
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 أوا : باƄƃغة اƃعربية :

 قائمة اƃمراجع: 
 اƂƃتب :
أحمد حƆمي جمعة ، اƅمدخؿ اƅحديث ƅتدقيؽ اƅحسابات ، دار اƅصفاء ƊƆƅشر و اƅتوزيع ، عماف ، اأردف  .1

 ،2000 . 
يؽ معايير اƅتدقيؽ اƅدوƅية ، أحمد حƆمي جمعة ، مسؤوƅية اƅمدقؽ بشأف ااتصاؿ مع اإدارة عƊد تطب .2

 . 2002،  ،اأردفƊشرة اƅمجمع اƅعربي Ɔƅمحاسبيف اƅقاƊوƊيف ، عماف
 . 2007،، مصرأميف اƅسيد أحمد ƅطفي، اƅتطورات اƅحديثة في اƅمراجعة، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدرية .3
اƅوراؽ ،   مؤسسةحسف اƅقاضي، حسيف ممدوح، أساسيات اƅتدقيؽ في ظؿ اƅمعايير اأمريƄية اƅدوƅية،  .4

 .1990، ، اأردفعماف
 .  2004، ، اأردفخاƅد أميف عبد اه ، عƆـ تدقيؽ اƅحسابات ، دار وائؿ ƊƆƅشر و اƅتوزيع ، عماف  .5
 . 1992، ، اأردفخاƅد أميف عبد اه، اƅتدقيؽ و اƅرقابة في اƅبƊوؾ، اƅطبعة اأوƅى، دار وائؿ ƊƆƅشر .6
اعي، اأصوؿ اƅعƆمية و اƅعمƆية ƅتدقيؽ اƅحسابات، دار خاƅد راغب اƅخطيب، خƆيؿ محمود اƅرف .7

 .1998، ، اأردفاƅمستقبؿ، عماف
خƆؼ اه عبد اه اƅواردات، اƅتدقيؽ اƅداخƆي بيف اƊƅظرية و اƅتطبيؽ، اƅوارؽ ƊƆƅشر و اƅتوزيع، اأردف،  .8

2006 . 
ار اƅجامعية ، بيروت اƅصباف محمد سمير ، اƅفومي محمد ، اƅمراجعة بيف اƊƅظرية و اƅتطبيؽ ، اƅد .9

 . ƅ،1990بƊاف 
اƅصحف عبد اƅفتاح، Ɗور أحمد، اƅرقابة و مراجعة اƅحسابات، مؤسسة شباب اƅجامعة Ɔƅطباعة و اƊƅشر،  .10

 . 2000، مصر، ااسƊƄدرية
عبد اƅفاتح محمد اƅصحف ، رجب اƅسيد ، رشد و آخروف ، أصوؿ اƅمراجعة ، اƅدار اƅجامعية ،  .11

 .1999اإسƊƄدرية ،
 . 2006مسيرة ƊƆƅشر و اƅتوزيع ، اأردف اح اƅمطارƊة ، تدقيؽ اƅحسابات اƅمعاصر ، دار اƅغساف ف .12
مدخؿ متƄامؿ ) ترجمة محمد اƅدسيطي( ، دار اƊƅشر،  -اƅفيف أريƊز، جيمس ƅوبيؾ، اƅمراجعة .13

 . 2002اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية  -اƅرياض
سات متقدمة في اƅمحاسبة و اƅمراجعة ، Ƅماؿ اƅديف مصطفى اƅدƍواري ، محمد اƅسيد سرايا ، درا .14

 . 2006 ،مصر،اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث ، اإسƊƄدرية
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محمد أحمد اƅبدري ، شحاتة اƅسيد شحاتة ، ااتجاƍات اƅحديثة في اƅمراجعة ، اƅدار اƅجامعية ،  .15
 . 2003اإسƊƄدرية 

اƅثاƊية،ديواف  محمد اƅتƎامي طواƍر، مسعود صديقي ، اƅمراجعة و تدقيؽ اƅحسابات ،اƅطبعة .16
 . 2005،اƅمطبوعات اƅجامعية،اƅجزائر

محمد اƅسيد سرايا ، أصوؿ و قواعد اƅمراجعة واƅتدقيؽ اƅشامؿ ، اƅطبعة اأوƅى ، اƅمƄتب اƅجامعي  .17
 . 2007،مصر،اƅحديث ، اإسƊƄدرية 

،مصر، محمد اƅسيد سرايا، أصوؿ و قواعد اƅمراجعة و اƅتدقيؽ اƅشامؿ، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث .18
2007 . 
، ديواف اƅمطبوعات 2طابات مف اƊƅظرية إƅى اƅتطبيؽ ، محمد بوتيف ، اƅمراجعة ومراقبة اƅحس .19

 .2005اƅجامعية ، اƅجزائر
 . 2002محمد سمير اƅصباف ، عبد اƅوƍاب Ɗصر عƆي ، اƅدار اƅجامعية ، اƅقاƍرة .20
ƅدار اƅجامعية ، محمد سمير اƅصباف و آخروف ، أسس اƅمراجعة )اأسس اƅعƆمية و اƅعمƆية ( ، ا .21

 . 2004،مصر، اإسƊƄدرية 

 ،مصر،محمد سمير اƅصباف، Ɗظرية اƅمراجعة و آƅيات اƅتطبيؽ، اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية .22
2003 . 
Ɗصر محمد صاƅح ، Ɗظرية اƅمراجعة ، اƅدار اأƄاديمية Ɔƅطباعة و اƅتأƅيؼ و اƅترجمة و  .23

 . ƅ2011يبيا ، -اƊƅشر،طرابƆس
 . 2006،اأردف،اƅتدقيؽ ، اƅطبعة اƅثاƅثة ، دار وائؿ ƊƆƅشر ، عماف ƍادي اƅتميمي ، مدخؿ .24
اƅوراؽ ƊƆƅشر و اƅتوزيع ،  يوسؼ محمود جربوع ، مراجعة اƅحسابات بيف اƊƅظرية و اƅتطبيؽ ، .25

  ، اأردف .2007عماف
 .2007يوسؼ محمود جربوع، مراجعة اƅحسابات بيف اƊƅظرية و اƅتطبيؽ، اƅوارؽ ƊƆƅشر و اƅتوزيع  .26

ƃرسائل و اأطروحات :ا 
رغدة إبراƍيـ اƅمدƍوف، اƅعوامؿ اƅمؤثرة في اƅعاقة بيف اƅتدقيؽ اƅداخƆي و اƅخارجي في اƅمصارؼ و  .1

ر، اƅجامعة أثرƍا في تعزيز Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية و تخفيض تƆƄفة اƅتدقيؽ اƅخارجي، مذƄرة ماجستي
 .            2014اإسامية، غزة، 

ة اƅداخƆية مƎمتƎا تحسيف تسيير اƅمؤسسة، مذƄرة ماجستير، غير مƊشورة، جامعة شعباƊي ƅطفي،اƅمراجع .2
 .2004اƅجزائر،



 

 - 99 - 

عزوز ميƆود ، دور اƅمراجعة في تقييـ أداء Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة ااقتصادية ، مذƄرة ماجستير  .3
 . 2007، سƄيƄدة 1955أوت  20، غير مƊشورة ، جامعة  

 باƄƃغة اƃفرƈسية :
1. Batude.D, L’audit comptable et financier , nathan , paris ,1997, p 58 . 
2. ChadefauxK.M,L’audit fiscal, liter , paris , 1987. 
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 وزارة التعϠيــϡ العــالي و البحــث العϠمـي

 
 –بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر  

 
 يــركــϠية العϠــوϡ ااقتصــادية و التجــارية و عϠــوϡ التسي

 
 قســـϡ عϠـــوϡ التجارية

 
 
 
 
 

 -  إستبيان بحث ƃموضع -

 مساƋمة اƃمراجعة اƃخارجية في تفعيل ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃمؤسسة ااقتصادية
 

 
 ، اأخت اƂƃريمة ، اƃسام عƄيƂم و رحمة اه تعاƃى و برƂاتƊاأخ اƂƃريم 

 أما بعد ...
Ƌمة اƃمراجعة اƃخارجية في تفعيل ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية و ذƃك يƌدف Ƌذا ااستبيان إƃى اƃتعرف عƄى : مسا

عن طريق دراسة تحƄيƄية آراء اƃمراجعين اƃخارجيين في إطار جزء من متطƄبات شƌادة اƃماستر تخصص 
 فحص محاسبي .

ƈحصل ƃذƃك ƈرجو من سيادتƂم ƃتƂرم باإجابة عƄى اأسئƄة اƃمرفقة ، مع اƃعƄم أن Ƃافة اƃمعƄومات اƃتي سوف 
 عƄيƌا سيتم اƃتعامل معƌا بسرية تامة و أغراض اƃبحث اƃعƄمي فقط .

 
 

 
 

 اƃطاƃب :شابو ƈبيل 
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I.  ومات شخصيةƄمع 

 ( في اƃمƂان اƃمƈاسب xاƃرجاء وضع عامة )
 

 فما فوق 45          45-41            41-35            35-31            31-25اƃعمر: 
 

 اƃجƈس : ذƂر، أƈثى
 

 اƃمؤƋات اƃعƄمية:  شƌادات مƈƌية              ƃيساƈس             ماستر             دراسات عƄيا
 
 

 سƈة فما فوق 25سƈة        25-15سƈة        15-5سƈوات          5ل من أق عدد سƈوات اƃخبرة :
 
 

 خبير محاسبي   : محافظ حسابات                                    اƃوظيفة 
 

II. : دراسةƃمتغيرات ا 
 اƃمحور اأول : أداء مراجع اƃحسابات

معارض  اƃعبارة اƃرقم
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

 
01 

عƊد  اƅخارجيف يƆتزـ اƅمراجعوف
أدائƎـ ƆƅمƎاـ في مراجعة اƅحسابات 

 بمعايير اƅمراجعة

     

عƊد  اƅخارجيفيƆتزـ اƅمراجعوف  02
 اƅمراجعة بإجراءاتمƎـ أدائƎـ ƅمƎا

     

عƊد  اƅخارجيف يƆتزـ اƅمراجعوف 03
 وآداب أدائƎـ ƅمƎامƎـ بأخاقيات 

 اƅمƊƎة
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يƄوف مراجعي اƅحسابات عƊد  04
قيامƎـ بعمƆية اƅمراجعة ذوو أماƊة 
واستقامة و يخدموف مصاƅح 

 اƅمؤسسة

     

أعماؿ مراجعي اƅحسابات تساƍـ  05
ات اƅماƅية في تحسيف جودة اƅمعƆوم
 Ɔƅمؤسسات محؿ اƅفحص

     

تقارير اƅمراجعيف تساعد مستخدمي  06
 اتخاذاƅمعƆومات اƅمحاسبية عƆى 

 اƅقرار

     

عƊد قياـ مراجعي اƅحسابات بتƊفيذ  07
عمƎƆـ تƄوف ƅديƎـ اƅقدرة عƆى 

 اƅجاƊبية مقاومة اƅتأثيرات 

     

رجيف تساƍـ اتقارير اƅمراجعيف اƅخ 08
ƅمستقبؿ وعدـ اƅوقوع في اƅتƊبؤ با

 في Ɗفس اأخطاء مجددا

     

09  ƌاء قيامƊحسابات أثƅيقوـ مراجع ا
بعمƌƆ بتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية 

 Ɔƅمؤسسة

     

  
 

 اƃمحوراƃثاƈي : تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃمؤسسات ااقتصادية
معارض  اƃعبارة اƃرقم

 بشدة
موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
 

01 
يمƄف أف يستخدـ مراجع اƅحسابات 
قائمة ااستبياف اƅمƄتوبة ƅتقييـ Ɗظاـ 

 اƅرقابة اƅداخƆية
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يقوـ مراجع اƅحسابات باستخداـ  02
اƅتقرير اƅوصفي ƅتقييـ Ɗظاـ اƅرقابة 

 اƅداخƆية في بعض اƅحاات

     

يعتمد مراجع اƅحسابات عƆى اƅرسوـ و  03
ؽ اƅبياƊات أو ما يعرؼ بخرائط اƅتدف

 عƊد تقييمƊƅ ƌظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

     

تعتبر اأساƅيب اƅمتبعة في تقييـ Ɗظاـ  04
 اƅرقابة اƅداخƆية فعاƅة

     

توجد طرؽ معيƊة اختيار اأسƆوب  05
 اƅمتبع في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

     

يتبع مراجعو اƅحسابات خطة مƎƊجية  06
 في تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية

     

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بدراسة شامƆة  07
 Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية Ɔƅمؤسسة

     

يƎتـ اƅمراجع اƅخارجي باƅفحص  08
اƅمبدئي Ɗƅظاـ اƅرقابة اƅداخƆية ƅغرض 
معرفة اƅبيئة اƅتي يعمؿ فيƎا Ɗظاـ 

 اƅرقابة اƅداخƆية

     

يعتمد اƅمراجع اƅخارجي عƆى Ɗتائج  09
Ɗ تقييـƅ يةااختباراتƆداخƅرقابة اƅظاـ ا 

     

مف خاؿ اƅتقييـ اƎƊƅائي Ɗƅظاـ اƅرقابة  10
اƅداخƆية يمƄف أف يحدد اƅمراجع 
اƅخارجي Ɗقاط قوة و ضعؼ Ɗظاـ 

 اƅرقابة اƅداخƆية

     

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بإعداد تقرير  11
 ƎƊائي حوؿ تقييـ Ɗظاـ اƅرقابة اƅداخƆية
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 ƃمراجعة اƃخارجية في تفعيل ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية Ƅƃمؤسسة ااقتصاديةاƃمحور اƃثاƃث :مساƋمة ا
معارض  اƃعبارة اƃرقم

 بشدة
موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى اƄتشاؼ  01

Ɗقاط اƅقوة واƅضعؼ في Ɗظاـ اƅرقابة 
 اƅداخƆية

     

02  ƌى توجيƆخارجي عƅمراجع اƅيعمؿ ا
اعتماد عƆي Ɗقاط اƅمؤسسة ƅزيادة ا

 قوتƎا

     

يساعد اƅمراجع اƅخارجي اƅمؤسسة  03
 عƆى تجƊب Ɗقاط ضعفƎا

     

يقوـ اƅمراجع اƅخارجي بتحديد  04
ااƊحرافات اƅموجودة في Ɗظاـ اƅرقابة 
  ƌƅ ائيƎƊƅتقييـ اƅطاقا مف اƊية اƆداخƅا 

     

تعمؿ اƅمراجعة اƅخارجية عƆى تقييـ  05
 اƅرقابة اƅداخƆية Ƅفاءة وفعاƅية Ɗظاـ

     

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى تقييـ  06
مدى Ƅفاية إجراءات Ɗظاـ اƅرقابة 

 اƅداخƆية

     

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى دفع  07
اƅمؤسسة Ɗحو اƅفصؿ بيف اƅمƎاـ 

 اƅمحاسبية

     

يعمؿ اƅمراجع اƅخارجي عƆى دفع  08
اƅمؤسسة إƅى تحويؿ اأشخاص Ɗحو 

 اƅمƊاصب

     

 
 .و في اأخير ƈشƂرƂم عƄى حسن تعاوƂƈم و تقبƄوا مƈا فائق اƃتقدير و ااحترام 

 



 

 - 016 - 

 ( : معامل أƃفا Ƃرومباخ2اƃمƄحق رقم )
 اƃمحور اأول

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,607 9 

 

 

 اƃمحور اƃثاƈي
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,648 11 

 

 اƃمحور اƃثاƃث
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,743 8 

 

 إجماƃي اƃمحاور
 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,834 28 
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ط( : معامل اارتبا3اƃمƄحق رقم )  

 اƃمحور اأول
Corrélations 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 totl1 

A1 

Corrélation de Pearson 1 ,360 ,577
**
 ,076 -,056 ,213 ,134 ,131 ,105 ,712

**
 

Sig. (bilatérale)  ,070 ,002 ,710 ,788 ,295 ,513 ,524 ,610 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A2 

Corrélation de Pearson ,360 1 ,493
*
 ,114 -,154 -,222 -,049 ,038 -,154 ,357 

Sig. (bilatérale) ,070  ,010 ,580 ,453 ,276 ,814 ,856 ,453 ,073 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A3 

Corrélation de Pearson ,577
**
 ,493

*
 1 ,272 ,106 ,166 -,045 ,218 ,106 ,718

**
 

Sig. (bilatérale) ,002 ,010  ,178 ,607 ,417 ,825 ,285 ,607 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A4 

Corrélation de Pearson ,076 ,114 ,272 1 ,180 ,222 -,049 ,038 -,154 ,357 

Sig. (bilatérale) ,710 ,580 ,178  ,380 ,276 ,814 ,856 ,453 ,073 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A5 

Corrélation de Pearson -,056 -,154 ,106 ,180 1 ,501
**
 ,316 ,307 ,246 ,455

*
 

Sig. (bilatérale) ,788 ,453 ,607 ,380  ,009 ,116 ,127 ,225 ,020 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A6 

Corrélation de Pearson ,213 -,222 ,166 ,222 ,501
**
 1 ,237 ,000 ,251 ,527

**
 

Sig. (bilatérale) ,295 ,276 ,417 ,276 ,009  ,243 1,000 ,217 ,006 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A7 

Corrélation de Pearson ,134 -,049 -,045 -,049 ,316 ,237 1 ,271 -,041 ,355 

Sig. (bilatérale) ,513 ,814 ,825 ,814 ,116 ,243  ,181 ,842 ,075 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A8 

Corrélation de Pearson ,131 ,038 ,218 ,038 ,307 ,000 ,271 1 ,307 ,484
*
 

Sig. (bilatérale) ,524 ,856 ,285 ,856 ,127 1,000 ,181  ,127 ,012 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

A9 

Corrélation de Pearson ,105 -,154 ,106 -,154 ,246 ,251 -,041 ,307 1 ,333 

Sig. (bilatérale) ,610 ,453 ,607 ,453 ,225 ,217 ,842 ,127  ,096 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

totl1 

Corrélation de Pearson ,712
**
 ,357 ,718

**
 ,357 ,455

*
 ,527

**
 ,355 ,484

*
 ,333 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,073 ,000 ,073 ,020 ,006 ,075 ,012 ,096  

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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 اƃثاƈي :اƃمحور 
 
Corrélations 

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 total2 

B1 

Corrélation de Pearson 1 ,258 ,115 ,166 ,000 -,348 -,040 -,520
**
 ,220 ,123 ,079 ,199 

Sig. (bilatérale)  ,204 ,575 ,417 1,000 ,082 ,845 ,006 ,281 ,549 ,702 ,329 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B2 

Corrélation de Pearson ,258 1 ,401
*
 ,363 ,000 ,059 -,023 ,000 ,123 ,069 ,044 ,476

*
 

Sig. (bilatérale) ,204  ,042 ,068 1,000 ,776 ,912 1,000 ,548 ,737 ,830 ,014 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B3 

Corrélation de Pearson ,115 ,401
*
 1 -,031 ,000 -,144 ,056 ,000 ,486

*
 -,170 -,109 ,351 

Sig. (bilatérale) ,575 ,042  ,882 1,000 ,482 ,786 1,000 ,012 ,406 ,597 ,078 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B4 

Corrélation de Pearson ,166 ,363 -,031 1 ,490
*
 ,293 ,197 ,000 ,195 ,109 

,675
*

*
 

,723
**
 

Sig. (bilatérale) ,417 ,068 ,882  ,011 ,147 ,334 1,000 ,340 ,595 ,000 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B5 

Corrélation de Pearson ,000 ,000 ,000 ,490
*
 1 ,307 

,536
*

*
 

,000 ,431
*
 ,272 ,464

*
 ,704

**
 

Sig. (bilatérale) 1,000 
1,00

0 

1,00

0 
,011  ,127 ,005 1,000 ,028 ,179 ,017 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B6 

Corrélation de Pearson -,348 ,059 -,144 ,293 ,307 1 ,051 ,434
*
 -,142 -,154 ,186 ,264 

Sig. (bilatérale) ,082 ,776 ,482 ,147 ,127  ,806 ,027 ,488 ,453 ,363 ,192 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B7 

Corrélation de Pearson -,040 -,023 ,056 ,197 ,536
**
 ,051 1 ,000 ,260 ,254 ,369 ,568

**
 

Sig. (bilatérale) ,845 ,912 ,786 ,334 ,005 ,806  1,000 ,199 ,211 ,063 ,002 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B8 

Corrélation de Pearson -,520
**
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,434

*
 ,000 1 -,305 ,000 ,000 ,062 

Sig. (bilatérale) ,006 
1,00

0 

1,00

0 

1,00

0 
1,000 ,027 

1,00

0 
 ,130 

1,00

0 

1,00

0 
,763 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B9 

Corrélation de Pearson ,220 ,123 ,486
*
 ,195 ,431

*
 -,142 ,260 -,305 1 ,144 ,292 ,575

**
 

Sig. (bilatérale) ,281 ,548 ,012 ,340 ,028 ,488 ,199 ,130  ,482 ,148 ,002 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B10 

Corrélation de Pearson ,123 ,069 -,170 ,109 ,272 -,154 ,254 ,000 ,144 1 ,136 ,328 

Sig. (bilatérale) ,549 ,737 ,406 ,595 ,179 ,453 ,211 1,000 ,482  ,509 ,102 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

B11 

Corrélation de Pearson ,079 ,044 -,109 
,675

*

*
 

,464
*
 ,186 ,369 ,000 ,292 ,136 1 ,648

**
 

Sig. (bilatérale) ,702 ,830 ,597 ,000 ,017 ,363 ,063 1,000 ,148 ,509  ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

total2 

Corrélation de Pearson ,199 ,476
*
 ,351 

,723
*

*
 

,704
**
 ,264 

,568
*

*
 

,062 ,575
**
 ,328 

,648
*

*
 

1 

Sig. (bilatérale) ,329 ,014 ,078 ,000 ,000 ,192 ,002 ,763 ,002 ,102 ,000  

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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 اƃمحور اƃثاƃث :

Corrélations 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 total3 

C1 

Corrélation de Pearson 1 ,433
*
 ,104 ,277 ,520

**
 ,354 ,313 ,366 ,599

**
 

Sig. (bilatérale)  ,027 ,612 ,171 ,006 ,076 ,120 ,066 ,001 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

C2 

Corrélation de Pearson ,433
*
 1 ,867

**
 ,085 ,361 ,130 ,423

*
 ,320 ,655

**
 

Sig. (bilatérale) ,027  ,000 ,679 ,070 ,527 ,031 ,111 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

C3 

Corrélation de Pearson ,104 ,867
**
 1 ,154 ,000 -,104 ,302 ,232 ,462

*
 

Sig. (bilatérale) ,612 ,000  ,453 1,000 ,612 ,134 ,253 ,018 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

C4 

Corrélation de Pearson ,277 ,085 ,154 1 ,000 ,123 ,325 -,071 ,337 

Sig. (bilatérale) ,171 ,679 ,453  1,000 ,549 ,105 ,732 ,092 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

C5 

Corrélation de Pearson ,520
**
 ,361 ,000 ,000 1 ,781

**
 ,532

**
 ,398

*
 ,712

**
 

Sig. (bilatérale) ,006 ,070 1,000 1,000  ,000 ,005 ,044 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

C6 

Corrélation de Pearson ,354 ,130 -,104 ,123 ,781
**
 1 ,426

*
 ,255 ,606

**
 

Sig. (bilatérale) ,076 ,527 ,612 ,549 ,000  ,030 ,209 ,001 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

C7 

Corrélation de Pearson ,313 ,423
*
 ,302 ,325 ,532

**
 ,426

*
 1 ,496

**
 ,840

**
 

Sig. (bilatérale) ,120 ,031 ,134 ,105 ,005 ,030  ,010 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

C8 

Corrélation de Pearson ,366 ,320 ,232 -,071 ,398
*
 ,255 ,496

**
 1 ,685

**
 

Sig. (bilatérale) ,066 ,111 ,253 ,732 ,044 ,209 ,010  ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

total3 

Corrélation de Pearson ,599
**
 ,655

**
 ,462

*
 ,337 ,712

**
 ,606

**
 ,840

**
 ,685

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,018 ,092 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

:إجماƃي اƃمحاور   

Corrélations 

 totl1 total2 total3 totaux 

totl1 

Corrélation de Pearson 1 ,596
**
 ,422

*
 ,791

**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,032 ,000 

N 26 26 26 26 

total2 

Corrélation de Pearson ,596
**
 1 ,572

**
 ,874

**
 

Sig. (bilatérale) ,001  ,002 ,000 

N 26 26 26 26 

total3 

Corrélation de Pearson ,422
*
 ,572

**
 1 ,819

**
 

Sig. (bilatérale) ,032 ,002  ,000 

N 26 26 26 26 

totaux 

Corrélation de Pearson ,791
**
 ,874

**
 ,819

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 26 26 26 26 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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(: وصف عيƈة اƃدراسة و اختبار اƃتوزيع اƃطبيعي4اƃمƄحق رقم )  

 

 وصف عيƈة اƃدراسة
 الجنس
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 96,2 96,2 96,2 25 ذكر

 100,0 3,8 3,8 1 أنثى

Total 26 100,0 100,0  

 

 
 العمر
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,8 3,8 3,8 1 سن30Δ إلى25 من

 23,1 19,2 19,2 5 سنΔ 35 إلى30 من

 38,5 15,4 15,4 4 سن40Δإلى35 من

 53,8 15,4 15,4 4 سن45Δ إلى40 من

 100,0 46,2 46,2 12 سنΔ 45 فوق فما

Total 26 100,0 100,0  

 

 
 الوظيفة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 84,6 84,6 84,6 22 حساباΕ محافظ

 100,0 15,4 15,4 4 محاسبي خبير

Total 26 100,0 100,0  

 

 
 الخبرة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 23,1 23,1 23,1 6 سنواΕ 5 من أقل

 42,3 19,2 19,2 5 سنΔ 15 إلى5 من

 65,4 23,1 23,1 6 سن25Δ إلى15 من

 100,0 34,6 34,6 9 سنΔ 25 فوق فما

Total 26 100,0 100,0  

اƃطبيعيختبار اƃتوزيع إ  

 
Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

totaux ,208 26 ,095 ,873 26 ,140 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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 T-Test( : اختبار 5اƃمƄحق رقم )

 اƃمحور اأول:
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A1 7,429 25 ,000 1,115 ,81 1,42 

A2 15,990 25 ,000 1,154 1,01 1,30 

A3 12,370 25 ,000 1,192 ,99 1,39 

A4 15,990 25 ,000 1,154 1,01 1,30 

A5 17,456 25 ,000 1,115 ,98 1,25 

A6 10,408 25 ,000 1,000 ,80 1,20 

A7 15,385 25 ,000 1,038 ,90 1,18 

A8 11,006 25 ,000 ,962 ,78 1,14 

A9 17,456 25 ,000 1,115 ,98 1,25 

 

 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A1 26 4,12 ,766 ,150 

A2 26 4,15 ,368 ,072 

A3 26 4,19 ,491 ,096 

A4 26 4,15 ,368 ,072 

A5 26 4,12 ,326 ,064 

A6 26 4,00 ,490 ,096 

A7 26 4,04 ,344 ,067 

A8 26 3,96 ,445 ,087 

A9 26 4,12 ,326 ,064 

 
ƈثاƃمحور اƃي:ا 

 
Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B1 17,321 25 ,000 ,923 ,81 1,03 

B2 9,733 25 ,000 ,923 ,73 1,12 

B3 12,370 25 ,000 1,192 ,99 1,39 

B4 7,042 25 ,000 ,846 ,60 1,09 

B5 12,748 25 ,000 1,000 ,84 1,16 

B6 17,456 25 ,000 1,115 ,98 1,25 

B7 8,402 25 ,000 ,923 ,70 1,15 

B8 18,028 25 ,000 1,000 ,89 1,11 

B9 9,297 25 ,000 ,846 ,66 1,03 

B10 15,990 25 ,000 1,154 1,01 1,30 

B11 13,182 25 ,000 1,115 ,94 1,29 
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B1 26 3,92 ,272 ,053 

B2 26 3,92 ,484 ,095 

B3 26 4,19 ,491 ,096 

B4 26 3,85 ,613 ,120 

B5 26 4,00 ,400 ,078 

B6 26 4,12 ,326 ,064 

B7 26 3,92 ,560 ,110 

B8 26 4,00 ,283 ,055 

B9 26 3,85 ,464 ,091 

B10 26 4,15 ,368 ,072 

B11 26 4,12 ,431 ,085 

 

 اƃمحور اƃثاƃث :
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

C1 20,207 25 ,000 1,077 ,97 1,19 

C2 12,000 25 ,000 ,923 ,76 1,08 

C3 13,844 25 ,000 ,885 ,75 1,02 

C4 15,990 25 ,000 1,154 1,01 1,30 

C5 18,028 25 ,000 1,000 ,89 1,11 

C6 7,939 25 ,000 ,846 ,63 1,07 

C7 4,183 25 ,000 ,654 ,33 ,98 

C8 ,827 25 ,416 ,115 -,17 ,40 

 

 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C1 26 4,08 ,272 ,053 

C2 26 3,92 ,392 ,077 

C3 26 3,88 ,326 ,064 

C4 26 4,15 ,368 ,072 

C5 26 4,00 ,283 ,055 

C6 26 3,85 ,543 ,107 

C7 26 3,65 ,797 ,156 

C8 26 3,12 ,711 ,140 
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 ANOVA( : اختبارات 6اƃمƄحق رقم )

 معƈوية اƃفروق
 اƃعمر:

 
ANOVA à 1 facteur 

Totaux 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,023 4 ,006 ,125 ,972 

Intra-groupes ,952 21 ,045   

Total ,975 25    

 

 اƃمؤƋل:
 

ANOVA à 1 facteur 

Totaux 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,020 3 ,007 ,155 ,925 

Intra-groupes ,955 22 ,043   

Total ,975 25    

 

 اƃخبرة :
 

ANOVA à 1 facteur 

Totaux 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,009 3 ,003 ,069 ,976 

Intra-groupes ,966 22 ,044   

Total ,975 25    
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 اƃجƈس:

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieur

e 

Supérieur

e 

Totaux 

Hypothèse de 

variances égales 
. . -1,609 24 ,121 -,31429 ,19529 -,71734 ,08877 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

. . . -,31429 . . . 

 

 اƃمؤƋل:
Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieur

e 

Supérieur

e 

Totaux 

Hypothèse de 

variances égales 
,072 ,790 1,529 24 ,139 ,15990 ,10459 -,05595 ,37576 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  
2,238 7,007 ,060 ,15990 ,07146 -,00904 ,32885 

 

 


